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OZET

Tarihi yap1 ve mekanlarin gevresi ile birlikte korumasi ve degerlendirilmesi
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarda fayda saglayacak yaklagimlardir. Bu
calisgmada Edirne Saray’’nin restorasyonu ve gevresi ile birlikte islevliendirilmesi
olgusu “proje planlama” kavrami kapsaminda tanimlanmigtir. Amag restorasyon ve
islevlendirme g¢ahigmalarinin bir proje adi altinda tanimlanmasi ve proje planlama
yontemlerinin bu proje Uzerinde uygulanmasidir. Siire, yer, kapasite ve maliyet
agisindan i¢ ve dig kisithhik kogullan g6zoniine alinarak proje yonetimi ydntemleri
uygulanmasi diginilmiistiir. Proje amaglan tarihi, sosyal, kiiltirel ve ekonomik
degerler bigciminde saptanmugtir.

Proje konusu olan Edirne Sarayi, yakin ¢evresi ve sehir dokusu ana bagliklan
igin; tespit ¢aliymalan, kazi galismalan, rélove, restorasyon ve restitiisyon projeleri
hazirlanmas, restorasyon ve anastiloz galiymalari, peyzaj, ulagim ag planlanmas,
uygulanmasi, yeni bir vaziyet plani, isletmenin kurulmasi agamalari proje planlanmasi
kavramu ile ele anmig ve 6nciilitkk serimi hazirlanmig. Ancak, tiim bu proje tasarim,
uygulama ve igletme faktorlerini gergeklestirebilmek igin bir PPKS (Proje Planlama
Kontrol Sistemi) olustrulmasi n kosul olarak diigiintilmiigtiir.
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SUMMARY

Assesment and preservation of historical structures with their environments
would be helpful from the social and economical point of view. Through out this
study, restoration and environmental organization of Edirne Palace are defined
within the concept of “project planning” with the aim being the definition of
restoration and functions under the contexct of a project and application of project
planning methods via such project. Internal and external restrictions with regard to
time, location, capacity and cost have been considered in application of project
management methods. The primary considerations of the project have been
determined as historical, social, cultural and economic values.

The Edirne Palace which is the subject of the project is assesed under the
principal headings of its close environment and urban structure which are further
evaluated under the subheadings of evaluation studies, excavation studies, measural
preservation, preparation of restoration and restitution projects, restoration and
anastylosis, landscaping, design and application of transportation network, new
general layout plan, and establishment of structure within the project wherupon a
final assessment design has been created. In addition to the foregoing, the
establishment of Project Planning Control System (PPCS) is considered as a
fundamion in order to realize these design applicatiental conditon and management
studies.
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GIRIS

Ulkemizde tarihi yap1 ve gevrelerin dzensizce titkenip gitmesi; kiiltiirel, tarihi
ve ekonomik varhklarin giin gectikge yitirilmesi sonucunu beraberinde getirmektedir.
Korumacilik anlayiginin 6zellikle II. Diinya Savagindan sonra Italya, Almanya, Fransa
gibi bilytik hasar gérmiis tilkelerde yayginlagmast, bu tilkelerdeki donem kosullarinin
zorluguna paralel olarak planlama islemleri, elemanlann ve ilkeleri ile ¢alima

zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Ozellikle bu iilkelerde korumacilik anlayisi tek yapi dlgeginde kalmayip
mabhalle, koy hatta bolge dlgegine taginmig, koruma, degerlendirme ve sosyal yagama
katma big¢iminde gergeklesmistir. Burada ozellikle iizerinde durulmasi gereken

“sosyal yasama katma” deyimidir. Bunun en 6nemli iki sebebi:

1) Iktisadi anlamda degerlendirirsek;

Bu tir mimari eserlerin bulundugu alanlar kit kaynak olarak
degerlendirilebilir. Zira bu tiir eserler yonelig, riizgar, konum ve gevre ile uyum
agisindan en uygun yerlere inga edilmiglerdir. Ayn1 nitelikteki bagka bir eserin yeniden
inga edilmesi sirasinda uygun yer bulunmast miimkiin olabilir. Ya da bunun i¢in ¢ok

biyitk maddi imkanlar kullanmak gerekebilir.

2) Korumacilik yoniinden degerlendirirsek;

Yapiy1 ya da yapt gruplarinin sosyal yasama katilmasi ayn1 zamanda bu
eserlerin Omurlerinin uzamasi anlamina da gelmektedir. Clinkii bir binanin yagamini
saglikli bir bigimde devam ettirmesi igin en iyi yol o binayi aktif bir fonksiyon ile
insan kullammina agmak olacaktir. Bu ozellikle bir bina veya yap1 igin disiinildigi

gibi bir gevre, bir mahalle ve bir bolge i¢in de digiinilebilir.

Bu nedenlerle, tarihi yapilarin ¢evresi ile birlikte korunup degerlendirilmesi

sosyal ve ekonomik boyutlarda fayda saglayacak bir yaklagimdir.
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Bu tiir iligkilendirme ve islevlendirme c¢alismalarinda, cesitli uzmanlhk
alanlaninin farkli kademelerdeki gorev dagihmlan, birbirleri ile koordinasyonun

saglanmasi ve 1lgili ana kararlarin alinmasi i¢in planlama ¢aligmasi gereklidir.

Bu galismada “Edirne Sarayi’nin restorasyonu ve cevresi ile degerlendirilip
islevlendirilmesi” olgusu “proje” kapsamu altinda ele alinmigtir. Yapilacak olan
planlama galigmasinda proje elemanlarinin stire, yer, kapasite ve maliyet agisindan, i¢
ve dig kisitlilik kosullar1 gozéniine alinrak ve zaman faktoriine bagl olarak koordine

edilmesi, bunun i¢in de proje yonetimi yontemleri uygulanmas: amaglanmagtir.
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L BOLUM: AMAC VE KAPSAM

1.1. PROJE AMACLARI

Edirne sehri anitsal ve geleneksel yapilarin yogunlugu ve tstiin niteligiyle bir
anit kenttir. Bu anit kenti olusturan camiler, saraylar, kasirlar,koskler, ¢esmeler,
kiilliyeler, geleneksel konutlar ve bunlar gibi sayilabilecek birgok eser zamanin ve
diger dig etkenlerin tesiriyle giin gegtikce yipranmaktadur. Bu eserlerden gehir
merkezinde ve/veya insan kullammma agik olan eserler belirli periyodlarda bakima
alindiklarit i¢in kendi kaderine terk edilmig yapilara gore daha sansh olarak

nitelendirilebilirler.

Edirne Sarayi kalintilar1 bu agidan degerlendirildiginde ¢ok sanssiz bir 6rnek
olarak gosterilebilir. Osmanh-Rus Savagi sirasinda, sarayin havaya ugurulmasindan
sonra, bugine kadar birkag tespit ve arkeolojik kazi disinda sarayla ilgili
derinlemesine ve biiyiik ¢apta bir gahgma yapilmamistir diyebiliriz. (Ozellikle Dr.
Rifat OSMAN’in Edirne Sarayr ile ilgili olarak yapmig oldugu ve belgeledigi
calismalar eldeki en net ve kesin belgelerdir.) Boylesine kendi haline birakilmus,
ancak gerek mimarlik ve sanat tarihindeki yeri, gerekse Osmanh Imparatorlugunun
siyasal tarihindeki yeri agisindan oldukga 6nemli bir konumu olan Edirne Sarayr’nin

tarihi mirasimiza yeniden kazandiriimas: gerekmektedir.

Bu amagla; Edirne Sarayt Koruma ve Geligtirme projesinin, bir an once,
ancak bu olgekteki bir galismada karsilagilabilecek problemlerin gézoniine alinarak
uygulanmast gerekmektedir. Bunu gergeklestirebilmek igin 6ncelikle Edirne Sarayi
Koruma ve Gelistirme Vakfinin kurulup igler hale getiriimesi, kigi ve kruluglardan
armdmlarak yaratici kimligine kavugturulmasi amaglanmaktadir. Vakfin gorevi
caliymalarin devamlihigimi saglamak ve bunun igin tim yetkli devlet kurum ve
kuruluglan, Belediye, Ozel Idare, Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari ve

uzmanlarla baglantt kurarak organizasyon ve koordinasyonu saglamak olacaktir.



Yapilacak olan galigmadaki temel amag, bugiin harabe haline gelmis olan
Edirne Yeni Sarayinin tamaminin olmasa bile en azindan hakkinda bilgi ve belge
sahibi oldugumuz, yerinde bazi iz ve kalintilart buldugumuz kisimlannin (Her ne
kadar tercih edilmese de) rekonstriikksiyon, anastilosis yOntemleri ile ayaBa
kaldirilmasi, onarima ihtiyact olan yapilarin restorasyonun yapimasi, sonrasinda
islevlendirilmeleri, boylelikle bu eserin Edime ve Turk kiltir hayatina
kazandirilmasidir. Merkez dokudan kopuk olan saray kalintilannin gehirle
baglantisin1 saglayan arterler konumundaki kopriiler (Saraghane, Saray, Bayazt,
Gazinihal Kopriileri) yapilan giglendirilerek yakimindaki tarihi yapilarla birbirini
tamamlayici islevler verilmesi, kendisi yagarken gevresini de etkilemesi amaglanmigtir.
Ayrica, Edirne Yeni Saray’min kurulmus oldugu alam tarihi sit alami olarak
adlandirarak bu tarihi sit alamnin fiziki stnirlaninin tespit edilmesi, bu fiziki smirlar
iginde kalan alanin, miilkiyetinin tam anlamiyla, kurulacak olan Edirne Sarayi
Koruma ve Gelistirme Vakfi’na verilmesi ile yine bu sinirlar iginde kalan ancak saray
yapilan ile ilgili olmayan muhdes yapilarin (Sehitlik Aniti, Kirkpinar giireslerinin
yapildigt tesis, askeri karakol vs.) bir an oOnce bu alanin digina taginmasi ve
iglevlendirme islemi tamamlandiktan sonra kurulacak bir doner sermaye sistemi ile
Edirne Saray1 Koruma ve Geligtirme Vakfi'na (Edirne Yeni Saraymin restorasyonu
ve islevlendirme ¢aligmasi sonrasinda diizenli bakiminin yapilmasi ya da diger
evrelerin tamamlanmasi amaciyla) devaml gelir getiren bir igletme sistemi kurulmasi

amaglanan ¢aligmalardir.

1.1.1. Proje Alt Amaclan

Edirne Sarayir Koruma ve Geligtirme projesinde temel amaglarin yaninda
Edirne sehri ve bolge yasayanlan icin gerceklestiigi taktirde faydali olabilecek alt

amagclarda vardir. Bunlan agiklarsak;

o Tarihi Amaglar
Projenin tarihi amaglari, Edirne ve Edirme Yeni Saraymun Osmanh

Imparatorlugunun siyasi tarihindeki yeri diginda, tarihi bir siireci yansitmast ve bir



cok tarihi olaya taniklik etmesi agisindan Edime Yeni Saraymin o6nemli yerini
anlatmak, Edirne Yeni Sarayinin Manisa Saray ile birlikte Topkap: Saraymnin mimari

bigimlenmesindeki onemini belirtmek ve vurgulamaktir.

e Sosyal Amaglar

Edirne sehrinin anit kent olmasina vasita olan geleneksel ve tarihi yapilar
yaninda ihtiyaca paralel olarak son dénem inga edilen 6zellikle konut ve i merkezlen
sehir dokusunu yogunlagtirmigtir. Sehir merkezinde rantin yiikksek olmas: buraya olan
talebi arttirmugtir.
Opysa, en azindan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri barindiran yapilar Edirne Yeni
Saray1 Restorasyon ¢aligmasi sonrasinda ortaya gikacak yapilara tagindiginda, hem bu
yapilar degerlendirilmig, hem de eski 6nemini yitirmig olan bélgenin canlandirilmasi
miimkiin olacaktir. Bununla birlikte yap1 kendisi yagarken gevresini de egitip
islevlerle buradaki hayatt da canlandiracaktir. Edirne’yi sikigtiran yeni dokunun
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin bu alana kaydirilarak sehir dokusunun sikigik yapisi
rahatlatilacak, boylelikle saray yapilarinin hayata daha rasyonel bir bigimde katilmasi
hedeflenmektedir.

e Kiiltiirel Amacglar

Yapilarin yagsamlarini saglikli bir gekilde siirdiirebilmesi igin kullaniimalari
Onerilir. Fakat bu kullanim daima onlarin estetik ve tarihi kimlikierine saygili bir
amaca doniik olmalidir. Buradan hareketle Edirne Yeni Sarayt Koruma Gelistirme

Projesi sonrasinda yapilara verilecek iglevler de kiiltiirel etkinliklere hizmet etmelidir.

Isleviendirilmesi diisiiniilen yap1 ya da yap1 gruplanna verilecek fonksiyonlar
Edirne gehrinin kiiltiirel yasantisina da degigik bir boyut getirecektir. S6zgelimi, bu
yapilarda degisik uzmanhk alanlarina hizmet veren kiitiiphaneler, miizeler, sergi
salonlan, konser ve tiyatro salonlari, geleneksel Tiirk el sanatlarimi yeni nesillere
aktaracak olan kurslar, (hattat, tezhip, minyatiir, sedef, el yazmalan vb.), geleneksel

Turk sazlarmi tanitacak kurslar diizenlenerek bu konudaki bir eksiklik giderilebilir.



Yine bu yap1 veya yapi gruplannin bazi mekanlarinda (gegmis toplum ve saray
yasantism orneklemek amaciyla) maketlerle gegmis yasantilan canlandiracak
sahneler, giysi, silah, fotograf, resim, maket, gravir, ¢izim vs. gibi eserlerin
sahnelenmesi diisiiniilen ¢ahgmalardir. Ayrica tiim saray perspektifi i¢inde tiim
yapilarin en iyi gorilebildigi bir alanda ses ve 15tk gosterileri ve teatral faaliyetlerle

tarihi olaylarin canlandirilmas: diigiiniilmektedir.

e Ekonomik
Konu ekonomik olarak ele alindiginda iki agamali bir amag¢ ortaya
¢ikmaktadir. Birincisi bolgenin genel ekonomik durumuyla ilgili, ikincisi ise Edirne

Saray1 Koruma ve Geligtirme Vakfi’'nin maddi kaynagmnin devamhlig ile ilgilidir.

Bolgenin genel ekonomik durumuyla ilgili olarak; projenin uygulanmasi

agamasinda:

1°) Isgiicii Istihdamu

Bilindigi gibi giiniimiiz toplumlarinin en biyiik sosyal sorunlarindan bir
igsizliktir. Bu agidan degrelendirildiginde, Edirne Saray1 Koruma ve Geligtirme
projesi gibi biiyiik ¢apta bir santiyede gorev alacak personelin en azindan belirli bir
kismi bolge yasayanlarindan  olacaktir. Boylelikle belirli bir iggticii istthdami
gerceklesecektir.

2°) Malzeme ve Ekipman Alinu

Calisma sirasinda kullanilacak kum, kireg, ¢imento, tag, algi, betoniyer,
pompa, motor. ving, ¢esitli ig makineleri vb. gibi malzeme ve ekipmanlarin bolgeden
temin edilmesi, ayrica bir nakliye bedeli verilmemesi agisindan tercih edilecektir.
Ancak bolgede bulunamayacak malzeme ve ekipman bagka bolgelerden getirtilebilir.
Bunun sonucunda da gerek bolge igcinden malzeme ve ekipman alimi, gerekse bolge

disinda buraya getirtilen malzeme ve ekipman ekonomiyi hareketlendirecektir.



39 Bilgeye Gelecek Idari ve Uygulayici Personel, Miiteahhit ve
Isadamlar
Isgiiciiniin tamammin  bolge iginden temin edilmesi tabiidir ki miimkiin
olmayacaktir. Calismada degigik uzmanlik alanlarinin olmasi ve bu konu ile ilgilenen
uzmanlarin sayisinin ¢ok az olugu bu sonucu dogurmaktadir. Bundan dolay: galigacak
idari ve uygulayict personelin bir kismu bolge disindan gelecektir. Boylesine biiyiik
captaki bir galigmada caligmanmin belirli evrelerinde gorev alacak miiteahhit ve

isadamlan da olacaktir.

Kisacasi bolge disindan gelecek tiim idari-uygulayict personel, isadamlar ve
miiteahhitler igin barinma, giyecek, igecek, ulasim ihtiyaglart dogacaktir. Bu talebin

kargilanmasi da bolgede bulunan ticaret sektoriine bir hareketlilik getirecektir.

Ancak tim bu beklentilerin 6ncesinde, sehir belediyesinin denetiminde
bolgedeki orta ve biiyiik captaki ticaret sektorii bu gapta bir talebi karsilayacak
duruma getirilmesi ve genel anlamda sorumlulugunu yerine getirebilmesi igin paneller

ve egitici seminerler diizenlenmesi gerekmektedir.

Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Vakfi devamlilig ile ilgili olarak ise;

Kurulmus olan Edirne Sarayt Koruma ve Geligtirme Vakfi’nin devamliliginin
saglanmasi, Saray yapilarmin bakim ve ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in bir doner
sermaye sistemi kurulmalidir. Bu modelde islevlendirme ¢aligmas1 tamamlanmus olan
yapilarin hemen igletmeye agilarak elde edilen gelirlerin doner sermayeye aktariimasi

ve sistemin devamlih@inin bu gekilde saglanmasi diigtiniilmektedir.



1.2. PROJE KAPSAMI

Yapilar gevreleriyle sekillenip onlarla birlikte biiyiirler. Bir sanat eseri olarak
yapi, estetik boyutlartyla kendine 6zgu bir i¢ mekan tasarimiyla birlikte, yine kendine
has bir dig mekan iligkisi ortaya koyar. Yapilann bundan dolayr bulunduklari dis
cevreden soyutlayamayiz. Her yapi buyiikliigline, islevine ve mimari bigimlenmesine

gore bulundugu alanda bir dig ¢evreyi tammlamak zorundadir.

Edirne Sarayi, kompleksi gerek saray dig duvarlan ile tespit edilen fiziki
sinirlar dahilinde, gerekse bu duvarlarin digindaki hayali stirlar gozoniine alindiginda
kasirlar, kogkler, hamamlar, mutfaklar, kopriler, kapilar, meydanlar ve diger yapilart
ile ¢ok genig bir alam tanimlamaktadir. Bunun igin saray iginde, diginda ve yakin
cevresindeki tiim buluntu ve mevcut yapillar degerlendirilerek birbiriyle
tliskilendirilecektir.

Bu dogrultuda proje kapsamini 4 ana baghk altinda toplayabiliriz:

1°) Saray Swmrlars Dahili

Oncelikle bir yapiya miidahale edebilmek igin o yapimn miilkiyetine sahip
olunmast ya da milkiyetine sahip olanlar tarafindan vekil tayin edilmesi
gerekmektedir. Bu noktada yapilmasi gereken miilkiyeti Edirne Belediyesi, DSI ve
Kiltiir Bakanhgi’na ait Edime Sarayinin bu durumunun ag¢iga kavusturulmasi ve
miilkiyetin Kiltir Bakanligi denetiminde Edirne Sarayi Koruma ve Geligtirme

Vakfina verilmesi gerekmektedir.

Miilkiyetin Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfina verilmesi
sonrasinda, tam anlamiyla tarihi sit tanimina uygun olan Edirne Saray: ve gevresinin
fiziki sinirlan, yani tarihi sitin fiziki sinirlari, resmi olarak belgelenecek ve bu alan ile
saray duvarlarinin aplikasyonu yapilarak tammladif alan belirlenecektir. Burada

onemli olan nokta tarihi sit sinirlart ve Edirne Sarayi duvarlarinin belirledigi sinirlarin



farkh alanlan tanimlamasi gergegidir. Bunun sonrasinda, bu sirlar igerisinde kalan
Sehitlik Anitinin ve Kirkpinar giireglerinin yapildig tesisin bagka bir yere taginmasi ve
diger muhdes yapilarin da temizlenmesi 6ngorilmektedir. Caligmamn devaminda,
Edirne Sarayr kompleksini olugturan yapilanin gesitli zonlara aynlarak sirasiyla,
saglamlagtirma, 6n tespitler, arkeolojik kazilar, ikinci bir tespit galigmasi, rolove,
restorasyon, restitiisyon projelerinin hazirlanmasi, anastilosis ve gerekiyorsa
rekonstriiksiyon projeleri, altyap1 ve peyzaj projeleri ve tiim bunlarin koordinasyonu
ile uygulamaya gegilmesi sonrasinda iglevlendirme ve isletme g¢aligmalannin

gergeklestirilmesi digtiniilmektedir.

Saray sinirlart dahilinde hangi binalara ne sekilde miidahale edilecegi, hangi
kalintilara rekonstritkksiyon uygulanacagi, kullanilacak restorasyon teknikleri
olusturulacak proje yonetim ekibi tarafindan kararlastinlacak, projelendirilecek,

yetkili makamlardan alinacak onay sonrasinda uygulamasi yapilacaktir.

2°) Saray Yakin Cevresi

Yetkili makamlarca onaylanmig ve sinirlart tamimlanmig olan tarihi sitin
disinda belirli bir koruyucu kugak olusturulmasi ve bu kusagin bitiminden sonra
yaklagim sinirlarmin kurulmasi, yakin gevrede kusagin bitiminden baglamak uzere
rekreasyon alani planlamasi ve yeni bir nazim imar plani hazirlanmas: 6nerilmektedir.
Tarihi sit alan1 diginda ise yeni bir yerlesme olup olmayacagi, tarihi sitin ve Onerilen
koruyucu kusagin boyutlan yetkili makamlarca alinacak kararlara bagli oldugundan
bu konudaki ¢aligma, kararin verilmesinden sonra ayrintth olarak ele alinacaktir.
Bunun diginda saray yakininda bulunan ancak saray duvarlan diginda kalan bir takim
yapilara miidahale karar proje ekibi ile Edirne Sarayi Koruma ve Geligtirme Vakfi

yonetimi ile birlikte verilecektir.



3°) Saray Sehir Baglantist

Edirne sehri ile saray kalintdarim Saray, Sarachane, Bayazit, Gazinihal
kopriileri birbirine baglamaktadir. Kopriiler sehri hayali olarak {i¢ pargaya aywrmis
belki de sehrin her noktasindan saraya ulagimin kolay olmasi diigtiniilmugtiir.

Arter (kopriilerin her birinde) giris-¢ikislarinda sirkiilasyonu rahatlatacak
meydanciklar  diizenlenmesi ve bu meydanciklarin  optimum  kullanimi
dugiiniilmektedir. Kopriilerle ilgili fizibilite, etiid, proje ve uygulama caligmalar

muhtemelen projenin sonraki evrelerinde gerceklestirilecektir.

4°) Sehir Dokusu

Edime sehn, yalmiz EdimeYeni Saray: ile degil sehir merkezinde bulunan,
basta Mimar Sinan’in 6limsiiz eseri Selimiye olmak tGzere dier camiler, ¢esmeler,
kulliyeler, hamamlar ve diger geleneksel sivil konut ornekleriyle anit kent olarak
degerlendirilmigtir. Dolayisiyla buginkii sehir merkezinde de birgok degerli anitla
kargilagmaktayiz. Bu eserlerin bugiinkii sehir igerisinde sikigmaya baglamasi ve yogun
yapt talebi anit kenti bekleyen en biiyiik tehlike olarak diistiniilmelidir.

Sehir dokusunda yapilacak ¢ok sistemli ve bilimsel bir tespit ¢aligmasi ile
saptanabilen tim eserlerin tespiti, siniflandinlmasi ve bu eserlerin de (eger bir iliski
kurulabiliyorsa) Edirne Saray1 yapilan ile iligkilendirilerek gerek bu eserlerin gerekse
Saray yapilarinin yagam damarlarini beslemek gerekmektedir. Bunun igin ¢ok saglikli
bir tespit ¢caligmasi gerekmektedir. Bunun diginda, yine gehir dokusunda yapilacak
bir tespit ¢aligmast ile gehir dokusunda sikigmig olan tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri barindiran yapilarin tespiti (ayrica yapimasi diginilen proje halindeki
yapilar da buna dahil edilmelidir) ve bu tespitin arsivlendirilerek daha sonra

yapilacak islevlendirme galigmasina yardimci kaynak tegkil etmesi, diisiiniilmektedir.



Digintilen, iglevleri saray ve yakin ¢evresinde devam ettirilebilecek yapilarin
bu bolgeye taginmasi, amaglanan canlandirma caligmasim gergeklestirmek aym
zamanda gehirdeki yogunlugu azaltarak bu alana kaydirmaktir.

Boylelikle hem gehrin yogun dokusu rahatlatilacak hem de saray ve gehir dokusu
birbirine saglikli, yasayan bir yapida baglanacaktr.
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IL. BOLUM: TARIHCE VE MEVCUT DURUM

2.1. EDIRNE SARAYLARI

Edirne gehri, siurlan igerisinde bulunan camiler, saraylar, koskler, kasirlar,
cesmeler, kiilliyeler, geleneksel konutlar vb. gibi Gistiin nitelikteki birgok eser ile tam

bir anit kenttir.

Edirne, cografi durumu nedeniyle, gerek Bizans Imparatorlugu gerekse
Osmanh Imparatorlugu zamaninda ¢ok énemli bir merkez olmus, bunun sonucunda
da sehirde birgok degerli eser insa edilmistir. Bunlar iginde 6zellikle Saray yapilar
tarihi ve mimari bakimdan ¢ok degerli eserlerdir. Ancak ne yazik ki bu saraylarin

gliniimiize kadar korunarak geldigini soyleyemeyiz.

Bolgede, tarih iginde gerek Bizans Imparatorlugu doéneminde, gerekse
Osmanli Imparatorlugu déneminde birgok saray yaptinilmig, ancak bunlardan ¢ok az

1z ve belge kalmigtir.

2.1.1. Bizans imparatorlugu Déneminde Edirne Saraylar:

Bizans Imparatorlugu dénemindeki Edirne tekfurlarmin oturduklar saraylar
hakkinda fazla bir bilgi olmamasina ragmen Edirne’de “saray” denilen bir takim

binalarin varlig bilinmektedir.

Evliya Celebi: Seyahatname’sinde ' “Eski Edirne Krallan Manyas
Kapisinda otururlarmis” demektedir. Turklerin Edirne’yi fethetmesi {izerine Bizans
tekfurunun karanliktan faydalanarak nehir yoluyla Enez’e kagmasi bu fikri
dogrulamaktadir. Ciinkii, Manyas Kapisi Edirne kalesinin giineye bakan yiiziinde

Tuna nehrine agilan bir kapidir.

' Evliya Celebi. Seyahatname, Zuhuri Danigman baskisi, C:6-5:8
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Abdurrahman Hibri Celebi: “Enis-iil miisammiriin” adh Edirne
tarihcesinde Edirne’nin hisarint anlatirken® “Edirne sehrinin hisan dort kose olarak
yapimustir. Herbir kogesinde tstiivane geklinde birer kule vardir ki; birisi, lig gerefeli
camii yakmunda gérilen bitytik kuledir. Bizanshlar déneminde beylerinin saray:

burada imis” demektedir. Bu yiizden bu kuleye Tekfur kulesi denmigtir.

Ahmed Badi Efendi, “Riyaz-1 belde-i Edirne” adh eserinde’ Hibri’den
aktararak yaklagik ayni bilgileri vermekte ve tekfur Kulesi ve civarinin fetihten sonra

gecirmis oldugu degisiklikleri anlatmaktadir.

Edirne’nin fethinden sonra Sultan 1. Murad’in Edirne’de durmayip bir siire

Dimetoka’da kalmasi bu saraylarin oturmaya uygun olmadiklarin1 géstermektedir.

2.1.2. Osmanh imparatorlugu Déneminde Edirne Saraylar:

Osmanl Imparatorlugu doneminde Edirne’de inga edilen ilk saray, simdiki
Muradiye Kugukpazar caddesi ile Kirlangig bayir1 arasindaki kavak meydaminda
Sultan 1. Murat tarafindan 1365 yilinda yaptiriimig adina da “Saray-1 Cedid” yani yeni

saray denilmigtir.

Bu saray hakkinda fazla bir bilgi sahibi olunmamakla birlikte Evliya Celebi

seyahatnamesinde sarayin ozellikleri ile ilgili az da olsa bir iz bulunmaktadir.

Celebi, ozet olarak: “Gazi Murat Hiidavendigar’in kavak meydaninda
yaptirdig1 bir saray’t Musa Celebi genisletip kale gibi burg ve borusunu bir biiyiik
bina gibi yaptirdi. Cevresi bes bin adim gelir. Dort kdseden uzunca bir sultan

sarayidir. Duvarlarin yuksekligi yirmi zira olup kuzeye agilan bir adet demir kapisi

> A. Hibri, Enis-iil Miisamirin, s.11 (Dr. Ratip Kazancigil Kiitiiphanesinden).
? Ahmet Badi, Riyaz-1 belde-i Edirne C:1. s.17 ( Dr. Ratip Kazancigil Kiitiiphanesinden)
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vardir. Sonra, Sultan Siilleyman Han Macar Seferine ragbet etmekle bu sarayr ve
yenigeri odalarimi imar edip kirkbin yenigeriyi hazir bulundurarak alti bin 6zel
hizmetliZi bu sarayda oturtmak iizere eski saray1 biiylik divanhaneler, has oda, biiyiik
ve kiigiik hazine, kiler, dogancilar, seferliler odalanyla genisletti. Ama bagve bahgesi
yoktur” demektedir®.

Bu saray Sultan II. Murat’in baglatip Fatih Sultan Mehmet’in tamamladig
saray yapilinca “saray-1 atik” (Eski Saray) adini almistir. Eski saray hakkinda bilgimiz
hemen hemen bundan ibarettir, diyebiliriz.

2.2. EDIRNE YENi SARAYI (SARAY-I CEDID-i AMIRE)

Eski saraydan sonra, Sarayi¢i denilen ve Tunca nehrinin ikiye ayrilmasindan
meydana gelen bir ada tizerinde, sehrin kuzey yoninde, Tunca nehrinin batisinda

3.000.000 m>. nin istiinde bir diizliikte Yeni Saray kurulmustur.

Saray, II. Murat’in emri iizerine 1450 yihinda inga edilmeye baglanilmigtir.
1451 yilinda IT. Murat’in vefat etmesi lizerine saray ingaati bir siire durmus ise de

ayni y1l iginde Fatih Sultan Mehmed tarafindan yeniden baglatiimigtr.

Daha sonralan sirastyla Kanuni Sultan Sileyman, Sultan II. Selim, Sultan I.
Ahmet, Sultan II. Ahmet, Sultan Mustafa ve Sultan III. Siileyman dénemlerinin
ihtiyaglarina gére yeni yapilar eklenerek sarayi genigletmigler boylelikle saray gok

genis bir alana yayillmisgtir.

Bundan bagka sarayin yerlesim plani diginda olmasina ragmen yine saraya

bagli olan koskler de bulunmaktadir.

* Evliya Celebi, Seyahatname, Zuhuri Damigman baskisi, C:3, s.456.
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Bunlar;

Sikar (Av) koski
Aynali kogk
Bostanci bag1 kasn
Terazi kasn
Adalet kasn

Iftar koski

Biilbul kasn

Degirmen kasn

0 % N kWD =

Bayirbagi kasr
10.Mumluk saray1
11.Kosk kapr kasn
12 Iydiye kasri
13.Cadir kosk

14 Hidirlik kasri
15.Buguk tepe kasn
16.Y1ldiz kasr
17.Demirtas kasri
18.Akpinar saray1 kasri
19.Uskiidar kasn

Sarayin en onemli daireleri Cihanniima Kasn, Kum Kasri, Arz Odasi, Kasn
Padigahi Hamami, Matbah-1 Amire, Hamamlar, Hamamli Kosk veya Lohosa Kasr,
Yatak Hamami, Adalet Kasri, Terazi Kasri, Bostanct Bagt Kasri, Degirmen Kasr,

Kafesli Kasir (Iftar Kasn), Demirtas Kasri, Rthtimlar olarak siralanabilir.

Edirne’de Osmanh Devri Abideleri adl eserinde * Dr. Phil. Oktay Aslanapa

sarayin dnemli odalarin1 ayrintih olarak anlatmaktadir:

* Dr. Phil Aslanapa Oktay, Edirne’de Osmanls Devri Abideleri, Ugler Basimevi, Istanbul 1949,
s.144-154,
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Cihanniima Kasn ile ilgili olarak: “Sarayin en muhtesem ve yiiksek binast
olan bu kasnin ingasi, kapisi iizerindeki kitabenin evvelce alinmig fotografisinden
anlagildigina goére, Fatih Sultan Mehmet tarafindan H. 856 (1452)’de
tamamlanmugtir. Burada; sultanin geldigi zaman istirahat etmesi i¢in ayn bir kisim
vardi. Bina, sekiz koseli kule kismi harig, dért katll olarak yapilmis, kule sarayin
medhali iizerine tesadiif ettirilmigti. Kule bigimindeki oda sekiz kogeli piramid bir gat1
ile ortiilii olup zemini mermer doseli etrafi sedirli idi, ortasinda mermer bir havuz ve

sekiz adet penceresi vard.

Cihanniima kasrinin heyeti umumiyesi, Tahti Himayun dairesi ile Has odalar,
yediler odasi, Sancaki serif odasi, Sancak: gerif geyhi dairesi, Kiitiiphanei hiimayun ve
Sancaki gerif mescidi kistmlarindan ibaretti. Ortadaki kulenin yiiksekligi otuz metreyi
bulmakta ve yukariya 142 ayak merdivenle ¢ikilmakta idi. Kasrin duvarlan kiymetli
ciniler ve nakislarla (kalem isleri) siislii olup odalar ve divanhanelerin zemini mermer
levhalarla kaplanmugti. Tahta i{izerine deri gerilmis ve lizerine fir¢a ile nakiglar

yapilmug olan tavanlardan bilhassa birisi gok muhtesemdi.

Yapinin heyeti umumiyesi bilyik kesme taslar ve horasanla gok saglam bir
tarzda insa edilmis 25 cm?lik mese direkler hatil olarak kullanilmstr. Cihanniima
kasrinin stalaktitlerle islenmis mermerden zarif bir kapisi vardi ve sarayin kitabesi bu
kap1 tizerinde bulunuyordu. Fakat 1830 tarihli albiimde mevcut elle gizilmis resimde

kitabe gorulmemektedir.

Haci izzet pasanin tamirinden sonra medhal kismindaki merdivenlerle

pencerelerin ve kasir cephesinin sekli olduk¢a degismis bulunuyordu” demektedir.

Dr. Phil. Oktay Aslanapa Kum Kasri’ni anlatirken: “Cihanniima kasrinin sag
tarafinda yer alan kum kasn da Fatih zamaninda yapilmigti. Fakat resimleri bize
intikal eden ¢ok tamir gérmis bina on yedinci asir iistubunda bir Tirk tarzim

gostertyor. Planina gore 6n cephesinde Cem cumbasi denilen, ileriye dogru ¢ikintili
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kismin arkasinda bir sofa, bir ¢ikig, bir inig merdiveni, arka ve yan tarafinda da odalar

vardi. Alt katta sedirlerle ¢evrili bir divanhane ve ortasinda bir havuz bulunuyordu.

Cem cumbasinin sag tarafinda bulunan tamamen c¢inilerle kapli muhtegem
kargir salonun ¢ini kavanozlardan mamul konik gekildeki ocagi arkadaki odanin
ocag1 ile miigterek olup her ikisi de salondaki ocagin hararetinden 1sinmakta idi ve

her iki ocak ¢ok zengin bir ¢ini dekorile siislii bulunuyordu.

Kum kasn gehzadelerin terbiye edilmesine tahsis edilmis oldugundan bir nevi
sehzadeler mektebi vazifesi goriiyordu. Rivayete gore Cem sultan da burada
biylimiis ve tahsil gormiistiir. Ayn1 zamanda padigahlarin riyasetinde devlet ve ordu

erkaninin toplantilart da bazan Kum kasrinda yapiliyordu.

Haci Izzet pasanin tamirinden sonra alinan resimde kasrin sekli biraz degismis
gibi goriinmektedir. Buraya Kum kasn denilmesine sebep binanin iginde bulundugu
sarayin ikinci avlusuna Kum meydani denilmis olmasidir. Buradaki Cem cumbast
sonradan Edirne ve Anadoludaki diger birgok evlerde tekrar edilmis ve milli

mimarimizin esash bir figiirii haline gelmistir®.

Bitiin diger kasirlar gibi Kum kasrinin da bir hamami vardi ki harabesi halen
mevcut bulunmaktadir. Bu hamamda Huinkar kurnasi diye bir yer gosterilmekte ise
de tarihi kayitlardan, sultan igin hususi bir hamam bulunmadigim onlarin arzularin

gore her istedikleri kasrin hamaminda yikanmig olduklarim égreniyoruz.

Cihannima kasrinin diger ¢ yaninda Hirkai Saadet Odasi, mabeynciler
dairesi, hazinei Humayun, Silahdaraga dairesi, Kushane mutfagi ve Haremi

Hiimayun’un ikinci sultan Mustafa tarafindan yaptirilan Aynali Kasri vard.

® Prof. Dr. A. Siiheyl Unver, Edirne Sarayinda Kum Kasru. 5.6, Istanbul 1940.
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Aynali Kasrin kuzeyinde uzanan genig saha Gi¢ kisma ayrilmig olup, Avci
Sultan Mehmet, ikinci Sultan Mustafa ve lgiincii Sultan Ahmet dairelerini ihtiva
ediyordu. Bunlarn iki tarafinda ve aralarinda, Valide Sultan, birinci, ikinci, Gglinci,
dordiincii kadinlar ile Sehzadeler ve Cariyelere ait daireler nihayet, Gedikli dairesi,
hastalar kogusu, Dariissaade agasi ile maiyetindeki agalara mahsus daireler sira ile
yer almakta idiler” demektedir’.

Yine aym kaynakta ®, Dr. Phil Oktay Aslanapa sirayla Arz Odasi, Kasn
Padigah1 Hamami, Matbahi Amire, Hamamlar, Hamamli K6gk veya Lohosa Kasn,
Yatak Hamami, Adalet Kasn, Terazi Kasri, Bostancibagt Kasri, Degirmen Kasn,
Kafesli Kasr1 (Iftar Kasr1), Demirtas Kasn ve Rihtimlar asagidaki sekilde anlatmugtir:

o Arz Odasi:
“Babiissaade’nin solunda arz odasi vardi. Arz odasinin yaninda Fatih Sultan
Mehmedin hekimi Besir Celebinin tavsiyesi ile kazdirip Abihayat ismini verdigi kuyu

bulunuyordu.”

e Kasr: Padisahi Hamamu:

“Cihanniima Kasrinin bir tarafinda rivayete gore Fatihin eseri olup H.856-858
(1452-1454) seneleri arasinca insa ettirilmis olan hamam dikkate deger Ruslar bunu
Harem dairesinde bulunan bir hamam zannetmiglerdir. Albiimde kubbelerin gapraz
tonoz olarak gosterildigi bir plan da vardir. Umumi vaziyetine gére bu hamam on

altinci asir tisliibiina uygun goriniiyor.”

o Matbahi Amire:
“Fatihin Demir kap:1 oniindeki koprisiinden gegince Tunca sahilinde goze

carpan sekiz kubbeli harabe sarayin Matbahi amiresinden kalmigtir. Burasi helvahane,

" Prof. Dr. A. Siiheyl Unver. Edirne Osmanh Devri Abideleri, Ugler Basimevi. Istanbul 1949,
s.154-157.
® Prof. Dr. A. Siiheyl Unver, Edirne Osmanli Devri Abideleri, Ugler Basumevi, Istanbul 1949,
s.157-169.
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finm hassa, giilaphane, kileri amire, mumhane gibi kisimlan ihtiva ediyordu. Matbahi
amirenin batisinda Mehterhane sundurmasi, Hacegani divan1 Himayun dairesi, Katip
aga dairesi, Veznedarlar dairesi, Baltacilar dairesi ve miicrimler zindani yer almig

bulunuyordu.”

e Hamamlar:
“Bundan bagka saray1 cedidi amirede ekserisinin isimleri belli olan 22 kadar

hamam vardi.”

o Hamamh kogk veya Lohosa kasri:

“Cihanniima kasrimin dogusunda dikdortgen geklinde bir bina olup ortasinda
18x12 m. ebadinda biiyiik bir salon bunun dort kogesinde iki kighk iki yazlik dort
odast vardi. Zemini tamamen mermer dogeli olup ortada fiskiyeli bir havuz
bulunuyordu, havuzun dort kenarinda mermer zemine oyulmus ve sedirlerin
oniinden gegen 0.30 x 0.30 m. oluklardan bir gergeve meydana gelmisti. Bu oluklara
kabartma balik resimleri yapilmigti. Giineydeki iki biiyiik odanin duvarlan ¢ini ile
kapli, zemin mermer doseli ve ocaklan da ¢ini idi. Bir dehlizden giiney cephesindeki,

zengin ¢inili ve kurnali hamama gegilirdi.

Rivayete gore sarayda gebeligi belli olan kadin efendi bu késke gonderilir,
dogum yapincaya kadar hanende ve sazendelerle giinlerini gegirir ve g¢ocuk
dogduktan sonra her gegsit sihhi tedbirler ve kirk hamami merasimi yapildiktan sonra

¢ocukla annesi saraya donerlermis. Bu yiizden késke lohosa kasr1 denilirmis.”

e Yatak hamanu:
“Kanuni Sultan Sileymanin emrile  Harem dairesinde Mimar Sinan
tarafindan yapilmigti. Onbir kurnali olan bu hamamin ortasinda bir havuz ve

havuzun gevresinde tavana kadar uzanan mermer siitunlar ve etrafta halvetler vard.
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Hamamin bitigiginde Hiinkar sofasi denilen biiyiik bir divanhane yapilmugti.
Bu divanhanenin ¢esmeler ile hamama lazim olan suyu Kanuni Sultan Siilleyman H.
961 (1554) Haseki Hurrem Sultan namina getirttigi sudan ayirtarak su yollarin1 saray

i¢i kopriisii vasitasi ile Tunca’dan gegirtmig ve terazi kasrina getirmisti.”

e Avct Sultan Mehmet dairesi ve Sahvar denilen biiyiik Havuz:

“Dérdiincii Sultan  Mehmet H.1058 -1099 (1648-1687) namina annesi
tarafindan yaptinlmigti. Buradaki kameriyenin 6niinde sonradan Avci kendisi 33x33
metre ebadinda ve ortasinda fiskiyesi bulunan biiyiik havuzu yaptirmigtir. Zeminden
yiksek olan havuzun etrafi kalin duvarlarla g¢evrilmis ve sonra da doldurulmus
oldugundan buraya Dolmabahge derlerdi. Kesme taglardan ¢ok saglam bir tarzda
yapilmig olup Sehvar ismini alan bu havuz yeni yapilacak kislalara tag lazim oldugu

zaman yikilirken ii¢ ay ugrasilmus ve burada bir istihkam bulundugu zannedilmigtir.

Edirne sarayinin en parlak devri Avci Sultan Mehmet zamani 1di. Saltanatinin
son otuz bir yilim1 hemen hemen burada gegiren hiikiimdar saraya bir ¢ok ilaveler
yaptirmig, saray iginde ve bahgelerde sayisiz havuzlar agtirmistir. Edirne’de bazan

yazlar gok sicak ve kurak gectiginden bu havuzlara ihtiyag vardir”.

o Adalet Kasri:

“H. 968 (1561) de Kanuni Sultan Siilleymanin emri ile Mimar Sinan
tarafindan yapilmistir. Ug kat iizerine bir kule seklinde idi. Fakat iist kism1 yaktirilmus
yalmz kaidesi kalmugtir. Algak bir kapidan igeri girilir. Duvar iginden gegirilmis olan
66 basamak merdiven 0.88 cm. genigliginde ve ancak bir kisi gegecek tarzda olup

tizeri tag tonozla ortiiliidiir. Pencereler 0.71 cm. genigliktedir.

Cok kalin ve saglam tag duvarlarla insa edilmis olan kulede mazgal delikleri
agtlmigtir. Ust tiste {i¢ odadan sonra en yukarida padisaha mahsus havuzlu bir kasir
odas! vardir. Biyiik ve yekpare taglardan yapilmig olan iri konsollar, kasir odasi igin

kuvvetli bir kaide ve dig goriiniigte ifadeli bir manzara arzediyordu.
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Cok defa bu kasir su terazisi zannedilmigtir. Hakikatte duvarlardan gegen su
yollan havuzlu kasra su temin etmek i¢indir, havuzun yaninda bir de sarmig¢ ve

kenarlarinda sedirler vardi.

Istidalar burada takdim edilip sonra kubbe altinda tetkik olundugundan ve bir
de hikim yerine getirilip siyasetten idam olunanlarin baslarinin Gzerlerinde tegbir

edildigi taglarin burada bulunmasindan Adalet kasn denilmigtir.”

o Terazi kasri:

“Kanuni kopriisinden Saray i¢i denilen tavuk ormami ismindeki adaya
gegince sag tarafta bulunuyordu. Kenarlan yediser metre ve en istteki odamn
yuksekligi on metre olup umum yiiksekligi 18 m. idi. H. 961 (1554) de Kanuni
Sultan Siilleymanin emr ile Mimar Sinan tarafindan yapimusti. Kulenin iizerinde,
ortasinda bir havuzu bulunan sekiz metre karelik oda su terazisi vazifesi goriiyordu,
su terazilerine mahsus tertibat bu odamin kargir zemini altina konulmugtu. Bu
kiymetli eser, sanayi mektebi yapilirken vali Abdurrahman pagsa tarafindan yiktirilmig
taglart ingaatta kullanilmugtir.”

e Bostanci bagst kasrv:

“Adalet kasrimin batisinda bulunan bu kasra sepetgiler kasn da denilirdi. Ilk
inganin mimar Sinan tarafindan yapildig1 rivayet olunmaktadir. Fakat resmi gériilen
binanin on sekizinci asirdan kalmis olmast muhtemeldir. Alt kat duvarlarin rustika
tarzinda yapilmig oldugu goriiliyor ki bu sistem Osmanli mimarisinde hemen hig
kullanilmamig yabanci bir gériiniistiir ki Italya’da Fransa’da Ronesans saraylarinin
duvarlarin1 hatirlatiyor. Igerisindeki genis sofa gok sade fakat yabanci ampir-barok
bir dekorla siislenmis olup ortasinda mermerden, fiskiyeli bir havuz iki tarafinda algak
sedirler vardi. Aci bir hatirayi canlandiran resim Osmanli murahhaslani ile Rus

murahhaslarinin burada miizakarelerini gostermektedir.
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Halen temellerinin sokiildiigii yerler gukur kalmig olup bulundugu mevki
kolayca tespit edilebilmektedir.”

e Degirmen kasri:

“Asik Ali aganin saray1 cedidi amire adli risalesinde yazdigina gore tavuk
ormaninda degirmenin bulundugu sahilin kargisinda gatis1 kursun kaph iki oda ve bir
sofadan ibaret bir kasirdi. Oniinde bir taragasi bulunuyordu. On tarafta tas
merdivenlerden inilerek kayikla gidilip gelinebiliyordu ve etrafi biiyiik ¢inar agaglan
ile dolu idi. Yan tarafta iki gozli kargir bir koprii vardi.

Agik Ali agamn anlattifina gore bu civarda bir gok degirmenler bulunup
gelirleri hazineye irad kaydediliyordu.”

e Kafesli kasir (Iftar kasr):

“Kanuni veya Saray koprisinin dogusunda Tunca sahilinde Haremi
Hiimayun’un gezinti esnasinda oturmalarina mahsus bir kosktii. Dort yanindaki on
alt1 ince paye tizerine kursun kaph bir ¢at1 6rtiilii olup payeler arasina kafes konulmusg
ve zemini mermer doseli idi. Mimari Uslup itibari ile on yedinci asir yapilan arasina

girmektedir.”

e Demirtas kasri:
“Tunca kenarindaki kasirlardan biri olan bu yap:t ortada biiyik bir ahsap
kemer {izerine oturan iig¢ pencereli genis bir oda ile yanlarda ve ortadaki sofalardan

ibaretti. Cok dekoratif bir manzarasi vardi. Ecnebi sefirler1 burada misafir edilirdi.

Sarayin diger kisimlar arasinda Tunca kenarinda ve Saray yakininda ikinci
Sultan Selim tarafindan yaptirilan Mamak saraymin yerinde gimdi nimiine giftligi
binasi bulunmaktadir. Birinci Sultan Ahmet bu iki saray arasina kargir bir duvar ve

Saray ovasina kars {i¢ giinde tamamlattig1 bir kasir yaptirmugti.



21

Dordincii Sultan Murat tarafindan yaptnlan Imadiye Kasrmin diger adi
Bayirbas1 kasri olup sarayin kuzeyinde Tunca’ya yakin bir tepe yamacinda insa
edilmis kiigiik bir kasirdi.

Dérdiincii Sultan Mehmet tarafindan yaptinlan alay kogki yanmig ve tgiincii
Sultan Ahmed tarafindan tekrar insa edilmisti. Ikinci Sultan Mustafa Dolmabahge
kasrim, Aver Sultan Mehmet Giilhane kasn ile Idiye kasrin1 yaptirmigti. Edirnelilerle
bayramlagmak iizere kasden basit bir tarzda yaptirilan Idiye kasn ¢ok sade bir bina
idi.

Yine Avci Sultan Mehmet tarafindan yaptirilan Biilbil Kasrninda zemin kati
kargir olup medhal merdivenleri ortasinda bir gesmesi vardi. Helezoni merdivenler

bir koridora gotiirityorduki burast kasrin etrafin1 dolagan kapal bir galer: seklinde 1di.

Bundan baska Edirne ve civarinda yazhik-kiglik olarak diger birgok saraylar

da yapilmigti. Ekseri kisimlari ahgap olan bu binalar zamanla ortadan kaybolmustur.”

e Rihtimlar:

“Su terazisinin Ugyiiz metre kuzeyinden bagliyarak Sarachane kopriistine
kadar Tunca nehrinin iki sahiline Fatih nhtimlar insa ve demir kap: dnlerinde nehrin
zeminine mermer dosetmistir. Iki km.den fazla olan bu nhtimlanin taglari sokiilip
ingaatta kullamilmugtir, hatta nehrin yatagindaki mermerlert dahi ¢ikarmak

istemiglersede bunlar ¢ok biiyiik ve agir oldugundan ¢ikarilamamustir.”

Boylesine genis bir alana yaylmig olan saray 1451-1878 yillar1 arasinda
zaman zaman bakimli ve gérkemli zaman zaman ise terkedilmis ve harap durumda
ayakta kalmstir. Degisik donemlerde tamirler gormiis bu ig ig¢in biyik paralar

harcanmistir.
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Ruslarn istilasine 1829 yilinda ugramig olan Saray Sultan Aziz’in bir avrupa
seyahati esnasinda, Edirne’den ge¢mesi diiglincesiyle onarlmasina ragmen 1874
yilinda, Osmanh-Rus savaginda Rus ordusunun Balkanlart asmas1 ve Edirne’nin istila
edileceginin anlasiimasi tizerine Edirne Valisi Cemil Paga ile Kumandan Mugir Ahmet
Eyiip Pagsa’nin miisterek emirleri tizerine cephanelik olarak kullanlan bodrum katin
atege verilmesi (cephenin Ruslarin eline gegmemesi igin) lizerine saray havaya
ugmugtur. Bundan sonra saray yikintilan {izerinde yagmalar, yangindan mal

kagirmalar baglamigtir’.

2.3. EDIRNE YENi SARAYININ MEVCUT DURUMU

Osmanli-Rus savaginda Rus ordusunun Edirne’yi istila edecegnini
anlagtlmasindan sonra Edirne Yeni Saraymnin havaya ugurulmast ve bunu takiben
yagmalar mal kagirmalar, bazi kiymetli pargalarin soktlip yurtdisina kagirilmasi ile

saray bir anda harabe haline gelmigtir.

Bugiine kadar ise birkag tespit ve kiigiik ¢apl birkag arkeolojik kazi diginda
sarayla ilgili bilyikk c¢apta bir galisjma yapimamistir. Ozellikle R. Rifat Osman’in
Edirne Sarayt ile ilgili olarak genig ¢aph tespit ve arastirmalarinin diginda ciddi bir

calisma yoktur diyebiliriz.

Bu galismalarla ilgili olarak; Tahsin Oz, “Edirne” adh Edirne’nin 600 Fetih
Yildonimii Armagm kitabinda'®, yapilan bu gahismalarin baslangici, gelisimi ve

sonuglarini goyle anlatmaktadir:

“Istanbul Arkeoloji Miizeleri Miidiir muavini bulundugum stralarda bir aralik

Edirne Miizesi de isbu idareye baglanmigti. Miizeler miidiiric merhum Halil Etem Bey

° Dr. Phil Aslanapa Oktay. Edirne’de Osmanli Devri Abideleri, Ugler Bastmevi, istanbul 1949.
5.176.

19Oz, Tahsin, Edirne. Edirne’nin 600. Fethi Yildoniimii Armagan Kitabi, Tiirk Tarih Kurumu
Basumevi, Ankara 1965.
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benimle beraber o tarihte miize muhafiz1 olan merhum Agaoglu Mehmet Beyi bu

miizenin tanzimine memur etmigti.

Iste o zaman Edirne’de merhum Doktor Rifat Osman Bey ile tanigtim. Hatta
beni alarak bu saray binalarini da ilk defa kendisi gezirmis ve topladigt malzeme ve
resimleri de gostererek hayli tenvir etmigti. Ne kadar hazindir ki bundan sonra
Edirne’ye her gidisinde, Edirne saraymin kalintilarinin birer birer eridigini ve

yikildigini gérityordum.

Bu durum kargisinda igbu bina kalintilan tzerinde acil etiidler yapilmasi
faideli ve gerekli bulunduguna dair teklifim, Tirk Tarih Kurumunca kabul edilmesi
tizerine Y. Mimar Fikret Yiicel ve arkeolog Dr. Adnan Peknan ile birlikte 18
Agustos 1956’da ¢aligmalara baglanilmig ve 15 Eylil 1956’da son verilmistir.

Biraz evvel, Edirne Sarayr binalarmin tagindan istifade edilerek gesit gesit
binalar yapildigindan bahsetmis idik. Kaziya bagladigimiz siralarda, Cihanniima
Kasr’nin yanibaginda, buradan sokiilen taglarla yapilmig bir jandarma nokta yerinin
birkag odali bina haline getirildigini gordiik. Diger taraftan, hernasilsa bazi sahislara
intikal etmis olan Saray arazisinden, mal sahipleri Eski Eserler Nizamnamesi’ne de

aykart olarak kazilar yapmakta tarihi binalarin temel taglarim kamyonlarla satmakta .

Edirne’nin Ruslardan geri alinmasindan sonra Vali Refik Pasa tarafindan
verilen izin lizerine yangindan zarar gérmeyen veya kismen yanan saray birimlerinin
degerli XV. ve XVI. yiizyil ¢inileri ve bazi kiymetli pargalar sokiilerek yabanci iilke

yoneticilerine, 6énemli bir boliimii ise Ingiltere Kraligesine gonderilmistir.

Tahsin Oz, “Edirne” adli Edirne’nin  600. Fetih Yildonimii Armagan
kitabinda, Edirne Yeni Sarayimin ingasimu ve havaya ugurulmasini anlatirken:
“Tunca’nin batisinda, hadsiz ve hesapsiz bir sahada Sultan Murad II tarafindan (854)

1450’de yaptirilmasina baslamilmig ve hiikiimdarin vefati Gizerine bir miiddet insaat
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durmus nihayet oglu gen¢ Fatih Sultan Mehmet ikmal ettirmigtir. Filhakika Fatih,
Istanbul’'un fethini miiteakip 1453-1458 senelerinde Bayazit’da ilk saraymi bir
miiddet sonrada 1472-1478 senelerinde simdi Topkap: Sarayr namiyle taninan o
vakit Saray-1 cedid diye anilan muazzam saraylan yaptirmig olmasina ragmen yine
Edirne Yeni Sarayinda birgok hiikiimdarlar bihassa Kanuni Sultan Siileyman, Selim
II. ve bilhassa avci lakabini almig olan Mehmet’in zaman zaman ikamet ettiklerinden
tamirler gormiig ve bazi yeni binalar bile yapilmistir. Ancak bu muvakkat ikametler ,
zamanla bakimi temin edememis ve hatta Fatih’in saraylar hakkinda kanunnamesine
ragmen teskilatinda degisikliklere sebep olmug ve birgok binalarinda asli hiiviyetleri
bozulmus ve netice itibariyle bu muazzam varlik yokolunmus, kalan bazi pargalar da
birer harabe haline girmistir. Bu talihsiz saray (1245) 1820°da Ruslann istilasina
ugramis ve tahripler gormiis, her ne kadar Sultan Aziz’in Avrupa seyahati esnasinda
hiikimdann Edirne’den gegmesi diigiincesiyle bilhassa Cihanniima Kasrinda bazi
tamirler ve ilave seklinde cephede merdivenler yaptirmis ise de (1291) 1874’de
Ruslarin Edirne’ye yaklagmasi iizerinde (7 Kanunevvel 1292)’de bu sahada bulunan
cephaneligin, vali Cemil Paga’nin emriyle ateglenmei iizerine bu tarihi binalar mahvii
perisan olmugtur ki, Doktor Rifat Osman Bey, Ahmet Badi Efendi’ye atfen infilakin
Havsa civarinda bile isitildigini, yangmin genisliyerek Kumkasri’na ve Cihanniima’ya
sirayet ettifini yazmaktadir. Fakat harabiyetin en aci sebebi ihmal ve bakimsizlikla
beraber, senelerce ve hala bu binalann taglanmin sokiilerek ingaata kullanilmig

olmasidir” demektedir!’.

Bunlart o giinlerde miimkiin mertebe onleyebildik. Su kisa ve hazin

baslangigtan sonra kazi ve incelememizin neticilerini sirastyla arzediyoruz:

a) Cihanniima Kasru:
“Mimari hiiviyeti dolayistyla Edirne Sarayi’nin en miihim bir unsuru olan bu
kasir, simdiye kadar yapilan yayinlara nazaran 1450-1452 yillarinda yapilmis ve yedi

katli olup en yukan katta sekiz koseli bir odanin ve ortasinda bir havuzun bulundugu

"' Oz. Tahsin, Edirne. Edirne’nin 600. Fethi Yildoniimii Armagan Kitabi. Tirk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara 1965.
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yazilmaktadir. Iste bu kosk yiizyllarca tamir ve ilaveler gormis ve evvelce
sOyledigimiz vechile Sultan Aziz zamaninda bir onanm ile hari¢ten meridvenler ilave
edilmis ve nihayet cephaneligin infilakinden sonra ve zamanla da belirttiimiz vechile
tag ve toprak yigum haline gelmigti. Caligmalara, kasrin 6n cephesinden baglanilmig
kaldinlan moloz ve topraklar arasinda yukarida bahsi gegen ve 1873’de yapilmis olan
merdivenler meydana ¢ikanlmugtir. Sag tarafta oniki basamak ve solda merdiven
kaplamasinin alt kism: bulundu. Bu suretle merdivenin doniisii, sahanlidi, silmeleri de
belirdi. Bu merdiven birinci kata ¢ikmak iizre yapilmigtir. Merdiven kavislerinin
ortasindaki molozlar da kaldirihinca, kogkin 6n cephedeki bodrum kati kapisi
bulundu. Simdiye kadar mimari durumu bilinmeyen isbu béliimiin yaridan fazlasi
molozla dolu oldugundan temizlettirilmis 7.50 x 7.50 olgustinde olup, nerviirlii
tonozludur. Kesme tagtan olan duvarlarmin kalinhi: 3.40°dir. Sag tarafindaki kapinin
solunda duvar iginden birinci kata (zemin kat1) ¢ikan merdiven de temizlenmistir.
Genig bir sahanliktan gegtikten sonra burast arkadan 1sik almaktadir. Yine dokuz
basamakli merdiven devam etmektedir. Kogkiin birinci katinin arka duvarlar kismin
ayakta olup 6n cephenin sol tarafinda birkag basamak ile duvar bakiyesi kalmustir.
Bodrum tonozunun izerine, ot ve yabani agaglar birinmis oldugundan
temizlettirilememis, ¢linki bu toprak ve otlanin kismen tonozu muhafaza ettigi
gorilmisgtiir. Tleride tizeri herhangi bir tecrit maddesi ile ortiliirse ovakit temizlemek
gereklidir. Bu temizleme esnasinda belki kapiya ait bazi mimari pargalarin bulunmas:
da melhuzdur. Biz ancak kapinin kemer ve 6zengi tagim bulabildik. Kasrin sag
cephesinde yapilan aragtirmada planda noktalarla igaret bulunan kalintilani meydana
ctkmugtir. Tag ve tugla ile orillmiig bu duvar kalintilarinin yitksekligi 1.50-1.70’dir.
Bu saha zemininde, kugiik kitada alt1 koseli tugla désemeye de rastlanmistir. Duvar
aralarindaki molozlar temizlettirilmig, ancak dokulmisg taglar kismen destek vazifesi
gormek izre yerlerinde figiire edilmistir. Arka tarafta transe tarzinda arastirmalar

yapilmis ve bulunan duvar bakiyeleri de planda gosterilmigtir.

Sol tarafta arastirma Kasrin sag cephesini gozoniinde tutularak, yalmz dis

duvarlarin etrafi agilmis bu iki cephenin miitenazir oldugu belirtmistir.
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Isbu aragtrmalar neticesi, meydana ¢ikan Cihanniima Kasr’min nerviirli
tonozlu bodrum katinin duvarlarinin 3.40 kalinliginda olmasi ve duvar iginden
muntazam geniy merdivenlerin yukarniya kadar devami bu binamin ilk biinyesinin
Edirne ve Istanbul Adil kogkleri gibi bir kule seklinde oldugunu belirtmektedir.
Cunki kosktin yanlarinda ve arkasinda kazilarla meydana ¢ikarilan duvarlar 1.20
kalinhginda olmas1 bunlarin sonradan yapilan ilaveler oldugunu belirtmektedir. Zaten
bir binanin biinye duvarlarnin bu kadar kalin ve kuvvetli olup da dis duvarlarinin
nisbetsiz derece zayif bulunmasi konstritksiyon yoniinden de ayri bir delildir.
Cihannima Kasrinin bodrum katindaki 6n ve sag taraftaki kapilarinin kemerleri

yikilmis oldugundan bu defa birer beton lento ile tahkim edilmistir.

Dr. Osman Rifat Bey’in Cihanniima Kasn kesidi, bizim etiidlerimize
tamamen uygun bulundugu halde yanindaki kisimlarin koskiin asli biinyesinden
olmadig1 ve ilave olarak yapildig belirtmigtir. Zaten Hitkiimdar késkiinde bu gibi

teskilatin bulunmayacag agikardir.”

b) Kum Kasr:

“Cihanniima Kasri’nin sag tarafinda yer alan bu binamin Fatih devrinde
yapildig: zikredilmekte ise de gerek Rifat Osman Bey’in eserinde gerek Prof. Dr.
Oktay Aslanapa’nmin Edirne’de Osmanli Devri Eserleri adh kitabinda bulunan
resimler ne derece esasina uygun oldugu bilinememekle beraber herhalde XVIIL
yuzyllarda tadile ugramis bir durum belirtilebilir. Zaten yakin zamanlara kadar
Edirne Sarayr hakkinda mubhtelif kaynaklarda bahisler bulunmaktadir. Ancak bu
hususlarda merhum Dr. Rifat Osman Bey’in bu kaynaklardan ve birtakim arsiv
malzemesinden istifade ile bazi resimler de elde ederek bunlarin 1151 altinda kendi de
bazi resimler yaparak “Edirne Sarayr” kitabini yazmugtir ki saym Ord. Prof Dr.
Sitheyl Unver’in himmetiyle bu kitap Tiirk Tarih Kurumu tarafindan 1957 yilinda

yayinlandi.



27

Bu muhterem zati rahmetle yadetmekle beraber kitabina koydugu resimlerin
bazilan ile Sayger ve emsali albiimlerden alinmis olanlarin asillarina ne derece uygun
oldugu da benzeri albiim ve graviirlerin tedkikinden belirdigi vechile incelenmeye
layiktir. Yakin zamanlara kadar yer yer temel bakiyeleri goriilmekte idi. Ancak
kaziya baglamadan evvel Edirne’de Devlet Karayollan tarafindan su tagkinhklarina
karsi yapilan sedde ameliyesinde buradan taraklar gegirilmis oldugundan bu sahada
yapilan sondajlarda tesadif edilen kalintilar binanin temel planinin ana hatlarin1 bile
belirtilecek bir durumda olmadig anlagilmigtir. Toprak aralannda tesadiif edilen ¢ini

kinklar yanik bir halde olup XVIIL. yiizyila ait pargalardir.”

¢) Kum Kasri Hamamu:

“Yine Fatih devrinde yapildigi anlagilan bu hamam, esasi itibariyle ayakta
fakat tamamen ihmal edilmis oldugundan igi kismen moloz ve siipriintii ile dolu
oldugundan temizlettirilmistir. Ne ¢are ki kurnalart ve hatta mermer kaplarinin yok
edildigi gorilmiigtir. Hamamin muhtelif yerlerinde son asirlara ait kalem islerinin
bulunmasi yakin zamanlara kadar vazife gordiginia gostermektedir. Helezoni

kubbeli olan igbu hamam mimari bir karakter tagsimaktadir.”

d) Su Maksemi:

“Rufat Osman Bey merhum, Terazi Kasri’ndan bahsetmekte ve bunun Kanuni
devrinde yapildigimi ve sanayi mektebi yapilirken yiktirilarak taslarinin ingaatta
kullanlldigin1  yazmaktadir. Kitaptaki resim, bunun daha ziyade bir su terazisi
oldugunu belirtmektedir. Nitekim ayakta kalmig harap difer su terazileri de

mevcuttur,

Bizim su maksemi diye isimlendirdi§imiz bina, ki gimdiye kadar yapilan
yayinlarda bahsi gegmemektedir. Cihanniima Kasri’nin arka tarafina tesadiif etmekte
olup diger binalara nazaran saglam bir durumdadir. Nitekim Istanbul Topkap:
Saray’nda da su terazilerinden baska buna nazaran ufak capta bir maksem

bulunmaktadir.
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Edirne maksemi, tonozlu bir bodrum {izerine yapilmis olup dikddrtgen bir
plandadir. Terazilerden gelen sular binamin yukansindaki depolarda toplanmakta ve
oradan sag tarafta bulunan tulani altt bolimle kalin tas tevzi levhalanyla
sevkedilmektedir. Binanin etrafinda yapilan aragtirmada toprak su kiinkleri
bulunmustur ki bunlarin iglerinden kursun borular gegirilmistir. Bu da ayn bir

hususiyettir. Bu sahada bir de bostan kuyusuna rastlanmugtir.”

c) Namazgah:

“Kiglaya yakin bir sahada bulunan bu nefis eser hakkinda da gerekli tafsilat
verilmedigi gibi Dr. Rifat Osman Bey’in “Edirne Saray1r” kitabiun umumi planinda
da ismi gegmemektedir. Ancak kitabin resimleri arasinda Namazgah ve harap

cesmesi diye bir resim bulunmaktadir.

Namazgah duvarlarla yiikseltilmig genis bir set halindedir. Mermer mihrabinin
arka tarafi nefis bir gesmedir. Késelerinde yine tas ig¢iligi itibariyle narin selsebiller
bulunmaktadir. Bu eserin XVI. yiizyiln ikinci yansma ait oldugunu tahmin
etmekteyiz. Isbu kazi ve arastirmalar sirasinda bulunan muhtelif devirlere ait ginilerle

bir selsebil tag1 Edirne Miizesi’ne teslim edilmigtir.”

“Soézlerimize son verirken Edirne’nin fethinin altiyiziincti  yildénimi
arifesinde biiyiik bir tarihi olan Turk mimarisinde mihim bir yeri bulunan Edirne
Saray1 kalintilarinin korunma onarimlar yapilmasini candan temenni ediyoruz. $6yle
ki

Cihanniima Kasr, bodrum tonozunun ve duvarlarin izerlerinin tecridi, yalniz

kapidan girilmek tizere etrafinin tel 6rgi ile ¢evrilmesi,

Kum Kasr1 Hamami- Kubbesinin yikilan kismi tle harap bazi yerlerinin harabe

tamini seklinde onarilmasi,
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Namazgah-Mihrap ve ¢esmesinin diigmils taslarinin yerlerine konulmasi ve

tamamen ihyast,

Su maksemi-Gerekli ufak onarimlarla muhafazasi,

Babiissaade-Kapi kemerinin kilit tas1 tehlikeli bir durumda oldugundan tamiri

ve iizerinin tecridi.

Mutfaklar-Plan itibariyle hususiyet arzeden bu eserin harici tesirlere kargi

tecridt.

Adil Koskii- en saglam bir durumda olan bu bina aragtirmalar sirasindaki
askeri mithimmat deposu halinde idi. Bunda gerekli onarnmlarin yapilmasi ve

tahliyesi.

Eski eserler Nizamnamesi, tarithi binalarin bu suretle kullanllamayacagini ve
eski bina kalintilarinin tahrip ile taglarinin kullamlamayacagini da tasrih ettifinden bu

hususun da temini tabii bulundugu kanatindeyim.”

Tahsin Oz’iin de belirtmis oldugu iizere, bugiin Edirne Yeni Saray: kopriiler,
Cihanniima kasrinin bir kismi, kum kasn hamami kalintisi, Adalet Kasri, Su
Maksemi, Mutfaklar, Babiis-saade kapisi ve ufak tefek bazi kalintilardan ibaret
kalmigtir. Bu giin i¢in bu kalinti diyebilegimiz yapilar1 (Adalet Kasri diginda) dig
etkilerden koruyabilecek hi¢ bir onlem alinmamugtir. Dig etkenler ve insanlarin

yipratmasiyla bu kalintilar giinden giine daha da harap olmaktadir.

Cihanniima kasr1, askeri karakolun deposu olarak, Adalet kasri kitaplik olarak

kullanilmakta diger yapilar ise tamamen kaderine terkedilmis durumdadir.
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Ayrica saray arazisi iginde, Sehitlik Anitimn, Kirkpinar giireslerinin yapildig
tesisin ve bir askeri karakolun bulunmasi saray yapilarina zarar vermektedir. Bu
durum bir an 6nce ¢oziime kavugturularak muhdes yapilarin saray alami iginden
temizlenerek saglamlagtirma, arkeolojik kazi ve restorasyon ¢aligmalarina

baglanmalidir.

Edirne Yen: Sarayi ile ilgili olarak; Saraymn eski fotograf, ¢izim ve graviirleri

ile mevecut durumu gosteren fotograflar boliim sonunda goriilebilir.
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EDIRNE SEHRI VE ABIDELERIN YERINi GOSTEREN KROKI ILE
ABIDELERIN LISTESI

KAYNAK: 1§SLANAPA, Oktay, Edirne’de Osmanli Devri Abideleri, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlar, Istanbul, 1949.
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EDIRNE SEHRININ ESKi ESERLERINi GOSTEREN, ESKi ESERLER VE
MUZELER GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN HAZIRLANMIS LiSTE

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

23.
24,

Ad
Yol kitabesi

Mezitbey camii (Yesilce
c)

Kiigiik Hamam

Bulgar Kilisesi

Yesilce ¢esme

Yesilce mektebi

Iki liile cesme

Haci Ali ¢esmesi

Siile gelebi camii
Huysuz Baba tiirbesi

. Cesme (iki kitabeli)

Ebe ¢esmesi (ebe kadin)

Dariissiyade camii ve
imareti

Imaret gesmesi
Kadi Bedreddin camii

Ayse kadin ham

Ayse kadin camii

Ayse Kadin sebili

Evliya Kasiunpasa camisi
Kara Mustafapaga

gesmesi
Siileymaniye camii

Kazaz Salih minaresi

Giilseni tekkesi

Abdullah hamami

Haci Bali camii

Tunca kopriisii

Yeri

Kirighane mezarlig Tarla
kapi cad.

Kirigshane Alakus M.

Uzun kaldinm

Mezitbey cami arkasinda
Mezitbey camii 6niinde
Uzun kaldirim cad.

Uzun kaldinim cad.

Siile gelebi vezir m.
Istanbul yolu tarla kapida
Uzun kaldinm

Uzun kaldinm

Uzun kaldinm Ayse kadin
cami civan

Ayse kadin camii kar

Ali kug mah.
Istanbul yolu cad.

Istanbul yolu Ayse K.

Istanbul yolu Ayse kadin
hamn. kars.

Kasimpasa mah.
Kirighane cad.

Kirishane Cad. Zen Firuz
Mah.

Mercimek-Kazaz Salih
Viran cami sok.

Haci hallag mah.
Siileymaniye kiiciik pazar
cad.

Eskici Hazma mal.
Abdullah hamam s.

Spor alan: tarafi

Yapan
Miigir Arifpaga

Mezitbey

G. Mustafapasa
Aya Konstantin
K. Mustafapasa
Buzev Haci Ali
Sair Hayali
Haci Ali

Haci Siile

Solak Ali Pasa
Haci Mustafa B.

Fazullah pasa

Kadi1 Bedrettin

Emekgi oglu Ahmet
pasa

Celebi S. Mehmedin
Kizi Ayge Hatun

Kasimpasa

Merzifonlu Kara
Mustafa Pasa

Gazi Siilleyman Pasa
Kazaz Salih

Sahmelek pasa

Abdullah

Paci Bali

Ekmekgi zade Ahmet

pasa

Tarih
1316H.(1898)

844 H (1440)

1869 M.

1324 H. (1906)
967 H. (1559)

1144 H. (1731)
1324H. (1478)

883 H. (1478)

936 H. (1529)
L018H. (1609)

1469H.

883H. (1478)

955H. (1548)

1016H.(1607)
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26.

27.

28.
29.

30.
31
32.

33.

34,
35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43,

44.

45.
46.
47.
48.

49,

50.
51

Merig kopriisii

Dar-iil-hadis Sehzadeler
tiirbesi

Acik Tiirbe
Su Taksimi

Cuhacilar hamami
Tanburacilar camii

Tahtakale hamami
Buz deposu
Mezarlik gesmesi

Sadirvanh ¢cesme

Biiyiik Havra
Temelsiz cami

Siicauddin camii (Yalmz
minare)

Dabak hac: Halil camii
Sehmelek camii

Kale kalintisi

Gazi Mihal kopriisii
Gazi mihal camii
Yildirim camii
Kegeciler camii ve ¢es.
Gazi Mihal bey hamami

Hasan Celebi sebili
Ibrahim gesmesi
Kiipeli minare
Gazihoca camii

Tiitlinsiiz tirbe (Ahmet
efendi tiirbe)

Sokullu hamami
Gazi Ibrahim Pasa Camii
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Tunca kopriisii
istikametinde
Manyas-Tunca kenar1
Dariilhadis camii
arkasinda

Kale i¢i miisevi mah. dort
yol agzt

Su terazisi civan

Batpazan-Balikpazari,
Yemeniciler

Tahtakalede
Tahtakalede

Zindan alt1 mezarhg
duvarinda

Balaban pasa (yikik) cami
karsisinda

Dilaverbey mah. Kale igi

Ali Hasan Mah.
Tabakhane cad.

Seyh Siicauddin mah.
Tunca kenari

Dabakhane cad.

Sahmelek mah. Gazi
Mihal cad.

Tunca kenarinda

Yildirim civart Tunca
lizerinde

Gazi Mihal kopriisii
civarinda, nehir kenan
Gazi Mihal kopriisiiniin
diger ucu

Mibhal Gazi Mustafa cad.
cikacak yerde

Gazi Mihal bey kopriisii
basinda

Yildinm-Mustafapasa
Yildinnm-Mustafapasa
Kum. Mah. Cami sok.

Gazihoca mah. Tiitiinsiiz
tekke sok.

Tiittinsiiz tekkesi ve sanat
okulu arkasi

Ug serefelikarsisi
Ibrahim pasa mah.

Sultan Abdiilmecit

ikinci Murat
Ikinci Murat
ikinci Murat

Belediye Reisi
Dilaver bey

Hizr aga

Kemal oglu Haci
Hiiseyin

Murat II.

Filibe nazin Hiiseyin

Naili
Hac1 Hiiseyin

Cemaat tarafindan
Ali Hasan

Murat I1.

Haci Halil
Sahmelek pasa

Roma imp.
Hadriyanus
Mihail Paleologos
Gazi Mihal bey
Yildinnm Beyazid
Gazi Mihal Bey

Hasan Celebi

brahim
Gazi Turhanbey
Gazi hoca Riistem

Ahmet Efendi

Tavil Mehmet pasa
Ibrahim pasa mah.

1258H.(1843)

838H.(1434)
853H.(1449)

838H.(1434)

1915

838H.(1434)
1256H.(1840)
1256H.(1840)

1098H.(1689)

1905

842H.(1438)

1236H.(1820)
832H.(1429)

835H.(1421)
799 H. (1396)
809H.(1406)
996H.(1587)

1080H.(1669)

987H. (1579)
867 H. (1559)
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53.

54.
55.

56.
57.

58.

59.

60.

6l.

62.
63.
64.
65.
66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Yalniz goz kdprisi

Yalmiz géz koprii
cesmesi

Imaret képriisii

Emir mescit (Bedemli
cami)

Su terazisi

Terazi gesmesi

Su terazisi

Bedevi Ahmet bey camii
Sinan aga ¢esmesi
Beyazid II. camii

Beyazid I1. Tip
medresesi

Beyazid II. Imareti
Beyazid 1. Dariiggifasi
Sarachane képriisii
Cakiraga camii
Sarachane gesmesi
Beylerbey mezarligi
Beylerbey camii

Beylerbey hamami
Arif aga cami
Kuscudogan camii
Taghan

Kule (cebehane saat
kulesi)

Kale beden pargasi

Kale yikint1 pargasi

Kale beden pargasi

. Topkapi hamam
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Imaret kopriisii hizasinda

Bayezid In. Cami 6nii
Yildinim cad.

Yildinm cad.

Bedevi Ahmet Bey camii
civarinda

Alaca mahal. Emir camii
civarinda

Has murat mahallesi

Beyazid II. camii dig
avlusu kapisi dist

Imaret kopriisii 6tesi

Yenisaray civarinda
Saraghane cad.
Saraghane cad.
Beylerbeyi cami onii

Mirmiran mah. Beylerbey
sok.

Beylerbey cad. ii¢ serefeli
civarinda

Arifaga mah. sal1 tekkesi
civari
Kusgudogan mah.

Ug serefeli de agag
pazarinda

Ug serefeli cami karsisinda

Mumcular yokusu, saat
kulesi arasi

Mumcu<lar yokusu, saat
kulesi arasi

Mumcular yokusunun
sonunda gesmeye yakin
gelirken soldadir.

Hisar iginde, Topkap1

Selim II.

Beyaznad I
Emir Hiiseyin

Mustafa bey

Bedevi zade Ahmet
bey

Sinan aga

Beyazid In.

Sehabiiddin pasa
Cakiraga

Ali Toni Kalender
Beylerbeyi Yusuf

pasa

Mirmiran yusuf paga
Arif aga

Kuscudogan adi
yenigeri agasi
Sokullu tavil Mehmet

pasa
Bizans Imp. Yuvani

Mihail Paleolog
Mihail Paleolog

Mihail Paleolog

Murat 11

XVI. asir

893 H. (1487)

1008 H. (1599)

1080 H. (1669)

889H. (1484)

855H.(1451)
1193H. (1779)

1045H. (1635)
832H.(1428)

832H.(1428)

830 H. (1426)

987H. (1579)



76.

7.

78.

79.

80.

81.
82.
83.

84.

85.

86.

87.

88.
89.
90.

91.

92.
93.

94.

95.
96.

97.

98.

99.

Yelli Burgaz ¢egmesi
Hapishane, Deva hani

Cubukcular (oglanli)
hamam

Hocaki camii
Haci1 Hasan camii

Arasta gesmesi
Sahabiiddin paga camii
Saray hamami

Mezitbey camii
Harbiye mektebi

Giilbahar camii

Muradiye kiigiik pazar
camii

Canakli gesme
Tavanli cesme
Parsana ¢esmesi

Kuru ¢esme

{smail aga camii
Eski su terazisi

Yenigeri hamami

Muradiye camii
Hatip gesmesi

Atikali pasa camii

Zehr-i Mar mescidi ve su
terazisi

Selimiye camii

Selimiye medresesi
Selimiye Dariilkurra
Selimiye Dariissibyan
Selimiye Haziresi
(Sehzade tiirbesi)
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Mumcular cad. Gazi
Mihal Mah.

Bugiin hapishane olarak
kullanilan bina

sok.

Sehabiiddin pasa m.
Mescid sok.

Selimiye Muradiye c.

Arasta kapisi, cesme sok.

Tasodalar mah. Kiigitk
pazar Muradiye cad.

Hatice Sultan saray1 sk.
Kisla karsist

Memleket hastanesi
karsisinda

Muradiye civarinda sofu
beyazid sok.

Veledi Veliyiiddin
Muradiye hamam

Dayahatun mah. Tekke
kap1 Sok.

Dayahatun mah. Tekke
kapi cad.

Hastane civan tepe
mezarlifinin ucu

Mimar sinan cad. Kiigiik
pazar.

Muradiye mah.

Atikali pasa camii
altindadir

Tekkei Alipasa ma.

Tasodalar sok.
Selimiye Tagsodalar
Selimiye dig avlusu

Selimiye camii solunda

Ismail aga
Kanuni devri

Mehmet bin kemah

Haci Hasan

Merzifonlu K.M.P.
Hac1 Sahabiiddin p.
Yildinnm Beyazid

Mezit bey

Sultan Aziz
Giilbahar hatun
Sofu beyazid, kara

Ismail aga, Elhag
habbaz yusuf aga

Cuhadar Ibrabim aga

Emine Hatun

Kanunu S. Siileyman

Murat 11

Murat I

Bezirgan Mah.
Mehmet

Sadrazam Atikali
pasa

Zehr-i Mar Mehmet

bey bin Ahmet
Selim II.

930H.(1523)

1077H. (1666)
840H. (1436)
795H. (1392)

844H. (1440)
1287H. (1870(
855H. (1451)

805H. (1402)

1110H. (1693)
1157 H.(1744)

1095H. (1683)

839H. (1435)

912H. (1506)

950H.(1543)

982 H. (1574)



100.
101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.
108.

109.

110.

111.
112.

113.

114.
115.
116.

117.

118.

119.

120.
121.
122.

123.
124.
125.

Yemis Kapani
Mezit bey hamamu

Havlucular ham

Ahmet pasa sebili

Eski cami
Muvakkithane

Biiyiik Riistem pasa ham
Biiyiik Riistem pasa ham

Tasmektep (Makarali)
Bedesten

Ug serefeli cami

Orta medrese (Peyikler
medresesi)

Saatlik medrese
Ismet pasa tiirbesi

Miifettiglik

Belediye
Nakil ham

Gazi okulu (miilki
riigtiye)

Adliye

Hiikiimet (pasa kapist)

Anit (Atatiirk)

Saraglar camii
Kiz Tiirbesi

Biiriinciik¢ii camii

Cokalca camii
Atlar cesmesi
Nisanci pasa camii
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Yedi yol agzinda

Yedi yol agzinda
pazarcilar iginde

Yedi yol agzinda
Mezitbey hamami yani

Mezitbey hamami 6nii
Havlucular hani ka.

Yedi yol agz;
Muvakkithane sok.

Eski cami ¢émlekgiler
kapis! onii

Eski cami mah. Iki kapili
han

Eski cami mah. iki kapili
han

Yazcilar Sok.
Eski cami oniinde

Cumbhuriyet meydanina
bakar

Ug serefeli cami arkasinda

Ug serefeli arkasinda
Ug serefeli arkasinda

Ug serefeeli ile oglanh
hamam arasinda

Gazi ilkokul kars:
Arasta yakininda

Kiigtik arasta Sultan
Selim cad.

Bugiinkii Hiikiimet konag1
yaninda

Adliye dairesi yanm

Ug serefeli cami
kargisindaki parkta

Postahane cad.
Kiyik aga hamamu s.
Kiyiktadir

Buguk tepe civarinda
Buguk tepe mah.
Nisanci pasa mah.

Selim II.
Mezitbey

Ekmek¢ioglu Ahmed
pasa

Emekgioglu Ahmet
pasa

Emir Siileyman

Esad Muhlis pasa

Riistem pasa

Yusuf el.

Celebi Sultan
Mehmet

Murat II.
Fatih Sultan Mchmet

Murat 1II.

Haci Ahmet Izzet
pasa

Dilaver bey
Murat

Kemal oglu mevlam
Mehmet

Hursit pasa

Ali Celal ve Kibrish
Mehmet pasalarin
Vali bulunduklan z.

Edirne Belediyesi

Haci Aliimiiddin

Biiriinciikgii {smail
aga (onarium)

Kara yazici Ahmet

Nisancit Mehmet

1018H. (1609)

1018H. (1609)
1009H. (1600)
815H. (1413)
1242H. (1826)
968H. (1560)
968H. (1560)

1162H. (1748)
820H.(1417)

841H.(1437)

1310H.(1892)

1316H. (1898)

1018H. (1609)
930H. (1523)

1285H.(1869)

1233H.(1817)

1925

864H. (1559)

1250H.(1834)

983H.(1575)



126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.
133.

134,

135.

136.
137.

138.
139.
140.

141.

142.

143.
144.

145.

146.

Zeni Ibrahim pasa camii
Ibrahim pasa hamanu
harabesi

brahim pasa camii

Musalla ¢gesmesi

Seyhi ¢elebi camii
Ana su deposu
Yahya bey camii

Tophane gesmesi
(Yahya bey cesmesi)

Medres-i Alibey (tashk
medresesi)

Sarica pasa camii

Sifa hamam
Sitti hatun camii

Defterdar camii
Lari gelebi camii

Veli dede tekkesi
(Miisellim tekkesi)

Lari medrese kapisi
Ali pasa garsisi

Havuz
Mehmet aga camii

Selguk hatun camii
Mahmud aga camii

Hizir aga camii
Tasodalar

Inas mektebi
Kesikbas ¢esmesi
Arasta

Esat pasa sebili
Saray kopriisii
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Giilbahge sok.

Torahim pasa arpalar mah.

Kiyikta
Mausalla mezarhif yam

Medrese-i Ali bey,
brahim pasa mezarlig:
yani

Buguk tepede kopriicede
Yahya bey m. Taghik
Yahya bey m. Cami sok.
Eski tophane cad.

Ali bey mah. Taghk sok.
Sarica paga mah.

Kursunlu firinda
Lisenin arkast

Turgut bezirgan m.
Batpazari, Hasfinn cad.
Sabuni mah. Postane sok.

Hasfinn cad.
Saraglar cad.

Ayse kadin cad.
Ayse kadin yolunda

Sevindik fakih mah.
Davut sok.

Mahmud aga mah. Soguk
gesme sok.

Istanbul yolu iizerinde
Mimar Sinan cad.
Selimiye Cad.

Mimar Sinan Cad.
Belediye Cad.
Batpazan Tahtakale

Edirne sarayin sehre
bagliyan koprii

pasa

Ibrahim pasa zevcesi
Hondi H.

Ibrahim pasa zevcesi
Hondi H.

Halil pasa oglu
Ibrahim pasa

Ibrahim pasa

Seyhi gelebi

Kanuni S. Siilleyman
Yahya bey

Sipkali Yahya bey

Velinin oglu Ali bey

Sarica pasanin Vali
bulundugu sirada

Ali ef.

Fatihin zevcesi Sitti
hatun

Defterdar Nevhat
Abdiilhamit
Miisellim ef.

Haci Mehmet Fevzi
efendi

Hersekli semiz Ali
pasa

Imam Hizir
Vakioglu
Selguk hatun

Mahmud aga

Selim II.

Haci izzet Paxa
Omer ef.

Murat IT1.

Esat Mubhlis pasa
Kanuni D.

867H. (1462)

(<3

1095H.(1683)

982H.(1574)
936H.(1529)
985H.(1577)
989H. (1581)

Fatih D.

838H. (1434)

887H.(1482)

1282H.(1865)
920H. (1514)
1161H. (1655)

976H. (1568)

837H.(1433)
860H.(1455)

863H. (1458)

1301H.(1883)
1146H. (1733)

1266H.(1849)



154,
155.

166

157

Bonce kopriisii
Saray Matbahlar

Su koskii veya adalet
kasn

Cihanniima Kasn

38

Ada ile saray arasinda
Saray icinde

Bonce kopriisiiniin ada
tarafindaki basinda

Bonce kopriisiinden
gecince sagda

Fatih D.

Kanuni D.

Fatih D.

XV. asir
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DR. RIFAT OSMAN TARAFINDAN HAZIRLANMIS OLAN EDIRNE
SARAYI PROJELERI ILE SARAYIN KUSBAKISI GORUNUSU

KAYNAK: Yrd. Do¢. Dr. KAZANCIGIL, Ratip, Edirne Saray: ve Yerlesim
Plani, Edirne: Turk Kutiiphaneciler Dernegi Edirne Subesi Yayinlari,
N: 18, 1994,
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KASR L PARISAT V. MEYDAN
I ENDERUN z CESME M.

AK ACAL AR « KOCUSLARI
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Sekil 3. Saray Bahgesi ile Kum Meydaninin Baglantisini Gosteren Kroki



1 — lIdiyye Kasri, 2 — Sehabettin Pasa
Képriisii, 3 — Koésk Kap: (Ciftlik Kaska),
4 — Sultan Siileyman Kapriisii ve Terazi
Kasri, 5 — Tekke Kap:r Caddesi, 6 — Ada-
let Kasn, Iftar Kigkii, Bostancibagt Kasri,
7 — Bulbil Késkil, 8 — Yonca Kopriisii,
9 — Ehli hayvanlar Giftligi, 10 — Bostanc
Kislalars, 11 — $ehabettin Paga Camii, 21 —
Sehabettin Paga hamami, 13 — Bab-1 Hii-
mayun, 14 — Alay Meydani, 15 — Matbah-1

Amire, 16 — Kum Kaéskii, 17 — Kasrat
Padisahi (Hasoda), 18 — Hazine-i Hiimayun,
19 — Enderun-t Hiimayun, 20 -— Harem

Kapisi, 21 — Harem Agalar: Daireleri, 22 —
Baltacilar Kapist, 23 — Baltacilar Kiglalary,
24 — Kadin Efendiler Dairesi, 25 — Valide
Sultau Tash@, 26 — Aver Sultan Mehmet
Dairesi. 27 — Av  Koskii, 28 — Degirmen
Koskilt ve Saray Degirmeni, 29 — Tebdil
Koskii, 30 — lkinei Sultan Ahmet Dairesi,
31 — Hiinkir Sofast ve vatak Hamami,
32 — Valide Sultan Dairesi. 33 — Cariveler
Dairesi, 34 — Hastalar Sofas: (Hareme
mahsus hastahanedir), -— 35 Alay Koski.

EDIRNE’DE, TUNCA NEHRI SAHILINDE
“SARAY-I CEDID-! AMIRE"NIN KUSBAKISI
GORUNUSU (1046—1223 HICR! YILLARI ARASI)

(Dr. Rifat Osmanhn. 1923 de yaptigi suluboya tablodan )

Sekil 4. Edirme Yeni Saravi Kusbakist Goriniimii. Dr. Rifat Osman
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1V
ENDERUN
MEYDANI

vV
HAREM
BOLUMU

[11 DIVAN RAPISI

DIVAN MEYDANL] KESE ALAY
| MEYDAN!

BAB_1 HUMAYUN

Sekil 5. Edirne Yeni Sarayr’min Islev Semast
Kaynak: SECKIN, Nadide, Topkapi Sarayinmn Bigimlenmesine Egemen Olan

Tasarim Gelenckleri Uzerine Bir Arastirma (1453-1755). Istanbul: ITU, Agustos
1990.
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EDIRNE SARAYI iLE ILGILI CESITLi ZAMANLARDA CEKILMI$
FOTOGRAFLAR, GRAVUR VE PROJELER

KAYNAK: Dr.OSMAN, Rifat, Edirne Saray1, Ankara, Tiirk Tarih Kurumu
Yayimnlan, XII. Seri, No: 30, 1957
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Sekil 7. Cibhanniima Kasri  Yanindaki Hamam (iistte plani. altta kesiti).
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Fotograf 3. Edirne Sehri ile Sarayin Bahcesini Birlestiren Sultan Siileyman (Saray ici
Képriisit ve Selimiyenin Terazi Kasr1 Mevkiinden goriiniisii).

o

Fotogral 4. Saray Ovasinda. Alay Koskil Fowograf S, Tavuk Ormaninda Terazi ve

Rarsistnda Namazgah ve Harab Cesmesi Adales Kasirian Arasinda Sultan Avziz Abidesi
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Sekil 9. Edirne Sarayina Miilhak, Tunca Kenarinda Bulunan ve Ecnebi Misafirlerin
Kaldiklar1 Demirtas Kasr1 (Dr. R. Osman)

A e i S
2 r’;‘g! S ‘~§‘;§i‘;?§
ﬁ%}a )

Sekii 10,  Edirne Sarayinda Tebdil Kasr: (Dr. R. Osman)




Sekil 11.  Sarayr Cedid, Tavuk Ormaninda Bilbiii Kasri (Dr. R. Osman)

Sekil 12, Edirne’de Sarayr Cedid Bahgesi Icinde Tunca Oniinde Degirmen Kopriisit Kasr
(Dr. R. Osman)



£58%.

A ’9.4. ;‘p‘:&»

Sekil 13. X VIL Asirda Edirne Sarayinda Alay Koskii (Dr. R. Osman)

Sekil 14. Tunca Kenarmda Yapilmis Kafesli Kasir
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Sekil 15.  Edirne Sarayi Babt Hiimayunu

Sekif 16.  Edirne Sarayi Harem Dairesinde Sehsar Havuzu. Musiki Kasri, Iv.
Sultan Mehmed Dairesi ve Valide Sultan Hazinesi (Dr. R. Osman)



Sekil 17.  Edirne Sarayinda Bostancibagsi Kasr1. Ruslarin isgalinde Karargahlart Olmustur.

£
i

Sekil 18,  Edirne Sarayinda Bostancibagt Kasrinda 1. Sultan Mahmud Zamanimnda Ruslarla
Sull Miizakeresi (Her Ikisi I. Nikola Albiimiimden)
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Sekil 19 Edirne Saray1 Tavuk Ormaninda Bostancibast Kasn (I. Nikola Albiimiimden).

Fotograf 6. Edirne Saray1 Iginden Gegen Tunca’nim Etrafina Fatih Zamamnda Cekilen
Rihtimdan Kalan Harab Kisunlar (Dr. R, Osman)
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Fotograf 0. Kum Kasrinda Mulitesem ve Yaldizhi Muzevven Tavan, XVIL Asir ve

o

Duvarlarinda XVI. Asir Cinileri.
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Sekil 20.  Kum Kasrinun 1. Nikola Albiimiinde Gorillen Kum Meydanina Bakan Cephesi

oo it v,

Fotograf 11

N

Kum Kasrindan Meydana Nazir Cephenin Icden Goriintsa (H. 1290 Tamiri
Esnasinda Acik Kapida Nébet Bekleyen Rir Asker Goriilmektedir.)
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Sekil 22.  Edirne Sarayr Kum Meydanina Nazir Kum Kasri (Dr. R. Osman)

PALS
b,
AN

Sekil 23, Kum Kasri Methalinin ve Cem Cumbasinin Yakindan Goriinisi
(Dr. R. Osman)
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Sekil 24, Cihanniima Kasri Zemin Plan: (Dr. R, Osman)



64

Kasn Orta Kisiu Maktai (Dr. R. Osman).
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Fotograf 12. H.1290 Senesi Tamirinden Once Cihanniima Kasri
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Sekil 26, Kum Meydamnda Cihanniima Kasri 2. Kat Plani. Tunca’ya Nazr Giiney
Cephesine Bakan Kismi (Dr. R. Osman)



Fotograf 14., Cihanniima Kasrimin Ustii Istalaktilli

ve 855 Tarihli Kitabeyi Havi ve Bugiin

Bina ile Birlikte Mevcut Olmayan Kapisi

Fotograf 15. Kasn Padisahi (Cihanniima Kasri)’nin 1290 Tamirinden Sonraki Hali. Ustte
Bugiin Bir Kism1 Mevcut Harabesi.



Fotograf 16.  Tunca Sahilinde Saray1 Cedidi Amirenin Kum Meydami Nanu fle Mamur Ikinci ¢
Meydani

Fotograf 17. Hadikai Hassada, Tunca Kenarinda XI. H. Asir Arasindan Iftar Kogkii, Arkada
Adalet Kasri ve Yanda Fatih Kopriisti Bir Kis Giint
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ssaade ve Arzodast Maktai (Dr. R. Osman)

i

Edirne Saray1 Bab

Sekil 27.

rina Yaptlan Rihtim Duvarlan

a

icinde Tunca Nehrinin Kenarl

de Saray

Edirne’

Fotograf 18.



Fotograf 19. Edirne Sarayinda Arz Odasinin H.1290 Senesi Tamiri Esnasinda Alinan Resmi.

Sekil 28.  Edirne Saray: Babiissaade Harabesi, Oniinde Arz Odasi ve ileride Cihanniima
Kasrindan Kalan Kisim (Dr. R. Osman)
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Fotograf 21.  Edirne Saray1 Babiissaadesi 1290 Senesi Tamiri Esnasinda

Fotograf 20. Mezkiir Arz Odasi Harabesinin 40 Sene Onceki Durumu (Dr. R. Osman)
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Sekil 29.  Edirne Saray1 Cedidi Amire Bulussaadesi (Dr. R. Osman)
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Sekil 30.  Adalet Kasn Arkasindan lleride Cibanniima Kasrimn Sagda Iftar Koski, Soida
Bostanbasi Kasr1 (Dr. R. Osman)



Fotograf 22. Cihanniima Kasrmin Cenuba Nazir Penceresinden Kiyik Tepesi, Tavuk Ormani,
iftar Koskii ve Adalet Kasrinin Gériintigii (H.1290 senesi)

Fotograf 23. Saray Iginde Tunca Kenarinda Iftar Ko6skii, Adalet Kasr ve Fatih Kopriisii (H.1290
yazi)
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Sekil 31.  Edirne Sarayr Tavuk Ormamnda Adalet Kasri Maktainin Kat Planlan (Dr. R,
Osman}
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Olan Terazi Kasr (Dr. R. Osman}

i

in Su maksem

1ren;

. Saray-1 Cedidi

Sekil 32

isti

asrmun Bir Kismu Tunca Képri

ve Bostancibasi K

h Képriisi

Adalet Kasri, Fati

3.

Sekil 3

Yammnda (Dr. R. Osman)
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EDIRNE YENI SARAYINDA TURK TARIiH KURUMUNCA YAPTIRILAN
Y. MIMAR FIKRET YUCEL VE ARKEOLOG DR. ADNAN PEKNAN
TARAFINDAN YURUTULEN (18 AGUSTOS 1956-15 EYLUL 1956) KAZI
CALISMALARI SONRASINDA CEKILEN FOTOGRAFLAR VE
HAZIRLANAN PROJELER

KAYNAK: O2Z, Tahsin, Edirne, Edirne’nin 600. Fetih Yildéntima Armagan
Kitabt, Tirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1965.
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Fotograf 27.
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Cibanniima Kasrinin On Cephesinde Meydana Cikarilan Bodrum Kat Kapist
Sultan Aziz Zamaninda Yapilan Merdivenler
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Fotograf 31. Kasrin Arka Cephesi

T

emel Isicri

Forograf 32.  Kum Kasrinn
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Fotograf 33. Kum Kasrt Hamami (Distan)
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Kum Kasrt Hamamimin Nerviirlii Kubbesi

Fotograf 35
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. Su Maksemi

Forograf 2 Yan Cephes:
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Fotograf 46, Namazgal
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Cesmenin Késelerindeki Selsebiller

Fotograf 42.

Namazgah Mihrabinin Arkasindaki Cesme

Forograf 41.
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Fotograf 43. Babiissaade’nin Tehlikeli Durumu

Fotograf 44. Mutfaklar
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Mutfaklar

Fotograf 45

dil Koskii

A

Foiograf 46.
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[DIRNE  CIHANNUMA KASRI UAFRIVAT PLANI
M. 1/100

Plan — 1

Sekil 36.  Edirne Cihanniima Kasr Harfiyat Plant  O: 1/100
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Sekil 37.  Edirne Saray1 Kum Kasrt Hamami Kesidi

g Kum Kasr1 Hamanu Plani

Sekil 3
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EDIRNE YENI SARAYININ MEVCUT DURUMUNU GOSTEREN NISAN
1995 TARIHINDE CEKMIS OLDUGUM FOTOGRAFLAR
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Fotogral 53 Kum Kasni Hamanmu Tarafindan Adalet Kasrinm Gartinimi
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Fotograf 54. Kopriiden Adalet Kasrina Bakis
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Fotograf 55 Adalet Kasrt



Fotograf 56.  Su Maksemi On Cephesi

5

=1

Su Maksemi Arka Cephest

g

Fotogra



103

L. BOLUM: PROJE OLGUSU VE PROJE YONETIMI

3.1. PROJE OLGUSU VE EDIRNE SARAYI KORUMA GELISTIRME
PROJESININ TANIMLANMASI

“Edirne Saray1 Koruma Gelistirme Projesi” tamimlamast i¢in oncelikle proje

kavraminin 6zelliklerini, kapsamint agiklamak gerekmektedir.

Proje bir amaca yonelik uretim digincesinden baslayarak, tretimin
planlanmasi, tasarlanmasi, gerceklestirilmesi, Grtinin kullanilmasi ve yok edilmesini
igeren bir kavramdir. Proje belirli bir amaca yonelik olarak, insan, malzeme, makine-
techizat ve finansman kaynaklarinin biraraya getirilmesi, belirli bir siire igerisinde,

amacin gergeklestirilmest i¢in yapilan diizenlemedir.

Projelerin belirli 6zelliklert:

a. Proje sirasinda gergeklestirilen faaliyetlerin (i3 kalemlerinin) birbirleri ile
olan iligkilerinden dolay: bir sistem olusturmalari.

b. Bu faaliyetlere iliskin siire, kaynak ve maliyet tahminlerinin proje

baslangicindan énce yapilip projenin belirli bir plana gére yiiritilmesidir'~.

Projenin genel tanimi ve ozelliklerinden yola ¢ikarak tim yapim islerinde
oldugu gibi “Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme eylemi de belirli kaynaklar ile

belirli sirede tamamlanmasi gereken bir projedir” diyebiliriz.

Genel anlamda insaat projesini ele aldigumizda;

a. Ingaat projesinin tanimlanmig bir amact vardir.

b.Belirli baglangig¢ ve bitisleri vardir.

c. Kendine 6zgi, tek ve tekrarlanmayan niteliktedir.

d. Insaat, belirli bir iiriinii ortaya g¢ikarmak amaci ile zaman ve kaynak

kullanarak yuratulen karmasik bir ¢abadir.

"2 Dog. Dr. Sezen, Fiisun, Proje Yonetimi, Istanbul Y.T.U.. 1994, s.1
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e. Ingaat projesi, ¢esitli orgiitsel yapilarin kurulmasini ve gesitli islevsel

iligkilerin gelistirilmesini gerektirir".

Yukarida siralanan proje ozelliklerini Edirne Sarayr Koruma Geligtirme

Projesi igin kargilagtirmali olarak orneklersek;

a. Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Projesinin amaci, kullanilamaz
durumdaki Edirne Yeni Sarayinin tamaminin olmasa bile belirli bir kisminin korunup
onartm ¢aligmalarinin yapilarak isleviendirilmesi, sehirle baglantisinin  kurularak
yagayan bir hale getirilmesidir.

b. Projenin bir limiti vardir. Modeli, limiti olusturacak kaynaklar, Projenin
fiziki siirlarini ise kurulmasi diginillen Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfi
ve Proje Ekibi belirleyecektir.

c. Edirne Sarayr Koruma ve Geligtirme Projesi gerek sarayin mevcudiyeti ve
digtunialen uygulamalarla kendine 6zgii olacaktir. Bu zaten kagmilmaz olacaktir.

d. Uygulama zaman ve kaynaklarin en verimli kullanimi ile ortaya ¢ikacak,
cesitli uzmanlik alanlarinin koordinasyonu ile ortaya ¢ikacak gercekten ¢ok karmasik
bir ¢aligmadir.

e. Bundan dolay1 proje, ¢esitli orgiitsel yapilarin kullanimini ve islevsel

iliskilerin gelistirilmesini gerektirir.

Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme Projesi, tespit, saglamlastirma, onarim
caligmalar1, peyzaj, rekreasyon alani, ulasum, altyapt c¢alismalari, islevlendirme.
1isletmenin kurulmast agsamalar ve tim bu tasarim, uygulama. isletme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi igin ¢esitli uzmanhk alanlarinin 6rgiitlenmesi ile olugan bir sistemi
kapsamaktadir. Bu sistem dahilinde oncelikle tiim bu proje organizasyonu yurtitecek
bir st yonetim olusturulacak, bu yonetime Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme
Vakfi adi verilecektir. Bundan sonra yonetimin diger alt birimleri olusturulacak

“proje” islemeye baslayacaktir.

3 Dog. Dr. Sezen, Fiisun, Proje Yonetimi, [stanbul Y. T.U., 1994, 5.2
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3.2. YONETIM

Edirne Saray1 Koruma ve Geligtirme Projesi’nde kurulacak olan iist yonetim
ve ona bagl olarak calismasini sirdiirecek olan bir proje yonetim ekibi olacaktir.

Ust yonetim yani Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfi’min gérevleri;

a. Vakifin kendisine bagl bir proje mudiirinii goreve getirmesi (o da bir
proje ekibi olugturacaktir)

b. Proje miidiirii ve ekibi ile amaglarin saptanmasi, ana kararlarin verilmesi,

c¢. Edirne Yeni Sarayr miilkiyet hakkini Kiiltir Bakanligi ve Amitlar ve Eski
Eserler Genel Miidiirliigii denetiminde Vakif sorumluluguna alinmasi,

d. Edirne Yeni Saraymnin bulundugu ¢evrenin fiziki simirlarinin belirlenmest
i¢in tarthi sit kararini aldirmast,

e. Fiziki sinirlar tespit edilen tarthi sit alani i¢inde bulunan muhdes yapilarin
tespiti, temizlenmesi ve bu iglemler igin gerekli hukuki islemlerin takibi.

f. Belediye, Ozel Idare, Kiiltir Bakanhgi, Amnitlar ve Eski Eserler Genel
Mudirligii, 6zel ve tiizel kisilerden projeye kaynak temini saglanmast,

g. Maliyet kontroli, yapilmast,

h. Uzmanlik dallarimin isbolimi ve igbirligi kontroli yapilmasi, (Genel 1s
organizasyonu),

1. Uygulamalarin alinan kararlar ile paralellik gostermesinin saglanmas,

j. Projenin uygulama asamasindan sonra isletmenin kurulmasi ve
denetlenmest,

k. Haftalik toplantilarin yaritiicilaganiin tGstlenilmesi, proje planlama kontrol
sistemierinden gelen raporlar dogrultusunda gerekli uyarilarin yapiimasi. tedbirlerin
alinmas

1. Tim sosyal kurum ve vakiflarla isbirligi, karsihkli fikir aligverisi yapilmast,

seklinde siralanabilir.
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Bunlardan bagka Edirne Sarayi Koruma ve Gelistirme Vakfi, Edirne Sarayi
Koruma ve Gelistirme Projesi tamamlandiktan sonra isletmenin kurulmasi ve

devamlih@inin saglanmast igin degisik ekiplerle goreve devam edecektir.

Goreve getirilecek proje miidiriinin ve ona bagh olarak ¢alisacak Proje

ekibinin gorevleri ise gu sekilde siralanabilir:

a. Proje planlama kontrol sistemlerinden gelen verilerin degerlendirilmesi,
b. Guinliik toplantilara yuratiiciliik yapilmast,

c. Vakifla siirekli baglanti kurularak, giinltik verilerin Vakifa aktarilmast,
d. Personel ihtiyaglarinin saglanmast,

e. Uzmanlik alanlarina gorev dagitimi ve kontroli,

f. Uzmanlik alanlari ile 1isbolimi,

g. Organizasyon,

h. Maliyet kontrolii,

1. Is verimi kontrolii,

j. Alt birimlerle siirekli koordinasyon ve alt birimlerin denetiminin yapilmast.

Bunlardan bagka alt birimlerin yetki ve sorumluluklart Vakif ve Proje yonetim

ekibinin olusturacag: yetki ve sorumluluk tablolari ile belirlenecektir.
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3.3. PROJE YONETIMIi

Proje yonetimi, proje amaglarinin, mimkiin olan en kisa siirede, en disik
maliyetle, en verimli kaynak kullanimu ile istenen kalitede gergeklestirilebilmesi igin
yuriitilen planlama, orgiitleme, izleme, koordinasyon ve denetim islevleridir™.
Tanimdan da anlagilacagi iizere Proje Yonetimi, proje uygulama alani ne olursa
olsun ve kapsami ne kadar genis olursa olsun sonuca en gabuk ve verimli bir sekilde

ulagsmanin anahtaridir.

3.3.1. Proje Yonetimi Kapsam

Edirne Sarayi Koruma ve Gelistirme Projesi’nde degisik uzmanlik alanlarinin
birbiri ile iligkisi, kaynaklarin verimli kullanimi, uygulamalarin kaliteli ve ¢abuk
olmasi igin gerekli olan, Proje Yonetimi Sisteminin olusturulmasi 6n kosuldur.
Ozellikle kaynaklarin kisith ve proje kapsaminin genis olmasi bunu gerekli kilmistir.
Bu amagla, olusturulacak proje yonetim sistemi sonuca gidecek en kisa yolu

gosterecektir.

Proje yonetimi kapsammi Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme Projesi’nde

orneklersek;

3.3.1.a. Genel Yonetim

Genel Yonetim, Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Projesi’'nde Edirne
Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfi olarak adlandirilacaktir. Projenin tim ana
kararlar1 , genel politikasi ve tst diizey iligkiler Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme

Vakfi tarafindan yurutilecektir.

" Dog. Dr. Sezen. Fiisun, Proje Yonetimi, Istanbul Y. T.U.. 1994, s.4.
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o Politika ve Hedefler: Vakif daha once de agiklandig: tizere Edirne Saray:
Koruma ve Geligtirme Projesi sirasinda;
- Saray icinde yapilacak koruma ve gelistirme ¢alismalari,
- Saray yakin ¢evresinde yapilacak rekreasyon cahsmasa,
- Saray-sehir baglantsi ile ilgili yapilacak rekreasyon cahsmasi,
- Sehir genel dokusundan tespit edilecek bazi islevlerin saraya

tasinmasi,

gibi ana kararlar ve izlenecek politika Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme Vakfi
tarafindan (iniversiteler, Kiiltir Bakanhgi, Anitlar ve Eski Eserler Genel Midiirligu

ve uzmanlar danigmanliginda) belirlenecektir.

e Stratejik Planlama:

Tim calisma sirasinda uygulama sirasi, 1se hangi noktadan baglanacag,
ilerleyen agamalardaki ¢alisma hizi, alt uzmanliklarin ¢ahismaya katilacagt zamanlarin
belirlenmesi, herseyden 6te finans kaynaklarinin ¢alismaya en uygun donemierde
aktarilmas1 gibi stratejik konular yine Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme Vakfi

tarafindan belirlenip uygulanacaktir.

e Mali ve Idari Konular:
Projede Mali ve Idari Konular Finansman, Muhasebe, Ekonomi ve [statistik

olarak incelenecektir.

1°) Finansman:

Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme Projesi’nin uygulamaya gecebilmest i¢in
gercekten ¢ok buyik maddi kaynaklara ihtiyag duyulacaktir. Bu kaynaklarin Vakif
biinyesinde diizenli bir sekilde ve zamaninda toplanmasi g¢alismanin saghkh ve

programlandigt gibi gitmest igin temel kosuldur.
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Kullanilacak kaynaklardan;

I¢ Kaynaklar: Vakif kendi binyesinde bir déner sermaye sistemi kurmak
durumundadir. Oncelikle  Kiiltir Bakanlig, Amtlar ve Eski- Eserler Genel
Miidirligi, Belediye, Ozel idare, Vakiflar Genel Mudiirliigii, ozel kisi ve kuruluglar,
resmi kurumlar ve kampanyalar vasitastyla elde edilecek olan kaynak bir arada
toplanmah ve bu toplanan kaynagin uygun ve giivenli yatirimlarla, belirli peryodlarda
belirli miktardaki getirilerinin ¢aligmalara aktarilmasi saglanmalidir. Cahigmalar cesitli
agamalarda gergeklestirilecegi i¢in her bir asama bitirildigi takdirde diger agama igin
de bir kaynak olugturacaktir. Buradan yola ¢ikilarak Edirme Sarayt Koruma ve
Gelistirme Projesi gegsitli asamalara béliinecek buna paralel olarak da ¢alisma riski ve
kaynak ihtiyaci o oranda azaltilacaktur. Ancak tiim bu sistemin devamliligin

saglamak igin bir déner sermaye sistemi kurulmalidir.

Dis Kaynaklar: Projenin uluslararas: alanda benzer nitelikteki biiyiik ¢apl
islerde referansi olan biiyiik sirketlere yap islet devret, yap ortak islet gibi modellerle
gergeklestiriimesi miimkiin olabilir. Bu noktada Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme
Vakfi kontrollik gorevini ustlenecektir. Ancak yap islet devret ve yap ortak islet
modelleri ¢ahigma oOncesinde alinacak ana karar ve politikalara paralel olarak
uygulanacaktir. Burada s6zii edilen yapi ya da yapilar toplulugunun estetik ve tarihi
kimliginin unutulmamasi ve 6zellikle islevlendirme galigmasi yapilirken yapinin tarihi
kimligine ters diismeyen saygihi bir amaca doéniik fonksiyonla islevlendirilmesidir. Bu
nokta ozellikle kosullandiriimalidir. (Ancak bu demek degildir ki yap: ya da yapilar
toplulugu eski islevini siirdiirecektir. Ciinkii Edirne Yeni Saray1 6rneginde ilging bir
degerlendirme de yapinn ilk yapildig: giinkii ilevini yitirmis olmasidir. Gergekten de
gliniimiiz de saraylar, sebiller, yangin kuleleri, su kemerleri, muvakkithaneler vs. gibi
eserler islevlerini yitirmiglerdir. Bu yapilanin korunmasi pratik bir gereklilik degil

kiltiirel bir gorevdir).

Birinci model her ne kadar ideal bir uygulama gibi goriinse de ne yazik ki

gliniimiiz sartlarinda Kiltir Bakanh@inin, Belediyenin, Ozel idarenin, Anitlar ve Eski
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Eserler Genel Miidiirliigiiniin kaynaklarinin bu 6lgekteki yatinmlara yetersiz kalmasi
ve devamh bir giivence tegkil etmemesi nedeniyle uygulanabilir degigldir.

Gergeklestirilebilecek olan model Kaltiir Bakanliginin, Eski Eserler ve Anitlar
Genel Midirliginiin, (niversitelerin gozetiminde Edirne Sarayr Koruma ve
Geligtirme Vakfi’nin kontroliinde ikinci modeli en iyi fayday: elde edebilecek sekilde
uygulamaktir. Ikinci modelde risk faktérii daha azdir, finans kaynag: bulma problemi
yoktur, isin durmasi veya yavaglamast miiteahhit firmanin aleyhinde olacag: igin
boyle bir olay en aza indirgenmigtir. Daha 6nce de belirlendigi tizere bu model yalniz
Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfi kontroliinde ve Edirne Yeni Saraymin

tarihi ve estetik kimligine saygili bir amaca yonelik olarak uygulamaya gegcirilmelidir.

Tiam bu tespitler 1g1§inda yapilacak olan, finans politikasim izlemek, finans
kaynaklarinin teminini saglamak i¢in ya da uygun bir finans modeli etiidii yapmak
icin bir ekonomist gorevlendirilecek, onun yapacag ¢aligmalar sonucu uygulanacak

model karara baglanacaktir.

2°) Muhasebe, Ekonomi ve Istatistik:

Proje Planlama Kontrol Sistemine paralel olarak hesaplanan genel biitcede,
elbette ki planlamadan kaynaklanacak sagmalar olacaktir. Ginimizde enflasyonun
cok hizhi degistigini gézoniine alirsak, projenin kendi parasal dengesini kurmasi ve
finansman agi§im1 en aza indirmesi temel hedef olacaktir. Edirne Saray1 Koruma ve
Gelistirme Projesi kapsamindaki tiim projelerin alt sistemlere ayrilarak her alt
sisteminin ayri olarak digtiniilmesi ve ayri ayri butcelendirilmeleri gergek maliyetlerin
anlagiimast ve kontrol kolayligr saglayacaktir. Biitgenin olusturulmasi igin giivenli bir
muhasebe sistemi buna bagh olarak istatistik verilerin dikkate alinmasi

gerekmektedir. Ust diizey yonetiminin dikkat edecegi ilk dokiiman biitge olacaktir.

Kontrol merkezlerinin avanslari, fiyat farklari, ihzarat gelirleri, malzeme,

ekipman, is¢ilik, tageron ve difer kalemler hesaplanir, tahmini kesintiler ¢ikarilir.
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Boylelikle tahmini net hakedis rakamlan ortaya ¢ikar. Buna tiim difer girdi ve
¢iktilar ilave edilir ve belirli bir tablo ortaya ¢ikar. Her kontrol merkezinin gelir ve
gider tahminleri ig programina gore yerlestirilirse kontrol merkezi bazinda planlanan
gelir ve gider, projedeki toplam gelir ve gider ile her doneme ait gelir ve gider takip
edilebilir. Zaman iginde biitge rejimlerindeki sapmalar, projenin maliyetini ve
gidigatin belirler. Bu da projenin gelecegi konusunda yol gosterip gerekli 6nlemlerin
alinmasin saglayacaktir. Is baginda amortismanlar, iggilikler, malzeme ve ekipmanlar

piyasalardan kontrol edilerek maliyetlere yansttilmalidir.

Maliyet ve gelir aylk olarak planlanmalidir. Muhasebe departmani bu
bilgilerin 1s1ginda kendi i¢ planlamasim ginlik, haftalik, aylik olarak yapmalidir. Bu
¢alismalann muhasebe departmam, haftalik gelir-gider g¢izelgeleri olarak Vakif

yonetimine sunacaktir,

e Personel:

Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme Projesi’nde uygulama kararlarimi
verecek olan degisik uzmanlik alanlarindan idari personel, uygulamay: yonlendirecek
ara elemanlar ve yine uygulamayi gergeklestirecek degisik kademedeki uygulayic
personel istihdamui olacaktir. Proje kapsaminin genis olmast her ne kadar personel
sayunin ¢ok fazla olmasimi gerektirse de onerilecek c¢esitli metodlar ve saglanacak
caligma disiplini personel sayisini azaltacaktir. Buna paralel olarak da personel

giderleri azalacaktir.

Biitiin faaliyetlerin ¢aligilan ve galigilmayan adam saatleri kontrol merkezler
bazinda puantorler tarafindan giinlik olarak takip edilip ertesi gin mihendislere
ulagtirilacaktir. Miihendislerin kabul edip onayladifi puantajlar Proje Planlama
Kontrol Sistemi departmanina iletilecektir. Boylece haftalik raporun zamaninda

yapilmast igin yeterli bilgi akis1 saglanmug olur.
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Bunun diginda, sistemden, teknik ve idari yoOnetim, iretimli personel,
Uretimsiz personel, tageronlar, c¢aligan, hasta ve izinli personel, mazeretsiz ise
¢ikmayanlar, ¢ikisi verilen iggilerin bilgileri, normal ve fazla mesai bilgileri gibi tiim
detaylar alinabilecektir.

Ayrica projedeki iggilik performansi degerlendirilirken;

1°) Calismayan ici / Calisan is¢i oram fazla ise; Santiye kosullarnn
olumsuzlugunu, saglik ve beslenme kosullarimin yetersizligini, santiye yonetiminin
kotii oldugunu veya santiye digindaki yagantinin gekici olup caligmayr engelledigi
sonucuna varilabilir. Bu bazen de santiyedeki herhangi bir sorunu protesto amaciyla

yapilabilir. Sorun ne olursa olsun bu basit katsay1 bir igaret olacaktr.

2°) Uretimsiz / iiretimli isci oram fazla ise; santiyede tasima, onarim veya
temizlik i¢in harcanan onarim veya temizlik i¢in harcanan ig¢iligin fazla oldugunu
disinmek mumkiindir. Bir bagka ihtimal olarak siirekli dizayn degisikligi oldugu
i¢in yikma-sokme iglerindeki fazlalik aklimiza gelebilir. Belki de idare ve kontroliin
istedigi imalat kalitesi tutturulabilmesi i¢in fazla mesai harcanmaktadir ya da proje
kapsami diginda isler yapilmaktadir. Bunlann diginda ¢esitli bagka nedenler de
olabilir. Varilan sonuglar ne olursa olsun bu, iggiicii kontroli sayesinde gergeklesir.
Bu agidan yaklagildiginda, tiim personel verimliliginin tablolara yansimasi ve haftahk
cizelgelere aktarilmasi sonucunda muhtemel is¢ilik kayiplari engellenecek hem igin

hiz1 artacak hem de proje igin harcanan paralar bosa gitmemis olacaktir.

e Bilgi Kontrol Sistemleri:

Calisma sirasinda yapilacak olan giinliik, haftalik, aylik toplantilarda o anda
projenin idari, teknik, mali durumunu gosteren bolge ve grafiklere ihtiyag olacaktir.
Tutulan raporlar ve hazirlanan ¢izelgeler yardimiyla ortaya ¢ikan grafikler projenin

gidisatini takip edebilmek i¢in en rahat yontemdir.
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Hazirlanacak grafiklerin giinliikk, haftalik, aylk toplantilara aktariimasi
sonrasinda bilgisayarlara islenmesi ile hem giinliikk denetim (istenen herhangi bir
konuda) hem de projenin dnceki agamalarina ait bilgiler rahatlikla alinacaktir. Bu da
Edirne Saray1 Koruma ve Geligtirme Projest ile ilgili hem vakif igin gerekli bilgileri
aktarmakta hem de bu tip bir projede kullanilabilecek yontemleri orneklemesi
agisindan bir kaynak olusturacaktir.

Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Projesi igin bir bilgi islem merkezi
kurularak, gerekli rapor ve grafikleri zamaninda ve saglkli bir gekilde hazirlanip

gerekli birimlere iletilmesi gerekecektir.

o Isletme:

Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Projesi’'nde koruma, restorasyon,
anastiloz, rekonstrilksiyon galigmalarn tamamlandiktan sonra ortaya gikacak yapi ve
yapt gruplarinin nasil degerlendirilecegi sorusu ortaya g¢ikmaktadir. Gergekten de
restorasyonu tamamlanan ya da rekonstritksiyonu yapilan eserlerin Edirne Yeni
Sarayinin tarihi kimligine saygili bir fonksiyonla islevlendirilmesi amaglanan hedeftir.
Verilen islevin yap1 yada yap: gruplarini yagatmasi bunun yaninda olusturulan doner
sermaye sistemi icinde belirli bir gelir kaynafi olmasi istenmektedir. Isletme
uygulanacak finans modeli ile baglantili olacaktir. Bu noktada uygulanacak isletme
modeli Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Vakfi tarafindan belirlenecek politikaya

baghdir. Buna gore:

1°) Yap-Islet-Devret Modeli:

Yap: ya da yapt gruplarinin igletme hakkimin belirli bir zaman muddeti
siresince projeyi gergeklestiren firmaya verilmesidir. (Sozgelimi, sozlesme
kosullarina bagh olarak 20, 30, 40 yillik bir zaman dilimi igin). Bu modelde projeyi
gergeklestiren firma gesitli banka ya da kurumlardan aldigi kredi ve kendi sermaye
giiciiyle projeyi gergeklestirecek bunun karsiliginda Edirne Yeni Sarayinin isletme

hakkini belirli bir siire i¢in sahiplenecektir.
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Modelin olumlu yani Edime Sarayr Koruma ve Gelistirme Vakfi’nin maddi
olarak belki de ¢ok az bir harcama ile projeyi yonlendirebilmesidir, tistelik risk pay:
¢ok azdir. Riski biyiikk olgiide miiteahhit firma ustlenecektir. Gecikmeler, kalite,
maliyet direkt olarak miiteahhit firmay1 etkileyecegi igin, miiteahhit firma bu
konularda ¢ok titiz davranacak ve projeyi saglikh bir sekilde sonuglandiracaktir.
Modelin olumsuz yam ise projenin bilyiikk ¢apta olmasi nedeniyle maliyetinin yiiksek
olmas1 ve buna bagli olarak miiteahhit firmamn isletme hakkini ¢gok uzun zaman
dilimleri i¢in almasidir. Bu uzun zaman dilimler1 sonunda yap: ya da yap1 gruplarinin
yipranmasi, onarima ihtiya¢ duyacak olmalari, fonksiyonlarim yitirmeleri, eskisi gibi
gelir getirmemeleri s6z konusu olabilir. Bunun igin bu modelin kullanilmasi, yalniz
saray yapilarini kiiltiir hayatina katmak adina kabul edilebilir. Edirne Yeni Saray1 i¢in
pratikte onerilecek bir yontem degildir. Eger, bu model kullanilacaksa ve taahhidi
gergeklestiren firmanin uyguladigi isletme sistemi de olumlu sonug vermigse ayni
sistem desteklenip devam ettirilebilir ya da ozel isletme sirketleri devreye sokularak

sistemin devamlihgi saglanir.

29 Yap Ortak Islet Modeli:

Yap Ortak Islet modelinde ise Vakfin elindeki imkanlari miiteahhit firmanin
imkanlariyla birlestirerek projenin gergeklestirilmesine katkida bulunmasidir. Buna
gore Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Projest gerek ekonomik gerekse hukuki ve
sosyal yaptinm glicinii miiteahhit firma ile birlikte kullanacak proje
gerceklestirildikten sonra isletmeden elde edilen gelir belirlenecek oranlarda Edirne

Saray1 Koruma ve Geligtirme Vakfi ve miiteahhit firma arasinda paylastirilacaktir.

Modelin olumlu yani, imkanlarin birlesmesiyle sonuca daha g¢abuk
gidilebilmesi, projenin her agamasinin g¢ok yakindan izlenebilmesi, verilecek
fonksiyonlarin Edirne Yeni Saray’mn tarihi kimligine uygun olmasi, yapilarin daha

itinali korunabilmesidir. Modelin olumsuz yam ise ¢ikabilecek fikir ayriliklart,
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koordinasyonsuzluk ve miiteahhit firmanin belki de biraz hakli olarak projeyi daha

¢ok ekonomik amaglara yoneltmesi olacaktir.

Yap ortak iglet modeli eger sozlesme sartlarindan taviz verilmemigse ve
sadece ekonomik amaglara yonelinmemigse tavsiye ediebilir bir yontemdir. Ancak

miiteahhit firmanin isletmeden alacagi paya belirli bir limit konulmalidir.

39 Edirne Sarayt Koruma ve Geligtirme Vakfi Isletmesi:

Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Vakfi daha 6nce de belirtildigi Gizere
Kiiltir Bakanlig), Belediye, Ozel Idare, Eski Eserler ve Anitlar Genel Miidiirliigi,
ozel ve tiizel kigi ve kurumlardan alacagi fonlarla bir kaynak olusturulacak ve bu
kaynagi giivenli bir yatnmla belirli periyodlarda getirisi olacak sekilde
degerlendirmek yerinde olacaktir. Buradan elde edilen gelir daha 6nce belirlenen ve
cesiti mali programlann yapilan i evrelerini gergeklestirmek igin kullanilr.
Sozgelimi; ilk getiriden elde edilen gelir ile saglamlagtirma ve arkeolojik kaz
calijmalari yapilabilir. Bu c¢aliyma sonrasinda saray alani agtk miuze olarak
degerlendirilerek diger evreler igin bir ek kaynak elde edilmis olur. Bununla birlikte

ana kaynaktan elde edilecek gelirle birlikte projenin devamliligi saglanacaktir.

Ancak bu modelde gerek devletin, gerekse adi gecen kurumlann gereken
fonu saglamasinin zorlugu bu modelin uygulamasii zorlagtiracaktir. Ayrica bu
sistemde risk faktorii ¢ok fazladir. Ekonomik bir dayanagin olmamasi bir yana
gelirlerin stirekliligi s6z konusu degildir. Oysa sistemin devamliligt ekonomik giice o
da caligma evrelerinin tamamlanmasina baghdir. Bu nedenle bu modelin uygulanmasi

¢ok zordur.
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3.3.1.b. Teknik Yonetim

Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfi olusturulduktan sonra, teknik

yonetimi olugturmak igin oncelikle bir proje miidiirii belirlenecektir. Proje miidiirii de

proje ekibini ve diger alt uzmanliklar1 goreve alacaktir. Teknik yonetimin yapmasi

gerekenler asagida siralanmugtir.

e Program:

Proje miidirii ve proje yonetim ekibi 6ncelikle bir ig programu hazirlayacaklar

ve bu program belirli fazlara ayrilacaktir. Her faz igin ayn bir i programi yapilacak,

muhtemel c¢alisma siireleri, alternatif galiyma siireleri, gorev ve yetki dagilimlan,

koordinasyon gemalan hazirlanacaktir.

Hazirlanacak program;

1. FAZ

2. FAZ
3. FAZ
4. FAZ
S. FAZ
6. FAZ
7.FAZ
8.FAZ

: Cevre kosullarinin saglanmasi (sehirle olan iliskilerde,
muhdes yapilarm temizlenmesi, fiziki sinir tespiti, sita
lanimin belirlenmesi),

: On tespit calismasi,

: Saélamlastlrma ve arkeolojik kaz ¢alismalari,

: Kazi sonrasi tespit ve projelendirme,

:Restorasyon, Rekonstriiksiyon, Anastilasis uygulamalari,
: Altyapi, peyzaj ve rekreasyon alanlariin uygulamalari,
: islevlendirme,

: i,sletme,

olarak agamalara ayrilacaktir.

Her faz igeriginde yapilacak isler siniflandirilacak ilgili uzmanlarla birlikte is

programlar1 hazirlanacak ayrica diger uzmanbklarla da bir koordinasyon

olugturulacaktir.
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e Maliyet Kegﬁ:

Projenin genis kapsamli olmasi, yapilacak bazi 6zel imalatlar, kullanilacak
malzemenin gesitli, ekipmanin komplike ve yiksek maliyetli olmas:, idari ve
uygulayic1 personel giderleri yiiksek olacagindan maliyet g¢ok titiz bir g¢aliyma ile
planlanmali, her faz igin aynilacak ddeneklerin optimum kullanimi maliyet planlama

dogrultusunda gergeklesmelidir.

Bu giderler;

- Direkt madde-malzeme giderleri,

- Direkt personel giderleri (idari ve uygulayici personel),
-Genel imalat giderleri,

-Nakliye,

olarak siralanabilir,

Yukanidaki siniflama isi@inda her madde igin ayn bir analiz galigmasi
yapilacak bu analizler ¢izelgelere gegirilecektir. Her analiz ¢aliymasi ayn aymn

incelenerek yapilacak piyasa aragtirmalari, grafiklerle beraber degerlendirilecektir.

Bununla birlikte;
- Ahmacak malzemenin sirasi,
-Personelin niteligi ve personelden en iyi is veriminin elde edilmesi,
-imalat giderlerinin analizi,
-Nakliye ve diger genel giderlerin en aza indirilmesi icin gerekli
¢ahismalar,

gibi  maliyeti etkileyecek konularin detayll olarak arastinlmasi, maliyetin

yiikselmemesi igin gerekli bir galigmadir.

Bundan bagka, proje iizerinden hazirlanacak kesif tutarina gore belirlenen
maliyet daha sonra projede yapilacak revizyonlarla degigsebileceginden kesinlik

kazanmayacak sadece projenin yaklagik maliyetini verecektir. Yapilacak maliyet
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hesabi, daha once de belirtidigi gibi bolge zonlara aynildigindan ve galisma fazlarla
etaplandirildigi igin her zon ve her agama olarak ayr ayr hesaplanacaktir. Boliinecek
her zonun farkli agamalar olacaktir. Sozgelimi proje 8 zona ayrilmig ise ve 8
asamadan oluguyorsa, Cihan-niima Kasrini 4.zon olarak adlandiildigimizda 5.
agamanin tamamlanmasi durumunda, Cihan-ntima Kasrinin restorasyon galigmasinin
tamamlandif1 sonucu gikarilacaktir. Boylelikle proje kiigiik birimlere ayrilarak kiigiik

birimlerde ¢oziiliir ve ¢odziilmiis st sisteme varilir.

Agiklandig1 {izere, hazirlanacak zonlama ve agamalandirma galismasindan
sonra, her bir birim i¢in direkt malzeme, direkt personel, imalat ve nakliye giderleri
fiyatlandirilarak her birim igin ayn1 ayri maliyet bulunacaktir. Eger maliyette bir artig
soz konusu olurs bu fark son zonun son agamasina kaydirilacak daha sonra ilk zonun
son agsamasinin tamamlanmasindan sonra elde edilecek gelir son zonun son
asamasina kaydirilacaktir. Boylelikle maliyet ile ilgili artiglar proje zon ve asamalar ile

dengelenerek istenilen sonuca varilacaktir.

o Tedarik:
Teknik yonetimin yiikiimlilikleri arasinda gerek personel, gerekse malzeme
ihtiyaglarini saglamak ve bunlart proje uygulama alanina getirmek de vardir. Buna

gore teknik yonetim;

- Personel ile ilgili olarak;

Projeyi yonlendirecek tiim idari personelin biraraya getirilmesi; bunlarin
verimli ve birbirleriyle uyumlu galigmalari igin gerekenler yapilacaktir. Ayrica
projenin uygulama sathasinda ¢alisgacak formenden baglayarak tagq1 ustasina kadar

tiim uygulayici personelin istthdam ve tiim 1htiyaglar karsilanacaktir.
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~-Malzeme ile ilgili olarak;
Bir malzeme, ekipman, makina planlamasi hazirlanacak ve kontrol merkezleri
bazinda i programlariyla uyumlu galigtirilacaktir. Hangi donemde ne kadar malzeme,

makina, ekipman ihtipag¢ oldugunun takibi ve temini 6nceden programlanacaktir.

e Kalite Kontrol ve Kalite Temini:

Projenin olusturulmast igin tiim sartlar bir araya geldikten sonra ortaya bir
iriin ¢ikacaktir. Bu iiriiniin mevcut gartlar dahilinde elde edilecek en iyi kalitede
olmas: igin siirekli denetim yapilacak ve kaliteyi arttirict bir takim yaptirimlar
getirilecektir. Beklenen kalitenin saglanmasi igin kullanilacak malzemenin kaliteli

iggliciiniin de birinci sinif olmasi 6n koguldur.

o [letisim:

Ozellikle uzmanliklararast koordinasyon saglanmasi proje dahilinde birbirine
bagl olarak yapilacak iglerin diuzenli gitmesi i¢in gereklidir. Her birimin kendi
ignideki koordinasyonu ve her birimin diger birimlerle iligkisi saglanmalidir. Bundan
bagka Edirne Sarayi Koruma ve Gelistirme Vakfi ile idari personel arasinda da

koordinasyon saghkli olmalidir.

3.3.2. Proje Karar Alanlar

Projelerde 3 ana proje unsuru vardir ki bu unsurlar, projenin karar alanlarini

olusturur. Bunlar:

e Siire:

Tum projelerde tamimlandigt tizere, Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme
Projesi igin de bir siire limiti tammlanmak zorundadir. Bu hem belli asamalarin
tamamlanmasi, hem de projenin sonuglandiriimasi igin gereklidir. Onerilen isletme
sisteminde, siirenin miiteahhit firma aleyhine iglemesi sebebiyle planlamada belirlenen

stirenin agilmayacagi kabul edilebilir.
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e Kaynak:
Daha 6nce de belirtildigi Gizere igletme sisteminin uygulama sirasindaki maddi
kaynak yiikiinii miteahhit firmaya yiiklemesi nedeniyle optimum kaynak kullanimi

s6z konusu olacaktir.

o Maliyet:

Maliyetle ilgili olarak, istenen kalitenin saglanmasi amaciyla ¢ikabilecek
alternatif maliyetler, planlamada gorilmeyen bir takim maliyetler Edime Sarayi
Koruma ve Geligtirme Vakfi ve miteahhit firma arasinda yapilacak diizenli

gortismeler ve fikir alig verisi ile belirli bir noktada ¢oziilecektir.

3.3.3. Proje Degerlendirme

Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Projesi’nde ekonomik, sosyal, tarihi ve
kuilttirel yararlarin analizlerinin yapilmasi durumunda goriilecektir ki, eldeki insan
kaynaklari, ¢evre gartlan ve diger unsurlar, Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme
Projesi’nin uygulanmasi halinde elde edilebilecek faydalar, projenin uygulamaya
deger nitelikte oldugunu gosterecektir.

Proje degerlendirme igin uygulanan ¢esitli modeller vardir: Index model, Portfoy
model, karar teorisi modeli, risk analizi modeli, frontier model, scoring model, profil
model, kontrol listeleri. Bu modeller proje degerlendirmenin analitik yonleri
tzerinedir. Sosyal boyutta ise oOrgiitsel ve insan davramisi faktérleri etkilidir.
Ekonomik faktorler i¢in maliyet, yarar analizleri yapiir. Degerlendirme kriterleri
olusturulur. Ekonomik analiz kapsaminda karar degiskenleri projeler degil, proje
faaliyetleridir. Karar verici faaliyetleri 6zelliklerine gore inceler. Boylelikle objektif ve

subjektif bilgi ayirir; projeler arasinda etkinlik agisindan iliskiler kurulabilir®.

' Dog. Dr. Sezen, Fiisun, Proje Yonetimi, Istanbul Y.T.U., 1994, 5.12.
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3.4. ORGUTLENME

Orgiitlenme, beklenen hedefin gergeklesebilmesi igin insan kaynaklarinin
yetki ve sorumluluklarinin, iletsim ve koordinasyonunu belirleyen bir sistemdir.
Edirne Saray1 Koruma ve Geligtirme Projesi’nin gok genis bir alana yayilmasi, farkl
uzmanhk alanlarinin  olmasi, faaliyet farklibklan ve karmagiklik diizey

orgiitlenmenin, gesitli birimlerde farkli modellerle kullanilmasini gerektirmektedir.

Orgiitlenme genel yonetim olgusunun bir bilesenidir. Orgiitler, amag, amact
gergeklestirecek insanlar, yetki ve sorumluluklarinin belirlendidi orgitsel yapi

modelinden olusmaktadirlar'®.

3.4.1. Orgiitlenme Modelleri

Tarihi gelisim iginde orgiitlenme ile ilgili yeni yaklasimlar buna paralel olarak
yapisal degisikler olugmustur. Bunlann sonucunda da orgiitleme modellen

bigimlenmistir. Orglitlenme modelleri 2 grupta toplanabilir:

1. Tek Boyutlu Orgiitlenme Modelleri:

a) Islevlere Gore Boliimlenme: Islev olgiitine gore yatay farklilasma
olugsmaktadir.

b) Uriine Gore Boliimlenme: Her iiriin ya da hizmet igin ayn islevsel
boliimler olusturulmaktadir.

c) Bolgeye Goire Boliimlenme: Bolge ya da yore Olglitiine gore bdliimlere
ayrilmaktadir.

d) Olgiitlerin Arka Arkaya Kullanimi: Orgiitlenmede birden gok 6lgiitiin

kullanilmasi ile faaliyetlerin gesitli agilardan ele alinmasidir'”.

'° Barutgugil, On. Ver., s.11-17.
17 Calin, On. Ver., 5.43-44.
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Islevlere Gore ve Uriine Gére Boliimlenme modellerinde genel yonetici islev
ve Urlnlerle birebir ilgilenmek durumundadir, orada bir tamgen birim yoktur. Bu
agidan bakilirsa kiigiik ¢apl orgiitlenme gerektiren projelerde kullanilabilir.
Sozgelimi restorasyon galigmasmnin herhangi bir alt biriminde kullanmak miimkiin
olabilir.

Bolgeye gore bolumlere ayirma modelinde, yine genel yoneticinin yetki ve
sorumluluklant gok fazladir. Bu tip model arkeolojik kazi galigmasi igin uygun bir

orgiitleme modelidir.

Olgiitlerin arka arkaya kullaniminda, genel yoneticiye bagli ara birimler

oldugundan, sorumluluklar paylagilabilir.

2) Cok Boyutlu Orgiitleme Modelleri
a. Kurmay Proje Orgiitii: Proje yoneticisi damsman konumundadir. Ve
genel yoneticiye yardimcidir, Gorevler, proje ile ilgili arastirma, ¢oziimleme, dnerme

ve koordinasyon saglamaktir.

b. Art Proje Orgiitii: Bu orgitsel yapt proje olgiitiine gore bolumlere
ayrimustir. Proje yoneticilerine bagh alt kademe yoktur, ancak proje yoneticisi gerek

gordiigiinde tepe yoneticisine bagli diger bolimleri toplantiya gagirabilir.

¢. Matriks Orgiitlenme: Projenin karmagikhk diizeyi ve faaliyetlerin
farkhiliklarinin artmasi ¢ok boyutlu 6rgiitlenmeyi gerektirmektedir. Orgiitsel yapida
en az 2 olgiit kullanilmasi Matriks Orgiit daha fazla olgiitiin birden kullanidmast

Tensor Orgiit yapilarin olusturur'®.

'® Dog. Dr. Sezen, Fiisun, Proje Yonetimi. istanbul Y.T.U., 1994, s.14.
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Matriks orgiitte olgiitler:
e Proje olgiitii

o Islev dlgiitii

Biyiik ve karmagik ingaat projelerinde Matrix Responsibilites veya Linear
Responsibility Chart (Sorumluluk Matrisi veya Dogrusal Sorumluluk Tablosu) olarak
adlandirilan bir ¢izelge kullanilmaktadir. Bu grafiksel yontemin orgiitsel yap1 ve
isleyis agisindan denetim islevi vardir. Bu agidan yaklagildiginda diger iki ¢ok
boyutlu 6rgiitlenme modeli de ihtiyaca kismen cevap vermesine ragmen Matrix
Orgiitleme Modeli 6nerileri model olacaktir. Santiye diizeyinde Work Breakdown
Structure (Is Bolimii Yapisi) olusturulmasi ve Dogrusal Sorumluluk Tablosu
uygulamasi 6rgiitsel yapt modelini olusturmada yardimec1 araglar olarak

onerilmektedir'®,

3.4.2. Orgiitsel Yapimn Kurulmas:

Orgiitsel yapmmn kurulmas: igin o6ncelikle Edirne Sarayi Koruma ve
Gelistirme Projesi’nin hedefine uygun bir teknik kadro kurularak bunlar arasindaki

yetki ve sorumluluklar belirlenmeli ve igboliimi yapilmalidir.

Proje amaglarinin ¢ok belirgin olarak tanitilmasi teknik kadronun yapacag:
isin verimini arttiracaktir. Caligmada oOrgitsel yapi ile gerektiginde yetki devri
saglanmali ve sistem kigilere bagli olmaktan kurtariimalidir. Koordinasyon ve kontrol
sistemleri gok saglikh calsiimalidir. Orgiitsel yapmin tiim organlan (iist yonetim,
islevsel yonetim, proje yonetimi) arasindaki dengenin kurulmasi, degisen cevre
sartlarina uyum saglanacak, boylelikle kabul edilen 6rgutsel yapin (tim bilgiler
is18inda matrix orgiitlenme 6nerilmektedir) iglerligi s6zkonusu olacak orgutsel yapi

kendi kendini yenileyecektir.

' Dog. Dr. Sezen. Fiisun, Proje Yonetimi. Istanbul Y.T.U.. 1994, 5.20.
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Genel
Yonetici

A fslevi B Islevi C Islevi D islevi

Sekil 39. Isleviere Gére Boliinme (Isievsel Béliinme)

Genel
Yonetici

Pazarlama Uretim

A Uriinii B Uriinii C Uriinii D Uriinii

Sekil 40.  Uriine Gére Béliimiere Ayirma

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yénetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.
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Genel
Yénetici

A Bolgesi B Bolgesi C Bolgesi D Bélgesi

Sekil 41.  Bolgelere Gére Boliimlere Ayirma

Genel
Yonetici
Uretim Pazarlama
A Uriinii B Uriini C Uriinii D Uriinii
A Bolgesi C Bolgesi

Sekil 42.  Olgiitlerin Arka Arkaya Kullanilmast

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yénetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994,
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Proje Yoneticisi
Proje Yénetici
~— A\
- \
-~ \
~
~ \
= \
-
-t \L
Boliim Yénetici Boliim Yonetici
e Bicimsel Yetki
—— Bigimsel olmayan yetki veya haber akisi
Sekil 43. Kurmay Komuta Orgiitii
Kaynak: BARUTCUGIL, 1.S., Ingaat Yénetimi, 1986, 5.33.
Ust Yonetici l
N |
A, Proj]ejs* B Projesi
Ydneticisi Y 6neticisi
A Islevi B Islevi C Islevi

Sekil 44.  An Proje Orgiitii

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.
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Proje E
Proje D
Proje C
Proje B
Proje A
Alslevi Bislevi C islevi
Sekil 45. Matrix Orgiitleme
[ Ust Yonetici ]
r MﬁhendislikJ l Uretim I Yiiklenici
ABC
Projeler Tasarim Yapim
Yonetici A
Proje A A A i
Proje B B 3 Yonetici B
............. Y IR (PN PPN DRI PR
Prge C | . c Yénetici C
Sekil 46. Matrix Orgiit iligkileri

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994,




HAKEDI{S.XESIN HESAP

% [ PROJE HIZMETLERI
| HARITACILIK ISLER
| KAZ! VE DOLGUY iSLERI
| ELEKTRIK ISLERI
[ TESISAT iSLERI
| TEKNIK ALT KALORIFER ISLERI
ISLER YAPI T | INSAAT ISLERI
‘ |_YOLISLERI
| PEYZAJ ISLERI
| KENT MOBILYA ISLERI
TEMEL
__TEMEL ISLERI
INSAATLARI
RODRLM
| _BINA _ ISLERI
PROJE _ | iDARIMALI INCE YAPI
ISLER.PERSONEL
usT KABA YAP!
" YAPI
TESISAT
SATINALMA
| LOJISTIK
AMBARLAR MALZEME AKISi PLANLAMAS!
MAKINA
PREKAST ELAMAN URETIM
|__DESTEK ATOLYE
HIZMETLER TECHIZAT ISLERI
BETON
# SANTRALI

Sekil 47. Work-Breakdown Structure

Kaynak: CALIN, H., Santiye Yénetiminde Orgiitsel Yapinn Olusturulmasinda

Kullamlabilecek Bir Yaklasim, 1987, s.79.




129

3.5. INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi

Genel olarak projelerde, orgiitsel yapisi zayif olan organizasyonlarda proje
yoneticisinin liderlik 6zellikleri, orgiitsel yapist gigli olan organizasyonlarda tim

teknik ekibin varhgi agirlik kazanmaktadir.

Proje yonetimi teknik boyutu olduu gibi insan kaynaklarimn kullanimi
agisindan da zordur. Bundan dolay1 orgiitsel yapt ozellikleri, proje yoneticisinin
segimi, genel koordinasyon gibi maddelerin iizerinde titizlikle durulmalidir. Ayrica
birimler arasi yetki ve sorumluluklar belirlenmeli, ¢aligma sirasindaki tim iligkiler

buna uygun olarak yiritilmelidir.

3.6. PROJE PLANLAMA

Giiniimiizde her konuda kaydedilen asamalara paralel olarak insaat sektori
de ¢ok hizli bir sekilde gelismektedir. Zamanla ihtiyaglarin artmasi, yap: tekniklerinin
gelismesi ve maddi kaynaklarin ¢ogalmasi daha kaliteli, daha karmagik ve ¢ok detay
gerektiren projelerin ortaya gikmasina neden olmugtur. Boylelikle yeni meslekler ve
uzmanhik dallart ile birlikte ingaatlarda is kalemlerinin sayisinin artmasi, projelerin

kontrolinii kolaylastirici sistemlerin arayigini gerektirmigtir.

Projelerde, uygulama agamasinda, firmalarin kendi yapisindan kaynaklanan
degisik maliyetlerin gikmast ¢ok dogaldir. Ancak bu maliyetlerin minimum dazeyde
tutulmasi firmalar igin elde edilecek kazancin artmasim saglayacaktir. Gergek
maliyetleri hesaplayabilmek ve isteki kazanci ya da zamani igin bagindan tahmin
edebilmek ¢ok onemlidir. Bunun igin de dogru bilgi birtkimi ve titiz analiz ¢aligmalari
gereklidir. Tam bu bilgi birikimleri ve analiz galigmalari dogrultusunda da bir proje

planlama ¢aligmast yapilmast istenen sonuca ulagmak i¢in 6n kosuldur.
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Proje yonetimi iglevlerinden proje planlama, proje amaglarinin belirlenmesi ve
bu amaglara ulagma kararlarimin alinmasim kapsayan faaliyetler toplulugudur. Proje
planlama, proje amaglarinin en uygun siire ve maliyette gergeklestirilmesi i¢in proje
elemanlarimin siire, yer, kapasite ve maliyet agisindan, i¢ ve dig kisithlik kogulaln
gozoniine alinarak ve zaman faktoriine baglh olarak koordine edilmesi iglemidir.
Proje planlamanin amact projeyi hedefine ulagtiracak plan segenegini olusturmak ve
bu planlar uyarinca projenin Orgitlenme, yiritilme, koordinasyon ve denetim

islevlerini yerine getirmektir™.

Proje planlama, projenin gergeklestirilmesinde emegi gegecek olan tim kisi
ve bolimler arasindaki koordinasyon ve bilgi iletisimine yardimci olarak kontrol ve
denetim igin gerekli ilkeleri ortaya koyarak calisma sirasindaki problemlerin ortadan
kaldiriimasini saglar. Projeye dahi olan kimselerden neler beklendigi ve bagkalarinin
da neler yapmakta oldugu konusunda bilgiler icerir ve amaglari tek noktada
toplayarak ayni hedefe yonlendirir”’. Edirne Sarayt Koruma ve Geligtirme Projesi de
gerek karmagik yapisi gerekse genis kapsamli olmasi nedeniyle bir proje planlama
caliymasi yapilmasii gerektirmektedir. Bu planlama galismast; tim yapilacak iglerin
tariflendirilmesi, bitgeleme, i boliimleri, orgiitleme, programlama, koordinasyon,
denetim, malzeme ve ekipman planlamasi, isglici planlamasi seklinde seklinde

gergeklesecektir.

Edirne Sarayi Koruma ve Gelistirme Projesi’nin uygulamaya ge¢mesinden
isletme safhasina kadar olan tim igler belirlenen agmalara boliinebilir. Tim
agamalarin birbiriyle baglantist kurulur. Asamalar arasindaki baglantilar faaliyetlerdir.
Bu faaliyetlerin en iyi sekilde gergeklesmesi sebeke analizi yontemlerinin (Proje

Planlama Kontrol Sistemleri) kullanimi ile miimkiin olacaktir.

Proje Planlama, kendi igerisinde alt sistemlere ve alt faaliyetlere ayrildigindan

uygulama sirasindaki denetim ve koordinasyon daha ¢abuk ve etkili olacaktir.

* Dog. Dr. Sezen, Fiisun, Proje Yonetimi, Istanbul Y.T.U., 1994 5.24.
*! Dog. Dr. Sezen, Fiisun, Proje Yonetimi, Istanbul Y.T.U., 1994, 5.25.
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3.6.1. Proje Asamalan

Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Projesi’nin, Edirne Sarayt Koruma ve
Gelistirme Vakfi ve proje ekibi tarafindan digsiniilmesi gereken asamalan ayni
zamanda kontrol merkezleri ve sebeke analizlerinin hazirlanmasi i¢in de gerekli

verileri ortaya ¢ikaracaktir.

1°) Sehir Dokusunda Tespit Calismalari:

Mevcut sehir dokusunda bulunan yogun sirkiilasyondan dolayr sikigsmis olan
kiltiirel, sosyal, sportif faaliyetleri barindiran yapilarin; mevcut kapasitelerinin tespiti,
gerekli kapasitelerin belirlenip siniflandirlmasi, ayrica sehir merkezi iginde bulunan
tim eski eserlerin Edirne Yeni Sarayt ile baglantili olarak islevlendirilebilir mi,

sorusuna cevap aranmasi.

2°) Yeni Bir Nazim Imar Plam Hazrlanmasu:

Hazirlanacak yeni projeye gore, oncelikle saray sinirlarinin fiziki tespiti, tarthi
sit alaninin sinirlannin tespiti, yaklagim s ve tarihi sit alam arasinda kalan
koruyucu kusagin belirlenmesi ve olusacak yaklagim simrindan yola gikarak

(gerekirse istimlak ¢aligmasi yapilarak) yeni bir nazim imar plani olusturulmasi.

39 Kopriilerle Igili Etiid ve Projeler:

Sarayigi ile sehir merkezini birbirine baglayan Sarachane, Bayazit. Saray,
Gazinihal koprileri ile ilgili olarak; Rolove, Restorasyon, Restitiisyon projelerinin
hazirlanmasi ve buna paralel olarak koprii girig-¢ikislarinda olusturulmasi dastinilen

meydanlarin ve rekreasyon uygulamalarinin projelendirilmesi.

4°) Kopriilerle Ilgili Oneri ve Restorasyon Projelerinin Uygulanmast
Koprtlerle 1ilgili hazirlanmig olan Restorasyon ve ¢evre diizenlemesi

projelerinin uygulamaya gegirilmesi.
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5°) Koprii Girig-Cikislarinda Yeni Diizenlemeler
Sehir merkezi ve Sarayigi baglantisti saglayan arterler durumundaki
kopriilerin girig-gikiglarinda sirkiilasyonu rahatlatacak diizenlemeler yapilmas: ve bu

alanlarda olugturulacak meydanciklarin kullanima sunutmasi.

6°) Saray Duvarlarimin Tespiti:

Oncelikle yapilmasi gereken saglamlagtirma galigmalart tamamlandiktan sonra
saray fiziki sinirlarinin tespiti i¢in yapilacak arkeolojik kazi ¢aligmalarini takiben varsa
bulunabilen duvar pargalarinin  anastilosis  ¢aligmasimin  yapilmast  yoksa
rekonstriiksiyon galigmasi yapiimasi. Boylelikle saray alan1 tanimlanacak bunu izleyen

galigmalarda gerekli olan zonlama ¢aligmasi i¢in istenen sartlar saglanacaktir.

7°) Saray Iginde Arkeolojik Kazi Calismast.

Saray duvarlannin fiziki sinirlani belirlendikten sonra eldeki tarihi kaynak ve
belgelerden faydalanilarak, mevcut kalintilardan roper noktalan alinarak, saray alani
kendi igerisinde zonlara ayrilacak bunu takiben proje ekibi ve Edirne Sarayr Koruma
ve Geligtirme Vakfi’nin verecegdi ortak bir kararla tespit edilecek herhangi bir zondan
baglanarak arkeolojik kazi c¢alimasi yapilacaktir. Burada dikkat edilecek onemli
nokta her zonda elde edilecek buluntular diger zonlarda yapilacak caligmalara 151k

tutabileceginden arkeolojik galigmalar devamh ve iliskilendirilerek yapilmalidir.

8°) Rolive, Restorasyon, Restitiisyon Projelerinin Hazirlanmast

Yapilan arkeolojik galigmalar ve eldeki tarihi belge, fotograf ve gizimler
degerlendirilerek rolove, restitiisyon ve restorasyon projeleri hazirlanacaktir. Bunun
i¢in gerekirse universitelerden, Kiiltiir Bakanlifindan, Eski Eserler ve Anitlar Genel

Mudarliginden gesitli uzmanliklardan destek istenmelidir.
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8A4°) Saray I¢i Peyzaj Planlama

Sarayi¢i Peyzaj Planlamasi igin yine eldeki tarihi belge, ¢izim ve fotograflar
degerlendirilerek, tarthi Osmanli Saray bahgelerindeki benzer bahge peyzajlan
g0zoniine alinarak bir proje hazirlanacak ve bu proje tabii ki hazirlanacak olan

restorasyon uygulama projesi ile iligkilendirilecektir.

8B°) Saray Yakin Cevresi Icin Rekreasyon Alam: Planlamas:

Yapilar gevreleriyle sekillenir ve onlarla beraber biyurler. Sanat eseri olan
yapi, estetik boyutuyla kendine has bir i¢ mekan olugumuyla beraber, yine kendine
6zgli bir dig mekan iligkisi ortaya koyar. Her yapi kendi ¢evresindeki bir alam

tanimlamalidir.

Buradan hareketle, sarayi¢i peyzaj planlamasi dikkate alinarak, sehirle
baglant1 ve diger tarihi yapilarla iliskilendirilip halkin kullanimina agik bir rekreasyon
alan diigtiniilecektir. Rekreasyon alani igerisinde gerek Edirne halkinin, gerekse sehir
digindan gelecek ziyaretgilerin kullanimina agik mesire yerleri, dinlenme merkezleri,
spor alanlar, agik tiyatrolar, agik miizeler wb. gibi sosyal aktivitelerin
gergeklestirilebilecegi yerler diisiiniilerek saray yakin gevresinin hareketlendirilmesi

ve sehirle baglantinin kuvvetlendirilmesi tasarlanmugtir.

9°) Restorasyon, Rekonstriiksiyon ve Anastilosis Caliymasi

Anitlarin onarnimlar igin genel olarak, saglamlagtirma, bitiinleme, yenileme,
yeniden yapma (Rekonstriiksiyon), temizleme, tasima tekniklerinden yararlanilir.
Cogu kez bu tekniklerin birkagt birarada uygulanir. Edirne Yeni Sarayr Koruma
Gelistirme Projesinde de bu tekniklerin tamami kullanilacaktir,. Hazirlanmis olan

restorasyon projelerine uygun olarak;

e Mevcut yipranmis yapilarin restorasyonun hassasiyetle yapilmasi
e Arkeolojik alanlarda bulunabilen her 6zgiin parcamin yerine

konabilmesi (Anastilosis) gereken nlemlerin alinmasi
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e Her ne kadar c¢ok tercih edilen bir teknik olmasa da rekonstriiksiyon
(yeniden yapim) ydnteminin uygulanmasi (Ornegin Edirne Yerli

Sarayi cevresinde hemen hemen tamami yok olmus kasirlar icin).

Rekonstriiksiyon yoéntemi ¢ok tercih edilen bir yontem olmamasma karsin
¢ok o6zel durumlarda ve ¢ok ozel amaglar igin uygulanmasi sozkonusu olabilir.
S6zgelimi Almanya’nin Miinster sehrinde II. Diinya Savasinda yikilan evler ¢evre
butiinliigiinii bozmamak igin geleneksel karakterin korunmasma o6zen gosterilerek

yeniden yapilmugtir (1992).

10°) Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Restorasyon, Rekonstriiksiyon ve

Anastilosis Caliymas1 Tamamlanan Yapilara Tasinmast

Edirne Saray1 6érneginde ilging bir degerlendirme de yapinin ilk yapildidi
ginlii iglevini tamamlamis olmasidir. Gergekten de giiniimiizde saraylar, sebiller,
yangin kuleleri, su kemerleri, muvakkithaneler vb. gibi yapilar islevini yitirmigtir.
Giiniimiizde bu yapilanin korunmast pratik bir gereklilik degilsadece kiiltiirel bir
gorevdir. Ancak, yapilarin korunmasi onlarin sadece restorasyonunu yapmak degil
restorasyonu tamamianan yapilarn islevlendirilmesi ile mimkin olabilir. Yapilarin
yasamlarinit siirdiirebilmeleri i¢in kullanilmalar 6nerilir. Burada Gzerinde durulmasi
gereken konu, verilen fonksiyonlarm bu yapilarin estetik ve tarihi kimliklerine saygil
bir amaca doniik olmasidir. Bunun igin, daha 6énce gehir dokusunda tespit edilmis

olan sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri barindiran yapilarin islevleri Edirne Yen

Saray1 yapilar topluluguna taginacaktir.

10A°) Sarayigi Peyzaj Uygulamas::
Restorasyon, Rekonstriiksiyon, Anastilosis ¢aligmalarinin bitiminden sonra
zemin iliskileri, sirkiilasyon, peyzaj projesi dikkate alinarak saray igi genel peyzajinin

duizenlenmesi diigiintilmektedir.
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10B°) Saray Yakin (evresinde Rekreasyon Alam Uygulamasi:
Hazirlanan projeye uygun olarak, saray igi ve sehirle iliskiler go6zoniine

alinarak rekreasyon alani1 olugturulacaktir.

11°) Ulasim Aginin Yeniden Planlanmast:
Edirme gehrinde yapilan tespitler, Edirne Yeni Sarayr igin disiuniilen
aktiviteler, saray cevresindeki rekreasyon c¢aligmasi, sehir-saray baglantisi, sarayigi,

kopriiler ve yakinindaki tarihi yapilar degerlendirilerek ulagim yeniden planlanacaktir.

12°%) Ulasim Agimin Uygulanmasi:
Planlamasi yapilan ulagim ag1 projesi, Edirne Sarayr Koruma ve Gelistirme

Projesi’nin genel gidisatin1 aksatmayacak sekilde uygulamaya gegirilecektir.

13°) Isletmenin Kurulmasu:

Edirne Sarayt Koruma ve Gelistirme Vakfi’min belirleyecegi sisteme gore:;
isletme modelinin belirlenmesi, igletmenin kurulmasi, personel istihdami; isletme
idaresinin organizasyonu ya da tiim bu igleri yuriutecek uluslararast bir isletme

sirketinin devreye sokulmasi diigiiniilmektedir.

3.6.2.Projenin Uygulanabilirligi

Edirne Sarayi Koruma ve Gelistirme Projesi’nin uygulanabilmesi igin; Edirne
Saray1r Koruma ve Gelistirme Vakfi'nin devlet, 6zel ve tizel kisilerden alacag:
fonlarin birarada toplanmasiyla olusacak kaynagin degerlendirilmest, iy1 bir maliyet
planlama ¢aligmasi yapilarak para sirkiilasyonunu saglamak ve yatirimlarin bir an
once praya donustirilmesi gerekmektedir. Bunun diginda projenin gergeklestirilmesi

1¢in eldeki potansiyel kaynaklari, diger dis kaynaklarla beslemek gerekecektir.

e Mevcut Kaynaklar
Edirne Yeni Saraymin, tarihi sit olarak adlandirlabilecegimiz fiziki sinirlart
igindeki yapilar toplulugu, saglamlastirma ve arkeolojik kazilar sonunda ortaya

¢tkarilarak ¢aligmaya kaynak olacaktir.
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e Dogal Cevre Ozellikleri
Gerek saray cevresi gerekse Edirne sehrinin konumu ve nehirlerin

olusturdugu dogal zenginliklerin projeye katilarak degerlendirilecektir.

e Saray Yakin Cevresinin Durumu
Edirne Yeni Saray1 yakin gevresinin ¢ok genis bir alana kadar kamulagtirmaya
miisait olmasi, yapilacak ¢alijmada esnek kararlar alinmasini buna bagli olarak da

projenin genis bir alanda iligkilendirilmesi sonucunu beraberinde getirecektir.

e Sehirdeki Idari ve Uygulayici Personel Potansiyeli
Sehirde bulunan Universitelerdeki uzman kadrolar ve vyine gehirdeki

uygulayici eleman potansiyeli bu konuda bir kaynak tegkil edecektir.

e Devlet Kaynaklarindan Alinacak Fonlar

Kultir Bakanligi, Vakiflar Genel Midurligi, Eski Eserler ve Anitlar Genel
Mudirligi, Ozel Idare, Belediye’nin ayiracag fonlar miimkiin olursa uluslararast
kuruluslardan  alinacak desteklerle birlestirilerek ortak bir maddi kaynak

olusturulacaktir.

3.6.3. Program

Edirne Sarayr Koruma ve Geligtirme Projesi kapsaminin genisligi ve cesitli
uzmanliklarin ayni anda galigmast gerekliliginden, bir ana program olusturulmalidir.

Bu ana programin adimlan su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Proje ile ilgili ana Kararlar1 verecek ve tiim proje, planlama,
koordinasyon, uygulama, denetim, isletme faktdrlerini yonlendirecek

bir Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Vakfi kurulacaktir.
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e Edirne Saray1 Koruma ve Gelistirme Vakfi, her uzmanhk dal icin
bir proje ydnetim ekibi olusturacak ve alinacak ana Kkararlar
pralelinde projelerin olusturulmasi buna paralel olarak Edirne
Saray1 Koruma ve Gelistirme Vakf’nin olusturulacak kaynag
projeye aktaracaktir.

e Projenin uygulama safhasimma gecilmesi, bunun icin projenin belirli
fazlara ayrilarak her bir faz alt birimlere ayrilacak ve alt
programlama yapilacaktir. Her faz i¢in yapilacak is programlari,
muhtemel caliyma siireleri, alternatif caliyma siireleri, gorev ve yetki
dagilimlar, koordinasyon semalar: hazirlanacaktir.

e Uygulama asamasinin sonuna dogru islevlendirme ve isletme
c¢alismalarma baslanmasi, reklam kampanyalari, ilanlar, duyurular

ve yarismalarla bélge cevreye tamtilacaktir.

3.7.PROJE KONTROLU

Proje kavramunin tanimindan da anlagilacagi Gzere bir projede insan,
malzeme, makina-techizat ve finansman kaynaklarinin biraya getirelerek en kisa
sirede ve maliyette gerceklesmesi icin yapilan diizenlemedir. Buna gore projenin

uygulamasi agamasinda proje kontrol noktalari;

- Onceden 6n goriilen zamanda yapilmasa,

- Onceden ongoriilen maliyette yapilmasi,

- Belirlenmis bazi standartlara uygun olarak bitirilmesi,

- Eldeki insan kaynaklarmm optimum kullanimi,

- Eldeki makina-techizat ve diger kaynakiarin optimum kullanimi,

olarak siralanabilir.

Proje kontrolii, projenin mevcut is akigimin, planlamayla uyumiu olup
olmadigint gosterir. Planlamadan sapmalar varsa bunlarin nerelerde oldugunu

belirler. Eldeki verilere gore kontrol merkezleri ve projenin genel yapist igin
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analizler yapihr. Aksakliklarin kaynagina inmek kolaylagir. Dogru teshislerin

konmast saglamr?.

Proje kontrol noktalarinin proje yoneticisi tarafindan takip edilebilmesi igin,
programlar biitge, giinliik haftalik raporlar vs. gerekecektir. Bunun igin bir ¢ok
teknik vardir. Bunlar:

Cubuk diagramlar,

Devre diagramlan

Ag diagramlari,

Maliyet kontrol sistemi,
e Raporlar

seklinde siralanabilir.

Bu teknikler yardimiyla, Edirne Sarayir Koruma ve Geligtirme Projesi’nde
ongoriilen ve gergeklesen degerler aminda goriiliir. Istenilen degerin niteliine gore

gunlik, haftalik, aylik olarak takip edilerek gerekli onlemler hemen almnabilir.

> Ozgik. Ahmet G.. Proje Pusulama ve Kontrol Sistemleri. Istanbul 1995, 5.70
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IV: BOLUM. PROJE YONETIMI UYGULAMASI

4.1. PROJE PLANLAMA VE KONTROL YONTEMLERI

Proje planlama ve kontrol yontemleri, proje olgusunu olusturan miktar,
kalite, siire ve maliyet faktorleri agisindan verilerin belirli araliklarla takip edip
kontrol edilmesi esasina dayanir. Segilecek proje kontrol sisteminden beklenen;

e Proje islem siralarinin diizenlenmesi

e Proje siire prgoraminin hazirlanmasi

e Kaynaklar i¢in uygun yiik dagiliminin gerceklestirilmesi

e Mevcut Kkaynaklar ve gereksinilen kaynaklar arasinda denge

kurulmas:

e Taraflarin (insan ve kuruluslar) koordinasyonun saglanmasi

Proje planlama ve kontrolunun etkin bir bigimde yiiriitiilebilmest i¢in stire ve
maliyet unsurlarini birarada ele alan teknikler vardir:

a. Cubuk diagramlari

b. Deniz diagramlar:

c. Ag diagramlar:

d. Maliyet kontrol sistemi

e. Raporlama®

Cagdas proje planlamasinda en g¢ok kullanilan CPM (Critical Path Method)
ve PERT (Project Evaluation and Review Technique) metodlarinin tarihi 1957 yilina
kadar uzanir. Projeleri, aktivitelere bolerek analiz eden bu yontem, her tiirli kaynak
kullanim ve maliyet hesaplariyla iyice gelistirilmistir. En azindan, isin sonuna kadar
yapilmast gerekli iglerin, iligkileriyle beraber ortaya ¢ikmasini saglamakta ve projeyi

etkileyen kritik yollart gostermektedir. Bazi Amerikan Mahkemeleri 1972 yiinda

» SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi. istanbul, 1994,
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Edirne Yeni Saray’min yeniden islevlendirilmesi projesinde Proje Planlama
Kontrol sisteminin gerektirdigi tiim planlama elemanlarimin yanisira yapilmasi
gereken ilk sey bir is programidir. Planlama esnasinda, projenin stratejisine gore is
programu sekli belirlenir. Buna gore proje stratejisi; proje stiresi, maliyet, malzeme ya
da isgiicii gibi elemanlardan hangisinin kritik olduguna karar verip diger degiskenleri
disipline etmek seklinde uygulanmaktadir. Bu ve benzeri stratejiler iyi bir sistem
gerektirir ve iyi bir ig programi malzeme, ekipman, iggiicti, gelir ve gider bilgileriyle

desteklenmelidir.

4.1.1. Cubuk Diagramla Planlama

Cubuk diagramlar en yaygin planlama geklidir. GANNT diagramu da denilir.
Genellikle teklif verme asamasinda kiigiik projelerde, biyik projeler igin planlamanin
yetersiz ve belirsizliklerin ¢ok oldugu zamanlarda veya Ozet bir program olarak
kullanilir.

Bu diagramlarda proje faaliyetlere boluniir ve faaliyet streleri tahminen

hesaplanur.

Faaliyetlerin baslangi¢ ve bitisleri bir gubukla ifade edilir. Kaynak, gelir-gider
akislart da aym sekilde hazirlanabilir. gubuk diagramm tizerinde i§ ilerlemeleri de

siirekli kaydedilerek ilgili personelin programi takip etmeleri saglanir.

Yalmz ¢ubuk diagramlar, sadece zaman ve kaynak ihtiyaglarim gosterip,
kontrol merkezleri ya da faaliyetler arasindaki iliskileri gostermezler. Proje
planlamasi i¢in gerekli olan faaliyetlerin birbiri ile olan iliskisini gormek igin ise gesitli

metodlar gelistirilmigtir.

Grafik gosterim olarak, anlagilmalarn kolay oldugundan, daha ileri yontemler

ile elde edilen verilerin grafiksel anlatimlarinda kullaniirlar.



isleviendirme projesinin is programint hazirlamak igin yetersiz kalacaktir. Ancak
bununla birlikte degisik agamalardaki galigmalarda mutlaka kullanilacaktir. Ozellikle
santiye birimlerinde giinlikk, haftalik, aylik is kalemleri takibi bu yontemle
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Yetersizlikleri;

a. Proje islemlerinin kendi aralarindaki baglantilar: gostermez
b. is miktarim islemlere bagl olarak gostermez

c. Kritik ve bolluklu islemleri gostermez.

d. Olasilik niteligindeki islerde kullanmilamaz. »

Bu agidan degerlendirildiginde ¢ubuk diagram Edirne Yeni Sarayi

yapilacaktir.
] [
B w
Lod
D
E
F
G |
H i
l i
J |
K .
L
M '
faaliyst 1 2 3 4 5 B 7 8 g 10 11 41z 13
zaman
B
Sekil 48. Cubuk Diagram

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.

25 OZISIK, Ahmet., G. Ins. Miih. , Proje Planlama ve Kontrol Sistemleri, Birsen Yayinevi,

Istanbul, 1995.
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4.1.2. Devre Diagramlar:

Iki boyutlu (is siiresi ve miktar1) bir planlama ve kontrol aracidir. Is miktar:
igin ortak bir birim kullamlir. Dogrusal ingaat projelerinde uygulamirlar (yol, boru
hatti, vb.). Teknigin 2 boyutlu olmasi nedeni ile, herhangi bir islem gizgisinin egimi

(miktar/zaman) islemin gergeklesme hizin1 gosterir (iiretim hizi) %.

Devre diagramlarina 6rnek olarak:
o Is ilerleme egrisi
e Hiz diagramlar
e Kaynak egrileri
-isgiicii egrisi

-Nakit akiy egrisi ~/

Sakincalart;
e Kritik ve kritik olmayan isler bu tiir diagramlarda saptanamaz
e Kaynak dengelemesi ve optimum proje siiresinin saptanmasi

acisindan olumsuzdur.

~
100 s
Tamamianan "
-~
!§ a,lg 75 . e~ 4 |
- |
50 - f
-’/‘-
4", t
2z _~
s oS - -
‘ e } |
= )] 7’/"‘ I |
a 3G 54 80 160
Zaman %

Sekil 49.  Is Ilerleme Egrisi

36 SEZEN,‘ Fiisun, Proje Yénetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi. istanbul. 1994,
‘“7 B. DENIZ, “Tﬁrkiye’deki"Yﬁklenici Firmalarin Proje Yonetim Kontroliindeki Etkinlikleri
Uzerine Bir Aragtirma”, ITU. 1988, 5.24.
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URETIM . Zaman -

I Uyguhsuz zeimln Kog

1 2 3 4 5§ 8 7 8 9 10 11 12

ZANMAN (av)
Sekil 50. Hiz Diagramlan
t
——y
Y
mﬁogan’iaﬂaﬂ
180 Gergekiesen 750
lsgitciy
Miktan g g E
400 g g 500
.50 | _Jé - i g .250
HHHHEHHHEE
00 Flmiy | mim|w -0
g2 2 4 5 8 8 3 10

Sekil 51.  Kaynak Egrisi

d

ILERLEME

Plarvanan
lettetne

Planlanan i

Tamamianma !
Tanhy _[‘k

ZANMAN

Sekil 52. Kaynak Egrisi

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarhk Fakiiltesi. Istanbul, 1994,
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4.1.3. Ag Diagramlan

Sebeke analizi (network analysis) teknikleri olarak da tamimlanan ag
diagramlari, karmagik projelerde belirlenmis amaca yonelik, birbirleri ile baglantilarn
olan proje faaliyetlerinin programlanmast ve kontrolii amaci ile yaygin olarak
kullantlan tekniklerdir®®.

Ag diagramlan 2 tiirdedir:

1°) Ok Digramlari: Proje islemleri oklar tzerinde gosterilir. Bir iglemin
baslangic ve sonu diigiimler ile ifade edilir (olaylar). Ok diagramlarinda 3 tip islem
kullanilir,

e Zaman ve kaynak harcayan gercek islemler

e Zaman ve kaynak harcamayan gercek dis islemler

e Yalniz zaman harcayan yapay (atigieral) islemler.

Birbirini izleyen bazi proje islemleri kendi aralarinda belli bir zamanin
gegmesini gerektirebilir; ayn1 zamanda da olugabilir (paralel islemler). Ok diagrami
mantiginda, bir olaydan hareket eden biitiin islemlerin baglamasi, ona gelenlerin

tamamlanmasina baglidir®.

2°) Kutu Digramlari: Oklar islemler arasindaki iligkilert gosterir. Proje
islemleri diigiimlerle gosterilir ve serbestce segilen diugiim katlari ile tanimlanur.
Islemler dugumlerde gosterildigi icin gercek digt islem kullanilmast zorunlulugu
ortadan kalkmaktadir®®.

Proje yonetiminde kullanilan orjinal sebeke (network) modelleri CPM ve
PERT teknikleridir. Ingaat sanayiinde bu modellerin populerligi giderek artmaktadir.
Kullamm kolayligi saglamak amaci ile aragtirmacilar bu temel modulleri
sadelestirmek ya da imkan ve uygulama alanlarim genisletmek yontinde yeni model

tiiretme galismalarini siirdiirmektedirler”'.

*% SEZEN, Fiisun, Proje Yénetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.

** SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, {stanbul, 1994.

%% SEZEN, Fiisun, Proje Yoénetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.

' . D. WIEST. “Gene-Splicing PERT and CPM: The Engineering of Project Network Models,
Elsevier, 1985. 5.67.
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~
| KUKLA FALIYET
!

B { D

KUKLA FALIYET

—0
o KUKLA FALIYET
Sekil 53. Ok Diagram
231 8] 3 a]14 4 612
13 167 )if - 30§ 38 142
Bastangig ‘
1.21 5 681 6
5 . 5 . 11 153
}
5621 ! BITIS
47 42 >
!
J2_ 5716 7 811
21 121 .53 153}

5 71151

036 142

g Krigk yoringe

KUtU aiyagramt

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.
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__~_9dxi( -
S,’.ebakel Oiyagrany Clasilik
Taor Taotig
CFM Pert
Gjﬁk
oM | “|PertiCost |Mlaliyet
Butceisal _j Hevrigtik i
{(Hewmstk) [Kisth Kavnak Pert/Cost |Denge Hath
PrograinlamaModellen | ~
SDR/CPM MasT [abuk Dlvagrami:
Kisith
Kaynak BPERT |Bayesian l=tatigtik
| CF‘M;‘MRE_
; ] [ Porformanis
Bilgsayar | CPM VERT [Clgtmi
CGrafikder
Alag Teorisi |
DCPM GERT
Karar
Karar Agacian
Sebekeleri
Sekil 54. CPM - PERT Tiirevi Modeller

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.
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4.1.3.a. Pert Yontemi

Ag diagramlarina dayali bu yontem olasiik gosteren projeler igin
kullanilabilen bir planlama yontemidir. Maliyet ve siire bakimindan kesinlik
gbstermeyen aragtirma-geligtirme tiirii projeler igin uygulanir. Ancak temelinde yatan
varsayimlarin ingaat sektorinde de gegerli oldugu tartigtimaktadir. Ingaat projelerinde
baz1 zaman ve maliyet tahminleri olasilik gosterebilir. Bu tahminleri kesin saymak ile
yapilacak hatanin 6nemli olmayacagi ve verilerin gegmis deneyimlere dayanarak

hassas bigimde saptanabilecegi varsayilmigtir”,

Bu metodda CPM’den farkh olarak her aktivite i¢in 3 degisik siire

diistiniilerek bir formiil ortalama siire hesaplanmugtir.

Bunlar;
e lyimser siire (optimistic time),
e Kotiimser siire (pessimistic time),

e Beklenen siire (most likely time) dir.

Iyimser stre; faaliyetin en iyi sartlarda bitirilebilecegi varsayilan siiredir.
Koétiimser sirede; faaliyetin tamamlanabilmesi igin en olumsuz sartlar gozoniine

alinir. Beklenen siire de normal sartlar altinadki tahmindir.

Formiil 1se;

Iyimser + Kotiimser + (4 x beklenen)
Ortalama siire -

6

seklindedir. PERT metoduyla galisma yapabilmek i¢in ¢ok 1y1 bir vert tabami (data
base) gereklidir. Uygulayicilarnin gegmis tecriibelerinde, herhangt bir aktivitenin
degisik projelerdeki analizleri mevcut ise, bahsettigimiz hesaplar gergege yakin

tahminlerde bulunulmasini saglar.

2 SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi. YTU Mimarlik Fakiiltesi, istanbul, 1994.
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1°) Pert/ COST:

Siire gizelgeleme ve maliyet hesaplarini birlikte sunabilen planlama ve kontrol
amagh bir model olarak geligtirilmigtir. Bu yontemde faaliyetler gibi maliyetler de
pargalara ayrilir ve proje faaliyetlerine dagitiir. Bu sekilde maliyetin kaynagin
tantmlama imkan dogmugstur. PERT/COST y6nteminin yaygin olarak kullanilmama

nedeni uygulamacilarin modeli karmagik gosterimli bulmalaridir®,

r 7
- % 200 |
;‘_' U ,’,/‘—'_E"*,ﬁ' __'_,_,___.-d——-"‘—“"'————-——
E Y -2 3 4 5 8 7 8 § 1011 12
aylar
i
SH  a—
=1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 153 14
aylar
_Sekil 55. PERT-COST-Maliyet Artist ve [lerlemenin Tanumlanmast

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.

2°) MOST (Management Operations - System Technique)

PERT tekniginin sadelestirilmig bir versiyonudur. Bir tiir GANTT gubuk
diagramidir. Cubuklar (faaliyetler) aras1 onciilliik iligkilerini gosterir. Cubugun yatay
uzunlugu “beklenen siire” yi sol ve sag uglari baglama ve bitme zamanlarini gosterir.
Bolluklu faaliyetler ve kritik faaliyetler bu tablo tzerinde goriilebilir. Cubuklarin
tarak ifadeleri tamamlanan i1 gosterir. Digey cizgiler kontrol tarihlerdir. Bu ¢izelge
uzerinde maliyet ve kaynak analizi yapilabilir. MOST teknigi yalindir, kolay

uygulanabilir ve anlagilabilir. Ancak biiyiik projelerde ayrintili planlama igin yeterk
degildir™.

> SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994.
* SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul, 1994,
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Sekil 56. MOST

LOB (Line of Balance) tiretim evresi igin geligtirilmitir. LOB, PERT e benzer bir
sebeke kurgusu ile baglar. Bu gebekede bir Griiniin tretim faaliyetleri igin siire ve
iligkiler gosterilmektedir. Grafikteki dagiimler kontrol noktalarini belirler. Bu kontrol

noktalarinda gelisme Olglimleri yapilir. Tek zaman siireli faaliyetler, tekrar eden

3% PERT/LOB Teknigi

PERT yeni bir tiriiniin gelisim evresi igin uygun bir yonetim yontemidir.

faaliyetler olaylarin tiretimi izlenebilir®.

\opkam
webm

Idsenas hatt__]

f’l

=leboloe

PERT/LOB

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi. Istanbul, 1994.

** SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarhk Fakiiltesi. Istanbul. 1994.
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4.1.3.b. CPM Teknigi

Kesinlik gosteren (deterministik) projeler igin uygulanan planlama
yontemidir. Siire saptanmasi igi ile program yapist (ag diagrami kurulusu)
birbirlerinden tamamen ayrilmigtir. CPM yonteminin PERT ten farki isleme yonelik

olmasidir’®.

Cagdas proje planlanmasinda en gok kullamlan CPM (Critical Path Method),
PERT (Project Evaluation and Review Technique) methodu ile birlikte uygulanmaya
baglanmast 1957 yilina kadar uzamr. Projeleri, aktivitelere gore bolerek analiz eden
bu yontem, her tiirlii kaynak kullanimi ve maliyet hesaplariyla iyice gelistirilmistir. En
azindan, isin sonuna kadar yapilmasi gereken islerin, iliskileriyle beraber ortaya

cikmasini saglamakta ve projeyi etkileyen kritik noktalar1 gostermektedir.

Bu metod ile ¢alsilirken proje, faaliyetlere bolunir ve faaliyet siirelert
hesaplanir. Sonra, faaliyetlerin digerleriyle olan iliskileri saptanir ve “sebeke manti8i”,
ya da “ag mantifi” (network logic) ortaya ¢ikar. Faaliyetlerin baslangiglar ve
bitigleri diger faaliyetlere baglanmalidir. Baglanmayan faaliyetler hesaplamalarda

dikkate alinmazlar ve yanl sonuglar gikabilir.

Faaliyetler;

Baslangigtan baslangica (start to start)

Bitisten bitise (finish to finish)

Baslangictan bitise (start to finish)

Bitisten baslangica (finish to start)

olarak iligkilendirilebilir.

* SEZEN, Fiisun. Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi. Istanbul, 1994.
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Bu metodun en belirgin yararlar sunlardir;

e Faaliyetler iliskileriyle beraber planlandig i¢in, projedeki herhangi
bir aksamada etkilenecek diger faaliyetler ortaya cikar.

e Proje icin en onemli faaliyetleri gosteren Kkritik yol veya yollar
(critical paths) bulunur.

e Her faaliyetin ne kadar gecikmeye tahammiil edebilecegini gdsteren
bolluk siireleri (floats) bulunur.

e Siire, kaynak ve parasal smrlamalara gire projenin davramist
incelenebilir ki, bu yolla planlama stratejisinin analizi ve kontrolu

saglanmis olur.

CPM ile planlama yapilitken ADM (Arrow Diagramming Method) veya
PDM (Precedence Diagramming Method) segimi yapilir.

1°) ADM Metodu

Aktivitelerin baglangi¢ ve bitisleri rakamlarla belirtilir. Ve her iki rakam da
birer daire igine alinip aralari bir ok ile birlestirilerek sembolik olarak gosterilir.
Oklarin yonii faaliyetlerin ilerleme yoniini gosterir. Rakamlar, diigtm noktalar1
olarak aktivitelerin baglantilarimin gosterildigi noktalardir. Normal aktiviteler disinda,
sadece iliski gosteren sifir zamanlt kesik gizgilerle belirtilen kukla (dummy) aktiviteler
de kullanir.

Bu metodda kukla aktivitelerinden meydana gelen ve zorunlu olarak
kullanilan aktiviteler, projenin yapistu gereksiz yere sisirir. Bu da hesap siirelerini
uzatir ve sebeke gizimlerinde fazlalik yaratir. Ozellikle biyiik capli islerde diagram
tam bir karmasa halini alir. Bu nedenle bu metodun da Edirne Yeni Sarayi

Islevlendirme projesinde kullamlmas1 dogru olmaz.
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2°) PDM Metodu ( Precedence Diagramming Method- Onciilliik Serimi)
Her aktivite dikdértgen bir kutu igindeki bir rakamla veya alfa nimerik bir
kod ile gosterilir. Kukla (duming) aktiviteler yoktur. ADM’den daha pratik bir

metoddur.

Dikdortgen kutu igine herbir aktivite igin en erken baglama ve bitis siirelert,
en geg baglama ve bitig siireleri, aktivite adi ve sirasi, aktivite siresi, aktivitelerin
birbiriyle iligkisi gibi tiim gerekli bilgiler yazilarak buyiik bir proje c¢aligmasinda
gerekebilecek tiim iligkiler belirlenebilir. Ayrica bu metodda kukla faaliyet olmadigi

icin gereksiz bir karmasadan kurtulunmus olur®’.

OO,
/VO¥4 8 \
e 7 \
/ s

a . 10 \,

Sekil 57. CPM
En srken baslama sUrlEn arken bitlg adrasl 11.aktivite 10.aktiviteden
En geq bastame siiregEn geg bitlg stiresi 2 gin sorys bitebilir
Aktvite aliraai] Bosiuk
Aktivite ad ' 2
!su'a no r1—0‘

11.aktivite 10.aktiviteden >
7 o0 sonra baglavabiir W

Sekil 58.  Precedence Diagramda Aktiviteler Arasi iliskiler

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, Istanbu, 1994.

37 A ' i . . 3
OZISIK. Ahmet, G.Ins. Miih,, Proje Planlama ve Kontrol Sistemleri Birsen Yavinevi, Istanbul
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4.1.4. Kisith Kaynak Cizelgeleme (Heuristic Models)

Faaliyet cizelgelemesi yapilirken, Oncelikleri ve kit kaynak kisitlarim
g6zoniine alan bir programa gereksinim vardir. Bu amagla izlenen 2 yol vardir:

1. Heuristik yol

2. Analitik yol.

Yiik Diizenlenmesi olarak da tamimlanan bu uygulamada islem siireleri ve
aralarindaki iligkiler zaman ekseni tizerinde gosterilmistir. Islemlerin tizerindeki
sayilar bu iglemlerin kag kigi ile yapilacagini géstermektedir. Yiik diizenlemesinin
amaci, atl iggiicinden dogan maliyetleri, ise alma ve igten gikarma maliyetlerini
azaltmaktir. Uygulamada kaynaklar ¢nce en kritik iste tahsis edilir, daha az kritik
isler mumkiin ise ertelenir. Yiik diizenlemesinde projenin tamamlanma tarihine
dikkat edilmelidir. Buyiikk ve karmagik projeler i¢in bilgisayar uygulamali yiik

diizenlenmesi modeli kullanilabilir.

Bu program yardimiyla, gozle goriilmeyen ancak biiyiikk projelerde ¢ok
onemh olan isgucii kayiplan engellenecek, optimum kaynak kullanimi ve maliyet

kontrolu saglanacaktir.
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Sekil 60.  Kaynak Histogrami

Kaynak: SEZEN, Fiisun, Proje Yonetimi, YTU Mimarlik Fakiiltesi, istanbul, 1994,
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4.1.5. Maliyet Kontrolu ve Raporlama

Projeler, uygulamalan sirasinda gesitli nedenlerle tahmin edilen maliyetlerden
genellikle daha yiiksek maliyetlerde tamamlanirlar. Iste bu farkin tespiti, raporlanmas

ve nedenlerinin belirlenmesi olayina Maliyet Kontrolu denir. Bunun igin projenin;

Iscilik giderleri

e Malzeme giderleri

Nakliye giderleri

Genel girdiler

seklinde giderleri ayn ayn gosterilerek, tahmin edilen ve gergeklesen maliyetler

karsilastinlarak tespit edilir.

Hazirlanacak maliyet raporlan 2 tir olmalidir. Birincisi periodik raporlar,
ikincisi baglama-bitirme raporlandir. Boylelikle hem maliyetin takibi, hemde maliyet

kontrolu gerekecektir.

4.2. METODLARIN KIYASLANMASI VE KULLANILACAK METHOD

Giintimiizde, buyiik gaptaki iglerde kullanilan iki method vardir. PERT ve
CPM methodlari. Bunlarda; CPM, PERT metoduna oranla daha c¢ok
kullanilmaktadir. ~ Piyasadaki  bilgisayar  programlarnin = gogunda CPM
kullanilmaktadir. CPM methodunun da kullaniciya daha kolay ¢alisma olanag:

saglayan PDM analiz tipi ragbet gérmektedir.

Gelismis bilgisayar programlarinda, veriler bir kere sisteme aktanldiginda;
¢ubuk diagramlan (bar charts), sebeke mantik diagramlari (network logic diagrams),
maliyet kontrol raporlar (cost control reports), kaynak kullanim raporlar1 (resource

allocation reports), belirlenen hedeflere gore proje durumu (target analysis reports),
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i ilerlemeleri (progress reports) ve kullanicinin istegine gore sekillenebilen diger

raporlari da almak miimkiindiir®®.

Tim bu veriler 118inda Edirne Sarayr Islevlendirme Projesi igin en gegerli
method CPM / PDM (Critical Path Method - Precendence Diagraming Method)
olacatir. Bu yolla tiim aktivitelerin siireleri, birbiriyle olan iligkileri, aktivite riskleri,
zaman problemleri, aktivitelere ait malzeme akigt vb. gibi tim gerekli bilgiler
PDM’den elde edilebilir. Ayrica PDM iginde bulunan her aktivite igin de gubuk
diagramlar hazirlanarak alt bir olgekte de ig takibi ve kontrolu saglikli bir sekilde

diizenlenecektir.

*® OZISIK. Ahmet. G.Ins. Miih.. Proje Planlama ve Kontrol Sistemleri Birsen Yayievi, Istanbul
1995,
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V. SONUC

Eski yapilan korumanun en iyi yolu, o eserleri insan kullanimina sunmaktadir.
Boylelikle, bu yapilanin belirli periyodlarda bakimlarinin yapilmasi da kagimilmaz
olacaktir. Ancak bu kullanim kesinlikle yapilarin tarihi kimligine saygili bir amaca
yonelik olmalidir. Bu fikirden hareketle, Edirne Yeni Saraymin, kiiltiirel ve tarihi
mirasimiza kazandirilmas: igin, en azindan hakkinda bilgi ve belge sahibi oldugumuz
kismu her ne kadar istenmese de, rekonstriiksiyon, anastilosis yontemleriyle ayaga
kaldirilacak ve gehir merkezi ile iligkilendirilerek islevlendirilecektir. Projede amaglar

tarihi, sosyal, kiltiirel ve ekonomik amaglar olarak belirlenmistir.

Bu galigmada;

— Edirne Sarayimnin cevresi ile birlikte degerlendirip islevlendirilmesi olgusu
“proje” kavrami kapsami altinda ele alinmustr. Bu proje planlama
¢aligmasinda proje elemanlarinin siire, yer, kapasite ve maliyet acisindan,
i¢ ve dis kisithhik kosutlari gozontine alinarak ve zaman faktoriine bagli
olarak koordine edilmig bunun igin de Proje Planlama Kontrol Sistemleri
uygulanmustir.

~ Caligmada ana kararlan verecek, tiim uygulama. koordinasyon, denetim,
isletme faktorlerini yonlendirecek bir Edirne Sarayi Koruma Gelistirme

Vakfi kurulmasi 6n kosul olarak kabul edilmistir.

Edirne Sarayr’nin restorasyonu ve gevresinin islevlendirilmesi projesi

planlama ¢alismasindan beklenen;

- Sarayla ilgili olarak, saray kalintilarinin rélove ve restorasyon proje ve
uygulamalannin  gergeklestirilmesi rekontritksiyon ve anastiloz g¢alismalarinin
yapilmasi, bolgeye yeni bir peyzaj dokusu kazandirilmasi, bu arada saray sirlan

igerisinde bulunan sehitlik amtimn yerinin degistirilmesi ayrica tarihi Kirkpinar
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giireglerinin yapildig1 spor tesisinin buradan bagka bir yere taginmasi, yakin gevredeki
tarihi yapilarla sarayin bir bitiin olarak degerlendirilip islevlendirilmesi ve

iliskilendirilmesidir.

-Saray ¢evresi ve Edirne gehri ile ilgili olarak, saray i¢ini ve Edirne sehrini
birbirine baglayan koprilerin restorasyonu, peyzaj c¢aligmast ve bu kopriilerin
iligkilendirilmesi, Edirne sehri igindeki sosyal ve kulturel aktivitelerin bu alandaki
tarihi yapilara tagiarak iki yonlii fayda saglanmasidir.

Tim bu sonuglarnn elde edilmesi, bu tiir bir projenin uygulanabilirligi proje
ana kararlarinin dogru alinmast ve proje, planlama, koordinasyon, uygulama,
denetim, igletme faktorlerini yonlendirecek bir proje yonetimi ekibi olusturulmas: ve
bu ekibin uygulayacagi bir PPKS (Proje Planlama Kontrol Sistemi) uygulanmasiyla
dogrudan iligkilidir. Bunun igin Proje Planlama Kontrol Sistemlerinden Precedence

Diagraming Method - Onciiliik Serimi uygulamaya temel olarak hazirlanmustir.
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