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OZET

Giiniimiizde insaat sektoriinde biiyiik ve daha genis boyutlu projelerin yapildig:
bu déonemde diger sektorlerde oldugu gibi siirekli olarak para, zaman ve diger
kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi ve en yiiksek kaliteyi saglamak dnemli
kosullardan biridir. Insaat sektériinde firmalarm rekabet edebilmeleri igin tiim bu
kosullarin yapim siireci icerisinde; girisim asamasindan sonuc¢landirma asamasina
kadar gegen siiredeki durumiarmn biitiiniiyle kontrol edilebilir hale getirilmesi
gerekir.Bu gerceklestirilirken firmalar yeni teknolojik gelismeleri ve cagdas
yonetim tekniklerini de yakindan izlemelidirler. Boylece en Kkisa siirede ve en etkin
bicimde amaglarmi gergeklestirebilirler.

Projenin gerceklestirilmesinde dogru kararlarin, dogru zamanlama ile alinmasi
gerekmektedir. Planlama bu konuda Oniimiize c¢ikan en dnemli kavramdir.
Planlama kisaca ne yapilacagna, programlama ise ne zaman yapilacagina karar
vermektir. Kontrol ise, projenin programa gére yiiriitiilmesi, denetim altina
alinmasi, projenin izlenmesi gerekirse gerekli giincellestirmeler yapilmasidir. Yani
planlama ve programlamada temel amag kit olan kaynaklarm en verimli sekilde
kullanarak, istenilen siirede, maliyette ve kalitede iiriiniin ortaya ¢ikabilmesini
saglamaktir.

Enformasyon, yapim projelerinin yonetiminde anahtar bir rol oynar. Bir yapim
projesinin iyi yonetilebilmesi i¢cin hem ge¢mis proje verilerine hem de uygulanan
projeye iliskin verilere ulagilabilir olmasi gerekir. Veriler; proje planlamasi, proje
kontrolii, raporlama ve karar verme siirecleri icin 6nem tasiyan kaynaklardir. Bu
siireclerin hepsinde etkili bir enformasyon yénetimi basarili bir proje ydnetim
sisteminin ayrilmaz bir parcasidir. Basarihi bir proje yénetiminin yapilabilmesi
icin iyi bir denetim modelinin hazirlanmas1 gerekir. Bu calismada iizerinde
durulan nokta; turizm tesislerinin yapimindaki santiye enformasyon sistemleri ve
bu sistemlerin projelerinin planlanmasi ve kontrol edilebilmesine olan katkisa,
santiye diizeyinde bu sistemlerle bir denetim planmin hazirlanmasi ve bunun bir
ornek iizerinde gosterilebilmesidir.



ABSTRACT

In this decade today’s Construction Industry has been services on the basis of large
profits projects as the other organisations. Continuously without using money,
time and other resources having a high quality production is one of the very
important conditions.

In the construction sector, the companies for competitive activities during the
toward to end to be controlled. During this realisation, organisations has to fallow
closely new technological development and up to date management technique.
Finally in the short duration, companies can gain very effective target. So, on the
planing and programming the target base is rarely recourses can be used as
utilized on the desired period of time, and cost also desired quality of production to
be realised.

For the realisation of the project can be done with a right decision on the right
time. Planing on this subject is very important concept, that we are facing it. Short
way to understand the planing means that what can be done to make the decision.
Programming means that, when can be done to make the decision, control means,
project demonstration under the control, fallowing for the programme. If there is
necessity to bring up to date.

Information plays a key role in construction project management. For a
construction project management, data from past projects stored in a historical
data base as well as data from the project at hand must be ready available. Data
are essential and valuable for project planing. Information data is important
recourses for the planing and constructing the project, reporting and decision
functions. All of these duties has active information management that can not be
separate successful project management system. Companies connection of the
information system problems become a far from consideration. After all these it
seemed many problems increased.

Companies more involved with the construction problems because of the
competitive business.

On these works to be pointed out during the construction of touristic establishment
site information systems. On these systems to controlling and planing the projects

on the site with these systems. Preparing a control plan and showing one of the
example on this work.



BOLUM 1. GIRIS

Sanayi devriminden giiniimiize kadar, insan niifusu ve buna bagli olarak {iretim
faaliyetleri luzla artmistir. Bu nedenle ingaat sektoriinde de giderek karmagik ve biiyiik
boyutlu projeler giindeme gelmistir. Bu projelerde siire, maliyet ve kalite kavramlarinin

proje degerlendirilmesinde gz 6niinde bulundurulmas: geregi dogurmustur.

Zaman ve paranin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve kit olan kaynaklarin en rasyonel
sekilde kullamilmasimin saglanmasi amaciyla projenin girisim agamasindan

gerceklestirme agamasina kadar olan siirenin en iyi sekilde kullamlmasi gerekmektedir.

Bu stiregte proje yonetimi kavrami dogmustur. Proje yonetim asamalar1 proje planlama
programlama ve denetimi, bilgisayar destekli sistemlerinde gelistirilmesiyle, uzmanlik

gerektiren alanlar haline gelmistir.

Dogru kararlar dogru zamanlama ile alindig1 siirece anlam tagirlar. Kararlar1 zamaninda
alabilmenin yolu gerekli enformasyona ulagabilmekten geger. Uretimi zamamnda
gerceklestirebilmenin yolu ise tiretim girdilerini istenen zamanda, istenen yerde, istenen
miktarda hazir bulundurabilmeyi saglayacak, talimat veri ve bilgi iletimini olanakl hale

getiren bir enformasyon akig1 temin edebilmekten geger. (Kanoglu, 1995)

Burada 6niimiize ¢ikan en Onemli kavram planlama kavramudir. Planlama belli bir
amaci gergeklestirmek, kisaca ne yapilacagina karar vermek i¢in tutulmasi gereken
yolun ve alinmasi gereken dnlemlerin énceden saptanmasi olarak tanmimlanir. Eylemlerin
ne zaman yapilacagini belirler. Kontrol asamasinda ise, projenin programa gore
yliriitilmesi denetim altinda tutularak projenin ilerlemesi izlenir. Gerekirse programda

bazi giincellestirmeler yapilir.

Uygulanabilir gergek¢i bir program isteniyorsa, projenin gergeklestirilmesinde
gereksinilen temel unsurlar olan siire, maliyet ve kaynaklar bir biitiin halinde ele
alinmalidir. Ciinkli bu ti¢ 6ge, yapi lretimindeki ve diger tiim iretimlerdeki temel
unsurlar olup birbirleriyle siki etkilesim halindedirler. Siirenin azaltilmasi igin

kaynaklarin arttirilmasi yoluna gidildiginde projenin maliyetinin de artacag:



diigtiniilmelidir. Optimum bir ¢6ziime ulagilmasi bu {i¢ faktdr arasindaki etkilesimlerin

izlenerek bir karara varilmasiyla gerceklesebilir.

ingaat projelerinde amag ise igin zarﬁamnda, istenilen kalitede ve minimum maliyetle
tamamlanmasidir. Ancak {iretim yontemleri ve teknolojilerdeki gelismeler, hizla artan
ulusal ve uluslararasi rekabete karsilik {icret ve hammadde maliyetlerinin artmasi,
getirilen sinirlamalar ve kisith zaman ve kaynaklar gibi nedenlerle minimum maliyete
ulagmak; en uygun ¢6ziimii planlamak, plam uygulamak ve uygulamayi denetleyip
revize etmekle miimkiindiir. Gliniimiiz kosullarinda y&neticilerin bu konudaki en biiyiik

yardimcist Yonetim Enformasyon Sistemleridir.

Yonetim enformasyon sisteminden gelecege doniikk tahmin, simiilasyon gibi
uygulamalar elde edebilmek, dogru ve giincel bilgiler iceren bir veritabaninin
olusturulmas1 ile mimkiindiir. Bilgisayar Destekli Enformasyon sisteminde,
uygulamalarin yonetimin tiim kademelerini rapora bogmasi ve yoéneticileri biktirma

tehlikesi vardir. Bu nedenle kime hangi miktar bilgi verilecegi ¢ok iyi saptanmalidir.

Bu bilgiler 15181nda bu caliymanin amaci “diger tiim tiretim faaliyetlerinde oldugu gibi
artik vazgecilmez bir unsur haline gelen Bilgisayar Destekli Enformasyon Sistemleri
(BDES)’in yapim yonetimindeki yeri ve projenin baslangic asamasindan isletmeye

gegcisi arasindaki tiretim stirecinde kullanimidir.

Ikinci béliimde, sistem, enformasyon sistemi, y6netim, yonetim enformasyon sistemleri
gibi kavramlar tammlanmis ve birbirleri tizerindeki etkilerinden bahsedilmistir. Daha
sonra bu sistemlerin neden bilgisayar destegine ihtiya¢ duyduklar {izerinde durulmus ve

farkli amaglar igin dizayn edilen alt sistemlerden s6z edilmistir.

Ugiincii boliimde, ingaat sektoriindeki yonetim yapim yontemi, proje yonetimi gibi
kavramlardan bahsedilmis ve bir sorumluluk olarak bilgisayar destegine ihtiya¢ duyan
enformasyon sistemlerinin yapim firmalarindaki rolii agiklanmigtir ve yapim
yOnetimindeki gerekli yonetimsel fonksiyonlar: yerine getiren islevsel departmanlar,
girdiler, ara¢ ve teknikler ve ¢iktilar seklinde detaylandirilarak agiklanmis ve drnek

sistemlerden s6z edilmistir.



Dérdiincii boliimde bir projenin proje yasam dongiisi (Life cycle)’s ve bu siirecte

Bilgisayar destekli enformasyon sisteminin kullanimindan bahsedilmistir.

Besinci boliimde ise bilgisayar destekli enformasyon sisteminin bir turizm yapisina
uyarlanmasi ve biitiinlesik planlama olarak da adlandirilabilecegimiz proje planlama ve
programlama modiiliinde hangi verilerin nasil siireclerden gectikten sonra ne tip
raporlara doniistiigii anlatilmigtir ve bu tip raporlarla ne tiir denetim modelinin

olusturulabilecegi agiklanmigtir.

Son boliimde bir turizm tesisinin proje Yasam Dongii’stiniin fizibilite ve konsept
asamasindan baslayarak santiyenin kurulusu, isleyisi yonetimi ve kontrolii siirecinde,
bilgisayar destekli yonetim enformasyon sistemlerinden yararlanilarak bir denetim

modelinin hazirlanmasi anlatilmigtir.



BOLUM 2. ENFORMASYON ve ENFORMASYON SiSTEMLERI
2.1.Enformasyon Nedir?

Enformasyonu tek bir tamim olarak ele almak yerine degisik disiplinlerin enformasyonu

kavrayis bi¢imlerine yer vermek dogru olacaktur.

Heinrich, enformasyonu bir 6greti, bir agiklama, bir malumat olarak tanimlamakta ve
ona gore etkili bir eylem icin deneyimlere dayanan bilgiye ihtiya¢ vardir demektedir.
Isletme biliminde enformasyon kavramindan herhangi bir amaca yoénelik bilgi
anlagilmaktadir (Heinrich, 1992)

Fank’a gore enformasyon bir amaca y6nelik haberdir bu haber bir génderici tarafindan

olusturulur anlaml sinyallere doniistiirtiliir ve alicilara iletilir. (Mattimas, 1995)

Gutenberg enformasyonun isletmenin karar verme siireglerinin ayrilmaz bir pargasi

oldugunu séylemektedir. (Gutenberg, 1976)

Matematik¢i Shannan enformasyonu bir mesaj alindifinda belirsizliklerdeki azalma

miktar1 olarak goriiyor. (Shannan, 1949)

Sosyal bilimci Bateson’ a gore enformasyon farklilagmalara sebep olan farktir.
(Batesan, 1978)

Bu tamimlamalardan goriildigii tizere birgok bilim dali enformasyonu tanmima geregi
duymakta ve onu anlamaya ¢aligmaktadir. Bu tezde ele alinacak tanimlar igletmeye

yonelik enformasyon tanimlaridar.

Bu nedenle enformasyonu tek tamim olarak ele almaktansa sistem ve enformasyon

sistemi i¢inde ele almak daha dogru olacaktir.



2.2.Sistem ve Enformasyon Sistemleri

Sistem diiglincesi  organizasyon i¢inde olan, kararlar igin kullanilan, modern
enformasyon teknolojisi tarafindan iglenilen enformasyonun degerlendirilmesine olanak
tanir.

Sistem, bir biitiinti olusturmak igin birbirleriyle ilgili pargalarin bir araya gelmis hali
seklinde tanimlanabilir. (Curtis, 1990)

Bu ¢ok genis bir tammlamadir. Dolay1siyla sistem bir tek sey olarak degil bir biitiinii
ifade eder. Sistemin bir amaci olmalidir. Sistemin par¢alarindaki degisimler ve
eylemler bu amaca hizmet eder. Sistemlerin degisik 6zellikleri vardir. Bu &zellikleri
irdelendiZinde sistem hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabiliriz.

Sistemde girdiler vardir. Girdiler sisteme kabul edilirler ve sistemin igindeki siiregler
sonucunda ¢ikt1 olarak sistemi terk ederler.(Sekil 2.1) Birgok durumda orta seviyede
depolama ve sistemin ¢aligmasmnin kontrolii vardir. Sistem modeli bize organizasyonun
dikkatini tizerine yogunlagtirdiklar1 fonksiyonlar anlamak agisindan faydali bir ¢ergeve

sorar.

GIRDI . DEGISTIRME SURECH GIKTI _
i ,-.. : >
1 : N SO
|
Kontrol Aygt: & Gerl _ Algilama
Bildirim

Cevre Sistem St

Sekil 2.1.Sistem ve gevre iligkisi siireci



Sistemin girdi ve ¢iktilan her sey olabilir. Fakat bunlan belirli simiflara ayirmak
miimkiindiir. Bunlar isgiicli, bilgi, kararlar, bilgi vs. olabilir. Her sistem girdilerini
cevreden alir ve ¢iktilannmi da gevreye verir. Boylece sistemin i¢inde higbir sey
kaybolmaz. Sistemle iliskisi olmayan hersey sistem disidir ve sistemin gevresi degildir.

Bu nedenle sistemin amaglar1 ancak sistemin sinirlarim belirleyebilir.

Her organizasyonun diizende piiriizsiizce giden sistemlere ihtiyaci vardir. Sistemler hem
devaml rutin islevin bakimim saglar hem de ihtiyaci olan kimselere enformasyon elde

etmelerine yarar. Bu nedenle her organizasyon kendi biinyesinde sistem gelistirmeye

¢alismalidur.
Sistem gelistirmesi kendi iginde 5 aktiviteye boliiniir:

1. Aktivite : On arastirma.

2. Aktivite: Analiz gereksinmeleri
3. Aktivite : Sistem tasarimi.

4. Aktivite : Sistem kazanci

5. Aktivite : Sistem araglan ve bakimi.

Sistemin amaglarina ulagmasi igin sistemin isgleyisinin de kontrol edilebilir olmasi
gerekmektedir. kontrol genel olarak sistemin ¢iktilariyla ilgili bilgileri toplar ve bunlar
lizerine ¢aligir. Bunlar sistemin genel amaciyla karsilagtirir ve gerektiginde 6nlem alir.
Sistemin durumu veya giktilartyla ilgili bilgiler toplanir ve belirlenmis standartlarla
karsilagtirtlir. Bunun sonuglari kontrol birimine gonderilir. Siirekli bir kontrolle
sistemdeki degisiklikler ve standartlardan sapmalarin sistemin amacina uygunlugu
degerlendirilebilir. Ciktilarin kalite kontrolii yapildiktan sonra istenilen Kkalitede
olmayanlara 6nlem alinir ve gerekiyorsa siiregte degisiklikler yapilir. ( sekil 2. 2 )
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Sekil 2. 2. Sistemde kontrol mekanizmalarimn isleyisi

Sistemi olusturan elemanlar belirli bir amaca ulasabilmek i¢in beraber hareket ederler.
Sistemler sadece elamanlardan olugmaz. Sistemi olugturan belli alt sistemlerde olabilir.
Sistemin girdileri vardir. Girdiler sisteme kabul edilirler ve sistemin igindeki siiregler
sonucunda g1kt olarak sistemi terk ederler. Biitiin sistemlerin amac1 vardir. Bir sistemin
tammlanabilmesi i¢in amaglarin belirgin olmasi gerekir. Enformasyon sistemi, bilginin
karar verme ve kontrol siireglerinde kullamlmak iizere toplandigy, islendigi, depolandig:
bir islemler biitiinii olarak tanimlanabilir. Enformasyon, 6rgiit icinden veya dis ¢evreden
toplanilacag: gibi yine ige ve diga dagitilabilir. ( Sekil 2. 3 )
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Enformasyon sisteminin amacim enformasyonun elde edilmesi, iglenmesi depolanmasi,
tasinmasi, hazir hale getirilmesi olan sistemler diye tammlamak miimkiindiir. (Joden,

1995) Enformasyon sistemi su elementlerden olugur :

e Donanim ve sistem yazilim.

e Uygulama yazilimlar

¢ Organizasyon konseptleri ve diizenlemeler
¢ Sistemde ¢aligan insanlar

e Sistemin y6netimi ve kontrolii

e Veriler

Enformasyon sistemlerini sadece bilgisayar programlan olarak gérmemek gerekir. Bu

sistemlerin belirli bir kullanim amaglari, gérev alanlar1 vardir. Enformasyon sistemleri

¢ Organizasyonel konsept,
e Insanlarin sisteme entegrasyonu,

s Sistem yOnetimi’ni igerir.

Enformasyonun ¢oklugu ve farkli enformasyon sistemlerinin bulunmasi bunlarin
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin yonetilmeleri geregi ortaya gikmustir. Buda
yonetim enformasyon sistemini ortaya gikarmustir. Béylece Yonetim Enformasyon

Sistemleri (yani MIS) dogmustur. Bu baglamda yonetim kavrami iizerinde durulmas:
gerekir.



2.2.1.Yonetim

Bu kavram igletmelerde veya organizasyonlarda ydnetim fonksiyonunu gergeklestiren

insanlar veya degisik kurumlar olarak anlagilmaktadir. (Stalehle, 1991)

Koontz v Weihrich yonetimi; bireylerin belirlenmis hedeflere etkin bir sekilde
ulagabilmeleri igin gereken ¢evrenin tasarimi ve korunmasi siireci diye tammbiyorlar.
(Koontz ve Weiihrich, 1998)

Bunlara gére y6netimin yerine getirdigi fonksiyonlar sunlardir :

e Planlama

¢ Organizasyon

e Personel (Staffing)
e Liderlik

¢ Kontrol

Biitiin bu fonksiyonlar1 desteklemek amaciyla enformasyon sistemleri kurulmaktadir.
Sonugta bu sistemler yonetime ve yonetme eylemine yardimci olmaktadir Ve y6netim

bilgi sistemi diye adlandirilmaktadirlar.(Behine ve Schimmelpfeng, 1993)

2.2.2.Kavram Olarak Yénetim Enformasyon Sistemleri

Bugiin yonetim bilgi sistemlerinden bahsedildiginde bilgisayar destekli enformasyon

sistemleri kastedilmektedir.

Segev’e gére yoOnetim; enformasyon sistemi yoneticilerin gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin gereken enformasyonu toplayan, ayrigtiran, degerlendiren, isleyen

sistemlerdir.(Segev, 1978)
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Fisher ve Walter ise MIS’i “bir isletmenin yonetilmesi i¢in gerekli enformasyonu,

elektronik veri isleme teknikleriyle hazirlayan sistemlerdir” diye tamumlar. (Fischer ve
Walter, 1971)

Koreimann‘da MIS’i yo6netimin gorevini yerine getirebilmesi gerekli, gegmise ait,
firmanin bugiinkii durumu, gelecekte ne olacagin gosteren enformasyonun amacina
uygun, dogru bir igerikle, dogru zamanda, uygun bir formda ve normal bir maliyetle

hazirlayan sistemlerdir diye tanimlar. (Koreimann, 1971)

Yonetim Enformasyon sistemi, (MIS) yonetimsel kararlar igin gerekli olan
enformasyonu olusturmak amaciyla degisik kaynaklardan aldigi verileri isleyen
kompiiterize bir enformasyon sistemidir. Yani (MIS), sirket ve gevresi ile ilgili gegmis

giincel ve tahmini enformasyon tireten bir sistemdir.
MIS’1n karakteristik 6zellikleri soyle siralanabilir :

e Sirket yénetimine destek verir.

e Veri isleme sisteminde depolanan verilerden girdi alir.
o Giincel performansi planlarla karlagtirir.

e Diizenli raporlar {iretir.

e Sira dig1 durumlarda ekstra raporlar yaratabilir.

e Ciktilar1 dahili olarak kullanir.

o Kullanilan veriler genellikle 6zet niteliktedir.

e Karar destek asamasina girdi saglar.

Isletmenin gittikge globallesmesi, ¢evresel faktorlerin giderek daha kompleks ve
dinamik hale gelmesi, veri bankalarinda biriken bilgilerin fazlaligi, artan enformasyon
akis1 ve elektronik veri tagiyicilar sayesinde ¢evreden enformasyon temininin miimkiin

olmas: Yonetim Enformasyon Sistemlerine olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmigtir.
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Bu nedenle ingaat sekt6riinde de Yoénetim Enformasyon Sistemine ihtiya¢ duyulmustur.
Bu ihtiyact kargilamak igin gesitli enformasyon sistemleri gelistirilmistir. Buna 6rnek
olan bir Y6netim Enformasyon Sistemi 6rmegi ve sistemler aras1 bilgi akis semas1 Sekil

2.4’de gosterilmistir.

Sekil 2.4. Ingaat sirketleri i¢in Y6netim Enformasyon Sistemi 6rnegi ve sistemler

arasi bilgi akis semasi

Teklif Planlama
Hazirlama Sistemi
,———————P Sistemi —>
A
Personel Ekipman
Sistemi Isletme ve o .
Satinalma Maliyet is Digerleri:
Sistemi Kontrol llerlemesi Muhasebe
Biitge
Sabit
Kiymetler
Alacakli
— Hesaplar
Envanter Ucret Bordrosu Hakedis Raporu
Kontrol ve Is¢ilik Maliyet Hazirlama
Sistemi Kontrol Sistemi Sistemi
Maliyet
Kontrol
Sistemi <
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Bu o6mekteki Proje Yonetim Sisteminin modiiler yapistmn agiklamasi agagida yer
almaktadir.

Teklif Hazirlama Sistemi, ihale dosyas1 alinan bir projenin, teklife esas olacak proje

bedelini belirlemek amaciyla kullanilir.

Planlama sistemi, genelde is programlarinin hazirlanmasi ve giincellestirilmesi ile

kaynak ihtiyaglarinin belirlenerek kaynak tahsisi yapilmasi amactyla kullanilir.

Satinalma Sistemi, malzemenin zamaninda ve en ekonomik yolla temini ve proje

malzeme yonetimi amaciyla kullanilir.

Envanter Kontrol sistemi, satinalma, imalat, diger santiyelerden transfer gibi gesitli
yollarla gelen malzemenin; miktar, maliyet ve ambardaki konumu detaymnda takibi

amaciyla kullanlir.

Personel Sistemi, insangiicii kaynagimin planlanmasi, santiyeye sevki, ingaat siiresince
personelin 6zlilk ve kanuni evraklar ile ilgili iglemlerin takibi ve denetimi amaciyla

kullamlir.

Ucret Bordrosu ve Iscilik Maliyet Kontrol Sistemi, personel iicret bordrolarmin
hazirlanmasi ve bordroda goziiken galigma saati ve iicretlerin maliyet merkezleri bazida

takibi ve raporlanmasi amaciyla kullanilir.

Ekipman Isletme ve Maliyet Kontrol Sistemi, her tiirlii makine ve ekipman ihtiyacinin
belirlenmesinden santiyeden ayrilisina kadar isletme ve maliyetle ilgili kontrollerin

yapildig1 sistemdir.

Is ilerlemesi Takip Sistemi, imalatin planlanan/gergeklesen bazinda donemsel olarak

kargilagtirmal1 takibini saglayan sistemdir.

Hakedis Raporu Hazirlama Sistemi, her donem sonunda igveren idareye verilen hakedis

raporlarinin hazirlanmas: amactyla kullanilir.
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Maliyet Kontro] Sistemi, biite ile gergeklesen maliyetler arasindaki farkin ve bu farkin
nedenlerinin belirlenmesi, herhangi bir zaman kesitinde mevcut verimlilik rakamlar ile
ileriye doniik maliyet tahminlerinin yapilmas: ve teklif hazirlamaya baz olacak birim

maliyet bilgilerinin derlenmesi gibi amaglarla kullanilir.

Bu bilgi akismn iyi sekilde ve etkin kullanmilmasi i¢in proje y6netimine ve bilgisayar

destegine ihtiyag¢ vardir.
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BOLUM 3.
PROJE YONETIMI VE INSAAT SEKTORUNDE

BILGISAYAR DESTEKLI YONETIiM ENFORMASYON SISTEMLERI

3.1.Proje Yonetimi

Giiniimiizde insan niifusunun hizla artmasina bagli olarak iiretim faaliyetlerinin
¢ogalmas1 nedeniyle ingaat sektdriinde de daha karmagsik ve kapsamli projelerle
karsilagiimakta, buna bagh olarak siire, maliyet ve kalite agisindan istenilen amaglara

ulagmak giiclesmektir.

Amerikan Yapim Yonetimi Birligi (CMAA) Yapim Yo6netimi kavramim, “zaman,
maliyet ve kaliteyi denetlemek amaciyla, bir yapim programinin baslangicindan sonuna
kadar profesyonel yoénetim (metotlarinl) uygulayarak yiiriitiilmesi” olarak
tanimlamaktadir. Gene aymi kurulusa gore, Yapim Yonetimi terimi ile Proje Y6netimi

terimleri es anlamit olarak kullanilabilecek iki terimdir.(CMMA, 1996)

H.Kerzner Proje Yonetimi’'ni, “Belli hedeflere ulasabilmek igin ortaya konulan nispeten
kisa vadeli amaglara yonelik olarak, bir isletmenin kaynaklarinin planlanmasi, organize

edilmesi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi seklinde agiklanmaktadir.(Kerzner, 1989)

Ingilteredeki (hortered Institute of Building (CIOB) ise yapim isleri agisindan bu
kavrami, “Bir yapim projesinin, 6ngériilen siire, biitge ve kalitede tamamlanmasini
saglayarak igverenin isteklerini karsilamak amaciyla baglangicindan bitimine kadar

tiimiiyle planlanmasi, denetlenmesi ve koordine edilmesi olarak tanimlamaktadir.

Amerikan Proje Yonetim Enstitiisti (PMI) bir projeyi “6zgiin bir {iriin veya hizmetten
bir veya birgok birim yaratmak amaciyla istlenilen gegici bir stire¢” olarak
tammlamakta ve bir bina veya tesisin tasarlanmasi ve insa edilmesini tipik proje

ornekleri arasinda saymaktadir. Ayni enstitii proje yonetimini ise “mal sahibinin
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projeden beklentilerini kargilamak amaciyla; tiim bilgi, beceri, arag ve tekniklerin

kullanilmas1” alarak tanimlamigtir.(PMI, 1994)

Amerikan Proje Yonetim Enstitiisi (PMI)’ya gore projeler, basariyla gerceklesme
ihtimali kesin olmayan , tek defaya 6zgii girisimlerdir. Bu nedenle orgiitlerde projeler,
cesitli evrelere boliinerek daha iyi bir yonetimsel kontrol saglamaya caligir. Genel
olarak bu proje evrelerine proje yasam dongiisii (proje life cycle) denir. ( Barrie. 1984)

Proje life cycle’in evreleri ;

Konsept ve fizibilite ¢aligmalar:

Miihendislik ve tasarim

Proje uygulamasinin planlanmasi ve programlanmasi
¢ Projenin uygulanmasi ve kontrolii

seklindedir.

Proje Yonetim siireci diger alanlan etkileyen biittinlestirici bir eylemdir. Ancak bagarili
bir proje yonetimi diger alanlar arasindaki iligkilerin etkin bir bi¢imde yonetilmesiyle
saglamr. Yani proje yasam dongiisiiniin her asamasinda yapilacak bagarili bir proje
yonetimiyle saglanabilir. Amerikan Proje Y6netim Enstitiisii (PMI) Yapi tiretim alaninda
faaliyet gosteren firmalardaki departmanlarin yénetimsel fonksiyonlarim girdi, arag ve

teknikler, ve ¢ikti olarak 3 alt baglikta ele almig ve soyle siniflandirmistir. (PMI, 1996)

Entegrasyon yonetimi
Amag ve kapsam y6netimi
Kalite yonetimi

. Insan kaynaklar1 yénetimi
. lletisim y&netimi

Risk y6netimi

Temin yonetimi

Stire yonetimi

PN s W

Maliyet Yonetimi

Bus siiregler de kendi iginde bazi alt siireglere aynlir. ( Sekil 3.1).
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3.1.1.Entegrasyon yonetimi

Proje biitiinlestirici stirecin amaci, beklentilerle ¢6ziim alternatifleri arasindaki
etkilesimin en azindan g¢ikar sahiplerinin ihtiyaglarin karsilayacak bigcimde geligmesini

saglamaktir. Bunu gerc¢eklestirecek alt stiregler :

a. Proje planinin gelistirilmesi
b. Proje planinin uygulanmasi

c. Genel degisiklik kontrolii

a. Proje planinin gerceklestirilmesi

Proje plan gergeklestirme diger projelerin planlama siireglerinin ¢iktilarimin alinarak

birbirine uyan kapsamli bir belge olusturulmasidir. Proje Palanlari su amagla kullanilir.

¢ Proje uygulamasina 6nderlik edilmesi

e Projeyle ilgili tahminlerin belgelenmesi

e Segcilen alternatiflerle ilgili proje kararlarinin belgelenmesi

¢ kolaylikla iletigimin saglanmasi

e Igerik, miktar ve zamanlamayla ilgili yonetimsel gériislerin belirlenmesi

¢ Belirleme 6lgme ve proje kontrolii i¢in temel olugturmasi

Tim  planlama siireglerinin ¢iktilar1 proje planmin gelistirilmesinde girdi olarak
kullanilir. Diger bir girdi veritabamidir. Mevcut bilgi tabami (tahmin veritabanlar,
geemis performanslara iligkin kayitlar v.s) hem proje planlama siirecinde, hem de planin

geligtirilmesi, tahminlerin dogrulanmasi ve alternatiflerin  degerlendirilmesinde

kullanilir.
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b. Proje planinin uygulanmasi

Proje planimin uygulanmasi, entegrasyon sisteminde yer alan aktivitelerin dogru

bicimde ylirtimesi i¢in 6nemli bir siiregtir.

Isin dogru zamanda, dogru sirayla yapilmasini amaglayan is yetkilendirme sistemi,
projeyle ilgili bilgilerin ahigverisini saglayan durum degerlendirme toplantilari, projede
gérev alan Orgiitlerin projenin uygulanmasi esnasinda yardimci olacak belirlenmig

kurallar ve proje y6netim enformasyon sistemi bu sistemin diger arag ve teknikleridir.

Proje planinin uygulanmasinin bir pargasi olarak toplanan ve ilerlemenin raporlanmasi
stireciyle beslenen is sonuglar1 ve projede uygulamalar gerceklestikge belirlenen

degisiklik teklifleri bu siirecin giktilaridir.
c. Genel degisiklik kontrolii

Genel degisiklik kontrolii, projedeki degisikliklerin koordinasyonudur.Temel islevleri

sunlardir.

e Degisiklikleri yaratan faktérlerin belirlenmesi
o Degigiklik gerekliliginin belirlenmesi

o Giincel desikliklerin dogru zamanda yapilmasinin saglanmast

Degisiklik kontrol sistemi, proje dokiimanlarinin degistirilebilmesi igin kullanilan

stiregleri tamimlar, ayn1 zamanda otomatik degisiklikleri saglayan prosediirleri igerir.

Yapilan degisiklerden sonra ortaya ¢ikan yeni yada yenilenmis maliyet tahminlerini,
degistirilmis aktivite siralamalari, yeni alternatifler i¢in risk analizleri v.s. ek
planlamalar yapilmasini gerektirir. Bunun en biiyik yardimcisi, hem ilerleme

olgiimlerinde hem de ek planlamada proje yonetim yazilimlaridir.
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3.1.2. Amagc ve kapsam yonetimi

Proje amag ve kapsam Yo6netimi (Scope Management), projenin basariyla gergeklesmesi
i¢in gerekli tiim iglerin yerine getirilmesini saglamakla yiikiimliidiir. Projeye neyin dahil
olup olmadifinin belirlenmesi ve kontroliiniin gergeklestirilmesi igin gerekli alt siiregler
sunlardir :

a. Yetkilendirme

b. Amag ve kapsam planlamasi

¢. Amag ve kapsam tanimlamasi

d. Amag ve kapsam degisiklik kontrolii

e. Amag ve kapsam dogrulanmasidir.

a.Yetkilendirme

Yeni bir projenin baslangicinin yada vardan bir projenin ileri asamasina gegisin formel

olarak tamilanmasidir.

Urlin tanimlamasi, Orgiitiin mevcut stratejik plam tiim y6netimsel ¢aligmalar1 kapsayan
proje se¢me kriteri ve bilgi tabam yetkilendirme kararlarinda g6z Oniinde

bulundurulmasi gereken faktorlerdir.

Proje segme metodlan 2 sekilde incelenebilir.

o Kar dlglim metodlar: : karsilagtirmak yaklasimlar sayisal modeller kar katkisi

yada ekonomik modeller
e Optimizasyon metodlari: lineer, non-lineer, dinamik, integral ve ¢ok amaglh

programlama algantmalar kullanan matematiksel modeller

Bu modellere karar modelleride denir.
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Bu siirecin ¢iktiklar1 proje yoneticisinin belirlenmesi ve proje onayidr.
b. Amag ve kapsam planlamasi

Gelecekte proje kararlarina temel olusturacak formel bir ifade gelistirilmesi siirecidir.
Bu formel belge, proje amaglarimin ve tema béliimlerinin belirlenmesiyle proje grubu ile

proje ¢ikar sahipleri arasinda bir anlasma zemini olusturur.

Urlin analizi, proje tiriiniiniin daha iyi anlagilmasim saglar ve sistem miihendisligi, deger
mithendisligi ve deger analizi gibi teknikler igerir. Kar/Maliyet analizi, degisik proje
alternatiflerinin somut ve soyut maliyetleriyle, kararin tahmin edilmesini ve segilen

alternatifin izlenebilmesi i¢in kullamlan finansal 6lgtilerin belirlenmesini saglar:

Amag ve kapsamin ifadesi gelecekteki proje kararlan icin belgelenmis bir temel saglar.

Bu belge sunlari igerir.

¢ Proje Temel Hiikiimleri : Projenin tamamlanmasini etkileyebilecek islerin 6zet
diizeyinde listelenmgsidir.

e Proje hedefleri : Projenin basarili sayilabilmesi i¢in gerceklesmesi igin
Olgtilebilir kriterlerdir. Bu hedefler en azindan maliyet program ve Kalite
olgiitlerini icermelidir. Sayisal olarak olglilemeyen hedefler (6rn: miisteri

memnuniyeti) biiyiik 6lgiide risk igerirler.
Ama¢ ve kapsam yonetim plami proje amaglarinin nasil yonetilecegini, amag
degisikliklerinin projeye nasil aktarilacagini, bu degisikliklerin nasil belirlendiginin ve
smiflandinldiginin da agik tammlarim igermelidir.

¢. Amag ve kapsam tamimlanmasi

Iyi bir yonetimsel kontrol saglamak amacryla temel hiikiimlerin alt bagliklar halinde

dokiimiiniin yapilmasidir. Su amaglari igerir.

e Maliyet, siire ve kaynak tahminlerine kesinlik kazandirmak.
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e [lerleme 6l¢iimleri ve kontrol igin olugturmak

e Gorevlendirmeleri kolaylastirmak.

Daha iyi bir yonetimsel kontrol saglamak ve temel hiikkiimleri proje aktiviteleri igin
detaylandirmak amaciyla yapim islerinin hiyerargik bi¢imde dokiimiiniin yapilmas:
gereklidir. Yapim iglerin dokiimii (WBS) projenin toplam amaglarim organize eden ve

tammlayan proje bilesenlerinin tirline yonelik aga¢ yapisinda dékiimiidiir.
d. Amag ve kapsam degisiklik kontrolii
Amag ve kapsam degisiklik kontrolli kapsami genel degisiklik kontrolii ile aynidir.

Ama¢ ve kapsam degisiklikleri WBS {izerinde tanimlanmis ve kabul edilmis proje
amagclarindaki tiim degisikliklerdir. Bu degisiklikler siire, mayiet, kalite ve diger proje
beklentileri tizerinde diizeltmeler yapilmasina neden olur, ancak bu her zaman
gerekmeyebilir. Bu degisikliklerin sonuglar1 planlama siirecine geri bildirim olarak
doner: gerektigi taktirde teknik dékiimanlar ve proje plam giincellenmeli ve ¢ikar

sahipleri bilgilendirilmelidir.
e. Amag ve kapsamin dogrulanmasi

Bir proje iiriiniiniin ya da siirecinin ¢ikar sahiplerince kabul edilebilmesi igin {iretilmis
belgelerinin tamam olmas: gereklidir. Uygulama alanlarina gére bu belgeler farkli adlar

alabilir: plan, sartname, teknik, dékiiman, ¢izim vs.

Bu siiregte kullanilan teknik olan denetleme; sonuglarin ihtiyaglari saglayip

saglamadifinin anlagilmasi i¢in yapilan tim Slgme, sinama ve test islemleridir. Cikti
olarak da .

3.1.3.Kalite yonetimi

Kalite yOnetimi “ kalite sistemi iginde, kalite politikasini, hedeflerini ve

sorumluluklarim belirleyen ve kalite planlamasi, kalite kontrol, kalite garantisi ve kalite
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gelistirilmesini uygulamaya koyan genel yénetim fonksiyonlarinin tiim aktivitelerini

“igerir.
Kalite Yonetimi alt sistemleri

a. Kalite Planlamasi
b. Kalite Kontrol
c. Kalite garantisi

a. Kalite planlamasi

Projeyle ilgili kalite standartlarmin belirlenmesi ve bunlarin nasil saglanacaginin

planlanmasi stirecidir.

Bu siirecte ¢ok ¢esitli teknikler kullamilir, kargilagtirma, giincel ya da planlanmig proje
uygulanmalarinin  yeni fikirler getirilmesi amaciyla diger projelerin diklerle
karsilagtinlmasidir. Akis tablolan da sistemin farkli bilesenlerinin birbiriyle iliskilerini
gosteren diyagramlardir. Bu tablolar proje grubuna gergeklesecek problemlerin tahmini

ve bunlara gelistirilecek ¢6ziimler konusunda yardim eder.

Kalite y6netim plani proje yonetim grubunun kalite politikasini nasil uygulayacagini

tanmimlayan ve genel proje planina girdi olusturan bir belgedir.

b. Kalite kontrolii

Kalite kontrolii proje {irlinlerinin izlenerek ilgili kalite standartlarma uygun olup
olmadigimin saptanmas1 ve diigiik kaliteden sebeplerini ortadan kaldiracak yollarin

belirlenmesinde olugsmaktadir.

Bu siirecin girdilerini kalite yonetim plani, iglemsel tammlar kontrol listeleri ve is

sonuglari olusturur.

Her diizeyde denetlemeler yapilir ve sonuglarin ihtiyaglar kargilayip kargilamadigi tiim

Olgme, sinama ve test islemleriyle denetlenir. Siirecin kontrol altinda olup olmadiginin
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anlagilmasi i¢in kontrol tablolar1 yapilar. Bu tablolar siirecin sonuglarim1 zaman bazinda

gosteren grafik sunumlardir.

Bu siiregte denetlenen maddelerden eksik ya da uygunsuz bulunanlarin tekrarlanmasi

gerekir.

c. Kalite garantisi

Kalite garantisi kalite planlama ve kontrol siire¢lerinin kontroliidiir.

Bu siirecin girdileri y&netim plani, is tanimlari, karsilagtrma ve analiz i¢in belirli bir
formatta yapilan kalite kontrol olgiim ve testlerdir. Kalite gelistirilmesi kalite

kontrodiiriin ve bu siirecin ¢iktisidir.

3.1.4.Insan kaynaklar yonetimi

Projede ¢alisan Kkisilerin verimli ¢aligmasim saglayacak siiregler biitiintidiir. Bu

stireclerin siralamasi.

a. Orgiitsel Planlama
b. Kadro Temini

c. Grup Gelistirilmesi seklindedir.
a. Orgiitsel planlama

Projedeki is bollimlenmesinin , sorumluluklarin ve raporlama iliskilerin belirlenmesi ve
gorevlendirilmesidir. Orgiitsel striiktiir projenin iletigim ihtiyacim dogrudan etkiledigi

i¢in, Orgiitsel planlama iletigim planiyla dogrudan iligkilidir.

Bu stirecin girdileri kaynak planlamada tanmimlanan ve genel kaynak gereksinmelerinin

bir alt grubu olan kadrolama gereksinmeleri ve kisitlamalar ile kabullerdir.
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Benzer projelerin rol ve sorumluluk tamimlamalariyla raporlama iligkileri sablon olarak

kullamlarak orgiitsel planlama siireci ¢abuklastirilabilir.

Bu siirecin ¢iktilan projeyle ilgili gorev (kim neyi yapacak) ve sorumluluklarin (kim
neye karar verecek) dagitilmasi, insan kaynaklarinin proje grubunda ne zaman gorev
alacagim ve ¢ikacaginm tammlayan kadrolama plami ve proje raporlama iligkilerinin

grubun sunumu olan 6rgiit semasidir.

b. Kadro temini
Projedeki gorevlendirilmis kisiler yada gruplarin saglanmasidir. Bu siirecin ¢iktilari:

Kadro olusturulmasi, goriismeler 6n atamalar ve drgiitiin mevcut kadrolarimin projenin
tamamlanmasinda yetersiz kaldig1 durumlarda digaridan temin yoluyla saglanir. Proje
elamanlarimi ve diger ¢ikar sahiplerini listeleyen proje grup rehberi ve proje

kadrolaridir.
b. Grup gelistirilmesi

Projeye katilacak Kkisilerin hem tek basina becerilerinin gelistirilmesini, hem de
guruplarin gurup olarak hareket etme becerilerinin gelistirilmesini kapsar Grup gelisimi

projenin amacina ulagabilmesi igin kritik bir faktordiir.

Bu siirecin girdileri, proje kadrolari, proje plam, kadrolama plani ve proje grubuna
planinin performansiyla ilgili geri bildirim bilgilerini saglayan ilerleme raporlari bu

stirecin girdileridir.

Bu siiregte kullamlan arag ve teknikleri, grup performansinin arttinlmas: igin uygulanan
yonetimsel ve kisisel uygulamalardan olusan gurup gelistirme aktiviteleri, takim
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayan genel yonetim becerileri (liderlik, iletisim,
gorlisme), beklenen davraniglar: desteklemek ve giiglendirmek igin kullanilan 6diil ve

takdir sistemleri, proje grup tiyelerinin tiimiiniin, ya da hemen hemen tiimiiniin, grup
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olarak hareket etme becerilerinin gelistirilmesi i¢in tasarlanan tiim egitim aktiviteleridir.

Su siirecin ¢iktist ise iyilestirilmis proje performansidir.
3.1.5. iletisim yonetimi

Iletisim Yonetimi proje bilgisinin zamaninda ve dogru olarak iretilmesini,
toplanmasini, dagitilmasini, depolanmasim1 ve dlizenlemesini garanti eden bir

uygulamadir.
Iletisim Yénetiminin Alt Siiregleri

a. [letisim planlama
b. Bilgi dagitilmas:
c. llerlemenin raporlanmasi

d. Yonetimsel bitis

a. Iletisim planlama

Projede yer alan kisilerin, bilgi ve iletisim ihtiyaglarinin belirlenmesidir tiim projelerde
bilgi iletisimi ihtiyaci ayni oldugu halde, ihtiyag duyulan bilgi ve dagitim metodlar

farklihklar gosterir. Iletisim planlanmasi ilk proje evrelerindendir.
Iletisim gereksinmelerinin tanimlanmasinda gerek duyulan tipik bilgiler.

1. Proje orgiitli ve gikar sahiplerinin sorumluluk iliskileri.
2. Projede gorev alan disiplinler, boliimler ve uzmanlik alanlar
3. Kimlerin nerede gorev alacagina iligkin lojistik bilgiler.

4. Dig kaynakli bilgi ihtiyaci

Iletisim planlanmasimin diger bir girdisi. Iletisim teknolojisidir. Iletisim teknolojisinin

seciminin bagli oldugu nedenler

¢ Bilgi ihtiyacimn ivediligi
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e Teknolojinin kullanim imkan

e Beklenen proje ortamudr.

Bu siirecin tek ¢iktis1 olan Iletisim Y6netim Plam sunlari igermelidir.

¢ Kime hangi tipte bilginin (rapor, veri, program, teknik dokiiman) gidecegini ve
farkli tipteki bilgilerini hangi metodlarla (raporlama, kargilikli goriisme)
dagitilacagini detaylandiran bir dagitim sistemi.

¢ Tiim bilgilerin format, igerik ve detay diizeyini igerin ayrinti

e Tim bilgilerin ne zaman iiretilecegini, diizeltme ve girdi giincellemelerini
saglayacak prosediirleri ve gegerli bilgiyi saglama metodlarim i¢eren bir iiretim
programi.

e Program ilerlemesi ve gelismesi igin gerekli giincelleme ve iyilestirme

metodlari

b. Bilgi dagitim
Projede galisanlarin ihtiya¢ duyduklan enformasyonun dogru zamanda ve dogru sekilde

iletilmesini saglar.
Bu siirecin girdileri 23. Sonuglar, iletisim Y6netim plan: ve proje plandir.

Iletisim yazili-sozlii, dinleme-konusma, dahili -harici, formel-enformel, diisey-yatay

olabilir.

Bilgi toplama ve dagitim sistemleri grup tliyeleri arasinda farklilagabilir, manuel
dosyalama sistemleri, elektronik veritabanlari, proje yonetim programlari ve
miihendislik ¢izimleri gibi teknik belgelemeye imkan veren sistemlerle toplanabilir ve
proje goriismeleri, kagit baski dagitimi, Network’e bagli veri tabanlarindan bilgi

paylasimu, Fax, E-mail ve goriintiilii konferanslarla dagitim: saglanabilir.

Proje kayitlan olusturmak amaciyla proje boyunca iletilen bilgiler organize bir bigimde

toplanmal1 ve saklanmalidir.
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c. ilerlemenin raporlanmasi
Projede ¢aliganlarin projenin amaglarina ulagabilmesi igin kaynaklarin nasil

kullanildiklarina iliskin bilgiyi saglar. Bu siire¢ durum raporlar1 ve performans

degerlerini de igerir.

Bu siirecin girdileri proje plam1 ve iletisim planinda tamimlanan cergeve iginde

raporlanan ve ilerleme, performans analizinde kullanilan is sonuglaridir.

Program ve maliyet bilgileri farkli metodlar ve sunuslarla raporlanabilir. Bunlarin en
yaygin kullanilanlar program i¢in Grontt (¢ubuk) diyagramlar, CPIT ilerleme tablolari
ve ana terminde takasi (milestone) tamamlanma listeleri ve maliyet iginde harcama
tablolar1, histogramlar ve S egrileridir. Bilegik raporlama ise projenin mevcut durumunu
ayrintilh bir bi¢imde gormek agisindan maliyet ve programa iligkin bilgilerin aym

raporda toplanmasidir.

Ilerleme raporlan ¢esitli analizlerin sonuglarindan elde edilen bilgilerin 6zetlenmesiyle
olugur. Raporlar iletisim y6netim plaminda belirlendigi gibi farkli ihtiyaglara cevap

verecek farkl detay diizeylerinde hazirlanmalidir.

d. Yonetimsel bitig

Proje iiriiniiniin sponsor, miisteri ya da alici tarafindan resmi kabuliinii saglamak
amactyla proje sonuglarinin ve belgelenmesi islemleridir. Proje kayitlarinin
depolanmasini, proje basart1 ve verimliliginin garanti edilmesini ve gelecekteki

kullamimlar i¢in bilginin arsivlenmesini saglar.
3.1.6.Risk yonetimi

Proje risk yonetimi belirsizligin tamimlanmasi, ¢oziimlenmesi ve yamt iiretilmesi

kavramlanni igerir. Bunu ger¢eklestirecek siirecler sunlardir:

a. Risk Tanimlamasi
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b. Risk Olgiilmesi
c. Yamt Geligtirilmesi

d. Risk Kontrolii
a. Risk tanimlamasi
Hangi risk kaynaklarimn ne tiir olaylarla projeyi etkileyebileceginden olusur.

Bu siirecin ara¢ ve teknikleri risk kaynagina gore hazirlanan kontrol listeleri ile proje

kayitlar: ve kigisel bilgilerden olugan bilgi tabanidir.

Risk kaynaklar projeyi iyi ya da kotii yonde etkileyebilecek “olasi™ risklerin

siniflandirilmasidir.

Potansiyel Riskler ise projeyi iyi ya da kotii yonde etkileyebilecek “gerceklesme
ihtimali diisik™ olaylardir. Risk belirtileri de gerceklesmis riksklerin dolayl
isaretleridir.

b. Risk olciilmesi

Hangi risklere yanit gelistirilmesi gerektigini belirler. Bu su nedenlerle gereklidir.

Firsatlar ve tehlikeler beklenmedik bigimde etkilesebilir.

¢ Tek bir riskin birden fazla sonucu olabilir.

o kullamlan matematiksel teknikler dogruluk ve giivenilirlik hakkinda yamltici
bir etki yaratabilir.

¢ Bu siirecin girdileri risk kaynagi ve potansiyel risklerdir.

o lizlenecek firsatlar ve yamt gelistirilecek tehlikelerin listeleri ile gézard:

edilecek firsatlar ve kabullenilecek tehlikelerin listesi bu siirecin ¢iktilaridir.



29

c. Yamt gelistirilmesi

Potansiyel bir firsat ya da riske yamit gelistirileceginden 6zel olarak ne yapilacagina
karar verildigi siirectir. Bu siirecin ara¢ ve teknikleri riskin karsilanabilmesi igin
disardan mal ve servis saglanmasim kapsayan sdzlesme yapilmas1 ve belirlenen riskin
gergeklesmesi halinde tedbirlerin 6nceden tanimlanmasi anlamimna gelen olasilik

planlanmasidir.

Bu siirecin ¢iktilar ise, olasilik planlari, malit ve/veya program risklerini hafifletmeye
yarayan rezervler ve sigorta servisler ya da diger maddeler igin konmus tehlikeleri

engelleyecek ya da hafifletecek s6zlesme anlasmalaridir.

d. Risk kontrolii

Projenin uygulanmasi esnasinda risklere yanit vermek amaciyla risk yonetim planmnin
uygulanmasim igerir. Degisiklikler gergeklestifinde tamimlama, 6lgene yanit gelistirme

teme dongilisii yenilenir.

Proje performansmnin 6lgiilmesi ve raporlanmasiyla dnceden belirlenmemis riskler

ortaya ¢ikabilir,

Risk &nceden tahmin edilememigse, etkisi beklenenden biiyiikse yada gelistirilen yamt

uygun degilse yanit gelistirilmesi stireci tekrar edilir.

Risk yo6netim plani risklerin gergeklesmesi, olasilik ve deger tahminlerini gelistirilmesi

gibi durumlarda giincellestirilmelidir.
3.1.7.Temin yénetimi

Orgiite disaridan mal ve hizmet alinmasint igeren siiregtir. Alt siiregleri.
a.Temin planlanmasi

b. Teklif planlanmasi

c. Teklif gelistirilmesi
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d. Kaynak se¢imi
e. Sozlesme yonetimi

f. Soézlesme bitimi

a.Temin planlamasi

Hangi proje ihtiyaglarimin 6rgiit digindan iiriin ya da hizmet saglanarak daha iyi

kargilanabilecegini belirleyen siiregtir.

Temin planlamas: siireci oncelikle piyasada hangi triinlerin, kim tarafindan, hangi
adlarla ve hangi sartlarda bulundugunun belirlenmesini igerir. Amag ve kapsam ifadesi
firlin tamimlamasi, kisitlamalar ve kabuller ve diger planlama ¢iktilar1 da bu siiregte

g6z6niinde bulundurulmalidir.
b. Teklif planianmasi

Teklifin saglanmasi i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasina iliskin siiretir.

Bu siirecin girdileri proje yonetim plani, is tammmlamalar: ve diger planlama ¢iktilaridir.
Bu siiregte kullanilan standart formlar, standart s6zlesmeleri temin maddelerinin

standart tanimlamalarini ya da davet dékiimanlarinin standart béliimlerini igerir.

Davet dokiimanlar ilgili yiikleniciler tarafindan teklif hazirlanmasinda kullanilir.

c. Teklif geligtirilmesi

Lilgili yitklencilerden proje ihtiyaglarinin nasil Kkarsilanacagina iligkin  bilgi

edinilmesidir.

Girdileri yiiklenici girdileri ve davet dékiimanlaridir.
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Davet konferanslar teklif hazirlanmasi asamasinda ilgili yiiklenicilerle yapilan
goriigmelerdir. Reklam ise yeni yiikleniciler bulmak amaciyla gazete ya da mesleki

dergilere ilan verilmesidir.

Bu siirecin ¢iktis1 olan yiiklenici teklifleri, istenen tiriinii gergeklestirmek igin ilgili

yiiklenicilerin becerilerini ve isteklerini tanimlayan belgelerdir.
d. Kaynak secimi

Davet ve tekliflerin ele alinarak yiiklenici segimi igin gelistirme Kkriterlerinin
uygulanmas: siirecidir. Girdikleri yiiklenici teklifler gelistirme kriterleri ve projede
goérevli orgiitlerin, yiiklenici tekliflerini etkileyecek formel yada enformel orgiitsel

politikalardr.

Burada alinan konular genellikle sorumluluklar ve yetkiler, uygulama kurallan ve

kanunlar, teknik ve idari yonetim yaklasimlari, kontratin finansal kaynaklan v.s’dir.

Bu siirecin ¢iktis1 olan sozlesme ise, saticiy1 belirlenen {iriinii saglamaya ve aliciy1 da

bunu satin almaya zorlayan karsilikli baglayici bir anlagmadir.
e. Sozlesme yonetimi
Yiiklenicinin sézlesme ihtiyaglarini karsiladigini garanti eden siiregtir.

Sozlesme yonetimi ilgili proje y6netim siire¢lerinin sozlesme iligkilerine uygulanmasim

ve genel yonetim planinin bu siireglerin sonuglariyla iligkilendirilmesini igerir.

Girdileri siitlesme, proje plan uygulamasinin bir pargasi olarak toplanan yiiklenicinin is
sonuglar1, degisiklik teklifleri yiiklenicilerin gergeklesen 15in 6demesini almak igin

diisenli olarak sunduklan yiiklenici faturasidir.

Ilerlemenin raporlanmasi yonetime yiiklenicinin sézlesme amaglarim ne kadar verimli
uyguladifin gosteren bilgiyi saglar. S6zlesme degisiklikleri de proje planlama ve proje

temin sonuglarinin bir geri bildirimidir. Ve proje plani ya da diger ilgili belgeler
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baglantili olarak belgelenmelidir. Yiiklenici faturalarimin bir sonucu olan yiiklenici

hakedisleri bu siirecin ¢iktisidir.
f. S6zlesme bitisi
Hem iirlin dogrulanmasim hem y6netimsel bitisi igeren stiregtir.

Sozlesmenin belgelenmesi, s6zlesmenin kendisiyle ilgili programlari, istenen ve
gerceklesen degisiklik tekliflerini, yiiklenici tarafindan geligtirilen teknik dékiimanlari,
yiiklenici ilerleme raporlari, finansal dokiimanlar1 ve sozlesmeyle ilgili denetleme

sonuglarim igerir.
3. 1. 8. Zaman ydnetimi

Projenin zamaninda tamamlanmasini garantilemek amaciyla gerekli siireclerden olusur.

Bu siiregler sunlardir:

a. Aktivite tanimlanmasi
b. Aktivite siralamasi. |
c. Siire tahmini

d. Program gelistirilmesi

e. Siire kontrolii
a. Aktivite tammlanmasi

WBS’de agiklanan ana is kalemlerinin {iretilebilmesi amaciyla gerceklesecek o6zel

aktivitelerin belirlenmesi ve belgelenmesidir.

Aktivite listesi, projede yer alan tim aktiviteleri icermeli ve WBS’nin tam olmasina
yardim edecek ve proje ama¢ kapsami disinda aktiviteler icermesine engel olacak bir ek

seklinde organize edilmelidir.
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b. Aktivite siralamasi

Belirlenen aktivitelerin, gercek¢i ve uygulanabilir bir program gelistirilebilmesi

amaciyla hiyearsik dokiimiiniin yapilmasidir.
Bu siirecin girdikleri aktivite iligkileridir. 3 grupta incelenebilir.
1. Zorunlu Bagimliiklar (Depondeaes) : Isin dogasindan kaynaklanan iliskilerdir.

2. Ihtiyari (istegi bagh) Bagimliliklar: Proje gurubu tarafindan tanimlanan
iligkilerdir.

3. Genel Bagimliliklar : Proje i¢i olmasina ragmen proje dis1 aktiviteleriyle ilgili
dis kaynakli bagimhiliklardir.

Precedence diyagrami metodu (PDM), aktiviteleri gostermek igin diigiimleri  ve
iligkilert gostermek i¢in de bunlan baglayan oklart kullanan bir proje sebeke diyagrami
metodudur. OK diyagram metodu (ADIT) ise aktiviteleri gostermek i¢in oklar1 ve
iligkileri gostermek icin de bunlan baglayan diigtimleri (kutu) kullamlan bir proje

sebeke diyagrami metodudur.

Sartli diyagramlama metodlarida denen grafik gelistirme ve degerlendirme teknigi
(GERT ) gibi metodlar sirali olmayan aktiviteler veya sartli dallanmalar sz konusu
oldugunda kullanilir. $ebeke sablonlan ise (standart sebekeler) proje sebeke diyagrami
hazirlanmasi siirecini hizlandirmak igin kullamilir. Proje sebeke diyagramu da proje

aktiviteleri arasindaki iligkilerin sematik sonumudur.

¢. Siire tahmini

Her aktivitenin tammlanmasi igin gerekli olan is siirelerinin  sayisal tahmininin
yapilmas: siirecidir. Pek ¢ok aktivitenin siiresi bunlara atanmig olan insan ve malzeme
kaynaklarindan ve bunlarin performanslarindan etkilenir. Bu nedenle bu siirecin

girdileri aktivite listesi kaynak gereksinmeleri ve kaynak performanslaridir.
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Siire tahmini kendisini etkileyen pek ¢ok faktér oldugu i¢in genellikle zor bir siiregtir.
Bu durumlarda bilgi tabanlariyla desteklenmis uzman kararlarina bagvurmak gerekir.
Bilgi tabanindaki kaynaklar: proje kayitlari, ticari siire tahmini veritabanlar ve kigisel
bilgilerdir. Benzer aktivitelerin benzer siireleri olacag: diigiiniilerek siire tahmininde bu

teknikten de yararlanilabilir.

Siire tabhminleri bir aktivitenin tanimlanabilmesi igin gerekli is siirelerinin sayisal
degerlendirilmesidir. Ayrica tahminlerin  gelistirilmesinde  kullamlan kabuller

belgelenmeli ve bu sonuglara gére aktivite listesi glincellenmelidir.

d. Program gelistirilmesi

Proje aktiviteleri i¢in baglangi¢ ve bitis tarihlerinin belirlenmesi siirecidir.

Proje sebeke diyagramlari, siire tahminleri, hangi kaynaklarin hangi ¢ercevede ve ne
zaman kullanilabilir oldugunun bilinmesini saglayan kaynak havuzu tanimlamalari ve
isin ne zaman yapilacagini gosteren peryotlar: tamimlayan proje ve kaynak takvimleri bu

stirecin girdileridir.

Matematiksel analiz tiim proje aktiviteleri i¢in teorik en erken ve en ge¢ baslangig ve

bitig tarihlerinin hesaplanmasini igerir. Genellikle kullanilan teknikler sunlardir:

e Kiritik y6riinge metodu. (CPM)
o QGrafik gelistirme ve degerlendirme teknigi (GERT)

e Program gelistirme ve degerlendirme teknigi (PERT)

Matematiksel analizler sonucu, belli zaman periyotlar1 iginde miimkiin olandan ¢ok
kaynagi kullanan ya da yonetimsel olarak miimkiin olmayan kaynak diizeyi

degisikliklerini 6ngéren programlar elde edilebilir.
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Proje yonetim yazilimi da program gelistirilmesinde yaygin olarak kullanilir. Bu tirlinler
matematiksel analiz hesaplamalarim otomatiklestirerek program alternatiflerinin daha

cabuk iiretilmesine olanak tanirlar.

Proje programu her aktivite i¢in planlanan baglangi¢ ve beklenen bitis tarihlerini igeren
belgedir. Cizelge seklinde de olabilir ancak daha gok grafik bicimde hazirlamir. Belli
bagli tipleri sunlardir:

Proje sebeke diyagramlari

Gantt (cubuk) diyagramlar

Ara terimin (milestone) diyagramlar

e Zaman 0lgekli sebeke diyagramlari

Program yonetim plani ise programdaki degisikliklerin nasil yonetilecegini tamimlar.

Siire kontrolii;
e Program degisikligine neden olan faktorleri belirlemek,
e Programin degistigini belirlemek ve

¢ Giincel degisiklikleri gerektigi anda y6netmek

Proje programi, ilerleme raporlari, programin uzatilmasi ya da hizlandirilmasi igin

gereken degisiklik teklifleri ve proje yonetim plam siire kontroliiniin girdileridir.

Program degisiklik kontrol sistemi proje programinin degisikligine neden olan
prosediirleri tamimlar. Kazamlmig deger gibi 6lgiim teknikleri ise gerceklesen
sapmalarin biiylikliigtinii degerlendirmeye yardimci olur. Siire kontroliiniin Snemli bir
boliimii program sapmalarnin diizeltme iglemlerini gerektirip gerektirmedigine karar

verilmesinden olugur (bu tip siire kontroliine varyans analizi denir).

Ongorillen degisikliklerle revize edilmis siire tahminleri, degistirilmis aktivite
siralamalar1 ve alternatif program analizleri ek planlamalar yapilmasina neden olabilir.
Planlanan tarihleri giincel tarihlerle karsilastirma ve program degisikliklerinin (gergek

ya da potansiyel) etkilerini tahmin etmek gibi yeteneklere sahip proje yonetim
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yazihmlan da siire kontroliinde 6nemli bir rol oynar. Program rezervleri ise aktivite
atanmamig ig periyotlaridir. Bunlar 6zel aktivitelere, aktivite gruplarina ya da biitlin

olarak projeye dagitilabilir.

Program giincellemeleri, projeyi y6netebilmek i¢in program bilgilerinde yapilan Tiim
degisikliklerdir. Revizyonlar program giincellemelerinin 6zel bir kategorisidir. Bunlar

kabul edilmis proje programindaki baslangi¢ ve bitis tarihlerindeki degisikliklerdir.

Diizeltme iglemleri gelecekte tahmin edilen proje performansim proje planina uygun
hale getirmek i¢in yapilan tiim iglemlerdir. Siire ydnetimindeki diizeltme islemlerine
genelde ¢abuklastirma (expediting) denir.

Ayrica hem mevcut projede hem de orgiitiin gelecekteki projelerinde kullanilmak iizere
bilginin depolanabilmesi i¢in; degisiklik nedenleri, diizeltme islemlerinin se¢im manti31

ve siire kontroliinde kazamlan diger deneyimler belgelenmelidir.

3.1.9.Maliyet Yoénetimi

Proje maliyet yonetimi projenin 6ngoériilen biitge icinde tamamlandigim garanti etmek
icin gerekli olan siireglerden olusur. Bu siiregler:

a. Kaynak planlama

b. Maliyet tahmini

c. Maliyet planlamasi

d. Maliyet kontrolii’diir.

a. Kaynak planlama

Proje aktivitelerinin ger¢eklestirilebilmesi i¢in hangi fiziksel kaynaklarin (insan,

ekipman, malzeme) gerekli oldugunun belirlenmesini igerir.
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WBS kaynaklara ihtiya¢ duyan proje bilesenlerini belirler ve kaynak planlamasimn en
Onemli girdisidir. Ayrica amag ve kapsam ifadesi, kaynak havuzu tanmimlamas, rgiitiin
kadro atamalar1 ve ekipman ve donanimlarin kiralanmasi ya da satin alinmasina iligkin

politikalar1 da kaynak planlamasinda dikkate alinmalidur.

Onceki projelerde benzer is gruplan i¢in ne tip kaynaklara ihtiyag duyuldugu,
milmkiinse bilgi tabanindan elde edilmeli ve proje grubunun kaynak bilgi ve
becerileriyle beslenerek uygulanmalidir. Kaynak planlama siirecinin ¢iktisi, WBS’deki

her elemanin hangi tip kaynaklara, ne 6lgiilerde ihtiyag duydugunun tammlanmasidir.
b. Maliyet Tahmini

Proje aktivitelerinin tamamlanmas: i¢in gerekli kaynaklarin yaklagik olarak (tahmini)
maliyetlerin belirlenmesini igerir. Ancak dikkat edilmesi gereken maliyet tahminini
fiyat belirlenmesinden ayirt etmektir. Maliyet tahmini, sayisal sonugla ilgili tahmin
geligtirilmesidir (6ngoriilen iirtin ya da servisi saglamak orgiite ne kadara mal olur).
Fiyatlandirma ise, diger varsayimlarla birlikte maliyet tahminini de dikkate alan

yOnetimsel bir karardur.

Maliyet tahmininde kaynak ihtiyaglari, kaynak rayigleri (insangiicii i¢in saat, hacimsel
malzemeler igin m>, vs.), siire tahminleri ve orgiitiin iist ydnetime finansal bilgiyi rapor
etmekte kullandifi kodlama striiktiiriinii tamimlayan maliyet kodlari ¢izelgesi

bilinmelidir.

Pek ¢ok kaynagin maliyeti; proje kayitlari, ticart kaynak maliyeti veritabanlar1 ve kigisel
bilgilerden olugan bilgitabanindan elde edilebilir. Ancak bunun hesaplanmasinda

kullanilacak bagka yontemler de vardir.
Parametrik modeller, toplam proje maliyetlerinin hesaplanmasinda yararlamlan proje
karakteristiklerini kullanan matematiksel modellerdir. Parametrik modellerin giivenilir

olmas i¢in su sartlar1 saglamasi gerekir:

e Kargilagtirilan projeler benzer olmalidur.
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e Modelin gelistirilmesinde kullanilan veriler dogru olmalidir.

e Model Slgeklendirilebilir olmalidur.

Asagidan yukariya dogru tahmin teknigi, tekil yapim isleri maliyetlerinin tahminini ve

bu tahminlerin 6zetlenerek ya da yuvarlanarak proje toplaminin hesaplanmasini igerir.

Benzer tahminler, ya da yukaridan asagiya dogru tahmin teknigi, ise 6nceki benzer bir
projenin gergeklesmis maliyetlerinin mevcut projenin tahminlerinde temel olarak

kullanilmasidir. Bu teknik daha gok projenin ilk evrelerinde kullanilir.

Maliyet tahminleri aktivitelerinin tanimlanabilmesi icin gerekli olan kaynaklarin
maliyetlerinin sayisal degerlendirmesidir. Maliyet yoOnetim plam da maliyet
sapmalarinin nasil yonetilecegini tanimlar. Projenin ihtiyaglarina gére formel-enformel,
detayh-genel ¢ergeveli olabilir. Yardimci detaylar ise tamimlanan tiim kabullerin ve

kisitlamalarin belgelenmesinden olusur.

¢. Maliyet planlamasi

(Biitgeleme) proje performansinin Slgiilmesi i¢in gerekli maliyet temelini olugturmak

amaciyla genel maliyet tahminlerinin tekil yapim islerine dagitilmasim kapsar.

Maliyetlerin dagitilacag: proje bilegenlerini tanimlayan WBS, maliyetlerin dagitilacag
aktivitelerin planlanan baslangi¢ ve beklenen bitis tarihlerini i¢eren proje programi ve
maliyet tahminleri bu siirecin girdileridir. Maliyet tahmininde kullanilan ara¢ ve

teknikler bu siiregte de aynen kullanilabilir.

d. Maliyet kontrolii

e Maliyet planinda degisiklige neden olan faktorleri belirlemek
e Maliyet planinin degistigini belirlemek
e Giincel degisiklikleri gerektigi anda yonetmek

¢ Plandan sapmalari belirlemek i¢in maliyet performansini izlemek
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o Tiim degisikliklerin maliyet planina kaydedildigini garanti etmek
e Maliyet planinda yanlis, ilgisiz ve yetkisiz degisikliklere engel olmak

e Cikar sahiplerini degisikliklerden haberdar etmek

gibi amaglarla gerceklestirilen bir siirectir. Maliyet kontrolinde negatif ya da pozitif

tiim sapmalarin nedenleri aragtirilmalidir.

Maliyet kontroliiniin girdileri, maliyet temeli, maliyet performansiyla ilgili bilgileri
saglayan ilerleme raporlari, biitgenin arttirilmasi ya da azaltilmasi ig¢in gereken

degisiklik teklifleri ve maliyet yonetim plamdir.

Maliyet degisiklik kontrol sistemi maliyet temelinin degisikligine neden olan
prosediirleri tamimlar. Kazamlmis deger gibi Olglim teknikleri ise gergeklesen
sapmalarin biiyiikliigiinii degerlendirmeye yardimci olur. Maliyet kontroliiniin 6nemli
bir béliimii program sapmalarinin diizeltme iglemlerini gerektirip gerektirmedigine karar
verilmesinden olusur ( bu tip maliyet kontroliine varyans analizi denir). Ongériilen
degisikliklerle gerceklesen yeni ya da revize edilmis maliyet tahminleri ve alternatif

yaklagimlarin analizleri ek planlamaya neden olur.

Kazanlmis deger, proje maliyet performansinin ol¢iilmesinde kullamlan bir metotdur.
Ilerlemenin planlanan sekilde gerceklesip gergeklesmedigini belirlemek amaciyla
planlanan is miktarlariyla gergeklesmis olanlari karsilastirir. Tahmin (forecast)
teknikleri ise ge¢mis proje performanslarina dayanarak sonugla ilgili tahminlerin
hesaplanmasinda kullanilir. Kompiiterize araglarin planlanan tarihleri giincel tarihlerle
karsilagtirma ve program degisikliklerinin (gercek ya da potansiyel) etkilerini tahmin
etmek gibi yetenekleri de maliyet kontroliinde 6nemli bir rol oyanar. Maliyet rezervleri
ise higbir proje bilesenine atanmamis (biitgelenmemis) miktarlardir. Bunlar &zel
aktivitelere, aktivite gruplarina ya da biitlin olarak projeye dagitilabilir. Tahmin
revizyonlar1 projeyi yonetebilmek i¢in maliyet bilgilerinde yapilan tiim degisikliklerdir.
Biitce giincellemeleri tahmin revizyonlarinin 6zel bir kategorisidir. Bunlar kabul edilmig
maliyet temellerinde yapilan degisikliklerdir. Bu sayilar genellikle ama¢ ve kapsam

degisikligi nedeniyle revize edilirler.
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3.2.Bilgisayar Destekli Enformasyon Sistemleri

Proje Yonetiminde bilgisayar destekli enformasyon sisteminin Gnemini ve bu tiir

sistemlerin smiflandirmasini R.E. Westney su sekilde yapmaktadir;

e Dogru enformasyon
e Dogru formatta
e Dogru kisiye

e Dogru zamanda ulagtirmanin amaci olarak tanimlar.

Amerikan Proje Yonetim Enstitiisii (PMI)‘a gére de yonetim enformasyon sistemlerinin
rolli, yapilmig olan plan uygulamaya konduktan sonra proje grup iiyelerine, islerin
gidisat1 hakkinda ve sonuglarina yonelik tahminlerle ilgili diizenli bir enformasyon
akisim saglamaktir.(CMMA, 1992)

Yonetim enformasyon sistemi, degisik kaynaklardan “girdiler” adimi verdigimiz verileri
toplar, depolar ve isleyerek yararli bir dizi enformasyon “gikt1”sina doniigtiiriir. Bir

baska deyisle, yonetim enformasyon sistemlerinin 6geleri;

Girdiler

Verilerin islenmesi

Verilerin depolanmast

Ciktilar

olarak siralanabilir.

Boyle bir enformasyon sisteminin dizaynminda sistemi bigimlendiren ana etken ve
sistemi somutlagtirarak nesnel hale getiren temel arag¢ olarak, bilgisayarlan gozardi
etmenin olanag yoktur ¢linkii bu sistemin kapsaminda 6nemli miktarda verinin ¢ok kisa

siirede dosyalanmasi, erisilmesi, islenmesi raporlarin olusturulmas: ve gerekli noktalara
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yine siiratle iletilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla dizayn edilen bu sistemin, satin
alinacak software ya da yazilacak programin veya her ikisinin kombinezonundan olugan
bir ara ¢6ziimiin niteliklerini belirleyecek kosullarn igermesi gerekmektedir. Bu
software, daha sonra yine belirlenmis amaglara uygun bir bilgisayar sistemine
yiiklenecektir. Ancak, sistemin dizayn edilebilmesi i¢in Oncelikle birtakim temel
sorulara yanutlar alinmasi zorunlulugu vardir. Bir diger deyisle, sistem dizayninin esasi
programlama ya da hardware ve software’in se¢imi degil, sistemin yapacag isin

tamimlanmasidir.

Amerikan Yapim Yénetim Birligi’nin (CMAA) hazirlams oldugu Uygulama
Standartlar1 El kitabi, Proje Yonetimi i¢in gerekli yonetim enformasyonunu projenin
asamalarina ve gereken raporlarin igeriklerine bagh olarak tammlamaktadir.(CMMA,
1986)

Bu dokiimana gére yapim yéneticisi, yonetim grubuna projenin genel durumunu ve
gelecege iliskin tahminler ile baglangi¢ plan arasindaki karsilagtirmalar hakkinda giincel
bilgileri saglama amacina yénelik bir yonetim enformasyon sistemini kurma

sorumlulugunu tagir.

Bir yapim firmasi, esas olarak ii¢ ayn sathada bir enformasyon sistemine ihtiyag
duymaktadir. Bunlarin ilki, ihaleye sunulan projeler igin teklif hazirli1 olup, bu amagla
gecmisteki projelere ait kendi siire, kaynak, maliyet analizleri ile rakip firmalarin teklif
stratejilerini ve degerlerini igeren birtakim verilere ulasilabilmesi biiyiik 6nem tagir.
Ikinci safha, tistlenilen bir projenin siire, maliyet ve kaynaklarimin planlanmast olup, bu
asamada yine ge¢mis c¢aligmalara iligkin analizlerden ve performans degerlerinden
hareketle, dogru bir planlama yapabilmek miimkiindiir. Uglincii safha ise,
gergeklestirme asamasidir. Bu safhada, iiretime iligkin gergeklesen degerler siirekli
olarak izlenmekte, kaydedilmekte ve sapmalar zamaninda goriilerek diizeltici tedbirler
alinabilmektedir. Bu ii¢ asama bir déngii halinde siiregelir ve her projenin bitisiyle, o
projeye ait kayitlar, ¢ok gesitli amaglara ydnelik analizlerin yapilabilmesi igin bir
veritabam olustururlar. Yukarida belirtildigi gibi, bir sistem halinde galigmayan, bir
diger deyisle sistem davramig1 gOstermeyen ve bilgisayar destegini yamna almayan
herhangi bir yapinin, ifade edilen her ii¢ safhaya iliskin olarak birtakim

yetersizliklerinin olmasi dogaldir.
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BOLUM 4.

YAPI URETIMINDE BiLGISAYAR DESTEKLi YONETIM
ENFORMASYON SiSTEMI (BDES) KULLANILARAK BiR PROJENIN
PLANLANMASI VE SANTIYEYE YONELIiK DENETIM PLANININ
HAZIRLANMASI

4.1.Proje Yasam Dongiisii

Proje bir biitiin olarak ele alindifinda kendi iginde belli asamalara béliinebilir. Boylece
proje devamu siiresince operasyon ve organizasyon kontrol altina alinmis olur. Biitiin bu

asamalara yagam dongiisii denir.

Projenin yasam dongiisii karar verme asamasiyla ya da fizibilite ¢alismalarina ne zaman

baglanacaginin belirlenmesiyle baglamis olur.(Sekil 4.1)

Maliyet ve A

isglicti 1.Faz 2.Faz 3.Faz
seviyesi Baslama Projenin Proje bitig
% Gelisme safhasi

asl

» Zaman
Bitig

Sekil 4.1. Proje Zamanina Bagli olarak Maliyet ve Isgiiciiniin Degisimi

Proje agamasinda izlenecek siralama ise; bazi teknolojilerin transfer edilmesi veya
dizayn edilmesi. Bu dizaynlar yapildiktan sonra projenin ingaatt; isletilmesi ya da
imalatimin yapilmas: gibi asamalar vardir. Bu agamalarin birinin bitimi digerinin

baglangic olabilecedi gibi birbirleri iizerine de binebilir.
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Eger birbirinin iizerine bindirme yapilmigsa bu, projenin daha ¢abuk bitirilmesi igin
yapildigim gosterir. Projede hangi asamalarinda hangi islerin yapilacagimn bilinmesi

lazamdir.

Proje yasam déngiisiiniin (life cycle) asamalan Sekil 4.2°de gOsterilmistir.

Tam

Isi
Tamamlanma 100 3 operasyon

ylizdesi . tamamlanmas
Ihalenin yapilip

Miiteahhitin
Ise baglangici

Proje
baglangici

‘l.ayz 2.asama 3.asama 4.agama

Sekil 4.2. Proje zamanina bagl olarak projenin tamamlanma ytizdesi

Zaman

Bir projenin life cycle’s (proje yasam dongiisii) asagidaki agamdadir.
1.Consept ve fizibilik ¢aligmalar
2. Miihendislik ve tasartm
3. Proje uygulamasinin programlanmasi ve planlanmasi

4. Projenin uygulama agamasi ve kontrolii

4.1.1.Consept ve Fiziblite Cahymalan

Bir projenin yapimina karar verilmeden 6nce projenin tamamlanmasindan sonraki Pazar

paymin ne kadar oldugunun arastirilmasi gerekmektedir.
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Fizibilite ¢aligmasinda 6zellikle su unsurlara dikkat edilmelidir :

A. Isletmenin hangi biiyiikliiklerde ekonomik oldugu kosuluna bakilir ve bir
kapasite tayini yapilir. Yani takriben yapiun biiylikliigli belirlenir. Eldeki
imkanlara gére biilyiime kademe kademe yapilir.

B. Ne zaman hangi miktarda paraya ihtiya¢ oldugu ingaatin baglama ve bitis
zamanlar1 ve bitme zamani eger isletmeye borglanarak yapiliyorsa borglarin
geri 6deme programi yapilir. Ve bu ger¢eve iginde aragtirma yapilarak yapimin

ingaatina karar verilir.

4,1.2 Miihendislik ve Tasarim

Fizibilite etiidii ¢caligmasindan sonra, projelendirme (yeni tasarim siireci baglar. Fizibilite
calismasiyla cinsi kapasitesi, iginde bulundurulmasi gerekli fonksiyonlar1 belirlenen
yapt veya yapr guruplarinin arsa sartlanna uygun genel yerlesim ve sirkiilasyon

semasini gosteren avan projesi hazirlanir.

Avan projesi bitirilip, igletmeci tarafindan onaylandiktan sonra kesin proje evresi baglar.
Kesin proje, stz konusu yapimin avan projesine gére bu evre igin gerekli tiim
gelismeleride kapsayan, tlim yapi elemanlarimin olgiilendirilip, ingaat sistem ve
gereglerinin belirtildigi proje olarak tanimlanabilir. Buna goére kesin proje evresinde

yapiya iligkin kesin kararlar verilmis olur.

Tasarima yani mimarin bu agamada diger tasarimci ekiplerin fizirleri dogrultusunda
calismas1 yararhdir. Diger tasarima ekipler, statik, tesisat(klima, sihhi, mekanik),
elektrik, dekorasyon ve peyzaj projelerini hazirlarlar. Kesin mimari proje hazirlandiktan
sonra diger tasarimci ekipler, bunun iizerinde mimarin kontrolliigiinde, kendilerine ait

projeleri olustururlar.
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4.1.3.Proje Uygulamasimin Planlanmasi ve Programlanmasi
Proje planlamasi ve programlamasinin amaglarini su seklide ifade etmek miimkiindiir.

o Baslangicta ve projenin ilerleyen safhalarinda ortaya c¢ikabilecek bir dizi

problemi 6nceden gorebilmek ve olasi ¢6ziim sekillerini onceden etiid
edebilmek,

o Yonetimin dikkatini aksaksiz yiirliyen veya geciktirilmesinde sakinca olmayan
islemlerden ¢ok sorun ¢ikaran noktalara yoneltmesini ve diger islerle ¢ok fazla

oyalanmamasini temin etmek;

e Projenin finansmanina esas olusturacak nakit hareketlerine iliskin-¢ok ayrintili

olmasa da-yine de oldukga yararl bir 6n verinin saglanmasi;

e Isgiicii ve ekipmanmn en etkin kullamimin: saglamak, kaynaklarin bos bekleme
stirelerini minimize etmek ve kaynak israfim Onlemek amaciyla yapilacak
ayrintili etiidlere zemin olusturacak temel verileri ortaya koyabilmek (kaynak
dengeleme, isgiicii seviyeleme, optimum siire tayini, nakit akislarinin

diizenlenmesi vb.);

e Projeyi olusturan her bir eylemi belirleyerek-projeyi, kendisini olusturan
eylemlere bolerek-bu eylemlerin yerine getirilebilmesi igin gereken kaynaklara
iliskin (isglicti, arag, malzeme, zaman, para) tahminleri yapabilmek i¢in bir
baz olugturmak;

¢ Belirlenen eylemlere uygun olarak, bunlan yiiriitecek ekiplerin belirlenmesiyle

igboliimii ve organizasyonun gergeklestirilmesine yardimci olmak;

¢ Projenin ilerleyisine iligkin gelismeleri, aksamalar1 ve diger enformasyonu goz

Oniine alarak, gerekli diizeltici 6nlemlerin neler olabileceginin saptanmasina
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ve amaglardan sapma egilimi gosteren ilerlemenin tekrar rayina oturtulmasina

yardimci olmak.

Proje planlamast ve programlarinin amaglarim su sekilde siralayabiliriz.
e Bagslangicta

Proje planlama programlama kapsamindaki isler (Kerzner, 1989)
1. Proje Planlama

Hedeflerin belirlenmesi
Proje kapsaminin belirlenmesi

Sebeke diyagramlarinin hazirlanmasi.
2. Proje programlama

Siire tahminin yapilmasi
Siire hesaplarinin yapilmasi
Is programinin yapilmasi
3.Proje kontrolii

Izleme

Giincelleme

Raporlama

1.Planlama asamasinda, projeyi gergeklestirmek i¢in nelerin yapilmasinin gerektigi, is
akiginin kurulmasi ve eylemler arasindaki etkilesim ve iligkilerin tanimlanmasi gibi

kararlar yer alir.

2.Programlama asamasinda bir eylemin gergeklestirilmesi i¢in ne kadar siireye ihtiyag

duyuldugu ve bu eylemin ne zaman baglayip ne zaman bitecegi belirlenir.
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3.Kompiiter destegine en ¢ok ihtiya¢ duyulan kontrol asamasinda ise, bilginin istenen
zamanda, etkin ve kullamgh bir gekilde elde edilmesi, izlenmesi gtincellestirilmesi ve de
verilen hizlh bir geklide 1sin ilerleyisine goére uyarlanmasi islemleri
gerceklestiriimektedir. Organizasyondaki iletisim agmin onemli bir unsuru olan

raporlarin hazirlanmast da bu agamada gergeklestirilmektedir. (sekil 12.1. ¢izilecek)

Bir projenin yonetiminde hedef, igverence Ongoriilen siire, biitge ve kalitede projeyi
tamamlamak olduguna gére, proje planlamasi ve programlamas: yapilirken de 6ncelikle
bu hedefin géz oniinde bulundurulmasi zorunludur. Dolayisiyla bu agamada, siire,
maliyet ve kalite agisindan projenin analiz edilmesi ve Ongorilen amaglarin
gerceklestirilmesini saglayacak planlama kararlarinin alinabilmesi igin gerekli verilerin

toplanarak, islenmesi ve raporlara doniigtiiriilmesi gerekmektedir.

Bu amaglarin gerceklestirilmesine yonelik c¢abalarin iki noktada yogunlastig:
soylenebilir. Bunlardan biri, projenin igerdigi eylemlerin, digeri ise, bu eylemleri
gerceklestirilmesi igin gereken kaynaklarin koordinasyonudur. Bu ¢aligmalar, genellikle
tic farkli diizeyde gerceklestirilmekte ve her diizeyin ¢iktisi bir sonrakinin girdisini
olusturmaktadir. Ancak, burada tek yonlii bir akis ya da olusumdan ¢ok, geri

bildirimleri de igeren bir sistem sz konusudur.

Stratejik diizeydeki planlama faaliyetlerinin kapsamini, i verenin amaglannin yiiklenici
firmanin amaglartyla karsilagtiriimas: ve boylece projeye iligkin siire, maliyet ve kalite
hedeflerinin netlestirilerek ara ve ana amaglarinin belirlenmesi olugturmaktadir. Ayrica;
projenin finansmam, tegvikler, makine parkinin nitelii ve boyutu, personel istihdam
politikasi, alt yiiklenicilik, kaynaklarin diger projelerle boliigiimi, kiralama ya da
satinalma yoluyla kaynak temini gibi konulara iliskin ¢esitli kararlarin alinmas1 da gene

bu kapsamda yer almaktadir.

Taktik diizeydeki proje planlamasi ve programlamasi ¢aligmalar1 kapsaminda, bir {ist
diizeyde tammlanan stratejik hedeflere ulagabilmek igin gesitli konularda ayrintili
calismalarin yapilmasi s6z konusudur. Bu amagla, sdzlesmede belirtilen kogsullarla
projenin  gergeklestirilebilmesi i¢in hangi teknolojilerin  kullanilabileceginin

belirlenmesi ve alternatif teknolojilerin stire, maliyet ve kalite agisindan
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degerlendirilerek en uygununun segimi, gene teknoloji se¢imi ile ilgili olarak fizibilite
¢alismalarinin yapilmasi, segilen teknolojiye ve projenin niteliklerine uygun iiretim ve
yonetim faaliyetleri i¢in bir 6rgiisel yapmin kurulmasi, bu orgiitsel yapiya ve gene
projenin niteliklerine uygun bir santiye denetim planinin hazirlanmasi hep bu diizeye

iliskin ¢aligma ve karar konularini olusturmaktadir.

Islemsel diizeyde proje planlamasi ve programlamasimin girdisini olugturan veriler,
diger iki st diizeyden gelen siire, kaynak ve maliyet hedeflerine iligkin karar ve
kosullar ile projenin niteliksel ve niceliksel sartnamelerinden olugsmaktadir. Bunlara ek
olarak, &zellikle gergeklestirme asamasindan 6nce yapilacak mastir planlama ve
programlama c¢alismalar igin, gesitli yapim islerinin (degisik kaynak tiirlerine bagli)
“siire” ve “maliyet” verilerinin her yiiklenici firmanin gegmiste gergeklestirdigi projeler

icin tuttugu kayitlara dayanarak olusturacag bir veri argivinden saglanmasi gerekir.
Proje Planlama ve Programlama Alt Modiiliinii;

e Veriler (Girdi),
e Islemler (Siireg),

e Raporlar (Cikt1)
olarak ii¢ ana kategoride incelemek miimkiindiir.
Veriler

Proje planlamasi ve programlamasi i¢in gereken enformasyonun ana unsurlarindan biri,
tizerinde ¢alisilan projeye ait siire, kaynak ve maliyet verileridir. Bu verileri iki diizeyde

incelemek gerekmektedir:
o Proje Diizeyindeki Veriler

¢ Eylem Diizeyindeki Veriler
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Proje diizeyindeki veriler istisnasiz, projenin biitiinii i¢in esas olan, projeyi olusturan
eylemlerin diizeyine inildiginde belirli eylemler i¢in degisiklik gostermeyen ve tiim

proje i¢in yalnizca bir kez tamimlanan verilerdir. Bunlar da;

e Projenin kendisine ait veriler,

e Siireye iligkin veriler,

e Kaynaklara iligkin veriler ve

e Maliyete iligkin veriler
olarak dort temel alt kategoriye ayrilabilir.
Eylem diizeyindeki veriler, her bir eylem igin degisiklik gosteren bireysel nitelikteki
verilerdir. Bu verileri de;

e Eylemin kendisine iligkin veriler,

¢ Eylem siirelerine iligkin veriler,

¢ Eylem iligkilerine iligkin veriler,

e Eyleme atanan kaynaklara iligkin veriler,

e Eyleme atanan kaynaklarin maliyetine iligkin veriler

olarak kategorize etmek miimkiindiir.
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Tablo 4.1.Proje Diizeyindeki Veriler

a.Projeye Iligkin Veriler

Gosterim teknigi (Ok, kutu, ¢ubuk)
Proje kimligine iligkin veriler

Alt Projeler (Sub-projecs)

Proje kodu

WBS Kod Stritktiirii (Work Breakdown
Structure Mask)

RBS Kod Striktiirii (Account Mask-
Cost Account Code Structure)

Proje Oncelik Degeri (Project Priority 1-
999)

Genel Gider Katsayist (Overhead
Multiply)
Proje Kapsaminda -~  Kullantlacak

Kaynaklara iliskin Veriler
Tekrarla/Geri Al (Redo/Undo) Adim

Sayisi Limiti

c.Siireye Iligkin Veriler

Proje Takvimi (Master Cal.)
Veri Tarihi (Data date)

Proje Caligma Kalib1 (Project Work
Pattern)

Stire Presizy. (Dk, Sa, Gn, Hf)
Bitis Tarihleri Formati

Proje Baslangici (Project Start)
Proje Bitisi (Project Finish Date)
Kilometre Taglar: (Milestones)

b.Kaynaklara Iligkin Veriler

Kaynak Havuzu (Resource Pool)
Bireysel Kaynak Takvimleri (Individual
Resource Calendars)

Kaynak Caligma Kalib1 (Resource Work
Pattern)

Kaynak Varolus Profili

Availibility Profile)

(Resource

Kaynak Tipi (Malzeme, Isgiicii, Arag)

Kaynagin Dengeleme Onceligi
(Resource Leveling Priority)
Kaynak Etkinlik Katsayisi1 (Factor)

Kaynak/Maliyet Tipi (Kaynak, Sabit

Maliyet, Degisken Maliyet, Birim
Maliyet)

Kyanaga/Maliyete iligkin Notlar
Kaynaga/Maliyete  Iliskin  Anahtar
Kelime (Keyword)

d.Maliyete iliskin Veriler

Kaynak Birim Maliyetleri (Resource
Rates-Unit Cost)

Kaynak Degisken Maliyetleri (Resource
Variable Cost)

Kaynak Sabit Maliyetleri
Fixed Cost)

(Resource

Kaynak Birim Maliyeti Eskalasyonlar:
(Resource Rate Profile)

Kaynak Fazla Mesai Maliyeti Katsayisi
{(Resource Overtime Multiply)



51

Tablo 4.2. Eylem Diizeyindeki Veriler

a.Eylemi Tanimlayici Veriler

Eylem Tipi (ASAP, ALAP, Fix)
Eylem Tanimi

Eylem Onceligi (Priority)

Eylem Statiisii (Gerg, Orani)
Kodu
(Activity Identification Code)

Eylem Tanimlama

Siniflama Kodu (Activity Code)

Eylem Hiyerarsisi (Work
Breakdown Structure-WBS)
Kodu

Eylem Organizasyonel
Hiyerarsisi (Organization

Breakdown Structure-OBS) Kodu

c.Eylem fliskisine Ait Veriler

Eylem  Mantiksal  Iliskileri

(Dependencies-Logical Relations)
Iliski Tipleri (Relation Types)
Ara Zamanlar (Lag Time)

Projelerdeki  Eylemler  Arasi

Iligkiler (Link)

b.Eyleme Ait Siiresel Veriler

Orijinal Siire (Original Duration)
Kalan Siire (Remaining Duration)
Olas (Standard) Siire

Iyimser (Optimistic) Stire

Eylem Siiresini Belirleme Bigimi
(Duration Driven/Effort driven)
Eylem Zorunlu Baslangi¢/Bitis
Sinirlamalar1 (Constraints)

Eylem Gergek Baslangic Tarihi
(Actual Start Date)

Eylem Gergek Bitis Tarihi

d.Eylem Kaynak Maliyeti Verileri

Sabit Maliyet Degeri (Fixed Cost)

Kaynaklarin Gergeklesen
Kullannominin ~ Parasal Degeri
(Actual Cost)

Gereken Ek Maliyetin Degeri

Kaynak  Maliyetinin  Eylem
Siiresine

Dagl.(Start/End/Prorate)

Eylem  Kaynak

Breakdown Struc.-

Hiyerarsisi
(Resource
RBS) Kodu
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e.Eyleme Atanan Kaynak Verileri e.Eyleme Atanan Kaynak Verileri
Planlanan Degerler Gergeklesen Degerler

e Kaynak Kodu (Resource Code) e Kaynak Kullanim Oram (Percent

e Kaynak Kullanim Toplam Miktari Complete)

(Budgeted Resource Usage) e Kullamlan  Kaynak  Miktar

e Kaynak Kullanim Giinliik Mik. (Amount to Date)

o Kaynak Kullammmm Sireye e Eylem Kapsaminda Kullanilacak
Dagilimi (Start/End/Prorate- Kaynak Miktan (Amount to
Basta/Sonda/Siiresince Uniform) Complete)

e Kaynagin Eyleme Atanma Orani- * Bitisteki Toplam Kaynak Miktan
Miktart (Ginliik/Saatlik) (Amount at Completion)

islemler

Proje Planlama ve Programlama Modiilii kapsaminda ele alinan ii¢ temel unsura (siire-
slireg, kaynaklar ve maliyet) yonelik c¢aligmalarin adimlan girift, biitiinlesik ve
birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilamaz niteliktedir. Bu nedenle, birbiriyle girisim yapan
bu unsurlara iligkin alt siiregleri olusturan ana ve alt adimlar agagida bir sistematik

icinde ifade edilmektedir. Bu agilima gére ana adimlari:

On planlama (schedule preparing)

Plan gelistirme (schedule devolopment)

[zleme - giincelleme (schedule maintenance)

Analiz ve geri besleme (as-built schedule)

olarak siralayip, bunlara ait alt adimlari ayrintili olarak ele almak miimkiindiir.
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On planlama: Uretim asamasindan once, projeyi olusturan eylemler arasindaki
iligkilerin ve temel kaynak kullanim kararlar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan siirelerin kritik
yoriinge (CPM) algoritmas1 esas alinarak proje ve eylemlere iliskin baglangi¢-bitis
zamanlarimin ve izin verilebilir gecikme degerlerinin hesaplanmasina yénelik olarak

isleme tabi tutulmasini kapsamaktadir.

e Projeyi olusturan eylemlerin (imalat, islem...) belirlenmesi
¢ Eylemler arasindaki mantiksal iligkilerin belirlenmesi
o Kaynak kullanim kararlarina gore eylem siirelerinin belirlenmesi

e Mantiksal iliskiler ve eylem siireleri esas alinarak iligki tipleri ve ara

zamanlarin (lag-lead time) belirlenmesi
e Zorunlu baglangi¢-bitislerin belirlenmesi
¢ Proje global takviminin olugturulmas:
e Kaynak havuzunun olugturulmasi
s Kaynak maliyetlerinin ve eskalasyonlarinin tanimlanmasi
o Kaynak varolus (availability) profillerinin olusturulmasi
e Kaynak bireysel takvimlerinin (individual calendars) olusturulmasi
e Kaynaklara ait ¢aligma kaliplarinin tanimlanmasi
e Eylemlere kaynak atamalarinin yapilmasi
e Sebekenin hesaplanmasi

e Sonuglarin proje ve firma amaglarina uygunlugunun belirlenmesi

Plan gelistirme: Yine iiretim agamasindan 6nce, ilk planlama siireci sonunda elde edilen
siire, kaynaklar ve maliyet iliskin sonuglar proje ve firma amaglari ile uyumlu olmadig:
takdirde, ya da kaynak kisitlamalarinin s6zkonusu olmasi durumunda bunlarin siiresel

hesaplamalara etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.
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Siire sinirli/kaynak sinirli kaynak dengeleme (resource leveling) kararimin

verilmesi

Eylem siireleri, iliskileri ve kaynak atama kararlarinin gézden gegirilmesi ile

kaynak varolus (availability) profillerinin tanimlanmast
Kaynak dengeleme onceliklerinin (priorities) tanimlanmasi
Kaynak dengeleme isleminin yapilmasi

Eylemlere iligkin kullanici tarafindan tanmimlanabilen (user-defined) kodlama

striiktiirlerinin tamimlanmasi, eylem kodlarinin atanmasi

Sonuglarin amaglara uygunluéu saglanincaya kadar yukarida ifade edilen

parametreler lizerinde yapilacak modifikasyonlarla nihai planin olusturulmas:
Raporlama sisteminin tanimlanmast ve bilgisayara aktariimasi

Plan ve programlarn ilgili birimlere gereken igerik ve formattaki raporlar

halinde iletilmesi ve liretimin bu plan dogrultusunda baslatilmasi

Izleme/giincelleme:

Uretim faaliyetleri siiresince, hazirlanan plan ve program uyarinca baglatilan, devam

eden ve bitirilen tiretim faaliyetlerinin ilerleyisine iligkin verileri belirli periyotlarda

sisteme aktararak, hedef plandan sapmalarin belirlenmesi ve sapmalarin diizeltilmesine

yonelik revizyonlarin gerceklestirilmesini kapsamaktadir.

¢ Gergeklesen baglama-bitis zamanlarinin sisteme aktarilmasi

o Gergeklesen kaynak kullanim degerlerinin sisteme aktarilmasi

e Siire(¢) ve kaynak kullanimina ait planlanan/ger¢eklesen karsilagtirmalarinin

yapilmasi
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e Sapmalarin ve nedenlerinin belirlenmesi

e Sapmalan diizeltici 6nlemlerin belirlenmesi

Analiz ve geri besleme:

Uretimin tamamlanmasinin ardindan, projeye ait yapildi (as-built) gizimlerine benzer
sekilde proje siire(¢), kaynak ve maliyet degerlerinin gelisiminin kaydedilmesi ve bu
deperlere bagli olarak ¢esitli analizlerin yapilarak stire, kaynak kullanimi,
performanslari ve maliyetlere iligkin birtakim veritabanlarinin olusturulmas: islemlerini
kapsamaktadir.

e Siireg, siireler, kaynak kullanimu ve maliyetlere iliskin gergeklesen degerlerin

planlanan degerlerle birlikte yer aldig1 as-built plan ve programin argivienmesi

e Projeye ait planlanan/gerceklesen karsilastirmalarinin yapilip, sapmalara iliskin

nedenlerin belirlenerek sistematik hatalar varsa ortaya konmasi, arsivlenmesi

e Performans analizlerinin yapilarak gerekli revizyonlarin performanslara iligkin

veritabanlarinda yapilmasi

Raporlar

Amerikan Yapim Yonetim Birligi’nin (CMMA) hazirlamis oldugu Uygulama
Standartlar1 Elkitabi, Proje yonetimi i¢in gerekli y6netim enformasyonunu projenin
asamalarina ve gereken raporlarin igeriklerine bagli olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimlara gore s6z konusu raporlar bes ana basghk altinda toplanmaktadr:
e Dizayn Oncesi raporlari
¢ Dizayn agamasi raporlari
-Program izleme-siirdiirme raporu
-Proje maliyeti 6zet raporu
-Degisiklik talebi raporu

-Nakit akig1 projeksiyon raporu
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e TIhale ve teslim asamasi raporlan
-Program izleme-siirdiirme raporu
-Proje maliyeti 6zet raporu
-Nakit akig: projeksiyon raporu
-Hakedis raporlar

¢ Yapim agamasi raporlari
-Program izleme-siirdiirme raporlar1
-Proje maliyeti 6zet raporlari
-Nakit akig1 projeksiyon raporlar
-Yapim programi raporlari
-Hakedis raporlar1
-Degisiklik talebi raporlar
-Istisnalar1 igeren proje 6zeti

e Yapim sonrasi raporlar

-Bitirme raporlari

Proje Planlama ve Programlama modiiliiniin temel bilesenleri olan siire (siireg), kaynak
ve maliyet yonetimi alt modiilleri; raporlarinin amaglari, kullanicilari, tipleri, igerik ve

formatlan acisindan farkliliklar gésterirler.

Siire ve siire¢ yOnetimine yOnelik raporlar; siiresel hedefleri, bu hedeflere nasil bir
stiregle ulagilacagini, bu siire¢ esnasinda karsilasilacak simirlamalari ve bu sinirlamalara
kars1 alinacak onlemleri belirleme amaciyla kullanilirlar. Kaynak yonetimine yénelik
raporlardan ise; siiresel hedeflere ulagabilmek i¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesi, bu
kaynaklarin ihtiyag duyulan zamanlarda saglanmasi ve gelecege yonelik veritabani

olusturmak amaciyla kaynak performanslarinin izlenmesinde yararlanilir.

Projenin farkli asamalarinda, bu 6zelliklerdeki siire ve kaynak raporlarina ihtiyag

duyulan birimler sunlardir:
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o Merkez (Planlama, Denetleme)

e Santiye list yonetimi (Planlama, denetleme)
¢ Planlama Departmani (Planlama)

¢ Uygulama (Yiiriitme)

o Diger islevsel departmanlar (Planlama)

o Idare, malsahibi, kontrolliik (Denetleme)

Siire ve siireg¢ yonetimine yonelik olarak diizenlenen raporlann tipleri:

e Sebeke diyagramlar
¢ Cubuk diyagramlar
e Zaman Olgekli sebeke diyagramlan

e Tablo niteliginde raporlar
seklinde ifade edilebilecegi gibi;

e Text (yaz1) tabanl

e QGrafik (y18151mli/y18151msiz) tabanl
olarak da siniflandirilabilir.

Kaynak yonetimine yonelik raporlarin tipleri ise, amaglariyla baglantili olarak su
sekilde ifade edilebilir:

e Zaman boyutunda her bir kaynagin ihtiya¢ degerlerini ifade eden Kaynak
Planlama Raporlari,

o Planlanan/gergeklesen kaynak kullanim degerlerini ifade eden Kaynak Kontrol

Raporlar,
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e Kaynaklarin iretkenligini ifade eden Kaynak Performans Raporlari.

Bu raporlar da y1gisimli/y1gisimsiz ya da grafik/text niteliginde olabilir.

Maliyet yonetimine yonelik raporlar; projeye iligkin tiim verilerin ele alinarak projenin
parasal gelisimini ve nakit girig-gikis dengesini ortaya koymak, proje igin stire-maliyet
alternatifleri gelistirmek ve hedeften sapmalara yo6nelik “what-if” analizleri yapmak

amaciyla kullanilir. Bu nitelikteki raporlarin kullanicilar da sunlardir:

e Merkez (Planlama, Denetleme)

Santiye list y6netimi (Planlama, Denetleme)

Planlama departman (Planlama)

Diger islevsel departmanlar (Planlama)

Idare, mal sahibi, kontrolliikk (Denetleme)
Maliyet yonetimine y6nelik raporlann tipleri;

e Planlanan siirece bagh olarak gerc¢eklesecek {iiretimin parasal karsiliginin

ifadesi olan Maliyet Planlama Raporlari,

¢ Planlanan/gergeklesen maliyet degerlerini igeren kaynaklar bazinda Maliyet
Kontrol Raporlar

seklinde ifade edilecegi gibi;

o Text (yaz1) tabanh

o Grafik (y1g1$1m11/y1gl§1m81z)tabanh
olarak da siniflandirilabilir.

Tiim raporlarin igerikleri, daha 6nce de soz edildigi gibi, islemsel diizeyde aynntily,

taktik ve stratejik diizeylerde 6zet halinde olmalidir. Bigimsel agidan da alt diizeylerde
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yazili metinler ve sayisal g¢izelgeler kullanilirken, iist diizeylere dogru grafik ifade

araglarindan yararlanilmalidir.

Siire ve siire¢ yonetimine yonelik raporlarin temel ¢iktisi projeyi olusturan eylemler

olup, s6z konusu raporlar bu eylemlere ait:

¢ Planlanan en erken baslama/bitis zamanlar1 (Dengelenmig-Dengelememis)
e Planlanan en ge¢ baslama/bitis zamanlar1 (Dengelenmis-Dengelenmemis)
¢ Gergeklesen en erken baglama/bitis zamanlan

o Gergeklesen en ge¢ baglama/bitis zamanlarn

o Eylemlerin izin verilebilir gecikme stireleri ve kritiklik nitelikleri
v.b. hesaplanmis sonuglari igeren enformasyonu raporlayabildigi gibi;

e Eylemler arasindaki mantiksal iligkiler, iligki tipleri, ara zamanlar
¢ Eylemlerin baslama, bitis tarihi sinirlamalar

e Eylem kodlar

gibi hesap sonucu elde edilen enformasyonun tiretilmesinde kullanilan verileri de rapor

kapsaminda gostermektedirler.

Kaynak yonetimine y&nelik raporlarin igerigi de proje kapsaminda kullanilan kaynaklar

bazinda organize edilmekte olup, bu raporlarin kapsaminda kaynaklara iligkin olarak:
e Zaman bazinda kaynak ihtiya¢ degerleri
e Zaman bazinda ger¢eklesen kaynak kullanim degerleri

e Zaman bazinda kaynak planlanan/gerceklesen kullanim  miktarlar

kargilagtirmalari
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e Toplam gergeklesen kullanim miktar1 (quantity to date/last period), kalan
miktar (quantity to complete) ve bitigteki miktar (quantity at completion) ile

sapma (variance) degerleri

tiirlinden enformasyon yer almaktadir. Bu enformasyon, kaynaklarin atandig1 eylemlerin

erken, ge¢ ve dengelenmis tarihleri esas alinarak hesaplanabilmektedir.

Maliyet y6netimine yonelik raporlarin temel ¢iktis1 proje/eylemler ve kaynaklar bazinda

maliyet degerleri olup, sézkonusu raporlar bu diizeyler igin:

¢ Proje/Eylem/Kaynak bazinda Planlanan Maliyet (Biidfeted Cost) degerlerinin
zaman boyutundaki gelisimi

e Proje/Eylem/Kaynak bazinda Gergeklesen Maliyet (Actual Cost/Cost to
Date/Earned Value) degerlerinin zaman boyutundaki gelisimi

e Proje/Eylem/Kaynak bazinda Maliyet Sapmalarimin (Cost Variances)

degerlerinin zaman boyutundaki geligimi

e Proje bazinda bitisteki toplam maliyete iligkin tahmin (Cost at Completion)

v.b. hesaplanmig sonuglari igeren enformasyonu raporlayabildigi gibi; kaynaklarin birim
maliyetleri ve eskalasyon degerleri gibi, hesap sonucu elde edilen enformasyonun

tiretilmesinde kullanilan verileri de rapor kapsaminda gostermektedirler.

L3

Proje yonetim siirecinde olusturulan biitlin bu raporlarin amaci , kim tarafindan

hazirlandigs kimlere dagitildigr Sekil 4. 3°de gosterilmistir.
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4.1.4.Projenin Kontrolii ve Santiye Yonetimine Yonelik Denetim Modeli

Proje Planlama Raporunun hazirlanip onaylanmasi ve projenin stzlesme siiresinin
baglamast ile proje kontrol ve denetim stirecine girilmis olur. Projenin denetimini
kontrol altinda tutulabilmesi proje yoneticisinin sorumlulugundadir. Projenin denetimi

Proje yoneticisinin en 6nemli yonetim fonksiyonunu tegkil eder.

Projenin kontrolii ve denetimi iki safhadan olusur bunlardan birincisi olusan
ilerlemelerin ve masraflarin olustuklar1 anda tespit edilerek kayit altinda tutulmasi,

ikincisi plandan sapmalarin belirlenerek gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasidir.

4.1.4.1. Fiziksel ilerlemenin tespiti: Proje Teknik ofis yOneticisi, santiye gefine
periyodik olarak detayli is ve iretim programi verir. Haftalik ig programlari, saha
miihendislerine dagitilmak iizere hazirlandigindan, sorumluluklara gore gruplandirilmus,
belirli bir siireyi kapsayan programlardir. Bu programin yamsira aymt dénem igin
planlanan miktarsal iiretimi gésteren alt aktivite bazinda iiretim programu verilir. Uretim
programinda aktiviteler, alt aktiviteler, gerceklesen ve kalan imalat miktarlar1 gésterilir.
Uretim program sorumluluklar bazinda hazirlamir. Santiye sefi, siire i¢inde gergeklesen
imalat bilgileri ile gergeklesme tarihleri tiretim raporlarina igslenmis olarak proje teknik

ofis yoneticisine teslim eder. Bu islem bir haftalik periyodlarla yapulir.

Proje Teknik ofis yOneticisi sahadan gelen iiretim bilgilerini primaveraya isler. izleyen
dénem i¢in glincellestirilmis programdan yeni i ve tiretim programlan iretilir ve proje
yoneticisine verilir. Projelerde giincellestirme giinii Cumartesi program verme giini

pazartesidir. ( tablo 5.19 , 5.20)

4.1.4.2.Masraflarm tespiti: Proje maliyetini olusturan masraflar personel, malzeme,

ekipman, teseron ve endirekt giderler. Olarak bes grupta toplanir.

Bunlarin yaninda projede asil ingaat ve montaj igine yardimet olarak ¢alisan ve kendi
biinyelerinde proje i¢in 6nemli seviyede (>%15) maliyet olusturan ana masraf

merkezleri de ayrn olarak izlenir. Beton santrali, tag ocagi, prekast sahasi bunlara
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ornektir. Projenin basinda Proje Yoneticisi ve merkez planlama ve kontrol boliimii

izlenecek olan ana maliyet merkezlerini tespit eder.
a.Personel masraflan

Personel masraflar;; aktivite bazinda Proje Mali ve Idari Isler Yoneticisinin
sorumlugunda aktivite yoéneticilerince hazirlanan puantaj formlarnin hazirlanmas: ve

calisilan zamanin paraya gevrilmesiyle ortaya ¢ikar. (Tablo 5. 21)

b.Malzeme masraflar

Malzeme Kontrolii en 6nemli proje Kontrol fonksiyonlarindan iri olmas: nedeniyle
Malzeme Sarfiyatlar1 Proje Yoneticisinin sorumlulugunda yapilir. Proje Maliyet
Raporunda olugturulan kaynak kullanim raporlarindan olusturulan ‘Malzeme listesi’ ile
gerceklesen malzeme talepleri ve kullanimlart siirekli takip edilir. Ambardan malzeme
talebi Malzeme Talep Formu (Tablo 22) ile olur. Gerekli onaylar alindiktan sonra talep

ambar tarafindan karsilanir ve kullanimlar miktar ve tutar olarak raporlanir.

Planlama asamasinda malzeme cinsleri, miktarlar, siparis siireleri ve zamanlan
belirlenmistir. Bu programa gore satin alinan malzemeler, projeye giris ve kullamimlar

acisindan kayit altina alinir.

Proje Maliyet Raporunda olusturulan kaynak kullanim raporlarindan ‘Malzeme Listesi’
programa yiiklenerek, malzeme kullanimi kesif malzeme miktarlarina goére kontrol
altinda tutulur. Malzeme kullanimlar1 ambar ¢ikis kayitlarindan elde edilir. Projede

kullanilan her tiirlti malzeme, fiziksel olarak ambara girmese bile ambar kayitlarina

almir.

Ambardan malzeme istenirken Malzeme Talep Formu doldurulur. Talep Formuna
malzemenin kullamlacag aktivitenin veya ekipmanin kodu ile eger malzeme bir tageron
tarafindan kullamlacaksa tageronun kodu malzemeyi talep eden tarafindan mutlaka
yazilir. Talep Formu ekip sefine onaylatilir. Talep Formu olmadan ambardan malzeme

verilmez. Ambar sorumlusu eger malzeme mevcut ise ambar ¢ikisini isleyerek
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malzemeyi ambar fisi ile birlikte teslim eder. (Tablo 5.23) ambar fisi li¢ kopya olarak
basilir. Bu kopyalardan biri ambarda kalir, biri muhasebeye gonderilir, biri de giinliik

tiretim raporunun ekine konmak iizere malzemeyi alan tarafindan ekip sefine verilir.

Eger ambarda aranan malzeme yok veya yeterli miktarda degilse ambar sorumlusu
malzeme kodunu girerek istek belgesini (Tablo 5.21) gikartir. Malzeme Talep Formu ile
Istek Belgesini onay igin Proje Yoneticisine iletir. Ozel durumlar disinda ambarda
istenilen malzemenin bulunmamasi bir yonetim hatasidir. Ambarda her malzemenin

tanimlanmis stok seviyesinde bulunmasindan Proje Teknik Ofis Yéneticisi sorumludur.

Koltuk ambar1 normal sartlar altinda kullanilmaz. Kullanilmas: gerekli ise buna Proje
Yoneticisi karar verir. Koltuk amban olugturulmasi veya gelen malzemenin topluca

sahislara ¢ikilmasi kesinlikle ambar sorumlusunun yetkisi i¢inde degildir.

Koltuk ambar1 kullanildigt hallerde kayitlara raf adresi olarak koltuk amban
sorumlusunun adi yazilir. Malzemeyi kullanan her giin malzeme ¢ikiglarim kaydederek
mesai bitiminde ambar sorumlusuna kayitlan verir. Koltuk ambarlarinda her ay sonunda
envanter ¢ikartilarak ambar kayitlar ile mutabakat saglanir. Tageronlara higbir sekilde
koltuk ambar1 kullanma izni verilmez. Taseronlar malzeme isteklerini malin
kullanilacag yeri ve miktarim belirterek faaliyetlerinden sorumlu miihendise bildirirler.

Sorumlu miihendis, malzeme, aktivite ve tageron kodlarini belirterek talep fisi diizenler.

Her ay ambar stok raporu hazirlanarak stok seviyeleri kontrol edilir. Ug ayda bir fiziksel

sayim yapilarak kayitlarla mutabakat saglanir.

c.Ekipman Masraflar:

Ekipman ile ilgili harcamalarin aktivite ve ekipman bazinda kayit altma alinmasi
makine ekipman sorumlusunun; kontrol altinda tutulmasi ise Santiye Sefinin

sorumlulugundadir.
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Merkez Makine Ekipman Yéneticisinin takibini istedigi ekipman puantaj kapsamina
alimr. Puantajlar giinliik olarak tutulur (tablo 5.25). Bu formun doldurulmasindan da

ekip sefleri sorumludur.

Projede kullanilan ekipmanlarin maliyetleri ile ilgili bilgiler ekipman bazinda kayit

altina alinir.

Ekipmanin projedeki maliyetini tespit edebilmek igin ekipmanin santiyeye gelig-gidis
nakliye bedeli ve (varsa) gimriik bedeli ayrica Proje Makine Ekipman Sorumlusu
tarafindan kay1t altina alinr.

d.Taseron Masraflar

Aylik olarak tageron hakedislerinin belirlenmesi ve kayit altina alinmas: Proje Teknik

Ofis Yoneticisinin sorumlulugundadar.

Tageronlarin sagladiklani kaynaklardan isgilik ve ekipman saatleri programda
olugturulan Taseron Dosyalari’nda kayit altina ahinir. Isgiicti bilgileri taseronun is
kalemleri ve meslek gruplar1 bazinda adam-saat olarak tutulur.(Tablo 5.27) Ay
sonundaki tiretim bilgileri ile degerlendirme yapilarak, is kalemi bazinda tageron

tiretkenlikleri g¢ikartilir. ( Tablo 5.28 ) Bu bilgiler ‘Aylik Rapor’ kapsaminda yayinlanir.

e.Endirek Masraflar

Endirek Masraflarin izleme biitgesine aylik olarak sarj edilmesinden Proje Yoneticisi

sorumludur.

Mali Idari Isler Yoneticisi her ¢alisma haftasinin sonunda hafta iginde yapilan y6netim
harcamalarimin Proje Yoneticisine bildirir. Bu harcamalar 6denen nakti degil olusan

masraflar gosterir. ( Tablo 5. 29)
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4.4.3.Ara Maliyet Merkezleri Masraflari:

Projede direk iiretime yonelik ¢aligmayip iirtinleri direk iiretimde kullamlan veya direkt
liretime destek hizmeti veren birimler ara maliyet merkezleridir. Bunlarin iiriinleri ingaat
ve montaj iglerine bagh olmadig: fakat ingaat ve montaj islerinde kullamldig: igin birim

maliyetlerinin saptanmasi gerekir.

Beton kullaniminda, beton karisim dizaynlar1 programa girilir. Kullanilan beton miktar
beton santralindan alinarak ambara glinliik olarak islenir. Program otomatik olarak

¢imento, ¢akil, kum ve katki malzemesi stogunda ayarlamay: yapar.

Bu uygulama asfalt plentleri, prekast sahalari, tag ocaklari ve benzeri tiretim yerleri igin

gegcerlidir.

Ara masraf merkezli olarak izlenecek {iretim birimlerinin, adam-saat bilgileri, malzeme
kullamimi ve ekipman saatleri kayit altinda tutulur. Bu bilgiler her ayin sonunda
gergeklesen dretim miktarn ile degerlendirilip birim maliyet tutarlan ¢ikarilir. Maliyet
bilgileri aylik rapor kapsaminda yer alan ‘Ara Maliyet Merkezleri’ bilgi foyiinde aylik

ve ktimiilatif imalat rakamlar: olarak listelenir.
4.4.4.Sapmalarin Belirlenmesi ve Giderilmesi

Proje kontroliiniin pratige doniistlirtildiili asama, tutulan kayitlarin planlama degerleri

ile kargilagtirilmasi ve sapmalarin belirlenerek 6nlemlerin alinmasidir.

Primavera yazilimi kullanilarak, zamansal sapmalar hedef programa gore izlenir. Kalan
isler Kaynak Kullanim ve Maliyet Analiz Raporlarnt alinarak, gergeklesen degerler de
gbzoniine alinarak proje maliyetindeki sapmalar belirlenir. Bu sapmalar ve
yolagacaklan etkiler ilgili yoéneticilere rapor edilerek gerekli 6nlemlerin zamaninda
alinmasi saglanir. Sapmalarin gozden gegirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasindan

Proje Yoneticisi sorumludur. ( tablo 5.30 -5.33)
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BOLUM 5.

BDES SISTEMi KULLANILARAK BiR PROJENIN PLANLANMASI

VE SANTIYEYE YONELIK DENETIM PLANIN BiR TURIZM YAPISINA
UYARLANMASI

5.1.Konsept ve Fizibilite Caliymalar:

Ulkemizde turizm konusunun gittikce daha fazla énem kazanmasi sonucu turizm
yapilarmna olan ihtiyag gittikce artmaktadir. Isletmeci bir turizm tesisinin iiretim
siirecide 6nemli rol oynayan gruplardan bir tanesidir. Uretimin rasyonelligi agisindan
bazi zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Isletmecinin bir turizm yatirnmina karar
verdikten sonra bu yatinmi tek basina mi yoksa yabanci ya da Tiirk ortaklarla mu
yapacagina karar vermek zorundadir. Bu karar asamasindan sonraki yapilacak tesisin

fizibilite ¢aligmas1 agamasi baglar. Fizibilite raporunun igerigi;

1. Turistik kompleksin niteliginin belirlenmesi,

2. Ekonomik kosullarin belirlenmesi,

3. Bolge ve araziye iligkin kogullarin belirlenmesi,

4. Isletme ve kullammina iligkin kosullarin belirlenmesi,

5. Hukuksal kosullarin belirlenmesi

Yukarida siralanan calismalarin, o6zellikle isletmeye yonelik islevi olan binalarda
programlamanin, biiyilkk 6nemi nedeniyle genis kapsamli, uzun vadeli ve konuyu

gergekten bilen deneyimli uzmanlarca yapilmasi gerekmektedir.

1. Kompleksin niteliginin belirlenmesi: Cikis noktasi olarak en 6nemli karari
olusturur; ¢linkii tiim calisma yapilacak olan tesisin ne tiir bir turistik
kompleks olacagina baglidir. Yatirimci sahis, grup veya bir kurulug olsun,

mutlaka kendi yaptiracagi “6n fizibilite”ye gére yapilmas: uygun kompleks
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alternatiflerini belirlemek zorundadir. Bu alternatiflerin hangisinin yapilacagi

karar ise diger agamalarin tamamlanmas: ile sonuglanr.

2. Ekonomik kosullarin beliflenmesi: Bu agamada yatirimci, ortaya konan
alternatiflerin gercgeklestirilmesi icin gerekli ekonomik kosullar1 belirler.
Hangi alternatifin ne siirede, nasil bir yatirimla yapilacag: ve kendini nasil

amorti edecegi noktalar1 agiklik kazanir.

3. Bdlge ve araziye iliskin kosullarin belirlenmesi: Yukaridaki ana kriterlerin

15181 altinda bu alternatiflere uygun bélge, yeterli biiytikliikte arazi bulunmasi
projenin gerceklestirilmesinde diger 6nemli, istelik gii¢ ¢Oziimlenen bir
konudur ¢linkii projede hem islevsel y6nden (biiyiikliik, cografi durum, ¢evre
Ozellikleri, ulagim, alt yapr1 vb.), hem de ekonomik ydnden (gayrimenkul

yatirimi) birinci derecede etkin olacaktr.

4, Isletme kullamma yoénelik  kosullarin  belirlenmesi: Salt mimari

projelendirmeye etkili olacak bu asama, pratik olarak somutlasan programin
ortaya konmasidir. . Artik alternatifler arasinda se¢im yapilmasi zorunludur;
ancak bu alternatiflerin minimum diizeye indirilmesi bigiminde de
¢oziimlenebilir. Bu asama sonucunda kompleks i¢in gerekli biitiin islevsel,

mekansal ve nitelik-nicelik kararlar olusturulup bir rapor elde edilecektir.

5. Hukuksal kosullarin belirlenmesi: Kanun, yonetmelik ve yerel yonetimlere ait
kararlar programlamada etkindir. Bu alan 6nemli derecede ySnetimin “turizm
politikas1” ile ilgilidir; dolayisiyla yatinmeinin bu kurallara uymas: ve belirli
stirelerde gerekenleri yapmasi s6z konusudur. Bunlar T.C. Turizm
Bakanligi’ndan Turizm yatirim belgesi almak, Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Yabanci sermaye Bagkanlifi’ndan izin ve tegvik belgesi almaktir.

Bir turizm tesisin 6rnek fizibilite ¢alismas: Ek-1" de sunulmustur.
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5.2.Miihendislik ve Tasarim

Biitin bu planlama asamalardan (yani fizibilite etiidii g¢aligmasindan) sonra,
projelendirme (yani tasarim siireci) baglar. Fizibilite ¢aligmasiyla cinsi, kapasitesi,
icinde bulundurmasi gerekli fonksiyonlart belirlenen yap1 veya yapr gruplarimin arsa
sartlarma uygun genel yerlesim ve sirkiilasyon semasim g&steren avan projesi

hazirlanir.

Avan proje bitirilip, isletmeci tarafindan onaylandiktan sonra kesin proje evresi baglar.
Kesin proje, soz konusu turizm tesisinin onaylanmis avan projesine gore bu evre igin
gerekli tiim geligmeleri de kapsayan, tlim yap1 elemanlarimin Slgiimlendirilip, ingaat
sistem ve gereglerinin belirtildigi proje olarak tamimlanabilir. Buna gore kesin proje

stirecinde tesise iligkin kesin kararlarin verilmesi s6z konusu olmaktadir.

Tasarime1 yani mimarin bu agamada diger tasarimc1 ekiplerin fikirleri dogrultusunda,
calismasi yararhdir. Diger tasarimci ekipler, statik, tesisat (klima, sithhi, mekanik),
elektrik, dekorasyon ve peyzaj projelerini hazirlarlar. Kesin mimari proje hazirlandiktan
sonra diger tasarimci ekipler, bunun tizerinde mimarin koordinatérliigiinde, kendilerine
ait projeleri olustururlar. Kesin projenin iizerinde yapilacak metraj ve kesif islemleri

sonucu toplam maliyet ortaya ¢ikar.
Yatirimi en ¢ok etkileyen maliyet kalemlerini gu gruplara ayirabiliriz:

1. Yapim maliyeti
2. Arsa maliyeti
3. Isletme maliyeti

4. Vergi, sigorta, genel giderler, kredi vb. maliyeti

1. Yapim Maliyeti: Proje ve nitelikleri belirlenmis bir yapimin yapim maliyeti

yapim siiresi de dikkate alinarak hesaplanabilir. Kuskusuz bu arada ekonomik
kosullardaki degismeler de dikkate alinarak gereken- ilavelerin yapilmasi

gerekir. Maliyet hususundaki en etkili nokta nitelik ve siiredir; niteligin
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programlama agamalarinda tespit edilmesi, siirenin ise ekonomik kosullara

bagimh olarak yatirim programi ile dogrudan iliskisi vardir.

2. Arsa Maliyeti: Arsa maliyeti genel maliyeti etkileyen en 6nemli faktordiir.

Clinkii arsanin deger arz-talep kurallarina gore degiskendir, ayrica turistik
bolge icinde olma kosulu arsamin diger ozelliklerine bagli olmakla birlikte,

yatirimi arttirica 6zelliktedir.

3. Isletme Maliyeti: Isletmenin tiirti ve niteligine bagl olarak hesaplanacak bu
maliyet ilk bakigta uygulama maliyeti ile dogrudan iligkili gériilmemektedir.
Uzun vadeli ve genis kapsamli bir maliyet hesabinda, isletmede kolaylik ve
ucuzluk saglayacak uygulama ya da etkili degigiklikler, ilaveler olacaktir.
Kompleksin Omriinti diisiinerek yapilacak maliyet de bu noktada agirlik

kazanmaktadir.

4. Vergi, sigorta, genel giderler, kredi, vb.maliyet: Dikkate alinmasi1 gereken

bagska bir konu da yatinmcimn ve kompleksin yapim disinda maliyeti
etkileyen vergi, sigorta, genel giderler, vb. konularindaki art1 veya eksi yatirim

paylandir.

Maliyet konusu, projenin bagindan sonuna, hatta igletmenin devaminca siiren ayrilmaz
bir pargasidir. Isabet oram yiikseldikge, kazang artar; yalmz burada unutulmamasi
gereken sey programlamada belirlenen nitelikler ve 6zelliklerden uzaklagmamak ve
degisen kosullara gore yapilacak veya yapilmayacak her sey maliyeti etkiler. Burada da

optimum ¢6ziimler ile sorunlara yaklagmak akilci olacaktir.

Bu asamada su anda giindemde olan primevera project planer, Superproject, Timeline

ve MS-Project gibi paket programlardan yararlamlabilir,

Turizm tesisinin iiretiminde en onemli kriter yapinin istenilen siirede kalitede ve
Ongoriilen stirede tamamlanmasidir. Bunun saglanmasi igin, isletmeci tasarimci ve

yiiklenici tigliistiniin arasindaki enformasyonun iyi bir sekilde kurulmasi, planlanmanin
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ve bu planlamaya bagh olarak da santiyede gerekli denetimin en iyi sekilde yapilmas:
gerekmektedir.

5.3. Projenin Planlanmasi ve Programlanmasi

Bu nedenle projenin baglangicindan sonuna kadar planlamanin ve programlamanin

yapilmas: gerekir. Planlama ve programlama asamasi 6n planlara asamasiyla baglar.

5.3.1. On planlama

On planlama asamasinda planlama ¢aligmalar ongoriilen ingaat teknigini yansitacak
sekilde hazirlanir. Proje yoneticisi ve proje teklif yoneticisi tarafindan sozlesme
goriismeleri sirasinda ortaya ¢ikan degisiklerde dikkate alinarak 6n planlama galigmalari

tekrar irdelenip, bir rapor olarak diizenlenerek iist yonetim onayna sunulur.

1. Is boliimlenme yapisi (WBS) : Is boliimlenme yapist (WBS) planlamanin ilk
asamasli, projenin izlenecedi kontrol altinda projeyi olusturacak tiim birimlerin

genelden detaya siralanmasidir.

WBS, oncelikle projenin béliimlerine, sonra mesleki disiplinlerine gére hazirlanabilir.
Projenin cografi bolgeler olabilecegi gibi, kendi bagina kiigiik birer proje kabul
edilebilecek kisimlardan da olusabilir Biiyiikligii ve 6zellikleri gozontine alinarak, proje

boliimleri seviyelere ayrilabilir.

Proje boliimleri desimal sisteme gore kurulmus 4 basamakl bir kod ile belirtilir.
WBS’in en alt detay:1 is programindaki aktiviteleri olugturur. Aktiviteyi belirleyen

elemanlar sirasi ile numarasi, siiresi, kodlari, kaynaklari, tamimu ile kisithdar.

Kullamlacak aktivitelerin detay: proje yO6neticisi ve merkez planlama ve kontrol bdliimii
tarafindan belirlenir. Projenin ana is programi, biitgesi ve nakit dig1 bu aktiviteler
bazinda takip edileceginden, aktivitelerin detay: belirlenirken projenin kontrol altinda
tutulmas:1 igin gerekecek detay ve santiye sartlarinin pratiklige elverisli olmasi
gereklidir.
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TABLO 5.1. ‘de bu turizm yapisina ait ig béliimlenme yapist ve aktivite kodlari

goriilmektedir.

2.Is programi: Teknik varsayimlarina dayanarak diigiik bir ig programi 6n planlama
asamasinda hazirlanir. Bu i programinda aktivitelerin erken baglama bitis orjinel
tamamlanma siiresi verilir. Ayrica her aktivitenin hangisinden &nce baglay1p,
hangisinden sonra tamamlanacag: burada belirtilir. Is programi WBS’da kullamilan

aktivitelere gére Primavera’da hazirlanir . ( Tablo 5.2-5.5)

3.0rganizasyon béliimlenme yapisi: (OBS) Projenin hedeflere uygun olarak
yiiriitilmesi ve kontrol altinda tutulmasi ve gerekli insan giiciinlin belirlenmesi
agisindan organizasyon ve sorumluluklarin belirlenmesi ¢ok énemlidir. Is béliimleme

yapisinin hazirlanmasinin ardindan proje organizasyon semasi hazirlanir.

Proje organizasyonu hazirlanirken 6zelikle operasyon konusunda ig bolimleme
yapisindaki her i paketinin bir ve aym diizeyde yalnmiz bir sorumlusu olmasina dikkat
edilmelidir. ( Tablo 5.8)

Aynca her iste kullanilacak personel listesi ve endirekt personel listesi programda
hazirlanir. ( Tablo 5.6,5.7)

4. Ekipman planlamasi : Projede gerekli ekipman kullammi tablosu zamansal ve
sayisal olarak olusturularak makine ekipman Grup Miidiirligii’ne, sirket biinyesinden
temin edilip edilemeyecegini tespit i¢in verilir. Alinmasi s6z konusu olan ekipmanlarin

dokiimii fiyatlariyla belirlenir. ( Tablo 5. 9)

5. Taseron planlamasi: Tasaron marifetiyle yaptinlacak isler belirlenir. Teklif
caligmasinda tagaron teklifleri alinmis ise, bu isler fiyatlar: ile listelenir. Aym gekilde
teklif agamasinda fiyat alinan imalatgilar ve satig sartlar: teklif ekip liderlerinden alinir.
( Tablo5.10)
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5. Maliyet cabismasy: Teklif Boliimii Yoneticisi, teklif asamasinda belirlenmis olan IS
Boliimleme Yapisi paralelinde ¢ikartilan maliyet ¢aligmalar yamisira 6ngoriilen endirek
giderleri teklifte hazirladigi detayda, proje yoneticisine verir. Proje tist yonetimi, proje
biit¢esi galigmalari, teknik doneleri paralelinde irdeler. Teklif doneleri, is sonunda proje
yoneticisi tarafindan hazirlanacak olan proje degerlendirme raporunda da yer

alacagindan daha iyi saptanmalidir. ( tablo 5. 11 -5.13)

Nakit atis1 ve kaynak kullanim analizi: Yukarida belirtilen ¢aligmalar tamamlandiktan
sonra Primavera’da hazirlanan is programina her is kalemi i¢in hakedigler ve
kullanilacak kaynaklar islenerek zamana bagli olarak nakit giris ve ¢ikisi irdelenir.
Nakit akigina bagh olarak belirlenecek finansman ihtiyacina gore finansman masraflar:

hesaplanir. Proje maliyetine finansman masraflart da dahil edilir. ( tablo 5. 16-5.18)

RAPOR:On planlama sonucunda biitiin bu ¢aligmalar {ist yonetimin onayma sunulur.
Sunug tiim Genel Miidiir yardimeilarinin oldugu bir toplantida da Genel Miidiire proje
yoneticisi tarafindan sunulur. On planlama raporunun igerigi ve hazlanan tiim rapor

ornekleri Ek -2’ de gosterilmigtir.
5.3.2.Detayh Planlama

Teklif asamasindaki planlama raporunun {ist yOnetim tarafindan incelenip

onaylanmasinin ardindan planlama galigmalari baglar.

Proje organizasyonu:ilk asamada teklif asamasindaki planlama safhasinda hazirlanan
organizasyon boliimleme yapisina gére organizasyon semasi hazirlamr, Projenin ingaat-
montaj isleri digindaki faaliyetlerinde g¢aligacak personel, ilgili merkez birimlerinin
prosediirlerine uymak zorunda olduklarindan; bu personeli, proje yoneticisiyle ilgili

merkez birimi miistereken seger. Ay iginde yapilan atamalar sema iginde belirtilir.

Is programm : s programi, proje konusunda iist yénetimin aldig1 stratejik kararlar ve
projenin sozlesmesel gerekleri dogrultusunda hazirlamr. Is Programinda WBS’da

belirlenen aktiviteler kullanilir.
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Detayli Is Programi CPM y6ntemi ile Primavera Project Planner yazilimi kullanilarak

hazirlamir. Bu programda teklif agamasinda hazirlanan is programi alinur.

Hazrlanan Is Programi, saha aktivitelerinin kontrol altinda tutulmas: amaglandigindan,
proje ve sirket {ist y6netimi icin fazla detayhdir. I programinin istendiginde belirli bir
kismmnin izlenmesi veya &zetlenmesi igin Aktivite Kodlar: kullamlir. Is programimda her
aktiviteye ilgili aktivite kodlar1 verilir. Aktivite kodlar1 aktivite numaralarindan
farklidir. Bir aktivitenin birden fazla kodu olabilecegi gibi aym kod birden fazla
aktivitede bulunabilir. Aym koda sahip aktiviteler gruplanarak veya 6zetlenerek degisik
bazlarda 6zet i programlan tiretilebilir. ( Tablo 5.2 -5.5)

Biit¢eleme : Projenin detayli i programinin hazirlanmasindan sonraki agama proje
biitgesinin hazirlanmasidir. Projenin parasal biiyikliikleri biitce i¢inde yer alir. Is
programindaki degisikliklerin proje biitgesine ve nakit akigina yansimas: saglanmahdur.
( Tablo5.11, 5.13)

Aktiviteler : Is programindaki aktiviteler projenin fiziksel ilerleyisinin kontrol altinda
tutulacagi  detayda segilir. Bu nedenle her is programinda birim operasyon
sayilamayacak aktiviteler bulunur. Planlama agamasinda/teknik ofis yd&neticisi
WBS’deki her aktiviteyi gerekli detayda alt aktivitelere boler. Bir projede aym alt
aktivite birden fazla aktivite bulunur. ( tablo 5. 18)

Alt aktiviteler:  Alt aktiviteler segildikten sonra, alt aktivitenin planlanacagi ve

izlenecegi birim belirlenir ve maliye analizi yapilir.

Endirek maliyetler:Endirek maliyetler, ‘Endirek Alt Aktiviteler’ kullamlarak
hesaplanir. Teklif agamasinda da aymi alt aktiviteler kullanilir. Bu sekilde, gerceklesen

maliyetlerin, teklif/planlama degerleriyle karsilagtirilarak izlenmesi miimkiin olur.

Kaynak dengelenmesi: Onemli kaynaklan kullamim raporu firetilerek is programimin
kaynak kullantminda istenmeyen sonuglara yol agip agmadigi irdelenir. Onemli

kaynaklarin neler oldugunu Proje yoneticisi belirler.
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Kaynak kullaniminda diizensizlikler goriilen hallerde oncelikle is programi gozden
gegirilir. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra, primavera’nin “Resource leaving”

fonksiyonu ile kaynak dengelemesi yapilir. ( Tablo 5. 14 -5.16)

Hedef program : Proje is programindan sonra direk ve endirek maliyet analizleri

hazirlanarak proje biitgesinin olusturulmasi ile Proje Hedefi olugturulmus olur.

Primaverada program “duplicate” edilerek, bir kopyasi giincellestirilerek program
olarak digeri hedef program olarak saklanir. Hedef program proje siiresince

performansin kontrol edilecegi bir referans olarak kullanilir. Degistirilmeden muhafaza

edilir.

Kaynak kullamm raporu: Iscilik, ekipman ve malzeme kullamimlar1 miktar olarak
belirlenir. Onemli kaynak gereksinimleri bu raporda belirtilir. Kaynak kullamm
raporundan elde edilen bilgilere goére proje yoneticisi proje boyunca kullanilacak
malzemenin listesini ve ihtiyag¢ tarihlerini ¢ikararak malzeme satin alma programim
merkez satinalma departmanina iletir. Aym sekilde ekipman kullanim programimi da

Proje Makine Ekipman Sorumlusuna verir.
5.3.3.Detayh planlama ve maliyet raporu

Proje hedef programi ve biitgesi belirlendikten sonra Proje Yonetimi, sirket st
yoOnetimine sunulmak iizere bir rapor hazirlar. Raporun hazirlanmasinda Merkez

Planlama ve kontrol boliimiinden destek alip. Raporun igerigi.

1. Detayl i Programi

2. Maliyet analizi Raporu
3. Kaynak Kullanim Raporu
4. Nakit Akis Tablosu

5. Adama/Ay Histogramlar:

6. Ana Malzeme Programi
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7. Ekipman Programi

8. Tagsaron Programin’dan olugur.

Projenin ilerideki safhalar1 hakkinda bilgi ne kadar az olursa olsun, proje maliyet raporu
mutlaka hazirlanir. Varsayimlar adayansa bile proje maliyet ¢aligmas1 projenin ilk ¢
ay1 iginde mutlaka ¢ikarilir ve yilda proje maliyet ¢aligmas: projenin ilk ii¢ ay1 iginde
mutlaka ¢ikarilir ve yilda en az bir kez giincellestirilir. Proje planlama raporunun

hazirlanmasiyla planlama agamasi tamamlanmg olur.

a.Program ve biit¢ede revizyonlar: Projede belirsizlikler kayboldukea i§ programi ve
proje biitgesi revize edilir. Omegin taseronlar belirlendikge, analizlerde taseronlarin
satis fiyatlann giincellestirilir. Bu tiir revizyonlardan Proje teknik ofisi yoneticisi

sorumludur.

Projedeki degisikliklere bagli revizyonlar, yeni program ve biitce 1.Revizyon hedef

programi olarak belirlenir ve kontrol kriteri olarak kullanilmaya baglar.

5.4.Kontrol

Proje Planlama Raporunun hazirlanip onaylanmasi ve projenin sdzlesme stiresinin
baslamas ile proje kontrol siirecine girilmis olur. Projenin kontrol altinda yiiriitiilmesi
proje yoneticisinin sorumlulugundadir. Proje kontrolii Proje yoneticisinin en 6nemli

yOnetim fonksiyonunu tegkil eder.

Proje kontrolii iki safthadan olusur bunlardan birincisi olusan ilerlemelerin ve
masraflarin olugtuklar1 anda tespit edilerek kayit altinda tutulmasi, ikincisi plandan

sapmalarin belirlenerek gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasidir.

5.4.1. Fiziksel ilerlemenin tespiti:Proje Teknik ofis yoneticisi, santiye sefine periyodik
olarak detayli ig ve tiretim programu verir. Haftalik is programlari, saha miihendislerine
dagitilmak tizere hazirlandigindan, sorumluluklara gére gruplandirilmisg, belirli bir
slireyi kapsayan programlardir. Bu programin yamsira aym1 donem i¢in planlanan

miktarsal iiretimi gosteren alt aktivite bazinda iiretim programu verilir. Uretim
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programinda aktiviteler, alt aktiviteler, gergeklesen ve kalan imalat miktarlan gésterilir.
Uretim program sorumluluklar bazinda hazirlamir. Santiye sefi, siire iginde gergeklesen
imalat bilgileri ile gerceklesme tarihleri tiretim raporlarina islenmis olarak proje teknik

ofis yoneticisine teslim eder. Bu islem bir haftalik periyodlarla yapilir.

Proje Teknik ofis yoneticisi sahadan gelen iiretim bilgilerini primaveraya isler. Izleyen
doénem i¢in giincellestirilmis programdan yeni ig ve iiretim programlar iiretilir ve proje
yOneticisine verilir. Projelerde giincellestirme giinti Cumartesi program verme giinii
pazartesidir. ( Tablo 5.19 -5. 20)

5.4.2.Masraflarin tespiti: Proje maliyetini olusturan masraflar personel, malzeme,

ekipman, teseron ve endirekt giderler. Olarak beg grupta toplanir.

Bunlarin yaninda projede asil ingaat ve montaj igine yardimci olarak ¢alisan ve kendi
biinyelerinde proje i¢in Onemli seviyede (>%15) maliyet olusturan ana masraf
merkezleri de ayrn olarak izlenir. Beton santrali, tag ocadi, prekast sahasi bunlara
Ornektir. Projeniﬁ basinda Proje Yoneticisi ve merkez planlama ve kontrol boliimii

izlenecek olan ana maliyet merkezlerini tespit eder.
a.Personel masraflar:

Personel masraflar; aktivite bazinda Proje Mali ve Idari Isler Yéneticisinin
sorumlugunda aktivite yoneticilerince hazirlanan puantaj formlarinin hazirlanmas: ve

calisilan zamanin paraya gevrilmesiyle ortaya ¢ikar. (Tablo 5. 21)
b.Malzeme masraflan

Malzeme Kontrolii en énemli proje Kontrol fonksiyonlarindan iri olmasi nedeniyle
Malzeme Sarfiyatlar1 Proje Yoneticisinin sorumlulugunda yapilir. Proje Maliyet
Raporunda olusturulan kaynak kullanim raporlarindan olusturulan ‘Malzeme listesi’ ile
gerceklesen malzeme talepleri ve kullanimlan siirekli takip edilir. Ambardan malzeme
talebi Malzeme Talep Formu (Tablo22) ile olur. Gerekli onaylar alindiktan sonra talep

ambar tarafindan karsilanir ve kullamimlar miktar ve tutar olarak raporlanur. B
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Planlama asamasinda malzeme cinsleri, miktarlari, siparis siireleri ve zamanlar
belirlenmistir. Bu programa gore satin alinan malzemeler, projeye giris ve kullammlan

agisindan kayit altina alimir.

Proje Maliyet Raporunda olusturulan kaynak kullanim raporlarindan ‘Malzeme Listesi’
programa yiiklenerek, malzeme kullamm kesif malzeme miktarlarina gére kontrol
altinda tutulur. Malzeme kullanimlari ambar ¢ikis kayitlarindan elde edilir. Projede
kullanilan her tiirlii malzeme, fiziksel olarak ambara girmese bile ambar kayitlarina

alinir.

Ambardan malzeme istenirken Malzeme Talep Formu doldurulur. Talep Formuna
malzemenin kullanilacag: aktivitenin veya ekipmanin kodu ile eger malzeme bir tageron
tarafindan kullanilacaksa taseronun kodu malzemeyi talep eden tarafindan mutlaka
yazilir. Talep Formu ekip sefine onaylatilir. Talep Formu olmadan ambardan malzeme
verilmez. Ambar sorumlusu eger malzeme mevcut ise ambar c¢ikigim isleyerek
malzemeyi ambar fisi ile birlikte teslim eder. (Tablo 5.23) ambar fisi ii¢c kopya olarak
basilir. Bu kopyalardan biri ambarda kalir, biri muhasebeye génderilir, biri de giinliik

tiretim raporunun ekine konmak lizere malzemeyi alan tarafindan ekip sefine verilir.

Eger ambarda aranan malzeme yok veya yeterli miktarda degilse ambar sorumlusu
malzeme kodunu girerek istek belgesini (Tablo 5.21) ¢ikartir. Malzeme Talep Formu ile
Istek Belgesini onay i¢in Proje Yoneticisine iletir. Ozel durumlar disinda ambarda
istenilen malzemenin bulunmamasi bir y6netim hatasidir. Ambarda her malzemenin

tammlanmus stok seviyesinde bulunmasindan Proje Teknik Ofis Yoneticisi sorumludur.

Koltuk amban normal sartlar altinda kullanilmaz. Kullanilmas1 gerekli ise buna Proje
Yoneticisi karar verir. Koltuk ambari olusturulmasi veya gelen malzemenin topluca

sahislara gikilmasi kesinlikle ambar sorumlusunun yetkisi iginde degildir.

Koltuk amban kullamldigi hallerde kayitlara raf adresi olarak koltuk amban
sorumlusunun adi yazilir. Malzemeyi kullanan her giin malzeme ¢ikiglarini kaydederek
mesai bitiminde ambar sorumlusuna kayitlar: verir. Koltuk ambarlarinda her ay sonunda

envanter ¢ikartilarak ambar kayitlan ile mutabakat saglanir. Tageronlara higbir sekilde
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koltuk amban kullanma izni verilmez. Taseronlar malzeme isteklerini malin
kullanilacag1 yeri ve miktarini belirterek faaliyetlerinden sorumlu miihendise bildirirler.

Sorumlu miihendis, malzeme, aktivite ve taseron kodlarini belirterek talep fisi diizenler.

Her ay ambar stok raporu hazirlanarak stok seviyeleri kontrol edilir. Ug ayda bir fiziksel

sayim yapilarak kayitlarla mutabakat saglanir.
c.Ekipman Masraflan

Ekipman ile ilgili harcamalarin aktivite ve ekipman bazinda kayit altina alinmasi
makine ekipman sorumlusunun; kontrol altinda tutulmasi ise Santiye Sefinin

sorumlulugundadir.

Merkez Makine Ekipman YOneticisinin takibini istedigi ekipman puantaj kapsamina
alinir. Puantajlar giinliik olarak tutulur (tablo 5.25). Bu formun doldurulmasindan da

ekip sefleri sorumludur.

Projede kullanilan ekipmanlarin maliyetleri ile ilgili bilgiler ekipman bazinda kayit

altina alinir.

Ekipmanin projedeki maliyetini tespit edebilmek i¢in ekipmanin santiyeye gelig-gidis
nakliye bedeli ve (varsa) giimriik bedeli ayrica Proje Makine Ekipman Sorumlusu

tarafindan kayit altina alinr.
d.Taseron Masraflan

Aylik olarak tagseron hakedislerinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi Proje Teknik

Ofis Yéneticisinin sorumlulugundadir.

Taseronlarin sagladiklar1 kaynaklardan iscilik ve ekipman saatleri programda
olusturulan Taseron Dosyalari’nda kayit altina alimr. Isgiici bilgileri taseronun is

kalemleri ve meslek gruplari bazinda adam-saat olarak tutulur.(Tablo 5.27) Ay
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sonundaki tiretim bilgileri ile degerlendirme yapilarak, is kalemi bazinda tageron

iiretkenlikleri ¢ikartilir. ( Tablo 5.28 ) Bu bilgiler ‘Aylik Rapor’ kapsaminda yaynlanir.

e.Endirek Masraflar

Endirek Masraflarin izleme biit¢esine aylik olarak sarj edilmesinden Proje Yoneticisi

sorumludur.

‘Mali Idari Isler Yoneticisi her ¢aligma haftasimin sonunda hafta i¢inde yapilan yénetim
harcamalarmin Proje Yoneticisine bildirir. Bu harcamalar 6denen nakti degil olusan

masraflar1 gosterir. ( Tablo 5.29)
5.4.3.Ara Maliyet Merkezleri Masraflar::

Projede direk {iretime yonelik ¢aligmayip tirtinleri direk tiretimde kullanilan veya direkt
tiretime destek hizmeti veren birimler ara maliyet merkezleridir. Bunlann iiriinleri ingaat
ve montaj islerine bagli olmadig: fakat insaat ve montaj islerinde kullamildigs i¢in birim

maliyetlerinin saptanmasi gerekir.

Beton kullaniminda, beton karigim dizaynlari programa girilir. Kullanilan beton miktart
beton santralindan alinarak ambara giinlikk olarak islenir. Program otamatik olarak

¢imento, ¢akil, kum ve katki malzemesi stogunda ayarlamay: yapar.

Bu uygulama asfalt plentleri, prekast sahalari, tag ocaklar1 ve benzeri iiretim yerleri i¢in

gecerlidir.

Ara masraf merkezli olarak izlenecek iiretim birimlerinin, adam-saat bilgileri, malzeme
kullanim1 ve ekipman saatleri kayit altinda tutulur. Bu bilgiler her ayin sonunda
gerceklesen tretim miktan ile degerlendirilip birim maliyet tutarlari ¢ikarihir. Maliyet
bilgileri aylik rapor kapsaminda yer alan ‘Ara Maliyet Merkezleri’ bilgi féytinde aylik

ve kiimiilatif imalat rakamlar1 olarak listelenir.
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5.4.4.Sapmalarm Belirlenmesi ve Giderilmesi

Proje kontroliiniin pratife doniistiiriildiigii asama, tutulan kayitlarin planlama degerleri

ile kargilagtirilmasi ve sapmalarin belirlenerek 6nlemlerin alinmasidir.

Primavera yazilimi kullamlarak, zamansal sapmalar hedef programa gére izlenir. Kalan
isler Kaynak Kullanim ve Maliyet Analiz Raporlar1 alinarak, gerceklesen degerler de
gbzoniine alnarak proje maliyetindeki sapmalar belirlenir. Bu sapmalar ve
yolagacaklan etkiler ilgili yoneticilere rapor edilerek gerekli Gnlemlerin zamanminda
alinmas: saglanmir. Sapmalarin gézden gegirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasindan

Proje Yoneticisi sorumludur. ( tablo 5.30-5. 33)
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BOLUM 6. SONUC ve ONERILER

Insaat sektoriinde iiretimin santiyelerde yapiliyor olmasi ve is bitiminde santiyenin
kaldirilip bagka bir yere taginiyor olmasi; ayrica her projenin farkli karakterde olmasi,
tekrarlamanin olmamas: gelistirilecek enformasyon sistemlerinin de etkinligini ciddi
oranda arttirmaktadir. Bu nedenle, insaat sektorii iginde faaliyette bulunan firmalarin
enformasyon problemlerini ¢6zecek 6zel enformasyon sistemleri gereksinimini ortaya
cikmugtir.

Geligen teknolojinin ingaat sektdriine uygulanabilmesi hem bu sektorii hem de
teknolojik gelismeleri takip eden profesyonel sayesinde miimkiin olabilir. Bundan
dolay1 ingaat firmalarinin sadece ingaat sektSriinii ve yapim isini bilen elemanlar yerine
geligen gevre sartlan1 sonucu hem ingaat sektoriinii hem de bilgi teknolojilerini ve
onlarin kullamm alanlarim1 bilen elemanlar istihdam etmeleri herseyin hizh bir sekilde
degistigi diinyamizda bu firmalarin rakipleriyle rekabet edebilecek bir konumda

olabilmeleri sansini onlara tagir.

Bina tiretim siirecinde planlama, gergeklestirme ve kullanim asamalarinda rol alanlar
arasinda nitelikli, yeterli ve gercekli bilgi akisi saglanirsa proje basariya ulasir. Yonetim
Enformasyon Sistemi (YES) belirli verilerin toplandig, islenerek bilgi haline doniistiigii
ve istenilen niteliklerde karar vericiye iletildigi sistemdir. Onceki boliimlerde bu veri-
islem-rapor dongiisii hem genel YES, hem de bu sistemin bir bileseni olan Proje

Planlama ve Programlama modiilii agisindan ayrintili bir bi¢imde agiklanmigtir.

Santiye diizeyinde kurulacak enformasyon sistemi iiretimin istenilen zaman, maliyet ve
kalitede olmasin1 ve en kisa siirede amaca ulagiimasim saglar. Santiyeler biiyiidiikce
enformasyonun Onemi artmaktadir. Bu yiizden santiyelerde departmanlagsmaya gidilir.
Firma enformasyon sisteminde oldugu gibi departmanlagma sisteminde de enformasyon
sistemi olugturulur. Firma ve departmanlardan genel merkezin enformasyon sistemine

veri akist saglanir.
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Bu veriler daha sonra kurulacak olan santiye sistemlerinde kullanilmak iizere veri tabam
olugturur. Bu verilerden bir sonraki projelerin planlamasi ve programlanmasinda

yararlamilarak bir veri akig1 saglanir.

Santiyede enformasyon ile elde edilen bu veri akisi, giiniimiizde kullanilan software
sektoriindeki yapim yonetimine yonelik olarak gelistirilmis (Primavera Project Planner,
Microsoft Project Planer, Time In vs. gibi) programlar sayesinde saglanmaktadir.
Bunlarin disinda ihtiyaglara gére 6zel programlar gelistirilmesi de s6z konusu olabilir.
Ancak tiim bunlar yapilirken géz 6niinde bulundurulmas: gereken kavramlar, farkl
disiplinler aras1 koordinasyon ve ileriye doniik ihtiyaglari kargilamaya yonelik

esnekliktir.

Yapilan bu g¢aligmada bir turizm tesisinin proje Yasam Dongii’stinlin fizibilite ve
konsept agsamasindan baglayarak santiyenin kurulusu, isleyisi y6netimi ve kontrolii
siirecinde, giindemdeki software paketlerinden yararlanilarak bir denetim modelinin
olugturulmasi ve bu denetim modeli sayesinde giinlik raporlar hazirlanir. Bu giinliik
raporlar zaman, maliyet ve kalite agisindan planlama ve programlamanin neresinde
oldugumuzu belirler, sapmalarin nerelerde ve neden olustugu gibi sonuglarin

goriilebilmesi ve nasil giderilecegi konusunda bize yardimci olur.

Bu software paketlerinden Primevera Project Planner’in bu diizeydeki bir santiye icin
yeterli oldugu ama bunun yanisira giinliikk uygulamalarda ¢cok kompleks kaldig: i¢in
Primevera Project Planer’la entegre ¢aligabilen yedek programlarinda kullanilacag:

anlagiimigtir.



84

KAYNAKLAR
BEHME, W., (1993) “Fiihrung Informationssysteme” Wiesbaden, Deutschland.

CIOB, (1982), The Chartered Institute of Building, Project Management in Building,
CIOB, s. 10-12.

CMMA, Construction Management Association of America (1986), Manual of
Standarts of Practice, CMMA, s.4-19.

CURTIS, G., (1990) Business Information Systems Analysis, Design and
Practice,Addison-Wasley Pub.Co. ISBN: 0201175231, United States.

FISCHER, R., (1971) “Informationssysteme und Wirtschaftverwaltung” Berlin,
Deutschland, s:133.

KANOGLU, A., (1994), “Yapim Yénetiminde Yonetim Enformasyon Sisteminin
Bilegenlerinden Biri Olarak Kavramsal ve Nesnel Boyutlariyla Proje Planlama ve

Programlama Altsistemi bildirisi”, s.3.

KERZNER, H., (1989) Project Management-A Systems Approach to Planning,
Scheduling and Controlling, Von Notistrand Rheinhold, 1989.

KESKINEL, F., (1994) Ingaat Sektériinde Bilgisayar Destekli Proje Y®netimi
Sistemleri, Ugur Yayincilik, Bilgisayar Dergisi, s.28.

KOONTZ, H. WEIHRICH, H. (1988) ‘Management’ McGrow-Hill. Inc, Singapore, s:4.

KOREIMANN, D. (1971) “Methoden und Organisation von Managementsinforma-

tionssysteme” Berlin, Deutschland, s:21.



85

MIZE, J.H., WHITE, C.R., BROOKS, G.H., (1984), Uretim Planlama ve Kontrol,
(Ceviren: A TORAMAN, S.GOZLU), 1.T.U. Matbaas, Istanbul.

PMI, Project Management Institute (1992), Draft Introduction Project Management
Body of Knowledge, PM Network, s.5-50.

PMI, (1994), Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body
of Knowledge, PM Network.

PMI, (1996), The Project Management Framework, P.A. 19082 U.S.A..

SCHWARZ, J. (1995) “Systementwicklung” Neue Wirtschaftsverlag, Berlin,
Deutschland.

SEGEV, E. (1978) Strategic Planning for Management Information Systems Berlin,
Deutschland, s: 1064.

STAEHLE, W., (1991) “Management” Miinchen Verlag, Miinchen, Deutschland.

WESTNEY, R.E., Computerized Management of Multiple Small Projects, Marcel
Dekker, 5.300.

TURKIYE MUHENDISLIK HABERLERI, (1997), “Bilgisayarlarla Proje Yo6netiminde
Gergekei Yaklagimlar”.

PRIMAVERA PROJECT PLANNER, Getting Know The P3, (+Software Paketi)

PRIMAVERA FOR WINDOWS, PRIMAVERA PROJECT PLANNER ILE

PLANLAMA VE KONTROL EGITiMI, INS. MUHENDISLIK, DANISMANLIK VE
TICARET LTD.

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI MIMARLIK FAKULTESI, (1989), “Tiirkiye’de
Son 10 Yilda Turizm Yapilar1 Uygulamalar1 Sempozyumu”.



86

TURIZM YATIRIMLARI DERNEGI, (1992) Turizm Yatirimlarimn Ekonomiye
Katkilari.

KUTUAN, A.B., (1987), “Tﬁrkiyé’de Yatirim Projelerinin Planlanmasi”, Diinya
Gazetesi Say1: 10573/2408, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Planlama ve Yatirim
Dairesi Bagkanligi.

BARRIE, D.S. ve PAULSON, B.C., JR., (1984), Professional Construction
Management, Mc Graw — Hill Book Company, USA.

PILCHER, R., (1992), Principles of Construction Management, Mc Graw-Hill Book
Company, England.

LANGFORD, D., ve MOLE, S., (1991), Billing & Sons Ltd., Worcester, England.



OZGECMIS
Dogum Tarihi 12.12.1973
Dogum Yeri  Konya- Eregli

Lise 1986 — 1989

Lisans 1991 1995

Yiiksek Lisans 1996-1998

Cahstign kurum(lar) 1995-1996

1996-1998

87

Nisantas1 K1z Lisesi

Yildiz Universitesi Mimarhk Fak.

Mimarhk Boliimii

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri

Entitiisii Mimarhk Anabilim Dah

Yapi Program

MBM Modern Mobilyalar A.S.

Tures Turizm Planlama Restorasyon

San. Tic. Ltd. Sti.






Ek-1



YATIRIMIN TUTARI TABLOSU (1.00C TL)

1~ SABIT YATIRIM 3.

~d
L0
LA
.

3%
x)
(%11
o
(b o]

a) Arazi Arsa -

b) Bina Insaat 2.942.686.500

c} Makina ve Techizat 448.349.519

- Ithal Makina 278.164.372

- Yerli Makina 170.185.147

d) Mefrusat 281.904.300

-e) Diger Harcamalar 110.188.2089
2- GUMRUK VERGi VE RESIMLERI J
3- ISLETME SERMEYESI 10.000.C2¢C

4- TOPLAM YATIRIM (GUMRUKLU) >,
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1- OZKAYNAKLAR (5%

a)

b)

2- YABANCI KAYNAKLAR

a)

b)

FINANSMAN TUTARI TABLOSU

Sermaye

Sirket Fonlari

I¢ Kredi

Dis Kredi

3- ISLETME KREDIST

4- GUMRUK MUAFIYETI

rrj

INANSMAN

50)

(% 50)

1.891.564.264

1.891.564.264

(1.000

TL)

1.891.564.z

1.891.564..

10.000.

W
~J
\0
w
]

[N
(93]

A
[e)}
(=N

000

wn
18]
w



I- YATIRIMCI HAKKINDA BILGILER

1) Ada : TEKIROVA SAHINLER TURIZM INSAAT VE TICARET A.S.

2) Adresi : Mesihpasa Cad. No.73

Laleli-ISTANBUL

3) Merkez
Tel : 0.212 518 74 40
Fax : 0.212 518 74 50

Antalya : Tel : 0.242 821 47 01

Fax : 0.242 821 47 02

4) Sermayesi : 500.000.000.000.-TL.

5) Bagli Bulundugu Vergi

Dairesi ve Sicil No : Laleli - 182

Ticaret Sizil No : 274367/221948

N
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II- YATIRIMLA ILGILI BILGILER

1) Konusu : Hizmetler-Turizm-Konaklama Tesisleri
2) Cinsi : 5 Yildizli Otel Yatirimi Komple Yeni
Yatirim

(Turizm Yatiraim Belgeli)

3) Yeri : Tekirova Yoresi Antalya
Tekirova Koyl 6 Ada, 8 Parsel.

(Ozel Onem Tasiyan Sektdr)

4) Kapasitesi
200 0da, 400 Yatak
250 Kisgsilik Lokanta
300 Kisilik Ozel Yemek Salonu
210 Kisilik Alakart Lokanta
150 Kisilik Konferans Salonu
2 Adet Cok Amacli Salon
Diskotek
Kapali Ylizme Havuzu
Tlrk Hamami
Sauna
Jimnastik Salonu
. Masaj Odasi
Jakuzi

Bar
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Snack Bar

Pastane

Satis Uniteleri
Anfitiyatro

Acik Yizme Havuzu
Garaj

2 Adet Tenis Kortu

TV Salonu

Baslama Tarihi 0 1.12.1997

Deneme Isletmesine Geg¢is Tarihi : 30.4.2000

Bitis Tarihi : 30.5.2000
Istihdam : 140 Kisi
Elektrik Glicit (KVA) : 1800 KVA

Projenin Ekonomik Omrii : 15 Yil



BOLUM I- YATIRIMCI SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

1- Sirketin Unvani ve Ortaklar: Hakkinda Bilgiler

Yatirimi gerceklestirecek olan sirketin tiinvani  "Blylk
Sahinler Turizm ve Ticaret A.S$." dir. Sirketin 5 ortad:
bulunmaktadir.

Sirketin Ortaxlari

1- Hiseyin SAHIN 125 Milyar % 2
2- Ismet SAHIN 130 Milyar % 26
3- Murat SAHIN 125 Milyar % 25
4- Durmus SAHIN 60 Milvyar % 12
5- Mustafa SAHIN 60 Milyar % 12
 sowega 500
2- Yatir:n Harxxinda Bilg:l
Yatiraimimiz, T.C.Turizm Bakanligzn:r. 27.11.1997 <tarih

ve 6987 sayil: Onavi ile Turizm Yatirim: E2lzesine baglanmistir.



Buna gore hazirlanmis olan fizibilite etidu ile
Bayindirlik wve Iskan Bakanliginin 1997 vyi1li verileri dikkate
alinarak insaat fiyatlari; Turizm Bakanligi verileri dikkate
alinarak mefrusat giderleri ile diJer gelir, gider fiyatlari;
doéviz artisindaki kurlar dikkate alinarak ithal makina techizat
fiyatlari; piyasa fiyatlari géz &niine alinarak yerli makina

techizat dederleri belirlenmistir.

Otel binasi denize irtibatli oldugu igin ayrica su

sporlari liniteleri de yapilacaktir.

3- Sirket Hakkinda Bilgi Alinabilecek Resmi Bankalar

a. Akbank, Laleli Subesi, Istanbul

b. Akbank, Incirli Subesi, Istanbul

c. Garanti Bankasi, Bakirkdy Subesi, Istanbul
d. Garanti Bankasi, Kemer Subesi, Antalya

e. Toprakbank, Bakirk®éy Subesi, Istanbul

f. Tarisbank, Bakirkdy Subesi, Istanbul

4~ Sirket Hakx:nda Bilgi Alinabilecek Czel Kuruluslear

Senvyilid:iz Ximyevi Maddeler Tic.ve Zan.AR.$S., IsTanpul

[o¥]

<

b. Sahmadsncilik San.ve Tic.A.S., iIszzanbul
c. Bliyiik Szhinler Turizm ve Tic.A.S$., Istanbul

d. Muratcdli. Sahinler Turizm ve San.ve Tic.Ltd.Sti.,
Istanbul



5- Projenin Teknik Sorumlusu

Projenin Teknik Sorumlusu Miislim TURGUT (0.242 821 47
01 - 0.242 821 47 02)’dur.

5~ Sirketi Minferiden Temsil ve Ilzam Yetkisi

Sirketimizde miinferiden temsil ve ilzam yetkisi, Ismec

SAHIN ve Hiiseyin SAHIN’e verilmistir.



BOLUM II - YATIRIM HAKKINDA GENEL BILGILER

1- YATIRIMIN MAHIYETI VE NEVI

Hazirlanarak incelemenize sunulan vyatirim

yildizli bir otel yatirimidir.

2- YATIRIMIN KONUSU VE KAPASITESI

Yatirimimiz 5 yildizli bir otel yatirzimidair.

400 yatak kapasitemiz olacaktir.

pCrolemis

200 od=

o
~

ve



YATIRIMIN KAPASITESI

TESIS ADI : TEKIROVA SAHINLER TURIZM INSAAT VE TICARET A.S.
YERI : ANTALYA - TEKIROVA YORESI

NITELIGI : 5 YILDIZLI OTEL

ODA SAYISI : 200 Oda

YATAK SAYISI : 400 Yatak

ACIK SAHA : 37.592 M2

OTEL BINASI

Bir bodrum kat ve bir zemin kat dahil olmak tizere 5

miitesekkil olacaktir.

TESISTEKI UNITELER VE OZELLIKLERY

1) OTEL BLOKU

il

Insaat ‘Alani

Ctel Bloklar: = 11.278
Otel (Bodrum) = 5.000
Alarart Lokxanta = 400
Y{izre Havuzu = 1,500
Anfitiyatro = 900
Snack Bar = 100

TOPLAM INSAAT ALANI 19.335

10
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Bodrum + zemin + 3 yatak katindan ibarettir.

Bodrum katta; diskotek, Tirk hamami, sauna, kapalli ylzme
havuzu (13 m x 15 m), fitnes center ve jakuzi, camaslrhane,
personel mutfak ve kafeteryasi, depolar, teshin merkezi, siginak

bulunmaktadir.

Zemin katta; Reception, lobby, lobby bar, Alacarte
Restaurant, (210 kisilik), Mutfak, idari ofisler ve dikkanlar,

kahvalti salonu ve gece kuliibi.
(3) vyatak katinda ise toplam (200) oda mevcuttur.

(2) adet panaromik miisteri asansdrui, . 2) adet servis -~

2 miusteri asansdru (630 kg kapasiteli) 8'er kisilik,
(1) adet mutfak ylik asanséri,

olmak lizere toplam (7) asansdr vardir.

DETAY OZELLIKLER

* Odalarda; TV, minibar, klima, sifreli kasa,

* Banyolarda; telefon, sa¢ kurutma makinazlari,

*~ {13) kanal 7TV7, {(2) kanal TV lizerinden radyo vay:inri,
* Yildirimdan korunma tesisati,

* Bina otomaswIny,

= Diesel elextrcen grubu,

* Bnalog adresli yangin ihbar sistemi,

* Isitma'da LPG,

* Genel mekanlarda anons ve miizik yayin sistemi,

11



2) DIGER TESISLER

1) 1500 m® biiyiikligiinde ag¢irk ylzme havuzu
2) 400 kisilik anfitiyatro

3) 100 m® kapali alanli mini clup

4) Pool bar (100 m?, etraf acik)

5} Snack bar (120 m?, etraf acik)

6) 2 adet tenis kortu (18 m x 36 m) (Aydinlatmali)

1 adet cok amacli saha (15 x 36)
1 adet vitamin bar (pergole)

1 adet beach bar (pergole)

12



HIZMET UNITELERI

200 0Oda, 400 Yatak
250 Kisilik Lokanta
300 Kisilik Ozel Yemek Salonu
210 Kisilik Alakart Lokanta
150 Kisilik Konferans Salonu
2 Adet Cok Amacli Salon
Diskotek
Kapali Ylzme Hawvuzu
Tlirk Hamami
Sauna
Jimnastik Salonu
. Masaj Odasi
Jakuzi
Bar
Sinack Bar
Pastane

Satis Uniteleri

2 Rdet Tenis Kortu

TV Salconu

13



3 - KURULUS YERI

Yatirimin kurulus vyeri Tekirova Yoéresi, Antalya (Ozel

Onem Tasiyan Sektér) mevkiidir.

4- YATIRIMA BASLAMA TARIHI

Yatirima Aralik 1997 tarihinde baslanacaktir.

5- YATIRIMIN SURESI VE ISLETMEYE GECIS TARIHI

Tahmini vyatirim siiresi 29 ay civarinda olacakt:r.
Isletmeye agma tarihi olarak 30.5.20C90 tarini tarmin

edilmektedir.

14



6~ YATIRIMIN DOVIZ IHTIYACI

Yatirimla ilgili olarak ithalat:i diistiniilen ekteki "ITHAL
MAKINA VE TEGCHIZATA AIT ITHAL GLOBAL LISTE"'de belirtilen makina
ve techizat ic¢in 1.343.911 $ déviz gerekmektedir.

7- YATIRIMIN TUTARI

Ekteki yatirim tutari tablosunda da gdériilecedi tlzere

Toplam Sabit Yatirim : 3.783.128.528.002.-TL
Isletme Sermayesi : 10.200.000.002.-TL
Toplam Yatirim (Gumriiksiiz) : 3.793.128.528.000.-TL

8- YATIRIMIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Ekteki yatirim finansman tablosunda da gorilecedi Uzere,

yatirimin Finansmaninda

Sermaye : 500.000.077.200.-TL
ic Kredi : 3.283.128.52=.750.~-TL
Isletme Xredisi : 10.005.C022.209.-TL
TOPLAM FINANSMAN : 3.793.128.527.000.-TL

15



YATIRIMIN YARARLANACAGI TESVIK TEDBIRLERI

1- YATIRIM INDIRIMI

2- GUMRUK VERGISI VE FON MUAFIYETI
3- KDV DESTEGI

4- BINA INSAAT HARCI ISTISNASI

5- ITHALATTA KDV ERTELEMESI

6- VERGI RESIM VE HARC ISTISNASI

DOViZ GELIR TAAHHUDU : 200.000 $/5 yil

16
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BOLUM III - YATIRIMIN GEREKCESI

Bilindigi gibi turistik tesis yatirimlari cadimizin Dbitun
tilkelerinin Snem verdikleri bir yatirim alanidir.
Turizm yatirimlari hem istihdami bakimindan milli gelire katka
saglarken hem de yabancilarin i{ilkemize doéviz getirmeleri
agcisindan "DOVIZ KAZANDIRICI" bir hizmet sektdrii olmaktadir.

Bu nedenle Tirkiye'nin dis odemeler dengesinde gorilen

aciklarin kapatilmasi bakimindan Turizm vatirimlari Onem
tasimaktadair.
Dinya'da bircok ilke gerceklestrrdikleri curizm

yatirimlariyla bliylk gelirler elde etmekted:r. Hal béylie iker
TUirkiye heniliz yatirim alaninda kaynaklarini yeterli bir dizeyde
defJerlendirememekte ve tesis kapasiteleri, (Turistik yatak
sayllari) istenilen seviyede olmadig: icih turizm sektdrinden

beklenilen seviyede bir gelir elde edememektedir.

Ayrica turizmde turistlere verilen hizmet fakt®drii de c¢ok

bliyik bir onem tasimaktadir.

Tesislerimizde vyerli ve yabanci turistlerimize bu ilkenin
¢ok uzun slireler daha ihtiyacinin oldudu unutulmadan hizmet

verilmelidir.

Hizmet sextirl en zor sektdrlerdsr <t:risidir. Herrnznzi
birimizin pir hnatzs: zitlin bir Glkeye szm2l Zilinaca¥: -:Iin
yatirimciliar ve nizmeTtlller ve de millet clzrz: Zunun bilincinde
olmaliyiz

17



TURIZM YATIRIMLARININ GENEL VE TEKNIK OZZLLIKLERT

Otel, motel, tatil koéyli ve pansiyonlar asli konaklama
tesisleri; kamping, hotel, oberj, yilizer ev, ylzer otel, apart

otel (tatil wevi) tamamlayici konaklama tesisleri olarak kabul

edilirler.

Konaklama tesislerinin genel niteiikleri asag>rda
aciklanmistir

ODALARDA BANYO

Asli konaklama tesislerinde (pansiyonier harig¢] yzlar

odalari banyolu (WC, dus, kiivet) olacaktair.

YANGIN MERDIVENI
Konaklama tesisleri 3 kattan vyiksek 1ise, yangin &aninca

boséltmayl kolaylastirmak ic¢in ayrlca' bir vyangin merdiveni

bulunacaktir.

YATAK ODALARININ TEFRISI

Tim  vatak cdalarinda yatak, komidirn, g=zc= lambasi, TuvaLst
veya yazl masasl, czga’ ve elbise dolak: wez U amaclara  uuIun
6zel yapilmis mcoilyz tirl, sandalye, kol:tux, zeriyi gbstermelen
kalin perde, hali, kilim wvb. bulunur. 7“azzk odalarina a:t
banyolarda ve <tuvalet masalarinin vaninda, Zzerinde geriiimi

vazili bir priz bulunur.

18



YATAK ODALARININ KAPASITESI

Yatak odalari tek veya iki kisilik olarak dizenlenir. Iki
kisilik odalarda, sadece miisterinin talebi halinde ilave vyatak

konabilir.
BANYOLARIN NITELIKLERI

Banyo odalarinda, dus diizeni olan banyo kiiveti ya da dus
teknesi, emniyet tutacadi, sabunluk, perde, havlu asacaklari,
elbise asacagi, Uzerinde aydinlatilmis ve etejeri olan lavabo,

¢6p kutusu, tuvalet kagit ve yeri bulunur.

WwC, banyodan ayri diizenlendigi takdirde, Lavaso,

aydinlatilmis ayna, etejer, tuvalet kadidi ve yer:i bulunur.

KAT OFIsi : Kat ofisi olan tesislerde her ofiste temizilik

gerecleri dolabi, telefon veya odalardan ¢adirma zili bulunur.

PERSONEL IGCIN MAHALLER : Kadin ve erkek personel ig¢in zyr:
soyunma vyerleri, dolaplari, dus, WC, ortak oturma, dinlenme ve

yemek yeme ihtiyac¢larini karsilayan bir mahal bulunacaktir.

Tesisimiz 5 vyildizli otel oldudu igin, bu bdlimde son

olarak, Turizm Yatirimlari Nitelikleri Yonetmeliginde yer a_zn:

{a)
t
t
{
t
t
t
t
¢
1
(
t
|
¢
t

Otellerin o6zel nizelikleri. 1, 2, ve
birririne ilave olarak wvapilan bu tesisler igin TeErine

getirilmesi sart clzan hususlar aciklanacakt:.r

18



OTELLER
TEK YILDIZLI OTELLER

Tek y1ldizli oteller asa@idaki nitelikleri tasirlar
a. En az 10 oda kapasitesi

b. Otel kapasitesine uygun 1iyi diizenlenmis resepsiyon,
bekleme yerini kapsayan 1lobi, telefon kabini, kiymetli esya

muhafaza kasasi ve vestiyerden olusan bir kabul holid
c. Ydnetim odasi (Mudur, muhasebe)

d. Miusterinin inecedi veya cikacagi kat merdiveni ddérrcten

fazla ise, otel kapasitesi ile orantili misteri asansdri

e. Kent icinde oda sayisinin % 30'u, kent disinda % 50'si
oraninda oturma imkani veren rahat, iyi dizenlenmis oturma saionu

ve bu salonu hizmet veren en ¢cok % 50'si alaturka WC'ler

f. Kahvalti ofisi ve kahvalti salonu (Kahvalti ofisi 1ile
badlantili yeterli buviikliikteki oturma salonu veya varsa lokanta

bu amacla kullanilabilir. Yazlik tesislerde Dbir kismi acik

olabilir)
z. Lokanta ok lse blfe servisi
~. Emanet ,xcnsinyeri) PTT hizmetleri il= 1% ardim IT_zCl

20



2 YILDIZLI OTELLER

2 wyildizli oteller, 1 yildizlilara ek olarak asagidaki

hizmetleri verirler

a. En az 20 oda

b. Telefon santral bdlim ve odalarda telefon

c. Icecek servisi verebilen biife

3 YILDIZLI OTELLER

8%
ts
et

1 ve 2 yildizli otellere ilave olarak asaizdaki hizmecr.:

verirler

a. En az 30 oda kapasiteli bir yapi ve yapiiar grubu

b. Ana giristen ayri servis girisleri

C. Ydnetim Odalari

d. Rahat ve iyi dlizenlenmis bir oturma salonu

(>

e. Merdiven =<savylsi Jlcten fazla ise asansdr, 1sitma

sogutma tesisatlar:

Yatak cdazlzr: d3semelerini tamamsrn  xaglayan nlTsellill

malzeme

h. Yatak odalzr-na mizik yayini

21



i. Toplanti salonu (kisi basina 1.5 =  olmak Uzere 30
kisilik ve ayrica fuaye, WC ve bar hizmeti bulunur.)

4 YILDIZLI OTELLER

4 wyildizli oteller, ii¢ yildizli otel &zellik ve hizmetleri
ile birlikte, asag§idaki niteliklere sahip olan en az 70 odal:

tesislerdir.

a. Otel kapasitesine uygun iyi diizenlenmis bagaj odasi,

telefon kabinleri ve satis yerlerinden olusar kabul holi

b. Kat merdiveni ikiden fazla ise, otel kapasitesi 1ile
oranti1li miisteri asansoérii, ayrica servis merdivenleri ile servis
asansorleri

c. Banyolarda kilivet

d. 1. sinif lokanda, (Bir bélim kahvalti salonu olarak

tertiplenmelidir.

e. Camasir yikama, litileme ve kuru temizleme servisi

f. Yemek salcnu, bar, resepsiyon holil giti genel mahallerde

hal weva benzer nizelikte malzeme ile tam xzo_zma
a Eglence, =xtzik serbest zamanlzr z=sZsrlendirme Imxanl
saglayvan uygun manzller ile sayfive otellerinis spor tesislsrl,

minibar, TV salonu

h. 05-24 saat.eri arasinda oda servisi
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i. Tim Unitelerde air-condition

j. Sihhi tesisatin difer odalar rahatsiz etmeyecek seklilde

calismasi

k. Ozel doktor ve hemsire ile ilk yardim odasi, egitilmis

personel
1. Misteri hizmetleri servisi
m. Banyolarda sa¢ kurutma makinasi
n. Berber-kusfor
o. Turizm amacli kicik satis yerleri

p. Odalarda TV

5 YILDIZLI OTELLER

Ees yildizli oteller; vyerlesme durumu, Yyapl, tesisat,
donatim, dekorasyon ve hizmet standardi olarak Ustin o6zellikler
gdsteren en az 200 odali, dort yildizli oteller icin Ongodrtlen
nitelikler ve o6zelliklere ek olarak asadidaki nitelikleri de

tasivan tesislerdir

a. Odalar, szandartlara uygun tefrisli == panyc harlg 20

me<rekarenin lzer:rde clmalidir,

b. Iki adet z-k amacli salon,

23



Cc.

Kisi basina en az 1,5 metrekare alan diigsen, en az 100
kisilik toplant:r salonu; salon ile baglantili en liz lc¢ c¢alisma
odasi, sekreter, simultane terciime hizmetleri ve fuaye,
d.

Odalarda kiymetli esya kasasi,

e. Banyolarda

kilvet, resepsiyonla Dbadlantil:i
alarm sistemi,

telefon

ve
f.

Uydu veya video yayinlari imkani,

g.

Oda kapasitesinin en az
olan garaj.

[o)

=2

10'u kadzr park yeri imkani
Sayfiye otellerinde Ustii kapali otopark varsa garaj
sarti aranmaz,
h.

havuzu,

Kapali ve 1isitmalil en az 80 metrekare biiyliklikte ylznme

Gece kuliibi veya diskotek,

j. 24 saat oda servisi,

k. Pastane hizmeti veren bir salon,

1. En az 40 nmetrekare biyliklikte =zlezl: “imnastik szalcnu,
saunz, TUrk hamam:, masaj odasi, sguash szlonu veya Lanzers
imkanlar sadlayan Inizelerden en az dért =zd=ti,

~. Tirk yemeklerinden
birinci

olusan bir =mentniin de sunuldudu
sin1f lckantaya ilaveten, en az bir lokanta,

24



n. Bar hizmetinin verildidi bir salon,

o. Camasir yikama, Utltleme ve terzi {dnitesi ile kuru

temizleme mahalli,

p. Stirekli 24 saat doktor-hemsire hizmeti saglanan 1ilk

yardim odasui.

25



BOLUM IV - YATIRIM DONEMI BILGILERI

1- Sabit Yatirim Harcamalari

Yatirim déneminde Sabit Yatirim Harcamalari
3.783.128.528.000.-TL. olarak hesaplanmistir.

Sabit Yatirim Harcamalari; Arsa, Bina Insaat, Makina

Techizat, Mefrusat ve Diger Harcamalar kalemlerinden
olusmaktadir.

1.1. Arsa-Arazi Bedeli

Yatirimin yapilacadi arssa daha ¢nce Biyik
Sahinler Turizm ve Ticaret A.S.'’den 20 wy:1li1dina kiralarmak
suretiyle temin edildiginden herhangi pir harcama
dngdrilmemistir.

1.2. Bina Insaat Giderleri

Yapilimzkta olan 5 yildizli 42C wazay kapasiztsll ctel
yatirimimizin tcrplam  insaat alan: 19.335 = dir., Bayindir.:
Bakanlid:i birim Zivatlarina gdre 1997 1l I wyaldizl: clel
insaatlarinda insazt m?'si 45.000.000.~TL. cizrax xabul edliierex

Bina insaat giderimiz
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19.335 m® x 45.000.000.-TL/m? = 870.075.000.000.-TL

1998 Yi1li Tahmini Eskalasyonu =

870.075.000.000 x 1.95 = 1.696.646.250.000.-TL

olarak ongorilmistir.

Insaat Alani =

Otel Bloklar: = 11.278 m?
Otel (Bodrum) = 5.000 m?
Rlakart Lokanta = 400 m?
Yuzme Havuzu = 1.500 m?
Anfitiyatro = 900 m?
Snack Bar = 100 m?

TOPLAM INSAAT ALANI 19.335 m?

Saha Dilizenlemesi ve Peyzaj Hizmetleri = 37.592 - 19.335

18.257 m’
22,257 ™ x 323.000.000.-TL/M* = 638.23:2.7020.000.-TL;
11z tahmini ssxzalasyonu 638,985,002, 2C°C % LLEI

Genel Toplam: = 2.942.686.500.000.-TL.
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1.3. Makina ve Techizat Giderleri

1.3.1. Ithal Makina ve Techizat Gideri

Yatirimimizla 1ilgili oiarak alinacak olan
ithal makina ve techizat tutari ekli Ithal Mzkina ve Techizata

ait "ITHAL GLOBAL LISTE"'de gériilecedi t(izere 278.164.372.000.-
TL.dir.

1.3.2. Yerli Makina ve Techizat Gideri

Yatirimimizla ilgili olarak alinacak olan Terii
Makina ve Techizat tutari ekli Yerli Makina ve Techizata ait

"YERLI GLOBAL LISTE"'de goriilecedi lizere 170.185.147.000.-TL.dir.

Buna gbre toplam Makina +wve Techizat Gigeri
448.349.519.000.-TL. alinmistair.

1.4. Mefrusat Giderleri

Yzprlan Zzlismalar neticesinde Tux cdalarin tTelrisi
vatak odas: zTawnamlzr:, dolaplar, vatz:, zzrsai, cTerds T
giderlerin Tamams ic¢in 281.304.z.....2.-TL narcana
ongorilmistir.
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1.5. DiJer Harcamalar

Dider harcamalari genel giderler, fiyat farklarz,

beklenmeyen giderler olusturmaktadir.

Turizm 1ilke ve sartlari ve Bayindirlik Bakanlid:r 1997
yi1li 5 yildizli oteller icin difer giderler icin, Insaat-Makina-
Techizat-Mefrusat harcamalarinin toplaminin % 3'0 olarak kabul

edilmistir.

Buna gbdre;

.842.886.506.500.~

o

Insaat Harcamalarimiz

Makina Techizat Harcamalarimiz 448.34%.5:9.4500 .-
Mefrusat Harcamalarimiz 281.904.230.500. -

TOPLAM 3.672.940.31%.:90.~

3.672.940.319.000 X % 3 = 110.188.208.570.-TL. diger

X

harcamalar olarak gider hesaplanmistir.

~.%. GUmrix Tezrzi ve Resimleri
Ekli ZIthal makina ve techizata =zit Ithal Zlcbal
Listelerimizde <de gsrilecedi lizere Gimriix “ergi ve Reszimleri

cplamy sifir olarak alinmistir.
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1.7. Isletme Sermayesi Ihtiyac:

1997 wyi1li 5 yildizli oteller ig¢in Turizm ilke ve
sartlarina gdre isletme sermayesi ihtiyaci i¢in yatak basina

25.000.000.-TL kabul edilerek; Yatirimimilz igin;

400 yatak x 25.000.000.-TL/Adet = 10.000.000.000.-TL.

30



BOLOM V - ISLETME DONEM BILGILER

5.1. Y11llik Isletme Gelirleri

Isletmecilikten sadlanacak muhtelif gelirleri saglikla
bir sekilde hesaplayabilmek, arz edilecek kapasite 1ile ortaya
Gikabilecek talep potansiyelini dogru bir sekilde
defJerlendirmekle mimkin olabilecektir. Bunun icin dncelikle
gelirlere veri teskil edecek olan muhtelif kapasite oranlarinin
hesaplanmalari gerekmektedir. Asagdida zylarz ve villara gire

kapasiteler ve doluluk oranlari ayraintil: olarak verilmistir.

Avylar Gin Toplam Yatak 2000 20C: 2002 2CG2
ocaz 31 12.400 80 &> a0 s
Subat 28 11.200 80 80 80 55
Mart 31 12.400 80 80 80 20
Nisan 30 12.000 80 80 80O g2
May:is 31 12.400 80 80 3C 33
Haziran 30 12.000 80 g2 80 80
Temnuz 31 12.400 80 82 80 30
AJustos 31 12.400 80 g2 80 80
Eyltl 30 12.000 80 gz 80 82
Ekix 3% 12.400 30 c e 80 82
Kaz:omx 25 12.000 32 : 8C z
trzlz zl 22.400 22 : £ :
 l45.000
Ortalama doluluk orani % 80 kabul e<iler=k satilabilir vatak

Ssaysinin 4 yillix ocrtalamasi;

146.000 x 3 50 = 116.800 Yatak/7:il.
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5.1.1. Yatak (Geceleme) Gelirleri

Otelimizde y1llik konaklamasi beklenilen 116.800
misteriden, otelimizin 5 yildizli olmasi nedeniyle beher geceleme
i¢in kisi basina ortalama 75 DM (75 DM x 113.500 = 8.512.500.-

TL) d{dzerinden hesaplanarak gelirimiz;

116.800 yatak/y1l x 8.512.500.-TL/yatax

984.260.000.000.-TL"s1 olacaktzir.

YATAK FIYATLARI =

- Subat, Mart 60 DM
- Nisan, Mayis 70 DM
- Haziran, Temmuz, AJustos,

Eylil 95 DM
- Ekim, Kasim 70 DM

5.1.2. Yiyecek Gelirleri

z) Kahvalti Gelirleri

Tesisimizde yillik =crmax_amasi pexlenilen
118,302 miscterin:n % 75'inin otelim:zZ= manvalta varacaf:
arszyimindan naravetle ve 1 kisilik warmvz.cininda otelimizds 3
$'dan fiyatlardir:_acedi kabulls; kahvait: :=2l:irimiz,
116.800 x = "5 x 5% x 201.200.-TL./3 -- 88.125.600.000.-TL.
clacaxt.yr.
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b) Yemek Gelirleri

Tesisimizde yillik xonaklamasi beklenilen
116.800 miisterinin % 60'inin restorantlarimizda yemek yiyecedi
varsayimindan hareketle ve ortalama yemek fiyatinin kisi basina 8

$ olacagil hesaplenarak, yillik yemek gelirimizi,

116.800 x & 60 x 8 $ x 201.200.-TL. -- 1222.800.768.00C.-TL.

olarak bulmaktayiz.

PR

Dolayisiyla toplam yiyecek gelirlerimiz;

200.926.368.000.-TL's1 olacaktair.

5.1.3. Icecek Gelirleri

Tesisimizde konaklamas: reklenilen viliik
116.800 misterinin, % 80'inin soduk icecek, % 60'inin sicak

icecek, % 70'inin alkolll icecek talebi olzcai: ve sicak ve soduk

iceceklerin 1 $, alkclli iceceklerin ise 3 ¢ #zerinden satilacaj:

distiniilerek,
a) SoJuk Zgszex ielirler
116.800 = * © x 1 $ x 201.200 7L .3 = 13.800.128.2°5L.-TL.
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116.800 x % 70 x 3 $ x 201.200 TL/$ = 45.350.233¢.C
Dolayisiyla Toplam ¢ecek Gelirleri
82.250.560.000.-TL.'s1 olacaktair.

5.1.4. Dier Gelirler
~zzy, oturma salenu, <iscz, sazlna, V.S
sz2lin difer Urizzlerinin de gelirlerinirn Zcscern jyellir.er
zo'si kadar LAY Uzere 41.122.2%C SL.-TL. sz
dlsinilmistir

b) Sicak Icecek Gelirleri

14.100.096.000

I

116.800 x % 60 x 1 $ x 201.200 TL/S

c) Alkolli Icecek Gelirleri

34

.-TL.

T e

-3



ISLETME GELIRININ CINSI GELIRIN ORTALAMASI

1- Yatak (Geceleme) Gelirleri 994.260.000.C0%.-TL
2- Yiyecek Gelirleri 200.926.368,000.-TL
3~ Igecek Gelirleri 82.250.566.000.-TL
4- Diger Gelirler 41.125.280.000.-TL
GELIRLER TOPLAMI 1.318.562.208.000.-TL.
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5.2. YILLIK ISLETME GIDERLERI

5.2.1. Yiyecek Giderleri

Tesisimizde yi1llik ortalama 116.800 misterinin
kalacadin varsaymistik. Her miisterinin ortalama maliyeti;

a) Kahvaltida;

116.800 x

[§.34

75 x 4 $ x 201.200 TL/S

70.500.480.000.-TL

b) Yemekte;

116.800 x %

b3

]

60 x 6 $ x 201.200 TL/S 84.600.576.000.-TL
TOPLAM YIYECEK GIDERI 155.101.05€6.000.-TL

5.2.2. Icecek Giderleri

gelirinde

Alim ve malzeme maliyetine ilave olarak
%2 100 kar marja

dislntldigi

icecek
giderleri, yillik icecek gelirlerinin % =<

icin, i1 igecex
Pl | < N M

21 Xacdar

Bu duruma g3re icecek giderleri;

82.250.560.000.-TL X
olacaktir.

oe

50 41.125.280.000.-TL.s1

36



5.2.3. Sigorta Giderleri

Bu gider Bina, Makina-Tec¢hizat, Mefrusat

dederlerinin toplaminin % 70'ini kapsar ve c¢ikan deder Uzerinden

o]

% 1 hesaplanir.

Buna gére sigorta giderlerimiz;

3.672.940.319.000 x % 70 x 8 1 : 25.710.582.233.-TL."'s2
olacaktir.

5.2.4. Personel ve Iscilik Giderleri

Tesisimizde tahmini 145 personelin galisacagl
varsayimiyla ekteki personel listesine gdre personel ve 1isc¢ilik

giderlerinin vyi1llik ortalamasi 38.532.000.000.-TL. <civarinda
olacaktair,.

CALISACAK PERSONEL LISTESI

KISI ZRTISI GCREVI 2RJT MARAS
" Genel Mid. 17500000000
z Zenel Mid.Yrd. 1530.-.2.0008
i rers.Mud. 60.21C.2005
1 Per Mid.Yrd. 49,005.000
1 On Br.Sefi 49.5C3.000
1 Rez.Sor. 36.0C03.000
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Night.Aud.
Front Kas.
Santral
Bell Cap.
Bell Boy
H.Iliskiler
Muh.Md.
Muh.Sefi
Cost.Con.
Sef Kasy.
Muh.E1.
Kasiyer
Kasiyer
Sat.gef
Sat.EIL.
Dep.El.
Dep.El.
Bilgi Isl.
Sef Stew.
Steward
Steward
Housekeep.
Supervisor
Supervisor
Maid

=cusemen

Mzvil Bayrax

Rest.Sef.
Captain

Chef Drng.

38

31.000.
25.000.
22.000.
22.000.0090
15.000.000
36.000.000
100.000.000
36.000.000
31.000.000
31.000.0C%3
26.000.CCO

O
()
OO

(]
«

O
[}
O

N
w
(]
(e}
(]
)

B
(D

[ N - T > N A O I AV B oS B ¢
o W O W W
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[ T D [ TS
(o] S (S T 9
149} [e9] (4] [ ¢
1 i 4 i
[GN] <o (38}
) [ah) (91

S RO
L
BC TSRO
56.020.000
38.00C.022
26.00C.C32



xIsi sAYISI GOREVI BRUT MAAS

9 Commi 18.000.000
1 Bar Sefi 56.000.000
1 Captain 38.000.000
3 Barmen 27.000.000
3 Bar Wait 26.000.000
4 Bar Boy 18.000.000
2 Bar Girl 18.000.000
1 Mut.Sef. 118.000.000
1 Sicak Sef 77.000.000
1 Soduk Sef 56.000.000
1 Past.Sef, 56.000.220
1 Ksp.Sefil 5€.00%..205
1 Alk.Sefi 56.006.02C
1 Kahv.Sef. 36.006.400C
2 Sicak Usta 40.000.0C0C
1 Soduk Usta 42 .000.200C
1 Soguk Usta 4G.000.000
1 Alk.Ust. 36.0C0.2C00
1 Ksp.Ust. 36.000.530
1 Ekmekci 40.000.900
2 Soguk Yrd. 22.000.C06
2 Sicak Yrd. 22.000.C00
1 Kahvalti 25.000.C0C0
1 Kahvalti 22.000.2%¢0
2 Tast.Yrd. 22.000.00°0
1 Tekn.Mid. IO VRN
1 Tlektrik sz, 2Tl
1 Z2guk Odc. 36.0C0C0.000
1 Zlektrik 36.000.33%
1 Havuzcu 34.000.200
1 Elektrik 34.000.02470
1 Mekanik 33.000.320CC
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Marangoz 31.000.000

1
1 Tesisat 31.000.000
1 Guv.Mud. 42.000.000
2 Giv.Elem. 19.000.000
4 Sofor 18.000.000
1 Camasir H.Sefil 38.000.000
1 Eleman 15.000.000
1 Sef 42.000.000
1 Bah¢ivan 21.000.000
1 Bah¢ivan 18.000.000
1 Bahgivan 15.000.000
140 TOPLAM 3.121.000.000

Aylik Tutar = 3.121.000.000.-TL/Ay X 12 ay = 37.452.000.000.-TL
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5.2.5.

Bakim, Onarim, Enerji, Reklam v.s. Giderleri

Isletmenin dolulugu ile orantili olan bu tip
giderler genelde toplam y1llik isletme gelirinin % 3'U kadar
kabul edilir.

Buna gbre; 1.318.562.208.000.-TL.
TL. civarainda olacaktir.

Il

39.556.866.240.-

5.2.6. Amortismanlar

Bu

gider de bina ve
ile bagimlidair.

makina-techizat dederleri

el

2

(*]

- Bina degderinin

10'u hesaplanir.

2.942.686.500.000

Xx % 10 = 294.268.650.000.-TL.s1
- Makina ve Tzchizat de@erinin % 20'sI Lesaclanir.
448.34S ... 727 x & 20 = 29,€€3.2. .:
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5.2.7. Beklenmeyen Giderler

Y1llik isletme gelirlerinin % 2'si oraninda pay

ayrilmistir.

1.318.562.208.000 x % 2 = 26.371.244.160.-TL
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5.2.8. Toplam Isletme Giderleri

(D) Yiyecek Giderleri

(D) Icecek Giderleri

(S) Personel Giderleri

(D) Sigorta Giderleri

(D) Enerji-Bakim~Onarim Giderleri
(S} Amortismanlar

(D) Beklenmeyen Giderler

(D)- Defisken Giderler : 287.865.
[8)- Sabitc Zliezrlarx 421.390.

(n
1

()

[N

[90]

h
W

383.

155.

41,

37.

25.

39.

26.

709,

()

TOPLAM GIDERLER 709.255.

43

101.056.

125.280.

452.000.

710.582

255.582.

000

000

0095

.233

433



GELIRLER TOPLAMI

GIDERLER TOPLAMI

BRUT KAR

YATIRIM INDIRIMI (% 100)

VERGIYE TABIT KAR

KURUMLAR VERGISI (% 46)

KULLANILABILIR KAR

AMORTISMANLAR

KULLANILARILIR IMKaN

44

W
[
90]

708.

3
O

h
[99)
S

255.

.562

.208.

.625.

.553.

.071.

000

[ %2
N
-~

U
o
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BOLUM VI ~ KARA GECIS NOKTASI

Sabit Giderler : 421.3380.553.800

Isletme Geliri-Degisken Giderler 1.030.697.179.367

e8]

40,88

BOLUM VII - KARA GEGIS NOKTASINDAKI CIRO

Kara Gecis Noktasi x Isletme Gelirleri : 539.028.230.630.-TL.

BOLUM VIII - YATIRIMIN KARLILIGI

Net Kar : 225.368.071.767
ittt bttty — — — T O i’ = o T e e T T o:) 5/94
Toplam Yatirim 3.793.128.528.000
32720M IX - SERMAYININ KARLILIGI
Net Kar : 225,328,777
—————————————————————————————————————————— ¢ - 1.,%20
Ozkaynak 1.891.564.264.000
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BOLUM X - 1ISTIHDAM URETKENLIGI

Toplam Satis Hasilat: 1.318.562.208.000

Istihdam 140

BOLUM XI - KISI BASINA YATIRIM

Toplam Yatirim 3.793.128.528.000

Istihdam 140

BOLUM XII - NET-BRUT KATMA DEGER

Personel Giderleri 37.452.
Briit Kar 608.306.
Net Katmz Zeger 646.7272.
Amortismanlar 383.%Z2¢2

Brit Kztmz Zeder

'__)
O
w
O
3
L
1

46
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BOLUM XIII - YATIRIMIN GERI DONUS SURESI

Toplam Yatirim : 3.793.128.528.3300

3.793.128.528.000

609.306.625.567
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PERSONEL LISTESI

= 7 =TRCTS TAESLER ot
PROJE MUBUALUAUY PROJE MUBORN: E1-3 INSAAT MOHENDISH
GENEL TOPLAM : 1 TOPLAM 1
FEXNIK BURQ TEKNIK B3RO SEF) F 14 INSAAT MOMENDIS!
GENEL TOPLAM :28 TOPLAM 1
PLANLAMA KONTAGL ve KESIN HESAP F 14 INSAAT UOHENDIS!
HAKEDIS HAKEDIS H.14 INSAAT MUHENDIS!
PLANLAMA & MALIYET M.14 INSAAT MOHENDISI
[TASERON MUK & HAKEDIS H.1¢ INSAAT MUHENDISH
BILGISAYAR OPERATOR |pROGRAMCI
TOMLAM: §
KAUTE KONTROL KAUTE KONTROL M 14 INGAAT MUKENOISI
ARSIV OZALIT SORUMLUSY .4 FoToKoPC
LABORATUVAR SORUMLUSY [TEKNISYEN (2
LABORATUVAR ELEMANI 1S (D
TOFLAM &
RMBAR [AMBAR SEF\ 15 [TEXNISYEN
AMBAR MEMURU .18 [TEKNISYEN (4
$¢ 21 1$Q (9
KANTARG! ra] s (2
OPERATOR .36 JOPERATOR (A
TOPLAM 13
FANTIYE $EFLIGH SANTIYE GEFI F 1 INSAAT MUHENDIST
GENEL TOPLAM :532 TOPLAM ¢
PLCUM & TOPRAK IeoLou SEFI F 1 INGAAT MOHENDISI
SLERI HARITA MUKENDISI F.2-3 HARITA MUHENDIS)
MAFRIYAT ISLERI 114 [FORMEN (2
OLGOM ISLERL 115 [TOPOGRAF (12
CPERATOR V.56 (OPERATOR (49
$OFOR [SOFOR (841
TOPLAM 129
MIEKSIYON BOLUM SEFI F1s [HEOLON MUHENDIS:
FORMEN 14 FORMEN (2
1$G! 2.1 ISt (58
ToPLAM 19 |
NSAAT ISLERS HES & SALT SORUMLUSU F 1 INGAAT MUHENDISI
COLY SAVAK SORUMLUSY M1 INGAAT MUMENDIS!
BETON ISLERI SORUMLYSU H.14 INSAAT MUHENDIS)
INCE 1SLER 1 MIMAR
INSAAT MUHENDIS! M s INSAAT MOHENDIS! (4)
FORMEN FORMEN (=3
1$G1 21 1S3 (80)
KAUPG! [MARANGOZ 1108)
DEMIRC! SOGUK DEMIRS) 1801
ELEK ELEMANI 1SG1 (30
|BETON SANTRAL OPERATORL (V34 OPERATOA (4)
BETON SANTRAL ISCISI 21 1S (4
MIXER SOFORY SOFOR (20
BETON POMPA OPERATERY v 34 OPERATOR (3
[MING OPERATORY v 35 OPERATOR (8}
SOFOR LKl SOFOR (D
TOPLAM 349 |
MEKANIK (SLED ve MEKANIK ISLER SCAUMLUSG 11 [MAKINA MUGRENCIS:
FAMIA BAKIM MEKANIK ATOLYE SORUMLUSY i1 |MAKINA MUHENOIS)
ETOLYESI SEFLIG! MONTAS MUMENDIS: 14 MAKINA MUNENCIS! (D
[TAMIA BAKIM SORUMLUSY t1a |MAKINA MUHENCISE
FORMEN w 54 |Foamen
KAYNAKG! W 55 KAYNAKG! [
ITAMIRG) 114 [TamiRC (@
TAMIRC! YARDIMC!S! 1.4 [TAMIRCY YARDIMGIS! ()
OTO ELEXTRIKGISI 11 ELEKTRIKGI @)
yagcl 2t YACSH (D
SOFOR M 1 SOFOR 16
TOPLAM, 28
ELERTAIK (SLERI SEFLIET ELEKTRIK ISLERI SEF! Fis TELEKTRIK MUMENDISI
ELEKTRIK MUKENDISI LR ELEXTRIX MUHENDIS!
ELEKTRIK TEKNIKERS LEEY ELEKTRIK TEKNIKERI (2
FORMEN (AL FORMEN (2
| TOPLAM '8
MAL: & (DAR: 15l SEFLIGH MAL VE IDARI ISUSER K12 WKTISATCE
| GENEL TOPLAM : 44 TOPLAM: 1
MUKASEBE BOLUMU MUMASEBE YETIQUSL K245 |MEMUR
MUMASEBE MEMURU K25 MEMUR
[VEZNE MEMURU L& MEMUR
TOPLAM - 3
ERSONEL BOLUMU PERSONEL YETKILS! PERSONELC
PERSONEL MEMURU K25 IMEMUR
1 TOPLAM: 2
TIN ALMA BOLUMU SATIN ALMA SEFL
SOFGR
BARI ISLER BOLUMG \DARI ISLER SEFY
SEKRETEA
KAMP AMIRY
KAMP AMIR YARDIMCISS
ISANTRAL RESEPSIYONISTY
SAGLIK MEMURY
CAYC!
SOFOR
BEXGH
FEKNIK EMMIVET BOLuMU | TEKNIK EMNIYET SORUMLUSU |
FK CENEL TOPLAM : T [FORMEN
ITFAIYEC!
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TASERON PLANLAMA FORMU

TARIH :

ACIKLAMA

TEKLIFTE ONGORULEN

PLANLANAN

TABLO 5. 10
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REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 25 TABULAR COST REPORT - MONTHLY START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:38
AYLIK NAKIT AKISI (GRAND FALCON) (x10710 TL) DATA DATE 15NOVSS PAGE NO. 1
PERICD = e==-a- EARLY SCHEDULE---- = =----- LATE SCHEDULE--~--~ ---TARGET 1 SCHEDULE---~
BEGINNING USAGE CUMULATIVE USAGE CUMULATIVE USAGE CUMULATIVE

1DEC97 1304050.13 1304050.13 .00 .00 .00 .00
1JANSS 1572882.13 2876932.25 .00 .00 .00 .00
1FEB98 2317016.00 5193948.25 .00 .00 .00 .00
1MARS8 3549164.75 8743113.00 .00 .00 .00 .00
1APR98 3549164.75 12292277.7S .00 .00 .00 .00
1MAY98 4194467.50 16486745.25 .00 .00 .00 .06
1JUNS8 4194467.50 20681212.75 .00 .00 .00 .00
1JUL98 4355792.50 25037005.25 .00 .00 .00 .00
1AUGS8 3485568.50 28522573.75 .00 -00 .00 .o¢
1SEP98 3666152.50 32188726.25 .00 .00 .00 .00
10CT98 5032974 .50 37221700.75 .00 .00 -Co .00
1NOV98 7774175.50 44995876.25 .00 .00 .03 .00
1DEC98 8563056.00 53558932.25 .00 .00 .00 .00
1JAN99 20810478.00 74369410.25 .00 .00 .00 .00
1FEB29 11041517.00 85410927.25 .00 .00 .00 .00
mms 16947168.00 102358095.25 .00 .00 .60 .00
1APR99 7322331.50 109680426.75 .00 .00 B .00
1MAY99 9912058.00 119592484.75 .60 .00 ) .00
1JUN99 1462722.00 121055206.75 .00 .00 .00 .0¢
1JUL9S .00 121055206.75 .00 .00 .20 .00
1AUG99 .00 121055206.7S .00 .00 .00 .00
1SEP992 .00 121055206.75 .00 .00 .00 .00
10CT99 .00 121055206.75 .00 .00 .00 .00
1NOV99 .00 121055206.75 .00 .00 .00 .00
1DEC99 .00 121055206.75 .00 .00 .00 .00

TABLO 5. 13



TURES LTD. STI PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI
REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 15NOVS5 PAGE NO. 2- 4
COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
DEC
ACT ID DESC 1999
GF-221 AHSAP PARKE DOSEME
GF-212 FLOTAL AYNA MONTAJI
GF-244 VESTIYER MONTAJI
GF-243 GOMME DOLAPLAR
GF-222 AHSAP SUPURGELIK
GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI
GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK
=zam=asc

REPORT TOTAL



TURES LID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 1S5NOV9S FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 15NOV95 PAGE NC. 1- 1

CQOST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL

ACT ID DESC 1997 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998

GF-010 TEMEL KAZISI 910830

GP-020 TEMEL ISLERI 393221 1572882 865085

GF-030 KAT BETONLARI 1451931 3549165 3549165 4194468 4194468 4355794

GF-040 DUVAR ISLERI

GF-100 IC SIVALAR

GF-124 TEMEL SU YALITIMI

GF-070 DRENAJ

GF-071 CEVRE DOLGULARI

GF-110 SAP+MEYIL BETONU

GF-141 DEMIR IMALAT

GF-043 ALCIPAN

GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

GF-150 DUVAR SERAMIK

GF-164 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA

GF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK

GF-122 TERAS SU+ISI YALITIMI

GF-123 BCDRUM TAVAN ISI YALITIMI

GF-203 ALU,MERDIVEN KORKULUGU

GF-161 YER SERAMIKLERI

GP-181 SERAMIK SUPURGELIK

GF-101 DIS SIVALAR

GF-045 ASMA TAVAN

GF-104 DIS BOYALAR

GF-202 ALU.BALKON KORKULUGU

GF-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

GF-190 IC BOYALAR

GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

GF-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI

GF-210 ISICAM MONTAJI

GF-230 ODA GIRIS KAPILARI

GF-166 ASANSOR MERMER SOVE

GF-185 PREKAST SUPURGELIK

GF-180 MERMER SUPURGELIK

GF-261 GOMME CELIK KASA

GF-232 DEKORATIF KAPILAR

GF-201 ALUMINYUM DIS KAPL

GF-206 ALU. MENFEZ

GF-240 MUTFAK DOLABI

GF-140 KAFES TELLI DEPO

GF-170 LAMINAT MUTFAK TBZGAHI

GF-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

GF-211 DUZ2+BUZLU CAM MONTAJI

GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI

GF-213 DUSAKABIN MONTAJI

GF-242 BANYO DOLABI

GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI

TABLO 5. 14



REPORT DATE 193EP98 RUN NO. 30

COST LOADING - SUMMARY BY CQOST ACCOUNT

13:47

START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99

DATA DATE 15NOV9S PAGE NO.

1- 2

JAN
1999

FEB
1999

TEMEL KAZISI

TEMEL ISLERI

KAT BETONLARI

DUVAR ISLERI

IC SIVALAR

TEMEL SU YALITIMI
DRENAJ

CEVRE DOLGULARI
SAP+MEYIL BETONU

DEMIR IMALAT

ALCIPAN

ISLAK HACIM SU YALITIMI
DUVAR SERAMIK

BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA
KARO MOZAIK SUPURGELIK
TERAS SU+ISI YALITIMI
BODRUM TAVAN ISI YALITIMI
ALU.MERDIVEN KORKULUGU
YER SERAMIKLERI

SERAMIK SUPURGELIK

DIS SIVALAR

ASMA TAVAN

DIS BOYALAR

ALU.BALKON KORKULUGU

ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

IC BOYALAR

PLASTIK PANJUR MONTAJI
AHSAP PENCERE DOGRAMALARI
ISICAM MONTAJI

ODA GIRIS KAPILARI
ASANSOR MERMER SOVE
PREKAST SUPURGELIK
MERMER SUPURGELIK
GOMME CELIK KASA
DEKORATIF KAPILAR
ALUMINYUM DIS KAPI
ALU. MENFEZ

MUTFAK DOLABI

KAFES TELLI DEPO
LAMINAT MUTFAK TEZGAHI
HILTON LAVABO TEZGAHIL
DUZ+BUZLU CAM MONTAJI
PLASTIK KORNIS MONTAJI
DUSAKABIN MONTAJI
BANYO DOLABI
VITRIFIYE KROME MONTAJI

AG SEP ocT
1998 1998 1998
3387840

97730 508194 527740
660791 849589

1737470

92475

96330
454436 1249699
116456 77638
2222510
105799

33092
377595

2222510
317397
1885267
386966
12730
503623
207680
867425
914922
28959

8895004

573777

467375
1196436
164099
8656
2123793
714360
113602
1731226
580528

1385041
210975
1731226
2156248
2965646
6227858
880284
4926115
210542
48128
68416

580823
97373

1990382
456253
958132
796447

547346

32085
159637
445000

1493897
730422
178000
2575720

1492787

2240845

8463080
1682918
857347
1069740
2587S
538731
303039
272808



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 1- 3

QOST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
APR MAY JUN JUL ALG SEP ocT NOV

ACT ID DESC 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999

GF-010 TEMEL KAZISI

GF-020 TEBMEL ISLERI

GF-030 KAT BETONLARI

GF-040 DUVAR ISLERI

GF-100 IC SIVALAR

GF-124 TEMEL SU YALITIMI

GF-070 DRENAJ

GF-071 CEVRE DOLGULARI

GF-110 SAP+MEYIL BETONU

GF-141 DEMIR IMALAT

GF-043 ALCIPAN

GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

GF-150 DUVAR SERAMIK

GF-164 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA

GF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK

GF~122 TERAS SU+ISI YALITIMI

GF-123 BODRUM TAVAN ISI YALITIMI

GF-203 ALU .MERDIVEN KORKULUGU

GF-161 YER SERAMIKLERT

GF-181 SERAMIK SUPURGELIK

GF-101 DIS SIVALAR

GF-045 ASMA TAVAN

GF-104 DIS BOYALAR

GF-202 ALU.BALKON KORKULUGU

GF-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

GF-190 IC BOYALAR

GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

GF-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI

GF-210 ISICAM MONTAJI

GF-230 ODA GIRIS KAPILARI

GF-166 ASANSOR MERMER SOVE

GF-185 PREKAST SUPURGELIK

GF-180 MERMER SUPURGELIK

GF-261 GOMME CELIK KASA

GF-232 DEKORATIF KAPILAR

GF-201 ALUMINYUM DIS KAPI

GF-206 ALU. MENFEZ

GF-240 MUTFAK DOLABI

GF-140 KAFES TELLI DEPO

GF-170 LAMINAT MUTFAK TBZGAHIL

GF-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

GF-211 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI - 2875

GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI 658449

GF-213 DUSAKABIN MONTAJI 538737

GF-242 BANYO DOLABI 484992

GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI 978000



TURES LID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL 1S PROGRAMI

REPORT DATE 195EP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 1S5NOV9S FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 1- 4

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
DEC

ACT ID DESC 1999

GF-010 TEMEL KAZISI

GF-020 TEMEL ISLERI

GF-030 KAT BETONLARI

GF-040 DUVAR ISLERIX

GF-100 IC SIVALAR

GF-124 TEMEL SU YALITIMI

GF-070 DRENAJ

GF-071 CBVRE DOLGULARI

GF-110 SAP+MEYIL BETONU

GF-141 DEMIR IMALAT

GF-043 ALCIPAN

GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

GF-150 DUVAR SERAMIK

GF-164 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA

GF-184 KARO MOZATK SUPURGELIK

GF-122 TBRAS SU+ISI YALITIMI

GF-123 BODRUM TAVAN ISI YALITIMI

GF-203 ALU.MERDIVEN KORKULUGU

GF-161 YBR SERAMIKLERI

GF-181 SERAMIK SUPURGELIK

GF-101 DIS SIVALAR

GF-045 ASMA TAVAN

GF-104 DIS BOYALAR

GF-202 ALU.BALKON KORKULUGU

GF-160 CORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

GF-190 IC BOYALAR

GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

GF-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI

GF-210 ISICAM MONTAJI

GF-230 ODA. GIRIS KAPILARI

GF-166 ASANSOR MERMER SOVB

GF-185 PREKAST SUPURGELIK

GF-180 MERMER SUPURGELIK

GF-261 GOMME CELIK KASA

GF-232 DEKORATIF KAPILAR

GF-201 ALUMINYUM DIS KAPI

GF-206 ALU. MENFEZ

GF-240 MUTFAK DOLABI

GF-140 KAFES TELLI DEPO

GF-170 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI

GF-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

GF-211 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI

GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI

GF-213 DUSAKABIN MONTAJI

GF-242 BANYO DOLABI

GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI



REPORT DATE 195EP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CTS9
13:47
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO 2-3

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH

APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV
ACT ID DESC 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999
GF-221 AHSAP PARKE DOSEMB 2299073 3985060 613086
GF-212 FLOTAL AYNA MONTAJI 349011
GF-244 VESTIYER MONTAJI 1535243 1876408
GF-243 GOMME DOLAPLAR 333216 592384
GF-222 AHSAP SUPURGELIK 142736 428208
GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI 693500
GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK 2336499 849636

REPORT TOTAL 7322332 9912058 1462722



TURES LTD. STI. PRIMAVERA FROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99

13:47
DATA DATE 1S5NOV95 PAGE NC. 2-1

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGB FOR MONTH
DEC JAN FEB MAR APR May JUN JUL
ACT ID DESC 1997 1998 ‘1998 1998 1998 1998 1998 1998
GF-221 AHSAP PARKE DOSEME
GF-212 FLOTAL AYNA MONTAJI
GF-244 VESTIYER MONTAJI
GF-243 GOMME DOLAPLAR
GF-222 AHSAP SUPURGELIK
GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI
GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK

REPCRT TOTAL 1304051 1572882 2317016 3549165 3549165 4194468 1194468 4355794



PRIMAVERA PROJECT PLANNER

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CTS9
14:00

DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 1-1

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE  RESOURCE DESCRIPTION TOTAL 1997 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998
116012 200 DOZLU DEMIRSIZ BETON ISCILIK 165 23 92 S0
1160441 DEMIRLI B225 BETONU ISCILIK 6427 119 476 589 801 801 947 947 983
121045 TUNEL KALIP ISCILIK 47462 2792 6825 6825 8065 8065 8376
121050 PLYWOOD KALIP ISCILIK 746 57 228 145 48 48 57 57 59
123012 HASIR CELIK ISCILIK 294 1 2 18 42 42 49 439 51
123016 NERVURLU BETONARME DEMIRI ISCILIK 300 8 31 31 35 35 41 41 43
127610 IC DUVAR SIVASI ISCILIK 9465
1276111 DIS DUVAR SIVASI ISCILIK 40
127613 400 DOZLU SAP ISCILIK 13674
M16012 200 DOZLU DEMIRSIZ BETON MALZEME 165 23 92 50
M160441 DEMIRLI B225 BETONU MALZEME 6427 119 476 S89 801 801 S47 547 983
M1803121  13.5 CM TUGLA DUVAR MALZEME 693
M180711 YARIM TUGLA DUVAR MALZEME 3686
1180712 19 (M TAM TUGLA DUVAR MALZEME 403
M21045 TUNEL KALIP MALZEME 47462 2792 6825 6825 28065 8065 a376
1121050 PLYWOOD KALIP MALZEME 746 s7 228 145 48 48 57 57 59
M23012 HASIR CELIK MALZEME 294 1 2 is 42 42 49 49 51
23016 NERVURLU BETONARME DEMIRI MALZEME 300 8 31 31 38 35 41 41 43
M262072 RENKLI DESENLI MERMER DOS.KAPL.MALZEMBE 768
M262531 ASANSOR KAPISI MERMER SOVE MALZEME 42
M266702 RENKLI DESENLI MERMER MERD.BAS.MALZEME 294
M26801 MERMER SUPURGELIK MALZEME 908
M26802 KARO MOZATIK SUPURGELIK MALZEME 152
127610 IC DUVAR SIVASI MALZEME 9465
M276111 DIS DUVAR SIVASI MALZEME 40
M27613 400 DOZLU SAP MALZEME 13674
T14200 KAZY TABANININ EL ILE REGLAJI TASERON 2809 2809
T150012A  MAKINALI KAZI (PACAL) TASERON 15467 15467
T151402 DRENFLEX CAKILI SERILMESI TASERON 257
Ti803121 13.5 M TUGLA DUVAR TASERON 693
T180711 YARIM TUGLA DUVAR TASERON 3686
T180712 19 M TAM TUGLA DUVAR TASERON 403
T18139 KONS.ALCI LEV.KAPL. (TSYUN YAL-TEKYUZ)TAS 5705
Ti8451A 150'LIK DRENFLEX DOSENMESI TASERON 206
T18451B GEOTEXTILE DOSENMESI TASERON 206
T19045 ISLAK HACIM SU YALITIMI TASERON 2116
T190831 TEMEL SU YALITIMI (DIS YATAY) TASERON 200
T190832 TEMEL SU YALITIMI (DIS DUSEY) TASERON 777
T190833 TEMEL SU YALITIMI (IC YATAY) TASERON 2499
T19105 TERAS ISI+SU YALITIMI TASERON 699
T19108 HERAKLIT BODRUM TAVAN ISI YAL. TASERON eges
T212811 MDF BSASLI SUPURGELIK TASERON 4392
T212812 PLASTIK SUPURGELIK TASERON 3702
T213004 SERT AGAC CILALI PARKE TASERON 3449
T220801 PLASTIK PANJUR TASERON 1369
T221001 AHSAP PENCERE DOGRAMASI (COKKAT) TASERON 1369



TURBS LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 195EP%8 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99

13:47
DATA DATE 15MOV9S PAGE NO. 2- 2

QOST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
AUG SEP oCT NOV DEC JaN FEB MAR

ACT ID DESC 1998 1998 1998 1998 1998 1999 1999 1999

GF-221 AHSAP PARKE DOSEME

GF-212 FLOTAL AYNA MONTAJI

GF-244 VESTIYER MONTAJI

GF-243 GOMME DOLAPLAR

GF-222 AHSAP SUPURGELIK

GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI

GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK

REPORT TOTAL 3485570 3666152 5032975 7774174 8563057 20810484 11041518 16947170



RERPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 15MOV95 FIN DATE 200CT99
14:00
DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 2- 1

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH
DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE RESOURCE DESCRIPTION TOTAL 1997 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998
T221022 ALU.KONS.+AKR.YARI SAY.LEV.ASMA TAV.TAS. 787
T221034 AHSAP KAPL.DEKOR.KAPI KASA+KANAT TASERON 526
T221036 1.SNF CILA.CAM KAPL.KAPI KASA+KNT TASERO 771
T221091 ALUMINYUM KAPI TASERON 54
T22420 AHS .SAFT KAPAGI (DUM.GECIRIMSIZ) TASERON 133
T22501 POSTA KUTUSU (COK KAT) TASERON 20
T22502 CAMLI ILAN PANOSU TASERON 1
T22601 GOMME DOLAP TASERON 231
T22701 VESTIYER TASERON 620
T22801A MUTFAK DOLABI TASERON 736
T22801B MUTFAK DOLABI TASERON 736
T228021 LAMINAT KAPLI MUTFAK TEZGAHI TASERON 368
T22901 BANYO DOLABI TASERON 101
T22902 BANYC TAKIMI TASERON 163
T22903 HILTON LAVABO TEZGAHI (COKKAT) TASERON 119
T230712 KAFES TELLI DEPO KONSTRUKSIYONU TASERON 18908
T230713 KAFES TEL GERILMESI TASERON 698
T23176 CBSITLI DEMIR ISLERI TASERON 2367
T232403 ALU. MERDIVEN KORKULUGU TASERON 267
T232404 ALU. BALKON KORKULUGU TASERON 563
T232412 PLASTIK KORNIS (3 SIRALI) TASERON 1478
T232413 AHSAP LAKE BOYALL PERDE BANDI TASERON 1478
T23301 30x40 ALU. HAREKETLI MENFEZ TASERON 178
T23309 GOMME CELIK KASA TASERON 89
T25038 AKRILIK BSASLI IC BOYA (TAV+DUV}) TASERON 859
T250381 RENKLI KALIN AKR.DIS CEP.BOYASI TASERON 11870
T250482 3 KAT MACUNLU PL.BOYA (TAV+DUV) TASERON 42973
T250491 3 KAT KIREC BADANA (TAV+DUV) TASERON 678
T26041 30x30 KARO MOZAIK DQOS.KAPL. TASERON 892
T260915 15x15 REN.DES.EXTRA FAYANS DUV.K.TASERON 44
T260917 33x33 REN.EXTRA SERAMIK DOS.KAPL. 3519
T260918 10x10 REN.EXTRA TBZ.USTU SER.KAP.TASERON 221
T260919 20x25 REN.EXTRA SERAMIK DUV.KAP.TASERON 3261
T262072 RENKLI DESENLI MERMER DOS.KAPL.TASERON 768
T262531 ASANSOR KAPISI MERMER SOVE TASERON 42
T263401 PREKAST BETON BORDUR SUPURGELIK TASERON 229
T266702 RENKLI DESENLI MERMER MERD.BAS.TASERON 294
T267001 HALI KAPLAMA (COKKAT) TASERON 5666
T26702 MERMER ESIK TASERON 367
T26710 BSIK PROFILI TASERON 410
T26801 MERMER SUPURGELIK TASERON 908
T26802 KARO MOZAIK SUPURGELIK TASERON 152
T268042 30x8 REN.EXTRA SER.SUPURGELIK TASERON 1073
T27614 RENKLI DOGAL TAS SIVA TASERON 40
T2800321 4 MM DUZ CAM TASERON 11
T28100 4+4 ISICAM TASERON 1369

TABLO 6. 15 e



TURES LID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
14:00
DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 3-1

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE  RESOURCE DESCRIPTION TOTAL 1997 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998
T28101 FLOTAL AYNA TASERON 268
T281031 BUZLU CAM TASERON 47
T28106 DUSAKABIN TASERON 443

REPORT TOTAL 320846 18690 1657 7253 15501 15501 18320 18320 19024



REPORT DATE 135EP98 RUN NO. 34 RESOURCE LOADING REECRT START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT92
14:00
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 1i- 2
RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

AUG SBP ocT NV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESCURCE 1998 1998 1998 1998 1998 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999
116012
1160441 765
121045 6514
121050 46
I23012 40
122016 33
I27610 3313 4259 1893
1276111 40
127613 3646 10027
M16012
M160441 765
M1803121 58 300 312 23
M180711 307 1597 1659 123
M180712 34 174 181 13
M21045 6514
M21050 46
M23012 40
M23016 33
M262072 384 384
M262531 42
4266702 147 147
M26801 272 636
M26802 152
M27610 3313 4259 1893
M276111 40
M27613 3646 10027
T14200
T150012A
T151402 257
T1803121 58 300 312 23
T180711 307 1597 1659 123
T180712 34 174 181 13
T18139 2377 2377 951
T18451A 206
T18451B 206
T19045 529 1587
T190831 200
T190832 77
T190833 2499
T19105 699
T19108 B8s
T212811 1098 3294
T212812 2715 287
T213004 1150 1993 307
T220801 1186 183
T221001 1186 183



PRIMAVERA PROJECT PLANNER

REPORT DATE 195EP98 RUN NO. 34 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 1SNOV9S FIN DATE 200CT99
14:00
DATA DATE 1SNOV9S PAGE NGC. 2- 2

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

SEP oCT
1998 1998

NOV
1998

DEC
1998

JAN
1993

FEB
1999

MAR APR

1999 1999 1999

JUN
1999

JUL
1999

T221022
T221034
T221036
T221091
T22420
T22501
T22502
T22601
T22701
T22801A
T22801B
T228021
T22901
T22902
T22903
T230712
T230713
T23176
T232403
T232404
T232412
T232413
T23301
T23309
T25038
T250381
T250482
T250491
T26041
T260915
T260917
T260918
T260919
T262072
T262531
T263401
T266702
T267001
T26702
T26710
T26801
T26802
T268042
T27614
T2800321
T28100

1420 947
173

892
34
1525
169
2500

152

93
151

a0
3165
4011
63

10
1994
52
761
384

147

184

212
11

694

281

298
6133
14897
235

g4

42

138

184

272

21

719

210
17
54

172
172

130

178
89
275
2572
13751
217

92

636

650

316

133
90

a3 148
279 341
564

368
36 65
163

119

16908

698

665 813

665 813

206

10314
163

4155

301

1511

109



START DATE 15NOVS5 FIN DATE 200CT99

REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 RESQURCE LOADING REPORT
14:00
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 3- 2

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

A0G SEP ocT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE 1398 1998 1998 1998 1998 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999
T28101 268
T281031 42 5
T28106 159 284

15594 23627 36730 15415 14366 27661 20283 31787 5021 13170 2914



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 40 RESOURCE CUMULATIVE CURVE START DATE 1SNOV9S FIN DATE 200CT99
14:10
CUMULATIVE USAGE CURVE - FIELD ENGINEER DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 1

RBESOURCE M160441 -DEMIRLI B22S5 BETONU MALZEME TIMESCALE -WEEKLY
10000.......000vevennnn ettt

3000........... L ettt Cetrseesutseasaae BRI ceeeen Ceeenas ciaseas PR [P teeesenaaee
8000..... et tete e aes PRI IEERERR B R N . PRI PP RN I
7000.......... R R R R R R Ceeeene Ceesesesaeaaaas LR T S R I

6000, .. iiviirieniannrnnnnneneennnns PN - F

g H g 2 0

=
"n
o
(=3
o

1000......... DRI - - JE N T R O R IS Ceeeeias cereeraaaae eann e e
. B . . . . . . . . . . . . . . .
L T U U

01 05 02 02 06 04 01 06 03 07 05 02 07 04 OL OL ©05 03 ©07 05 02 06 04 01 06 03 07
DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SBP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SBP OCT NOV DEC JAN FEB
97 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 99 99 99 89 99 99 959 99 99 99 99 99 00 00

AN A - - -



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 43 RESQURCE PROFILE START DATE 1S5NOV9S FIN DATE 200CT99
14:15
RBESOURCE PROFILE FOR SYSTEM ENGINEER DATA DATE 1S5NOV9S  PAGE NO. 1
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REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16 RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 15NQV9S FIN DATE 200CT99
13:14
RESQURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 15NOVS5  PAGE NO. 1
QosT ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET P TO DATE THIS PERIOD COMPLETE PORECAST VARIANCE
GF-010 TEMEL KAZISI

RD 22 BS 1DBEC97* EF 25DEC97 LS 1DEC97+ LF 25DEC97 TF 0

T14200 TAS M2 2809.00 .0 .00 .00 2809.00 2809.00 .00

T150012A TAS M3 15467.06 .0 .00 .00 15467.06 15467.06 .00

TOTAL : 18276.06 .0 .00 .00 18276.06 18276.06 .00
GF-020 TEMEL ISLERI

RD 36 ES 26DECS7 BF 16FEBS8 LS 23APRS8 LF 3JUNYS TF 82

116012 Isc M3 165.27 .0 .00 .00 165.27 165.27 .00
I160441 IsC M3 856.58 .0 .00 .00 856.58 856.58 .00
121050 Isc M2 409.56 .0 .00 .00 409.58 403.56 .00
I23012 IsC ™ 4.29 0 .00 .00 4.29 4.29 .00
I23016 IsC ™ 55.69 .0 .00 .00 55.89 55.69 .00
M16012 MAL M3 165.27 .0 .00 .00 165.27 165.27 .00
M160441 MAL M3 856.58 .0 00 .00 856.58 856.58 00
M21050 MAL n2 409.56 .0 o0 .00 409.56 409.56 oo
M23012 MAL IN 4.29 .0 00 .00 4.29 4.29 00
M23016 MAL N 55.69 [ 00 .00 55.869 55.69 00
TOTAL : 2982.78 .0 .00 .00 2982.78 2982.78 .00

GF-030 KAT BETONLARI
RD 153 ES 17FEB98 EF 25AUG98 LS 4JUN98 LF 28NOV98 TF 82

1160441 1ISC M3 5570.08 .0 .00 .00 5570.08 5570.08 .00
121045 IsC M2 47462 .17 .0 .00 .00 47462.17 47462.17 .00
121050 IsC M2 336.42 .0 .00 .00 336.42 336.42 .00
123012 IsC ™ 289.72 .0 .00 .00 289.72 289.72 .00
123016 IsC N 243.95 .0 .00 .00 243.98 243.95 .00
M160441 MAL M3 5570.08 .0 .00 .00 5570.08 $570.08 .00
M21045 MAL M2 47462.17 .0 .00 .00 47462.17 47462.17 .00
121050 MAL M2 336.42 .0 .00 .00 336.42 3136.42 .00
M23012 MAL N 289.72 .0 .00 .00 289.72 289.72 .00
M23016 MAL ™ 243.95 .0 .00 .00 243.95 243,95 .00
TOTAL : 107804.68 .0 .00 .00 107804 .68 107804.68 .0

TABLO 5. 17



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16

13:14

RESCURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY

PRIMAVERA PROJECT PLANNER

RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT

START DATE 1S5NOV9S

DATA DATE 1SNOV9S

FIN DATE 200CT99

QST ACCOUNT UNIT PCT

ACTIVITY ID RESCURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET 1]

ACTUAL ESTIMATE TO

THIS PERIOD

COMPLETE

GF-040

GF-042

GF-043

GF-044

GF-045

GF-070

DUVAR ISLERI
RD 60 BS 26AUG98 EF 3NOV98 LS 30NOV98 LF 6FEB99

693.44
3686.12
402.61
693.44
3686.12
402.61

M1803121 MAL M2 693.44 .0
M180711 MAL M2 3686.12 0
M180712 MAL M2 402.61 .0
T1803121 TAS M2 693 .44 0
T180711 TAS M2 3686.12 ]
T180712 TAS M2 402,61 0
TOTAL : 9564.34 .0

GAZBETON LENTO

RD 60 ES 26AUG98 BF 3NOV98 LS 30NOV98 LF 6FEB99
TOTAL : .00 .0
ALCIPAN

RD 60 ES 230CT98 EF 11DECS8 LS 7JAN99 LF 17MAR99

T18139 TAS M2 5704.84 .0

.00

9564.34

.00

5704.84

TOTAL : 5704.84 .0

BODRUM KAPAMA PERDELERI
RD 15 ES 26AUG98 EF 11SEP98 LS 18SEP99 LF SOCT99

.00

5704.84

.00

TOTAL : .00 .0
ASMA TAVAN

RD 10 ES 12DEC98 EF 23DEC98 LS 18MAR99 LF 29MAR99
T221022 TAS M2 786.59 .0
TOTAL : 786.59 .0
DRENAJ

RD 3 ES 16SEP98 EF 185EP98 LS 90CT9% LF 120CT99

T18451A TAS MT 205.50 .0
T18451B TAS M2 205.50 .0

TOTAL : 411.00 .0

ACTUAL
TO DATE
TF 82
.00
.00
.00
00
.00
.00
.00
TF 82
.00
TF 82
.00
.00
TF 333
.00
TF 82
.00
.00
TF 333
.00
.00
.00

PAGE NO. 2
FORECAST VARIANCE
693.44 .00
3686.12 .00
402.61 .00
693.44 00
3686.12 .00
402.61 0o
9564.34 .00
.00 .00
5704.84 00
57¢4.84 .00
.00 .00
786.59 .00
786.59 .0C
205.50 .0t
205.50 .0
411.00 .0



TURBS LTD. STI PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL 1S PROGRAMI
REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16 RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATRE 15NOV9S FIN DATE 200CT99
13:14
RESOURCE CONTRCOL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 15NOV95S  PAGE NO. 3
COST ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE ACCOUNT CATBGORY MEAS BUDGET P TO DATE THIS PERIOD COMPLETE FORBCAST VARIANCE
GF-071 CEVRE DOLGULARI

RD 7 BS 19SEP98 EF 26SEP98 LS 130CT99 LF 200CT99 TF 333

T151402 TAS M3 256.88 .0 .00 .00 256.88 256.88 .00
TOTAL 256.88 0 1] 00 256.88 286.88 oo
3F-090 DIS YUZEY HAZIRLIK

RD 30 ES 4MNOV98 EF 3DEC98 LS 7JUN99 LF 6JUL9S TF 215

3F-091 IC YUZEY HAZIRLIK
RD 30 ES 23DBC98 BF 6JAN99 LS 22MAR99 LF 24APR99 TF 93

TOTAL : .00 .0 .00 .00 .00 -g0 -00

3F-100 IC SIVALAR
RD 60 ES 7SEP98 EF 14NOV98 LS 11DEC98 LF 18FEB99 TF 82

I27610 IscC M2 9465.43 .0 .00 00 9465.43 9465.43 .00

M27610 MAL M2 9465.43 .0 .00 .00 9465.43 9465.43 .00

TOTAL : 18930.86 .0 .00 .00 18930.86 18930.86 .00
GF-101 DIS SIVALAR

RD 10 BS 4DEC98 EF 1SDEC38 LS 7JUL99 LF 17JULS9 TF 184

1276111 1IsC M2 40.00 .0 .00 .00 40.00 40.00 .00

M276111 MAL M2 40.00 .0 .00 .00 40.00 40.00 .00

TOTAL : 80.00 .0 .00 .00 80.00 80.00 .00
GF-104 DIS BOYALAR

RD 60 ES 16DEC98 EF 13FEB99 LS 18JUL99 LF 15SEP99 TF 214

T250381 TAS M2 11869.88 .0 .00 .00 11869.88 11869.88 .00
T27614 TAS M2 40.00 .0 .00 .00 40.00 40.00 .00

TOTAL : 11909.88 .0 .00 .00 11909.88 11909.88 .00



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI
REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 16 RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 15NOV9S FIN DATB 200CT99
13:14
RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 15NOV3s PAGE NO. 4
osT ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET P TO DATE THIS PERICD COMPLETE FORBECAST VARIANCE
GF-110 SAP+MEYIL BETONU

RD 30 ES 22SEP98 EF 260CT98 LS 26DEC98 LF 29JAN99 TF 82

127613 IsC M2 13873.56 .0 .00 .00 13673.56 13673.56 .00

M27613 MAL M2 13673.56 .0 .00 .00 13673.56 13673.56 .00

TOTAL : 27347.12 .0 .00 .00 27347.12 27347.12 .00
GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

RD 20 ES 270CT98 BEF 18NOV98 LS 12FEB99 LF 6MAR99 TF 93

T19045 TAS M2 2115.98 .0 .00 .00 2115.98 21:5.98 .00
TOTAL : 2115.98 .0 .00 .00 2115.98 2115.38 .00
GF-122 TERAS SU+ISI YALITIMI

RD 7 ES 16NOV98 EF 23NOVe8 LS 130CT99 LF 200CT99 TF 284

T19105 TAS M2 699.49 .0 .00 .00 639.43 §59 .49 .00
TOTAL : 699.49 .0 .00 .00 €99.49 §99.49 .00
GF-123 BCDRUM TAVAN ISI YALITIMI

RD 10 ES 16NOV98 EF 26NOV98 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 281

T15108 TAS M2 887.52 .0 .00 .00 887.52 887.52 .00
TOTAL 887.52 0 00 .00 887.52 887.52 .00
GF-124 TEMEL SU YALITIMI

RD 3 BS 12SEP98 EF 15SEP98 LS 60CT99 LF 80CT99 TF 333

T190831 TAS M2 200.00 .0 .00 .00 200.00 200.00 .00

T190832 TAS M2 777.00 .0 .00 .00 777.00 777.00 .0C

T190833 TAS M2 2499.00 .0 .00 .00 2499.00 2499.00 .0¢

TOTAL : 3476.00 .0 .00 .00 3476.00 3476.00 .o
GF-140 KAFES TELLI DEPO

RD 20 ES 1MAR99 EF 23MAR99 LS 28SEP99 LF 200CT99 TF 181

T230712 TAS KG 16908.30 .0 .00 .00 16908.30 16908.30 .0
T230713 TAS M2 697.50 .0 .00 .00 697.80 697.50 .g

TOTAL : 17605.80 .0 .00 .00 17605.80 17605.80 €



REPCRT DATE 13SEP98 RUN NO. 186 RESCURCE CONTROL ACTIVITY REPCRT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:14
RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 5
QOST ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESCURCE  ACOOUNT CATEGORY MBAS BUDGET QP TO DATE THIS PERIOD COMPLETE FORECAST VARIANCE
GF-141 DEMIR IMALAT

RD 10 ES 24SBEP98 EF 50CT98 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 326

T23176 TAS KG 2367.00 .0 .00 .00 2367.00 2367.00 .00
TOTAL : 2367.00 .0 .00 .00 2367.00 2367.00 .00
GF-150 DUVAR SERAMIK

RD 30 ES 4NOV98 EF 8DEC98 LS 20FEB99 LF 26MAR9S TF 92

T260915 TAS M2 43.79 .0 .00 .00 +3.79 43.79 .00

T260918 TAS M2 3260.87 .0 .00 .00 3250.87 3260.37 .00

T260918 TAS M2 220.77 .0 .00 .00 220.77 223.77 .00

TOTAL : 3525.43 .0 .00 -20 3525.43 3525. %2 .00
GF-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

RD 20 ES 21DEC98 EF 12JAN99 LS 20JUL99 LF 11AUG99 TF 181

M262072 MAL M2 767.62 .0 .00 .00 767.62 767,62 .00
M266702 MAL WT 294.00 .0 .00 .00 294.00 234.00 .00
T26702 TAS MT 367.10 .0 .00 .00 367.10 367.10 .00
T262072 TAS M2 767.62 .0 .00 .00 767.62 767.62 .00
T266702 TAS MT 294.00 .0 .00 .00 2%4.00 294.00 .00
TOTAL : 2490.34 .0 .00 .00 2490.34 2490.34 .00

GF-161 YER SERAMIKLERI
RD 30 ES 16NOV98 EF 19DEC98 LS 4MAR99 LF 7APR99 TF 93

T260917 TAS M2 3518.93 .0 .00 .00 3518.93 3518.93 .00
TOTAL : 3518.93 .0 .00 .00 3518.93 3518.93 .00
GF-164 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA

RD 10 ES 13NOV98 EF 24NOV98 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 283

T26041 TAS M2 892.36 .0 .00 .00 892.36 892.36 .oc



TURES LID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI
REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. le RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:14
RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 1SNOVSS PAGE NO. 6
CosT ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO

ACTIVITY ID RESOURCE ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET cp T0 DATE THIS PERICD COOMPLETE FORECAST VARIANCE

GP-166 ASANSOR MERMER SOVE
RD 10 ES 13JAN99 EF 23JANS9 LS 12AUG99 LF 23AUG99 TF 181

M262531 MAL AD 42.00 .0 .00 .00 42.00 42.00 .00
T262531 TAS AD 42.00 .0 .00 .00 42.00 42.00 .00
TOTAL : 84.00 .0 .00 .00 84.00 84.00 .00

GF-170 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI
RD 15 BES 10MAR99 EF 26MAR99 LS 40CT99 LF 200CT99 TF 178

T228021 TAS MT 367.96 .0 .00 .00 387.9¢ 367.96 .00
TOTAL : 367.96 .0 .00 .ao 367.96 367.96 .00
GF-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

RD 15 ES 10MAR99 BF 26MAR99 LS 40CT99 LF 200CT99 TF 178

T22903 TAS MT 118.86 .0 .00 .08 118.8¢6 118.886 .00
TOTAL : 118.86 .0 .00 .00 118.86 118.86 .00
GF-180 MERMER SUPURGELIK

RD 20 ES 25JAN99 EF 16FEB99 LS 24AUG99 LF 15SEP99 TF 181

M26801 MAL MT 907.89 .0 .00 .00 907.89 907.89 .00
T26801 TAS MT 907.89 .0 .00 .00 907.89 907.89 .00
TOTAL : 1815.78 .0 .00 .00 1815.78 1815.78 .00

GF-181 SERAMIK SUPURGELIK
RD 20 ES 27NOV98 EF 19DEC28 LS 28SEP99 LF 200CT99 TF 261

T268042 TAS MT 1072.54 .0 .00 .00 1072.54 1072.54 .00
TOTAL : 1072.54 .0 .00 .00 1072.54 1072.54 .00
GF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK

RD 10 ES 13NOV98 EF 24NOV98 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 2813

M26802  MAL
T26802 TAS

MT 152.20 .0 .00 .00 152.20 152.20 .0C
MT 152.20 .0 .00 .00 152.20 152.20 .0C

TOTAL : 304.40 .0 .00 .00 304.40 304.40 .0C




REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16 RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 1SNOV9S FIN DATE 200CT99
13:14
RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 1SNOV9S PAGE NO. 7
QOSsT ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGCRY MBAS BUDGET cup TO DATE THIS PERIOD COMPLETE FORBCAST VARIANCE
GF-18S PREKAST SUPURGELIK

RD 10 ES 25JAN99 EF 4FEB99 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 221

T263401 TAS MT 229.18 .0 .00 .00 229.18 229.18 .00
TOTAL 229.18 0 00 00 229.18 229.18 00
GF-190 IC BOYALAR

RD 75 ES 24DEC98 EF 20MAR99 LS 30MAR99 LF 24JUN99 TF 82

T25038 TAS M2 859.20 .0 .00 .00 859.20 €59.20 .00

T250482 TAS M2 42973.00 .0 .00 .00 42973.00 42973.00 .0¢

T250491 TAS M2 678.38 .0 .00 .00 678.38 678.38 .00

TOTAL : 44510.58 .0 .00 .00 44510.58 44510.58 .00
GF-201 ALUMINYUM DIS KAPI

RD 5 BS 17FEB99 EF 22FEB99 LS 16SEP99 LF 21SEP99 TF 181

T221091 TAS AD 53.55 .0 .00 .00 53.85 §3.55 .00
TOTAL : 53.55 .0 .00 .00 §3.55 51.55 .00
GF-202 ALU.BALKON KORKULUGU

RD 52 ES 16DEC98 EF 13FEB99 LS 19JUL99 LF 15SEP99 TF 183

T232404 TAsS MT 562.60 .0 .00 .00 562.60 562.60 .00
TOTAL : 562.60 .0 .00 .00 562.60 562.60 .00
GF-203 ALU.MERDIVEN KORKULUGU

RD 20 ES 16NOV98 EF 8DEC98 LS 28SEP99 LF 200CT99 TF 271

T232403 TAS MT 266.90 .0 .00 .00 266.90 266.90 .00
TOTAL : 266.90 .0 00 oo 266.90 266.90 oc
GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

RD 30 BES 1JAN99 EF 4FEB99 LS 16SEP99 LF 200CT99 TF 221

T220801 TAS M2 1368.76 .0 .00 .00 1368.7¢ 1368.76 .ot

TOTAL : 1368.76 .0 .00 .00 1368.76 1368.76 .o



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 1s RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 1SNOV95 FIN DATE 200CT99
13:14
RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 1SNOV9S PAGE NO. 8
QOST ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESQURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET ap TO DATE THIS PERICD COMPLETE FORECAST VARIANCE
GF-206 ALU. MENFEZ

GF-210

GF-211

GF-212

GF-213

GF-220

RD 10 BS 17FEB99 EF 27FEB99 LS 16SEP99 LP 27SEP99 TF 181

T23301 TAS AD 178.00 .0 .00 .00 178.00 178.00 .00

TOTAL : 178.00 .0 .00 .00 178.00 178.00 .00

ISICAM MONTAJI
RD 40 BES 7JANS9 EF 22FEB99 LS 4SEP99 LF 200CI99 TF 206

T28100 TAS M2 1368.76 .0 .00 .00 1368.76 1368.76 .00

TOTAL : 1368.76 .0 .00 .00 1368.76 1368.76 .00

DUZ+BUZLU CaM MONTAJI
RD 10 BS 22MAR99 EF 1APR99 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 173

T2800321 TAS M2 10.50 .0 .00 .00 10.50 10.50 .00
T281031 TAS M2 47.00 .0 .00 .00 47.00 47.00 -00
TOTAL : 57.50 .0 .00 .00 57.%0 57.50 .00

FLOTAL AYNA MONTAJI
RD 10 BS 20APR99 EF 30APR99 LS 90CT99 LF 200CT9¢ TF 148

T28101 TAS M2 268.47 .0 .00 .00 268.47 268.47 .00

TOTAL : 268.47 .0 .00 .00 268.47 268.47 .00

DUSAKABIN MONTAJI
RD 25 ES 22MAR99 EF 19APR93 LS 10SEP99 LF 80CT99 TF 148

T28106 TAS M2 443,04 .0 .00 .00 443 .04 443.04 .00
TOTAL : 443,04 .0 .00 .00 443.04 443.04 .00

AHSAP PENCERE DOGRAMALARI
RD 30 ES 1JAN99 EF 4FEB99 LS 1SEP99 LF 50CT99 TF 208

T221001 TAS M2 1368.76 .0 .00 .00 1368.76 1368.76 . 0C

TOTAL : 1368.76 .0 .00 .00 1368.76 1368.76 .0t



TURES LID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16 RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99
13:14
RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 9
COST ACCOUNT UNIT PCcT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET P TO DATE THIS PERIOD COMPLETE FORECAST VARIANCE
GF-221 AHSAP PARKE DOSEME

GF-222

GF-230

GF-232

GF-240

GF-242

RD 45 ES 14APR99 EF 4JUN99 LS 190UL99 LF 8SEP99 TF 82

T213004 TAS M2 3448.61 .0 .00 .00 3448.61 3448.61 .00

TOTAL : 3448.61 .0 .00 .00 3448.61 3448.61 .00

AHSAP SUPURGELIK
RD 20 ES 26APR99 EF 18MAY99 LS 30JUL99 LF 21AUG99 TF 82

T212811 TAS MT 4391 .88 .0 .00 .00 4391.88 4351.88 .00

TOTAL : 4391.88 .0 .00 .00 4191.88 +33..88 .00

ODA GIRIS KAPILARI
RD 20 ES 11JAN99 EF 2FEB99 LS 22SEP99 LF 140CT99 TF 218

T221036 TAS M2 770.91 .0 .00 .00 776.91 170.91 .00

DEKORATIF KAPILAR
RD 30 ES 15FEB99 EF 20MAR29 LS 21MAY99 LF 24JUN99 TF 82

T221034 TAS M2 526.02 .0 .00 .00 526.02 526.02 .00

TOTAL : 526.02 .0 .00 .00 526.02 526.02 .00

MUTFAK DOLABI
RD 30 ES 20FEB99 EF 26MAR99 LS 16SEP99 LF 200CT99 TF 178

T22801A TAS M2 735.92 .0 .00 .00 735.92 735.92 .0C
T22801B TAS M2 735.92 .0 .00 .00 735.92 735.92 .0t
TOTAL : 1471.84 .0 .00 .00 1471.84 1471.84 .0

BANYO DOLABIL
RD 25 ES 22MAR99 EF 19APR99 LS 30JUN99 LF 28JUL99 TF 86

T22901 TAS M2 101.04 .0 .00 .00 101.04 101.04 .Q



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16 RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:14
RESGURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY DATA DATE 15NOV9S  PAGE NO. 10
COST ACCOUNT UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MBAS BUDGET op T0 DATE THIS PERIOD COMPLETE FORECAST VARIANCE
GF-243 GCMME DOLAPLAR

RD 25 ES 21APR99 EF 19MAY99 LS 300UL99 LF 27AUG99 TF 86

T22601 TAS M2 231.40 .0 .00 .00 231.40 231.40 .00
TOTAL : 231.40 .0 .00 .00 231.40 231.40 .00
GF-244 VESTIYER MONTAJI

RD 20 ES 21APR99 EF 13MAY99 LS 30JULSS LF 21AUG99 TF 86

T22701 TAS M2 620.30 .0 .00 .00 620.30 £20.30 .00
TOTAL : 620.30 .0 .00 .00 620.3¢ 620.3D .00
GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI

RD 20 ES 22MAR99 EF 13APR99 LS 25JUN99 LF 17JUL99 TF 82

T232412 TAS MT 1478.00 .0 .00 .00 1478.00 1478.00 .00
T232413 TAS uT 1478.00 .0 .00 .00 1478.00 1478.00 .ao
TOTAL : 2956.00 .0 .00 .00 2956.00 2956.00 .00

GF-261 GOMME CELIK KASA
RD 5 BS 3FEB99 EF 8FEB99 LS 150CT99 LF 200CT99 TF 218

T23309 Tas AD 89.00 .0 .00 .00 89.00 89.00 .00
TOTAL : 89,00 .0 .00 .00 89.00 89.00 .00
GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK

RD 15 ES 1SMAY99 EF 4JUN99 LS 23AUG99 LF 8SEP99 TF 82

T267001 TAS M2 5666.34 .0 .00 .00 5666.34 5666.34 .00

T212812 TAS MT 3701.60 .0 .00 .00 3701.60 3701.60 .00

T26710 TAS uT 409.80 .0 .00 .00 409.80 409.80 .00

TOTAL : 9777.74 .0 .00 .C0 9777.74 9777.74 .00
GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI

RD 10 BS 19MAY99 EF 29MAY99 LS 90CT99 LF 200CT99 TF 123

T22420 TAS
T22501 TAS

133.00 .0 .00 .00 133.00 133.00 .0t

AD
AD 90.00 .0 .00 .00 90.00 90.00 .0t



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16

13:14

RESQURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY

PRIMAVERA PROJECT PLANNER

RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT

START DATE 15NOV35 FIN DATE 200CT99

PAGE NO.

i1

QOST ACCOUNT

UNIT PCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO

ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET ap TO DATE THIS PERIOD

GF-300

GF-310

GF-311

GF-312

GF-320

GF-321

GF-340

T22502 TAS

TOTAL :

TEMIZLIK+ROTUS
RD 6 BES S5JUN99 EF 11JUN99

ELEKTRIK BORU FERSI
RD 246 ES 17FEBS8 EF 11DEC98

ELEKTRIK KABLO CEKIMI
RD 115 ES 26AUG98 EF 6JANSS

PANO MONTAJT
RD 93 ES 3DEC98 EF 20MAR99

ANAHTAR PRIZ KASA AYARI
RD 118 ES 4NOV9e EF 20MAR99

TOTAL :

ANAHT . +PRIZ+ARMATUR MONTAJI
RD 60 ES 11JAN99 EF 20MAR99

TOTAL :

ASANSOR MONTAJI
RD 232 ES 7SEP98 EF 4JUN99

LS 9SEP99 LF 15SEP39 TF 82

.00 .0 .00

LS 4JUN98 LF 17MAR99 TF 82

.00 .0 .00

LS 30NOV98 LF 24APR99 TF 93

.00 .0 .00

LS 22MAR99 LF 24JUN9S TF 82

.00 .0 .00

LS 20FEB99 LF 24JUN99 TF 82

.00 .0 .00

LS 22SEP99 LF 21SEP99 TF 158

.00 .0 .00

LS 11DEC98 LF B8SEP99 TF 82

.00 .0 .00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

DATA DATE 15NOV9S
COMPLETE FORECAST
1.00 1.00
224.00 224.00
.ao .00
.00 L9
.08 Rl
.00 .00
.00 .00
.00 .00
.00 .00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00



REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 18

13:14

RESOURCE CONTROL - DETAIL BY ACTIVITY

RESOQURCE CONTROL ACTIVITY REPORT

START DATE 15NOVS5 FIN DATE 200CT99

DATA DATE 15NOV95

PAGE NO. 12

ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS

QST ACCOUNT

GF-410

GF-420

GF-440

GF-441

GF-442

GF-450

GF-460

GF-461

RADYE ALTI PVC MONTAJI
RD S ES 10FEB98 EF 16FEB98

TOTAL :

TEMIZ+PIS SU TESISATI
RD 331 ES 17FEB98 EF 20MAR99

TOTAL :

ISITMA TESISATI
RD 178 ES 26AUG98 EF 20MAR99

KAZAN DAIRESI ISITMA GRUBU
RD 331 ES 17FEB98 KEF 20MAR99

TOTAL :

RADYATOR MONTAJI
RD 60 ES 11JAN99 EF 20MARSS

DOGALGAZ TESISATI
RD 178 ES 26AlK98 EF 20MARS9

BALKON+BANYO SUZGEC MONTAJI
RD 30 ES 18SEP98 EF 220CT98

TOTAL :

DUS TEKNESI+KUVET MONTAJI
RD 20 ES 21DEC98 EF 12JAN99

TOTAL :

UNIT PCT
BUDGET P

LS 150CT99 LF 200CT99
.00 .0

LS 4JUN98 LF 24JUN99
.00 .0

LS 30NOV98 LF 24JUN99
.00 .0

LS 4JUNSB LF 24JUN99
.00 .0

LS 22SEP99 LF 21SEP99
.00 .0

LS 30NOV98 LF 24JUN99
.00 .0

LS 23DECS8 LF 26JAN99
.00 .0

LS 28SEP99 LF 200CT99

.00 .0

ACTUAL
TO DATE
TF 514
.00
TF 82
.00
TF 82
.00
TF a2
.00
TF 158
.00
TF 82
.00
TF 82
.00
TF 241
.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.0¢



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 16
13:14
RESOURCE QONTROL - DETAIL BY ACTIVITY

RESOURCE CONTROL ACTIVITY REPORT

START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99

DATA DATE

15NOV9S PAGE NO. 13

COST ACCOUNT UNIT BCT ACTUAL ACTUAL ESTIMATE TO
ACTIVITY ID RESOURCE  ACCOUNT CATEGORY MEAS BUDGET op ‘TO DATE THIS PERIOD COMPLRTE FORECAST VARIANCE
GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI
RD 20 BES BAPR99 EF 30APR99 LS 28SEP99 LF 200CT99 TF 148
T22902 TAS TK 163.00 .0 .00 .00 163.00 163.00 .00
TOTAL : 163.00 .0 .00 .00 163.00 163.00 .00
GF-900 CEVRE DUZENLEME + BITKILENDIRME
RD 30 ES 12JUN99 EF 16JUL9S LS 16SEP99 LF 200CT99 TF 82
TOTAL : .00 .0 .00 .00 .00 .00 .00
REPORT TOTALS 320845.26 .0 .00 .00 320845.26 320245.26 .00




RBEPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. S2 START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
14:43

CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY BS, TF DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 1

ACTIVITY CORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
ID DUR DUR %

TEMEL KAZISI

GF-010 22 22 0 TEMEL KAZISI
. .F6-010 - 18 18 0 SU ss 4 TEMEL KAZISI
. .GF-020 * 36 36 0 su TEMEL ISLERI
.. 21-242 * 313 313 0 SU ss 30 242 ADA GARAJ YAPIMI
TEMEL ISLERI
..GF-010 * 22 22 0 PR TEMEL KAZISI

GF-020 36 36 *] TEMEL ISLERI
. .GF-030 * 153 153 0 suU KAT BETONLARI
. .GF-410 * 5 5 0 SU FF 0 RADYE ALTI PVC MONTAJI
RADYE ALTI PVC MONTAJI
. .GF-020 * 36 36 0 PR FF 0 TEMEL ISLERI

GF-410 S S 0 RADYE ALTI PVC MONTAJI
TUNEL KALIP ISLERI
. .GF-020 * 36 36 0 PR TEMEL ISLERI

GF-030 153 183 0 KAT BETONLARI
. .GF-040 * 60 60 0 sU DUVAR ISLERI
..GF-310 * 246 246 0 SU ss 0 ELEKIRIK BORU FERSI
. .GF-420 * 331 331 0 SU ss 0 TEMIZ+PIS SU TESISATI
. .GF-441 * 331 331 0 SU ss 0 KAZAN DAIRESI ISITMA GRUBU
ELEKTRIK BORU FERSI
. .GF-030 * 153 183 0 PR SS 0 KAT BETONLARI

GF-310 246* 246* o] ELEKTRIK BORU FERSI
..GF-043 v 60 60 0 SU FF 0 ALCIPAN
TEMIZ SU TESISATI
. .GF-030 * 153 183 0 PR S8 0 KAT BETONLARI

GF-420 331x 331¢ 0 TEMIZ+PIS SU TESISATI
-.GF-190 * 75 75 0 SU FF 0 IC BOYALAR
KAZAN DAIRESI ISITMA GRUBU
. .GF-030 * 183 153 0 PR SS 0 KAT BETONLARI

GF-441 331% 331¢ ¢} KAZAN DAIRESI ISITMA GRUBU
. .GF-190 * 75 75 0 SU FF 0 IC BOYALAR
BODRUM KAPAMA PERDELERI
. .GF-040 * 60 60 0 PR SS 0 DUVAR ISLERI

GF-044 15 15 0 BODRUM KAPAMA PERDELERI

TABLO 5.

18



REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NCV95 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT -~ SORT BY BS, TF DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 2
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
ID DUR DUR %
..GF-124 * 3 3 0 su TEMEL SU YALITIMI

ELEKTRIK KABLO CEKIMI

. .GF-040 * 60 60 0 PR SS 0 DUVAR ISLERI
GF-311 115¢ 115* 0 BLEKTRIK KABLO CEKIMI
..GF-091 v 30 30 0 SU FF 0 IC YUZEY HAZIRLIK

ISITMA TESISATI

. .GF-040 * 60 60 0 PR SS 0 DUVAR ISLERI
GF-440 178+ 178+ o ISITMA TESISATI
. .GF-130 * 75 75 0 SU FF 0 IC BOYALAR

DOGALGAZ TESISATI

. .GF-040 * 60 60 0 PR SS 0 DUVAR ISLERI
GF-450 178* 178% 0 DOGALGAZ TESISATI
..GF-190 * 75 75 0 SU FF 0 IC BOYALAR

ASANSOR MONTAJI

. .GF-100 * 60 60 0 PR SS 0 IC SIVALAR
GF-340 2337 223« 0 ASANSCR MONTAJI
. .GF-280 * 15 15 0 SU FF 0 HALI+PLASTIK SUPURGELIK

TEMEL SU YALITIMI

. .GF-044 * 15 15 0 PR BODRUM KAPAMA PERDELERI
GF-124 3 3 [} TEMEL SU YALITIMI

..GF-070 * 3 3 0 sU DRENAJ

DRENAJ

. .GF-124 * 3 3 0 PR TEMEL SU YALITIMI
GF-070 3 3 0 DRENAJ

..GF-071 * 7 7 0 su CEVRE DOLGULARI

BALKON+BANYC SUZGEC MONTAJI

. .GF-100 * 60 60 0 PR S8 10 IC SIVALAR
GF-460 30 30 Y] BALKON+BANYO SUZGEC MONTAJI
..GF-110 * 30 a0 0 SU ss 3 SAP+MEYIL BETONU

BINA DOLGULARI
. .GF-070 * DRENAJ
GP-071 7 7 o] CEVRE DOLGULARI

w
w
(=]
3



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 3
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
m DUR DUR % '
DEMIR IMALAT
..GF-100 * 60 &0 0 PR SS 15 IC SIVALAR
GF-141 10 10 ) DEMIR IMALAT

DIS YUZEY HAZIRLIK

. .GF-040 * 60 60 0 PR DUVAR ISLERI
GF-090 30 30 0 DIS YUZEY HAZIRLIK
..GF-101 * 10 10 0 suU DIS SIVALAR
ANAHTAR PRIZ KASA AYARI
. .GF-150 * 30 30 0 PR SS 0 DUVAR SERAMIK
GF-320 118* 118+ 0 ANAHTAR PRIZ KASA AYARI
. .GF-190 * 75 75 0 SU FF 0 IC BOYALAR
TERAS SU+ISI YALITIMI
. .GF-100 - 60 60 0 PR IC SIVALAR
GF-122 7 7 0 TERAS SU+ISI YALITIMI
BODRUM TAVAN ISI YALITIMI
. .GF-100 * 60 60 0 PR IC SIVALAR
GF-123 10 10 o BODRUM TAVAN ISI YALITIMI
ALU.MERDIVEN KORKULUGU
. .GF-100 * 60 60 0 PR IC SIVALAR
GF-203 20 20 ] ALU.MERDIVEN KORKULUGU
IC YUZEY HAZIRLIK
..GF-161 * 30 30 0 PR SS 15 YER SERAMIKLERI
. .GF-311 * 115 115 0 PR FF 0 ELEKIRIK KABLO CEKIMI
GF-091 30 ao [} IC YUZEY HAZIRLIK
. .GF-190 75 75 0 SU ss 7 IC BOYALAR
. .GF-312 * 23 93 0 SU ss 0 PANO MONTAJI

-
DAIRE PANOSU MONTAJY
. .GF-091 * 30 30

(=]

PR SS 0 IC YUZEY HAZIRLIK
GF-312 93¢ 93+ 0 PANO MONTAJI
. .GF-190 * 75 75 SU FF 0 IC BOYALAR

o

ASMA TAVAN
. .GF-043 - 60 &0 0 PR ALCIPAN
GF-045 10 10 0 ASMA TAVAN

. .GF-190 g 75 75

o

suU IC BOYALAR /



TURES LTID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 1SNOV9S FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY BS, TF DATA DATE 15NOV3S PAGE NO. 4
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
bio) DUR DUR % '

DIS BOYALAR
. .GF-101 *« 10 10 0 PR DIS SIVALAR
. .GF-202 * 52 52 0 PR FF 0 ALU.BALKON KORKULUGU

GF-104 60 60 o DIS BOYALAR
. .GF-201 5 5 0 su ALUMINYUM DIS KAPI
. .GF-202 * 52 52 0 SU SS 3 ALU.BALKON KORKULUGU

ALU.BALKON KORKULUGU

..GF-104 * 60 60 0 PR SS 3 DIS BOYALAR
GF-202 52« 52« ] ALU.BALKON KORKULUGU
. .GF-104 * 60 60 0 SU FF 0 DIS BOYALAR

DUS TEKNESI+KUVET MONTAJI

. JGF-161 * 30 30 0 PR YER SERAMIKLERI
GF-461 20 20 0 DUS TEKNESI+KUVET MONTAJI
IC BOYALAR
. .GF-045 * 10 10 0 PR ASMA TAVAN
. .GF-091 30 30 0 PR SS 7 IC YUZEY HAZIRLIK
. .GF-312 * 93 93 0 PR FF 0 PANO MONTAJI
. .GF~-320 * 118 118 0 PR FF O ANAHTAR PRIZ KASA AYARI
. .GF-420 * 331 331 0 PR FF 0 TEMIZ+PIS SU TESISATI
- .GF-440 * 178 178 6 PR FF 0 ISITMA TESISATI
. .GF-441 * 331 331 0 PR FF O KAZAN DAIRESI ISITMA GRUBU
. .GF-442 * 60 60 0 PR FF 0 RADYATOR MONTAJI
. .GF-450 * 178 178 0 PR FF 0 DOGALGAZ TESISATI
GF-190 78 75 0 IC BOYALAR
..GF-220 * 30 30 0 SU ss 7 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI
. .GF-230 * 20 20 0 SU Ss 15 ODA GIRIS KAPILARI
. .GF-2232 * o 30 0 SU FF 0 DEKORATIF KAPILAR

PLASTIK PANJUR MONTAJI
. .GF-220 * 30 30 0 PR SS O AHSAP PENCERE DOGRAMALARI
GF-204 30 30 0 PLASTIK PANJUR MONTAJIL

DAIRE GIRIS KAPILARI

..GF-190Q * 75 75 0 PR SS 15 IC BOYALAR
GF-230 20 20 [*] ODA GIRIS KAPILARI
«.GF-261 * 5 5 0 su GOMME CELIK KASA
. .GF-321 * 60 60 0 SU ss 0 ANAHT.+PRIZ+ARMATUR MONTAJI

. .GF-442 * 60 60 0 SU ss O RADYATOR MONTAJI



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NCOV95 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 15NCV95 PAGE NO. 5
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
ID DUR DUR %

ANAHT . +PRIZ+ARMATUR MONTAJI

. .GF-230 * 20 20 0 PR 8S 0 ODA GIRIS KAPILARI
GF-321 60* 60 [¢] ANAHT . +PRIZ+ARMATUR MONTAJI
. .GF-232 * 30 30 0 SU FF 0 DEKORATIF KAPILAR
RADYATOR MONTAJI
. .GF-230 * 20 20 0 PR SS 0 ODA GIRIS KAPILARI
GF-1442 60* 60v 0 RADYATOR MONTAJI
..GF-190 * 75 75 0 SU FF 0 IC BOYALAR
. .GF-232 * 30 30 0 SU FF 0 DEKORATIF KAPILAR

PREKAST SUPURGELIK
. .GF-166 * 10 10 ¢ PR ASANSOR MERMER SOVE
GF-185 10 10 0. PREKAST SUPURGELIK

GOMME CELIK KASA
. .GF-230 * 20 20 0 PR CDA GIRIS KAPILARI

GF-261 s 5 0 GOMME CELIK KASA

DEKORATIF KAPILAR

. .GF-190 « 75 75 0 PR FF 0 IC BOYALAR

..GF-321 v 60 60 0 PR FF 0 ANAHT.+PRIZ+ARMATUR MONTAJI

. .GF-442 * 60 60 0 PR FF 0 RADYATOR MONTAJI
GF-232 30 30 0 DEKORATIF KAPILAR

..GF-211 * 10 10 0 su DUZ+BUZLU CAM MONTAJI

..GF-213 * 25 25 ¢ sU DUSAKABIN MONTAJI

. .GF-240 * 30 30 0 SU FF 5 MUTFAK DOLABI

. .GF-242 « 25 25 0 suU BANYO DOLABI

. .GF-260 * 20 20 0 sU PLASTIK KORNIS MONTAJI

ALUMINYUM DIS KAPI

..GF-104 60 60 0 PR DIS BOYALAR

. .GF-180 * 20 20 0 PR MERMER SUPURGELIK
GF-201 5 S 0 ALUMINYUM DIS KAPI

. .GF-206 * 10 10 0 SU ss 0 ALU. MENFEZ

. .GF-210 * 40 40 0 SU FF 0 ISICAM MONTAJI

ALUMINYUM MENFEZ

. .GF-201 * S S 0 PR SS 0 ALUMINYUM DIS KAPI
GF-206 10 10 [+] ALU. MENFEZ

. .GF-140 v 20 20 0 sU KAFES TELLI DEPO



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NOVS5 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 6
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
ID DUR DUR %

MUTFAK DOLABIL

..GF-232 * 3¢ 30 0 PR FF 5 DEKORATIF KAPILAR
GF~240 30 30 0 MUTFAK DOLABI
..GF-170 * 15 15 0 SU FF 0 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI

KAFBS TELLI DEPO
. .GF-2086 * 10 10 0 PR ALU. MENFEZ
GF-140 20 20 0 KAFES TELLI DEPOQ

MUTFAK TEZGAHI
. .GF-240 * 30 20

o

PR FF 0 MUTFAK DOLABI
GF-170 15 15 0 LAMINAT MUTFAK TEZGAHT
..GF-171 * 15 15 SU FF 0 HILTON LAVABQ TEZGAHI

o

BANYO MERMER TEZGAH
. .GF-170 * 15 is PR FF 0 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI
GF-171 15 15 0 HILTON LAVABO TEZGAHI

o

DUZ+BUZLU CAM MONTAJI
..GF-232 * 30 30 0 PR DEKORATIF KAPILAR
GF-211 10 10 0 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI

PLASTIK KORNIS MONTAJI

. .GF-232 * 30 30 0 PR DEKORATTIF KAPILAR
GF-260 20 20 0 PLASTIK KORNIS MONTAJI
. .GF-221 * 45 45 0 su AHSAP PARKE DOSEME

DUSAKABIN MONTAJI

..GF-232 * 30 30 0 PR DEKORATIF KAPILAR
GF-213 25 25 0 DUSAKABIN MONTAJI
. .GF-212 * 10 10 0 su FLOTAL AYNA MONTAJI

BANYO DOLABI

. .GF-232 * 30 30 0 PR DEKORATIF KAPILAR
GF-242 25 25 [¢] BANYO DOLABI
. .GF-243 * 25 25 0 SU Fs 1 GOMME DOLAPLAR

VITRIFIYE KROME MONTAJI
. .GF-212 « 10 10 0 PR FF 0 FLOTAL AYNA MONTAJI
GF-462 20 20 [ VITRIFIYE KROME MONTAJI



REFORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. ki
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
D DUR DUR %

. .GF-260 * 20 20 0 PR PLASTIK KORNIS MONTAJI
GF-221 45 45 0 AHSAP PARKE DOSEME
. .GF-222 * 20 20 SU 8s 10 AHSAP SUPURGELIK

o

FLOTAL AYNA MONTAJI

. GF-213 * 25 25 0 PR DUSAKABIN MONTAJI
GF-212 10 10 0 FLOTAL AYNA MONTAJI
. .GF-462 * 20 20 0 8U FF 0 VITRIFIYE KROME MONTAJI

VESTIYER
. .GF-243 v 25 25 0 PR 88 0 GOMME DOLAPLAR
GF-244 20 20 0 VBSTIYER MONTAJI
. .GF-280 15 15 0 su HALI+PLASTIK SUPURGELIK
GOMME DOLAPLAR
. .GF-242 * 25 2§ 0 PR FS 1 BANYO DOLABI

GF-243 25 25 0 GOMME DOLAPLAR
..GF-244 * 20 20 SU ss 0 VESTIYER MONTAJI

o

AHSAP SUPURGELIK

. .GF-221 * 45 45 0 PR SS 10 AHSAP PARKE DOSEME
GF-222 20 20 [*] AHSAP SUPURGELIK
..GF-280 * 15 15 0 sU HALI+PLASTIK SUPURGELIK

SAFT KAP.+ILAN PN.+POSTA KT.
. .GF-280 * 15 15 PR SS 0 HALI+PLASTIK SUPURGELIK
GF-290 10 10 0 CESITLI AHSAP ISLERI

o

HALI+PLASTIK SUPURGELIK

. .GF-222 * 20 20 0 PR AHSAP SUPURGELIK
. GF-244 20 20 0 PR VESTIYER MONTAJI
. .GF-2340 * 233 233 0 PR FF O ASANSOR MONTAJI
GF-280 15 1s Q HALI+PLASTIK SUPURGELIK
..GF-290 * 10 10 0 sU ss 0 CESITLI AHSAP ISLERI
..GF-300 * 6 6 0 su TEMIZLIK+ROTUS
TEMIZLIK+ROTUS
..GF-280 * 15 15 0 PR HALI+PLASTIK SUPURGELIK
GF-300 [ 6 [+] TEMIZLIK+ROTUS

. .GF-900 * 30 30 0 su CEVRE DUZENLEME + BITKILENDIRME



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 193EP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NOV95 FIN DATB 200OCT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 8
ACTIVITY CORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
D DUR DUR %
. .GF-300 * 6 6 0 BR TEMIZLIK+ROTUS
GF-900 30 30 ] CEVRE DUZENLEME + BITKILENDIRME

AHSAP PENCERE DOGRAMALARI

..GF-1%0 * 75 75 0 PR SS 7 1IC BOYALAR

GF-220 30 30 0 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI
..GF-204 * 30 30 0 SU ss 0 PLASTIK PANJUR MONTAJI
..GF-210 40 40 0 SU ss 3 ISICAM MONTAJI

ISICAM MONTAJI

. JGF-201 * S H 0 PR FF 0 ALUMINYUM DIS KAPI

. .GF-220 30 30 0 PR SS 3 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI
GF-210 40 40 0 ISICAM MONTAJI

DUVAR ISLERI

. .GP-030 * 153 153 0 PR KAT BETONLARI

. .GF-042 * 60 60 0 PR FF 0 GAZBETON LENTO
GF-040 60 60 0 DUVAR ISLERI

. .GF-042 * 60 60 0 sU ss 0 GAZBETON LENTO

. .GF-044 A 15 15 0 SU ss 0 BODRUM KAPAMA PERDELERI

..GF-090 * 30 30 0 SU DIS YUZEY HAZIRLIK

..GF-100 * 60 60 0 SU ss 10 IC SIVALAR

..GF-311 * 115 115 0 SU ss 0 ELEKIRIK KABLO CEKIMI

. .GF-440 * 178 178 0 SU ss 0 ISITMA TESISATI

. .GF-450 * 178 178 0 SU ss 0 DOGALGAZ TESISATI

GAZBETON LENTO

. .GF-040 * &0 60 0 PR SS 0 DUVAR ISLERI

GF-042 60* 60* 0 GAZBETON LENTO
. .GF-040 * 60 60 0 SU FF 0 DUVAR ISLERI
IC SIVALAR
. .GF-040 * 60 60 0 PR SS 10 DUVAR ISLERI

GF-100 €0 60 0 IC SIVALAR
..GF-122 * 7 7 0 su TERAS SU+ISI YALITIMI
..GF-123 * 10 10 0 SU BODRUM TAVAN ISI YALITIMI
«.GF-141 * 10 10 0 SU s3 15 DEMIR IMALAT
. GF-203 * 20 20 0 SU ALU.MERDIVEN KORKULUGU
. .GF-340 * 233 233 0 SU ss 0 ASANSOR MONTAJI

..GF-460 - 30 30 0 SU ss 10 BALKON+BANYO SUZGEC MONTAJIL



TURBS LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. g
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
ID DUR DUR %

SAP+MEYIL BETCNU

. .GF-460 * 30 30 0 PR SS 3 BALKON+BANYO SUZGEC MONTATJI
GF-110 30 30 1] SAP+MEYIL BETONU
..GF-043 * 60 60 0 SU ss 10 ALCIPAN
..GF-120 * 20 20 ¢ suU ISLAK HACIM SU YALITIMI
. .GF-164 * 10 10 0 SU Fs 15 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA
ALCIPAN
..GF-110 * 30 30 0 PR SS 10 SAP+MEYIL BETONU
. GF-310 * 246 246 0 PR FF 0 ELEKTRIK BORU FERSI
GF-043 60 60 0 ALCIPAN
. .GF-045 * 10 10 0 suU ASMA TAVAN

ISLAK HACIM SU YALITIMI

..GF-110 * 30 30 0 ER SAP+MEYIL BETONU
GF-120 20 20 0 ISLAK HACIM SU YALITIMI
. .GF-150 * 30 30 0 SU ss 7 DUVAR SERAMIK

DUVAR SERAMIK

. .GF-120 * 20 20 0 PR SS 7 ISLAK HACIM SU YALITIMI
GF-150 30 30 0 DUVAR SERAMIK

..GF-161 * 30 30 0 SU ss 10 YER SERAMIKLERI

. .GF-320 * 118 118 0 SU ss 0 ANAHTAR PRIZ KASA AYARI

BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA

..GF-110 * 30 30 0 PR FS 15 SAP+MEYIL BETONU
GF-164 10 10 0 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA
. .GF-184 * 10 10 0 SU ss 0 KARC MOZAIK SUPURGELIK

KARO MOZAIK SUPURGELIK
..GF-164 * 10 10 0 PR SS 0 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA
GF-184 10 10 [+] KARO MOZAIK SUPURGELIK

YER SERAMIKLERI

..GF-150 * 30 30 0 PR S8 10 DUVAR SERAMIK
GF-161 30 30 o YER SERAMIKLERI
-.GF-091 * 30 30 0 SU ss 15 IC YUZEY HAZIRLIK
..GF-160 * 20 20 0 suU ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.
..GF-181 * 20 20 0 SU ss 10 SERAMIK SUPURGELIK

.GF-461 v 20 20 0 su DUS TEKNESI+KUVET MONTAJI



TURES LTID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 52 242 ADA F BLOKLAR START DATE 1SNOV95 FIN DATE 200CT99
14:43
CLASSIC SCHEDULE REPORT - SORT BY ES, TF DATA DATE 1SNOV95S PAGE NO. 10
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION
D DUR DUR %

SERAMIK SUPURGELIK

..GF-161 * 30 30 0 PR SS 10 YER SERAMIKLERI
GF-181 20 20 0 SERAMIK SUPURGELIK
DIS SIVALAR
. .GF-090C * 30 30 0 PR DIS YUZEY HAZIRLIK
GF-101 10 10 0 DIS SIVALAR
. .GF-104 * 60 60 0 sU DIS BOYALAR
MERMER DOSEME KAPLAMA
. .GF-161 * 30 30 0 PR YER SERAMIKLERI
GF-160 20 20 0 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.
. .GF-166 * 10 10 0 sU ASANSOR MERMER SOVE
ASANSOR MERMER SOVE
. .GF-160 * 20 20 0 PR ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.
GF-166 10 10 0 ASANSOR MERMER SOVE
..GF-180 * 20 20 0 suU MERMER SUPURGELIK
..GF-185 * 10 10 0 su PREKAST SUPURGELIK
MERMER SUPURGELIK
. .GF-166 * 10 10 0 PR ASANSCR MERMER SOVE
GF-180 20 20 0 MERMER SUPURGELIK
. .GF-201 * 5 S 0 su AIUMINYUM DIS KAPI
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TARIH :

GUNLUK PUANTAJ FORMU EKIP KODU :
SIRA SICIL ADI MESLEK JAKTIVITHNORMAL FAZLA MESAI NOT
NO NO SOYADI NO MESAI |[NORMAL| HAFTA |BAYRAM
GRUP SEFi : EKIP SEFI :

TABLO 5. 21
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TARH :

SANTIYES! :
EKIPMAN PUANTAJ FORMU
SIRA EKIPMAN' PLAKA/ OPERATOR AKTMITE AKTIMVITE GALIMA| ATIL BAKIW | PARK | TOPLAM| NO’
NO NO SER!I NO AD! SOYAD! NO TANIMI SAATI | SAAT TAMIR
SAHA SEFI ; MAKINA EKIPMAN SEF! :

* : EKIPMAN KIRALIK ISE FIRMA ADI NOT KISMINDA BELIRTILIR.

TABLO 5. 25



TARIH

EKiP KODU:
GUNLUK PUANTAJ FORMU
SIRA | SiciL ADI MESLEK AKTIVITE | NORMAL FAZLA MESAIL NOT
NO NO | SOYADI NO MESAI | NorMmaLlHAFTA  [BAYRAM
GRUP SEFi EKIiP SEFi
PERSIS . 001

TABLO 5 28
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TASERON VERIMLILIK DEGERLENDIRME FORMU

TARIH :

TASERON ADI

AKT. NO

AKTIVITE TANDMI

IMALAT
MIKTARI

BIRIM

is GUcU
ADAM-SAAT

VERIMLIL
ADAMSSA/ DMLY

Form 7

TABLO 5. 28



ENDIREK GiDERLER

GICER TURL |POZNO LTANIM 13IRIM
TEKLIF GIDERI
TEKLIF HAZIRLATMA TE0G.001 |TEKLIF DOSYALARI SUM
GIDERLERI TEQ0 602 |{YER GORME GEZILER! SUM
TECO 003 |PROJE MASRAFLARI SUM
TECO 004 |GECIC! TEMINAT MEKTUSU MASRAFLAR! suM
TEQD 005 {SEYAHAT MASRAFLARI UM
TEQO GC6 |DANISMAM MASRAFLAR: SUM
TE00.007 [KOMISYOM UM
TEDOOITECO 608 {DIGER SUM
tIOBILIZASYQM VE DEMOBILIZASYOMN GIDERLERI
MOBILIZASYON MQ00.C01 [OFIS BINASI KURULUS GIDERLERI SUM
GIDERLERI }000 002 [AMBAR KURULUS GIOERLERI SUM
(1S KAMPI HARIG) M000.003 |YEMEKHANE KURULUS GIDERLER! SUM
MO00.004 |YATAKHANE KURULUS GIDERLERI SUM
MO0G 005 |LABORATUVAR KURULUS GIDERLER! SUM
MO00.006 |BEKCI KULUBELER! KURULUS GIDERLES! UM
MOA0 €07 |REVIR KURULUS GIDERLERI IsuM
000 008 |TAMIR-BAKIM ATOLYESI KURULUS GIDERLERI ¢ SUM
MO00.009 [MARANGOZHANE KURULUS GiDERLER: SuM
MO00.010 JPREKAST ATOLYE KURULUS GIC SuM
MO00.011 [BETOM SANTRALI KURULUS GIDERLE=: SuM
MO00.012 |KAYNAK ATOLYES!I KURULUS GIDERLER! SUM
MOCO 013 [ELEKTRIK/TESISAT ATOLYES! KURULLS G.O SUM
MOC0.014 IS MERKEZI KURULUS GIDERLERI SUM
MOCO 615 |BANYOMC KURULUS GIDERLERI SUM
M000.016 {CAMASIRHANE KURULUS GiDERLER! SUM
MOGC0.030 [KAMP SAHA TESVIYES! M2
M000.031 |CEVRE TEL CIT YAPILMASI M
M000.032 |ELEKTRIKMEKANIK TESISAT KURULUS G:D M2
M000.033 |GECICI YOLLAR VE SAHA DUZENLENMES: M3
M000.034 JICME SUYU BAGLANTISI VE ARITMA UNITES! Sum
M000.035 [ATIK SU VE ARITMA UNMITES! EAGLANTIS! SuM
MOC0.036 [SOGUK HAVA DEPOSU KURULUS GID C54 SUM
MODOGIMOCO 037 |MOBILIZASYOM ICIM YAPILAM NAKLIYELER SuUM
DEMOBILIZASYON DMG0.001 JOFIS VE SAHANIN DEMOBILIZASYONY SUM
GIDERLERI DM00.C02 |OEMOBILIZASYOM SONRASI SAHA DUZENLEME| SUM
DMD0QIDMO0 003 {DEMOBILIZASYON ICIN YAPILAN NAFLIYE_ER SUM
SOZLESME GIDERLERI
[suoo 001 [DAMGA PULU SUM
) S0D00{S000 002 [MOTER HARCH SHA
PROJE YONETIM GIDERLERI
STAFF PERSONEL ZP01.001 |PROJE MUDURU AY
UCRETLERI ZP01.602 |PROJE MUOUR YARDIMCIS! AY
ZP01.003 |SEXRETER AY
ZP01.011 |KALITE KONTROL SEFI AY
ZP01.012 |KALITE KONTROL MUHENDISI AY
ZP01.013 |LABORATUAR $EFI AY
ZP01.014 |LASORATUAR TEKNISYENI AY
ZP01.021 |TEKNIK EMNIYET SEFi AY
ZP01.031 |TEKNIK OFiS SEFi _ AY
ZP01,032 |HAKEDIS + KESIN HESAP MUHENDIS! AY
ZP01.033 |PLANLAMAMALIYET KONTROU MURENDIS AY
ZP01.034 |PROJE MUHENDISI AY
ZP01.035 |MALZEME MUHENDISI AY
ZP01.036 |BILGISAYAR OPERATORU AY
ZP01.041 |LOJISTIK SEFi AY
ZP01.042 |DIS SATIN ALMA AY
ZP01.043 |GUMRUK ELEMAN! AY
ZP01.044 |IC SATINALMA AY
ZP01.045 |TERCUMAN AY
ZP01.051 |AMS3AR SEFI AY
7P01.052 [AMBAR MEMURU A
ZP01.053 |BILGISAYAR OPERATORU AY
2P01.061 |MUHASESE MEMURU AY
ZP01.062 {MUHASEBE YARDIMCIS! AY
ZP01.071 |PERSONEL S&Fi AY
ZP01.072 |PERSONEL MEMURY AY
ZP01.073 |PERSONEL ELEMANI AY
ZP01.074 [PUANTOR AY
ZP01.081 |KAMP AMIRI AY
ZP01.091 [ASGIBASI AY
ZP01.101 |DOKTOR AY
ZP01.102 {SAGLIK MEMURU AY
ZP01.103 |HEMSIRE AY
ZPO1.111 JGUVENLIK AMIRI AY
ZP01.112 |GUVENLIK AMIR] YARDIMCIS! AY
ZP01.121 |MAKINE BAKIM SEFi AY
ZP01.122 IMAKINE MUHENDISI AY
ZP01.123 |MAKINE BAKIM FORMENI AY
ZP01.131 [ELEKTRIK FORMENI AY
ZP01.132 |TESISAT FORMENI AY
ZP01.141 |SANTIYE SEFi AY
ZP01.143 |PREKAST ATOLYE SEFI AY
ZP01.145 |OLGME GRUP S$EFI AY
ZP01.146 |INSAAT MUHENDISI AY
ZP101]ZP01.147 [HARITA MUHENDISI AY

TABLO § 29



'ENDIREK GIDERLER

GIDER TURU 1POZNO__[TANIM [BIRIM
TEKLIF GIDERI -
TI_EKLIF HAZIRLAMA TEQC.001 |TEKLIF DOSYALARI ’ SUM
GIDERLER! TEQ0.002 YER GORME GEZILERI SUM
TE00.003 |PROJE MASRAFLARI i sum
TEQ0.004 |GECIC! TEMINAT MEKTUBU MASRAFLAR! ] SuM
TEQ0.005 |SEYAHAT MASRAFLAR! SUM
TEQO.0C6 |DANISMAN MASRAFLAR! SUM
TEQO.007 |KOMISYON SUM
TEDOG|TE00.008 |DIGER SUM
MOBILIZASYON VE DEMOBILIZASYON GIDERLER]
MpBluZAsYoN MO00.001 |OFIS BINAS!I KURULUS GIDERLER] SUM
GIDERLERI MO00.002 |AMBAR KURULUS GIDERLERI! SUM
(ls(;i KAMP1 HARIG) MO00.003 |YEMEKHANE KURULUS GIDERLERI! SUM
MO00.004 |YATAKHANE KURULUS GIDERLERI SUM
MO00.005 |LABORATUVAR KURULUS GIDERLERI SUM
MO00.006 |BEKCI KULUBELERI KURULUS GIDERLERI SuMm
MQ00.007 |REVIR KURULUS GIDERLERI Sum
M000.008 [TAMIR-BAKIM ATOLYESI KURULUS GIDERLERI SUM
MOQ00.009 JMARANGOZHANE KURULUS GIDERLERI SUM
MO00.010 |PREKAST ATOLYE KURULUS GIDERLERI SUM
MOC0.011 |BETON SANTRALI KURULUS GIDERLERI SUM
MO00.012 |KAYNAK ATOLYESI KURULUS GIDERLER! SUM
M000.013 |ELEKTRIK/TESISAT ATOLYES! KURULUS GID SUM
MQO00.014 |ISI MERKEZI KURULUS GIDERLERI SUM
MO00.015 {BANYO/WC KURULUS GIDERLERI i SUM
M000.016 |CAMASIRHANE KURULUS GIDERLERI SUM
MOQ00.030 {KAMP SAHA TESVIYESI f M2
MO00.031 (CEVRE TEL CIT YAPILMAS! i M
M000.032 [ELEKTRIKMEKANIK TESISAT KURULUS GID. M2
M000.033 |GECICI YOLLAR VE SAHA DUZENLENMES! M3
MQ00.034 {ICME SUYU BAGLANTISI VE ARIT:MA UNITESI 1+ SUM
M000.035 |ATIK SU VE ARITMA UNITESI BAGLANTISI . SUM
MOC0.036 |SOGUK HAVA DEPQSU KURULUS GiD.C64 } SUM
MQODO0{MO00.037 |MOBILIZASYON ICIN YAPILAN NAKLIYELER { SUM
QEMOBILIZASYON DM00.001 |OFIS VE SAHANIN DEMOBILIZASYONU SUM
GIDERLER! DM00.002 |DEMOBILIZASYON SONRASI SAHA DUZENLEME| SUM
DMDOO0{DMO0 003 |DEMOBILIZASYON ICIN YAPILAN NAKLIYELER SUM
SOZLESME GIDERLERI
SU00.001 [DAMGA PULU SUM
SOD00{SO00.002 |NOTER HARCI SUM
PROJE YONETIM GIDERLERI
STAFF PERSONEL ZP01.001 |PROJE MUDURU AY
UCRETLERI ZP01.002 |PROJE MUDUR YARDIMCIS! AY
ZP01.003 |SEKRETER AY
ZP01.011 |KALITE KONTROL SEFi AY
ZP01.012 |KALITE KONTROL MUHENDISI AY
ZP01.013 |LABORATUAR SEFI AY
ZP01.014 |LABORATUAR TEKNISYENI AY
ZP01.021 |TEKNIK EMNIYET SEF| AY
ZP01.031 |TEKNIK OFIS SEFi AY
ZP01.032 |HAKEDIS + KESIN HESAP MUHENDISI AY
ZP01.033 |PLANLAMA/MALIYET KONTROL MUHENDISI AY
ZP01.034 |PROJE MOHENDISI AY
ZP01.035 |MALZEME MUHENDISI AY
ZP01.036 |BILGISAYAR OPERATORU AY
ZP01.041 |LOJISTIK SEFi AY
ZP01.042 |DIS SATIN ALMA AY
ZP01.043 |GUMRUK ELEMANI AY
ZP01.044 |iC SATINALMA AY
ZP01.045 [TERCUMAN AY
ZP01.051 |AMBAR SEFi AY
ZP01.052 |AMBAR MEMURU AY
ZP01.053 [BILGISAYAR OPERATORU AY
2P01.061 |MUHASEBE MEMURU AY
Z2P01.062 |MUHASEBE YARDIMCISI AY
ZP01.071 |PERSONEL SEFI AY
ZP01.072 |PERSONEL MEMURU AY
ZP01.073 |PERSONEL ELEMANI AY
ZP01.074 |PUANTOR AY
ZP01.081 [KAMP AMIRI AY
ZP01.091 |ASCIBASI AY
ZP01,101 |DOKTOR AY
2P01.102 |SAGLIK MEMURU AY
ZP01.103 |HEMSIRE AY
ZP01.111 |GUVENLIK AMIRi AY
ZP01.112 |GUVENLIK AMIRI YARDIMCIS! AY
ZP01.121 |MAKINE BAKIM SEFi AY
2P01.122 |MAKINE MUHENDISI AY
ZP01.123 |MAKINE BAKIM FORMENI AY
ZP01.131 |ELEKTRIK FORMENI AY
ZP01.132 |TESISAT FORMENI AY
ZP01.141 |SANTIYE SEF| AY
ZP01.143 |[PREKAST ATOLYE SEFi AY
ZP01.145 |OLCME GRUP SEFi AY
ZP01.146 |INSAAT MUHENDISI AY
ZP101|ZP01.147 |HARITA MUHENDISI AY




DIREK iSCILIK ILE iLGILI ENDIREK GIDERLER

GIDER TURU |POZNG  |TANIM BIRIM
GENEL GIDERLER .~ = » %, Py r—. P - —
'STAFF PERSONEL ZP280  |KAMP AMIRI AY
iUCRETLERi ZP290  |ASGIBASI AY
ZPDO1
SAAT UCRETU ZP501 BEKGI SAAT
PERSONEL UCRETLERI [ZP502 TEMIZLIKGI SAAT
ZP503  |ASG! SAAT
ZP504  JASCI YARDIMCISI SAAT
ZP505 GARSON SAAT
ZP506 BULASIKG! SAAT
ZPD01|2P507  ICAMASIRCI SAAT
PERSONEL ZP02.101 |TEDAVI YARDIMI AD
YARDIM FONU ZP02.201 |BARET AD
ZP02.202 |ISCI TULUMU TK
ZP02.203 [IS AYAKKABISI AD
ZP02.204 |CIZME AD
ZP02.205 |PARKA AD
ZP02.206 |ELDIVEN AD
ZP02.207 |KAYNAKCI ELDIVENI AD
ZP02.208 |EMNIYET GOZLUGU AD
ZP02.209 |KAYNAKCI MASKES! AD
ZP02.210 |KAYNAKCI BASLIG! AD
ZP02.221 {NEVRESIM AD
ZP02.222 |[HAVLU AD
ZP02.223 |BATTANIYE AD
ZP02.224 |SABUN, DETERJAN AD
ZP02.225 |TUVALET KAGIDI AD
ZP02.226 |SAIR TEMIZLIK MALZEMELERI AD
ZP02.401 |KONUT EDINDIRME YARDIMI AD
ZPD02|ZP02.601 |TASARRUF KESINTIS! ISVEREN HISSESI AD
DIREK PERSONEL ZP03.102 |YEMEK BEDELI AD
YEMEK MASRAFLARI  |ZP03.103 [ICME SUYU M3
ZPDO3
DIREK PERSONEL ZP04.001 |ULASIM - SEYAHAT (GIDIS-GELIS) AD
SERVIS MASRAFLAR!  [ZP04.002 [ULASIM - SERVIS (SANT.-KAMPYKISVAY AY
2PD04

SEYAHAT MASRAFLARI|ZT14.100 [YURTICI SEYAHAT

ZT14.200 |YURTDISI SEYAHAT
ZTD14|ZT14.210 |PASAPORT ViZE

15G1 KAMPI MOBILIZASYON VE DEMOBILIZASYON GIDERLER]

MOBILIZASYON MOD.501 [KAMP SAHASI TESVIYESI M2
GIDERLERI MOD.502 |CEVRE TEL GIT YAPILMASI " M2
MOD.503 {ELEKTRIKMEKANIK TESISAT KURULUS GID. M2
MOD.504 |GEGICI YOLLAR VE SAHA DUZENLENMESI M2
MOD.505 [IGME SUYU VE ARITMA UNITESI BAGLANTIS! SUM
MOD.506 |ATIKSU VE ARITMA UNITESI BAGLANTISI SUM
MOD.507 |{MOBILIZASYON IGIN YAPILAN NAKLIYELER SUM
MOD.508 |YEMEKHANE KURULUS GIDERLERI SUM
MOD.509 |YATAKHANE KURULUS GIDERLERI SUM
MOD.510 |BEKCI KULUBESI KURULUS GIDERLER! SUM
MOD.511 |REVIR KURULUS GIDERLERI SUM
MOD.512 |LOKAL KURULUS GIDERLERI sum
MOD.513 |BANYO / WC KURULUS GIDERLERI suMm
MODOO{MOD.514 {CAMASIRHANE KURULUS GIDERLERI SUM
DEMOBILIZASYON DMDO.001 |KAMPIN DEMOBILIZASYONU SUM
GIDERLERI DMD0.002 |DEMOBILIZASYON SONRAS! SAHA DUZENLENM| SUM
DMD00{OMD0.003 |NAKLIYE GIDERLERI SUM
KAMP [SLETME GIDERLERI )
{SLETME GIDERLERI  |ZD00.100 |ELEKTRIK AY
ZD00.300 |KULLANMA SUYU M3
Z1000{ZD00.500 |ISINMA GIDERI AY
KAMP TESIS VE DONANIM GIDERLERT = - .
DONANIM GIDERLERI  |ZD98.501 |YATAKHANE MEFRUSATI SUM
ZD98.502 |MUTFAK VE YEMEKHANE MEFRUSAT! SUM
2ZDD98(ZD98.503 |LOKAL MOBILYASI SUM
DEMIRBASLAR 2299.501 |ISGI YATAKHANESI M2
2799.502 |ISCI YEMEKHANESI M2
2299.503 |iSGi LOKALL M2
2799.504 |BEKGI KULUBESI M2
2299.505 |CAMI/MESCIT M2
2799.506 |REVIR M2
2299.507 |BANYO /WC M2
2299.508 |GCAMASIRHANE M2
2799.509 |KALORIFER KAZANI SUM
27D99]2299.510 |EKMEK FIRINI AD




PERSONEL ZP01.312 |CAYCI (LOCAL) SAAT
UCRETLERI ZP01.321 |DUZISCI (LOCAL) SAAT
ZP01.331 |FOTOKOPICI SAAT
ZP01.341 |SOFOR SAAT
ZP01.351 |AMBAR ELEMANI SAAT
ZP01.352 [KANTARC! SAAT
ZP01.381 |TEMIZLIKCI (LOCAL) SAAT
ZP01.383 I{MARANGOZ SAAT
ZP01.384 |TESISATCI SAAT
ZP01.391 |ASCI SAAT
ZP01.352 |ASCI YARDIMCISI SAAT
ZP01.393 |BULASIKCI SAAT
ZP01.394 |GARSON (TURK) SAAT
ZP01.385 |KASAP SAAT
ZP01.397 |GARSON (LOCAL) SAAT
ZP01.411 |BEKCI SAAT
ZP01.423 |OTO ELEKTRIKCI SAAT
ZP01.424 |KAPORTACI SAAT
ZP01.425 |MOTOR BAKIM USTASI/BENZIN SAAT
2P01.426 |MOTOR BAKIM USTASI/DIZEL SAAT
ZP01.427 |LASTIKCI SAAT
ZP01.428 |YAGCI SAAT
ZP01.431 |ELEKTRIKCI SAAT
20101|2P01.432 |TESISATCI SAAT
ENDIREK PERSONEL  [ZP03.101 |STAFF YEMEK BEDELI AD
YEMEK MASRAFLAR!  |ZP03.102 {SAAT UCRETLI YEMEK BEDELI AD
ZP103{ZP03.103 |ICME SUYU M3
ENDIREK PERSONEL  |ZP04.001 |ULASIM-SEYAHAT (GIDIS-GELIS) AD
SERVIS MASRAFLARI  |ZP04.002 [ULASIM-SERVIS (SANT.-KAMP) KISI/AY AY
ZPl04
ENDIREK PERSONEL  [Z2T14.100 |YURTIGI SEYAHAT AY
SEYAHAT MASRAFLARI |ZT14.200 |YURTDIS! SEYAHAT AY
ZT14.210 |PASAPORT VIZE AY
Z2714.300 (SEHIRIGI YOL AY
2TI14/2T14.400 |GOTURU GIDERE TABI TAKSI VE HIZMET GID. AY
SANTIYE ISLETME GIDERLERI
HABERLESME ZH10.101 |TELEFON AY
MASRAFLARI ZH10.102 |TELEFAX AY
ZH10.201 |TELGRAF AY
ZH10.301 |KARGO AY
ZH10.401 |TELEX AY
ZH10.501 |TELSIZ HABERLESME GIDERI AY
ZHO10{ZH10.601 |DIGER PTT MASRAFLARI AY
ISLETME 2111.100 |ELEKTRIK AY
GIDERLERI Z111.200 |LOJMAN BAKIM MASRAFLAR AY
‘ Z111.302 |KULLANMA SUYU M3
Z111.400 |GOTURU GIDERE TABI MAL ALIMLAR! AY
Z111.500 |ISINMA GIDERLERI AY
2101112111601 |TAMIR BAKIM GIDERLERI AY
HIZMET MASRAFLAR! |ZX23.020 |AVUKATLIK UCRETLER! AY
2X23.030 |[DANISMANLIK GIDERLERI \ AY
7X23.040 [BILG! ISLEM HIZMETLER! AY
7X23.070 |TEMIZLIK HIZMETLER! | Ay
2X%23.080 |EMNIYET HIZMETLERI AY
2X23.100 |SAGLIK HIZMETLER! AY
ZX23.110 |IDARI HIZMET MASRAFLARI AY
ZX23.130 |DENETLEME HIZMETLERI AY
7X23.140 |TERCUME MASRAFLARI AY
ZX023|2X23.900 |DIGER HIZMET MASRAFLARI AY
ARAG MASRAFLARI ZE24.101 |AKARYAKIT GIDERLERI AY
7E24.201 [TAMIR - BAKIM GIDERLERI AY
ZE24.202 |YEDEK PARCA AY
ZE24.203 [YAGLAMA AY
ZE24.301 |TRAFIK SIGORTASI PRIMLERI AY
ZE24.302 |KASKO SIGORTAS! PRIMLERI AY
ZE24.401 |ARAC SATIN ALMA VERGISI AY
ZE24.402 |ARAC YILLIK VERGILERI AY
ZEQ24|ZE24.501 [ARAC KIRALAMA GIDERLERI AY
KIRTASIYE VE ZK18.100 |KIRTASIYE KAGIT AY
MATBAA ZK18.102 [BILGISAYAR SARF MALZEMELER! AY
MASRAFLAR! ZK18.200 [MATBAA MASRAFLARI| AY
ZK18.300 |GAZETE MASRAFLARI AY
ZK18.400 |KITAP ALIMI MASRAFLARI AY
‘ ZK18.500 |DERGI ALIMI MASRAFLARI AY
ZKO18|2K18.600 |YURTOISI ABONE MASRAFLARI AY
KIRA MASRAFLARI ZR20.100 |OFIS KIRASI AY
ZR20.200 [LOJMAN KIRASI AY
ZR0O20{ZR20.300 |ARAZI KIRASI AY




DONANIM GIDERLERI  |ZD98.001 |OFIS MOBILYAS! M2
(I$CI KAMPI HARIG) ZD98.002 |BILGISAYAR DONANIMI SUM
ZD98,003 |TELEFON FAX AD
ZD98,004 |FOTOKOPI AD
ZD98.005 |DAKTILO AD
ZD98.006 (HESAP MAKINELER! AD
ZD98.007 |YATAKHANE MEFRUSATI M2
ZD98.008 |MUTFAK VE YEMEKHANE MEFRUSATI M2
ZD98.009 |LOKAL MOBILYAS! M2
ZD98.010 [LABORATUAR DONANIMI M2
ZD98.011 |AMBAR RAFLARI M2
ZD98,012 [MUTFAK FIRINI AD
2098.013 |BUZDOLABI AD
ZD98.014 |UYDUY ANTEN SISTEM AD
ZD98.015 |TELSIZ SISTEMI AD
ZD098|2098.016 EL ALETLERI AD
EKIPMANLAR ZE98.001 |ARAZI ARABASI AD
ZE98.002 |BINEK ARABA AD
2E98.003 |PIKAP AD
ZE98.004 [MINIBUS AD
ZE98.005 |[OTOBUS AD
ZE98.006 |SU TANKERI AD
ZE98.007 |JENERATOR AD
ZE98.008 [SU POMPAS! AD
ZE98.009 |AMBULANS AD
ZED98|ZE98.010 |TRAKTOR+ROMORK AD
DEMIRBASLAR Z799.001 |OFIS BINASI M2
(ISGi KAMPI HARIG) 2299.002 [AMBAR M2
Z2299.003 |FORMEN YATAKHANESI! M2
2799.004 [STAFF YEMEKHANES! M2
2299.005 (LABORATUAR M2
7299.006 |BEKCI KULUBES! M2
7299.007 [REVIR M2
2299.008 |TAMIR ATOLYESH M2
2799.009 |CAMIMESCIT M2
2299.010 PREKAST ATOLYESI M2
2799.011 |[MARANGOZHANE M2
2799.012 [KAYNAK ATOLYESI M2
2799.013 |STAFF LOKALI M2
2799.014 |FORMEN LOKALI M2
2799.015 |ELEKT /TES. ATOLYES! M2
2799.016 |iSI MERKEZ! BINASI M2
2799.017 |KANTAR BINASI mz2
2799.018 |BANYOMWC M2
2799.019 [CAMASIRHANE M2
2299.020 [KALORIFER KAZANI SuM
2Z299.021 |EKMEK FIRINI AD
. ZZ09912799.022 |iSITMA HAVALANDIRMA SISTEMI SUM
SIGORTA GIDERLERI e - - s
SIGORTA 2521.001 |ALL RISK SuM
MASRAFLAR! Z521.001 [C.AR. SIGORTASI (CONST. ALL RISK) SUM
2521.002 |E.A.R. SIGORTASI (ERECTION ALL RISK) SUM
2521.003 |T.P.L. SIGORTAS! (THIRD PARTY LIABILITY) SUM
2521.004 |C.P.E. SIGORTASI (CONST. PLANT & EQPM) SUM
2521.005 [WIC SIGORTAS! (WORKMAN'S COMPANSATIONY  SUM
2521.006 |EA SIGORTASI (EMPLOYER'S LIABILITY) SUM
7521.007 |I.M.M. SIGORTASKISVEREN MALI MESULIYET) SUM
2521.008 |GRUP FERDI KAZA SIGORTAS! SUM
2521.008 [YANGIN SIGORTASI SUM
Z521.010 |HIRSIZLIK SIGORTASI SUM
2521.011 |NAKLIYAT SIGORTASI SUM
2521012 |TASINAN PARA SIGORTASI SUM
250217521013 |GENIS TEMINATLI SIGORTA SUM
DIGER GIDERLER T
VERGILER ZV22.101 |BINA EMLAK VERGIS! AY
Zv22.201 |ARAZI EMLAK VERGISI AY
ZV22.301 |EKIPMANLARIN GECIC! ITHALATI SUM
ZV22.401 |DAMGA VERGIS! AY
ZV22.501 |YOL VERGISI SUM
ZV22.601 |NOTER HARCLARI AY
Zv22.701 |DIGER VERGI, RESIM VE HARCLAR AY
Zv22.801 |GELIR VERGISI SUM
ZV022|7v22.801 |GUMRUK VERGIS! SUM
BANKA ZB12.101 |HAVALE VE CEK AY
MASRAFLARI ZB12.201 |AVANS TEMINAT MEKTUBU KOMISYONU SUM
ZB12.202 |KATI TEMINAT MEKTUBU KOMISYONU AY
ZB12.301 |BANKA SOZLESME DAMGA VERGIS! AY
ZB12.401 |BANKA KRED! FAIZLERI(FINANSMAN MASRAFLA{  AY
ZB0O12{ZB12.501 |DIGER BANKA MASRAFLARI AY
RESIM VE ZR15.100 [YURTICI HARCLAR AY
HARGLAR ZR15.200 |YURTDISI HARCLAR AY
ZRO15
TOPLANTI MASR. ZM16.101 |TOPLANTI VE MISAFIR AGIRLAMA MASRAFLARI | AY
ZMO16
TEMSIL ZM17.101 [TEMSIL MASRAFLARI AY
MASRAFLARI ZM17.107 |CICEK MASRAFLARI AY
ZTM17|2M17.201 |YILBAS! HARCAMALARI AY
TILAN VE Z119.101 |YURTICI ILAN GIDERLER! AY
REKLAM 2119.102 |YURTIC! REKLAM GIDERLERI AY
MASRAFLARI 2119.201 |YURTDISI ILAN MASRAFLAR! AY
21019/2119.202_ |YURTDISI REKLAM MASRAFLARI AY
KANUNEN KABUL ZN25.301 [TRAFIK CEZALARI AY
EDILMEYEN ZN25.401 |VERGI CEZALARI AY
MASRAFLAR ZN25.501 |KANUNEN KABUL EDILMEYEN YARDIMLAR AY
ZN25.701 |SSK GECIKME CEZALARI AY
DIGER KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLERI _ AY

. ZNO25

ZN25 801
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REPORT DATE 24SEP98 RUN NO. 8 TABULAR COST REPORT - MONTHLY START DATE 15NOV95 FIN DATE 9SEPOO
8:42
AYLIK. NAKIT AKISI (F7) DATA DATE 30SEP98 PAGE NO. 1
PERIOQ ----- BARLY SCHEDULE---- = ====- LATE SCHEDULE----- ---TARGET 1 SCHEDULE---
BEGINNING USAGRE CUMULATIVE USAGE CUMULATIVE USAGE CUMULATIVE
COST ACCOUNT = 2?????22??2?? - TARGET = EARLY
1DEC97 1312503.50 1693592.91 .00 .00 1304050.13 1304050.13
1JANS8 1588160.50  3281753.41 .00 .00 1572882.13  2876932.25
1FEB98 2331107.00 5612860.41 .00 .00 2317C16.00 5193948.25
1MARSE 3563068.50 9175928.91 .00 .00 3549164.75  8743113.00
1APRSB 3563068.50 12738997.41 .00 .00 3549164.75 12292277.75
1MAYS8 4210898.00 16949896.41 .00 .00 4154467.50 16486745.25
1JUNS8 4210899,00 21160795.41 .00 .00 4194467.50 20681212.75
1JULS8 4372856.00 25533651.41 .00 .00 4355792.50 25037005.25
1AUGS8 3508370.50 29039021.91 .00 .00 3485568 .50 28522573.75
1SEPSE 2499258.50 31538280.41 .00 .00 3666152.50 32188726.25
**xDATA DATE¥* ¥*

10CT98 2887056.00 34425336.41 .00 .00 3022974.50 37221700.75
1NOV9B 5307801.50 39733137.91 .00 .00 ITTHLIT5.50 44995876.25
1DEC98 10983785,00 50716922.91 .00 [ els] 2563056. 50 535589832.25
1JAN99 12525392.00 63242314.91 .00 .00 20819476, 30  74369410.25
1FEB99 15282195.00 78524509.91 .00 .08 11041517.00 85410927.25
1MAR99 15593271.00 94117780.91 .00 .00 26247168.00 102358095.25
1APR99 10111586.00 104229366.91 .00 .00 T322331.50 109680426.75
1MAY99 9949060.00 114178426.91 .00 .00 2312058.00 119592484.75
1JUN99 6872260.00 121050686.91 .00 .00 1462722.00 121055206.75
1JUL99 .00 121050686.91 .00 .00 .00 121055206.75
1AUG99 .00 121050686.91 .00 .00 .00 121055206.75
1SEP9¢ .00 121050686.91 .00 .00 .00 121055206.7S
10CT99 .00 121050686.91 .00 .00 .00 121055206.75
1NOV99 .00 121050686.91 .00 .00 .30 121055206.75
1DEC99 .00 121050686.91 .00 .00 .00 121055206.75

TABLO 5. 32
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REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99
14:00
DATA DATE 15NOV9S5 PAGE NO. 2-1

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY

DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUuL

RESOURCE  RESOURCE DESCRIPTION TOTAL 1998 1998 1998 1998 1998 1998
T221022 ALU.KONS.+AKR.YARI SAY.LEV.ASMA TAV.TAS. 787
T221034  AHSAP KAPL.DEKOR.KAPI KASA+KANAT TASERON 526
T221036 1.SNF CILA.CAM KAPL.KAPI KASA+KNT TASERO 771
T221091 ALUMINYUM KAPI TASERON 54
T22420 AHS.SAFT KAPAGI (DUM.GECIRIMSIZ} TASERON 133
T22501 POSTA KUTUSU (COK KAT) TASERON 90
T22502 CAMLI ILAN PANOSU TASERON 1
T22601 GOMME DOLAP TASERON 231
T22701 VESTIYER TASERON 620
T22801A  MUTFAK DOLABI TASERON 736
T22801B  MUTFAK DOLABI TASERON 736
T228021 LAMINAT KAPLI MUTFAK TEZGAHI TASERON 368
T22901 BANYO DOLABI TASERON 101
T22902 BANYO TAKIMI TASERON 163
T22903 HILTON LAVABO TEZGAHI (COKKAT) TASERON 119
T230712 KAFES TELLI DEPO KONSTRUKSIYONU TASERON 16908
T230713 KAFES TEL GERILMESI TASERON 698
T23176 CESITLI DEMIR ISLERI TASERON 2367
T232403  ALU. MERDIVEN KORKULUGU TASERON 267
T232404  ALU. BALKON KORKULUGU TASERON 563
T232412 PLASTIK KORNIS (3 SIRALI) TASERON 1478
T232413 RHSAP LAKE BOYALI PERDE BANDI TASERON 1478
T23301 30x40 ALU. HAREKETLI MENFEZ TASERON 178
T23309 GOMME CELIK KASA TASERON 89
T25038 AKRILIK ESASLI IC BOYA (TAV+DUV) TASERON 859
T250381  RENKLI KALIN AKR.DIS CEP.BOYASI TASERON 11870
T250482 3 KAT MACUNLU PL.BOYA (TAV+DUV) TASERON 42973
T250491 3 KAT KIREC BADANA (TAV+DUV) TASERON 678
T26041 30x30 KARO MOZAIK DOS.KAPL. TASERON 892
T260915 15x15 REN.DES.EXTRA FAYANS DUV.K.TASERON 44
T260917 33x33 REN.EXTRA SERAMIK DOS.KAPL. 3519
T260918 10x10 REN.EXTRA TEZ.USTU SER.KAP.TASERON 221
T260919 20x25 REN.EXTRA SERAMIK DUV.KAP.TASERON 3261
T262072 RENKLI DESENLI MERMER DOS.KAPL.TASERON 768
T262531  ASANSOR KAPISI MERMER SOVE TASERON 42
T263401 PREKAST BETON BORDUR SUPURGELIK TASERON 229
T266702 RENKLI DESENLI MERMER MERD.BAS.TASERON 294
T267001 HALI KAPLAMA (COKKAT) TASERON 5666
T26702 MERMER ESIK TASERON 367
T26710 ESIK PROFILI TASERON 410
T26801 MERMER SUPURGELIK TASERON 908
T26802 KARO MOZAIK SUPURGELIK TASERON 152
T268042 30x8 REN.EXTRA SER.SUPURGELIK TASERON 1073
T27614 RENKLI DOGAL TAS SIVA TASERON 40
T2800321 4 MM DUZ CAM TASERON 11
T28100 4+4 ISICAM TASERON 1369

TABLO 5. 34



REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 15NOV9S FIN DATE 200CT99
14:00
DATA DATE 1S5NOV9S PAGE NO. 3-1

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE RESOURCE DESCRIPTION TOTAL 1997 1998 1998 1998 1398 1998 1998 1998
T28101 FLOTAL AYNA TASERON 268
T281031 BUZLU CAM TASERON 47
T28106 DUSAKABIN TASERON 443

REPORT TOTAL 320846 18690 1657 7253 15501 15501 18320 18320 19024



PRIMAVERA PROJECT PLANNER

REPORT DATE 193EP98 RUN NO. 34
14:00

RESOURCE LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99

DATA DATE 15NOV95 PAGE NO. 1- 2

RESCURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

AUG SBP oCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE 1998 1998 199e 1998 1998 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999

I16012
1160441
121045
121050
I23012
123018
127610
1276111
127613
Mi16012
M160441
M1803121
M180711
V180712
M21045
421050
v23012
“23016
262072
262531
M266702
¥26801
26802
27610
M276111
M27613
T14200
T150012A
T151402
T1803121
T180711
T180712
T1813¢
T18451A
T184S1B
T19045
T190831
T190832
T150833
T19105
Ti9108
T212811
T212812
T213004
T220801
T221001

765
6514
46
40
33

765
58
307
34
6514
46
40
33

58
307
34

3313

3646

300

1597
174

3313

3646

257
300
1597

206
206

200
777
2499

4259

10027

312
1659

4259

10027

312
1659
181
2377

529

1893
40

23
123
13

384

147

152
1893
40

23
123
13
2377 951

1587

699
888

384
42
147
272 636

1098 3294

2715

1150 1993
1186 183
1186 183

987
307



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 34 RESCURCE LOADING REPCRT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
14:00
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 2- 2

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

1998

221022
221034
r221036
221091
22420
22501
r22502
r22601
r22701
[22801A
[22801B
228021
122901
722902
122903
1230712
7230713
23176
232403
232404
232412
1232413
23301
123309
(25038
r250381
r250482
[250491
26041
[260915
260917
r26091e
260919
1262072
262531
r263401
T266702
T267001
T26702
T26710
26801
T26802
T268042
T27614
T2800321
T28100

SEP
1998

Nov

1998 1998

1420 947

173

892
34
1525
169
2500

161

DEC
1998

93
151

8c
3165
4011
63

10
1994
S2
761
384

147

184

912
11

JAN
1999

694

281

298
6133
14897
235

384

42

138

147

184

272

21

719

FEB
1999

MAR
1999

210 316
77

S4

172 564

3e8
36

119
16908
698

130
665
665
178
89
275
2572
13751
217 163

206

10314

92

636

650

APR
1999

83
279

65

163

813
813

133
S0

'

148
341

1155

301

JUN
1999

1511

109

1999



TURES LID. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99

REPCRT DATE 19SEP28 RUN NO. 34 RESCURCE LOADING REPCRT
14:00
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 3- 2

RESOURCE LOADING - TOTAL MONTHLY SUMMARY TOTAL USAGE FOR MONTH

ALG SEP oCcT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL
RESOURCE 1998 1998 1998 1998 1998 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999
128101 268
T281031 42 5
T28106 159 284

15594 23627 36730 15418 14366 27661 20283 31797 5021 13170 2914



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 1-1

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
DEC JAN FEB MAR APR MAY JuN JuL

ACT ID DBSC 1997 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998

GF-010 TEMEL KAZISI 910830

GP-020 TEMEL ISLERI 393221 1572882 865085

GF-030 KAT BETONLARI 1451931 3549165 3549165 4194468 4194468 4355794

GF-040 DUVAR ISLERI

GF-100 IC SIVALAR

GP-124 TEMEL SU YALITIMI

GF-070 DRENAT

GF-071 CEVRE DOLGULARI

GF-110 SAP+MEYIL BETONU

GF-141 DEMIR IMALAT

GF-043 ALCIPAN

GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

GF-150 DUVAR SERAMIK

GF-164 BODRUM KARO MOZATK KAPLAMA

GF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK

GF-122 TERAS SU+ISI YALITIMI

GF-123 BODRUM TAVAN ISI YALITIMI

GP-203 ALU.MERDIVEN KORKULUGU

GF-161 YER SERAMIKLERI

GF-181 SERAMIK SUPURGELIK

GF-101 DIS SIVALAR

GF-045 ASMA TAVAN

GF-104 DIS BOYALAR

GF-202 ALU.BALKON KORKULUGU

GF-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

GF-190 IC BOYALAR

GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

GF-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI

GF-210 ISTCAM MONTAJI

GF-230 ODA GIRIS KAPILART

GF-166 ASANSOR MERMER SOVE

GF-185 PREKAST SUPURGELIK

GF-180 MERMER SUPURGELIK

GF-261 GOMME CELIK KASA

GF-232 DEKORATIF KAPILAR

GF-201 ALUMINYUM DIS KAPI

GF-206 ALU. MENFEZ

GF-240 MUTFAK DOLABI

GF-140 KAFES TELLI DEPO

GF-170 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI

GF-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

GF-211 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI

GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI

GF-213 DUSAKABIN MONTAJT

GF-242 BANYO DOLABI

GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTBL IS PROGRAMI

REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOVSS FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 1SNOVSS PAGE NO. 1- 2

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
AUG SEP oCT NOV DEC JAN FEB MAR
ACT ID DESC 1998 1598 1998 1998 1998 1999 1999 1999
GF-010 TEMEL KAZISI
GF-020 TEMEL ISLERI
GF-030 KAT BETONLARI 3337840
GF~040 DUVAR ISLERI 97730 508194 527740 33092
GF-100 IC SIVALAR 660791 843589 377595
GF-124 TEMEL SU YALITIMI 1737470
GF-070 DRENAJ 92475
GF-071 CEVRE DOLGULARI 96330
GF-110 SAP+MEYIL BETONU 454436 1249693
GF-141 DEMIR IMALAT 116456 77638
GF-043 ALCIPAN 2222510 2222510 889004
GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI 105799 317397
GF-150 DUVAR SERAMIK 1885267 573777
GF-164 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA 396965
GF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK 1273¢
GF-122 TERAS SU+ISI YALITIMI 503633
GF-123 BODRUM TAVAN ISI YALITIMI 207680
GF-203 ALU.MERDIVEN KORKULUGU 867425 487075
GF-161 YER SERAMIKLERI 914922 1196436
GF-181 SERAMIK SUPURGELIK 28953 164099
GF-101 DIS SIVALAR 8656
GF-045 ASMA TAVAN 21237393
GF-104 DIS BOYALAR 714860 1385041 580823
GF-202 ALU.BALKON KORKULUGU 113602 210975 27373
GF-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL. 1731226 1731226
GF-190 IC BOYALAR 580528 2156248 1990382 1392787
GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI 2965646 456253
GF-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI 6227858 958132
GF-210 ISICAM MONTAJI 880284 796447
GF-230 ODA GIRIS KAPILARI 4926115 547346
GF-166 ASANSCR MERMER SOVE 210542
GF-185 PREKAST SUPURGELIK 48128 32085
GF-180 MERMER SUPURGELIK 68416 159637
GF-261 GOMME CELIK KASA 445000
GF-232 DEKORATIF KAPILAR 1493837 2240845
GF-201 ALUMINYUM DIS KAPI 730422
GF-206 ALU. MENFEZ 178000
GF-240 MUTFAK DOLABI 2575720 8463080
GF-140 KAFBES TELLI DEPO 1682918
GF-170 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI 857347
GF-171 HILTON LAVABO TBEZGAHI 1069740
GF-211 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI 25875
GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI 538731
GF-213 DUSAKABIN MONTAJI 303039
GF-242 BANYO DOLABI 272808

GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI



REPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 1S5NOV9S PAGE NC. 1-3

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT Nov

ACT ID DESC 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999

GF-010 TEMEL KAZISI

GF-020 TEMEL ISLERI

GF-030 KAT BETONLARI

GF-040 DUVAR ISLERI

GF-100 IC SIVALAR

GF-124 TEMEL SU YALITIMI

GF-070 DRENAJT

GF-071 CEVRE DOLGULARI

GF-110 SAP+MEYIL BETONU

GF-141 DEMIR IMALAT

GF-043 ALCIPAN

GF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

GF-150 DUVAR SERAMIK

GF-164 BODRUM KARO MOZATK KAPLAMA

GF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK

GF-122 TERAS SU+ISI YALITIMI

GF-123 BODRUM TAVAN ISI YALITIMI

GF-203 ALU.MERDIVEN KORKULUGU

GF-161 YER SERAMIKLERI

GF-181 SERAMIK SUPURGELIK

GF-101 DIS SIVALAR

GF-045 ASMA TAVAN

GF-104 DIS BOYALAR

GF-202 ALU. BALKON KORKULUGU

GF-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

GF-190 IC BOYALAR

GF-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

GF-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALART

GF-210 ISICAM MONTAJI

GF-230 ODA GIRIS KAPILART

GF-166 ASANSOR MERMER SOVE

GF-185 PREKAST SUPURGELIK

GF-180 MERMER SUBURGELIK

GF-261 GOMME CELIK KASA

Gr-232 DEKORATIF KAPILAR

GF-201 ALUMINYUM DIS KAPT

GF-206 ALU. MENFEZ

GF-240 MUTFAK DOLABI

GF-140 KAFES TELLI DEPO

GF-170 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI

GF-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

GF-211 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI 2875

GF-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI 658449

GF-213 DUSAKABIN MONTAJI 538737

GF-242 BANYO DOLABI 484992

GF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI 978000



REPCRT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 1SNOV95 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 1SNOV9S PAGE NO. 1- 4

CQOST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH
DEC

ACT ID DESC 1999

GF-010 TEMEL KAZISI

GF-020 TEMEL ISLERI

GF-030 KAT BETONLARI

GF-040 DUVAR ISLERI

GF-100 IC SIVALAR

GF-124 TEMEL SU YALITIMI

GF-070 DRENAJ

GF-071 CEVRE DOLGULARI

GF-110 SAP+MEYIL BETONU

GF-141 DEMIR IMALAT

3F-043 ALCIPAN

FF-120 ISLAK HACIM SU YALITIMI

3F-150 DUVAR SERAMIK

SF-164 BODRUM KARO MOZAIK KAPLAMA

SF-184 KARO MOZAIK SUPURGELIK

3F-122 TERAS SU+ISI YALITIMI

5F-123 BODRUM TAVAN ISI YALITIMI

F-202 ALU.MERDIVEN KORKULUGU

SF-161 YER SERAMIKLERI

F-181 SERAMIK SUPURGELIK

SF-101 DIS SIVALAR

3F-045 ASMA TAVAN

3F-104 DIS BOYALAR

5F-202 ALU .BALKON KORKULUGU

3F-160 ORTAK HACIM MERMER DOS.KAPL.

3F-190 IC BOYALAR

3F-204 PLASTIK PANJUR MONTAJI

3F-220 AHSAP PENCERE DOGRAMALARI

3F-210 ISICAM MONTAJI

3F-230 ODA GIRIS KAPILARI

3F-166 ASANSOR MERMER SOVE

5F-185 PREKAST SUPURGELIK

3F-180 MERMER SUPURGELIK

3F-261 GOMME CELIK KASA

3F-232 DEKORATIF KAPILAR

3F-201 ALUMINYUM DIS KAPI

3F-206 ALU. MENFEZ

3F-240 MUTFAK DOLABI

3F-140 KAFES TELLI DEPO

3F-170 LAMINAT MUTFAK TEZGAHI

3F-171 HILTON LAVABO TEZGAHI

SF-211 DUZ+BUZLU CAM MONTAJI

3F-260 PLASTIK KORNIS MONTAJI

3F-213 DUSAKABIN MONTAJI

GF-242 BANYO DOLABI

SF-462 VITRIFIYE KROME MONTAJI



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI

REPORT DATE 195EP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOVS5 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 15NOV9S PAGE NO. 2-3

QOST LOADING - SUMMARY BY CQOST ACCCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH

APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV
ACT ID DESC 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999
GF-221 AHSAP PARKE DOSEME 2299073 3985060 613086
GF-212 FLOTAL AYNA MONTAJI 349011
GF-244 VESTIYER MONTAJI 1535243 1876408
GF-243 GOMME DOLAPLAR 333216 592384
GF-222 AHSAP SUPURGELIK 142736 428208
GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI 693500
GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK 2336499 849636

REPORT TCTAL 7322332 9912058 1462722



‘URBS LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI
WBPORT DATE 19SEP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:47
DATA DATE 1SNOV95 PAGE NO. 2- 1

20ST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH

DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL
ACT ID DESC 1997 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998
F-221 AHSAP PARKE DOSEME
3F-212 FLOTAL AYNA MONTAJI
SF-244 VESTIYER MONTAJI
5F-243 GOMME DOLAPLAF.
3F-222 AHSAP SUPURGELIK
5F-290 CESITLI AHSAP ISLERI
3F-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK

REPORT TOTAL 1304051 1572882 2317016 3549165 3549165 4194468 4194468 4355794



TURES LTD. STI. PRIMAVERA PROJECT PLANNER OTEL IS PROGRAMI
REPORT DATE 193EP98 RUN NO. 30 COST LOADING REPORT START DATE 15NOV95 FIN DATE 200CT99
13:47

DATA DATE 1S5NOV9S PAGE NO. 2- 2

COST LOADING - SUMMARY BY COST ACCOUNT TOTAL USAGE FOR MONTH

AUG SEP oCcT NOV DEC JaN FEB MAR
ACT ID DESC 1998 1998 1998 1998 1998 1999 1999 1999
GF-221 AHSAP PARKE DOSEME

GF-212 FLOTAL AYNA MONTAJI
GF-244 VESTIYER MONTAJI

GF-242 GOMME DOLAPLAR

GF-222 AHSAP SUPURGELIK
GF-290 CESITLI AHSAP ISLERI
GF-280 HALI+PLASTIK SUPURGELIK

REPORT TOTAL 3485570 3666152 5032975 7774174 8563057 20810484 11041518 16947170



REPORT DATE 19SBP98 RUN NO. 34

14:00

RESCURCE LOADIMNG - TOTAL MONTHLY SUMMARY

16012
160441
21045
£21050
123012
123016
[27610
[276111
127613
116012
1160441
41803121
1180711
1180712
121048
121050
123012
123016
1262072
1262531
1266702
126801
426802
427610
4276111
¥27613
r14200
T1500122
T151402
1803121
T180711
T180712
T18139
T18451A
T184518
T19045
T190831
T190832
T190833
T19105
T19108
iT212811
T212812
213004
220801
T221001

200 DOZLU DEMIRSIZ BETON ISCILIK
DEMIRLI B225 BETONU ISCILIK

TUNEL KALIP ISCILIK

PLYWOOD KALIP ISCILIK

HASIR CELIK ISCILIK

NERVURLU BETONARME DEMIRI ISCILIK

IC DUVAR SIVASI ISCILIK

DIS CUVAR SIVASI ISCILIK

400 DOZLU SAP ISCILIK

200 DOZLU DEMIRSIZ BETON MALZEME
DEMIRLI B225 BETONU MALZEME

13.5 CM TUGLA DUVAR MALZEME

YARIM TUGLA DUVAR MALZEME

19 CM TAM TUGLA DUVAR MALZEME

TUNEL KALIP MALZEME

PLYWOOD KALIP MALZEME

HASIR CELIK MALZEME

NERVURLU BETONARME DEMIRI MALZEME
RENKLI DESENLI MERMER DOS.KAPL.MALZEME
ASANSOR KAPISI MERMER SOVE MALZEME
RENKLI DESENLI MERMER MERD.BAS.MALZEME
MERMER SUPURGELIK MALZEME

KARO MOZAIK SUPURGELIK MALZEME

IC DUVAR SIVASI MALZEME

DIS DUVAR SIVASI MALZEME

400 DOZLU SAP MALZEME

KAZI TABANININ EL ILE REGLAJI TASERON
MAKINALI KAZI (PACAL) TASERON
DRENFLEX CAKILI SERILMESI TASERON
13.5 CM TUGLA DUVAR TASERON

YARIM TUGLA DUVAR TASERON

19 CM TAM TUGLA DUVAR TASERON
KONS.ALCI LEV.KAPL. (TSYUN YAL-TEKYUZ)TAS
150 'LIK DRENFLEX DOSEMMESI TASERON
GEOTEXTILE DOSENMESI TASERON

ISLAK HACIM SU YALITIMI TASERCN

TEMEL SU YALITIMI (DIS YATAY) TASERON
TEMEL SU YALITIMI (DIS DUSEY) TASERON
TEMEL SU YALITIMI (IC YATAY) TASERON
TERAS ISI+SU YALITIMI TASERON
HERAKLIT BODRUM TAVAN ISI YAL. TASERON
MDF ESASLI SUPURGELIK TASERON

PLASTIK SUPURGELIK TASERON

SERT AGAC CILALI PARKE TASERON
PLASTIK PANJUR TASERON

PHSAP PENCERE DOGRAMASI (COKKAT) TASERON

PRIMAVERA PROJECT PLANNER

RESCURCE LOADING REPCRT

6427
47462
746
294
300
9465
40
13674
185
6427
633
3686
403
47462
7486
294
300
768
42
294
908
152
9465
40
13674
2809
15467

693
3686
403
5705
206
206
2116
200
777
2499
699
sas
4392
3702
3449
1369
1369

23
119

57

2809
15467

228

31

92
476

228

a1

2792
145
18
31

50
533

START DATE 15NOV95 FIN DATRE 200CT99

DATA DATE 15NOV9S

801
6825
48
42
35

801

6825
48
42
3%

801
6825
48
42
3s

801

£82%
4R
42
as

PAGE NO.
MAY JUN
1998 1998
947 947
8065 8065
57 S7
49 43
41 41
247 947
8065 80638
57 57
42 43
41 £33

1-1

983
8376
59
51
43

983

8376
59
51
43



