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ELITLER VE KULTUREL SERMAYE: ECZACIBASI AILESININ SOSYAL
TARIHI
Suna Kirdag Mahir
Nisan, 2018

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de elit olusumu siirecine tarihsel bir perspektiften
bakmak ve Tirkiye’nin toplumsal, ekonomik ve siyasal doniisim dinamiklerinin
burjuva aileleri tizerinde nasil tezahiir ettigini anlamaktir. Bu amagla, Tirkiye’de
elitler ve sanat alani iligkisinde ayirt edici bir 6rnek olan biiyiikk yerli sermaye
gruplarindan Eczacibasi ailesinin, sosyal ve siyasal iliskileri etrafinda dogusu ve
gelisimi, ekonomik ve kiiltiirel sermaye birikimleri, yatirnmlari ve ekonomik
sermayelerinin kiiltiirel sermayeye doniistiirme stratejileri incelenmistir.

Bu aragtirmada, C. W. Mills’in sosyolojik analiz i¢in 6nerdigi yaklasimla “biyografi
ve tarihi” sentezleyerek ve ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel agilar1 ve bunlarin
kesisimlerini de dikkate alan bir yaklasimla, Pierre Bourdieu’nin simif analizi
yaklagimu birlestirilerek hareket edilmistir. Elit olusumu ve yeniden {iretimi siirecleri
-olas1 bir ekonomik indirgemecilikten kaginmak iizere- sadece ekonomik sermaye
birikimi ve tiikketimi yerine kiiltiirel sermaye ve her iki tiir sermayenin birbirine
donlisme kapasitesinin de tedaviile sokuldugu bir silireg olarak ele alinmistir.
Aragtirmanin temel tezine dayanak olusturmasi i¢in; Eczacibasi ailesi iiyelerinin
biyografik verileri ve kiiltiirel alan ile olan iliskileri, kiiltir ireticisi ve tiiketicisi
olarak, basta yaptiklar1 koleksiyonlar, diizenledikleri sergi ve konserler olmak tizere
kiiltiirel alandaki faaliyetleri, hem de maddi olarak destekledikleri veya yatirim
yaptiklar kiiltiir-sanat ve disiince kuruluslart tizerinden ekonomik sermayelerini
kiiltiirel sermayeye doniistirme siiregleri incelenmistir. Sonug olarak ailenin kentli
tarihsel kokeninin, kiiltiirel-ekonomik sermaye bilesiminin ve bununla baglantili olan
siyasal-stratejik tercihlerinin aileyi Tirkiye’deki diger biiyilk burjuva ailelerden
farklilagtiran temel etmenler oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Eczacibasi ailesi, kiiltiirel sermaye, elit tarihi



ABSTRACT

ELITES AND THE CULTURAL CAPITAL: SOCIAL HISTORY OF
ECZACIBASI FAMILY
Suna Kirdag Mahir
April, 2018

The aim of this study was to look at from a historical perspective in Turkey and
Turkey's social elite formation process, to understand how the economic and political
transformation of the bourgeois family dynamic that is manifested. To this end, Turkey
in elite and art from big domestic capital group is an example distinguishing the
relationship of the Eczacibasi family, the birth around social and political relations and
development of economic and cultural capital accumulation, investment and cultural
capital to transform strategy of economic capital was examined.

In this study, Pierre Bourdieu's class analysis approach was combined with the
approach proposed by C. W. Mills for sociological analysis by synthesizing
"biography and history" and taking into account economic, social and cultural angles
and their intersections. The process of elite formation and reproduction is dealt with
as a process in which cultural capital instead of economic capital accumulation and
consumption, and the conversion capacity of both types of capital are introduced by
means of treatment, in order to avoid an economic reductionism. In order to form the
basis of the research thesis; Biographical data of the members of the Eczacibag1 family
and their relationship with the cultural field, cultural producers and consumers as well
as their cultural activities, especially their collections, exhibitions and concerts they
organize, as well as their cultural assets through cultural-artistic and thought- the
process of conversion to capital has been examined. As a result, the family of the urban
historical backgrounds, cultural-economic composition of capital and the political-
strategic preferences associated therewith, the family is a major factor that
differentiates from other big bourgeois family in Turkey have been identified.

Key Words: Eczacibasi family, cultural capital, history of elites



ON SOz

Bu tezi hazirlamam herseyden 6nce 2008’de basladigim boliimiimiin ¢ok sevdigim
hocalar1 sayesinde miimkiin oldu. Bugiin artik boliimde olmasalar da basta ¢ok degerli
Ece Oztan, Evren Balta ve Ismet Akca olmak iizere boliimdeki tiim hocalarima sonsuz
tesekkiir ederim.

Tez siirecime dair ilk tesekkiirii sevgili Evren Balta’ya bor¢luyum. Inisli ¢ikish ve
tahmin ettigimden uzun bir siire¢ olan tez déonemini tamamlamamda onun destek ve
motivasyonunun yeri bitytiktiir.

Zor bir animda kapisini ¢aldigim ve danigmanlhigimi kabul eden sevgili hocam Esra
Danacioglu’na biiyiik siikran bor¢luyum. Zamanini esirgemeden ¢aligmami satir satir
okudu ve cok degerli yorumlari ve Onerileri ile tezimi bitirmeme yardimci oldu.
Kendisine hep miitesekkir kalacagim.

Son olarak ve en ¢ok da entelektiiel birikimini ve arkadasligini hi¢bir zaman
esirgemeyen Yunus Emre Mahir’e tesekkiir ediyorum.

[stanbul; Nisan, 2018 Suna Kirdag Mahir
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1. GIRIS

Bugiin birgok iilkede en zengin ve en yoksullar arasindaki gelir farki son 30 yilin en
yiiksek seviyesine ulastt; toplumun en zengin %10’luk kesimi, en yoksul %10’dan 9,6
kat daha fazla kazaniyor.! Amerika’da toplumun en zengin %]1’ini olusturan niifus,
sadece 2002-2007 yillar1 arasinda milli gelirdeki artisin %65°ten fazlasini aldi.?
Tiirkiye’de ise en zengin %20’lik dilim toplam gelirin %46,5 kadarmm aliyor.’
Zenginlerin gelirlerini ve ayricaliklarin1 arttirmaya devam ettikleri bu tabloya
baktigimizda, bu konunun sosyal bilimlerde daha fazla ¢alisma konusu olmay1 hak
ettigini diislinebiliriz. Bu varsayim “zenginlik” ¢aligsmalari i¢in belki gegerlidir ancak
“zenginler”, zenginligin bugilin ve gelecegi anlamak icin gerekli oldugunun kabul
edildigi bugiinlerde ¢alisma konusu olarak pek ragbet gérmemektedir. Elitler kimdir,
ayricaliklarint nasil elde eder, nasil devam ettirirler ve toplumsal uzamda nasil
konumlanirlar gibi sorularin cevabini ise zenginlik ¢alismalarinda bulmak miimkiin
degildir. Elitlerin toplumsal alandaki rolii sadece ekonomik faaliyetleri ile sinirh
degildir, kiiltiirel ve politik faaliyetler de elitlerin toplumda isgal ettikleri konumlarin
pargasidir. Bu nedenle elitlerin konu edildigi ¢calismalarda, bu grup sadece ekonomik
zenginlikleri a¢isindan degerlendirildiginde, bahsettigimiz toplumsal olgular g6z ardi

edilmektedir.

Bu calisma, s6z konusu eksiklikten hareket ederek Tiirkiye’deki biiytik yerli sermaye
gruplarindan Eczacibasi ailesinin tarihini, dogusunu ve gelisimini, sosyal iligkilerini,
ekonomik ve kiiltiirel yatirimlarin1 ve ekonomik sermayelerini kiiltiirel sermayeye
doniistiirme yollarin1 incelemeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in, C. W. Mills’in

sosyolojik analiz icin Onerdigi yaklasimla “biyografi ve tarihi”*

sentezleyerek ve
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agilart ve bunlarin kesisimlerini de dikkate alan bir
yaklasimi benimsemektedir. Eczacibagi ailesinin sagladigi biyografik veriler bu

calismada daha genis toplumsal ve tarihsel siirecleri anlamak i¢in kullanilacaktir.

L In It Together: Why Less Inequality Benefits All”, OECD Publishing, Paris, 2015.

2 Thomas Piketty, Emmanuel Saez, ‘Income Inequality in the United States, 1913-1998°, The
Quarterly Journal of Economics, c.CXVIII. s. Subat (2003).

3 TUIK, 2015

4 C. Wright Mills, The Sociological Imagination, (New York: Oxford University Press, 2000), 143.
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Calismanin temel arglimani, elit olusumu ve elitlerin yeniden iiretimi siireclerinin
sadece ekonomik sermaye birikiminin ve tliketiminin degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
sermayenin ve her iki tiir sermayenin birbirine doniistiirme kapasitesinin de tedaviile

sokuldugu bir siire¢ oldugudur.

Bu aragtirmada, Pierre Bourdieu’nun sinif analizi yaklasimindan yararlanilmistir. Bu
yaklasima gore siniflar, ilk olarak eyleyicilerin toplumsal uzamdaki ger¢ek dagilimi
ile (pratik diizeyde) ve ikinci olarak ise bu eyleyicilere yonelik bir siniflandirma
eylemiyle (teorik diizeyde) iki kez var olurlar.® Yani bir smifin var olmasi igin sadece
ekonomik iiretim iligkilerinde ortaya ¢ikan is boliimii yeterli degildir. Bir sinif ancak
pratikteki varligi, sembolik bir inga silireci, yani bir siniflandirma ve ayristirma
faaliyetiyle tamamlandiginda var olur. Bourdieu’ya gore,

“Toplum bilimleri, simiflar degil ama i¢inde smiflarin ayrilabilecegi ancak yalnizca kagit

tizerinde var olacaklari toplumsal uzamlar kurabilir. Her durumda, ampirik olarak gozlemlenen

toplumsal uzami kuramsal olarak yeniden ortaya ¢ikaracak olan farklilagsma ilkesini kurmali ve
kesfetmelidir.”®

Bu nedenle, sinif analizinde iiretim iligkilerinin yani sira ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
sembolik olmak {iizere farkli sermaye tiirlerinin varligmmi ve birbirlerine tahvil
edilebilirligini  de hesaba katmak, ekonomik indirgemecilige diismemizi

engelleyecektir.

Bir iktidar grubunu anlamak i¢in s6z konusu dénemin daha genis sosyo-ekonomik
Ozelliklerini dikkate almadan, sadece aktorlerin bireysel tarihlerine odaklanarak
calismak yetersizdir. Pierre Bourdieu’nun ifadesiyle, “Toplumsal diinyada var olan
sey, bagintilardir; eyleyiciler arasindaki 6zneler aras1 baglar ya da etkilesimler degil.”’
Dolayisiyla bu tez, sadece Eczacibasi ailesini degil onun da bir par¢asini olusturdugu
Tiirkiye’nin sermaye tarihi ve toplumsal yapis1 arasindaki iligkiyi de degerlendirmeye

alan bir ¢caligma olma iddias1 tagimaktadir.

Bir sermaye grubunu, onun digerleri ile iligkilerini yok sayarak ¢aligmak da eksik bir
yaklagimdir. Benzer siireclerin ve dissal faktorlerin {iriinii olan farkli sermaye

gruplariin sinif olusum siirecindeki iligkileri, ittifaklar1 kadar farklilagan stratejileri

5 Pierre Bourdieu, ‘What Makes a Social Class? On The Theoretical and Practical Existence Of
Groups’, Berkeley Journal of Sociology, ¢.32 (1987).

6 Pierre Bourdieu, Pratik Nedenler: Eylem Kuram Uzerine, (Istanbul: Hil Yayn, 2015), 50

’ Pierre Bourdieu, Loic Wacquant, Diisiiniimsel Bir Antropoloji i¢in Cevaplar, (istanbul: iletisim
Yaynlari, 2011), 81.



de smif ve sermaye calismalari agisindan {izerinde yeterince durulmamis énemli bir
degiskendir. Eczacibasi ailesi de ait oldugu sinif igindeki konumu itibari ile bu sinifin
sosyo-ekonomik yapist ve daha genis baglamdaki stratejik tercihleri dikkate alinarak
calisilmalidir. Bu nedenle anlatilan tarihsel siiregte ayni1 kusaga ait olan diger elitlerden
de ¢esitli referanslarla caligmada bahsedilecektir. Bir ekonomik aktoriin eylemlerini
anlamak i¢in onun ekonomik alandaki diger aktorlere gore nasil konumlandigini ve
farklilagtigini dikkate almak gerekmektedir. Ancak bu tezin amaci elitleri yekpare bir
grup olarak kabul ederek Eczacibasi ailesi 6rnegini genellestirmek degildir. Elitler de
icinde bulunduklar1 doneme referansla yeni ve eski elitler olarak ayrildiklar1 gibi,
agirlikli olarak sahip olduklari sermaye tiirline gore de siniflandirilabilmektedir. Bu
calismada referans verilen gruplar temel olarak sekiiler Cumhuriyet donemi elitleri ve
biiyiik sermaye sahipleridir. Ozellikle 2000°lerden sonra one ¢ikan Islami burjuvaziye

ve kiiltiirel pratiklerine ise sonu¢ boliimiinde deginilecektir.

Bu tez dort ana boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde arastirmanin kapsami,
yontemi ve siirliliklart anlatilacaktir. Ayrica Tirkiye elit ¢alismalar literatiiriindeki
bazi glincel ¢aligsmalara ve bu ¢aligmanin literatiirdeki konumuna deginilecektir. Bu
boliimiin devaminda, calismanin ¢ercevesini olusturan temel sorular ve yararlanilan
kaynaklar ile farkli sermaye tiirlerinin birikim ve doniisiim siireglerini dikkate alan
kuramsal yaklagimi miimkiin kilacak olan kavramsal araglar anlatilacaktir. Bu
boliimde ayrica, Tirkiye’de ve diinyada elit kavrami ve teorileri hakkindaki literatiir

degerlendirilecektir.

“Zenginligin  Tarihi” bashikli boliim Tiirkiye’de biliyilkk sermaye olarak
tanimlayabilecegimiz gruplarin ve Eczacibasi ailesinin Cumhuriyet ile paralel gelisen
tarihine ayrilmistir. Bugiin Tiirkiye’de en {ist gelir grubunu olusturan biiyiik sermaye
gruplar1 ve bunlarin sahibi olan aileler, farklilasan ve kesisen bazi tarihsel siireclerin
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu boéliimde ulus devlet olusum siireci ve Tirk ve
Miisliman bir burjuvazi yaratma politikalarinin sebep ve sonuglar1 hem Tiirkiye
burjuvazi tarihi hem de Eczacibasi ailesinin tarihi agisindan incelenecektir. Eczacibasi
ailesi, Tiirkiye’nin ilk holdingi olan Ko¢ Holding’i takiben holding olarak
orgilitlenmistir. Bu nedenle, Eczacibasi ailesinin ekonomik faaliyetlerini 1970 yilindan
itibaren holding faaliyetleri kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir. Bu béliimde,
Eczacibasi ailesi kabaca yiizyil basindan itibaren genel bir sosyo-ekonomik g¢erceve

cizilerek ve bu donemin diger ekonomik elitleri ile ayni siirecin iiriinii olarak

3



degerlendirilecektir. Bir dnceki donemin politikalan ile siireklilik ve kopuslar goz
Oniinde tutularak sermaye sinift bu siirecteki birikim modeli kapsaminda

incelenecektir

Uciincii béliim ise zenginligin kiiltiirel formasyonu konusunun incelenecegi bir boliim
olacaktir. Zenginlik ve yoksulluk, literatiirde sik¢ca ekonomik gostergeler araciligi ile
calisilmis ancak her iki grubun kiiltiirel formasyonuna dair ¢alismalar gorece sinirh
kalmistir. Oysa yoksulluk ve zenginlik farkli sermaye tiirlerindeki birikim {izerinden
de tamimlanabilen kategorilerdir.® Eczacibasi ailesi sermayesini cesitlendirmek igin
erken bir tarihte kiiltiir-sanat alanin1 se¢mistir. Bu nedenle Eczacibasi ailesinin kiiltiir
endiistrisi ile olan iligkileri tarihsel olarak elitler ve sanat alanm iligkisi kapsaminda,
hem kiiltiir tiiketicisi olarak topladiklar1 koleksiyonlar, diizenledikleri sergi, festival ve
konserler tizerinden, hem de kiiltiir sponsoru olarak destekledikleri veya yatirim
yaptiklar1 kiiltiir-sanat ve diistince kuruluslar tizerinden degerlendirilecektir. Elitlerin
ekonomik sermayelerini kiiltiirel sermayeye nasil doniistiirdiigii ve bu yolla
ayricaliklarint nasil yeniden drettikleri sorulart hem ekonomik hem de kiiltiirel
sermayelerinin  somutlagtigit  bazi kurumsal yapilar iizerinden cevaplanmaya

calisilacaktir.

Dérdiincii boliim olan sonug¢ bdliimiinde ise, Eczacibasi ailesi ornegi iizerinden,
elitlerin ekonomik ve Kkiiltiirel kaynaklarmi ve bunlar1 birbirine doniistiirme

kapasitelerini dikkate alan sosyolojik bir analiz yapilacaktir.

8 Michel Pingon, Monique Pingon-Charlot, Burjuvazinin Sosyolojisi, (Ankara: Epos, 2013), 32.
4



2. KAVRAMSAL VE YONTEMSEL ARKAPLAN

2.1. Arastirma, Yontem ve Kapsam

Siiflarin tarihi ve olusum siirecleri sosyal tarihgiler tarafindan genellikle “asagidan
tarih” olarak tabir edilen bir yaklasimla ele alinmistir. Bu yaklagimin ¢ikis noktast,
tarihin simdiye dek hep “yukaridan” yani {ist siniflarin deneyimlerini merkeze alarak
calisildig1 ve siradan insanlarin deneyimleri ve hayatlari hakkinda smirli bir veri
havuzu ile az sayida calismanin var olduguydu. Elitlerin sosyal tarihi ise her iki
yaklasimi benimseyen tarihgiler tarafindan géz ardi edilmistir. Sosyal tarih yaklagimi
ile zenginlesen sinif literatiirii gogunlukla alt siniflara odaklandigi i¢in, diger toplumsal
gruplar, 6zellikle de “lst siniflar” konusunda ¢alisma sayisi oldukca sinirl kalmstir.
Elitler arastirma konusu olduklar1 durumlarda da askeri, finansal ya da siyasal
acilardan ve makro diizeyde yer almislardir. Sadece Tirkiye’ye 6zgii olmayan bu
stiregte, Uist siniflar ancak kurumsal olarak yiiriittiikleri is faaliyetleri ¢cercevesinde ve
sosyal tarihin yeni yontemleri kullanilmadan, toplumdan ve devletten soyutlanarak

calisma konusu olmuslardir.®

Sermaye gruplarinin konu edildigi akademik calismalarin ¢cogunda, bu gruplarin
sermayelerini artirmak, yaymak, yeniden liretmek ve liretim araclarini ellerinde tutmak
gibi ¢ok bariz ¢ikarlar1 olduklar1 varsayilmaktadir.'® Bu ¢ikarlari kaynagimi olusturan
ilk birikimin nasil gergeklestigi ve elde edilen sermaye ve ayricaliklarin nesiller
boyunca hangi yontemlerle siirdiiriildiigli sorusunun cevabi ise yine c¢ikarlarin
kurumsallastig1 ve somutlastigi ekonomik alanin analizi ile sinirli tutulmaktadir. Bir
sirketin nasil kuruldugu, hacmi, hangi alanlara yatirnm yaptigi ve hangi biiylime
stratejilerini izledigi gibi sorularin cevaplari, sermayenin c¢ikarlarin1 agiklama
konusunda bagvurulacak birincil kaynaklar olarak kullanilmaktadir. Oysa burjuvazi,
toplumsal gercekligin biitiinciil olarak anlagilmasi i¢in ekonomik indirgemeciligin ve

1§ diinyasinin kurumsal yapisinin 6tesinde degerlendirilmelidir. Burjuvazinin olusumu

® Sven Beckert, The Monied Metropolis: New York City and the Consolidation of the American
Bourgeoisie 1850-1896, (Cambridge: Cambridge University Press, 2003), 10.

10 Sylvia Junko Yanagisako, Producing Culture and Capital: Family Firms in Italy, (Princeton:
Princeton University Press, 2002), 7.



da tipki is¢i sinifi olusumunda oldugu gibi kendine ait bir simif kiiltiirli yaratan,
gelenekler ve tavirlar, ritiieller, kiiltiir, cinsiyet rolleri ve hatta i¢ mimari tercihleri gibi
konularin kuliipler, balolar, goniillii ¢alismalar, miizeler ve siyasi mobilizasyon olarak
kurumsallastig1 aktif bir siirectir.!* Bu gruplarin olusum siireci bu kapsamda dahil

edilmeksizin, sosyal tarih, sosyal hayatin biitiinciil bir goriintiisiine ulasamayacaktir.

Shamus Rahman Khan 6zellikle 1960’lardan itibaren hak miicadelelerinin yiikselisi
nedeniyle elitler hakkinda calismalarin giindemden diistiigiinii soylemektedir.?
Tiirkiye’de de benzer sekilde yillardir goz ardi edilen dezavantajli gruplar siyasal
alanda goriiniir olmaya basladikca akademik olarak da ilgiye mazhar olmaya baslamis
ve bu durum elitlerle ilgili konularin geri planda kalmasina sebep olmustur.
Ayricalikli gruplar hakkinda bu kadar az aragtirma yapilmis olmasinin ve az sey
bilinmesinin elbette var olan gii¢ asimetrisiyle de yakin iligskisi mevcuttur. Bununla
ilgili sebeplerin ilki zenginlik ve zenginler hakkindaki bilginin sistematik ve 6zenli
olarak saklanmasidir.’® Sahip olunan servetler hakkindaki bilgi diizenli kamuoyu
aciklamalar ile acgik ediliyor gibi gorlinse de aslinda tam olarak gergegi yansittigi
sdylenemez. ikinci olarak ise gzlem yapmak amaciyla ayricalikli bir toplumsal alana
ve gruba ulagsmanin zorluklar1 nedeniyle zenginlerin yasam tarzlarina ve ozel
hayatlarina dair bilimsel nitelikli bilgi toplamak, yoksullar ile kiyaslandiginda oldukca
zordur. Yine de bugiin 6zellikle elitlerin sosyal profilleri, egitim hayatlari ve kariyer
deneyimleri, sosyal baglantilari, farkli alanlarda edindikleri ve yonettikleri sermaye
tiirleri gibi elit olusumunu anlamaya yonelik konular hakkindaki ¢aligmalarin sayisi
artmaktadir. Bu ¢alismalarin énemli bir kismi da Pierre Bourdieu’nun Fransiz okul
sistemi lizerinden, egitimin dikey toplumsal hareketliligi miimkiin kilmasindan daha
cok, mevcut smnifsal hiyerarsinin onaylanarak yeniden iiretimine katki yaptigini
gosterdigi analizlerin'® farkli baglamlarda yeniden test edilmesine dayanan ve smif
olusumunu ekonomik indirgemecilik tuzagina diismeden calismayr amaglayan

arastirmalardan olusmaktadir.

Elitleri birbirleriyle kurduklar: iligkinin niteligi, sosyal kokenleri, egitim ve kariyer

deneyimleri acgisindan degerlendirmek yatay hareketliliklerini, elit olmayan

11 Beckert, age, 9.

12 Shamus Rahman Khan, ‘Elite Identities’, Identities, c.19. s.4 (2012): 477.

13 Pingon ve Pingon-Charlot, age, 11.

14 pierre Bourdieu, Jean Claude Passeron, Varisler: Ogrenciler ve Kiiltiir, (Ankara: Heretik, 2014).

6



topluluklarla iliskilerinin nitelikleri ise dikey boyutu ifade etmektedir.'® Bugiinlerde
yatay hareketliligi, yani iist siniflarin kusaklar boyu yeniden iiretimini anlamaya
yonelik calismalar ile elitlerin grup i¢i dinamiklerini inceleyen c¢alismalara yonelik
akademik ilgide bir artis s6z konusudur. Bunun nedenlerinden belki de en 6nemlisi bu
calismanin Onceki boliimlerinde de bahsedildigi gibi, endiistrilesmis toplumlarda
yoksullar ve zenginler arasindaki ugurumun esi benzeri goriilmemis oranda

derinlesmis olmasidir.

Bireylerin ekonomik olanaklar1 c¢ok biiylik oranda aileden aktarilan kaynaklar
tarafindan belirlenmektedir. Egitimin hayat hikayesi {izerindeki etkisinin her
zamankinden daha fazla oldugu giinlimiizde, egitimdeki basarmin ekonomik
olanaklarla dogru orantisal iligskisi de her zamankinden daha goriiniir durumdadir.
Omegin yapilan bazi arastirmalar ayn1 okulda egitim goren zengin ¢ocuklardan daha
basarili olsalar da yoksul ¢ocuklarin iiniversiteden mezun olma sanslarinin daha diisiik
oldugunu, mezun olduklarinda da yoksul ¢ocuklarin zengin ve basarisiz ¢ocuklardan
daha diisiik gelire sahip olduklarmni gdstermektedir.’® Bu durum sadece miras olarak
aktarilan parasal kaynaklarla anlasilamayacak kadar karmasiktir. Bourdieu, elitleri elit
yapan kosulun sadece sahip olduklari para olmadigini, diger elitlerle iliskilerinin,
kiiltiirel yargilarinin ve sembolik sermayelerinin de konumlarma ulagsmakta ve onu
siirdiirmekte belirleyici oldugunu sdyler. Bu nedenle elit olusumu siirecinin daha
kapsamli ve dolayli yollarina bakilmasi, elitlerin gittikleri okullarin, dinledikleri
miiziklerin, caldiklar1 miizik aletlerinin, konustuklar1 dillerin, gittikleri/kurduklari
miizelerin ve sanat koleksiyonlarinin, yemek yedikleri restoranlarin ve hatta iiye

olduklar1 kuliiplerin arastirma konusu yapilmasi gereklidir.

Tiirkiye’de elitler, burjuvazi, sermaye ya da zenginler olarak farkli sekilde ifade
edilebilen literatiirde sermaye gruplarinin konu oldugu c¢aligmalara baktigimizda,
makroekonomik ve politik bir ¢ergeve ile sinirli olduklarini gormekteyiz. Burjuvaziyi
is diinyas1 aktorleri ile esitleyen bu literatiiriin, genel olarak devlet-is diinyas1

iligkilerine, burjuvazinin sektorel ya da biiylikliik olarak alt gruplara ayrilarak

15 Michael Hartmann, ‘Elites: Sociological Aspects’, International Encyclopedia of the Social &
Behavioral Sciences, ¢.7 (2015): 397.
16 Stiglitz, age, 69-70.



tanimlanmasma ve Tiirkiye siyasetindeki roliine odaklandiginm1 soylemek

miimkiindiir.t’

Tanil Bora ve Necmi Erdogan’in ifadesiyle,

“...Tirkiye’de zenginlik ve burjuvazi ile ilgili literatiir son derece sinurli.. Mevcut ¢alismalar ise
biiyiik 6l¢iide zenginligin ekonomisiyle ilgilenen veya ekonomi politik bir perspektiften

sermayenin yapisini, burjuvazinin siyasal ve orgiitsel temsilini, devlet ve isadamlart iligkisini ele

alan galigmalar...”8

Bu literatiirde ilk donem g¢aligmalar daha ¢ok betimleyici nitelikteydi, sonrasinda ise
Zafer Toprak, “Ittihat-Terakki ve Cihan Harbi: Savas Ekonomisi ve Tiirkiye’de
Devletcilik 1914-1918”, “Tiirkiye’de Milli Iktisat 1908-1918”, “Tiirkiye’de Ekonomi
ve Toplum Milli Iktisat - Milli Burjuvazi 1908-1950, Caglar Keyder “Tiirkiye’de
Devlet ve Siiflar”, Korkut Boratav “Tiirkiye’de Devletcilik”, “Tiirkiye Iktisat Tarihi
1908-2009 gibi eserleriyle Tiirkiye’de biiyiik sermayenin olusumunu Cumhuriyet
oncesi donemden baslatarak ele alan ve genis tarihsel araliklar igerisinde

degerlendirdikleri ¢aligmalar yapmislardir.

Ikinci bir grup ise, ekonomik gdstergeleri merkeze koyarak burjuvaziyi sahip olduklart
iktisadi ve kurumsal yapilar iizerinden degerlendiren g¢aligmalardir. Ornegin bu
yaklasimimn son donemdeki orneklerinden biri olan Tiirkiye’'de Biiyiik Sermaye
Gruplari: Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi’nde Ozgiir Oztiirk, amacinin “biiyiik
sermaye gruplarinin ekonomik nitelikli faaliyetlerinin dokiimii, siniflandirilmasi ve

analiz edilmesi” oldugunu yazmaktadir.®

Literattirdeki bir diger yaklasim ise burjuvaziyi siyasi tarihle iligkili olarak ele
almaktadir. Ayse Bugra’nin Tirkiye’de is diinyasinm1 toplumsal ve siyasi gelismelerle
degerlendirdigi ve ilk kez 1994 yilinda basilan Devlet ve Isadamlar: adli galismasi ise
bazi elit ailelerin toplumsal kokenlerine degindigi boliimler disarida tutulursa bu gruba
dahil edilebilir. Ayse Bugra ve Osman Savaskan’in 2014 tarihli calismasi Tiirkiye 'de
Yeni Kapitalizm: Siyaset, Din ve Is Diinyasi da Tiirk burjuvazini siyasi gelismelerle

paralel bir seyirde degerlendirdigi i¢in yine bu kapsamda degerlendirilebilir. Rifat

" David Behar, ‘L’inscription de L’ héritier Dans La Lignée. Filiation, Affiliation et Réussite Sociale
En Grande Bourgeoisie Turque’, European Journal of Turkish Studies, ¢.4 (2006): 3.

18 Taml Bora, Necmi Erdogan, ‘“Zengin” Bir Arastirma Giindemi, “Yoksul” Bir Literatiir’, Toplum

ve Bilim, 2005: 5.

19 Ozgiir Oztiirk, Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplari: Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi,

(Istanbul: Sosyal Arastirmalar Vakfi, 2011), 12.



Bali’nin Tarz-1 Hayattan Life Style’a: Yeni Sec¢kinler, Yeni Mekanlar, Yeni Yasamlar
baslikli c¢aligmasi ise biiylik sermaye cergevesi ile smirli olmamakla beraber,
Tiirkiye’de iist siniflarin kiiltiirel degisimini konu edinmesi agisindan bu g¢ergevenin

disinda tutulabilecek ender ¢alismalardan biridir.

Bu calismada basvurulan kaynaklar biyografiler, otobiyografiler, gazete haberleri ve
bu alanda yapilmis olan ikincil kaynak nitelikli ¢alismaladir. Yasar Aksoy’un “Bir
Kent, Bir insan: izmir’in Son Yiizyili, S. Ferit Eczacibasi’nin Yasami ve Anilar1”, Can
Diindar’mn “Bir Yasam Iksiri: Dr. Nejat F. Eczacibasi1”, Celal Ertug’un “Sivil Toplum
Lideri: Dr. Nejat Eczacibasi” biyografi tiiriindeki ¢aligmalarinin yani sira basindaki
haberlerden derlenmis olan “Dr. Nejat F. Eczacibasi i¢in Yazilanlar: Basindaki Yorum
ve Degerlendirmelerden Se¢meler” kitabt Eczacibasi ailesi hakkindaki temel

biyografik verilerin toplandig1 kaynaklar olmustur.

2.2. Elit Calismalar

2000’11 yillarda Thomas Piketty, Emmanuel Saez ve Joseph H. Stiglitz gibi makro-
ekonomistlerin agirlikli olarak toplumsal esitsizlik ve sonuglari hakkinda ¢alismalar
yayinladilar.?® Buna paralel olarak uluslararasi diisiince ve yardim kuruluslari da
toplumsal esitsizlik ve yoksulluk konusunda ve esitsiz boliistim iligkilerini zenginlere
odaklanarak acgiklamaya calisan raporlar yayimladilar. Yazilanlarin ortak yam
esitsizligin kaynagi olarak zenginlere isaret etmeleri ve bu duruma yine zenginler
tizerinden ¢Oziim Onerileri gelistirmeleriydi. Yoksullarn, issizlerin ve emekgilerin
deneyimleri toplumsal bir sorun olarak arastirma giindemlerinde zaten yer aliyordu.
Stiper-zenginlerin varlig1 ise artik etik bir mesele olmaktan ziyade ekonomik ve sosyal

bir sorun olarak akademi ve akademi dis1 alanlarda tartisma konusu olmaya baslad.?*

Shamus Rahman Khan da bugiin elitleri konu edinen calismalarin artmasinin
nedenlerinden biri olarak giderek artan toplumsal esitsizligi gostermektedir.??
Zenginler, yoksullarla beraber, esitsiz toplumsal yapmin diger bilesenini

olusturmasina ragmen esitsizlik ¢ogu zaman dezavantajli gruplar ve yoksulluk

20 Bkz. Thomas Piketty, Capital in the Twenty-first Century, (London, UK: Harvard University
Press, 2014); Joseph E Stiglitz, Esitsizligin Bedeli: Bugiiniin Boliinmiis Toplumu Gelecegimizi
Nasil Tehlikeye Atiyor?, (Istanbul: iletisim Yayinlari, 2015).

21 Filippo Barbera vd., ‘Investigating Elites: Relationships , Spaces , Rituals: An Introduction’,
Sociologica, ¢.2 (2016): 1.

22 Shamus Rahman Khan, ‘The Sociology of Elites’, Annual Review of Sociology, ¢.38 (2012): 362.
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tizerinden anlagilmaya calisiimaktadir. Oysa Khan’a gore ekonomik béliisiime, politik
giice, bilgi tekelini elinde bulunduran kurumlara ya da kiiltiirel olarak neyin arzu edilir
olduguna bakmak bize esitsizligin kaynagmin elitler oldugunu gdstermektedir.??
Dolayisiyla farkli alanlarda ve farkli sekillerde karsimiza c¢ikan bu asimetrik giic
iliskisini anlamaya yonelik kuramsal ya da ampirik ¢alismalara ragmen, esitsizligin

diger vechesi de analiz edilmedigi siirece literatiir yoksul kalacaktir.

Arastirma giindemi agisindan diisiiniildiigiinde, yukarida bahsedilen c¢alismalarin
ekonomi disindaki disiplinler {izerinde de belirgin bir etkisinden bahsetmek
miimkiindiir. Ayrica sosyal tabakalasmay1 ekonomik gdstergeler iizerinden analiz eden
calismalarin sayisinin artmasina ragmen bu ¢alismalar meseleyi ¢oziimlemede yetersiz
kalmiglardir. Bu nedenle, bu ¢alismalarin sayilarin 6tesindeki durumu kavramanin
gerekliligi konusunda da sosyal bilimlere ilham verdikleri sdylenebilir. Burada
ozellikle Thomas Piketty’nin son yillardaki ¢aligsmalarinin etkisine isaret eden Mike
Savage, bu etkinin sosyal bilimlerin, 6zellikle de sosyoloji ve tarihin yakin gelecekteki
aragtirma glindemine elitlerin diinyasinin eklenmesini saglayan 6nemli bir kaynak
oldugunu sdylemektedir.?* Gelir veya toprak sahipligi gibi ekonomik veriler iizerinden
isaret edilen bu ¢ok kiiciik ayricalikli kesimin kendi i¢inde nasil farklilastigi ve elitlerin
ayricalikli egitimi, yerlesim diizenleri ve tliketim kaliplari {izerinden arastirilmasi,
kisaca toplumun en iist katmaninin karakteristik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi
Savage’a gore giiniimiiz sosyolojisinin en temel meselesidir.?® Klasik iktisat
calismalarinin vergi, siyaset-is diinyasi iliskileri gibi yaklagimlarinin yani sira artik elit
olusumu ve formasyonuna kiiltiirel ve sosyal acilardan yaklasan bir¢cok calisma

yapilmaktadir.

Kapitalizmin analizinde elit teorilerinin yerini incelediklerini ¢aligmalarinda Ozlem
Tezcek ve Fuat Ercan, smif analizi ve elit analizini birbirinden farkli gibi goriinen
ancak birbiri ile ilgili ve biitiinleyici iki analiz bi¢imi oldugunu ifade ederler.?
Bireyleri incelemek her ne kadar kisa vadeli siirecleri igermesi bakimindan eksik

goriinse de, maddi iretim iligkilerinin farkli 6zneler tarafindan nasil yeniden ve

23 age, 373.

24 Mike Savage, ‘Piketty’s Challenge for Sociology’, British Journal of Sociology, ¢.65.s.4 (2014):
592.

% age, 603.

26 Ozlem Tezcek, Fuat Ercan, ‘Tiirkiye’de Kapitalizmin Giincel Analizine Y6nelik Bir Deneme: Sinif
ve Elit Teorilerine Biitiinsel Bakis’, Emek ve Siyaset, ed. Ali Riza Giingen vd. (istanbul: Dipnot,
2010): 83.
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yeniden iiretildigini gostermesi agisindan oldukca dnemlidir.?” Diger bir deyisle, elit
teorilerinin konusu bireylerin 6znel diinyalar1 degil, toplumsal stireclerin somutlastigi
olgulardir. S6z konusu sermaye elitleri oldugunda ise sermayedarlar sermaye birikim
siirecini tarihsel olarak ele almay1 miimkiin kilan 6zneler olmaktadir. Matias Lopez ise
elit c¢alismalarini, smif caligmalart ve diger yapisal analizlerin karsisina
yerlestirilmesini elit ¢alismalarinin karikatiirlestirilmesi olarak tanimlamaktadir.?
Siyaset bilimi ve siyasal sosyoloji agisindan diisiiniildiigiinde elit teorileri, mikro
diizeydeki bir alanda makro teoriler ile calismay1 ve teori ve ampirik ¢alisma arasinda

iliski kurmay1 saglamas1 bakimimdan oldukea yararlidir.?®

Bu calismada is diinyasini ilgilendiren faaliyetlerin sadece ekonomik saiklerle
yapildigini ve sonuglarinin da ekonomik degiskenlerden olustugunu varsayan klasik
iktisat teorisi ve Marksist teoriden farkli bir varsayimla hareket edildigi i¢in bu
kuramsal yaklasimlarin, ekonomik alan ve sosyal alan olarak ayrigsmis bir gerceklik

durumu oldugu varsayimi da benimsenmemektedir. Ciinkii,

“Ortodoks iktisat, (kiiltiirel, sosyal, siyasal vb.) pratiklerin, mekanik nedenlerden ya da faydayi
azamiye c¢ikarmaya yonelik bilingli bir niyetten baska ilkeleri olabilecegi, yine de igkin bir

iktisadi mantiga itaat edebilecekleri gergegini gormez: Pratiklerin, iktisadi mantiga

indirgenemeyecek bir iktisatlari, bir mantiklar1 vardir.” %

Bu nedenle burada, ekonomik faaliyetlerin toplumsal alana etkisinin sayisal olarak
Olctilebilecek Ozerk bir biitiin oldugu fikri de benimsenmemektedir. Elestirilen bu
yaklasimda, sosyal etmenlerin de ekonomi alanindaki aktorlerin davranislarini
etkileme kapasitesi yok sayilmaktadir. Oysa, is diinyasinin devletle olan iligkileri
oldugu kadar i¢inde bulundugu toplumda gergeklestirdigi her tiirlii faaliyet sadece
ekonomik saiklerle degil, i¢cinden gegtikleri tarihsel baglam ve sosyo-kiiltiirel ortam
tarafindan da belirlenir. Bu nedenle sinif, sosyal bir kategori olarak ele alinacak ve bir
sonraki bdliimde, zaman i¢inde bu ¢ergevede ¢alismayr miimkiin kilmig olan kuramsal

yaklagimlarin kisa bir bilangosu sunulacaktir.

27 Tezcek ve Ercan, age, 83.

28 Matias Lopez, ‘Elite Theory’, Sociopedia.isa, 2013, 2.
29 age, 8.

%0 Bourdieu ve Wacquant, age, 109.
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2.3. Kavramsal Cerceve

Tony Bennett’e gore elit kavrami, kiiltiirel, dogal ya da sosyal olarak belirlenmesi
miimkiin olan bir se¢im siirecine isaret etmektedir.?! Bu se¢im siirecinin sonucu bir
gruplasmanin ger¢eklesmesi ve bazi segeneklerin digerlerine listiin gelmesidir. Sosyal
bilimlerdeki yaygin kullaniminda ise elitler, sosyal ya da siyasal olarak ayricalikli bir
pozisyonu paylasan ve ittifak icerisinde olan insan gruplarini tanimlamaktadir.3?
Siyaset bilimi literatiiriinde de elit kavrami oligarsi, yonetici sinif ya da siyasal iktidar
sahiplerini tarif edecek sekilde farkli kavramlarin yerine kullanilmistir.3® Elit, hangi
kriterle temellenmis olursa olsun temelde azinlik ve ¢ogunluk olarak boliinmiis bir
toplumsal yapinin varligini ve ayni zamanda azinligin ¢ogunluk tizerindeki iktidarini

ifade etmek icin kullanilmaktadir.3

Sosyal bilimlerde elit teorilerinin ilk sistematik 6rneklerini 20.yy. basinda Vilfredo
Pareto (1848-1923), Gaetano Mosca (1858-1941) ve Robert Michels (1876-1936)
vermistir. Elit sozciigiinii ilk kez sosyolojik bir kavram olarak kullanan Pareto, elitleri
kendi ¢alisma alanlarinda en yiiksek vasfa sahip insanlar olarak tanimlamistir.
Pareto’ya gore insanlar bedensel, zihinsel ve ahlaki olarak birbirlerinden farkl
kapasitelere sahiptir.®> Bu nedenle iktidar ve refah da insanlar arasinda esitsiz olarak
dagilmistir. Toplumsal ve siyasal giiciin toplandig1 grup olarak elitler de kendi ¢alisma
alanlarinda sahip olduklar iistlin yetenekler sayesinde toplumun diger kesimlerinden

iistiin konumlanacak sekilde ayrigmistir.

Mosca ise elitlerin gelismis ya da ilkel tiim insan topluluklarinda var oldugunu tespit
ettikten sonra, bunun kag¢milmaz olarak bdyle olacagini ve olmasi gerektigini de
yazmistir.®® Mosca’nin toplumsal teorisi de Pareto gibi, insan dogas1 hakkindaki
diisiincelerine dayanmaktadir. Toplumsal katmanlagmanin nedeni insanlar arasindaki
yeteneklerin esitsiz olarak dagitilmis olmasi ve her birinin islevsel olarak farkli bir

r.37

gereksinime karsilik gelmesidir.®>" Elit kavramina yonetici smif anlamini yiikleyen

31 Tony Bennett, New Keywords: A Revised Vocabulary of Culture and Society, ed. Tony Bennett,
Lawrence Grossberg, Meaghan Morris (UK: Blackwell Publishing, 2005), 99.

32 Roger Scruton, The Palgrave Macmillan Dictionary of Political Thought, (New York: Palgrave
MacMillan, 2007), 205.

33 Paolo Zannoni, ‘The Concept of Elite’, European Journal of Political Research, c.6 (1978): 6.

34 Bennett, age, 99.

35 Zannoni, age, 16.

% Berch Berberoglu, Klasik ve Cagdas Sosyal Teoriye Giris: Elestirel Bir Perspektif, (Istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2009), 54.

37 Zannoni, age, 13.
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Mosca icin, yonetme yetenegine sahip organize bir azinlik olan elitler maddi ve ahlaki
alanlarda toplumun cikarina olan1 segmek ve yapmak icin yeteneklidir.*® Bunu
saglamak icin gerekli yeteneklere sahip olmadiklarindan, kitlelerin toplumsal ve
siyasal degisime etki etmeleri s6z konusu degildir, degisim varsa bu kitlelerden degil

elitler arasindaki ¢atismalardan kaynaklanmaktadir.®

Klasik elit teorileri donemin Marksist iddialarina, 6zellikle de Karl Marx’in emek
hareketini merkeze alan sosyal teorisine cevap olarak yazilmustir.** Bu teorisyenlerin
ortak paydasi, esitsizligi toplumsal bir veri olarak kabul etmis olmalaridir.** Pratikte
de yiikselen kitleler karsisinda burjuva kesimin duydugu endiseden beslenen bu
kuramlarin ortak yani, sayica az ve vasifli bir azinligin yoénetme kapasitesi ve
mesruiyetine dayali bir toplumsal yapinin kacginilmazligi ve idealligi tizerine kurulmus
olmalaridir. Genel olarak, toplumun geri kalan kismindan sahip olduklar1 yetenek ve
yonetme becerisi sayesinde ayrigmis bir grup olarak tanimladiklari elitleri, kendilerini
yonetme yetenegine sahip olmayan kitlelerin yoneticisi olarak tasvir ederler. Bunu da
insan kaynagi ve yeteneklerinin toplum refahi icin en etkili big¢imde kullanilmasini

saglamanin dogal yolu olarak goriirler.

Glintimiiz toplumlarinda, elit teorisinin ortaya ¢iktig1 erken endiistriyel toplumla
kiyaslandiginda oldukga farkli bir toplumsal is boliimii vardir. Bu nedenle, dncesinde
zenginler ve yoksullart ayirmak i¢in bagvurulan iiretim araglari sahipligi gibi durumlar
giinlimiizdeki sosyal ve siyasal kurumlarin karmagsik yapisini analiz etmek igin
yetersizdir. Giincel ve elestirel olarak tanimlanabilecek calismalarda elit kavrami
onemli kaynaklara sahip ve ekonomide ve ekonomi disindaki alanlarda giiclii
pozisyonlar1 isgal eden aktorleri ve gruplari tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Ornegin Shamus Rahman Khan elitleri, transfer edilebilir nitelikli kaynaklar iizerinde
kendilerine avantaj saglayacak sekilde orantisiz bir kontrol veya miilkiyete sahip olan

gruplar olarak tanimlamaktadir.*?

Elitler bugiin, Khan’in ifadesiyle kontrol
edebildikleri ya da bizzat sahip olduklar1 kaynaklar iizerinden tanimlandiginda bu

farkl1 kaynaklardan beslenen farkli elit gruplarinin olusumundan bahsetmek de

38 Philipp Korom, ‘Elites: History of the Concept’, International Encyclopedia of the Social &
Behavioral Sciences, ¢.7 (2015): 394.

39 age, 391.

40 Tom Bottomore, Elites and Society, (New York: Routledge, 1993), 15.

41 Nur Vergin, Siyasetin Sosyolojisi: Kavramlar, Tammlar, Yaklasimlar, (istanbul: Baglam
Yaynlari, 2007), 124,

42 Shamus Rahman Khan, ‘Elites’, Oxford Bibliographies, (Oxford University Press, 2011)
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miimkiin olmaktadir.*® Elit kavrami baslangigta uzun bir siire gii¢ sahibi yonetici siif
anlaminda siyasal elitlere isaret etmis olsa da bugiin farkli toplumsal alanlardaki gii¢
iliskilerine atifla askeri elitler, yarg elitleri, entelektiieller, medya elitleri, ekonomi
elitleri, dinsel elitler, akademi elitleri gibi farkli ifadeler kullanilabilmektedir. Sahip
olduklar1 bu ayricaliklarla toplumun diger kesimlerine gore avantajli bir pozisyonda
olan elitler yalnizca bu ayricaliklarin keyfini siirmekle kalmaz, ayn1 zamanda tam da
bu kaynaklarin sagladig1 gii¢c ve mesruiyetle diger gruplar1 ve onlarin hakimiyetindeki
kaynaklar1 yonetirler. Bu baglamda kaynaklar, sadece maddi degeri olan mallar
tizerindeki miilkiyeti ifade etmez, ayricalik saglayan ve bu ayricaliklar1 devam ettiren

herhangi bir nitelik olabilir.

Bu baglamda elestirel ¢calismalar klasik elit ¢alismalarindan ayiran en 6nemli 6zellik,
elit olarak tanimladiklar1 toplumsal gruplarin ka¢imilmazliklari ve mesruiyeti
konusunda aldiklar1 pozisyondur. Klasik elit ¢calismalar1 toplumun elitler disindaki
kesimini kendileri i¢in karar alabilme yetenegine sahip olmayan, vasifsiz kitleler
olarak tanimlar ve elit yonetimini kacinilmaz bir gereklilik olarak kabul ederken
elestirel yaklasimlar toplumun elitler tarafindan somiiriildiigiinii ileri siirmektedir.*
Khan’in da dahil oldugu giinlimiiz elestirel elit teorilerinin temel dayanaklarini Pierre
Bourdieu ve C.W. Mills’in ¢alismalar1 olusturmaktadir. Bourdieu ve Mills, klasik ve
islevselci elit teorilerinin aksine elitler arasinda bir esitligin var olmadigim ve elit
formasyonunda performansa dayali bir toplumsal secilimden bahsedilemeyecegini
savundular.®® Klasik teorilerin iddialarmin aksine, elitlerin olusumunda ve yeniden
tiretilmesinde egitim kurumlari, aile kokenleri, sosyal iliskiler ve sembolik
miicadeleler gibi toplumun her kesiminin birbirine gore konumlandig1 pozisyonu
belirleyen ve toplumsal olan her seyin nasil gergeklestigini aciklayan bazi nedenler

vardir.

C. W. Mills Jktidar Seckinleri adli kitabinda Amerikan toplumunun, aktdrlerin
goriintirdeki ¢ogulluguna ragmen askeri, siyasal ve ekonomik olmak iizere ii¢ kurum
tarafindan yonetildigini yazmistir. Toplumun her agidan en ayricalikli en {ist

katmanini, bu ii¢c kurumun da en iist katmaninda yer alan insanlar olusturur. Zenginler,

4 Lopez, age, 3,; Khan, ‘The Sociology of Elites’, 363.

44 Berch Berberoglu, Political Sociology in a Global Era: An Introduction to the State and
Society, (New York: Routledge, 2016), 20.

4 Hartmann, age, 397.
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savas lordlari, iinliiler, askeri ve siyasi yoneticiler gibi aslinda hepsini elitler olarak
adlandirdigi bu tek bir gruba ait olan kisiler, Amerika’da esas karar verici
pozisyonlardadir. “Iktidar segkinleri” adin1 verdigi bu grup siradan insanlardan, biiyiik
kararlar verme yetkileri ¢ergevesinde ayrilirlar.*® Ancak basarilari iddia edildigi gibi
meritoktarik bir siirecin {iiriinii olmadig1 gibi, toplumsal konumlar1 da ahlaki bir
degerden kaynaklanmamaktadir.*’ Her biri kendi alaninda uzmanliklariyla éne gikan
bu kesimler, aslinda ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda ortak bir paydada
bulusmaktadirlar. Belli bir oranda sosyal ve psikolojik bir biitiinliige sahip oldugu
sOylenebilecek bu grubun iiyeleri birbirlerini is hayatinda oldugu kadar sosyal hayatta

da gérmektedirler.*®

Pierre Bourdicu ise Mills’in agikga ifade ettigi bu katmanlagsmanin nasil gergeklestigi
ile ilgilenmistir. Kendisi elit teorisi olarak adlandirmasa da elit teorilerine habitus ve
sermaye ¢esitleri gibi kavramlar aracilig ile katkida bulunmustur. Basta The State
Nobility: Elite Schools in the Field of Power ve Varisler: Ogrenciler ve Kiiltiir olmak
lizere, egitim alaninda yaptigt ampirik calismalar ve analizlerle tim esitlik ve
ulagilabilirlik vurgularina ragmen, en iyi okullarin belli bir sinif habitusu tizerinden
nasil sistematik olarak secici ve dislayict oldugunu gdstermistir.*® Bourdieu igin
elitlerin yeniden {iiretimi kendiliginden gerceklesen ve insan dogasinin sabitliginden
kaynaklanan bir siirecin nihai iirlinii degil, bizzat elitler tarafindan yiiriitiilen koruma
ve dislama mekanizmalar1 sayesinde siki bir sekilde kontrol edilen ve toplumsal
alandaki pozisyonlar1 neredeyse garantileyen gii¢ iliskilerinin sonucudur. Tiim se¢im
stirecleri, toplumsal ayrigmalari teknik bir se¢im kilifi altinda gizlemekte ve toplumsal

hiyerarsilerin varlig1 ve yeniden iiretimini egitim yoluyla mesrulastirmaktadir.

Alan, Bourdieu’nun toplumsal uzamin nesnel bir modelini insa etmek i¢in kullanima
soktugu bir kavramdir. Toplumsal evreni olusturan, sanat, din, iktisat gibi kendilerine
0zgl mantik kurallarina tabi alanlarin her biri tarihsel olarak ve gorece birbirlerinden
bagimsiz olarak gelismislerdir.® Tiim bu alanlarin her birinde kendilerine 6zgii gecerli

kozlar yani sermayeler mevcuttur. Ornegin kiiltiirel sermaye, bu alanda konumlanmak

46 C. Wright Mills, The Power Elite, (New York: Oxford University Press, 2000), 71.

47 age, 361.

“ age, 11.

49 Pierre Bourdieu, The State Nobility: Elite Schools in the Field of Power, (Stanford: Stanford
University Press, 1996); Bourdieu ve Passeron, age.

%0 Bourdieu ve Wacquant, age, 81.
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isteyen aktorlerin yatirim yaparak kullandiklari tiim kaynaklarini ifade etmektedir. Bu
kozlar gerektiginde diger alanlarda kozlara donistiiriilebilen ve bdylece eyleyicilere o
toplumsal alanda iktidar ve mesruiyet saglayan, bir nevi oyunlarda kullanilan kartlara
benzeyen kozlardir.>! Dolayisiyla, birbirlerinden ayr1 goriinmelerine ragmen alanlar
arasinda sermaye bi¢imlerinin doniistiiriilebilir niteliklerinden dolay1 kaginilmaz bir

iligki vardir.

Alan teorisinin elit teorisine en onemli katkisi, elitleri iktidar sahibi sabit 6znelerden
ziyade sahip olduklar1 sermaye bigimleri ile alanda miicadele eden ve dolayisiyla
alanin yapisal 6zelliklerinden etkilenen, birbirlerinden farkli ¢ikarlara sahip oyuncular
olarak diisiinmeye imkan vermesidir. Alan teorisi, muktedir ve yekpare bir ¢ikar
anlayis1 etrafinda orgiitlenmis elitler tahayyiiliinii yikar, bizi elitlerin de etkilendigi
yapisal ozelliklere dikkat etmeye ¢agirir. Buradan hareketle, elitlerin sahip olduklar
her tiirden sermaye ile sabit birer konumu iggal ettikleri varsayiminin aksine, toplumsal
alandaki miicadelelerden ve catismalardan azade olmayan, kendisi de yapisal siirecler
nihayetinde ortaya ¢ikmis ve degisen miktarlarda da olsa siirekli bu siireglerin
etkisinde olan 6zneler olarak degerlendirilmelidir. Boylece farkli tarihsel kokenlere,

farkli kimliklere, farkli ¢ikarlar ve tercihlere sahip “elitler’den bahsedebiliriz.

Shamus Rahman Khan, biitiin esit firsatlar sdylemine ragmen bugiin elitlerin
Amerika’da isgal ettikleri konumun yarattig1 esitsizlik sonuglar itibari ile geleneksel
aristokrasiden ¢ok da farkli olmadigin1 sdylemektedir.>? Bu esitsizlik kendisini simifsal
farkliliklarda temellenen kiiltiirel hiyerarsiler olarak gostermektedir. Peki bir kurum
olarak Batt tipi bir aristokrasinin var olmadig Tiirkiye’de biiyiik sermaye grubundaki
elitler ayricaliklarini nasil elde ettiler ve nasil siirdiiriiyorlar? Zenginligin ne 6l¢iitli ne
de tek goriiniir yilizii artik para veya toprak olmadigina gore zenginlik analizleri artik
“zenginligin kiiltiirel formasyonunu” yani zenginlerin kiiltiirel pratiklerini, ekonomik
sermayelerinden zenginlik statiisi ve hiyerarsiler iiretme yollarini, icat ettikleri
“yiiksek kiiltiir” ve bununla iligkili faaliyetler ile bunlarin sponsorlugunu da dikkate

almalidir.?®

51 Bourdieu ve Wacquant, age, 82.

52 Shamus Rahman Khan, Privilege: The Making of an Adolescent Elite at St. Paul’s School,
(Princeton: Princeton University Press, 2011), 24.

% Bora ve Erdogan, age, 6-7.
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Bu sorular bir sonraki bdliimden itibaren Eczacibagi ailesi baglaminda yeniden
formiile ederek sorulacaktir: Neden Eczacibasi ailesi kiiltiir ile, Tiirkiye’deki diger
biiyiik sermaye sahibi ailelerden farkli bir iligki gelistirmistir? Eczacibasi sermaye
grubu hangi toplumsal ve siyasal siire¢lerin sonucunda olusmustur ve hangi kurumsal
bicimlerde varlik gostermistir? Kiiltiir ve sanat alanina olan ayirici ilgileri nasil ortaya
cikmistir? Ekonomik ve kiiltiirel sermayelerini karsilikli doniisiim stratejileri nelerdir?
Eczacibasi ailesinin tarihine kiiltiir, sanat ve diisliince alanlarina olan ilgilerinin
nereden kaynaklandig1 sorusu ile ve bunu da toplumsal simifla iliskilendirerek cevap

aranacaktir.

Bu calismada elit kavramu ile kiiltiirel, ekonomik, sosyal, sembolik ve siyasal iktidar
sahibi olan azinlik grup kastedilmektedir. Elit kavraminin secilmesinin sebebi ise,
kavramin iktidarin hem ekonomik hem de sosyal ve kiiltiirel sermaye sahipliginden
kaynaklanan 6zel bir durum oldugunu yansitabilme kapasitesidir. Bu nedenle ¢alisma
boyunca burjuvazi, elitler ya da sermaye gibi sozciikler birbiri yerine ve yer aldiklari

baglamla iliskili olarak kullanilacaktir.
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3. ZENGINLIGIN TARIHI

Sven Beckert, Amerikan burjuvazinin olusumunu inceledigi ¢alismasinda arastirma
nesnesinin kuzeyli ekonomik elitler oldugunu, ancak aslinda anlattiginin 19.yy.
Amerika’sinm tarihi oldugunu sdylemektedir.>* Ekonomik elitlerin bireysel ya da smif
olarak tarihleri, donemin Amerikan toplumunun bir pargasi olduklar1 ve o dénemi
anlamak i¢in gerekli olduklar1 i¢in 6nemlidir. Tiirkiye toplumuna ekonomik, politik,
siyasal ve kiiltiirel olarak niifuz eden bir ailenin tarihi, bize Tiirkiye’nin toplumsal
yapisi ve tarihi hakkinda neler sdyleyebilir? Ayni1 zamanda Tiirkiye’nin toplumsal ve

siyasal tarihi bir burjuva ailesinin gelisimi {izerinde nasil etkili olmustur?

Sahip olunan servetin, servet sahiplerinin kendi ¢abasi, ¢aliskanligi ve yetenegi ile
kazanmis olduklari, Tiirkiye’deki biiylik sermaye gruplarimin en azindan birinci
kusaklar1 i¢in oldukga sik kullamlan bir retoriktir. Ustelik bu, Tiirkiye’ye dzgii bir
durum da degildir. Ornegin Amerika’da yeni zenginlerin, aile, sosyal iiyelikler,
okullar, paylasilan sosyo-kiiltiirel ge¢gmis gibi ayricaliklar sayesinde degil, tamamen
calisarak ve hak ederek zengin olduklarini ve bu yeteneklere sahip herkesin de zengin
olabilecegini sdyleyen meritokratik anlat1 oldukca yaygindir.>® Eczacibasi ailesinin
incelendigi bu  bolimdeki tarithsel  kavramsallagtirma, hem  Osmanh
Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne gecisteki toplumsal ve siyasal
gelismelerle paralel seyretmekte hem de sermaye birikim rejimlerinin degisimi
stirecinde Tiirkiye’de ticaret burjuvazisinden sanayi burjuvazisine gecis siireci ile de
ortiismektedir. Bu durum bize aslinda bireysel beceri, yetkinlik ve ¢abanin sonucu
olarak kabul edilen zenginligin de tipki yoksulluk gibi, toplumsal ve tarihsel bir

stirecin sonucu olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Bu boliimiin genelinde Tiirkiye’de biiyiik burjuvazinin olusum siireci tarihsel bir bakis
acistyla sunulacaktir. Bu amagla, bir yandan yerel burjuvazinin yaratilmasi ve

sermayenin el degistirmesi gibi sosyo-ekonomik ve politik gelismeler diger yandan da

5 Beckert, age, 11.
%5 Khan, ‘Elite Identities’; Khan, Privilege: The Making of an Adolescent Elite at St. Paul’s School, 9.
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ailenin ilk kusak tiyelerinden itibaren egitim, evlilik ve girisimcilik faaliyetlerini igeren

aile hikayesi paralel bir seyirle anlatilacaktir.

3.1. Siileyman Ferit Eczacibasi

Siileyman Ferit Eczacibas1 (1885-1973), 20. yy. basinda Izmir’de yasamis diplomali
bir Tiirk ve Miisliiman eczaciydi.%® Babas1 o dénemki izmir Belediyesinde baskantarci
olarak c¢alisan Haci Hafiz Sakir Efendiydi. Yasar Aksoy biyografik caligmasinda
Siileyman Ferit Eczacibasi’nin “bir kent ile bir insan arasindaki iligkilerin ilging bir
ornegi” oldugunu yazar.%’ Yiizyil basinda en 6nemli ticaret merkezlerinden biri olarak
Osmanl kentleri arasinda oldukga ayricalikli ve 6zgiin bir pozisyonda olan izmir’in,
onun hayat hikayesine etkisi pek ¢cok agidan gozlemlenebilir. Siileyman Ferit’in hayati,
hem o6nemli bir ticaret sehri olarak Izmir’in ekonomik ve toplumsal yapismin
dontisiimii hem de bununla baglantili olarak, Osmanli’daki toplumsal tabakalagmanin
Tiirk ve Miisliimanlar lehine degisimi siireclerinin igerisinde sekillenmistir. Savas ve
niifus miibadeleleri ile degisen toplumsal yapida kalifiye isgiicli ve sermaye boslugu
ortaya ¢ikmis, Siileyman Ferit Eczacibasi ise bu ortamda egitimli bir eczaci olarak 6ne

cikmustir.

19. yilizyll sonlarina kadar Osmanli’da elit statiileri genellikle merkezden
dagitilmaktaydi. Bu anlamda Osmanli elitleri dini ve etnik kokenlerinden bagimsiz
olarak sahip olduklar1 askeri ya da biirokratik yetkilerle, bir taraftan da bunu
saglayacak olan egitim ge¢misi ile toplumsal bir sinif olarak ayrigmistir. Osmanli’nin
son doneminden itibaren ise ayricalikli siniflar ekonomik sermayenin yani sira Batil
bir kimlik ve egitimle 6n plana ¢ikmislar ve Siileyman Ferit Eczacibasi da bu grubun

Ege bolgesindeki bir drnegi olmustur.®

Izmir, o dénemde bir liman kenti olarak hem ulusal ve uluslararas: ticaret aglarmin

hem de nitelikli ve kozmopolit bir kentli niifusun ve zenginligin merkeziydi.>® Bu

% 1914 yilinda yaymlanan Izmir vilayeti salnamesinde donemin &nemli isimlerinin arasinda, Siileyman
Ferid’e ve fotografina da yer verilmektedir. Hiiseyin Rifat, izmir 1914 Aydin Vilayeti 1330 Sene-I
Maliyesi Ticaret Rehberi, ed. Erkan Serce (Izmir: Akademi Yaymevi, 1997), 39.

" Yasar Aksoy, Bir Kent, Bir insan: izmir’in Son Yiizyili, S. Ferit Eczacibasi’nin Yasamu ve
Anilan, (Istanbul: Dr. Nejat F. Eczacibasi Yayinlari, 1986), 25.

58 age, 18.

51920 yilinda izmir Amerikan Koleji’nde gorevli dgretmenler tarafindan hazirlanan bir ¢alismada,
[zmir soyle tasvir edilmektedir: “Ege Denizi’ndeki konumuyla, istenilen olgiide genisletilebilecek
limantyla, iilkenin i¢ bolgelerine uzanabilecek iki demiryolu hattiyla savastan bu yana gecen siirede
400,000’e ulasan niifusuyla, diinyanin bu bolgesindeki en sanayilesmis yeri olmali hak eder durumdadir.
Sehrin konumu, hammaddelerin ithalati oldugu kadar nihai iiriinlerin ihracatini da son derece elverisli
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kentteki ticaret faaliyetlerini elinde bulunduran ticaret burjuvazisi ve bankerler
agirliklt olarak gayrimiislimlerden olusuyordu. Eczacilik da bu donemde agirlikli
olarak Avrupa’da iiretilen ilaglarin veya ilag hammaddelerinin ithal edilmesine
dayanan bir ticaret faaliyetiydi ve Izmir’deki eczanelerin tamamma yakinini

gayrimiislimler isletiyordu.®

Siileyman Ferit Eczacibasi, ilkdgrenimini izmir’de tamamladiktan sonra Izmir Sultani
Idadisini bitirmistir.%! imparatorlugun en geng eczacisi olarak 1903 yilinda Istanbul
Tip Fakiiltesi Eczacilik Yiiksek Mektebi’ni bitirerek izmir’e dénmiis, meslegine
burada baslamistir.®? Eczaci olarak cahistigi ve sehirdeki ilk Tiirk hastanesi olan
Gureba-i Miislimin Hastanesi’nde (Yoksul Miisliimanlar Hastanesi) Rum bas
eczacinin 1905 yilinda tilkeden go¢ etmesinin ardindan onun yerine gegerek bag eczaci
olmustur. Buradaki gorevi sirasinda eczanedeki kalfalarin niifus dengesi tamami
Tiirklerden olusacak sekilde degismistir.®® 1909 yilinda dért Rum, iki Ermeni ve iki
Tiirk doktorun sahibi oldugu Eczane-i Umumi adinda, kendisine ait olan ilk eczaneyi
satin almistir.®* 1911 yilinda ise, dncesinde bir Tiirk’e aitken bir Rum’a devredilmis
olan Sifa Eczanesini satin almig ve eczanesinde tibbi ilaglarin yani sira kolonya, krem,
pudra, dis suyu gibi kozmetik iiriinler iiretmeye baglamistir. Yine ayn1 yil, izmirli bir

is adami olan Caferizade Kemal Bey’in kiz1 Saffet Hanim’la evlenmistir.®®

Siileyman Ferit’in bireysel goriinen basar1 hikayesi aslinda Osmanli son donemi ve
erken Cumbhuriyet doneminin siyasal ve ekonomik doniisiimleriyle dogrudan
baglantihidir. Tiim bu gelismelerin yasandigi mekan olarak Izmir’in o giinlerdeki

dontisiimii de 6zel olarak bu hikayenin seyrini etkilemistir. Tiirkiye’de sanayi

hale getirmektedir ¢iinkii ¢esitli alanlardaki itretimde kullanilabilecek hammadde kaynaklarinin
zenginligine sahip i¢ bolgelere ulasimdaki kolaylik, burasim1 Avrupa’da herhangi bir sehirden {istiin
olmasa da bu sehirlerle esit sartlara sahip bir {iretim merkezi haline gelmesine imkan tanimaktadir.
izmir 1921 Uluslararas1 Amerikan Koleji Arastirma Komitesi Raporu, ed. Aykan Candemir (Izmir:
[zmir Yayincilik, 2000), 15.

8 Ornegin 1890 tarihli Aydin Vilayet Salnamesi’nde yer alan sehadetnameli eczaci ve doktorlar listesi
icinde askeri hastane ve Guraba Hastanesi’nde ¢alisanlar disinda Tiirk ve Miisliiman bir isim yer
almamaktadir. ibrahim Cavid, Aydin Vilayet Salnamesi R.1307 / H. 1308, ed. Murat Babugoglu,
Cengiz Eroglu ve Abdiilkerim Sahin (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2010), 355-357.

81 Bu okulun dgrencileri i¢inde o yillarda Yakup Kadri Karaosmanoglu ve Siikrii Saragoglu gibi
isimler de bulunuyordu. Aksoy, age.

62 Can Diindar, Bir Yasam iksiri: Dr. Nejat F. Eczacibas1, (Istanbul: Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari,
2003), 11.

83 ‘Eczacibas1 *nin Kokleri” <http://www.eczacibasi.com.tr/images/pdf/eczkokler.pdf> [ 1 Ekim 2017]
64 Aksoy, age, 96. Siileyman F. Eczacibasi, eczanenin adini daha sonra Kanaat Eczanesi olarak
degistirmistir.

65 Ayfer Tantay, ‘Isgalden Kurtulusa izmir’de Saglik Sorunlar1 ve Saglik Hizmetleri (1919-1922)’
(Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 2008), 90.
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elitlerinin olugsumu, her ne kadar kendisi bir sanayi girisimcisi olmasa da Siileyman
Ferit’in hayat hikayesi de dahil olmak iizere, i¢inde gelistikleri bu sanayilesme ve
sermaye birikimi siirecinin tarihsel kosullart dikkate alinmadan anlasilamaz.
Cumhuriyet donemi elitleri, devletcilik politikasi, Varlik Vergisi uygulamasi gibi
ekonomik oldugu kadar etnik ve dini boyutlardan da soyutlanamayacak olaylarin
yasandigi bir siyasal cografyanin iirliniidiir. Bu kosullar iilkeden ayrilan tiiccar
gayrimislimlerin mallarin1  edinmelerinin yan1 sira doktorluk, eczacilik gibi
profesyonel mesleklerin de Miisliiman Tiirklere gegcmesini saglamistir. Siilleyman Ferit
Eczacibasi’nin yakin bir aile dostu olan, bir dénemin Ittihat ve Terakki Izmir Sorumlu
Sekreteri Celal Bayar igin yaptig1 “izmir’in ekonomik diizenini Tiirkler’den yana
diizeltebilmek amaciyla biiylik ¢aba gosteriyordu. Onun zamaninda Tiirkler ilk kez
Ticaret Odasi’na ve Borsa’ya yonetici olarak girmeye baslamislardir.”®® yorumunun
da gosterdigi gibi toplumsal ekonomik is boliimii ayn1 zamanda toplumdaki etnik ve
bazen de dini gruplarla ortiisebilmekteydi. Osmanli Imparatorlugu’nun kiiresel
kapitalist ekonomi ile eklemlenme bi¢imi ve siireci, imparatorlugun son donemlerinde
bu durum toplumsal is boliimiiniin de temel belirleyeni olmustur. Bu donemde
gayrimiislimler agirlikli olarak finans ve ticaret alanlarinda yogunlagmisken,
Miisliiman gruplar kiiciik koyliiliik, geleneksel kiiciik ve orta ¢apli sanayi ve ticarette
hakimdi.” Francois Georgeon’un “siyasi iktidarla ekonomik iktidar arasindaki
celiski”®® olarak yorumladigi bu denklemdeki iktidar olarak ittihat ve Terakki, bu
celigkiyi bertaraf etmek icin ekonomik sermayenin ve hakimiyetin el degistirmesi ile

sonuglanacak stireci baslatti.

% Aksoy, age, 125.

67 Pinar Kaya Ozgelik, ‘Ilk Birikim Sorunsali Baglaminda ve Tiirk Ulus Devletinin Kurulma
Siirecinde Gayrimiislim Aznliklar’, Praksis, s. 38, 2015: 70.

8 Frangois Georgeon, Osmanh-Tiirk Modernlesmesi (1900-1930), (istanbul: YKY, 2006), 27.
Georgeon’un verdigi rakamlar, savas dncesinde sanayi sermayesinin %50'sinin Rumlarin, %20'sinin
Ermenilerin, %5'inin Yahudilerin, %10'unun yabancilarin elinde oldugunu gdstermektedir. Bununla
birlikte Istanbul’da ithalat-ihracat, toptan ve perakende ticaret ile ugrasan tiiccarlarin sadece %5-
10’unun Tiirk oldugu goriiliiyor. 1921 yilinda yayinlanan bir kaynak ise mevcut durumu su sekilde
Ozetlemektedir: “Gerek refah gerekse yasayan kisi agisindan Kiigiik Asya’nin en bilyiik ve en 6nemli
sehri ve limani olan Izmir’in savastan dnceki niifusu tahminen 400,000 idi ve bunun 155,000’ini Rum
(40,000 Yunanli ve 115,000 Osmanli tebaas1), 165,000’ini Tiirk; 35,000’ini Yahudi; 25,000’ini Ermeni
ve 10,000 Italyan, 3000 Fransiz ve 2000 Ingiliz’in i¢inde bulundugu 20,000 kisilik bir yabanci1 grubu
olugturmaktaydi. Sehirde Tiirk olmayan niifus sehrin ticari ve endiistriyel unsurlarin1 olustururken
Tirkler cogunlukla devlet gérevlerinde ve Tiirk mahallesinde giinliik is¢i, hamal ve kiiclik esnaf olarak
caligmaktaydilar. Genel olarak belirtmek gerekirse, Rumlar bankalarda, ticari isletmelerde ¢alisanlarin,
evlerde caligsan hizmetcilerin, nitelikli iscilerin, makine ustalarinin ve diikkan sahiplerinin olusturdugu
smifi meydana getirmekte, ayica ithalat ve ihracat isiyle de genis 6lglide ugrasmaktadirlar.” Candemir,
age, 1.
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Imparatorluktan devralinan endiistri mirasmin yoksullugu hem Osmanli’nin son
donemini hem de sonraki donemlerde izlenen politikalar1 etkileyen en Onemli
etkenlerden biridir. Sanayi faaliyetlerini gelistirerek wuluslararas1 kapitalizme
eklemlenmek agik ve tizerinde uzlasilmis bir hedef olsa da bunun hangi sermayedar
siif ile gergeklestirilebilecegi en azindan o sirada bir soru isaretiydi. Savas ve
beraberinde getirdigi toplumsal degisme, niifusun etnik ve dini yapisindaki degisiklik
elitler agisindan bu soruyu yanitlamanin yollarindan birini olusturdu. Caglar Keyder’e
gore savas ve uluslararasi sistemin dayatmalari ile de§isen dengeler, sinif yapisinda
onceden tahmin edilemeyen bir yola girilmesine neden oldu.®® Balkan Savaslar ile
baslayan ve 1. Diinya Savasi ile devam eden siiregte, Osmanli elitleri gayrimiislimlerin
gayri milli olduklarina ve dolayisiyla devletin geleceginde bir yerleri de olmadigina
kanaat getirdi.”® Sonugta, donemin kosullari ile degisen niifus dengelerine kendisi de
miidahale ederek, durumu tamamen Miisliiman Tirk kesimin lehine g¢evirmeyi
amaglayan politikalar1 glindeme getirdi. Bu amacgla glimriik ve gelir vergilerinin
yeniden diizenlenmesinden milli bankalarin  kurulmasina, ticari islemlerin
Tiirkcelestirilmesinden gayrimiislimlere yonelik boykotlara kadar gizli ya da agik

olmak iizere ¢esitli politikalar izlenmistir.”*

Yerli bir burjuvazinin eksikligi Ittihat ve Terakki hiikiimeti ddneminden beri Tiirkiye
siyasal elitlerinin giindeminde olmustur. Ornegin Zafer Toprak, dénemin etkili siyasal
diisiiniirleri tarafindan Osmanli’nin i¢inde bulundugu ekonomik buhrani asmak igin
sermayedar Tiirk burjuvazi smifinin olusturulmasmin tek ¢6ziim yolu olarak
sunuldugunu gostermistir.”> Korkut Boratav da, biiyiik dlgiide gayrimiislimlerden
olusan ve ticarete dayali olan Osmanli burjuvazisinin ve bu gruba bagl olan kiiciik ve
orta biiyiikliikte, esnaf nitelikli Tiirk ve Miisliiman burjuvazinin zayifliginin ulusal bir

kapitalizmin 6niindeki en biiyiik engel oldugunu sdylemektedir.”

“Ulusal ilag endiistrisi 6zellikle Celal Bayar ve babam Siileyman Ferit Eczacibasi i¢in ayr1 bir
onem tastyordu. Kurtulus Savasi’ndan sonra dikkatler ekonomik gelismeye yonelmisti. Oysa,
tiim iilkede oldugu gibi Izmir’de de savastan dnce is ve meslek yasami genellikle azinliklar ve

yabancilarin elindeydi. Izmir’in diplomali eczacilarindan olan Siileyman Ferit ve yakin arkadasi

89 Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Simiflar, (istanbul: iletisim Yayinlari, 2014), 97.

0 Kaya Ozgelik, age, 47.

L age, 88-90.

72 Zafer Toprak, Tiirkiye’de Ekonomi ve Toplum Milli iktisat - Milli Burjuvazi (1908-1950),
(istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1995), 20.

73 Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi: 1908-2002, (Ankara: imge Kitabevi, 2005), 23-24.
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Mahmut Celal Bayar daha 1910’larin izmir’inde bazen gelecegin Tiirkiye’sini diisler;

sanayisiyle, ticaretiyle, bankaciligiyla tim ugras alanlarinin bir giin kendi insanimizin elinde

olacagina iman ederlerdi.”’

Bu alintidan hareketle, Celal Bayar’in yukarida da kisaca deginilen ve Ittihat ve
Terakki iktidarinin ulus devlet ve beraberinde yerli ve milli bir burjuvazi sinifi
yaratmak igin izledigi politikalarin hayata ge¢irilmesi noktasindaki roliine dikkat
cekmek gerekir. ittihat ve Terakki’nin niifus ve iskan politikas1 1913-1918 yillari
arasinda neredeyse tim Anadolu’da hayata ge¢irilmis ve bu cografyadaki niifus yapisi
biiyiik 6lciide degistirilmistir.”® Taner Akcam’a gore bunun igin iki temel yol
izlenmistir; Miisliman olmayan niifus tasfiye edilmis ve Tiirk olmayan Miisliiman
niifus ise asimile edilmeye c¢alisilmistir.”® Bu durum savas kosullarinin etkisiyle
kendiliginden ortaya ¢ikmis bir strateji degildir, aksine savas dncesinde ve siiresince
gayrimislimlerin demografik dagilimlar1 ve gelirleri gibi bilgilerin resmi makamlarca
takip edilmis olmasi iskan politikalarinin en basindan beri planlanmis oldugunu

gostermektedir.”’

Alinan bu kararlarin, heniiz savas baslamadan once de tehlikeli bir niifus yapisina
sahip oldugu diisiiniilen Ege bolgesinde hayata gecirilmesine karar verilmistir.’® Celal
Bayar da bu nedenle 1914 yilinda Ittihat ve Terakki iktidar tarafindan Aydin vilayeti
sorumlusu olarak bdlgeyi Rumlardan arindirma siirecinde iktisadi boyut ile ilgilenmek
lizere gorevlendirilmistir.”® Izmir ve cevresindeki Rumlar savas siiresince gesitli resmi
kararlarla ya da hukuk dis1 yontemlerle go¢ etmeye zorlanmistir. Go¢ edenlerin geride
biraktiklar: mallar kimi yerlerde bakanliklara devredilmis, bazen de bu mallarin geride
biraktiklari ailelerine ya da ortaklarina birakilmalarina karar verilmistir.8° Gorev siireci
boyunca Celal Bayar’in anilarinda yer verdigi sayilara gore 130.000 Rum gog

ettirilmistir.8*

™ Nejat F. Eczacibasi, Kusaktan Kusaga, (istanbul: Eczacibasi Vakfi Yayinlari, 1982), 103.

> Taner Ak¢am, ‘Ermeni Meselesi Hallolunmustur’ Osmanh Belgelerine Gore Savas Yilarinda
Ermenilere Yonelik Politikalar, (istanbul: Iletisim Yayinlari, 2008), 38.

76 age, 37.

" age, 43-44.

78 Taner Akcam, Insan Haklari ve Ermeni Sorunu: ittihat ve Terakki’den Kurtulus Savasi’na, 2.
Baski (Ankara: Imge Kitabevi, 2002), 187.

7 age, 191.

8 Akcam, ‘Ermeni Meselesi Hallolunmustur’, 128-129.

81 Celal Bayar, Ben de Yazdim: Milli Miicadeleye Giris, 5. Cilt (istanbul: Sabah Kitaplar1, 1997),
100.
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Yerli burjuvaziyi olusturmaya yonelik hedeflerin sanayi politikalarina doniismesi,
1913’teki Tesvik-1 Sanayi Kanunu gibi istisnalar disinda savas yillari kosullarinda pek
miimkiin olmamistir. Ancak savas yillarinin olaganiistii kosullar1 ve sebep oldugu
niifus yapisindaki degisiklik, yerli burjuvazi yaratma hedefine ge¢ de olsa yardimci
olmustu.®? Bunun en bariz 6rnekleri Ittihat ve Terakki iiyelerinin kisisel ticari
faaliyetleri ile savas yillar1 karaborsasinin Miisliman Tiirk toplumunda sermaye
birikimi saglamis olmasiydi ki bu da biiyiik oranda ittihat ve Terakki ile kurulan
yakimligin derecesiyle degisen oranlardaydi.?® Osmanli’da gelir boliisiimii modeli 1.
Diinya Savasi yillarindan itibaren, 6zellikle Bati Anadolu’da, orta ve biiylik toprak
sahipleri, tasral1 tiiccarlar ve ittihat ve Terakki ile yakin iliski i¢inde olan esnaf ve
savas yillar1 tiiccarlarin lehine degismeye baslamistir.* Sonucta, savas yillarinda
izlenen politikalar sayesinde, basta siyasi iktidarla yakin iligkiler i¢inde olanlar olmak

lizere Miisliiman Tiirkler yeni burjuvazi sinifinin tabanini olusturmustu.

Boratav’a gore 1908°de Ittihatcilarm ve 1923°de Cumbhuriyet elitlerinin iktisat
politikalari, devlet eliyle zenginlesen yerli burjuvazinin (siyasi kadrolar ve
biirokratlarin da i¢inde yer alabilecegi ya da isbirligine girebilecegi), yabanci sermaye
ile isbirligine de girerek sanayilesmeyi ve ilerlemeyi saglamasi amaci {izerine
kuruluydu.®® Erken Cumbhuriyet déneminde de ittihat Terakki’nin sermayenin el
degistirmesi yoluyla yerli burjuvazi olusturmak i¢in izledigi politikalara benzer
politikalar stirdiiriildii. Bununla birlikte, gayrimiislimlerin agirlikli olarak orgiitlendigi
sanayi ve ticaret odalarinin millilestirilmesi ve iktisadi kurumlarda Tiirk¢e zorunlulugu
gibi konularda siireklilik s6z konusudur.®® Bunlar1 Varlik Vergisi ve 6-7 Eyliil olaylar

gibi 6zel olarak gayrimiislimleri hedef alan miilksiizlestirme siyaseti izlemistir.

Cumbhuriyetin yonetici elitleri 6zel sektoriin onciiliiglindeki sanayi girisimlerinin hizl
bir kalkinmay1 getirecegini ongoriiyorlardi. Ancak 1930’larda izlenen devletcilik
politikalarinin da gosterdigi gibi 6zel sektér Onciiliiglinde beklenen hizli kalkinma
gerceklesmemistir. Planlama ve devlet girisimleri bu beklentilerin karsilanmamasinin

bir sonucu olarak yeni miidahale aygitlar1 olarak tasarlanmigtir. Bu iki donem

82 Keyder, age, 97.

8 Feroz Ahmad, ‘Vanguard of a Nascent Bourgeoisie: The Social and Economic Policy of the Young
Turks 1908-1918°, From Empire to Republic: Essays on the Late Ottoman Empire and Modern
Turkey (Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlari, 2008), 45.

8 Zafer Toprak, ittihad-Terakki ve Cihan Harbi, (istanbul: Homer Yaynevi, 2003), 198.

8 Boratav, age, 61.

8 Kaya Ozcelik, age, 96-97.
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karsilastirildiginda ilkinin ikincisinde sanayi yatirimlarini yapacak olan kesimin
sermaye biriktirmesini sagladig1 goriiliir. Kisaca 6zetlemek gerekirse, Cumhuriyetin
erken dénem elitlerinin ilk tercihi Ittihat ve Terakki’nin Milli Iktisat politikasinin
izlenmesi olmustur. Her iki iktidar doneminde de devamlilik saglayacak sekilde
uygulanan politikalar istenen sonucu kismen gerceklestirmis ve zengin bir azinlik grup
olugmustur, ancak asil hedef olan sanayilesme beklenen oranda gergeklesmemistir.
Dolayisiyla bu donemdeki ekonomik doniisiimler ve ekonomik zenginlesme stiregleri

siyasal doniisiimlerle i¢ ice gegmistir.

Siileyman Ferit Eczacibasi sadece eczacilik yapmiyor, bir yandan da yerel direnisi
orgiitleyen kentli ileri gelenler grubundan biri olarak yerel Ittihat ve Terakki
calismalarma katiliyordu. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte destekcisi oldugu ittihat ve
Terakki i¢in:

“Biitiin émriimce aktif politikanin disinda kalacaktim. Ne var ki bizler ittihat ve Terakki’yi
yalniz siyasi bir parti olarak diistinmiiyorduk. Tiirk’e yapilmis haksizliklara artik son verecek bir

arag olarak da bu orgiitii benimsemistik. Ben de partinin Izmir’deki ileri gelen destekgileri

arasima katilmistim.”®’

yorumunu yapan Eczacibasi, ayni zamanda isgal magdurlar1 ve imparatorlugun
kaybedilen topraklarindan Izmir’e gdgenler igin ¢alisan ve isgal yillarinda
faaliyetlerine devam edebilen tek Tiirk orgiitii olan Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin 1908
yilinda agilan Izmir subesinin de baskanligim yapiyordu.®® Bizzat siyasete katilmamus
olsa da dénemin siyasi gelismelerinde énemli bir aktdrdiir. Ornegin, Eczacibasi’nin
Izmir’deki Sifa Eczanesi miitareke déneminde sadece eczane olarak hizmet vermekle
kalmamus, ayn1 zamanda toplantilarin yapildigi, direnigin drgiitlendigi ve Redd-i Ilhak
bildirisinin dahi hazirlandig1 bir iis olarak kullanilmist1.2° Siileyman Ferit ayrica savas
yillarinda toplumsal dayanigmayr orgiitleyen Donanma Cemiyeti, Muhacirin
Muavenet ve Iskan Cemiyeti ve Miidafaa-i Milliye Cemiyeti’nde de gorevler almustir.
Bununla birlikte eczanesi Resat Nuri Giintekin, Ahmet Hasim, Halit Fahri Ozansoy,
Orhan Seyfi Orhon ve Celal Sahir gibi taninmis isimlerin de konuk oldugu bir toplanti
yeriydi.®® Siyasi baglantilar1 ve mesleki basarilarmin yani sira Siileyman Ferit

Eczacibagi ayn1 zamanda kente kazandirilmasina emek verdigi kiiltiirel yapilarla da

87 Aksoy, age, 89.
8 Diindar, age, 18.
8 age, 26.

% Aksoy, age, 110.
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anilmaktadir. Bunlardan ilki 1911 yilinda kurulan Izmir Milli Kiitiiphanesi’dir. Bu
kiitiiphane, o dénem Ittihat ve Terakki izmir Sorumlu Sekreteri Celal Bayar gibi
isimler tarafindan gencleri oOrgiitlemek amaciyla desteklenmis, diger kurucular
acisindan ise milli bir kiiltiir ve egitim arac1 olarak diisiiniilmiistiir.®* Savas sonrasinda
da kentin siyasal ve toplumsal gelismelerinde yer almaya devam eden Siileyman Ferit
Eczacibasi, 1923 yilinda Izmir iktisat Kongresi diizenleme temsilciligi yapmis, ulusal
ekonominin en az ulusal ordu kadar zorunlu oldugu savunmustur.®?> 1927 yilinda
kurulan izmir Ticaret ve Sanayi Odas1i’nin ydnetim kurulu baskan1 se¢ilen Eczacibasi
7 yil bu gérevde bulunmus, 1923 -1930 yillar1 arasinda ise Izmir Belediye Meclisi

tiyeligi yapmistir.%

Siileyman Ferit Eczacibasi, devletle kurdugu iliskiler bakimindan ticaret
burjuvazisinden farklilagmaktadir. Ciinkii hem mesleki anlamda ticaret ya da sanayi
burjuvazisinde oldugu anlamda piyasada rakibinin olmamasi nedeniyle hem de
biirokrasi ile kurdugu iliskiler agisindan yaptig1 isin dogas1 geregi catismaci olmak
durumunda degildi. Aksine, diplomali ilk Tiirk eczacilardan olmasi ve yaptigi goniillii
caligmalar ve hayirseverlik faaliyetleri nedeniyle farkli kesimlerin saygisin1 kazanmig
bir isimdi. Nitekim Milli Miicadele yillarindan itibaren Izmir’de meslegi ile 6n plana
¢ikmis, kentin 6nde gelen isimlerinden biri olarak biirokratlarla yakin iligkiler i¢inde
olmustu. Celal Bayar da anilarnda Siileyman Ferit Eczacibasi’ndan “Izmir’de ulusal
gorevleri birinci derece iistlenen kisi olarak” bahsetmektedir.®* Amilarinda ayrica,
Izmir Husus-i Divan-i Harbi’nde Ermeni tehciri konusunda sorguya gekildigini
anlattig1 boliimde, kendisinden sonra sorguya alinacak olan Siileyman Ferit i¢in sdyle

demektedir:

“Ferit Bey yakin arkadasimizdi. Fakat bu ve buna benzer konularla hig ilgilenmezdi. Kendini

sosyal hizmetlere, Milli Kiitiiphane'in bilim islerine vermisti. Bundan da bir sey ¢ikmayacagini

anlamuslard.”%®

Eczacibasi, eczacilik diplomasimm alip Izmir’e dondiigii yillar i¢in su yorumu

yapiyordu:

%1 age, 110.

%2 age, 199.

% age, 217-219.
% age, 134-135.
% Bayar, age, 37.
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“...Guraba, garip, kimsesiz ve dayaniksiz anlamina geliyordu. Demek ki devlet o giinlerde, kendi
halkinin 6zelligini bu tanmimla belirtiyordu. Gergekte, saglik kuruluslar1 agisindan 1900’lerde
yalnizca Izmir’de degil, biitiin iilkede bu benimsenen ada uygun ac1 kosullar egemenligini
siirdiiriiyordu. Izmir’de Rumlarin, Ermenilerin, Musevilerin, Levantenlerin ve bu arada Ingiliz,
Fransiz, 1talyanlar1n, daha sonralar1 da Alman ve Amerikalilarin hastanelerinin higbirinin adinda
bu tiir bir garibanlik damgasi1 yoktu. Bu sifat, icinde bulundugumuz kétii durumu yliiziimiize
vurarak, onurumuzu rahatsiz ediyordu. Yiiregime ve beynime yerlestirdigim, izmir’ime saglik

tesisleri yoluyla hizmet etme 6zlemi, ilk devlet gérevimde bu ac1 goriintiilerden kopup gelerek

bir ideale déniisiiyordu.”®®

Sonugta Tiirkiye’de elit olusumunu etkileyen en énemli faktdriin devlet politikalari,
daha genel olarak da sosyo-politik ortamin niteligi oldugu sdylenebilir.®” Tiirkiye’de
is diinyast elitlerinin toplumsal kdkenleri bize sermaye birikimine erken Cumhuriyet
doneminde baslamis olan kabaca iki tiir girisimci oldugunu gostermektedir. Tlk grup,
kamudaki gérevlerinden ayrilarak dzel tesebbiisii tercih eden eski biirokratlardir.® Bu
kesimin girdikleri yeni is alanlarinda kaynagmi biiylk oranda kamudaki
deneyimlerinin olusturdugu siyasal ve sosyal sermayelerinden yararlandiklari
diisiiniilmektedir. Dahasi, 6zel sektoriin biiylimeye devam ettigi sonraki yillarda da
biirokratik elit olmak ya da onlarla yakin iligki i¢cinde olmak sermaye elitleri agisindan
avantajli konumda olmak anlamina gelecektir. Ikinci grup ise, yerel ve uluslararas
olgekte calisan tiiccarlardir. Ornegin Vehbi Kog ticaret ve montaj sanayi ile birikim
yaparken, iken Hact Omer Sabanci sermaye birikimine ticaret ve toprak sahipligi ile
baslayan bir tiiccardi. Siileyman Ferit Eczacibasi’ni bu iki isimle karsilastirildiginda
farkli kilan nokta, daha sonra biiyiik sermaye gruplariin temelini olusturan bu birinci
kusak is adamlarmin aksine mesleki uzmanlagsma ve egitim (kiiltiirel sermaye)
gerektiren bir alanda birikime baslamis olmasiydi. Asil ekonomik sigramay1 yapacak
olan oglu Nejat F. Eczacibasi’na diger biiylik sermaye sahibi ailelerde oldugu kadar
biiyiik bir baslangic sermayesi, ticaret deneyimi ya da ekonomik iligkiler ag1 miras
birakmamisti. Bunun yerine, ayricalikli bir egitim almasimi saglayan kosullar1 ve
sonraki yillarda sik¢a giindeme gelecek olan sosyal baglantilar ve iliskileri saglamisti.
Bir sonraki boliimde agirlikli olarak Nejat F. Eczacibasi iizerinden grubun hikayesi

anlatilacaktir.

% Aksoy, age, 77.

% Sibel Yamak, ‘Changing Institutional Environment and Business Elites in Turkey’, Society and
Business Review, ¢.1.5.3 (2006), 215.

% Ayse Bugra, Devlet ve isadamlar, (istanbul: Iletisim Yayinlari, 2016).
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3.2. Nejat F. Eczacibasi

Siileyman Ferit’in en biiyiik ¢ocugu ve Eczacibasi Holding’in kurucusu olan Nejat F.
Eczacibagt 1913 yilinda o sirada izmir’de dogdu. Evde Alman dadisi ile basladig
ogrenimine, Izmir Italyan Okulu ve Izmir International College’ta devam etti.
Kardesleri ile birlikte 6grenim gordiigii Istanbul Robert Koleji’ni bitirdikten sonra
Almanya’da Heidelberg University’de kimya egitimi gordi. University of
Chicago’dan kimya yliksek lisans derecesini aldiktan sonra Almanya’ya donerek 1937
yilinda Humboldt University of Berlin’de kimya alaninda doktorasini tamamladi. Bu
sirada Berlin Konservatuvari’nda keman egitimi aldi. 1939 yilinda Tiirkiye’ye donene
kadar, simdiki ad1 Max Planck Institute olan Kaiser Wilhelm Institute’de Nobel odiillii
kimyac1 Adolf Butenandt’in asistanligini yapti. Tiirkiye’ye dondiikten sonra Laleli’de
kurdugu kiiciik atdlyede bebek mamasi ve konsantre balik yagi ile baglayan iiretim
hayat1 1940’larda Avrupa ilaclarina muadil olarak gelistirdigi bazi ilaglar konusunda
girisimleri oldu. Ila¢ sektdrii disinda da mobilya iiretimi, kahve fincani {iretimi,

seramik ve saglik malzemeleri konusunda girisimleri ve ortakliklart oldu.

1951 yilinda TSKB’den aldig1 kredi ile yabanci patentle ilag iiretimine basladigi
Eczacibagt Ilag Fabrikasi’m kurdu. 1969 yilinda kurulan Eczacibasi Holding’in
yonetim kurulu iiyeliginde bulundu. TEV, TESEV, IKSV gibi biiyiik sivil kuruluslarin
kuruculart arasinda olan Nejat F. Eczacibasi, 1993 tarihinde Amerika’da hayatini
kaybetti. Biiyiik bir sermaye yatirimi yapilmamisti ancak egitimini aldigi hormon ve
vitaminler konusunda Tiirkiye’de yetismis uzman olmamasinin ve babasindan
devraldig1 eczacilik bilgisinin de etkisiyle basarili oldu.®® Bunun yan1 sira, Nejat F.
Eczacibagi’nin girisimde bulundugu sektorler incelendiginde savas kosullarinin
etkisiyle ithalatinda zorluk yasanan tiiketim mallarinin yerli iretimine giristigi
gorilebilir. Bu iriinler, balikyagi, bebek mamasi, insiilin, vitaminler gibi kimya
sektorii deneyiminden kaynaklanan {irtinlerle sinirli kalmamus, Tiirkiye’ nin ilk seramik
fabrikas1 da bu girisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmisti. Is hayatindaki biiyiik
atilimi ise 1951 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma Bankasi (TSKB)’den aldig1 kredi
ile 23 Kasim 1952 tarihinde Levent’te agilan ve yabanci patentle ilag iiretimine

basladig fabrikasi olmustur.1%

% age, 60.
100 Bygra, age, 130.
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Cumhuriyet kadrolarinin, erken dénemde baslattigi 6zel sektoriin desteklenmesi
politikalart Demokrat Parti hiikiimetleri doneminde de siirdiiriilmiistiir. Sibel
Yamak’in aktardigina gére 1950’ lerin ilk yarisinda anonim ve limited sirketlerin sayis1
3’ten 56’ya cikmistir.!® Bu donemde ortaya c¢ikan bilyiik sirketlerin temel
karakteristikleri aile sirketleri olmalar1 ve bliyiik oranda bireysel bir birikim slirecinin
{irinii olmalaridir.}%? Savas sonras1 dénemde Tiirkiye ekonomisinin hem model hem
de pratik olarak diinya ekonomisi ile eklemlenmesi is diinyasi agisindan giindeme
uluslararas1 ittifaklar1 da getirmistir. 1950’lerde c¢ok uluslu sirketlerle yatirim
olanaklar1 ve dis kaynakli kredi finansman segeneklerinin ortaya ¢ikmasi, sermaye
sinifinin devletle iliskisinde de biiyiik bir déniisiime neden olmustur.’%® 1950 yilinda
TSKB’nin kurulmasi bu donemde is diinyas1 agisindan en dnemli olaylardan biriydi.
Tek parti donemi dahil olmak tizere uzun yillar ticaret odakli bir gelisim gosteren
sermaye birikim siireci de bdylece bu yillarda sanayi vechesine kavusmus oldu. 1950
mayisinda iktidara gelen Demokrat Parti aym1 yilin haziran ayinda TSKB’yi
kurmustur. Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1 (Diinya Bankas1) ile Vehbi Kog
gibi Tiirk sanayicilerinin yam sira Is Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi gibi bankalar
tarafindan finanse edilen TSKB, 6zel girisime kredi vermek amaciyla kurulan ilk
bankaydi ve Marshall yardimlar olarak bilinen kredilerin dagitilmasinda 6nemli bir

arag¢ olmustu.

Nejat F. Eczacibasi da ilk yatirimini TSKB’den aldig1 kredi ile gerceklestirmistir. 1951
yilinin Nisan ayinda bankaya kredi i¢in bagvuran Nejat F. Eczacibasi, ylizde 7 faiz, 2
yil geri 6demesiz, 8 yil vade ile 800 milyon lira kredi almist1.2%* Kredi konusunda eski
bir hocasinin yardimini almis olmasint Nejat F. Eczacibasi anilarinda soyle

anlatmaktadir:

“TSKB Yo6netim Kurulu kisa bir goriigmeden sonra istegimi geri ¢evirmek iizereyken, Yonetim

Kurulu Uyelerinden Robert Kolej’den hocam olan Prof. Dr. Hazim A. Kuyucak miidahale etmis

ve beni — kural dis1 olarak- sorguya ¢ekmeye karar vermislerdi.””20°

101 Yamak, age, 212.

102 age, 213.

103 Haldun Demirel, ‘1980 Sonrasi Devlet -Is Diinyasi Iliskileri Baglaminda Ekonomi Elitlerinin
Déniisiimii’ (Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012), 14.

104 age, 182.
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Haldun Demirel, TSKB kredilerinin Nejat F. Eczacibasi’nin da dahil oldugu ikinci
kusak sanayi sermayesinin olusumunda, devletin belirleyici roliinii agindirmast ve
farkli finansman kaynag1 olusturmasi bakimindan énemli oldugunu sdylemektedir.1%®
Ancak donemin genel bir 6zelligi is adamlart ile siyasal elitler arasinda kisisel, yakin
iliskilerin olmas1 ve bu iki alan arasinda birinden digerine ge¢isin sik¢a yasanmasiydi.
Siileyman Ferit Eczacibasi1 izmir’de Ittihat ve Terakki sorumlu sekreteri Celal Bayar
ile bu yillarda baslayan ve yillarca devam eden bir dostluk kurmustur.’®” Bu dostluk,
daha sonra Nejat Eczacibasi is diinyasina girerken oldukca faydali olacaktir. Ayrica
girisimcilik ve sanayiciligin devletin 6nceliginde oldugu bu dénemde devlet biirokrat
kadrosu kisisel iliskiler yoluyla da destek oluyordu. Eczacibasi, Celal Bayar ve
donemin Saglhik Bakani Ekrem Hayri Ustiindag’in da katildig: ilk fabrikasinin acilis

torenini anilarinda s6yle anlatmaktadir:

“1950 yillarinda bir fabrika temeli atmak bir bayram gibi kutlanirdi. Uretime doniik her yatirim,

iilke ekonomisine yapilacak bir katki, bir hizmet sayilirdi. O yillarda fabrika sayisinin az olmasi

bdyle bir tutuma yol agryordu.” %8

1960 askeri darbesi ile girilen yeni donemde ekonomi politikalari farkli bir yol izliyor
gibi goriinse de 0zel sektoriin devlet tarafindan desteklenmesi konusunda farkli bir
durum ortaya ¢ikmamistir. 1960’lar sanayilesmeyi onceleyen ve planlamaya dayali
ithal ikameci sanayi politikalarinin hayata gecirildigi bir donemdir. Korumaci ithal
ikameci sanayilesme yeni bir birikim rejimini uygulamaya imkan tanimistir. Bu
birikim rejimi, tiiketim mallarimin giimrilkk korumalar1 yoluyla yurticinde yerli
burjuvazi tarafindan iiretilmesine ve ayni zamanda licretlerin ve sosyal haklarin goreli
olarak iyilestirilmesiyle bu tliketim mallarina yonelik i¢ talebin arttirilmasina ve
smiflar aras1 bir uzlasmanin insasina dayaniyordu.®® Bu donemde Nejat F. Eczacibast,
TSKB kredisi ile var olan yatirimlarimi genisletmis, seramik fabrikasindaki iiriin
cesitliligini artirmis ve ilag ve seramik alanlarinda tekel durumuna gegmistir.}*® 1970

yilinda da Eczacibas1 Holding kurulmustur. 1

106 Demirel, age, 14.
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108 Eczacibasi, Kusaktan Kusaga, 102.

109 fsmet Akca, ‘Ordu, Devlet ve Siniflar: 27 Mayis 1960 Darbesi Ornegi Uzerinden Alternatif Bir
Okuma Denemesi’, Tiirkiye’de Ordu, Devlet ve Giivenlik Siyaseti, ed. Evren Balta Paker, Ismet
Akga (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaymnlari, 2010).
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Hem Demokrat Parti doneminde Adnan Menderes tarafindan siyasete hem de
Menderes hiikiimetini deviren darbeden sonra Milli Birlik Komitesi doneminde bizzat
Cemal Giirsel tarafindan sanayi bakanligina davet edilmesine ragmen Nejat F.
Eczacibagi siyasete girmemistir. Bunun sebebi olarak da 6zel girisimlere sahip olmasi
nedeniyle ortaya c¢ikmasi muhtemel c¢ikar catigmasini gostermistir. Kardesi Sakir
Eczacibagi, bu konuda babasi Siileyman Ferit’in de Celal Bayar’in Demokrat Parti
Izmir teskilatin1 kurmas: teklifi aldigin1 ancak kabul etmedigini ve ¢ocuklarma da
siyasete girmeme yoniinde 6giit verdigini ifade eder.*'? Her ne kadar siyasete dogrudan
girmeyi kabul etmemis olsa da is adami sifatiyla cesitli siyasal girisimlerde
bulunmustur. Ornegin, 1974 yilinda Amerika Tiirkiye’ye silah ambargosu koymasinin
ardindan hiikiimet adina Amerika’ya giderek lobicilik yapan bir grup is adaminin
arasinda Nejat F. Eczacibasi da vardi. Eczacibasi, Tiirkiye’nin Kibris politikasin
anlatmak ve uluslararas1 kamuoyunda bozulan imajin1 diizeltmek amaciyla Londra ve
Paris’e de giden ve is diinyasi ile goriismeler yapan bu grupta Ingilizce, Fransizca ve
Almanca bilmesinin yan1 sira akademisyen ve sanayicilerle olan tanisikligi nedeniyle

one ¢ikmis ve grup adma sdzciiliik yapmist. 1

Eczacibasi ailesinin girisimcilik sifati1 sadece dar bir ekonomik faaliyetler biitiinii ile
sinirh kalmamus, kiiltiir-sanat alaninda girisimleri de olmustur. 1978 yilinda Dr. Nejat
F. Eczacibas1 vakfi kurulmustur. Vakfin kurulus belgesine gore ¢caligsma alanlar1 “Tiirk
kiltlir ve sanatinin korunma ve gelisimine katkida bulunmak, bilimsel arastirmalari
desteklemek ve Tiirk egitimine destek olmak” tir.!* Bu amaglar1 hayata gegirmek igin
kaynak kitaplar hazirlamis ve ileride kurulacak olan modern sanat miizesine de temel
olusturan resim koleksiyonunu toplamustir. ** Vakif bugiin, sanat alanindaki yetenekli
genglere egitim burslar1 saglamaktadir. Ayrica, bilim, kiiltiir, sanat ve sporun ¢esitli
sekillerinde yaptiklar1 kurumsal girisimlerin yan1 sira, sanatci ve sporcu olarak bizzat
yer alan aile tiyeleri de olmustur. Nejat F. Eczacibasi’nin kardesleri Vedat ve Kemal
Eczacibasi da Robert Kolejine devam etmis, kardesler babalarinin kendileri i¢in sectigi

mesleklerde yiiksekdgrenime devam etmislerdir.!'® Agabeyi gibi nitelikli bir egitim

112 Diindar, age, 88.
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114 Bczacibasy, Kusaktan Kusaga, 174.
115 age, 174.
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alan Sakir Eczacibasi da Robert Koleji’ni bitirdikten sonra Londra’da eczacilik egitimi

almistir.

Kiiltiirel sermaye, iist sinifin alt siniftan farkini ortaya koydugu gibi, ayni simif i¢inde
de farklilagma yaratan bir rekabet unsurudur. Elitlerin kendi i¢indeki farklilasmasini
ifade eden seylerden biri de Kkiiltiirel sermaye lizerinden kurgulanan bir aidiyet
mekanizmasidir. Bunun Tiirkiye’deki en goriiniir hali Avrupa ile entegre olmus
uluslararas1 segkin bir grup olan sermaye ile Anadolulu, Ozal déneminde
zenginlesmeye baslayan, maddi zenginligine ragmen seckinler grubuna ait olmayan
yeni burjuvalar ayrimidir. Bu ikinci gruba, maddi zenginliginin temelleri 2000’lerden
itibaren AKP déneminde atilan bir {iciincii grubu da eklemek miimkiindiir. ilk grup,
asag1 yukar1 benzer kiiltiirel profile sahip, egitimli, kentli, yabanci dil bilen, Batili ve
sahip olduklar1 sermaye grubunun temelleri erken Cumhuriyet ya da en ge¢ Demokrat
Parti doneminde atilmis olan eski zenginlerin ilk kusaklariydi. Eczacibasi ailesi bu
siiflandirmada ilk gruba dahildir. Yeni zenginler ise bu kentli ge¢cmisin sagladigi
ayricaliklardan mahrum olmus ve kiiltiirel sermaye bakimindan da genellikle eski
zenginlerin ¢ok gerisinde kalmislardi. Sahip olduklar1 ekonomik sermayeyi,
kendilerini i¢inde bulduklar1 yeni sinifa adapte olmak i¢in genellikle basarisiz olacak
sekilde kullaniyor ve kiiltiirel yargilar1 bakimindan sonradan gorme olarak
yaftalaniyorlardi. Ornegin muhtemelen kendisini Nejat F. Eczacibasi ile ayn1 grupta
tasavvur eden Alarko Holding’in kurucusu Ishak Alaton, sinifin i¢cinden bu durumun

ne anlama geldigini kiiltlir temelinde yaptig1 gruplandirma ile s6yle ifade ediyordu:

“Birinci gruptakiler: Birka¢ lisan bilir. Kiiltiirliidiir, glizel sanatlara klasik miizige yatkindir.
Tiirkiye’nin gelismis iilke imajina katkida bulunur. Insancildir, hosgériiliidiir. ikinci gruptakiler:
Giyim ve goriiniime ¢cok énem verir. Kokteyllerde sik sik karsilagirsimz. {lkbahar ve sonbaharda
hafta sonlarin1 Bodrum’da gecirir. Diger iilkelerin sosyete kuliipleriyle iligkilidir. Hossohbettir,
niiktedandur, fazla derin degildir. Cok hos ama biraz da bostur. Ugiincii gruptakiler: Yeni zengin
olmustur. Parasal kudret en 6nde gelir. Kiiltiir eksikligini comert jestlerle, bol para harcamayla
dengelemeye caligir. Cocugunun siinnet diiglintinde kus siitil hari¢ her sey bol miktarda bulunur.
Siyah havyar ¢orba kasigiyla verilir. Garsonlara hasin davranir, servis personeline sik sik hakaret
eder. Saati kalin bilezikli altin ve parlak tashidir. Sik stk gomlekle gezer kalin altin zinciri

gbriiliir. Y7

17 Rufat N. Bali, Tarz-1 Hayat’tan Life Style’a: Yeni Seckinler, Yeni Mekanlar, Yeni Yasamlar,
(istanbul: iletisim Yayinlari, 2002), 40.
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Kamuoyunda da Nejat F. Eczacibasi’ndan bu is adamui tipinin antitezi olarak,
entelektiiel ve kiiltiirlii olmasina referansla bahsetmek oldukca yaygin bir tutumdu.
Ornegin bir yazisinda Ziilfii Livaneli, Tiirkiye’de is diinyasinda hakim olan kaba,
kiltirstiz ve para digkiinii is adami profilini Ozetledikten sonra, Nejat F.
Eczacibasi’nin farkini su sekilde ortaya koyar: “Eczacibasi, bu insanlarla ¢evrili bir
ortamda is yapan ama ayni zamanda Haendel dinleyebilen, Gustav Klimt

seyredebilen, Friedrich Diirrenmatt okuyabilen bir ¢capin adamuiyd.”*'®

Pierre Bourdieu, savas sonrasi Fransa’da iki tiir girisimci tiirii oldugundan bahseder;
bunlardan ilki biiyiik ve kiigiik burjuva ailelerden gelen gelenekseller digeri ise egitim
araciligr ile edindigi sosyal sermaye ile bulundugu konuma gelmis olan
teknokratlardir.!*® Ikinci gruptakiler, ilki ile kiyaslandiginda sosyal olarak goriiniirdiir,
kitap ve makaleler yazar, roportajlar verir.1?° Nejat F. Eczacibast her iki gruba da dahil
edilebilecek bir figiirdiir. Tiirkiye’nin sosyal, siyasal ve ekonomik tarihi i¢in doniim
noktalar1 sayilabilecek bazi olusumlarin  kurulusunda onciilik yapmis ve
yonetimlerinde bulunmustur. TUSIAD fikrinin dogdugu ilk giinden baslayarak
kurulus calismalarinin i¢inde bulunan ve bu ¢aligmalarda oncili rolii oynayan
Eczacibasi, TUSIAD’m kurucularindan ve cesitli dénem yéneticilerindendir. 1971-
1975, 1976- 1977, 1978-1979 donemlerinde TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Bagkanlik Divani iiyeligi, 1980-1981, 1982-1984, 1985 ve 1986 donemlerinde ise
TUSIAD Baskanhigi yapmustir. 1971-1975, 1976-1977, 1978-1979 ddénemlerinde
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani iiyeliginde bulunmustur.
Hakkinda yazilan hemen her calismada, bir sanayi girisimcisi olarak basarilar1 kadar
yetistigi elit ortam ve aldig1 ayricalikli egitime baglanan bir yiiksek kiiltiir sahipligi ile
tasvir edilmektedir. Nejat F. Eczacibasi’nin ekonomik ve sosyal girisimleri ailesinin,
O0grenim gordiigii okullarin ve 6gretmenler ile ¢iktigi seyahatlerin olusturdugu bir
diistince ve begeni diinyasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Kendisi de sosyal
girigsimlerini sekillendiren faktorlerin ne olabilecegi konusunda agiklama olarak,

ailesinden aldig1 mirasa ve kisisel gegmisine gonderme yapmaktadir:

118 Dr. Nejat F. Eczacibasi I¢in Yazilanlar: Basindaki Yorum ve Degerlendirmelerden Secmeler,
(fstanbul: Dr. Nejat F. Eczacibas1 Yayinlari, 1999), 362.

119 Harold James, Youssef Cassis, Family Capitalism: Wendels, Haniels, Falcks, and the
Continental European Model, (Cambridge: Harvard University Press, 2006), 329.
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“Politika, ugrastigim konular i¢ine girmedi. Hi¢bir zaman bir siyasi partiye bagli olamadim.
Hangi parti programini iilkemin yararina gordiimse, onun yanlisi oldum. Disa doniik
calismalarimda beni neyin yonlendirdigini tam degerlendiremiyorum. Bu kisisel bir egilim de
olabilir, aile gorgiisii de... Babam da 6mrii boyunca kendi isi disindaki konularla ilgilenmisti.
Hangi nedenle olursa olsun, kendi dar cevremiz digina tasip toplumumuzun sorunlariyla

ilgilenmenin zorunluluguna inandim. Bir kurumu hi¢gbir maddi yarar beklemeden meydana

getirmek, beni yeni bir tesis kurmus kadar mutlu kildi.”*%

Nejat F. Eczacibasi kendi kusagindaki Vehbi Kog, Hact Omer Sabanci gibi is
adamlarnyla kiyaslandiginda oldukcga farkli bir portre ¢izmektedir. Kendisi ile ayni
kusaktan is adamlar1 Sakip Sabanci ve Vehbi Kog lise egitimlerini yarida birakmis ve
erken yaglarda sermaye birikimine yogunlasarak ticaret deneyimi kazanmisken, Nejat
F. Eczacibas’nin kiiciik yaslardan itibaren evde baslayan ve Ingilizce ile Almanca

ogrendigi, kendisinin de ayricalikli olarak tanimladigi bir egitim ge¢cmisi olmustur:

“Ornegin “gavur’a” degdigi zaman Miisliimanlarmn abdest tazeledigi bir ¢evrede ben bir Alman
miirebbiyenin eline dogmusum. Bugiinkii ortamda olanaklar1 bulunanlarin ¢ocuklari igin her

tirlii ¢6ziime bagvurmalari miimkiinse de 1913 Tirkiye’sinde Miisliiman evinde bir Alman

hemsiresine yer vermek pek kolay degildi.” 1??

Pingon ve Pingon-Charlot’'un kozmopolit habitus olarak tanimladiklar1 strateji,
burjuvazi ¢ocuklarinin uluslararasi nitelikli bir egitim almasini, yabanci dadilar ile
bliyliyerek yabanci dil 6grenmeleri, uluslararasi kolejlere gitmeleri gibi bazi ortak
egilimleri ifade etmekte ve cocuklara saygin bir uluslararasi sosyal sermaye
kazandirmaktadir.'?® Tiirkiye’de de 1950 6ncesinde yurt disinda egitim gormek ya da
burada kalarak yurtdisi etkisinde yetismek (6rnegin Amerikan okulunda okumus
olmak) elit olusumu siirecinde onemli bir mekanizmaydi.'?* Tiirkiye’de biiyiik
sermaye gruplarin eskiden beri stratejisi varislerin uluslararasi nitelikli egitim ve
deneyim sahibi olmalarin1 saglamalar1 ve bu varislerin, toplumun diger kesimleriyle
kiyaslandiginda, neredeyse hic beyin gociinii segmemis olmalaridir.'?® Bu uluslararasi
deneyim ise, her seyden Once elitlerin cocuklarinin kiigiik yaslardan itibaren ¢ocuklari

icin 0zel egitim yoluyla yabanci dil egitimi olanaklarint olusturmasi ile miimkiin
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oluyordu.'?® Kozmopolit habitus, gerektirdigi egitim ve sosyallesme ile temelde
ekonomik bir ayricaliktan kaynaklanmaktadir ¢ilinkii hem yabanci dil 6grenimi hem de
yabanci okullar ve yurtdist egitim olanaklar1 ¢ocuklarini yatirim olarak tasavvur
edebilen ve buna kaynak ayirabilen elit aileler tarafindan tercih edilmektedir.
Eczacibag1 ailesi, Siileyman Ferit Eczacibasi’ndan itibaren nitelikli egitimi
Onemsemis, sonraki kusaklarda da bu stratejiyi benimsemistir. Kardesi Sakir
Eczacibagi'?’ da bu anlamda ailenin bu stratejisinin 6rnegidir. Diger biiyiik ailelerin,
Eczacibagi ailesinin daha erken bir tarihte benimsedigi bu stratejiyi ancak birkag nesil
sonra uygulamaya basladig1 sGylenebilir. Egitim yoluyla kiiltiirel ve sosyal sermaye
edinmek, genellikle ekonomik sermaye sahibi ailelere 6zgli bir strateji olsa da

Eczacibasi ailesinde farkli bir durum gozlenmektedir.

Toplumsal yeniden iiretimin merkezinde olan aile hem maddi hem de sosyal-kiiltiirel
anlamda mirasin korunmasi ve sonraki kusaklara aktarilmasinin temel aracidir. Nejat
F. Eczacibast Kugaktan Kusaga isimli kitabimi “Yasamimda ancak iki tiirli talihe
inandim. “Nasil dogdum?” ve “Nerede dogdum?” sorularina verilen yanitlardi bunlar.”
diye bitirir.1?® Nejat F. Eczacibasi’nin kisiliginin ve ilgi alanlarinin izini biiyiik oranda
ait oldugu aile ve sosyal sinifta siirmek miimkiindiir. Ilk olarak dogdugu ve
cocuklugunu gecirdigi Izmir hem ekonomik hem de kiiltiirel kaynaklar agisindan
donemin en zengin kentlerinden biriydi. Bugiin i¢in bile ayricalikli bir kiiltiirel
sermaye olan yabanci dil ile heniiz 20.yy. yiizyil basinda, ilk kez erken cocukluk
doneminde Alman dadisi araciligtyla karsilasan, ilk 6grenimini Italyan okulunda
tamamlayan Nejat F. Eczacibasi egitimine Uluslararast Amerikan Koleji ile Robert
Koleji’'nde devam ederken buna Ingilizceyi ekleyebilmistir. Bourdieu’ya gore,

“Dilsel beceri, basit bir teknik yeti degildir, aym zamanda statiiyle ilgili bir kapasitedir. .. Dilsel

yeti esitsizlikleri, giindelik etkilesimler piyasasinda, yani iki kisi arasindaki gevezelikte, kamusal

bir toplantida, bir seminerde, bir i goriismesinde, radyoda ya da televizyonda, siirekli olarak

ortaya cikar. Yeti, farklilik yaratacak bi¢imde islev goriir'?°

126 age, 341.
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Eczacibagi ailesinde yabanci dil 6grenimine verilen 6nemi gostermesi bakimindan
Siileyman Ferit Eczacibasi’'nin izmir il Genel Meclisi tutanaklarinda yer alan su

ifadeleri dikkat ¢ekicidir:

“Cok diisiinerek hepimizce kabul edilen bir amaca bir an énce varabilmek i¢in Izmir’de bir Dil
Okulu'nu  agmaliyiz.  Ozellikle dis  satimlarda  Avrupa’yla  iliski  kurmak

zorundayiz...Cocuklarimizi iyi yetistirmek amaciyla yabanci okullara bagvurmak zorunda

kaliyoruz. Bundan sonra gengligi yetistirmekte yeni fedakarliklar yapmak gerekir.” 3

Bunun yani sira Nejat F. Eczacibagi aile ¢evresi ve egitim hayati1 sayesinde hayatinin
ilerleyen yillarinda faydasin1 gorecegi bir sosyal iligkiler ag1 gelistirebilmistir. Sosyal
sermaye, kiginin kurulmasi ve devam ettirilmesi i¢in ¢gaba gdstermesine gerek duyulan,
stirekliligi olan ve maddi/maddi olmayan kazanglar saglayabilen iligkiler agi olarak
tanimlanabilir.'3! Burjuvazi acisindan bakildiginda is hayat: disindaki hayatta da
iligkilerin kurulmasi1 ve siirdiiriilmesine imkan veren yemekler, davetler, galalar,
aciliglar gibi organizasyonlarin hepsi kisa vadeli birer etkinlikten ziyade uzun vadede
yarar saglayacak olan sosyal iliskiler kurmaya yarayan organizasyonlardir.'®2 Bu ¢evre
ona TSKB kredisi hikayesinde oldugu gibi dogrudan yardimei olabildigi gibi, kendisi
de ayricalikl bir aileden gelen esiyle tanismasini saglamistir.**® Ayni1 zamanda, Celal
Bayar basta olmak ilizere aile dostlar1 olan siyaset¢iler ile erken yaslardan itibaren
kurdugu yakinlik, kendisine is hayati boyunca muhatap olacag: siyasi aktorler agina
erken dahil olarak tanigmasimin yani sira bu sosyal sinif ile iliski gelistirebilmesini

saglayan yetenek ve bilgiyi de iceren sosyal sermayeyi kazanmasini saglamistir.

Ayrica bulundugu ortamlar sayesinde yliksek kiiltiir tirlinti olarak kabul edilen sanat
tirtinlerini deneyimleyerek 6grenmis, 6rnegin Robert Koleji yillarinda keman ¢almaya
baslamis ve okul orkestrasinda yer almistir. Belki de bundan daha 6nemlisi, tiim hayati
boyunca etkisini gosterecek olan sanat, kiiltiir ve miizik begenisinin bu kosullar
tarafindan belirlenmeye baglamis olmasidir. Ciinkli keman, “yiiksek kiiltiir” {iriinii

“Batili” bir enstriman olarak sadece bir miizik aleti olmanin Otesinde anlamlar

130 Aksoy, age, 221.

131 Pierre Bourdieu, ‘The Forms of Capital’, Handbook of Theory of Research for the Sociology of
Education, ed. J.E. Richardson, Greenword (New York: Oxford University Press, 1986): 251.

132 Pingon ve Pingon-Charlot, age, 14.

133 Nejat F. Eczacibasi, Milli Miicadelede bulunup Izmir milletvekilligi yapmis ve inénii hiikiimeti
doneminde Iktisat Bakanlig1 gérevinde bulunmus ve anilarinda yakin bir dostu olarak tanittig1 Rahmi
Koken’in torunu Beyhan Ergene ile tanigmig ve 1946 yilinda evlenmistir. Diindar, age, 68.
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tasimaktadir. Benzer sekilde kardesleri Haluk, Vedat ve Melih Eczacibasi mandolin,

Sakir Eczacibasi ise piyano egitimi almigtir.134

Cocukluk ve ilk genclik donemindeki ortamin etkisi, Nejat F. Eczacibagi’nin sonraki
yillarinda da belirleyici olmustur. Bunu hem saglanan olanaklar hem de yabanci dil
gibi kazanilan yetenekler agisindan sOylemek miimkiindiir. Egitimine Almanya’da
Heidelberg Universitesi’'nde kimya egitimi ile devam eden Nejat F. Eczacibas1 ayni
zamanda Berlin Konservatuvari’nda keman derslerine devam etmistir. Eczacibasi
anilarinda, egitim i¢in Almanya’y1 se¢me nedenini liniversitede tanidiklar1 olmasinin
yant sira o sirada kimya alaninda popiiler olan Almanya’nin ona yeni bir dil 6grenme
firsat1 verecek olmasi olarak aciklamaktadir.’®® Kazandigi bir bursla devam ettigi
Chicago Universitesi’nden kimya yiiksek lisans derecesini aldiktan sonra tekrar
Almanya’ya donerek 1937 yilinda Berlin Humbolt Universitesi’nde kimya alaninda
doktorasini tamamlamis, 1939 yilinda Tiirkiye’ye donene kadar, simdiki ad1i Max
Planck Enstitiisii olan Kaiser Wilhelm Enstitlisii'nde Nobel 6diilli kimyaci Adolf
Butenandt’in asistanligini yapmistir. Donemin siyasi atmosferi ve ekonomik-
teknolojik olanaklari diisiiniildiigiinde Almanya yaygin bir tercih olsa da, ABD egitim
amacli ziyaret icin Tiirkiye’de oldukca nadir tercih edilen bir segenekti. Oyle ki, 1935
yilinda Chicago Universitesi’'nde dgrenim goren tek Tiirk Nejat F. Eczacibasi’dir. 1%
Tiim bu deneyimlerin ayni ailede yetismelerine ragmen yarattig1 ayrimi, kardesi Melih

Eczacibasi soyle ifade etmektedir:

“Nejat Bey ¢cok Avrupai bir insand1. Bunu bizleri kii¢iik gérmek i¢in séylemiyorum. Avrupa’yi

gormiis, Avrupali gibi diigiinen biriydi. Yurtdisinda egitimini tamamladiktan sonra dahi gerek

ziyaret ederek gerek okuyarak Avrupa’daki gelismeleri yakindan takip etti.” %

Tiim bu siire¢ ve deneyimlerin i¢inde olusmus habitusu, Nejat F. Eczacibasi’nin hayati
boyunca ilgi duydugu, yatirrm yaptigi kiiltiirel ve ekonomik alanlarda belirleyici
olmustur. Kitaplarinda ve sdylesilerinde kendisi de bu 6nermeyi dogrulayacak sekilde,
secimlerinin, ailesinden devraldig: ve egitimi sirasinda deneyimledigi pek ¢ok olguyla
(dogdugu ve biiytidiigii sehir, aile gevresi, yabanci lilkede yasama deneyimi gibi)

iliskili oldugunu ifade etmistir.

134 Aksoy, age, 314.

135 Bczacibas, Kusaktan Kusaga, 35.
136 age, 50.

137 Diindar, age, 182.
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Rifat Bali, Tiirkiye’de is adamlarinin 1980°li yillarda canlanan toplumsal hayatta daha
fazla goriiniir olmaya karar verdiklerinde ise sayginliklarini artirmak amaciyla bazi

ortak davranislar gelistirmekle basladiklarini  sdylemektedir.3®

Boylece hem
1970’lerden itibaren devam eden ve sol siyasetin heniiz tasfiye edilemedigi siif
catigmasi ortaminda zedelenen imajlarini yenilemeyi hem de is faaliyetleri i¢in reklam
yapmay1 amaglamiglardir. Nejat F. Eczacibasi ise boyle bir ortamda yukarida detaylari
verilen nitelikleri ve is hayati disindaki girisimleri ile biiyiik burjuvazi iginde bir kiiltiir
ithalat¢is1 konumundaydi. Bunu da ait oldugu simif itibari ile Avrupa ve Amerika’daki
Rockefeller, Rothchild gibi aileler basta olmak {izere Batili biiylik burjuvaziyi
izleyerek ve stratejilerini benimseyerek gergeklestiriyordu. Ornegin anilarinda 1966
yilinda kurulan Beynelmilel idari Hizmetler Teskilati Dernegi’nin, David
Rockefeller’in International Executive Service Corps isimli kurulusundan ilham
aldigmi ve bizzat onunla gériiserek kurdugundan bahsetmektedir.'3 Bu aileler, sadece
servetlerinin biiytikliigii ile degil, tarihsel olarak kiiltiir ve sanat alaninda biriktirdikleri
sermayeleri ve kurduklari vakiflar ile hayirseverlik faaliyetleri ile 6n plana
cikmuslardir. Aslinda TUSIAD ve ESEKH gibi kurumlarin gerekliligini anlatirken sik
sik gelismis iilkelerdeki 6rneklere atif yapan Eczacibasi’nin, TEV, IKSV basta olmak
tizere kurulusunda onciiliik yaptigi veya destek vermekle yetindigi tiim kurumlarda da
aym aktorleri drnek aldigmi sdylemek miimkiindiir. Ornegin “Yeni Bir Tiirkiye”
kitabinda Rockefeller 6rnegi iizerinden Amerika’da yaygimnlasan kurumsal halkla

iligkiler kavramina vurgu yapmaktadir:

“John D. Rockefeller, nefret uyandiran adimin yeniden sayginlik kazanmasi i¢in, giivendigi bir
kisiye, goriiniimiiniin diizeltilmesi gorevini vermisti. Petrol alaninda sinirsiz servetlere ulagan
Rockefeller’in sayginlik kazanmak amaciyla kullanmaya hazir oldugu paranin dlgiisii yoktu.
Rockefeller’in imgesini diizeltmek goérevini alan kisinin yaklagimi, egitim ve kiiltiir alanina
yonelmek olmustu. Rockefeller, ilk hayir girisimine, iinlii Chicago Universitesi’ni kurmakla
baslar. Bu iinlii iiniversiteyi, Rockefeller Vakfi’nin kurulmasi izlemisti. Egitim kurumlari, kiiltiir
hizmetleri derken, bir siire sonra Rockefeller denince, hayirsever, uygar, saygin bir kisi
anlagilmaya baslamisti. Rockefeller’in goriiniimiini degistiren kisi ise, ‘halkla iliskiler’

kavramim yaratanlardan birisi olarak tanmiyor.”4°

Nejat F. Eczacibasi, kendi kusagindan Sakip Sabanci ve Vehbi Kog ile kiyaslandiginda

i¢cinde yetistigi sehir ve aile, sosyal ¢evre, aldig1 egitimin niteligi de dahil olmak {izere

138 Bali, age, 20.
139 Eczacibasi, Kusaktan Kusaga, 204. .
140 Nejat F. Eczacibasi, Yeni Bir Tiirkiye, (Istanbul: Dr. Nejat F. Eczacibasi Yaynlari, 1998), 98.
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kilttirel seckinligiyle digerlerinden ayrilmaktadir. Ekonomik sermaye agisindan
benzesmelerine ve ayni ekonomik sinifa ait olmalarina ragmen kiiltiirel ve sosyal
sermaye acisindan diger sermayedarlardan ayrigsmaktadir. Ornegin Eczacibasi, 1960-
1969 yillar1 arasinda ODTU’de yonetim kurulu iiyeligi ve yine 1960’larda Istanbul
Rotary Kuliip Bagkanligi, Binicilik Federasyonu Baskanligi, Tiirk Egitim Vakfi
Bagkanligi, Tirkiye Turing Otomobil Kurucu Baskanligi, TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Ayrica Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde kurulmus
olan Isletme Iktisadi Enstitiisii’niin de kuruculart ve yonetim kurulu iiyeleri
arasindaydi. 1970 yilinda TUBITAK iiyeligi gorevine secilmis ve yaklasik 3 yil bu
gorevde bulunmustur. Bu ayrisma kendisini sadece kisisel hayat hikayesinde degil
diisiince, sanat ve kiiltiir alanlarinda var olma bi¢iminde ve is diinyasina onciiliik
etmesinde gostermektedir. Ornegin Sakip Sabanci Eczacibagi'min ardindan sdyle

diyordu:

“Ben Adana’da oturuyordum. Benim génliimde, géziimde Monte Kristo gibi biriydi. Ya ¢ift¢inin
cocuklari ya esnafin ¢ocuklari ile bilyiidiiglimiiz i¢in Nejat Bey deyince biiyiik bir hayranlik var
bende... Pabuglar giyerdi kahverengi beyaz, lacivert beyaz, beni etkilemistir. Benim de hala

kullanirim kahverengi beyaz pabucum var. Biz yillarca hali topladik, ben resim toplamay1 ondan

ogrendim. Zarafeti, her seyi ile bambagka bir insand1.”4

Benzer sekilde Rahmi Ko¢ da babasinin kendisine Nejat F. Eczacibasi’n1 6rnek
almasini tavsiye ettigini, nedenini sordugunda ise “Ciinkii dolu bir insan, ii¢ lisan1 ana
dili gibi konusuyor, 1yi okumus, hem sosyal hem sanayi faaliyetleri vardir” dedigini
aktarmaktadir.}*? Sakip Sabanci icin ayni ekonomik cikarlar1 paylastigi ve hatta
TUSIAD’da birlikte yer aldigi Eczacibasi, giyim tarzi ve tavirlarmnin yani sira sanat
tercihleri basta olmak {izere kiiltiirel begenileri agisindan degerlendirildiginde sosyal
sinif olarak kendisinden oldukca farkli bir pozisyondaydi. Vehbi Kog¢ i¢in ise
aralarindaki ayrim, nitelikli egitim ve sosyal faaliyetler olarak goriiniir durumdayda.
Her iki alintida da alt1 ¢izilen nokta, ayn1 ekonomik ¢ikarlar1 paylastiklar: hatta ayni
smif orgiitlinde birlikte yer aldiklar1 Nejat F. Eczacibasi’ni digerlerinden ayiran

kendine has bir zevk, tavir ve yetenegin varligidir

141 Diindar, age, 188.
142 age, 187.
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4. ZENGINLIGIN KULTURU

Biiylik sermaye gruplar1 neden kiiltiir ve sanat yatirnmlar1 yapiyor? Neden miizeler
kuruyor, sergiler ya da yayinevleri agiyorlar? Sosyal ve kiiltiirel sermayeye sahip
olmanin ekonomik alanda basarili olmak agisindan bir fark yarattigi sdylenebilir mi?
Bu sorulara genellikle 1980’lerden itibaren devletin her alandan oldugu gibi kiiltiir-
sanat alanindan da ¢ekilmeye baslamasi, bu konularda 6zel sektoriin vergi vs. araclarla
tesvik edilmesi gibi ekonomik agiklamalar 1s18inda cevap verilmektedir. Tamamen

yanlis olmamakla beraber, bu analizler yeterli bir agiklama saglamamaktadir.

Pincon ve Pingon-Charlot’a gore “Toplumsal sikintilarin kiimelenmesi gibi,
ayricaliklar da iist {iste yagilir.”**® Zenginler pek ¢ok agidan ayricaliklidir ancak bunu
yaratan zenginlik tek boyutlu degildir. Kiiltiirel sermaye, egitim sermayesi ve
toplumsal sermaye gibi cesitli nitelikler sadece ayricalikli olmanin gostergeleri
olmakla kalmaz ayn1 zamanda ayricaligin ¢esitli kaynaklarini olustururlar. Buna gore
kiltiirel ve sosyal alandaki faaliyetlerini, elitlerin hakimiyet alanlarin1 genisletme
arayist olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda biiylik burjuvazinin 6nde gelen
isimlerinin, sonrasinda ise sirketlerin sanatin belli tiirlerine olan ilgileri de sanatin
toplumsal temayiiz araci olarak goriilmesi ile de iliskilidir.*** Sirket koleksiyonu
olusturmak gibi kararlar da kisisel zevk ve tercihlerden ya da karli bir yatirim araci
olmasinin yani sira, kurumun kendisini kamusal alanda ifade etmesini saglayan bir
arag olarak degerlendirilmelidir.**® Bu baglamda kiiltiirel ve sosyal alanlara yapilan
faaliyetler aslinda hem ekonomik anlamda hem de Kkiiltiirel anlamda elitlerin ve
sirketlerin ¢ikarlarini maksimize etmesine olanak saglamaktadir. Pierre Bourdieu’ya
gore, “ekonomik ¢ikarlari 5Gnemsemez veya onlara kayitsiz goriinen alanlarin (6rnegin,
sanat, edebiyat ve bilimin) bile sermaye birikimi ve sermayenin yeniden- iiretimi

mantigina gore isledigini "6 gosterir. O’na gore sermayenin yeniden iiretimi siireci

143 Pingon ve Pingon-Charlot, age, 12.

144 Chin-tao Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi: 1980’ler Sonrasinda Sirketlerin Sanata Miidahalesi,
(istanbul: Iletisim Yayinlari, 2005), 22.

145 age, 380-386.

146 Craig Calhoun, ‘Bourdieu Sosyolojisinin Ana Hatlar1’, Ocak ve Zanaat: Pierre Bourdieu
Derlemesi, ed. Giiney Cegin vd. (Istanbul: iletisim Yaynlari, 2014): 107.
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aslinda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sermayelerin, sembolik getirisi ve dolayisiyla da
uzun vadede hem sembolik hem de ekonomik karlilig1 en yliksek olacak sekilde
birbirine déniistiirme siirecinden baska bir sey degildir.!*’ Kiiltiirel yatirimlarmn is
diinyas1 ve elitler i¢in bir diger 6nemi de kendi ayricaliklarina toplumsal mesruiyet
saglamasidir. Bourdieu’ya gore kiltirel sermaye, toplumsal iistlinliiklerinin
dogallastirilarak mesrulastirilmasi ve bdylece yeniden iiretilmesi agisindan elitler i¢in
hayati onemdedir. Bu nedenle belirli bir sinifin kiiltiirii, ortak kiiltiirel degerler olmanin

Otesinde sinifsal ayrimlar iiretmekte ve muhafaza etmektedir.

Erken Cumhuriyet donemi de dahil olmak tizere, Tiirkiye’deki biiyiik aileler genelde
vakif olarak oOrgilitlenmekte, egitim ve saglik alaninda hayirseverlik faaliyetlerinde
bulunmaktaydilar. Yeni elitler de sosyal ve ekonomik yatirimlarini o donemde Batili
elitler icin de revacta olan alanlarda yapmay: tercih ettiler.!®® Amerika’daki
zenginlerin ve sirketlerin hayirseverligi, kurumsal ya da bireysel olarak, hastaneler,
miizeler, okullar kurmalarina ve egitim, sanati kiiltlir alanlarin1 destekleme yoluyla
gerceklesiyordu. Bunun i¢in de vakif ya da dernek olarak orgiitlenen sivil toplum
kuruluglart kurarak veya destekleyerek hayirseverliklerini kurumsallastiriyorlardi.
Miizeler ya da sanat eserleri bir yandan kurumsal bir sosyal sorumluluk araci olarak
kullanilirken, diger yandan da ailenin ismiyle sunuldugu i¢in ismin kendisine de prestij
sagliyordu. Bugra’ya gore is diinyasindaki diger aktorlerin toplumsal goriiniirligii ve
bunun getirilerini kesfetmesinden ¢ok daha dnce Eczacibasi, is diinyasinin toplumsal
roliiniin ekonomik faaliyetlerin 6tesine uzandigini, toplumun sosyal anlamda da

gelismesinde sorumluluklar1 bulundugunu sdyliiyordu.'4°

Ayse Bugra, 6zel sektoriin tarihsel siire¢ icerisinde kurumsal ve ideolojik anlamda
toplumsal alana yerlesemedigi gec sanayilesmis iilkelerde isletme faaliyetlerinin
toplumsal mesruiyet sorunu oldugunu séylemektedir.®® Toplumun ¢ok kiigiik bir
kesiminde toplanmis genis bir ekonomik giice dayanan kisisel ¢ikar ve ayricaliklarin
mesru bir durum olarak kabul ettirilmesi, bu kesim agisindan yiiriittiikleri faaliyetlerin
daha genis kesimlerin yararina olacak isleri 6n plana ¢ikartmay1 gerektiriyordu. Vehbi

Kog, Sakip Sabanci ve Nejat Eczacibasi’nin biyografilerini inceleyen Bugra, bu is

147 Pierre Bourdieu, ‘The Market of Symbolic Goods’, Poetics, ¢.14. s.1-2 (1985).

148 Aysun Albayrak, ‘Les Musées Des Grandes Familles Turques: Réflexion Sur Les Pratiques
Culturelles Des Kog, Sabanci et Eczacibagi’, Cahiers de La Méditerranée, (2011): 228.

149 Bugra, age, 132.

150 age, 36.
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adamlarinin basarilarindan s6z ederken neredeyse 6ziir dileyen bir tavirla ekonomik
basarilarmin toplumsal sonuglarina israrla vurgu yaptiklarini sdyler.*! Bali’ye gére de
Tiirkiye’de is adamlart 1970’11 yillardaki emek miicadelesi tarihinin mirasi olan
olumsuz imajlarini degistirmek istediklerinde Amerika’daki is diinyas1 gelenegini
ornek almayi tercih ettiler.®> 1980°den sonra is diinyasi elitleri medyada neredeyse,
temellerini  olugturan ekonomik baglamdan koparak toplumsal misyonlari
cergevesinde goriiniir olmaya basladilar. 1980 oncesinde grevler, hak miicadeleleri,
eylemler ve emekgi siniflarin olusturdugu toplumsal alani simdi elitler tek baslarina
temsil ediyorlardi. Sermaye sahipleri medyada da ekonomik isletme sahibi elitlerden
ziyade temel misyonlart toplumsal refahi1 ve faydayr artirmaya yonelik yatirimlar
yapan, okullar ve kiiltiir-sanat kurumlar1 kuran, diisiince ve sanat diinyasi ile yakin

iligkiler gelistiren aydin kisiler olarak yer almaya basladilar.

Rifat Bali’nin 1980’li yillara dair tespitlerinden biri de paranin kendisinin en énemli
toplumsal statii arac1 haline gelmis olmasidir. Zenginlik ve servet sahibi olmak, bu
yillarda gazetelerde haber degeri tasiyan, giinliik hayatta sohbet konusu yapilan bir
konuya doniistii. Ornegin 1985 yilinda Amerikali is diinyas: dergisi Forbes’tan
esinlenen Nokta dergisi ilk kez “Tiirkiye’nin en zengin 100 ailesi” listesini yayinladi
ve daha sonra bunu diizenli olarak yaptig1 bir habere doniistiirdii.'®® Diger tarafta da
servet haberlerinin 6znesi olan biiyiikk sermaye sahipleri, kelimenin deger yiikli
anlamiyla da toplumun “elit” grubunu olusturmaya basladilar. Sahip olduklar
kuruluslarda ikinci kusak aile iiyelerinin yonetimde yer almaya basladigi bu donemde,
artik deneyimli birer is adami olan Sakip Sabanci, Vehbi Kog, Nejat F. Eczacibasi gibi
isimler Tiirkiye toplumunda ekonomik hayatta oldugu kadar entelektiiel diinyada da
onemli referans noktalar1 oldular. Elitler artik diinya ve Tiirkiye giindemindeki konular
hakkinda ne diislindiikleri merak edilen, fikirleri ve begenileri ile kiiltiir-sanat
konularinda referans kaynagi olan toplumsal figiirler haline gelmislerdi. Yaymevi
kurmakla yetinmeyerek kitap yazan, tiniversiteler tarafindan fahri doktoraya layik
goriilen bu grupta Bali’ye gore en ¢cok one ¢ikan isimlerden biri de Nejat F. Eczacibasi
oldu.™® Biitiin bunlarin sermaye sahipleri i¢in anlami ashinda zenginliklerinin ve

ayricaliklarinin toplumda mesruiyet kazanmaya baglamis olmasiydi. Ancak diger

151 Bugra, age, 16-17.
152 Bali, age, 107.

153 age, 33.

154 age, 65.
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taraftan da sosyal konumlarindan siiphe duyduklari ve sanat ve hayirseverlik
faaliyetleri ile bu durumu degistirmeye calistiklarini sdylemek miimkiindiir.?>® Zira
toplumsal esitsizlik ne kadar biiyiik olsa da zenginler refah yatirimlar1 yapmaya devam

ettigi siirece esitsizlik daha az sorun olarak algilanmaktadir.®

Tarihsel olarak incelendiginde, Tiirkiye’de kiiltlirel ve sanatsal alandaki doniisiimler,
siyasal ve ekonomik alanlardaki doniisiimlerle paralellikler gostermektedir.
Tiirkiye’de miizecilik ve kiiltlir-sanat girisimciligi anlayisi, kiiltiir politikalar
ekseninde ortaya ¢ikmis ve 1980’lere kadar biiyiik oranda devlet giidiimli kiiltiir ve
sanat calismalarimn bir uzantis1 olmustur. Milli iktisat ve sonrasinda da devletcilik
politikalar1 Cumhuriyet tarihi boyunca kiiltiir ve sanat alanlarina da yansimistir. Bu
donem iktisat politikalarinin yansimasi, sanat ve kiiltiir alaninda da korumaci ve
destekleyici bir tutum izlenmesi seklinde tezahiir etmistir.’> Onemli baz1 miizeler bu
dénemde kurulurken, ayn1 zamanda miizik, tiyatro, heykel ve resim gibi alanlarda da
okullar ve sergi salonlari basta olmak iizere ilk kurumsal O6rnekler bu donemde
verilmigtir. 1970’ler ve ozelliklede 1980°den sonra miizeler ve diger kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlerde yavas yavas ozel sektor agirlik kazanmaya baslamistir. Kog
grubu, bu alandaki girisimlerini kdkenleri 1969 yilina dayanan Vehbi Ko¢ Vakfi ile
yirlitmektedir. Vakfin g¢aligmalar1 arasinda Sadberk Hanim Miizesi ve Atatiirk
Kitapligi’nin yani sira Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalari ve Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (VEKAM), Kog¢ Universitesi Suna-inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitiisii (AKMED), Kog¢ Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi (ANAMED) ve ARTER Sanat Igin Alan gibi girisimler yer almaktadir.'%®
Bunun yani sira Suna ve Inan Kirag Vakfi tarafindan kurulan Istanbul Arastirmalar:
Enstitiisii’'nde Bizans arastirmalari, Osmanl arastirmalari ile Atatiirk ve Cumhuriyet
arastirmalart boliimleri yer almaktadir. Sabanci grubu ise bilgi iiretimi alanina 1999
yilinda Sabaci Universitesi’nin kurulusu ile girmis, 2002 yilinda Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci1 Miizesi ile aile koleksiyonunu sergilemeye baglamistir. Bunun yani sira
halk oyunlari, kisa film yarigmalari, tiyatro festivali, miizik festivali ve kazi ¢aligsmalari

gibi alanlara yatirnm yapmaktadir. Aile koleksiyonlarinin niteligi ve tercih edilen sanat

15 Bugra, age, 26.

16 Khan, Privilege: The Making of an Adolescent , 4.

157 fkbal Begiim Kosemen, ‘Sosyal Sermaye Kurami Cergevesinde Tiirkiye’de Ozel Sektoriin Kiiltiir
ve Sanat Yatirimlar1® (Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), 67.

1%8 ‘Hakkimizda’ <http://www.vkv.org.tr/hakkimizda.aspx?hl=tr> [ 28 Ocak 2018].
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tiirli olarak bakildiginda, Sakip Sabanci’nin hat eserleri ve yazma Kuran niishalar1 gibi
eserlerle olusturdugu Kitap Sanatlar1 ve Hat Koleksiyonu’nun yani sira Osman Hamdi
Bey, Seker Ahmed Pasa, Siileyman Seyyid, Nazmi Ziya Giiran, Ibrahim Calls,
Feyhaman Duran, Fikret Mualla gibi isimlerin eserlerinden olusan “Tanzimattan
Cumhuriyete Tiirk Resmi” koleksiyonu bulunmaktadir. Joan Miro, Kutlug Ataman ve
Ai Weiwei gibi ¢agdas sanatcilarin eserleri de miizede sergilenmistir. Vehbi Kog¢ Vakfi
Sadberk Hanim Miizesi ise Arkeoloji Boliimii ve Tiirk Islam Eserleri olmak iizere iki
temel bolliimden olugmakta, gecici sergilerin ise antik ve yakin cag konulu
koleksiyonlardan olustugu goriilmektedir. Rahmi M. Kog¢ Miizesi ise endiistri ve
miithendislik temasini tagimakta, ulasim, bilimsel aletler ve makineler gibi eserlere ev
sahipligi yapmaktadir. Suna ve Inan Kirag Vakfi tarafindan kurulan Pera Miizesi’nde
Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu, Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu
ve Oryantalist Resim Koleksiyonu’nun yani sira farkli sanat tiirlerini temsilen ulusal
ve uluslararasi sanatgilarin eserleri sergilenmektedir. Son olarak, ARTER Sanat i¢in
Alan, Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan ¢agdas sanat alanindaki eserlerin sergilenmesini
saglamanin yani sira, Tiirkiye’de bu alanda eser iiretimini de desteklemek iizere

kurulmustur.

Eczacibasi ailesinin kurulugsunda onciiliik ettigi ve yonetim kademelerinde bulunarak
katki sagladig1 kurumlar da Tiirkiye’nin sanat, kiiltiir, diisiince ve genel olarak da sivil
toplum alaninda oldukga biiyiik etkisi olan olusumlardir. Bunlardan bazilari, TEV,
TUSIAD, TESEV (ESEKH), IKSV, Eczacibasi Spor Kuliibiidiir. Bu béliimde IKSV,
Istanbul Modern ve TESEV basta olmak iizere bu kuruluslar ve sermaye bicimlerinin

dontisiimii kapsaminda incelenecektir.

4.1. istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV)

1980 sonras1 Tiirkiye’de ekonomi modeli gibi medya ve is diinyas1 arasindaki iligki de
carpici bir bigimde degisti. Daha 6nce hem mal varliklarin1 hem de kisisel yagamlarini
biiyilik bir titizlikle gizleyen is diinyasindan isimler, 1970’lerin c¢atisma ortaminda
yaptiklarinin aksine medya calisanlar1 ve kdse yazarlar1 ile samimi iligkiler kurarak
medyada daha goriiniir olmaya basladilar.’®® Eczacibasi ailesi de bu konuda bir istisna

degildi. Ozellikle sanat diinyasi ile yakin iliskiler i¢inde olmalar1 ve aile iiyelerinin bu

19 Bali, age, 21.
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tiir faaliyetlere aktif olarak katilmalar1 medyada oldukg¢a fazla goriiniir olmalarini

sagladi.

1980’lerin toplumsal ikliminde goriilen en biiyiik farklilik ise Bati tipi tiiketim
aligkanliklarinin yerlesmeye baslamis olmasiydi. Reklamlar, kose yazilari ve diziler
bu yeni tiikketim aliskanliklarin1 ve yasam bi¢imini heyecanla karsilayan siniflari
hedeflemeye basladi. Bu iklimin en 6nemli 6zellikleri, ithal tiiketim maddelerini tercih
etmek, yurtdis1 ile baglar kurmak ve Tiirkiye’yi de restoran ve kafelerinden kiiltiir-
sanat alanina kadar Bat ile ve onun gibi yeniden insa etmenin yayginlasmastyd1.1%° Bu
nedenle yurtdisinin nasil oldugunu bilmek ve o bilgiyi burada uygulamaya koyabilmek
onemli bir kiiltiirel ve ekonomik sermaye gerektiriyordu. Nejat F. Eczacibasi bu
sermayeye sahip istisnai bir is adami olarak hayata gecirdigi fikirleri ile Tiirkiye’deki
is adam1 kimligini oldugu kadar is adamlarinin sivil toplum ile kurdugu iliskiyi de

doniistiirmiistiir.

Sehirlerin sanat organizasyonlariyla 6zdeslesmesi yeni bir olgu degildir ve Salzburg
Festivali bunun en bilinen &rneklerinden biridir.®* Robert Koleji yillarindan
baslayarak keman calan ve Berlin’de yiiksek lisans ¢aligmalar1 yaptigi sirasinda Berlin
Konservatuvari’na devam eden Nejat F. Eczacibasi da anilarinda, geng bir 6grenci iken
Salzburg Festivali’ni gérmiis oldugundan ve bir giin Tiirkiye’de de boyle festivaller
yapilmasinin hayalini kurdugundan bahsetmektedir. Eczacibasi, IKSV girisimi i¢in
Salzburg Festivali’nin de kurucusu olan Prof. Dr. Bernhard Paumgartner ve Herbert

Von Karajan gibi isimlerle iletisime gegerek IKSV yonetim kuruluna davet etmistir.162

IKSV bu diisiinsel arka planda 1973 yilinda 17 is adaminin ortakliginda ve Nejat F.
Eczacibasi’nin liderliginde kurulmus olan, kar amaci giitmeyen bir sivil toplum
kurulusudur. Vakfin temel amaci bir taraftan diinyadaki sanat eserlerini Tlrkiye’de
sergilemek ve tanitmak, diger taraftan da ulusal kiiltiir-sanat {iretimini uluslararasi
nitelikteki organizasyonlar aracihig ile diinyaya tanitmaktir.'®® Bu amagla, ozellikle
Avrupa sehirlerinde organizasyonlar diizenleyen IKSV, “Avrupa Birligi’nin kiiltiir

politikalariin olusumunda rol oynayan c¢esitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri”

160 age, 32.

161 Nora Seni, ‘Istanbul A L’heure Des Musées Privés’, Méditerranée, 2010: 127.

162 Eczacibasy, Kusaktan Kusaga, 160.

163 Jean-Francois Polo, ‘The Istanbul Modern Art Museum: An Urban Regeneration Project?’,
European Planning Studies, ¢.23.5.8 (2015): 1515.
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yiriitmekte ve “2005 yilindan bu yana EUROMED-Anna Lindh Vakfi Tirkiye

Agi'nda yer almaktadur.”%4

Vakif calismalar1 kapsaminda, ilk kez 1973 yilinda gerceklestirilen Istanbul Miizik
Festivali klasik miizik odakl1 bir organizasyondu ancak bunu bale, tiyatro, sinema gibi
farkli dallara odaklanan festivaller takip etti. 1987 yilinda Uluslararasi Istanbul
Bienali, 1989 yilinda Istanbul Tiyatro Festivali ve Istanbul Film Festivali ve 1994
yilinda Istanbul Caz Festivali gergeklestirildi. Uluslararas: Istanbul Bienali de her iki
yilda bir Tiirkiye’nin en 6nemli sanat faaliyeti olarak devam etmektedir. 1% Vakif
2000’lerde bu faaliyetleri ¢esitlendirmis, Filmekimi adinda bir film festivali haftasinin
yant sira alternatif rock, indie ve elektronik miizik performanslarinin sergilendigi
Phonem by Miller miizik festivali de eklenmistir. Uluslararas1 Venedik Bienali’ne
diizenli katilim saglayan vakif, Almanya, Hollanda, Fransa, ingiltere’de de cesitli ortak

projeler aracilig1 ile sergi agmugtir. 1%

Kiiltiir-sanat politikalar1 ¢alismalar1 ise vakfin faaliyetlerinin bir bagka boyutunu
olusturmaktadir. Vakif “Kiiltiir-sanat alanindaki tartismalar1 zenginlestirmek, alanin
farkli aktorlerinin bu tartigmalara katillmini artirmak ve gelecegin kiiltiir
politikalarinin  yaratim siirecine katkida bulunmak amaciyla” toplantilar ve
sempozyumlar diizenlemekte ve raporlar yayinlamaktadir.’®” Kuruldugu giinden

itibaren sahip oldugu 6zel konumunun yani sira deneyimi de diisiiniildiigiinde IKSV

164 “Kiltiir Politikalar1 Caligmalar1’ <http://www.iksv.org/tr/hakkimizda/kultur politikalari> [ 17
Eyliil 2017].

165 «fyi Bir Komsu” temali 15. Istanbul Bienali 16 Eyliil-12 Kasim 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bienalin sponsorlugunu 2027 yilina kadar Kog iistlenmistir.

166 "Simdi Now" (Berlin 2004) "Simdi Stuttgart" (2005), "Turkey Now" (Amsterdam ve Rotterdam
2007- 2008), (Russia 2008), (Vienna, Austria 2009), "Cultural Season of Turkey in France"(2009 -
2010) in collaboration with Culturesfrance and the Pavilion of Turkey at the Venice Biennale since
2007.

167 Raporlar: Kiiltiir-Sanatta Katilimer Yaklasimlar (Subat 2017), Yerel Yonetimler I¢in Kiiltiirel
Planlama (Subat 2016), Tiirkiye’de Sanat Egitimini (Yeniden) Diisiinmek (Aralik 2014), IKSV
Ekonomik Etki Arastirmasi (Arahik 2012), istanbul'da Kamusal Alanda Sanat Uygulamalar1 igin
Oneriler (Temmuz 2011); Toplantilar: Kiiltiir-Sanatta Katilimer Yaklagimlar1 Birlikte Tasarlamak
(Subat 2017), Kamu Disindaki Kiiltiir-Sanat Kurumlarina Yonelik Tesvik ve Sponsorluk
Mekanizmalari(Nisan 2012), Sanata Destek Mekanizmalar1, Ornek Sunumlar ve Model Arayisi (Mayis
2012), “Itri ve Donemine Disiplinler aras1 Bakislar (Aralik 2012); Politika Metinleri: 2015 Y1l Se¢im
Bildirgelerinin Kiiltiir Politikalar1 Perspektifinden Degerlendirmesi (Ocak 2015), Ulke I¢inde Uretilen
Filmlerin Kayit Tescil Belgesi Aranmaksizin Gosterilmesine Yonelik Diizenleme, Se¢im Bildirgeleri
I¢in Siyasi Partilere Kiiltiir Politikalar1 Oncelikleri ve Oneriler (Ocak 2015), TUSAK Kanun Tasarisi
Taslag1 Hakkinda Goriig(Mart 2015), Kiiltiirel Diplomasi(Mart 2013), Kiiltiir ve Sanat Alanina Yonelik
Kamusal Destekte Temel Politika Onerileri, Sehir Vergisi, Anayasa Calismalari (Mart 2012) ‘Kiiltiir
Politikalar1 Calismalar1’.
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hem kamusal hem de uluslararasi is birlikleri i¢in en uygun aday olmustur. Bu deneyim
sayesinde de o6zellikle Eczacibasi ailesi tiyeleri i¢in kamusal alanda kiiltiir politikasi
iiretebilecekleri sosyal ve kiiltiirel sermayenin yaratilmasinda katkis1 olmustur. IKSV
bu anlamda hem kiiltlir politikalarinin olusumunda hem de kurumsallasmasinda en
onemli aktor olmustur. 1993°¢ kadar Nejat F. Eczacibasi ondan sonra ise kardesi Sakir
Eczacibasi baskanlhiginda yonetilen IKSV’nin basina 2010 yilinda Biilent Eczacibasi
gecmistir.

IKSV, 1973 yilinda Kiiltiir Bakanlig1’nin kiiltiir ve sanat yatirimlarinin desteklenecegi
politikasin1 aciklamasindan hemen sonrasinda kurulmustur. IKSV bir yandan
kamunun kiiltiir ve sanat alanindaki kurumsal ve ideolojik tekeli olmay1 terk etmesinin
bir yandan da sermayenin bu alana girisinin ilk 6rnegiydi. Bu alandaki 6zel girisimler
s6z konusu oldugunda benzer bir durum 2004’te Istanbul Modern miizesinin
kurulusunda yasanmistir. Bu politikalarin 1990°1ar ve 2000’lerde nasil devam ettigi

ise bir sonraki bolimiin konusudur.

Diger taraftan kiiltlirel kurumlar temsil ettikleri degerler ile bulunduklar1 sehirlerin
degerini artirirlar ve bu nedenle sermaye igin oldukca faydalhdirlar.'®® Darbeler ve
diger olagan antidemokratik sosyo-ekonomik deneyimlerin bozdugu Tiirkiye nin
imajim1 diizeltmek ve uluslararast kamuoyunda saygin bir is ortagi olarak kabul
edilmesi i¢in uluslararasi sanat festivalleri ve miizelerin kurulmasi kentli burjuvazi i¢in

bir i stratejisi olarak da kabul edilebilir.

4.2. istanbul Modern

[k defa 1980 yilinda dzel sermaye ile miize kurulmasi miimkiin olmus ve sonrasinda
sayilar1 hizla artan 6zel miizeler, miizayedeler aracilig1 ile rekabet etmeye baslamis ve
alinip satilan sanat eseri sayis1 daha dnce goriilmeyen bir boyuta ulasmistir.*®® Bu
cercevede, sermaye gruplari arasinda servetlerinin biiyiikligii ile 6ne ¢ikan ii¢ aile,
Kog, Sabanci ve Eczacibasi aileleri Istanbul’un kiiltiir piyasasinda da daha fazla etkili
olmus, sahip olduklar1 6zel koleksiyonlarla 06zel miizelerin ilk Orneklerini

kurmuglardir. Tiirkiye’de kurulan ilk 6zel miize girisimi 1980 yilinda Sadberk

168 Beckert, age, 50.
169 Esra Alicavusoglu, ‘How a National Museum Perception Is Created Through a Special Collection
from Imaginary to Reality’, Synergies Turquie, 2011: 53.
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Hanim’1in kisisel koleksiyonunu sergilemek amaciyla Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan

kurulan Sadberk Hanim Miizesi’dir.

Ikinci 6zel miize girisimi ise, 1987 yilinda Feshane binasinda agilan ancak mekan
konusunda yasanan sikintilar sebebiyle kapanan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Nejat
F. Eczacibas1 Miizesi isimli sanat miizesidir. Bu girisimin devami olarak diisiiniilerek,
Tiirkiye’nin ilk modern sanat miizesi olan Istanbul Modern, T.C. Denizcilik
Isletmeleri icin kuru yiik antreposu olarak insa edilmis olan binada 2004 yilinda
kuruldu.r® Istanbul’'un ilk modern sanat miizesi olan Istanbul Modern, basta
Eczacibast ailesi olmak iizere kurucularinin bagisladigr eserlerle IKSV biinyesinde
olusturuldu. Kurulusundan sonra IKSV’den ayrilan miize 2011 yilinda Istanbul
Modern Sanat Vakfi’nin kurulmasinin ardindan buraya baglandi. Miize 2010°dan beri,
miize projesinin de sahibi olan Oya Eczacibasi*’! tarafindan yonetilmektedir. Miize,
ozellikle bienal ve siireli sanat sergileri ile, Tiirkiye’de sanat alanina hakim durumdaki

Istanbul’un kiiltiir ve sanat piyasasinda biiyiik dl¢iide belirleyicidir.

Eczacibas1 kiiltiirel kurumlariin en temel farki, sanatin ve kiiltiirel faaliyetlerin
sunumunu, geleneksel devlet kurumlarindan farkli bir minvalde gerceklestirmesidir.
Bu farklilik kamu-6zel sektor ayriminin acgik¢a goriinmesi nedeniyle yorumlanabilir
olsa da Eczacibasi’nin bu sunumda diger sermaye gruplarindan da farklilagiyor olmasi
aciklanmaya ihtiyag¢ duyan bir durumdur. Ornegin, Kog ve Sabanci ailelerinin tercih
ettigi lizere miizenin ismi genellikle koleksiyonun da sahibi olan kisiye atifla
belirlenmistir.1’? Istanbul Modern ise, Eczacibasi ailesinin fikri olmas1 ve onlarm
onciiliigiinde kurulmus olmasina ragmen bir isim ya da soy isimden ziyade, miizede

sergilenecek olan sanat tirli ve Tiirkiye acisindan bir marka degeri tasidigi

170 “Tarihge - Istanbul Modern’ <http://www.istanbulmodern.org/tr/muze/tarihce/tarihce_6.htmI>[ 17
Eyliil 2017].

11 Oya Eczacibasi, Nejat F. Eczacibasi’nin biiyiik oglu Biilent Eczacibasi’nin esidir. 1959 yilinda
Istanbul’da dogan Oya Eczacibasi, lise egitimini 18 yasina kadar yasadigi Fransa’da almus, lisans
derecesini Bogazici Universitesi Isletme boliimiinde tamamlamistir. Yiiksek lisans derecesini ise
Leicester Universitesi’nde miize yonetimi alaninda almistir. Kurulduklari giinden itibaren IKSV ve
Istanbul Bienalleri’nde yoneticilik yapti. 2002-2007 yillari arasinda Bogazigi Universitesi’nde
miizecilik alaninda dersler verdi.2011 yilinda Fransa’dan Chevalier dans 1’Ordre National de la Legion
d’Honneur madalyas1 alan Oya Eczacibasi Ingilizce, Fransizca ve Almanca bilmektedir. Bugiin,
Istanbul Modern’in yénetim kurulu baskam olarak ¢alismaktadir.

172 Ornegin, ‘Sadberk Hanim Miizesi’ <http://www.sadberkhanimmuzesi.org.tr/> [ 18 Haziran 2017].
‘Rahmi M. Kog¢ Miizesi’ <http://www.rmk-museum.org.tr/default.aspx> [ 18 June 2017]. ‘Sakip
Sabanc1 Miizesi’ <http://www.sakipsabancimuzesi.org/> [ 18 Haziran 2017].
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diisiiniildiigii i¢in, Tate Modern’i &nek alarak Istanbul Modern olarak

isimlendirilmistir.1"3

2000’1i yillarda Istanbul Modern’in yani sira Kog Miizesi, Sadberk Hanim Miizesi,
Pera Miizesi ve Sakip Sabanci Miizesi gibi kurucularinin koleksiyonlarina miizeler
kurulmustur. Ayrica SALT Beyoglu ve Karakoy ile Santralistanbul gibi farkli sermaye
gruplar tarafindan desteklenen kurumlar da vardir. Bunlarin da dahil oldugu kiiltiir ve
sanat alanindaki kurumlarin son yillardaki artisindaki temel motivasyon konusunda
genel kabul goren birka¢ agiklayici argliman bulunmaktadir. Bunlardan ilki bu
kurumlarin 6zel kesim i¢in maddi olarak karli yatirimlar oldugudur. Gergekten de
cikardigr yasalar ile devlet uzun zamandir varlik gdstermedigi bu alandan, yerini
alacak olan yeni aktorleri destekleyerek ¢ekildigini ilan ediyordu. Yasalar ile kiiltiir
yatirnmi veya girisimi kapsamindaki tesvik veya indirime konu olacak faaliyetler
sunlardi: “Kiitliphane, arsiv, miize, sanat galerisi, sanat atolyesi, film platosu, sanatsal
tasarim tnitesi, sanat stiidyosu ile sinema, tiyatro, opera, bale, konser ve benzeri
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ya da tiriinlerin yapildigi, tiretildigi veya sergilendigi
mekanlar ile kiiltiirel ve sanatsal alanlara yonelik 6zel arastirma, egitim veya uygulama
merkezlerinin yapimi, onarimi veya isletilmesi” ile “Kiiltiir varliklar1 ile somut
olmayan kiiltirel mirasin arastirilmasi, derlenmesi, belgelendirilmesi, arsivlenmesi,

yayinlanmasi, egitimi, 6gretimi ve tanitilmasi faaliyetleri.””™

Gergekten de tarihsel olarak bu kurumlara bakildiginda, kiiltiirel alaninin 6zellesmesi
yoniindeki politikalarla paralel ilerledigi goriilebilir. Istanbul Modern, kendisinin de
kuruldugu yil ¢ikarilan bu yasalar kapsaminda degerlendirilerek maddi getirilerine
indirgenme olasihig1 tagimaktadir. Ornegin, miize sanat eserlerinin sergilendigi bir
mekan olmaktan ¢ok daha fazlasidir; miizenin restorani, kafesi, sinemasi, sergi
salonlar1 ve kiitiiphanesinin yani sira aligveris yapilabilecek boliimleri de mevcuttur.
Ancak, ziyaret¢i gelirlerinin, miizenin toplam gelirleri icindeki orani sadece
%10°dir.}”™® Miize, temel olarak o6zel sponsorluklar ile finanse edilmektedir.
Dolayisiyla ekonomik ¢ikarlar1 baz alan agiklamalar, piyasa agisindan biiyiik

kirilmalara isaret etmesi bakimindan O6nem tasiyor olsa da, Ozellikle Eczacibasi

173 Alicavusoglu, age, 52.
174 Tegvik Kanunu No. 5225 (Tiirkiye, 2004)
175 Polo, age, 1522.
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ailesinin Tiirkiye’nin sanat diinyasinda 1970’lerden itibaren etkili oldugu

diisiiniildiiglinde yetersiz kalmaktadir.

Bu c¢aligmada s6z konusu girisimlerin altinda yatan temel motivasyonun girisimlerin
sagladigi dogrudan maddi getirilerin degil, tasidigi sembolik deger oldugu
savunulmaktadir. Bunun i¢in miizenin kurulusuna dahil olan aktorler ile bu aktorlerin
cikarlar ile tedaviile soktuklar1 sermayeleri iizerinden yorum yapmak gerekmektedir.
Jean-Frangois Polo, Istanbul Modern’i siyasal aktdrler ve dzel girisimciler arasinda,
her iki tarafin da kazandig1 bir is birligi olarak degerlendirmektedir.}’® Polo’ya gore
miizenin kuruldugu tarihsel an, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligi miizakerelerinin
Oonemli bir agamasi1 olmasi baglaminda, Eczacibasi ailesi i¢in yillardir siiren bir mekan
sorununu ¢ozerken, siyasetciler icin de Batili ve modern bir imaj ¢izmeyi saglamasi

acisindan, her aktor i¢in avantaj saglayabilecegi bir ortam yaratiyordu.

Gergekten de Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yeni Istanbul vizyonu ile bir marka
olusturmak ve Ozellikle uluslararasi yatirimlari ¢ekmek amaciyla biiyiik kentsel
doniisiim projeleri gelistirdigi bir doneme rastlayan miize projesi belediye tarafindan
destek gérmiistiir. Bunun yaninda, miizenin aciliginin Avrupa Birligi ile miizakerelerin
baslayacag bir tarihe denk gelmesi nedeniyle, hiikiimet agisindan da stratejik bir arag
olarak desteklendigi sdylenebilir. Belediyenin destegine ragmen, miizenin Tirkiye
Denizcilik Isletmeleri’ne ait olan binada kurulmas1 konusunda sikintilar yasaniyordu.
Oya Eczacibasi, binanin miize olarak kullanilmasi i¢in 2004 yilinda, Fransa’nin
miizakereler sirasindaki ¢ekincelerinin konusuldugu toplantilar sirasinda bir yemekte
o donem basbakan olan Recep Tayyip Erdogan’1 ikna etmistir.}’’ Ancak Erdogan,
miizeye verecegi destegi miize agilisinin, 17 Aralik 2004’teki, Tiirkiye ile
miizakerelerin baglayip baslamayacagina karar verilecek olan Avrupa Zirvesi tarthine
yetistirilmesi sartina baglamistir.}’® Miizenin acilist 11 Aralik 2004 tarihinde
Biiyiiksehir Belediye Bagskani Kadir Topbas, Kiiltir Bakam1 Erkan Mumcu ve

Basbakan Erdogan’in da katildig1 bir térenle gerceklestirilmistir.t’

176 age, 1512.

17 age, 1520.

178 “Eger AB icin bir piring tanesi kadar katkis1 olabilecekse, acariz tabii dedik ve ii¢ vardiya ¢alisarak
miizeyi yetistirdik.” ‘Oya Eczacibas1 Anlatti/ Istanbul Modern’in Ilging Hikayesi’
<http://www.arkitera.com/haber/7760/oya-eczacibasi-anlatti--istanbul-modernin-ilginc-hikayesi-> [
17 Eyliil 2017].

179 “fstanbul Modern 1 Milyon Ziyaretci Bekliyor’ <https://m.bianet.org/biamag/kultur/50779-
istanbul-modern-1-milyon-ziyaretci-bekliyor> [ 17 Eyliil 2017].
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Modern sanatlar miizesi fikrinin, tarihsel olarak 6nemli bir ana denk gelmesi siyasal
aktorlerden aldign destegi bilyiik oranda agiklamaktadir.’®® Hiikiimet acisindan bu
destek ve agilig, Avrupa Birligi’ne ¢ok kritik bir anda modem ve Batili bir imaj vermek
acisindan yararli olmustur. Biilent Eczacibasi’nin ve Erdogan’in miize hakkinda
yaptiklar1 yorumlar da aktorlerin is birliginin motivasyonu hakkinda hemfikir

olduklarimi gostermektedir. Eczacibasi,

“Bagbakan, miizenin sembolik anlamimi hemen fark etti. Avrupa Birligi'ne kiiltiirel olarak

Dogulu oldugumuz kadar Batili da oldugumuzu géstermeye ¢alistigimiz bu donemde, bu (miize)

onemli bir 6rnek oldu.”8?

derken Erdogan da bunu destekleyecek sekilde “Siyaseti belirleyen degerler arasinda
kiiltiir-sanat yeterince yer almiyor. Bu ozelestiriyi yapmak zorundayiz. Bunun gibi
yeni miizeler yapilacaktir.” yorumunu yapmistir. Daha genis bir baglam a¢isindan
bakildiginda da “ulusu bir sanat eseri olarak kurgulama” stratejisinin
benimsendiginden bahsetmek miimkiindiir.’®? Her ne kadar kamunun kiiltiir ve sanat
alanindan c¢ekildigi yorumunu yapiyor olsak da gergek, 6zel sektdr icin yatirim
yapmayt miimkiin ve tercih edilir hale getiren vergi muafiyetleri, tesvikler, mekan

saglanmasi gibi miidahalelerle kamunun aslinda hala nemli bir aktor oldugudur.'83

Miizenin sembolik degerinin siyasal aktorler agisindan 6nemi olduk¢a net olmasina
ragmen sermaye agisindan ne anlama geldigi yeterince degerlendirilmemistir.
Miizenin kurucusu ya da sanat tiiketicisi konumundaki elitler i¢in Avrupa bir idealdir.
Dolayisiyla, politikacilarin kaygilarina paralel olarak elitler de Batili yiizlerinin
gdriiniir kilinmasindan dolay: Istanbul Modern’i desteklemislerdir. Bourdieu’ya gore
kiiltiirel hiikiimler sadece sosyal konumu ifade etmekle kalmaz, ayn1 zamanda kiiltiir
bu konumu yaratir. Dolayisiyla sermaye agisindan sadece imaj ve prestij i¢in bazi

toplumsal fayda getirecek girisimlerde bulunmaktan daha temel bir meseledir. Bizatihi

180 By destegin, i¢inde bulunulan kritik anla iligkisini vurgulamak i¢in Polo, Suna ve inan Kirag kiiltiir
merkezi projesi drnegini gostermektedir. Kirag Vakfi, Istanbul Modern’den hemen bir y1l sonra,
2005°te, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’nun bulundugu alani da igeren bir kiiltiirel alan
projesi gelistirmig ancak Kurum’un binasini satmak istememesi iizerine proje ger¢eklesememis ve
destek gérmemistir. Polo 1521 Benzer sekilde, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi de i¢inde bulundugu
maddi yoksunluklara ve Istanbul’da basbakanlik konutu olarak kullanilan Dolmabahge Saray1’nin
hemen yaninda yer almasina ragmen ilgi gdrmemistir.

181 pPolo, age, 1520.

182 Brian Wallis, ‘Ulkeleri Pazarlamak: Uluslararasi1 Sergiler ve Kiiltiir Diplomasisi’, Sanat Siyaset:
Kiiltiir Caginda Sanat ve Kiiltiirel Politika, ed. by Ali Artun (istanbul: iletisim Yayinlari, 2008):
256.

183 K gsemen, age, 52.
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bu misyona sahip olabilecek toplumsal grup olarak elitleri kuran sey, sanat ve kiiltiir
gibi konularda onciiliik yapabilecek kapasiteye sahip olmalaridir. Miizenin belirli bir
yerel tiiketici profili tarafindan ziyaret edildigini ifade eden Polo, burjuva
sosyallesmesinde de 6nemli bir rolii oldugunu soylemektedir.’3 Michael Useem ig
cembere yakin olan elitlerin sanat ya da diger alanlara destek konusunda yakin
olmayanlara oranla daha comert oldugunu sdylemektedir.!®® Sanat drneginde, kent
yasamini daha kaliteli bir hale getiren, yabancilagsmayi azaltan ve 6zel girisimin kiiltiir

ve refah1 artirdig1 organizasyonlar Useem’e gore sinif ¢apinda bir yarardir.'8®

Biiyiik ailelerin sosyallesmeleri, daha c¢ok kisisel karakterleri ile 6n plana ¢ikan aile
iyelerinin 6tesinde bir anlama sahiptir. Dernekler, vakiflar, kuliipler, diiglinler, partiler
ve sergi gibi organizasyonlar elitlere sadece kendileri gibi olanlarla sosyallesme
imkani taniyan eglenceli faaliyetler olmakla kalmaz. Ayni zamanda elitlerin bir araya
gelerek tanismalarini ve sosyal sermayelerini gelistirmelerine imkan tanir.8” Pingon
ve Pincon-Charlot’a gore burjuvazi, yatirimlariyla kendi toplumsal yasamini yeniden
olusturmaya calisir.’® Istanbul Modern de, Istanbullu elitlere sundugu g¢esitli
sosyallesme imkanlarinin niteligi ile bunun bariz bir 6rnegidir. Sanat eserlerinin
sergilendigi bir mekan olmanin yaninda, farkli sermaye birikimine sahip elitlerin
yemek yiyebildigi restoranlar, dogum giinii kutlamalar1 gibi organizasyonlarin
yapilabildigi salonlar1 ile miize elitlerin goriiniir olabildikleri bir mekandir.'®
Sergilerin agilisina ya diizenlenen organizasyonlara katilmak, elitler igin bir
sosyallesme aract oldugu kadar zenginligin ve sosyal konumun da agikga
gostergesidir. Eczacibasi ailesi acisindan ise, miize, agik¢a isimlendirilmese de

Eczacibag1 isminin, degerlerinin ve begenilerinin bir semboliidiir.

Siyaset ve ig diinyasini bir araya getiren miizenin, uluslararas: politika araci olarak
aracsallastirilmasina yukarida deginilmisti. Bunun yam sira acilis, elit ¢evrelerden
sanat, siyaset ve 1§ diinyasindan yaklasik 3000 kisinin bir araya geldigi ve sosyallestigi

bir ortam olarak, Milli Goriis geleneginden gelen AKP i¢in ayn1 zamanda bu ¢evrede

184 polo, age, 1523.

185 Michael Useem, The Inner Cycle: Large Corporations and the Rise of Business Political
Activity in the U.S. and U.K., (New York: Oxford University Press, 1984), 121-122.

186 age, 124.

187 Pingon ve Pingon-Charlot, age, 22.

188 age, 78.

189 Alicavusoglu, age, 54.
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kabul gorme agisindan da islevseldi.’®® Sonrasindaysa, AKP Istanbul milletvekili
Egemen Bagis miizenin yonetim kurulunda yer almasinin yani sira, 2007 se¢imlerinin
secim kampanyasina Istanbul Modern de baslamistir. Sonug olarak miize, {ist
siniflardan sanatgi, siyaset¢i ve is diinyasi liyelerini, modern sanat gibi, Tiirkiye’nin
Batili degerlerini temsil etmesi disinda deger bagimsiz bir olgunun etrafinda

toplanmalarini saglamistir.

Miizeler, bienaller ve festivallerin hem 06zel sermaye girisimi tarafindan
desteklenmeleri hem de kendilerine yiliklenen anlamlar agisindan diisiiniildiigiinde,
1980’lerin siyasal ve ekonomik gelismelerinin bir {riinii olduklar1 sdylenebilir.
Yabanci yatirimlart cekmesi, finans ve turizm merkezi olmas: beklenen Istanbul’da
burjuvazinin kiiltiirel hayatina yonelik yatirimlarin yapilmasmin hayati gerekliligi
kamu ve 6zel sektorlerin is birligini saglamistir. Bu yatirimlarla biiyiilk Avrupa’nin
klasik ve modern sanatla markalasan sehirlerinin bir &rnegi Istanbul’da yaratilmig hem
de Istanbul icin yeni yatirim olanaklar1 ortaya ¢ikmustir. Bunun yam sira, 6zellikle
kentli elitler ve biiyiik burjuvazi igin, kentin uluslararasi alanda kiiltiirel olarak da
pazarlanabilir olmasi sadece ekonomik sermayenin rol aldig1 bir siire¢ degildir. Rifat
Bali’nin deyimiyle, kiiresel Avrupa kentlerinin elit sakinleriyle rekabet icindeki
Istanbullu elitler igin konser ve festivaller ayni zamanda bir kiyaslama aracidir.!%
Sibel Yardimci, kiiresellesen diinyada biiylik kentlerin roliinii kiiltiir endiistrisi

tizerinden anlattif1 ¢calismasinda bu durumu sdyle aciklamaktadir:

“Sermayenin kiiresellesmesi ile birlikte kentlerin giizellestirilmesi de yeni amaglara hizmet
etmeye baslar. Son yillarin yogun kentler arasi rekabet ortaminda ve kentsel girigsimcilik ruhuna

uygun olarak, gosteriye doniistiiriilmiis kent merkezlerinin insasi, sermayeyi ve vasifli is giiclinii

cekmekte bir silaha doniisiir.”1%

Ancak bu ¢ekim, kiiltiir alaninda bir tabakalasmay1 da beraberinde getirmektedir.
Festivaller ve sanat miizelerinin sundugu kiiltiirel iriinlerin niteligi, bu tirlinlerin
tilketilmesini kamuya sunulmus olsalar da ancak belli bir ekonomik ve kiiltiirel

sermayeye sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir.

190 age, 50.

191 Bali, age.

192 Sibel Yardimei, Kentsel Degisim ve Festivalizm: Kiiresellesen istanbul’da Bienal, (istanbul:
Iletisim Yayinlar, 2014), 40.
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4.3. Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEYV)

1994 yilinda kurulan Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi’nin tarihi (TESEV)
Nejat F. Eczacibasi oOnciiliigiinde kurulan Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Konferans Heyeti’ne dayanmaktadir. Konferans Heyeti, 1962 yilinda Basbakan Ismet
Inonii ve Calisma Bakani Biilent Ecevit’in katildig1 bir konferans ile a¢ilmust1.*®® 50
kisilik bir Danigma Kurulu ve 15 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilen
Konferans heyeti, ayrica arastirma, basin, konferans etkinlikleri konularinda c¢alisan

uzmanlardan olusmaktaydi.%

Konferans Heyeti amacini temel olarak is diinyasi, akademisyenler ve kamu kurumlari
olmak tiizere farkli kesimleri bir araya getirerek bilimsel ve politik diistinme bigimleri
arasinda bilgi aligverisinde bulunmay1 saglamak olarak tanimliyordu. Nejat F.

Eczacibasi konferans heyetinin kurulus amacini anilarinda sdyle agikliyordu:

“1960’lar baginda toplumun ii¢ 6nemli bolimii birbirinden tiimiiyle kopuktu. Devlet, 6zel
girisime glivenmez; 6zel kesim devlet otoritesinden iirker, tiniversitelerimiz, bilim adamlari ise

toplumdan ayr1 yasardi. Konferans Heyeti, toplumun bu 6nemli ii¢ boélimiinii bir araya

getirmekle ise baglamigt:.”1%

Heyet bu ii¢ kesimi bir araya getirecek konferans, seminer ve toplantilar diizenliyor ve
bunlardan hareketle ¢esitli yaymlar yapiyordu. 1966 yilinda faaliyetlerini dernek
olarak yiriitme karar1 alan heyet, ayn1 y1l kamu yararma calisan dernek statiisiine
kavustu.?®® Konferans Heyeti’nin kurucu iiyelerini su isimler olusturmaktaydi: Nejat
Eczacibas1 (Fabrikatdr), Behget Osmanagaoglu (Tiiccar), Seci Edin (Isletme
Miihendisi), Vakur Versan (Profesdr), Nuri Eren (Ogretmen), Robert W. Kerwin
(Tktisadi ve Kiiltiirel Miinasebetler Miidiirii), Nezih Neyzi (Ogretim Uyesi)'®’ Dernek

amacini tliziiglinde

“...ekonomik ve sosyal alanlarda bilimsel aragtirmalar yapmak, konferanslar ve seminerler
diizenlemek, bu konularla ilgili yayimlar yaparak ekonomik ve sosyal sorunlarin agik¢a ve serbest

olarak tartigilabilecegi bir forum yaratmak.”

198 Diindar, age, 99.

194 Gokhan Demir, Derya Komiircii, <1960°larda Sermayenin Yeni Diizen Arayisi: Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’, Sosyal Bilimler Dergisi, c.7. .2 (2014): 43.

195 Bczacibasi, Kusaktan Kusaga, 150.

196 <Kararname (6/6543 S.K)’, Resmi Gazete

197 Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti
Tiiziigii, 1975, 14-15.
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olarak agiklamaktaydi.!® Bu amaclari hayata gecirebilmek igin yaptig: faaliyetler ise

tiizlikte su sekilde siralanmaktadir:

“Teorik ve pratik nitelikte caligmalar yapmak, bilim adamlarindan ve uzmanlardan olusan
komisyonlar kurmak, mesleki toplantilar, seminerler, tartismali konferanslar ve kongreler
diizenlemek ve bu nitelikteki ¢aligmalara katilmak, amaglarini gergeklestirmek iizere yerli ve
yabanci benzer kuruluslarla igbirligi yapmak, olaylarin yurdun ekonomik ve sosyal hayatindaki
etki ve sonuglari {izerinde incelemelerde bulunmak, anket ve sondajlar yapmak ve etiidler
hazirlamak, ¢aligmalarin sonuglarini iilkeye ve bilime yararli hale getirmek tizere uygun araglarla

yaymak, bilimsel arastirmalar1 tesvik i¢in kurumlara ve kisilere yardimlarda bulunmak.”*%

Konferans Heyeti, ¢alismalarina 27 Mayis Darbesi ve 1961 Anayasasi’nin etKili
oldugu sosyo-politik ortamda baslamistir. Y6netim kadrosu, ulusal kalkinmaci birikim
stratejisini yansitacak bigimde sermaye gruplari, devlet kurumlar1 ve iiniversite
temsilcilerinden olusmaktayd1.??® Konferans Heyeti ve dzel olarak da kurucusu Nejat
F. Eczacibasi’nin diisiince ve faaliyetleri, temel olarak 1961 Anayasasi sonrasinda

olusan yeni diizeni etkileme ve belirleme amacindaydi.?%!

Yeni anayasanin yeni boliisiim iliskileri ve yeni bir devlet rolii tanimladigi bu
donemde, bu kurallarin eyleme nasil yansimasi gerektigi konusu hem Eczacibasi’nin
kisisel yayimnlarinin hem de Konferans Heyeti’nin ¢aligma alaninin konusunu
olusturmustur. Konferans Heyeti kendini tarafsiz olarak tanimlarken asil amacinin
tartigma ve diislince aligverisinde bulunmay1 miimkiin kilan bilimsel nitelikli ortamlar
saglamak oldugunu vurgulamistir. Konferans Heyeti’nin tarafsizlik ve bagimsizlik
gibi niteliklerine vurgu yapmak amaciyla Eczacibasi anilarinda 1963 yilinda yapilan
seminere Ingiliz Is¢i Parti’sinden sosyalist Anthony Crosland’in de davet edildigini
aktarir.%2 Heyet galismalarinda giindeme gelen konular ise iktisadi gelisme, ¢alisma
hayati, is¢i-isveren iliskileri, sanayilesme, Avrupa Birligi ile iligkiler, dis ticaret ve
thracat1 tesvik gibi devletin ve sermayenin ihtiyaglarina cevap sayilabilecek bazi

basliklardan olusuyordu.?% Nejat F. Eczacibasi bu girisimi soyle anlatmaktadur:

198 age, 5.

199 age, 5-6.

200 Gkhan Demir, ‘Post-Politik Donemde Neoliberal Demokrasi ve Sivil Toplum: TESEV Ornegi’
(Doktora Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstiitiisii, 2013), 205.

201 Demir ve Komiircii, age, 45.

202 Eczacibasy, Kusaktan Kusaga, 155.

203 Demir, age, 208.
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“Tirkiye’ye 1961 Anayasasi ile yeni bir ortam gelmisti. Bu belge bazi cevrelerde telas
uyandirmis, bazi ¢evrelerde de kuskuyla karsilanmusti. Ozel kesim derhal bir seyler yapilmasi
zorunluluguna inaniyor, derlenip toplanma zamaninin geldigini gériiyordu. Ne var ki, bu konuda
yapilan toplantilara katilanlarda, soruna gesitli yonlerden yaklagim egilimleri seziliyordu. Bir
takim 6zel girisimciler, paranin her seyi ¢bzecegine inaniyorlar, biiyiik paralarla miicadeleye
girmeyi Oneriyorlardi. Ben 1limli ve tarafsiz olmay1 daha saglikli saytryordum. Toplantilarda
dogan goriis ayriliklari, sonugta katilanlar1 iki gruba ayirdi ve ilimli yaklagimi 6ngdren kisilerle

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti’ni kurduk.”?%

Farkli sektorlerin birbirlerini dinlemek ve anlamak icin bir araya gelmelerini
saglamaya yonelik bu girisimin kaynaginda, Eczacibasi’nin anilarinda Amerika’da
gecirdigi yillarin etkisi agik bir sekilde gozlemlenebilir. 1935 yilinda Amerika’da
gecirdigi bir yila ait gézlemlerini degerlendirirken, pek ¢ok kere ekonomik bunalimin
bir¢ok insani sola ittigi ve toplumsal ¢atisma riskinin arttig1 bu donemde yoneticilerin
her kesimden gelen elestirileri dikkate almalar1 sayesinde sorunlara uzun vadeli
¢oziimler getirilmis oldugunu anlatir.’®® Konferans Heyeti’nin amacim da “Tiirk
ekonomik ve sosyal gercegini bulmaya ve onu gelistirmeye ¢aba gostermek”™ olarak
tasvir etmektedir.?%® Kardesi, Sakir Eczacibasi’na gore de ESEKH, TEV, TUSIAD gibi
kurumlarin kurulmas: ve desteklenmesinin altinda Nejat F. Eczacibasi’nin toplumsal
uzlasmaya dair temel bir diislincesi yatmaktaydi: “Bunlarinin hepsinin bir nedeni
vardi. Toplumun farkli kesimleri arasinda bir diyalogun muhakkak kurulmasi. Bu tiir
diyalog kurulmadig: taktirde Tiirkiye’nin ¢ok kotii sonuglara gidecegine inaniyordu.

Bu da bir derece oldu zaten.”%’

1990’lara gelindiginde heyet, donemin dengeleri geregi kuruldugu giinden beri
diizenlemeye devam ettigi konferans, panel ve toplantilarin yani sira “bulguya dayal
siyasa liretmeyi amaglayan” diger bazi kurumlarin izinden giderek Konferans
Heyeti’nin 30.3.1994 tarihli Genel Kurul’'unda, Ekonomik ve Sosyal Etiitler
Konferans Heyeti’nden Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi (TESEV) adinda
bir “stratejik arastirmalar kurumuna déniistiirmiistiir.?®® Bu tarihten itibaren vakif

bagimsiz kurumlar tarafindan fonlanarak, yoksulluk, ekonomi gibi konular basta

204 Eczacibasi, Kusaktan Kusaga, 149.

205 age, 49.

206 age, 150.

207 Diindar, age, 99.

208 “TESEV Bugiine Nasil Geldi?’ <http://tesev.org.tr/tr/tesev-bugune-nasil-geldi/> [ 23 Temmuz
2017].
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olmak tizere c¢esitli konularda arastirma raporlar1 yayinlamaya baglamistir. Vakif

Senedi’nin 3. maddesine gore,

“Vakfin amaci, Tiirkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanin1 kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve

ilgili kurum ve kuruluslara sunarak ¢6ziim segeneklerinin olugmasina katkida bulunmak; bu

arastirmalar 1s131nda egitim ¢aligmalar: yiiriitmektir.”2%°

Vakif Senedi’nin yonetim kurulunun gorev ve yetkilerinin tanimlandigi boliimiiniin
maddelerinden biri de “Her yil konusu, kapsami ve kosullar1 belirlenecek bir
arastirmaya “Dr. Nejat F. Eczacibas1 Odiilii” vermek” olarak belirlenmistir.?° TESEV
2015 yilinda kurumsal degisiklikler yaparak “bilimsel arastirmalar 1s18inda ¢6ziim
bekleyen  sorun  alanlarmma  politika  Onerileri  gelistirmek™  amaciyla
“Demokratiklesme”, “lyi Yonetisim”, “Sosyal Esitsizlikler ve Kapsayicilik”,
“Siirdiiriilebilir Kentler” ve “Dis iliskiler” olarak belirledigi temel arastirma

alanlarindaki calismalarina halen devam etmektedir.?!!

Michael Useem’e goére sermaye gruplarin bir sanat kurumuna yardim etmek gibi
davraniglar1 kurumsal ¢ikar mantigi ile agiklanabilir ancak ayni zamanda sinif ¢capinda
ve alinmasinda “i¢ ¢ember” deki kuruluslarin etkili oldugu bir karardir.?!2 Useem i¢
cemberi, Ozel cikarlardan farklilagsmis ve smif cikari ile 6zdeslesmis degerler ve
bilin¢le hareket eden is diinyas1 iiyelerini tanimlamak i¢in kullanmaktadir. Bu grubun
tiyeleri digerlerinden uzun vadeli ¢ikarlara odaklanmak noktasinda farklilasmaktadir.
Kararin kurum bazinda degil sinif ¢apinda olmasina yapilan vurgunun sebebi, ¢ikarin
kendisinin kurumsal boyutu asan bir etkisinin olmasidir. Nejat F. Eczacibasi’nin
sosyal girisimlerini Eczacibasi’nin yiiriitebilecegi boyuttan ziyade biiylik sermaye ile
ortak olarak calistig1 biliylik capli projeler olarak tasarlamasi ise aslinda bunlarin
geleneksel hayirseverlik faaliyetlerinden farkli olmasi ve daha ziyade sinifsal ¢ikar
odakl1 olarak planlamis olmasindandir. Bunun bir 6rnegi olarak Tiik Egitim Vakfi’nin

kurulmas1 gosterilebilir. Konferans Heyeti’'nin 1966 yilindaki egitim konulu

209 Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi Vakif
Senedi. http://tesev.org.tr/wp-content/themes/tesev/docs/Vakif_Senedi.pdf

210 age.

211 “TESEV Bugiine Nasil Geldi?” http://tesev.org.tr/tr/tesev-bugune-nasil-geldi/

212 Useem, age, 119.
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seminerinin ardindan, proje Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Kog’un dnerisiyle giindeme

gelmis ve sonrasinda biiyiik sermaye kuruluslarinin destegi ile hayata gegirilmistir.?'3

Gokhan Demir, Konferans Heyeti’ni sermaye, emek ve devlet arasinda bir uzlasma
cabast ve darbe sonrasinda sermayenin kamuoyunun goziinde itibar kazanmasini
saglayacak bir girisim olarak okumaktadir.?** Ayse Bugra da benzer bicimde Heyetin
caligmalarin1 burjuvazinin toplumsal itibarini saglamak i¢in girisilen bir ¢aba olarak
yorumlamaktadir.?® TESEV, bilimsel yaklasimla politikanin, politikanimn

mesrulastirilmas1 amaciyla bir araya getirildigi bir kurum olarak ¢aligmigtir.?1

213 Eczacibasi, Kusaktan Kusaga, 157.

214 Demir, age, 209.

215 Bygra, age, 131.

216 Behar, ‘La Troisiéme Génération de La Grande Bourgeoisie Turque’.
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5. SONUC

Bu calisma kiiltiiriin ekonomi karsisindaki 6zerkligi diisiincesinden hareketle, biiyiik
bir sermaye grubunu, Tirkiye’nin sosyo-ekonomik tarihi iizerinden anlamayi
amaclamistir. Pierre Bourdieu elitlerin kiiltiir ve sanat alanindaki var olma bi¢imini
yorumlarken bu alanlara yatirim yapmaya ilk yonelenlerin “ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal olarak en zengin olanlar” oldugunu sdylemektedir.?*’ Bu ¢alisma Eczacibas
ailesinin bu alandaki kurumsal ve sembolik varliginin istisnai durumundan hareketle
bunun tarihsel arka planini ve nedenlerini kiiltiirel agidan incelemeyi amaclamistir.
Kiiltiir kavramu, elitlerin “sahip olduklari bir sey olarak degil, pratikleri”?!® baglaminda
kullanilmistir. Hem ailenin biyografik tarihi hem de bu gelismelerin yasandigi tarihsel
arka plan, makro ekonomik gelismeler ve sosyolojik doniisiimler ile bir arada
incelenmistir. Calismada, ailenin ekonomik sermaye girisimlerinin yani sira sosyal ve
kiiltiirel sermayesinin de izi siiriilmiis ve ailenin sahip oldugu sermaye c¢esitlerinin
birbirlerine nasil tahvil edildikleri konusunda bir tartigma yiiriitiilmiistiir. Bu ¢calismada
Eczacibasi ailesinin kiiltiirel ve ekonomik sermaye birikimine ve bunun kaynaklarina
deginilmistir. Ancak Tiirkiye’nin yasadigi biiyiikk sermaye doniisiimiine de tezin
konusu olmamakla beraber, bu tezin temel argiimanlar1 kapsaminda deginilmelidir.
Ozellikle 2000’lerden itibaren giindeme gelen, farkli ekonomik ve kiiltiirel sermaye
kaynaklarina sahip aktorlerin basinda Islami burjuvazi gelmektedir. Bu kesim, kiiltiirel
sermayesinin ana hatlar, kii¢lik farkliliklara ragmen, net bir bi¢imde ¢izilebilen biiyiik
burjuvazinin karsisinda giiclii bir ekonomik sermaye olarak yer almaktadir. Oysa, bu
bliyiik ekonomik sermaye hareketine karsilik, bu kesimin kiiltiirel sermaye biriktirme
bicimleri ya da Tiirkiye’ nin kiiltiirel alanini nasil etkiledikleri gibi konular kisith
calismaya konu olmuslardir.

Dilek Yankaya, yeni Islami burjuvazinin olusumunu, Islamci karsi-segkinlerin, Islami
sermaye araciligiyla ve Islami sermaye adma kurumsallastirilmis bir ¢ikar grubu

olusturacak bi¢imde, 6zelinde isverenler alaninda ve genelinde de toplumsal alanda

217 pierre Bourdieu, Sanatin Kurallar, (Istanbul: YKY, 2006), 395.
218 Khan, Privilege: The Making of an Adolescent, 204.
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mobilize olmalarmin sonucu olarak alir.?*® Bunu modern-batici olarak gordiikleri laik
seckinler karsisinda karsi-sermaye, karsi-mekan ve bir tiir karsi-kiiltiir {lreterek
gerceklestirmislerdir. Ozellikle 1980°den sonra bu karsi-kiiltiir 6ncelikli olarak
ekonomik alanda bir ekonomik dayanisma ve bir is ahlaki {izerinden bir ¢ikar grubu
olusturmustur. Bu anlamda KOBI’ler ve ihracata dayali iiretim ve klientalizm
lizerinden sermaye birikimini gerceklestirmislerdir.??° Bu birikimin bir sonucu olarak
ve onu daha da biiyiitmek amaciyla 1990 yilinda MUSIAD kurulmustur. MUSIAD
kendini TUSIAD karsit1 olarak ortaya koymustu ancak bir yandan da TUSIAD bu
olusumun rol modeliydi. TUSIAD’in kapali yapisina giremeyen kiiciik orta boy
sermayedarlar MUSIAD’a dahil oluyorlardi. 2002°den sonra MUSIAD ve AKP
birlikte hareket etmeye basladilar.??! 2002°den sonraki bu siirecte ayn1 zamanda Islami
burjuvazinin seckinlesmesi ve siyasal ve ekonomik alanlarda hakim konuma
gecmelerine sahitlik edildi ancak kiiltiirel alandaki gii¢ dagilimi goérece daha az
degistigi sdylenebilir.

Bu yeni grup, ekonomik ve siyasal alandaki sermayelerini kiiltiirel ve sosyal
sermayeye doniistiirdiikleri cesitli Islami sivil toplum orgiitlerinde, yardimlasma
derneklerinde, spor kuliiplerinde, cevre ve kiiltiir, koy kalkindirma, mezun
derneklerinde rol almiglardir.??? Islami kesimin son yillarda artan ekonomik ve kiiltiirel
sermaye tiirlerindeki birikimi medya, egitim ve yaymevi gibi bu birikime katkida
bulunacak kurumlara aktarilmistir.??®> Bunun yam sira koleksiyon yapmak da Islami
burjuvazinin Batili burjuvaziyi takip ederek kiiltiirel sermaye biriktirdigi ve gorece
yeni girdigi alanlardan bir tanesidir. Kiiltiirel sermaye ekonomik esitsizliklerle ilintisiz
gibi gorlinen ancak son derece ilintili olan egitim, tiiketim pratikleri ve begenileri ifade
etmektedir.?? Islami burjuvazi agisindan bunun en net gériilebilecegi érneklerden biri
Ulker grubu sayilabilir. Sermaye grubunun kokenleri Eczacibasi ile ayni tarihe
uzanmasina ragmen Ulker grubunun kiiltiirel alandaki girisimleri ¢ok daha yakin bir
tarihe rastlamaktadir. Ornegin, sanat uzmani Riistii Sungur sanata yatirim yapan biiyiik

ailelerden bahsederken Ulker grubu i¢in su yorumu yapmaktadir:

219 Dilek Yankaya, Yeni Islami Burjuvazi: Tiirk Modeli, (istanbul: Iletisim Yayinlari, 2014), 56.

220 age, 78-91.

221 age, 145.

222 age, 160.

223 Ozlem Madi Sisman, Muslims, Money, and Democracy in Turkey: Reluctant Capitalists, (New
York: Palgrave MacMillan, 2017), 99.

224 Bourdieu ve Wacquant, age.
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“Murat Ulker de ¢ok eser aliyor. Hat Sergisi act1, Islam eserleri de topluyorlar, ayrica soyut

eserler de aliyorlar. Onlar da belli ki 4’ilincii aile olacak, olmay: istiyorlar. Yani Kog, Sabanci,

Eczacibasi ailesinden sonra Ulker Ailesi gelecek gibi.”??

Ulker grubu bilgi iiretimi alanma da diger biiyiik sermaye gruplarindan ¢ok sonra,
2008 yilinda Bilim Sanat Vakfi’na bagl olarak kurulan Istanbul Sehir Universitesi
aracilifryla girmistir.??® Islami burjuvazinin kiiltiirel sermayesi laik, Batil Cumhuriyet
seckinlerine karst Anadolu kiiltiirinden beslenen bir niteliktedir.??” Buna ragmen
sekiiler burjuvaziden farksiz olarak ¢ocuklarmin iyi okullarda okumalar1 ve Bati
dillerini 6grenmelerini istemektedirler.??®

Khan’a gore, elitleri anlamak, ulasabildikleri ya da sahip olduklar1 kaynaklari
anlamanin yani sira bu kaynaklari sermayenin baska bicimlere doniistiirme
kapasitesini de gdz oOniinde bulundurmay1 gerektirir.’?® Burjuvazinin kiiltiirel
yatirimlari, sadece ekonomik kapasitesinin bir uzantisi olarak ele alinamaz. Kiiltiirel
alan, ekonomik olmayan yatirnmlarin ve kaynaklarin da varligmi gerektirir ve
dogrudan paraya cevrilemeyecek getiriler saglayacak kadar da ekonomik alandan
Ozerklesmistir. Bu nedenle burjuvazinin kiiltiirel faaliyetleri destekleme stratejileri ve
yatirim tercihleri, bunlarin miisterilerine kiiltiirel meta satan ekonomik birer yap1
olmasi ya da “kurumsal sosyal sorumluluk” ya da “is diinyasinin iginde bulundugu
topluma olan borcu” gibi sOylemler 6n plana ¢iktig1 oranda g6z ardi edilebilmektedir.
Dolayisiyla sermayenin kiiltiir ve sanat alanina yaptig1 yatirimlarin birer ekonomik
isletme olarak analizi, biitlinliiklii bir analiz i¢in yeterli olmamaktadir. Bunun yan sira
“toplumsal uzamda bulundugu konumu korumak™ ve devam ettirmek amaciyla gerek
1s hayatinda gerekse 0zel hayatta izlenen bazi stratejilerden bahsetmek miimkiindiir.
Bunlan kisisel karar ve se¢imlerden ziyade “stratejiler” olarak degerlendirmek,
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermaye agisindan birer kaynak olduklarini kabul etmek

demektir.

225 Elif Ergu, ‘Sanata Yatirnmda Kog Sabanci ve Eczacibasi’ndan Sonra Dérdiincii Aile Ulker’ Gazete
Vatan, 12 Agustos 2012.

226 Bilim ve Sanat Vakfi (BISAV) 1986 yilinda Mustafa Ulker’in de énciiliigiinde kurulmus, “insanligin
ortak birikimini harmanlayarak bugiinii insa etmeyi kendisine amag¢ edinen” bir sivil toplum
kurulusudur. Faaliyetleri arasinda seminer, arastirma, sempozyum, panel, atlye ¢alismalar1 ve yaymn
faaliyetler bulunmaktadir. BISAV aym zamanda genis bir kiitiiphane koleksiyonuna sahiptir ve
arastirmacilara  burs  imkanlar1  sunmaktadir.  ‘Bilim ve  Sanat Vakfi  Hakkinda’
<https://www.bisav.org.tr/Kurumsal/Hakkimizda> [ 11 Subat 2018].

227 Yankaya, age, 179.

228 age, 190.

229 Khan, ‘The Sociology of Elites’, 362.
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Eczacibagi ailesi, tagra kokenli Kog¢ ya da kirsal kdkenli Sabanci ailelerinden farkli
olarak, kent kokenlidir. Ayrica, aile Bati ile iligkilerin, ekonomik ve kiiltiirel
zenginligin yogunlastigi bir sehir olan izmir’den gelmektedir. Ekonomik agidan
zenginlesmesinin temeli, yani ilksel birikimi, toprak sahipligi ya da ticaret benzeri bir
ekonomik degerden degil, aile liyelerinin batili ve oldukga nitelikli bir egitim almis
olmasina ve eczacilik gibi teknik bir uzmanhiga sahip olmaya, bu niteliklerin
beraberinde getirdigi sosyal ve kiiltliirel sermayeye dayanmaktadir. Basitlestirmek
gerekirse, diger biiyilk sermaye gruplari ekonomik sermaye ile ise baslamis ve
sonrasinda bu sermayelerini biiyiiterek kiiltiirel alana yatirmislar, Eczacibasi ailesi ise
siyasal ve kiiltiirel sermaye ile yola ¢ikmis ve zamanla bu sermayesini ekonomik
sermayeye doniigtiirmiistiir. Aile siyasal ve sosyal sermayesini, basta Celal Bayar
olmak iizere ittihat ve Terakki ileri gelenleri gibi yerel ve ulusal biirokrasi ile kurdugu
yakin iligkiler sayesinde edinmistir. Bu iligkiler ailenin elit konumunu muhafaza
etmesine ve Tlyelerinin ekonomik ve kiiltiirel sermaye biriktirmesine yardimci
olmustur. Ayse Bugra, Tirk i3 adamlarmin toplumsal ge¢misleriyle
degerlendirildiklerinde, basarilarinin en 6nemli kaynaginin is kuruldugu sirada ailenin
destegi almak ve siyasi elitlerle kurulan iliskiler oldugunu sdylemektedir.?*° Siyasi
elitlerle 1yi iligkiler kurulmasi da genellikle aile ve gevresi sayesinde gerceklesebilen,
sosyal sermaye kapsaminda degerlendirilebilecek bir durumdur. Siilleyman Ferit
Eczacibagi’nin ¢izdigi, diger biiyilik sermaye gruplarinin ilk kusak iiyelerinden oldukca
farkli olan bu profil sonraki kusaklarda da varligini slirdiirmiistiir. Stileyman Ferit
Eczacibas1 bir sonraki kusaga ekonomik sermaye anlaminda biiylik bir miktar
birakmamis olsa da aile {iyelerinin kiiciik yaslardan itibaren nitelikli egitim almalarini

ve elit bir sosyal ¢evre ile iligkiler kurmalarini saglamistir.

Kiiltiirel sermaye ise temelde kisilerin egitim geg¢misleri ve kentle kurduklart iligki
biciminden edindikleri deneyimin niteliginden kaynaklanir. Aile iiyelerinin elit
okullarda egitim gormiis olmasi, erken yaslardan itibaren yabanci dil 6grenmeleri ya
da miizik aleti kullanabilmeleri, basit gdriinen ama aslinda bireylerin ve ailenin
toplumda oldukga ayricalikli bir pozisyon edinmelerini saglayan son derece degerli
niteliklerdir. Bu ayricaliklar, Eczacibasi ailesinin kiiltiirel alan ile diger ailelerden

farkli nitelikte bir iliski kurmaya egilimli olmasima, kiiltiirel alanda egemenlik

230 Bugra, age, 99.
62



kurmayi, ekonomik kazanci maksimize etmeye calismak kadar anlamli gérmesine yol

acmis gorunuyor.

Ailenin ikinci kusakta 6ne ¢ikan ismi Nejat F. Eczacibagi, aldig1 nitelikli Batili egitim
ile 6zellikle de yabanci dil bilgisi sayesinde, Avrupa ve Amerika’daki burjuvazi ile
etkilesime gecebilmis ve buralardaki burjuvazinin dilini ve stratejilerini Tiirkiye nin
yerel baglamina tagiyabilmistir. Bu anlamda Nejat F. Eczacibasi, Tiirkiye burjuvazisi
ile Batili burjuvazi arasindaki siyasal ve kiiltiirel ortakliga ve etkilesime Onemli
katkilarda bulunan bir araci olmustur. Bu donemde Tiirkiye burjuvazisi igerisinde bu
rolii iistlenmeye daha yetkin bir bagka aile ya da kisi mevcut olmadigi icin, sermaye
gruplart arasindaki tahakkiimiin is boliimiinde Eczacibasi grubu izledigi kiiltiirel
stratejilerle Tiirkiye sermayesinin sermaye birikim rejiminin kiiresel birikim rejimi ve
uluslararasi sermaye ile sosyo-Kkiiltiirel entegrasyonunu saglama roliinii iistlenmistir.
Bunun i¢in 6nemli bir sacayagi olan kiiltiirel altyapinin olusturulmasi ve diizenlenmesi
biiyiilk oranda Eczacibasi onciiligiinde gergeklestirilirken, diger gruplarin da her
zaman takdir ettikleri bu yaklasimi zaman zaman da taklit ettikleri goriillmektedir.
Omegin Sakip Sabanci, “Biz yillarca hali topladik, resim toplamayr ondan

231 diyerek Nejat F. Eczacibasi’nin biiyiik burjuvazi icin kiiltiirel anlamda

ogrendim.
nasil bir ilham kaynag1 oldugunu ifade etmektedir. Nitelikleri, Nejat F. Eczacibasi’ni
Tiirkiye burjuvazinin igerisinde bir anlamda kiiltiirel liderlige tagimis ve Tiirkiye
burjuvazisinin 6zellikle de ylikselen is¢i hareketleri karsisinda 6rgiitlenmesine TESEV
ve TUSIAD gibi kurumlarm kurulusunda yaptig1 6nciiliik ile uzun erimli stratejiler
gelistirmek amaciyla katki yapmasm saglamistir. TUSIAD ve biiyiik sermayenin

onciiliik ettigi benzer olusumlar Ayse Bugra’ya gore,

“..biiyiik is ¢evrelerinin, kendilerini 6zel sektoriin diger kesimlerinden soyutlayarak, toplumsal

politikalarin belirlenmesinde bir rol listlenmeyi hedeflemeleriyle belirlenen toplumsal siirecin

onemli bir boyutunu simgelemektedir.”?%?

Nejat F. Eczacibasi da boylesi bir liderlik konumunun geregi olarak, Tiirkiye
burjuvazisini, dar ekonomik c¢ikarlar yerine, kiiltiirel alanda egemenlik kurmaya
yonelik yatirimlar i¢in tesvik etmistir.  Eczacibasi ailesinin uluslararasilagma

stratejileri de Tirkiye’deki biliyiilk sermaye gruplar igindeki konumu kadar

231 Diindar, age, 188.
232 Bugra, age, 202.
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belirleyicidir. Koleksiyonerlik ve eser bagislama gibi pratiklerin kiiresel burjuvazi igin
Oonemli bir sosyal imleyici oldugu kiiresel bir ortamda Eczacibagi ailesinin de dahil
oldugu Tiirkiye biiyiik burjuvazisinin kiiresel burjuvazi i¢indeki yerini gostermesi
acisindan oldukca dnemlidir.?®® Katkida bulunduklari organizasyonlarla daha 6nce de
deginildigi gibi sadece Istanbul’un degil, ailelerinin de uluslararas1 bir agda yer
almasini saglamislardir.

Sonug olarak, bu konuda var olan literatiirii de destekleyecek sekilde, elit olusumunda
etkili birtakim faktorlerin Eczacibasi ailesi 6zelinde de gecgerli oldugu sonucuna
varilmistir. Aile gegmisi, nitelikli egitim hayati, yabanci dil bilgisi, sanatin belli
formlarina dair bilgi birikimi ve yatkinliklarin yan1 sira sosyal ¢evrenin niteligi ve
sembolik getirisi yiiksek alanlardaki ekonomik alanlara yonelik yatirimlarin da
etkisiyle 6zellikle Nejat F. Eczacibasi’nin kisiliginde belirginlesen bir ayricalikli

konumun varligi s6z konusudur.

233 Seni, age, 130.
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