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ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ YENI BiLiM LIDERLIK
DAVRANISLARINA ILISKIN GORUSLERIi

Serife AKPIL
Aralik, 2016

20. ylzyil baslarinda, Einstein’in gorelilik teorisi ve kuantum fizigi, Newton
fizigini tartigmaya agmis ve “yeni bilimin” tohumlarmi ekmistir. 20. yiizyil ile yeni
bilim olarak adlandirilan bilim felsefesi arastirma, paradigma ve yontemlerde
degisimlere neden olmustur. Yeni biliminden dogan bu degerler dizisi ve yeni
yonelimler sosyal bilimleri de kaginilmaz olarak etkilemistir. Fen bilimleri alaninda
yasanan s6z konusu bu paradigmatik doniisiimiin bir uzantisi olarak sosyal bilimler
alanindaki etkileri, toplumsal olarak egitime ve dolayisiyla okullara kars1 gelistirilen

bakis acisindaki degisiklikler seklinde goriilmiistiir.

Bu arastirmanmn amaci, okul yoneticilerinin goriislerine gére yeni bilimin temel
ilkelerine dayali liderlik anlayisini irdelemektir. Arastirmanin g¢alisma grubunu,
2014-2015 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesinde gdrev yapmakta olan
150 okul yoneticisi olusturmustur. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Yeni Bilim Liderlik Olgegi” ile toplanmistir. Olgek bes boyuttan ve
toplam 36 maddeden olusan likert tipi bir Olgektir.  Arastirmanin verilerinin
coziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, t testi ve tek yonlii varyans

analizi kullanilmisgtir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin  gdsterdigi yeni bilim liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu
gorililmiistiir. “Tamamlayicilik” boyutu en yiiksek diizeyde gosterilen yeni bilim
liderlik davranisi olmustur. “Anlamsal ve Kaotik Karmagsiklik” boyutu en diisiik
diizeyde gosterilen yeni bilim liderlik davranigi olmustur. Erkek okul yoneticileri
“Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” boyutundaki liderlik davramiglarimi kadin

yoneticilerden daha ¢ok gdsterdiklerini diisiinmektedirler.



Anahtar kelimeler: Kuantum Liderlik, Karmasik Sistemlerde Liderlik, Kaos, Yeni
Bilimde Liderlik, Okul Y oneticileri



ABSTRACT

THE OPINIONS OF THE ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATORS
ON YHE NEW SCIENCE LEADERSHIP BEHAVIORS

Serife AKPIL
December, 2016

At the beginning of 20th Century, Einstein’s The Theory of Relativity and Quantum
Physics initiate questioning the Newton’s Physics and create the cores of New
Science. Through the 20th Century Science Philosophy named as New Science
caused different and lasting changes via researches, paradigms and methods. The
chain of these values and the new trends raised from the New Science impacted
Social Science as well. As an extension to this change, Education and Consideration

of Schools have been impacted.

The intention of this research is examining the leadership based on New Science and
identifying the School managers opinions regarding the New Science. The research
has been implemented to the 150 school managers working within the year 2014-
2015 in istanbul Uskiidar province. Research data were collected with the “New
Science Leadership Scale” which had been newly developed by the researcher. In
evaluation phase of the research mean values, standard deviation, T Test , One way
ANOVA analysis, LSD Post hoc has been used.

At the end of the research, the research proofs had been examined and it has been
shown that the managers who attended to the research have higher than average New
Science Leadership attitude. “Complementarity” dimension is the highest new
science leadership behaviour. “Semantic and chaotic complexity”” dimension is the
lowest new science leadersip behaviour. It has been thought that male school
managers perform new science leadership behaviour on “uncertainty and

unpredictability”” dimension better than female school managers.

Key Words: Quantum Leadership, Leadership in Complex Systems, Chaos,

Complexity, Leadership in New Science, School Management
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ON SOz

Bilim her gecen giin dogay1 ve insani1 daha ayrintili agiklamakta ve giinliik yasama
daha c¢ok karigmaktadir. Egitim kurumlar1 ise bilimsel bilginin yeni nesillere
aktarildigi ve kalicihiginin saglandigi, bilimsel bilginin doniistiigli ve yeniden
iretildigi kurumlardir. Bu baglamda egitim kurumlar1 yeni bilimsel gelismeleri takip
etme zorunlulugu igerisindedir. Okul yoneticileri, egitim kurumlarinin tiim
sorumlulugunu en basta iistlenen kisiler olarak sergiledikleri liderlikte, aciga ¢ikan
yeni bilimsel gelismeleri uygulamakta ve bu yontem ile bilgilerin dogru bir sekilde
aktarilmasmi saglamak yetkinligi ve yeterliliginde olmalidirlar. Bu arastirmada
liderlik alaninda yeni bilimin bakis agisiyla okul yoneticilerinin liderlik
davranislarma sahip olma diizeyleri ile ilgili bulgulara ulasilmak hedeflenmistir.
Boylece liderlik alanina yeni bilimin kabulleri kazandirilmaya c¢aligilarak, yeni bilim
mercegi ile liderlik davraniglarin1 irdeleyen bir arastirma yapma gayreti

gosterilmistir.

Bu c¢alismanin ortaya cikisinda degerli katki ve destegi ile bana yardimci olan
danigman hocam saym Dog¢. Dr. Hasan Basri Giindiiz’e tesekkiirlerimi bir borg

bilirim.

Vi
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1. GIRIS

Bu boliimde sirasiyla arastirma problemi, aragtirmanin yapilmasindaki temel amag,
temel amaca iliskin alt amaglar, arastirmanin onemi, sinirliliklar1 ve arastirmada

kullanilan temel kavramlar agiklanmistir.

1.1. Problem Durumu

Gergegin tek mesru yolu olarak bilim, yaklagik iki yiizyildir Newton, Bacon ve
Descartes ile iliskilendirilerek siirdiiriilmiistiir. Newton fizigi; bilginin basit yasalar
ile ifade edilebilecegi, sistemlerin dogrusal, kararli ve dengeye egilimli oldugu,
fiziksel siireglerin ve zamanin tersine cevrilebilirligi gibi kanun olarak goriilen bir
dizi 6nerme icermektedir (Wallerstein, 2013, 90-91). Newton fiziginde evrendeki her
seyin, tim gegmis ve gelecegin, doga kanunlarina ve neden-sonu¢ mekanizmasina
dayanarak aciklanabilecegi, kat1 belirlenimci bir evren kabulii vardir (Ari, 2015, 10-
11). Bu 6nermelerle sekillenen bilim, doga yasalarina dair mutlak bilgiye ulasildig:
fikrini gii¢lendirmis, pozitivizm akimini olusturmustur (Alkan, 2015, 19). Pozitivist
bilim anlayisinda gercegin bilgisi nesnel, evrensel ve kesindir (Ozcan, 2012, 180).
Gergegin bizzat kendisi dogal veridir ve bilgisine ancak doga yoluyla ulasilabilir. Bu
bilimsel yOntemin {i¢ temel ayagini ampirik bilgi, nomolojik agiklama ve
biitlincli/tek¢i bilim mantig1 olusturur. Gergegin deneyselcilik ile kesfedilecegi,
nomolojik agiklama yontemiyle yani olgular arasinda yasa benzeri diizenliliklerin
kurularak bir olaym kendisinden sonra gergeklesecek olaylar hakkinda 6ngoriilerin
cikarilabilecegi, diizeni var eden genel gecer tek degerin yine bilimin kendisi oldugu
kabulleri vardir (Ozansoy, 1998, 45-46). Boylece bilimde insan karsisinda pasif,
program komutlar1 dogrultusunda hareket eden, insandan kopuk bir evren anlayisi
belirmistir (Prigogine ve Stengers, 1996, 38). Pozitivizme goére diinyaya dair
bilgimiz, sadece algiyla duyumsanan atomistik olaylar ve durumlardan olusur
(Bhaskar, 2015, 92). Gergek bilginin ancak dis diinya bilgisinin yani nesnelerin kesfi

oldugu kabulii bilimde bu pozitivist/objektivist tutumu gelistirmistir. Buna gore;



Pozitivizm mitinin kabulleri sunlardir (Lakoff ve Johnson, 2015, 239-241):

1. Diinya insanlardan ya da kendilerini tecrilbbe eden baska varliklardan bagimsiz

niteliklere sahip olan nesnelerden olusmaktadir.

2. Diinyanin bilgisine nesnelerin nitelikleri ve nesnelerin diger nesneler ile iligkileri

kavranarak ulasilabilir.

3. Nesneler kavramlarla ve smiflandirilarak anlasilabilir. Bu kavram ve smiflar

nesnelerin i¢kin nitelik ve iligkilerine dayanur.

4. Gergeklik objektif olarak mevcuttur ve bilim bizlerin siibjektif smirlarimiz iizerine
c¢ikmamizi saglayarak makul ve Onyargisiz, evrensel bir yontembilim saglar. Bilim

nihai gergekligin dogru, tanimlayict ve genel bir agiklamasini verir.

5. Gergegi dogru tasvir etmek i¢in kelimeler yani dilimiz kullanilabilir. Kelimeler
sabit anlamlara sahiptir ve insanlar objektif bicimde konusarak dis diinya hakkinda

kesin sekilde iletisim kurabilirler.

6. Objektif olmak rasyonel olmaktir, siibjektif olmak ise irrasyonel olmaktir ve

gergeklikle iliskinin kaybolmasina yol agabilir.

7. Metafor, poetik, retorik ya da figliratif dil tiirleri agik, kesin ve belirgin tarzda
gergeklikle ortlismediklerinden kaginilmalidir.

Giliniimiiz diinyasinda ise bilimde yeni bir olusum, yeni bir asama yasanmaktadir. Bu
yeni asama bilim paradigmasindaki degisikliktir. Akilct yani pozitivist bilim
paradigmasimdan yeni bilim paradigmasma dogru bir ge¢is goriilmektedir (Ozdemir,
2004, 313).Yeni bilim geleneksel (Newtoncu/ Baconcu/ Kartezyen) bilimin
mitolojilerine yoneltilen bir saldiridir (Wallerstein, 2013, 148). Pasif evren mitosu
bilimin kendi i¢indeki bliylimesiyle yikilmis ve yeni baglar insa edilmistir (Prigogine
ve Stengers, 1996, 89). Eski paradigmadaki bilimsel bilginin kesinligine inanilan
Kartezyen anlayis yerine tiim bilimsel kavram ve kuramlarin, tam taniml bir bilgi
saglamaktan uzak, sinirli ve yaklasik bilgi saglayabilecegi kabul edilmistir (Capra,
1996, 43). Gergegin ¢ogunun diizenli, kararli ve dengeli olmak yerine degisim,
diizensizlik ve siirecle dolu oldugu ileri stiriilmiistiir (Prigogine ve Stengers, 1996,
14). Yeni bilim anlayisinda pozitivizmdeki nedensel yasalar1 olay dizilerine ve

olaylar1 deneyimlere indirgemenin, bilimin sosyal niteliginin hem maddi hem de



diisiinsel, 6nceki nesnelerin doniisiimiinii igeren bir is olma niteligi elestirilmektedir

(Bhaskar, 2015, 93).

Yeni bilim kuantum, kaos ve karmasikltk kuramlarina dayanmaktadir (Kara, 2013,
6). Yeni bilim nesne, nesneler arasi iliskilere, madde, uzay, zaman, neden ve etki
kavramlarinda derin degisimler meydana getirmistir (Capra, 2012, 89). Diinyanin
birbirinden izole edilmis parcalara indirgenemeyecegi, maddenin 6ziinde esas olanin
temel yapi taglar1 degil, biitiiniin parcalar1 arasindaki karmasik iligkiler dokusu
oldugunu ve bu iligkiler dokusunun son halkasini bir gozlemci olarak insanin
olusturdugunu ortaya koymustur (Irgat, 2014, 16). Dis diinyaya dair bilginin
gbzlemci ve dilin araciligi olmaksizin nesnel olarak elde edilemeyecegini, bilginin
evrensel dogru ve genel yasalarla sunulamayacagini, bilimsel ilerlemenin kiimiilatif
olarak degil devrimsel sigramalarla gerceklestigini belirtir (Ozcan, 2012, 182).Yeni
bilim, Newtoncu Onermelerden farkli olarak gercegin dogasinin kesinlik degil
belirsizlik oldugunu, dengenin istisnai bir durum olup esas olarak entropinin yarattigi
catallanmalar ile kaostan Ongoriilemez diizenler meydana geldigini, bdylece
maddenin  yaratimi  yani 0z-Orgiitlenmesinin  gergeklestigini  savunmaktadir
(Wallerstein, 2013, 30). Yeni bilimsel anlayista yasamm mekanik modeller yoluyla
degil, kendi kendine belirme, kendi kendini diizenleme, kendiliginden orgiitlenme,
kendi kendini yenileme gibi kavramlarla ifade edilen biitiinde, zaman ve mekan
boyutlar1 lizerinden sistem olusturacak sekilde birbirine bagli olarak hareket eden
dogal siireclerin kendilerinden Oteye tagmalariyla ongdriilemez iiriinlerin olustugu
kabulii insan ve doga arasindaki diialist béliinmeyi ortadan kaldirmaktadir (Cramer,
1998, 292-293).Yeni bilim olgularin belirsiz, dengelerin gatismali, 6nemli ve biiyiik
kararlarin acil oldugu durumlarda oldukga etkindir (Demirci, 2006, 235).

Yeni bilim anlayisinda su 6zellikler iizerinde durulmaktadir (Ozlem, 1998, 61):

1. Gergeklik karmasiktir. Gergeklik cesitlilik, karsilikli etkilesim ve 06zgiillitkk
agirlikhdir.

2. Gergeklik heterarsik olup birbirine bagli olmayan bir¢ok diizen icerebilir.
3. Gergekligin holistik ve harmonik bir yapis1 yoktur.
4. Gergeklik mekanik biitiinliikle ele alinamaz.

5. Gelecek belirsiz oldugu i¢in bilim, 6nceden bilme (prognos) ve dnceden sdyleme

(prediction) yetilerine sahip degildir.



6. Dogrudan nedensellik yoktur. Bunun yerine karsilikli etkilesim vardir.

7. Gozlemci gozlenenden tamamen ayr1 olmayip gozledigi olguya veya olaya fiilen

katilir. Bu sebeple nesneler ancak perspektif-bagimli olarak bilinebilir.
8. Tiimel/miilkemmel bilgi yoktur.
9. Tek bir dogru yoktur.

10. Ozne, oznelerarasi ortamda var olabilir. Bu nedende bilgi Oznelerarasilik

ortaminda birlikte olusturulan ve degisen bir seydir.

11. Her sey birbirine bagimlhdir, tiim degiskenler bagimlidir. Sosyal hayatin bilgisi,

belirtilen tiim 6zelliklere bagli olan, salt bir yorumdur.

Gilintimiize dek, sosyal bilimlerde gercege, pozitivist anlayis ile erisilebilecegi
ongorilmistir (Ozansoy, 1998, 46). Pozitivist tutumla sosyal olaylarda gdzlemcinin
kendi 6z varligindan kaynakli yahut bilingli bir sekilde deneyimledigi olay ya da
olguyu degistirebilecegi goz ardi edilmistir (Turan, 3, [09. 11. 2015]). Orgiit
yasamina dair hakim paradigma olan pozitivist ve Newtoncu anlayis ile yapilan
calismalar yasamim gergekligi ile yeterli uyumlulugu yakalayamamis, ¢oziimler
smirlt kalmistir (Sayli ve Baytok, 2014, 34). Giiniimiizde ise sosyal bilimciler
orgiitlerde klasik yada modern yonetim yaklasim ve ilkelerinin kesinkes gecerliligini
sOyleyememekte bunun yerine sistemlerin karmasiklifi, sayisiz baglantilari,
parcalarinin ¢esitliligi, kaos, karmasa gibi dogrusal olmayan kavramlar ile orgiitiin
ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadirlar (Aytag, 2014, 280). Orgiitsel yasammn ve
yonetimin bir diisiinme bicimi yahut gérme bicimi olarak metaforlar yoluyla ele
almmasmin orgiitlemek ya da yonetmek istedigimiz durumlarda yeni kavrayislar ve

yeni yollar gelistirecegi fark edilmistir (Morgan, 1998, 16).

Cagimizda insanlar yasantilarmin O6nemli  boliimiinii  c¢esitli  oOrgiitlerde
gecirmektedirler. Insanlarin her etkinligi bir orgiit icinde veya orgiitle iliskilidir
(Tiirk, 2007, 1). Insanin birey olarak gerceklestiremeyecegi ihtiyac ve ¢ikarlar1 igin
kendisi ile hareket etmek isteyecek kisilerle bir araya gelmesiyle, bir amag
dogrultusunda kurulan orgiitlerin olusturulmasi ve harekete gegirilmesi liderlik
gerektirmektedir (Eren, 2007, 431). 21. yiizyilda orgiitte liderlik ile ilgili yeni algilara
dogru, farkli bir diizleme evrilme gorilmektedir (Sayli ve Baytok, 2014, 36). 21.
yiizyilda bir lider olarak okul yOneticilerinin, ¢cagin gereksinimleri dogrultusunda

hareket edebilecek yeni ylizyilin gerektirdigi niteliklere ve becerilere sahip olmasi
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gereklidir (Aksoyalp, 2010, 147). Okul ydneticilerinin liderligi; 6gretmenlerin
moralini, iy doyumunu, orgiitsel bagliligini, performansini, 6grenci basarisini, okul
kiiltiir ve iklimini dolayisiyla da toplumu etkilemektedir. Giiniimiizde basarili bir
liderden gelecege yonelik vizyon belirlemesi, ¢alisanlarmi  bu  vizyona
odaklayabilmesi, ¢alisanlarin yaraticiliginin ortaya ¢ikacagi ortamlar hazirlamasi,
degisik durumlara uygun davraniglar gelistirebilmesi beklenmektedir (Aydin ve
Sarier, 2013, 258). Yonetici bir lider olarak orgiit hangi durumda olursa olsun
vizyonu, degerleri, yaratici kiiltiirii gelistirerek orgiite yeni bir gelecek yaratmalidir
(Deliveli, 2010, 57). Yonetici ile lider arasindaki fark karmasiklik, belirsizlik, risk,
krizle bas edebilme gibi durumlarda aciga ¢ikmaktadir. Yoneticiler karmasikligi
cozerek mevcut sistemin devamu i¢in risk ve belirsizligi en aza indirmeye c¢alisirken
liderler risk alarak ve belirsizliklere Orgiitin uyumunu saglayarak degisimi
yonetmektedirler (Aytag, 2014, 281).Yeni liderlik yaklasiminda lider kaos ortaminda
stirekli degisimi yonetebilen, kiiresel bakis agisina sahip olan, belirsizlik i¢inde bile
karar alma becerisine sahip, bireylerin yonetim siirecine katiliminin demokratik bir
sekilde gergeklesmesini saglayan, karsitliklardan yararlanma becerisinde olan,
problemleri tek yonli bakis acisiyla ele almayan, bireylerin inisiyatif

kullanabildikleri yapilar1 destekleyen kisidir (Sezgiil, 2010, 242-244).

Yeni bilimde liderlik yaklasiminda, liderlik yeni bilimin temel kuramlar1 ve degerleri
ile ele alarak liderin kaos ve karmasadan nasil yararlanabilecegi, belirsizliklerin
iistesinden nasil gelebilecegi, Orgiitiin i¢ dinamiklerini nasil daha dogru analiz edip
baglantilar1 nasil daha dogru sekilde kurabilecegi, degisim ve doniisiimden nasil
faydalanabilecegi biitlinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Bu yaklasimin

temel 6geleri Sekil 1°de goriilmektedir:



KAOS KUANTUM

VE \ VE
| KARMASIKLIK : :G(')RELiLiK
BELIREN
LIDERLIK

SISTEM YAKLASIMI

Sekil 1: Yeni Bilimle Beliren Liderlik

Kaos, kuantum ve karmasiklik kuramlarinin bilimde olusturdugu yeni diisiince yapist
ile sosyal sistemlerin ele alinmasi, yonetim biliminde de yeni tarzda bir liderligin

dogusuna zemin hazirlamstir.

Kaos ve karmasiklik kuramlar1 kontrol esasina dayanan bir orgiit yapisi yerine,
karmasa ve degisimi temel alan, siirekli bilgi akigin1 destekleyen esnek orgiitlenmeyi
ongormektedir. Boylece dinamik, dalgalanmali ve karmasik olan egitim sistemine
uyum saglanabilir (Kamaci, 2010, 45). Egitim, tutarlilik ve tutarsizlik arasinda
dengeden uzak bir dinamik sistemdir. Bu nedenle 6grenmeyi kaos gibi dogrusal
olmayan bir modelle ele almak gerekmektedir (Toremen, 2000, 218). Egitim
orgiitlerinin ~ iyeleri,  siirekli  olarak  yeniden  Orgiitlenme  bigimlerini
benimsemelidirler. Egitim orgiitleri karmasik ve beklenmedik durumlarda kendilerini
yeniden orgiitleyebilmelidir. Egitim yOneticilerinin amaci ise siirekli olarak diizeni
devam ettirme degil, yeni bilgi ve enerjilerin akmasma firsat yaratma olmalidir
(Cobanoglu, 2008, 118). Yeni bilim bir devrim niteliginde klasik bilimin yerini
almaktadir ve sosyal bilimler ile yonetim kuram ve uygulamalarinin hepsi modern
bilim {izerine kurulmustur. Bu nedenle yeni bilim ile yonetimi anlamak i¢in alternatif
bakis acilar1 gelistirilebilir (Tiiz, 2004, 133).Yeni bilim odagiyla yonetim bilimindeki
orgiit i¢ ve dis ortamindaki iyilestirmeler i¢in talepleri tespit etmek ve degisim icin
ihtiya¢ duyulan yeni bilgilere yanit bulunabilir (Becker, 2006, 31). Bdylece yeni

bilimi olusturan kuramlarin, temel yapi birimlerinden yola ¢ikarak egitimsel
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liderlikte yeni bir zihniyeti ve metaforlar1 agiklamak, tanimak ve bu bakisa tesvik
saglanabilir (Havens, 1996, 3). Bu bilgilerin dogrultusunda yapilan ¢alismada okul

yOneticilerinin yeni bilim liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri incelenecektir.

Bu amag ¢ergevesinde tezin ikinci boliimiinde, yeni bilimi olusturan kaos, kuantum,
karmasiklik, gorelilik kuramlari, sistem diislincesi ile bu kuramlardan yola ¢ikarak

yeni bilim liderligi ele alinmuistir.

Ucgiincii boliimde; okul yoneticilerinin yeni bilim liderlik davranislarina yonelik bir
uygulama caligmasi yer almaktadir. Bu kapsamda oncelikle arasgtirmanin amaci ve
arastirmanin 6nemi, sinirliliklari, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 hakkinda
bilgi verilmis; sonrasinda arastirma bulgular1 yorumlanarak sonuglara ulasilmaya

calisilmastir.

Arastirma sonuclar1 dncelikle liderlik alanina yeni bir bakis agis1 sunan ¢alismalarda
ve Milli Egitim Bakanlig ile diger kurumlardaki yoneticilerin mesleki gelisimlerine

yonelik egitimlerde kullanilabilecektir.

1.2. Problem Ciimlesi

2014 — 2015 dgretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesinde bulunan resmi ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin yeni bilim liderlik davranislarini
gosterme diizeyleri nelerdir?

1.2.1. Alt problemler
1. Okul yoneticilerinin yeni bilim liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri nedir?
2. Okul yoneticilerinin;

a) Belirsizlik ve tahmin edilemezlik,

b) Tamamlayicilik,

¢) Kaotik karmasiklik,

d) Biitiinliik ve diizeni kapsamak,

e) Dogrusal olmayan uyumcul aglar yeni bilim liderlik davraniglari alt

boyutlarmi gosterme diizeyleri nedir?



3. Okul yoneticilerinin “belirsizlik ve tahmin edilemezlik” boyutunda yeni bilim

liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri ile;
a) Cinsiyetleri
b) Gorev tiirleri
¢) Calistiklar1 okul kademesi
d) Yoneticilik kidemleri
e) Mesleki kidemleri
f) Liderlige iliskin egitim alma durumlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

4. Okul yoneticilerinin “tamamlayicilik” boyutunda yeni bilim liderlik davranislar

gosterme diizeyleri ile;
a) Cinsiyetleri
b) Gorev tiirleri
¢) Calistiklar1 okul kademesi
d) Yoneticilik kidemleri
e) Mesleki kidemleri
f) Liderlige iliskin egitim alma durumlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Okul yoneticilerinin “kaotik karmasiklik” boyutunda yeni bilim liderlik

davranislar1 gésterme diizeyleri ile;
a) Cinsiyetleri
b) Gorev tiirleri
¢) Calistiklar1 okul kademesi
d) Yoneticilik kidemleri
e) Mesleki kidemleri
f) Liderlige iliskin egitim alma durumlar1 arasinda anlaml bir fark var midir?

6. Okul yoneticilerinin “biitiinliik ve diizeni kapsama” boyutunda yeni bilim liderlik

davraniglar1 gosterme diizeyleri ile;

a) Cinsiyetleri



b)Gorev tiirleri

¢)Calistiklar1 okul kademesi

d)Yoneticilik kidemleri

e)Mesleki kidemleri

f)Liderlige iliskin egitim alma durumlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

7. Okul yoneticilerinin “dogrusal olmayan uyumcul aglar” boyutunda yeni bilim

liderlik davraniglar1 gosterme diizeyleri ile;
a) Cinsiyetleri
b)Gorev tiirleri
c)Calistiklar1 okul kademesi
d)Y oneticilik kidemleri
e)Mesleki kidemleri

f)Liderlige iliskin egitim alma durumlar1 arasinda anlamli bir fark var mdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bilimsel bilgiye sahip, bilgiyi iireten ve doniistiiren toplumlar giliclii bir sekilde
ayakta kalacaktir. Topluma birey yetistiren okullar ise bilimsel bilginin iiretildigi ve
stirdiiriildiigii temel kurumlar olup, okul yoneticilerinin liderlik vasiflar1 sergilemeleri
g6z ard1 edilemez bir 6neme sahiptir. Caligma bilimsel bilgiyi disiplinler arasi bir
yaklasimla ele alarak liderlik konusunda yeni ve farkli bir bakis agis1 saglama
cabasmdadir. Arastirma Oncii bir ¢alisma olup yeni bilimi olusturan kaos kuramu,
kuantum kurami, gorelilik kurami ve sistem yaklasimini bir arada ele almasiyla
alaninda yapilan ilk c¢alismadir. Bu c¢alisma okul yoneticilerine sergiledikleri
liderlikte kaos ve karmasadan korkmayan, degisime agik ve yaraticiligi tesvik edici,
belirsizliklerle bas etme stratejilerinde yenilik saglayacak bir bakis agisi

kazandrracaktir.

Ayrica arastirma Tirkiye’de bu alandaki ¢aligmalara liderlik, liderlik ile ilgili yeni
paradigmalar, egitimsel liderlik konularinda bilgi ve verisel destek olarak katki

saglayacaktir.



1.4. Ssmirhhiklar

1. Aragtirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda yapilmigtir.

2. Istanbul ili Uskiidar ilgesinde gorevli ilk okul ve orta okul ydneticilerinin goriisleri

ile sinirhdir.

3. Okul yoneticilerinin yeni bilim liderlik davranislarma iliskin goriisleri arastirmada

ele alman degiskenler ile sinirhdir.

1.5. Tanimlar

Yeni Bilim: Klasik bilim ile agiklanamayan seyleri arastirma ¢abasi ile ortaya ¢ikmis
kaos, kuantum, gorelilik ve karmasiklik kuramlari ile gelisen yeni fizik bakisini ifade

etmektedir.

Kaos: Temelinde benzersiz bir diizen oOrgiisii tastyan goriintirdeki dagilmishigi ifade
etmektedir. Kaos kurami, karmagik goriinenin basit temelli oldugunu ve goriiniirdeki

bu basitligin karmasik bir seyleri gizleyebilecegini ortaya koymaktadir.

Karmasikhk: Karisikliktan biraz daha fazla olarak, bir seyin kendisi ile ve baska
seyler ile dogrusal olmayan yollardan saglamis oldugu zenginlikten olusan kendine

0zgii dogasidr.

Yeni Bilimde Liderlik: Yeni bilimin temel kavramlarmm sosyal sistemlere
metaforik olarak uygulanmasi ile ortaya ¢ikan bilingli dinamizme dayali liderlik

anlayigidir.

Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik Boyutu: Lider tarafindan, belirsizlik ve
ongoriilemezligin Orgiitiin yaraticilik potansiyelini gelistirmede, yeni c¢oziimler
iiretmede ve yeni yaklagimlar sergilemede kullanilabilecegi, insan davraniglarina yon
verici mevcut c¢ekici 0gelerin yerine yeni ¢ekici 6gelerin yerlestirilebilecegi ifade

edilmektedir.

Tamamlayicihk Boyutu: Liderin, orgiit sistemini bir biitiin ve hatta diger insan
sistemindeki yapilar ile iliskisel olarak diistinerek paradokslara farkli yaklagimlar

sergileyebilmesi anlatilir.

Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik Boyutu: Liderin, Orgiitteki statiikoya bilingli

sekilde miidahale ederek, var olan denge durumundan kaotik ve karmasik duruma
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gecis ile aciga ¢ikan yeni diizen durumunu Orgiitiin i¢ ve dis iliskisel noktalarina ve
orgiitsel dinamiklere hakim olarak yiiksek bir etkilesim varligi sergilemesi ifade

edilmektedir.

Biitiinliik ve Diizeni Kapsamak Boyutu: Liderin orgiit sistemindeki degiskenleri
ve Dbirbirleriyle olan baglantilarin1 1iyi analiz etmesiyle, Orgiit iiyelerinin

potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmelerinin saglayici etkilesimi tanimlamaktadir.

Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar Boyutu: Liderin, orgiit iiyelerinin ve orgiit ag
baglantilarinin zenginlesmesini saglayan yeni deneyimler ve ¢evreden Ogrenmeyi

saglayarak yeni olusumlarin agiga ¢ikmasini destekleyici varligini tanimlamaktadir.
Cekici: Sistemin kendi i¢inde diizen yaratmasini saglayan kararl noktalardir.

Entropi: Evrendeki enerjinin baska bir enerjiye doniisiimiinde kontrolsiiz olarak

aciga ¢ikan diizensizliktir.

11



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmanin temelleri ve konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar sunulmustur.

2.1. Liderlik

2.1.1. Liderlik Kavramm

Liderlik etmek (lead), liderlik (leadership) ve lider (leader) kelimelerinin Anglo-
sakson kokii, “yol” ya da “yon” anlamina gelen “lead”dir. “Seyahat etmek” veya
“gitmek” anlamina gelen “laeden” fiilinden gelmektedir. Liderlik kelimesi diinya
capinda akademik alan yazinina onddrdiincii yiizyilda girmis olsa da sik kullanimi
son iki yiizyilda oldugu sdylenebilir (Adair, 2005, 66; Stogdill, 1974, 3’den aktaran
Zel, 2006, 109).

Liderlik hakkinda ortaya konan calismalarin lider davranislar1 ve bu davranislardan
etkilenen digerlerinin davraniglarinin incelenmesi sonucu gelistigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda ortaya konan arastirmalar; ozellikler yaklagimi, davranissal yaklagimlar,
durumsallik yaklasimi ve modern liderlik yaklasimlar1 olmak {izere dort arastirma
déneminde gergeklesmistir (Aktan, Agca ve Cakmak, 2014, 76). Liderlik, bir grubun
basarisi i¢in ¢ok 6nemli olan ve gliniimiizde en ¢ok tartisilan kavramlardan biridir.
Alanyazinda liderligi meydana getiren etkenler ve bu etkenlerden hangilerinin daha

onemli oldugu farkli yaklasimlar temelinde farkli bigimlerde tanimlanmistir (Akytiz,
2002, 111).

Stogdill’e gore (1950) liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gergeklestirilmesi igin
grubu etkileme siirecidir (Aktaran: Ergetin, 2000, 6). Halpin’e gore (1956) liderlik,
durumun, belirli becerilere olan gereksinmenin, kader birligi duygusunun ve kisisel
ihtirasin bir karigimidir (Aktaran: Bursalioglu, 2010, 207). Zaleznik’e goére (1977)
liderlik, izleyicilerin diislince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanmadir

(Aktaran: Celik, 2011, 1).

Katz ve Kahn’a gore (1978) liderlik, orgiit iiyelerini Orgiitiin rutin yonelimlerine
mekanik bir uyum saglamanmn 6tesinde, performans gostermeye giidiileyecek etki

fazlalig1 yaratmaktir (Aktaran: Ergetin, 2000,7). Liderlik, belirli durum veya kosullar
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altinda amaca ulasmak i¢in baskalarinin davranis ve eylemlerini etkileme sanatidir
(Simsek, 1999, 176). Liderlik, insanlara degerlerini ve potansiyellerini, bunlar1
kendilerinde gdrmeye baslayacaklar1 kadar acik ifade etmektir (Covey, 2013, 114).
Liderlik, onciiliik etmek isteyenlerle izleyenler arasindaki iligkidir. Lider, baskalarimni
harekete gegirerek onlarda ortak bir amaca dogru ilerleme istegi dogurur (Kouzes ve
Posner, 2014, 38). Liderlik, liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir. Lider,
baskalarint belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden kisidir (Kogel,
2011, 569). Liderlik, lider ile grup arasindaki bir etkilesim siirecidir (Aydin, 2010,
281). Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir (Celik,
2011, 3). Liderlik, bir grup insani, belirli amagla etrafinda toplayabilme ve bu
amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gegirebilme, etkileyebilme bilgi ve
yeteneklerinin toplamidir (Zel, 2006, 110).

Etkin liderlik 6rgiitiin misyonunu diistinmek, tanimlamak ve goriiniir bigcimde ortaya
koymakla gerceklesir. Lider hedefleri, dncelikleri ve standartlar1 tespit eder. Bir
liderin etkin olup olmadigini misyonu ile hedefleri arasinda siyasal, ekonomik veya
insan kaynaklariyla ilgili sinirlamalar ¢er¢evesinde ne kadar uyum sagladigindan
anlagsilabilir. Etkin bir lider nihai sorumlulugun sadece kendisinde bulundugunun
farkindadir ve liderligi bir ayricalik gibi gérmez, etrafinda giiclii calisma arkadaslar1
bulunmasindan rahatsiz olmaz. Lider olarak insanlarin giivenini kazanmay1 becerir
ve insanlarin bakis acilarmi gelistirerek dinamizm olusturur (Drucker, 1994, 130-

132).

Owens’a gore (1998, 200) liderligin yapilmis tanimlari i¢erisinde iki husus iizerinde
goriis birligi vardir. Bu iki husus liderligin, iki ya da daha fazla kisinin etkilesimi
sirecinde meydana gelen bir grup islevi oldugu ve liderin bilingli olarak,
izleyenlerinin davraniglarmi etkilemeye calistigidir (Aktaran: Aydin, 2010, 281).
Liderligi tanimlamanin giicligi kabul edilerek, tanimlarin farkli ve ortak

noktalarindan hareketle su yargilara ulasilabilir (Ergetin, 2000, 12):

e Liderlik ve yoneticilik, birbirinden farklidir.
e Liderlik, formal konuma baglh degildir.

e Liderlik, politiktir.

e Liderlik, kiiltiireldir.

e Liderlik, tinsel baz1 6zelliklerin 6n plana ¢iktig bir siiregtir.
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Sonug olarak; toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklarin, i¢inde bulunulan zaman
diliminin bu dilimde liderlige iliskin algi, beklenti ve degerlendirmeler ile gelistirilen
yaklagimlarin ve bulgularin tanimlar1 farklilastirdig: sdylenebilir (Ergetin, 2000, 11).
Her yazar liderlik tanimma yeni 6geler ekleyip zenginlestirmekte bdylece farkli
tanimlar ortaya ¢ikmaktadwr. Ancak bu farkliliklara ragmen tim liderlik
tanimlamalar1 liderlige ait bir¢ok Ogenin ayirt edilebilmesini ve anlagilmasini

saglamaktadir (Giiney, 2012, 37).

2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Lider biiyiikk planlarin yaraticis1 ve baglaticisidir. Bu planlarin  gerceklesmesini
yoneticiler saglar (Bursalioglu, 2010, 204). Yoneticilik planlama, orgiitleme,
yoneltme, esgiidimleme ve denetleme gerceklestirerek bir “isleri basarma”
disiplinidir (Oztas, 2013, 18). Yoneticilik, yonetim alaninda birikmis bilgi birikimini
kullanarak baskalar1 ile ¢alisarak ve bunlar vasitasiyla is gorerek, calisanlar1 amaca
ulastirma ugrasisidir. Yonetici bu birikmis bilgiye ek olarak kendi bireysel beceri ve

yeteneklerini de kullanarak yoneticilik isini fiilen yapan kisidir (Kogel, 2011, 63).

Lider ile yonetici arasindaki 6nemli benzerlik ve farkliliklar sunlardir (Kogel, 2011,

572-573):

e Bir kurumun hem yoneticiye hem de lidere ihtiyaci vardir.

e Hem yoneticilik hem de liderlik, insanlar1 belli hedeflere yonlendirir.

e Hem yoneticilikte hem de liderlikte, yonetici ve lider calisanlarla yakin
iliskidedir.

e Hem yoOnetici hem lider, insanlar1 yonlendirir ve etkilerken giice bagvurur.

e Yonetici ve liderin gii¢c kaynaklar1 farkhidir.

e YoOnetim, Orgiitiin belirli prosediir ve teknikler ile amaglara ulasilmasini
saglayacak is ve faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglar.

e Liderlik, orgiite yeni bir vizyon vermek ile gerekli yenilikleri, degisimleri ve

doniisiimleri yapmakla ilgilidir.
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Orgiitlerde “yonetici” ile “lider” farklilasmas: Sekil 2°de yer almaktadir.

¥ dnetici Lider

Y onetici Lider

Y énetici Ozellikli Lider

Sekil 2: Lider ile Yonetici Farkhlagsmasi

Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi (Istanbul: Beta Yaymcihik, 2011), 573.

Yoneticiler iglerin belirli bir diizende yiiriidiigii, gelecege dair cok az kestirimlerin
oldugu donemlerde statiikoyu korumaya meyillidirler. Ancak yeni degerlerin
yiikseldigi, bir tiir kaosun yasandig1 ve gercegin kestirilemedigi donemlerde liderlere
ihtiya¢ duyulur. Lider belirsizliklere ragmen yeni firsatlar1 yakalayarak bunlar1

degerlendirebilen kisidir (Ozden, 2002, 93-94).

Okul yoneticileri grup tlizerindeki etkilerini otoriteyle saglamalar1 sebebiyle formal
liderler olup 6gretmeleri giidiilemeleri ve yoOnlendirmeleri gibi nedenlerle ayni
zamanda da informal liderlerdir. Starratt’a gére (1995, 10) lider ve yonetici

arasindaki farklar Tablo 1 ile gosterilmistir:

Tablo 1: Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Y Onetici
Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Y 6nlendiricidir. Y oneticidir.
Konugma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve biitge sahibidir.
Paylagilmig amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardur.
Giidiiler. Denetler.
ITham verir. Diizenler.
Aydnlatir. Esgiidiimler.

Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik (Ankara: Pegem Akademi Yaymeilik, 2011), 3.
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Covey’e gore (2013, 115-116) okullarin amaci ¢ocuklar1 egitmektir ancak lider
kotiiyse egitimde kotii olacaktir ancak iyi bir liderle egitim de iyi olacaktir. Hem

liderlik hem ydnetim ¢ok onemlidir. Bir digeri olmaksizin her ikisi de yetersizdir.

Tablo 2’de liderlik ve yoneticilige dair ifadeler yer almaktadir:

Tablo 2: Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik YoOnetim
Liderler dogru is yapan insanlardir; Yoneticiler isleri dogru yapan insanlardir.
Liderlik degisimin istesinden  Yonetim karmasikligin tistesinden gelmekle
gelmekle ilgilidir. ilgilidir.
Liderligin kendine dair bir YoOnetim, isleri ‘idare etme’, diizeni
devinduyumu, bir hareket duygusu siirdiirme, organizasyon ve kontrol ile
vardir ilgilidir.
Liderler islerin insanlara ne ifade Yoneticiler islerin nasil  yapildigiyla
ettigiyle ilgilenirler. ilgilenirler.

Liderler mimarlardirlar

Yoneticiler insaatgidirlar.

Liderler  ortak  bir
yaratilmasina odaklanir

gOoriniin

Yonetim isin tasarimidir kontrol etmekle
ilgilidir

Stephen R. Covey, 8’inci Aliskanlik Biitiinliige Dogru (istanbul: Sistem Yaymcilik, 2013), 116.

Okul yoneticisi liderden Once isttiir. Ancak amirlik imajindan liderlik imajna

girebilmesi asagidaki ii¢ yolla saglanabilir (Bursalioglu, 2010, 208-209):

1. Egitimin temel deger ve ideallerini benimseyerek bunlar1 davranisa ¢evirebilmesi,
2. Okulun amaglar1 ile liyelerin ihtiyaglarini dengeleyebilmesi,

3. Okulda igbirlikli ve ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu bir hava yaratabilmesidir.

Okul yoneticilerin egitim ve Ogretimin amagclar1 agisindan okulun vizyon ve
misyonunu ortaya koymalar1 ve okul vizyonunun, okul toplumunu olusturan biitiin
iiyeler (yonetici, 6gretmen, Ogrenci, veli) tarafindan benimsenmesini saglamalari
etkili okul liderligi icin gereklidir. Yoneticilerin okulun amaclariyla ilgili yiliksek
akademik standartlarinin olmasi ve ¢alisanlar arasinda da bu amaglara dair yiiksek
beklentinin bulunmasi okulu etkili kilmada tesvik edici bir liderliktir. Okul
yoneticileri, Ogrencilerin akademik basarilar1 i¢in programla ilgili kaynak ve
materyalleri saglamalidirlar. Okul yoneticilerinin odalarina kapanmak yerine okul
icerisinde gezinerek okul icerisinde goriinmeleri ve daha basarili bir egitim i¢in okul
kadrosunun mesleki agidan gelisimlerini desteklemeleri ve iyilestirmeye gitmeleri
gerekmektedir. Okul yoneticisinin ¢alisanlara olabildigince pozitif bir ¢galigma ortami

sunmasi, okulun cevresi ile iletisim halinde olup ¢evrenin desteginin kazanilmasini
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saglamasi etkili bir 6gretim liderligi gerceklestirmesini saglar (Sisman, 2013, 137-

147).

2.2. Mekanik Diinya / Newton’cu Diinya Goriisii

Newton’'un kuramina gore evren, degismeyen Onceden belirlenmis bir yolda
degistirilemez bir sona dogru evrilen bir saat mekanizmasi gibidir (Davies, 2014,
180). Evren, fiziksel olaylarin gergeklestigi bagimsiz mutlak bir mekandir, bosluktur
ve kati, yok edilemez nesneler olan maddi pargaciklardan olusmaktadir. Madde
atomik yapidadir. Biitlin degisimler, maddi diinya ile baglantisiz ancak ge¢cmisten
gelecege su an araciligiyla akan zaman boyutuna dayanir. Zaman, tek yonlii olarak
akmaktadir ve mutlaktir. Pargalarin hareketine sebep olan sey c¢ekim kuvvetidir.
Biitiin olaylar yer cekiminin giicliyle meydana gelen parcaciklarin hareketine
indirgenmistir. Bir parcacigin ya da bir nesnenin lizerindeki giiclin etkisi klasik
mekanigin esaslarina gore hesaplanabilir. Bu matematiksel hesaplar fiziki diinyada
gbzlenen tiim degisimlerin nedenini agiklayan degismez yasalardir. Newton maddi
diinyay1 su sekilde agiklamistir (Capra, 2012, 26-27):

Bana, Tanri’'nin baslangigta yaratma amacina uygun olarak, maddeyi baska

ozelliklerinin yaninda, biiyiikliik ve sekillere sahip kat1, yekpare, sert, niifuz edilemez ve

hareketli parcaciklar halinde diizenlemesi ve bunun, mekan i¢in de gecerli olmasi

miimkiin goriiniiyor; kati halde bulunan bu ilksel pargaciklar, bunlar1 birlestiren

herhangi bir gézenekli cisimden karsilastirilamayacak kadar serttir; hatta ylesine serttir

ki, parcalar asla asinmaz ya da parcalanmaz; Tanri’nin ilk yaratigta bir olarak yarattigi

seyl higbir dogal gii¢ bolemez.
Boylece biitliin evren ¢alismaya baslayan kurulu bir saat gibi hareket ederek,
degismez yasalarla isleyen bir makine gibi tasvir edilmistir (Merdin, 2012, 21).
Newton mekanigi ile cisimlerin konumlari, hizlar1 ve kiitleleri belli bir zamanda
bilindiginde, bunlarin konumlar1 ve hizlar1 diger tiim zamanlarda matematiksel
olarak belirlenebilir. Buradan kaynaklanan bu tiir belirleyicilik felsefi diistinceyi
oldukga etkilemistir (Penrose, 1997, 24). Her sey belirlenmistir ve ayni zamanda her
sey miimkiindiir. Bir dinamik sistemi kontrol eden varlik, sistemi belli bir zamanda
belli bir duruma kendiliginden gelmesini saglayacak baglangic durumunu
hesaplayabilir (Prigogine ve Stengers, 1996, 95). Olusan bat: diisiincesinde sebep bir
sonug, sadece bir sonu¢ meydana getirmektedir. Bir B olay1 olusur ¢iinkii daha

evvelki bir A olay1 onu dogurmustur. Ge¢misteki bir sebep nedeniyle gelecekteki
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olay meydana gelmistir ve aciga ¢ikabilecek sonug¢ tektir ve belirlidir. Bu
nedenselliktir. Nedensellik sebeplerin zincirlemesidir. Nedensellikte sebep sonug

baglilig1 vardir ve kesinlige sahiptir (Reichenbach, 2013, 24).

Ayrica dinamik sistemlerde geri doniigliiliik inanct vardir. Galileo ve Huyghens bunu
bir diisiince deneyi ile agiklarlar. Elastik bir top zemin iistiinde ziplarken anlik
hizinin ters donmesiyle sonunda baslangic durumuna doner. Yani hareketi
matematiklestirdikleri denklemlerinde bir sistemin tiim noktalarinin hizi tersine
cevrilirse zamanda geriye doner ve degisimi sirasinda ugradigi tiim durumlar1 tersine
dogru izler. Ornegin bir filmi geri ¢evirmekle ortaya ¢ikan sagma goriintiiler ya da
agac dalnin tekrar genglesip yeniden filizlenmesi gibi olaylar normal olaylar kadar
miimkiin goériiniir (Prigogine ve Stengers, 1996, 95-96). Mekanik yasalarin zamana
gore tersinir olmalar1 Sekil 3’de goriilmektedir. Masanin {izerinde duran bardak
diisiip pargalara ayrilmaktadir. Zamanin soldan saga dogru akmasi bilindik bir durum
iken, sagdan sola dogru akis1 goriilmese de Newton’cu yasalarda zamanin bu akis

yonii kabul goriilmektedir (Penrose, 2005, 56).

Zamamn akist boyle mi?

Yoksa bayle mi?

-€

Sekil 3: Zamanin Akis Yonii

Roger Penrose, Biiyiik Kiiciik ve Insan Zihni (istanbul: izdiisiim yayincilik, 2005), 56.

Klasik fizikte nedensellik kavrami1 zaman kavramu ile iliskilendirilmistir. Ge¢gmisteki
hareket simdiki ve gelecegi belirler. Evren stabil, dengeli, istikrali ve zamanda

tersinirdir (Cramer, 1998, 306-308).

Mekanik diinya anlayisinda karmasik fenomenler temel yapitaglarmma indirgenir ve

mekanizmaya karsilikli etkilesimleri agisindan bakilmaktadir (Capra, 2012, 275). Bu
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yiizden mekanistik anlayisin bilimsel yontemleri arasinda indirgemeciligin oldugu

soylenmektedir. Mekanikgi diisiincenin varsayimlari sunlardir (Rossi, 2009, 150):
1. Doga belirli yasalar1 izleyen, hareket halindeki maddeyle ilgili bir sistemdir.

2. Doga yasalar1 matematiksel bir kesinliktedir.

3. Bu yasalar ile evren agiklanir.

4. Dogal olgularin agiklanmasinda canliya ya da nihai nedenlere yapilan referans
hesaba katilmamaktadir. Boylece mekanik¢i diisiince yalnizca dogaya degil, ayni

zamanda insan algilarina, fizyolojisine ve psikolojisine de uygulanmuistir.

Doganin bu baglam i¢inde mekanistik bir bigimde yorumlanmasi, kat1 ve kesin bir
belirlenimcilige yol agmis olup, evren kozmik bir makine seklinde algilanmistir. Her
sey tamamiyla nedensel ve belirlenebilir olarak goriilmiistiir. Evrende meydana gelen
her seyin kesin bir nedeni ve ayrica da bundan dogan kesin bir etkisi ya da sonucu
vardir. Bu nedenle de sistemdeki her bir 6genin gelecekteki hali mutlak bir kesinlikle
onceden kestirilebilir. Bu felsefi diisiincenin temelinde Descartes tarafindan
gelistirilen “Ben” ve “Diinya” arasindaki genel ayrim yer almaktadir. Bu ayrim
sonucunda ¢evremizin nesnel bi¢imde ag¢iklanacagina inanilmis, gézlemcinin 6nemi
yok sayilmistir. Bu nesnel agiklanig tiim bilimlerin en genel kabuliinii olusturmustur

(Capra, 1991, 82-83).

Newton mekanigiyle Kepler’in ve Galilei’nin yasalarmi uyumlu bir biitiin haline
getirmistir. Newton kuramiyla var olan tiim hareket sekillerini agiklayabilmek i¢in o

zamana dek kullanilmamis ve reel olmayan “gravitasyon alan1” kavramini tiretmistir

(Cramer, 1998, 288).

2.3. Klasik Bilimin Felsefi ve Fizik Temelleri

Genel olarak bilim, diinya hakkinda, doga diinyasi ile insan diinyas1 hakkinda bir
sorugturmadir (Giizel, 2013, 9). Eski ¢agin diisiliniirlerinden Platon’a gore evren,
(1.0. 427-347) idealar diinyas1 ve olgular diinyas1 olmak iizere ikiye ayrilmistir.
Idealar diinyas1 soyut fikirlerin veya formlarin barmdigi yetkin, siirekli ve
degismeyen asil gercekligi olusturan diinyadir. Olgular diinyas1 ise idealar
diinyasmin {istiinkorii bir kopyasidir. Platon’un duyularimiza degil, aklimiza giiveni

vardir. Yalniz egitilmis bir akil, bizi dogruya, idealar diinyasma gotiirebilir. Bu
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egitimin en etkili araci ise matematiktir. Platon ve platoncu gelenegin gozlem
diinyasmni idealar diinyasinin soluk bir taslagi saymasi, doga bilimlerini gbzden
diistirmiistiir. Platon matematige olan inanciyla beraber mistik bir evren goriisiine
sahiptir. Ornegin, astronomlara gokyiiziine degil, kendi i¢ diinyalarma bakmalarini
boylece akillarmm onlara yildizli gokyiiziiniin, Diinya etrafinda g¢embersel

dondiigiinii gosterecegini sdoylemistir (Yildirim, 2013, 29).

Klasik mekanigin temel sayiltis1 olan atom kurammin ge¢misi de ilk filozoflardan
Demokritos’a (I.O. 460-370) kadar uzanir. Demokritos atomlarm ayn1 kalarak sonsuz
bir hareketi siirdiirdiiklerini, evrende hi¢cbir kural disilik, diizensizlik, sans ve rastlant1
bulunmadigint bu gibi durumlarn ancak insan zihninin yetersizliginden
kaynaklandigmi one siirmiistiir. Bu kuram akil-doga Ortiismezligini agiga vuran,
doganin tek bir biitiin olmadigin1 ve sonsuza dek boliinemez olan temel parcalardan
olustugunu dolayistyla da stirekliligin yoklugunu yani kesikliligi kesin olarak belirten
ilk Oneridir. Bu Oneri yaklasik 2 bin 500 yilik siiregte digerlerinden siyrilarak
bugiinkii parcacik fizigi, modern bilimin baslangi¢ kosullar1 tayin etmis bir 6neridir

(Isikly, 2012, 13-16).

Platon’un &grencisi olan Aristoteles (1.0.384-322) Platoncu idealizmden kopmus ve
ilk kez bir fizik fikrini ortaya atmistir. Madde ve bi¢im, glic ve edim kavramlariyla
oynayan, metafizik olarak yeni bir varlik anlayisi lizerinde temellenen bir hareket
teorisini benimsemistir (Lecourt, 2013, 12). Cisimlerin hareketini ag¢iklamak
Aristoteles fiziginin 6ziinii olusturmaktadir. Aristoteles’ in fizigi gibi kurdugu
mantikta pek az degisikliklerle caglar boyunca slirmiis, bugiin bile gecerliliginden bir
sey yitirmis degildir. Sadece gelismeler kapsam ve yontem yoniinden bu mantigi
asmustir. Aristoteles evrende olup biten her seyin belli bir amaca yonelik 6zellik
gosterdigini, dogal olusumlarda asil yonetici ilkenin amag¢ olduguna inanci
nedensellik kavramina verdigi 6nemi gosterir (Yildirim, 2012, 32-35). Aristoteles’e
gore; diisen bir cismin hizinin cismin agirligiyla orantili olmasi, boslugun
imkansizlig1 ve yer degistiren cismin On tarafindaki havanin cismin arka kisminda
olusan gegici kismi bosluga gecerek cismi ileri dogru itmesi (antiperistatis) goriisleri,
ortacag Avrupa’simdaki bilginler tarafindan gelistirilmis ve bin yildan uzun bir siire
dogru kabul edilmistir (Freely, 2014, 28). Ayrica Aristo’nun hareketin birbirinden
ayrilmas1 miimkiin olmayan duragan anlarm siirekli akis1 olarak algilamasi, gercek

hayatta nesnelerin siirekli bir biitiin halinde hareket ettigi fikri saglamlagtirmasi, atom
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boyutunda nesnelerin siireksizligini kesfetmekten iki bin y1l boyunca ali koymustur

(Wolf, 2014, 31).

Onaltinct yiizyilin ikinci yarisinda yeni bir aragtirma ruhu ortaya ¢ikmistir. Bilimsel
Devrim adiyla anilan bu siire¢ yaklasik 400 yi1l boyunca baskin olmustur. Bu ¢agin
yeni neslinin ilk temsilcisi Kopernik’tir. 1514’te Kopernik Diinyanin evrenin
merkezi olmadigini, Yer Merkezli Evren Modeli yerine Glines Merkezli Evren
Modelini 6nermis ve diinyanin hareketsiz olmadigmi One siiren goriigiini
yayimlamistir. 1548°’de dogmus olan Bruno, Kopernik’in teorisini duymus,
etkilendigi fikirden hareketle bir¢cok giines sisteminin, Giines merkezli evrenin
yildizlarin arasma dagildigini; her giines sisteminde tipki bizimkine benzer diinyalar
oldugunu tasavvur etmistir. Sonugta kilise gorislerine aykir1 diismiis olmasi
nedeniyle kafir oldugu kabul edilerek, 1600’de direge baglanip yakilmstir. Kepler
(1571), Kopernik’in Diinya’nin Gilines’in etrafinda dondiigiine dair goriisiini
dogrulamaya calisirken, gok cisimlerinin hareketlerinin ii¢ yasasini bulmustur. Bu
yasalar daha sonra Newton’un hareket yasalarmin temellerini olusturmus ve dahasi
bunlar yeni bir evren anlayisina yol agmistir (Wolf, 2014, 47-51). Kepler’in diinya
anlayisinda hepten yeni olan, evrenin, her yaninda ayni yasalarla, tami tamina
matematiksel ve geometrik yapidaki yasalarla yonetildigi distincesidir. Galileo
Galilei (1564-1642), evreni geometriklestirmesiyle Kepler’i asar. Klasik dinamigin
temelindeki devinim kavrami bu sayede dile getirilebilmistir. Galileo ayn1 zamanda,
deneyin bilimdeki yeri ile roliinii en kesin bigimde anlamis ilklerdendir (Koyre,
2000, 49-51). Galileo, farkli agirliklara sahip toplar1 diiz ve egimli bir yiizeyden
asagilya dogru yuvarlamis ve agirliklar1 ne olursa olsun her cismin hizinin ayni
oranda arttigin1 gostermistir (Hawking, 2014, 30). Boylece “belki de hig
gbzlemlenmemis olan bir seyi” bilinen olaylardan hareket ederek ispatlamanin nasil
miimkiin oldugunu gostermistir. Galileo ile bilimin matematiksel-deneysel yontemi
olgunluga erigmistir (Mason, 2013, 140-141). Galileo, kesfettigi doga yasalarini
formiillestirmek i¢in matematiksel dilin kullanimiyla bilimsel deneyi ilk birlestiren
kisi olmas1 sebebiyle modern bilimin babasi ilan edilmistir. Galileo’nun Onciiliik
ettigi deneysel yaklasim ve doganin matematiksel tasvirin kullanilmasi on yedinci
yiizyilda bilimin baskin 6zellikleri olmus ve gilinlimiize kadar bilimsel teorilerin en

onemli 6lgitleri kabul edilegelmistir (Capra, 2012, 63).
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Onaltmer yiizy1l siiresince zanaat becerileri ile bilimsel geleneklerin birbiriyle
birlesmesi sonucunda yeni bir arastirma ydntemi dogmus, on yedinci ylizyil
baslarinda modern bilim yeni temelleri lizerinde yavas yavas yiikselmeye baglamistir.
Francis Bacon (1561-1626) bilimin tarihsel Oneminin ve onun insanligin
yasamindaki roliiniin bilincine varan ilk kisilerden biridir (Mason, 2013, 124-125).
Modern bilimin kavramsal gatisinin olusmasinda Bacon ve Descartes iki temel
etkidir. Bacon; deneyimle elde edilecek bilginin insana i¢inde yasadigi sartlar1 ¢cok
daha 1yi hale getirecek biiylik bir gilic kazandiracagi diisiincesindeydi. Bilgiyi
Onyargilari, zihinsel kurgular1 ve inanglar1 isin i¢ine katmadan, deney ve gozleme
dayandiriyordu. Descartes’e (1596-1650) ait Kartezyen diializm; bir tarafta nesnel
olgu, madde yani fiziksel ger¢eklik diinyasi ve diger tarafta 6znel zihin, biling, kisisel
deneyim ve degerler diinyasindan olusuyor ve iki diinyay1 birbirinden kesinlikle
ayiriyordu. Bu ayirimda bilim, nesnel diinyaya yogunlagsmis ve 6znel diinyay1

miimkiin oldugunca ayr1 tutmustur (Aktaran: Demir, 2012, 158-159).

Onyedinci yiizyila gelindiginde; matematik bilimi bilimsel yontem mantiginin bir
parcasi haline gelmistir. Matematigin konumu ile ilgili bu degismeyi Descartes fark
etmigtir. Descartes mekanik bilimde gelismekte olan matematiksel yOntemi
incelemek ve genellemek ve bu yontem araciligiyla dogadaki isleyisin genel bir

mekanik betimlemesini yapmak istemistir (Mason, 2013, 132-148).

Descartes i¢in maddi diinya bir makinedir ve bir makineden baska bir sey degildir.
Maddede hi¢bir amag, hayat ya da ruhilik yoktur. Doga mekanik yasalara gore isler
ve maddi diinyadaki her sey, aksammin diizenlenisine ve hareketine bakilarak
aciklanabilir. Doganin bu mekanik tasviri, Descartes’t izleyen donemde bilimdeki
egemen paradigma olmustur. Descartes bilimsel diisiinceye genel ¢atisini, kesin
matematiksel yasalarca yonetilen kusursuz bir makine tarzindaki doga anlayisini
kazandirmistir. Yirminci ylizyil fiziginde vuku bulan kokten degisime gelinceye
kadar, doga olaylar1 hakkindaki teorilerin formiillestirilmesine ve biitlin bilimsel
gozlemlere rehberlik etmistir. Onyedi, onsekiz ve ondokuzuncu yiizyillarda
mekanistik bilimin biitiin 6zenli islenisi, Kartezyen diisiincenin gelismesi disinda
Newton’mn biiyiilk sentezini de icermistir. Newton; Kepler, Bacon, Galileo ve
Descartes’in ¢alismalarinin iyi bir sentezini yapmay1 basarmistir (Capra, 2012, 70-
73).
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Isaac Newton, 1687 yilinda kisaca “Principia” olarak bilinen “Philosophiae Naturalis
Principia Mathematica” (Doga Felsefesinin Matematik Temelleri) adli meshur
kitabin1 yayinlamigtir (Gribbin, 2013, 36). Newton, Descartes’in aksine doga
felsefesinin ilkelerini ifade ederken matematiksel bir dil kullanmig, ayni zamanda
deneycilik kiiltiiriini iistlenmis ve ampirik temelleri olmayan varsayimlara iliskin

Bacon’cu kuskuyu bilimsel yontemine dahil etmistir (Rossi, 2009, 239).

Newton yer ¢ekimi kanunu ve kendi adiyla anilan ii¢ hareket yasasini kesfetmis ve
matematiksel olarak formiile etmistir. Gezegenlerin eliptik yoriingelerde hareket
etmesi gerektigini ve Giines’ in sistemimizin merkezinde yer aldigii matematiksel
olarak ispatlayarak Diinya merkezli evren anlayisini sonlandirmistir. Newton
oncesinde Aristo’nun gorislerinin etkisiyle gokyiiziindeki yasalar ile Diinya’daki
yasalarin farkli olduguna inaniliyordu. Newton fizik yasalarinin evrensel oldugunu
kanitlamistir. Matematigin doga bilimlerinde basariyla kullanilabilecegi onceden
tartisilmis olsa da bunu uygulayarak matematigi ve fizigi birlestiren ilk kisidir

(Doko, 2011, 9-11).

Newton’cu fizik olaylari, “daimi” olaylardir; her zaman her yerde tekrarlanabilirler
ve aym sonuglar1 verirler. Ornegin otomobillerimizin ivmelenme ve fren yollari,
matematiksel olarak hesaplanabilir biytlikliklerdir. Hangi hiz sirasinda fren
yaptigimizda, nerede durabilecegimizi rahatlikla hesaplayabiliriz. Newton zamani da,
gosterge tizerinde Olgiilebilecek bir biiyiikliik, ilkece tersinir bir olgu olarak kabul
etmistir. Ornegin sarkac ileri geri salinir, gezegenlerin hareketleri periyodiktir

(Cramer, 1998, 151-183).

Newton, Kepler’in gezegenlerin giinesin ¢evresinde nasil dolandiklarmi bilmeyi
saglayan, gozle gOrtniir, belli, yani diinyadan gozlemlenen hareketlerden
cikarimladigi yasalarin tam olarak sahip olmadiklari nedensel a¢iklamayi saglamistir.
Ihtiya¢ duyulan sadece bu kavram degil ayn1 zamanda gelisiminin heniiz basinda
sayilan ve bir taslak halinde bulundugu dogru olan ve sistematik bir form kazanma
gereksinimindeki matematiksel formalizmi bulmustur. Newton’un ¢aligmalarimin
oneminin kaynagi yalmizca ger¢ek anlamda mekanik i¢in tatmin edici mantiksal
kullamigli bir temel yaratmis olmasi disinda aym1 zamanda bu c¢aligmalar,
ondokuzuncu yiizyilin sonuna degin kuramsal fizik alaninda c¢alisgan her

aragtirmacinin programini da fazlasiyla bigimlendirmistir (Bozkurt, 2011, 134).
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Newton’un ii¢ hareket yasasmin ilkine gore giic uygulanmiyorsa nesnenin hizi ve
yonii degismez, nesnenin harekete baglamasini, hareket yoniini degistirmesini ya da
hizlanmas1 veya yavaslamasi igin nesneyi ivmelendirmek gerekir. ikinci yasa,
uygulanan gii¢ ile ivme ve kiitle arasindaki iliski anlatmaktadir. ikinci yasa F(gii¢)=
m(kiitle) x a(ivme) seklinde formiile edilmistir. Ugiincii yasa, her giiciin esit ve kars1
bir reaksiyon yarattigini ifade eder. Ornegin yumrugunuzu masaya vurursaniz masa
da size darbeyle karsilik verir, yumrugunuzun hareketi durur belki de geri teper
(Arianrhod, 2007, 56).

Newton’un buldugu hareket yasalar1 sonucunda tiim doga yasalar1 bilinirse ilkesel
olarak Evren’deki her cismin gelecekteki durumunun bilinmesinin miimkiin olacagi
goriisii yaklasik iki ylizyll boyunca kabul gormiistiir. Evrendeki her seyin, her
hareketin, her degisimin dnceden belirlendigi, 6zgiir se¢imin, belirsizligin, sansin
olmadigi bu modele “ Newtonun kurmali evreni” adi verilmistir (Khalili, 2012,

147).

Newton yasalarinin basarist on dokuzuncu yiizyilin basinda Fransiz bilimci Marquis
de Laplace’1 evrenin tamamuyla belirlenimci olup olmadigini tartismaya sevk etmistir
(Hawking, 2012, 75). Laplace evrenin deterministik oldugu yoniindeki diisiincesini
su sekilde tarif etmistir (Khalili, 2012, 143):

“Evren’in su anki halini, gegmisinin sonucu ve geleceginin nedeni olarak diisiinebiliriz.
Herhangi bir anda, dogadaki tiim cisimlerin yerlerini ve o anda var olan tiim kuvvetleri
bilen bir akil oldugunu hayal edin. Eger bu akil ayn1 zamanda tiim bu bilgileri analiz
edebilecek kadar biiyiikse, Evren’deki en biiyiik cisimlerden en kiiciik atomlara kadar
her seyin hareketini tek bir formiille ifade edebilir; ¢iinkii boyle bir akil i¢in higbir sey
belirsiz degildir ve gelecek de tipki gecmis gibi gézlerinin dniine serilidir.”

Laplace insan davraniglar1 dahil her seye hilkmeden benzer yasalarin var olmasi
gerektigini soyleyecek kadar ileri gitmistir. Ancak belirlenimcilik yirminci yiizyilin
baslarmna dek bilimin standart varsayimi olmaya devam etmistir (Hawking, 2012,
75). Newton’cu evren; kesin matematiksel yasalara uygun olarak isleyen koca bir
mekanik sistemdir. Mekanistik doga anlayisi; bdyle biitliniiyle nedensel ve
belirlenmis dev bir kozmik makine anlayisiyla kati bir belirlenimcilige siki sikiya
baglanmig olmustur. Olan biten her sey kesin bir nedene sahiptir ve kesin bir sonucu
meydana getirmektedir. Sistemdeki herhangi bir parganin gelecegi, eger durum
herhangi bir zamanda biitiin ayrintilariyla biliniyorsa ilkece mutlak kesinlikte
onceden tahmin edilebilir. Onyedinci yiizyildan sonra fizik kesin bilim 6zelligiyle

biitiin bilimlere model teskil etmistir. Fizik¢iler iki buguk ylizyil klasik fizik olarak
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bilinen, diinyaya mekanistik bakisin kavramsal catisin1 gelistirmiglerdir. Maddi
diinya, kocaman bir makine i¢ine yerlestirilmis, birbirinden kopuk nesneler yigini
seklinde anlagilmistir. Evren makinesi, tipki insan yapist yari otomatlar ve saatler

gibi ilkel pargalardan ibaret goriilmiistiir (Merdin, 2012, 21-23).

Onsekizinci ylizyilda mekanistik diinya gorilisiiniin kesin olarak yerlesmesiyle
birlikte dogal olarak fizik biitiin bilimlerin temeli durumuna gelmistir. Eger diinya
gercekten bir makineyse, onun nasil ¢alistigin1 6grenmenin en iyi yolu Newton’cu
mekanige yonelmektir. Onsekizinci yiizyil diisiiniirleri mekanistik yaklasimi, insan
dogasi ve toplumla ilgili bilimlere uygulamiglardir. Newton’cu evren teorisi ve insani
sorunlara rasyonel yaklasima olan inang, onsekizinci yiizyilda orta smiflar arasinda
hizla yayilmis ve biitiin ¢ag “Aydinlanma Cag1” adim almistir (Capra, 2012, 79). Bu
harekette yazarlar akilcilig1 temsil etmek icin Descartes’e, deneyimselciligi temsil
etmek i¢in Bacon’a ve hepsinin iistiinde her iki yontemin basarili bir sentezini yapan
Newton’a yoOnelmislerdir (Henry, 2011, 105). Bu gelismede baskin sahsiyet,
yayimnlanan en 6nemli eserlerin sahibi John Locke’dur. Locke, toplumda gozlemledigi
kaliplar1 bireylerin davramslarma indirgemeye calismistir. Insan zihnini dogustan
gelen bir tabula rasa’ya (bos levhaya) benzetmistir. Zihin, duyu deneyi araciligiyla
elde edilen bilginin, lizerine kaydedildigi biitiiniiyle bos bir kagittir. Locke’ a gore
biitlin insanlar dogustan esit olup, yetismeleri bakimindan biitliniiyle cevrelerine
bagimhidirlar. Ondokuzuncu yiizyilda bilim adamlar1 evrenin mekanistik modelini
diger bilim dallarinda, psikoloji ve toplum biliminde islemeye devam etmislerdir.
Sonugta Newton’cu diinya makinesi giderek ¢ok daha karmasik ve ustalikli bir yap1
haline gelmis ancak modelin belli sinirliliklar1 bilim adamlarini yeni kesiflere ve yeni
diisinme big¢imlerine zorlamis, yirminci ylizyilin bilimsel devrimlerine zemin

hazirlamigtir (Capra, 2012, 80).

2.4. Kaos Kuramm

2.4.1. Kaos Kavramm

“Diizen goriiniigiiniin ardinda iirkiitiicii tiirden bir kaosun gizlenebilecegi dogrudur; ama
kaosun derinlerinde daha da iirkiitiicii tiirden bir diizen gizlidir” (Hofstadter, 2014, 181).

Giindelik dilimizde kaos, diizenin istemedigimiz dagilmishik halidir. Kaosun bu
tanimlamas1 kokeni Yunancaya dayanan ve ag¢ik duran, uzay boslugu, aciklik,

bosluk, bosluklar yaratan anlaminin olduk¢a indirgenmis bir halidir. Ciinkii kaos,
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Sokrates Oncesi ilk¢ag evren yorumcularinda kozmos olusumunun temelini olusturur.
Kaos ile kozmos bir biitlindiir. Kaos bi¢cime kavugsmamis yalin bir salt olma durumu
yani yapisiz varliktir. Kozmos diizenlenmis, uyumlu, bi¢cimlenmis yapidir. Bu
yiizden kaos ve kozmos birbirleriyle islevsel iliski kurmus iki olgudur. Kaos ve
diizen de bu nedenle birbirlerini tamamlayan bir biitiin olustururlar. Modern doga

bilimindeki kaos, bu eski kavramlara dayanir (Cramer, 1998, 195).

Kaos sozciigli bugiinkii anlamindan farkli bir anlamda ilk kez fizik literatiiriinde
Boltzmann (1894) tarafindan kullanilmistir (Kogak, 2006, 10). Boltzmann entropiye
yeni bir yorum getirmek amaciyla, Darwin’in fiziksel evrim fikrine dayanan bir
yaklasimla dengeye dogru evrimi tanimlamay1 hedeflemis ve entropi artisina karsilik
gelen molekiiler isleyisin mekanizmasini kesfetmeye ¢alismistir. Bu nedenle fizikte
hiz terslesmesi probleminde molekiillerin c¢arpismalarindan once birbirlerinden
bagimsiz hareket ettiklerini bunun ise baslangi¢ kosullarina iliskin molekiiler kaosu
olusturdugu yoniindeki kabuliinii 6ne siirmiistiir. Ancak belli molekiillerin hiz
terslesmesi aninda birbirlerinden ne uzaklikta oOlursa olsunlar sanki Onceden
belirlenmis olan bir anda bulusup, belirli bir sekilde hiz degisimine ugramalari,
muazzam bir diizen olusturmustur. Molekiillerin onceden belirliymis gibi goriinen
etkileyici bir uyum i¢indeki bu ¢arpigmalari, amagli bir davranig izlenimi uyandirmis
ve molekiiler kaos kabullenmesini de yikmistir (Prigogine ve Stengers, 1996, 286-
294). Kaosu modern anlaminda, bilimsel bir terim olarak tanitan ilk Ornek ise
matematik alaninda ¢alisan Li ve Yorke” un 1975 yilinda yayimladiklar1 “Period
Three Implies Chaos” bagslikli makaleleri olmustur. Calismada kaos, belli bir tasvirin

iirettigi rastgele sonuglarla ifade edilmistir (Gribbin, 2013, 109).

Kaos, fizik ve matematik temellerine dayanan ifadesiyle; dogrusal olmayan
sistemlerde, hareket denklemleri belirlenimci oldugu halde, gelisme hatlar1 (yoriinge
veya trajektor) yoniiniin belirlenememesi durumunun ortaya ¢ikmasidir (Cramer,
1998, 196). Belirlenimci bir sistemde, sistemin herhangi belli bir andaki durumu
sistemin bu andan sonraki gidisatin1 belirler. Belirlenimci sistemlere matematikte
dinamik sistemler (otonom dinamik) denmektedir. Dinamik sistem durumlari
genellikle sonlu gergel say1 dizgeleri ile gosterilir (Kogak, 1994, 11-13). Kaos,
tutarsiz dizgeleri betimleyebilmemize ve dngoriide bulunabilmemize yardimcei olarak
bu dizgeleri anlamlandirabilmemizi saglar (Smith, 2014, 16). Dinamik bir sistemde

yakinindaki diger noktalarin, belli bir noktay1 yakindan izlemesi bu noktay1 “kararl
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nokta” haline getirir. Aksi durumda kararsiz bir nokta ve baslangic kosuluna hassas
bagimlilik bulunmaktadir ki bu hal sistemde herhangi bir baslangic noktasi
verildiginde sistemin o noktadan sonra izleyecegi seyri (yoriinge veya trajektor)
bilinemez kilar. Bu sebeple dinamik bir sistemin tiim belirlenimciligine ragmen
baslangi¢ kosullarindaki en ufak bir degisiklikte sistemin akibetinin nasil degisecegi
belirsizdir. Kaos kurami baslangi¢c kosullarma olan bu hassas bagimliligin énemini
anlamamiz1 saglamistir. Kaotik 6zellikteki bir sistemde bu hassas noktalar yaygin
olsa da sistem gizemli akibet bélgeleriyle ilging yapilar (fraktal) ve diizenler
olusturmaktadir. Bu nedenle kaos hayli diizenli bir diizensizligin kuramidir (Kogak,

1994, 11-13).

Kaos kuraminin amaci, belirlenimci bir sistemde diizensizlikler i¢inde gizli olan, bu
goriinmeyen diizenli yapilar1 saptamaktir (Yalgin, 2006, 19). Kaos diizensizligin
icindeki diizenin arastirilmasidir (Giirsakal, 2007, 43). Kaos kurami bazi fizikgilere
gore var olus ve durum degil, olusum siirecini inceleyen bir siire¢ bilimidir (Gleick,
2014, 13). Kaos diinyadaki diizensizligin bir kismini1 ve kii¢iik degisikliklerin
gelecekte cok biiylik degisiklikleri ortaya ¢ikartmasmi aciklar (Farmer, 2015, 361).
Kaos kurami sistemin degiskenlerinin neler oldugunu ve bu degiskenlerin nasil
degistiklerini belirlememizi saglar. Boylece bir seyin nasil biiyiiylip gelisip
degistigini inceleyebiliriz. Kaos hem doga olaylarinin hem de toplum olaylarinin
dinamiklerinin arastirilmasinda kullanilir. Ornegin bir siyasi partinin oylarinm
artirmasimin yolu rakip siyasi partinin oylarmi kazanmasidir. Bunu ise karsi siyasi
partinin segmen kitlesini nasil parcalayacagini ve nasil kendi partisine ¢ekebilecegini

bilerek gerceklestirebilir (Gilindiiz, 2006, 41).

2.4.2. Kaos Kuraminin Gelisimi

Doga kendiliginden gergeklesen diizensiz ve siireksiz olaylarla doludur. Ornegin kalp
atiglarimizin  diizensizligi, damarlarimizin dallanmalari, dogada sayilar1 artan ve
azalan canl topluluklari, trafikte kiimelesen araclar gibi olaylar birbirleriyle
baglantisiz ve rastgele goriilmektedir. Klasik bilim bu karigikliklar1 ve arasindaki
baglantilar1 aciklamakta yetersiz kalirken kaos bilimi, Amerikali ve Avrupali
matematikgi, fizik¢i, biyolog ve kimyacilarin bu farkl tiirdeki karigikliklar arasindaki

baglantilar1 arastirma calismalariyla gelismis ve kaos fraktallar, c¢atallanmalar,
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kesiklilik, dongiisellik gibi terimlerle kendi yeni bilim dilini olugturmustur (Gleick,
2014, 12-13).

Kaosun varligina dair ilk goriis 1890’lar da H. Poincaré’in yaklagimidir (Kurt ve
Kasap, 2011, 17). Poincaré, klasik bilimdeki ii¢ cisim problemini ele alarak, Newton
fizigiyle agiklanan basit yoriingelerin ve kiitle ¢cekimin, kaotik ve tahmin edilemez
sekilde davranabilecegini ortaya koymustur. Poincaré ger¢ek diinyadaki sistemlerin
aslinda baslangic kosullarina olduk¢a duyarli olduklarini ve bu baslangic
kosullarindan dogrusal olmayan sekilde uzaklastiklarini kesfetmistir. 1908’de
Poincaré, “Science et Méthode” (Bilim ve Metod) adli kitabinda sunlar1 yazmistir
(Aktaran: Gribbin, 2013, 71-72):

“Dikkatimizden kacan ¢ok ufak bir sebep, kayda deger bir etkiye yol agar ve sonrasmda
bu etkinin sans eseri oldugunu sdyleriz. Baslangi¢c aninda doganin yasalarmi ve evrenin
durumunu kesin olarak biliyor olsaydik, sonraki herhangi bir anda evrenin durumu
hakkinda kesin olarak bir tahminde bulunabilirdik. Yine de doga yasalar1 bizim i¢in
artik sir olmasayd: bile, baslangic durumu hakkindaki bilgimiz yaklasik olurdu. Bu,
takip eden durumu ayni yakinlikla tahmin etmemize imkan verseydi —Ki bu tek
ihtiyacimiz olan seydir- o zaman olgunun tahmin edilmis oldugunu ve yasalar
tarafindan yonetildigini sdylememiz gerekirdi. Ne var ki bu her zaman boyle degildir;
baslangi¢ sartlarindaki kiigiik farkliliklar son olguda muazzam farkliliklara yol acabilir.
Oncekindeki kiigiik bir hata, sonrakinde ¢ok biiyiik bir hataya yol agacaktir. Tahmin
imkansiz hale gelir ve o sans eseri olguyla karsi karsiya geliriz.”

Poincaré¢’in bu yaklasimi, 1961 yilinda bir meteorolog olan Lorenz’in hava
tahmincilerin kullanacag tiirden bir kural arastirirken, hava durumunu en basit haline
indirgedigi bilgisayar programmin grafik ¢iktilarinda yer alan Oriintiilerde olusan
diizenli bir diizensizlik fark etmesine dek bilimde tstii ortiik kalmistir. 1960’11 yillar
boyunca tek tek bilim insanlar1 Lorenz’inkilere paralel kesifler yapmiglar ancak bir
matematik¢i olan Smale sistemlerin zaman ig¢inde siirekli nasil degistigini agiklayan
diferansiyel denklemler konusu iizerinde c¢alisarak o donemde Lorenz’in
calismalarindan haberdar olmasa da dinamik sistemlerin karmasikligini biitiin
yonleriyle kavramak icin bir yol aramistir. Boylece sistemin genel davranigini
gorsellestirme fikriyle sonradan kaosun kalici simgesi olacak olan ve baslangic

kosularina hassas bagimliliginin giizel bir Ornegini olusturan at nali yapisini

kesfetmistir (Gleick, 2014, 61-71).

Ayni donemde Mandelbrot “The Fractal Geometry of Nature” adli kitabinda
“bulutlar kiire degildir, daglar koni degildir, kiyilar cember degildir ve havlamak diiz

degildir, 151k da diiz dogru boyunca hareket etmez.” ciimleleriyle diinyay: sadece diiz
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egri ve ylizeylerle ifade etmenin yetersiz olduguna dikkat ¢ekmistir (Edgar, 2006, 1).
Mandelbrot’a gére, cukurlar ve dolasikliklar, klasik bilimde alhisilagelmis Oklit
geometrisinin carpikliklar1 olmaktan ¢ok daha biiylik bir anlam tasidiklarindan
Mandelbrot ¢alismalariyla, kendi fraktal geometrisini kurmus, uyguladig: teknik ve
kullandig1 dil zamanla yeni bilimin vazgec¢ilmez bir pargasi olmustur (Gleick, 2014,

108).

Ayni konularda tiirbiilans konusunda Kalmogorov, Landau, Gallup, Swinney,
matematiksel fizikte Ruelle, biyolojik popiilasyon ve bununla ilgili matematik
dalinda Smale, Smith, York, Sinai, galaksilerin ve yildiz kiimelerinin incelenmesinde
M. Henon gibi isimler bu yeni bilim dalinin 6nciileri olmuslardir. Basta Freigenbaum
olmak tizere Wilson, Kadanoff, Fisher gibi isimler de kaos konusundaki
caligmalariyla 6nemli katkilar saglamislardir (Cakmak, 2011, 23). Kaos kurami
bizlere diizensizlige ragmen evrensel yapilarin yine de bulunabilecegini géstermistir.
Kaos salt bir yokluk olarak degil, karmasikligiyla klasik diizenden ¢ok daha tatmin
edici ve dogurgan bir varlik olarak goriilmektedir (Hayles, 2010, 71-74). Kaos,
bilimsel bir kuramdan daha ¢ok kiiltiirel bir evrim gegirerek, pek ¢ok varsayimlarin
bir kisminin dogrulugunu sorgulamaya imkan saglayan ve gercege dair yeni

sorularda cesaret veren bir metafor haline gelmistir (Latif, 2005, 55).
2.4.3. Kaos ve Dogrusal Olmayan Davranis

Dinamik, genel anlamda bir sistemin zaman i¢inde gecirdigi degisimlerin incelendigi
ve ifade edildigi fizik dalidir. Dogrusal dinamik ve dogrusal olmayan dinamik,
dinamigin iki ¢esididir. Kaos kurami, her kaotik davranisin bir dogrusal olmayan
hareket olarak alindig1 ancak her dogrusal olmayan hareketin kaos olarak alimmadigi,
dogrusal olmayan davranislarin incelenmesinde, dinamik sistemlere yeni bir bakis

ac1s1 saglamaktadir (Kurt ve Kasap, 2011, 10-16).

Dogrusal olmayan dinamigi farkli kilan bir diger nokta odagin istatistikten ¢ok
geometri lizerinde olmasi yani belirli parametre degerlerine sahip 6zel esitliklerde
dizgelerin davraniglarma odaklanmasidir. Kaotik matematik dizgeler dogrusal
degildir, belirlenimcidir ve baslangi¢ kosullarina duyarhilik gostermeleri agisindan
istikrarsizdir (Smith, 2014, 92). Buna en temel etken bu sistemlerin analitik

¢Oziimiiniin olmamasidir. Bu nedenle de herhangi bir baslangi¢c kosulu kesinlikle
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belirlenemez ve baslangic kosullarinda meydana gelen ¢ok kiiciik bir degisiklik
sonugta ¢ok biiyiik farklara neden olabilir (Karagay, 2004, 6-7).

Dogrusalsizlik, en basit agiklamasiyla dogrusal olmama halidir. Dogrusalsiz bir dizge
orantsiz bir kars1 etki gosterir. Ornegin bos bardaga ikinci damla suyu ekledigimizde
su miktarindaki artisin disinda bir sey olmayacagi ve su dolu bir bardaga ikinci bir
damla ekledigimizde bardaktan suyun tasacagi sonuclar1 gibi, ikinci bir damlanin
etkisi ilk damlanin etkisinden daha biiyiik ya da daha kiiciik olma ihtimalini tagir
(Smith, 2014, 92). Veya cep telefonu satiglarinda piyasaya siiriilen yeni bir iirtin ilk
baglarda az satmakta, bir siire sonra da eski modellerinin satiglar1 azaldigindan yeni
drliniin satis miktar1 hizlanmaktadir. Piyasa doygunluga yaklastiginda firmalar yeni
modeller One siirerek diger firmalarin eski modellerinin piyasadan kalkmasini
saglamaktadirlar. Burada satistaki artis diizgiin degildir ancak hep kendini belirli bir
oranda cogaltir. Kaos ve dogrusal olmayarak biiyliyen biitiin sistemlerde bu tiir bir

Olceklenme goriilmektedir (Glindiiz, 2006, 41).

Bal’a gore (2007) kaotik sistem sonuglarmnin ilk girdilere olan baglilig1 yok denecek
kadar az olup, sistem bir siire i¢in diizenli ve tahmin edilebilir gidisat gosterse bile
bir noktadan sonra tiimiiyle hesaplanamaz bir hale geg¢mektedir (Aktaran: Balci,
2008, 133). Bu duruma bir 6rnek, biyolog Robert May’n tekil topluluklarin zaman
icindeki davraniglarin1 arastirmak amaciyla basit ekolojik sorunlar1 inceledigi
caligmasidir. May, bir topluluktaki niifus artis hizina farkli degerler vererek, sistemin
Ozelliklerini bastan sona degistirebilecegini fark etmistir. Dogrusal olmayan bir
parametre olan niifus artis hizindaki degisiklige bagli olarak ortaya ¢ikan grafik Sekil

4’de gosterilmistir.

4
KARARLI DURUM /\D'Ol’i<iki

Kaotik bélge

Yok olma

Sekil 4: Dallanma Diyagrami

James Gleick, Kaos (istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim, 2014), 92.

30



Parametre diisiik olunca (solda), topluluk yok olmaktadir. Parametre yiikseldikce
(ortada), toplulugun denge diizeyi de yiikselmektedir. Parametre daha da
yiikseldiginde denge ikiye ayrilmakta, toplulugun niifusu iki farkli diizey arasinda
gidip gelmeye baslamaktadir. Boliinmeler ya da dallanmalar giderek daha hizla
ortaya ¢ikmaktadir. Daha sonra sistem kaotik hale gelmekte (en sagda) ve topluluk
niifusu sonsuz sayida farkli deger arasinda gidip gelmektedir (Gleick, 2014, 90-93).

2.4.3.1. Kaos, Dogrusal Olmama ve Sistem Diisiincesi

3

Sistem diisiincesi karmasik durumlarin temelindeki “yapilar1” gormek igin bir
disiplindir (Senge, 2013, 94). Yap1, davranisi ortaya ¢ikaran seyin kendisidir ve yapi
degisirse davranis da degisir (Doviic, 2014, 50). Sistemler dikkatlice incelendiginde
yapilar1 ve baglantilar1 dogrusal ilerleyen neden ve sonuglarla aciklamak yetersiz

kalmaktadir.

Hicbir sey hicbir zaman sadece tek bir yonde ilerlemez. Gergeklik dongiilerden
olusur ve eger bir sistemde sistemin biitliniine yayilan karsilikli iligkileri gérmek
istiyorsak, dongiileri ifade eden yeni bir dile ihtiyacimiz vardir (Senge, 2013, 99). Bu
yeni dili gelistirmemizde kaos ve karmasiklik kuramlarindan yararlaniriz. Kaos ve
karmagiklik kuramlar1; daha genis baglamda gerceklesen degisiklikler dogrultusunda
orgiitlerin nasil evrim gec¢irdigini anlamamizi saglar. Bu yaklagim degisimin dairesel
etkilesim kaliplariyla ele alinmasin1 dogurur. Yani olaylara A’nin sebebi B’dir
seklindeki dogrusal bir nedensellik anlayis1 yerine karsilikli nedensellik bakis agisini
getirmektedir. Durumlar birbirine sebep olan dogrular yerine halkalar seklinde analiz
edilir. Bu analiz sistemin kilit noktalarin1 6ne ¢ikaran, ¢ekici 6geleri ve baglamlari
tanimlayan, olumlu ve olumsuz geri iletim halkalarinin gériiniimlerinden olusan bir

yol haritas1 sunmaktadir (Morgan, 1997, 305-313).

Dinamik karmasiklikla ugrasirken dogrusal betimlemeler yerine yeni bir bakis acis1
gerekmektedir. Sistem diisiincesinde her etki ayni zamanda hem sebep hem de
sonugtur. Ornegin bir bardak su doldurdugumuzu diisiinelim: suyun bardaktaki
istenen seviyesi ile bardaga akan suyun farkini kontrol ederiz. Bu durum Sekil 5°de

gosterilmistir.

31



isTENEN

S SEVIVES MusLUV- PO2isYONUY
\SALG!LANAN ‘?
FARK
AKISI
OAN.IL\
5evwe9

Sekil 5: Sistem Diyagramm

M. Peter Senge, Besinci Disiplin (Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2013), 100.

Suyun istenen seviyeye yaklagmasina gore, musluktan akan su miktarin1 ayarlariz.
Istedigimiz suyun seviyesi, bardakta o andaki su seviyesi, ikisi arasmdaki fark,
musluk pozisyonu ve su akisi degiskenleri olusturur ve bu degiskenler “geri bildirim
stirecini” olusturur. Geri bildirim, sistemden kaynakli olan sorunlarin sorumlulugunu
sistemdeki herkesle paylastirir (Senge, 2013, 100-104). Geri bildirim siiregleri
negatif veya pozitif dongililer halinde olup, sistemin karsilastigr istenmeyen
durumlara gore sistemin igleyisini degistirip sistemin yeni durumlara uyarlanmasini

saglar (Latif, 2005, 39).
2.4.4. Baslangic Durumuna Hassas Baghhk (Kelebek Etkisi)

“Baslangi¢ durumuna hassas bagimlilik” kavrami, ¢iktilarimi girdi olarak kullanan
sistemde olusan kiigiik bir degisimin, sistemin gidisatint Onemli Olciide
degistirebilecegini ifade etmektedir. Lorenz bu olguyu, “kelebek kanadi etkisi”
olarak adlandirmistir (Giirsakal, 2007, 39). Kelebek Etkisi teriminin kokeni belirsiz
olup, kaostan daha eskidir ve baslik olarak Lorenz’ in kendisine ait degildir (Smith,
2014, 21). Lorenz hava durumunu tahmin igin bilgisayarindaki programma ilk
sayilar1 “,506127” girdiginde ¢ikan hava durumu oriintiisiinii gdsteren basit grafik ile
ikinci kez sayilar1 girerken saymin binde birlik yuvarlanmis halini “,506” girdiginde
elde ettigi grafigin benzer olmadigin1 gozlemlemistir. Bu kadar kiiciik bir degisiklik,
baslangigta benzer goriinen ancak ilkinden farkli bir grafik olusmasina sebep
olmustur. iki hava durumu oriintiisiiniin farklilasmas1 Sekil 6’daki gibi soyledir
(Gleick, 2014, 27-28):
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Sekil 6: ki Hava Durumu Oriintiisiiniin Farklilasmasi

James Gleick, Kaos (istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim, 2014), 29.

Kelebek kanadi etkisi; Texas’taki bir hortumun nedeni olarak Brezilya’daki bir
kelebegin kanatlarini ¢irpis1 (veya hortumun olusmamasmin nedeni olarak Cin’deki
baska bir kelebegin kanatlarin1 ¢irpisi) olarak agiklanir. Bu benzetme, gercek
diinyada bu oOlgekte yer alan ve bireysel katkilar1 bulaniklastiran ¢ok sayida siirecin
olmas1 sebebiyle miimkiin olmasa da kaosun, baslangi¢ kosullarmin kesin olarak
belirlenmesi problemini yani baslangic¢ kosullarina olan duyarliligini ifade etmek i¢in

bagarili bir metafor saglamaktadir (Gribbin, 2013, 81-82).

Son derece hassas bir dengeye sahip olan olgudan, ¢ok basit bir tetiklenme sebebiyle
hi¢ de dngoriilemeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasi durumudur (Ural, 2007, 104). Tipk1
bir kursun kalemi sivri ucunun tizerinde dengede durdurmaya c¢alismak gibidir.
Kalemin baslangigtaki konumu ya da hizi, sistemin durumunda meydana gelen ¢ok
kiigiik bir degisiklik kendisinden sonra gelen ve zamanla iistel bicimde biiyliyen bir
degisiklige yol agar. Cok kii¢iik bir neden (kalemin milimetrik bir oranda saga ya da
sola egrilmesi) ¢ok biiyiik bir etki yaratir (Ruelle, 2014, 64).

Kelebek etkisi, belli bir noktanin 6tesinde Ongoriide bulunmakta insan biliminin
gligsiizliigiinli géstermektedir. Yalnizca kelebek hakkinda bir sey biliyorsak, firtmay1
ongorebilmemiz neredeyse sozdedir. Bu zorluk hi¢ de kuramsal degil, her yaratigin
en kii¢iik bir hareketini bilmekle ilgili gayet pratik bir zorluktur (Trigg, 1996, 230).
Kelebek etkisi insan sistemleri i¢in daha ¢ok gegerlidir. Cok dnemsiz gibi goriinen
olaylarin insanlarin yasammi bastan asagi degistirdigine dair pek cok ornek
verilebilir. Kelebek giicii, swradan bireylerin toplumda nasil derinden etkili
olabileceklerini vurgular. Ancak ayni zamanda bu etkinin olumlu olmasi i¢in
alcakgoniilliligiin geregine de isaret etmektedir. Bireyler olarak kendi katkimizin ne
kadar onemli olacagmi higbir zaman bilemeyiz. Cabalarimizin kaosun iginde

kaybolup gidebilecegi gibi acik yaratici bir toplulugu ayakta tutan ve tamamen
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dolduran bir ¢ok dongiliden birine de katilabilir. Hatta az da olsa ara sira biitiin
toplulugu yeni bir sey durumuna doniistiirene kadar siirebilir. O anki sonucun ne
oldugunu bilemeyiz. Kisisel etkimizin de bir etkisi olup olamayacagmi yahut nasil ve

ne zaman olacagindan asla emin olamayiz (Latif, 2005, 98-103).
En kiigiik bir etkinin yol acabilecegi sonuglara Cengiz Han’in su dizelerinde rastlariz:

“Bir ¢ivi kayboldugu i¢in bir nal kayboldu.
Bir nal kayboldugu igin bir at kayboldu.
Bir at kayboldugu i¢in bir atli kayboldu.
Bir atl1 kayboldugu i¢in bir haber kayboldu.
Bir haber kayboldugu i¢in bir savas kaybedildi.
Ve bir savas kaybedildigi igin bir krallik yok oldu.”

2.4.4.1. Kelebek EtKkisi ve Sistem Diisiincesi

Sistem diistincesi karsilikli iliskileri, duragan goriintiilerden c¢ok degisimin
dinamigini, biitiinii gérmek ve anlamak i¢in gii¢li bir teoridir. Diinya sorunlari,
coken sistem Ornekleri, ticaret ve biit¢e agiklari, yenilik¢i iirlinlere ragmen ¢oken
organizasyonlar... Bu gibi sorunlarin basit ve yerel nedenleri yoktur (Latif, 2005,

38).

Karmasik bir sistem tizerindeki giic ve kontroliimiiz kelebek etkisi gibi pek de fazla
daha fazla olmasa bile sistemin dinamiklerine ve degisime dair bilgilerimiz ile hangi
noktalara ve de nasil miidahale edebilecegimizi bilerek biiyiik etkiler yaratabiliriz.
Bu fikir giicline ragmen pek ¢ok yoOnetici acisindan zayiflik olarak
algilanabilmektedir ¢iinkii 6rgiit ve yonetim teorilerinde, drgiitlenme 6nceden gérme
ve kontrol edebilmenin miimkiin olmasi ile iliskilendirilmistir (Morgan, 1998, 335).
Senge’nin sistem diislincesindeki kaldirag giiciinii kelebek etkisi ile bagdastirabiliriz.
Bu durum sadece dogru kelebegi tahmin edebilmek ve kelebegin kanat ¢irpislarmin
gliclinii 6ngorebilmek ile dogru hedef i¢in kullanabilmekle ilgilidir. Senge’e gore
(2013, 88) sistem diigiincesindeki kaldirag giicti ilkesi, kii¢iik ama dogru hedefe

yonelmis eylemlerin biiyiik sonuglar iireterek, kalici iyilestirmeler iiretebilecegini
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gostermektedir. Zor bir durumda en yiiksek kaldirag giiciinii gorebilmek, az bir

cabayla 6nemli bir iyilestirme saglamaktir.

Kelebek etkisi kaldirag giiciiniin sistemdeki etkisiyle ortiisiir. Onemli iyilestirmeler
saglayabilecek bu kaldira¢ giiciinii bulmak zor olsa da, kiigiik degisimler biiyiik
etkiler saglayabilir. Kelebek etkisinin yani kiiclik degisimlerin, beklenmeyen
noktalarda tahmin edilemeyen sonuclara neden olabilecegi ihtimali sistem
yaklagimmin biitiine bakma odagiyla da ortiismektedir. Orgiitteki kisi ya da olaylara
takili kalmadan, yapmin calismasinin arkasindaki mekanizmalar1 ve baglantilarini
esas alarak kiicliik degisiklikler yapmak, bazen biiyiik ugraslarla kazanilabilecek ya

da kazanilamayacak yeniliklerin sergilenmesi gibi ¢esitli kazanimlar saglayabilir.
2.4.5. Tiirbiilans

Tirbiilans, bir akigkanin karmasik, Ongoriilemez ve gayet canli hareketidir.
Tirbiilans1 gérmek kadar ¢oziimlemek de zor olmus, bu konu 1970’lere degin
oldukga belirsiz kalmistir. Tiirbiilansa en kolay gozlem, bir musluktan akan suyun
davranisidir. Musluk cok az agilsa, musluk ile lavabo arasinda iplik gibi gayet ince
ve diizgiin bir su siitunu elde edilir. Sanki su hareketsizmis gibi goriiniir. Su daha ¢ok
akitilirsa bazen diizenli olmakla beraber kesikli ve bazen de figkirma bi¢iminde bir
akis meydana gelir. Musluk biraz daha acgilirsa bu kesikli figkirmalar,
diizensizlesmekte ve musluk sonuna kadar agildiginda tiimiiyle diizensiz bir akis
olmaktadir (Kurt ve Kasap, 2011, 112-116). Landau tiirbiilans1 modlarin giderek
artan bicimde hareketlenmesi olarak acgiklamaktadir. Eger modlarin tiimi
hareketsizse diizgiin akis, tek bir mod hareketlendigi zaman periyodik akis, birden
cok modun harekete ge¢mesi halinde diizensiz akis ve ¢ok sayida modun hareket

kazanmasiyla tiirbiilans ortaya ¢ikmaktadir (Ruelle, 2014, 76-77).
2.4.5.1. Tiirbiilans ve Sistem Diisiincesi

Sosyal sistemlerde tiirbiilans benzeri bir etki olarak anomiden s6z edilebilir.
Toplumlar ¢esitli gii¢lerin etkilesimde oldugu agik sistemlerdir. Bu nedenle girdi ve
cikt1 siireclerinden soyutlanamazlar. Girdi ve c¢ikt1 siireclerinin sisteme katilmasi
sirasinda olusan farklilik ve belirsizlikler sistemi baslangic durumundan farkli bir

noktaya tasir. Meydana gelen farklilik diizensizlik oldugunda sistem karmasik ve
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diizensiz bir yapiya doniisiir. Ancak toplumsal yapilar varliklarini siirdiirebilmek i¢in
asgari diizeyde diizen ve istikrara ihtiya¢ duyarlar. Sistemin yapisin1 bozan
uyumsuzluk, ¢atigma, gerilimlerin sosyal yagama yansimasina anomi denir. Anomide
yapty1 olusturan kurumlar ile kiiltiirel 6geler arasindaki islevsel baglant1 tam olarak
yoktur ve sosyal hayatta diizensizlik ile aksakliklar yasanir (Yesilorman, 2006, 80-
81; Yesilorman, 2000, 92).

Senge’e gore (2013, 117) eylemlerle sonuglari arasindaki gecikmeler insani
sistemlerde her yerde mevcuttur. Uzak bir gelecekte bir fayda elde etmek iizere simdi
yatirim yapariz; bugiin bir eleman aliriz, ama tam olarak iiretken hale gelmesi i¢in
aylar gecebilir; yeni bir projenin karsiigini almamiz i¢in yillarin ge¢mesi
gerekecektir. Ancak cogu kez gecikmeler fark edilmez ve istikrarsizliga yol acar.
Teshis edilemeyen gecikmeler 6zellikle uzun siirdiiklerinde istikrarsizliga ve ¢okiise

yol agabilir.

Orgiitte gerceklestirilmesi gereken yenilik, miidahale edilmesi gereken durumlar,
krizler, mevcut sartlarda yapilmasi gereken iyilestirmeler gibi olaylarda gecikmeler
olmas1 Orgiitte karmasa ve diizensizlige neden olabilir. Kaos diliyle, gecikmenin
yarattig1 gerilim tlirbiilansa yani akistaki diizensizlie, ani patlamalara veya siiregen

bir durgunluga neden olabilir.
2.4.6. Tuhaf (Garip) Cekiciler

Modern bilimin en gii¢lii icatlarindan biri garip ¢ekicilerdir (Gleick, 2014, 171).
Cekiciler kaos kuramiyla ve 6zellikle de kendi kendini orgiitleyen sistemler ile ilgili
yapilan c¢alismalar yoluyla ortaya ¢cikmistir. Anlami ingilizce ¢ekmek, cezp etmek
anlamindaki “to attract” fiilinden gelmektedir. (Doviicii, 2014, 128). Genel anlamda
cekiciler herhangi bir dinamik sistemin hareketinin, belirlenen faz uzaymmda meydana
getirdigi sekiller olarak tanimlanir. Kaotik ya da dogrusal olmayan calismalarda
sistemin parametresine bagl olarak tuhaf cekicilerle karsilasilir. Ozellikle dogrusal
olmayan dinamikte cismin hareketini tanimlayabilmek ancak c¢ekiciler yardimiyla
olabilir. Tuhaf ¢ekiciler, ne bir ¢izgi ne de yiizey olmadiklarindan garip sekillerdir.
Yapilar1 Oklid geometrisiyle uyusmaz, bir ¢ekici ancak fraktal geometri tarafindan

tanimlanabiliyorsa o ¢ekiciye tuhaf ¢ekici denir. Kelebek kanatlariin agilmis seklini
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andiran Lorenz ¢ekicisi ilk bulunan garip ¢ekicidir (Kurt ve Kasap, 2011, 38-42).
Asagida Lorenz ¢ekicisi Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7: Lorenz (Kelebek) CeKkicisi

M. Suat Cakmak, Altin Oran Kaos Fraktal Simetri (Istanbul: Grifin Yayinlari, 2011), 22.

Lorenz akigkanlardaki 1s1 iletisimleri iistiindeki caligmasimni bilgisayarinda gdstermis,
iic degisken ve lic denkleme gore uzay koordinat sisteminde meydana getirdigi sekil
bilim diinyasinda sembol olmustur (Cakmak, 2011, 22). Sekil iki kanadiyla kelebege
benzeyen, ii¢ boyutlu garip, kendine 6zgii bir tiir ¢ift sarmaldir. Tekrarlayan hicbir
nokta ya da Oriintii olmadig1 igin de salt diizensizligi akla getirmistir. Ayn1 zamanda

da yeni tiirde bir diizene isaret etmektedir (Gleick, 2014, 45).

Ruelle ve Takens (1971) “Tiirbiilasin Dogas1 Uzerine” adli makalede Landau’nun
tiirbiilansa 1iligkin goriislerine katilmadiklarini agiklarken “garip ¢ekerler” olarak
adlandirdiklar1 kuramlarini bilime kazandirmuslardir. Garip ¢ekerli bir sisteme tipik
bir ornek, ilk kez yetmislerde Japon matematik¢i Ueda tarafindan incelenen “kaotik
sarkactir.” Bu disindan calistirilabilen dogrusal olmayan bir devredir. Bu kaotik
salimim aracmin her bir salmimi essizdir yani sistem kendisini higbir zaman
yinelemez. Boylece her bir dongii evre uzayinda yeni bir bolge kaplar. Bununla
birlikte, istikrarsiza benzeyen bu hareketin disinda, evre uzayindaki noktalar rasgele
dagilmamislardir. Hep birlikte, karmasik, olduk¢a diizenli bir desen yani garip bir
ceker olusturur, bu gerip c¢eker Ueda adiyla anilmaktadwr. Ceker Sekil 8’de

gosterilmistir. Kaotik davranis, yeni bilimsel anlamiyla rasgele, istikrarsiz hareketten
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cok farklhidir. Belirlenircidir, desenlenmistir ve garip cekerler, rasgeleymis gibi
goriinen verilerin, goriinen belirli sekillere doniistiiriilmesine olanak vermektedirler.

(Capra, 1996, 135-136).

Sekil 8: Ueda Garip Cekeri

Fritjof Capra, Bat1 Diisiincesinde Déniim Noktasi (istanbul: Insan Yayinlari, 1996), 136.

Otto Rossler kimya ve kuramsal biyoloji alanlariyla ilgilenirken kaos konusuyla
karsilagsmis ve garip gekicileri felsefi nesneler olarak ele almis, bunlarin diinyadaki
bir kendi kendine oOrgiitlenme ilkesinin bedenlenmis sekli oldugu fikrini ileri
stirmiistiir (Gleick, 2014, 180). Cekiciler sistemde istikrarli kaliplar olusturmay1
saglamaktadirlar. Bu termodinamigin ikinci yasasi ile c¢elisir. Cekiciler entropiyle

savasmaktadir. Bu durum Sekil 9 ile sembolize edilmistir (Doviicii, 2014, 128).

Sekil 9: Bir Sistemde Kararh ve Kararsiz Alanlar

Tamer Déviicii, Optimum Denge Modeli, (istanbul: Altin Kitaplar Yayinevi, 2014), 128.

Sekil 9°daki sistemde en kararli (istikrarll)) numaralar 3, 1, 4 ve 6’dwr. Ciinkii
digerlerinin dengesi en kii¢lik bir enerjiyle bozulabilir. En kararsizlar ise sirasiyla 5
ve 2 numaralardir. Cekiciler, kaotik yapilarda kararli yapilar olugsmasini saglayarak

kendiliginden bir diizen agiga ¢ikmasini saglarlar (Doviicii, 2014, 129).
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2.4.6.1. Cekiciler ve Sistem Diisiincesi

Cekici 68e kalibi, bir sistemde olaylarin, benzersiz ama kaliba bagh oldugu bir
yoriingeye nasil yakalanabilecegini ve sistem davranisinin bir kaliptan 6tekine nasil
savrulabilecegini ortaya koyar. Kaos teorisyenleri karmasik sistemlerin farkl tiirden
cekici Ogelerin altina girebilecegine isaret etmislerdir. Bazilar1 istikrar bozucu
dalgalanmalara karsi sistemi bir denge durumuna ¢eker. Bazilar1 da (mesela Lorenz
cekicisi) bir sistemi tamamen yeni sekillenmelere dogru savurma egilimindedir. Bu
durum, bir sistemin aslinda birbiriyle ¢ekisen baglamlari tanimlayan farkl bagvuru
noktasi dizilerinin etkisi altina nasil girebildigini ortaya koyar. Boylece sistemin
ayrmtilt davranist hangi baglamin agir bastigina bagl olur. Cekici 6ge kalibi,
istikrara ve degisime yon verme konusunda saglam bir perspektif saglar. Bu durum,
doniisiim saglayan degisimin, yeni ¢ekici 6ge kaliplarinin lehine baskin olacak
sekilde, mevcut g¢ekici 6ge kaliplarmin istiinliiglinii kirabilecek ‘“yeni baglamlar”
yaratmay1 gerekli kildigini1 ortaya koymaktadir. Yerlesik ¢ekici 68enin giiciinii
kirmak i¢in, yonetici yeni bir baglam yaratmanin yollarim1 bulmak zorundadir.
Yonetici yeni baglamim ortaya ¢ikacagi kosullarin yaratilmasina yardime1 olmalidir
clinkii sistem eski baglam i¢inde kilit kaldig1 6l¢iide, 6nemli bir degisim yasanamaz.
Bu hal, kendilerini doniistiirmeye calisan bir¢ok 6rgilit icin 6nemli bir sorun teskil
etmektedir. Yeni baglamlar yaratmak, cekici 6gelerin bir sistemdeki goziikmeyen
enerjilerini, yeni bir bicim Orgiitleyebilecekleri noktaya c¢ekmeyi saglar. Yeni
baglamlar ise bir duruma iliskin yeni anlayiglar gelistirerek ya da yeni eylemlere

giriserek yaratilir ( Morgan, 1998, 292-301).

Senge’e gore (2013, 197-225) tiim yoneticilerin iyi bildigi bir husus en iyi fikirlerin
biiyilk bir kisminmn hi¢bir zaman uygulamaya konamayacagidir. Parlak stratejiler
eyleme doniistiiriilemeden kalir. Sistematik iggoriiler asla ¢alisma politikalarina
niifuz edemez. Yeni i¢goriilerin pratige doniisememe sebebi, bu i¢goriilerin diinyanin
isleyisi tlizerine sahip oldugumuz, derinde yatan i¢ imgelerle catigsmasidir. Zihinsel
modellerimiz bizi bilenen diislince ve davranis yollarindan ayrilmamaya yoneltir.
Zihinsel modellerimiz sistem diislincesinden gelebilecek degisiklikleri engeller.
Yoneticiler o an i¢i sahip olduklar1 zihinsel modeller iizerinde diistinmeyi 6grenmek
zorundadirlar. Bir organizasyonda en onemli zihinsel modeller kilit noktalardaki

karar vericiler tarafindan paylasilanlardi. Bu modeller eger incelenmezse
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organizasyonun eylemlerini alisildik ve rahat olanla smirlayabilir. Organizasyonun
omriinii  doldurmus uygulamalar i¢inde dondurarak Ogrenmeyi engelleyebilir.
Zihinsel modellerin farkindaligi ayn1 zamanda 6grenmeyi hizlandirmaya da yardime1

olabilir.

Zihinsel modeller bu anlamda birer ¢ekici 6gedir. Bireylerin ve Orgiitiin yerlesik
diisiince kaliplari, sistemdeki davranislar etkiler. Yeniliklerin gerceklestirilmesinde
bireylerin sahip olduklar1 zihinsel modeller olumlu veya olumsuz etken olabilir.
Ozellikle karar alict durumdaki yoneticilerin zihinsel modelleri drgiitiin gelecegini
belirleyebilir. Yoneticinin diisiince kaliplar1 karar alma siirecini, orgiit vizyonunun
belirlenmesi, kriz yonetimi gibi durumlarda birer ¢ekici 6ge gorevindedir. Bazen de,
orgiitiin yerlesik zihinsel modelleri bir ¢ekici 68e gibi sistemin ¢evresel veya Orgiit
ici nedenlerle bagka yerlere savrulmasini onleyerek, kararli kalmasini ve istikrarh

devam etmesini saglar.
2.4.7. Doganin Yeni Geometrisi: Fraktallar

Canli ve cansiz tiim varliklarin bigimlenmesi, canl varliklarda organik olarak
birbirine bagli; cansiz varliklarda bagimsiz 6zgiir, birbirinin benzeri ve hatta kopyasi,
gittikce kiiclilen veya biiyliyen, parca veya kisimlardan meydana gelmistir.
Mandelbrot bu tiir yapilasmaya Latince kirilma, boliinme gibi anlamlar1 olan fraktus,
Ingilizce ve Fransizcada fraction olarak kullanilan kelimeden tiirettigi “fraktal” adini
vermistir. Kaosta sekilsizligin, diizensizligin i¢inde bir diizen vardmr, fraktal
geometride bu diizenin geometrisidir. Mandelbrot kendi geometrisinin, fizik,
miihendislik, tip, jeoloji, sosyoloji, ekonomi ve daha pek c¢ok alanda, kisacasi
yasamin her alaninda uygulamistir. Fraktal yapmin geometrik yapisinin
gosterilmesinde en bilyiikk yardimci bilgisayarlar olmustur ve hatta bilgisayarsiz
bunlar1 basarmak hemen hemen olanaksizdir. Bunlarin en oOnemlilerinden biri
Mandelbrot’un kendisinin yarattigi ve “Mandelbrot Kiimesi” adi verilen yapidir

(Cakmak, 2011, 25-29). Asagida Mandelbrot kiimesi, Sekil 10 ile gosterilmistir.
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Sekil 10: Mandelbrot Kiimesi

Friedrich Cramer, Kaos ve Diizen (istanbul: Alan Yaymcilik, 1998), 222.

Mandelbrot kiimesi, sonsuz ayrmti ve gesitlikteki desenlerin deposudur. Kendine-
benzeyen degildir ¢linkii defalarca tiim kiimenin kii¢iik kopyalarini icererek ayni
desenleri yinelemekle kalmaz, ayni zamanda, sonsuz sayida Julia kiimelerinden
elemanlar da igerir. Kavranilamaz karmasiklikta bir “stiperfraktal”’dir (Capra, 1996,
152). Bu “fraktal” bigimlerin en garpict 6zelligi, onlara 6zgii desenlerin, herhangi bir
Olcekteki parcalarmin bicim olarak biitiine benzeyecek sekilde yukaridan asagiya
giden Olgeklerde yinelenerek bulunmasidir. Mandelbrot bu ‘“kendine-benzerlik”
Ozelligini, karnabahardan bir par¢a kopararak Orneklendirir ve bu par¢anin kendi
basina tamamen kii¢lik bir karnabahara benzedigine isaret eder. Bunu parcay1 daha
da boliip yine ¢ok kiiciik bir karnabahara benzeyen bir parcayr alarak siirdiirtir.
Boylece, her bir parga biitiin sebzeye benzer. Biitiiniin bi¢cimi her tiir 6l¢ek diizeyinde
kendisine benzer. Dogada daha bir¢cok kendine-benzerlik 6rnegi vardir. Daglardaki
kayalar kiiclik kayalara benzer; yildirimin dallar1 veya bulutlarin kenarlar1 tekrar
tekrar ayn1 deseni yineler; kiy1r boylar1 giderek her biri benzer kiy1 ve burun
yerlesimleri gosteren daha kiiclik parcalara boliiniir. Dogada olusan fraktal bigcimleri
modellemek i¢in, kesin kendine-benzerlik gdsteren geometrik sekiller ¢izilebilir. Bu
matematiksel fraktallarin ¢izilmesi i¢in baslica teknik yinelemedir, 6rnegin, belirli bir

geometrik islemin tekrar tekrar yinelenmesi. Bu durum garip c¢ekerlerin altinda yatan
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ayirdedici, karmasa kuramiyla fraktal geometriyi birbirine baglayan merkezi

matematiksel yon olarak da ortaya ¢ikmaktadir (Capra, 1996, 141-143).

Sekil 11 ve 12 de gosterilen, Koch egrisi gibi sekillerde biiyiik biiyiitmede bile
biitiiniiyle birbirinin ayn1 motifler gézlemlenmesi 6zbenzesime isaret eder. Egrilerin
olusturulmasinda kullanilan teknikte 6zbenzesim temel alinmakta, ayni doniisiim
giderek kiigiilen dlgeklerde tekrar etmektedir. Ozbenzesim 6lcekler arasinda simetri
olmasi demektir. Temelinde yinelemeler, Oriintii i¢inde Oriintii olusmasi yatar.
Ozbenzesim kolayca ayirt edilebilen bir 6zelliktir. Kiiltiirel yasamda bu goriintiileri
her yerde gormek miimkiindiir; iki ayna arasinda duran bir kisinin sonsuz sayida
derinlesen yansimalar1 ya da biiyiik baligin daha kiiciik baligi, kii¢iik baliginda daha

kiigiik balig1 yemesini gosteren karikatiir kavramlar1 buna 6rnek verilebilir (Gleick,

2014, 127).
N

Sekil 11: Koch Egrisini Olusturan Geometrik Siire¢

Adok

Sekil 12: Koch Kar Tanesi

Fritjof Capra, Yasamin Orgiisii (Gelisim Matbaacilik, 1996), 143.

Fraktal yap1 sahiller, adalarin dagilimi, daglar, bir havzadaki ana akarsu ve kollarinin
olusturdugu sekil, buzullar, belli bir kristal yapmin veya tanenin bir kaya i¢indeki
dagilimi veya Sekil 13’de gosterildigi bitkilerin geometrisi gibi doganin herhangi bir
parcasinda karsimiza ¢ikmaktadir (Kogak, 2006, 14).
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Sekil 13: Dogada Fraktal Taklitlerinden Bir Ornek

Fritjof Capra, Yasamin Orgiisii (Gelisim Matbaacilik, 1996), 144.

2.4.7.1. Fraktallar ve Sistem diisiincesi

Etkilesimler, tekrarlamalar ve geribildirim oldugu siirece de, basitlik ve karmasiklik
birbirine doniisiirler. Fraktaller de bir dongiliniin ¢iktilarinin bir sonraki i¢in girdi
halini alan déniisiim siireciyle gelisirler. Orgiitlenmenin fraktallesmesi, islemlerdeki
cizgiselligi kirmay1 ve biitiin eylem diizeylerinde geri besleme dongiileri yaratmay1
saglar. Fraktalist goriise gore, algisal bigimden ve onlar1 olusumlarinda ve
dogurgularinda yonlendiren yasalar, diinyaya bakis ne olursa olsun aynidir. Ornegin
sosyal bilimlerden biirokratik bir sistemde sosyometrik yapilar; organizasyon
semalar1, bir biiroda toplanmis bireyler grubu, bir subedeki biirolar grubu ya da bir
iilkedeki isletmeler grubu kabaca (farkli sayisal degerleri olmakla birlikte) aynidir.
Fraktal organizasyonda, kollektif etkinligi yerlestirmek ve artirmak i¢in, tiim
sonuglarin i¢inde olabilecek ve her seye dahil insanlar, fraktal yapmin geregidir.
Fraktal organizasyon, yapiy1 belirli 6l¢lide sinirlandirir ve bu uyusuk biirokrasiyi
yeniden canlandirmak i¢in iyi bir 6nlemdir. Az yapilandirilmis isletmeler gercekten

yaratict ortamlar olma egilimindedir ve yaratict diisiince yoksunlugu c¢ekmezler

(Latif, 2005, 116-137).

Fraktal bir kavrayis sadece tekdiizelikten yoksun bir evrensellige sahip olmamizi
saglamaz ayni zamanda bir ahlaki 6nem sahasi kavrami gelistirmemizi de saglar.
Sosyal bir yapmin fraktal kavranmasi ve onunla birlikte degerlerin fraktal olarak
kavranmas1 topluluklarin kendi evrensel degerlerinin oldugunu gdosterir (Abbott,

2013, 272-279).
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2.4.8. Kendiliginden Diizenlenim

Kendiliginden diizenlenimde, dengeden uzak agik bir sistemin, ig¢sel geri besleme
dongiisii ile dogrusal olmayan yeni yap1 ve davranigsinin kendiliginden ortaya ¢ikisi

vardir (Capra, 1996, 88).

Gergek bir kendi kendine diizenleme olay1, ne bir basina sistemi (biitiinii) kuran yap1
taglarinin fiziksel karakterine baglanabilir ne de bir “6n” programla dnceden organize
olmus olmasit miimkiindiir. Kuskusuz hi¢ bir yapi, kendisini olusturan temel
parcalarin fiziksel 6zelliklerine aykiri bir bi¢im olusturamaz. Hele bu ozelliklere
tamamen uzak dokular hi¢ olusturamaz. Kendi kendine diizenlenme, kendi yapisini
ve bi¢imini distan hi¢ bir etkiye gerek kalmadan olusturmak, maddenin siradan bir
ozelligini degil, maddi téziin ayrilmaz, karakteristik, ¢ok temel bir niteligini ifade
eder. Kendiliginden diizenlenme, aslinda bir sistemlilik 6zelligi degildir. Cok belli
bash konular altinda bir sistem, kendini diizenleyerek, daha iist diizlemdeki karmasik

bir sistemin organizasyonunu olusturmaktadir (Cramer, 1998, 283-288).

Gerek biyoloji ve kimyada gerekse sosyal olaylarda kendiliginden diizenlenim
iizerine yapilan calismalar ayn1 mantigi igerir. Diizenlenim, birbirinden bagimsiz
birden fazla unsurun belirli 6zellikler ¢ercevesinde hep beraber gerceklestirdikleri
ortaklaga yapidir. “Kendiliginden” kelimesiyle birlestiginde bir gelisimi ve olusu
ortaya koyabilen, kendi i¢inde olusturdugu etki tepki mekanizmalariyla ilerleyebilen
bir stireci ifade eder. Kendiliginden diizenlenim siire¢lerinin kararsiz ve dengeden
uzak durumlar1 zaman gegtikge sistemin parametrelerine bagh olarak diizenli
olusumlar ortaya ¢ikarwr. Kendiliginden diizenlenim siiregleri sunlardir (Kurt ve

Kasap, 2011, 133):

1. Belli sinirlandirmalar sonunda disaridan ayr1 sistem olusturarak gruplasma ve bu

gruplagsmanin disaridan anlagilabilmesi i¢in yeterli yapiy1 gosterebilme.
2. Kendini, geri besleme yoluyla devam ettirebilme.
3. Disaridan yapilan etkilere kars1 farkli davranislar ortaya koyabilme.

4. Kendi iginde gelismeye ve aksiyona agik olma.
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5. Kendi kaderini bir 6l¢iide tayin edebilme ve bu manada belirlenemezci yapiya

sahip olma.

Ayrica kendiliginden olan stregleri  belirlemek icin entropiden
yararlanilabilmektedir. Cilinkii kendiliginden bir degisime evrenin entropisindeki bir
artis eslik etmektedir. Bir yap1 ortaya ¢iktiginda, bir kristal sekil aldiginda, bir bitki
bliylidigiinde veya bir fikir olustugunda sistemin entropisindeki azalmaya eslik

edenden daha biiyiik bir artis olmaktadir (Atkins, 2007, 80-81).

Kendiliginden diizenlenim, bir toplulugun istatistiksel ve sansa bagli dogasindan
kaynaklanir. Eger bir yerde, bilimsel anlamda her ne kadar belirli denklemlerle
belirlenmis ama yordama yapilamayan davranig varsa, bu toplulugun olusumuna
katkida bulunan her bir iiye, zaman gegtik¢e herhangi bir yone sistemi stiriikleyebilir.
Bu durum bizleri, biitiin olarak sistemi gozetlemekle beraber tek tek bireyler
hakkinda da bilgi sahibi olmaya iter. Iste bu tiir bir ¢alisma biiyiikk oranda eski
verilerimizden hareketle yola ¢ikacagimiz gergegini belirtir. Toplulugu olusturan
iiyelerin davranisi ele alindiginda bu sistem karmasik, belirsiz yapilar icerir. Bu
tiirden davraniglar1 anlayabilmenin yolu kaotik bakistan gegmektedir (Kurt ve Kasap,
2011, 132-139).

2.4.8.1. Kendiliginden Diizenlenim ve Sistem Diisiincesi

Kendiliginden diizenlenme yetenegine sahip her sistemin, orgiite esneklik, yaraticilik
uyum ve gelisme saglayabilecek normal kapasitesinin 6tesinde bir kapasiteye sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu kapasite bazi firmalarin karar silireg¢lerinde veya iiriinde
yenilik yapilmasina ¢ok boyutlu yaklasimlarinda gozlenir. Boyle bir yapida, ayni
proje degisik ekiplere verilir. Ekipler birbirinden bagimsiz olarak calisir ve
kaydedilen gelismeyi paylagsmak i¢in bir araya gelir. Boylece grup diisiincesinin
olgunlagsmadan ortaya c¢ikmasi Onlenir ve yeniliklerin kalict bir sekilde kabul
gbrecegi verimli bir ortam yaratilir. Kapasite fazlasi olarak nitelendirilebilecek olan
bu ilkenin devreye sokulabilmesi igin iki yontem mevcuttur. Ilkinde “parcalarda
fazlalik” s6z konusudur. Her par¢a tanimlanmis ve belirgin bir islevi yerine getirmek
icin tasarlanir. Kontrol amaciyla veya desteklemek amaciyla 6zel parcalar eklenir.
Burada yoneticilerin ve denetgilerin digerlerinin ¢alismasindan sorumlu oldugu bir

rol hiyerarsisi vardir. Yoneticiler, isler aksadiginda devreye giren yedek parcalar
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gibidir. ikinci yontemde “islevlerde fazlalik” sdz konusudur. Sisteme yedek parcalar
eklemek yerine ¢alisan her parcaya fazladan islev eklenir. Bu kendiliginden organize
olan ekipleri yonlendiren ilkedir. Ekip iiyeleri, bir digerinin isini yapabilecek ve
gerektiginde yerine gecebilecek sekilde birden ¢ok beceriye sahiptir. Ne var ki bu
orglitsel tasarim biiyiikk esneklige sahiptir ve sistemin her pargasinda bir kendi

orgiitleme kapasitesi yaratir (Latif, 2005, 137-138).

Kaos-karmasiklik perspektifinin son derece dnemli bir ¢ikarsamasi, yoneticilerin esas
roliinlin uygun kendi kendini 6rgiitleme bicimlerinin gerceklesebilecegi “baglamlar’1
sekillendirip yaratmak oldugu fikrine dayanir. Yoneticiler uygun bir baglami
tanimlayabilecek parametreleri sekillendirmeye yardimci olmada ustalik kazanirken,
ayni zamanda bu ayrmtilarn bu gergeve iginde ag¢iga c¢ikmasma izin vermek
zorundadir. Boylece gere§inden fazla kontrol tuzagina diismeden, beliren kendi

kendini 6rgiitleme siirecine yardimc1 olabilirler (Morgan, 1998, 297-298).
2.4.9. Geribesleme ve Yinelemeler (Iteration)

Bir geri besleme dongiisii, belirli nedenlerle baglantili olan elemanlardan olusan
cevrimsel bir diizendir. Bu diizende bir baslangic nedeni, her bir elemanin bir
sonrakini etkilemesiyle dongiiniin baglantilar1 etrafinda “son geri besleme”
cevriminin ilk elemanini etkileyince kadar yeniden iirer. Bu diizenin sonucu, ilk
baglantinin (“girdi”), sonuncusu (“¢ikt1”) tarafindan etkilenmesidir. Boylece,
baslangig etkisi ¢gevrimin etrafinda her dondiigiinde degistik¢e tiim sistem kendinden-
organize olur. Wiener’in sozciikleriyle geri besleme, “bir makinenin, beklenen
performansindan ¢ok, gercek performansi temelinde kontrol edilmesidir.” Daha genis
diistiniirsek geri besleme, herhangi bir siire¢ veya etkinligin ¢iktisiyla ilgili bilginin
kaynagina iletilmesi anlamma gelmektedir. Sekil 14’de bir geri besleme dongiisii
gosterilmistir (Capra, 1996, 58).
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Sekil 14: Bir Geribesleme Dongiisiiniin Cevrimsel Nedenselligi

Fritjof Capra, Yasamin Orgiisii (Gelisim Matbaacilik, 1996), 59.

Wiener ve c¢alisma arkadaslar1 geri beslemeyi, canli organizmalarin kendilerini
dinamik bir denge durumunda tutmalarina yarayan ve bir kendinden diizenlenme
olan homeostasisin, esas mekanizmasi olarak nitelendirmislerdir. Gliniimiizde geri
besleme canli sistemlere 6zgii dogrusal olmayan modellerin 6zel bir pargasi kabul
edilmektedir. Dogrusal olmayan sistemlerde, kii¢iik degisimlerin garpict etkileri
olabilir; ¢iinkii onlar, kendinden kendinden-pekismeli geri beslemelerle tekrar tekrar
biiyiiyebilir. Boylesi dogrusal olmayan geri besleme siiregleri, yeni diizen
bi¢imlerinin ani ortaya ¢ikislarinin temelini olusturmaktadir. Matematiksel olarak,
bir geribesleme dongiisii yineleme olarak bilinen dogrusal olmayan siireclerin 6zel
bir tiirtine karsilik gelmektedir (Capra, 1996, 61-127). Kaos, en kolay, matematiksel
dinamik dizgeler i¢inde tanmimlanir. Bu dizgeler bir kuraldan olusur: bir say1
girersiniz ve yeni bir say1 alirsiniz; bu say1y1 girdiginizde yepyeni bir say1 alirsiniz ve
bu kez onu girersiniz. Ve bu béyle devam eder. Bu siirece yinelenme (iteration) denir
(Smith, 2014, 57). Bu aynen bir firincinin, hamurunu defalarca gerip katlamasina
benzemektedir. Boylece, bu yinelemeye olduk¢a uyan “firnci doniisimii” denir.
Gerilme ve katlamalar siirdilkce, dogru pargasmin {izerindeki komsu noktalar,
giderek Dbirbirlerinden uzaklasacak ve birgok yinelemelerden sonra, belirli bir
noktanin nerede olacagmi tahmin etmek olanaksiz olacaktir. Firinci doniisiimii,
teknik olarak kaos olarak bilinen dogrusal olmayan, olduk¢a karmasik ve tahmini

olanaksiz siireglerin bir ilk 6rnegidir (Capra, 1996, 129).

Murphy’e gore (1995) modern bilimdeki Newtoncu goriise gore evren degismeyen
kurallarla yonetilir ve makine gibi ¢alisir. Bu paradigmaya gore sistemler negatif
doniitler sayesinde kendi diizenlerini siirdiiriirler. Bu negatif doniitler, sistemde

sapmalar1 onlemek ve sistemde sabit durumu saglamak icin diizeltici etkinliklerde
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bulunurlar. Aslinda bu bakis agisinin sayiltilar1 arasmmda dengenin normal durum
oldugu, dengesizligin ise yanlis gozlemden veya normal gozlemin bir anlik
diizensizliginden kaynaklandigi goriisii vardir. Bunun aksine kaotik sistemlerde bir
basamaktaki bir ¢ikt1 bir sonraki basamak i¢in doniittiir veya doniit olmak iizere
gelistirilir. Baslangigtaki belirsizlikler olduk¢a biliylimiis olur ve tekrarlarla sistem
sonunda diizensizlige gider. Boylece, negatif doniitler sistemdeki sapmalari
diizenlerken pozitif doniitler bu sapmalari sisirir, diizensiz hale getirir ve sistem yeni

bir oriintii ile tanigir (Aktaran: Altun, 2001, 459).
2.49.1. Geribesleme ve Sistem Diisiincesi

Nobert Wiener geribeslemenin toplumsal sistemler igin de 6nemli bir kavram

oldugunun farkinda olup, Sibernetik’te sunlar1 yazmustir (Capra, 1996, 64):

“Toplumsal sistemin, bir iletisim sistemiyle bir araya gelmis ve geribesleme tiiriinden
cevrimsel siireglerin onemli bir rol oynadigi bir dinamige sahip olan bir birey gibi
kesinlikle bir organizasyon oldugu dogrudur.”

Sibernetikgiler iki tiir geribeslemeyi ayirt etmislerdir. A’dan B’ye nedensel bir
etkide, eger A’daki bir degisim B’de ayn1 yonde bir degisim iiretmisse bu etki pozitif
(olumlu); eger A’daki bir degisim B’de ters yonde bir degisim tiretmisse bu etKiyi
negatif (olumsuz) olarak kabul etmislerdir (Capra, 1996, 61). Sibernetigin temel
anlayigi, bir sistemin kendi kendini diizenleme davranigini olusturma yetisinin
olumsuz geri-iletim gerektiren enformasyon aligverisi siireglerine bagli oldugudur
(Morgan, 1998, 99).

Baz1 sistemlerde olumlu geri-iletim halkalar1 sistemi yikici bir duruma dogru
siiriikleyebilir. Ornegin ekip iiyeleri arasindaki yarisma, performans agisindan 6ne
cikmaya calisirken birbirlerinin  basarilarint  agindirmalarim1  getirebilir. Boyle
durumlarda kazan-kazan sonuglar1 yaratabilecek kiigiik ¢apli degisikliklere gitmek
etkili bir strateji olacaktir (Morgan, 1998, 314).

Senge’e gore (2013, 104-115) geri bildirim perspektifi bir sistemin yarattigi
sorunlarin sorumlulugunu herkesin paylastig1 yaklasimimni benimser. Ancak bu isin
icinde olan herkesin sistemi degistirmekte esit kaldirag giicli uygulayabilecegi
anlamina gelmez. Geri bildirim siirecleri pekistirici ve dengeleyici olmak {izere iki

cesittir. Pekistirici geri bildirim siire¢leri biliylimenin motorudur. Pekistime
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stireglerinde nasil bir hareket meydana gelirse gelsin, o hareket siddetlenir ve ayni
yonde daha ¢ok harekete yol acar. Bazi pekistirici sliregler “kisirdongii”’lerdir. Bu
kisir dongiilerde isler kotii baslar ve gittikce kotiilesir. Halk bilgeligi pekistirici
stirecleri “kar topu etkisi” “zenginler zenginlesir, fakirler fakirlesir” gibi ifadelerle
betimler. Dengeleyici geri bildirim ise amaca yonelik bir davranis oldugunda gorev
yapar. Organizasyon ve toplumlar karmasik organizmalara benzerler, ¢linkii
onlarinda sayisiz dengeleyici geri bildirim siireci vardir. Yonetimde dengeleme
stireglerini zor kilan, amaglarin ¢ogu kez oOrtiik olmas1 ve hi¢ kimsenin dengeleme
stirecinin var oldugunun farkinda bile olmamasidir. Organizasyonda degisiklik
yapmaya calisan liderler farkinda olmadan kendilerini dengeleyici siireglere
yakalanmig bulurlar. Liderlere gore ortada bir direng vardir. Gergekte direng, ortiik

bir sistem amacini korumaya calisan sistemin tepkisidir. Bu amag¢ teshis edilinceye

kadar degisme ¢abas1 basarisiz olacaktir.
2.4.10. Kaos Goriintiileri

Karmagik diizlemde yineleme islemiyle birgok fraktal sekil olusturulabilir,
Mandelbot kiimesi yalnizca bir adettir. Bu kiime, Mandelbot’ un Julia kiimeleri
olarak bilinen bir sekiller sinifina iliskin genellemeye ulasma cabasiyla ortaya
cikmustir. Bazi Julia kiimeleri fraktal bir yap1 kazandirmak i¢in orasindan burasindan
biikiiliip kivrilmis cemberlere benzer. Oklit¢i geometrinin terimleri de kavramlar1 da
bunlar1 betimlemeye yetmez. Sekil 15°de farkli tiirlerde bir dizi julia kiimesi

gosterilmistir (Gleick, 2014, 265).

Q@é@

|

Sekil 15: Farkh Tiirlerde Bir Dizi Julia Kiimesi

James Gleick, Kaos (istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim, 2014), 265.
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Mandelbot kiimesi son derece agik secik bir semaya uyar ve higbir seyi sansa
birakmaz. Dogada her sey yiiksek diizeyde yapilanmustir. Bitkileri klonladiginiz
zaman, dallarin gelisme sirasi hi¢ degismez. Benoit’in temel gozlemlerinden biri
doganin biiyiik bir boliimiinde nesnenin gizli bir fraktal diizeni varsa, boyle gizli bir
diizeninin oldugudur. Doga basit fizik yasalar aracilifiyla kendini orgiitlemeye ve
sonsuz bir sabirla ve her yerde ayni sekilde bunu tekrar etmeye devam etmektedir
(Gleick, 2014, 285-286).

Memelilerin deri ve postlarinda gelisen ¢izgi ve noktalar gibi izlerin yani sira genel
anlamda hayvanlarin yiizeylerindeki Orilntiilerin bi¢imlenisini aciklayan Turing
Mekanizmas1 dogadaki kendini diizenleme ve kendiliginden Oriintiilere bir 6rnektir.
Sekil 16’de hayvanlarin bedeninde bulunan kimyasal siiregler tarafindan tiretilmis,

hayvanm boyuyla iligkili olan oriintiiler gosterilmistir (Gribbin, 2013, 172).

Sekil 16: Hayvanlarin Bedeninde Bulunan Oriintiiler

John Gribbin, Erwin Schrédinger ve Kuantum Devrimi (Istanbul: Alfa Yaymlari, 2013), 172.

2.4.11. Dagilmaya Yatkin Yapilar (Dissipatif Yapilar)

Kendinden diizenlenen sistemlerle ilgili ilk ve en etkili, ayrintili betimleme Ilya
Prigogine’nin “dagilmaya yatkin yapilar” kuramidir. Prigogine’nin dagilmaya yatkin
yapilar kurami, molekiillerin rasgele hareket i¢inde olmadigi ve dogrusal
denklemlerle betimlenen c¢oklu geribesleme dongiileri araciligiyla karsilikli olarak
baglantili oldugu dengeden uzak termodinamik olgular1 kapsar. Prigogine’ye gore,
dagilmaya yatkin yapilar, bir diizensizlik denizinde diizen adalaridir. Bunlar;

cevrelerinde daha biiylik bir diizensizlik pahasina, diizenlerini korur ve hatta
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artirirlar. Ornegin canli organizmalar ¢evrelerinden diizenli yapilar (gida) alir, onlari
kendi metabolizmalar1 i¢in kaynak olarak kullanirlar ve daha diisiik diizende olan
yapilar1 (atiklar) atar. Prigogine’nin agikladig1 diizen, bu yolla “diizensizlik i¢inde
yiizerken”, entropi de termodinamigin ikinci yasaya uygun olarak artmaya devam
eder. Dagilmaya yatkin yapilar kendilerini yalnizca dengeden uzak kararli bir
durumda tutmakta kalmazlar ayn1 zamanda evrim de gosterirler. Bu yapilardan enerji
ve madde akis1 arttig1 zaman yeni kararsizliklardan gegebilirler ve kendilerini artan
karmagikliktaki yapilara doniistiirebilirler. Bu yapilar disaridan enerji alirken,
kararsizliklar ve yeni organizasyon bi¢imlerine olan sicramalar, pozitif geribesleme

dongiilerinin kuvvetlendirdigi dalgalanmalarin sonucudur (Capra, 1996, 91-190).
2.4.12. Catallanma (Bifurkasyon)

Yildirimlarda asagidaki sekilde goriildiigii gibi akimin hemen hemen higbir dogrusal
bir yon izlemeden, Oyle ¢ok uzaklara ulagmayip, bir yerden Gtekine biiylik bir
yakinlik i¢inde sigradigmi gérmekteyizdir. O noktadan itibaren geri doniilmez yani
tersinmez bir karar alir ve belli noktalarda alinan kararlarla olusmus bir dallanma
meydana getirir. Ayn1 sey bir agac i¢cinde gecerlidir. Agacm olasil bigimi genetik
diizlemde belirlidir dolayisiyla nasil bir sekile girerse girsin 6rnegin bir ¢am agaci bir
kavak agacindan farkli olacaktir. Yine de genetik sistemin ¢esitliligi i¢erisinde agacin
ileride ki sekillenigini 6nceden bilmek imkansizdir. Bir aga¢ da, belli genetik
programa gore agilimlar yapan catallanma noktalarindan sigrayan bir sistemdir ve bu
sistemde de, ¢ok yiiksek bir enerji diizeyinde madde aktarimi ve enerji dissipatif
ozellikler tasimaktadir, dolayisiyla da tersinmez kararlar birbirini izler. Bu sistemler
dallanma noktalarindan gegerek gelisirler. Bu ¢atallanma ugraklarinda bol alternatifli
yollar vardir ve sistemin hangi yoldan gelisebilecegini kestirmek miimkiin degildir.
Bu noktadaki dallanma kolunun tiim baslangi¢ sartlari bilinse dahi, belirlenimci
parametrelere ragmen, yolun nerede dallara ayrilacagini bir dagilma noktasindan
sonra hangi yolu hangi bicimlerde izleyecegi kestirilemez. Matematik¢iler bu tiirden
dallanma noktalarini gatallanma (bifurkasyon) noktalar1 olarak adlandirir. Bu tiirden
bir gelisme belirlenimei degildir yani belirsizlik 6zelligi tasir. Catallanma
noktalarindan gecgerek (sigramali) gelisen sistemlerde geri doniis yoktur. Geri

doniilemez karar alinmistir. Zaman tersinmezlik 6zelligi tasir. Zaman bu sistemlerin
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varliginin modellestirilmesiyle yepyeni bir anlama biiriinmiistiir (Cramer, 1998, 174-

184). Sekil 17°de ¢atallanmaya dogadan bir 6rnek gdsterilmistir.

Sekil 17: Yildirim

Friedrich Cramer, Kaos ve Diizen (istanbul: Alan Yaymcilik, 1998), 174.

2.4.12.1. Catallanma ve Sistemden Bir Ornegi

Catallanma kurammin uygulanmigma ofislerin  fiziksel dizaynlarm1  6rnek
gosterebiliriz. Gegmiste insanlar ofislerinde kapali kapilar ve ¢evrelerinden izole bir
halde calisiyorlardi. Giinlimiizde ac¢ik planlamada ortak yeme alanlari, kahve alanlar1
gibi yerler vardir. Bu ve benzeri alanlar sosyallesmeye ve rastgele konusmalara
olanak saglar. Kapali ofis ve agik planlamanin, ¢alismada verimlilik artis1 sagladigi

goriilmiistiir (Obolensky, 2010, 80).

2.5. Kuantum Kuram

2.5.1. Kuantum kavramm

Sozliik anlaminda kuantum bir 6bek, bir pakettir. Giindelik yasamda belli biiyiikliikte
obekler halinde bir¢ok sey vardir; ekmek somunlari, litrelik siitler gibi. Ancak bir
ekmegin ne biiyiikliikte olacagini sdyleyen bir doga yasasi yoktur, bir firinc1 ekmege
istedigi miktarda ekleme ya da ¢ikarma yapabilir. Fakat kuantum yasalarinin gecerli
oldugu cok kiiciik 6lgekli diinyada, asagida Sekil 18’de gosterildigi gibi bir hidrojen

atomu belli bir capa sahiptir (yaklasik olarak bir nanometrenin (10° m) onda biri) ve
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bundan daha kiigiik hale getirilemez ve bundan daha az bir enerjiye sahip olamaz, bu
onun taban durumu denilen belli bir biiytikligidiir (Ford, 2014, 17-18).

Ekmek somunlari H atomlar1 &

Sekil 18: Obekler

W. Kenneth Ford, 101 Soruda Kuantum (istanbul: Alfa Yayinlari, 2014), 18.

Enerji kuantumlar seklinde tasmir (Kane, 2013, 26). Yani kuantum enerjinin en
kiigiik pargasidir. Kuanta da en diisiik enerji alma ve verme araligimi belirtir (Isikl,
2012, 19). Bu yiizden kuantum bir seyin boliinebilecegi en ufak pargay1 ifade eder
(Chown, 2013, 226). Kuantum tam miktardir. Ornegin belli bir frekansi olan enerjiyi
bir gofret gibi diislinebiliriz. Gofreti geride yarim veya c¢eyrek parcalar kalmayacak
sekilde tam, esit parcalara ayirabiliriz. Ama bir parca boliinemez (Wolf, 2014, 94).
Mesela atomdaki elektronlar siirekli hareket etmektedirler ve enerjilerinin minimum
bir degerin altina diismesini engelleyen kuantum yasalar1 sayesinde hareketlerini

sonsuza kadar siirdiirebilirler (Ford, 2014, 21).

2.5.2. Kuantum Kuraminin Gelisimi

Kuantum teorisi, bugiine kadar tasarlanan en basarili fikirler dizisidir. Lazer ve
mikrociplerin isleyisi, kimyasal tepkimeler, DNA’nin kararlilig1 gibi pek ¢ok konuda
dogru tahminlerde bulunmamizi saglar ancak her ne kadar biiyiik 6l¢ekli diinyamizda
atom-alt1 diinyada oldugundan daha az gecerli olmasa da biiyiik 6l¢ekli davraniglarin
temelleri, bizim dogrudan gozlemimizden uzaktir (Ford, 2014, 20; McEvoy ve
Zarate, 2010, 3). Kuantum mekanigi evrenin atomik ve atom-alt1 6zelliklerini anlama
cabamizda kavramsal bir cergevedir. Dolayisiyla atomik ve atom-alt1 Olgeklerde
evreni anlama ve agiklama gayreti, dilimizde ve akil yiirlitme bi¢gimimizde dnemli

oOlgtide degisikligi zorunlu kilmaktadir (Greene, 2003, 105-106).
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2.5.3. Kuantum Sigrama (Quantum Leap)

1900°de Alman fizik¢i Max Planck biitlin kara cisim egrisini bir araya toplayan bir
denklem kurmus ve kara cismin 1ginimint yani elektromanyetik 1smimi diizenli
dalgalar yerine, kiiciik enerji pargalar1 halinde incelemeyi denemistir. Cikan sonugta;
deneysel olarak buldugu ve kara cismin egrisini tam olarak agiklayan denklem E =
h.v denklemidir. Denklemde E; elektromanyetik 1sinim paketinin -simdi kuanta
simgesi; h, Planck sabiti olarak bilinen say1 ve v, dalganin frekansinin simgesidir.
Boylece enerjinin, belirli sayida, esit kiiglik bir paketler toplulugundan ibaret oldugu
ortaya ¢ikmustir (Gribbin, 2013, 72-73). Buradaki Planck sabiti yani h’ nin degeri ise
0,000 000 000 000 000 000 000 000 006 626 dir. Bu kadar kiigiik bir fark evreni
simdiki halinde kilmaya etkendir ¢iinkii bu say1 sifir olsaydi tiim evreni ¢ok daha
farkli kilacaktir ( Mcevoy ve Zarate, 2010, 42).

Planck’in h sabitini belirlemesi ve ¢evremizdeki diinyada hareket ve degisimin klasik
diisiincede hayal edildigi gibi diiz ve siirekli degil, tanecikli ve 6bekli (paketler
halinde) oldugu fikri fizikte tamamiyla yeni bir diisiinisiin oniinii agmstir (Ford,
2014, 44). Boylece Newton yasalarina ters diisen ilk anlays, ilk paradoks belirmistir.
Klasik mekanikte hareketin bir akis oldugu, nesnenin bir noktadan digerine devindigi
inanc1 vardir. Oysa kuantum mekanigi ile nesnelerin baglantisiz olarak yani siireksiz
bir tarzda hareket ettigi, ¢aba gostermeden ve iki yer arasinda hareket etme
zahmetine katlanmadan bir yerden baska bir yere “atladiklar1” ortaya ¢ikmistir
(Wolf, 2014, 18).

1913°de Niels Bohr yeni bilimi atomlarin yapisiyla iligkilendirmistir. Buna gore bir
atom uyarildigi zaman elektron bir yoriingeden digerine sigrar (Prigogine ve
Stengers, 1996, 265). Elektron, bir yoriingeden digerine sigradiginda, yani kesintili
olarak hareket ettiginde, 151k yayar ve Bohr bu 15181n frekansini Planck sabitiyle de
belirlemistir. Elektronlarin bir konumdan digerine aradaki mesafeyi kat ederek, yani
stirekli bir sekilde yol alarak degil kuantum sigramasiyla gecmeleri klasik mekanik
tanimlarmin yerine gecmis, siireksizligin asli bir olgu oldugunu gostermistir.

Asagidaki Sekil 19°da bu kuantum sigrama resmedilmistir (Wolf, 2014, 112-116):
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2§|k dalgalar

Klasik elektron sarekii olarak 1gik
dalgalar gagiyor.

Elektron

/\/\/“/E: kaantum sigramasi
=

Sekil 19: Kuantum Sicrama

Fred Alan Wolf, Kuantum Bilmecesi (Istanbul: Omega Yayinlari, 2014), 113.

“Kuantum sigramasr” terimi hem ger¢cek hem de mecazi bir anlam tasimaktadir.
Gergek anlami, parcacigin bir yerden baska bir yere yaptigi siddetli bir sigrayis
demektir. Mecazi anlamda kuantum sigramasi yapmak ise risk almak, kimsenin
cesaret edemedigi bir seyi goze almak, sonu belirsiz bir maceradir. Gergekten de
madde parcaciklarinin hareketlerini mutlak bir kesinlikle bilmek miimkiin degildir ve
bu durum “Belirsizlik Ilkesi” denilen yeni bir yasaya yol agmistir (Wolf, 2014, 15-
16).

2.5.4. Belirsizlik ilkesi (Uncertainty Principle)

1800’lerin basinda Thomas Young’in yaptigi deneyde (bu deney Young deneyi
olarak bilinmektedir) iizerine iki delik agilmis bir levhaya 1s1k tutmus, deliklerden
biri veya her ikisi birden ag¢ik iken levhanin arkasina yerlestirilmis fotograf
levhasinda olusan goriintiiyii kaydetmistir. Asagidaki Sekil 20°de sag delik agikken

levhada olusan goriintii gosterilmistir.

55



Sekil 20: Sag Delik A¢ik

Brian Greene, Evrenin Zarafeti (Ankara: Tiibitak Popiiler Bilim Kitaplari, 2013), 119.

Sekil 21°de ise sol delik agik birakildiginda levhada olusan goriintii gosterilmistir.

1

Sekil 21: Sol Delik Acik

Brian Greene, Evrenin Zarafeti (Ankara: Tiibitak Popiiler Bilim Kitaplar1, 2013), 120.

Young deneyini klasik diisiinceyle, her iki delik acig1 birakarak 151k demeti
gonderdiginde Newton’in pargaciklardan olusan 151k tanimi geregi fotograf

levhasinda asagidaki Sekil 22°deki gibi bir goriintii olusacagini tahmin etmistir.

]!

Sekil 22: Her ki Delik Acik

Brian Greene, Evrenin Zarafeti (Ankara: Tiibitak Popiiler Bilim Kitaplari, 2013), 120.

Ancak Young deneyinde her iki delik a¢ik birakildiginda 15181in dalgaya benzer
ozellik gostererek perdede Sekil 23’de gosterildigi gibi bir girisim (interference)

goriintiisii olusturdugu gézlemlenmistir (Greene, 2003, 119-122). Girisimin temel 6n
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sart1 iki seyin birbirine karigmasi gerekliligidir. Ancak hangi secenegin segilecegini
belirlemek olas1 degil ise o iki secenegi temsil eden dalgalar arasinda girisim
gerceklesecektir (Chown, 2011, 62).

Sekil 23: Girisim Goriintiisii

Brian Greene, Evrenin Zarafeti (Ankara: Tiibitak Popiiler Bilim Kitaplar1, 2013), 121.

Ondokuzuncu yiizyilin sonlarina kadar 15181 uzay denizindeki dalgalanmalar oldugu
goriisii benimsenmis olsa da 151g1in bazen bir dalga bazen bir pargacik akimi gibi
davranmasi, klasik mekanik diisiinceyle tam bir uyumsuzluk i¢indedir. Yirminci
yiizyilin baglarinda bu ongoriilemezlik, bilim igin kokten bir yeniligiyi beraberinde
getirmistir (Chown, 2013, 25-38).

Belirsizlik ilkesi, 1927 yilinda Heisenberg tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Belirsizlik
ilkesine gore bir parcacigm, belli bir anda konumu ne kadar kesin bi¢imde
belirlenmisse, dogrusal hizi 0 kadar az kesinlikte bilinebilir; tersi de gegerlidir. Yasa,
yalnizca konum ve hiz ¢iftine degil, zaman ve enerji gibi baska nicelik ¢iftlerine de
uygulanabilmektedir. Ornegin bir parcacigmn enerji dl¢iimiiniin kesinligi ile dl¢iim
stiresi arasinda da benzer iliski bulunur. Enerji dlclimlerinin kesinliginin artmasi
Olglim siiresini uzatacagindan, kesin olarak su anda ve kesin olarak su miktarda
enerjisi oldugu bilinemez. Yani bir seyi ne kadar kesin bilirsek, bir seyden de o kadar
az emin olabilmekteyizdir. Hatta eger bir niceligi tam olarak, eksiksiz tamlikta
biliyorsak, hakkinda hicbir sey bilmeyeceginiz baska bir nicelik daha vardir,
anlamma gelmektedir (Ford, 2014, 240-241; Greene, 2013, 140). Bu klasik bakisla
kabul edilemez bir diisiincedir ¢iinkii klasik mekanik yasalarina ters diismektedir

(Taslaman, 2014, 68).
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2.5.5. ikinin Birligi
Heisenberg’in bulusunun hemen ardindan, farkli goriinmesine karsin ¢ok daha
uyumlu bir kuantum kurami g¢esitlemesi belirmistir. Bu ikinci kuantum kurami
aciklamasi, dalga mekanigi olarak adlandirilmistir. Dalga mekanigine son halini
Erwin Schrondinger vermis olsa da bu dogrultudaki ilk girisim Louis de Broglie
tarafindan gerceklestirilmistir. De Broglie; dalgali yapidaki 11k ayni zamanda
parcacik ozelliklerini gosteriyorsa; elektronlar gibi parcaciklarinda dalga 6zellikleri
gostermesinin beklenebilecegi varsaymmini ileri siirmiistiir (Polkinghorne, 2014, 36).
1926 yilinda Schrondinger, parcacigin lizerine kuvvetler tarafindan etki edilse bile,
dalgay1 —ya da aslinda parcacikla bir arada diisiiniilen dalga fonksiyonunu- 6ngoren
bir denklem elde etmistir (Chuching, 2006, 163). Schrondinger 1935 yilinda
“Kuantum Mekanigindeki Son Durum” makalesini yayinlamis ve makalesindeki kedi
paradoksu sebebiyle g¢alismast “Schrondinger’in kedisi makalesi” olarak taninir

olmustur.

Sekil 24: Schrondinger’in Kedisi

Jim Khalili, Paradoks (Istanbul: Domingo Yayinlari, 2012), 161.

Yukaridaki Sekil 24 ile gosterilen Schrondinger makalesindeki diisiince deneyinde;
bir kediyi, bir Geiger sayaci ve ¢ok az miktarda radyoaktif maddeyi birlikte bir siire
icin ayn1 kutuya koymus ve kutuyu a¢ip bakmadan kedinin 6lii ya da canli olup
olmadigini bilemeyecegimizi belirtmistir. Bildigimiz yalnizca radyoaktif atomun yar1
omriine bagl olarak belirli bir siire sonunda atomun bozunma olasiligidir. Atomun
bozunup bozunmadigmni bilip bilmemiz bir yana atomu her iki halde birden

tanimlamak zorundayizdir. Yani hem bozunmus hem bozunmamis olarak. Bunun
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sebebi de mikro diinyada atom ve diger varliklarin davranislarina onlar1 ancak
hayaletimsi bir ara halde var kabul edersek anlamlandirabilmemizdir. Eger atom
bozunmadiysa kedi canli, eger bozunduysa 6lii ve atom ayni anda her iki halde ise
kedi canli-6li haldedir. Yani ne tam canli ne de tam &liidiir. Schrondinger bu ara hali
sliperpozisyon olarak agiklamig ve kuantum diinyasinda cisimlerin onlar1
gozlemleyip gozlemlemedigimize baglh olarak davrandigi sonucuna ulagmistir. Bu
bilim diinyasinda, gercekligin biz bakmazken ki tanimiyla biz bakarken ki tanimina
gecis “Olclim sorununu” olusturmaktadir. 1980 ve 90’larda fizikgiler bu soruna
“esevresizlik” Onerisiyle tek bir atomun makro diinyadaki bir 6l¢ciim araciyla girdigi
etkilesimde siiperpozisyon halinin son buldugu agiklamasini getirmislerdir. Ancak
esevresizlik iki durumdan birinin neye gore se¢ildigini aciklamadigindan kuantum

olasiliksal yapisint korumaktadir (Khalili, 2012, 159-176).

Schrondinger’ in kedisi 6rneginde oldugu gibi kuantum mekaniginin nesnelerin
gbzlem yapilincaya kadar bildigimiz anlamda bir tanimli durumda var olmamalari,
Newton’cu diisiiniisteki fiziksel evrenin herhangi bir 6l¢limden bagimsiz olarak kesin
bir durumda var oldugu inanciyla gatismistir. Bu Newton’cu bakis agisindaki nesnel

gergekligin tersidir (Kaku, 2012, 56).

Bir nesnenin konumu, zaman veya uzaydaki yolu gibi gerceklik Ogelerinin, bir
kimsenin gozlem tercihine gére kaybolmasi evreni nasil anlayabilece§imiz sorusunu
beraberinde getirmektedir. Uzaydaki ¢ok farkli iki bolgenin ayni anda nasil hem
ayrilmig hem de ayrilmamis oldugu anlamak zordur. Bu uzay ve zaman kavramlarini
tekrar ele almamiz gerektigini, bozulmamus biitiinliigii mekanik tanimlamada oldugu
gibi parcalara ayirarak analiz edemeyecegimizi ifade etmektedir (Wolf, 2014, 226-
227).

2.5.6. Tamamlayicihk ilkesi

1927 yili Eyliil ayinda Como’daki konferansta Bohr yeni bir ilke 0ne slirmiistiir.
Buna gore bir cismin dalga ve pargacik gibi davranisi birlikte var olamasalar da,
cismin Ozelliklerini anlamak i¢in her ikisi de gereklidir. Kanitlar farkli deneysel
sartlarda elde edildigi icin tek bir tabloda birlesemez. Bunu tamamlayicilik olarak
isimlendirmistir. Bakis acisinda Schrodinger’in dalga denkleminin olasilik yorumu,
belirsizlik ilkesi ve tamamlayiciligr birlestirmektedir. Bu fikirler dizisi Kopenhag

Yorumu olarak bilinmektedir (McEvory ve Zarate, 2010, 160-161). Bohr, evrenin,
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gercekligin tamamlayici ve celigkili tasvirlerden olusmast gerektigini savunmustur
(Wolf, 2014, 197). Bohr’a gore bir dalgayla yanitlanacak dalga sorusunun bir dalga
deneyi ile ve bir pargacikla yanitlanacak bir pargacik sorusunun soruldugu bir
parcacik deneyi ile diizenlenebilir. Bohr alternatif ¢iftlerin ¢atismaktan daha ¢ok
birbirini tamamladigmi ve bir c¢eliskiye yol a¢maksizin ayni oranda ciddiye

alinabileceklerini diisiinmiistiir (Polkinghorne, 2014, 58).

Bohr’un goriigleri diinyanin  yeni bir tasavvurunu olusturmustur. Bohr
tamamlayiciliga dair fikirlerini yasam bilimlerine de tasimustir. Insan bilimleriyle
doga bilimleri arasinda bir celiski olmadig1 inancindadir. Ornegin antropolojide akla
ve icgiidiilye dayanan iki davramis sekli vardir. I¢giidii ge¢misi olmayan ani bir
siireksizliktir. Akil, mantik ise siireklilige dayanan bir siirectir. Ilkel bir kiiltiirii
incelerken her ikisi de gozetilmeli, kiiltiirlerin nedenlerini ayiklayarak c¢ikarimlarda
bulunmanm kiiltirde yol ag¢tigi bozunmalarmn farkinda olunmalidir (Wolf, 2014,

159).

1930°da Dirac Kuantum Mekaniginin Ilkeleri (Principles of Quantum Mechanics)
yapitin1 yaymlamistir. Heisenberg’ in ve Schrédinger’in ilerlemeleri ve iki fizik¢inin
izledikleri yollarin ilk bakista ¢ok farkli goriinmesi sebebiyle, farkli bi¢imde ifade
edilmis tek bir bulusun mu yoksa rakip iki dnermenin mi s6z konusu oldugu agik
degilken Dirac, matematik araciligiyla ortak genel ilkelere dayali tek bir kuram
ortaya ¢ikarmustir (Polkinghorne, 2014, 38-39). Yeni bir yaklasim sergileyerek 1s18a
dalga ya da pargacik gibi bakip dogru cevaplar1 verebilen Dirac’in formiili,
matematigini anlayabilenler i¢cin 15181n dalga ve pargacik olarak ikili dogasini bir

celiski olmaktan kurtarmustir (McEvory ve Zarate, 2010, 152).

2.5.7. Yerel Olmama

1935 yilinda Einstein, Boris Podolsky ve Nathan Rosen (kisaca EPR olarak ifade
edilmektedir) bir makale yaymlamisti. EPR iki pargacigin birbiriyle iliskili
oldugunu, parcaciklar arasindaki bu karsilikli iligskide, iki parcaciktan birinin ayni
anda hem konum hem de momentumunun olabilecegini bu durumun yani ikinci
pargacigm konum ve momentuma sahip olmasinin, ilk parcacik {izerinde yapilan
Olgiime bagli oldugunu ve yine de hala tahmin edilemez olacagini ifade etmektedir.
Burada agiga ¢ikan sey, bu durumda iki parcacigin birbirlerini etkileyecek kadar

yakin olmalar1 gerekmedigi yani “yerel olmama”dir (anlik, uzun erimli etkilesimler).
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Boylece EPR, kuantum mekaniginin tam olmadigmi ileri siirmiis ve kuantum
mekaniginin gercekligi belirlenimci sekilde agiklamakta yetersiz oldugunu One
stirmislerdir (Wolf, 2014, 197-204). 1965’ lere kadar bir takim tartigilabilir teoriler
ortaya atilmis ancak 1965°te John Bell, EPR paradoksu hakkinda bir g¢alisma
yaymlamistir. Calismasi Bell esitsizligi olarak bilinir. Bell esitsizligi, hi¢bir
belirlenimci ve gizli degiskenler kuraminin, hem yerel olmayr hem de kuantum
mekaniginin tim Ongoriileriyle uyum icinde olmayr basaramayacagi sonucunu
cikarmustir. Calisma kuantum kuramma yapilan karsit goriislere cevap arayan
niteliktedir. Esitsizlik, kuantum kuraminin kesin sonuglar degil, olasiliklar 6ngérmesi
gercegine dayanmaktadir. Bununla birlikte kuantum mekaniginin mantiksal olarak
tutarli bir belirlenimci yorumu (yerel olma 6zelligi, gorelilik ile higbir deneysel
celiski olusturmamasiyla, goéz ardi edilerek) Bohm tarafindan ¢ikarilmistir. Bu
yoruma gore elektron bir dalga tarafindan eslik edilen bir parcacik olma anlaminda
bir dalga ve bir parcaciktan olusur. David Bohm, 1954 yilinda, kuantum kuraminin
tamamen belirlenimci olan bu agiklamasini yaymlamistir. Bohm’un kurami 6lgtiim
probleminden uzak durmaktadir ve nesnel olarak sahip oldugu 6zellikleriyle gercek
bir diinyanin klasik olarak sartlandirilmis betimlemelerinin ¢ogu ile hi¢bir kavramsal
catlak olusturmayan bir ontolojiye sahiptir. Bu kuantum mekaniginin belirli,
resmedilebilir, geleneksel olmaya daha yakin bir yorumunu ortaya c¢ikarmaktadir.
Pargaciklari her zaman icin gergek, nesnel olarak var olan yoriingelere sahip oldugu
ve bir kuantum potansiyeli aracilifiyla etkilestikleri tamamiyla belirlenimci bir

kuramdir (Chuching, 2006, 211-238).

1978’de Berkley’de John Clauser ve digerleri tarafindan yapilan deneyler ve
Ozellikle de 1982°’de Paris’te Alain Aspect grubunun yaptigi deneyler Bell
esitsizliginin savin1 deneysel olarak dogrulamistir. Bunun anlami, fenomenlerin yerel
goriinlimlerine ragmen, diinyamizin aslinda aracisiz ve 1siktan hizli, dahasi aninda
iletisime izin veren goriinmez bir gerceklikle cevrili oldugudur. Yerel olmayan
gerceklik altindaki etkilesimlere gore; etkilesim mesafe ile azalmaz, aninda harekete
gecebilir ve uzayda yol kat etmeksizin mekanlar1 birlestirir (McEvory ve Zarate,
2010, 170).

Bu goriislerden ¢ikan mantiksal sonug, evrenin biitiiniinii fiziksel ve sosyal bilimler
arasindaki ayrimi asan, canli ve beliren bir sistem olarak diisiinmektir (Senge,

Scharmer, 2004, 216).
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2.6. Genel Gorelelik Kuram

Gorelilik, yiiksek enerji olgularina ve Ozellikle kozmolojiye denk diisen olgulari
betimlemek i¢in klasik mekanigin de degistirilmesi gerektigini belirtmektedir
(Prigogine, 2004, 121). Kuantum teorisi mikrokozmosu, genel gorelilik
makrokozmosu ele almaktadir (Merdin, 2012, 148). Giinlimiizde bilim insanlar1
evreni iki temel kismi kuramla agiklamaktadir bunlar genel gorelilik kurami ve
kuantum mekanigidir. Iki kuramda 20. yiizyilin ilk yarisinin en biiyiik entelektiiel
basarilar1 arasinda yer alir. Genel gorelilik kurami kiitlecekim kuvvetinin yani sira
1’den sonra 24 sifir km uzunlugundaki 6l¢eklere kadar uzanan gozlemleyebildigimiz
evrenin yapisi agiklar. Heniliz kuantum mekanigi ile goreliligi birlestirebilen yeni
bir kuram yoktur. Gorelilik kurammin ortaya ¢ikisinda Poincare’in matematiksel
yaklagimi dnemsiz olmasa da, kuramin sahibi 1905 yilinda fizik alaninda yayinladigi
makalesiyle Albert Einstein’dir. Kuramin temel postiilasi, bilimin yasalarinin serbest
hareket eden tiim gozlemciler i¢in hizlar1 ne olursa olsun ayni1 olmasi gerektigidir.
Tim goézlemciler ne hizla hareket ederlerse etsinler 151k hizin1 ayn1 6lgmelidirler. Bu
hicbir seyin 1s1k hizindan daha hizli hareket edemeyecegi sonucu dogurur. Ve 15181n
kiitlecekim alanlar1 tarafindan biikiiliiyor olmas1 gerektigini ongoriir. Sekil 25°de
gosterildigi gibi uzak bir yildizdan gelerek giinesin yanindan gecen bir 151k yolundan
kiiciik bir agiyla sapar ve yildiz diinyadaki bizlere farkli bir konumda goriiniir

(Hawking, 2014, 36-49).

Yildiz
*

Yildizin 151§ -

Sekil 25: Isigin izledigi Yol

Stephen Hawking, Zamammn Kisa Tarihi (Istanbul: Alfa Bastm Yayim Dagitim, 2014), 48.
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Goreliligin bir diger c¢arpici sonucu mutlak zaman kavramina son vermesidir.
Zamanm uzaydan tamamiyla ayr1 ve bagimsiz olmadigmi, onunla birleserek uzay-
zaman denilen nesneyi bi¢imlendirdigini kabul etmemiz gerektigini belirtir. Einstein
kiitlegekimi bir kuvvet olarak degil uzay zaman geometrisinde bir biikiilme olarak
almastyla uzay zamanm ogretilen Oklid’ci geometrinin alisildik kurallarma uygun
olarak “diiz” degil, egrisel ve biikiilmiis oldugunu bunun hem uzay hem de zaman
biikiilmelerine izin verdigini gostermistir. Ornegin zaman diinya gibi kiitleli bir
cismin yakminda daha yavas akiyor gibi goriiniir. Veya Sekil 26°da gosterildigi gibi
kiitlecekimin zamani yavagslatmasi sebebiyle kulenin lizerindeki saat yerdeki saate
gore daha ileri gider. Evrensel bir simdiki zaman yoktur. Artik uzay ve zaman
dinamik niceliklerdir. Uzay ve zaman evrende olan her seyi etkilemekle kalmaz ayni
zamanda her seyden etkilenir de. Esasen degismeyen bir evrenin var oldugu ve var
olacagi yoOniindeki eski diisiince yerini bir daha geri donememecesine dinamik,
genisleyen, sonlu bir zaman Once baslayip yine sonlu bir zamanda sona ermesi
ihtimali olan bir evren diisiincesini beraberinde getirmistir (Davies, 2014, 163-165;
Hawking, 2014, 36-52).

Sekil 26: Kiitlecekim Zamam Yavaslatir.

Paul Davies, Tanr1 ve Yeni Fizik (Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim, 2014), 163.

Insanlar ge¢mis ve gelecegin var olduguna inanmak isterler, su an da gergekligin
yalnizca bir an1 gergeklesiyor gibi goriiniir. Oysa gorelilik ile gegmis, bugiin ve
gelecegin esit derecede gergek olmak zorunda oldugu, tiim bir gecmis ve gelecegin

“orada” hazir bulundugu goriiliir (Davies, 2014, 166).

Gorelilik kuraminin bize sundugu diinya; bir olaylar diinyas: kadar, bir hareket

icerisindeki seylerin diinyas: degildir. Esas olan olaylardir. Cisimlerin kendileri
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konusunda bildiklerimiz pek azdir. Uslama gelistikge cikarimsamalarla ulasilan
doganin diizgiinliigii, evrensel nedenselleme gibi biiyiik ilkelerin eski anlamlarinin

yerini alan yeni bir seyler vardir (Russell, 2013, 173-274).

Gorelilik ile ortaya ¢ikan zamanin siibjektif ve izafiligi; yoneticiler ile dgretmenler
arasindaki zaman anlayiglar1 farkliligimi acgiklamada katki saglayabilir. Bu
farkliliklar, antropolog Edward Hall’in hazirladig: tek¢i ve coklu zaman anlayislari

Olciit alinarak asagidaki Tablo 3’de smniflandirilmislardir (Karakaya, 2003, 80):

Tablo 3: Tekgi ve Coklu Zaman Anlayislari

Tek¢i Zaman Anlayiglart Coklu Zaman Anlayislari
e Bir siirede tek sey e Bir siirede birkag sey
e Bir uygulamanin tamami e Islerin tamami
e Igerik anlayis1 alt seviyede e Icerik anlayis1 iist seviyede
e Bir uygulamanin tamamlanmasi e Islemlerin betimlenmesi ve
iizerinde kontrol degerlendirilmesi tizerinde
e Uygulamaya ve isleme yonelme kontroller
e Batili kiiltiirlerde agirlik e Insanlara ve iliskilere yonelme
e Isve meslegin resmi alani e Amerikan ve Latin kiiltiirlerinde
e Biiyiik organizasyonlar agirlik
o Erkeksi ozellikler e Informal olan ve resmi olmayan
ev hayati

e Cok daha kiigiik organizasyonlar
o Kadms1 6zellikler

Serafettin Karakaya, Modernizm, Postmodernizm ve Ogretmen Calisma Kiiltiirii (Ankara: Nobel
Basimevi, 2003), 81.

Yoneticilerin, tek¢i zaman fikrinde olmalar1 degisim konusundaki sabirsizliklarini
gosterir, bu da 6gretmenlerin gercek¢i olmayan zamani sikistirmayi denemelerine,
baskinin ve karmasikligim artmasina neden olur neticede olmasit gereken
degismelerin veya ilerlemeler gerceklesemez. Bu nedenle Ogretmenler ile
yoneticilerin zaman konusundaki siibjektif farkliliklar1 gozetilerek politikalar

hazirlanmalidir (Karakaya, 2003, 85-88).

2.7. Karmasikhk Kuram

Diinyanin karmasiklig1 asli ve rastlantisal degil, diinyadaki seylerin ve olgularin
muazzam ¢esitliligiyledir. Diinya karmagiktir ve kendi kendini orgiitlemektedir

(Smolin, 2015, 29).
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Karmagiklik salt karigikliktan, cok fazla sayida ve birbirine denk gelen basit
sistemlerden daha fazla bir seydir (Davies, 2015, 309).

Karmagikligin evrensel olarak kabul edilmis bir tanimi olmamakla birlikte, diinya
capinda karmasiklik arastirmalarinin yiirlitiildiigli Santa Fe Enstitlisii diisiiniir ve

yonetim uzmanlar1 su tanimi sunmaktadir (Battram, 1999, 32):

“Karmagiklik, evrenin biitiinlesik ama ayni1 zamanda alisilmis mekanik ya da dogrusal
yollardan anlayamayacagimiz kadar zengin ve gesitli olan durumunu kast etmektedir.
Bu yollardan evrenin bir¢ok parcasini anlayabiliriz, ama daha biiyiik ve igsel iliskileri
daha genis olan olgular-ayrintilara bakilarak degil-ancak ilke ve kaliplarla anlasilabilir.
Karmasiklik; belirme, bulus, 6grenme ve kendini uyarlamanin dogasiyla ilgilidir.”

Karmasiklik, diizen ile kaosun arasinda bulunan kaosun esiginde var olmaktadir.
Biitiin karmasik sistemler bir sekilde diizen ile kaos arasinda 6zel bir tiir denge
kurma yetenegine sahiptir. Cogu zaman kaosun esigi olarak adlandirilan bu denge
noktasi, bir sistemin bilesenlerinin, ne bir noktaya tamamen sabitlenip kaldigi, ne de
tamamen ¢alkantili halde dagildigi bir yerdir. Kaosun esigi, hayatin kendisini
stirdiirebilecek kadar istikrara ve hayat denilmeyi hak edebilecek kadar yaraticiliga

sahip oldugu yerdir (Waldrop, 1997, 12).

Kaos esigi karmasik bir sistemde diizenin yerini ¢alkantili davranisa biraktigi
noktay1, buzun suya ya da suyun buhara doniismesi gibi bir “evre degisimi” ni tasvir
eden bir terimdir. Kaosun esigi biitiin kendi-kendini uyarlayan karmagik sistemlerde

mevcuttur ve 6grenme ve yaraticiligi pekistirir.

Kaotik davranig sergileyen sistemlerle ilgili arastirmalarda {i¢ davranis smifi

kesfedilmistir:
I. Sinif Statik durum
II. Sinif Diizen

II1. Sinif Kaos

[k {ic davranis dogrusal-olmayan dinamik sistemlerle ilgili arastirmalarla

kesfedilmistir.
IV. Smif Karmasiklik

Dordiinciisii —kaosun esigi- daha sonra karmasiklik teorisinin birbirinden bagimsiz
olarak calisan degisik kurucular1 tarafindan kesfedilmistir. Dordiincii sinif davranis

olan karmasiklik, ikinci ve figclincli davranis (diizen ve kaos) arasinda ortaya
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¢cikmaktadir. Bu dort sinif davranis Sekil 27°de goriildiigii gibi bir benzesimle temsil
edilebilir (Battram, 1999, 163).

Sekil 27: Karmasikhk

Arthur Battram, Karmasikhikta Yol Almak (istanbul: Tiirk Henkel Dergisi Yaymlari 11, 1999), 163.

Karmasiklik kuramiyla ilgili ilk adimlar, Rus kimyaci Ilya Prigogine tarafindan
atilmis olup, Prigogine karmasiklik teorisinin temeli olan kendi kendini 6rgiitleyen
sistemlerin tanimin1 yapmistir. Haken fizik alanindaki lazer 1sm1 {izerine
caligmasiyla, Kauffman ve Goodwin biyoloji alaninda evrim iizerine yaklasimlariyla,
Maturana ve Varela biyolojide otopoesis yaklasimlariyla kendi kendini 6rgiitlemeye
katkida bulunmuslardir. Stewart matematigin diinyay1 ve dogadaki olaylar1 anlamak
icin onemli bir ara¢ oldugunu, diizenli sekillerden/desenlerden olusan bir diinyada
yasadigimizi, karmasikligin i¢inde kendini tekrarlayan diizenlilikler ve basitlik
barindirdigin1 belirtmistir. Langton kaos esigi ve biitiiniin pargalarinin toplamindan
farkli ve tahmin edilemeyecegini ifade ettigi olusum kavramlarini kazandirmistir.
Holland karmasik uyumcul sistemleri; ajan (agent) olarak adlandirilmis uyum
saglayan, etkilesimde bulunan, 6grenme yetenegine sahip ¢ok sayida bilesenden
olusan sistemler olarak tanimlamistir. Kurammn bu gelisimi Tablo 4°de

gosterilmektedir (Aktaran: Saygan, 2014, 414-415).
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Tablo 4: Karmasiklik Kuraminin Gelisimi

Zaman , Onemli .
Dilimi Teori veya Konu Arastirmacilar Bilim Dali
Yikict (Yok edici) Yapilar (Kendi Ilya Prigogine Kimya
kendini 6rgiitleme)
Kendi Kendini Orgiitleme / Kendi Herman Haken  Fizik
Kendini Orgiitleyen Sistemler
1960-1970  Kendi Kendini Orgiitleme, Evrim ~ Stuart Kauffman  Biyoloji
ve Karmagiklik Brian Goodwin  Biyoloji
Diizenlilikler (Tekrarlayan lan Stewart Matematik
sekiller / desenler)
ve Diizenleme
Kendi Kendini Orgiitleme ve Humberto Biyoloji
Otopoyiyez (Kendiliginden Maturana Biyoloji
Olusum) (Autopoiesis) Francisco
Varela
Kaosun Esigi/Kiyisi (Edge of Chris Langton Antropoloji
1980 Chaos) ve
Bilgisayar
Karmasik Uyumcul Sistemler John Holland Matematik
1990 Ortaya  Cikis (Olusum) Chris Langton Antropoloji
(Emergence) ve
Bilgisayar

E. McMillan, “Complexity, Organizations and Change”, London and Newyork, Routledge, Taylor

and Francis Group, (2004):27°den aktaran Sahra Saygan, Orgiit Biliminde Karmagsiklik Teorisi
(Ege Akademik Bakis, 2014), 414.

Cambel (1993), karmasikligin 6zelliklerini soyle 6zetlemektedir (Ergetin, 2001, 54-

55):

1. Karmasiklik sosyal sistemler dahil tiim sistemlerde ortaya ¢ikabilir.

2. Karmasik dinamik sistemler ¢esitli biiyilikliikklerde ve karsit bilesen diizeylerinde

olusabilir.
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3. Fiziksel sekilleri diizenli ve diizensiz olabilir.

4. Karmagiklik hem enerji koruyan hem de diizensiz yapilarda ortaya ¢ikabilir.
5. Karmasik sistemler hem kesinlik hem rastlantisallik gdsterebilir.

6. Bir sistemde ne kadar ¢ok parca varsa sistem o kadar ¢ok karmasiktir.

7. Karmasik sistemlerde neden-sonug iligkisi orantisiz olarak yasanir.

8. Karmasik sistemler sinerjiktir.

9. Karmasik sistemlerde pozitif ve negatif doniit vardir.

10. Karmasikligin diizeyi ¢evre ve etkilesim Oriintiilerine baghdir.

11. Karmasik sistemler ¢evrelerine agiktir.

12. Karmasik sistemler geri doniisiimsiiz siirecler igerirler.

13. Karmasik sistemler siirecler konusunda ¢ok daha fazla, {irtinler konusunda ¢ok

daha az dirik diizensizlik gerektirir.

14. Karmasik sistemlerin pek cogu sik sik ani degisimler gecirirler ve islevsel

iligkileri ¢ogunlukla farklilastirilamaz.

15. Paradokslar bu sistemler i¢in dogaldir. Karmagik sistemler; hizli ve yavas

olaylarin, diizenli ve diizensiz bigimlerin, organik ve inorganik yapilarin bileskesidir.

Karmagiklik kuraminin 6rgiitsel boyutu, dogrusal olmayan fraktal bir yap1 oldugunu,
Olciimiin skalaya bagli oldugunu, Onceki sartlara duyarlilik bulundugunu geri
besleme havuzlar1 yer aldigini1 ve kendiliginden bir seyler ortaya koyma igerdigini
gostermektedir (Tiiz, 2001, 46). Karmasiklik kurami karmasik sorunlar1 ¢ozmek icin
eksiksiz araclar saglamasa da bu sorunlarin neden bu kadar zor oldugunu ihtimaml

bir bi¢imde gostermektedir (Cilliers, 2010, 102-103).

2.7.1. Karmasik Sistemler

Basit sistemler karmasik davranmiglara yol agabilir. Karmasik sistemler basit
davranislara yol agabilir. Ancak karmasiklik yasalari evrenseldir ve sistemi olusturan

atomlarin ayrmtilariyla ilgilenmez (Gleick, 2014, 33).

Karmasik sistemler sayisiz partikiillerden olusur (Prigogine ve Stengers, 1996, 159).
Yiiksek karmasiklik seviyelerinde neden sonug iliskilerini belgelemek zordur (

Laughlin, 2015, 15). Karmasik sistemler kendi yasalarina ve ilkelerine sahip, kendi i¢
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mantiklar1 olan sistemlerdir (Davies, 2015, 309). Karmasik sistemler evrimlesmis,
ayriksamaytr ve yakinsamayir dengelemeyi Ogrenmis, kaos ve diizen arasinda
dengelenmislerdir. Burada ayriksamayla kast edilen baslangi¢ kosullarina duyarl bir
akis ve yakinsama ¢ok uzaktaki farkli baslangi¢ noktalarinin bile beraberce daha
yakma geldigi bir akistir. Gergeklesen bu durum bir sistemdeki homeostazin
temelidir ve bircok karmasik sistemin dogal bir 6zelligidir (Kauffman ve Goodwin,
2015, 333).

Karmagik sistemlerde, biitiinsel bir dongiisellik, 6z-imleme ve kendi kendini var
etme vardir. Buna bir 6rnek olarak net girdi ve ¢iktilarin oldugu bir sinir sisteminin
var olmayis1 gosterilebilir. Sekil 28’deki yilanin kendi kuyrugunu isirdigi ve bir
baslangic noktasi bulunamayis1 gibi girdi ve ¢ikt1 tamamen sistem igerisindeki
etkilesimlere bagli olup ve zenginligi bu baglanmishktan kaynaklanmaktadir

(Kauffman, Langton ve Varela, 2015, 211).

Sekil 28: Kendi Kuyrugunu Yiyen Yilan (Ouroboros)

http://www.mistikalem.com/ouroboros ([16.10.2015]).

Karmagik bir sistem, birbirine ya yapisal ya da islevsel olarak bagh ve karsilikli
bagimli unsurlarin veya bilesenlerin bir toplami ya da gruplagsmasidir. Karmasik bir
sistem kendi yasalar1 ve kurallarinca yonetilirken, birbirine bagliliginda 6nemli ve
dengeli bir esige vardiginda, yani baghlik seviyesinin yogun bir sekilde
karmasiklastig1 veya igice gectigi noktada, kendi kendisini diizenleme davranigini

sergilemektedir (Robinson, 2010, 129).

Karmagik sistemlerin genel bir nitelemesi soyle 6zetlenmektedir (Cilliers, 2010, 103-
104):

1. Karmasik sistemler agik sistemlerdir.

2. Dengeli olmayan kosullarda iglerler.
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3. Karmasik sistemler ¢ok sayida bilesenden olusur. Bilesenler cogunlukla basittir.

4. Bilesenlerin ¢iktisi, girdilerin bir iglevidir. Bu islevlerden en az birkaginin ¢izgisel

olmayan islev olmasi gerekir.
5. Sistemin durumu girdilerin ve ¢iktilarin degerleriyle belirlenir.
6. Etkilesimler fiili girdi-¢ikti iligkileriyle tanimlanir ve dinamiktir.

7. Bilesenler ortalama olarak baska birgok bilesenle etkilesime girerler. Genellikle

bilesenler arasinda, farkli yollardan dolayimlanan, ¢ok sayida rota bulunur.
8. Etkilesimin bazi kesitleri kisa ya da uzun geribildirim rotalar1 saglar.

9. Karmagik sistemler bilesenlere igkin niteliklerin degil, bilesenler arasindaki

etkilesimin sonucu olan davraniglar sergiler. Buna bazen “zuhur etme” adi verilir.

10. Karmasik sistemlerde asimetrik yap1 (zamansal, uzamsal ve islevsel orgiitlenme)
i¢csel dinamik siirecler iizerinden gelistirilir, korunur ve uyarlanir. Yapi, bilesenler

degisime tabi olsa veya yenilense bile korunur.

11. Karmasik sistemler bir dizi iraksak zaman 6l¢iitii iizerinden davranis sergiler. Bu,
sistemin g¢evresiyle basa c¢ikabilmesi i¢in gereklidir. Sistemin ¢evresine hizla uyum
gosterebilmesi de gerekir ama ancak en azindan bir pargasi, c¢evredeki
degisikliklerden daha yavas degisiklige ugrarsa ayakta kalabilir. Bu parca, sistemin

“bellegi” olarak gortilebilir.

12. Karmasik sistemin birden fazla tanimi miimkiindiir. Farkli tanimlamalar sistemi
farkl1 yollardan ayristirr. Farkli tanimlar aym1 zamanda farkli karmagsiklik

derecelerine sahiptir.
Karmasik sistemlerin 6zellikleri sunlardir (Giirsakal, 2007, 50):

1. Karmagik sistemlerin pargalarinin islevi, tam olarak bilinse dahi bu tiir sistemlerin
davranislarmi kestirmek olanaksiz oldugundan tam manasiyla belirlenimci olduklari

sOylenemez.

2. Karmasik bir sistem, dinamik yapiya sahiptir ve bu nedenle ancak sinirli bir
sekilde parcalarina ayrilabilir. Karmasik bir sistem siirekli olarak ¢evresi ile etkilesim
halinde olup, kendi kendini ¢evreye uyarlayabilir ve kendini yeniden yapilandirma

ozelligi tagimaktadir.
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3. Karmasik sistemin elemanlar1 arasinda dogrusal olmayan, kisa siireli, pozitif ve
negatif geribildirimler bulunmasi sebebiyle bazi islevlerinin yerleri kesin bir sekilde

belirlenemez.

4. Karmasik bir sistemde; belirme ve kendi kendini uyarlama o6zelligi vardir.
Parcalarinin anlasilmas: ile dogrudan ulasilip belirlenebilen ve kestirilemeyen
belirme 6zelligine sahiptirler. Buna kendi kendini uyarlama ve belirme (emergence)
ozelligi denir.

Gell-Mann’e gore karmasik dogrusal olmayan sistemlerin en 6nemli 6zelliklerinden
birisi, ayrt ayr1 Ozelliklerinin veya goriinlimlerinin analiz edilip sonra bu kismi
yaklagimlarin resmin biitiiniinii gostermesi igin birlestirilememesidir. Ancak sistemin

biitlinline bakmak ve yapilan isten olasi basitlestirmelerin belirmesini saglamak

gereklidir (Giirsakal, 2007, 50).

Karmasiklik kuraminin orgiitsel boyutlar1 incelendiginde; dogrusal olmayan yap1
nedeniyle orgiitte ¢esitli problem c¢iktiginda etkin bir sonuca ulasilsa dahi ¢ikt1 tam
olarak tahmin edilemez. Karsilikli etkilesim, Orgiitte sistemin bir parcanm digeri
iizerinde degisim yaratmasi igin gerekli zaman araligmi etkiler. Ornegin bilgi
iletiminin hiz1 karsilikl etkilesime baghdir. Kollektif davranis, sistemdeki parcalarin
toplamindan degil parcalarin bagimsiz faaliyetlerinden dogar, bir grubun nasil ve
nicin tutarli olabilecegini agiklamak i¢in kullanilabilir. Sistemin ¢evresine adapte
olmas1 ve kimligini korumasi, orgiitte eleman alimi veya ¢ikarimi olsa dahi orgiitsel
kimligi bir biitiin olarak korumasi i¢in bir yetenek arz eder. Her karmagik sistemin
bir pargasi diger parcalarindan bir sekilde farkhdir. Orgiitte goriilen yOnetsel
hiyerarsi, egitsel ve kiiltiirel farkliliklar buna Ornek verilebilir. Yine karmasik
sistemde bulunan geribesleme formlar1 Orgiitte yapilan faaliyetlere dair kontrol
boyutunu ifade eder. Mesela performans degerlendirmesi olumsuz geribildirim
olarak yaraticilig1 azaltabilecegi gibi olumlu geribildirim olarak ¢alisanlarin yenilik¢i

olmalarina katk1 saglayabilir (Tiiz, 2001, 47-48).

2.7.1.1. Kendi-Kendini-Uyarlayan Karmasik Sistemler (Adaptive

Nature)

Uyumcul karmasik sistem, her zaman Ongoriilebilemeyen yollarla hareket

ozgiirliigiine sahip bireysel ajanlardan (agent) olusan ve bu eylemlerin diger ajanlarin
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eylemlerinde degisiklige neden olabilecek sekilde birbirlerine bagli oldugu bir
sistemdir (Plsek, Lindberg ve Zimmerman, 1997’den aktaran Grobman, 2005, 360).

Karmagik bir sistemin kendi kendini uyarlayan karmasik bir sistem olmasi igin
gerekli olan minimum karmasiklik derecesini kesin olarak sdyleyemeyiz. Ancak
uyarlanimsal karmasik sistemler dogrusal degildir, bilgi depolayabilmektedir ve
sistemin kisimlar1 birbirleriyle bilgi aligverisini fazla olmasa da yapabilmektedir.
Ayrica uyarlanimsal karmagik sistemlerde toplam egilim, kendi kendini drgiitlemeye

dogrudur (Farmer, 2015, 367-368).

Yap1 ve esneklik arasindaki iligki, karmasik uyumcul sistemlerin yeniden organize
olmalarina olanak saglamaktadir. Kendiliginden uyumcul sistemler tiniteler arasinda
bilgi alis verisini saglamaya yeterli derecede yapilagmanm yaninda, degisen
kosullara uyum saglamak i¢in yeterli esneklige sahiptirler. Kendi kendine yeniden
organize olabilme 6zelligi, sistemin kendi kendini yenilemesini, dinamik ve genel bir
iist yapmin olusmasini saglar. Bu {ist yap1 kaostan beliren diizen olarak da ifade

edilmektedir (Kauffman, 1993; Marion, 1999°dan aktaran Corbacioglu, 2005, 11).

Kendi kendini uyarlama ve acik sistemler ile geribildirim dongiileri birbiriyle ¢ok
baglantilidir. Bir uyumcul sistem sezme ve karsilik verme yaklasimma sahiptir. Iyi
bir uyumcul sistem kendi yerel kaynaklarinin gayet farkinda olup, icten yiiksek

dereceli bir degisim giiciine sahiptir (Obolensky, 2010, 87).

Uyarlanimsal karmasik sistemi, uyarlanimsal olmayan karmasik bir sistemden ayiran
farklara dair az bir bilgiye sahibizdir (Farmer, 2015, 368). Bu nedenle kendi-kendini
uyarlayan bir karmagik sistemi agiklayabilmek i¢in basit ve karmasik sistemlere ve
farklarma bakmamiz gerekir. Asagidaki Tablo 5’de baslica farkliliklar1 karmagiklik
bakis a¢isindan 6zetlenmektedir (Battram, 1999, 50).
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Tablo 5: Sistem- Kaos- Kendi kendini uyarlayan karmasik sistemler

o Kaos: kaba Kendi-kendini-
Basit sistem K k. . uyarlayan-karmasik
armasik sistemler )
sistemler
Az sayida Daha c¢ok sayida Muazzam sayida
Hal sayisi olanakli hal g olanakl1 hal g olanakl1 hal g
Bilesenler Bilesenler daginik Bilesenler (“aktorler”™)
arasindaki ve yerel etkilesimde dagmik ve  yerel
Baglantililik  baglantilar sabit ~ tamamiyla 6zgiir etkilesimde belli bir
hiyerarsik yap1 iginde
ozgur
Basit davranis- Orgiitsiiz~ (kaotik) Beliren davranis ve
Davranis ongoriilebilir davranis — Dbiiylik Ongoriilemezlik
Olciide Ongoriilemez  cepgikleri
Merkezi  1sitma Hava ya da Bitiin canlilar, biitiin
cihazi  ya da damlayan musluk, orgiitler, ekolojiler,
" televizyon cihazi daha fazla kum Kkiiltiirler, politika
Ornekler . e
tanesi eklendiginde
aniden ¢oken kum
tepecigi
Bilgi-islem  1vell Il v
hali

Arthur Battram, Karmasiklikta Yol Almak (istanbul: Tiirk Henkel Dergisi Yaynlari, 1999), 50.

”Yerel”: komsu bilesenler arasinda cereyan eden etkilesimlerdir.

“Aktorler”: kendi davranislarini kendilerinin belirlemesiyle bilesenlerden ayrilirlar

“Haller”: aktarilabilecek enformasyon miktarini belirleyen durum

Biitiin sistemler karmasik degildir, bazilar1 sadece karisiktir. Ornek olarak;

televizyon sistemi ¢ok karisik bir sistemdir i¢ini agip bakarsaniz ¢ok sayida kiiclik

parca goOriirsiiniiz ama pargalar arasindaki baglantilar 6nceden belirlenmis basit

yollardan kurulmustur ve sistemin davranisi tamamen ongoriilebilirdir bu yiizden

karmagsik bir sistem degildir. Karmagik sisteme Ornek olarak hava karmasik bir

sistemdir, Ongoriilemezlik, zaman ve ayrintiyla birlikte artar. Ofisinizin digindaki

havanin bes dakika sonra nasil olacagmi 6ngorebilirsiniz ama Tokyo’da havanin

dokuz ay sonra nasil olacagini hi¢cbir zaman tahmin edemezsiniz. Bir kum tepecegi

de karmasik sistemdir ve kendi-kendini 6rgiitler ancak bir i¢ yapisi ya hi¢ yoktur ya

da ¢ok azdir, bilesenler arasindaki karsilikli etkilesim ancak yereldir ve bir derece

ongoriilemezlik vardir. Buna karsilik bir kendi-kendini-uyarlayan karmagik sistem

hem kendini-rgiitler hem de dgrenir. Ornek olarak toplumsal sistemler, ekonomiler,

kiiltiirler ve politik sistemler sayilabilir (Battram, 1999, 51-53).
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Kendi-kendini-uyarlayan karmasik sistemler c¢evrelerinden aldiklar1 geri-iletime
cevap olarak bilesenlerini siirekli gozden gegirerek kendilerini yeniden diizenlerler.
Ornegin, organizmalarin evrimi, beynin ndronlar arasindaki baglantilar1 degistirmesi,
firmalarin boliimlerinin dagitip yeniden kurmasi, iilkelerin ittifaklarini yeniden
diizenlemeleri sayilabilir. Kendi-kendini-uyarlayan-karmasik sistemler siirekli yeni
firsatlar yaratir. O nedenle sistem higbir zaman dengeye ulasamaz. Siirekli yenilik

icindedirler (Battram, 1999, 56).

Kendi-kendini-uyarlayan karmasik sistemler agisindan orgiit ele alindiginda; Grgiit
icerisindeki herkes ve tiim birimler birbirini etkilemektedir. Bireyler veya birimler
birlikte hareket ederler ve her unsur bir digerini etkiler veya digerinden etkilenir.
Unsurlar arasinda etkilesim olsa da birbirilerini kontrol etmezler ya da merkezi
olarak kontrol edilmezler. Is birligi icindedirler. iliskiler degisir, yeni modeller, yeni
eylemler ve yeni seviyeler aciga cikar. Her sey siirekli bir degisim igerisindedir ve

ulagilacak nihai bir nokta yoktur (Tiiz, 2001, 26-27).

2.7.2. Belirme (Emergence)

Karmagik sistemler bir belirme siirecine sahiptir. Karmagik bir sistemde evrimsel
degisiklikler ortaya c¢ikmaktadir. Belirmede basit etkilesimlere bagli olarak
cesitlilikten dogan desenler ve karmasikligin bir yoludur. Fraktallar bu duruma 6rnek

olarak verilebilir (Obolensky, 2010, 88).

Kendi-kendini-uyarlayan karmasik bir sistemin bilesenleri arasindaki yer
degisiklikleri bizzat bilesenlerin kendi dogrularinda 6nemli degisikliklere yol acabilir
ve sistemin biitlinii i¢cin dnemli sonuglar getirebilir. Bu etkilesimler dogrusal degildir;
her bir bilesen ya da bireyin gosterebilecegi tepkilerin kendi kosullarina bagl olarak
belli bir yelpazesi vardwr, o nedenle tepkiler acisindan belli diizeyde bir
ongoriilemezlik s6z konusudur. Bireysel aktorlerin yerel karsilikli etkilesimlerinden
kiiresel bir yap1 belirir ve bunun verdigi geri-iletim bireylerin davramigini etkiler.
Eger bir sistem {izerinde kendi-kendini-uyarlayan karmasik bir sistem olarak
odaklantyorsak, beliren davranisa yol agan sistemin tek tek unsurlari arasindaki
etkilesimlerin bilincinde olmamiz gereklidir. Bu belirme Sekil 29’da gorilmektedir

(Battram, 1999, 54-59).
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Kendi-kendini-

uyarlayan-
: karmasik-
Beliren global yapi Sistenilarda
belirme

Sekil 29: Belirme

Arthur Battram, Karmasikhkta Yol Almak (Istanbul: Tiirk Henkel Dergisi Yaynlar1, 1999), 59.

Karmagik bir sistem bir biitlin olarak, parcalarinda olmayan niteliklere ve 6zelliklere
sahiptir. Bu 0Ozellikler bazen Ongoriilemeyen ozellikler olarak da bilinmektedir.
Ongoriilemeyen bu &zellikler, sistemi olusturan bireysel unsurlardan ¢ok farkli bir

bi¢cimde belirme gostermektedir (Robinson, 2010, 129).

Parwani’e gore (2002) “belirme” kendi-kendini-uyarlayan karmasik sistemlerde
gozlenen bir bagka davramig tiiridiir. Bu davranmig, karmasik bir sistemde alt
birimlerin ortaklasa eylemleriyle kanunlarm, driintiilerin veya diizenin ortaya ¢ikmasi
olup, olusumlar alt birimlerin kendiliklerinden kaynaklanan bir 6zellik tasimazlar

ancak sistemin biitiiniiniin kendinden kaynaklanan bir 6zelligidirler (Erdemir ve Kog,
2005, 31).

Karmasiklik kuramimna gore diizenin ve Orgiitin dogasi yoneticilerce beliren
ozellikler olarak goriilmektedir. Ig¢sel ve dissal etkiler sebebiyle kaos esigine
stiriiklenmis her tiirlii karmagik sistemde yeni diizen agiga c¢ikar. Diizen dogal bir

seydir, 0zgiirce hareket eder ve belirir (Morgan, 1997, 296).

2.7.3. Kendi-Kendini-Orgiitleyen Sistemler (Self Organization)
Karmagik sistemler yiliksek diizeyde kendi kendini orgiitleyebilirler. Kendi kendini
orgiitleme yirminci yiizyilin ¢esitli bilimsel disiplinlerin araciligiyla bir caligma alani

olarak ortaya ¢ikmustir. Prigogine, kendi kendini 6rglitlemeyi soyle tanimlamaktadir
(Obolensky, 2010, 84):
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1. Agik geribildirim dongiileri ile digsal nedenlerden bagimsiz diizenlenmis igsel
yapilara sahip ancak ¢evreye siki sikiya baglanmis bir sistem. Geribildirim dongiileri
sebep ve etkilerin bulaniklastirdigi karmagiklig1 yaratir. Bu katalitik bir dinamiktir.

Bu yiizden geribildirim dongiilerinin nedenlerini etkilerini belirlemek zordur.

2. Enerji akist dengeden uzak bir duruma izin verir. Diger bir ifadeyle iki anlamlilik

ve belirsizlik vardir, sistem istikrarli bir durumda degildir.

3. Cok sayida nedensel olarak birbiriyle iliskili baglantilar ve iligkiler icerir, hatta

bunlar1 hesaplamak veya haritasini ¢gikarmak icin ¢ok karmasiktir.

En yalin anlatimiyla kendi-kendini-orgiitleme kavrami diizensizlikten diizenin
dogmasi siirecini ifade etmektedir (Ergetin, 2001, 42). Cambel’e gore (1993) kendini
orgiitleyen sistemlerin ¢ogu karmasiktir. Ancak biitiin karmasik sistemler, kendini
orgiitleyen yapida degildir. Kendini orgiitleyen dinamikler, daha c¢ok yasayan
sistemlerde bulunur (Ergetin, 2001, 59).

Dengeye uzak durumlardaki kendi kendini orgiitleme siire¢leri sans ve zorunluluk
arasindaki dalgalanmalar ve belirlenimci kanunlar arasindaki hassas etkilesime denk

gelmektedir (Prigogine ve Stengers, 1996, 217).

Canli sistemlerin kendi kendilerini Orgiitleme siireci Maturana ve Varela (1975,
1992) tarafindan autopoietic (otopoetik) kavramiyla tanimlanmistir. Otopoetik
sistemlerin kendilerini ¢evreden bagimsiz olarak iiretebildiklerini savlamiglardir
(Ergetin, 2001, 43). Islevi kendi kendini yenilemeye ydnelik bir sistem otopoetik bir
sistemdir. Otopoetik bir sistemin referans noktas1 gene kendisidir. Ornegin biyolojik
bir hiicre, anabolik (insaedici) ve katabolik (yikici) etkime zincirlerinin karsilikli
isleyisiyle kendini yeniler ve uzun silire ayni molekiillerden ibaret yapisini korur
(Cramer, 1998, 180). Auto (oto) “kendinden” ve poiesis ise “yapmak” anlamina
gelir. Boylece autopoiesis (otopoesis) “kendinden-yapan” anlamindadir (Capra,

1996, 100).

Kendi kendini var etme, (kendinden kendini yapma) kat1 indirgemeci bilimden farkli
olarak iist seviye oOrgiitlenme ilkelerini sunar (Kauffman, Langton ve Varela, 2015,
218).

Matura ve Varela (1980), sistemlerin de biitiin i¢inde biitiinlerden olusan bir yap1
olarak goriilebilecegini, otopoetik sistemlerin biitiin olarak kullandigi her seyin,

(6geleri, siirecleri, yapilar1 ve sistemin kendisi) sistem i¢indeki bu biitiinlerin
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hepsinin tam olarak iiretildigini kabul ederler. Yani sisteme hi¢bir biitiin girisinin
olmadig1 ve sistem digina hicbir biitiin ¢ikisinin olmadig1 kabul gérmektedir. Bu
ifade asagidaki Sekil 30 ile simgelenmektedir (Brans, Rossbach, 1997°den aktaran
Cobanoglu, 2008, 112).

Ul

AV A VAVAVAVAV AV AV,

Sekil 30: Autopoiesis

https://basreus.nl/tag/autopoiesis/ ([15.12.2015]).

Maturana, toplumsal insan sistemlerini otopoetik olarak gormemektedir ancak
insanlarin daha ¢ok “dili kullanarak” biyolojik otopoetiklerini gergeklestirdikleri bir
ortam olarak goriir. Varela, otopoetik tanimmin toplumsal sistemler icin
“organizasyon olarak kapalilik” kavrammim tanimlanabilecegini tartisir. Bagska
yazarlar otopoetik bir toplumsal agmn, toplumsal insan sistemlerinin tamamen
toplumsal alanda kalmasi kosuluyla tanimlanabilecegini ileri siirmiislerdir. Alman
sosyolog Niklas Luhmann toplumsal otopoesis kavramini belirgin bir ayrintiya kadar
gelistirmistir. Luhmann otopoetik agin toplumsal siireglerini, iletisim siirecleri olarak

sOyle tanimlamistir (Capra, 1996, 213):

“Toplumsal sistemler, kendilerine 6zgii otopoetik yeniden iiretim tarzi iginde iletisim
kullanir. Kendi elemanlari, bir iletisim ag1 tarafindan firetilen ve yeniden iiretilen
iletisimlerdir ve bdylesi bir agin disinda var olamaz.”

Luhmann iletisimi; bilgi veya anlamin goéndericiden aliciya iletilmesi seklindeki
taniminin geleneksel ifadesinden farkli olarak; sosyal sistemlerin kendi kendilerini
iretmelerini saglayan, gonderici ve alict yani bireysel aktorlerin bir iirlinii olarak
degil, iletisim sisteminin kendi triinii olarak kullanmistir (Anil ve Kaplan, 2007,
226).
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Ornegin bir aile sistemi, ice 6zgii bir dolasimla goriilen bir konusmalar agidir.
Konugmalarin sonuglar1 daha ileri konusmalara neden olur, boylece kendinden
amplifiye (¢ogalan) olan geribesleme dongiileri olusur. Ag, paylasilan inanglar,
aciklamalar ve degerler sistemiyle bir anlam baglami i¢cinde kapalidir. Bu sistem,
daha ileri konugmalarla siirekli olarak ayakta kalir. Konusmalar aginmn iletigimsel
eylemleri, cesitli aile liyelerinin tanimlandigi rollerin “kendinden-iiremesini” ve aile
sisteminin simirlarmi igerir. Tim bu siirecler, simgesel toplumsal alanin i¢inde yer
aldig1 i¢in sinmr, fiziksel bir sinir olamaz. Bu bir beklentiler, gizlilik, baghlik ve
benzerlerinin smiridir. Hem aile rolleri hem de sinirlar, siirekli olarak otopoetik

konusmalar ag1 tarafindan beslenir ve yeniden goriismeye agilir (Capra, 1996, 214).

Luhmann’in (1995) otopoesis kavrami dogrultusunda ortaya koydugu “kendi kendini
basvuru kaynagi goren” (self-referential) sistem teorisine gore; sistem unsurlarinin
olusumunda kendi kendine bagvurur, kendi kendini goézlemler, kendi kendini
degerlendirir ve c¢evresinden farklilasarak kendisini tamimlayabildigi i¢in bir
sistemdir. Esasinda bu durumu dogada gayet acgik goriiriiz. Doga merkezi bir
diizenleyici olmaksizin 6rgiitlenme meydana getirir. Ustelik dogadaki bu drgiitlenme
insanoglunun yaptig1 merkezi diizenleyicilere gore ¢ok daha saglam, daha uyarimsal,
daha esnek ve yenilige cok daha agiktir. Kendi kendini basvuru kaynagi géren
sistemler, kendi kendini olustururken, sistem neyi kabul edecegini ve kendi
kimligini, varligmi ¢evresinden nasil ayirt edecegini belirler. Boylece tam manasiyla
kendi kendine bagvurma yapmis olur kendi gerceklestirdigi ve segtigi yollarla bir
kimligini var eder, ¢evresiyle arasinda fark yaratarak kendi kendini yaratir (Anil ve
Kaplan, 2007, 226; Langton, 2015, 348).

Brans ve Rossbach’e gore (1997) bu yaklasimla biitiin canli sistemlerin, sadece
kendilerini bagvuru kaynagi sayan, Orgiitsel bakimdan kapali ve 6zerk etkilesim
sistemleri oldugu anlayis1 belirtilmistir. Bu kapali iligkiler sistemi araciligiyla
orgiitlerin kendisini iiretme yetisinin bulundugu, kendilerini olusturan o6gelerin

yardimiyla kendi 6gelerini yeniden iireten sistemler oldugu anlatilmistir (Aktaran:

Balyer, 2014, 608).

Otopoetik bir agin tiim bilesenleri, diger bilesen tarafindan iiretilir. Bu sebeple biitiin
sistem, enerji ve madde akis1 agisindan agik olmasina ragmen organizasyon olarak
kapaldir. Organizasyon olarak kapalilik, canli bir sistemin kendisi tarafindan

kurulmas1 anlaminda kendinden-organizasyonludur. Diger bir ifadeyle, canl
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sistemler Ozerktir ancak g¢evrelerinden yalitilmis vaziyette degillerdir. Aksine gevre
ile siirekli bir enerji ve madde alis verigiyle karsilikli etkilesim i¢indedir. Fakat bu
karsilikli  etkilesim kendi organizasyonlarmi belirlemez (onlar kendinden)
organizasyonludur. Otopoesisin taniminda hemen fark edilmeyen ancak onemli bir
olan bir nokta, otopoetik bir agin, duragan bilesenler (6rnegin bir kristalin
organizasyon deseni gibi) arasindaki iliskilerin bir kiimesi olamadigidir. Otopoetik
bir ag, liretim siireclerine ait bilesenler arasindaki iligkilerin bir kiimesidir. Eger bu
stiregler durursa tiim organizasyon durur. Otopoetik aglar kendi organizasyonlarini
korumak i¢in kendilerini siirekli olarak yeniden iiretmek zorundadirlar (Capra, 1996,

169).

Otopoesis kurami, sistemleri ¢evreleri olan seyler gibi goriilmesini kabul etse de
herhangi bir ¢evreyle iligkilerin igsel olarak belirlendigini savunur. Sistemler iginde
sayisiz etkilesim zinciri olabilir ama bagimsiz bir nedensellik kaybi yoktur, tiim
iliskiler zinciri ayn1 kendi kendini belirleyici kalibin pargast oldugu i¢in bir
sistemdeki degisiklik digerinde degisiklige yol a¢cmaz. Sistemin dayandigi kalip
kendine 6zgii bir mantiga sahip bir biitiindiir, ayr1 parg¢alardan olusmus bir ag
seklinde anlasilmamalidir. Orgiitler ¢evreleri ile aralarindaki kat1 smirlar1 kirarak
daha sistemsel kimlikler sergileyebilirler. Uzun vadede c¢evreye ragmen ya da karsi

degil ¢evreyle birlikte bir varolus sergileyebilirler (Morgan, 1997, 41-42).

Karmasik sistemlerde, kendi kendine drgiitlenme sistemin, alt-sistemleri, organlar1 ve
elemanlar1 arasinda siirekli yeni iletisim ve etkilesim baglantilar1 kurarak, kendi-
kendini organize etmesi, farkli alt-sistemler, organlar olusturarak yeni bir diizene
ge¢mesidir (Camlibel, 66). Kendi kendini 6rgiitleyen karmasik sistemlerde bilesenler
tamamiyla 6zglr degildir; aralarindaki belli baglantilarin kisitlamalar1 altindadirlar
ve ¢ogunlukla hiyerarsi niteligi tasiyan daha yiiksek bir yap1 diizeyi s6z konusudur.
Sonug genellikle 6ngoriilebilir yeni davranislarin belirmesi olabilir. Stuart Kauffman

bunu “bedava diizen” olarak adlandirmaktadir (Battram, 1999, 54).

Kendi kendine Orgiitlenme siireci Camlibel (2003, 70) tarafindan toplumlara

uyarlanarak asagidaki Sekil 31°de gosterildigi gibi semalastirilmistir:
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Sekil 31: Toplumsal Kendi Kendine Orgiitlenme Siireci

Nazire Diker Camlibel, Belirsizlik Ortaminda Planlama Diisiincesi “Sinerjetik Toplum- Sinerjetik
Yonetim Ve Sinerjetik Planlama Modeli” (Doktora Tezi YTU Fen Bilimleri Enstitiisii, 2003), 70.

Toplumsal birimler kendi kendine orgiitlenerek olarak yeni ve daha karmasik bir
denge-diizen durumuna yiikselmektedirler. Bu diizen ve denge belli bir siire devam
eder, bu siirecte toplumsal birimler ¢esitlenir, ¢cogalir ve karmasiklasir. Dolayisiyla
da diizenin-dengenin giderek bozuldugu ve yeni bir kaos durumunun ortaya ¢iktig1
goriiliir. Kaos durumunu ise tekrar bir kendi kendine organizasyon stireci takip eder.
Her toplumsal birim, toplumsal ¢esitliligin arttig1 kriz-kaos donemlerinde kendi-

kendine organizasyon siirecine girmektedir (Camlibel, 2003, 93).

Kendi kendini orgiitleme, sistem ve ¢evrenin ayrilmaz bir sekilde i¢ i¢e girdigini ve
sistemdeki degisimi ve doniisimii anlayabilmek igin, ig¢sel ve dis faktorlerin

biitiiniine dikkat edilmesi gerektigini 6ne stirmektedir (Erdemir, Kog, 2005, 31).

Kendi kendine yeniden orgiitlenebilme 6zelligi, sistemdeki birimlerin birbiri ile
etkilesimiyle dinamik ve genel bir iist yapmnin olugsmasini saglamaktadir. Langton’a
gore beliren davranig, etkilesim icindeki birimlerin hakkindaki bilgiyle bilinemez.

Karmasik sistemin basaris1 veya basarisizlig1 etkilesimin dogal sonucu olarak agiga

cikmaktadir (Corbacioglu, 2005, 12).

Kendi kendini Orgiitleme, Orgiitiin ¢evresinden herhangi bir kontrol ya da baski
gormeksizin kendiliginden bir artis yaratabildigi evrimsel bir siirectir. Sistem aldig1
geribildirimlerle sabit bir pozisyona ulasana kadar 6ngoriilemez modeller yaratabilir.
Her olumlu geribildirim pozisyonun sayisimi artirrr, olumsuz geribildirim ise
durdurur. Otonom birimler gruplanir ve sistem kendini 6rgiitler. Bu durum karmasik

sistemin mikro makro unsurlari arasin bir koprii olusturan kollektif davranma
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modelidir. Sistem disaridan degil, kisiler arasi1 kurulan iliskilere ait aglar ile
modellenir. Sekil 32°de kendi kendini orgiitleme siireci gosterilmistir (Tiiz, 2001, 56-
60).

Evrimsel
Geri besleme

Makro (Ust)
mekanizma

Inanglar ve kurallar
Grup Bilinci

Dogal Kollektif yapr
secim

Genetik
Phe{lovaryas— varyasyonlarin
yonlarnn elenmesi

elenmesi SELF
ORGANIZASYON

Mikro | (alt) | mekanizma

Cevre g genetik
i bilgi
aktarimm

Sekil 32: Kendi Kendine Orgiitlenme

Melek Vergiel Tiiz, Kaos Ortaminda Self Organizasyon Davramsi (istanbul: Alfa Basim Yayim
Dagitim 2001), 60.

2.7.4. Birlikte Evrim

Karmagsik sistemler birlikte evrimlesebilirler. Her biri bir digeri i¢in basari

kosullarina uyarak bunu gergeklestirir (Kauffman, 2015, 334).

Birlikte evrim, birbiri ile iligki icinde olan iki tiir tiiriin, zaman igerisinde birbirlerine
uyum saglayacak sekilde karsilikli evrimleridir. Tabiatta kural g¢esitliliktir. Bu da,
tabiattaki tlirlerin birbirleriyle etkilesimleri, birlikte evrimlerinin sonucudur. Bir
ornekle aciklarsak, tabiatta iiriin elde edilen bitkiler ve onlarin istiinden geginen
tarrm zararhlar1 birlikte evrim gegirirler. Uriin bitkileri evrim yoluyla devamli yeni
savunma yOntemleri, zararlilar ise yeni hiicum yontemleri gelistirirler. Uzun bir
zaman siirecinde bu iki tiir, birbirlerine uyum gosterir, biyolojik ¢esitlilik saglanir

(Berkes ve Berkes, 1987, 38).

Birlikte evrim teriminin ilk goériiniimii, Ehrlich ve Raven’mn (1964) popiilasyon
biyolojisindeki karsilikli evrimsel iliskileri agiklayan “Kelebekler ve Bitkiler:
Birlikte Evrim Uzerine Bir Calisma” makalesinde kelebekler ve besin saglayan

bitkiler arasindaki etkilesimi birlikte evrim olarak bildirmesidir. Kavrama ilginin
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artmasiyla 1980’lerde biyolojik bilimlerde bir arastrma cergevesi olarak kabul

edilmistir (Porter, 2006, 2).

Birlikte evrimin Orgiit yazmnma yansimast 1990°Li yillar1 bulmustur. Orgiit
caligmalarindaki yeri, agik sistem teorisine dayanan karmasiklik teorisi, evrimsel
orglit teorisi ve ekolojik, sosyal, tarihsel baglamin kesisimidir. Karmasiklik teorisi ve
birlikte evrim iligkisinin temelinde kendi kendine Grgiitlenmeyi barindiran karmasik
uyumcul sistemler vardir. Birlikte evrim, iki tarafin bunlar 6rgiit, 6rgiit i¢i kaynaklar
veya popiilasyon olabilir, birlikte evrimlestigi ve birbirlerini ayn1 anda dogal bir
sekilde karsilikli etkileyerek degistirdikleri bir olgudur. Birlikte evrimlesme,
kendiliginden meydana gelen karsilikli etkilesim neticesinde olusur bu nedenle kendi
kendini orgiitlemeyle iliskilidir. Ornegin, orkidenin kendinden beslenen giiveye
uyum gostermek icin uzun ve derin bir c¢elenk yapisina sahip olmasi; gilivenin
beslendigi orkideye uyum saglamak i¢in zamanla uzun bir emici hortum olusturmasi,
karmagik uyumcul sistemdir. Birlikte evrimlesme, varliklarin aktif olarak birbirlerine
uyum saglamalar1 ve kendi kendilerini orgiitlemeleriyle ger¢eklesmektedir (Saygan

ve Ugar, 2015, 279-291).

John Holland kendi kendini uyarlayan karmasik sistemler baglaminda birlikte-evrimi
su sekilde tasvir etmektedir (Battram, 1999, 212):

“Bir ekosistemdeki organizmalar birlikte evrim gosterir. Dogal diinyada bu c¢icekleri
iretmistir. Cigekler arilar tarafindan agilanarak evrilir, arilar ise ¢igeklerin nektarmdan
yasayarak evrilir. Gene gazelleri avlayarak evrilen parslar iiretmistir. Gazeller ise
parslardan kacarak evrilmistir. insan diinyasinda ise birlikte-evrim dansi ekonomik ve
politik bagimlilik sebekeleri; ittifaklar, diismanliklar, misteri-tedarikgi iliskileri vb.’ni
tretmigtir. Birlikte-evrim kendi-kendini-uyarlayan herhangi bir karmagik sistemdeki
belirme ve kendi-kendini-6rgiitleme i¢in gii¢lii bir kuvvettir.”

Insan sistemlerinde birlikte-evrim, her bir oyuncu farkli amaclara sahip olsa da, bu
karsilikli uyarlanma ve Ogrenmeyle ilgilidir. “Birlikte-6grenme” ve “birlikte-

ogretme” ile gergeklesir (Battram, 1999, 214).

Egitim-6gretim karmasik bir sistemdir. Egitim kurumlari da bu karmasikligin ag
yapilarindan biridir. Egitim-6gretimin insanlara ulastirildig1 ¢esitli  kurumlar
ayriksama ve yakinsama akigi igerisindedirler. Birbirleriyle ilk bakista fark
edilemeyecek diizeyde ve siirede etkilesim igerisindedirler. Diger ag yapilariyla da
gerceklesen etkilesimden dogan homeostaz ile egitim-6gretim varligini siirdiiriir. Bu
slirecte egitim ve egitim hizmetinin sunuldugu kurumlar birlikte evrim gegirirler.

Birbirleriyle siirekli bilgi aligverisi i¢inde olumlu ve olumsuz geribildirimlerle
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etkilesim i¢indedirler. Bu sistemin yapisina uygun evrilemeyen kurumlar kapatilir ya
da doniigim gecirir. Bu doniistimiin gergeklesmesi kurumun kendi kendine
orglitlenmesi ile meydana gelir. Sebepler ya da etkenler dig kaynakli olsa da siireg i¢
baslangi¢c ve odakli yapilanmayla gerceklesmektedir. Degisim kurumun varligini
stirdiirebilmek i¢in kendine yeni bir kimlik yaratmak amaciyla kendi kendine

basvurmasi yoluyla da olabilir.

2.8. Yeni Bilimin Felsefi ve Fizik Temelleri

“Yeni bilim” kurami, karmagiklik kurami, kaos kurami, orgiit kuramlar1 ve yeni
bilimsel caligmalar1 kapsayan bir literatiire sahiptir (Becker, 2006, 31). Bu nedenle
yeni bilimin kuramlarmin anlagilabilmesi i¢in, bu bilimsel siirecin nasil

gergeklestiginden kisaca da olsa bahsetme gerekliligi s6z konusudur.

Newton’cu fizigin kurallarmin ilk ihlali ondokuzuncu yiizyilda Faraday ve Maxwell
tarafindan olmustur. Faraday ve Maxwell, elektrik ve manyetik giiclerin etkilerini
incelemis, elektrodinamik kuramini gelistirmislerdir. Elektromanyetizm, Newton’cu
mekanigin makine evren anlayismi asarak yalnizca o donemde degil biitiin bilimsel
diisiinceye hakim olan yeni bir diisiince akimi olusturmustur. Yeni diisiinceyle
evrendeki karigikliga (disorder) yonelik bir hareket baslamistir ve “karmasikligin
bilimi” olarak termodinamik formiillestirilmistir. Yeni bilimin ilk biiyiik basarisi,
enerjinin sekil degistirse de hep ayni kaldigini ifade eden termodinamigin ilk yasasi;

enerji korunumunun kesfidir (Capra, 2012, 81-84).

Endiistri devrimi ile kabul edilegelen klasik fizige yeni bir bilimsel bakis olan
termodinamik bilimi gelismis ve termodinamigin ilk yasasi enerjinin korunumu
yasasina, kalict bir katkis1 olan geri doniissiizliik kavramini katmistir. Geri doniisli
ve geri doniissiiz siirecler vardir ve bu yasaya gore enerji korunumlu siireglerin hepsi
miimkiin degildir. Bu bilmece termodinamigin ikinci yasasi olan entropinin Oniinii

acmustir (Cramer, 1998, 148).

Termodinamigin ikinci yasasi enerjinin israfi (dissipation) yasasidir (Capra, 2012,
83). Yasaya gore herhangi bir fiziki sistem diizenden diizensizlige dogru yol
almaktadir. 1865 yilinda Clausius, geri doniisliiliiglin olmadan da termodinamigin
birinci yasasi olan enerji korunumunun saglandigini belirterek, fiziki sistemlerin

evrimindeki bu yoniinii matematiksel olarak ifade eden yeni bir kavram olan entropi
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kavramimi 6ne siirmiistiir. Entropi sistemin diizenlilikten, artan diizensizlige dogru
evrimlesmesinin bir Olglitiidiir. Bu nedenle entropi cevresiyle higbir aligverisi
olmayan izole sistemler i¢in gelecegin yoniinii ifade eder. Boylece zamanimn akis
yoniinii isaretleyen entropi artis, Newton’cu mekanikle agiklanamamaktadir.
Boltzmann, entropi artigini olasilik artig1 olarak ifade etmis ve karmasik mekanik
sistemlerin davranigini istatistiksel yasalara dayandirarak Newton’cu temele
oturtmustur. Ancak olasilikla agiklanmasi, bir sistemin tiim baslangi¢ simetrisizligini,
tim 6zel dagilimlart unutusunu ifade etmektedir. Boltzmann “diizenlilik ilkesi” ile
farkliliklarin kayboldugu, baslangi¢ sartlarinin unutuldugu kimyasal ya da biyolojik
stirecleri anlatir. Bu klasik mekanikteki her seyin baslangic kosullar1 ve hareket
kanunlari ile belirli oldugu anlayisa ters diismektedir. Ayrica entropi; evrenin ve tim
izole sistemlerin diizensizligin giderek arttig1 bir duruma dogru yol aldiklarini ifade
ederek; mikroorganizmalarin, kendini yeniden lireten bitki ve hayvanlarin karmasik
bilgi sistemlerinin olusumunu aciklamakta basarisiz kalmaktadir (Prigogine ve

Stengers, 1996, 154-229).

Entropi bir sistemdeki rastlantisallik ya da diizensizlik olarak tanimlanmaktadir.
Enerjinin bagka bir enerjiye doniisiimiinde aciga ¢ikan bir miktar atiktir. Esas olarak
enerji ve maddenin tiim bi¢imlerini inceler ve termodinamigin konusudur (Ddviicii,
2014, 121). Entropi nedeniyle her seyin geri doniissiiz oldugu bilim adamlarinca
kabul edilmistir (D6viicii, 2014, 239). Entropiye gore arta arta evrendeki tiim 1s1
farkliliklar1 esitlenecek ve her sey diiz, yapisiz ve homojen bir hal alacak tipki Big-
Bang oncesi o tek andaki gibi zaman kavrami olmayacaktir. Bu artis ile zaman
Olgiiliir. Bu durumda ise zamanmimizin tersinmezlik Ozelligi ortaya c¢ikmaktadir
(Cramer, 1998, 310). Boltzmann entropi yasasina klasik fizik yasalar1 ile yorum
getirmeye caligmigsa da bunun dogru bir yontem olmadigi ortaya ¢ikmustir. Karl

Popper (1979) ise bu konuda sunlar1 sdylemistir (Aktaran: Cramer, 1998, 311):

“Boltzmann’m fikrini gerek atilganligi ve serinkanliligi gerekse giizelligi bakimindan
soluk kesici buluyorum. Ama tamamen tutarsiz oldugunu da disiinii-yorum bu
girisimin, en azindan bir gergekei i¢in. Bu fikir, sadece tek bir (zamansal) dogrultuda
hareket eden degisimi bir yanilsa-maya doniistiiriiyor. Ve bu doniistiirme, Hiroshima
felaketini de bir yanilsamaya doniistiiriiyor. Diinyamizi bir yanilsamaya doniistiiriiyor;
dolayisiyla da diinyamiz hakkinda daha fazlasmi bulma ¢abalarimizi da.”

Yirminci yiizyilin baglarmma gelindiginde, Einstein ve diger fizikg¢ilerin gorelilik

teorisini  ve  kuantum  mekanigini  kesfetmeleri Newton  mekanigini
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hiikiimstizlestirmis, bilimin sonuna yaklastigini diisiinen herkesin yanildigini ortaya

¢ikarmis ve yeni bilimin 6niinii agmistir (Horgan, 2003, 39).

Yeni bilimin taraftarlar1  yirmibirinci ylizyll biliminin yalnizca ¢ seyle
hatirlanacagini savunmaktadirlar bunlar; gorelilik, kuantum ve kaos’tur (Gleick,

2014, 14).

Yirminci yiizyil fiziginde atom ve atom alt1 diinyanin deneysel olarak arastirilmasi,
klasik fizigin terimleriyle aciklanamayan X-1smi, radyoaktivite gibi olaylarla ilgili
yeni fenomenlerin kesfi mevcut diinya goriisiiniin temellerini ¢okertmis ve tahmin
edilmeyen bir gerceklikle karsilastirmis ve yeni bir sekilde diisiinme gerekliligini
ortaya koymustur. Bu daha Oncesinde goriillmemis, emsalsiz bir bilimsel olaydir.
Ciinkii bilim tarihindeki diger devrimlerdeki gibi genel evren anlayisina iligkin derin
degisimler dogursalar da, yeni kavramlar1 anlamak pek kolay olmamistir (Capra,

2012, 88).

Asagida Sekil 33°de klasik yaklasimi sarsan belirsizlik ve kaos’a dogru gerceklesen
akimi gosteren dort temel teori vardir. Bunlar gorelilik kurami, kuantum mekanigi,
kaos matematigi ve karmasiklik bilimidir. Gorelilik kurami; belirlenimci kurallarin
her ikisinden biri durumunun her ikisi de durumuna nasil ters distiiglini
gostermektedir. Kuantum mekanigi; kat1 bir belirlenimcilik yerine gergekligin altinda
yatan belirsizlik ve olasiligi, belirlenimci olmayan kuvvetleri ile maddenin dalga ve
parcacik ikiligini gosterir. Kaos matematigi; kaosun altindaki diizeni ve iyi bir etki
icin kullanilan modelleri gosterir. Karmasiklik bilimi; karmasikligin 6ziinde olan
kendi kendine organize olabilen dogasmi gostermektedir. Sekil 33’de gosterilen her
bir anlayis, liderin giinliik hayattaki belirsizliklerde daha rahat olmasimna, belirsizlikle
basa ¢ikabilmesine yardime1 olacaktir (Obolensky, 2010, 53-54):
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Klasik fizik

Newton’cu ve Laplace’c1 evrensel yasalar
Maxwell ve Faraday’in elektromanyetik yasalari Belirlenimci kesinlik

Clausius’un termodinamik yasalar1

Genel Gérelilik
Zaman sabit degil fakat gorelidir

Kiitle ve enerji baglantilidir

Uzay ve zaman baglantili ve egimlidir

Kuantum mekanigi
Maddenin deterministik olmayan dogasi
Isik hem dalga hem parcaciktir

Belirsizlik ilkesi

Kaos Matematigi
Kelebek etkisi
Cekiciler

Evrensellik

Birfurkasyon

Karmagikhik bilimi Belirlenimci olmayan

Kendi kendini orgiitleyen sistemler kesinlik

Post-normal bilim

Kendi kendini uyarlayan karmagik sistemler

Sekil 33: Belirlenimci ve Belirlenimci Olmayan Kesinlik
Nick Obolensky, Complex Adaptive Leadership, (Ashgate Publishing Group 2010), 54.
Eski bilim, Newton’cu paradigmada, doga; basit, yasalara uyan ve eninde sonunda
kontrol edilebilir olarak goriilmiistiir. Biitlin bilim basit¢e diizenlenmistir. Yeni bilim,

kuantum paradigmasinda, doga; karmasik, kaotik ve belirsiz olarak goriilmektedir.
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Kontrol amagl girigimler zarar verici olabilir. Bu bilim karmasikliktan ¢ikma tiim
olasiliklara eriserek yasamayi oOgrenmekle ilgilidir. Asagida Tablo 6°da eski
bilimdeki kavramlar ve onlarin yeni bilimdeki karsiliklar1 verilmistir (Zohar, 1997,

43-53):

Tablo 6: Newton’cu Yaklasim ve Kuantum Yaklasimi

Newton’cu yaklagim Kuantum Yaklasim
Basitlik Karmagiklik
Yasalara uygunluk Kaotik

Kontrol edilebilir

Kesin olmama

Atomcu

Butunciliik

Vurgu ayr1 ¢alisan parcalar tizerindedir

Vurgu iligkiler tizerindedir

Pargalama

Birlestirme

Belirlenimci

Belirsiz

Kesinlik ve ongoriilebilirlik

Belirsizlikte gelisme ve iki anlamlilik

Kontrolctu

Giiven

Indirgemeci

Gelisen

Izole ve kontrollii

Baglamsal ve kendi kendi orgiitleyen

Biitiin tamamen pargalarla tanimlanir.

Biitiin parcalarin toplammdan daha
biiytiktiir.

Yukaridan asagidan liderlik

Asagidan yukariya liderlik

Etki ve tepki

Yaratici ve deneysel

Donah Zohar, Rewiring The Corporate Brain (San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 1997),

87.

2.8.1. Yeni Bilimde Orgiit

Maddenin atomsal diislince ile ele alinmasi nesneler, olaylar ve durumlarin
kendilerini zaman igerisinde her an eksiksiz gosterdikleri fikrini olusturmus,
varliklarin anlam ve Onlemlerini tiiketmis, aragtirmalarda hesaba katilmasi gereken

gizli bir kalint1 olmayacagini benimsetmistir. Bu tarz bir fikirde yapilar, gézlenebilir
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davranislar, acik belgeler ve belirlenmis hedeflerle amaglar 6rgiit incelemesine temel

saglar. Amaglanan son duruma odakli bir arag-amag iliskisi seklinde diisiinme tarzi
olusur (Chia ve Tsoukas, 2013, 287).

Kuantum sistemler de ise Newton’cu yaklasimdaki gibi dissal iligkiler igermezler,
onlar icsel iligkilere girerler pargalar birbirleriyle etkilesimi sonucunda artik
kendilerinden daha biiyiik olan yeni bir seyin parcasidirlar. Asagidaki Sekil 34°de bu
sistemlerdeki etkilesim carpisan toplarla gosterilmistir (Zohar, 2007, 152).

\o

Sekil 34: Newton’cu Sistem

@) (@ — @@ — (@)

Sekil 35: Kuantum Sistem

Donah Zohar, Kuantum Benlik (istanbul: Doruk Yayimecilik. 2007), 152.

Kuantum orgiitler, Sekil 35’de gosterildigi tizere evrenin bir potansiyeller havuzu
oldugunun farkindadir ve pargalar ile dalgalar etkilesimleriyle gergek bir doniisiim ve
yaraticilik saglarlar. Enerjinin kaybolmadan bir enerji tiirlinden digerine doniisiimii
gibi Orgiitlerde dinamiktir. Kuantumcu diisiince tarziyla yapilanmis orgiitler, kendi
aralarinda birebir iliski ve etkilesim halinde olup, esnek ve yaraticidirlar. Calisma
birimleri, ongdrillemez durumlara kars1 gelistirdikleri esnek diisiiniip davranabilme
yetenegine ve kurduklari iliskiler yoluyla kendi toplumlarmdan daha biiyiik sistemler
olusturabilme becerilerine sahiptirler. Dogrusal diisiinme tarzi yerine A’dan B’ye
ulagmanin birden ¢ok dogru yolunun oldugunun farkindadirlar. Bu yetiler alternatif

senaryolara ve kosullara uyumu getirir (Degirmenci ve Utku, 2011, 78-79).
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Kuantum orgiit icinde {ic asamali ya da ii¢ diizeyde etkilesim vardir bunlar; kisi,
akicilik hareketi ve liderdir. Bu {i¢ unsurun kesismesi yeni fikirlerin, degisikliklerin
ve yeniliklerin yaratildigi sinerji alani olan kuantum diigiimlerini olusturur. Bu

etkilesim asagidaki Sekil 36°da gosterilmistir (Deardorff ve Williams, 2006, 2):

Sekil 36: Kuantum Orgiit

Dale Deardorff, Greg Williams, Synergy Leadership in Quantum Organizations (Fesserdorff
Consultants, 2006), 3.

Bu akicilik hareketinde yer alan kavramlar ile ifade edilmek istenenler sunlardir:

Giiven: Topluluk i¢i ve uygulamalar dahil,acik sozliiliik i¢in 6z farkindalik ve kisisel cesaret

Degerler: Uyelerin eylemlerinde dogruluk, sorumluluk gibi pozitif degerlere dayali aidiyete
dayal1 bakis agist

Birlikte Diisiinmek: Biitiiniiyle kaldira¢ giicii olarak sinerji ve {istel diisiince yetenegi
(miisterek diisiinme ve problem ¢dzme sayesinde ¢iktilardan biiyiik degerleri anlamak)

Ogrenme: Tekli halka 6grenme (loop), ciftli halka 6grenme ve kuantum 6grenme yetenekleri
Tletisim: Acik suurluluk, kisisel var olus ve paradigmalar yoluyla ilerlemek yetenegi

Ruh: Kisisel denge anlayis1 ve dnderligi uygulamayla fark edilebilir bir vizyona sahip olma

Kuantum o6rgiit, Newton’cu o6rgiit paradigmasindan kisisel ve mesleki deneyimlerin,
olanaklarin zapt edildigi modelden dinamik, siirekli degisim, donilisim ve
evrimlesmenin, bir hareket olusturmak i¢in kaotik olabilen bir duruma dogru
durgunlugunda yaratilabildigi bir akim modeline dogru bir gegistir. Bu modele

gecilmek istemesinin sebeplerinden biri Newton’cu Orgiitteki her diizeyde giic ve
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otorite ile kontroliin bulundugu hiyerarsik yapilanmadir. Burada agir bir biirokratik
yapilanma ve siki sikiya kurallara bagli olma egilimi vardir. Tiim kurulug birbirinden
ayrt bolimler olarak (grup veya takimlar) parcalanmis ve zorunlu bir sekilde
kaliplasmis (esnek olmayan) vaziyette yonetilmektedirler. Orgiitte benzersiz
coztimler, fikirler ve anlayislar ortaya ¢ikmasi iizerine dayanir. Bunu tiim tiyelerin
kigisel becerileri, kisisel deneyim ve kisisel degerlerini kurumsal hedefler ile

uyumlayarak yapar (Deardorff ve Williams, 2006, 3).

Kuantum kuramindaki parga/dalga ikiliginden bir analoji yapilabilir. Kuantum
diinyasinda, parcaciklar ayni anda hem maddenin bir parcasi gibi davrantyorken hem
de ayr1 varhiklar gibi davranirlar. Ornegin 151k hem dalga hem pargacik gibi davranr.

Bu analojide temsil edilenler asagidadir (Moreton, 2008, 5-6):

Isik: Bireysel ve orgiitsel performans
Parcaciklar: Bireyin ilgilerine ve kurulusun hedeflere i¢in ulagmak i¢in gosterdigi caba

Dalgalar: Birey ve orgiitiin hedefleri arasinda mitkemmel bir sinerjinin sonucu. Bireyin kisisel
ilgileri ile miikemmel orgiitsel hedefler, etkilesip birlikte uyum gosterdiginde 151k tek bir 'dalga’
olarak vardir. Ancak bu bireyin kisisel ilgileri ve oOrgiitsel hedefler miikemmel sekilde
hizalandiginda gerceklesecektir.

Isik kaynag: Kisisel ve orgiitsel amaglara ulagmak igin bireyin gosterdigi caba
Sol yarik: Bireyin ilgileri
Sag yarik: Orgiitsel hedefler

Orreitin nasl

daha =tlli
olabilzcesine
Faaliyetlerin edaklanma
ortik dlgimd W lnzan ilighileri
— i Tnean iliskileri

—

Kizisel wve drgitsel
amaglara vlagmal igin
birewvin ssterdisi caba

Sekil 37: ikinin Birligi Durumu

Stephen Moreton, Quantum People Management (London: Attend Academy, 2008), 16.

Sekil 37°de gosterilen Young’m deneyindeki 151k gibi, bireysel faaliyetlerin siirekli

oOlgiildiigiiniin hissedilmesi; tiyelerin degerlendirme kosullarini diisiinmelerine neden

olmakta sadece ise odaklanmalarini miimkiin kilmamaktadir. Eger bireylerin ilgileri

ve Orglitsel hedefler birbiriyle miikemmel sekilde uyumlu iseler bireysel faaliyetler

her ikisinin de etkisiyle belli bir diizeye kadar artacaktir. Sonucta bu iki odak
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arasinda dogal bir uyum olmamas1 sebebiyle bireysel ilgiler ve orgiitsel hedefler
birlikte goriilmek yerine ayr1 ayr1 var olacaklardir. Ayrica bireyin kisisel ilgilerine
yonelik cabalar1 ve orgiitsel hedeflerin faaliyet sonuclar1 bir 'kirilma' etkisi ile daha
farkli sonuglar, sekildeki gibi (girisim goriintiisii) olusturacaktir. Sekilde bireyin hem
kisisel hem de orgiite yonelik ¢cabalarinin, faaliyetlerin ortiik 6l¢iimiiyle 6rgiitiin nasil
daha etkili olabilecegine odaklanmay1 gostermektedir. Bireyin cabalarmin, hem
kendi ilgilerine ve hem de Orgiitsel hedeflere katki saglamasi i¢in, faaliyetlere
miidahaleci 6l¢iimii 6nlemek ve bunun yerine orgiitte olmasi miimkiin oldugu kadar
etkili yonetim uygulamalarina odaklanmayi benimsemek gerekir. Eger bu elde
edilirse, 0 zaman yetenekler orgiit icinde gelisebilir, bireysel beceri ve hirs, orgiitle
iliskilendirilmis olarak temsil edilebilir (Moreton, 2008, 6-16).

Denetgiler ve hiyerarsik denetim bigimlerinin varligi bir noktada ¢alisanlari
sorumluluktan kurtarir. Bu durum, c¢alisanlarin sadece kendi yaptiklariyla
ilgilenmelerine ve yaptiklar: isi sorgulamak yerine sadece emirlere uyup yerlerini

korumaya yonelmelerine neden olabilir (Morgan, 1997, 43).

Ergetin’e gore (2001, 36) sistem yaklasimlar1 kaos ve karmasikligin diisiinsel
temellerini olusturmustur. Orgiite yeni bilimde Senge’nin (2013, 64-156) sistem
yaklasimiyla baktigimizda kisilerin ve olaylarin 6tesini gorebilir, bireysel eylemlerin
ortaya ¢ikmasia neden olan durumlari, 6rgiit iiyelerinin davraniglarini bigcimlendiren

yapiy1 anlayabiliriz. Senge’nin Meadows’tan aktardigina gore;

“Sistemin kendi davranis tipini belirledigini kavramaya basladiginiz zaman, bu
gercekten derin ve farkl bir kavrayis olacaktir.”

Giliniimiiz diinyasmin giderek daha karmasik hale gelmesi ¢ogu yoneticinin etkin
hareket etmelerini saglayacak bilgiden yoksun olduklarmi diisiinmelerine yol
acmaktadir. Ancak bu noktada en ¢ok ihtiya¢ duyulan sey, 6nemli olanla olmayanin
ayirt edilebilmesi yani dogru degiskenlerin saptanabilmesini saglayacak olan
yontemlerdir. Sistem yaklagimi, ormanin yani sira agaglari da gorebilmek yani
bilgiyi hem genis hem de ayrintili Oriintiilerle gorebilmek i¢in bu ilke ve araglari
sunar. Burada kast edilen sistematik bir yapidir. Sistematik yapi; orgiitii etkileyen
kilit degiskenler arasindaki karsilikli iliskilerdir. Sistematik yapmin anlagilmasi ile
karmasik durumlarin temeli agikliga kavusmus olur. Bu kavrayisin gerceklesebilmesi
icin karsilikli iliskileri dogrusal diisiinme mantigiyla yani salt sebep sonug¢ bakis

acistyla anlamak yerine sistem diislincesine sahip olunmalidir. Sistem diigiincesinde
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yapmin karsilikli iligkilerini ve degisim siireglerini anlamak gereklidir.  Hep
tekrarlanan yap1 tipleri tanmnmali, olaylarin arkasindaki isleyis diizenleri
kesfedilmeli, degisim diizenleri belirlenmeli, sistemin isleyisindeki bir sorunun
sorumlulugu herkes tarafindan paylasilmalidir. Sistem diislincesinde geribildirim
slirecleri olduk¢a 6dnem arz eder. Pekistirici geribildirim siiregleri ile meydana gelen
olumlu veya olumsuz bir hareketin o yonde siddetlenerek artmasi ve kiiglik bir
eylemin biiyiikk sonuglar dogurmasi ifade edilir. Ornegin cekingen tavirli bir
Ogrencinin, Ogretmenin onun pek de calismaya hevesli olmadigi gibi bir kaniya
varmasina yol agmasi, 6gretmenin ogrenciye olan ilgisinin azalmasma ve 6grencinin
gittikge ice kapanip daha zayif bir performans gostermesine neden olabilir.
Dengeleyici geribildirim siirecleri ise istikrar arayan sistemlerde goriilmektedir.
Sistem amaglarin1 korumaya calisan bir kendi kendini diizenleme mekanizmasina
sahiptir. Ornegin yoneticiler biitce giderlerini azaltmak icin c¢alisan sayisinda
kisitlamaya giderlerken mevcut islerin yapilabilmesi icin ya geriye kalan
personellerine fazla mesai iicreti vermek ya da baskalarina is yaptirmak suretiyle
biitce masrafinin hi¢ de azalmadigini fark ederler ¢iinkii sistemin kendi amac1 vardir
o da yapilmis olmasi beklenen belli bir is miktaridir. Bir lider orgiitte degisiklik
yapmak istediginde farkinda olmaksizin kendini dengeleyici siireclere yakalanmis
bulur. Degisime gosterilen direng; sistemin Ortiik bir amacmi korumaya calisan
tepkisidir. Bu amag belirleninceye kadar liderin degisim c¢abasi basarisiz olacaktir.
Degisime kars1 direng esasinda orgiitteki geleneksel norm ve alisilagelmis is yapma
yollarina dogan tehditten dogar. Lider calisanlarma, c¢alisma aligkanliklar1 ve
davraniglariyla model olacak ve ancak bu model yoluyla yeni normlari
belirleyecektir. Sistem diisiincesinde, gecikmeler sistemin performansini etkileyen
etkenlerden biridir. Gecikmeler eylemlerimiz ile sonuglari arasindaki kesintilerdir.
Sistemde uzun siire teshis edilemeyen gecikmeler istikrarsizliga ve ¢okiise yol acar.

Bu yiizden belirlenip, asgariye indirilmeli ve olumlu yonde ¢aligmasi saglanmalidir.

Sistem diisiincesi sorunlar1 ve ulasilmak istenen hedefleri, izole unsurlar olarak degil
birbirlerini etkileyen ve daha biiyiik bir yapilarin unsurlari olarak gérmektedir. Bir
sistemi iyi anlayabilmek i¢in iliskilerin nasil olustugunu, nasil tekrarlandiklarin1 ve
degistiklerini idrak etmek gereklidir. Okul, binalarin tasarimindan, parasal

kaynaklarindan, 6grenci niifusundan, egitim politikalarindan, toplumsal algilardan,
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bireylerin aligkanlik ve tutumlarma kadar degisen pek birbirine bagli unsurdan

olusan bir sistemdir (Senge ve McCabe, 2014, 124).

Mekanik oOrgiitlenme anlayisinda; degisen kosullara uyum saglamada oOrgiitsel
yapilar, diisiinmeyen ve sorgulamayan bir bilirokrasi, orgiitte ¢calisanlarin ¢ikarlarinin
orgiitiin hedeflerinin Oniine ge¢mesi, Orgiitiin alt kademesinde calisanlar iizerinde
insanlik dis1 etkiler gibi zayifliklar goriilebilir. Bu anlayisla yapilanmis orgiitler
degisen kosullara uyum saglamakta zorlanirlar ¢linkii 0dnceden belirlenmis olan
hedeflere ulasma amaciyla, yenilige agik degillerdir. Bu durum degisen kosullara
esnek ve yaratici yaklasmalarina engel olur. Ornegin yeni sorunlar ortaya ¢iktiginda
hazir cevaplar1 olmadigi i¢in bu sorunlar g6z ardi edilir. Sorunlara biitiinsel olmaktan
cok mevcut yontem ve politikalarla yaklasilmasi yeni kosullarin {istesinden etkili
bicimde gelinmesini engeller. Atalet ve koordinasyonsuzluk sorunlar1 yayginlastirir.
Insanlar sorumlu tutulmamak igin sorunlarin gercek niteligini ya da biiyiikliigiinii
gizleyebilir. Orgiitteki islevsel uzmanlasma, biitiiniin ¢ikarlar1 igin calisan
bireylerden olusuyorsa bir igbirligi sistemi yaratabilir. Ancak bireyler ve birimlerde
kariyercilik, gozde projeler igin biit¢elerin sisirilmesi gibi bitiiniin isleyisinin
bozulmasi da goriilebilir. Boylece resmi Orgiitler genellikle resmi olmayan hedeflere
yonelik calisir vaziyete gelebilirler hatta hedeflerden bazilar1 baslangigtaki
amagclardan epeyce uzak olabilir (Morgan, 1997, 41-43).

Gergekligi Agiklama Yollar

Olaylar Tepki
Ne cldu? ver _
Kaliplar/Trendler Bekle
a

Ne

Sistemli Yapilar Tasarla
Ne tur gucler bu
kaliplara/sablonlara
katkida bulunmak tadir?

nsel Modeller Déniigtir
11zin, bu durumun

Sekil 38: Sistem Bakis Acisi

Peter Senge ve dig., Ogrenen Okullar (Nobel Yayimcilik, 2014), 127.
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Sistem diisiincesiyle sorunlara ya da belli bir olaya Sekil 38°de temsil edildigi gibi
bakildiginda ise izole olaylar, zamansal ve mekansal agidan ayri tutulsa da bu
olaylarm birbirleriyle olan baglantilarim1 gorebiliriz. Olaylara tepki gostermek ve
gecici ¢oziimler iretmek yerine karsilasilan olaylarin altinda yatan yap1 ve
diisiincelere iligkin derinlemesine bir goriis kazanmaya c¢aligmak daha ise yarar

sonuglara ulagsmay1 saglayacaktir (Senge ve McCabe, 2014, 127).

Newton’cu yonetim anlayisinda kesinlik ve tahmin edilebilirlik iizerinde durulur.
Orgiit kurallarla gevrilidir ve agir bir biirokrasi vardir. Emirler kirmiz1 ¢izgileri
olusturur ve denetim kurallar1 esnek degildir. Calisanlar tiretimin pasif birer birimleri
olarak goriiliir ve yonetimin odak noktas1 hedefler ve denetimdir. Yeniliklere tepkisel
bir yaklasim vardir ve degisime ©On ayak olunmaz. Ancak yeni paradigmada
belirlenimci olmayan, kesinlik kadar kesin olmama durumunun da vurgulandigi bir
anlayts vardrr. Orgiitiin esnekligi, hizli degisimler ve tahmin edilemezlige ayak
uydurmay1 6grenmesi yasamasi i¢in gereklidir. Calisanlar pasif birer birim olarak
goriilmek yerine Orgiitiin kendisi gibi goriilir. En miitevazi calisanin bile diger
calisanlarla bir etkilesimi vardir. Bu bakis acisina gore giliclendirme bu etkilesim ile

de saglanir (Zohar, 1997, 88-89).

2.8.2. Yeni Bilimde Liderlik

Yeni bilim degisimi tesvik eden, umut dolu bir gelisim i¢cindedir. Yeni bilim; sabit
mekanizmalar ve ayr1 parcalardan olusan makine metaforuna pek c¢ok yeni
diizenleme getirmistir. Bilim insanlar1 evrenin isleyis silireglerinin altinda sayisiz ve
farkl1 yasam bigimleri yattigini fark etmiglerdir. Hayatin bu kadar degisim ve
yenilige nasil sahip olduguna dair agiklamalarini gelistirmislerdir (Wheatley, 2006,
97).

Yeni bilimin sosyal sistemlere uygulanmasi; kaos kurami, karmasiklik (kendi kendini
orgiitleyen sistemler) ve kuantum fiziginden sekillenmistir (Kiel, 1994; Wheatley,
2006’ dan aktaran Owen, 2008, 7).

Yeni bilimde, kuantum fizigi, kaos kurami ve karmasiklik biliminden tiiretilen
nispeten yeni bir bakis acis1 vardwr. Bu bakis acisinda; biitiindeki birbirinin igine
giren iglemlerini gérme ve biitlin sistemin sezgisel bir analizi, biitiiniin baglantilari,

aglar1 ve iligkileri yoluyla anlasilmasi, sistemin yasayan bir varlik olarak goriilmesi,
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acik sistem anlayis1 ve degisimin kolaylastirilmasi, yon ile amag¢ odaklilifi s6z

konusudur (Fris ve Lazaridou, 2006, 23).

Yeni bilimin diinya goriisii; her seyin dinamik, karmasik ve genellikle kaotik,
dogrusal olmayan ve Ongoriilemeyen sekilde bagh oldugu yoniindedir (Havens,

1996, 186).

Kaos ve karmasiklik evrenin dinamik unsurlar1 olarak tiim canli sistemleri etkiler.
Kuantum veya karmasiklik bilimi evrenin uyumcul karmasik bir sistem olarak kendi
Ogelerine bakilmasinda teorik yapiy1 sunan bir smiflamadir. Kuantum bilimi tiim
seyler i¢ dogasindaki ve birbirleri arasindaki iliskiyi, bu iliskinin niteligini,
eylemlerini ve hayati tecriibelere olan etkisini ortaya ¢ikarmaya c¢alismaktadir.
Liderin bu bilimleri kendi liderlik anlayisina nasil dahil edebilecegini bilmek
gereklidir. Liderin kuantum gergekligin ve karmasikligmn kavramlarini mutlaka
liderlik roliine ve isyeri etkilesimlerine uygulamasi gereklidir. Lider karmasiklik
uygulamalarinda diigiimler arasindaki fiziksel ve mantiksal baglantilarinin yani ag
iliskilerinin dogru yorumlanmasmin ve diizenlenmesinin énemini bilir (Malloch ve

O’Grady, 2009, 1-2).

Yeni bilim, yonetim ve 6rgiit konularmim daha iyi anlasilmasini ve alternatif bakis
acilarmin kazanilmasini saglayabilir. Yeni bilimin konulari, kaos, karmasiklik, kendi
kendini Orgiitleme ve uyumcul karmasik sistemlerdir (Tiliz, 2004, 133). Kaos ve
karmagiklik bilimleri matematik bilim temeli olmayanlar i¢in korkutucu olabilir.
Ancak kaos ve karmasiklik kuramlar1 genel sistem kuramina uygulanarak orgiite ve
cevresine dair yeni bir ¢erceve sunmaktadir (Grobman, 2005, 352). Kaos ve
karmasiklik bilimleri 6rgiit ve yonetim alan1 i¢in iyi birer yontemdir (Eijnatten, 2004,
17). Kuantum, kaos ve karmasiklik kuramindaki yapilar ve metaforlar; daha
kapsayici, daha saglikli bir topluma dogru okullar1 degistirmek i¢in egitimsel
liderligin dinamiklerini anlamada kullanilabilir (Havens, 1996, 106). Ayn1 zamanda
yeni bilimin ilkelerinden tiiretilen sistem diislincesi (besinci disiplin) Peter Senge’
nin ve onun cesitli yazarlar ile olan calismalartyla (1990, 1999, 2000) yonetim
biliminin ortak dili olmustur (Singer, 2004, 17).

Yeni bilimde kuantum bakisla liderlik; yoneticilik, sinerjik, hizmetg¢i liderlik
ozellikleri gibi bir dizi harmanlanmis niteligi icerir. Lider herkesin kendi

potansiyeliyle katkida bulunabilecegi alternatifleri yayan, tiim goriislere izin verilen
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acik bir iletisim ortami saglayan, ortak bir hedefe dogru ilerlemeyi gergeklestirecek

vizyonu olusturan kisidir (Deardorff ve Williams, 2006, 9).

Yeni bilimdeki liderlik modeli anlayis gosterme ile gaflet gdsterme arasindaki ve
otoriter olma ile uyum gosterme arasindaki dengeyi saglamada liderlere yardimci
olabilir. Lider isteki korku ve gerilimi azaltarak, ¢alisanlarin ger¢ekten harika bir sey
yaratmalar1 i¢in onlarm tim yeterliliklerini gelistirmeye doniik, birbirlerine bagl

sekilde sevgiyle ve gayretle ¢alisma iyimserliklerini artirabilir (Barrash, 2012, 12).

Singer’a gore (2004, 201) yeni bilim, lidere rahatsiz edici durumlara siiriiklenirken
giiven saglayabilir. Lider degisim gergeklestirmek i¢in sistem yaklasimindaki
kaldirag noktalarin1 yani kii¢lik eylemleri kullanabilir ve okul i¢cinde 6gretmenlerin,
toplum liderlerinin de es zamanl olarak aldig1 binlerce kiiciik eylemini degisimin bir
parcasi olarak hatirda tutabilir. Hatta en Onemlisi 6gretmenlerin riskli fikirlerini
desteklemek yerine onlara engeller (sorumluluklarina iliskin evrak / endise) koyarak

bu fikirlerini denemelerini tesvik edebilir.

Okul liderleri, sikica Newton’cu anlayisa tutunmus haldeki egitim sisteminden
evrensel kuantumcu yeni bilime dogru gerceklesen akimin ortasindadirlar. Miidiirler
iki diinya arasinda sikismis gozikmektedirler. Eger miidiirler yeni bilim
kavramlarmin orgiitte islev gormesine izin verirseler, okullar kendi gelecekleri i¢in
ogrencileri hazirlamak da tiim paydaslarin yaraticilig1 ve yenilik¢iligini tesvik etmis
olur ve uyumcul karmasik sistemleri biinyesinde ortaya gikarabilir. Paylasilan bir
vizyonu gelistirmek, personeli ve O0grencileri sanki 6grenen dinamik aglarmis gibi
desteklemek, degisimi kolaylastrmak ve tesvik etmek bu yolla miimkiin olacaktir
(Lewin ve Regine, 2000; Morrison, 2002, Rettig, 2002; Snyder, 2008’den aktaran
Kresyman, 2010, 85).

Yeni bilimde evren, diinya, toplum i¢indeki mevcut okul, organik goriiniimliidiir. Bu
yiizden fabrika modeli anlayisini degistirmemiz gereklidir. Otorite, hiyerarsi, kurallar
ve kontrolciiliik dogrusal olmayan sistemlerde etkili degildir. Lider okul i¢in
kararlilik yaratan bir plan yaratmali ve uygulamalidw. Boylece kendi kendini
orgiitleme sistemin tlimiiniin yaratici katilimini saglar ve etkili olur. Lider basar1 i¢in

okula paylasilacak bir vizyon asilamalidir (Erwin, 2002, 138).

Geleneksel anlayista liderlik, yoneticilikten biraz daha yiiksek, zorlu ve farkl olarak

algilanmaktadir. Asagidaki Tablo 7°de yoneticilik ve liderlik algilart siralanmustir.
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Yeni bilimde biitinciil yaklasimla liderligin sekilde yer alan bu iki listeyi de
kapsayacak sekilde basarili bir dagitim ve denge icerdigini sdyleyebiliriz. Ornegin
gelecege dair pek cok vizyona ve giiglii bir karizmaya sahip olan bir liderin
ayrintilara ya da uygulamaya dair higbir fikri yoksa obiir yandan iyi bir denetmen ve
ayrintilara yetkin olan bir yoneticinin biiylik resmi géremeyisi ya da takipgilerini
nasil giiclendirecegine dair bir fikre sahip olmamasi er ya da gec¢ sorunlarla
karsilasmasina yol agacaktir. Bu yilizden asagidaki Tablo 7°deki listeyi kapsayacak
bir yaklagim yoluyla liderlik tesvik edilebilir. Ancak yine de iki listedeki ayrim hala
devam etmektedir ve her tarafta bir yin/yang unsuru vardir (Obolensky, 2010, 136-
137). Burada yin/yang sembolii karsitliklar ¢iftini simgelemektedir. Her olgu kendi
Karsitin1 igermektedir. Karsitlar ayni zamanda bir uyum ve biitlinlik halini
tanimlayan bir gerilim durumunda birbirine Oriilmiistiir. Akis ve doniisiim, karsit
kuvvetlerin yon vermesiyle gergeklesir. Ornegin bir yonetici yetki aktariminm yani

sira kontrole de gerek duyar (Morgan, 1997, 316-328).

Tablo 7: Liderlik ve idarecilik

>< " Liderli ><

7

Liderlik Idarecilik
Vizyon sahibi Biitce
Stratejik Yontem

Uzun donemli Kisa donemli

Karizmatik \ Soguk
Esin kaynagi / Endiseli
Gil¢lendirme ® / Kontrolcii
Kogluk Anlatmak
Biiyiik resmi gorebilme Ayrintici
Yonlendirme Diizenleme
Acik ve kesin ifade etme Uygulama

Nick Obolensky, Complex Adaptive Leadership (Ashgate Publishing Group, 2010), 136.
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Becker (2006, 198)’de yeni bilim temas: c¢ercevesinde bes temel kavrami
belirlemistir. Bunlar; belirsizlik ve tahmin edilemezlik, tamamlayicilik, anlamsal ve
kaotik karmagiklik, biitiinliik ve diizeni kapsamak, dogrusal olmayan uyumcul

aglardir. Buna gore yeni bilimde liderligi bu bes boyut ¢ergevesinde agiklayabiliriz.

2.8.2.1. Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik:

Kriz ve belirsizlik donemlerinde hataya yer yoktur, dig gii¢lerin baskin ¢ikmastyla
orgiit tepkisel bir duruma siiriiklenir, konular1 irdeleyebilmek i¢in yeterli zaman

yoktur ve kalite ikinci plana ¢ekilir, otorite gii¢lenir ('Yurdakul, 2005, 1).

Lider orgiit adina tiim cevaplar1 bilmek zorunda degildir. Kuantum bakisla, lider
kisilerin kesfetmek istediklerine dair gergekligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in istikameti

biitlin potansiyellere agik olarak belirtir (Singer, 2004, 208).

Lider, orgiitiin siirekli kendi kendini 6rgiitleme siiregleri ile degisen bir ekosistem, bir
biitiiniin par¢as1 oldugunu kabul eder, katilimci ve kapsayict bir liderlik uygular

(Havens, 1996, 186).

Orgiitlerde de catallanmalar gériiliir, yiiksek ve diisiik performansla ¢alisanlarin
olmas1 bir drnek olarak verilebilir. Orgiitte bu ¢atallanmanin ¢alisanin baski altina
almmas1t veya ticret gibi kiiciik bir degisimin kritik bir degeri astiginda
gerceklestigini goriirtiz (Tiiz, 2004, 138). Egitim sistemimizde 4+4+4 degisikligi de

bir ¢atallanma 6rnegidir.

Kaotik-karmasik insan sistemlerinde kelebek etkisi daha giiglii bir boyut kazanir
clinkii insanlarm kendi baglamlar1 iizerinde diisiinme ve miidahale edecekleri
noktalar1 segme yetenekleri vardir. Bu agidan liderin bir ¢ekici 6geden digerine
gecisi harekete gecirebilecek yliksek manivela giiciine sahip olmasi ve uygulamaya

elverisli inisiyatifler alabilmesi gerekmektedir (Morgan, 1997, 302).

Okullarda yoneticiler belirsizlik durumunda karar alirken tiim paydaslarin 6zellikle
ogretmen ve velilerin destegine ihtiyag duymaktadirlar (Bakioglu ve Demiral, 2013,
30).

Okullar ve okul sistemleri karmasik sistemlerin dogrusal olmayan dogasini sergiler.
Kelebek etkisi okul sisteminde goriiliir. Goriiniiste 6nemsiz kararlar veya davranislar
egitim sistemlerinde biiyilik etkiler yaratabilir. Okul miidiirlerinin, kii¢iik kararlarin

potansiyel bliylik sonuc¢larini hesaba katmalar1 karar verme siirecine etki eder.
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Miidiirler karmasik bir sistem olarak okullarda dogrusal neden sonug iliskilerinin
gerceklesmesini  bekleyemez ¢linkii karmasiklik sebebiyle tiim degiskenlerin

bilinmesi ve tlim sonuglarin tahmin edilmesi miimkiin degildir (Baker, 1995, 144).

Yeni bilimde liderligin belirsizlik ve tahmin edilemezlik boyutunda, liderin her
zaman beklenmedik durumlara yonelik ¢Oziimleri iiretmeye hazir, insan
davraniglarma yon veren Orgiitteki mevcut c¢ekici Ogeler yerine yenilerini
yerlestirebilecek yetenek, biling ve donanimda olmasi agiklanmaktadir. Lider orgiit
icindeki ve c¢evresindeki belirsizliklerin iistesinden gelebilmelidir. Belirsizligi
orgiitiin yaraticilik potansiyelini gelistirmede degerlendirebilmeli ve belirsizligi
orgiitiin yeni ¢oziimler iiretmesinde, Orgiit liyelerinin yeni yaklagimlar sergileme

kapasitesinde kullanabilmesi beklenmektedir.

Belirsizlik ve tahmin edilemezlik boyutundaki kabuller sunlardir:

. Evren enerjiden olusur.

. Madde bir enerji bigimidir.

. Maddenin temel yapisi parcacik ve dalga ikiligine sahiptir.

. Evrendeki isleyis tek bir kuramdan ¢ikan yasalarla ifade edilememektedir.

. Bir olayda atomcu bakis agisindaki gibi ortiikk bir etken mevcuttur ya da

tahmin edilemeyecek bir sonug¢ yoktur diyemeyiz.

. Evrenin isleyisinde, yasalar dogrultusunda bir isleyis bulunsa da kesin

olmayan bir belirlenimcilik vardir. Ornek; Young deneyi
. Evrende kesinlik kadar olasilik da vardir. Ornek; Kuantum sicramasi

. Evrenin belirsizlik ve olasiliksal olmasi sebebiyle Ongériilemezlik soz

konusudur. Ornek; Kelebek etkisi, Kendini uyarlayan sistemler, Cekiciler

. Evrende catallanmalar, yineleme ve oriintiiler vardir. Ornek; Kaos

goriintiileri, Fraktallar

. Her zaman B olaymin sebebi A degildir. Karsilikli etkilesimler, geri

bildirimler vardir. Ornek; Belirme
. Hayat dogrusal degildir.

. Yasam ayrintilarda  gizlidir. Degisimi  gerceklestiren ayrmtilardaki
farklilagsmadir.
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. Kiigiik seyler kendilerinden beklenmeyecek etkileri yaratabilir.

. Evren de smirlarimizi bildiklerimiz kadardir. Yani bilebildiklerimiz
simirlarimizi olusturur. Bilemediklerimiz, tahmin edemediklerimiz, tahminlerimizi

asan gercekler de bilgilerimizle ulastigimiz yargilarimizla beraber olasiliklar:

olusturur.

. Evren siirprizlerle doludur ¢linkii her durumda tahminlerimizi asan olasiliklar
mevcuttur.

. Doganin her zaman bir B plani vardir. Canlilik bu sayede hayatta kalmistir.

. Evren biitiiniiyle kesfedilemez. Evren kendi dogasina sahiptir.

. Doga ulagmak istedigi sonuglara kendi sectigi yollarla ilerler.

. Lider stirprizlere agiktir.

. Lider bir c¢ekici 6geden digerine gecisi saglayabilecek kabiliyete sahip
olmaldir.

. Lider orgiit i¢i ve ¢evresel belirsizliklerin {istesinden gelebilmesi gereklidir.

. Lider belirsizligi 6rgiitiin dogal bir niteligi olarak algilamas1 gereklidir.

. Lider belirsizligi giiciinii korumakta kullanabilir.

. Lider degisimin gerceklesebilmesi i¢cin tiim olumlu ve olumsuz sonuclara
acgiktir.

2.8.2.2. Tamamlayicihk:

Liderlik ortaya ¢ikma olgusu ile ilgilidir. Liderler, kisisel ve durumsal olaylarin bir
araya gelmesinde sergiledikleri tavirlarla ortaya ¢ikarlar. Liderligin odag; iliskiler,
biitiin oOrgiitiin  etkilesimi, siireclerin desteklenmesi icin c¢esitli olanaklarin

saglanmasidir (Bower, 2003, 295).

Liderlik takipeilik gerektirir. Ancak lideri takip edenler, kendilerine etkin bir sekilde
kilavuzluk edecek lidere ihtiya¢ duyarlar (Giiney, 2012, 55).

Liderler takipcilerini etkiler ve onlardan etkilenir. Takipgileriyle iliski igindeyken
kisi liderdir. Tiim liderler Orgiit ya da orgiit iiyeleri iizerinde etki sahibidir. Ancak
resmi liderler orgiit tiyelerini etkilemek icin yetki sahibi olan kisiler iken gayri resmi

liderler tiyeleri etkilemek i¢in hi¢bir resmi yetkiye sahip olmasalar da 6zel yetenek
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ve becerileri ile orgiitte en az resmi lider kadar etkili olabilirler (Lunenburg ve
Ornstein, 2013, 100).

Her yonetici bir lider degildir. Liderler, takipgilerini resmi yetkileri diginda
kazandiklar1 saygi, giiven, baglilik gibi degerler ile etkileyebilme ozelligindedirler
(Ergetin, 2000, 80).

Liderligin siirekli devam eden bir siire¢ olmasi sebebiyle liderin tiyeler ile etkilesimi
kisa siireli ya da gecici bir durum degildir. Lider iiyeler tarafindan siirekli takip
edilmektedir. Bu etkilesimde lider liyelerin davranislarini, anlayislarini yonlendirme
veya degistirme giiciine sahip iken karsilikli giiven arttik¢a liderin bu etki giicli de

artacaktir (Tagkiran, 2011, 14).

Lider ve orgiit kiiltiirii birbirlerini tamamlar, aralarinda c¢ift yonli bir etkilesim
bulunur. Orgiit kiiltiirii, liderin 6rgiit icindeki liderligi sergilemesini saglarken,
liderler de kiiltliriin iiyelerce benimsenmesinde ve gilicli bir Orgiit kiiltiiri

saglanmasinda 6nemli role sahiptirler (Coskun ve Vural, 2007, 100).

Sistemdeki bir gelisme her zaman kars1 bir gelismenin unsurlarini icerir. Ornegin
yetki aktarimi, mevcut kontrol mekanizmalarini harekete gecirmeye aciktir ve bu etki
aktarimini baltalayabilir veya insanlarin daha fazla moral, 6zerklik gibi talepleri
makul ya da miimkiin goriinenle bagdasmadiginda atalete diisiiliir. Bu yiizden lider
karsitlarin geriliminde bilingli olmal1 ve iistesinden gelmeyi becerebilmelidir. Lider
belirli bir paradoksa yaklasimi belirleyen zihniyet yapisimi sekillendirecek yeni

anlayislar gelistirebilmelidir (Morgan, 1997, 327-328).

Yeni bilimde liderligin tamamlayicilik boyutunda, liderin basiretli bir tutuma sahip
olarak, orgiit i¢indeki insan davranmiglarini, Orgiitteki yerlesik tutum ve anlayislari,
orgiitiin cevresiyle ve diger Orgiitler ile baglantilarini, ihtiya¢c duyulan degisimi
sezinleyerek bu konularda oncii ¢6ziimlere sahip olmasi beklenmektedir. Tiim bunlar
orglit sistemini bir biitiin ve hatta toplum insan sistemindeki diger yapilar ile iliskisel
diisiinerek ele alabilmeyi, paradokslara farkli yaklasabilmeyi saglayan bir diislince

yapist gerektirmektedir.
Tamamlayicilik boyutundaki kabuller sunlardir:

. Bir sistem sadece parcalarinin toplamindan ibaret degildir.
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. Biitiin sadece pargalara bakilarak ya da parcalar arasi iligkiler yoluyla degil,
kuantumun, karmasikhgmn ve kaosun dogasi yoluyla da anlasilabilir. Ornek;

Otopoetik sistemler, sistem diisiincesi.

. Dis diinya gozlemciden bagimsiz ve ayrik degildir. Gozlemlenene dek gercek

“ger¢ek” olmayabilir. Nesnel bir gerceklik yoktur. Ornek; Schrondinger’in kedisi

deneyi.

. Karsitliklar birbirini tamamlar. Siyah olmadan beyaz, beyaz olmadan siyah
yoktur.

. Evren zitlarmm birligidir.

. Evren yapim ve yikimm birligidir.

. Kesinlik ve belirsizlik birbirini tamamlayan iki dogadir.

. Evren madde ve anti-maddeden olusur.

. Varlik ve higlik i¢ icedir.

. Bir sey ziddin1 icermiyorsa aslinda o sey aslinda tamamlanmamustir, eksiktir.
. Bir sey ne kadar kdtiiye gidiyorsa o kadar da iyiye gitme ihtimali vardir.

. Her sey kendine dogru yol alir.

. Her sey, bilininceye dek eksiktir.

. Her sey kendini bilmek ister. Kendini bilebilmesi i¢inde tamamlanmalidir. Bu

yiizden her sey kendini tamamlamak ister.

. Lider potansiyel geleceklerin statiikoya yaratacagi karsitliklarin bilincindedir.
. Lider karsitliklarin gerilimini yonetebilmelidir.

. Lider tiyelerinin paradokslara yeni anlayislarla yaklagabilmeyi saglamalidir.

. Lider degisimin 6niindeki paradokslarin farkindadir.

. Lider karsit orgiitlerin bilincindedir.

2.8.2.3. Anlamsal ve Kaotik Karmasikhk:

Kaos kuramimdan hareketle liderlik, liderlik davraniglari ile ya da Onemli bir

pozisyon sahibi ile smirli degildir. Liderlik tiim ajanlar1 (agent) araciligiyla, orgiit
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boyunca yapilir. Kaotik sistemlerde, tiim ajanlarin ¢evredeki hayati bilgilere erisme

potansiyeli vardir ve liderlik genisge dagitilmistir (Becker, 2006, 41).

Kaotik bir yonetim orgiitsel verimlilik kadar insani is kosullarmi, tecriibe ve
ogrenmeyi, i¢ ve dig degisimlere duyarli olmayi, yaraticiligi ve esnekligi, bireyin

kendini gergeklestirmesi gibi niteliklere 6nem verir (Mutlu ve Saking, 2006, 10-11).

Kaotik bir ortamda yonetici degiskenlerin ¢oklugu, degiskenlerin davranislarindaki
cesitlilik, dinamizm ve biitiiniin karmasiklig1 karsisinda c¢ok sinirl bilgiye sahip
olmasit nedeniyle planlamada, uygulama ve kontrolde uzun siire tutarlilik
gosteremeyecektir. Kaosun esiginde ki kritik karar neyin yapilandirilip neyin

yapilandirilamayacagidir (Latif, 2005, 71-72).

Yonetici ve adaylarinin kaos kuramindan haberdar olmalar: pratikte sorunlara daha

1yl ¢6ziim getirmelerini saglamaktadir (Altun, 2001, 464).

Kaos yoOneticisi yol lizerindeki catallanmalarin farkinda olup yeni baglamlar yaratma
becerisine sahip olmalidir. Yeni beliren paradokslar1 belirlemeyi 6grenebilmeli,
gerektiginde statiiko ile ulasilmak istenen gelecek arasindaki gerilimi yaratacak
paradokslar1 yaratabilmeli, gelecek lehine statiikonun giiciinii zayiflatacak kaldirag
noktalarin1 saptayabilmeli, karmasik bir sistemi denge durumunu, savrulma ile
anarsiye kapilma arasindaki sinir ¢izgide uzaklastirabilecek istikrarsizliklar ya da

krizler yaratabilmeyi becerebilmelidir (Morgan, 1997, 302-303).

Yeni bilimde anlamsal ve kaotik karmasiklik boyutunda liderin, sistemin var
olmasini saglayan dinamiklerin bilincinde bir tavirla degisim, doniisiim, yenilikler ve
yaraticilik i¢in sisteme kii¢iik ancak dogru noktalarda etkili eylemlerde bulunarak,
gerekli aksiyomlara yonelik davranabilmesi beklenir. Lider orgiitteki statiikoyla
miicadele i¢cin mevcut diizeni bilin¢li olarak bozabilmeli, kaostan korkmamali ve
orgiitiin bozulan denge durumundan yeniden bir diizen agiga ¢ikacagini 6nemli
olanin bu siireci istenilen sekilde yonetebilmek oldugunun farkinda olmasi ifade
edilmektedir. Bu kaos ve kaosun esigindeki karmagikliktan yeni bir diizenin olusmasi
slirecinde, lider Orgiitlin en tepe noktasinda bir kisi olmaktan ziyade orgiitiin hayati
dinamiklerine, orgiit ici ve disi iligkisel noktalara hakim, etkilesimi yiiksek bir varlik

gostermelidir.

Anlamsal ve kaotik karmasiklik boyutundaki kabuller sunlardir:
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. Entropi artis1 var olsa da diizeninde ortaya ¢iktig1 goriiliir. Ornek; Dissipatif

yapilar, kendi kendini diizenleme, tiirbiilans.

. Lider yeni baglamlar yaratabilmelidir.
. Lider baglamlar1 degistirebilmelidir.
. Lider biiyilk etkiler yaratmak ic¢in kiiglik degisikliklerden nasil

yararlanabilecegini bilmelidir.

. Lider orgiitiin kendini diizenleme, kendini Orgiitleme kapasitesini
gelistirmelidir.

. Lider ag baglantilarin1 zenginlestirmelidir.

. Lider orgiitii kaosun esigine anaforlara kapilmadan siiriiklemeyi bilmelidir.

Yani lider smir yonetiminde yiiksek bilince sahip olmalidir.

. Lider hiyerarsik diizenin en tepesinde bulunan kisi degil Orgiitiin her ag

diigtimiine ulagma etkisine sahip kisidir.

. Lider kaostan beliren diizeni fark edebilmelidir.
. Lider karsilikli nedenselligin bilincindedir.
. Lider rastgele goriinen olaylar ve durumlardan elverisli baglantilar kurar.

2.8.2.4. Biitiinliik ve Diizeni Kapsamak:

Yoneticiler i¢in egitim sistemindeki mevzuat, hiikiimet finansmani, sendika talepleri
gibi pek cok parcalanma ve bozulma gozden gecirilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Kaos
bilimi bu bozulmalarinda egitim sisteminin ¢ok daha saglikli ve gelismis yeni bir
diizen yolunda olduguna isaret olabilecegini ifade eder. Kabul edilmis bir strateji
dogrultusunda kii¢iik ayarlamalar yaparak sonunda yenilenmis ve gelismis bir egitim

sistemi saglanabilir (Sullivan, 1999, 9).

Lider olarak yirmibirinci yiizyilda okul ydneticisi siirekli 6grenmeyi benimser,
okulun ¢agin ihtiyaglar1 dogrultusunda kaynaklar1 gelistirir, degisimi saglar ve

okulun biitiinciil gelisimini destekler (Aksoyalp, 2010, 147).

Liderlik modelleri liderin en tepede oturdugu orgiitsel hiyerarsiden, dagilmis ve
paylasilan aglara dogru kaymaktadir (Flowers, Jaworski, Sence ve Schamer, 2005,
202).
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Yeni bilimde liderlik biitiinlik ve diizeni kapsamak boyutunda, liderin Orgiit
sistemini etkileyen degiskenleri, bu degiskenlerin ¢evreleriyle ve birbirleriyle olan
baglantilarin1 analiz edebilmesi, Orgiitiin gelisimi i¢in orgiit liyelerinin geligimini
destekleyici, Orgiit tiyelerinin potansiyellerini ortaya c¢ikarici yaklagimlar iginde
olmasi beklenmektedir. Lider, liderligin kisiler arasi bir etkilesimle ortaya ¢ikan,

gelisen ve yenilenen, canli bir siire¢ oldugunun farkinda olmalidir.
Biitiinliik ve diizeni kapsamak boyutundaki kabuller sunlardir:

. Zaman gorecelidir. Uzay ve zaman baglantili ve egimlidir. Zaman ve uzay
dinamiktir, evren sonlu bir zamanda baslamistir. Genislemekte ve dinamiktir. Sonlu

bir zamanda sona erme ihtimali tasimaktadir. Ornek; evrim

. Madde ve olaylara yerel olmayan etkilesimler mevcuttur. Ornek; Aspect

grubu deneyleri

. Lider oOrgiitin ayn1 zamanda bir {iyesi olarak pek cok farkli bigimde
gorilebilir.

. Lider sisteme dair dogru sorular1 soran kisidir.

. Lider sistemin biitiinliigli i¢in hedefler kadar siirlar1 da gézetebilmelidir.

. Lider gii¢ paylasimi1 da yapar.

. Lider modern ¢evre kosullarma da yetkindir.

2.8.2.5. Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar:

Karmagsik sistem kurami agisindan liderlik; gii¢lii tek lider anlayis1 yerine, esgiidiim
baglamiyla hareket eden, yaraticilik, 6grenme ve uyum saglayabilirligi tesvik eden,
orgiitsel gruplar i¢indeki etkilesim dinamiklerinden yararlanabilmeyi gerektirir. Lider
etkilesimi yonlendirmeden yerel olaylar yerine biitiinciil etkilesimlere odaklanir,
orglit liyelerinin veya gruplarin birlikte calismalarini saglar, iiyelerin liretkenligi i¢in
yeteneklerini gelistirir (Kip, 2014, 42-43). Karmasik uyumcul sistemleri beyin
metaforuyla agiklayabiliriz. Beyin metaforu orgilite, Ogrenen Orglit olarak

uyarlanmustir.

Lider, 0grenen Orgiitte iyelerin kisisel gelisimlerini destekler, giiclii ve zayif
yonlerinin farkina varmalarmni saglar, insani degerleri her seyden Onde tutar

(Goleman, 2002°den aktaran Kantos, 2011, 146).
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Ogrenen orgiitiin lideri, hem yonetici hem tasarrmci hem de bir dgretmendir.
Insanlarin dgrenmelerinden, insanlarin paylastiklar: diisiinsel modelleri gelistirme

yeteneklerinden, karmasikligin anlasiimasindan sorumludurlar (Oneren, 2008, 173).

Yeni bilimde dogrusal olmayan uyumcul aglar boyutunda liderlik, orgiitiin kendi
deneyimlerinden ve ¢evresinden 6grenmesiyle gelistiginin farkindaliginda, bireylerin
ve Orgiitin ag baglantilarinin zenginlestirilmesini saglayan, Orgiit iyelerinin is

tatmini ve mutlulugunu gozeten bir etkilesim stirecidir.

Dogrusal olmayan uyumcul aglar boyutundaki kabuller sunlardir:

. Uyumcul karmasik sistemler

. Beyin metaforu

. Lider insan1 her seyden once tutar.

. Lider tiyelerini inisiyatif kullanarak caligsmalarinda serbest birakir.
. Lider 6rgiitii modern diinyaya evrimler.

. Lider hedefleri sorgulamaya acar.

. Lider orgiitiin gelisimini yukaridan asagiya degil her yonlii ele alir.
. Lider dayatmaci ve denetimci degildir.

. Lider orgiit sisteminin i¢ mantigini gérmeye calisir.

. Lider orgiitiin kendi diizenini yaratmasina olanak tanir.

2.9. Tlgili Arastirmalar

Konu ile ilgili yapilan ulusal arastirmalar incelendiginde Tiirkiye’de dogrudan yeni
bilim ve liderlik ile ilgili arastirmaya rastlanmamistir. Ancak kaos kurami, kuantum
kurami, karmagiklik ile ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir. Bunun yani sira
konuyla ilgili uluslararasi arastwrmalar incelendiginde ulasilan egitim alaninda

yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

Kip (2014), okul miidiirlerinin karmasik sistem liderligi gdsterme diizeylerini
aragtirdig1 “Ogretmen Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Karmagik Sistemlerde
Liderlik Davranig1” adli arastrmasinda karmasik uyum saglayici sistemlerde

yoneticilerin liderlik diizeylerinin orta, yoneticilerin gosterilmesini sagladig: liderlik
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davraniglar1 diizeylerinin yiiksek oldugunu saptamistir. Ayrica okul miidiirlerinin
karmasik uyum saglayici sistem liderligi davranisi arttikca gdsterilmesini sagladigi

davranislarinda arttig1 sonucuna ulagmistir.

Akmansoy (2012), kaos kuraminin egitime yansimalarini incelemek amaciyla yaptigi
“Kaos Teorisi ve Egitime Yansimalar1” adli arastirmasinda egitim Orgiitlerinde
kelebek etkisi sebebiyle egitimdeki ufak bir aksamanin ileride sorun olusturabildigi,
bu durumun dikkate almarak tedbirler almabilecegi, egiticilerin egitimdeki
diizensizliklerden korkmak yerine yeni bir duruma uyum saglama da yeniden
orgiitlenme i¢cin degerlendirilebilecegi, kaos kurammin egitimde uygulanmasi

gereken bir uygulama oldugu sonuglarina ulagmastir.

Kamaci (2010), egitim yoneticilerinin karmasik/kaotik ortamlarda sergiledikleri
liderlik  davramislarint  arastirdigi  “Liderlik  Egitim  Programmnin  Egitim
Yoneticilerinin  Kaosu  Yonetmede Sergiledikleri Davranislarina  Etkileri”
arastirmasinda kaosu yonetmede liderlik egitiminin kaosu yonetmede hem kisa hem
de uzun siireli etkisi oldugunu, kaosu yonetmenin calisilarak yonetim alan yazinina
ciddi katki saglayacagmi, kaosu yonetme kapsaminda gosterilen liderlik
davraniglarinin egitim yoneticilerine ve Orgilitlerine Onemli katki saglayacagi

sonu¢larma ulasmistir.

Alsal (2009), Hava Kuvvetleri Komutanhginda goérev yapan hava giicii
yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarmi gerceklestirme diizeylerini inceledigi
“Bir Kamu Kurumundaki Orta Diizey Yoneticilerin, Kuantum Liderlik
Davraniglarin1  Gergeklestirme Diizeyleri” arastirmasinda Kayman’in  (2008)
hazirladig1 anketi gelistirerek, filo yoneticilerinin kendilerine gére kuantum liderlik
davraniglari yiiksek diizeyde gergeklestirdiklerini, mesleki ve yOnetim alaninda
aldiklar1 egitimlerin bu davranislar1 gosterme diizeylerini yiikselttigi sonug¢larina

ulagnmustir.

Kayman (2008), MEGEP i¢indeki yaygmlastirict okul ydneticilerinin kuantum
liderlik  davranislarmi1  gergeklestirme  diizeylerini  belirlemeyi  amacladigi
“Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP)
Icindeki Yaygmlastirict Okul Miidiirlerinin  Kuantum Liderlik Davranslarini
Gergeklestirme Diizeyleri” isimli arasgtrmasinda kuantum fiziginin dort temel

varsayimindan yola ¢ikarak dort tane liderlik varsayimi belirlemis ve hazirladig:
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anketi uygulamistir. Bulgularina gore yoneticilerin aldiklart MEGEP igindeki
yaygmlastiric1 egitimin ve yoneticilerin 6grenim diizeylerinin artmasmin kuantum
liderlik davraniglarini gosterme diizeylerini artirdigi, yoneticilerin kidemlerine gore
kuantum liderlik davranisi gosterme diizeylerinde farklilik oldugu sonuclarina

ulagmistir.

Singer (2004), egitimsel liderlik i¢in yeni bilim modelini arastirdigi “Shifting
Worlds: Leading Educational Change in a Quantum Universe” doktora tezinde yeni
bilimi kaos/karmasiklik, kuantum ve sistem kuramlariyla beraber ele almis, kuramlar
dogrultusunda hazirladig: alt1 temel soruyla, agik uclu sorularinda yer aldig bir anket
gelistirerek yeni bilimin okul ve liderlige nasil uygulanabilecegini incelemistir.
Ogretmen ve yoneticilere uygulamis oldugu ankette yirmibirinci yiizyila uygun
olarak okullar1 anlamaya yOnelik yeni bir yol, yeni bir anlayis olarak liderligi ele
almig, miidiirlerin okulda degisimi gerceklestirememede yasadiklar1 hayal kirikligi,
liderlik ile durumun karmasikligina dair konularda miidiirlerin degisim i¢in sistem
bilgisini kullanarak bir lider olarak hedefe dogru siirekli hareket etmeyi bu sayede

gergeklestirebileceklerini belirlemistir.

Havens (1996), yeni bilime gore liderlik, kuantum, kaos ve kendi kendine orgiitlenen
sistemler kuramlar1 ile ortaya ¢ikan bireysel bakis acis1 ile toplu bakis agisini

birlestiren toplulugun kendisine 06zgii bir siire¢ olan yeni bir paradigmadir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglarina iligkin

bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Aragtirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. Nedensel iliski baglantilarinin
birlikte nasil bir degisim gosterdigini agiklamay1 saglamasi sebebiyle calismaya
uygun bir modeldir. Calisma oOncesinde konuyla ilgili literatiir taranmis, teorik
cerceveye dayali olarak gelistirilen Olgcek ile okul yoneticilerinin goriislerine gore

yeni bilimde liderlik davraniglar1 belirlenmeye c¢alisiimistir.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesinde
bulunan resmi ilkokul ve orta okullarda gérev yapan yoneticileri olusturmaktadir.
Calisma evreni Uskiidar ilgesindeki 77 ilk okul ve orta okulda gorev yapan toplam

221 okul yoneticisinden olugsmaktadir.

Aragtirmanm  O6rneklemi basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile belirlenmistir.
Ornekleme okul yoneticilerinin liderlik davranislarina iliskin  goriislerini
belirleyebilmek i¢in, istanbul ili Anadolu yakasinda gorev yapan goniillii okul miidiir
ve miidiir yardimeilari segilmistir. Orneklem olarak ulasiimasi gereken eleman sayisi
asagidaki formiil ile hesaplanarak 140 bulunmus, ulagilan 150 yonetici sayisiyla

orneklemin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Z (Standart normal degisken=%95 giiven diizeyinde) = 1,96

N (Evren buyiikligii) =221

P (Anakiitle orani) = (%50) 0,5 sapma pay1 (Maksimum hata olarak alind1),

Q=1-P=0,5
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Orneklemin demografik 6zellikleri sunulan Tablo 8’de gdsterilmistir.

221

Tablo 8:0kul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Demografik Ozellik Gruplar n %
N Miidiir 62 41,3
Gorev Miidiir yardimeisi 88 58,7
Cinsiyet Kadin 46 30,7
Erkek 104 69,3
. Resmi ilk okul 54 36,0
Okul kademesi Resmi orta okul 96 64,0
e L Evet 66 44,0
Liderlik iizerine hizmet i¢i egitim Hayir 84 56.0
0-5 y1l 52 34,7
6-10 yil 26 17,3
Y oneticilikteki hizmet suresi 11-15 y1l 34 22,7
16-20 y1l 20 13,3
21 yil ve iizeri 18 12,0

0-5 yil 9 6,0
6-10 y1l 16 10,7
Meslekteki hizmet stiresi 11-15 y1l 35 23,3
16-20 y1l 58 38,7
21 yil ve iizeri 32 21,3

Arastirmaya katilan 150 okul yoneticisinin 62’si (%41,3) okul midiirii ve 88’1
(%58,7) ise miidiir yardimcisidir. Okul yoneticilerinin %30,7’si kadm, %69,3’l
erkektir. Okul yoneticilerinin %36°s1 resmi ilkokulda, %64l resmi ortaokulda gorev
yapmaktadir. Okul yoneticilerinin %44°i yoneticilik iizerine hizmet ici egitim
almigtir. Okul yoneticilerinin %34,7’sinin yoneticilikteki hizmet siiresi 0-5 yil,
%17,3’1iniin 6-10 y1l, %22,7’si 11-15 y1l, %13,3’{iniin 16-20 y1l, %12’sinin 21 y1l ve
tizerindedir. Okul yoneticilerinin %6’smin  meslekteki hizmet siiresi 0-5 yil,
%10,7’sinin 6-10 y1l, %23,3’linlin 11-15 y1l, %38,7’sinin 16-20 yil, %21,3’{iniin 21

yil ve lizerindedir.
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3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmasi iki boyutta ele alinmistir. Bunlar:
1. Kuramsal boyut
2. Uygulama boyutudur.

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yeni Bilimde Liderlik
Olgegi* ile toplanmustir. Veri toplama aracmin gelistirmesi igin, oncelikle ilgili
alanyazin taranmustir. Yeni bilimin temel kuramlari olan kuantum, gérelilik, kaos ve
karmagsiklik bilimlerinin incelenmesi sonucunda, Becker (2006)’mn yeni bilim teorik
yapist benimsenmistir. Becker’a goére (2006) yeni bilim; belirsizlik ve tahmin
edilemezlik, tamamlayicilik, anlamsal ve kaotik karmasiklik, biitiinliik ve diizeni
kapsamak, dogrusal olmayan uyumcul aglar olmak iizere bes 6geden olugmaktadir.
Ilgili alan uzmanlarmm goriisleri de alinarak bu bes boyuta uygun olacak sekilde
yeni bilimde liderlik siirecini degerlendirmek {izere her boyut i¢in 15’ser soru
gelistirilerek toplamda 75 soruluk madde havuzu olusturulmustur. Ardindan madde
havuzlar1 birlestirilmis ve secilen maddelerden taslak bir 6l¢ek hazirlanmistir.
Hazirlanan 6lgek taslagi, 6gretim liyelerinin gorislerine sunulmustur. Hazirlanan
Olcek taslagi, uzman Ogretim iiyelerinin goriislerine sunulmustur. Alan uzmanlari
olarak Dog. Dr. H. Basri Giindiiz, Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ali Hamedoglu ve Prof. Dr.
Yusuf Cerit’in goriislerine basvurulmustur. Alinan geri bildirime gore, 6lgek taslagi
diizeltilerek 54 maddelik 6n uygulamaya hazir bir taslak 6lgek form hazirlanmistir.
Yeni bilimde liderlik 6lgek taslagi alt boyutlarmin madde sayilar1 Tablo 9°da

gosterilmistir.

Tablo 9: Yeni Bilimde Liderlik Olgek Taslaginin Alt Boyutlar

Alt boyutlar Madde sayis1
1.Belirsizlik ve tahmin edilemezlik 11
2.Tamamlayicilik 10
3.Anlamsal ve kaotik karmasiklik 12
4.Biitiinliik ve diizeni kapsamak 10
5.Dogrusal olmayan uyumcul aglar 11
Toplam 54

111



Birinci boyutta, liderin 6rgiit yagsaminda giinliik hayatimizda oldugu gibi kesinlikler
kadar olasiliklarinda var oldugu ve belirsizligin 6rgiit yasaminin dogal bir niteligi
oldugu kabullerini tasiyan davraniglarini ortaya koyan 11 madde bulunmaktadir.
Ikinci boyutta, liderin 6rgiit ici ve disindaki mevcut karsitlk ile paradokslarm,
orglitte yaratacag etkinin bilincinde, gerektiginde orgiitteki degisim i¢in bu paradoks
ve de karsitliklarin giiclinden faydalanabilecek davraniglarini ortaya koyan 10 madde
yer almaktadir. Ugiincii boyutta, liderin her insan sisteminin dogasinda kaosun
bulundugunu bilerek orgiitte diizensizlikten diizen ve yeni ag baglantilar1 yaratmada,
degisim ve doniisiimde karmasiklik ve kaosu kullanabilme davraniglarii ifade eden
12 madde bulunmaktadir. Dordiincii boyut, liderin Orgiitii her bir iiyenin bakis
acisiyla gorerek takipcileriyle beraber vizyon gelistiren ve onlar1 destekleyen
davraniglari aciklayan 10 maddeyi icermektedir. Besinci boyut, liderin orgiitteki
her bireyin 6grenme, Ogretme ve ag baglantist kurma kapasitesinin bilincinde,
sistemin cevresiyle ve kendi icerisinde Ogrenmeyi siirdiirerek gelistigini bilerek

sergiledigi davraniglarini agiklayan 11 maddeyi kapsamaktadir.

Likert olgek i¢in katilimcilarin verilen 6nermelere dair goriislerini, ¢ok olumludan
¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden biri ile belirtmeleri istenmistir. Buna
gore (5) tamamen katiliyorum (4) katiliyorum (3) kararsizim (2) katilmiyorum (1)
kesinlikle katilmiyorum seklinde diizenlenmistir. Olgek sonuglar1 5.00 — 1.00 = 4.00
puanlik bir genislie dagilmislardir. Bu genislik bese bdoliinerek Olgcegin kesim
noktalarin1  belirleyen diizeyler saptanmistir boylece oOlgek Onermelerinin

degerlendirilmesinde Tablo 10°da goriilen kriterlere uyulmustur.

Tablo 10: Ol¢ek Degerlendirme Kriterleri

Secenekler Puanlar Puan aralig: Olgek Degerlendirme
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,00-1,80 Cok diisiik
Katilmiyorum 2 1,81-2,60 Diisiik
Kararsizim 3 2,61-3,40 Orta
Katiliyorum 4 3,41-4,20 Yiiksek
Tamamen katiliyorum 5 4,21-5,00 Cok yiiksek
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Olgek gelistirme asamasinda, dn uygulama arastirmanmn &rneklemine girmeyen,
Istanbul ili Anadolu yakasmda bulunan ilk ve ortaokullarda ¢alisan goniillii 200 okul
miidiir ve miidiir yardimeis1 olusturmustur. Ornekleme alman ilk ve orta okullarda
gorev yapan okul yoneticilerine toplamda 250 anket gonderilmis, uygun sekilde
doldurulmayanlar veya oOl¢egin hi¢ doldurulmamis olmasi sebebiyle 200 anket
degerlendirilmeye alinmustir. Bdylece 6n uygulamadaki &lgek Istanbul ili Anadolu
yakasindaki ilk ve orta ogretim kurumlarinda gorev yapan goniillii 200 okul

yOneticisine uygulanmistur.

Veriler SPSS 21.0 programinda degerlendirilerek 6lgek giivenilirlik ¢oziimlemesi ve

faktor analizi kullanilmistir.

3.3.1. Olgegin Faktor Yapisi

Olgegin faktor yapis1 ilk asamada SPSS 21.0 programinda acimlayici faktor
analiziyle (AFA) incelenmistir. Daha sonra tanimlanan faktor yapismin gecerliligi

Lisrel 8.51 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.

3.3.1.1. Agamlayic1 Faktor Analizi

Birbiriyle iliskili p tane degiskeni bir araya getirerek az sayida iliskisiz ve kavramsal
olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayi, kesfetmeyi amaglayan
cok degiskenli bir istatistiktir. A¢imlayic1 faktor analizinde, degiskenler arasindaki
iligkilerden hareketle faktor bulmaya yonelik bir islem gerceklestirilir. Faktor
analizinde ayni yapiy1 6lgmeyen maddelerin ayiklanmasinda asagidaki oOlgiitler

dikkate alinir (Biiytikoztiirk, 2011, 124-125):

1- Faktor ylik degerlerinin yiiksek olmasi. 0,45 ya da daha yiiksek olmasi iyi

bir 0l¢ii olmakla birlikte bu oran 0,30’a kadar indirilebilir.

2- Maddelerin tek bir faktorde yiiksek yiik degerine, diger faktorlerde diisiik
yiikk degerine sahip olmasi gereklidir. Bunun i¢in her maddenin en yiiksek faktor
yiikiine sahip oldugu faktér disindaki faktorlerle faktér yiik farkinin en az 0,10

olmasi gerekir.

3- Ortak faktdr varyansmin toplam varyansin 2/3°i kadar olmasi beklenir.

Faktor sayist az oldugunda bu oran %30’lara kadar diigebilir.
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Faktor analizinde 6rneklemin yeterliligi i¢in yapilan KMO degeri 0,70 olarak
bulunmustur (Biiytikoztiirk, 2011, 126) (Tablo 1a, 1b, Ic, 1d). Bu deger 0,60’tan

yiiksek oldugundan veri grubuna faktor analizi yapilabilecegini gosterir.

Yeni Bilimde Liderlik Olgegi icin yapilan faktdr analizinde KMO 0,84;
Bartlett’s kiiresellik testi anlamlilik diizeyi ise p<0,01 olarak 6l¢iilmiistiir. 200 kisilik
orneklem ile yapilan uygulamadan elde edilen veriler ile yeni bilimde liderlik
Olgegine faktor analizi yapilmasinin uygun oldugu gozlenmistir (Tablo 11).
Baslangicta 54 soru olarak hazirlanan yeni bilimde liderlik 6lceginde kapsam
gecerliginde olusturulan yapiya uygun olarak, 5 faktor ile baglanan faktor analizinde

Varimax dondiirmelerinde asagidaki kriterler dikkate alimmustir (Biiytlikoztiirk,

2011:124-125):

o Birden fazla faktorde yiiksek faktor yiikiine (AXx lambda>0,40) sahip

maddeler,

. Birden fazla faktorde faktor yiikiine sahip maddelerin faktor yiikleri
fark1 0,10°dan biiyiik olanlar,

. Faktor ytikleri 0,50°nin altinda kalan maddeler ¢ikarilmistir.

Acimlayict Faktor Analizi ilk Varimax dondiirmesinde Tablo 11°deki gibi

kosullar ve kapsam gecerligine uygun olmayan sonuglar elde edilmistir.

Tablo 11: Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Faktor Analizi Sonuclar (1. Varimax)

Faktor MaddeNo F1 F2 F3 F4 F5 Agikladigi
Varyans
m1l 010 010 052 ., 024
m2 o010 012 030 o, 061 59

m3 0,14 0,17 054 0,11 0,32
I m4 0,13 0,23 0,71

0,02 0,04

mS 0,07 0,19 0,75 0,09 006
m6 0,14 0,39 0,558 0,01 0,16
m7 0,07 0,39 0,05 0,11

0,03
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m8 036 040 044 oo 010
mo 008 017 (ou 070
mO0 032 040 027 005 044
mil 042 044 041 0,04 0,10
mi2 043 028 049 (. (o
mi3 013 011 007 (g 063
mi4 041 024 061 (o 0,00
mi5 043 037 054 0,05 007

| mi6_ 031 033 054 008 009 154
mi7 037 025 050 oo 0,00
mi8 035 010 041 oo 031
ml9 048 033 041 023 0,16
m20 044 025 043 0,20 0,01
m2l 011 010 o5, 051 0,10
m22 068 023 0,14 0,20 0,27
m23 061 021 026 011 031
m24__ 0,67 0,34 0,33 0,08 0,04
m25 066 025 046 0,07 0,09
m26 068 0,12 0,33 011 0,09

. 11,6
m27 072 014 036 004 (o,

" m28 054 0,36 0,0 020 050
m20 046 018 003 (. 056
m30 071 012 010 0,09 031
m3L 069 020 0,09 ;oo oo
m32 063 0,33 008 0,16 021
m33 017 013 001 049 (¢
m34 046 038 027 020 oo,
m35 026 050 003 o, 016

IV — 6,0
m36 013 037 (io g 027
m37 049 053 000 . 007
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Tablo 11 - devam

Faktor ~ MaddeNo F1 F2 F3 F4 F5 Acikladig
Varyans

m38 0,09 0,00 0,09 0,60 0,06
m39 0,58 0,58 0,25 0,04 0.11

WV m40 0,49 056 0,33 003 0,01
m41 0,55 054 0,19 0,08 0,24
m42 0,40 053 0,16 0,06 0,01
m43 0,34 0,58 0,03 0,06 0,01
m44 0,32 0.05 0,01 0,66 0,06
m45 0,30 066 0,36 0,11 0,07 5,7
m46 024 0,75 0,25 0,16 0,19
m47 0,18 0,76 0,26 0,02 0,00
m48 0,07 065 0,35 0,12 0,06

Y m49 0,14 065 0,23 0,12 0,02
m50 0,15 0,36 0,18 0,13 0,29
m51 0,26 0,60 0,26 0,03 0,28
m52 0,12 0,68 0,23 0,06 0,28
m53 0,06 062 0,09 0,12 0,40
m54 0,10 0,24 0,09 0,73 0,12

Kaiser-Meyer Olkin: 0,84 .
Batlett’s Test of Sphericity Sig. : 0,00 %054

Varimax dondiirmeleri devam ettirildiginde, maddelerin kapsam gegerligine uygun
faktorlerde yer aldigi ve 5 faktorlii yeni bilimde liderlik 6lgeginin 27 maddeye
diistiigi goriilmiistiir. Kapsam gecerligi kapsaminda degerlendirilen 1. Faktorde
olmasi uygun goriilen (Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik) 11maddenin 5’inin (m3,
m4, m5, m7, m9) 1. faktorde; 2. Faktorde olmasi uygun goriilen (Tamamlayicilik) 10
maddenin 5’inin (M15, m16, m17, m18, m20) 2. Faktorde; 3. Faktorde olmasi uygun
goriilen (Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik) 12 maddenin 5’inin (m23, m24, m29,
m30, m31) 3. Faktorde; 4. Faktorde olmasi uygun goriilen (Biitiinliik ve Diizeni
Kapsamak) 10 maddenin 6’smm (m38, m40, m41l, m42, m43, m44) 4. Faktorde; 5.

Faktorde olmas1 uygun goriilen (Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar) 11 maddenin
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6’smin (M23, m24, m29, m30, m31) 5. Faktorde yer aldigi tespit edilmistir. Faktor
yiikleri 1. faktérde 0,57-0,79 arasinda; 2. faktorde 0,56-0,75 arasinda; 3. faktorde
0,66-0,78; 4. faktérde 0,64-0,77 arasmnda; 5. faktorde 0,55-0,75 arasinda
degismektedir. 5 faktoriin toplam varyansin %67’sini agikladiklar1 gorilmiistiir
(Tablo 12).

Tablo 12: Yeni Bilimde Liderlik Ol¢egi Faktor Analizi Sonuclar

Faktor MaddeNo FL  F2  F3 F4 5 Acklada
Varyans
m3 0,57
m4 0,76
I m5 0,79 14,9
m7 0,70
m9 0,57
m15 0,75
m16 0,75
I ml7 0,74 13,9
m18 0,63
m20 0,56
m23 0,78
m24 0,76
i m29 0,66 13,7
m30 0,72
m31 0,66
m38 0,65
m40 0,69
m41l 0,64
m42 0,77
m43 0,66
m44 0,77
m46 0,60
m47 0,75
m48 0,73
m49 0,74
mb52 0,55
m53 0,71
Kaiser-meyer Olkin: 0,91
Batlett’s Test of Sphericity Sig.: 0,00

12,7

11,6

66,8

Kapsam gecerligine uygun olarak 5 faktoér olmas: diisliniilen ve agimlayict faktor
analizinde 27 madde kalan yeni bilimde liderlik 61¢egi’ne Dogrulayici Faktor Analizi

uygulanmistir.
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3.3.1.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayict faktor analizi ve yapisal esitlik modelinde, model uyumunun
degerlendirilmesinde uyum indeksleri kalintilara dayanan, bagimsiz modele dayanan,
yaklagik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA), bilgi kriterine dayanan uyum
indeksleri, ilgi kriterlerine dayali uyum indeksleri seklinde smiflandirilmaktadir
(Bayram, 2010). Model uyumlar:1 incelenirken X2/sd, kalntilara dayanan uyum
(SRMR, GFI), bagimsiz modele dayanan uyum (NFI, NNFI, CFI) indeksleri ve
yaklagik hatalarmn ortalama kare kokii (RMSEA) birlikte ele almmistir. Uyum
indekslerinin kabul edilebilirlik ve iyi uyum degerlerine Tablo 13’da yer verilmistir
(Bayram, 2010; Raykov, 1997; Stimer, 2000, 329-333).

Tablo 13: Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum indeksleri

Model Uyum Kabul Edilebilir Uyum Iyi/ Cok Iyi Uyum
Indeksleri Degerleri Degerleri
X?/sd 0< X?/sd< 5 0< X?/sd< 3
RMSEA 0,00<RMSEA<0,08 0,00<RMSEA<0,05
SRMR 0,00<SRMR<0,08 0,00<SRMR=<0,05
GFI 0,90<GFI<1,0 0,95<GFI<1,0
AGFI 0,85<AGFI<1,0 0,90<AGFI<1,0
NFI 0,90<NFI<1,0 0,95=<NFI<1,0
NNFI 0,90=NNFI<1,0 0,95<NNFI<1,0
CFlI 0,90<CFI<1,0 0,95<CFI<1,0
IFI 0,90<CFI<1,0 0,95<CFI<1,0

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgegin 5 faktor ile en iyi yapiy: elde
ettigi ve kalan 27 maddenin uygun modifikasyonlar sonrasi genel olarak uyum
indekslerini karsiladigi tespit edilmistir (Tablo 4x). Analiz sonucunda uyum
indekslerinin tiimiiniin “iyi uyum” diizeyinde oldugu (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010, 271-272; Meydan ve Sesen, 2011, 7), tiim maddeler icin t

degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu ve modelin iyi uyum verdigi bulgusu
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elde edilmistir. Modele iliskin dogrulayicit faktdr analizi sonuglar1 Tablo 14’de

gosterilmistir.

Tablo 14: Yeni Bilimde Liderlik Olgcegi DFA Sonugclar

Madde Sayist: 27 Std. B t p

Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik (Madde Sayis1:5)

m3 0,60 8,67 0,000
m4 0,65 9,61 0,000
m5 0,63 9,05 0,000
m7 0,71 10,77 0,000
m9 0,77 11,83 0,000

Tamamlayicilik (Madde Sayist:5)

mi5 0,68 1053 0,000
mi6 088 1510 0,000
ml7 076 12,13 0,000
m18 0,72 11,3 0,000
m20

0,78 12,75 0,000

Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik (Madde Sayisi:5)

m23 0,67 10,20 0,000
m24 069 10,56 0,000
m29 088 14,81 0,000
m30 069 10,49 0,000
m31

0,71 11,03 0,000

Biitiinliik ve Diizeni Kapsamak (Madde Sayis1:6)

m3s 069 1078 0,000
m40 089 1595 0,000
m41l

0,86 14,93 0,000
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Tablo 14-devam

m42 084 1442 0,000
m43 071 1136 0,000
ma4 070 1114 0,000
Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar(Madde Sayis1:6)
m46 0,86 1501 0,000
ma47 089 1579 0,000
m48 084 1453 0,000
m49 0,80 13,32 0,000
m52 0,65 9,98 0,000
m53 070 11,01 0,000
X?=690.49 GF1=0,80
p=0,00 NFI=0,95
X2/df=2,24 NNFI=0,96
RMSEA=0,07 CFI=0,97
SRMR=0,05 IF1=0,97

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgegin 5 faktor ile en iyi yapiy1 elde
ettigi ve kalan 27 maddenin uygun modifikasyonlar sonrasi genel olarak uyum

indekslerini karsiladigi tespit edilmistir. Dogrulayici faktér analizi sonuglar1 Sekil

39’da gosterilmistir.
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Chi-Sguare=690.49, Jdf=308, P-value=0.00000, RMSEA=0.079%9

Sekil 39: Yeni Bilimde Liderlik Olcegi DFA Sonugclar

3.3.1.3.  Nihai Ol¢egin Giivenirlik Bulgulan

Yapilan analizler sonucunda 6lgekte yer alan toplam 27 maddenin boyutlara gore

simiflanmasi asagidaki sekilde olmustur:

e Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik boyutundaki maddeler; 3, 4, 5, 7, 9

e Tamamlayicilik boyutundaki maddeler; 15,16, 17, 18, 20

e Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik boyutundaki maddeler; 23, 24, 29, 30, 31

¢ Biitiinliik ve Diizeni Kapsamak boyutundaki maddeler; 38, 40, 41, 42, 43, 44

e Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar boyutundaki maddeler; 46, 47, 48, 49,
52,53

Bu 27 maddeye kapsam gegerliligi dogrultusunda 6lgege 9 madde daha eklenerek 36
madde halinde olmak iizere lcege son sekli verilmistir. Olcege eklenen maddeler
boyutlartyla birlikte asagidaki gibidir:

e Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik boyutuna; 11. madde

e Tamamlayicilik boyutuna; 14. ve 21. maddeler

e Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik boyutuna; 25, 32 ve 33. maddeler

¢ Biitiinliik ve Diizeni Kapsamak boyutuna; 36. ve 37. maddeler
e Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar boyutuna 50. madde
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Boylece arastirmada kullanilan yeni bilimde liderlik 6lgegi, arastirmaci tarafindan
gelistirilmis olup, nihai Olcekte yer alan 36 maddenin 6’s1 (1-6) “Belirsizlik ve
Tahmin Edilemezlik”; 7’si (7-13) “Tamamlayicilik”; 8’i (14-21) “Anlamsal ve
Kaotik Karmasiklik”; 8’1 (22-29) “Biitiinliik ve Diizeni Kapsama”; 7’si (30-36)
“Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar” alt boyutunu olusturmaktadir.

Son olarak nihai 6lgege Temel Bilesenler Analizi ile faktor analizi yapilmistir.
Olgekteki maddelerin agikladigi toplam varyans %43,6 ve alt boyutlarin varyansa
katkilart sirasiyla %12,3 - %11,8 - %7,3 — 6,8 ve %5,4 olarak hesaplanmustir.
Olgegin geneli icin Cronbach Alpha katsayist 0,86; “Belirsizlik ve Tahmin
Edilemezlik” alt boyutu i¢in 0,61; “Tamamlayicilik” 0,67; “Anlamsal ve Kaotik
Karmagiklik” 0,65; “Biitiinlik ve Diizeni Kapsama” 0,65; “Dogrusal Olmayan
Uyumcul Aglar” i¢in 0,74 olarak hesaplanmustir.

3.3.2. Olcegin Giivenirligi

On olgegin giivenirlik calismasi madde analizi yontemleri ile yapilmistir. Madde
analizi yontemlerinden olan biri olan madde-toplam korelasyonu, test maddelerinden
alinan puanlar ile testin toplam puani arasindaki iliskiyi agiklar. Madde-toplam
korelasyonunun pozitif ve yiiksek olmasi, maddelerin benzer davranislar
ornekledigini gosterir ve testin i¢ tutarhiginin yliksek oldugunu gosterir. Genel olarak
madde-toplam korelasyonu 0,30 ve daha yiikksek olan maddelerin bireyleri iyi
derecede ayirt ettigi, 0,20-0,30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goriilmesi
durumunda teste alinabilecegi sdylenebilir. Madde analizinde kullanilan diger bir
yontem alt ve ist ceyrekler t-testidir. Testin toplam puanlarina gore alt%27 ve
ist%27’lik gruplarin madde ortalama puanlar1 arasindaki farklarin iliskisiz t-testi
kullanilarak sinanmasi sonucunda gruplar arasinda anlamh farklilik ¢ikmasi testin i¢
tutarh@min bir gostergesi olarak degerlendirilir. Her iki analiz (madde toplam
korelasyonu ve alt ve iist ¢eyrekler testi) maddelerin bireyleri Olciilen davranis

bakimindan ne derece ayirt ettigini gosterir (Biiylikoztirk, 2011, 171-172).

122



Tablo 15: Yeni Bilimde Liderlik Ol¢egi Madde Analizi Sonuglar

Ik%s?“ Alto627-
Madde Madde Toplam Cronbach  Korelasyo Ust?627
Alt Boyut N Korelasyonu t
0 _ Alpha(a) nu Al
r (n=200) (n1=n2=
(Spearman 54)
Brown)
m3 0,49 -6,68**
Belirsizlik ve mé4 0,51 -5,64**
tahmin edilemezlik m5 0,48 0,79 0,81 -4 59**
m7 0,55 -7,30**
m9 0,65 -6,86**
m15 0,59 -6,15**
T | Ik m16 0,71 -9,22**
amamiayicii m17 0,64 0,86 0,85 -8,37**
m18 0,59 -7,16**
m20 0,70 -9,560**
m23 0,54 -7,99**
m24 0,55 -8,62**
. m29
Anlamsal ve kaotik -
karmasiklik 0,67 0.79 0.78 10,80**
m30 0,45 -6,93**
m31 0,57 -6,66**
m38 0,59 -7,54**
m40 0,77 -9,40**
- m4l
Biitiinlik ve 0.77 -
diizensizlik ’ 0,85 0,82 10,71**
kapsamak ma2 0,70 -8,00%*
m43 0,62 -8,63**
m44 0,53 -7,88**
m46 ]
0.77 15,17**
m47
Dosrusal ol 0.75 10,71**
ogrusal olmayan 0,87 0,87
uyumcul aglar m48 ]
0,67 12,00**
m49 0,63 -8,82**
m52 0,65 -9,23**
m53 0,64 -8,73**
0,94 0,87
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Olgegin tiim alt boyutlardaki Cronbach Alpha katsayilar1 sirastyla 0,79 — 0,86 — 0,79
— 0,85 — 0,87 olarak hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0,94
diizeyinde olduk¢a yiiksek bulunmustur. Alt boyutlarin dlgegin tiim maddeler i¢in
madde-toplam korelasyonlarinin 0,45 ile 0,77 arasinda degistigi ve tiim maddelerin t
degerlerinin anlamli (p<0,01) oldugu goriilmektedir. Olgek ve alt boyutlarmin iki
yar1 test korelasyonu (Spearman Brown) sonuglar1 incelendiginde 6lgegin iki yar test
korelasyonu 0,87; alt boyutlarin iki yar1 test korelasyonlar1 sirastyla 0,81 — 0,85-
0,78- 0,82 ve 0,87 olarak bulunmustur. Bu sonuglar, 6l¢eklerde yer alan maddelerin
gecerliklerinin yiiksek oldugu, yeni bilimde liderlik algis1 bakimindan katilimeilari
ayirt ettikleri ve Olgekte yer alan maddelerin 6lgek iginde ayni davranisi 6lgmeye

yonelik maddeler olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 16: Yeni Bilimde Liderlik Olgegi ve Alt Boyutlar1 Betimsel istatistikleri

Madde SS  Minimum  Maximum Carpiklik
Sayisi (Skeewness)
Belirsizlik ve 5 437 054 2,00 5,00 -1,05
tahmin edilemezlik
Tamamlayicilik 5 4,42 0,52 2,00 5,00 -0,675
Anlamsal ve kaotik 5 416 0,67 240 5,00 -0,370
karmasiklik
Biitiinliik ve
diizensizlik 6 441 053 280 5,00 0,562
kapsamak
Dogrusal Volmayan 6 434 062 1,67 5,00 -0,916
uyumcul aglar
Olgegin toplami 435 0,44 2,89 5,00 -0,394

Liderlik Olgeginden elde edilen puan ortalamasi 4,35+0,44 olarak bulunmustur. Alt
boyutlar puan ortalamalar1 en diisiik 4,16 (Anlamsal ve kaotik karmasiklik), en
yiiksek 4,42 (tamamlayicilik) olarak hesaplanmustir. Olgek ve alt boyut puanlarmin

normal dagilim gosterdikleri tespit edilmistir.
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Tablo 17: Yeni Bilimde Liderlik Ol¢egi Ortalama, Standart Sapma, Faktér
Puanlan Arasindaki Korelasyon Sonug¢larn

Pyl
Belirsizlik ve Tahmin
Edilemezlik
Tamamlayicilik
Anlamsal ve Kaotik
Karmasiklik
Biitiinliik ve
Diizensizlik
Kapsamak
Dogrusal Olmayan
Uyumcul Aglar
Yeni Bilimde Liderlik
Olgegi

Be_I|r3|zI|k_ ve tahmin 0.62%*  0,36%* 0.44%%  0.74%*
edilemezlik

Tamamlayicilik 0,38** 0,63** 0,52**  0,79**
Biitiinliik ve
Diizensizlik 0,61**  0,83**
Kapsamak
Dogrusal ~ Olmayan
Uyumcul Aglar

o
(6]
ity
*
*

0,77

Olgegin Toplami

*p<0,05 **p<0,01

Alt boyutlar arasindaki korelasyonlarin 0,38 ile 0,63 araliinda, orta diizeyde
(0,30<|r|<0,70), pozitif yonlii (r>0) ve istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0,01)
bulgusu elde edilmistir. Yeni bilimde liderlik 6lgegi ile alt boyutlar arasindaki tiim
iligkilerin yiiksek diizeyde (0,70<[r|), pozitif yonli (r>0) ve istatistiksel olarak
anlamli oldugu (p<0,01) bulgusu elde edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama icin gelistirilen Yeni Bilimde Liderlik Olgegi (YBLO)
kullanilmustir. Olgek Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi ilk ve orta okullarda
gbrev yapmakta olan okul miidiirii ve okul miidiir yardimcilarina uygulanmstir. Her
bir okul i¢in olusturulan dosyaya olgegin uygulanmasi igin, gerekli mercilerden
alinan iznin bir kopyasi yerlestirilmistir. Bu sekilde dosyalar okullara elden
arastirmaci tarafindan ulastirilmis ve yaklasik iki aylik siirede yine elden teslim
alimmistir. Sonug olarak belirlenen 6rneklem iizerinden 150 katilimciya ulasilmistir.
Arastirmaya katilan 150 okul yoneticisinin %41,3’t miidiir, %58,7’si miidiir
yardimcist gorevindedir. Okul yoneticilerinin %30,7’si kadin, %69,3’1 erkektir. Okul

yoneticilerinin %36°s1 resmi ilkokulda, %64’ii resmi ortaokulda gérev yapmaktadir.
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Okul yoneticilerinin %44’ yoneticilik lizerine hizmet i¢i egitim almistir. Okul
yoneticilerinin %34,7’sinin yoneticilikteki hizmet siiresi 0-5 yil, %17,3’{iniin 6-10
yil, %22,7°si 11-15 yil, %13,3’liniin 16-20 y1l, %12’sinin 21 y1l ve lizerindedir. Okul
yoneticilerinin %6’sinin meslekteki hizmet siiresi 0-5 yil, %10,7’sinin 6-10 yil,

%23,3’lintin 11-15 y1l, %38,7’sinin 16-20 y1l, %21,3’{iniin 21 y1l ve lizerindedir.

Elde edilen verilerin analizinde, okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerini ortaya koyma amaciyla betimsel istatistikler
(minimum ve maksimum degerler, ortala, standart sapma) ve katilimcilarin yeni
bilimde liderlik kapasitesinin alt boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyet, gérev, okul
kademesi, liderlik konusunda hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenlerine gore
bagimsiz orneklemler t testi ile smanmustir. Yoneticilikteki hizmet siiresi ve
meslekteki hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilasma durumlar: ise Tek Yonlii
Varyans Analizi (One Way ANOVA) ile sinanmisti. ANOVA testinde gruplar
arasinda anlamli farklilik goriildiigiinde farkin hangi iki grup arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla LSD Post hoc testinden yararlanilmistir. Analizlerde giiven

aralig1 %95 (anlamlilik diizeyi 0,05 p<0,05) olarak belirlenmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma problemine yonelik olarak elde edilen verilerin ¢oziimii ile
ulagilan bulgular ve yorumlar sunulmustur. Bulgularin sunumunda, problem
climlesindeki sira izlenmistir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve

yorumlar yapilmistir.
Okul Yoneticilerinin Yeni Bilimde Liderlik Davranislarini Gosterme Diizeyleri

Bu baslik altinda okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davraniglarmi ve yeni
bilimde liderlik davranislarini alt boyutlarda gosterme diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18: Okul Yoneticilerinin Yeni Bilimde Liderlik Davramslarimi Gosterme

Diizeyleri
Madde — . Carpiklik
Alt Boyutlar Says: Min. Maks. x SS Diizeyi (Skewness)
Belirsizlik  ve
Tahmin 6 1,33 500 4,06 0,52 Katiliyorum -0,406

Edilemezlik
Tamamlayicilik 7 2,43 5,00 4,10 0,44 Katiliyorum -0,480

Anlamsal ve
Kaotik 8 2,13 500 3,72 0,47 Katiliyorum -0,263
Karmasiklik

Biitiinlik ve
Diizeni 8 250 5,00 4,03 0,45 Katiliyorum -0,723
Kapsama

Dogrusal
Olmayan 7 1,00 5,00 4,00 0,52 Katiliyorum -0,605
Uyumcul Aglar

Tablo 18 incelendiginde okul yoneticilerinin tim yeni bilimde liderlik davraniglarini

“katiltyorum” diizeyinde cevapladiklar1 tespit edilmistir. Okul yOneticilerinin en
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fazla gosterdikleri yeni bilimde liderlik davranislarmm “Tamamlayicilik” (4,10+0,44
) ve “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” (4,06+0,52) oldugu tespit edilmistir. En az
sergilenen yeni bilimde liderlik davranisinin ise “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik”
(3,7240,47) oldugu bulgusu elde edilmistir.

Buna gore okul yoneticileri kendilerinin yeni bilim liderlik davraniglarini tim
boyutlarda yiiksek (katiliyorum) diizeyde gosterdiklerini diislindiikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin yeni bilim liderlik davraniglar1 alt boyutlar bazinda
degerlendirildiginde; yoneticiler en yiiksek diizeyde (iz 4.10) “Tamamlayicilik”

davranisint gosterdiklerini diigiiniirken en diistiik diizeyde (X= 3.72) “Anlamsal ve

Kaotik Karmasiklik” davranigimi gosterdiklerini diistindiikleri sdylenebilir.

Bu bulgulardan hareketle okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davranislarindan
tamamlayicilik boyutuna dair, bir lider olarak basiretli davrandiklarmi, orgiit
iiyelerinin paradokslara yeni yaklasimlarla yaklasmalarini saglayabildiklerini, orgiit
icindeki  c¢esitli gruplarm  birbirleriyle ve Orgiitle aralarindaki  gerilimi
yonetebildiklerini ve oOrgiitte gergeklestirmek istedikleri degisimlerine zorluk
c¢ikarabilecek paradokslar1 ¢oziimleyebildiklerini diisiindiiklerini s6ylenebilir. Ancak
okul yoOneticilerin anlamsal ve kaotik karmasiklik boyutundaki davranmiglarina dair
goriislerine bakildiginda, yoneticilerin kaosun kendi i¢cinden kendiliginden bir diizen
olugsmasma, gerektiginde yoOnetici tarafindan mevcut diizenin bilingli sekilde
bozulabilecegine, yoneticilerin bir lider olarak hiyerarsik diizenin tepesinde bulunan
kisi olmaktan ¢ok okulun tiim kilit noktalariyla etkilesimdeki kisi olma anlayisina
uzak, degisim ve yaraticilik i¢in bilingli belirsizliklerden yana tavir sergilemedikleri

diistinilebilir.

Yeni Bilimde Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyete Gore t Testi

Sonuglar

Bu baslik altinda okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davraniglarmi tiim alt
boyutlarinda, cinsiyet degiskenine goére, anlamli farklilik goésterme diizeylerine

iliskin bulgular Tablo 19°da sunulmustur.
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Tablo 19: Yeni Bilimde Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarimin Cinsiyete Gore t
Testi Sonuclar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS t p

Belirsizlikc ve Tahmin Kadm 46 395 051  -2016 0,046

Edilemezlik Erkek 104 4,12 0,52

Kadin 46 4,06 0,44 -0,745 0,458
Tamamlayicilik
Erkek 104 4,12 0,45

Anlamsal  ve  Kaotik Kadm 46 369 048 0478 0,633

Karmagiklik Erkek 104 373 048

Biitiinliik ve Diizeni Kadin 46 4,02 0,42 -0,273 0,633

Kapsama Erkek 104 404 047
Dogrusal Olmayan Kadin 46 4,02 0,44 0,125 0,901
Uyumeul Aglar Erkek 104 399 0,56

Tablo 19 incelendiginde okul yoneticilerinin “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik”
boyutundaki puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi bulgusu elde edilmistir (t=-2,016; p<0,05). Erkek okul yoneticilerinin
“Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” boyutundaki liderlik davranisina ait puanlari
(4,12+0,52), kadm yoneticilerin puanlarindan (3,954+0,51) anlamli diizeyde daha
yiiksektir. “Tamamlayicilik” (t=-0,745), “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik” (t=-
0,478), “Biitiinlik ve Diizeni Kapsama” (t=-0,273), “Dogrusal Olmayan Uyumcul
Aglar” (t=0,125) boyutlar1 liderlik davranisi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (p>0,05).

Buna gore erkek okul yoneticilerinin belirsizliklere ve Orgiitiin yasayacagi tiim
deneyimlere basarisizlik igerse dahi cinsiyeti kadin olan yOneticilerden daha agik
olduklari, orgiitteki yaraticiligin tesvikinde belirsiz durumlarin yOonetimine daha
kabulcti bir tutum sergiledikleri sdylenebilir. Buradan hareketle kadin ydneticilerin
belirsizliklerden daha uzak durmaya ¢aligmalarini, orgiitteki gii¢ ve etkilerini, erkek
yoneticilerden daha fazla kontrolci olmaya yakm durarak, saglamaya yahut

stirdlirmeye calistiklar1 diistiniilebilir.
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Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Yéneticilik Gorevi Tiiriine

Gore t Testi Sonuclan

Bu baslik altinda okul ydneticilerinin yeni bilimde liderlik davraniglarmi tiim alt
boyutlarinda, yoneticilik gorevi tirii degiskenine gore, anlamli farklilik gosterme

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Yéneticilik
Gorevine Gore t Testi Sonuclar

Y Oneticilik

Alt Boyutlar Gérevi Tiirii X SS t p

Miidiir 62 4,12 0,47 1,065 0,289
Belirsizlik ve Tahmin
Edilemezlik Miidiir 88 402 056

yardimcisi

Midiir 62 409 043 -0,127 0,899
Tamamlayicilik .

Madir 88 410 046

yardimcisi

Midiir 62 3,76 052 0,985 0,326
Anlamsal ve  Kaotik
Karmasiklik Miidiir 88 369 045

yardimcisi

Midiir 62 409 045 1,380 0,170
Biitiinliik ve Diizeni
Kapsama Miidiir 88 3.99 0,46

yardimcisi

Midiir 62 4,02 053 0,441 0,660
Dogrusal Olmayan
Uyumcul Aglar Miidiir 88 3,99 0,52

yardimcist

Tablo 20 incelendiginde “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” (t=1,065),
“Tamamlayicilik” (t=-0,127), “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik” (t=0,985),
“Biitlinlik ve Diizeni Kapsama” (t=1,380), ve “Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar”
(t=0,441) yeni bilimde liderlik davranisi puanlarinmn okul yoneticilerinin yoneticilik

gorevine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir

(p>0,05).
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Buna gore okul yoneticilerinin yeni bilimdeki liderlik davranislarinda, okul midiirii
veya okul miidiir yardimcis1 olmalarina gore bir degisiklik olmadigi sdylenebilir.
Okul yoneticilerinin gorev tiirleri ne olursa olsun tiim alt boyutlarinda yeni bilimde
liderlik davranislarini katiliyorum diizeyinde cevapladiklar1 goriilmektedir. Buradan
yola ¢ikarak yeni bilimde liderlikte, okul miidiirii ve okul miidiir yardimcilarimin

benzer davranis ve goriislere sahip olduklar1 sylenebilir.

Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Gérev Yapilan Okul

Tiiriine Gore t Testi

Bu baglik altinda okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davranislarmi tiim alt
boyutlarinda, gore, anlamli farklilik gosterme diizeylerine iliskin bulgular Tablo

21’de sunulmustur.

Tablo 21: Yeni Bilimde Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Gérev Yapilan
Okul Tiiriine Gore t-Testi Sonuglar1 Sonuclar

Alt Boyutlar Okul tiirli N X SS t p
Belirsislic ve Tahmin flkokul 54 410 049 0503 0,616
Edilemezlik Ortaokul 96 405 054

flkokul 54 407 044 -0639 0524
Tamamlayicilik

Ortaokul 96 4,12 0,45
Anlamsal  ve  Kaotik flkokul 54 365 049 -1354 0,178
Karmagiklik Ortaokul 96 376 0,47
Bitinfik ve Dityeni flkokul 54 397 051 -1151 0,252
Kapsama Ortaokul 96 406 043

_ flkokul 54 394 056 -1066 0,288

Dogrusal Olmayan
Uyumeul Aglar Ortaokul 96 403 050

Tablo 21 incelendiginde “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” (t=0,503),
“Tamamlayicilik” (t=-0,639), “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik” (t=-1,354),
“Biitiinliik ve Diizeni Kapsama” (t=-1,151) ve “Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar”
(t=-1,066) liderlik davranis1 puanlarinin okul yoneticilerinin goérev yaptig1 okul

tiiriine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (p>0,05).
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Buna gore okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davraniglarinda gorev yapilan
okul tiirline gore degisiklik gostermedigi sOylenebilir. Her iki okul diizeyi
yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davranislarini tiim alt boyutlarinda katiliyorum
diizeyinde cevapladiklar1 goriilmektedir. Boylece ilk ve orta okul yoneticilerinin yeni

bilimde liderlige dair benzer goriis ve davraniglara sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Yeni Bilimde Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Yéneticilik I¢in Hizmet ici

Egitim Alma Durumuna Gaore t Testi Sonuclar

Tablo 22: Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarimin Liderlik i¢in
Hizmet I¢i Egitim Alma Durumuna Gére t Testi Sonuglar

Hizmet I¢i

Alt Boyutlar Egitim N X SS t p
Belirsizlic ve Tahmin Evet 66 411 056 1,144 0255
Edilemezlik Hayir 84 403 049

Evet 66 410 048 -0,115 0,909
Tamamlayicilik

Hayir 84 4,10 0,42
Anlamsal  ve  Kaotik Evet 66 370 052 -0313 0,755
Karmasiklik Hayir 84 373 045
Bitinfik ve Dityeni Evet 66 407 043 0823 0412
Kapsama Hayir 84 400 0,48
Dogrussl Olmayan Evet 66 407 055 1728 0,086
Uyumeul Aglar Hayir 84 395 050

Tablo 22 incelendiginde “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” (t=1,144),
“Tamamlayicilik” (t=-0,115), “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik” (t=-0,313),
“Biitiinliik ve Diizeni Kapsama” (t=0,823) ve “Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar”
(t=1,728) liderlik davranis1 puanlarinin yoneticilik i¢in hizmet i¢i egitim alma
durumuna goére anlamli diizeyde farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir

(p>0,05)

Buna gore okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davraniglarinda hizmet igi

liderlik egitimi alma durumuna gore degisiklik gostermedigi, yoneticilerin yeni

132



bilimde liderlik davraniglarii tiim alt boyutlarinda katiliyorum diizeyinde
cevapladiklar1 goriilmektedir. Buna gore hizmet i¢i liderlik egitimine katilmis ve
katilmamis olan okul yoOneticilerinin yeni bilimde liderlige dair benzer goriis ve

davranislara sahip olduklar1 sdylenebilir.
Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarimin Yoneticilikteki Siireye Gore

ANOVA Testi Sonuclar

Tablo 23: Yeni Bilimde Liderlik Ol¢egi Alt Boyut Puanlarimin Yoneticilikteki
Siireye Gore ANOVA Testi Sonuclar

Yoneticilikteki - Anlaml
Alt Boyutlar Siire N X SS F p Eark
A- 0-5 yil 52 4,16 041 1,819 0,128
o B- 6-10 y1l 26 4,00 0,53
Belrsizlic Ve CoupiSyi 34 389 066
Edilemezlik o vt 20 40604
=Y 18 422 055
tizeri
A- 0-5 yil 52 4,13 0,43 1,527 0,197
B- 6-10 yil 26 4,06 0,47
Tamamlayicilik C-11-15y1l 34 398 047
D- 16-20 yil 20 4,11 042
E- 21yl ve 18 429 042
tizeri
A- 0-5 yil 52 3,76 049 1,118 0,350
Anlamsal ve B- 6-10 yil 26 3,79 0,57
Kaotik C-11-15y1l 34 358 0,40
D- 16-20 yil 20 3,69 0,42
Karmasiklik E- 21 yil ve
. 18 3,78 0,49
tizeri
A- 0-5 yil 52 4,13 0,44 1,484 0,210
B- 6-10 yil 26 4,00 0,42
Biitiinliik ve C-11-15y1l 34 399 045
Diizeni Kapsama D- 16-20 y1l 20 4,07 0,40
E-21yil ve 18 384 0,59
lizeri
A- 0-5 yil 52 4,10 0,50 1,350 0,254
Dogrusal Olmayan B- 6-10 yil 26 4,01 0,45
Uyumcul Aglar C-11-15yd 34 392 0,65
D- 16-20 yil 20 4,05 0,33

Tablo 23 incelendiginde “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” (F=1,819),
“Tamamlayicilik” (F=1,527), “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik” (F=1,118),
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“Biitiinliik ve Diizeni Kapsama” (F=1,484) ve “Dogrusal Olmayan Uyumcul
Aglar’(F=1,350) liderlik davranis1 puanlarmin yoneticilikteki hizmet siiresine gore

anlamli diizeyde farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (p>0,05).

Buna gore okul yoneticilerinin yeni bilimdeki liderlik davramiglarmin, okul
yoneticilerinin  idarecilikte = gecirdikleri siire degiskenine gore degisiklik
gostermedigi, okul yoneticilerinin yoneticilik siireleri ne olursa olsun tiim alt
boyutlarinda yeni bilimde liderlik davraniglarini  katiliyorum  diizeyinde
cevapladiklar1 goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak yeni bilimde liderlikte, okul
yoneticilerinin yoneticilik siiresinden bagimsiz olarak benzer davranis ve goriislere

sahip olduklar1 sdylenebilir.
Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Meslekteki Siireye Gore

ANOVA Testi Sonuclar

Tablo 24: Yeni Bilimde Liderlik Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Meslekteki
Siireye Gore ANOVA Testi Sonuclan

Alt Boyutlar MeslektekiSire N % SS  F Agz‘rfh
A- 0-5 yil 9 433 033 1,115 0,352
Belirsilik e B-6-10yl 16 4,16 0,60
Tahmin C- 11-15 yil 35 3,99 0,47
. . D- 16-20 yil 58 4,06 0,58
Edilemezlik E- 21 vl ve
= 32 4,03 048
uzeri
A- 0-5 yil 9 421 046 0745 0,563
B- 6-10 yil 16 422 047
Tamamlayick C H15 vl 35 4,13 0,40
D- 16-20 yil 58 4,04 048
E- 21 yil ve 3 409 043
uzeri
A-0-5 yil 9 363 041 1,074 0372
Anlamsal e B-6-10yi 16 3,89 0,56
Kaotik C- 11-15 yil 35 3,77 0,55
D- 16-20 yil 58 3,64 046
Karmasiklik E. ol 1 ve
= A 32 373 0,38
uzeri
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Tablo 24 - devam

A- 0-5 yil 9 424 034 1,180 0,322
B- 6-10 yil 16 3,87 0,51
Biitiinlik ve C- 11-15yil 35 4,05 0,38
Diizeni Kapsama D- 16-20 y1l 58 4,06 0,48
E- 21 yil ve 35 398 047
tizeri
A- 0-5 yil 9 421 038 049 0,739
B- 6-10 yil 16 4,04 0,49
Dogrusal Olmayan C- 11-15 yil 35 401 0,46
Uyumcul Aglar D- 16-20 y1l 58 3,99 0,56
E- 21 yil ve 55 394 0,59
tizeri

Tablo 24 incelendiginde “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” (F=1,115),
“Tamamlayicilik” (F=0,745), “Anlamsal ve Kaotik Karmasiklik” (F=1,074),
“Biitiinliik ve Diizeni Kapsama” (F=1,180) ve “Dogrusal Olmayan Uyumcul Aglar”
(F=0,496) liderlik davranisi puanlarinin meslekteki siireye gore anlamli diizeyde

farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (p>0,05).

Buna gore okul yoneticilerinin yeni bilimdeki liderlik davranmislarnin, okul
yoneticilerinin mesleklerinde gecirdikleri siire degiskenine gore degisiklik
gostermedigi, okul yoneticilerinin mesleki siireleri ne olursa olsun tiim alt
boyutlarinda yeni bilimde liderlik davranmiglarin1  katiliyorum  diizeyinde
cevapladiklar1 goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak yeni bilimde liderlikte, okul
yoneticilerinin mesleki hizmet siiresinden bagimsiz olarak benzer davranis ve goriise

sahip olduklar1 soylenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonu¢

Bu baglik altinda okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirdikleri yeni bilimde

liderlik davraniglarina iliskin bulgulardan hareketle elde edilen sonuglar sunulmustur.

Genel bir degerlendirme yapildiginda okul yoéneticileri yeni bilimde liderlik
davranislarmi tiim boyutlarda yiiksek (katiliyorum) diizeyde gosterdiklerini
diisiinmektedirler. Okul yoneticileri yeni bilim liderlik davraniglari alt boyutlarindan
en yiiksek diizeyde “Tamamlayicilik” davranisini gosterdiklerini en diisiik diizeyde

“Anlamsal ve Kaotik karmasiklik” davranigini gosterdiklerini diisinmektedirler.

Okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davramglarinin tiim alt boyutlarinda,
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterme diizeylerine bakildiginda erkek
okul yoneticileri “Belirsizlik ve Tahmin Edilemezlik” boyutundaki liderlik

davraniglarini kadin yoneticilerden daha ¢ok gdsterdiklerini diisiinmektedirler.

Okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davraniglarinda yoneticilik gorevi tiird,
gorev yapilan okul tiirli, yoneticilik i¢in hizmet i¢i egitim alma durumu, yoneticilikte
gecen sire ve meslekte gegen siire degiskenlerine gore yeni bilimde liderlik
davranislarinda degisiklik olmadigi, okul yoneticilerinin benzer davranis ve goriiste

oldugu soylenebilir.

5.2. Oneriler

Bu sonuglar dogrultusunda uygulayicilar i¢in asagidaki dneriler sunulmustur:

“Anlamsal ve kaotik karmagiklik” boyutu en diisiik diizeyde gosterilen yeni bilim
liderlik davranisidir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin kaotik durumlarla bas
etmekte giicliik ¢ektigi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin kaostan faydalanabilir hale
gelmeleri igin kaos ve karmasa igerikli egitimler diizenlenebilir. Okul yonetimlerinin

merkeziyet¢i yap1 yerine okula dayali bir yonetime gegmesi faydali olabilir.
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Yeni bilimde liderlik yaklasimi okul yOnetiminin farkli bir lense goriilmesini
gerektirmektedir. Her ne kadar arastirma sonuglarina gore yoneticiler yeni bilim
liderlik davranislarmi birgok boyutta yiiksek diizeyde gosteriyor olsa da okul
yoneticilerinde teorik alt yapmin saglanmasi ve farkindalik olusturulmasina yonelik

olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

Yeni bilimde liderlik yaklagimmin okul yoneticileri tarafindan fark edilmesi

amaciyla hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik gibi yeni yaklasimlar1 gorevlerinde
sergileyebilmeleri i¢cin buna yonelik diizenlemeler ve sartlar ilge ile il milli egitim

miidiirlikkleri ve genel merkez teskilati tarafindan saglanmalidir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda arastirmacilar i¢in asagidaki 6neriler sunulmustur:
Arastirma Ogretmen goriiglerine dayali veya Ogretmen goriislerini de kapsayacak
sekilde yapilabilir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin yeni bilimde liderlik davranislar1 Becker’in
teorik yapis1 benimsenerek gelistirilen bes boyuta dayali olarak gergeklestirilmistir.
Yeni bir arastirma ile yeni bilimde liderlik davranis1 farkli ¢ergeveden ele almarak

arastirilabilir.

Bu arastirma ilk ve orta okul ydneticilerinin algilar1 ile smirl kalmistir. Ozel ilk ve
orta okul yoneticilerine, lise yoOneticilerin goriislerine gore arastirilarak mukayese

yoluna gidilebilir.
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ACIKLAMA:Bu bilimde veni bilim ve liderlik #zelliklerine |
ligkin ifadsler hulunmaktadie. Slze yonellilen her ilade igin var
clan duwrumu oldugu seidivieve ilgili kutucuga “ X 7 jzaret
koyarak velirtioiz. Lidfon higbir maddeyi bos birakmayimz.

Taunumen
Katihyorum
Katiliyorum
Kararvsizm
Katilmryorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

1. Claylarda bilinmeyen ortilk etkenfer bultndugundan, sonucglar
tahunin edilerieyebilir, o )
2. Lider her zaman beklenmedik durumiarla karsilasahileceginden,
bunlara yénelik ¢dzimler Gretebiliwelidic.
3. Lider trgiit igindekl ve quvresindeld belirsizliklerin tistesinden
geiebimelidic,
4. Lider belirsizligi 6rgutin yarancihk potansivelini arnrmada
kullanalnimelidur.
5. Lider, 6rglitlin yasayacaf tiim dc'neyiml(un bagansizhk ve
basanlarm orgdli cenginlegtirdiging bilmelidir,
6. B drpiitte drglisel degerler, orgitsel kiiltir gibi insan
davramglanna ¥6n veren g¢ekici dgcler Lulunur Lider meveur
ge.kici dgelere ek daha guglt ¢ekicl dgeler tiretebilmelidir,
(JL.‘Q\.Ang dogda] heklanda bildiklerimiz, deneyimlerimirle
Smnhdir
§. Lider, karsithiklarm gerilimini véinetebilmetidir

9. Lidcr, deisizn yuratam unsurlarn statiloo dzerindeki etkisinin
. farleinda olmahdur. |
19. Lider, orgit tyelermin paradokslara yeni anlaviglarla
yallasabibielerind saglazuahdir, :
11. Lider, defilsimin dnfindeki paradokslarm fardkinda elmabdir.

12, Lider, kargin oldugu orginileri b7lf:mley rel‘
patansiyel pezisyonmnu buna péro dUZLuluwbxlm
13. Lider, basiretli olmalac:r. ;

-
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14. Her sisiem, yagamasim saflayan kendi kendini diizenleme
| dinamiklerine sahiptir.
15. Bir sistem, kaostan diizen firetme potansiyeline sahiptir,
16. Bir sistemi etkileyen kiigik bir fakitr, kendiylc
kivaslanamayacak biyik sonuglar Gretebilir.
17. Lider, orgatieki defisim ve yaraheillign fosvik etmek igm
bilingli belirsizlikier yaranr. )
18. Lider, Grglitteka statiikoyla mitcadele igin meveut dilzeni
bilingli sekilde bozar,
19. Tider, karsilikl: nedenselligin bilincinde olmalidir.
20. Lider, hiyerarsik diizenin en tepesinde bulunan kigi defil,
" prghtiin tiim Jdlit noktalanm etkileme potansiveling sahip olan
kigidir. o ) o
21. Bir drgitte dengelenim-duralum dénglisi vardir. Bu denge her
an bozulabilir. Lider, érgit ile covicsi arasindaki dinamik denge 7
duruzmunt vinetehilmelidir, .
22. Lider, drgfiti etkileven degiskenlerin fimint gorebilmelidir. '
23. Lider, érgilim her bir iyesinin bakig agisiyla sistemi
garehilmahdir. _
24.Lider, drglitun nikai snurlanmn goérebilmelidir.
25. Lider, takipeilerinn vizyonlanm  pelistirmelerine  destek
olmabidr, )
26, Tider, takipgilerinin poransiyelierini serbest birakmularina
olanzk sagdlamalidir. )
27, Lider, gimeel pevre kogullaniyla bag cdebilme ve yonetehilme !
becerisine sahip olmalidir. -
28. Tider, takipcilerini etkiledigi kadar tekipeileri de liderd
etkilemeldedir.
0 29, Liderlik, pavlagdan bir sirogtir.
3. Bir rgitt hem kendi deneyimlerinden hem de ¢evresinden |
Ggrenchbilinelidir.
31. Bir Grgiittek her blrey farkls iligxi afilanna sahiptic. Birey hem
bu aglardan §grenir hem de difer aglara kaynaklik eder.
32. Orgit uyelerinin tatmin ve nwtlulugn orgitin etkililipinde
Onerndi bic yeic saliptil.
33. Lider. drglit iiyelerinin érgiln yararina kendiliginden harekete
geemelering olanak saglayan bir ortam yuralr.
34. Lider, her tiirlil ikrin ortaya aikmasmda bireylerin kendiler
Greiir ve rahat hissetmelerini saflamahidir, o
35, Teplumsal sisternler istense bile bir biittn elarak denetleneme
ve yonelilemer. st
36.Lideilik, orpiit lgindeki bircy ve vamlarla vatay, dikey ve |”
capraz etkilesim surecidir. R 4
7y
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EK 2
ARASTIRMA iZNi

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Ml Egitim Midirkigi

Say1 :59090411-20-E.4825916 08.05.2015
Konu: Serife AKPIL

VALILIK MAKAMINA

i1pi:a) Yildiz Teknik Universitesinin 08.04.2015 tarih ve 1504080183 sayill yazisy,
h) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 {arih ve 3616 sayilt 2012/13 nolu gon.
) Milli Epitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 07.05.2015 taribli nitanag.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisil Egitim Bilimleri Anabitim Dali
yitksek lisans OZrencisi Serife AKPIL'in "Il ve Ortackul Youneticilerinin Yeni Bilim ve
Liderlik" konulu tezine dair aragtrma gahigmasi ilimiz Uskiidar ilcesindeki resmi ilk ve
orla okullarda grev yapan yoneticilere; kigisel bilgi formu ve veni bilim ve liderlik dleegini
uygulama istemi haklandakd ilgi (a) yazi ve ekleri Midiirligiimitzce incelenmistir.

Arastirmacimn; sdz konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rmegi midirligimiizde muhafaza edilen mithirli ve imzah veri toplama
araglanimn vygulaniimasi, katulimeilarm goniillilitk esasma gorc segilmesi, araptuma Somug
raporunun midirligamizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamast koguluyla, okul
idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda, egitim -bgretimi aksarmayacak sckilde ilgi
{(b) Bakanhk emri csaslart dahilinde uygnlanmasi, sonugtan Miidiirliglimize rapor halindc
(C'D formatnda) bilgi verilmesi kaydryla Mudinlagiamtzee uygun edrulmektedir.

Makamlarinizea da uygun goridmesi halinde olurlanm:a arz ederim.

Serafellin TURAN
Milli Egitim Midir V.

OLUR
08.05.2015

Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.

Vali Yardimeisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

11 Milli Egitim Miidichigii D/Blok Bab-1 Ali Cad. Noz13 Cagaloglu A.BALTA VHK]
E-Posta: sghl4@meb.gey.tr Tol: (0 212) 455 04 00-239
Taks: (0 212)435 06 52

Bu cvrak givenli elektrorik imza ile iwznlanmigtir. htip:ifevrulsorzu neb.gov tr adresiaden 6a6a-1411=32e3-bIH-5627 kudu e tev't edilebilir.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milfi Egitim Midiirigi

Sayt : 59090411-44-E 4888644 11.05.2015
Konu: Serife AKPIL

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitisiine)

Tlgi: 1) 08.04.2015 tarih ve 150480183 sayilt yazmiz.
b) Valilik Makaminin 08.05.2015 tarih ve 4825916 sayili oluru.

Universiteniz Fgitim Bilimleri Ensitisii vitksek lisans 6grencisi Serife AKPIL'in
"Yeni Bilim ve Liderlik"” konulu tezine dair arastrma ¢alhsmas: hakkindaki ilgt (a) yazmz
itei {b) valilik onay1 ife uygun goritlmdgtiir.

Rilgilerinizi  ve aragtrmacimin sdz  konusu talebi; bilimsel ama¢ dizinda
kullamlmamasy, wuygeloma sirastnda  bir drnegi  midirligimizde muhafaza  edilen
muthurly ve imzall veri foplama avaclarmn uygulanmas:, katihmeiann gonilliilik esasima
gore segilmesi, aragtirma sonug raporunun midinliglimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylagiimamas: koguluyla, gerekli duyurunun aragttrmact tarafindan  yapilmasme, okul
idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, egitim -Ogretimi aksatmayacak gekilde ilgi
(b) Valilik Onayr dogrultusunda iglem bittikten senra 2 (iki) hafta iginde sonuctan
Midiirliiglimiiz Strateji Geligtirme Bolimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Murat ADALL
Mudur a.

Sube Miidiirii

EK:1- Valilik Onay
2- élqeldcr

ik lrizal; Agt,
Tizde M ‘Wcuﬂ'll:r

T8 Milti Tigitim Muidirhigi D/Rlak Rab-t Al Cad. No:13 Cagaloghu A.BALTA VHKI
E-Posw: sgb34fmeb.gov.ir Tel: (0 212) 455 (4 (00-279

Feks: (0 212)45506 52

Bu cvrak givenli elekronik imza tle imza.anmustr, hitp:“cvraksorga.meb.gov.tr acrssinden ¢702-35[3-30da-adeb-b428 kadu ile teyit edilekitr.

152



0Z GECMIS

MESLEKi TECRUBE

2014- Yildirim Beyazid Orta Okulu

153



