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ORTAOGRETIM OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADANMISLIGI
ILE OKUL KULTURU ARASINDAKI ILISKi
Erdem Yildirim
Mayis, 2019

Ortadgretim kurumlarinda basarmin saglanmasinda, 6grencilerin basarilarmin
yaninda Ogretmenlerin adanmiglik diizeylerinin de etkisi oldugu soylenebilir.
Kiiltiir, okulun tarihi siireci icerisinde 6grenciler, 6gretmenler ve idarecilerin
sahip oldugu inanglar ve degerlerde gizlidir. Giderek bu inang ve degerler
yerlesik hale gelir ve okulun kiiltiirii hdline doniislir. Her orgiitte 6n plana ¢ikan
kiiltlir yapis1 farklilik gosterir. Bu ¢alisma Bursa ili merkez ilgelerindeki resmi
ortadgretim  kurumlarinda c¢alisan O8retmenlerin, Orgiitsel adanmislhk
diizeylerinin, okul kiltiirii ile nasil bir iligkisi oldugunun tespiti amaciyla
yapilmistir. Nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak
gergeklestirilen bu arastrmanin evrenini Bursa ili, Osmangazi, Niliifer ve
Yildirim ilgelerindeki 106 resmi ortadgretim kurumunda gorev yapan 6277
O0gretmen  olusturmaktadir. Arastrmada Prof.Dr. Cevat CELEP ’in
“Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishik Olgegi” ve Dog. Dr. Ali Riza
TERZI ’nin “Okul Kiiltiirii Olgegi” kullanilmustir. Arastirmaya katilan 402
o0gretmenin 212°si kadin, 190’1 erkektir. Coziimlemelerde SPSS 15.0 For
Windows yazilimi kullanilmistir. Yapilan arastirma sonucunda Ogretmenlerin
orgiitsel adanmighik algilar1 ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir (r=0,540, p<.05). Kurumuna baghlig1 olan
O0gretmenlerin okula adanma, 6gretim islerine adanma, O6gretmenlik meslegine
adanma veya calisma arkadaslarina adanma alt boyutlarindaki adanmisligi
yiiksek diizeydedir. Ayn1 amag¢ kapsaminda Orgiitsel adanmislik ve alt boyutlar1
ile okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyonlar incelenmis ve okul
kiiltiirii toplam, destek-basar1 kiiltiirii ve gorev kiiltlirii boyutlar1 ile Orgiitsel
adanmislik boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml iligkiler oldugu saptanmustir.
Biirokratik kiiltiir boyutunda ¢aligma grubuna adanma, 6grencilere adanma ve
adanmislik toplam boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu, is iliskisi
kiiltiiri boyutunda ise yalnizca okula adanmislik boyutunda negatif yonlii
anlamli iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul kiiltiiriniin  6rgiitsel
adanmisligin yordayicist olup olmadigi incelenmistir. Sonug¢ olarak, destek-
basar1 kiiltiirli, gorev kiiltiirii ve biirokratik kiiltiirlin 6rgiitsel adanmislik iizerinde
anlamli yordayicilar oldugu sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel adanmishg:
saglamak i¢in Ogretmenlerin akademik kariyer yapmalarinmn desteklenmesi,
egitim-0gretimin niteliginin arttirilmasi ve bulunduklar1 okullarda 6gretmenlerin
ve idarecilerin uzun siireli ¢calisma devamliliginin saglanmasi yararli olabilir.

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim, Ogretmen, Orgiitsel Adanmuslik, Okul
Kultard.



ABSTRACT

SECONDARY SCHOOL TEACHERS’ ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND ITS RELATION WITH SCHOOL CULTURE
Erdem YILDIRIM
May, 2019

Teachers’ job commitment may be said to have an impact as well as students’
success for achieving success in secondary schools. In the historical process of
schools, culture is hidden in students’, teachers’ and school administrators’ faith
and values that gradually settle and turn into the school culture which, on the
other hand, is different in each organization. This study aims at examining the
relationship between the school culture and job commitment of the secondary
school teachers working in Bursa. This study, conducted using a relational
survey method of quantitative research designs, consists of 6277 teachers
working in 106 official secondary schools in Bursa, Osmangazi, Niliifer and
Yildirim districts. With this aim, Teachers’ Multidimensional Job Commitment
Scale developed by Prof. Dr. Cevat Celep and The School Culture Scale by
Assoc. Prof. Ali Riza Terzi were administered to 212 female and 190 male,
totally 402, secondary school teachers. The data obtained has been analyzed with
SPSS 15.0 for Windows Software Programme. As a result of the research it is
found out that there is a positive correlation between the teachers' organizational
commitment and its culture (r=0,540, p<.05). Out of the sub dimensions of
commitment such as school commitment, teaching commitment, teaching
profession commitment and commitment to colleagues high level for the
teachers who feel committed to their schools. In the same extent the correlations
between organizational commitment-its sub dimensions and organizational
culture-its lower dimensions are examined and it is determined that there is a
positive and meaningful relationship between the whole organizational culture,
support-success culture, task culture dimensions and job organizational
commitment dimensions. It is reached that there is a positive relationship
between the addiction to the working group, addiction to the students and the
total dimension of addiction in bureaucratic culture dimension; hence in working
relationship culture there is a negative and meaningful relationship in addiction
to the school dimension. It is examined whether the organizational culture is a
predictor of organizational commitment. Consequently, it is reached that
support-success culture, mission culture and bureaucratic culture are meaningful
predictive on job commitment culture. It may be beneficial to support teachers
‘academic career in order to ensure organizational commitment, to improve the
quality of education and to ensure the continuity of teachers' long-term work in
the schools they are in.

Key Words: Secondary School, Teachers, Organizational Commitment, School
Culture.



ON SOz

Bu ¢alisma 6gretmenlerin algilarma gore Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer
ve Yildirim ilgelerinde ¢alisan Ogretmenlerin Orglitsel adanmuslik ile okul
kiltiirii algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir. Egitim kurumlarinda
gergeklestirilen egitim faaliyetleri, 6grencilerin akademik anlamda gelismesinin
yaninda biitiin olarak iilkenin gelismesini ve ilerlemesini saglar. Bu ilerlemenin
gerceklesmesindeki en 6nemli payr d6gretmenler olusturmaktadir. Boyle yiiksek
bir paya sahip oldugundan iilkemizin gelismesi i¢in O8retmenlerin
adanmighiklarmin en yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine, okullarina, calisma gurubuna, Ogretim islerine ve
ogrencilere adanmisliklar1 yiikseldikce; egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesi de
artacaktir. Adanmislik duygusunun yiiksek olmasiyla artan Kkalitenin, okullarda
olusan ve olusacak olan okul kiiltiiriine olumlu yararlar saglayacagi
diistiniilmektedir. Dolayisiyla egitim Orgiitlerinin  vazgegilmez pargasi olan
ogretmenlerimizin adanmighg ile ortadgretim okullarindaki okul kiiltiirii algilar:
arasindaki iliskinin belirlenmeye ¢alisildigr bu arastirmanin egitim sistemi
acisindan yararli olacagi diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde katkis1 olan, goriis ve Onerileri ile bana yol
gosteren degerli hocam ve tez damismanim Dog¢. Dr. Erkan Tabancali’ya
tesekkiir ve saygilarimi sunarim. Ayrica Ogrenciligimden itibaren benden
yardimlarin1 esirgemeyen Egitim YoOnetimi Ana Bilim Dalinin birbirinden
degerli egitimcilerine, SPSS analizleri siirecinde desteklerini esirgemeyen
Adnan Menderes Universitesi Ars. Gor. Sadullah Celik’e, literatiir gevirilerinde
destek saglayan Eda Abbasioglu‘na ve tiim egitim hayatim boyunca her tlrli
destegi saglayarak beni motive eden aileme tesekkiirlerimi sunarim.

[stanbul, Mayis, 2019 Erdem YILDIRIM
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1. GIRIS

Insan yaradilisindan itibaren birlikte yasama egiliminde dogar. Birlikte yasamanin
gereklerinin 6grenilmesinde insanlar1 topluma hazirlayan kurumlar egitim kurumlari
yani okullardir. Okullar kisileri hem bilgi, beceri yOniinden yetistirirken ayni
zamanda hayata hazirlayan kurumlar oldugu soylenebilir. Bir bireyin yasamini idame
ettirebilmesi i¢in ilk Once aile egitiminden geger. Ebeveynlerinden aldigi egitim ve
genlerinden gelen hazir olus kisinin ilk yapismin olugmasinda etkili oldugu
sOylenebilir. Okul ¢ag1 gelmeye basladiktan sonra okulla birlikte devam eden egitim
zamanla okulda aldig1 egitimin daha yogunlasmasi ile ¢evre etkisinin bireyde daha

cok hissedildigi bir hal aldig1 s6ylenebilir

Egitim sistemlerinde Ogrencilerin basarili olmalarindaki en biiyiik etkenlerden biri
ogretmenlerdir (Atmaca, 2004). Ogretmenlerin, dgretmenlik meslegine yonelik
olarak adanmislik duygularmin yogunlugu 6grencilerin basarisin1 pozitif yonde
arttiracag1 diisiiniilebilir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarinda var olan kiiltiiriin
ogretmenlerin  adanmisliklarin1  etkileyen ©Onemli faktorlerden biri  oldugu

soylenebilir.

Degisen ve gelisen diinyada birey davranislarindaki degisiklikleri kalici hale
getirebilmek, gelismelere ayak uydurabilen, cagin beklentilerine cevap verebilen,
arastiran, sorgulayan ve kendini gerceklestirmis, 6zgiiven duygusu gelismis bireyler
yetistirmek, ancak egitimle miimkiin olmaktadir (Anil, 2009). Okullar insanlarin
yogun sekilde birlikte yasadigi kurumlardandir. Okullarin kurulus amaglarindan
birinin de 6grencilere bir seyler aktarma, dgretme kurumlart oldugu sdylenebilir.
Okullarda 6gretim faaliyetleri gergeklestirilirken birlikte ve toplumda yasamak icin
gerekli egitim faaliyetleri de Ogrencilere verilir. Okuloncesi ve ilkdgretim

seviyesinde egitim faaliyetlerinin agwrligit daha ©on planda iken ortadgretime



yaklagildikca Ogretim faaliyetlerinin agirhigi arttigi soylenebilir. Fakat egitim ve

Ogretimi birbirinden ayirmanin pek de miimkiin olmadig1 da unutulmamalidir.

Egitim sisteminin en iglevsel parcast olan okullarin sahip oldugu orgiit kiiltiiri
kendisini, ¢alisanlarmni etkiledigi gibi bir iist sistemi olan toplumu da etkilemektedir
(S6nmez, 2006). Okullarin her biri insanlarin birlikte yasadigi birer egitim
orgutleridir. Nasil her insan birbirinden farkli 6zerk birer birey ise, okullarda
insanlarin olusturdugu oOrgiitler oldugundan her okul da olusan orgiit yapisi da
birbirinden farkh, Gzerk ve seckin oldugu sdylenebilir. Insanlarin olusturdugu bu
orgiitlerde olusan kiiltlir de birbirinden farklilik gosterebilir. Okullarda kultdrin
olusmasi i¢cin zamana ihtiyac vardir. Farkli cografi bolgelerden, farkli aile
ortamlarindan gelen personel, idareci, 6gretmen ve Ogrencilerin bir araya gelerek
olusturdugu egitim orgiitlerinin, bu okulun kultlrini olusturabilmeleri igin birlikte
yasama siirecine ve zamana ihtiyaglart oldugu soylenebilir. Okullarda 6rgut
kiiltliriiniin olusabilmesi icin Ogretmenlere biiylik sorumluluklar diismektedir.
Okullardaki var olan orgit iklimine her katilan 6gretmen o Orgiitten etkilenip
genellikle uyum saglarken, beraberinde getirdigi kendi yasanmisliklar: ile de orgiite

katkida bulundugu diisiiniilebilir.

Calisanlarin orgiitiin temel degerlerini anlayip benimsemesi Orgiitlerin basarisinda
onemli bir etkiye sahiptir. Deal ve Kennedy, ABD’de basarili 6rgiitlerin kiiltiirlerini
incelemis, sozii edilen Orgiitsel yapilarmm temel degerlere 6nem verdiklerini
belirlemislerdir (Akmci, 1998). Orgiite adanmuslik, kisinin orgiitii ile yiiksek
seviyede Ozdeslesmesini ve kendini Orgiitiin bir pargasi gibi ait hissederek katilim

goOstermesini ifade eder.

Bir iilkenin insana yatrim yapmasi, gelecegine yatirtm yapmasi anlamina
gelmektedir. Iyi yetismis bilingli bir genglik o iilkenin sigortas1 demektir. Siiphesiz
bu durum egitim yoluyla gerceklesecektir. Bu nedenle egitim ve 6gretim kurumlarina
biiyiikk gorevler diismektedir (Kocabag, 2005). Egitim kurumlarinin bu amaglarini
gerceklestirmesi siirecinde en biiyiik sorumluluk okul yoneticilerine ve 6gretmenlere

diistiigii soylenebilir.

Bu cahismada; adanmislik ve kiiltliri kavramlarinin igerik agisindan ele alinmas,

orgilitsel adanmislik olgusunun incelenmesi ve okul kiiltiiriinde degisimin adanmislik



duygusuna etkisinin, iligkisinin olup olmadiginin, ¢aliymaya katilan O6gretmenler

acisindan belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

1.1. Problem durumu

Egitim sistemi, hem sosyal iglevleri agisindan, hem orgiit olusumundan, hem de
olusumu ortaya ¢ikaran 6gelerden otiirii tiim {ilkelerde en 6nemli sosyal yapilardan
biridir. Orgiitsel yapilarin hedeflerini gerceklestirebilmesi igin en degerli kaynagi
insandrr. Insanm girdi olarak sunuldugu okullarda insanin degeri bir kat daha 6n
plana ¢ikmaktadir. Orgiitsel adanmislik, is godrenin calistigi Orgiitin amag ve
degerlerini benimsemesini, gergeklestirilmesi i¢in beklenilenin Otesinde c¢aba

gostermesini ve orgiitte kalmayi siirdiirme egilimi olusturmaktadir (Celep, 2000).

Col (2004), “bireyin kurumu ile biitiinleserek, orgiitiiniin kurallarini, amaglarini
ileriye doniik beklentilerini ve degerlerini igsellestirerek, kurumsal kazanimlar
dogrultusunda gayret vermesi ve kurumda devam etme giidiistiniin 6l¢iisii” olarak

orgiitsel baglilik kapsaminda yaptig1 arastirmalarda orgiitsel baglilig1 tanimlamistir.

Kiiltiir insanlarin yasadigi her ortamda farkhiliklar gosterir. Bu sebeple benzer
Kurumlar i¢in kiiltiirleri ile ilgili genelleme yapmak ¢ok zor olacaktir. Ciinkii kiiltiirii
yerlesmis bir kuruma dahil olan kisi o kiiltiirden etkilenecegi gibi o kiiltiiriin bir
parcasi olacagindan kurumda o zamana kadar olusan kiiltiirde yenilikler olusturup,

kalturin degismesine de katkilar saglayacaktir.

Benzer sekilde insa edilmis binalar ve okullar bulunmaktadir. Bu okullarin
binalarmin yapisi, goriiniist, bliylikliigii, avantajlar1 birbirine neredeyse esit diizeyde
olanlar1 bulunmaktadwr. Fakat aymi egitimi de verseler, yaklagik ayni1 basari
seviyesinde Ogrencilerden de olugsalar verilen egitim sonucunda elde edilen
bagarmin dahi aym seviyede olmadigi goriildigiine gore, farkli insanlarin
olusturdugu egitim Orgiitlerinin ayni kiiltiire ayn1 adanmiglik seviyesine sahip oldugu

gibi bir yargiya varmanin miimkiin olmadig1 diistiniiliir.

Calisanlar kendilerine 6nem ve deger veren, kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar
sunan Orglitlere duygusal veya normatif bagllik hissederken, kendilerine 6nem

vermeyen Orgiitlere karsi ise devam baglilig: hissedebilmektedirler (Yiicel ve Kogak,
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2014). Okul kiiltiiriiniin nitelikli, becerikli ¢alisanlarin okulda kalmalari yoniinde
okulun biitiin etkinliklerine dokunan bir etken olmasi ve okula bagliliklarmin
saglanmasi biitiin okullar i¢in Onemlidir. Okul kiiltiiri ¢alisanlarin okula olan

bagliliklarma etki edebilen bir unsurdur.

Egitim sistemimizin en Oonemli kademelerinden biri olan ortadgretim &grencilerin
akademik kariyer seg¢imlerinin baslangicini yaptiklart veya ortaggretim siireci
sonunda yapacaklart degerli bir basamaktir. Ortadgretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin adanmiglik duygularinin derecesi 6grencilerin bu basamaktaki dogru
egitim ve dogru yiiksekdgretim tercihi yapmalar1 konusunda ¢ok onemlidir. Bu
sebeple yapilacak arastrmalarla, ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ggretmenlerin

adanmusliklarmin hangi diizeyde oldugu ihtiyaci ortaya konulmalidir.

Egitim Orgiitlerinde olumlu okul kiiltiirii olusmaz ise Ogretmenlerin adanmishk
diizeylerinin diismesi beklenir, Ogretmenlerin adanmislik diizeylerinin diismesi
egitim sistemimizde egitim kalitesi ile ilgili problemlere yol acabilir. Bu baglamda
okul kiiltlirtiniin de adanmighik {izerindeki etkisi gz Oniinde bulundurularak,
ortadgretim okullarindaki O6gretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiiriiniin
belirlenmesi, okul kiiltiirlinlin 6gretmenlerin adanmisligiyla bir etkilesiminin olup
olmadigmin acgiklanmasi Onemli goriilmektedir. Bu arastirmada ortadgretim
okullarindaki adanmislik ile okul kiiltiirii arasindaki iliski arastirma konusu olarak

ele alinmis ve incelenmistir.

1.2.  Amag

Bu aragtirmanin genel amaci: Calisma evrenini Bursa ili merkez ilgeleri olan
Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik algilar: ile okul
kultiru algilar1 arasindaki iligkiyi ve Ogretmenlerin adanmishik algilar: ile okul
kulttru algi diizeylerinin bireysel 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlemektir. S6z konusu bu genel amaca erigebilmek i¢in asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1. Ogretmenlerin adannughk diizeyleri ve adanmuslik diizeyleri alt boyutlar1 algilar1

hangi duzeydedir?



2. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve okul kiiltiirii alt boyutlar1 alg1 diizeyleri hangi
dizeydedir?

3. Ogretmenlerin adanmuslik diizeyleri ve adanmushk diizeylerinin alt boyutlar:
algilarinda cinsiyete, medeni duruma, egitim diizeylerine, okulda ¢aligma siirelerine,
okul tiirlerine gore anlamli bir fark var midir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve okul kiiltiirii alt boyutlar1 algilarinda cinsiyete,
medeni duruma, egitim diizeylerine, okulda ¢alisma siirelerine, okul tirlerine gore
anlaml bir fark var midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeyleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasmnda

iligki var midir?

1.3. Arastirmanin 6nemi

Okullarda odgretmenlerin adanmighk duygularinin gelismesi okulun verimliligini

arttirmasi, kiiltiiriin gelismesi ve okulun etkin bir hale gelmesi a¢isindan 6nemlidir.

Literatiir incelendiginde gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada son yillarda okul kiiltiirii
ve adanmiglik arasindaki iliski izerine yapilan ¢alismalarin arttig1 goriilmektedir. Bu
arastirma adanmishgin okul kiiltiirii iizerindeki etkisinin orgiitsel yasam i¢in tasidigi

6nemi vurgulamay1 ve 6gretmenlere destek olmay1 hedeflemektedir.

Egitim Orgiitlerinde ¢alisan 6gretmenlerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi okul
kiiltiirii kavrammm &nemini arttirmaktadir. Ogretmenlerin adannusliklarinin yiiksek
olabilmesi i¢in calisma arkadaslarindan, islerinden memnun olabilmesi olumlu bir
okul kiiltiirtine sahip egitim Orgiitlerinin olmas1 6nemlidir. Toplumun gelismesi i¢in
en dnemli Orgiitlerden biri olan egitim Orgiitlerinde ¢alisan 6gretmenlerin adanmislik

doyumuna ulagsmalar1 ve yapilan bu ¢alisma ile daha verimli ¢aligmalar1 saglanabilir.

Bu aragtirmada Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki
ortadgretim kurumlarinda caligan Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk diizeylerinin
okul kdlturtine etkisi ile ilgili mevcut durumun ortaya konulmasi, adanmiglik
duygularinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi agisindan yol gosterici olmasi
acisindan Onem arz edebilecegi diisliniilmektedir. Bu arastirma ile Milli Egitim
Bakanhiginda c¢aligan Ogretmenlerin bu konuyla ilgili duyarlhiliklarmm artacagi

diistiniilmektedir.



1.4. Sayiltilar

Arastirma siirecine katilan 6gretmenlerin uygulanan “Okul Kiiltiirii Olgegini” ve
“Egitim Orgiitlerinde Orgiitse]l Adanmislik Olgegini” 6lcek formlarmi cevaplarken

yanlis bilgi vermeden, ictenlikle ger¢ek goriislerini yansittiklar: varsayilmaktadir.

1.5. Smrhliklar

Arastirma 2017-2018 6gretim yillarinda Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve
Yildirim ilgelerindeki belirlenen resmi ortadgretim okullarindan toplanan verilerle

smirhdir.

1.6. Tammlar

Orta Ogretim: Bursa Osmangazi, Niliifer ve Yildirm ilgelerindeki resmi Anadolu,

Fen, Imam Hatip, Sosyal Bilimler ile Mesleki ve Teknik Anadolu liselerini kapsar.

Ogretmen: Bursa Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki arastirmaya katilan
resmi Anadolu, Fen, imam Hatip, Sosyal Bilimler ile Mesleki ve Teknik Anadolu

liselerinde gorev yapan 6gretmenlerdir.

Orgiitsel Adanmishk: Ogretmenlik meslegine adanma, okula adanma, ¢alisma
gurubuna adanma, Ogretim islerine adanma boyutlarmi1 kapsayan Celep’in
tanimladig1 bir Orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin de

Otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davranislaridir (Celep, 2000).

Okul Kultird: Destek kiilttirti, basar1 kiilttirti, gérev kaltirt ve burokratik kalttr

boyutlarini kapsayan okullarda gézlenen kiltir kavramidir (Terzi, 2005).



2. KURAMSAL BIiLGIiLER

Bu boliimde orgiit ve adanmiglik kavramlar1 ve bu kavramlarin kuramsal gelisimi
incelenerek, orgiitsel adanmighigin tanimi, orgiitsel adanmighigin yasam i¢in dnemi
aciklanmaya calisilmistir. Orgiitsel adanmanin davranislara etkisinin nasil oldugu ve
orglitsel adanmiglik hakkinda bu giine kadar hangi smiflandwrmalarin yapildigi,
orgiitsel adanmighigin 6nemi ve alt boyutlari, adanmislik diizeyinin is géren ve orgiit
icin olumlu ve olumsuz sonuglar1 incelenerek adanmishk kavrami ile ilgili
destekleyici agiklamalar yapilmistir. Okul kiiltiirii ile ilgili de yapilan tanimlar ve
temel 6geleri ile giinlimiize kadar yapilan siniflamalar ¢alismaya dahil edilerek, okul
kiiltliriiniin ne gibi 6zellikleri ve iglevlerinin oldugu belirlenip zayif ve giiglii kiiltiire
sahip okullarin karsilastirilmasi yapilmistir. Son olarak Orgiitsel adanmislik-okul

kiiltiirii iliskisi hakkinda yapilan incelemeler ¢alismada yer almaktadir.

2.1. Orgiitsel Adanmishk

Bu bolimde yapilan ¢aligmanin ana konularindan orgiitsel adanmighik kavrami
aciklanmaya calisilmistir. Orgiitsel adanmuslik kavrami agiklanmadan dnce orgiit ve

adanmislik kavramlar1 agiklanmaya calisilmstir.

2.1.1. Orgiit Kavram

Farkli anlamla kullanilan Orgiit kavrami, Orgiitlenmeyi, planlanmis amaglari
gerceklestirmek icin bir arada bulunmayi, kurum i¢i iligskisel aglarm varligmin
yaninda cevresel etkilesimlerde de kurumu temsil eden bir yapinin varligini ifade
eder. Diger bir ifade ile oOrgiit belirli amaclar1 gerceklestirmis icin olusturulmusg

sosyal bir yapidur.



Orgiitler, belirli bir amac1 gerceklestirmeye ydnelik olarak insan iliskilerine dayali
olarak kurulurlar. Insanlar kendilerine has yaradilislar1 geregi birbirlerine ihtiyac
duyarlar. Ayn1 ortamda yasamak ve amaglarint gerceklestirmek igin ortak hareket
etmeleri gereklidir. Orgiit bir birlikteligin isimlendirilmesidir. insanlarin bir amaci
gerceklestirmek igin bir araya gelmesidir. Orgiitler kurulus amaglarina gore hizmet,

Uretim ve yonetim orgiitleri seklinde siniflandirilabilirler.

2.1.2. Adanmshk Kavram

Adanmislik, toplumsal duygunun varligini siirdiirdigii tiim hayatta varligini
stirdiiren, i¢giidiisel davramiglarin duygusal ifade sekli, yapilmasi gereken bir isi
yapma sorumlulugu ile bir duruma adanma duygusu hissetmedir. Adanmislhk
kavrammin 0Oziindeki aidiyet duygusu, orgiit ile birey arasinda bir c¢esit bag
olugsmasma neden olmakta ve Orgiitte gérev yapan bireylerin ortak deger, amag ve

kiiltiir etrafinda toplanmalarma neden olmaktadir (Sigr1, 2007).

2.1.3. Orgiitsel Adanmishgin Kuramsal Gelisimi

Tirkgeye adanmishk veya baghlik seklinde aktarilan “commitment” kelimesi, anlam
olarak “herhangi bir ylkiimliliigii gelecek bir zamanda yapmay1 vaat etme ve bunu
taahhiit altina alma” seklindedir (Zangaro, 2001: 14). Kaynaklarda "Organizational
Commitment" ifadesi “Orgiitsel baghilik” (Varoglu, 1993) veya “Orgiitsel adanmishk”

(Balc1, 2000; Celep, 2000) seklinde adlandirilmistir.

Orgiitsel adanmiglik kavrammin gelisimi incelendiginde, 1950 yillarindan itibaren
giiniimiize cesitli arastirmacilarin, Orgiitsel bagliligin farkli yonlerini arastiran
arastrmalar gergeklestirdigini gérmekteyiz. Yapilmis olan bu arastirmalar bilim
diinyasina olumlu ydnde katkilar saglamislardir. 1930°lu yillarda ilk Onceleri is
doyumu seklinde ifade edildigi donemdir. 1950 yillarindan sonra bu ifade orgiitsel
baghlik seklinde ifade edilmektedir. Whyte tarafindan 1956 senesinde arastirilan
orgiitsel adanmislik, daha sonra Porter, Steers, Allen ve Becker, Mowday gibi bilim
insanlar1 ile gelisgme gostermistir. 1956 yilinda Whyte “Orgiite fazla bagimli olan
kisiyi tanimlayarak, bagimliligin orgiit i¢in olusturabilecegi zararlar” ¢aligmalarini
yapmasi, 1958 yilinda da Morris ve Sherman ile March ve Simon’nun farkli sekilde

calistig1 “Orgiite bagliligin degisimsel modeli” ana baglikli ¢caligsmalari, 1960 yilinda
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da Gouldner yaptig1 “orgiite baghligi giiclendirmek i¢in Oneriler” seklindeki
aragtirmasi ve son olarak 1961 yilinda Etzioni’nin bilinen “bagliligm tiirlerini
belirledigi” ¢aligmast ile adanmiglik kavrammin temel yapisi yaklasik olarak

belirlenmeye baglamistir.

Baghilik olgusu, 1970 yillarinda arastirmact Rosabeth Moss Kantor’un
gerceklestirdigi arastirma ile bilim diinyasinda dikkatleri iizerine c¢ekmistir.
Amerikal1 yoneticiler basarisinin biiylik ¢ogunlugunu, sirketlerine sadik bir sekilde
bagli olan ¢alisanlara ait oldugu Japon sirketlerini, 1980 yillarindan itibaren izlemeye
almiglardir. Diinya ekonomisinin  hizli  gelisimiyle birlikte, c¢alisanlarin
hareketliliginin baglhilik ile iligkisine ilgi duyulmaya baslanmis ve bu ilgi 1990’larda
artis kaydetmistir (Y1lmaz ve Dil, 2008: 114).

Orgiitsel adanmislik konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde; yonetici
davraniglari, orgiitsel 6grenme iklimi, okullarm orgiitsel sagligi, ¢alisma yasaminda
orgiite baghlik ve adalet iligkisi, 6gretmenlerin orglitsel ve mesleki baghliginin
onciilleri ve sonuclari, is tatminleri, orgiitsel vatandaslhik davranislarinin, mesleki
doyum ve is degerleri, mesleki giivensizlik, mesleki rol, Orgiitsel baglilik ve
0zdeslesme ile iliskisi, 0gretmen giiclendirme, orgiitsel vatandaslik davranis1 gibi
konularda Celep (1996), Ozden (1997), Cipan (1999), Tsui ve Cheng (1999),
Yildirim (2002), Somech ve Bogler (2002), Cetin (2004), Demirkiran (2004),
Feather ve Rauter (2004), Bogler ve Somech (2004), Gautam ve digerleri (2005),
Ozutku (2008), Yiiceler (2009), Yiicel, Kocak (2014), Tan (2016), teorik ve
uygulamali ¢alismalar yaparak Orgiitsel adanmishik kavrammin gelismesine katkilar

saglanmislardir.

Orgiitsel adanmuslik, is gdrenin ve isverenin yazili olmayan bir antlagma ile goreve
baslamisiyla baslar. Orgiitiin bir iiyesi olarak hedefler, amaglar ve isin gerektirdikleri
konusunda bilgi edinmesiyle geligir. Bu agidan bakildiginda orgiitsel adanmiglhik, bir
kisinin belirli bir orgiit ile kimlik birligine girerek olusturdugu gii¢ birligidir (Gtil,
2002, 38). Orgiitlere adanmishiklar1 yiiksek olan is gorenlerin daha iiretken olduklari,
ayrica ig birakma, devamsizlik, stres gibi igyeri ile ilgili diger problemleri daha diistik

diizeyde yasadiklar1 goriilmiistiir (Ward & Davis, 1995).

Bu boliimde, bilhassa Tiirkiye’de gerceklestirilen arastirmalarda adanmislik

olgusunun iki farkli sekilde kullanildigini dile getirmek gerekmektedir. Adanmiglik
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ve baglilik kavramlariin birbirinin yerine gegen ve birbirini tamamlayan ifadelerdir.
Bu tez arastirmasinda ise birbirinin yerine gecen kavramlardan “6rgiitsel adanmighik”

kavraminin kullanilmasmin daha uygun olacagi kararlastirilmigtir.

2.1.4. Orgiitsel Adanmishgmn Tanimi

Adanmislik, kaynaklarda cesitli yonleri ile tanimlanmistir. Birtakim bilim insanlari
adanmishk kavrammi, “sadakat, sadik olma durumu” seklinde tanimlamiglardir.
Fakat oOrgiite sadakat insanlar tarafindan kabul goren kiiltiirel degerlere, orgiitsel
adanmuslik ise yapilan isin niteligine ve basar1 saglamaya yoneliktir. Adanmilik, bir
kisiye, bir diislinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiyiik gordiiglimiiz bir
seye karsi gosterdigimiz baghlik ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir

yiikiimliiliik olarak ag¢iklanmaktadir (Yilmaz ve Dil, 2008: 114).

Orgiitsel adanmuslik, is gdrenin ¢alismasiyla baslayarak, amaglara, hedeflere ve isin
gereklerinin yerine getirilmesiyle gelisme saglar. Orgiitsel adanmishk, bir kisinin
belirli bir orgiit ile kimlik birligine girerek olusturdugu gii¢ birligidir. (Northcraft ve
Neale, 1990: 464).

Is gorenin, orgiitsel adanmislik duygusunu arttirarak faaliyette bulundugu orgiitte
cevresi ile uyumlu bir sekilde, orgiitsel amaglar yoniinde gayret gostermesi, aidiyet
hissettigi orglitten ¢abasinin karsiligini aldigina inanmasi1 ve aidiyet duygusu

hissederek orgiitte kalmay1 bir sorumluluk olarak hissetmesidir.

Celep (2000), orgiitsel baglilik kavramini orgiitsel adanmislik olarak yorumlamistir.
Ayrica bir oOrgiitsel kurumun kisiden beklentide bulundugu formal ve normatif
gerekliliklerin de ilerisinde, kisinin bu deger ve amaglara yonelik davranislar1 olarak

tanimlamaktadir.

Adanmislik, en yiiksek derece bir duygudur. Bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma,
kendimizden daha biiyiikk gordiigimiiz bir seye karsilik baglilik gosterme, yerine

getirmek zorunda oldugumuz bir ylikiimliiliigii anlatir (Ergun, 1975).

Orgiitsel adanmiglik, bireyin drgiitiin amag ve degerlerine, bu amag ve degerlerdeki
roliine, biitiiniiyle maddi 6diil sisteminin de Gtesinde biligsel olarak baglanmasidir

(Celep, 2000, s.15-17).
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Orgiitsel adanmuglik, bir bireyin, ¢alistigi orgiitiiniin ama¢ ve degerlerine yakin
hissetmesini ayrica yiiksek derecede etkin baglilig1 olarak tanimlanmaktadir. Baghlik
hisseden bir calisan, Orgiitiin hedef, ama¢ ve degerlerine giiclii bir bigimde
givenmekte, kendisine verilen emirlere ve kendisinden beklenenlere gonulden
uymaktadir (Balay, 2000 ).

Kisinin 06znel istek, hedef ve inanglarina katkida bulunan, bu durumlarin
gerceklesmesine aracilik yapan, oOrgiitiin amaclarina baglilik hatta sadakatle hizmet
verme, is gorenin kurumu i¢in fedakarca davranarak, kendini Orgiite adamasi
sonucunda olusan duygusudur (Eren, 1998). Co1 (2004) de orgiitsel baglilik ile ilgili
olarak yaptig1 calismalarda orgiitsel bagliligi, “is gorenin calistigr oOrgiit ile
Ozdesleserek, orgiitiin ilke, amag¢ ve degerlerini benimsemesinin, orgiitsel kazanglar
icin caba goOstermesinin ve oOrgiitte ¢alismay1 silirdiirme isteginin Olgiisii” olarak

tanimlamistir.

Orgiitsel adanmiglik, “bireyin bulundugu kuruma uyum saglamasi, orgiit hedefleri
icin bu yonde gayret gostermesi, kurumundan da vermis oldugu emeginin karsiligini
aldigina dair giiven duymasi ve calistifi kurumda devam ederek kalma

sorumlulugunu hissetmesidir” (Giiglii, 2006).

Mowday, Steers ve Porter (1979) gerceklestirdikleri arastirma neticesinde Orgiitsel
adanmishgi is goren ve igverenin duygusal yonden bagi seklinde ifade etmislerdir.
Arastirmacilara bakilirsa orgiitsel adanmislik kisinin kurumuyla biitiinlesmesinin ve
istirakinin  goreceli giiciidiir. Orgiitsel yapiin yararll bir sekilde yasamimni
stirdlirmesinde, oOrgiit liyelerinin kendilerini orglitsel yapmin ayrilmaz bir ¢alisani
gibi diisiinmeleri, diger bir deyisle orgiite yonelik adanmislik duygusu yasamalari
son derece onemli bir etkendir. Orgiit Uyesinin gorevlerini etkin bir bicimde

gerceklestirmesi Orgiitsel basariy1 da yiikseltecektir.

Allen ve Meyer’in (1990) gerceklestirdigi modellemede, Orgiitsel adanmiglik
kavrami farkli i¢ boyutta degerlendirilmistir. Devam adanmisliginda bireyler, ihtiyag
hissettikleri icin; normatif adanmishikta sorumluluk duyduklar1 ig¢in; duygusal
adanmislikta istedikleri i¢in Orgiitsel yapida kalma egilimindedirler. Buna gore is
goren, her birini farkli derecelerde yasayabilecegi farkli psikolojik etkilerin atinda
olur. Ornek verecek olursak, bazi calisanlar, drgiitte ¢alisma ydniinde, hem giiclii

ihtiyac hem de yiiksek sorumluluk duyarken, bunlar1 goniilden bir istek ile
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yapmazlar. Bir bagkalar1 ise, ne ihtiyag, ne de sorumluluk duymamalarina karsin, 6z
istekleri ile Orgiitte kalmaya devam eder. Bu sebeple ¢alisanin 6rgiitiine adanmislik
duygusu, burada bahsedilen psikolojik degiskenlerin birer birer toplanmasinin

sonucunda ger¢eklesen durumdur.

Farkli arastirmacilarin yaptigi tanimlamalarin benzer kavramlari ele aldiginda
orglitsel adanmisligin; bir orgiitte ¢alisan kisilerin orgiit biitlinliiglinde kalma iradesi
gostermeleri, kurumun amaglarin1 ve degerlerini kabullenme ve inanma, kurumun
faydasi i¢in gayret gostermeye ve devamli olarak gelismeye istekli olma, baglhilik ve

tutumu ile kurumun tiretken olabilmesi i¢in gosterilen emegi seklinde tanimlanabilir.

2.1.5. Orgiitsel Adanmishgin Yasamsal Olma Nedeni

Orgiitsel adanmuslik, 6rgiitlerin yasamlarini1 devam ettirebilmesi i¢in yiiksek derecede
oneme sahiptir. Orgiitsel adanmislik kavramni i¢sellestiren ¢alisanlar isi birakma ve
devamsizlikta en az sikint1 olusturan calisanlardir. Is doyumlari, isi sahiplenmeleri
daha yiksek diizeydedir. Bu sebeple moral ve performanslar iist diizeyde seyir
gosterir. Sorumluluk ve gorev alma istekleri isini daha kaliteli yapma isinin

gereklerini yerine getirme 6zellikleri gosterirler.

Orgiitsel adanmishigr yasayan kurumlarda, bagliliklarmi hissettikleri orgitlerin
yasamini devam ettirmesi orgiit {iyelerinin temel hedefidir. Orgiitsel adanmishigin
olustugu bireyler uyumlu, liretken olmakta, sadakat ve sorumluluk hissederek daha
az maliyete neden olmaktadir. Adanmishik hisseden calisanlar, orgiitiin degerlerine
emir ve beklentilere goniilliice uyar, gii¢lii bir bigimde inanirlar. Orgiitiin amaglarinin
hayata ge¢mesi i¢in diisliniilenin ¢ok iistiinde calisma gerceklestirir ve orglitte
kalmada siireklilik gosterirler. Adanmishik duygusu olan is gorenler, goniilden
gudiilenirler. Bu kisilerin igsel odiilleri, cevreden gelecek takdirler degil kisinin

kendisinin 6z doyumudur.

Orgiitsel adanmighk, calisanlarm orgiite sade bir inanma ve baglilik duygusundan
¢ok daha iist diizey bir duygudur. Orgiite baghlik temelinde, kisiyle kurum arasindaki
karsilikli etkilesim seklinde gergeklesmektedir. Birey oOrgiitten belli 6diil ya da
ciktilar saglarsa, karsiliginda kendini orgiite adamaktadir. Diger bir anlatimla birey
ve Orgiit arasindaki degisimde, birey kendisini orgiite adamasi karsiliginda belli 6dul
ve/veya ¢iktilar beklemektedir (Balci, 2003: 27-28)
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2.1.6. Orgiite Adanmanin Is Gérenin Davramislarim Etkilemesi

Orgiitsel adanmanm yiiksek oldugu durumlarda orgiit iiyeleri, etkinliklere goniillii
olarak katilirlar. Orgiitte kalmaya giiglii istek duyarlar. Orgiitiin amaglarma ulasmasi
icin biiyiik ¢aba sarf ederler. Isten ayrilmay1 diisiinmezler. Yapilan isten is doyumu
hissetmek ilk zamanlarda en Onemli etken iken adanma duygusunun gelismesi

doyumdan daha yogun bir i¢tenlik hissetmenin sonucunda olugmaktadir.

Orgiitsel adanmishik kapsaminda gerceklestirdigi arastrmasinda Col (2004) de
orgiitsel adanmighgi, “bireyin kurumu ile biitiinleserek, Orgiitiiniin kurallarini,
amagclarini ileriye doniik beklentilerini ve degerlerini icsellestirerek, kurumsal
kazanimlar dogrultusunda gayret vermesi ve kurumda devam etme guddstnin
Olciisii” seklinde aciklamistir. Calisanlar orglitsel yapilara yeteneklerini kullanmak
niyetiyle belirli arzular, ihtiyaglar, becerileri isteklerle gelmektedirler. Calisanlar,
kisiliklerini kurumlar ile 6zdeslestirmeye basladik¢a, kurum faaliyetlerine daha ¢ok
katilmakta ve Orgiitsel yapmim biitlinlinii olusturan yapbozun en 6nemli parcalari

haline gelmektedirler.

2.1.7. Orgiite Adanmishg Olusturan Unsurlar

Cetin (2004), orgiite baglhlig1 olusturan kavramlar1 duygusal, devamli ve normatif
baglhilik seklinde sekillendirmistir. Allen ve Meyer orgiitsel baglilig1 kendi icerisinde
Sekil 1°deki gibi ii¢ farkl alt boyuta ayrmistir (Meyer ve Dig., 2002: 36).

Duygusal Baghhgin
Oncelikleri Duygusal isten Ayrilma Niyeti ve s
-Kisisel Ozellikler Baghlik Giicli Devri

-Is Denevimleri

Devamlilik Bagliligin is Davramslar
Oncelikleri Devamh -Devamsizlik
~Kisisel Ozellikler Baghlik -Orgiitsel Vatandaslik
-Alternatifler Davranislari

-Yatirimlar

Normatif Baghhgin

Oncelikleri Normatif Cabsanlarin Saghg ve
-Kisisel Ozellikler Baghlik Refahi
-Sosyallesme Deneyimleri

-Orgiitsel Yatirimlar

Sekil 1: Ug Bilesenli Orgiitsel Baghlik Modeli

Meyer ve Dig., Affective, Continuance, and Normative Commitment to the Organization: A
Meta-analysis of Antecedents, Correlates, and Consequences (Londra: Journal of Vocational
Behavior, 2002), 61.
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Duygusal Baglilik: Orgiit iiyesinin kendisini 6rgiitiin bir parcas: olarak hissederek
kisisel 6zellikleri ve is deneyimleri ile drgiitii ile duygusal bir bag kurmasidir. Orgiitii
benimser ve icsellestirir. Orgiitiin degerlerini kendi degerleri gibi benimseyerek
Orgiitsel kurumun bir tiyesi olarak kalma istegindedir. Bu durum, is gérenin drgute
baglanmasini arttirarak isten ayrilma konusunda ters orantili bir sekilde etkilenir.

Isine sadiktir ve siirekli pozitif bir calisma ve baglilik gosterir.

Orgiite duygusal bagliigmm belirleyicileri kisisel dzellikler, isle ilgili dzellikler, is
tecriibesi ve yapisal 6zellikler olmak iizere dort grupta toplanmaktadir (Ozutku,

2008).

Devamli Baglilik: Orgiit iiyesinin kisisel &zellikleri, sosyallesme deneyimleri ve
orgiite yaptig1 maddi, manevi ve emeksel yatirimlarmin karsiligini alabilmek i¢in
Orgiite baghligin1 devam ettirmesidir. Baska bir oOrgiite gittiinde o giine kadar
yaptig1 c¢aligmalarin  karsihigini alamayacagini diisiinmesinden dolayr Orgiitten
ayrilmak istememesidir. Genellikle devamsizlik davraniglari, zaman zaman is
kurallarina uymama gibi davranislar gozlenebilir. Sadece oOrgilitsel vatandaslik
davraniglar1 gosterir. Aidiyet duygular yoniinden sadece gorevinin gereklerini yerine
getirmek seklinde davranislara sahiptirler. O zaman diliminde sahip oldugu

zorunluluklar olmasa orgilite baglilig1 bitirme egilimindedirler.

Calisanin bir orgiitteki kidem, kariyer ve elde ettigi diger yararlar gibi yatirimlar1 ¢ok
yiiksek tutuyorsa devam baglilig1 ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kisi istemese de
orgutte kalmaya devam etmektedir (Gul, 2002:45).

Normatif bagllik: Orgiit iiyesinin orgiitte kalmayi bir gorev olarak gormesi ve
orglitiin ihtiyact oldugu bir donemde islerini yapmasi gerektiginin dogru oldugunu
diisiinmesidir. Orgiit i¢inde kendini mutlu Ve huzurlu hissetmesi, saglikli ve refah
icerisinde Orgutte caligmasini siirdiirmesinden dolayr orgiitten ayrilma sonucunda
ortaya c¢ikacak problemleri gogiislemek istemediklerinden olusan baghlik tiiriidiir.
Bir tiir bu yasanilan olumlu iklim i¢in drgiitiine minnettarliklarmi sunmak i¢in orgiite

bagliliklarin1 devam ettirirler.

Sonu¢ olarak her baglilik, kisiyi farkli bir yoniiyle Orgiitiin bir parcasi haline
getirmektedir. Ozellikle yogun duygusal baghiligi olan is gérenler istedikleri igin,
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giiclii normatif bagliliga sahip olan ig gérenler zorunlu olduklari i¢in, daimi baglilig
giiclii olan is gorenler ise ihtiyag duyduklari i¢in islerinde kalirlar. Nedenleri farkli
oldugundan her baghiligin farkli etkisi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, 2004:
91-92).

2.1.8. Orgiite Adanmshg Etkileyen Faktorler

Orgiit iiyelerinin oOrgiite baghlik duymas: orgiitsel yapt igin olumlu sekilde
sonuclanmaktadir. Boylelikle bir Orgiitiin, orgiit liyelerinin Orgiite adanmishigini
arttirabilecek etkenlerin neler olduklarmi 6grenmesi ve baglilig1 arttirmak ig¢in bu
faktorlerin orgiit icin olumlu sekilde degerlendirilmesi i¢in ¢alismalar yapmasi 6nem

arz etmektedir.

Mathieu ve Zajac (1990), orgiitsel adanmislikla 48 farkli degiskenin iligkisini tespit
etmislerdir. Fakat bu degiskenlerden sadece gbrev baghligi, yetenek, lider iletisimi
ve katilime1 liderlik, yetenek c¢esitliligi, faaliyet alani, medeni durum ve Ticret
kavramlarmin adanmishikla direkt olarak iligkili igerisinde bulundugunu test

edebilmislerdir.

Orgiitsel adanmighgin orgiit i¢in olumlu bir sekilde kullanilmasi i¢in su faktdrlerin
dikkate alinmasi1 yararh olacaktwr: Is giivenlifinin saglanmasi, yas ve cinsiyet
ayrimimin olup olmamasi, giiven duygusunu hissetmek ve adaletli bir degerlendirme
yapilmasi ile is deneyimi olanaklarinin olmasi, gorevlerin net bir sekilde belirlenerek
hiyerarsik diizenin tam olarak saglanmasi, ¢alisma sirasinda destek verilmesinin
Oonemi, calisanin Orgiitiin bir liyesi olarak hissetmesi, karar alma siirecine katilim,
sosyal olarak toplumda bir yer edinme olanaklari, ¢alisma sartlarmin uygunlugu,
ticret ve terfilerin tatmin edici sekilde olmasi, yapilan isin kayda deger olmasi ve

duragan olamamasi...vb.

Burada aciklandig1 tlizere, oOrgiite bagliliga etkisi olan ¢ok sayida faktor yer
almaktadwr. Fakat agiklanan faktdrlerden hangisinin adanmighigr daha faydali ya da
daha kuvvetli bicimde etkiledigi seklinde kesin varsayimlarda bulunmak aldatici

olabilecegi unutulmamaldir.
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2.1.9. Orgiitsel Adanmishk Simiflandirmalari

Orgiitsel adanmislik konusunda kaynaklarda gegen cesitli smiflandirmalar asagidaki

boliimde agiklanmistir.

Katz ve Kahn (1977), orgiite adanmishigin bir Orgiitsel ortamdaki g¢alisanlarin,
rollerinin gerekliliklerini yerine getirmeye yani ¢alisanlar1 Orgiite adanmiglik
duymaya yonlendiren ¢esitli ddillerin  oldugu devreler oldugunu ortaya

koymuslardir.

Is gorenlerin sistem igindeki eylemleri, hem i¢ diiller hem de bazi dis ddiillerin
birlesiminin bir sonucudur. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis odiiller ise aragsal

devreyi ifade etmektedir (Katz ve Kahn, 1977).

O’Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel adanmisligi, kisinin orgiitii i¢cin génulden his
duydugu psikolojik bag olarak tanimlamis ve Orgiitsel yapiya baglilig: lice ayirarak
aciklamistir:

1- Uyum baghligi: Baglilik, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli 6diilleri kazanmak
icin olugmaktadir. Bu baglilikta, ddiiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur.
2- Ozdeslesme bagliligi: Baghlik, digerleriyle doyum saglayici bir iliski kurmak veya
iligkiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir.

3- igsellestirme bagliligi: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma

dayanmaktadir.
Etzioni (1975), tig tiir baghlik smiflandirmasi yapmistir (Akt. Balay, 2000).

1-Ahlaki baghlik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarmi igsellestirme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir.

2-Hesapg1 baglilik: Orgiit ile iiyeleri arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadir.
3-Yabancilastirict baglhilik: Bireyler, davranislarin siirlandirildigi durumlarda olusan

ve Orgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir.

Wiener’in siniflandirmasinda, aragsal baglilik ve orgiitsel baglilik seklinde bir ayirim
yapilarak modellenmistir. Aragsal baghlik; hesapgi, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina
doniikliigl, orgiitsel baglilik ise deger veya moral temeline dayanmayi ifade eder

(Akt. Balay, 2000).
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Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak ii¢ boyuttan bahsederek uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme  kavramlarim1  agiklayan  Balci, O’Reilly ve Chatman’in

smiflandirmasima benzer bir siniflandirma yapmustir (Balci, 2003).

Uyum: Uyumda ¢ikar iligkisi vardir. Uyumda kisinin, goniilden inandig1, baglandigi

icin degil de ceza almamak ya da 6diil almak i¢in yapmasi s6z konusudur.

Ozdeslesme: Kisini kendisini ifade edebilmesi imkanmin olusturuldugu ve kisilerle
kurdugu iletisimi siirdiirebilme olanagmin tanindigr ylizdede diger kisilerin
faaliyetlerini, isteklerini kabul etme egilimidir. Orgiitle 6zdeslesen is gdren, drgiitiin
basarisin1 kendi basarisi, basarisizligini da kendi basarisizligi olarak benimser

(Basaran, 2000: 233).

I¢sellestirme: Bireyin, orgiitiin deger ve normlarmi, kendi deger ve normlar1 olarak,

zorlama olmaksizin igten kabulii, benimsemesi s6z konusudur (Balci, 2003, 28-29).

2.1.10. Orgiitsel Adanmshgin Onemi

Orgiitsel adanmislik ile drgiitlerin yasamlarin1 devam ettirmeleri arasinda 6nemli bir
baglant1 vardir. Orgiitsel kurumlar, faaliyetlerinin devami yoniinden iiyelerini
kurumlarinda tutmay1 hedeflerler. Orgiit ¢alisanlarinm orgiitsel adanmisliklarinin
disiikligii veya da yiiksekligi, orgiit i¢cinde kalmaya istekli olmak ya da ayrilma
istekleri konusundaki diisiincelerindeki belirleyici etkenlerden en 6nemlisi olacaktir.
Orgiitsel adanmighgin, drgiitler icin onemli olmasmin nedeni ¢ok cesitli kavramsal

yapilar ile etkilesim i¢cinde bulunmasindan dolayidir.

Caliganlar orgiite iliskin ne derecede olumlu tutuma sahipse, kurumda o derece

giiclenir. Bu acidan 6rgiitsel adanmishik orgiitler icin olduk¢a 6dnemli bir kavramdir

(Bolat ve Bolat, 2008).

Orgiitiine adanmishg1 yiiksek olan bireylerin orgiitleri i¢in kendilerini vermeleri,
bireysel fedakarhikta bulunma duzeyleri yiksektir. Orgit Uyelerinin iginde
barmdirdigi bu adanmislik diizeyi orgiitlerinin gelismelerine, yasamlarmnin devam
ettirmelerine ve kurumlarinda is ve birliktelik odakli bir iklimin olugmasina ve
gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu durum orgiitiin problemler ile ugrasmak

yerine gelisime ve iiretime yonelik ¢caligmalar gelistirmesine katki saglamaktadir.
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2.1.11. Orgiitsel Adanmighg Arttiran veya Azaltan Etmenler

Orgiitsel adanmishik kisiden kisiye bulunulan orgiitiin iklimine gore farklilik
gostermektedir. Bu sebeple bazi kisilerde adanmislik duygusu yiiksek diizeyde
olurken bazi1 kisilerde istenen diizeyde olmamaktadir.

Gliniimiizde insanlar ¢alistig1 kurumda zorunlu ihtiyaglarini karsilamayi diistinmenin
yani sira yiikselme arzusu da tasirlar. Bu nedenle is gorenler yiikselme imkani
olmayan oOrgiitlerden kagmaya, terfi edebilecekleri isletmeleri tercih etmeye

egilimlidirler (Giimiis, 1995).

Ogretmenlerin iyi bir iicret diizeyinin olusturulmasi ¢alisanlarm okula bagliliklarini
ve verimliliklerini arttiracaktir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin toplum goziindeki
sayginligt da olduk¢a Onemlidir. Adanmishk duygusuna etkisi olabilecek bazi

kavramlar1 su sekilde deginilebilir:

1. Bireysel Ozellikler: Kisinin medeni durumu, hirsi, beklenti diizeyi, egitim
seviyesi, yasi, arkadas iliskileri kurabilme diizeyi kisisel adanmaya tesir eden

Ozelliklerdir.

2. Orgiitsel Yap1: Calisilan ortamm ¢alisma kosullari, kisinin rgiitteki pozisyonu,

hiyerarsik yap1 ve kurallarin varligi adanmislik diizeyine tesir etmektedir.

3. Isin Ozellikleri: Calisilan isin dzelliklerine iliskin olarak yapilan isin zorlugu,
cevre ile iletisim seviyesi, gelisime ve ilerlemeye agik olusu, ekonomik agidan tatmin

diizeyi adanmisliga tesir eden faktorler arasindadir.

4. Iklim: Bulunulan 6rgiit yapis: icerisinde orgiit ikliminin diizeyinin tespit edilmesi
zordur. Fakat her calisan zamanla iklimi hisseder ve bundan etkilenir. Iklim
adanmighk diizeyi {lizerinde biiylik etkiye sahiptir. YOneticinin otoriter veya
demokratik bir yapiya sahip olmasi, kurallarin uygulanis1 veya isbirlik¢i bir iligki
diizeyinin olmasi, orgiit igerisine ¢alisanin kendini ait hissetme diizeyi gibi durumlar

ogretmen adanmigligini etkilemektedir.

5. Isleyis: Calisilan kurumda islerin nasil ilerlediginin, bir is yapilirken hangi yollara
basvuruldugunun, kurallarin ne oldugunun, karar verirken karar siirecinin nasil
isledigi gibi konulardir. Bu tarz konularin isleyis siirecinde ¢alisgana verilen 6nem

adanmislik diizeyini etkilemektedir.
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2.1.12. Orgiitsel Adanmishgin Alt Boyutlari

Maslow ’un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidini agiklarken kisilerin fiziksel ve gilivenlik
ihtiyaclarini karsiladiktan sonra bir gruba ait olma ihtiyact hissettiklerini belirtmistir.
Bir orgiitte oOrgiitsel adanmislik diizeyinin yiiksek olabilmesi i¢in Oncelikle
calisanlarin o gruba kendisini ait hissetmesi gerekmektedir. Ortadgretim
kurumlarinda da adanmishk seviyesinin yiikselmesi i¢in c¢alisanlarin kendilerini
adamalar1 gerekmektedir. Arastirma konusu Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel adanmishk
arasindaki iliskiyi igerdigi i¢in orgiit kiiltiiriiniin adanmiglik diizeyi tizerinde nasil bir
etkisinin oldugunu tespit etmek amaciyla orgilitsel adanmishigm alt boyutlarinin

aciklamasi yapilmistir.

2.1.12.1. Okula Adanma

Okula adanma, okulda bulunan 6gretmenlerin kendilerini okulun bir pargasi olarak
O0zdeslesmelerini ifade eder. Okulun amaclarini kabul eden Ogretmenler, okul
yonetimine ve arkadaglarma giicli bir inang ve giliven duyarlar. Okul i¢in
beklenenden daha fazla performans gosterirler ve okuldan ayrilmak istemedikleri

gibi okulu evleri gibi hissederler.

Okuldaki egitim ve O0gretim islerini yerine getiren 0gretmenler gorevlerini yerine
getirirken kurumun ihtiya¢ ve beklentilerini 6n planda tutarlar. Kurumunun egitim ve
Ogretim siireglerinin sorunsuz bir sekilde ilerleme gostermesi okula adanmisligi
yiikksek olan Ogretmenin en Onemli amaglarindan biridir. Kurumunun varhgi ve
basartya ulagmasi kurumu ile 6zdeslestigi i¢in onun basariya ulagsmasi anlamina
gelmektedir. Okula adanmighgr yiiksek olan Ogretmenlerin okulun gelisimi igin
alinacak kararlarin ve uygulanan kurallarin tiim 6gretmenler i¢in dogru sonuglar
verecegine inanirlar. Ayni sekilde okulu tarafindan desteklenen ve Ogretmenin
gelisimine ve kendini yetistirmesine firsat veren okullarda ¢alisan 6gretmenlerin

okula adanmiglik diizeylerinde de yiikselme gozlenecektir.

Okullardaki 6gretmenlerin adanmislik seviyelerini sekillendiren; 6grenci ile iletisim,
Ogretmen etkilesimi, yapilan islerin niteligi ve yoneticilerin olumlu ve adaletli
uygulamalar1 kavramlart sdylenebilir. Okul yonetiminin uyumlu ve ahenkli

uygulamalarmin dgretmenin adanmishgmi artirdig gdzlenmistir. Ogretmenin okulda
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kalma istegi, okulun basaris1 icin fazla c¢aba gosterme, okuldaki yoOnetsel
uygulamalart onaylama, okula adanmishigi olusturan etmenler arasinda yer

almaktadir (Celep, 2000).

2.1.12.2. Ogretim Islerine Adanma

Ogretim islerine adanma, dgretmenin isi ile 6zdeslesmesi, isini yaparken ozverili
davranmasi, Ogretmenlik meslegini benimsemesi olarak agiklanabilir. Ogretim
islerine adanmishgi gelisen Ogretmen iizerine diisen okul idaresinin verdigi
gorevlerini, meslegini goniilden bir bagllikla yerine getirir.  Ogretim islerine
adanma, 6gretmenin gorevinin bilincinde olarak sorumluluklarini tam ve eksiksiz
olarak yerine getirmesi, hatta isine goniilden bagl oldugu icin diger personelden

farkli olarak 6n plana ¢ikmasidir.

Ise adanma, isin esasiyla ilgili degerlerin icsellestirilmesi veya kisinin

degerlendirilmesinde isin 6nemidir (Lodahl and Kejner, 1965).

Isine adanmishig1 yiiksek olan 6gretmen, psikolojik olarak isi ile dzdeslesir, deger
yargilarinda isi on plandadir ve isine bagllik gosterir. Isine adanan gretmen, isini
daha iyi yapabilmek i¢in daha fazla zaman harcar. Isine adanan dgretmenin kisisel
olarak igini yapmak ve gelistirmek i¢in harcadigi zaman igine adanmiglik seviyesinin
olciilmesinde bir &lgiit olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin, derse hazirlik
yapma, ders plani hazirlama, sinav yapma, smav kagidi okuma, 6grenciye kogluk
yapma, veliler ile goriisme, onemli giinler ve sosyal aktivitelerde gérev alma gibi

faaliyetlerle 6gretmenlik meslegini icra ederken islerinde zaman harcarlar.

2.1.12.3. Ogretmenlik Meslegine Adanma

Ogretmenlik meslegine adanma, 6gretmenlerin dgretmenlik meslegini yasamimda
icsellestirmesi ve 0gretmenlik mesleginde ilerlemek icin ¢aba harcayip gelismelere
actk olmasi olarak agiklanabilir. Ogretmenlik meslegine adanmuglik, meslege
adanmighigin bir iist adanmasi olarak kiginin 6gretmenlik ile kuvvetli sekilde

0zdeslesmesi olarak tanimlanabilir.

Ogretmenlik mesleginin degerli olduguna inanan 6gretmen, mesleginin degerlerini

icsellestirmeye baslar ve meslegini ileriye gotiirmek icin giidiilenir. Ogretmenlik
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meslegine goniilden adanan bir egitimei, Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi
ogretmenlik roliinii aktif bir sekilde yerine getirecektir. Ogretmenin meslegine olan
adanmighgr 1limlt bir smif iklimi olusturacak ve Ogrenmenin ve istendik

davraniglarin olugsmasia katki saglayacaktir.

Smif yonetiminde mesleki degerleri dogrultusunda 6gretmen-6grenci iletisimini etkin
bir sekilde kuracaktir. Egitimcilerin 6gretmenlige adanmishk seviyeleri,
ogrencilerinin  gelisimleri ve basarilar1 i¢in gosterdikleri gayreti belirleyen
etkenlerden biridir. Meslege adanma duygusu, meslegin gereklerini yerine getirirken
istekli olarak c¢aba harcama, Ozveri gosterme, yapilan ise kendini verme ve

odaklanma ile ilgilidir.

Eroglu (2007) toplam kalite yonetimi uygulamalarinin &gretmenlerin  Orgiitsel
adanmislik ve motivasyon diizeylerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna vardigi bir

arastirma yapmistir.

Ogretmenlik meslegine adanan 6gretmen, dgretmenlik meslegine iliskin gelismeleri
takip eder, konferanslara, toplantilara katilir. Uzman kisilerden destek alir, yazilan
makaleler ve arastirmalar1 takip eder. Hizmet i¢i egitimleri takip ederek kisisel ve
mesleki yonden kendisini gelistirir. Meslegine adanan Ogretmen, secenekleri
degerlendirdikten sonra ogretmenlik mesleginin kendisi i¢in en uygun meslek

olduguna inanir ve 6gretmenlikte kalmak ister.

2.1.12.4, Cahsma Grubuna Adanma

Insanlar yaradilislar1 geregi birlikte yasama egilimindedirler. Sosyal yasamda ve is
hayatinda yalniz olan kisiler, ne kadar iyi bir hayata sahip olurlarsa olsunlar,
ekonomik acidan ihtiyaclar1 olmasa da bir gruba ait olmak, kabul edilmek,

paylasimda bulunmak isterler.

Bir grubun iiyesi olmak kisilere giiven ve mutluluk saglar. Calisma grubuna
adanmislik, calisanlara is yasaminda, gorevlere iliskin her tiirlii zorlugun iistesinden
gelmede yardimci olur. Ogretmenler birbirleri ile daha iyi iligkiler kurarak dayanisma

duygusunun stirekli olarak gelismesine hizmet ederler.

Okul ortaminda yonetici ve 6gretmenlerin ¢calisma arkadaslarma bagliliklar1 onlarin

meslege ve okula bagliliklarina 6nemli 6l¢lide etki edecegi beklenir (Balay, 2000).
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Ogretmenlerin diger dgretmenlerle arasindaki iliskilerin yiiksek seviyede olmasi,
Ogretmene bilgi paylasimi firsatlar1 olusturmakta, 6gretmenlerin mesleki bilgilerini
ve becerilerini daha da zenginlestirmektedir. Ogretmenlerin aralarindaki iliskiler,
ogretmenlerin okula adanmighgmi olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin

birbirine yardim etmeleri ve destek olmalari, 6rgiitsel adanmishigi artirabilmektedir.

Calisma arkadaslarina adanmislik, kisileri is hayatinda, ise iliskin her tiirli glighigii
yenmelerine yardim eder. Bu konuda bilingli davranan is gorenler, birbirlerine daha
sik1 yaklasarak, bir toplulukta dayanisma duygusunun siirekli olarak korunmasina
hizmet ederler. Bu yiizden giiglii arkadas adanmishiginin, giicli meslek ve orgiit

adanmishigina gotiirebilecegi ileri striiliir (Wallace, 1995).

Ogretmenin, birlikte ¢alistig1 diger 6gretmenlerle iletisimlerinin kuvvetli olmast,
birlikte zaman gegirmekten keyif almasi iyi dostluklar olusmasi, 6gretmenin galisma
grubuna adanmasmni artirmaktadir. Ogretmenlerin ¢alisma gruplarma adanmishg,
kurumdaki diger c¢alisan Ogretmenlerle 6zdeslesmesini ve adanma durumunu
belirtmektedir. Okullarda yoneticilerin ve 0Ogretmenlerin diger 6gretmenlere
adanmishk durumlari, 6gretmenlerin mesleklerine ve okullarma adanmisliklarina

blyik 6lciide etki edecektir.

2.1.13. Adanmishk Diizeyinin Ogretmenler ve Okul icin Olumlu ve Olumsuz

Sonuclari

Randall (1987), orgiitsel adanmishik konusu ile ilgili gergeklestirdigi arastirmada,
adanmislik seviyeleri ile bu seviyelerin kisi ve 6rgiit olumlu ve olumsuz sonuglarini
arastrmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan diistik, iliml ve yiiksek orgiitsel baglilik
kavramlar1 asagida ifade edilmistir (Gliney, 2001; Randall, 1987; Balay, 2000;
Varoglu, 1993).

2.1.13.1. Diisiik Adanmishk Diizeyi

Ogretmenin galistig1 okula adapte olamadig1 durumlarda kurumdan ayrilmasi okul i¢i
iliskiler ve kendi psikolojisi i¢in olumlu ydnde etkili olabilir. Ciinkii ¢alisma
arkadaglar1 ve okul ydnetimi 6gretmenden bir performans gostermesini beklerken,

ogretmenin adanmislik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle iizerine diisen
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gorevleri yerine getiremediginde iligkilerde ve okul is siireclerinde g¢atirdamalar
olusur. Adanmishigi diisiik olan 6gretmenlerin baska bir okulda goreve baslamasi
Ogretmenin psikolojisinin olumlu yonde ilerlemesi ve adanma diizeyinin artmasi
acisindan c¢ok vyararli olacaktir. Ciinkii bu sekilde devam ettiginde Orgiitii
basarisizliga dogru siiriiklerler. Orgiitiin diger iiyeleri ile iletisim problemler artar, bu
problemler zamanla tartismalarla sonuglanir. Ayrica yeni gelen personel de oOrglite
yeni kiiltlir, bilgi birikimi ve enerji katacaktir. Adanmishk diizeyi diisiikk olan
ogretmenler, okul kiiltiirline uyum saglayamadiklari i¢in zamanla deger verilmeyen
kisi konumuna doniisiirler. Zamanla okulun egitim-6gretim faaliyetlerini
gerceklestirme amaglarindan saparak, disiplin sorunlari, sikayetler gibi ¢esitli yollara
bagvurarak 6gretmenligin mesleki ahlakini ve 6gretmenligin toplumdaki sayginligmi

olumsuz sekilde etkileyen dikkat ¢ekme davraniglar1 gosterebilirler.

Ogretim elemanlarinin zverili bir sekilde gdrevini yapmas1 orgiitsel etkililigi de
arttiracagi gibi diigiik i basaris1 gdstermesi ve caligsma ortamindan uzaklasmasi ise
s0z konusu Ogretim elemanlarmim “Orgiitsel adanmislik diizeyinin de distik

oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir (Apak, 2009).

Adanmis diizeyi diisiik olan i goren mutlu olmadigi icin de okul i¢cinde sorunlar
¢ikarmasi olasidir. Okulun enerji kaybetmesine neden olan bu durumlar basarmnin ve
art1 degerlerin yok olmasmin temellerini atacaktir. Hiyerarsik diizeyde bozulmalar

gerceklesebilecegi igin onlem alinmasi okul i¢in uygun olacaktir.

2.1.13.2. Thmh Adanmshk Diizeyi

Okullardaki 6gretmenin deger yargilarinin farkinda olmasi ve gevresinden saygi
duyulmasini beklerken ayni zamanda okulu icin yapmasi gereken gorevlerini de
ihmal etmez, yerine getirir. Burada dengeli bir adanmadan s6z edilebilir. Fakat bir
gorev bilinci ve degerlerine sahip ¢ikma s6z konusudur. Okulun, ilimhi adanmiglik
diizeyine sahip bir 6gretmen i¢in vazgecilmez olmadigi fakat okulun bir pargasi

olmanm 6gretmen i¢in uygun bir se¢enek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenin orgiitsel baghlik diizeyi 1limli ise, mesleki deneyiminin guclu, fakat
orgiitle 6zdeslesmesinin ve bagliliginin tam olmadigir soylenebilir (Balay, 2000).
Ogretmen, okul igin yapilacak bazi islerde kendi degerlerini 6ncelik olarak

degerlendirecegi i¢in bazi islerin yapilmasinda yliksek performans beklemek pek
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miimkiin olmayabilir. Bu durum 6gretmen {izerinde olumsuz etkiler olusturarak,
zaman zaman kurum degistirmeye kadar gidebilir. Fakat ilimli adanmiglik diizeyine
sahip oldugu icin genellikle sorunlardan uzak durduklari i¢in sadece islerinin
gereklerini yerine getirirler ve okul disindaki hayatina en kisa zamanda kavusmak
isterler. Ogretmenlerin 1limli adanmuslik diizeylerini arttirarak okula adanmuslik
duygularin1 gelistirmek, sonucun uzun yillar sonra alindigi egitim kurumlar1 igin,

ogrenciler i¢in devamlilik buylk 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Bu diizeydeki calisanlar, orgiitiin biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul etme
yeterligine sahip olmakta, Orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir yandan oOrgiitle
biitiinlesmeyi bir yandan da kigisel degerlerini korumay1 siirdurmektedirler (Bayram,
2006). Ilimli adanmislik diizeyinin kazan-kazan seklinde bir adanmigligi temsil eden
bir adanmiglik diizeyi oldugu sdylenebilir. Ilimli adanmishk diizeyir bir tiir
ogretmenin kendisi i¢in yararli ve mutlu bir okul iklimi var ise devamlilik ve gayretin
gosterilecegi, fakat herhangi bir zorlama veya is yiikii geldiginde ise ayrilma
olasiligimm da her an degerlendirmeye alinabilecek bir adanmighik diizeyi oldugu

soylenebilir.

2.1.13.3. Yiiksek Adanmishk Diizeyi

Islerinden yiiksek diizeyde doyum elde eden ve orgiitlerine giiclii bicimde bagllik
duyan c¢alisanlarin, geri ¢ekilme davraniglar1 gostermedikleri ve islerine baglhilikta
uyum gosterdikleri goriilmiistiir (Nartgiin ve Menep, 2010). Yiiksek adanmislhik
diizeyi, Ogretmenlerin aitlik duygusunu artirarak, oOrglite yararli olabilecegini
hissetmesini saglar. Ogretmen okulun bir pargasi oldugunu ve okula ait oldugunu
hisseder, diger 6gretmenlerle birlikte hareket etme egilimi gosterir, biitiiniiz havasi
olugturur. Yiiksek adanmighik O6gretmenin igine yogunlagmasina neden olur. Bu
Ogretmenin is ylkiinliin arasinda kaybolup gitmesine yol agabilir. Gelisme ve
yenilikleri takip edemez. Yiiksek derecede adanmiglik duyan bireyler, orgiitlerine
baghliklar1 ¢ok {ist seviyelerde oldugu igin orgiit disinda bir ¢alisma hayati
diisiinemeyebilirler. Bu sebeple karsilarma ¢ikan kariyer ilerlemesi ve is degistirme

firsatlarin1 gérmezden gelebilirler.

Yiiksek diizeyde adanmighigi olan o6gretmen, okul igin bitln enerjisini harcama

egilimindedir ve sadiktir. Amag¢ okulun basarisi oldugu icin en Kkaliteli Grtinin
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¢ikmasi igin biiyiik ¢caba harcayabilir. Okuldan ayrilma fikri en son degerlendirilecek
secenegi olabilir. Toplumlarin gelismislik diizeyleri verilen egitim hizmetlerinin

niteligine baghdir.

Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda, iiyelerin yiiksek diizeydeki baglilig
orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugunda
yiilksek diizeyde bir bagliligin etkili davranislarla sonuglanmast ihtimali
bulunmaktadir (Balay, 2000). Egitim basamaklarinda temel egitimin yani sira
ogrencileri yiiksekdgretime hazirlayan ortaggretim kurumlarmin 6nemi yadsimamaz.
Egitim-6gretimin  toplumun yarar1 i¢in verimli sekilde siirdiiriilmesinde,
ogretmenlerin kendilerini okulun bir iiyesi seklinde hissetmelerinde goniil baginin

olugmasi, aidiyet baginin geliserek olgunlasmasi olduk¢a 6nemli bir olgudur.

Ogretmenlerin gdrevini yapmas1 orgiitsel etkililigi arttirir. Fakat diisiik is basaris
gostermesi Orgiitsel adanmighk diizeyinin diisiik oldugunun bir gostergesi olabilir.
Orgiitsel adanmislik, herkesin yaptig1 giinliik is temposundan farkli olarak daha fazla
kendini isine verme ve 6zveride bulunma ile ilgilidir. Okullarin basarisinin artmasi
ogretmenlerin ve idarecilerin adanmisliklarinin {ist diizeyde olmasiyla yakindan ilgili

oldugu soylenebilir.

2.1.14. Okullarda Orgiitsel Adanmishk

Okullar toplumun kiiltiir yapisinin sekillendigi, 68rencilerin ilk defa ailesinden farkli
bireylerle uzun siireli iligkiler kurma imkani1 buldugu ortamlar oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin, ailesinden kopup yeni bir toplumsal olgu olan okullara gelen
Ogrencilerin nitelikli 6grenmeler kazanarak kendilerini gelistirmelerinden sorumlu
olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin nitelikleri ve sahip olduklar1 degerler bu
sorumluluga ne diizeyde sahip oldugunu etkileyebilir. Ogrencilerin niteliklerinin
arttirilmasida gorevli olan kisilerin baginda 6gretmenler yer alir. Ogretmenlerin
egitim Ogretim faaliyetlerinde gerceklestirdikleri basarilar ile okullarin basarilari

birbirleri ile dogru orantili oldugu sdylenebilir.

Okullarda 6gretmen adanmishigina katki saglayan etkenlerin artirilmasi ve 6gretmen
adanmisliginin olumsuz olmasimna neden olan etkenlerin degistirilmeye calisiimasi,
okullarin basarisinm artmasini saglayabilir (Altunay, 2017). Ogretmenlerin egitim

ogretim faaliyetlerini, dolayisiyla okulu basariya ulastirabilmesi i¢in okulun amag ve
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degerlerini benimsemesi ve okula adanmislhk diizeyinin arttirilmas: gerektigi

sOylenebilir.

Egitim orgiitiinlin temel unsuru insandir. Insanlarin yani 6grencilerin hedeflerine
ulasabilmeleri igin onlara yol g0stericilerin 6gretmenler oldugu sdylenebilir.
Gliniimiizde insanlar hayatlarmin onemli bir kismint okullarda gegirmektedirler.
Egitimsel bir ihtiyag olan okullarin sayilar1 da artan niifus, gocler ve cesitli
nedenlerle ginden giine artis gosterdigi gozlenmektedir. Fakat saymnin artmasinin
yaninda niteligin artmasi da gerekmektedir. Verim ve etkinligin egitim orgiitlerinde
arttirillmasina orgute ve orgitlenmeye biyuk énem verilmelidir. Okullar bilimin ve
davraniglarin en iyi 68renildigi yerlerden biridir. Okullar ilk bakista mevcut miifredat
derslerinin Ogretim islerinin yapildig1 yerler olarak goriilseler de 06grencilerin
davraniglarini ortaya ¢ikardig1 ve birbirlerinin davranis ve diisiincelerini etkiledikleri

sosyal kurumlar olduklar1 her zaman degerini korumaktadir.

Okula adanmishk yonetici ve 6gretmenlerin amaglar ve degerler ile iliskilerinde,
rollerine, aragsal bir degerden ayr1 olarak, okulun kendi iyiligi i¢in adanmishk
duymalaridir (Wiener, 1982). Okullarin basarisi, yoneticilerin, o6gretmenlerin ve
ogrencilerin gosterdigi c¢abayla biiylik oranda ilgilidir. Bu baglamda yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okula yonelik katkilarinin artirilmasma iligkin
calismalar yapilmalidir. Okullarda idareciler, ¢alisanlar arasinda isbirligi saglamali
ve onlar1 belirlenen amaglara ulasma konusunda yoneltmelidir. Ogretmenin okula ve
isine adanmish@i O6grenci basarisi iizerinde pozitif yonde bir iliski olusturmasi
kag¢imnilmaz oldugu disiiniilebilir. Ciinkii adanmishigi yiiksek olan G6gretmenler,
faydali 6gretimsel etkinlikleri kullanirlar, bu durum da 6grencilerin basarilarinin

yukselmesine yol acabilir.

Ogretmenin adanmughk seviyesinin yiiksek olmasinda basartya ulasmasi igin
ugrastigi ogrencinin ilgi ve gayret diizeyi ile de ilgilidir. Ogretmenin yaptig1
calismalara olumlu karsilik veren 6grencinin karsisinda adanmisligi git gide artan bir
ogretmen olabilir. Bu karsilikli baglar1 giiclendirecek ve basariyr getirecegi

soylenebilir.

Okullarda problemlerin ¢ikmasi olasidir. Problemlerin ¢oziimi okullarda bulunan
basta yoneticiler olmak {izere tiim is gorenlerin sorumlulugundadir. Ciinkii ortada var

olan bir problem ¢dziime ulagsmadan egitimin gerceklestirilmesi sikintili bir siire¢
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olabilir. Boyle durumlarda gosterilen ¢aba yoneticilerin adanmiglik durumlarinin
gostergesi olacag disiiniilebilir. Yoneticinin gdsterecegi adanmislik seviyesi diger
calisanlar tarafindan goriilecektir. Bu durum 6gretmenlerin okula ve dgretim islerine
adanma seviyesinde biiyiikk etki saglayacagi soOylenebilir. Okula adanmislik
ogretmenlerin okulun vyarar1 igin adanmiglik duymalar1 seklinde agiklanabilir.
Ogretmenlerin diger ogretmenlere bagliliklar1 onlarm &gretmenlige ve okula

adanmigliklarinda etkisi biiyiik olacagi diigiiniilmektedir.

Egitim orgiitlerinin amaci insan davraniglarini olumlu yonde degistirmek olduguna
gore ¢alisanlarinin okullarina giiven diizeylerinin ve adanmuglik diizeylerinin yiiksek
olmasi okullarin amaglarina ulasmasina daha g¢ok katki saglayacaktir (Altunay,
2017). Adanmighginin gelismesinde Ogretmenlerin  okulun kiymetli bireyleri
olduklar1 mesajmi almalari 6nemlidir. Saglikli bir iletisim olusmasi orgutsel
adanmighig arttiracag diisiiniilmektedir. Ogretmenler okullarina baghlik seviyelerini
arttirmak i¢in 6ncelikle onlarm insan oldugu ve zaman zaman bireysel ¢ikarlarinim 6n
plana c¢ikacagi olasidir. Bu sebeple 6gretmenlerin ve yoOneticilerin destekleyici

yonetim yaklagimi orgiitsel adanmiglig1 olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Orgiitsel baglihigin yetersizligi ya da olmayis1 dzellikle egitim orgiitiindeki yetenekli
bireylerin hizli bir bigimde ayrilmalaria neden olacaktir ¢iinkii yetenegi elde etmek
icin siliren savasta yetenekli bireyleri cezbedebilecek sartlar her zaman var olacaktir
(Tabancali, 2014). Bu sebeple yetenekli orgiit {iyelerini okullarda tutabilmek igin
yeteneklerinin farkinda olunmali ve basari-6diil ikileminin iyi bir sekilde kurularak
yaptiklar1 olumlu caligmalar1 s6z, takdir ya da belge gibi 6diil mekanizmalar1 ile
odiillendirilmesi orgiitsel baglhilig: arttirabilir. Boyle yetenekli ¢alisanlarin orgiitsel

bagliligmin yiiksek olmasi1 kurumu da basariya ulastirmasi olasidir.

Egitim sisteminin basariya ulasip ulasmadigmi tespit edebilmek i¢in bir siireg
gereklidir. Ayni1 sekilde okullarda kiiltiiriin ve adanmisligin olusmasi i¢in bir zamana
ihtiyac vardir. Iste simdi &lgliyoruz ve dlctiik sonuc bu sekilde seklinde bir yargiya
varmak dogru olmayacag: diisiiniilmektedir. insan duygular1 olan bir varliktir. Bu
sebeple hayatnin her asamasinda farkliliklar yasayabilir. Bu sebeple adanmislik
duygusunun gelistirilmesi esnasinda degerler, inanglar ve kisilik Ozellikleri dikkate

alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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2.2.  Okul Kultara

Okul kiltiirii kavrami agiklanmadan once kiiltiir kavramindan bahsedilmesi daha

uygun olacaktir.

2.2.1. Kiultir Kavramm

Temeli Sosyal Antropolojiden gelen kiiltiiriin, ¢esitli bilim dallarindaki arastirmacilar
tarafindan farkli tanimlamalar1 olmustur. Tirk Dil Kurumu Soézligiindeki (1998:
1436) tanimlamaya gore kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan
bltin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin Olgiisiinii gosteren

araglarin biitliniidiir.

Kiiltiir, en genel anlamda bir toplulugun yasama bigimidir (Baltas, 2009). Kiiltur, bir
insan grubunu digerlerinden farklilagtiran kolektif diisiinme programidir (Hofstede,

1981, 24).

Kiiltiir, insanlarm algiladiklar1 kavramlari, degerleri ortak bir yasam alani igerinde
iletisim araglar1 kullanilarak etkilesime girmesi ile olusan ortak sembollerin ve
anlamlarin birbirlerine aktarimi seklinde tanimlanabilir. insanlar, icinde yasadiklari
cevrenin 6zelliklerine gore kiiltiirlenir, kiiltiirtin gerektirdigi gibi davranarak kiiltiirtin
bi¢imlendirdigi kisi olurlar. Kendiliginden olan davranis ve tepkilerin dnemli bir
boliimii kiiltiirel ¢evre tarafindan belirlenir (Sargut, 2001). Ote yandan her birey; bir
kiiltiir iginde dogar, kiiltiirce ¢evrelenir. Bu dogrultuda kiiltiiriin 6nemli bir 6zelligi
hem Ogrenilir hem ogretilir olmasidir. Birey, kiiltiirli yash kusaklardan ve
yasitlarindan kazanir. Toplumsallasma siireci bireyin, toplumun kiiltiiriine

Oziimsenmesini saglar (Fichter, 2002).
2.2.2. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Toplum, orgiitlii bir biitiinii ifade eder. Orgiitiin yapisal olarak isleyis tarzinmn
bilinmesi onun bi¢iminin ve nasil bir siiregte gelistiginin de bilinmesini zorunlu

kilmaktadir.

Orgiit kiiltiirii kavranu iizerinde yapilan arastirmalarin &nceligi Yonetimde Insan

Iliskileri Yaklasimi biinyesindeki, Elton Mayo ’nun yaptigi Hawthorne
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Arastirmalarina  kadar uzanmaktadir. Orgiitlerin  basarismi etkileyen temel
faktorlerden biri de 6rgt kiltlrd oldugu sdylenebilir. Elton Mayo, iscilere daha fazla
anlayis gosterildigi taktirde, endiistriyel isletmelerin daha ¢ok verim saglayacagi
iddias1 iizerinde durmustur (O’Connor, 1999). Orgiit Kiltirii kavrami 1980’lerde
dogmustur. Sonraki yillarda, Orgiit biinyesinde bulunan kisilerin davraniglarini
etkileyen inanglar, semboller, degerler Orgiitsel birlikteligin kiiltiirel yanmin
arttirilmasi yolu izlenmistir. Orgiit kiiltiirii performans ve verimlilik arttiran énemli

kavramlardan biri oldugu soylenebilir.

Glaser, Zamanou ve Hacker (1987) yaptiklar1 arastirmalarinda orgiit kiiltiiriine ilgi
gosteren calismaci oranindaki yiikselise deginmislerdir.  Argryis, Maslow ve
McGregor’un calismalarinin da kiiltiirel boyutlar1 olmakla birlikte, orgiit kiiltiiriine
yonelik dogrudan ilgi 1970’lerin basindan itibaren gergeklestirilen ¢alismalar ile
artmaya baglamistir (Baytok, 2006: 11). Deal ve Kennedy’nin “Ortak Kiiltiirler” ,
Peters ve Wateman’m “Miikemmeli Arayis” adli eserleri, Ouchi’nin “Z Teorisi” ,
Pascale ve Atos’un “Japon YoOnetim Tarzi” adh eserleri orgiit kiiltiirii kavraminin
ortaya ¢ikmasina temel olusturmustur (Sisman, 2007: 73). Kiiresellesmenin etkisiyle
firmalarin diinya ¢apinda ticaret ve yatirimlarinin artmasiyla orgiit kiltiiri

calismalar1 1990’larda daha da 6nem kazanmistir (Eren, Alpkan ve Ergiin, 2003).

Her orgiitiin, orgiitsel biitlinlesmeyi saglayabilmek i¢in orgiite katilan iiyelerini ortak
bir kiiltiir iginde yeniden sosyallestirmesi gereklidir (Sisman, 2007). Kultur, érgut
icindeki davranislar1 kontrol eder, orgiit icerisinde bulunan ve yeni katilan tiyelere
oldugu gibi gelecek nesillere de aktarildigi sdylenebilir. Kiltir zaman icerisinde
orgiite katilan kisilerin etkisi ve diger cevresel faktorler ile degisime ugrayabilir.
Orgiit kiiltiirii i gorenlere orgiitsel bir kimlik verir. Orgiit kiiltiirii kavramu, orgiite
yeni katilan calisanlara Orgiitli tanimalarinda, yorumlamalarinda yardim edebilir.
Orgiitii olusturan bireylerin uyumlar1 ve biitiinlesmeleri i¢in gelistirilen belirli

diizendeki iligkiler kiiltiiriin olusmasina yardime1 olabilir.

Orgiit ve ydnetim caligmalar1 rgiitler i¢in en uygun yapiy1 bulmaya odaklannmstir
(Yagmurlu, 1997). Orgiit icerisinde olusan kiiltiir ¢esitli yapilardan olusur. Olusan
yapilardan ilki orgiitte bulunan genel gozle goriiniir fiziksel yap1 ve kullanilan s6zIU
iletisim diizeni ile ilgili oldugu sdylenebilir. Sonrasinda ise karsilasilan sorunlara

yonelik ¢O0zume gOtiirecek deger yargilart yer alabilir. Son olarak ise tim
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calisanlarin orgiitiin bir liyesi olmalar1 i¢in bilmeleri gereken ayrmntili yazili ve

yazisiz kurallarin oldugu diisiiniilebilir.

Orgiitsel kiiltiiriin tam olarak kavranmasinda sistem yaklasimmin ve durumsallik
yaklasimmin bilinmesi Onemlidir. Sistem yaklasimi, alt sistemlerden olusmakla
birlikte, tiim sistemlerin kendisinden daha biiyiilk boyutta baska bir sistemin alt
sistemi olarak yasamini slirdiirdiiglinii savunur. Diger bir deyisle okul iginde
yasadigi, Ogrencileri girdi alarak ¢iktiklarini topluma verdigi bir alt sistemi
konumundadir. Ag¢ikgast okul toplumun bir alt sistemi oldugundan sistem-alt sistem

iligkisi olarak iki kavram birbiri ile iliskili olarak degerlendirilmelidir.

Orgiit kiltiirii soyut ve birbirini tamamlayic1 ¢ok sayida faktdrden olusmaktadir.
Insana verilen énemi sadece calisanlarla degil iliski icinde bulunulan tim insanlarla
genis bir cercevede ele alan 6rgit kaltird maddi unsur ve hedeflerden ¢ok manevi
amaglar ve moral degerlerden olusmasi nedeni ile de her orgitte farklh bir yapida
ortaya ¢ikmaktadir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001) Orgit kiltiri soyut bir 6zelliktir.
Her bir kiiltiiriin esi bulunmamaktadir. Kiiltiiri olusturan insanlar oldugu i¢in her
insanin da birbirinden farkl Ozelliklere ve karaktere sahip oldugu i¢in her Orgiit
biriciktir. Orgut Kultiirii, orgiitii olusturan kisilerin yapilarindan olusan bir
olusumdur. Orgiit kiiltiirii érgiitiin yasam siiresinin ne kadar olacagmi belirleyen
onemli bir faktordur. Orgiitiin ilerlemesinde tespiti zor olan fakat olumlu bir imaj
olusumunda etkiye sahip olan etken orgiitiin kiiltiiriidiir. Orgiitlerde, farkl kisilik
yapilarina ve davraniglara sahip insanlardan olusurlar. Kisilik yapilar1 ve degerler

orgiitsel davranisin 6nemli bir belirleyicisidir.

Ortaya cikan bir sorunla ilgili olarak oncelikle yasal mevzuatin uygulanmasi yerine
sorunun anlagilmasina yonelik adimlarin atimasi, informal iletisim kanallarinin
devreye sokulmasi ve oOnleyici tedbirlere onem verilmesi olumlu olarak kabul
edilebilecek davramslardandir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Orgiit Kkultird,
kurumlardaki ortaya c¢ikan sorunlari ortadan kaldirmak igin tek basmna yeterli
olmayabilir. Orgiit kiiltiiriiniin, kurumlar ileriye gotiirmesi igin ilk olarak orgiitiin
stratejilerinin kiiltiir ile uyumlu bir sekilde olusturulmus olmas1 gereklidir. Orgite ait
olan kisilerin orgiitsel ¢aligmalara katilimi ve orgiite baglanmalarini gergeklestirmis
kiiltiirler giiclii kiiltiirlerdir. Fakat sadece orgiit iiyelerinin katilimini saglayan giiclii

kiiltlirler tek baslarma Orgiitii basartya ulastirmada yeterli olmayabilir. Gigli kulttr
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kavraminin yaninda orgiitsel yapiya pozitif kiiltiir olgusunu yerlestirmek Orgiitiin

daha nitelikli basariya ulagsmasinda daha etkili olabilir.

Orgiit kalturd, soyut ve birbirini tamamlayan bir¢ok kavramdan ortaya ¢ikabilir.
Kiiltiir kisilerin davranig yapilarma sekil verirken ve kurumun etkinligini de arttiran
fonksiyonlart bulundugu diistiniilmektedir. Kiiltiir, ¢alisanlar arasindaki baglar1
kuvvetlendirerek yol gosterici bir rol ustlenir. Orgiit icerisinde gerceklesen
paylasimlar kisileri orgiite baglarken Orgutin de topluma baglanmasina destek olur.
Is gorenlerin caligmalarmi yapma sekilleri, sorun olustugunda ne yapacaklari, karar
alma esnasinda nelere dikkat edecekleri, kurallari, degerleri ve farkli inanglar1 biiytik

oranda etkileyen 6nemli bir olgunun kiiltiir oldugu séylenebilir.

2.2.3. Orgut Kultaranun Temel Ogeleri

Orgiit kiiltiirii orgiit {iyelerince paylasilan ve orgiitii diger drgiitlerden ayiran anlam
ve Ozelliklerin sistemli bir biitiiniidiir (Ozkalp, 1995). Bu giine kadar yapilan
arastirmalarda Orgiit kiiltiiriinii olusturan ogeler c¢esitli sekillerde tanimlanmistir.
Farkli goriislerden olusan diisiinceler olsa da genel anlamda benzerlikler

bulunmaktadir. Kavramlari su sekilde agiklarsak:

2.2.3.1. Temel Deger Sistemi ve Normlar

Orgiitlerin basarisinda ¢ahisanlarin orgiitiin temel degerlerini anlayip benimsemesi
onemli bir etkiye sahiptir. Amerika’da basarili 6rgiitlerin kiiltiirlerini inceleyen Deal
ve Kennedy, s6z konusu orgiitlerin temel degerlere 6nem verenler olduklarini tespit
etmislerdir (Akimci, 1998). Orgiitii olusturan iiyelerin dogruyu-yanlis1 ayirt etmesi ile
yapilmasi-yapilmamasi gereken davraniglar Orgiitiin temel deger sisteminin ve
normlarinin temelini olusturabilir. Bunlar iiyelere birlikte ulasabilecekleri hedefleri
gosterir ve hedeflere ulasmada hangi yolun kullanilacagina yardimct olur. Boylece
karar alirken ve bir davranig gergeklestirirken uymalar1 gereken normlar1 ¢alisanlar
tahmin edebilir. Orgiit degerleri ile iliskili sekilde normlar 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Normlar, orgiit igerisinde karsilasilan ¢esitli bilinmezleri agiklama
ve farkli agilardan yorumlamada Orgiit liyelerine yol gosteren ve orgiit iklimi ile
olusan kurallar biitiiniinii temsil ettigi diisiiniilebilir. Yoneticiler Orgiitiin deger

sistemlerini personele benimsetebilmeleri i¢in 6nce bireysel davranislariyla bunlari
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Oziimsemeleri yararli olabilir. Bu sekilde personel degerleri somut sekilde
kavrayabilir. Boylece soyut degerler somutlasarak, davranislarla pekistirilme

yapildiginda 6ziimsenmis olabilir.

2.2.3.2. Oykii ve Mitler

Orgiit kiiltiirii agisindan 6nem tastyan ve genellikle orgiitiin gegmisine yonelik
olaylarin, abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya cikan kiltiir tasiyicilaridir.
Oykiiler ve mitler orgiitiin gecmisi ve bugiinkii durumu arasinda koprii gorevi
gorurler (Ataman, 1995). Aktarilmak istenen bir bilginin somut olmadan daha
anlasilir sekle getirmek ve unutulmamasi i¢in bir 6ykii seklinde abartarak anlatmada
oykiiler kullanilir. Oykiiler anlatilirken rgiitteki bireylerin ne sekilde hareket etmesi
gerektigi konusunda igerdigi mesajlar ile yol gosterirler. Oykiiniin mesajlar
sorunlarn ¢oziimiine destek olur. Mitler ise, kurum i¢in degerli bilgileri Orgiit
uyelerine aktarma gorevi gordrler. Mitler 6rgut Gyelerini belirsizlik durumlarinin

aciklanmasini saglayabilir.

Ister dogru olsun ister olmasm Oykii ve mitler, calisanlarin kissadan hisse
cikarmalarina, motive olmalarina ve Orgiitle biitiinlesmelerine katki saglamaktadir.
Ozellikle orgiite yeni katilan bireylere temel degerlerin aktarilmasinda ve onlarmn
sosyallesmelerinde kullanilan etkili araglardir. Ayrica bu 0ykii ve mitler Orgiitiin,
geleneklerini nesilden nesile aktararak ebedilestirmektedir (Akimci, 1998). Oykii ve
mitler, orgiit iiyelerinin kendilerine ¢ikarimlarda bulunmalarma, motive olmalarina
ve orgiite adanmalarma katki saglamaktadir. Oykii ve mitler orgiitiin, degerlerinin

sonraki nesillere aktarilmasinda kullanilan 6nemli araglardir.

2.2.3.3. Liderler ve Kahramanlar

Kahramanlar ve liderler, érgutin icerisinde var olan genellikle yonetim kademesinde
olan fakat zaman zaman orgiitiin herhangi bir kademesindeki kisilerdir. Bu kisiler
orglit icerisinde her zaman On planda olan siirekli calisanlar tarafindan rol model
olarak aliman ve orgiitiin zor duruma diistligii zamanlarda Orgiitii kurtarmak i¢in

yardim beklenen bir tiir stiper kahramanlardir.
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Bilingli olsun veya olmasin, liderlerin davranislar1 digerleri i¢in anlam tasidigindan
strekli olarak 6rnek kabul edilir (Erdem, 1996). Bazen bu kisilerin yaptiklar1 o kadar
degerli olur ki sirketten ayrilmalarindan yillar ge¢se de hala 6rgiit icerisinde onlardan
bahsedilir. Bu kisilerin davraniglar1 zaman ilerledik¢e orgiitiin degismez kurallari

haline doniisiirler.

2.2.3.4. Semboller

Semboller, belirli kodlar igerirler, igerisinde zamanla yasanan olaylarin sonucunda

olusmus anlamlar olarak diistiniilebilir.

Orgiitsel semboller, orgiit iiyeleri arasinda kullanilan bir iletisim araci olmanim
yaninda orgiitsel sosyallesme siirecinde de Onemli bir 6grenme aracit olmaktadir
(Sisman, 2002). Orgiitii kendi 6rgiit iiyelerine tanittig1 gibi drgiit disindan kisilerin de
tanimasini saglayan, orgiitte kiiltlir zenginligi olusturan davranislar, isaretler veya
nesneler seklinde ifade edilebilir. Orgiitiin ge¢misindeki basarilar, 6nemli kisilerin
konusmalar1 veya farkli bir olusan gerceklik zamanla sabit bir sembole doniistir.
Semboller gegmiste yasanan ve ani hatirlatan bir bilgi barmdirir. Semboller 6rgiitsel

baglilig1 arttiran 6nemli degerler olarak nitelendirilebilir.

2.2.3.5. Torenler ve Toplantilar

Toren ve toplantilar, orgiitsel kiiltliriin orgiit iiyelerine iletilmesinde bir etkilesim
firsatidir. Bir basari elde eden personellere aym elemant veya en basarili
personellerimiz seklinde maddi veya simgesel bir hediye verme torenleri 6rgit
kiiltiirliniin olusmasina biiyiik katki saglayacaktir. Toplantilarda oturma, iletisim ve

toplantilara verilen 6nem Orgiit kiiltiiriiniin aktarilmasindaki 6nemli faaliyetlerdir.

Toren ve toplantilar 6rgiit kiiltlirlinlin ¢alisanlara aktarilmasinda 6nemli bir isleve
sahiptirler. Bunlar kiiltiir ile sekillenen ¢alisanlar arasi iligkilerin gostergeleri

olmanm yaninda, bu iliskilerin pekistiricileridirler (Akinci, 1998).

2.2.3.6. Dil

Orgiitlerin olusumunda en temel Kkiiltiir aktariminin saglandigi arac iletisimde

kullanilan dildir. Bazi kurumlarda plaza dili denilen yabanci kelimelerin i¢ ice girdigi
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biraz Avrupai denilebilecek bir dil kullanilirken baz1 6rgiitlerde geleneksel degerlere
bagh bir iletisim dili kullamlir. iletisim saglanirken argo veya kibar bir dil
kullanilmas1 zamanla o 6rgiitiin iletisim dili olarak ortaya ¢ikar ve orgiitiin kiiltiirlini

olusturan temel elemanlardan biri olarak kiiltiire etki edebilir.

Bir orgiitte kullanilan yazili ve sozlii dil, bu dil icinde yer alan argo ifadeler,
deyimler, sakalar, mecazlar, benzetmeler, sloganlar, selamlagmalar bu kapsama girer

(Girgen, 1997).

2.2.3.7. Maddi Kiiltiir Unsurlan

Kurumlar olustugunda zaman igerisinde kurumun ge¢misinden beri gelen bazi
simgeler, isaretler, ¢esitli degerler orgiit i¢in dnemli hale gelir. Orgiit icin 6nemli
olan bu degerler simgelestirilerek arac-gereglere, amblemlere, afislere, calisma
ortamimnim mimarisine, kiyafetlerde vb... gibi ¢esitli sekillerdeki maddi unsurlarda

kendini gostermesidir.

2.2.4. Orgiit Kiiltiirii Stmiflamasi

Biitiin orgiitler birinden ¢esitli 6zellikleri ile farklilik gdsterirler, benzersizdirler. Bu
sebeple orgilitlerde cesitli 6zelliklerde orgiit kiiltlirleri olagelmektedir. Yapilarindaki
benzerlikler degerlendirmeye alindiginda orgiit kiiltiirlerinin ~ siniflandirmasi

yapilabilir.

Orgiit kultiriniin birkag bilim insani tarafindan smiflamas1 yapilmistir. Fakat hepsi
benzer Ozellikler gostermektedir. Harrison (1972) ve Handy’nin (1981) siniflamalart;
giic kiiltiiri, rol kiiltiirti, gorev kiiltiirii ve birey kiiltiirii seklindedir. Hofstede (1997)
gic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik/kolektivizm bigiminde bir yaklagim
ele almistir. Sisman (2002) de; Orgiit kiiltiirii rasyonel kiiltiir, gelismeci kiiltiir,
uzlagmaci kiiltiir ve hiyerarsik kiiltiir olarak smiflanabilecegi gibi girisimei kiiltiir,
isbirligine dayali kiiltlir, yapilasmis kiiltiir ve pazar merkezli kiiltiir seklinde de
smiflanabilir seklinde belirtmistir. Baska bir smiflamada ise Terzi (2005) destek
kiiltiirli, basar1 kiiltiirti, blirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii biciminde siniflandirma

yapmuistir.
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Cesitli orgiit kiiltirii smiflandirmalarina ragmen, Terzi’nin (2005) olusturdugu bu
yiiksek lisans tezinin Ol¢eginin de kullanildigi kiiltiiriin alt boyutlarinit olusturan
destek kiiltlirli, basar1 kiiltiirli, btirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii {izerine
bilgilendirme yapilmasi uygun olacaktir. Caligmada basar1 kiiltiirii, destek klturd ile

birlikte ele alindig1 i¢in iki kiiltiir boyutu ayni baslik altinda agiklanmustir.

2.2.4.1. Destek-Basan Kiiltiirii

Orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusunun olusmasi orgiit iiyeleri ve drgiitiin biitiinii
icin en onemli kiiltiir unsurlarindandir. Insanlar kendilerini giiven igerisinde
hissetmeden kendilerini o gruba ait hissetmezler. Gruba ait olmayan kisiler de
grubun diger tliyeleri tarafindan destek gormezler. Bu durum dolayli olarak o6rgiitiin

calisma yapisi ve performansini etkileyecektir.

Destek kdltirinde ortak hesap verme vardir. Burada denetim, isbirlik¢i olarak
calisanlarm bir birini denetlemesiyle saglanmaktadir. Orgiitin disinda gelisen
olaylara yonelik olarak, dinamik bir bag ve degisim vardiwr. Basar1 ve destek
kiiltiirtinde denetim, takdir etme yoluyla saglanmaktadir (Pheysey, 1993). Destek
kiiltliriiniin olustugu kurumlarda 6rgiit tiyeleri arasinda karsilikli iliski ve adanmiglik
s0z konusu olabilir. Destek kiiltiiriiniin olusmasinda diiriistliik, sdylenenlerin agik bir
dille ifade edilmesi 6nemlidir. Adalet duygusunun herkes tarafindan hissedilmesi ve
herkese adaletli davranilmasi orgiitteki destek kiiltiiriiniin olusmasma olumlu yénde
katki saglayabilir. Orgiit iiyelerinin birbirlerine destek olarak kurumun gelisiminde
yiikselen bir grafik saglamalar1 destek kiiltiiriiniin amaci olabilir. Destek kiltirtinde
sorunlar yasandiginda {iyelerin birbirlerine destek olarak sorunlarin iistesinden gelip,

Kurumun degerlerini korumak destek kiiltiiriiniin yapisini olusturabilir.

Ogrencinin toplumsal hayati igerisinde yer alan ve ayni zamanda Kisiliginin
olusmasinda rol oynayan, onun Ogrenmesini ve bu Ogrenme sonucunda okul
basarisin1 belirleyen faktorlerden birinin de okul kiiltiirii oldugu dusiiniilmektedir
(Balc1, 2007). Basar1 kiiltiirinde amag basariya ulasabilmektir. Orgiitsel basariya
ulagsmak icin tiim ¢aliganlardan basariya ulastiracak faaliyetler gelistirmesi beklenir.
Kurallar elbette ki onemlidir. Fakat asil amac basar1 elde edebilmektir. Orgiit
icerisinde var olan gorevlerin yapilmasi ve orgiitiin varligini1 devam ettirebilmesi i¢in

amagclarini yerine getirmesi 6n kosuldur. Tiim 6rgiit tiyelerinin gorev bilicinde olmas1
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ve kurumu gelecege basarili bir sekilde tasimasi beklenir. Basari igin karsilagilan tiim
problemler uygun bir sekilde ¢Oziilmelidir. Biirokrasi 6n planda tutulmamalidir.
Hiyerarsik yap1 daha esnek diizeyde kurulmasi uygundur. Zaman zaman informal
iliskiler gézlenmesi normal karsilanir. Bireyler is ortami haricinde sosyal olarak
iletisim haline bulunabilecegi ve is sonrasinda dahi iligkilerin ¢ogu zaman is ile ilgili
konular olsa da kopmadig1 goriiliir. Basar1 kiiltiiriinde basar1 saglayan orgiit iiyeleri
her zaman degerlidir. Basar1 gosteren liyelerin diger orgiit iyeleri ve yonetim
tarafindan destek gordiigii orgiit yapilar1 seklinde ifade edilebilir. Basar1 kiiltiiriiniin
kabul edildigi orgiitsel yapilarda kisinin 6z kontroliiniin olmas1 ve kisisel olarak 6z
degerlendirmesini yapmasi, kurumuna karsit sorumlu olmasi 6n planda tutulmasi
uygundur. Basar1 kiiltiirinde 6nemli olan konu ortada var olan soruna ¢oziim

iretmek ve sonunda basariya ulasabilmek olarak ifade edilebilir.

2.2.4.2. Burokratik Kultur

Biirokratik kiiltiirlerde hiyerarsi ve kurallar 6n plana ¢ikmaktadir. Yonetim ve diger
calisan kadrosunun konumu ve sorumluluklar1 net bir sekilde birbirinden ayrilir.
Formal bir iletisim sz konusudur. Uyeler arasinda iletisim gerceklesirken bulunulan
gorev ve statii kavramlar1 isimlerden 6nce kullanilarak hiyerarsik diizenin korunmasi
her zaman saglanir. Genellikle yoneticiler yoneticilik gorevlerini fazlasiyla

kullanirlar.

Biirokratik kiiltiir, bir toplumun idari yapisinin algilamsiyla ilgilidir. Idareye ve
idarecilik meslegine karsi gosterilen tutum ve davranislar toplumun biirokratik

kalturand meydana getirmektedir (Demir, 2011).

Kurallar acik bir sekilde cogu zaman yazili olarak oOrgiit calisanlarma bildirilir.
Kurallar ve yapilacaklar acik bir sekilde tanimlanir ve tiim calisanlarin bu kurallara
bagli kalarak uymasi beklenir. Cogu zaman yazi dili kullamilir. Biirokrasi 6n
plandadir. Bir mercide isler halledilmeden iist merciye gidilmesi genellikle hos
karsilanmaz. Cogu zaman genellikle evrak kalabaliklig1 denilen bir biirokrasi ortami1
hakim olur. Bu durum zaman zaman isleri yavaslatir ve gereksiz yere uzamasini

saglar. Genellikle devlet kurumlarinda bu durum ¢ok gézlendigi goriiliir.

Biirokratik kiiltiir, sadece asir1 kuralcilik ve kati hiyerarsik yap1 gibi 6zellikleriyle
degil; gizlilik ve disa kapalilik, merkeziyetcilik vb. bircok boyutuyla da kendini
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gostermektedir. Bu baglamda biirokratik kiiltiiriin 6l¢lilmesi de zordur (Keiser,

2003).

2.2.4.3. GoOrev Kulturad

Gorev kiltiirinde kurumun oOrgiit iyelerine verdigi gorevlerin yapilmasi 6n
plandadir. Gorev mutlak olarak yapilmalidir. Kuruma adanmighigin en iyi gostergesi
verilen gorevin mutlak yapilmasidir. Gorevlerin asil yapilma nedeni Orgiitiin
amaglarina ulasmasidir. Orgiitiin amaglarma ulasabilmesi yapilan her gorev orgiitiin
asill amacma ulasmasi i¢cin yapilmast gereken kiiclik hedefleridir. Hedefler
gerceklestikce amaca bir adim daha yaklasilacaktir. Gorev kiiltiiriiniin benimsendigi

kurumlar islerin yapilmasmin 6n planda oldugu, is merkezli 6rgiit yapilaridir.

2.2.5. Orgit Kultirinin Ozellikleri ve Islevleri

Orgiit kiiltiirli, orgiit iiyelerinin Orgiitii tanimalarmi ve orgiit icerinde nasil
davranacaklarini bilmelerini saglar. Boylece orgiit i¢inde bir sorun olustugunda nasil
cozecegi konusunda bilgi sahibi olur. Tiim orgiitler birbirinden farkl kiiltiir
yapilarina sahiptirler. Orgiitiin kiiltiiriinii genellikle &rgiitte lider konumunda bulunan
kisilerin sozleri ve davramslar1 olusturur. Ilk asamada hayranlik uyandiran
davraniglar, zaman igerisinde Orgiitiin kiiltiirliniin bir pargasi haline gelirler. Kiiltiir
bir anda olusmaz. Kiiltiiriin olusmasi i¢in belirli bir yasanmishgin olusmasina ve
zamana ihtiya¢ vardir. Orgiitiin kurulusundan itibaren sekillenen kiiltiir, zaman
icerisinde sekillenerek gelecege uzanir. Bu siire igerisinde kiiltiir gruba katilan
kisilerden ve diger ¢evre kosullarindan etkilenerek ya kokli gelisen bir kiiltiire ya da

eger ki iyi korunmazsa gerilemeye mahk(im olan bir kiiltiire doniisiir.

Okullarmm diger orgiitsel yapilardan farkli olarak kiiltlirel degerler olusturma ve
olusturulan bu degerlerin yaygin hale getirilmesi gibi gorevleri vardir. Egitim
kurumlari, toplumun kiiltlirel mirasim1 kugaktan kusaga aktarmaya calisirken aymi
zamanda olusturduklar1 Orgiitsel kiiltiirle de okul personelinin ve &grencilerin

sosyallesmesini saglar (Celik, 2000).

Orgiitler tek ve biriciktirler. Diger orgiitlerinden belirli 6zellikleri ile diger
kiiltiirlerden ayirir. Kiiltiir baglilik duygusunu arttirarak, orgiit tiyeleri tizerinde aitlik
duygusunu gelistirir. Kiiltiir kurumu ile biitiinlesen bireylerin olusmasi islevi gortir.
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Boylece, orgiitiin gelismesine katkida bulunan orgiit {liyelerinin, orgiit ¢ikarlarina
daha cok hizmet etmesi saglanir. Kiiltiir orgiitte karsilikli destek saglayarak orgiitiin
basartya ulasmasina, orgiit iyelerinin kendilerini giivende hissetmesine katkida
bulur. Bir orgiite katilan bireyler 6rgiit icerisinde kabul gérmek istiyorlarsa orgiitiin
kiiltiirel yapisina ayak uydurmak zorundadirlar. Bu sebeple kiiltiir yazili olmayan
baz1 formal ve informal kurallarla 6rgiit igerisindeki iletisim ve is siireci yapisinin

sekillenmesine katkida bulunma islevi goriir.

2.2.6. Okul Kultara

Okullarda verilen egitimin toplumsal yonden sonucunun tam olarak goriilebilmesi
icin egitim kurumlarinda egitim goéren 6grencilerin mezun olmasi ve birer yetiskin
olarak toplumda yer almas1 gerekmektedir. Fakat okullarmn kiiltlirlinden bahsedersek
kurulusundan itibaren igerisinde yasayan her bireyden ve cevre kosullarindan

etkilenerek sekillenen kiiltiir yapisini ifade etmektedir.

Bazi okullarda sevecen ve uyumlu iligkilerin 6n planda olmasma karsin bazi
okullarda da disipline agirlik verilmesinin nedeni ise okul kiiltirii ile bunun

yansimasi olan okul iklimi ile ilgilidir (Terzi, 2016).

Okullarda kiiltiirtin aktarilmasindan en basat sorumlu kisiler Ogretmenler ve
idarecilerdir. Bu sebeple 6gretmenlerin ve idarecilerin okul kiiltiiriiniin yapisina
hakim olmasi gerekir. Pozitif ve etkin bir okul kiiltiirel yapisinin kuruma adanmishgi
artirma, idareye yonelik gliven duygusu olusturma, sorunlara 6nceden onlem alma,
basariy1 yiikseltme vb. faydalar1 bulunmaktadir. Okullar hakkinda fikir beyaninda
bulurken genellikle Anadolu Lisesi veya Meslek Lisesi gibi bir yapisindan veya
tiniversiteyi kazandirmada basarili gibi bilgilerden bahsedilir. Fakat okulun asil
icyapisini olusturan kiiltiirlinden bahsetmek cok arka plana atilir. Basarili okullarin

giiclii bir kiiltiirlere sahip olduklar1 goz ard1 edilir.

Kiiltiir, personelin etkilesimi ile sekillenir ve personelin eylemleri kiiltiir tarafindan

yonlendirilir. Bu kendini tekrar eden bir donguddr (Hinde, 2004).

Okul kiltrti, okulun tarihi sureci igerisinde yoneticiler, 6gretmenler ve dgrencilerin
sahip bulundugu inanglar ve degerlerde gizlidir. Siire¢ igerisinde sahip olunan inang

ve degerler kaliplagsmis degerler konumuna gelir ve okulun kiiltiirii haline doniisiir.
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Bu kavramlar, kisiler arasindaki iletisimi arttirir ve kurumu seckin ve bagarili kilar.
Okul kiltiirti, problemlere ¢oziim iiretmeleri i¢in dgretmenleri yiireklendirir ve
birliktelik saglar. Okulun kiilttirel yapisi i¢inde yer aldig1 toplumlarin kiiltiirlerinden
etkilenirken, toplumun kiiltiirel yapisinda da degismelere katki saglar. Okulda
bulunan tiim personel de okulda sekillenen kiiltiirel yapidan etkilenir ve bazi

zamanlarda da olusan kiiltiire etki ederler.

Giclii bir okul kiiltiirii etkili okul i¢cin gerekli olan bir 6n kosuldur. Giigli okul
kalturd, yonetici ve Ogretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda

birlesmeleri sonucunda ortaya c¢ikar. Boyle bir ortamda denetim islevi de daha az
hissedilir (Celik, 2000).

Okul kiiltiirii olusmamis veya zayif sekilde saglam temellerle kurulmamis orgiitlerde,
neyin nasil yapilacagi tam olarak belli olmadigi, kurallarin ve hiyerarsik diizen tam
oturmadig1 i¢in zaman kayb1 yasanir. Bu ve benzeri kurumlarda dgretmelerin biiyiik
bir bolimii yasamlarini devam ettirmek ve mesai harcamak konusunda isteksizdir.
Kiiltiirii saglikli bir sekilde olusturulmus okul kiiltiirlerinde 6gretmenler daha iyi
motive olurlar. Bu durum okulda §grencinin 6grenmesini ve dgretmenin dgrenme
strecini aktif olarak dizenleme performansini arttirir. Tersi durumda 6grenme ve

O0gretme performansinda diisiisler yasanmasi olasidir.

Okul yoneticileri okul kiiltiiriiniin degismesinde, gelistirilmesinde ve degisime agik
bir okul kiiltiirii olusturmada 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle de degisime
acik kiiltlir olusturma stratejileri, yontemleri ve kiiltiir dinamikleri konusunda yeterli

bilgi sahibi olmalar1 gerekir (Helvaci, 2015).

Okul kiiltiirti, hedeflere, temel degerlere ve okulun stratejisine uyum gosterdiginde
okul etkili ve basarili olur. Okullarin kendilerine 6zgii kiiltiirleri vardir. Her okulun
iklimi degerleri, inanglar1, destanlar1 gibi kendine 6zgii ritlielleri nedeniyle farklilik
gosterir. Mevcut bulunan bu okul iklimine yeni katilan 6gretmenler de bu iklimden
etkilenirler ve zamanla bu iklimi olusturan kisilerden biri olurlar. Bdylece okul
kiiltiirti olusur ve okulun tiizel kisiligi ortaya ¢ikar. Okullar arasindaki kiiltiir ve
basar1 farkliliklarmin olusmasi iste bu kiiltiir ve tiizel kisilikten dolayidir. Orgiit
kalturanin gucli bir sekilde olustugu okullarda motivasyon diizeyi 6gretmen ve
ogrenciler agisindan daha yiiksektir. Bu durum 6gretmenlerin 6gretmek i¢in daha ¢ok

caba harcamasi, 6grencilerin de 6grenmeye agik olmasi sonucunu dogurur. Bu tarz
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orgutlerde Orgdt uyelerinin birlikte yaptigi etkinlikler, sosyal faaliyetler, caligma

sekilleri benzerlik gosterir ve bunlar sik sik tekrarlanir.

Orgiitsel kiiltiiriin cesitli yonlerine yonelik yapilan calismalar, nasil bir kiiltiirel
yapmin egemen oldugu, orgiitsel yapilarda gorev yapanlarin davranislarinda ne tiir

bir degisiklik olustugunu tespit etmek yoniinden 6nemlidir.

Okulun kabul gormiis degerleri, diisiinceleri ve kiiltiirel unsurlar1 o okulda ¢aligan
ogretmenlerin geldikleri kiiltiirel yapilarin etkisi ile sekillenir. Bu sebeple okullarin
bulundugu yerlesim yeri ¢evresi ve 6gretmenlerin yasadigi ¢evreler okulun kiiltiirel
yapisint etkiler. Bu sebeple okullar yerlesim yerlerinin alt kiiltiirleri olarak

diistiniilebilir.

Kisiler, ¢evresi ile iletisim slirecinde bulunmalar1 neticesinde degerler, beceriler,
tutumlar ve bilgiler edinirler. Kisi, devamli bir sekilde yakinsal alanindan ona gelen
bilgilerin degerlendirmesini yapar ve bunun neticesinde davranigsal, duyussal veya
biligsel olarak tepki gosterir. Bireyin birileri ile iletisim kurdugunda, bireyde olusan
davranigsal, duyussal ve bilissel degisiklikler 6grenme olarak tanimlanir. Okullarda
var olan kiiltiirel yap1 igerisinde bulunan 6grencinin davranigsal, duyussal veya
biligsel olarak etkilenmesi beklenen bir sonuctur. Bu sebeple okul kiiltiirii egitim
alanlarmn dgrenmesine biiyiik katki saglar. Ogrencinin bilgilerine bir yenisini katmast,

Ogrencinin akademik olarak gelismesinin alt yapisini olusturacaktir.

Egitimciler ve yoneticiler artik okul kiiltiirliniin 6grencilerin performansi ve uzun
vadeli etkililigi tizerinde giiclii bir etkisi oldugunu fark edip bu konu hakkinda
birlikte calismaktadirlar (Dogan, 2017).

Okullardaki ogrenci basarist okulun kiiltiirlinden etkilenmesi kag¢inilmazdir.
Okullardaki kiiltiiriin olumlu veya olumsuz olma diizeyi 6grenci basarisi ile iligkili
olabilmektedir. Ogrencilerin bilgi edinmesine destek saglayacak pozitif bir iklime ve
Ogrenme ortamma sahip olan okullarda 6grencilerin basarilar1 yiikselecektir. Bu
durum gosteriyor ki, giiclii ve etkili bir kurum kiiltiiriine sahip olmak saglikli bir

okulun 6zelligidir.

Okul kiiltiirti olusurken okul disindaki kiiltiirel ¢evre, sosyal ve siyasal gelismeler
yakindan takip edilmelidir. Okul kiiltiirliniin gelismesinde okul aile birlikleri, 6grenci

kuliipleri, dernekler ©nemli olusumlardir. Ogretmenlerden okulda birlikte
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caligmalari, goniilli isler ve calismalar yapmalari, okula baglilik gdstermeleri,
yonlendirici ve yapict ¢aligmalarda Onder davraniglar sergileyerek okulun

gelismesine katkida bulunmalar1 beklenir.

Okullarda degisimin basarili bir sekilde gergeklesebilmesi i¢in degisimi engelleyen
degerler kaldirilarak yerine degisimi saglayacak degerlerin getirilmesi gerekir

(Erdogan, 2015).

Okullarda ¢alisanlar arasinda o giine kadar olagelmis kiiltliir normlarina ters diisen
durumlar olustugunda gérmezden gelinmeyerek goriismeler yapilmasi, daha sonra
kiiltliriin yapismi etkileyecek olaylarin olusmasini engelleyecektir. Bu sebeple
okullarda olumsuz bir durum gerceklestiginde iletisim kisilmadan taraflar arasinda
gerekli gorligmelerin yapilmast ve olayin tatliya baglanarak ortak bir sonuca

varilmasi daha sonrasinda olusacak olumsuzluklarin 6niine gegecektir.

2.2.7. Okul Kaltarunt Belirleyen Faktorler

Okullar egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi kurumlardir. Disaridan
bakildiginda ilk asamada okullar salt fizik, kimya, matematik, edebiyat gibi derslerin
anlatilip 6gretildigi binalar olarak goriiliirler. Fakat okulun igerisine girilip o okulun
iligkileri, degerleri, kurallar1, yapis1 incelendiginde okullarin fiziki yapisindan daha

onemli olan kiiltlirel yapisinin 6zellikleri goriilmeye baglar.

Okul kiiltiirtinii etkileyen faktorlerin gok gesitlilik arz ettigi; ancak, sosyo-kulturel ve
ekonomik faktorler, ogretmenler, aile-veli profili, yoneticiler, iletisim, okulun
bulundugu cevre, ogrenciler, okulun fiziki ve teknolojik yapisi, diger calisanlar,
isbirligi, mevzuat ve egitim sistemi gibi faktorlerin okul kiiltiirinii belirlemede daha
¢ok 6n planda oldugu sdylenebilir (Erdogan, 2017). iste okullarda olusan bu kiiltiirii
belirleyen etmenler arasinda okulun kurulus zamani, bu siiregcte okulun sahip oldugu
tarihi gelisimi, okulun misyonu ve vizyonu, bulundugu cevre, ailelerin ekonomik
durumlari, nasil bir yerlesim biriminde bulundugu, okulun fiziki imkanlari, smiflarin
yeterli olup olmamasi, 6grencilerin sayisi, basar1 beklentisi, devlete ait bir kurum

olup olmamasi, uygulanan egitim stratejileri yer alir.
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2.2.8. Zayif ve Giiclii Kiiltiire Sahip Okullarin Karsilastirilmasi

Okullarin bazilar1 halk arasinda koklii okullar diye anilirlar. Okullarin boyle
isimlendirilmesinin en basinda okullarin basarili okullar olduklar1 ve belirli gii¢lii
kiltirlere sahip okullar olduklarini belirtmek igin oldugu sdylenebilir. Fakat
okullarin boyle anilmasi i¢in belirli bir zamana ve o kiiltiirin olugsmasi igin belirli bir

olumlu yasanmisliga ihtiya¢ oldugu diisiiniilebilir.

Zayif kiiltiirlerde ¢alisanlar orgiitiin temel degerleri iizerinde tam bir uzlagma
saglayamamiglardir. Zayif orgiit kiiltiiriiniin oldugu oOrgiitlerde, ¢alisanlar arasindaki
bag oldukca gevsektir (Robbins, 1994). Zayif kiiltiire sahip okullarda, iletisim
genellikle zayiflar ve zamanla yok olma durumuna gelebilir. Basar1 beklentisi diisiik
olur. Karsilikli iligskilerde saygi unsurlar1 ihmal edilir. Sayginin kaybedilmesi ile
birlikte ¢atigmalarin olugsmasi ¢ok kolay olabilir. Okulda genel alamda diisiik bir
motivasyon gdzlenir. Islerin yapilmasinda iletisim sikintis1 oldugundan genellikle
aksamalar ve hatalar gozlenmektedir. Okullarin temel yap1 taslari olan Ggretmen-
yonetici-6grenci iigliisii arasinda baglar zayif olabilir. Ogrenciler smiflarda ve hatta
okulda durmak istemeyebilirler. Ogretmenler ise ders haricinde bir dakika dahi
okulda bulunmaktan cekinirler. Genel anlamda tiim okul iiyelerinde okula adanmiglik

dizeyi yok denilecek kadar az oldugu sdylenebilir.

Giclii okul kiiltiirli, okulun biitiin bilesenlerinin, 06zellikle okul programinin
uygulayicilart olan yonetici ve 6gretmenlerin belirlenmis olan ortak deger, norm ve
inanclar etrafinda birlesmeleriyle olusur (Gokyer, 2011). Giiglii 6rgiitlerde ¢alisanlar,
kiiltiirtin temel degerlere siki sikiya baglanmislardir. Biitiin calisanlar, Orgiitiin
amacini bilmekte ve onun i¢in ¢alismaktadirlar (Robbins, 1994). Gigclu kilture sahip
olan okullarda, tiim kisiler arasinda iletisim baglar1 ¢ok kuvvetli olabilir. Basari
beklentisi tiim tiyelerin asil amaglarindandir. Adanmislik duygular1 tiim g¢alisanlar
arasinda, ise, meslege ve kuruma adanma iist diizeyde olmasi olasidir. Okulda genel
olarak bireysel motivasyon yiiksek ve iligkiler ¢ok sikidir. Giiven duygusu ve ait
olma duygusu hisseden tiiyeler kendilerini gergeklestirmek igin daha c¢ok caba
harcama egilimimdedirler. Bu durum o6gretmenlerin ve diger kisilerin yeniliklere

cabuk uyum saglamasini ve yenilikler {iretmesine destek saglayabilir.
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2.3.  Orgiitsel Adanmishk-Okul Kiiltiirii Tligkisi

Milli Egitim Bakanlig1 biiyiik bir cogunlugu kapsayan 6gretmen sayisi ve bir¢ok tilke
toplam niifusundan fazla 6grenci sayisi ve toplumun biiyliik ¢ogunlugunu etkileyen
yapist nedeniyle siirekli giindemde olan bakanliktir. Milli Egitim Bakanliginin
gerceklestirdigi yeniliklerin, okullar ¢alisma sistemlerine yaptigi etkilerin yaninda,
kurumun biinyesindeki yapisal iletisimlerin de, mevcut egitim yapisina pozitif ya da
negatif etkileri vardir. Toplumlarin kiiltiirel birikimlerinin egitim géren gelecegin
nesillerine aktarilmasinda ve yeni olusacak kiiltiirlerin olugmasinda okullarin yeri
cok Onemli bir yer tutar. Egitim-Ogretim faaliyetlerinin aktif bir sekilde yerine
getirilmesinde ve degerlerin aktarilmasinda 6gretmenlerin sahip oldugu adanmislik
duygularmin etkisi ¢ok biiyliktiir. Ortadgretim okullari, gelecege yon verecek
ogrencilerin ilkogretimden alarak yiiksekdgretime ulastrma kurumlar1 olarak
nitelendirildiginde, sorunu fark etme, ¢6ziim yollar1 liretme, 6§renmenin ne demek
oldugunu 6grenen bireylerin yetismesine imkan verecek sekilde diizenlenmelidir.
Okul kiiltiir yapis1 igerinde bulunan biitiin personelin birlikte meydana getirdigi
amaclarin ve degerlerin toplamidir. Okullarim1 sahiplenen, basariya odaklanmis,
okulun basarisini kendi basaris1 gibi goren Ogretmenlerin okullari ileriye

gotiirebilecegi soylenebilir.

Adanmislik genellikle orgiitsel cevreye baglanmaktadir. Adanmis ¢alisanlar arasinda

giiclii iliskiler ve pozitif etkilesimler bulunmaktadir (Gill, 2007).

Orgiitsel adanmislik ile ilgili cok sayida arastirma yapilmustir. Varoglu (1993), kamu
sektorlii caliganlarmin islerine ve Orgiitlerine iligkin tutumlari, baglhliklar1 ve
degerlerini incelemistir. Monchak (1994), ilkdgretim okullarinda oOrgiitsel yapi,
catismanin ¢oziimii ve Orgiitsel adanmighk arasindaki iligkiyi arastirmistir.
Lukasavich (1994) lise miidiir ve 6gretmenlerinin orgiitsel yapi, catismayi ¢ozme
davraniglar1 ve Orgiitsel adanmighk algilarii arastirmustir. Tuncer (1995), “Milli
Egitim Bakanhig1 Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii Personelinin Is
Doyumu Ve Orgiite Baglilik Durumlar” konulu bir arasgtrma yapmuistir. Celep
(1996), yaptig1 ¢alismasinda okullardaki 6gretmenlerin calistiklar1 kuruma, calisma
arkadaglarina, dgretmenlik meslegine ve O0gretim islerine dayali olarak okullarma

adanmigliklarini belirlemeye caligmistir.
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Orgiitsel yapilar, belirli bir veya birden fazla amaglarin hayata gecirilmesi icin
kisilerin ortak bir noktada bulusmalar1 ile olusmaktadirlar. Orgiitlerin amaclarmi
gerceklestirebilmeleri i¢in kigilerin istekli bir sekilde ortak amaglar yoniinde ¢alisma
yapmalari, adanmiglik duygular1 gelistirmeleri onemlidir. Kiiltlir, insanlarm bir
degere, bireysel ¢ikarlarindan daha fazla adanmasina olanak saglar. Orgiitii olusturan
bireyler, kiiltiirel yap1 ile kurum igerisinde ve disarisinda nelerin yapilip-
yapilamayacagini 6grenirler. Bu kurallar sayesinde kurumlarin yonetildigi goruldr.
Okullar, okulun nasil bir mutluluk merkezi haline getirilecegi konusunda amaclar

gelistirmelidir.

Adanmislik, psikolojik a¢idan anlik bir durum degil, kalici olan biligsel ve duygusal
davranigtir. Adanmislik duygusu igin gerekli psikolojik kosullar (Onciiller)
anlamlilik, giiven duygusu ve erisebilirlik iken; etkileri kisiler arasi, grupsal ve

orgiitsel acidan ortaya ¢ikmaktadir (Antonison, 2010).

Ogrenciler artik gecmisten giiniimiize gelen ydntemleri ve dgretmen merkezli smif
yonetimi yaklagimin1 6grenme icin yeterli gérmemekteler. Bu sebeple, okul
yoneticileri ve dgretmenlerin okulun kiiltiirel yapisini egitim i¢in daha etkin sekle
getirmenin yontemlerini bulmalidirlar. Mezuniyet toreni, konser, pilav giinii, yarigma
gibi etkinlikler okul 6rgiitsel yapisini olusturan orgiit iiyelerinin iletisimini arttirarak
orgiit iklimine ve kiiltiirtine pozitif etki yapacaktir. Bu faaliyetler ihmal edilmemeli

sadece birer etkinlik olarak bakilmamalidir.

Zigarelli (1996) arastirmasinda 6grenci basarisi tizerinde denenmis olan etkili okul
ozelliklerini; Ogretmenin niteligi, Ogrencilerin okul faaliyetlerine katilimi ve
memnuniyetleri, olumlu iliskilere ve iletisim becerilerine sahip lider bir okul
yoneticisinin varhigi, okul kiiltiirliniin giliglii olmasi, ailenin katilimi olarak

saptamustir.

Okul yonetiminin seckin bir kiiltiir olusturmasini sagladiktan sonra kiiltiiriin ¢evreye
tanitilmasini gerceklestirerek olumlu okul-gevre etkilesimi gerceklestirebilir. Veliler,
okulun kdltirel yapisin1 6grendikleri oranda okullarina sahip ¢ikarlar. Okulun
kiiltiirel yapisinin ¢evreye iyi bir sekilde tanitilmasi saglanirsa, okulun ozellikle
yakin ¢evresinden faydasi olacak imkanlarin okulun amaglarinimn gerceklestirilmesi

yoniinde degerlendirilmesi kolaylasacaktir.
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3. YONTEM

Yontem boliimiinde, c¢alismanin modeli, evren ve Orneklemi ile verilerin

toplanmasiyla ile ilgili calismalar agiklanmistir.

3.1.  Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Bursa ilinin merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerinde
bulunan resmi ortadgretim okullarindan segilen Ogretmenlere okul kiltlirii ve
orgiitsel adanmiglik algilarinin belirlenmesine yonelik olarak nicel arastirma

desenlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir.

Iliskisel arastirma, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir
sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi arastrmalardir. Tarama
modelleri; gecmiste veya halen var olan bir durumu, var oldugu sekli ile betimlemeyi

amaglayan arastirma yaklagimidir (Karasar, 2000).

3.2. Evren ve Orneklem

Bursa sehrinde ii¢ tanesi merkez ilge olmak iizere toplam 17 ilce bulunmaktadir.
Calismanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Bursa ili merkez Osmangazi,
Niliifer ve Yildirim ilgelerinde bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Calisma evrenini olusturan okul ve 6gretmen sayilarina

yonelik sayisal veriler asagidaki Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Bursa Ilindeki Merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
Tlcelerindeki Okul ve Ogretmen Sayilari

NIiLUFER OSMANGAZI YILDIRIM TOPLAM
Okul Turd Okul | Ogretmen | Okul | Ogretmen | Okul |Ogretmen| Okul | Ogretmen
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1
Fen Lisesi 2 71 1 16 - - 3 87
Anadolu Lisesi 6 343 18 939 11 472 35 1825
'\A"rfst'f)'ib\(?;;k”'k 9 704 25 2056 9 643 43 3403
Imam Hatip Lisesi 4 221 10 420 11 392 25 1033
Toplam 21 1339 55 3451 31 1507 106 6277

Tablo 1 ‘de caligma evrenini Bursa merkez ilgelerden c¢esitli tiirlerdeki resmi
ortadgretim kurumlarindan 106 okul ve 6277 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
orneklemini basit rassal ornekleme yontemiyle segilen toplam 17 ortadgretim
okulunda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Basit rassal 6rneklemede evrendeki
birimler 6rnege secilmek icin bagimsiz ve esit se¢ilme sansina sahiptir. Yani tim
birimlerin se¢ilme olasilig1 aynidir ve bir birimin se¢imi diger birimin se¢imini

etkilemez (Arli, Nazik, 2004).

Tablo 2’de nicel olarak yapilan bu arastrmanm ana kiitlesini 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda Bursa ili, Osmangazi ilgesinde 9, Niliifer ilcesinde 5 ve Yildirim
ilcesinde 3 resmi ortadgretim kurumunda gorev yapan asagidaki tabloda verilen

okullarm 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 2: Arastirmanin Evreni Kapsaminda Bursa Merkez Ilcelerdeki
Ortaogretim Okullan

ILCE OKUL TURU OKUL ismi

Osmangazi [Anadolu Imam Hatip Lisesi Mihrapli A. Can Anadolu imam Hatip Lisesi
Osmangazi |Anadolu Lisesi Hasan Ali Yiicel Anadolu Lisesi

Osmangazi |Anadolu Lisesi Cumhuriyet Lisesi

Osmangazi |Anadolu Lisesi Bursa Anadolu Lisesi

Osmangazi |Anadolu Lisesi Siileyman Celebi Anadolu Lisesi
Osmangazi |Fen Lisesi Ahmet Hamdi Gokbayrak Fen Lisesi

Osmangazi |Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |Hulrriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Nilufer ~ |Anadolu imam Hatip Lisesi Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi

Niltfer Anadolu Lisesi Ahmet Erdem Anadolu Lisesi

Nilufer  |Fen Lisesi Niliifer IMKB Fen Lisesi

Niltfer Fen Lisesi Tofas Fen Lisesi

Nillfer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |Huseyin Ozdilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Yildirim  |Anadolu imam Hatip Lisesi Bursa Merkez Anadolu Imam Hatip Lisesi
Yildirnm  [Anadolu Lisesi Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi

Yildirnm  |Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |Has Asansor Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Calismanin ylriitiilmesi silirecinde, Orneklemdeki tiim o6gretmenlere ulagsmanin
zorlugu nedeniyle, enerji, zaman ve ekonomik yonden tasarruf etmek i¢in arastirma
evreni igerisinden oransiz eleman Orneklem se¢gme yoluna gidilmistir. Caligma
evreninden ne kadar drneklem sayisina ulasilacagi Yamane tarafindan olusturulmus
olan formiilden yararlanilarak asagidaki gibi belirlenmistir (Alptekin vd., 2001):

3 N.t%p.q

T dE(N-1)+t2p.q

n

Formiildeki sembollerin anlamlar1 sdyledir:

= Evrendeki birey sayis1

Ornekleme almacak birey sayis1

Incelenecek olaym goriiliis siklig

Incelenecek olayin goriilmeyis siklig

Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger

d = Evrenin standart hata degeri

Arastirmanin yiiriitiilecegi 6rneklemdeki 6gretmen sayis1 sdyle hesaplanmistir:

B 6277.(1,96)2.(0.50). (0.50) B
~ (0.05)2(6277 — 1) + (1.96)2(0.50). (0.50)

Orneklemin sayis1 362 olarak hesaplanmistir. Ornekleme alinacak ogretmenleri

00T S Z
|1 N | B |

362

n

belirlemek amaciyla Bursa ili, Osmangazi ilgesinde 10, Nillfer ilcesinde 5 ve
Yildirim ilgesinde 3 resmi ortadgretim kurumunda gorev yapan her bir okuldan,

tesadiifi olarak secilen 6gretmenler tarafindan doldurulmustur.

Olgeklerin kullanimi igin Bursa il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin almip, okul
yoneticilerinden Once izin alinarak, bilgileri dahilinde okullardaki 6gretmelere
Olgcekler uygulanmistir. Calismada 480 adet 6l¢ek formu kullanilmis olup, okullarda
calisan 6gretmenlerin destegiyle dogru bir sekilde doldurulan 402 adet 6lgek formu
(%83.75) bu ¢alismada kullanilmaya uygun bulunmustur.

Kullanima deger bulunan 6lceklerin uygulandigi 6gretmenlerin ortadgretim kurum

tiirlerine gore dagilimi Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3: Orta Ogretim Kurum Tiirlerine Gére Ol¢ege Katilan Katiime
Sayilan ve Yiizdeleri

Okul Turd N %

Fen Lisesi 61 15,2
Anadolu Lisesi 162 40,3
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 118 29,3
Anadolu Imam Hatip Lisesi 61 15,2
Toplam 402 100,0
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Tablo 3’te ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlara gore bir frekans
calismast yapildiginda, 61 (%15,2) O6gretmenin Fen Lisesinde, 162 (%40,3)
Ogretmenin Anadolu Lisesinde, 118 (%29,3) 0Ogretmenin Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesinde, 61 (%15,2) 6gretmenin Anadolu imam Hatip Lisesinde ¢alistig1

sonucuna ulasilmustir.

Kullanima deger bulunan 6lgeklerin uygulandigi 6gretmenlerin cinsiyete degiskenine

gore dagilimi Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4: Cinsiyete Gore Olcege Katilan Katihme: Sayilar ve Yiizdeleri

Cinsiyet N %

Kadm 212 52,7
Erkek 190 47,3
Toplam 402 100,0

Tablo 4’te cinsiyete gore calismaya katilan 6gretmenler incelendiginde 212 (%52,7)
kadin, 190 (%47,3) erkek 6gretmenin katilim gosterdigi gézlenmistir.

Kullanima deger bulunan Bursa ilindeki ortadgretim kurumlarinda calisan
o0gretmenlere uygulanan Ol¢eklerin medeni durumlarma gore dagilimi Tablo 5°te

verilmistir:

Tablo 5: Medeni Durumlara Gore Olcege Katilan Katihme1 Sayilan ve

YUzdeleri
Medeni Hal N %
Evli 326 81,1
Bekar 76 18,9
Toplam 402 100,0

Tablo 5 ‘te arastrma sonucunda katilimci Ogretmenlerin  medeni halleri
incelendiginde 326 (%81,1) 6gretmenin evli oldugu, 76 (%18,9) 6gretmenin bekar
oldugu tespit edilmistir.

Kullannoma deger bulunan Bursa ilindeki ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlere uygulanan olgeklerin egitim durumlarma goére dagilimi Tablo 6’da

verilmistir:

48




Tablo 6: Egitim Durumlarina Gére Olcege Katilan Katihmer Sayilar ve

Yuzdeleri
Medeni Hal N %
On lisans 6 1,5
Lisans 318 79,1
Yiksek lisans 76 18,9
Doktora 2 0,5
Toplam 402 100,0

Tablo 6’da arastirma sonucunda arastirmaya katilan katilimci 6gretmenlerin egitim
durumlar1 incelendiginde 6 (%1,5) 6gretmenin 6n lisans, 318 (%79,1) 6gretmenin
lisans, 76 (%18,9) 6gretmenin yiiksek lisans ve 2 (%0,5) 6gretmenin doktora mezunu
oldugu tespit edilmistir. Analiz asamasinda 6n lisans mezunu 6 (%]1,5) 6gretmen,
doktora mezunu 2 (%0,5) O6gretmen analiz i¢cin yeterli veri olmadigi i¢in analiz

islemine dahil edilmemistir.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplamasinda Bursa Ilinin merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
ilcelerinde bulunan ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6lgme araglari
paketini (Okul Kiiltiirii Olgegi, Ogretmenlerin Cok Boyutlu Adanmislik Olgegi)
doldurmalar1 seklinde toplanmistir. Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden yasal
izinler alindiktan sonra resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlere
dagitilmis ve toplanmustir. Olgme araglarinin 6gretmenler tarafindan doldurulmasi
2017-2018 egitim oOgretim yilnm ikinci doneminde gerceklesmistir. Olgme

araclarinin doldurulmasi ortalama 15 dakika stirmiistiir.

3.3.1. Veri Toplama Araci

Bu aragtrmada Celep’in (2000) “Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishik
Olgegi” ve Terzi’nin (2005) “Okul Kiiltiirii Olcegi” kullanilmustir.

Bursa ilinin merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerinde bulunan resmi
ortadgretim okullarindan segilen 6gretmenlere Olceklerden Terzi’nin (2005) “Okul
Kiltiiri” 6lgegi uygulanirken; 6lgekte “Higbir Zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3),

Cogunlukla (4) ve Her Zaman (5)” seklinde siniflama 6lgegine verilen cevaplar ile 1-
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5 arasinda degerler ile saysallastirilarak SPSS 15.0 istatistik programina girisleri

yapilmustir.

Bursa ilinin merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerinde belirlenen resmi
ortadgretim okullarindan secilen 6gretmenlere Celep’in (2000) “Ogretmenlerin Cok
Boyutlu Orgiitsel Adanmishg1” dlgegi uygulanmistir. “Cok Az (1), Az (2), Ara Sira
(3), Cogu Zaman (4) ve Her Zaman (5) seklinde siniflama dlgegine verilecek
cevaplar ile 1-5 arasinda degerler sayisallastirilip bilgisayar sistemine aktarilmis ve

analiz islemleri yapilmistir.

3.3.1.1. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishk Olcegi

Bu arastirmada Celep (2000) tarafindan gelistirilmis olan 4 boyutlu 28 maddelik
Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishk Olcegi kullanilmistir.

Faktor analizinin yorumlanabilir olduguna iliskin hesaplanan KMO degeri 0.900,
Bartlett degeri ise 3665,483 olarak bulunmustur. Bu arastirmada bir maddenin bir
faktorde gosterilebilmesi i¢in en az 0.40°lik bir faktor ylikiine sahip olmas1 ve birden
fazla faktorde yer alan bir maddenin faktorlerden birindeki yiikiiniin digerinden en az
0.10 degerinden fazla olmasi ilkesi benimsenmistir. Ayrica Varimax teknigi ile
0.40’1n iizerinde faktor yiikiine sahip maddelerden olusan dort boyutlu bir 6lgek elde
edilmistir. Analiz sonucunda anlamli degerler olusturmayan 1, 2, 6, 13, 18 ve 25.
maddeler 6lgekten ¢ikartilmistir. Bu Olg¢egin faktor analizi sonucunda 4 boyuttan
olusan 22 maddelik Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishik Olgegi

kullanilmastir.

Celep (2000) tarafindan gelistirilen 6lcek, Okula Adanma, Ogretim Islerine Adanma,
Ogretmenlik Meslegine Adanma ve Calisma Gurubuna Adanma alt boyutlarmdan
olusmaktadir. Ogretmenlik Meslegine Adanma 6lgiilmek istenen adanmishg:
%29.352, Okula Adanma %8,130, Calisma Grubuna Adanma %6,719, Ise Adanma
%6,355 ve toplamda Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishik Olgegi
adanmighigr % 50,556 oraninda ac¢iklamaktadir.

Tablo 7 ‘de Celep (2000), “Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmislik Olgegi”
incelendiginde caliymada degerlendirmeye almacak alt boyutlara iliskin, hangi

maddelerin hangi alt boyutu 6l¢tiigiine iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 7: Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishk Olgegi ve Alt Boyutlari
OGRETMENLERIN | BOYUTLARI MADDE NO
COK BOYUTLU Ogretmenlik Meslegine Adanma 3-7-11-19-23
ORGUTSEL Okula Adanma 9-15-17-21-28
ADANMISLIK Calisma Gurubuna Adanma 4-8-12-16-20-24
OLCEGI Ogretim Islerine Adanma 5-10-14-22-26-27

Tablo 7’de belirlenen bu maddeler ile Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel
Adanmighk Olgeginin alt boyutlar1 olan Ogretmenlik Meslegine Adanma, Okula
Adanma, Calisma Gurubuna Adanma, Ogretim Islerine Adanma ve Ogrencilere

Adanma alt boyutlar1 hakkinda dogru yorumlar yapilabilir.

Besli likert tipinde olan 6lgegin derecelendirilmesinde Tablo 8’deki aralik degerleri

kullanilmastir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Cok boyutlu Orgiitsel Adanmishk Olcegi
Puanlama Simirlan

Ogretmenlerin Cok boyutlu Orgiitsel Adanmishk Olgegi Alt ve Ust Sinirlar
(1) Cok Az 1,00-1,80
) Az 1,81-2,60
(3) Ara Sira 2,61-3,40
(4) Cogu Zaman 3,41-4,20
(5) Her Zaman 4,21-5,00

Tablo 8’de Ogretmenlerin Cok boyutlu Orgiitsel Adanmishik Olgeginde; (1) Cok Az
1,00-1,80, (2) Az 1,81-2,60, (3) Ara Sira 2,61-3,40, (4) Cogu Zaman 3,41-4,20, (5)

Her Zaman 4,21-5,00 puanlama simirlar1 kullanilarak yorumlamalar yapilmistir.

3.3.1.2. Okul Kiiltiirii Ol¢egi (OKO)

Terzi (2005) tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgeginin orijinali 5°1i likert turi
Olcek seklinde 29 madde 4 faktorden (Destek Kiiltiirii, Basar1 Kiiltiirli, Biirokratik
Kiiltiiri, Gorev Kiiltiirii) olugsmaktadir. Bu arastirmada da 29 maddeden olusan
Olgegin birbirinden farkli fakat benzerlikler iceren maddelerinin anlamli gruplar
olusturmasi i¢in dlgege Faktdr Analizi uygulanmigtir. Faktor analizi, dlcegin yapi

gecerliligini tespit etmek amaciyla uygulanmaktadir.

Giivenilirlik testi i¢cin Ogretmenler {izerinde uygulanan 402 adet Jlgek
degerlendirmeye almmustir. Faktdr analizi sonucunda OKO orijinalinden farkli

sekilde 25 madde ve 4 faktorlii olarak test edilmis ve yapi dogrulanmistir. Veri

51



setinin Faktor Analizi i¢in uygun olup olmadigima KMO (Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy) ve Bartlett Testi sonuglarina bakilarak karar
verilmistir. Giivenirlik i¢in i¢ tutarhik katsayilar1 (Cronbach Alpha) hesaplanmistir.
Faktor analizinin yorumlanabilir olduguna iligkin hesaplanan KMO degeri 0.873,

Bartlett degeri ise 2997.707 olarak bulunmustur.

Bu arastirmada bir maddenin bir faktdrde gosterilebilmesi i¢in en az 0.48’lik bir
faktor yiikiine sahip olmasi ve birden fazla faktdrde yer alan bir maddenin
faktorlerden birindeki yiikiiniin digerinden en az 0.10 degerinden fazla olmasi ilkesi
benimsenmistir. Ayrica Varimax teknigi ile 0.48’in iizerinde faktor yukiine sahip
maddelerden olusan dort boyutlu bir Olcek elde edilmistir. Analiz sonucunda
faktorlere esit dagilan ve anlamli degerler olusturmayan 7, 8, 12, 20, 22, 23 ve 29.
maddeler dlgekten ¢ikartilmistir. OKO’de 22 soru kalmistir. Analiz sonucunda KMO
testi degeri %87,3 (0,873)’tiir. %87,3>%0,50 oldugu i¢in veri setimizin Faktor
Analizi igin uygun oldugunu sdylenebilir. Ayrica, Barlett degeri (0.873), OKO’nin
yiiksek diizeyde bir gecerlige sahip oldugunu gostermektedir. Bu deger degiskenler

arasinda yliksek korelasyon oldugunu gostermektedir.

OKO’ni ifade eden Ozdeger istatistiginde (Eigenvalues) varians degeri %5 ‘ten fazla
olan 3 faktor s6z konusudur. Dort faktoriin agikladigi toplam varyans % 48,012°dir.
Genellikle %30’un iizerinde olmas1 yeterlidir. Terzi (2005) tarafindan gelistirilen
Okul Kiiltiirii Olgeginin alt boyutlari; Destek, Basari, Biirokratik ve Gorev Kiiltiirii
olarak isimlendirilmistir. Bu arastirmada yapilan faktor analizi sonucunda alt
boyutlarin tekrar isimlendirilmesi ihtiyaci olugsmustur. Alt boyutlar Destek-Basari,
Gorev Kiiltiiri ve Biirokratik Kiiltiir seklinde isimlendirilmis ve ¢alismada kabul

edilmistir.

Tablo 9’da Terzi (2005)’ nin gelistirdigi bu ¢aliymada analizi yapilan Okul Kiiltiirii
Olgegi incelendiginde ¢aliymada degerlendirmeye alinacak alt boyutlara iliskin,
hangi maddelerin hangi alt boyutu oOlgtiigiine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 9: Okul Kiiltiirii Olcegi Alt Boyutlart Maddeleri

BOYUTLARI MADDE NO
« (?Lﬁ%'hu Destek-Basart Kiiltiirii 9-10-11-16-17-18-21-24-25-26-27-28
OLCEGI | Gorev Kiltiri 1-2-3-4-5-6
Burokratik Kultir 13-14-15-19
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Tablo 9 ‘da belirlenen bu maddeler ile Okul Kiiltiirii Olgeginin alt boyutlar1 olan
Destek-Basari, Biirokratik ve Gorev Kiiltiirii alt boyutlar1 hakkinda dogru yorumlar
yapilabilir.

Besli likert tipinde olan Okul Kiiltiirii Olgeginin derecelendirilmesinde Tablo 10°daki

aralik degerleri kullanilmistir.

Tablo 10: Okul Kiiltiirii Olcegi Puanlama Siirlari

Okul Kiiltiirii Olgegi Alt ve Ust Stmirlar
(1) Hicbir Zaman 1,00-1,80
(2) Nadiren 1,81-2,60
(3) Bazen 2,61-3,40
(4) Cogunlukla 3,41-4,20
(5) Her Zaman 4,21-5,00

Tablo 10°da Okul Kiiltiirii Olgeginde; (1) Hicbir Zaman 1,00-1,80, (2) Nadiren 1,81-
2,60, (3) Bazen 2,61-3,40, (4) Cogunlukla 3,41-4,20, (5) Her Zaman 4,21-5,00

puanlama sinirlar1 kullanilarak yorumlamalar yapilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin elde edilmesinden sonra veriler frekanslarm dagilimlar1 ve yilizdeler
biciminde ifade edildikten sonra, gesitli grafik ve tablolar olusturularak aralarinda
mukayese yapilmaya calisilmistir. Calismada verilerin analizinde betimsel istatistik
yontemlerinden aritmetik ortalama (X), standart sapma (s), yiizde (%) islemleri ile
calismada elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Coziimlemelerde SPSS (Statistical

Package for Social Sciences) 15.0 For Windows yazilim1 kullanilmastir.

Arastirmada Oncelikle “Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmuslik Olgegi, “Okul Kiltiri

Olgegi’nden alinan veri puanlarin normal dagilim gdsterip gdstermedigini tespit
etmek i¢in normallik dagilimlar1 katsayilarina bakilmistir. Parametrik testlerin
yapilabilmesi i¢in verilerin normal dagilmasi gerekmektedir. Bu aragtirmada veri

dagilimmin normalligini test etmek i¢in Kolmogorov-Smirnov Testi kullanilmistir.

Kolmogorov-Smirnov Testi grup biiyiikliigii 50'den biiyiik oldugu durumda kullanilir
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(Buyukozturk, 2006). Kolmogorov-Smirnov Testinden alinan degerin p<0.05 olmasi1
verilerin normal dagilmadigini; p>0.05 olmasi verilerin normal dagildigi seklinde

yorumlanmustir (Biiyiikoztiirk, 2002; Can, 2016).

Eger p anlamlilik degeri 0,05 den kiigiik ise, normal dagilim gostermedigi seklinde
ifade edilebilir. Asagidaki Tablo 11’de de her iki incelemesi yapilan alan da normal
dagilim gostermedigi seklinde yorumlanabilir. Fakat genellikle likert tipli olcitler
kullanildiginda sadece Kolmogrov-Simirnov testi yeterli olmamaktadir. Bu sebeple
carpiklik ve basiklik degerlerine bakarak verilerin normal dagilim gosterip

gostermedigi incelenebilir.

Tablo 11: Normallik Testi (Test of Normality)

Degerler kulturtoplam adanmatoplam
N 402 402

x 3,634 3,708
Parametreler

S 0,017 0,023
Skewness -0,141 -0,542
Kurtosis -0,167 0,968
p 0,035 0,000

*p<0.05

Tablo 11°de 402 katilimcidan olusan ¢alisma sonucunda Kiltlr toplam degiskenine
verilen degerlendirme puanlar1 ortalamasi 3,534, adanma toplam degiskenine verilen
degerlendirme puanlar1 ortalamas1 3,708°dir. Descriptives tablosundan alinan
Skewness ve Kurtosis degerleri carpiklik ve basiklik degerleridir. Bu degerler ne
kadar sifira yakinsa verilerimiz normal dagilima o kadar yaklagsmis demektir. Tablo
11’de belirtilen degerlerin +1 ile -1 araliginda olmasi verilerin normale yakin

dagildigini gosterir.

Carpiklik olctimii dagilim simetrisi; ¢ogu durumla karsilastirildiginda normal bir
dagilma yapar. Pozitif bir sekilde dagilmig bir dagilimin nispeten az sayida biiytik
degeri ve saga carpik kuyruklari vardir. Negatif yonlii bir dagilimin nispeten az
sayida kiigiik degerleri ve sola ¢arpik kuyruklar1 vardir. Carpiklik degerleri -1 ila +1
araliinm disma diistiigiinde, biiyiik dlciide carpik bir dagilim gosterir (Hair, Black,
Babin & Anderson, 2013).
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Tablo 11°deki verileri incelediginde, adanma toplam ve kultlr toplam degerlerinin
normale yakin dagildig1 sOylenebilir. Bu durumda tek degiskenli normallik

varsayiminin biiyiik 6l¢iide karsilandigini gosterir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup durumunda, gruplar arasi

karsilastirmalarinda bagimsiz gruplar (Independent samples) T-Testi kullanilmistir.

Ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda tek
yonli Varyans analizi ANOVA ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Post-Hoc

Tukey testi kullanilmistir.

Olgekler arasi iligkileri saptamak igin Pearson Korelasyon analizi kullanilmustur.
Orgiitsel adanmishigm, okul kiiltiiriine etkisini incelemek i¢in Lineer Regresyon
Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giivenle, %5 anlamlilikla

degerlendirmeye alinmustir.

Analiz islemi sonucunda elde edilen veriler arastrma alt problemlerine uygun

bi¢imde tablolara doniistiiriilmiis ve a¢iklanmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanm bu kisminda, arastirma probleminin ¢oziimii i¢in arastirmaya katilan
ogretmenlerden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Ulagilan verilere yonelik agiklamalar yapilmis ve veriler

yorumlanmustir.

4.1. Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin Adanmshk

Alg Diizeyleri

Ogretmenlerin goriislerine gore Ogretmenlerin Cok Boyutlu Adanmislik dlcegindeki
maddelerin Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerinin Cok Boyutlu Adanmishk
Diizeyleri ve Adanmislik Diizeylerinin alt boyutlarma gore aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 12’ de gosterilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerinin Adanmishk Algilarinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

ADANMA BOYUTLARI N X S

Ogretmenlik Meslegine Adanma 402 3,911 0,786
Okula Adanma 402 3,537 0,829
Calisma Gurubuna Adanma 402 3,483 0,697
Ogretim Islerine Adanma 402 3,830 0,552
Orgiitsel Adanmislik Toplam 402 3,688 0,528

Tablo 12’ deki bulgulara gore, resmi ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenler,
Orgiitsel Adanmighik Toplammi (¥=3,688) ‘Cogu Zaman’ diizeyinde algilamaktadir.

Adanmiglik alt boyutlar1 incelendiginde; dgretmenlik meslegine adanma (x¥=3,911),
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okula adanma (x=3,537), ¢alisma gurubuna adanma (x¥=3,483) ve Ogretim islerine
adanma (x=3,483) boyutlarinin her birini ‘Cogu Zaman’ diizeyinde algiladiklar1
sonucuna ulasilmistir. Bu ortalamalarin tamami ‘Cogu Zaman’ araliginda ¢ikmaistir.
Ogretmenlerin ¢ok boyutlu adanmuslik alt boyutlarinda, aritmetik ortalama
biiyiikliigiine gore bir siralama yapildiginda, resmi ortadgretim okullarinda gorevli
Ogretmenlerin algilar1 en fazla Ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda
cikmistir. Bu boyutu 6gretim iglerine adanma boyutunun izledigi, sirasiyla okula
adanma ve en son swrada ise calisma gurubuna adanma alt boyutunun yer aldigi
anlasilmaktadir. Bu bulgulara goére Bursa ili merkez ilgeleri resmi ortadgretim
okullarindaki 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine baglhiliklarmin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Arastrmaya katilan 6gretmenlerin meslegine diger baghlik alt
boyutlarma gore en yiiksek diizeyde baglilik gosterdigi gozlenmistir. Tirkiye’de
ogretmenlik atamasi gergeklestirildikten sonra ciddi bir kabahat islenmedigi stirece is
garantisi olan 6gretmenlik meslegine caligmaya katilan 68retmenlerin yiiksek bir

baglilik gosterdigi sdylenebilir.

Calisma sonucunda aritmetik ortalamalara gore en son sirada olarak belirlenen
adanmishk alt boyutu olan c¢alisma grubuna adanma alt boyutu, Ogretmenlerin
birbirine baglhilik diizeylerinin diger alt boyutlara gore daha diisiik oldugunu
gostermektedir. Bu durum 6gretmenlerin is arkadaslari ile iletisim konusunda veya

da arkadas baglar1 konusunda yeterli dliizeyde olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin dgretim islerine adanmishik algilarmin da yiiksek seviyede oldugunu
gosteren veriler, Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi gorevlerini yerine
getirirken alg1 dilizeylerinin iist degerlerde oldugu sonucuna gdstermektedir.
Ogretmenlerin genellikle kendi meslekleri ve gorevleri ile ilgili algi diizeylerinin
yiiksek olmasi, bunun yaninda kendi 6z alanina girmeyen ¢aligma gurubuna ve okula

adanma boyutlarinda algi diizeylerinin diisiik olmasi, 6gretmenlerin bireysel konulara

kars1 adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.2. Resmi Ortaégretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin goriislerine gore okul kiiltiirii dlgegindeki maddelerin Bursa ili

merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki ortadgretim 6gretmenlerinin
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okul kiiltiirii ve okul kiiltlirii alt boyutlarma gore aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 13’ te gosterilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilarinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

KULTUR BOYUTLARI N X S

Destek-Basar: Kiiltiirii 402 3,517 0,621
Gorev Kiiltiri 402 3,955 0,510
Burokratik Kilttr 402 3,346 0,710
Okul Kiiltirii Toplam 402 3,519 0,379

Tablo 13’ teki bulgulara gore, Bursa ile merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
ilgelerindeki resmi ortadgretim okullarinda gorevli oOgretmenler, okul kiiltiirii
toplamim1  (¥=3,519) ‘Cogunlukla’ diizeyinde algilamaktadwr. Okul kiiltiirii alt
boyutlar1 incelendiginde; destek-basari kiiltiirti (x=3,517) ve gorev kilturi (x¥=3,955)
boyutlarinin  ‘Cogunlukla’ diizeyinde algiladiklari, biirokratik kiiltir (x=3,346)

boyutunu ‘Bazen’ diizeyinde algiladiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Arastrmanin destek-basar1 kiiltiiri ve gorev Kkiiltiiri boyutlarinin ‘Cogunlukla’
araliginda bir sonug ortaya ¢ikarmasi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorevlerin
yerine getirilmesi biiyiik gayret iginde olduklar1 ve istlendikleri gérevlerin biiyiik
sorumlulugunu tasidiklar1 bu sebeple algi diizeylerinin yliksek oldugu sdylenebilir.
Ayrica bu gorevler yerine getirilirken birbirine destek olduklar1 ve basariya ulasmay1

amagc edindikleri sdylenebilir.

Onceden belirlenen kural ve politikalar drgiit icinde veya disinda yasanan degisimler
ne olursa olsun kolay kolay degismezler. Sahip olunan yonetim tarzi her zaman her

durumda en iyi yonetim tarzi olarak goriiliir (Kulvinskiené ve Seimien¢, 2009, s.41).

Biirokratik kiiltiir ve is iliskisi kiiltiirii alt boyutlarinin ‘Bazen’ diizeyinde ¢ikmas1
Ogretmenlerin biirokrasiyi ve is disiplinini algilama diizeylerinin diger alt boyutlara
gore daha diisik diizeyde oldugunu gostermektedir. Birokratik kiltiir boyutunda
ortaya ¢ikan bu algi diizeyi Ogretmenlerin biirokratik ve hiyerarsik durumlara,
kurallara kars1 algi diizeylerinin diisiik oldugunu gostermekte olup, daha az
biirokrasinin oldugu hiimanist kurum 06zlemi igerisinde olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.
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Ust yonetim tarafindan olusturulan katilimer bir okul kiiltiiri, calisanlarin
verimliligini ve dolayisiyla da Orgiitsel performanslarini olumlu yonde etkileyecektir

(Acaray, Cekmecelioglu, Akturan, 2015).

4.3. Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin Adanmishk

Diizeyleri Algilarinin Cinsiyete Gore incelenmesi

Arastirmanin iigiincii alt amaci, Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
ilcelerindeki resmi ortadgretim Ogretmenlerinin cinsiyete gore adanmislik diizeyi
algilar1 arasinda istatistiksel bakimmdan anlamli farklihk olup olmadigmi

belirlemektir.

Cinsiyet degiskenine gore, Bursa ilindeki ortadgretim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin Orgiitsel adanmighik algilari gésteren aritmetik ortalamalar ve T-testi

sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Cinsiyete Gore Ortadgretim Kurumlarinda Gérevli
Ogretmenlerin Adanmshk Diizeyleri Algilarina Iliskin T-Testi
Sonuclari

Alt Boyut Grup N X S t Sd p*

Kadm | 212 | 3,920 | 0,708
Erkek | 190 | 3,853 | 0,750 | %18 | 400 | 0.359

Ogretmenlik Meslegine Adanma

Kadn | 212 | 3,320 | 0,535
Erkek | 190 | 3,405 | 0,527

Okula Adanma -1,601 400 0,110

Kadm | 212 | 3,524 | 0,704
Erkek | 190 | 3,438 | 0,689

Calisma Gurubuna Adanma 1,233 400 0,218

Kadin | 212 | 3,851 | 0,530
Erkek | 190 | 3,882 | 0,541

Ogretim Islerine Adanma -0,578 | 400 | 0,564

Kadin | 212 | 3,654 | 0,480
Erkek | 190 | 3,644 | 0,517

0,187 400 | 0,852

Orgiitsel Adanmislik Toplam

*p<0.05

Tablo 14’ te ortadgretim kurumlarinda gorevli dgretmenlerin Orgiitsel adanmislhik
toplam ve alt boyutlarmna iliskin algilarmin cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in Bagimsiz Gruplar T-Testi
yapilmustir. Yapilan analiz sonucunda, Levene’s Testi Sig. degeri 0,05’ten biiyiik

oldugu i¢in varyanslarim homojen oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14’ teki aritmetik ortalamalara bakildiginda, hem erkek hem kadin 6gretmenler
tarafindan; ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishk Toplam (%=3,654-3,644) ‘Cogu

Zaman’ diizeyinde algilanmaktadir. Ogretmenlerinin 6rgiitsel adannmughk alt
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boyutlar1 incelendiginde; hem kadn hem erkek Ogretmenler tarafindan Ogretim
Islerine Adanma (x¥=3,851-3,882), Ogretmenlik Meslegine Adanma (¥=3,920-3,853)
ve Calisma Grubuna Adanma (x=3,524-3,438) alt boyutlar1 ‘Cogu Zaman’, Okula
Adanma (x¥=3,320-3,405) alt boyutunda ise erkek katilimcilarm yine ayni sekilde
‘Cogu Zaman’ alg1 diizeyinde olduklar1 kadin katilimcilarin ise ‘Ara Sira’ diizeyinde

algiladiklari ¢aligma sonucunda ortaya konmustur.

Tablo 14’ te kadin ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik toplam boyutuna
iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (p>0.05). Okula Adanma, Ogretim Islerine Adanma, Ogretmenlik
Meslegine Adanma ve Calisma Grubuna Adanma alt boyutlarna iliskin algilarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir degisiklik gostermedigi tespit edilmistir

(p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine alg1 diizeylerine gore erkeklerin Okula Adanma
ve Ogretim Islerine Adanma alt boyutlarda alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Erkek Ogretmenlerin algi diizeyinin bu boyutlarda yiiksek
olmasi, erkek Ogretmenlerin bayanlara gore, okullarin1 daha ¢ok benimsedikleri,
okulda verilen gorevleri daha ictenlikle yapmaya calistiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Bayanlarm ise Ogretmenlik Meslegine Adanma ve Calisma Grubuna Adanma alt
boyutlarindaki algi diizeyleri aritmetik ortalamasi daha yiiksektir. Bayanlarm ise bu
boyutlardaki algi diizeylerinin yiiksek olmasi, bayanlarin 6gretmen arkadaslarma
kars1 daha ¢ok baglhlik gosterdikleri ve daha iyi iligkiler igerisinde olduklari, ayrica
kutsal sayillan O0gretmenlik meslegine bagliliklarinin erkeklere goére daha yogun

oldugu seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel] Adanmislik Toplam degeri degerlendirildiginde ise ¢ok az bir farklilikla
kadinlarin ortalamasi daha yiiksek degerde goriilse de bu durum anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Genel cinsiyete gore adanmislik algilarmin degerlendirmesinde
alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olugmamasi kadin ve erkek 6gretmenlerin

genel olarak benzer adanmislik duygularina sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Bu giine kadar yapilan aragtirmalar incelendiginde arastirmacilarin cinsiyetin
adanmislikla iligkisi iizerine gerceklestirdikleri arastrmalarda bir fikir birliginin

olmadig1 gézlenmistir.
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Gokmen’e (1996) gore, kadinlar erkeklerden daha az Orgiitsel baglanma
gostermgirlerdir. Hrebiniak ve Alutto’ya (1972) ise, erkek calisanlarin, kadin

calisanlara gore orgiitsel baglilik diizeyleri daha diisiik seviyededir.

Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda gorevli kadin ve erkek Ogretmenlerin adanmiglik durumlarinin
olciildiigii bu ¢alismada; Orgiitsel Adanmuslik Toplam degerleri ile Okula Adanma,
Ogretim Islerine Adanma, Ogretmenlik Meslegine Adanma ve Calisma Grubuna
Adanma alt boyutlarina iligkin algilarin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p<0.05).

4.4. Ogretmenlerin Adanmishk Diizeyleri Algilarinin Medeni Duruma Gére

Incelenmesi

Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin medeni duruma gore adanmighk diizeyi algilari
arasinda istatistiksel bakimindan anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek

amaciyla T-testi yapilmstir.

Medeni durum degiskenine gore, Bursa ilindeki ortadgretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin orgiitsel adanmiglik algilarmi gésteren aritmetik ortalamalar ve T-testi

sonugclar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: Medeni Duruma Goére Ogretmenlerin Adanmishk Algilarn T-
Testi Sonuclan

Alt Boyut Grup N X S t Sd p*
Ogretmenlik Meslegine | Evli 326 13902 | 0,795 |
Adanma Bekir |76 3,950 | 0,748 | °00 | 117838 ] 0,618

Evli 326 |3,519 0,813
Okula Adanma Bekar |76 |3,612 | 0,895
Caligma Gurubuna Evli 326 |3,492 | 0,663
Adanma Bekar |76 3,445 | 0,832
Evli 326 | 3,798 0,558
Bekar |76 3,969 0,506
Orgiitsel Adanmislik Evli 325 [3,655 | 0,441
Toplam Bekar |76 3,719 | 0,456
*p <0.05

-0,827 | 105,762 | 0,410

0,525 | 400,000 | 0,600

(")gretimislerine Adanma -2,612 | 121,242 | 0,010

-1,107 | 110,191 | 0,271
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Tablo 15’ te Bursa ili merkez ilgeleri Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki
resmi ortadgretim kurumlarinda gorevli 0gretmenlerin orgiitsel adanmishik ve alt
boyutlarna iligkin algillarinin medeni hallerine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in Bagimsiz Gruplar T-Testi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda, Levene’s Testi Sig. degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin

homojen oldugu tespit edilmistir.

Tablo 15’te resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan ve arastirmaya katilan evli
ve bekar Ogretmenlerin ¢ok boyutlu orgiitsel adanmislik toplam degeri ve alt
boyutlarmin ayr1 ayr1 belirtildigi tabloda evli ve bekar 6gretmenlerin adanmiglik
diizeylerine iliskin istatistiki bilgiler yer almaktadir. 326 evli ve 76 bekar 6gretmenin
orgiitsel adanmislik toplam degeri (¥=3,655-3,719) ‘Cogu Zaman’ diizeyinde
algilanmaktadir. Alt boyutlar incelendiginde 06gretmenlerin c¢alisma gurubuna
adanma (x=3,492-3,445) alt boyutlar1 yoniinden evli 6gretmenlerin adanmishk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Ogretmenlik meslegine adanma
(¥=3,902-3,950), okula adanma (x¥=3,519-3,612) ve Ogretim islerine adanma
(¥=3,798-3,969) alt boyutlarinda ise bekar 6gretmenlerin adanmislik diizeyleri daha
yiiksektir. Tiim alt boyutlarda kadin ve erkeklerin algi diizeyleri ‘Cogu Zaman’

dizeyindedir.

T-testi sonucunda elde edilen Sig. degerleri (p) yukaridaki tablodaki gibidir. Resmi
ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler igin yapilan T-testi sonucunda
Ogretmenlik meslegine adanma, okula adanma, ¢alisma gurubuna adanma ve
orgiitsel adanmislik toplam verilerine bakildiginda anlamli bir farkin gozlenmedigi
goriilmiistiir. Bu durumda p > 0.05 oldugundan medeni duruma goére bu alt
boyutlarda 6gretmenlerin adanmislik algi diizeyleri arasinda %95 giiven kistasina
gore anlamli bir fark yoktur sonucuna variir. Ogretmenlik meslegine adanma
boyutunda bekar Ogretmenlerin algi diizeylerinin yiliksek olmasi evlilere gore
bekarlarin mesleklerini daha ¢ok dnemsedikleri, meslegin gereklerini daha iyi sekilde
yerine getirdikleri seklinde yorumlanabilir. Okula adanma boyutundaki bekarlarin
alg1 diizeyinin yiiksek olmasi ise bekar ogretmenlerin okullar1 igin 6zverilerinin
evlilere gore daha yogun oldugu seklinde yorumlanabilir. Ogretim islerine
adanmislik alt boyutu verilerinde evli ve bekar Ogretmenlerin adanmighk algi
diizeyleri arasinda anlamli bir farkin oldugu soylenebilir (p<0.05). Evli ve bekér

Ogretmenler arasinda anlamli derecede tespit edilen fark 6gretim gerceklestirilirken
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yapilan faaliyetlerde bekarlarin evlilere gére gorevlerini yerine getirmede buyik bir
sorumluluk aldig1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin  adanmishk alg:
diizeylerine bakildiginda, bekar dgretmenlerin genel olarak adanmigliklarinin daha
yiiksek oldugu, sadece ¢alisma grubuna adanmishigin evlilerde daha yiiksek diizeyde
oldugu goézlenmistir. Genel olarak Ogretmenlerin evlenmesinin Ogretmenlerin
adanmighigini  disiirdiigli, bekar Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerine

kendilerini evlilere gore daha ¢cok adadiklar1 sdylenebilir.

Evli kisilerin bakmakla yiikiimli oldugu kisiler daha fazla olabileceginden bu
kisilerin sorumluluk hissi yiiksek olacaktir. Orgiitten elde ettigi kazanglarla ailesinin
gelecegini teminat alta almak isteyecektir. Bu nedenle medeni durumun devamlilik

adanmishigi ile iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir (Erdogmus, 2006).

45 Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin  Adanmishk

Diizeyleri Algilarinin Egitim Diizeyine Gore Incelenmesi

Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Osmangazi ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda c¢alisan ve bu calismaya katilan toplam 402 adet katilimci ile
gergeklestirilen bu ¢caligmada, ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun

lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

On lisans mezunu 6 dgretmen ve doktora mezunu 2 dgretmen saymin az olmasindan
dolay1 analiz isleminden ¢ikarilarak lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler

arasinda analiz yapilmistir.

Tablo 16 ‘da calismaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeyleri incelendiginde 318
(%80,7) lisans mezunu, 76 (%19,3) yiiksek lisans mezunu Ogretmenin katilim

gosterdigi gdzlenmistir.

Egitim diizeyine gore resmi ortadgretim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin 6rgltsel
adanmislik algilarii gosteren aritmetik ortalamalar ve T-testi sonuglar1 Tablo 16’da

verilmistir.
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Tablo 16: Egitim Diizeyine Gore Adanmishk Diizeyleri Algilarina iliskin
T-Testi Sonuclan

Alt Boyut G_rup N X S t Sd p*

o~ T—— T -2y P

Okula Adanma I\?ﬁli?jk S 37168 gggg 8?3‘2 0,248 | 120,006 | 0,805

T K T R TR YT PP
Lisans 318 | 3,834 | 0,561

Ogretim Islerine Adanma 0,495 |120,189 |0,621

Yiksek Lisans 76 3,800 0,521

Orgiitsel Adanmishk Lisans 318 3,676 | 0,441
Toplam Yiiksek Lisans 76 | 3.632 | 0445 | 777 |113,13910,439
*p < 0.05

Tablo 16 da Bursa ili merkez ilgeleri Osmangazi, Niliifer ve Yildirim il¢elerindeki
resmi ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin Grgiitsel adanmishk ve alt
boyutlarina iligkin algilarmin egitim diizeylerine gore anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in Bagimsiz Gruplar T-Testi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda, Levene’s Testi Sig. degeri 0,05’ten biiylik oldugu i¢in varyanslarin

homojen oldugu tespit edilmistir.

Tablo 16’da resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan ve arastirmaya katilan
lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin orglitsel adanmislik toplam degeri ve
alt boyutlarinin ayr1 ayr1 belirtildigi tabloda lisans ve yiiksek lisans mezunu
O0gretmenlerin adanmuslik diizeylerine iliskin istatistiki bilgiler yer almaktadir.
Arastirmaya katilan 318 lisans ve 76 yiiksek lisans mezunu 6gretmenin okula
adanma (x¥=3,545-3,520), calisma gurubuna adanma (x¥=3,520-3,300) &gretim
islerine adanma ( x =3,834-3,800) alt boyutlar1 ve orgiitsel adanmislik toplami
yonlnden (x=3,676-3,632) alt boyutlar1 yoniinden lisans mezunu Ogretmenlerin
adanmuslik diizeylerinin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Ogretmenlik meslegine
adanma (x¥=3,904-3,961) alt boyutunda ise yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin
adanmisglik diizeyleri daha yiiksektir. Yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin ¢aligma
gurubuna adanma alt boyutu haricinde alt boyutlarin her birinde her iki egitim
durumu i¢in 6gretmenler tarafindan ‘Cogu Zaman’ diizeyinde algilandig1 sonucuna
ulagilmustir. T-testi sonucunda elde edilen Sig. degeri (p) yukaridaki tablodaki
gibidir.

Aragtirma sonuglarina gore yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin &gretmenlik

meslegine kendilerini lisans mezunlarina gore daha yiiksek oranda adamalar1 egitim
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seviyesinin ylikseldikce meslege olan bagliligin genel olarak yiikselebilecegi
seklinde yorumlanabilir. Bu sebeple Ogretmenlerin akademik kariyer yapmalari
ogretmenlik mesleginin kalitesini arttiracagi seklinde yorumlanabilir. Okula
adanmisligin lisans mezunlarinda yiiksek bir ortalamaya sahip olmasi lisans mezunu
Ogretmenlerin okullarina daha ¢ok baghilik gosterdikleri sonucunu ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin calisma grubuna adanmishgmin yiiksek lisans
mezunlarinda yliksek bir degerde ¢ikmasi, akademik kariyer yapildiginda
ogretmenler arasi iletisimin azaldig1 seklinde yorumlanabilir. Ogretim islerine
adanmighigin lisans mezunlarinda daha yiiksek olmasmin egitim-6gretim faaliyetleri
icin gergeklestirilen islemleri lisans mezunu 6gretmenlerin daha bi istekle yapmaya

calistiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler i¢in yapilan T-testi sonucunda
ogretmenlik meslegine adanma, okula adanma, Ogretim islerine adanmishk ve
orglitsel adanmislik toplam verilerine bakildiginda anlamli bir farkin gozlenmedigi
gOriilmiistiir. Bu durumda p > 0.05 oldugundan egitim durumuna goére bu alt
boyutlarda 6gretmenlerin adanmislik algi diizeyleri arasinda %95 giiven kistasina
gore bir fark yoktur sonucuna varilir. Fakat ¢alisma gurubuna adanma alt boyutu
verilerinde lisans ve yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin adanmislik algr diizeyleri
arasinda anlamli bir farkmn oldugu sdylenebilir (p<0.05). Ogretmenlerin adanmislik
alg1 dilizeylerine bakildiginda, lisans mezunu Ogretmenlerin genel olarak
adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu, sadece 6gretmenlik meslegine adanmighigin

yiiksek lisans mezunlarinda daha yiiksek diizeyde oldugu gézlenmistir.

Egitim diizeyi daha diisiik olan ¢alisanlarin alternatif is imkanlarinin daha kisith
olabilmesi nedeni ile de daha ¢cok adanmishik gosterebilir (Mathieu ve Zajac, 1990
Akt: Kamer, 2001). Hrebiniak ve Alutto’ya (1973) gore daha az egitimli ve gelecekte
egitim almay1 planlamayan bireyler, daha fazla adanmislik gdstermektedirler (Akt:

S1gr1, 2007: 265).

Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarimda gorevli lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin adanmiglik
durumlarinin 6l¢iildiigli bu calismada; lisans ve yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin
caligma gurubuna adanmigliklar1 haricinde egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p < 0.05).
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4.6. Resmi Ortadgretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin  Adanmishk

Algilarinin Bulunduklar1 Okulda Calisma Siirelerine Gore incelenmesi

Resmi ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin bulunduklart okulda c¢alisma
stiresi degigskenine gore adanmislik algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli

farklilik olup olmadigin1 belirlenmesi bu alt amaci olusturmaktadir.

Resmi ortadgretim okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin bulunduklar1 okulda
calisma siirelerine gore orgiitsel adanmislik toplam ve alt boyutlarina iliskin algilari

Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Okulda Cahsma Siirelerine Gore Ogretmenlerin Adanmishk
Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmenlik Calisma Ogretim
Okulda l\g’leslegine Okula Gurubuna ijerine Adanmishk
Cf'hs'."a Adanma Adanma Adanma Adanma Toplam
Stresi X s x | S X S % S x [ s
0-3 Yil 3,870 | 0,880 | 3,410 | 0,950 | 3,310 | 0,790 | 3,850 | 0,610 |3,600 | 0,600
4-6 Y1l 3,880 | 0,800 | 3,650 0,780 | 3,430 | 0,660 | 3,850 | 0,490 |3,720| 0,490
7-9 Y1l 3,920 | 0,600 | 3,410 0,710 | 3,590 | 0,540 | 3,680 | 0,500 |3,650| 0,430
10 Y1l ve Uzeri | 4,000 | 0,740 | 3,660 0,750 | 3,720 | 0,610 | 3,880 | 0,560 |3,790 | 0,510

Tablo 17°de yer alan aritmetik ortalamalar incelendiginde tiim kidemlerdeki
ogretmenler adanmighk toplami 0-3 yil (¥=3,600), 4-6 yil (x=3,720), 7-9 yil
(¥=3,650), 10 yil ve iizeri (¥=3,790) ‘Cogu Zaman’ diizeyinde algilanmaktadir.
Orgiitsel adanmishik alt boyutlar1 incelendiginde; mesleki kidem degiskeni fark
etmeksizin tiim 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine adanmighgi (x=3,870-3,880—
3,920-4,000), okula adanmishgr (x=3,410-3,650-3,410-3,660) ve O6gretim islerine
adanmishig1 (x=3,850-3,850-3,680-3,880) ‘Cogu Zaman’ diizeyinde algilamaktadir.
Caligma gurubuna adanmuslik alt boyutunda ise 0-3 yil arasindaki kurumda ¢alisma
sliresine sahip Ogretmenlerin algilar1 ‘Ara Swa’ diizeyinde go6zlenirken, diger
kurumda calisma stirelerinde 6gretmenlerin adanmislik diizeylerinin ‘Cogu Zaman’
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu durum meslege yeni baslayan Ogretmenlerin
calisgma gurubuna adanmighigmin kurumda caligan diger Ogretmenlere gore biraz

daha az oldugunu gostermektedir.

Aritmetik ortalamalar incelendiginde adanmishik toplamda en yiiksek aritmetik

ortalamaya okulda 10 yil ve iizeri (¥=3,790) kurumda calisma siiresine sahip
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ogretmenler sahiptir. Bunu sirasiyla okulda 4-6 yil (x¥=3,720), 7-9 y1l (x=3,650) ve O-

3 yil (¥=3,580) ¢aligma siiresi olan 6gretmenler takip etmektedir.

Calisma stirelerine en yiikksek adanmisliga tim boyutlarda 10 yil ve iizeri ¢aligma
stiresine sahip 6gretmenlerde gézlenmesi, bir kurumda daha uzun siire ¢alismanin
kisilerin okula, ¢alisma arkadaslarina, Ogretim islerine adanmisligin1 hatta
Ogretmenlik meslegine adanmishigi arttirdigr soylenebilir. Adanmishgmn tiim
dizeylerde 10 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmen algilarinda daha yiiksek
oranda bir ortalamaya sahip olmasindan dolayi, Ogretmenlerin kurumlarda uzun
stireli calismalarinin adanmiglik yoniinden daha verimli sonuglar ortaya ¢ikaracagi
seklinde yorumlanabilir. Adanmislik alt boyutlar1 incelendiginde; ogretmenlik
meslegine adanma ( X =4,000), okula adanma (x=3,660), ¢alisma grubuna adanma
(¥=3,720) ve dgretim islerine adanma (x=3,880) boyutlarinda adanmiglik toplaminda
oldugu gibi en yiiksek ortalamaya 10 yil ve {izeri bulunan 6gretmenler sahiptir. En
disiik ortalamaya ise calisma gurubuna adanma alt boyutundaki okulda 0-3 yil

(%¥=3,310) bulunan 6gretmenler sahiptir.

Bu alt ama¢ kapsaminda resmi ortadgretim okullarinda calisan Ogretmenlerin
algilarma gore, oOrgiitsel adanmighk ve Orgilitsel adanmiglik alt boyutlarmin
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) teknigi ile hesaplanmis ve bu

hesaplamalara iligkin bulgular Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Okulda Cahsma Siirelerine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Algilarmimn Aritmetik Ortalamalarn Arasindaki Farka
Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonu¢lan

Boyutlar Varyansin Kaynagi ?ﬂggl df Ofti;:ﬁ;sn F p*
Ogretmenlik | Gruplar arasi 1,135 3 0,378
Meslegine | Gruplar ici 246,277 398 0,619 0,612 | 0,608
Adanma Toplam 247,412 401
Okula Gruplar arasi 6,239 3 2,080
Adanma Gruplar igi 269,283 398 0,677 3,074 | 0,028
Toplam 275,521 401
Calisma Gruplar arasi 10,135 3 3,378
Gurubuna Gruplar igi 184,888 398 0,465 7,272 | 0,000
Adanma Toplam 195,023 401
Ogretim Gruplar arast 1,733 3 0,578
Islerine Gruplar igi 120,374 398 0,302 1,910 | 0,127
Adanma Toplam 122,107 401
Orgiitsel Gruplar arast 2,151 3 0,717
Adanmighk | Gruplar igi 109,492 398 0,275 2,606 | 0,051
Toplam Toplam 111,643 401
*p<0.05
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Tablo 18’deki ‘p’ degerlerinden de goriilecegi gibi, 6gretmenlerin algilarina gore,
orgutsel adanmiglik toplamim bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermedigi, fakat %95 giliven oraninin sinirinda bir deger tespit
edilmistir (p>0.05). Orgiitsel adanmislik alt boyutlar1 incelendiginde ise égretmenlik
meslegine adanma ve dgretim islerine adanma Ogretmenlerin okulda calisma siiresi

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05).

Okula adanma ve calisma gurubuna adanma 6gretmenlerin okulda calisma siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0.05). Bu
farklilik resmi ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin bulunduklar
okulda ¢alisma siirelerinin okula adanma ve ¢aligma gurubuna adanma algilarini

etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.

Ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek icin post-hoc Tukey testi yapilmig ve bu

test sonucunda elde edilen bulgular Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siirelerine Gore Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmushk  Algilarmin  Aritmetik ~ Ortalamalan
Arasindaki Farka Iliskin Post-Hoc Tukey Testi Analizi Sonuc¢lar

Boyutlar (I) Calisma Siiresi (J) Calisma Siiresi (}r:fll(e:ﬂ?l]?r p*
Okula Adanma 4-6 Yd 0-3 Y1l 0,24840 0,082
CugnsGonms | 198 o3Xd | ozmse | o
. -3 Y1 , ,
Adanma 10 Y1l ve Uzeri 26 Y1l 0.28689 0.014
Adanma Toplam 10 Y1l ve Uzeri 0-3 Yil 0,19032 0,041
*p<0.05

Tablo 19°daki bulgular calisma siiresine gore, olusturulan gruplar arasindaki farkin
cok buyik oranda 0-3 yil siiresince okullarda ¢alisan Ogretmen grubundan
kaynaklandigini1 gostermektedir. Arastirma bulgularina gére, adanma toplama iliskin
farkliligin kaynaginin calisma stireleri 0-3 yil olanlarla 10 yil ve {izeri olanlar
arasinda oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Aritmetik ortalamalara dayanarak 10 yil ve
iizeri caligma siiresine sahip Ogretmenlerin adanmishk toplam diizeyleri 0-3 yil
mesleki kideme sahip dgretmenlere gore daha yiiksektir. Bu farklilik 10 y1l ve tizeri
calisma siliresine sahip olan Ogretmenlerin kurumlarmi daha ¢ok benimsedikleri,
adanmislik diizeylerinin daha yogun oldugunu, kurumda caligma siiresi li¢ yili
agsmayan 6gretmenlerin ise kurumlarma baglilik diizeylerinin tam olarak olusmadig:

ve kendilerini kurumlarinin birer pargasi olarak gérmedikleri sdylenebilir. Diger bir
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acidan kurumda yeni goreve baslayan dgretmenlerin yiiksek beklentilere sahip olup,
bu beklentileri is ortaminda gergeklestirememeleri kuruma adanmiglik diizeylerini

diismesine neden olmus olabilir.

Tablo 19’a gore, ¢alisma grubuna adanma boyutuna iligkin farkliligin kaynaginin
caligma siireleri 7-9 yil olanlarla, 10 y1l ve iizeri olanlara karsin 0-3 yil ve 4-6 yil
olanlar arasinda oldugu gorilmiistiir (p<.05). Aritmetik ortalamalara dayanarak
calisma gurubuna adanma boyutunda kurumda ¢alisma siireleri 7-9 yil olanlarin 0-3
yil olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari sonucuna ulagilmistir.
Caligma siiresinin  ylikselmesi Ogretmenlerin  adanmishk algilarmi arttirdig:
sOylenebilir. 10 yil ve tizeri kurumlarinda ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin 0-3
yil ve 4-6 yil ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlere gore daha yiliksek ortalamaya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durum, daha fazla c¢aligma siiresine sahip olan
Ogretmenlerin ¢aligma sartlarina aligmasinin, ¢alisa gurubuna adanmuslik diizeylerini
arttirdig1, calisma arkadaslarina karst daha yiiksek diizeyde adandiklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Yiiksek performansli, egitimli bir calisanin uzun siire 6rgiite katkisinin devam etmesi
verimlilik artig1 saglar, ¢iinkii oOrgiitsel adanmishgi yiiksek calisan Orgiitte kalir,
orgiitsel amaclarin gerceklesmesi i¢cin ¢aba harcar ve ayrilmay1 diistinmez (Saridede

ve Doyuran, 2004).

Ogretmenlerin okulda bulunduklar1 galisma siirelerine gére yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi sonuglarinda okula adanma ve c¢alisma gurubuna adanma
boyutlarinda anlamli bir farkliligin olustugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan Post-Hoc
Tukey analizi sonucunda kurumda ¢alisma siireleri arasindaki ortalama
farklhiliklarinin anlamli derecede farklilik belirttigi gozlenmistir. Anlamli fark:
olusturan en yiiksek degerin ¢alisma grubuna adanma alt boyutunda 10 yil ve {izeri
ile 0-3 yil ¢aligma siiresine sahip 6gretmen adanmigliklar: arasinda oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Calisma grubuna adanma alt boyutunda 7-9 yil ile 0-3 y1l ve 10 y1l ve iizeri ile 0-3 yi1l
ve 4-6 yil caligma siiresine sahip 6gretmen algilar1 arasinda anlamli derecede farkin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Adanma toplam boyutunda ise 10 yil ve iizeri ile 0-3
yil ¢aligma siiresine sahip 6gretmen algilar1 arasinda anlaml farkin oldugu sonucuna

ulagilmistir. Okula adanma alt boyutunda 0-3 yil ile 4-6 yil arasindaki c¢aligma
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slirelerine sahip Ogretmenler arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 gézlenmistir

(p>0.05).

4.7. Resmi Ortaégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Adanmishk

Algilarinin Bulunduklar1 Okul Tiirlerine Gére Incelenmesi

Calismanin bu bdliimiinde Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda g¢alisan Ggretmenlerin okul tiirlerine
gore adanmislik diizeyi algilar1 arasinda istatistiksel bakimindan anlamli farklilik
olup olmadigini belirlemektir. Okul tiirlerine gore, resmi ortadgretim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin orglitsel adanmislik algilarini ayr1 ayr1 gosteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapma degerleri Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20: Okul Tiirlerine Gore Resmi Ortaégretim Kurumlarinda Gorevli
Ogretmenlerin Adanmishk Algilarinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Ogretmenlik

Calisma Ogretim

L Meslegine Okula Gurubuna Islerine Adanmishik
Okul Tarleri Adanma Adanma Adanma Adanma Toplam
X S X S X S X S X S
Fen Lisesi 3,787 |0,763|3,680|0,733|3,281|0,676|3,806| 0,459 | 3,587 | 0,347
Anadolu Lisesi 3,946 |0,798|3,512|0,870(3,503|0,772|3,865| 0,600 | 3,699 | 0,483

Mesleki ve Teknik

L 3,898 |0,814|3,375|0,847|3,588(0,658|3,753| 0,559 | 3,654 | 0,450
Anadolu Lisesi

Anadolu Imam Hatip
Lisesi

4,036 |0,723|3,533|0,6653,522|0,575|3,866| 0,522 | 3,679 | 0,427

Tablo 20°de yer alan aritmetik ortalamalar incelendiginde tiim resmi ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmenlerin adanmislik toplam ortalamalar1 (Fen Lisesi, Anadolu
Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi) sirasiyla
(x=3,587, 3,699, 3,654, 3,679) scklinde sonuglanmis olup Ogretmenlerin algi
diizeylerinin ‘Cogu Zaman’ diizeyinde oldugu sdylenebilir. Orgiitsel adannushk alt
boyutlar1 incelendiginde; okul tiirii degiskeni fark etmeksizin tiim 6gretmenlerin,
ogretmenlik meslegine adanmishigr (x=3,787-3,946-3,898-4,036) ve Ogretim
islerine adanmighgr (x=3,806-3,865-3,654-3,679) ‘Cogu Zaman’ diizeyindedir.
Okula adanma alt boyutu incelendiginde (x¥=3,680-3,512-3,375-3,533) Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde ¢alisan dgretmenlerin okula adanmiglik algilar1 aritmetik

ortalamasimin diger okullara gore daha diisiik diizeyde oldugu ve algi diizeylerinin

70



‘Ara Swra’ diizeyinde oldugu gozlenmektedir. Bu verilere istinaden Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde galisgan 6gretmenlerin okula adanmislik algilarinin daha
diistik oldugu, okula kendilerini diger okuldaki 6gretmenlere gore daha az adadiklar1
sOylenebilir. Calisma grubuna adanmislik alt boyutu (x¥=3,281-3,503—-3,588-3,522)
incelendiginde ise Fen Lisesinde ¢alisan Ogretmenlerin calisma arkadaslarina
adanmiglik algilarmin diger okullarda calisan 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde
cikt1ig1 ve ‘Ara Swra’ seviyesinde algi diizeyine sahip oldugu gozlenmektedir. Bu
ortalama sonuclarina degerlendirildiginde Fen Lisesinde c¢alisan 6gretmenlerin
arkadashik baglarmin diger okuldaki Ogretmenlere gore daha distik diizeyde

olabilecegi sdylenebilir.

Aritmetik ortalamalar incelendiginde adanmislik toplamda en yiiksek aritmetik
ortalamaya Anadolu Lisesinde (x¥=3,699) calisan 6gretmenler sahiptir. Bunu sirasiyla
Anadolu Imam Hatip Lisesi (¥=3,679), Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(¥=3,650) takip etmekte olup son sirada Fen Lisesinde (¥=3,587) c¢alisan

ogretmenler takip etmektedir.

Adanmuslik alt boyutlar1 incelendiginde; 6gretmenlik meslegine adanma ( X =4,036)
ve dgretim islerine adanma (¥=3,866) alt boyutlarinda Anadolu imam Hatip Lisesi
yer alirken, okula adanma (x=3,680) alt boyutunda Fen Lisesi, ¢alisma grubuna
adanma (x¥=3,588) alt boyutunda ise Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi en yuksek
ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalamaya ise calisma gurubuna adanma alt

boyutundaki Fen Lisesinde (x=3,281) ¢alisan 6gretmenler sahiptir.

Arastrma sonuglarina gdre Anadolu Imam Hatip Liselerindeki 6gretmenlerin
mesleklerine adanmishik algilarmmin  yiiksek olmasi bu okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin 6gretmenligi daha ¢ok benimsemesinin, dgrencilerin ahlaki degerleri
bu okullarda daha derinlemesine 6ziimsemesi nedeniyle daha ilimli bir 6rgiit iklimi
olusturmasindan dolay1 olabilir. Okula adanma boyutunda Fen Liselerinde calisan
Ogretmen algilarmm daha yiiksek olmasi toplumsal olarak popiiler olan fen
liselerinde bulunmanin bile 6nemli bir imaj olmasmnin okula adanmishig: arttirdig:
seklinde yorumlanabilir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan
Ogretmenlerin ¢aligma grubuna adanmishgmin yiiksek olmasi yogunlukla meslek
dersi dgretmenlerinden olusan bu okullarda atélye caligmalarmimn yapilmasi, alan-dal

kavramlar1 ve projeler iizerinde c¢alisilirken proje ekiplerinde iligkileri arttirdigi bu
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sebeple calisma gurubuna adanmislik algilarinin daha yiliksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ogretim islerine adanmishigin Anadolu Liseleri ile Anadolu Imam
Hatip Liselerinde yaklasik degerler almasi, egitim 6gretim isleri gergeklestirilirken
iki okuldaki Ogretmenlerin benzer egitim-Ogretim isleri yaptig1 seklinde

yorumlanabilir.

Bu alt amag¢ kapsaminda resmi ortadgretim okullarinda gdérev yapan 6gretmenlerin
algilarmma gore, orgiitsel adanmislik ve Orgiitsel adanmishik alt boyutlarinin okul
tiirlerine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalara iliskin bulgular Tablo 21°de

verilmistir.

Tablo 21: Okul Tiirlerine Goére Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmshk
Algilarinin Aritmetik Ortalamalan Arasindaki Farka Iliskin Tek
Yonla Varyans Analizi Sonuclari

Boyutlar Varyansin Kaynagi rllfoi;(:‘li df Oﬁz{:rllel;s] F p*
Ogretmenlik | Gruplar arasi 2,055 3 0,685
Meslegine | Gruplar igi 233,172 378 0,617 1,110 | 0,345
Adanma Toplam 235,226 381 -
Okula Gruplar aras 3,585 3 1,195
Adanma Gruplar ici 250,082 378 0,662 1,806 | 0,146
Toplam 253,668 381 -
Calisma Gruplar arasi 3,691 3 1,230
Gurubuna | Gruplar ici 185,038 378 0,490 2,513 | 0,058
Adanma Toplam 188,729 381 -
Ogretim | Gruplar arasi 0,888 3 0,296
Islerine Gruplar igi 117,265 378 0,310 0,954 | 0,415
Adanma Toplam 118,152 381 -
Orgiitsel | Gruplar arast 0,583 3 0,194
Adanmisghik | Gruplar ici 75,154 377 0,199 0,976 | 0,404
Toplam Toplam 75,737 380 -
*p<0.05

Tablo 21°deki ‘p’ degerlerinden de goriilecegi gibi, 6gretmenlerin algilarina gore,
orgiitsel adanmislik toplami (p=0,404) okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05).

Orgiitsel adanmughk alt boyutlar1 incelendiginde ise Ogretmenlik meslegine
adanma(p=0,345), okula adanma(p=0,146), calisma grubuna adanma (p=0,058) ve
Ogretim iglerine adanma (p=0,415) boyutlarinda da ogretmenlerin calistiklar1 okul
tiirlerine gére anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Calisma
grubuna adanma boyutunda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gére anlamli bir

farklilik olmadig: tespit edilse de 0,05 degerine yakin bir deger oldugu icin okul
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tiirleri arasinda ortaya ¢ikan bu diisiik degerin kaynagini belirlemek igin post-hoc
Tukey testi yapilmis ve bu test sonucunda elde edilen bulgular Tablo 22°de
verilmistir.

Tablo 22: Okul Tiirlerine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmshk

Algilarinin Aritmetik Ortalamalan Arasindaki Farka iliskin Post-
Hoc Tukey Testi Analizi Sonuclar

Boyutlar (1) Okul Turii (9) Okul Tiiri ‘JFr;fl'(?f?Ia!]?f o*

Calisma Grubuna Mesleki ve Teknik -

Adanma Anadolu Lisesi Fen Lisesi 0,307 0,037
*p<0.05

Tablo 22’deki bulgular okul tiirlerine gore, Calisma Grubuna Adanma boyutunda
olusan anlamliya yakin farkin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde calisan
ogretmenler ile Fen Lisesinde c¢alisan Ogretmen grubundan kaynaklandigni
gostermektedir (p=0,037, p<0.05). Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde galisan
ogretmenlerin okula adanmishk algilarinin Fen Lisesinde ¢alisan dgretmenlere gore
daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
calisan 6gretmenlerin calisma grubuna adanmislik algilarinin Fen Lisesinde caligan
ogretmenlerden daha yiiksek olmasinin nedeninin meslek liselerinde atolye kavrami

ile alan-grup ¢alismalarinin ¢ok sik yapilmasi olabilir.

Yiiksek performansli, egitimli bir ¢alisanin uzun siire 6rgiite katkisinin devam etmesi
verimlilik artig1 saglar, ¢iinkii oOrgiitsel adanmishigir yliksek calisan Orgiitte kalir,
orgiitsel amaclarin gerceklesmesi i¢in ¢aba harcar ve ayrilmay1 diistinmez (Saridede

ve Doyuran, 2004).

Ogretmenlerin okul tiirlerine gore yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarinda
anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Fakat yapilan Post-Hoc Tukey
analizi sonucunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin okula
adanmisglik algilarinin Fen Lisesinde ¢alisan 6gretmenlere gore anlamli derecede

farklilik gosterdigi bulunmustur.

4.8. Resmi Ortaégretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Resmi ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin cinsiyete gore okul kiiltiirii

algilarmi tespit etmek i¢in T-testi yapilmustir.

73



Cinsiyet degiskenine gore, resmi ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilarin1 gésteren aritmetik ortalamalar ve T-testi sonuglar1 Tablo 23’te

verilmistir.

Tablo 23: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlar
Algilarina iliskin T-Testi Sonuclan

Alt Boyut Grup N X S t Sd p*
e R TR Py R
Gorev Kiltirii Iéflféﬁ iég jg?? 82?2 2,097 |399,964| 0,037
Biirokratik Kiltiir Iéflféﬁ iég gggg 8;32 1172 [396,699| 0,242
K |fcin |22 (080 | o0 || o

*p<0.05

Tablo 23’ te Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilcelerindeki
ortadgretim kurumlarmmda gorevli Ogretmenlerin okul kiiltlirii toplam ve alt
boyutlarma iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in Bagimsiz Gruplar T-Testi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda, Levene’s Testi Sig. degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin

homojen oldugu tespit edilmistir.

Tablo 23’te resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan ve arastirmaya katilan kadin
ve erkek o6gretmenlerin okul kiiltiirii toplam degeri ve alt boyutlarmm ayri ayri
belirtildigi tabloda kadin ve erkek Ogretmenlerin adanmislik diizeylerine iligskin
istatistiki bilgiler yer almaktadir. 212 kadm ve 190 erkek 6gretmenin destek-basar1
kalturd (¥=3,478-3,561), gorev kiltlrd (x=3,905-4,011) ve okul kilturd toplam alt
boyutlar1 yoniinden erkek Ogretmenlerin algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu
gOzlenmektedir. Burokratik kultir (x¥=3,386-3,303) alt boyutunda ise kadin
ogretmenlerin alg1 duzeyleri daha yuksektir. Burokratik kualtir ile okul kaltiri
toplam boyutlarinda ‘Bazen’ olarak tespit edilen alg1 diizeyi, destek-basar1 kiiltiirii ile
gorev kiiltlirli alt boyutlarnda kadimnlar ve erkeklerin ‘Cogunlukla’ diizeyinde
algiladiklar1 tespit edilmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde resmi kurumlarda
calisan 0gretmenlerin gorev kiiltliri alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu, diger
okul kiiltiirii toplam ve alt boyutlarina iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark

olmadig1 sdylenebilir (p<0.05). %95 giivenle gorev kiiltiirii alt boyutu i¢in anlamli
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bir fark vardirr. Fakat diger boyutlarda p>0.05 oldugundan cinsiyete gore
ogretmenlerin kurumlarinda yasadiklar1 kiiltiir algi diizeyleri arasinda anlamli bir

fark yoktur sonucuna vartlir.

Gorev kiiltiirii algilarinda erkeklerin kadinlara gore okulda verilen gorevleri daha
yapmaya istekli olduklari, bu gorev disiplinin erkeklerin genel olarak askeri bir erk

hazir olusundan kaynaklanmis olabilir.

4.9. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Medeni Durumlarina Gore

incelenmesi

Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin medeni durumlarina gore okul kiiltiirii algilar
arasinda istatistiksel bakimmdan anlamli farklilik olup olmadigmi incelenmesi i¢in

T-testi yapilmistir.

Resmi ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin Medeni Durum degiskenine
gore okul kiiltiirti algilari gosteren aritmetik ortalamalar ve T-testi sonuglar1 Tablo

24’te verilmistir.

Tablo 24: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Algilarinin T-Testi Sonuclan

Alt Boyut Grup N X S t Sd p*

Destek-Basar: Kiiltiirii E\é:iér 37266 ngég 8:?28 0,272 | 100,294 | 0786
Gorev Killtiri E\é:;ér 37266 j:ggg 8:28? 2,563 | 113,739 | 0,012
Biirokratik Kaltiir E‘é:('ér 2 gzggg 8:288 0,148 | 400,000 | 0,882
Okul Kiltiirii Toplam E:Liar 2 2:(2)28 8:22‘2’ 1517 | 118,744 | 0,132

*p <0.05

Tablo 24’te Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina
iliskin algilarinin medeni hallerine gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirleyebilmek i¢in Bagimsiz Gruplar T-Testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, Levene’s Testi Sig. degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin

homojen oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 24’te resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ve arastirmaya katilan evli
ve bekar ogretmenlerin okul kiiltiirii toplam degeri ve alt boyutlarinin ayri ayri
belirtildigi tabloda evli ve bekar &gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin istatistiki

bilgiler yer almaktadir.

Resmi ortadgretim kurumlarinda gorevli 326 evli ve 76 bekar 6gretmenin gorev
kalturd (x=3,924-4,088) alt boyutu yoniinden bekar 6gretmenlerin algi diizeylerinin
daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Destek-basar1 kiiltiirii (x¥=3,522-3,498),
burokratik kilttr (x¥=3,349-3,336) ve okul kilturd toplam (x=3,203-3,040) degerinde
ise evli Ogretmenlerin algi diizeyleri daha yiiksektir. Okul kiiltiirii toplam ve
biirokratik kiiltiirde evlilerin ve bekarlarin ‘Bazen’ olarak algiladigi algi diizeyi,
destek basari kiiltiiri ve gorev kiiltiiriinde evliler ve bekarlar tarafindan ‘Cogunlukla’

diizeyinde algilandigi tespit edilmistir.

Genel olarak analiz sonuglar1 incelendiginde resmi ortadgretim kurumlarinda ¢aligan
ogretmenlerin gorev kiiltiirii (p=0,012, p<0,05) alt boyutu yoniinden evli ve bekarlar
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Okul kiltiirii toplam ve diger alt
boyutlarinda ise iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi, evlilerin
bekarlara gore biraz daha okul kiiltiirii algilarmin yiiksek oldugu soylenebilir
(p<0.05). %95 guvenle bu alt boyutlar icin p > 0.05 oldugundan medeni duruma goére
ogretmenlerin kurumlarinda yasadiklar1 kiiltiir alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir

fark yoktur sonucuna varilir.

Erdem vd. (2010), akademik personelin kurumlarma iliskin algiladiklar1 ve tercih
ettikleri okul kiiltiirii tipleri lizerine yapmis olduklar1 arastrmada medeni duruma
dair "calistiklar1 kurumlarimi iliskilendirdikleri ve ¢alistiklar1 kurumda olmasini
istedikleri okul kiiltiirii egilimleri {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga

neden olmadig1" sonucuna ulagilmislardir.

Evli 6gretmenlerin gorevlerine bekérlara gore daha az baglilik hissetmesinin en
biiyiik nedeni evlilerin aile sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi ve arka tarafta siirekli
olarak ailesel gorevlerini planlamak durumunda olmalarindan dolayr meslekleri ile

ilgili gérevlerine kendilerini adayamamalar1 olabilir.
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4.10. Resmi Ortaégretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Algilarinin Egitim Durumlarina Gére Incelenmesi

Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin egitim durumlarina gore okul kiiltiirii algilar:
arasinda istatistiksel bakimindan anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in T-

testi yapilmugtir.

Resmi ortadggretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine
gore okul kiiltiirii algilarini gésteren aritmetik ortalamalar ve T-testi sonuglar1 Tablo

25’te verilmistir.

Tablo 25: Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii
Algilan T-Testi Sonuclarn

Alt Boyut G_rup N X S t Sd p*
EE?’ISEB%M I\_(Ijligzk Lisans 37168 gigi 8252 1,4971117,384) 0,137
Gorev Kiiltird b‘jﬁ::k — 37168 gzggi 8:232 0,607 | 392,000 0,544
Biirokratik Kaltiir b‘jﬁg:k — 37168 gzggg 8:;;3 0,062 | 116,590 | 0,950
'(?(I)(s:aﬁu'turu I\_(I'usli;]:k Lisans 37168 g\’l’,gg 82% 2,255 113,885| 0,026

*p <0.05

Tablo 25’te Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarina
iligkin algilarinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini
belirleyebilmek i¢in Bagimsiz Gruplar T-Testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, Levene’s Testi Sig. degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin

homojen oldugu tespit edilmistir.

Resmi ortaggretim kurumlarinda ¢alisan 318 lisans ve 76 yiiksek lisans mezunu
ogretmenin destek-basari kiiltiirii (¥=3,539-3,424), gorev kilturd (¥=3,961-3,921) ve
burokratik  kudltir (x¥=3,344-3,339) alt boyutlar1 yoniinden lisans mezunu
ogretmenlerin alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu goézlenmektedir. Okul kiiltiirii
toplaminda (x¥=3,131-3,382) ise yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin algi diizeyi
daha yiiksektir. Biirokratik kiiltiirde ve okul kiiltiirii toplaminda ‘Bazen’ olarak tespit
edilen alg1 diizeyi, destek-basar1 kiiltiiriinde ve gorev kiiltlirlinde ise ‘Cogunlukla’

diizeyinde algiladiklar1 tespit edilmistir. Genel olarak analiz sonuglar1 incelendiginde
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resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii toplaminda lisans
mezunlar1 ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli bir farkin bulundugu, alt
boyutlara iligkin algi diizeyleri arasinda ise anlamli bir fark olmadigi sdylenebilir

(p<0.05).

Ogulluk (2010), yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisini lisans
mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek bulmustur. Bu durumu yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlerin lisans mezunlarina goére daha paylagimcr olmasina, okul i¢i
iletisimlerinin daha olumlu olmasina, informal iliskilerinin daha ¢ok gelismesine,
okulla ilgili diistincelerini daha rahat ifade edebilmelerine, okullarinda daha acik ve

seffaf bir havanin hakim olmasina baglamistir.

Okul kiiltiirii toplaminda gozlenen alg1 diizeyi farki genel olarak yiiksek lisans
mezunlarmi okul kiiltiirtinli daha ¢ok benimsedikleri seklinde yorumlanabilir. Bagka
bir bakis acisiyla egitim seviyesi yiikseldik¢e 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik

alg1 diizeylerinin yiikseldigi seklinde yorumlanabilir.

4.11. Resmi Ortaégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Algilarinin Bulunduklar1 Okulda Calisma Siirelerine Gore incelenmesi

Resmi ortadgretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma
stiresi degiskenine gore okul kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli

farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in asagidaki analiz yapilmaistir.

Resmi ortadgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda
calisma stirelerine gore okul kiiltiirii toplam ve alt boyutlarna iligkin algilar1 Tablo

26’da verilmistir.

Tablo 26: Bulunduklar1 Okulda Cahsma Siirelerine Gore Ogretmenlerin
Okul Kiiltiirii Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Kurumda Destek-Basari ; L Burokratik Okul Kultara
Cahsma Kltir Gorev Kaltard Kltiir Toplam
Siresi X S X S X S X S
0-3 Y1l 3,451 0,705 3,939 0,554 3,333 0,764 3,496 0,412
4-6 Y1l 3,572 0,522 3,955 0,428 3,383 0,686 3,546 0,304
7-9 Y1l 3,606 0,502 3,900 0,458 3,423 0,538 3,547 0,345
llJ(;;;ﬂ ve 3,489 0,686 4,083 0,618 3,188 0,751 3,485 0,492
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Tablo 26°’da yer alan aritmetik ortalamalar incelendiginde tiim kidemlerdeki
Ogretmenler adanmighik toplami (x%=3,496-3,546-3,547-3,485) ‘Cogunlukla’
diizeyinde algilanmaktadir. Okul kiiltiirii alt boyutlar1 incelendiginde; mesleki
kidem degiskeni fark etmeksizin tiim Ogretmenlerin, destek-basar1 kiltiirii algilari
(x=3,451- 3,572-3,606-3,489) ve gorev kiiltiirii algilar1 (x=3,939-3,955-3,900—
4,083) ‘Cogunlukla’ diizeyinde algilanmaktadir. Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir
algilar1 (x¥=3,333-3,383-3,423-3,188) 7-9 yil arasinda ¢aligma siiresine sahip
ogretmenlerde ‘Bazen’ dilizeyinde algilanirken diger tiim g¢alisma siiresine sahip

ogretmenlerde ‘Cogunlukla’ diizeyinde algilamaktadir.

Aritmetik ortalamalar incelendiginde okul kiiltiirii toplamda en yiiksek aritmetik
ortalamaya ¢ok az bir farkla 7-9 yil (¥=3,547) kurumda galisma siiresine sahip
Ogretmenler sahiptir. Bunu sirasiyla okulda 4-6 yil (¥=3,546), 0-3 yil (¥=3,496) ve

10 y1l ve iizeri ( x=3,485) ¢alisma siiresi olan 6gretmenler takip etmektedir.

Okul kiltiirii alt boyutlar1 incelendiginde; destek basar1 kiiltiri (x=3,606) ve
burokratik kltir (x=3,426) alt boyutlarinda 7-9 yil ¢alisma siiresine sahip
Ogretmenlerin algilar1 en yiiksek diizeydedir. GOrev kiltirinde (x=4,083) 10 yil ve

Uzeri galisma siiresine sahip 6gretmenlerin algilar1 en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Destek-basar1 kiiltiiriinde algi diizeyinin 7-9 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler
Uzerinde en yuksek seviyeye ulasmasi orta diizeyli ¢alisma siiresinin 6gretmenlerin
birbirlerine daha ¢ok yardimci olduklar1 ve basariya ulagsmak i¢in istekli olduklar1
seklinde yorumlanabilir. Calisma siiresinin az olmasi veya 10 y1l ve iizerine ¢ikmasi
nu boyutta 7-9 yil ¢alisma siiresine gore algi diizeyinin diisiik oldugu seklinde
yorumlanabilir. Yine ayni sekilde biirokratik kiiltiir boyutunda 7-9 yil ¢alisma
stiresine sahip dgretmen algilarinda gozlenen algi diizeyi 68retmenlerin biirokrasiye
ve hiyerarsik yapiya karsi algi diizeylerinin diger caligma siirelerine gore daha
yiikksek oldugu kurallar1 ve prosediirleri daha c¢ok benimsedikleri seklinde
yorumlanabilir. Gorev kiiltiinde 10 y1l ve lizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin
algilarinin  yitksek olmasi caligma siiresi arttikga Ogretmenlerin gorevlerine

kendilerini daha ¢ok adadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Bu alt amag¢ kapsaminda resmi ortadgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin

algilarmna gore, okul kiiltiirii ve okul kiiltlirii alt boyutlarmin bulunduklar1 okulda
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caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi tek yonli
varyans analizi (ANOVA) teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalara iliskin
bulgular Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlann Algilarinin
Aritmetik Ortalamalarn Arasindaki Farka Iliskin Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclan

Varyansin Kareler

Kareler

~ df F p*
Kaynag Toplam Ortalamasi
Destek- Gruplar arasi 1,610 3 0,537
Basari Gruplar ici 152,935 398 0,384 1,397 0,243
Kulturi Toplam 154,545 401
Gorev Gruplar aras 0,935 3 0,312
Kltiirii Gruplar igi 103,272 398 0,259 1,201 0,309
Toplam 104,207 401
Biirokratik Gruplar arast 1,648 3 0,549
Kiltiir Gruplar ici 200,305 398 0,503 1,091 0,353
Toplam 201,952 401
Okul Gruplar arasi 0,281 3 0,094
Kultiri Gruplar ici 57,337 398 0,144 0,650 0,584
Toplam Toplam 57,617 401
*p<0.05

Yapilan analiz sonucunda Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim
ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarmda goérevli 6gretmenlerin Tablo 27°deki
‘P’ degerlerinden de goriilecegi gibi kiiltiir algilarinin, okul kiiltiiri toplam ve alt
boyutlar bakimindan bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi analizi sonucu neticesinde

%095 giiven oraninda anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05).

Cimen (2001) yilinda yaptig1 ¢alismasinda, aynt kurumda calisma siirelerine gore
daha uzun siire ayn1 kurumda ¢alisan grup lehine bazi1 anlamli farkliliklar bulundugu

belirtilmistir.

Yapilan caligmada 6gretmenlerin okul kiiltiirii toplam ve alt boyutlarina iligkin olarak
uygulanan Tek YoOnlii Varyans analizi sonucunda aritmetik ortalamalar arasinda

anlaml bir fark bulunmamaktadir.

4.12. Resmi Ortabgretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii

Algilarinin Bulunduklar Okul Tiirlerine Gore incelenmesi

Resmi ortadgretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin bulunduklar1 okul tiirlerine
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gore okul kiiltiirii algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklilik olup

olmadigin1 belirlemek i¢in asagidaki analiz yapilmistir.

Resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bulunduklar1 okul
tiirlerine gore okul kiiltiirii toplam ve alt boyutlarina iligkin algilar1 Tablo 28’de

verilmistir.

Tablo 28: Okul Tiirlerine Gére Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Destek-Basari Gérev Kiltirii Burokratik Okul Kultara

Okul Tdrleri Kaltaru Kaltar Toplam
% S X S X S X S

Fen Lisesi 3,454 | 0,561 |3,393 | 0,721 |3,915 | 0,444 |3,385 | 0,844
Anadolu Lisesi 3,525 | 0,705 | 3,252 | 0,685 |4,007 |0535 |3,191 | 0,784
Mesleki ve Teknik | 5 o1 | 0565 | 3513 | 0659 | 3891 | 0521 |2975 | 1,059
Anadolu !_|5e5|
Anadolu [mam 3575 | 0538 |[3,389 |0,715 |3,932 |0454 |3213 |0,849
Hatip Lisesi

Tablo 28’de yer alan aritmetik ortalamalar incelendiginde tiim resmi ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiirii toplami algilarinin ortalamalar1 (Fen
Lisesi, Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Anadolu imam Hatip
Lisesi) sirastyla (x=3,385, 3,191, 2,975, 3,213) seklinde sonuglanmis olup
O0gretmenlerin alg1 diizeylerinin ‘Bazen’ diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul
kiiltiirti alt boyutlar1 incelendiginde; destek-basar1 kiiltiirii algilar1 (x=3,454— 3,525—
3,491-3,575) ve (¥=3,915-4,007-3,891-3,932)
‘Cogunlukla’ diizeyinde algilanmaktadir. Ogretmenlerin gorev kiiltiir algilar

(6=3,393-3,252-3,513-3,389) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde c¢alisan

biirokratik  kiiltiir  algilar1

Ogretmenlerde ‘Cogunlukla’ diizeyinde algilanirken diger tiim ortadgretim

kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerde ‘Bazen’ diizeyinde algilamaktadir.

Aritmetik ortalamalar incelendiginde okul kiiltiirii toplamda en yiiksek aritmetik
ortalamaya Fen Lisesinde (¥=3,385) caligan Ogretmenler sahiptir. Alt boyutlar
incelendiginde ise Anadolu Lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir
(x=4,007) algilarmin en yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Destek-basari
kiiltiiriinde Anadolu Imam Hatip Liselerinin (¥=3,575), gorev kultirii boyutunda
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin (¥=3,513) en yiiksek alg1 diizeyine sahip

Ogretmenlerden olustugu belirlenmistir.
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Arastirma sonuglarina gore; Anadolu Imam Hatip Liselerinde ¢alisan dgretmenlerin
diger okulda calisan 6gretmenlere gore basariya daha yiiksek oranda odaklandiklari,
basaritya ulagabilmek icin de okul kiiltiirii olarak destek kiiltiirliinii benimseyerek
birbirlerine destek olduklar1 sdylenebilir. Gorev kiiltiiri boyutunda Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde gozlenen en yiiksek algi diizeyi bu okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin gorevlerin yerine getirilmesinde sorumluluk alarak verilen gorevleri
yapmaya kendilerini daha ¢ok adadiklar1 sdylenebilir. Birokratik kaltur boyutunda
Anadolu Liselerinde go6zlenen en vyiksek algr diizeyi Anadolu Liselerinde
biirokrasinin ve kurallarin daha egemen oldugu ve kurallar ile ast st iliskilerinin
belirgin bir sekilde gozlendigi kurumlar seklinde yorumlanabilir. Okul Kulturd
toplam1 ve alt boyutlar1 incelendiginde; en diisiik ortalamaya Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde c¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii toplam (x=2,975) algilarinin

oldugu tespit edilmistir.

Bu alt amac¢ kapsaminda resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
algilarma gore, okul kiiltlirii ve okul kiiltiirii alt boyutlarmin okul tiirlerine goére
anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

teknigi ile hesaplanmig ve bu hesaplamalara iligkin bulgular Tablo 29’da verilmistir.

Tablo 29: Okul Tiirlerine Gére Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin
Aritmetik Ortalamalann1 Arasindaki Farka Iliskin Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclan

Varyansin Kareler df Kareler E p*
Kaynad Toplami Ortalamasi
Destek- Gruplar arast 0,522 3 0,174
Basari Gruplar igi 147,375 378 0,39 0,446 0,720
Kdltara Toplam 147,897 381 -
Gérev Gruplar arast 0,963 3 0,321
Kltiirii Gruplar igi 96,636 378 0,256 1,256 0,289
Toplam 97,599 381 -
Biirokratik Gruplar arast 4,309 3 1,436
Kiltiir Gruplar igi 179,482 378 0,475 3,025 0,030
Toplam 183,791 381 -
Okul Gruplar arasi 6,759 3 2,253
Kdltara Gruplar igi 293,68 378 0,777 2,900 0,035
Toplam Toplam 300,44 381
*p<0.05

Yapilan analiz sonucunda Bursa ili merkez Osmangazi, Nilifer ve Yildirim
ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin Tablo 29’daki
‘p’ degerlerinden de goriilecegi gibi kiiltlir algilarinin, okul kiiltiirii toplam boyutu

bakimindan okul tiirlerine gore analiz sonucu neticesinde %95 giiven oraninda okul
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kalturd toplamida (p=0.035) ve burokratik kiltir (p=0.030) alt boyutunda anlaml
derecede bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p>0.05). Diger alt boyutlar
incelendiginde ise destek-basar1 kiiltlirii ve gorev kiiltiirii yoniinden 6gretmenlerin
algilarinin okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir

(p>0.05).

Okul kiiltiirii toplaminda ve biirokratik kiiltiir alt boyutunda olusan 6gretmenlerin
calistiklar1 okul tiirlerine gore anlamli farkhiligin 0,05 degerine gore kaynagini
belirlemek icin post-hoc Tukey testi yapilmig ve bu test sonucunda elde edilen

bulgular Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30: Okul Tiirlerine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin
Aritmetik Ortalamalar Arasindaki Farka Iliskin Post-Hoc Tukey
Testi Analizi Sonuclar

- - Ortalamalar *
Boyutlar (1) Okul Tard (J) Okul Turu Farki (1)) p
Biirokratik Kiiltir Mesleki ve Teknik |, o qo1 Lisesi 0,261 0,017
Anadolu Lisesi
Kiltar Toplam Fen Lisesi Mesleki ve T_ekn_lk 0,411 0,023
Anadolu Lisesi

*p<0.05

Tablo 30°daki bulgular okul tiirlerine gore, biirokratik kiiltlir alt boyutunda olusan
farkin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde calisan 6gretmenler ile Anadolu
Lisesinde calisan O0g8retmen grubundan kaynaklandigini gostermektedir (p=0,017,
p<0.05). Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde calisan Ogretmenlerin biirokratik
kiiltlir algilarmin Anadolu Lisesinde calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu sonuca gore Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde burokrasinin
yani hiyerarji, gorev tanimlari, yasal yiikiimliiliikler ve yaptirimlar gibi kavramlarin
Anadolu Liselerine gore daha yiiksek derecede uygulandigi kiiltiiriin olusumunda

biirokratik kurallarin hakim oldugu sdylenebilir.

Tablo 30’daki bulgular okul tiirlerine gore, kiiltlir toplamimnda olusan farkin Fen
Liselerinde calisan dgretmenler ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde g¢aligan
Ogretmen grubundan kaynaklandigini gostermektedir (p=0,023, p<0.05). Fen
Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii toplam algilarmm Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde ¢alisan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Fen
Lisesinde calisan 6gretmenlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerine

gbre okul kiiltiirii biitiinii konu oldugunda okul kiiltiiriine daha sadik olduklar1 ve
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okul kualturd olusturmak veya var olan kiltiirii devam ettirmek i¢in daha istekli

olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul tiirlerine gére yapilan Post-Hoc Tukey analizi sonucunda
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde g¢alisan Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir
algilarinin Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenlere gore anlamli derecede farklilik
gosterdigi bulunmustur. Kiiltiir toplam algilar1 incelendiginde ise Fen Liselerinde
calisan Ogretmenlerin algilarmin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde calisan
ogretmenlerin algilarindan anlamli  derecede farklilik gosterdigi sonucuna

ulagilmistir.

4.13. Resmi Ortaégretim Kurumlarinda Goérevli Ogretmenlerin Orgiitsel

Adanmishklan ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Arastrmanm on birinci alt amaci, resmi ortadgretim okullarinda gOrev yapan
O0gretmenlerin Orgiitsel adanmislik algilar1 ile okul kiiltiiri arasinda iliski olup
olmadigmi belirlemektir. Resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel adanmislik algilari ile okul kiiltlirii arasindaki iliskiyi belirten Pearson Cift

Yonlii Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklar ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Pearson Cift Yonlii Korelasyon Analizi Sonuclarinin

Incelenmesi
Orgiitsel Adanmishk
r 0,540
Okul Kaltart p* 0,000
N 402

*p<0.05

Tablo 31’ de Bursa ili merkez Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik algilari ile okul
kiiltiirti arasindaki iliskiyi belirlemek tizere Pearson cift yonlii korelasyon analizi
yapilmistir. Analiz sonucuna gore dgretmenlerin orgiitsel adanmislik algilari ile okul
kiiltiirti arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,540,
p<0.05). Sonug, 6gretmenlerin orglitsel adanmislik algilar1 ytlikseldik¢e okul kiiltiirii
diizeylerinin arttig1, okul kiiltiiriinde olumlu ilerlemeler arttik¢a orgiitsel adanmiglik

algilarinin da yiikseldigi seklinde yorumlanabilir.

84



76g (2007) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmigliklari ile is doyumlari
arasindaki iligkiyi konu edinen bir arastrma yapmistir. Bu arastirmadan elde edilen
bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel adanmighk diizeyleri ile is doyumlar1 arasinda

pozitif bir iliskinin varligini1 ortaya koymustur.

“Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Bir Arastirma” da
Orgiit kiiltiirii boyutlarindan adhorasi ve klan ile orgiitsel baglilik boyutlarmdan
normatif ve duygusal bagliliklar arasinda art1 yonde, pazar ve hiyerarsi kiiltiirleri ile
ise eksi yonde anlaml bir iligki bulunmustur. Devam baglilig1 ile Pazar ve hiyerarsi
kiiltiirleri arasinda art1 yonde, adhokrasi ve klan kiiltiirleri ile ise eksi yonde anlamli

bir iligki tespit edilmistir (Yiicel ve Kogak, 2014).

Okul kiiltiiriiniin gelismesi i¢in kurum icerisinde yapilan sosyal faaliyetler, torenler,
kutlamalar, 6diller gibi faaliyetler arttik¢a 6gretmenlerin kurumlarmna olan orgiitsel
adanmighik algis1 da arttirabilecegi sOylenebilir. Okullardaki 6gretmenlerin
birbirlerine olan bagliliklari, 6grencilerle olan iletisimi, basar1 i¢in birbirlerine destek
olmalari, is iligkilerinin kurallar ¢er¢evesinde uyumlu bir sekilde kurulmasi, okulun
gelismesi i¢in bir seyler yapmaya calismasi, en basinda 6gretmenlik mesleginin
gereklerini yerine getirirken kendini adamasi okulda bir okul kiiltiiriiniin olusmasina

ve zamanla gelismesine etken olacagi sdylenebilir.

Calisanlarin  Orgiite duyduklar1 giiglii baghlik, ayn1 zamanda giiclii bir Orgiit
kalturanan gostergesidir (Demirgil, 2008:60). Chatman ve Eunyoung Cha’ya gore
(2003) kiilttir, is gorenleri daha yiiksek ideal ve degerler altinda toplayip amaglara
yonlendirerek motive etmektedir. Bu motivasyon da bireyin Orgiite bagliligini ve

orglit icin sarf ettigi ¢cabay1 artirmaktadir (A¢ikgdz, 2006:74).

Resmi ortadgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin ¢ok boyutlu oOrgiitsel
adanmislik ve alt boyutlar1 ile okul kiiltiiri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Pearson ¢ift yonlii korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 32°de
Bursa ili merkez Osmangazi, Nilifer ve Yildirim ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarmda gorevli 6gretmenlerin ¢ok boyutlu 6rgiitsel adanmighk alt boyutlar ile

okul kiiltiirii alt boyutlar1 arasindaki iligki incelenmistir.
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Tablo 32: Ogretmenlerin  Adanmugshk Alt Boyutlar1 Algillan1 ile Okul
Kalturd Alt Boyutlann Algilarnt Arasindaki Pearson Cift Yonlii
Korelasyon Analizi Sonu¢larinin Incelenmesi

Destek-Basar1 | Gorev Kultlrl Burokratik Okul Kdalttru
Kaltara Kaltir Toplam
Ogretmenlik r 0,336 0,273 0,080 0,357
Meslegine p* 0,000 0,000 0,108 0,000
Adanma N 402 402 402 402
r 0,554 0,435 -0,024 0,501
Okula Adanma p* 0,000 0,000 0,627 0,000
N 402 402 402 402
Calisma Gurubuna r 0,407 0,279 0,165 0,449
Adanma p* 0,000 0,000 0,001 0,000
N 402 402 402 402
Ogretim lslerine r 0,402 0,479 0,066 0,462
Adanma p* 0,000 0,000 0,184 0,000
N 402 402 402 402
Orgiitsel r 0,486 0,431 0,138 0,540
Adanmighk p* 0,000 0,000 0,006 0,000
Toplam N 402 402 402 402
*p<.05

Tablo 32 ‘de korelasyon katsayisinin (r) , mutlak deger olarak, 0,70- 1,00 arasinda
olmasi yiiksek; 0,70-0,30 arasinda olmas1 orta; 0,30-0,00 arasinda olmasi ise diisiik
dizeyde iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2004, 32). Tablo 33’te Analiz
sonucuna gore okul kiltlri toplam ve orgiitsel adanmiglik toplam degerleri arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir (p<0.05). Orta diizeyde bir iligkinin varligindan
s0z edilebilir. Okul kiiltlirii toplam degeri ile orgiitsel adanmishik alt boyutlar:
(6gretmenlik meslegine adanma, okula adanma, ¢alisma gurubuna adanma, 6gretim

islerine adanma) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

Korelasyon katsayis1 goz Oniinde bulunduruldugunda; okul kiltiirii toplam ile
orgiitsel adanmislik toplam (r=0,540) arasindaki iliski diger boyutlara gére daha
yiiksek ¢ikmistir. Bunu sirasiyla okula adanma (r=0,501), 6gretim iglerine adanma
(r=0,462), calisma gurubuna adanma (r=0,449) ve Ogretmenlik meslegine adanma
(r=0,357) takip etmektedir. Tiim bu boyutlarla okul kiiltiirii toplam arasindaki iliski
orta duzeydedir. Okula adanma boyutu ile burokratik kiltir arasindaki iligski ise en
diisiik korelasyona sahip ayrica aralarindaki iligki diisitk dizeyde ve negatif yonlidar
(r=-0,024).

Destek-basar1 kiiltiirii ile orgiitsel adanmishik toplam (r=0,486) arasindaki iliski diger
boyutlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bunu sirasiyla, gorev kiiltiiri ( r =0,431) ve
burokratik kilttr (r=0,138) takip etmektedir. Destek-basari kiiltiiri ve gorev kiiltiirti
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boyutlart ile Orgiitsel adanmiglik toplam arasindaki iliski orta diizeydeyken,
biirokratik kiiltiirde diisiik diizeydedir.

Gorev kiiltiirii ile 6gretim islerine adanma (r=0,479) arasindaki iligki diger boyutlara
gore daha yiiksek ¢ikmistir ve aralarindaki iliski orta diizeydedir. Bunu sirasiyla
okula adanma (r=0,435), orgiitsel adanmiglik toplam (r=0,431), calisma gurubuna
adanma (r=0,279) ve Ogretmenlik meslegine adanma (r=0,273) takip etmektedir.
Ogretim islerine adanma, okula adanma, o6rgiitsel adanmishik toplam boyutlar: ile
gorev Kkiltiirii arasindaki iliski orta diizeydeyken, ¢alisma gurubuna adanma,
ogretmenlik mesle§ine adanma ve Ogrencilere adanmada diisik diizeydedir.
Biirokratik kiiltiir ile c¢alisma gurubuna adanma (r=0,165) arasindaki iliski diger
boyutlara gore daha yiiksek ¢cikmistir ve aralarindaki iligski diistik diizeydedir. Bunu
orgutsel adanmislik toplam (r=0,138) takip etmektedir. Bu veriler biirokratik kiiltiir
ile bu alt boyutlar arasinda diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugunu
gostermektedir.  Biirokratik kiiltiir ile 6gretmenlik meslegine adanma (p=0,108),
okula adanma (p=0,627) ve 6gretim islerine adanma (p=0,184) boyutlar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p<0.05). Korelasyon katsayisi gz Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenlik meslegine adanma ve Ogretim islerine adanma
boyutlarinda pozitif yonli diisiik iliski varken, okula adanma ( r = -0,103) boyutunda
negatif yonlii disiik iligski vardir.

Genel olarak biirokratik kiiltiir boyutu degerlendirildiginde okullarda biirokratik
kiiltiir ile 6rgiitsel adanmislik boyutlar1 arasindaki iliskinin diisiik oldugu hatta okula
adanma alt boyutunda negatif yonde oldugu goriilmektedir. Okullarda gorllen
biirokrasi ile Ogretmenlerin adanmighk duygular1 arasinda yogun bir iligki

bulunmadigi séylenebilir.

Pearson cift yonli analiz sonucunda en yiksek korelasyon destek-basari kiiltiirii ile
okula adanmislik boyutlar1 arasinda OSlclilmiistiir. Okullarda olusan destek-basar1
kulttrunin o6gretmenlerin  okullarina adanmighgini arttirdign  s@ylenebilir.  Okul
yoneticilerinin Ogretmenlerin birbirlerine destek olabilecekleri ¢alisma ortamini
olusturmalar1 okula adanmighg arttiracaktir. Birbirine destek olan &gretmenlerin
okulda basarmin temellerini atmalar1 olasidir. Okulda basarinin artmasi okula
adanmiglig1 arttiracag gibi okula adanmislig1 artan 6gretmenlerin birbirlerine destek

olma oranlar1 artacagi igin basarida artig gdsterebilir. Okul yoneticisinin adaletli
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olmasi, giizel bir ¢caligma ortami saglamasi, 6gretmenlere karst duyarli olmasi, alinan
kararlarda tutarli davranmasi orgiitsel baglilig1 arttiracagi gibi 6gretmenler arasinda

da destegin ve basarinin artmasina destek saglayabilir.

Ogretim islerine adanma boyutuna bakildiginda gozlenen en yiiksek alg1 diizeyinin
gorev kiiltiiri boyutu ile oldugunun gdzlenmesi, Ogretmenlerin gorevlerinin
bilincinde olarak {izerine diisenleri yapmalarinin, egitim-6gretim islerini

gerceklestirme yoniinden adanmighgi etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanm okul kiltlirtiniin  6rgiitsel adanmishigr yordamasma iliskin ¢oklu

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 33’te incelenmistir.

Tablo 33: Ogretmenlerin  Okul Kiiltiiriiniin ~ Orgiitsel Adanmishg
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuc¢larinin

Incelenmesi

Bagimh o o * Model 2

Degisken Bagimsiz Degisken R t p F ) R
Sabit 6,842 0,000

Orgitsel Destek-Basari Kiiltiirii 0,363 | 7,848 | 0,000

Adanmiglk | Gorev Kaltara 0.272 | 589 | 0,000 | 43835 | 0,000 | 0,306
Burokratik Kultiir 0,088 | 2,014 | 0,045

*p<0.05

Tablo 33° te okul Kkiiltiirlinlin orgiitsel adanmishigi yordamasma iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, Orgiitsel adanmiglik ile okul kiiltiiri
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Anova tablosundan elde edilen F=43,835 degeri modelimizin bir biitiin olarak her
diizeyde anlamli oldugunu gosterir (Sig.=0,000). Bulgulara gore orgiitsel adanmislik
ile ilgili toplam varyansin %30,6’sin okul kiiltlirii algis1 ile agiklandigi ifade

edilebilir ( R? = 0.306, p< 0.05).

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel
adanmiglik tizerindeki goreli onem sirasi; destek-basar1 kiiltiirli, gorev kiiltiirii ve
biirokratik kiltiir seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligma iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde ise, destek-basar1 kiiltiirii, gorev kultlri ve birokratik
kiiltiirtin 6gretmenlerin Orglitsel adanmislig1 iizerinde anlamli yordayicilar oldugu

gorulmektedir (p>0.05).
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Aragtirma sonuclarinda ortaya ¢ikan Orgiit kiiltliiri alt boyutlarmm Orgiitsel
adanmighig1 yordamasina iliskin ortaya ¢ikan sonuglar, orgiitsel adanmislik ile okul
kiiltiirtiniin birbirlerinden ayrilamayacak olgular oldugu seklinde yorumlanabilir. Bir
kurumdaki adanmislig1 biitliin boyutlar ile arttirmak i¢in okullarda mevcut kiiltiiriin
gelistirilmesi yoniinde c¢aligmalar yapilmasi uygun olabilir. Bu sebeple okullarda
torenlerin, 6nemli giinlerin, kaynagma toplantilar1 ve yemeklerin, mezuniyet giinleri,
diploma tdrenleri, O0gretmenler giinii gibi faaliyetlerin ihmal edilmemesi, okul
ikliminin 1yi yonde gelistirilmesi i¢in bir biitiinliik icinde calisilmasinin yararl

olacag soylenebilir.

Okul kiiltiirti ve orgiitsel baglilig1 yaratmak uzun, yorucu ve maliyetli bir ¢cabadir ve
0diilii de ayn1 oranda biiyiik olacaktir. Bu degerleri elde tutmak daha zor ve daha
emek gerektiren bir siirectir. Orgiitsel baglilik hassas bir yapiya sahiptir. Ciinkii s6z
konusu olan insan ve onun davramglaridir. Eger bagliliga etki eden faktorler
yeterince desteklenmez, dozaj1 iyi ayarlanamazsa kolay ve umulmadik sekilde ¢cabuk

azalabilir, hatta ortadan kalkabilir (Demir ve Oztiirk, 2011).
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirma neticesinde ortaya ¢ikan bulgulara dayanilarak elde edilen

sonuclar ve sonuglara bagl olarak ortaya konulan onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Ortadgretim okullarinda orgiitsel adanmislik ile 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar:
arasindaki iligkiyi 6gretmenlerin algilarina gore tespit etmek i¢in gercgeklestirilen
arastirmada uygulanan veri toplama araglarina dayali olarak elde edilen sonuglar bu

boliimde sunulmustur.

1. Resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenler orgiitsel adanmislik toplam ve
orgiitsel adanmiglik alt boyutlarma ‘Cogu Zaman’ diizeyinde adanmaktadir.
En yiiksek diizeyde algiladiklar1 adanmislik boyutu 6gretmenlik meslegine
adanmushiktir. Ogretmenlik meslegine adanmishik boyutundan sonra en
yiiksek algilanan adanmislik boyutu §gretim islerine adanma boyutudur. En
diisiik diizeyde algilanan adanmishik boyutu ise ¢aligma gurubuna adanma

boyutudur.

2. Resmi ortadgretim okullarindaki O6gretmenler okul kiiltiirii toplamda
‘Cogunlukla’ seviyesinde alg1 diizeyine sahiptirler. Okul kiiltiirii alt boyutlar1
incelendiginde; destek-bagar1 kiiltiirii ve gorev kiiltiirii boyutlarinda
‘Cogunlukla’, biirokratik kiiltiirii ‘Bazen’ diizeyinde algiladiklar1 ¢ikmustir.
Kiiltiir algilar1 en fazla gorev kiiltiirii boyutundadir. Bunu sirasiyla destek-
basar1 kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir boyutu izlemekte oldugu sonucuna

ulasilmstir.
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3. Resmi ortadgretim okullarindaki Ogretmenlerin algilarina gore Orgiitsel
adanmislik ve orgiitsel adanmislik alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel Adanmishk Toplam degeri ‘Cogu Zaman’
diizeyinde algiladigi sonucuna ulagilan 6gretmenlerin, orgiitsel adanmiglik alt
boyutlar1 incelendiginde ise; hem kadin hem erkek 6gretmenler tarafindan
Ogretim Islerine Adanma, Ogretmenlik Meslegine Adanma ve Calisma
Grubuna Adanma alt boyutlar1 ‘Cogu Zaman’, Okula Adanma alt boyutunda
ise erkek katilimcilarin yine ayni sekilde ‘Cogu Zaman’ algi diizeyinde
olduklar1 kadin katilimcilarin ise ‘Ara Sira’ diizeyinde algiladiklar1 calisma

sonucunda ortaya konmustur.

4. Resmi ortadgretim okullarindaki Ogretmenlerin algilarma gore Orgiitsel
adanmislik ve orgiitsel adanmiglik alt boyutlar1 medeni hal degiskenine gore
incelendiginde 6gretim islerine adanmislik alt boyutunda bekar 6gretmenlerin
evlilere gore adanmisliklarmin anlamli derecede farklilik gdsterdigi tespit
edilmistir. Medeni duruma gore orgiitsel adanmighik toplam degeri ve alt
boyutlarinda ‘Cogu Zaman’ diizeyinde algilayan Ogretmenlerin, c¢alisma
gurubuna adanma alt boyutlar1 yoniinden evli 6gretmenlerin adanmishk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Ogretmenlik meslegine
adanma, okula adanma ve 6gretim islerine adanma alt boyutlarinda ise bekar

o0gretmenlerin adanmiglik diizeyleri daha yiiksektir.

5. Resmi ortaggretim okullarindaki 6gretmenlerin algilarina gore Orgiitsel
adanmiglik ve orgiitsel adanmislik alt boyutlar1 egitim durumlar1 degiskenine
gore incelendiginde ¢alisma gurubuna adanma alt boyutunda lisans ve yuksek
lisans mezunu Ogretmenlerin adanmiglik algilar1 arasinda anlamli derecede
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Lisans mezunu Ogretmenlerin
adanmislik algilar1 yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin ¢aligma gurubuna adanma alt boyutu
haricinde alt boyutlarinin her birinde her iki egitim durumu i¢cin ‘Cogu

Zaman’ diizeyinde algilanmistur.
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6. Resmi ortadgretim okullarindaki dgretmenlerin gore orgiitsel adanmislik ve
orgiitsel adanmiglik alt boyutlar1 algilar1 okulda ¢aligma siirelerine gore
incelendiginde 0-3 yil siire ile bulunduklar1 okulda ¢alisan Ogretmenlerin
algilarinin ‘Ara sira’ diizeyinde iken diger tiim c¢alisma siirelerinde ‘Cogu
zaman’ alg1 diizeyinde olduklar1 tespit edilmistir. Okula adanma ve ¢alisma
gurubuna adanma oOgretmenlerin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (p<<0.05). Ortaya ¢ikan farkin
kaynagmi belirlemek igin yapilan post-hoc Tukey testi sonucunda ¢aligma
siiresine gore, olusturulan gruplar arasindaki anlamli farki olusturan en
yiiksek degerin ¢aligma grubuna adanma alt boyutunda 10 y1l ve iizeri ile 0-3
yil ¢aligma siiresine sahip 6gretmen adanmisliklar: arasinda oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calisma grubuna adanma alt boyutunda 7-9 yil ile 0-3 yil ve 10
yil ve iizeri ile 0-3 yil ve 4-6 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmen algilar1
arasinda anlamli derecede farkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Adanma
toplam boyutunda ise 10 yil ve iizeri ile 0-3 yil ¢alisma siiresine sahip
O0gretmen algilar1 arasinda anlamli farkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Okula
adanma alt boyutunda 0-3 yil ile 4-6 yil arasindaki ¢alisma stirelerine sahip

Ogretmenler arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi gozlenmistir (p>0.05).

7. Resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin gore oOrgiitsel adanmislik ve
orgiitsel adanmiglik alt boyutlar1 algilar1 bulunduklar1 okul tiirlerine gore
incelendiginde okula adanma alt boyutunda Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin, ¢alisma grubuna adanma alt boyutunda ise
Fen Liselerinde ¢alisan 6gretmen algilarinin ‘Ara Swra’ diizeyinde oldugu,
diger tiim boyutlarda ‘Cogu Zaman’ diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Orgiitsel adanmighk alt boyutlar1 incelendiginde ise dgretmenlik meslegine
adanma, okula adanma, ¢aligma grubuna adanma ve 6gretim iglerine adanma
boyutlarinda da Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Caliyma grubuna adanma
boyutunda, okul tiirlerine gore, okula adanma boyutunda olusan anlamliya
yakin farkin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde galisan 6gretmenler ile

Fen Lisesinde ¢aligan 6gretmen grubundan kaynaklandigini gostermektedir.
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8.

10.

11.

Resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin algilarina gore okul kiiltiirii
ve okul kiiltiirii alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore incelendiginde erkek
Ogretmenlerin gorev kiiltiiri algilarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu ve
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Biirokratik kiiltiir ile okul kiiltiirli toplam boyutlarinda ‘Bazen’ olarak tespit
edilen alg1 diizeyi, destek-basar1 kiiltiiri ile gorev kiiltlirii alt boyutlarinda

kadinlar ve erkeklerin ‘Cogunlukla’ diizeyinde algiladiklar1 tespit edilmistir.

Resmi ortadgretim kurumlarinda gorevli 326 evli ve 76 bekar 6gretmenin
gOrev kiltiirii alt boyutu yoniinden bekar ogretmenlerin algi diizeylerinin
daha yiiksek oldugu, Destek-basar1 kiiltiiri, biirokratik kiiltiir ve okul kiiltiirii
toplam degerinde ise evli 6gretmenlerin algi diizeyleri daha yiliksek oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Okul kiiltiirii toplam ve burokratik kilturde evlilerin ve
bekarlarin ‘Bazen’ olarak algiladig1 algi diizeyi, destek basari kiiltlirii ve
gorev Kkiiltiirlinde evliler ve bekarlar tarafindan ‘Cogunlukla’ diizeyinde

algilandig1 tespit edilmistir.

Resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin algilarina gore okul kiiltiirti
ve okul kiiltiirii alt boyutlar1 egitim durumu degiskenine gore incelendiginde
biirokratik kiiltiirde ve okul kiiltiiri toplaminda ‘Bazen’ olarak tespit edilen
alg1 diizeyi, destek-basar1 kiiltiiriinde ve gorev Kkiiltiiriinde ise ‘Cogunlukla’
diizeyinde algilandig tespit edilmistir. Yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin
okul kiiltiirii toplam degerleri degerlendirildiginde lisans mezunu
Ogretmenlere gore anlamli derecede farklilik gosterdigi gozlenmekte olup
yiikksek lisans mezunlarinin okul kiiltlirline alg1 diizeylerinin lisans

mezunlarma gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir (p<0.05).

Resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve okul kiiltiirti
alt boyutlar1 algilar1 kurumda ¢aligma siiresine gore incelendiginde biirokratik
kultir alt boyutunda 0-3, 4-6 ve 10 yil ve lizeri galigma siiresine sahip
Ogretmen algilar1 ‘Bazen’ diizeyinde algilanirken, diger tiim boyutlarda ve
caligma siirelerinde ‘Cogunlukla’ diizeyinde algilanmaktadir. Okul kiiltiirti

toplam ve alt boyutlar bakimindan bulunduklar1 okulda ¢aligma siiresi analizi
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12.

13.

sonucu neticesinde %95 giiven oraninda anlamli bir farklilik gdstermedigi
tespit edilmistir (p>0.05).

Resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve okul kiiltiirii
alt boyutlar1 algilar1 okul tiirlerine gore incelendiginde destek-basar1 kiiltiirti
ve biirokratik kiiltiirii algilar1 ‘Cogunlukla’ diizeyinde algilanirken, okul
kiiltiirii toplam algilar1 ‘Bazen’ diizeyinde algilanmaktadir. Gorev kiiltiirii
boyutunda ise Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin
algilar1 ‘Cogunlukla’ diizeyindeyken, diger okullarda calisan 6gretmenlerin
tamami ‘Bazen’ diizeyinde algilamaktadir. Yapilan analiz sonucunda okul
kiiltlirii toplam ve birokratik kiiltiir alt boyutunda anlamli derecede bir
farklilik tespit edilmistir (p>0.05). Anlamli farkliligmm 0,05 degerine gore
kaynagini belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey testi sonucunda birokratik
kiiltlir alt boyutunda olusan farkin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
calisan Ogretmenler ile Anadolu Lisesinde calisan Ogretmen grubundan
kaynaklandig1 belirlenmistir. Kiltliir toplammda olusan farkin ise Fen
Liselerinde ¢alisan 6gretmenler ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde

calisan 6gretmen grubundan kaynaklandigi belirlenmistir.

Analiz sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk algilar1 ile okul
kiiltiirti arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir
(r=0,540, p<0.05). Aym1 ama¢ kapsaminda Orgiitsel adanmishik ve alt
boyutlar1 ile okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 arasindaki koreldsyonlar incelenmis
ve okul kdltlr( toplam, destek-basar kiiltiirii ve gorev kiiltiirii boyutlar1 ile
orgiitsel adanmiglik boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamh iligkiler oldugu
saptanmistir. Biirokratik kiiltiir boyutunda ¢alisma grubuna adanma ve
adanmislik toplam boyutlar1 arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagimistir. Okul kiiltiirliniin Orgiitsel adanmishgmm yordayicisi
olup olmadigi incelenmistir. Sonu¢ olarak, destek-basar1 kiiltiirii, gorev
kiiltliri ve biirokratik kiltiiriin  Orgiitsel adanmishik iizerinde anlaml

yordayicilar oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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5.2.

Oneriler

Calisma sonuglarindan elde edilen bulgular neticesinden hareket ederek asagidaki

oOneriler yapilabilir.

1.

Kiiltiirtin yapilanmasi, Ogretmenlerin adanmiglik diizeylerinin
sekillendirilmesi uzun bir siireci kapsayan planli, programli bir ¢alisma
disiplinini gerektirir. Bu sebeple, sabirli bir sekilde caligilarak d6gretmenler ve

yoneticiler olarak hep birlikte hareket edilmesi yararli olabilir.

Okula adanmishigr  yikksek olan i3 gorenlerin, sorumluluklarini
gerceklestirmede ve Orgiitsel olarak Orgiit amaclarna ulagsmak icin ekstra
gayret gosterdikleri goriilmekte, ayrica bu tiir 6gretmenlerin okul ile pozitif
yonde iligkiler gergeklestirdikleri goriilmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin, olumlu bir okul kiiltiiriinii gelistirmeye katki saglamalari,
orgiitsel adanmigligr olusturma, siirdiirme ve gelistirme admna c¢alismalara

araliksiz devam etmeleri yararl olabilir.

Orgiitsel adanmislik ile okul kiiltiirii arasindaki olumlu etkilesimi vurgulayan
sunumlar yapilarak orgilitsel adanmighik konusunda okul yOnetiminin

farkindalik kazanmalar1 yararl olabilir.

Ogretmenlerin akademik kariyer yapmalarmm desteklenmesi ile mesleklerini
icra ederken adanmuslik algilarinda yiikselmelere boylece okulun biitiin

olarak basariya ulagsmasinda etkili olabilir.

Okullarda niteligin ve verimliligin arttirilabilecegi egitim-6gretim ve sosyal
faaliyet calismalarinin adanmislik duygusuna ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin

olusmasina katki saglayabilir.

Okullarda Ogretmenlerin uzun siireli ¢aliymasinin saglanmasmmn okul
kiiltiiriini  benimsenmesine ve okula yonelik adanmishk duygularmin

gelismesine katki saglayabilir.

Ogretmenlik meslegine baslamis aday oOgretmenlere hizmet igi egitim
calismalar1 ve seminerler ile adanmislik ve kiiltiir kavramlarinmn 6neminin

kavratilmasi i¢in calismalar gerceklestirilebilir.
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8. Bu calismada sadece ortadgretim gretmenlerinin algilar1 arastirmaya dahil
edilmistir. Bu konuda, ortadgretim Ogretmenlerinin yaninda ilkogretim
ogretmenlerinin de dahil oldugu bir arastirma yapilarak aragtirmanin kapsami

genisletilebilir.

9. Arastirmanin neticesinde orgutsel adanmislik ve okul kiiltiirii gibi, okulun
isleyisini alakadar eden durumlarin nicel arastirma teknikleri kullanilarak
arastirtlmasinin yaninda, nitel arastirma tekniklerinin de kullanilmasi ile

yapilacak bir arastirmanin yapilmasinin yararli olabilecegi diisiintilmektedir.
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24 Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir

25 Herkes isini iyi yapmanin karsih@im ahr.

26 Yanlist kimin yaptigi degil, sonuglar tartigilir.

27 Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygihdir.

28 Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir.

29 Insanlar arasinda iliskiler resmidir.
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111. BOLUM: OGRETMENLERIN COK BOYUTLU ADANMISLIK OLCEGI

Prof.Dr. Cevat CELEP’in “(")gretm_(_enlerin Cok Boyutlu
Orgiitsel Adanmishk Olgegi”

Aciklama: Her ifadeyi dikkatlice okuduktan sonra ifadelere katilma
durumunuzu belirtiniz. Size uygun segenegi ( X ) ile belirtiniz.

COK AZ

-

1.0kul iginde benden normal olarak beklenilenden fazla gaba gdstermekteyim

[EEN

2.Ders ile ilgili olarak ders disinda 6grencilere zaman ayirmaktayim

[EEN

3.0Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasamimdaki en olumlu karar olarak
degerlendirmekteyim

w | w]|®w | ARASIRA

& | &1 &1 COGUZAMAN

o |0 o HER ZAMAN

4.Ders aralarinda oOgretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan
hoslanmaktayim

w

()]

5.Alanimla 1ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak icin baska derse girmeyi
kabul edebilirim

w

I

()]

6.Giinliik olarak plinlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek ders
yapma firsati aramaktayim

7.0gretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleklerden iistiin gormekteyim

8.Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan baskalarina gururla bahsederim

9.Bu okuldan gurur duymaktayim

N

10.Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime zamaninda
girerim

11.0gretmen oldugumu baskalarma gururla sdylerim

12.Bu okuldaki 6@retmenler beni en yakin dostlar: olarak gormekte

13.0kul ydnetiminin dgretmenlere iliskin uygulamasini onaylamiyorum

14.0kuldaki isime dort elle sarilmaktayim

15.0gretmenlik mesleginde énemli bir yer edinmek (taninmak) istiyorum.

16.Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki 6gretmenlerdir

17.Bu okul bende galisma sevki uyandirmakta

18.0grencilerimin aile yasantilar1 hakkinda bilgi edinmeye ¢alisirim

RPlRrlRrlRr|lRrlRr|lRr|lRr| P, |Rr|Rr|R,]| R~

19.0gretmenlik meslegini, calisma hayati icin ideal bir meslek olarak
gormekteyim

20.Bu okuldaki 6gretmenlerle okul disinda da iliskimi siirdiirmekteyim

21.Baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda ¢aligmaktan
hoglaniyorum

N INIDN (NN IDNDIDNINDNIDNDIDNIDNDDN

W (W] W [ [ W W W W W W W W| W Wlw w| w

R L LR E R E LR E R L N B

[ 2 I I 2 T IR I 2 Y 2 I T @ 2 & 2 I @ I I & 2 @ 2 I @ 2 I (N 2 I &2 I G 2 B @}

22.Basarisiz 0@rencimin istenilen basariy1 gostermesi icin fazla caba
gostermekteyim

N

w

I

(¢, ]

23.Calismama ekonomik agidan gerek kalmasa da Ogretmenlik meslegini
strdarebilirim

N

w

I

(6]

24 Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu olarak
gbrmekteyim

25.Bu okuldaki insanlar arasi iliskiyi onaylamiyorum

26.Ders yapmaktan zevk aliyorum

27.Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte

28.Bu okul cahsabilecegim okullar icerisinde en iyisidir

[ I = =

NN NN

Wl W w| w| w
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Ek 3. Bursa ili Osmangazi Ilcesi Ortadgretim Tiirlerine Gore Kadrolu
Ogretmen Sayisi

2 (0‘\ %
. N T.C B O ES IR PR
R and & - e g
- 4 OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI
b e flge Milli Egitim Miidiirligii

Sayi 1 64102170-903/903.02.01-E.6016775
Konu: Erdem YILDIRIM

o
(9]
>
(5]
o
(=)
)

SAYIN: Erdem YILDIRIM
Hiidavendigar Mah. Dostlar Sok.
No: 14 D: § OSMANGAZI/BURSA

flgi : 20.03.2018 tarihli dilck¢eni

ilg_'i tarihli  dilekcenize  istinaden:  fleemize  bagl  ortadgretim  okullarimizin

okul tiirlerine gore daret kte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geredini rica ederim

Abdullah CICEK
Miidiir a.
Sube Mudiiri

EK:
1- Liste (1 Adet)

Giivenli Elektronik Imzal

Asliyla Aynigir
Gl G
4Y.J“.,/o.a.g_zé}<§ ~u

Avrntils hilaiinie, 4L w1 ~icoEy Ol AAA
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BURSA iLi i ¢ SO = "
OSMANGAZI iLGESi ORTAGGRETIM TURLERINE GORE KADROLU OGRETMEN SAYILARI

b-NO- \ OKUL TURU =
: RU OERETMEN SAYISI
1 'ANADOLU IMAM HATIP LISES] 142
L 2 ‘ANADOLU IMAM HATIP LISESI (YABANCI UYRUKLULAR) 11
\ 3 \ANADOLU LISESI 942
4 |ANADOLU MESLEK PROGRAMI 2014
5 |FEN LIiSESI 16
6 |HALK EGITIM MERKEZI 34
7 |IMAM HATIP LISESI 261
8  |MESLEKIi EGITIM MERKEZI 20
9 |OLGUNLASMA ENSTITUSU 32
10 |SOSYAL BiLIMLER LISESI 19
11 |SPOR LiSESI 22
TOPLAM 3513
ilcemiz Ziibeyda Hanim MTAL Midur BasyardlmICISl.3233A2216170 TE Ifiml‘ik¥Nu\mara|i
Erdem YILDIRIM' in 20.03.2018 Tarihli dilekgesine istinaden Ilgemize baglh ortaégret \okullarimizin
okul tiirlerine gore dgretmen sayilari yukariya gikarimistir.
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Ek 4. Arastirma izni

e
OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI g
Tige Milli Egitim Miidiirligii ﬂ BURSA |

Say1 :41909377/605-E.5042288
Konu : Erdem YILDIRIM'in
Aragtirma [zni

(=5
05.05.2016 "

HASAN ALI YOCEL ANADOLU LiSESI MUDURLUGUNE

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Program: yiiksek lisans ogrencisi Erdem YILDIRIM'in "Bursa Ilindeki
Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmislig ve Okul Kiiltiirii Ile iliskisi" konulu arastirmasini
ekli listede belirtilen okullarimizdaki ¢gretmenlere uygulama yapma istegi ile ilgili onay ekte

~ gdnderilmis olup, ilgili Ogretmenlere duyurulmas: hususunda;

Geregini rica ederim.

Kadir YIKILMAZ
Miidiir a.

Sube Madiiri -+ ~

EKLER:
1 - Valilik Oluru (1 Sayfa)
2 - Okul Liste (1 Sayfa)

z ad. No:63 Hukumet Konagi Osmangazi Ayrintilu Bilgi:Kadir YIKILMAZ Sube Mudira
Y‘“_‘S‘b"f,"':"‘é f_:llt"l’)}"““kc oo Telefon: (0 224) 220 94 00 — (121)
Bl A e Faks :(0224) 224 68 83
e-posta: osman, =
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/s:iﬁmuci \ W ¥ BUE,SA !

T.C.
BURSA VALILIGI
I Milki Egitim Miidiirliigii

Say1 :86896125-605.01-E.4896529 02.05.2016 B
Konu : Erdem YILDIRIM'in Arastirma {zni

VALILIK MAKAMINA B

flgi : M.E.B. Arastirma, Yanigsma ve Sosyal Etkinlik Izinleri konulu 07/03/2012 tarihli ve
2012/13 sayili Genelgesi

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Pr i yiksek lisans ogrencisi Erdem YILDIRIM'n "Bursa Ilindeki
Ortadgretim Ogretmes g1 ve Okul Kilttird le Tliskisi" konulu aragtirma
istegi Osmangazi ilge Mi nitn 13/04/2016 tarihli ve 4169983 sayili yazsi ile
bildirilmektedir.

Yildiz Teknik Unive

© Sosyat Bilimler Enstittsii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Pro v yitksek lisans Ogrencisi Erdem YILDIRIM'm "Bursa ilindeki
Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishg: ve Okul Kalttirt fle Iliskisi" konulu arastirmasing
ilimiz ekli listede belirtilen okullardaki ogretmenlere uygulama yapma istegi okul midiirliklerinden
aragtirmanin uygulanmas: ile ilgili alinan olumlu goriisle l?ir_‘likl.re,A ilimizde OIU?tur.uIa.n' “Arastirma
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan incelenerek degerlendirilmistir. Arastirma ile ilgili ¢aliymanin
okul/kurumlardaki egitim ogretim faaliyetleri aksg.tllfn?_dan,. firasilnn.a formlarinin E}Sll ol.(ul'
miidirliklerince goriilerek, goniilliliik esast ile okul miidiirliiklerinin ?Ofe“ff ve ?.on.lm]ulugn.mda ilgi
Genelge gergevesinde uygulanmasi ayrica arastirma sonuglarinim Miidiirliigiimiiz ile paylaglmasi

komisyonumuzca uygun goriilmektedir. - . I
Makamlarimzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim. & .

A

Ibrahim ATAMAN -
il Milli Egitim Sube Miidiiri

l OLUR
<.>
Veli SARIKAYA
Vali a.
{1 Milli Egitim Miidiirii
EK: Okul Listesi ( 1 Sayfa)
N
A Blok Bilgi fgin : i:rzhhia :TAMAN E:ijn SEYMEN
s i amet Konag! o it SEE
Adres: Yeni H“‘;E‘;;)RSA Tel: (0224)445 1640 (0224)2152539
o 516 00 Fax : (0 224) 256 66 80 ;
Lot Nw(o%ég::‘eb gov.tr internet Adresi: http://bursa. meb.gov {r o
< @ % »
E-posta: argel 6@ Janmistir. hitpi//evraksorgu.meb.gov-1 adresinden €206-04€9-3f2e-b111-36a3 e
imzal 8 ¥
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