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INOVASYON VE GIRIiSIMCILIGIN KURESEL REKABET UZERINE
ETKISININ PANEL VERI ANALIZi iLE INCELENMESI
Ceyda Kurtulmus
Ekim, 2019

Gliniimiizde teknolojinin hayatimizin ayrilmaz pargasi olmasiyla birlikte sinirlar
ortadan kalkmis, diinyayla bir olmak yani kiiresellesme olgusu 6n plana ¢ikmistir.
Kiiresellesmenin yayginlasmaya baglamasiyla birlikte isletmelerin yalnizca ulusal
rakiplerini degil uluslararasi rakiplerini de dikkate aldiklar1 bir kiiresel rekabet
anlayisin1 benimsemelerine sebep olmustur. Isletmelerin kiiresel rekabet anlayisi
cergevesinde, rekabet giiclerini destekleyen en Onemli etmenlerden biri de bu
isletmelerin faaliyet gosterdigi iilkelerin de kiiresel rekabet giiclinii elinde
bulundurmasidir. Ulkelerin kiiresel rekabet iistiinliigii saglayabilmesinin ve/veya
koruyabilmesinin, bunun yaninda da siirdiiriilebilir olabilmesinin 6nemli yap1
taglarindan biri siirekli yenilikleri takip ederek liretim, teknoloji, saglik, ulasim vb.
bir¢ok alanda yenilikgi ve destekleyici faaliyetler igerisinde yer alabilmesidir. Rekabet
giiclinli saglayan ekonomik gelismisligin gdstergesi olarak son yillarda inovasyon
kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Schumpeter tarafindan ortaya konulan inovasyon,
eskilerin yerini yeni teknolojilerin almasi ile ekonomik gelismislik ve teknolojik
gelisim sagladigr ifade edilmektedir. Ekonomik gelismisligin 6nemli bir diger
gostergesi de girisimciliktir. Yeni veya kurulmus piyasalara girme yetenegine sahip
bir isletme yaratma siireci, yenilik¢i farkli bir sistem kurulmasi girisimcilik olarak
ifade edilmektedir. Literatiirde yer alan calismalara bakildiginda siklikla karsimiza
inovasyonun ekonomik biiylime {izerine etkileri ve rekabet lizerine etkileri ile ilgili
caligmalar ¢ikmaktadir. Yapilan caligmalarda inovasyon gostergeleri olarak patent
sayilar1 ve Ar-Ge ¢alismalarina yapilan harcama degiskenleri kullanildig1 goriilmiistiir.
Girigimcilik ile ilgili ¢alismalarda ise girisimciligi temsil eden faktorler olarak yeni
firma sayilari, yeni siire¢ gostergeleri, istthdam verileri vb. degiskenler kullanilmastir.
Bu ¢alismayla amaclanan rekabetin temel taglarindan olan inovasyon ve girisimciligin
ekonomik biiyiime ile ele alinarak kiiresel rekabet {izerine etkisinin birlikte
incelenmesidir. Bu baglamda, ¢alismada hem zaman boyutu hem de birim boyutunun
beraber ele alinabilmesi imkanini saglayan panel veri analizi kullanilmistir. Calismada
2006-2016 yillarina ait 18 tilke i¢in Diinya Bankasi, Eurostat veritabanlar1 ve Kiiresel
Rekabet Raporundan alinan kiiresel rekabet endeksi, ekonomik biiyiime, patent
sayilari, Ar-Ge harcamalari, yeni ise girme yogunlugu, yeni limited sirket sayisi
degiskenler olarak ele alinmistir. Calismanin sonucunda Ar-Ge harcamalarinin
etkisinin gecikmeli yansiyor olabilmesinden dolay1 kiiresel rekabet iizerinde negatif
etkisi oldugu goriilmiistiir. Ekonomik biiylimenin, yeni is yogunlugu ve patent
sayilarinin ise kiiresel rekabeti olumlu etkiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, inovasyon, Kiiresel Rekabet, Panel Veri Analizi



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF INNOVATION AND
ENTREPRENEURSHIP ON GLOBAL COMPETITION WITH PANEL
DATA ANALYSIS
Ceyda Kurtulmus
Ekim, 2019

Today, as technology is an integral part of our lives, borders have disappeared and
globalization has become prominent. With the spread of globalization, it has led
businesses to adopt a global competitive approach that takes into account not only
national competitors but also international competitors. One of the most important
factors supporting the competitiveness of enterprises within the framework of global
competition is the global competitiveness of the countries in which these enterprises
operate. One of the important building blocks of the ability of countries to provide and
/ or maintain global competitive advantage and to be sustainable is to follow
production innovations, technology, health, transportation and so on. to take part in
innovative and supportive activities in many areas. In recent years, the concept of
innovation has emerged as an indicator of economic development that provides
competitive power. Innovation put forward by Schumpeter is stated to provide
economic development and technological development by replacing the old ones with
new technologies. Another important indicator of economic development is
entrepreneurship. The process of creating a business capable of entering new or
established markets, establishing an innovative different system is expressed as
entrepreneurship. When we look at the studies in the literature, we often come across
the effects of innovation on economic growth and competition. In the studies
conducted, it was observed that the number of patents and the variables of expenditure
on R & D studies were used as indicators of innovation. In the studies related to
entrepreneurship, the number of new firms, new process indicators, employment data
etc. are the factors representing entrepreneurship. variables were used. The aim of this
study is to examine the impact of innovation and entrepreneurship, which is one of the
cornerstones of competition, with economic growth and its impact on global
competition. In this context, panel data analysis, which provides the opportunity to
handle both the time dimension and the unit dimension, was used. In this study, the
global competition index, economic growth, number of patents, R & D expenditures,
density of new employment, number of new limited companies are taken as variables
for the 18 countries from 2006 to 2016. As a result of the study, it is seen that the effect
of R & D expenditures may have a negative effect on global competition due to the
delayed reflections. It was seen that economic growth, new business density and the
number of patents positively affected global competition.

Key Words: Entrepreneurship, Innovation, Global Competitiveness, Panel Data
Analysis
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KARAMAN AKGUL’ e tesekkiirlerimi sunarim. Yasamimin her aninda bana
kilavuzluk edicek, rol model olarak alabilecegim bir hocam oldugu i¢in ¢ok sansliyim.

Tez siirecimde beni yalniz birakmayan dostlarima da bir kez daha tesekkiirlerimi
sunarim.

Yiiksek lisansimda bilgilerinden faydalandigim, yalnizca sahsima degil tiim
Ogrencilere ayni sekilde anlayisla yaklasan boliim hocalarima da tesekkiir ederim.

[stanbul; Ekim, 2019 Ceyda Kurtulmus



ICINDEKILER

OZ ..o iii
ABSTRACT bbbttt et v
ON SOZ......ooiiiiiie s v
ICINDEKILER .........oooviiiiieceeeeeeeeevee ettt vi
TABLOLAR LISTESI........coooooviiiiiiiiiiiiccssssss ix
SEKILLER LISTESI........cocoiiiiiiiieeeee et X
KISALTMALAR .o Xi
Lo GIRIS .ottt 1
2. INOVASYON ... 3
2.1. Inovasyon Kavrami TANImI .........cccccoeeeueueieiiiceceeieeseeeceeie e 3
2.2. Inovasyonla Tlgili Bazi Kavramlar.............ccccceeveierreeerisiecee e, 5
2.2.1. 0Lttt 5)
2.2.2. YaratiCIIK . ..coveiiiiiieice e 6
2.2.3. AR-GE ..o 6
224, DEGISIM .ottt 7
2.2.5. GIFISIMCIIIK 1ottt 7

2.3. INOVASYON THILETT ..vcvveiieecvcvieicce ettt 8
2.3.1. SUIeg INOVASYONU ....c.cvviiviisciicie ettt 9
2.3.2. Pazarlama INOvasyonU ..........ccc.cceuviriveiiieinicesieece e, 9
2.3.3. S0SYal INOVASYON ..o 10
2.3.4. Orgiitsel INOVASYON .......covviviveviiiiecieie et 10
2.3.5. YOnetim INOVASYONU ......c.cvveiviiiicrcicecieice e 11
2.3.6. Diger Inovasyon TUIIETT.........covvcvevieiviicieiicre e 11
2.3.6.1. Radikal INOVASYON.........ccceveviiieieireieiiicece et 11
2.3.6.2. Artimsal INOVASYON .......cccvivieivciiieiiccce s 12



2.4, INOVASYON StIALEJIIETT ...ttt 13

2.4.1. Saldirgan StrALEJI.......ccveiuerriririeiieiei et 14
2.4.2. SaVUNMACT SIALEJT +..vvevviieiiieiiiie sttt 15
2.4.3. TaKIIEGT STrALC]1.uueiiuvieiiiiiesiiiiesiiiiesiee e sttt e e e e esbne e snee e 15
2.4.4, BaBImIl STrAt]1 ..ocuvveiiviiiiiieiiiee sttt 16
2.4.5. Firsatlart {zleme Stratefileri ........ccoovieivivererieeereiieeeicee e 16
2.4.6. GeleNEKSEl SIIAtEJi ......ooveieiiieeiieiieieee e 16
3.GIRISIMCILIK ... 18
3.1. Girisimcilik Kavrami ......c.oociiiiiiiiiiiiie e s 18
3.2. GINSIMECT KAVIAMI....tiiiiiiiiiiciiecieeie e ens 20
3.3. Girisimcide Olmas1 Gereken OZelliKIEr .........cooeevevevererereieeieee e, 21
3.3.1. Bagimsiz Olma IStei........ccceviveriirireiireiiceeee e 22
3.3.2. BaSAIT IStEEi...cucvivevieieciiecieicee et 22
3.3.3. Risk Alma ve Belirsizlige Katlanma............cccccooveiiiiiienincnices 23
3.3.4. Yaraticilik ve YeniliK........ccoooiiiiiiii e 23
3.3.5. Inisiyatif Alma/Yeni Is Girisimi Baslatma .............ccccocoeevereveccuererennnne, 24
3.3.6. T1etisim GUCH ...vevevevereeceeeeeceeeeeeteeeeeee ettt ettt seee, 24

4. GIRISIMCILIK, INOVASYON VE REKABET GOSTERGELERI ............ 25
4.1. Kiiresel Rekabet ENdeKS1 .........eeiuiiiiiiiiiiiiieic e 25
4.2. INOVASYON GOSIETZEIETI .....v.vvvvivivvriiceceeteieie ettt 26
421 PAENL.....ooii s 27
4.2.2. Arastirma Gelistirme Harcamalart ..........c.ccoceevviiiiieniiies e 28

4.3. GirisimCilik GOStEIZEIeTT......viviiiiiiiiiiiiici s 28
4.3.1. Yeni Is Yogunlugu ve Yeni Sirket SAYISI ......ccccevvvevevererriieeeererereeeceenans 29

5. INOVASYON VE GIRISIMCILIGIN KURESEL REKABET UZERINE
ETKISININ PANEL VERI ANALIZI ILE UYGULAMASI .......cccoccviiiiiinn. 30
5.1. Uygulamanin Tanimi .........ccceriiiieiiiieeeeee s 30

vii



5.1.1. PAnel Veri ANALIZI ..o 31

5.1.1.1. Klasik Model ..o 32
5.1.1.2. Sabit Etkiler Modeli..........ccccooviiiiiiiiiii 32
5.1.1.2.1. Birim Etkisine Sahip Sabit Etkiler Modeli ...........c..cccccevvennne. 33
5.1.1.2.2. Zaman Etkisine Sahip Sabit Etkiler Modeli.................cccovenee. 33
5.1.1.2.3. ki Yénlii Etkiye Sahip Sabit Etkiler Modeli...........cc..cccvrvnenn. 33

5.1.1.3. Rassal Etkiler Modeli............cccoccoviiiiiiiiiiiiiic 33
5.1.1.4. Hausman Test IStatiStifi.......cocerererererererereereeeieeeee et 34
5.1.1.5. Panel Yatay Kesit Bagimliligt Testi.......ccocoeiiiiiieiiniieniicee e 35
5.1.1.5.1. Pesaran CDLM teSti .........c.cccvvviriiniiiiiiineee s 35

5.1.1.6. Panel Birim KOK TeSti.......ccviieiiiiiiieiieie e 35
5.1.1.6.1. Pesaran Panel Birim KOk Testi .......cccvrveriiieiiiiiiiiiecnee 36

5.1.1.7. Panel Veri Analizinde Degisen Varyans Testi........cc.cocervvrivrinennenn. 36
5.1.1.8. Panel Veri Analizinde Otokorelasyon TeSti.........ccccccevvveveiiievineinenne 37

5.2. Uygulamanin MOdEli ........coiviiiiiiiiiiiicieicee e 37
5.3. Uygulamanin C1KEIST .....oovviiiiiiieic e 38

6. SONUC VE DEGERLENDIRME ............ccccoccoovviiiimmiiieieeeeesesesesee e, 43
KAYNAKGCA ...t 45
ERLER ..o s 53
EK-1 VeI SBHi. .o 53

L0 Y2 € 05\ 1 1T 54

viii



Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo
Tablo

TABLOLAR LISTESI

1: Inovasyon Kavraminin Tarihsel Gelisimi ve Tanimlart .........c.coccceevevevnee, 4
2: Radikal ve Artimsal inovasyonlarmn Karsilagtirilmast...........cceceevevreennnne, 13
3 INOVASYON SHrAtEJIEri...cvevevererererererereeeeeeee ettt 14
4: Uygulamada Yer Alan UIKEler ..........cccvvueurieveiiicreieresseceeeeesee e 30
5: Uygulamada Kullanilan Degiskenler............ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiece e, 37
6: Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglart.........ccoccvvveiiiiiiiciiniiiecien 38
7: Panel Birim KOk testi SONUGIAIT ....covvveiiiiii i 38
8: Birim Etkisinin Varlig1 igin F Testi.......ccccovvririiiiicee e 39
9: Zaman Etkisinin Varlig1 i¢in LR Testi ....cccovviiiiiiiiiiiiiiiicn 39
10: HAUSMAN TES ...veviiceeseree e 40
11: Degistirilmis Wald Testi......c.cccueeiiiriiiiiiiiieerie e 40
12: OtOKOrelasyOn TS .......ccuviieiiieiesierie e 41
13: Driscoll Kraay Standart Hatalar Modeli .............ccccccooeviiiiiciicece 41
14: Driscoll Kraay Standart Hatalar Modeli 2...........cccoooeviiiiiiiniiicien, 42



SEKILLER LISTESI

SekKil 1: IN0VASYON TaANIMI.....c.cviviviveieteeceeietetere ettt s 4
Sekil 2: Girisimcilik Siireci ve Etkileyen Faktorler..........cocooviiiiniiiiiiiicnice 20
Sekil 3: Girisimci Davranis ve OZellIKIET............ocevievieieeeiee e 21
Sekil 4: Kiiresel Rekabet Endeksi 3 Ana Faktor Grubu ..........ccccoecveiiieeiiiec e, 26



OECD
AR-GE
GSYIiH
WEF
WIPO
BIT
TUSIAD
MUSIAD
LR

ITC

KOSGEB
Bagkanligi

KISALTMALAR

: The Organisation for Economic Co-operation and Development
: Arastirma Gelistirme

- Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

: The World Economy Forum

: World Intellectual Property Organization

: Bilgi ve iletisim Teknolojileri

: Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

: Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

: Olabilirlik Orani1

. International Trade Center

- Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Xi



1. GIRIS

Literatiirde g¢ogunlukla kiiresel rekabet ile inovasyon ve ekonomik gostergeler
arasindaki iligki incelenmistir. Ekonomik giicii elinde bulunduran iilkelerin rekabet
giiciinii de elinde bulundurdugu diistiniilmektedir. Salvatore (2010) yapmis oldugu
calismasinda nispeten ekonomik gelismislik seviyesi yiiksek tilkelerdeki ekonomik
biiyiime ile uluslarasi rekabet giicli arasinda pozitif bir iliskinin varligmmi ortaya
koymustur. Ancak son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ile iilkelerin yalnizca
ekonomik anlamda giiclii olmasi degil, inovatif iilke olma giiciinii de elinde
bulundurmasi ve girisimcilik alaninda basarili olmasi ile birlikte rekabet giiciinii elinde
bulundurmas: gerekmektedir. Bu boliimde literatiirde iilkelerin rekabet giiciinii

etkileyen gostergelerle ilgili yapilmis ¢alismalara yer verilmistir.

Aynaoglu (2018) calismasinda, kiiresel rekabet endeksi ile inovasyon ve makro
ekonomik gostergeler arasindaki iliskiyi panel veri analizi yontemi ile aciklamaya
calismistir. 2008-2015 yillar1 arasindaki 26 iilke i¢in AR-GE/GSYIH, patent sayilari,
satin alma giicii paritesine gére GSYIH, ihracat/GSYIH, is giicii verimliligi
degiskenlerini kullanmistir. Calismada, kiiresel rekabet endeksi ile makro ekonomik
gostergeler arasinda pozitif iliski bulunurken, inovasyon gostergeleri arasinda negatif
iligki tespit edilmistir.

Ulkelerin kiiresel rekabet {istiinliigiinii etkileyen en ©nemli etmen ellerinde
bulundurduklar1 ekonomik giictiir. Ekonomik biiylimeyi etkileyen tiim etmenler
iilkelere rekabet avantaji saglamaktadir. Bu nedenle Kose (2014) c¢alismasinda,
girisimcilik ve inovasyonun ekonomik biiyiimeyi nasil etkilendigini, aralarindaki
iligkinin yoniinii, derecesini panel veri analizi yontemi ile incelemistir. Caligmasinda
17 iilkeye ait girisimcilik, inovasyon ve ekonomik biiyiime gostergeleri 8 yillik zaman
periyodunda incelemistir. Birim kok testleri, duraganlik testleri, homojenlik testleri ve
regresyon analizi sonucunda inovasyon ve girisimcilik endeksinin ekonomik biiyiime
tizerinde olumlu etkisi oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Sener ve Saridogan (2011) ¢alismasinda, bilim- teknoloji inovasyonunun rekabetgilik

ve ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. 2010-2011 yillan



arasindaki World Economic Forum raporu sonuglari incelenerek, iilkelerin
stirdiirtilebilir rekabet avantajini ve uzun dénemli ekonomik biiyiimeyi bilim-teknoloji
odakli inovasyon stratejileri benimsemeleri ile elde edebilecegini ortaya koymustur.
Bu nedenle kiiresel rekabetin temelini olusturan bilim-teknoloji odakli inovasyon tiim
alanlarda uygulanarak saglanmalidir.

Kog ve Ceylan’a gore (2007) inovasyonun etkili bicimde uygulanmasi siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglamakla ayni anlamlari ifade etmektedir. Organizasyonel
performansin  arttirilmast  i¢cin  de inovasyonun desteklenmesi gerektigini
vurgulamiglardir.

Ferreira ve arkadaslar1 (2017) yaptiklari ¢alismada, inovasyon, girisimcilik ve rekabet
arasindaki iliskiyi irdelemislerdir. Farkli ekonomik diizeylerin girisimcilik
aktivitelerinde farkli etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Girisimciligin
gostergelerinden biri olarak kabul edilen yeni is kurma oraninin, daha az gelismis
tilkelerde gelismis iilkelere gore daha fazla oldugu sonucuna ulasmislardir.
Girisimciligin inovasyonu pozitif etkiledigi, inovasyonun da rekabeti pozitif etkiledigi
sonucunu elde etmislerdir.

Dogan (2016:60-81) c¢alismasinda, inovasyonun rekabet {izerinde etkisini
incelemistir. 2011-2015 yillar1 arasinda inovasyonun gostergeleri olarak yer alan
yaratici ¢iki, bilgi ve teknoloji ¢ikt1 degiskenlerinin kiiresel rekabet endeksi iizerinde
pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Inovasyon degiskenlerindeki artisin
tilkelerin rekabet giiciinii temsil eden kiiresel rekabet endeksinde artis sagladig

sonucunu elde etmistir.

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendikten sonra tezin ikinci boliimde son yillarda
her alanda etkisi goriilen ve sirketlerin ya da iilkelerin stirdiiriilebilir rekabet avantajini
elinde bulundurabilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklari inovasyon kavrami, inovasyon tiirleri

ve izlenen inovasyon stratejileri tizerinde durulmustur.

Ucgiincii boliimde inovasyonu etkileyen girisimcilik kavrami, girisimei kavrami ve

girisimcide olmasi gereken 6zellikler lizerinde durulmustur.
Dérdiincii boliimde uygulamada kullanilan degiskenlere ait bilgiler yer almigtir.

Son bolimde ise uygulamada kullanilan yontemler, uygulama ve sonuglari

degerlendirilmistir.



2. INOVASYON

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, bilginin tiim diinyada hizli ve giivenilir
sekilde erisilmesi, tiiketicilerin farklilagsmus, kisisellesmis isteklerindeki artislar ve
zaman yoOnetiminin artan 6nemi nedeni ile iilkelerin de her alanda yenilik igerisinde
olmas1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Yenilik yapma ihtiyaci ile baglayan siire¢ zamanla

yerini inovasyon kavramina birakmistir.

2.1. Inovasyon Kavramm Tanimi

Latince kokenli olan inovasyon "innovare" kelimesinden tiiretilmistir ve yeni bir sey
yapmak anlamina karsilik gelmektedir (Flynn, Dooley, Sullivan ve Cormican, 2003,

417).

Inovasyon, teknolojik firsatlar sonucunda ortaya konulan bir sorunun ¢dziimiine
yonelik veya misterinin ihtiyacini karsilamak icin olusan teknolojik bir siire¢ veya
nihai ¢6ziim olarak ifade edilmektedir. Yalnizca bir siire¢ degil, siire¢ sonunda olusan

sonuca da inovasyon denilmesi miimkiindiir (Narayanan, 2001, 68)

Eurostat ve The Organisation for Economic Co-operation and Development tarafindan
2005 yilinda yaymlanan “Oslo Kilavuzunda” inovasyon tanimlamasi “Isletme ici
uygulamalarda, is yeri organizasyonunda ya da dis iliskilerinde yeni ya da onemli
olctide iyilestirilmis mal ya da hizmet ya da siire¢, yeni bir pazarlama metotu veya yeni

bir organizasyonel metodun gergeklestirilmesidir” (OECD, 2005, 50).

Kamien ve Schwartz (1982)’a gore inovasyon, temel arastirma, bulus, gelistirme ve
ticarilestirme faaliyetlerinden olusan yeni bir iiriin veya iiretim siireci olusturmaktir.
Inovasyon, akilda bir fikrin olusmasiyla baslayip, bilimsel teoriler ve bilgilerden
yararlanilarak 6rnek modelin olusturulmasi ve miisterinin kullanimi igin gerekli
revizelerin yapilarak yeni bir hizmet veya {irliniin pazara konulmasi adimlarindan

meydana gelmektedir.



Inovasyon, stratejik planlama, arastirma ve gelistirme, proje yonetimi, pazarlama,
takim calismasi, yeni fikirler ortaya atilmasi, farkli diisiinme ve egitim faaliyetlerinin

bir biitiin olarak ifade edilmektedir (Barker, 2001, 15).

INOVASYON = ICAT + TICARI BASARI

Sekil 1: inovasyon Tanim

Westland, J. C. (2008), Global Innovation Management, A. Strategic Approach, Palgrave, s.8

Inovasyon yalnizca icat olarak ifade edilemez. icat ticari basar1 saglamissa inovasyon
olarak kabul edilmektedir (Westland, 2008). inovasyon, miisteriler i¢in var olmayan
bir {irliniin veya mevcuttaki bir tiriiniin farkli 6zellikler eklenerek pazara siiriilmesi,
mevcutta olmayan pazarlarin agilmasi, yeni iretim metotlarinin olusmasi, yeni
kaynaklara ulasilmas1 veya gelistirilmesi, yeni bir sanayinin olugmasi ve yeni bir
organizasyon yapisinin ortaya ¢ikmasi olarak ifade edilmektedir (Schumpeter, 1934,
66) .

Ekonomist Schumpeter tarafindan ilk kez ortaya atilan inovasyon, yaratici yikim yani
eskilerin yerini yeni teknolojilerin almasi ile ekonomik kalkinmay1 saglamaktadir.
Schumpeter’a (1934) gore “radikal inovasyon™ yani biiyiik ve koklii degisimlere sebep

olurken, “artimsal inovasyon” ise siirekli olan kii¢iik degisikliklerdir.

Tablo 1: inovasyon Kavraminin Tarihsel Gelisimi ve Tanimlari

Yazar/yazarlar | Tarih | inovasyon Tanim

Schumpeter 1911 Ekonomik kalkinmanin itici giicii inovasyondur.

Bir isletme kendisi ya da pazar i¢in yeni bir iiriin ya da yeni bir ydontem
Schmookler 1966 kullanimigsa degisiklik yapmigs demektir. Degisikligi ilk yapan sirket

inovasyon gergeklestirmis sirket, degisiklik ise inovasyon olur.

Downs 1976 Organizasyonlardaki alisagelmisin disindaki uygulamalardir.

Goldhar 1980 Buluslarin ortaya ¢ikma ve ticarilesmesi arasindaki davranig stirecidir.




Yeni ya da iyilestirilmis {iriiniin pazarlanmasi ya da yeni bir siireg ile ilk kez

Freeman 1982 kullanimu igin yiiriitiilen tasarim, yonetim, liretim ve ticaret faaliyetleri
inovasyondur.

Drucker 1985 Farkli bir is ya da hizmet yapmak i¢in kullanilan ara¢ inovasyondur.

Porter 1990 Yeni is yapis ve teknolojiler inovasyonu ifade etmektedir.

West ve Farr 1990
da fikirlerin kurumlara sunulmasi ve uygulanmasidir.

Grup, orgiit ya da kisilerin fayda saglamalari icin yeni tiriinler, siiregler ya

Giiles ve Biilbiil 2004
kez sunulmasi ve uygulanmasi inovasyondur.

Isletme tarafindan bir fikrin, diisiincenin, aracin, iiriiniin ya da hizmetin ilk

iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.

Inovasyon, yeni ya da iyilestirilmis iiriin ya da siirecin, yeni bir pazarlama

Oslo Manual 2005 tekniginin ya da sirket i¢i uygulamalarda, igyeri organizasyonunda ya da dis

Hamel 2006
farklilagtirilmasidir.

Geleneksel yonetim silireg ve uygulamalarinin  ciddi  bigimde

Elci 2006 Bilginin ekonomik ve toplumun yararina doniistiiriilmesidir.

Sirin ELCI, inovasyon Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari,Acar Matbaacilik, 7.Baski, Istanbul
2006, s.1-2.s

2.2. Inovasyonla lgili Baz1 Kavramlar

2.2.1. icat

Arapca “cedid” sifatindan tiiretilmis icat, yenilik, bulus anlamlar1 i¢in kullanilan
ifadedir (Polattas, 2009, 2).

Icat, var olmayan iiriin veya iiretim ydntemi icin ilk kez bir fikrin ortaya atilmasidir.
Inovasyon, ortaya konulmus fikrin ilk kez ticarilestirilmesidir. Birbirleriyle yakin iligki

igerisindedir bu nedenle ayirt edilmesi oldukga giigtiir (Fagerberg, 2003, 3).

Birbirleriyle karistirilan iki kavram inovasyon ve icat yenilikten bahsetse de aralarinda
belirli farklilik bulunmaktadir. Inovasyon icatin uygulanmasi, kullanilabilir hale

doniistiiriilerek ticarilestirilmesidir (Uzkurt, 2017, 29).

Icat, calisabilirligi ispat edilmis yeni bir bulustur, ancak inovasyon fikirleri kullanima

uygun hale doniistiiren bir siireci ifade etmektedir. Inovasyonun yalnzca icadin



uygulanmasi olarak tanimlanmasi yetersizdir, pratikte kullanilabilir, somut bir {iriine

dontistiiriilirse inovasyon olur (Meng, 1995, 1)

Icadin basaril1 sayilabilme &l¢iitii teknik, inovasyonun ise ticari basaridir. (Sharma ve

Chrisman, 2007, 90)

2.2.2. Yaraticihk

Dogrudan ya da dogrudan olmadan toplumdaki herkesi etkileyen inovasyon, bireyler
arasinda etkilesimle gelisen bir sosyal siirectir. Yaraticilik ise bireyin i¢ diinyasinda

olan, kisilere ait bilissel bir siireci ifade etmektedir (Durna, 2002, 9)

Yaraticilik igerisinde bireysel bir siire¢ barindirirken, inovasym orgiitsel yapiya

sahiptir (Giiles ve Biilbiil, 2004, 127).

Problemlerin ¢6ziimii i¢in, inovasyona doniisecek fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi

yaraticilik olarak tanimlanmaktadir (Mclean Leaird, 2005, 227).

Yaraticilik yeni fikirleri olusturma siireci, inovasyon ise fikirlerin ticarilestirimesi

stirecidir (Duran ve Saracoglu, 2009, 60).

Yaraticilik, inovasyonun temel yapi1 taslarindandir. Farkli ve yeni bir fikrin bilimsel
icatlar ortaya koymak icin kullanilmasina yaraticilik denilmektedir. Inovasyona bagl
stire¢ sonunda ortaya ¢ikan ¢iktinin kalitesini, 6zelligini, niteliklerini belirleyen bir

kavramdir (Adigiizel, 2012, 9)

Inovasyonun ilk adim1 yaraticilik ile baslar ancak yaraticilik yalnizca ilk adim degil,
sonraki adimlar1 da etkilemektedir. Farkli ve yeni fikirleri bularak ya da var olan
fikirlere farkli ozellikler, bakis acilar1 ekleyerek olusturulan diisiinme strecidir.

Yaraticilikla baslayan siireg siirekli geliserek devam eder (Fisk, 2011, 97).

2.2.3. AR-GE

OECD Frascati Kilavuzu Arastirma ve gelistirmeyi (AR-GE); insan, toplum, kiiltiir ve
sosyal bilgi birikimlerinden olusan ve bu bilgi birikimlerinin yeni uygulamalar dizayn

etmek amaciyla kullanilmasi i¢in sistematik bir sekilde devam ettirilen ¢alisamalar
olarak ifade etmektedir (OECD, 2005, 30).

Inovasyonun girdisi olarak bilim ve teknoloji yer alirken, Ar-Ge inovasyonu

destekleyeci faaliyettir. Ar-Ge’nin inovasyona doniistiiriilmesi yani toplumsal, sosyal



ve ekonomik faydaya donistiiriilebilmesi, girisimeci ruha sahip bireyler tarafindan

gerceklestirilmektedir (Elgi, 2007, 20)

Inovasyon ve arastirma kavramlar1 birbirleriyle baglantili kavramlardir. Bilinmeyeni
ogrenerek yeni ve farkli iirlin liretmek ya da hizmet ortaya koymak icin yapilan
bilimsel nitelik tasiyan faaliyetler aragtirmanin temelini olusturur. Arastirmayla
baslayan siire¢ teknolojinin daha iyi hale getirilmesi icin gelistirme c¢aligmalariyla
devam eder. Bu dogrultuda; arastirma ve gelistirme devamli yapilan toplumun bilgi
birikimini arttirmaya yonelik yaratici ve yenilik¢i faaliyetlerden olusan bir siirectir

(Baykara, 2014, 16-17).

2.2.4. Degisim

Degisim genel bir ifade ile herhangi bir konuyu belirli bir seviyeden diger bir seviyeye

getirmek veya konumunu degistirmek seklinde tanimlanmaktadir (Bakan, 2015, 254).

Degisim ile inovasyon kavrami bazen ayirt edilememektedir. Degisim inovasyonun
bir parcasi olsa da farkli anlamlar igermektedir. Istege bagli olmadan zorunlu
kosullardan dolay1 yasanan degisimler inovasyon olarak sayilmamaktadir. inovasyon,
Orgiitiin biitlin bireyleri tarafindan kabul goérmiis ve tiim siireclerde yer almis olmalidir.
Degisim ise, orgiitiin timiinde degil bir par¢asinda meydana gelmis, siirecin girdisini,

isleyisini ve sonucu etkileyenler degisikliklerdir (Ozan, 2009, 20).

[novasyon degisim siirecidir, fakat her degisim inovasyon olarak kabul edilemez.
Inovasyonla olusan degisimler 6zgiindiir ve daha 6nce meydana gelmis degisimlerden

daha biiyiik olup sistemin biitiiniine hizmet eden degisimlerdir (Eren, 1982, 17).

2.2.5. Girisimcilik

Girisimcilik kavrami Fransizca kokenli “baslamak, ele gecirmek, {lstlenmek”

anlamlarma gelen “entreprendre” kelimesinden tiiretilmistir (Kuratko ve Hodgetts,
2001, 28).

Girigimci mevcutta olmayan kaynaklar yaratarak veya var olan kaynaklara farkli
ozellikler ekleyip, gelistirerek inovasyonu saglar. Sistematik bir sekilde uygulanan

inovasyon basarili bir girisimcinin izledigi yoldur (Drucker, 2002).

Girigimcilik, bireysel, kurumsal ve akademik gevre destegiyle, orgiitsel, ¢cevresel ve

stire¢ agisindan yeni bir girigsim siirecini ifade etmektedir (Aksel, 2010, 13).



Girigimcilik i¢in yapilan bir¢ok tanimlamada ortak olarak vurgulanan terimler; yenilik,
yeni kaynaklar, yeni firsatlar1 takip etme, risk alma, yonetim ve deger yaratma ve kar
pesinde kosmadir (Morris ve dig., 1994, 23).

Yaraticilikla baglayan siirecin inovasyon haline gelebilmesi i¢in girisimcilere ihtiyag
duyulmaktadir. Girisimciler rekabet istiigiinliigii saglayabilmek ve piyasaya hakim
olabilmek icin inovasyon yapmaktadirlar. Girigsimcilikle bir araya gelmis inovasyon,

ekonomik bir deger meydana getirir (Elgi, 2006, 130).

2.3. Inovasyon Tiirleri

Inovasyonlar ¢ok farkli alanlarda yapilabildiginden farkli inovasyon tiirleri
bulunmaktadir. Degisen ¢evresel, ekonomik ve toplumsal kosullarla da yeni inovasyon

tiirleri olugsmaktadir.

Uriin / Hizmet inovasyonu, “var olan 6zellikleri ya da dngdriilen kullanimlarina gore
yeni veya ciddi sekilde iyilestirilmis bir hizmet ya da triiniin olusturulmasidir.
Malzemeler ve bilesenler, teknik 6zellikler, yazilim, kullanici dostu olmasi ve diger

islevsel ozelliklerinde yapilmus iyilestirmeler bu kapsamdadir.” (OECD, 2006, 52).

Eski {irlin ya da hizmetlerin yerine yeni ya da daha iistiin 6zelliklere sahip tiriinlerin
gegmesi iiriin inovasyonudur. Daha 6nce var olmayan ya da daha kaliteli tirlinlerin
iiretilip satilmasidir. Uriin inovasyonu, hem firmalar, hem insanlar, hem de diinya i¢in
yeni bir {irlin olabilir (Edquist ve dig., 2001, 10-12).

Uriin inovasyonuyla, yeni teknolojiler ve bilgilerden faydalanilarak iiriinlerin yeni
kullanim alanlar1 ya da kombinasyonlari ortaya ¢ikar. “Uriin”kelimesi hem mal hem
de hizmeti ifade etmektedir. Mal veya hizmet inovasyonu, hem yeni bir iirlinii hem de
mevcuttaki tirtinlerin eskisinden 6nemli 6lglide farklilastirilarak iyilestirilmesini ifade

etmektedir (Akgemci ve Giileg, 2010, 139).

Yeni bir iirliniin pazara agilmasi ya da var olan iiriinlere yeni 6zellikler kazandirilmasi
irlin inovasyonudur. Yeni iirlin tiiketici i¢in, isletme i¢in, iiretici i¢in, dagitict i¢in ve
tirtin teknolojisi i¢in yeni olmaktir. Basarili tirlin inovasyonunu, pazar ihtiyaglari ile
teknolojik potansiyelin biraraya getirilmesi, yaratici ¢oziimlerin siirecin igine

aliabilmesi ve basarili bir siire¢ yonetimi etkiler (Dougherty, 2017, 177).



2.3.1. Siire¢ Inovasyonu

Siire¢ inovasyonu,”yeni ya da ciddi Olglide iyilestirilmis bir teslimat ya da imalat
metodunun gergeklestirilmesidir. Bu teknikler, yazilimlarda ve/veya ekipmanlarda

onemli degisiklikleri igermektedir (OECD, 2006, 53; Silva ve dig., 2007, 94).

Siire¢ inovasyonuyla hedeflenen, iiretim maliyetlerini diisiirmek, iiretim siirecinde
zaman kayiplarim1 minimuma indirmek, dagitim, tiiretim ve lojistik kalitesini
arttirmaktir. Siire¢ inovasyonu tiretim malzeme ve teghizatlarinda, satis ve dagitim
kanallarinda, satin alma kanallarinda ve satis yontemlerinde degisiklikler yapmaktir
(Celiktas, 2008).

Ureticiler, siireg inovasyonlarina kaliteyi arttirmak, maliyeti diisiirmek, yeni ve 6nemli
Olciide daha iyi hale getirilmis iriinler tiretmek ya da teslim etmek i¢in ihtiyag

duymaktadir (Sahin, 2009, 259-271).

Siire¢ inovasyonu sirketler i¢in rekabet iistiinliiglinii saglayan énemli bir etmendir.
Ciinkii sirketlerin maliyetlerini azaltmasi, verimliliklerini arttirmasi, dogru ve hizli
dagitim kanallar1 ve sistemlerine sahip olmasi siireglerinin daha iyi hale getirilmesi ve
miikemmellestirmeleriyle saglanabilir. Sirketlerin siireclerinde yapacaklari inovasyon,

yasam dongiilerini de belirlemektedir (Kirim, 2006, 20)

2.3.2. Pazarlama Inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, “iirlin tasarimi1 ya da ambalajinda, {iriin konumlandirilmasi,
iriin tanmittim1 ya da fiyatlandirilmasinda oldukga ciddi degisiklikleri iceren yeni bir

pazarlama metodu olusturmaktir.” (OECD, 2006, 53).

Pazarlama inovasyonu, teknolojik olmayan inovasyon sinifinda yer almaktadir ve
mevcut pazarlama stratejilerinin yenilenmesi siirecidir. Pazarlama inovasyonu ile {iriin
ya da hizmetlerin miisterinin daha c¢ok ilgisini ¢ekecek sekilde pazarlanarak pazar
paymui arttirmak ve yeni pazarlara girerek rekabet giicii kazanmak amaglanmaktadir

(Elgi, 2005, 12-13).

Firmalarin ¢ogunlukla bagvurduklari pazarlama inovasyonu, iiriinlerin tasariminda,
ambalaj ve etiketinde, seklinde yani dis goriintiisiinde meydana gelen degisiklikler ile
tiriiniin farklilagtirilmasidir (Dede, 2012).



2.3.3. Sosyal Inovasyon

Sosyal inovasyon, yardimseverlik ve hiikiimeti yeniden tanimlayabilmek i¢in 6nemli

bir kaynaktir (Davilia ve dig., 2006, 2).

Sosyal inovasyonlar sosyal sistem ve kurumlarin degisikliginden olugsmaktadir. Sosyal
inovasyon, karigik bir siireci, iirlinli, hizmeti ya da usulleri, adetleri farklilastiran
programlar1 ortaya ¢ikarma siirecidir. Sosyal girisimcilik, sosyal finans ve sosyal

girisim kavramlariyla ayni anlamlar tasimaktadir (Westley ve Antadze, 2012).

Toplumsal, ekonomik, ¢evresel ve kiiltiirel sorunlara yenilik¢i ve yaratict ¢éziimler
iiretmek ve uygulamaya gecirmek sosyal inovasyon olarak ifade edilmektedir.
Yalnizca sorunlara ¢oziim bulmak degil, ortaya konulan sosyal projeler ile sorunlara
yol acan davranis, tutum, algi ve yontemler de degistirilmektedir. Sosyal inovasyon,
yalnizca kar amaci olmayan firmalar, dernekler, vakiflar ve kamu kuruluslar
tarafindan degil, kar amaci giiden sirketler tarafindan da hayata gecirilmektedir. Bu
sirketler sosyal inovasyona verdikleri desteklerle toplum igin siirdiiriilebilir, kaliteli

yagsam sunmaktadirlar (Dursun, 2016).

2.3.4. Orgiitsel inovasyon

Orgiitsel inovasyon bircok farkli tanim icermektedir. Genel olarak, bir &rgiitiin
stireclerinde ve yapisinda meydana gelen degisiklikler orgiitsel inovasyon olarak
tanimlanmaktadir (Armbruster ve dig., 2008, 645).

Bessant ve Tidd’e gore (2011, 19-20) orgiitsel inovasyon paradigma inovasyonudur.
Orgiitiin gergeklestirdigi islerde kilavuzluk eden ve 6rgiitiin davranislar: altinda yatan

zihniyetteki degisiklikler olarak ifade edilmektedir.

Orgiitsel inovasyon, sirketlerin ticari faaliyetlerinde, yiiriittiikleri uygulamalarda, is
yeri organizasyonunda ya da dis iliskilerinde farkli, yeni bir organizasyonel yontem

uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Kurt, 2010, 69)

Bir organizasyonun is yapis yoOntemleri ya da organizasyon yapisindaki
farklilastirmalar veya var olan yontem veya yapilarin organizasyona uygun hale

getirilmesi orgiitsel inovasyon olarak adlandirilmaktadir (OECD, 2005, 55).

Orgiitsel inovasyona ornek olarak “Siirekli Iyilestirme” verilebilir. Bu yontemde

devamli bir yenilik s6z konusudur (Tatar, 2010).
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2.3.5. Yonetim Inovasyonu

Yonetim inovasyonu, mevcut yonetim anlayisi, ilkeleri, uygulamalar1 ve siirecinin
farklilasmasi ya da ydnetimde benimsenen Orgiitsel yapidan ayrilma olarak ifade
edilmektedir. Genel ifade olarak, yoneticilerin is yapis sekillerini degistirilmesi

yonetim inovasyonudur (Hamel, 2006, 75).

Yonetim inovasyonu, Orgiitiin veya takimin sosyal modeli icerisinde gergeklesen,
orgiitiin aliskanliklarinda degisimlere sebep olan inovasyon cesididir. Orgiite ait
kurallar, sorumluluk, politika ve yonetsel siiregler degisime ugrar (Brockman ve

Morgan, 1999, 398).

Yonetim inovasyonu, organizasyon icerisindeki orgiitsel farklilagmanin ya da
degisimin bir pargasi olarak ifade edilmektedir. Yonetim inovasyonu kalitede ve

yonetim bigiminde goriilmektedir (Hamel, ve Mol, 2008, 826).
2.3.6. Diger Inovasyon Tiirleri

2.3.6.1. Radikal inovasyon

Radikal inovasyon, tamamen yeni, esi benzeri goriilmemis, riski yiiksek
inovasyonlardir. Arastirma maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve yliksek risk isletmelerin
radikal inovasyon karar1 oncesi katlanmak zorunda olduklari zorluklardir. Ancak
radikal inovasyon isletmeye piyasada ilk olma avantaj1 da saglamaktadir (Durna, 2002,
71).

Radikal inovasyon, yikici inovasyon, temel inovasyon, siireksiz inovasyon, dnemli
inovasyon, Oncii inovasyon ve atilimsal inovasyon vb. olarak da ifade edilmektedir

(Amara, ve dig., 2008, 451).

Radikal inovasyon, teknik ve pazar anlaminda riski ve belirsizligi yiiksek
inovasyondur. Orgiitiin daha once gelistirmedigi yeni pazarlama yetenekleri ve

teknolojik yetenekler kazanmasini saglar (Herstatt ve Verwoen, 2004, 352).

Radikal inovasyon, sektor ve pazar igin ve yogun, uzun bir ¢alismanin sonucu olarak
ortaya c¢ikan yeniliklerdir. Sirketler i¢in bakildiginda radikal inovasyon, is
uygulamalarinda 6nemli 6lgiide meydana gelen degisiklikler olarak tanimlanabilir

(Schumpeter, 1934, 66).
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Radikal inovasyonun 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

1. Daha 6nce var olmayan performans 6zellikleri igermelidir.

2. Rekabetin degistirilmesinde 6nemli rol oynamalidir.

3. Uriin, hizmet ya da siire¢ maliyetlerini minimum %30 azaltmalidir.

4. Radikal fikirlerin radikal inovasyon olabilmesi i¢in teknolojik mayalanma
stirecinin bagarili ile tamamlanip {iriiniin ticarilestirilmesi gerekmektedir.

5. Mevcuttaki iiriin, hizmet ya da siirecten performans olarak bes ve daha fazla

katlarda inovatif 6zellikte olmasi gereklidir (Hobikoglu, 2011, 86-99).

2.3.6.2. Artimsal inovasyon
Artimsal inovasyon, hizmet, iiriin ya da pazarda radikal bir degisiklik ortaya koymaz.

Var olan ve daha onceden denenmis teknolojiler iizerinde kiiglik ivmeler saglar.
Miisteri bagliliginda, verimlilikte ya da firmanin gelirlerinde artis saglar (Ailin ve

Lindgren, 2008, 90).

Sifirdan var etme ya da tamamiyle degisimden bahsedilmiyorsa yapilan uygulamalar
artimsal inovasyondur. Artimsal inovasyonda yer alan degisimler su sekilde ifade

edilebilir (Zeilstra, 2009, 11) ;

e Hizmet ya da iiriiniin piyasada farkli konumlandirilmasi,
e  Uriin hatlarinin yapilacak eklemeler ya da ¢ikarmalar ile farklilastirilmast,

e Uriin olusumundaki ¢alismalar ve bu ¢alismalarin revize edilmesi.

Isletmelere ekonomik avantaj iistiinliigii saglayan artimsal inovasyon, is yasam
kalitesinde daha az etki, kullanim kolaylig1 ve katma degerli kazanimlar1 temsil

etmektedir (Petkantchin, 2012, 4).
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Tablo 2: Radikal ve Artimsal inovasyonlarln Karsilastirilmasi

Artimsal inovasyonlar Radikal inovasyonlar
Proje siiresi Kisa donemli Uzun doénemli (on y1l ve iizeri)
Dongii Stiirekli ve dogrusal Stire¢ daginik ve kesintili. Bogluklar olabilir.
Fikir {iretme . S

o . o Fikir ya da firsatlar siire¢ igerisinde farkli
ve firsatlart | Kritik olaylar tahmin edilebilir. »
asamalarda ortaya ¢ikabilir.
tanima
. . . Siire¢ icerisinde siirekli dgrenme ve yeni is
Is durumu Baslangigta is plani hazirlanabilir. ) )
modelleriyle, zamanla planlamalar yapilabilir.

Herkesin kendine ait sorumluluklari | Siire¢ boyunca anahtar oyuncular vardir ve
Oyuncular o .

vardir. gorevleri dahilinde katilip,, gekilirler.
. Proje takimi araciligiyla is birimleri | Ar-Ge ile baslayan siire¢ zaman igerisinde farkli
Orgiitsel yap1 | =~ . ) .

icerisinde siire¢ yonetilir. proje orgiitlerine doniisiir.
Kaynak  ve | Proje i¢im tim kaynaklar Onceden | Kaynak ve yetenekler icin yaraticilik ve beceri
yetenekler belirlenir. 6n plandadir.
Operasyon o : . o
birimlerini Operasyon ekipleri siirecin en basindan | Siirece informel olarak belirli operasyonel

irrmilerinin

itibaren dahil olurlar. ekiplerin katilimi 6nemlidir.

katilimlar

Cevahir Uzkurt, Yenilik Yonetimi ve Yenilik¢i Orgiit Kiiltiirii, Istanbul Beta Yaynlar1,2017,5.35

2.4. Inovasyon Stratejileri

Inovasyon stratejileri, siirdiiriilebilir rekabet avantajinda artis saglayacak, isletmenin

teknolojik gelismelerine kilavuzluk edecek iceriklerin belirlenmesi, kaynaklarda arzu

edilen yeterlilik ve kaynaklarin etkin kullanilabilirligini ifade etmektedir (Branzei ve
Vertinsky, 2006, 77).

13




Tablo 3: inovasyon Stratejileri

Strateji Ozellikler Ornekler Uriinler

Lider Bilim- teknoloji yogunlugu yiiksek intel Microship
nte
/Saldirgan risk

Takipgi Kisisel
Giiglii teknoloji altyapisi IBM o
/savunma bilgisayar

Diisiik maliyetli

Taklit¢i Diisiik maliyetli tiretim Research machines oC
. Ozel Pazar
Ozel Pazar
Nis Pazar Apple boliimlerin
Boliimleme )
hizmet

Aygen, Selin : Isletmelerde Yenilik Yonetimi Siirecinde Orgiit Yapilarinda ve Hizmet Tasarimlarinda
Yasanan Déniisiimler: Antalya ili Bes Yildizli Konaklama Isletmelerinde Ampirik Bir Arastirma ve
Hizmet Tasarimi Onerisi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Doktora
Tezi, Konya,2006

Inovasyon stratejileri belirlenirken; isletmenin yapisi, kaynaklari, genel stratejileri,
iletisim ve bilgi potansiyeli, sosyo-ekonomik ve teknolojik ¢evresi analiz edilmeli,
ekonomik giicii belirlenmelidir (Durna, 2002, 128).

2.4.1. Saldirgan Strateji

Pazarda 6ncii olmak ve pazar payinin hakimi olmak isteyen isletmeler yeni bir {iriin ya
da hizmet piyasaya siirmek igin saldirgan strateji izlerler. Isletmenin yalnizca ulusal
degil uluslararasi alanda tanmirliliginin artmasini saglayan, giiglii ve genis ¢apli bir
arastirma gelistirmeye ihtiya¢ duyulan, yiiksek getiri saglamasi kadar yiiksek riski de

olan bir inovasyon stratejisidir (Oriicii ve dig., 2011, 63).

Saldirgan stratejide amag; siire¢ ve {irlin inovasyonlarmin ilk kez gelistirilmesi ile
pazarda ilk olmanin avantajini elde etmektir. Isletmeler bu stratejiyi uygularken giiglii
bilgi alt yapisina sahip, genis ¢apli arastirma yapma, c¢evreye karst duyarli tavir
sergileme ve AR- GE birimlerini siirekli gelistirme ¢abasi icerisinde olmalidir. Orgiit
yapist esnek olmalidir. I¢ ve dis diinyayla etkilesim igerisinde olarak olasi

inovasyonlardan yararlanmahidir (Giiles ve Biilbiil, 2004, 176).
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Isletmelerin en temel amaci olan kar elde etme giidiisiinii gerceklestirmek igin
uyguladiklar1 saldirgan inovasyon stratejisinde bagimsiz ve giiglii AR-GE yapisi
mutlaka olmalidir. Saldirgan inovasyon stratejisinde iirlin ilk kez piyasada yer aldig
icin tiiketiciler ve kullanicilar {iriin hakkinda bilgilendirilmelidir. Bu inovasyon
stratejisini uygulayan isletmeler AR-GE faaliyetlerine giderlerin ortalama payimnin
yaklagik %50 sini ayirir. Eger isletme giderlerinde AR-GE ig¢in %10 gibi bir pay

aylrmigsa savunmaci inovasyon stratejisini uygulamaktadir (Hobikoglu, 2011, 187).

2.4.2. Savunmac Strateji

Saldirgan stratejiyi benimseyen isletmelerin ilk kez ortaya koyduklari yeniliklerde
tespit ettikleri hatalardan faydalanip, yeni agilan pazarda var olabilmek i¢in agir riske
katlanmayan isletmelerin gelistirdikleri inovasyon stratejisi savunmaci stratejidir. Bu
stratejide teknik gelismeler de takip edilerek geride kalmamak diger bir amagtir
(Oriicii, Kilig ve Savas, 2011, 63).

Savunmaci strateji izleyen isletmeler, AR-GE faaliyetlerinde sorunlar1 ¢ézmeye
yonelik ve lideri takip eden uygulamalar gerceklestirmektedirler. Pazarda ilk olan iiriin
ya da hizmetlerin eksik yonlerini gideren ya da degistirmeye yonelik yapilan AR-Ge
faaliyetleri az maliyetli ve daha az riske sahiptir (Ulgen ve Mirze, 2007).

Gliniimiiz kosullarinda yiiksek maliyete ve riske sahip olmasindan dolayr saldirgan

strateji yerine savunma stratejisi tercih edilmektedir (Durna, 2002, 136).

Savunmaci strateji benimseyen isletmeler, teknolojik yenilik yapmaktan c¢ok
teknolojik gelistirme/iyilestirme yapma, daha diisiik risk alma, AR-GE maliyetlerinin
yiiksek olmasindan kaginma egilimindedirler. Pazara ilk giren olmadiklar1 i¢in mevcut
iriinlere yaptiklar1 degisimlerle pazarda yer bulabilmek i¢in ¢ok fazla ugras i¢inde

olmaktadirlar (Deniz, 2011, 155).

Savunmaci stratejiler ile igletmeler artimsal inovasyon yaparak statiilerini, pazardaki

konumlarin1 korumay1 hedeflemektedir (Aktas, 2018, 19).

2.4.3. Taklitci Strateji

Yeni bir iirlin ortaya koymaktan ziyade diisiik maliyet iistiinliigiinii koruyabilmek i¢in
tiretim siirecinde aktif olmalidir. Taklit¢i stratejiyi izleyen isletmeler, tasarim ve

tiretim mithendisligi alanlarinda giigliidiirler (Durna, 2002, 139).
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Savunmaci ve saldirgan stratejilerin aksine yeni iiriin ya da hatalardan faydalanarak
triin farklhilagtirmast yerine diisik maliyetle {riinleri taklit etmeyi, kopyalamay1

amaclayan strateji taklitci strateji olarak adlandirilmaktadir (Durna, 2002, 136).

Isletmelere maliyet avantaji saglayan taklit¢i inovasyon stratejisi, yenilikleri uzaktan
takip etmeyi tercih eder. Yeni pazarlara girmeleri halinde taklit ettikleri yenilikler ile
kar elde etmeye ¢aligirlar. Taklit¢i inovasyon stratejisi sonucu olarak, patent siiresinin
dolmasi ya da patentler ile koruma altina alinmis yenilikler 6rnek olabilir. Maliyet ve

riskin en az oldugu inovasyon stratejisidir (Oriicii, 2011, 63).

2.4.4. Bagimh Strateji

Bagimli strateji izleyen isletmeler, daha giiglii firmalarin bagimlis1 olmaktadirlar.
Bagli olduklar ana firmadan bir istek olmadigi siirece teknik farklilagtirma igerisinde
yer almazlar, taklit girisiminde bile bulunmazlar. Bagimli isletmeler genellikle AR-
GE faaliyetlerinde bulunmaz hatta AR-GE tesislerine sahip degillerdir ve {riin
tasarimi konusunda etkili olmayan tageron isletme konumundadir. Bagimli inovasyon
stratejisi benimseyen firmalar inovasyon ve teknolojik konulardaki yeniliklerde giiglii

firmalarin isteklerine bagli kalmayi kabul ederler (Durna, 2002, 138).

2.4.5. Firsatlar1 izleme Stratejileri

Firsater strateji uygulayan isletmeler, rakiplerinin yeterli olmadiklari, zayif yonlerini

bulmaya ¢alisirlar (Durna, 2002, 144).

Rakip isletmelerin zayif olduklari alanlar1 belirleyerek, isletmeyle ayni teknolojiyi
kullanarak pazar payimm arttirmak ve rakibine {stlinliik saglamak firsat¢1 strateji

benimsemis isletmelerin 6zelliklerindendir ( Zerenler ve dig., 2007, 664).

2.4.6. Geleneksel Strateji

Yogun rekabetin yasandigi pazarlarda isletmeler yenilik yapma, iiriin
farklilagtirllmasina gereksinim duymazlar. Kendilerine has geleneksel stratejiler ile
kendilerini bilimsel ya da teknik anlamda gelistirme ihtiyaci1 duymadan uygulamalarin
yillarca devam ettirirler. Teknolojik anlamda olmasa bile tasarim konusunda

yeniliklerde bulunabilirler ( Bozkurt ve Goral, 2013, 4).

Mesleki yeteneklere bagli olarak uygulanan geleneksel strateji de pazarin degisiklik

istegi veya rekabet kosullarinin zorlamamasi durumunda degisiklik tercih edilmez.
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Degisiklik yapilsa bile teknolojik alandan ¢ok tasarim yogunluklu yeteneklere dayali
degisimlerdir. Ancak teknolojik inovasyonun yogun oldugu pazarlarda zaman

igerisinde rakiplerinden geri kalarak dislanirlar (Giiles ve Biilbiil, 2004, 177-178).
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3. GIRISIMCILIK
3.1. Girisimcilik Kavramm

Girisimcilik kelimesi Italyanca “entreprendere” kelimesinden tiiretilmis ve “is yapan”
anlaminda kullanilmaktadir. Giiniimiize gelindiginde ise firsat ve tehditlerin
farkedildigi ve degerlendirildigi, risk yonetimi en iyi sekilde basarilan siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Literatiirde bir¢ok farkli yazar tarafindan yapilan farkli tanimlar

asagida 6zetlenmistir (Doygun, 2017, 15):

Girisimcilik bir zihniyet olarak benimsenmelidir. Bir kisinin organizasyon igerisinde
veya bireysel olarak, firsatlari tespit etmesi ve degerlendirebilmesi ve katma degerli
iriinler lireterek kar saglamak i¢in firsatlarin iizerine gitme kapasitesi ve motivasyonu

girisimcilik olarak ifade edilmektedir (Hyrsky, 2001, 75-82).

Riskin ve belirsizligin yogun oldugu ortamda biiyiime, gelisme ve gelir elde etmek i¢in
yenilik¢i, farkli bir ekonomik sistemin meydana getirilmesi girisimciliktir (Dollinger,
2002, 75).

Girisimcilik, yeni veya kurulmus piyasalara girme yetenegine sahip bir isletme

yaratma siirecidir (Ayodele, 2003, 12-16).

Girigimcilik, var olan ya da yeni piyasalarda yer alma yetenegine, becerilerine,
kosullarina sahip bir isletme yaratma siireci olarak ifade edilmektedir (Ayodele, 2003,
12-16).

Casson (2010, 38)’a gore girisimcilik taniminin yeterli olabilmesi i¢in cevaplanmasi
gereken sorular séyle siralanmigtir:

1. Ekonomik kalkinmay1 idrak edebilmemiz i¢in ek bir katki sunuyor mu?

2. Girisimcilik davranigina fayda sagliyor mu?

3. Bilgi eksikliginde kullanilan bir etiket mi?

4. Girigimcinin kendisini girisimci olarak gérmesinin altinda yatan diisiinceler

nelerdir?
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1942 yilinda Schumpeter Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi adli eserinde
ekonomik hayatta yasanilan degisikliklerin sonucu olarak kapitalizmin de degisecegini
ve sabit kalmayacagi ifade etmistir. Schumpeter’e gore; kapitalist sistemi ¢alistiran ve
calismasini devam ettiren; yeni tiiketim maddeleri, yeni tiretim yontemleri, yeni ulasim
aglari, yeni pazarlar ve yeni endiistriyel orgiitlenmelerin gesitleridir. Teknolojinin
stirekli gelisimi ile kapitalist diizende eski yontemlerin, metotlarin ve teknolojilerin
yerini yenileri almaktadir. Bu yaratic1 yikimlar kapitalizm temelini olusturmaktadir.
Kapitalizm igerisinde kendisine yer bulmak isteyen her girisimci siirekli gelisim
igerisinde olmali, girsimcilik faaliyetlerinde bulunmali ve yeniliklere kendini adapte

etmelidir. (Schumpeter, 1942, 103-104).

Literatiirde yer alan girisimcilik tanimlarinin ortak &zellikleri; belirsizlik ve risk,
biitiinlesik yonetsel beceri, yaratici firsatgilik, kaynaklar1 uygulamaya doniistiirme,
insiyatif kullanabilme ve basarisizligin sorumlulugunu iistlenebilmedir (Giiney ve

Nurmakhamatuly, 2007, 64).
Girisimcilik ulusal avantajin merkezi konumundadir (Porter, 1990, 125).

Girigimeilik, bir bireyin girisimi kurmasi, girisimi kurma siirecinde takindig: tavir,
davranig ve hareketleri ifade etmektedir. Girisimcilikte hedeflenen, yenilik¢i bir yap1
ve yonetim sekli ile riskleri minimize ederek iiriin ya da hizmetlerin istenilen siirede
gerceklestirilmesidir. Girisimcilik bir ya da birkag kisi tarafinda gercgeklestiriliyorsa
girisimei, grup halinde ise grup girisimciligi olarak ifade edilmektedir (Giirol, 2006,
5).
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Kisisel fakrirler Kigisel fak. Sosyvoelojik Tak. Kisgisel fak. ('C')l'giit zel

Basar Risk alma Sebekeler Girisimci fak.
Kontrol odagy Isten memnun Takumlar Lider Takim
Belirsizlife tolerans olmama Ebeveynler W ometici Strateji
Risk alma Tzini kaybetme Aile Baglihk Yapy
Kisisel degerler Egitim REol modeller Wizyon Eiiltiir
E&itim Yas Uriinler
Deneyim Baghlhk
Yenilik Tetikleyici Uyegulama Bityiimes
R B, (e
Cevresel fak. Ceviesel fak. Cevresel fak.
Firsatlar Rekaber Rakipler
REol modellen Kaynaklar Miisteriler
Taraticilik EKulugka (inkubator) Tedarkgiler
Hiikiimet politikasy Yannmeilar
Bankalar
Avukatlar
Kavnaklar

Hiikiimet politikas:

Sekil 2: Girisimcilik Siireci ve Etkileyen Faktorler

Bygrave, W. D. 1997. The Entrepreneurial Process. The Portable MBA in Entrepreneurship. s.4.

Bir girisimin basarili sayilabilmesi i¢in maksimum kara yaklagsmalidir (Silver, 1983,

52).

3.2. Girisimci Kavram

Olast risklere katlanarak icat ya da tiriinde yenilik yapan kisi girisimcidir (Schramm,

2004, 35).

Tiirk Sanayicileri ve Is insanlart Dernegi tarafindan girisimci, “bilinenleri en iyi yapan
ve yeteneklerine aklini da dahil eden, olagan ya da siradis1 sartlarda isgiicli ve sermaye
kaynaklari etkin bir bicimde kullanacak 6nlemleri diisiinen, analiz eden, uygulayan ve

sonuglar1 denetleyebilen kisidir.” (TUSIAD, 1987, 23).

Girisimecinin maksimum performans sergilemesi igin asagidaki hususlara dikkat

etmesi gerekmektedir (ITC, 2003, 7):

e Sadik miisteriler kazanmak,

e (ok fazla sayida miisteriye ulagsmak,

e En diisiik maliyetle maksimum kar saglamak,
e  Uriin ve marka imajin1 dogru ydnetmek,

e Inovasyon alaninda lider olmak.
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Schumpeter girisimci bireyi eski uygulama ve diisiince kaliplarini yok ederek sagladigi
kar ile motive olan kisi olarak tanimlamaktadir. Girisimci sermayesini kredi kullanarak
elde edebileceginden dolay1 girisimci ile sermayedar ya da is insanmin ayni kisiler

olmadigini belirtmistir (Schumpeter, 1942, 103-104).

Kar firsatlarini degerlendiren girisimci, piyasay1 yeniden sekillendirebilir, piyasanin
dengeye gelmesini saglayabilir. Arz ile talep arasindaki dengenin sekillenmesine

yardimci olmaktadir (Landstorm ve dig., 2005, 14).

Girisimci yalnizca bireysel degil toplumsal olarak da piyasada bulunan kaynaklar

daha verimli kullanarak sosyal israfi azaltmaktadir (Sciascia ve De Vita, 2004, 9).

[k kez 18. yiizy1lin baginda Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan heiiz belli
olmayan bir iicretle satmak {izere iiretim girdilerini ve hizmetlerini simdiden satin alan

ve lireten kisiyi girisimci olarak ifade etmistir (Celik ve Akgemci, 2007, 15).

Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (2008, 8) tarafindan girisimci bir ihtiyac ya
da eksikligi gidermek igin, tiim tiretim faktorlerini birlestiren, onlart hizmete/iiretime

katan itici ve birlestirici giictiir.

3.3. Girisimcide Olmasi Gereken Ozellikler

Girisimcide olmasi beklenen bazi davranis ve 6zellikler bulunmaktadir. Sekil 3.2 de

girisimcide olmas1 beklenen davraniglar gosterilmektedir.

Onem

= ) 1
Ll | l . Biligsel Ozellikler
< TSR Riskleri Hesaba Katma,
T T Ekip Kurabilme,Hedef
Duyussal Ozellikler .. | Belirleme, Planlama
Sebat, Cesaret, insiyatif A Becersi, Sinirlan Bilme,

Alma, Risk Alma, Kisisel “_Etkili lletisim Becerileri
Motivasyon, Ozerklik, Oz- A 1 r] l

< //f'

guven, bagimsizlk, irade,
Zorluklara Direng, Isten d

ZevkﬁTma,’is;, DTyum‘u I [ ‘ I "

Zaman

Sekil 3: Girisimci Davrams ve Ozellikler

Deakins, D. & Freel, M. (2009). Entrepreneurship and small firms (5th ed.). London: McGraw-
Hill
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Girigimcinin istlendigi roller ve sorumluluklar ekonomik teorinin gelisimini de
etkilemistir. Hébert ve Link girisimcinin sahip oldugu ozellikleri asagidaki gibi
siiflandirmistir (Hébert ve Link, 1989, 43) :

1- Girisimei karar veren kisidir.

2- Girisimei bir sanayi lideridir.

3- Girsimci yenilikg¢i kisilige sahiptir.

4- Girsimci denetleyen ya da ydneten kisidir.

5- Girigimci belirsizligin getirdigi riskleri tistlenen kisidir.

6- Girisimci sermayeyi saglayan kisidir.

7- Girisimci bir isletmenin sahibidir.

8- Girigsimci ekonomik kaynaklarin diizenleyicisidir.

9- Girisimci tiim tiretim faktorlerini tedarik eden kisidir.

3.3.1. Bagimsiz Olma Istegi

Girisimci olmay etkileyen bazi ortak demografik bilgiler olsa da kisinin girisimci olup
olamayacagini ongérmek pek miimkiin degildir. Buna ragmen girisimcilerin sahip
oldugu ortak kisilik 6zellikleri de ortaya konulmaktadir.

Girigimcilerin ~ sergiledikleri  kisilik &zelliklerine  bakildiginda; — girisimcilerin
Ozgiivenli, yiiksek motivasyona sahip, odaklanma ve adama becerisi yiiksek, enerjisi
yiiksek, sorunlar1 ¢6zmek konusunda kararli, amaglar belirleyebilen, insiyatif alabilen,
risk alabilen, pes etmeyen, kaynaklari olan, kendini yonetme konusunda basarili,
istekli, yetenekli ve bagimsiz bireyler olduklar1 gézlemlenmistir (Coulter, 2002, 18-
19).

Biiyiime odakli girisimcilerin kendi yollarin1 ve kendi hedeflerini belirlemek ve kendi

tarzlarini olusturmak i¢in bagimsiz olmaya ihtiyaglart vardir (Duening ve dig., 2009,
497).

3.3.2. Basan Istegi

Girigimcileri, kendi isinin sahibi olmaya yonelten giidii basarili olma istegi ve basarma
ithtiyacidir. Son yillarda yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglara gore; girisimci
olabilme siirecinde iliski kurma gereksinimi ve basarma ihtiyac1 baskindir.
Girigimcilik faaliyetinde basarili sayilma faktorii kisiden kisiye gore degismektedir.
Yeni {irliniin piyasa tarafindan kabul gormesi, karin ikiye katlanmasi, isletmenin

biiyiimesi veya istihdamin artmasi gibi faktorler basarili bir girisim olarak kabul
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edilmektedir. Ancak unutulmamalidir ki gercek girisimci i¢in bagart 6l¢iitii karin
maksimize olmasidir. Basariya ulagsma noktasinda gereksiz maliyetten kacinilmalidir

(Dém, 2008, 28).

3.3.3. Risk Alma ve Belirsizlige Katlanma

Girigimcilerin bir isi basarabileceginin garantisi yoktur. Bu nedenle hayati
belirsizliklerle dolu girisimcinin, ¢evresel, ekonomik, tiiketici tercih ve zevklerinde
meydana gelen degisiklikler karsisinda tahammiil diizeyi yiliksek olur ve kendilerini

rahat hisseder (Koh, 1996, 12-25).

Risk girisimei igin firsat demektir. Risk olmazsa girisimci belirsizlik durumuyla
miicadele edip firsatlar1 degerlendiremez. Girisimcilerin, baska insanlara kiyasla riske
katlanma egilimleri fazladir. Girisimeci katlanmak zorunda kaldigi riski avantaja

dontistiiren ve boylece bu durumdan yararlanabilen kisidir (Korkmaz, 2012, 213).

Girigimcilik faaliyetinde risk alma egilimi, pazarlamaya, iiretime, bir isletmenin
kurulmasina yonelik ve yonetsel siiregteki risklerin yiiriitiillmesi faaliyetlerinin biitiinii

olarak ifade edilmektedir (Kiigiik, 2013, 27).

Coziilememis, yeterli ipuglarina sahip olmayan ve kategorize edilememis olaylar
belirsiz durum olarak tanimlanmaktadir. Belirsiz durum karsisinda olumlu cevap
verebilme yetenegi kazanmis birey belirsizlik toleransi yliksek, hosgoriilii kisidir.
Yiiksek hosgoriilii kisilerin yaraticilik ve yeni isler yapma arzusu yiiksektir (Bozkurt
ve Erdurur, 2013, 60).

Girigimcilerin belirsizliklere, siirekli degisime ve karmasik ortamlara karsi toleranslari
daha yiiksektir. Belirsizliklerle bas edebilme yeteneklerini gelistirmek i¢in c¢esitli
kaynaklardan edindikleri yeni becerilerini kullanmaktadirlar ( Giirol, 2006, 19).

3.3.4. Yaraticilik ve Yenilik

Yenilik, var olmayan firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi ic¢in yapilan sebepli arastirmalar
sonucunda olusmaktadir. Girisimei, mevcutta olup farkedilmeyeni ortaya koyan,
yenilikgi, stratejik, yaratici ve degerli bireydir. Yaraticilik bilgi ile yenilik ise yetenekle
ortaya ¢ikmaktadir (Arslantas, 2001, 20).

Yaraticilig1 ve yeniligi desteklemek i¢in kullanilan ileri teknoloji, sirketlerin bagarisini

arttiran en 6nemli etmendir (Klemmm, 2011, 461).
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Yenilik siireci yedi adimdan olugmaktadir (Arslantas, 2001, 20).

1- Bir ihtiyag¢ ya da sorunun algilanmast,

2- Sorunun niteliginin siniflandirilmasi,

3- Sorunun analizi ve yeni bilgilere erigilmesi,

4- Cozim igin olasi tiim diistinclerin, fikirlerin 6nerilmesi,

5- Uygulama i¢in nihai ¢6ziimiin se¢imi ve degerlendirilmesi,
6- Coziimiin uygulanmasi,

7- Coziimiin yeterli olup olmadiginin tespit edilmesi.

3.3.5. Inisiyatif Alma/Yeni Is Girisimi Baslatma

Girigimcinin inisiyatif duygusu ilk olarak ailesinden baslamaktadir. Annesinin ¢ocuga
verdigi sicaklik, uzun siireli beraberlik kiside inisiyatif kullanabilen ve giiven
duygusunu arttirmaktadir. Girisimciler bazen inisiyatif alirken duygusal kararlar da

verebilirler (Ciiceloglu, 2002, 145).

3.3.6. lletisim Giicii

Iletisim becerisi, kisinin kendisini tanimasi ile baslayan ve kendini dogru ifade etmek i¢in
duygu, distince ve bilgilerini bagkalarina aktarmasi1 ile devam eden siireci
tanimlamaktadir. Iletisim becerisi kavrami sosyal kabiliyet, ikna, sosyal uyum ve sosyal
algi kavramlari ile iligki igerisindedir. Girisimci ¢alisanlari araciligiyla hedeflerine ulasan,
calisanlarini emir ve komuta ile yonlendiren kisi oldugu i¢in iletisim olduk¢a onemlidir

ve iletisim becerilerini etkili bir sekilde kullanmalidir (Ulukdy ve dig., 2013, 84).
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4. GIRISIMCILIK, INOVASYON VE REKABET GOSTERGELERI

4.1. Kiiresel Rekabet Endeksi

WEF tarafindan rekabetcilik “bir iilkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlar,
politik alanlar ve faktorler seti” olarak ifade edilmistir (Sala-1-Martin ve dig., 2008,
3).

Kiiresel rekabet endeksi, diinya iilkelerinin rekabet¢ilik puanlarina gore her yil WEF
tarafindan yayimlanan bir listedir. Ulkelerin diinya siralamasinda nerede olduklarini,
gecmis yillara gore nasil bir degisim sergilediklerini gordiikleri bir kaynaktir. Endeks
hesaplamasinda 12 boyut ve bu boyutlarin olusturdugu {i¢ alt gruptan
faydalanilmaktadir (Ovali, 2014, 20).

Kiiresel rekabet endeksi iki ayr1 veri kaynaginin analiz edilmesiyle olusmaktadir.
Birincisi, uluslararas1 rakamsal gostergeler, ikincisi ise yonetici goriisii anketinden
olugmaktadir. Yonetici goriisii anketi 13 boliimden olugmaktadir ve 1 ile 7 arasinda

puanlama sistemine sahiptir. 1 en kotiiyii ifade ederken, 7 en iyiyi ifade etmektedir.

Tiirkiye’de yonetici goriisii anketi TUSIAD ve Sabanci Universitesi Rekabetcilik
Forumu tarafindan ortaklasa gerceklestirmektedir (Klaus, 2011, 18).

Kiiresel rekabet endeksi li¢ alt endeks grubuna ayrilmistir. Bu gruplar, temel faktorler,

etkinlik arttiric faktorler, inovasyon ve uzmanlagma faktorlerinden olugsmaktadir.

Ulkelerin kalkinmislik seviyelerine bagl olarak ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila

miktarlarina bagl olarak {i¢ temel faktore gore farkli agiliklandirmalar yapilmaktadir.
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[ Kiiresel Rekabet Endeksi
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Yenilikeilik ]

Sekil 4: Kiiresel Rekabet Endeksi 3 Ana Faktor Grubu

Schwab, K., & Sala-i-Martin, X. 2010. The global competitiveness report 2010-2011. Geneva:

World Economic Forum.

Kiiresel rekabet endeksi ilk olarak Kolombiya Universitesi’nde Sala -i Martin

onciiliigiinde 2004 yilinda gelistirilmis ve 2008 yilinda Micheal Porter liderliginde

giincel versiyonu olusturulmustur (Corne ve Aynaoglu, 2017, 264).

Kiiresel rekabet endeksi raporunun en énemli 6zelligi yalnizca {i¢ temel faktorii degil,

anket uygulamasi ile lilkelerdeki 6nemli sirketlere ve yoneticilerin goriislerinin de

raporda yer almasidir (Narin, 1999, 96).

4.2. inovasyon Gostergeleri

Inovasyon, birden ¢ok gosterge ile 6lgiimlenebilmektedir. Oslo Kilavuzu inovasyonun

sayisal olarak Ol¢lilmesinde temel degiskenler olarak asagidaki gostergeleri kabul

etmektedir:
e Patent
e Egitim

e ArGe Harcamalari

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri
e Beseri Sermaye

e Yaratici kiiltiir

e Diger faktorler
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Yukarida yer alan degiskenlerin biraraya gelmesi ile inovasyon daha net temsil
edilmektedir. Bir tane degisken ile inovasyonun ol¢limlenmesi zay1f kalabilmektedir.
Ancak literatiirde yer alan ¢aligsmalar incelendiginde veriye ulasma zorlugundan dolay1
birka¢ degisken ile birlikte inovasyon temsil edilmektedir. Yapilan ¢alismalarda
siklikla inovasyonu temsil eden gdstergeler olarak patent sayilari, arastirmacilar, Ar-
Ge harcamalar1 ve Kiiresel inovasyon Endeksi degiskenleri karsimiza ¢ikmaktadir

(Siit, 2018, 6).

4.2.1. Patent

Patent; bulus yapanin, miilki ve fikri haklarini yasalar araciligiyla koruyabilmekte ve
belirlenmis bir siire i¢in iireticisine s6z sahibi olma giicli vermektedir (Tiryakioglu,
2006, 34). Bir patent, patent sahibine ¢ogunlukla 20 yil gibi bir zaman diliminde
koruma hakki saglar. Patent sayisi iilkelerin gergeklestirdigi icatlarin bir gostergesi
olarak, iilkenin Ar-Ge’ye bagl ¢iktisinin dlgililebilmesini saglamaktadir. Bir tilkenin
patent sayisi, o iilkenin ne kadar yenilik¢ilik firsatlarina sahip oldugunu
gostermektedir (Goger, 2013, 219).

Analizlerde inovasyonu temsil eden gosterge olarak kabul edilen patent verilerinin
kullaniminin hem avantajlar1 hem de dezavantajlar1 bulunmaktadir. Patent verilerinin
tarihsel boyutunun uzun olmasi kullanici igin zaman serileri analizlerinde degisken
olarak kullanabilme kolaylig1 saglamaktadir. Diger avantaji, erisimi konusunda
kisitlama, gizlilik probleminin olmamasidir. Bolgesel olarak ve teknolojik ve teknik
anlamda da siniflandirilabilir olmas1 avantaj saglamaktadir. Ancak patent verilerinin,
reddedilen patent bagvurularini da icermesi gostergenin temsil giiclinii zayif
kilmaktadir. Literatiirde patentin bir ¢ikti m1, yoksa bir girdi mi oldugu konusu da

tartigma yaratmaktadir (Stit, 2018, 12).

Dezavantajlara sahip olmasma ragmen inovasyon konusunda yapilan ¢aligmalarda
kullanilan patent sayilar1 degiskeninin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu etkisi
oldugunu gosteren bircok c¢alisma ile karsilagilmistir. Ekonomik giicli elinde
bulunduran iilkelerin rekabet tstiinliigii bulunmaktadir. Bu nedenle de c¢alismada
patent sayilar1 verilerine yer verilmis ve 2006-2016 yillarina ait 18 iilkeden olusan veri

seti kullanilmistir. Verilere Diinya Bankasi veri tabanindan ulasilmistir.
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4.2.2. Arastirma Gelistirme Harcamalar:

Ar-Ge icin yapilan yatinmlar ve harcamalar yenilik¢iligin temel taslarini
olusturmaktadir. Yenilik¢i olma o6zelligi yliksek olan iilkeler rekabet iistlinliigiint

elinde bulundurma konusunda avantajli durumdadirlar.

Inovasyonun patent disindaki diger énemli girdilerinden birisi de Ar- Ge igin yapilan
harcamalardir. Ar-Ge harcamalari verileri uzun yillardir toplandigi i¢in bir tarihgeye
sahiptir. Bu da analizlerde bu degiskeni 6nemli kilan bir etmendir. Standartlastirilmis
bir yapiya sahip olmasi tilkeler arasinda, sektorler arasinda karsilastirma yapma imkani
saglamaktadir. Avantajlar1 kadar dezavantajlarina bakacak olursak; Ar- Ge i¢in
yapilan her ¢alisma inovasyonla sonuglanir, yani ticarilesmis bir yenilik olusturur
anlamina gelmemektedir. Makro boyutta veriye ulagma firsat1 yiiksek olsa da mikro
boyutta firmalar gizlilik anlayislarindan dolay1 bu verileri paylasmamaktadir. Bu da
makro diizeydeki calismalar ic¢in kullanishh olurken mikro diizeyde yetersiz

kalinmasina sebep olur ( Siit, 2018, 7).

Literatirde yer alan ¢alismalar incelendiginde Ar- Ge harcamalarinin ekonomik
biiylime iizerinde olumlu etkisi oldugu ve uzun dénemli iliski igerisinde oldugunu
gosteren bircok calisma ile karsilasilmistir. Ekonomik giicii elinde bulunduran
tilkelerin rekabet distiinliigli bulunmaktadir. Bu nedenle de c¢alismada Ar-Ge
harcamalar1 verilerine yer verilmis ve 2006-2016 yillarina ait 18 iilkeden olusan veri

seti kullanilmistir. Verilere Eurostat veritabanindan ulasilmistir.

4.3. Girisimcilik Gostergeleri

Girigimcilik uygulamalar1 yeni fikirlerin, diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulanmasini arttirmaktadir. Bu faaliyetlerin sonucu olarak yeni is kollari, yeni
endustriler olusmakta, rekabet baskisini arttirmakta ve sonucu olarak verim artmakta

ve ekonomik bilyiime hizlanmaktadir (Ozkul ve Oriin, 2016, 23).

Girigimcilik faaliyetlerinin  ¢iktis1 olarak karsimiza yeni firmalarin olusmasi
¢ikmaktadir. Bu nedenle yeni firmalarin yogunlugu, yeni kurulan sirket sayilar1 gibi
sayisal gostergeler girisimciligin rekabet iizerine etkilerini analiz edilebilme imkani

sunmaktadir.
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4.3.1. Yeni Is Yogunlugu ve Yeni Sirket Sayisi

Girisimcilik faaliyetleri bir fikrin, diisiincenin ticarilestirilebilmesini yani yeni
firmalarin kurulmasini ve yeni sektorlerin yaratilmasini saglamaktadir. Son yillarda
girisimcilik lizerine yapilan ¢alismalarda girisimcilik aktivitelerini 6l¢gen yeni kurulan
firma sayilari, firmalarin giris ¢ikis oranlari, girisimcilik endeksi vb. degiskenler
kullanilmaktadir. Calismamizda 15-64 yas araligindaki her 1000 kisi i¢in yeni islere
katilim yogunlugu ve yeni kurulmus limited sirket sayis1 verileri kullanilmaktadir.
2006-2016 yillarina ait 18 iilkeden olusan veri setine Diinya Bankasi1 veritabanindan

ulastlmistir.
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5. INOVASYON VE GiRiSiMCIiLiGIN KURESEL REKABET UZERINE
ETKIiSININ PANEL VERI ANALIZi ILE UYGULAMASI

Tezin bu kisminda uygulamanin tanimi, uygulamada kullanilan veriler ve yontem ve

analiz ¢iktisina yer verilmistir.

5.1. Uygulamanin Tanimi

Girisimcilik ve inovasyonun kiiresel rekabet iizerinde nasil bir etkisi oldugu, hangi
degiskenlerin hangi 6l¢iide kiiresel rekabet iizerinde etkisi oldugunu arastirmak igin
panel veri regresyon analizi kullanilmistir. Calismada kullanilan degiskenlere ait
veriler Kiiresel Rekabet Endeksi (Global Competiveness Index) raporlari, Diinya
Bankasi1 veri taban1 ve Eurostat veri tabanlarindan elde edilmistir. Calismada 2006-
2016 yillar1 arasinda 18 iilke i¢in bagimli degisken olarak kiiresel rekabet endeksi
bagimsiz degiskenler olarak inovasyon girdi alt endeksi ve ¢ikti alt endeksi ve
girisimcilik i¢in {i¢ temel faktor kullanilmistir. Uygulama hem yatay kesit hem zaman

serisi igerdigi i¢in panel veri analizi ile yapilmistir.
Uygulamada yer alan iilkeler Tablo 4 de gosterilmistir.

Tablo 4: Uygulamada Yer Alan Ulkeler

Austria Ireland Portugal
Belgium Latvia Romania
Czech Republic Lithuania Slovakia
Denmark Netherlands Spain
Estonia Norway Sweden
Iceland Poland Turkey
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5.1.1. Panel Veri Analizi

Panel veri analizi birden fazla birim ve belirli bir zaman aralig1 verilerinin birarada
kullanildigr modeldir. Modelde yalnizca zaman serisi modeli kullanilsaydi, belirli
zaman aralifinda veriler dahil edilmeyebilirdi. Yalnizca yatay kesit verileri
kullanilsaydi, degiskenlerin zaman igerisindeki degisimi goz aridi edilmis olacakti bu
nedenler her ikisini igeren panel veri analizi yontemi tercih edilmistir (Turhan ve

Tagseven, 2010).

Panel veri, firma, sehir, iilke, bolge vb. ayn1 yatay kesitlerin zaman igerisinde tekrarli

gozlemlerinden olusmaktadir (Wooldrigde, 2001, 6).

Panel veri analizi yontemi zaman serisi verileri ve yatay kesit verilerine gore
avantajlar1 bulunmaktadir. Bu avantajlar asagidaki gibi belirtilmistir (Baltagi, 2005, 6-
8):

- Panel veri analizinde zaman serisinin yeteri kadar uzun donem icermemesi veya

yatay kesit sayisinin yeterli olmamasi analizin yapilmasini engellenemez.
- Ekonomik tahmincilerin daha etkin olmasin1 saglar.
- Veri setinin heterojen 6zellik gosterip gostermedigini kontrol eder.

- Gozlem sayisinin fazla olmasindan dolay: serbestlik derecesi daha yiliksek ve ¢oklu

baglanti sorununa daha az rastlanmaktadir.
Panel veri analizinin dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Ozdemir, 2018, 87).

1- Olgiim hatalarindaki garpitmlar
2- Yatay- kesit bagimlilig

3- Yetersiz zaman boyutu

4- Tasarim ve veri toplama sorunlari

5- Secicilik problemleri

Calismada yer alan birim sayist N ise her bir birimin T zamanina ait gézlemi var
oldugunda panel veriden bahsedilebilir.

yit=a+X;,'B+u; i=1,..N t=1,...T (1.1)

Panel veri, zaman serisi ya da yatay kesit regresyondan farkli olarak degiskenler

tizerinde bir ¢ift alt dizine sahiptir. Esitlik x.y de yer alan i ilkeleri, firmalar1, bireyleri,
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vb. gostermekte, t ise zamani ifade etmekte yani i yatay kesit boyutunu gosterirken t
zaman serisi boyutunu gostermektedir. Xit 1 birimine ait t zamaninda X bagimsiz
degiskeni degerini, 8 ise model parametrelerini ve u ise hata terimini gostermektedir.

(Baltagi, 2005, 11).

Panel veri analizinde kesitlere ait zaman araliklarinin ayni ya da farkli olmasina gore
panel veri analizi iki sekilde ele alinmaktadir. Panel veri analizinde kesit verilerinin
esit zaman dilimlerinde olusmasi durumunda dengeli panel veri analizi, kesit
verilerinin farkli zaman araliklarindan olusmasi durumunda dengesiz panel veri analizi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Greene, 2002, 293). Bu duruma bagli olarakta

uygulamada kullanilan yontemler farklilasmaktadir.

Panel veri model tahminlenmesi yapilirken {i¢ tahminci kullanilir. Klasik model, sabit

etkiler modeli ve tesadiifi etkiler modelidir.

5.1.1.1. Klasik Model

Egim parametresinin ve sabit parametrenin zamana ve birimlere gore degismedigi
model klasik model olarak adlandirilmaktadir. Zaman ve birim etkinin heterojen
olmadig1 klasik modelin tahmnincisi havuzlanmis en kiigiik kareler yontemidir. Klasik
modelde, sifir ortalama ve sabit varyansla hata teriminin normal dagildig
varsayllmaktadir. Yatay kesit birimler arasinda ¢oklu dogrusal baglantinin olmamasi
ve zaman ve birime karsi hatalarin varyansinin da sabit olmasi gerekmektedir

(Babadagli, 2019,9). Klasik model asagidaki gibi ifade edilebilir:

Yie = Bo + XX _ Bu Xip +uy i=1,..,N t=1,..T (1.2)

5.1.1.2. Sabit Etkiler Modeli

Panel veri regresyon analizinde yer alan katsayilarin zamana ve birimlere gore
degisiklik gdsterdiginin varsayildigt modeller sabit etkiler modeli olarak
tanimlanmaktadir. Birim arasindaki farklilik sabit terimdeki farkliliklarda gorildigi

varsayllmaktadir (Pazarliogulu, 2001).

Modelde agiklayict degiskenler ile gozlemlenemeyen bireysel etkiler arasinda

korelasyon var ise sabit etkiler modeli kullanilmaktadir (Greene, 2002, 293).
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Sabit etkiler modeli zamana veya birim etkisine sahip olmasina bagl olarak tek yonlii
sabit etkiler modeli ya da hem zaman hem birim etkisine sahip olmasina bagl olarak

iki yonlii sabit etkiler modeli olarak ayrilmaktadir.

5.1.1.2.1. Birim Etkisine Sahip Sabit Etkiler Modeli
Egim parametrelerinin tiim yatay kesit birimler i¢in ayni, sabit parametrenin birim

etkisi igerdigi modeller birim etkisine sahip sabit etkiler modeli olarak ifade edilir.
Yie =a; +X},f +u;e i=1,..,N t=1,...T k=1,....q (1.3)

a;, her birime gore ayni olmayan sabit parametre, 5, egim parametresi ve u;
~IID(0,02) sifir ortalama ve g2 varyansi ile bagimsiz 6zdes dagilan hata terimidir.

u;; ‘nin Xy, ile korelasyonu sifirdir (Akay, 2018, 14).

5.1.1.2.2. Zaman Etkisine Sahip Sabit Etkiler Modeli

Sabit parametrenin zamana gore degistigi, egim parametrelerinin birim ve zamana

gore degismedigi modellere zaman etkisine sahip sabit etkiler modeli denir.

Yie = A +X{ B +u;e i=1,..,N t=1,...,T k=1,....q (1.4)
At , zamana bagli olarak farklilik gdsteren sabit parametredir (Akay, 2018, 15).
5.1.1.2.3. ki Yénlii Etkiye Sahip Sabit Etkiler Modeli

Sabit parametrenin hem zamana hem de birimde gore degistigi modellere iki yonlii

etkiye sahip sabit ekiler modeli denir (Bayrak, 2019, 108).

Yie = (@ie + Aie + wye) +XiB +ey  i=1,..,N t=1,..T (1.5)

5.1.1.3. Rassal Etkiler Modeli

Rassal etkiler modeli, rassal etkiler zaman igerisinde degisiklik gosterirken birimler
arasinda degisiklik olmayabilir ya da birimler arasinda farklilik olurken, birimlerin

zaman igerisinde degisim gostermemesi durumu olarak ifade edilmektedir

(Hodoshima ve dig., 2000).

Modelde aciklayic1 degiskenler ile gozlemlenemeyen bireysel etkiler arasinda sifir
korelasyon olmasi durumunda rassal/ tesadiifi etkiler kullanilmaktadir (Greene, 2002,
293).
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Birim ya da zaman ya da hem birim hem zaman da olusan degisiklikler rasgele
degisken olarak disiiniiliir ve modele hata teriminin bir bileseni olarak katilir.Bu

nedenle de hata bilesenler modeli olarakta bilinmektedir (Akay, 2018, 16).
Tek Yonli Rassal etkiler modeli asagidaki gibi ifade edilir.

Yie = a; +X{ B +u;; i=1,...,N t=1,...T k=1,....q (1.6)
Birim etkisine sahip rassal etkiler modeli;

U= + v, p;~IID(0,02) gozlenemeyen birim etkisi ve birlesik hata biriminin

toplamini i¢eren sekilde olugsmaktadir.
Zaman etkisine sahip rassal etkiler modeli;

W= As + vy, A:~IID(0,07) gdzlenemeyen zaman etkisi ve birlesik hata biriminin

toplamini i¢eren sekilde olusmaktadir.
Iki yonlii rassal etkiler modeli ise asagidaki gibi ifade edilir.

U= A + vyt p; seklindedir.

5.1.1.4. Hausman Test Istatistigi

Birim ve zaman katsayilarinin bagimsiz degiskenlerle iliskisinin varliini tespit etmek

icin Hausman test istatigi kullanilmaktadir (Greene, 2002).

H, : Tesadiifi etkiler tahmincisi anlamlidir.

H,: Sabit etkiler tahmincisi anlamlidur.

1978 yilinda Hausman tarafindan gelistirilen test, rassal etkiler modelinin hata terimi
bilesenlerinin modeldeki bagimsiz degiskenler ile iliskinin olmadig1 hipotezini test

etmek i¢in kullanilir.

Hausman test istatistiginde amag, sabit etkili regresyon modelinde katsay1 tahminleri
ile rassal etkili regresyon modelinin katsayr tahminleri arasindaki farkin istatistiksel
olarak onemli olup olmadigmin tespit edilmesidir. H, hipotezinin reddedildigi

durumlarda sabit ekili model kullanilmaktadir (Babadagli, 2019, 22).
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5.1.1.5. Panel Yatay Kesit Bagimlihig Testi

Panel veri analizinde model tahminlemesi oncesinde ilk olarak panel yatay kesit
bagimliligi test edilmelidir. Kalintilar arasinda korelasyonun sifir oldugu
varsayilmaktadir. Bu test ile birimler arasi korelasyonun anlamlilig1 istatistiki olarak
arastirilmaktadir. Sabit etkili model de yatay kesit bagimliligi Lagrange Carpani ile
test edilmektedir. T>N oldugu durumda bu test kullanilmaya elverislidir. Hem sabit
hem tesadiifi etkili model i¢in Pesaran tarafindan gelistirilmis Pesaran CDj,, testi
kullanilmaktadir. N>T oldugu durumda kullanilmaktadir. Diger testler ise Friedman R

ve Frees Q panel yatay kesit bagimlilig: testleridir (Akay, 2018, 24).

Calismamizda N>T oldugu durumlarda kullanilan Pesaran CDy,, testi kullanildig: i¢in

detayl sekilde anlatilmistir.

5.1.1.5.1. Pesaran €D, testi
2004 yilinda Pesaran tarafindan onerilen testte ADF regresyonun tahmininden elde
edilen kalintilar kullanilmaktadir. Her bir birimin kendisi hari¢ tiim birimlerle

korelasyonu hesaplanmaktadir. Bu nedenle N*N-1 adet korelasyon hesaplanmaktadir.

Bu test yapisal kirilma, heterojen ve duragan olmama durumlarinda az sayida

orneklerde de performansi iyidir.

CDyy test istatistigi asagidaki formiille hesaplanmaktadir (Yerdelen Tatoglu, 2018,
106).

2T
N(N-1)

CDLM= J EI PN 0 L.7)

5.1.1.6. Panel Birim Kok Testi

Zaman serileri ile yapilan ¢alismalarda analiz 6ncesinde o seriyi meydana getiren
siirecin, zaman igerisinde sabit olup olmadig1 yani duragan bir seri olup olmadigina
bakilmasi gerekmektedir. Duragan olmayan seriler ile ekonometrik analizler yapilmasi
sahte regresyona sebep olmaktadir. Sahte regresyon F, t testinin ve R2 degerleri

sapmal1 sonuglar verebilmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2013, 198).

Panel birim kok testleri yatay kesit bagimliligi igerip igermemesine bagl olarak birinci

ve ikinci kusak birim kokt testleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Yatay kesit bagimlilig
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yoksa birinci kusak panel birim kok testleri, yatay kesit bagimlilig1 i¢eriyorsa ikinci

kusak panel birim kok testleri tercih edilir.

Birinci kusak panel birim kok testleri; Levin, Lin ve Chu (LLC), Harris ve Tzavalis
(HT), Breitung , Hadri , Im,Pesaran ve Shin (IPS) ve Fisher Genisletilmis Fuller
(Fisher ADF) ve Fisher Philips Perron (Fisher PP) panel birim kok testleridir. ikinci
kusak panel birim kok testleri; Choi Fisher Genisletilmis Dickey Fuller, Goriiniirde
Iliskisiz Regresyon Genisletilmis Dickey Fuller (SURADF), Moon ve Perron, Im,
Pesaran ve Shin (CIPS) , Yatay Kesit Genisletilmis KPSS ve PANICCA panel birim
kok testleridir ( Yerdelen Tatogulu, 2018).

Caligmada serilerde yatay kesit bagimlilig1 oldugu i¢in ikinci kusak panel birim kdk

testi Pesaran panel birim kok testi detayli anlatilmistir.

5.1.1.6.1. Pesaran Panel Birim Kok Testi

2007 yilinda Pesaran tarafindan gelistirilen yatay kesit bagimlilig1 dikkate alan panel
birim kok test, gecikmeli yatay kesitsel ortalamalar ve tekli faktor modelinden gecgen
yatay kesitsel bagimlilig1 yakalayabilmek icin birinci farklari iceren standart ADF
regresyonu kullanmaktadir. Bu test istatistigi yatay kesitsel ADF olarak

adlandirilmaktadir.

CADEF testi, N>T ve T>N durumlarinda kullanilabilmektedir. Panelin yalnizca geneli
icin degil ayrica her bir yatay kesit birimi i¢in serilerin duraganlagi
hesaplanabilmektedir. Duraganlik, Pesaran (2007) ‘in CADF kritik tablo degeri ile
CADF istatistigi karsilastirilarak tespit edilir. CADF kritik tablo degeri, CADF
istatistiginden biiylik olmasi durumunda serinin duragan olduguna karar verilir

(Ozdemir, 2018, 95).

Ay = a; +p' Yie—1 +do¥eoq + diAY, + pye (1.8)

5.1.1.7. Panel Veri Analizinde Degisen Varyans Testi

Birimler aras1 hata terimlerinin varyanslarinin sabit oldugu varsayimini test etmek i¢in
degisen varyans testleri kullanilmaktadir. Degisen varyans problemi standart hatalarin
saplamali olmasina neden olmaktadir. Tesadiifi etkili modelde degisen varyans
problemine, hata bilesenlerinin varyansinin birimlere gore degismesinde durumunda
karsilasilmaktadir. Degisen varyans sorunu Levene, Brown ve Forsythe testleri ile test

edilir. Sabit etkili modelde ise degisen varyans panel veri modelinin hata terimlerinden
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kaynaklanmaktadir. Bu sorunu test etmek i¢in Wald testi kullanilmaktadir (Akay,
2018, 20).

5.1.1.8. Panel Veri Analizinde Otokorelasyon Testi

Serilerin gecmis ve ilerideki degerlerinin birbiri ile korelasyonlu olmasi durumunda
serinin otokorelasyon igerdigini bilinmektedir. Otokorelasyona sahip panel veri
modelleri standart hatalarda ve tahmin sonuglarinda tutarsizlik sorunlariyla
karsilagsilmaktadir. Otokorelasyonu test etmek i¢in Bhargava- Franzini -
Narendranathan Diizeltilmis Durbin, Watson testi ve Baltagi Wu LBI testi ve
Wooldridge testi kullanilmaktadir (Babadagli, 2018, 27).

5.2. Uygulamanin Modeli

Bu calismada 18 farkli iilkeye ait inovasyon, girsimcilik ve kiiresel rekabet endeksi
gostergeleri kullanilmistir. Analizde Stata 16 programindan faydalanilmistir. Panel
veri regresyon analizinde kiiresel rekabet endeksi bagimli degisken, inovasyon ve
girisimcilik gostergeleri ve ekonomik biiyiime degiskeni bagimsiz degiskenlerdir.
Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkilerini ve aralarindaki iliskiyi
belirlemek i¢in cesitli yontemler uygulanmastir.

Uygulamada kullanilan degiskenler asagida Tablo 5 de belirtilmistir.

Panel verileri i¢in regresyon model su sekilde ifade edilebilir.

GCI = Bq1it + Bait- EG + B3it-RD + B4it- NBD + Bsie. NLL + Bgir. PTNT

Tablo 5: Uygulamada Kullanilan Degiskenler

GClI Kiiresel Rekabet Endeksi

EG Ekonomik Biiyiime Oran

RD Arastirma Gelistirme Harcamalari
NBD Yeni is yogunlugu

NLL Yeni limited sirket sayisi
PTNT Patent sayilar1
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5.3. Uygulamanin Ciktisi

Uygulamada ilk olarak panel veri analizinde yatay kesit bagimlilig1 test edilmistir.
Yatay kesit bagimliligi tetsi sonucuna gore hangi panel birim kok testlerinin

kullanilacagina karar verilmistir.

Pesaran CD;, testi hem sabit ekiler modeli i¢in hem de tesadiifi etkiler modeli i¢in test

edilmistir.
H,: Birimler arasinda korelasyon yoktur (yatay kesit bagimliligi).
H;: Birimler arasinda korelasyon vardir (yatay kesit bagimliligi).

Tablo 6: Yatay Kesit Bagimlihig1 Test Sonuglari

Pesaran CDLM Testi Test Istatistigi Olasihk Degeri
Tesadiifi etkiler modeli 13,145 0.0000
Sabit ekiler modeli 11,945 0.0000

Panel yatay kesit bagimlilig1 test sonuglarina bakildiginda p < 0,05 oldugundan H,

reddedilir yani birimler arasinda yatay kesit bagimlilig1 bulunmaktadir.

Ikinci adim olarak yatay kesit bagimliligim dikkate alan ikinci kusak panel birim kok

testleri ile serilerin duraganliklari test edilmistir.
Pesaran testi hipotezleri agagidaki gibidir.

Hy: p; =1 seri duragan degildir

Hy:|p;| <1 Seri duragandir.

Tablo 7: Panel Birim Kok testi Sonuclar:

Pesar?g‘sgADF i« tatTis agi | 10% | 5% 1% | Z[t-bar]| p degeri
GCl 2267 | 211 | -222% | 245 | 2,168 0,015
EG 2213 | -211% | 222 | -245 | -1,959 0,025
RD 2355 | 211 | -222% | -245 | 2,512 0,006
NBD 2255 | 211 | -220¢ | 245 | 2123 0,017
NLL 2222 | 211 | -222¢ | -245 | -1,991 0,023
PTNT 2165 | -211% | 222 | -245 | -1,772 0,038
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Tablo 7’ye bakildiginda %10, %S5, %1 6nem derecelerinde tablo degerleri verilmistir.
T test degerlerinin mutlak degerleri %10 ve %5 yanilm tablo degerinden biiytiktiir. Ho

reddedilir, serilerin diizeyde duragan oldugu goriilmektedir.

Model secimi asamasinda klasik model mi, sabit etkiler modeli ve tesadiifi etkiler

modelinden hangisinin kullanilacagina karar vermek i¢in ilk olarak F testi yapilmistir.
Birim etkisinin varligini tespit etmek i¢in yapilan F testinin hipotezleri asagidaki
gibidir.

Hy: u; = 0 birim etkisi bulunmamaktadir.

H;:u; # 0 birim etkisi bulunmaktadir.

Tablo 8: Birim Etkisinin Varhg icin F Testi

F testi degeri Prob > F

F(17,175)=58,46 0,000

Tablo 8 incelendiginde p < 0,05 oldugu i¢in H, reddedilmektedir. Model i¢in birim

etkinin varlig1 s6z konusudur. Bu nedenle klasik model uygulanamaz.

Zaman etkisinin varligini sinamak i¢in Olabilirlik Orani testi kullanilmaktadir. LR testi
zaman etkisinin standart hatasinin sifira esit olup olmadigini test etmek icin

kullanilmaktadir. LR testi i¢in kurulan hipotezler;
Hy: 0 = 0 zaman etkisi bulunmamaktadir.

Hy: g3 # 0 zaman etkisi bulunmaktadir.

Tablo 9: Zaman Etkisinin Varhg icin LR Testi

LR testi degeri Prob > =chibar2

Zaman etkisi chibar2(01)=2,91 0,040
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Tablo 9 incelendiginde H, hipotezinin reddedildigi goriilmektedir. Zaman etkisi

mevcuttur. Bu nedenle klasik model kullanilamaz.

Klasik modelin kullanilamayacgina karar verildikten sonra sabit etkiler mi tesadiifi

etkiler modeli mi kullanilcagina Hausman testi ile karar veilmektedir.
Hausman test istatistigine gore;

H,: Tesadiifi etkiler tahmincisi anlamlidir.

H;: Sabit etkiler tahmincisi anlamlidir.

Tablo 10: Hausman Testi

Hausman test degeri Prob > =chibar2

190,260 0,000

Hausman testi sonucuna bakildiginda p < 0,5 H, reddedilir. Sabit ekiler modeli

istatistiksel olarak anlamlidir.

Sabit etkiler modelinden elde edilen sonuglarin sapmasiz ve tutarli olabilmesi i¢in bazi
varsayimlarin test edilmesi ve diizeltilmesi gerekmektedir. Sabit etkiler modelinde

degisen varyans problemi i¢in Degistirilmis Wald testi kullanilmaktadir.
Degistirilmis Wald test istatistigine gore;

Hy: Degisen varyans sorunu bulunmamaktadir.

H;: Degisen varyans sorunu bulunmaktadir.

Tablo 11: Degistirilmis Wald Testi

Degistirilmis Wald test degeri Prob > =chibar2

127,320 0,000

Tablo 11’e bakildiginda H, reddedildigi sonucu goriilmektedir. Degisen varyans

sorunu bulunmaktadir.

Diger incelenmesi gereken varsayim otokorelasyonun olup olmadigidir. Sabit etkiler

modelinde otokorelasyonu test etmek i¢in Bhargava- Franzini — Narendranathan
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Diizeltilmis Durbin, Watson testi ve Baltagi Wu LBI testi kullanilmistir. Bu teste gore
kurulan hipotez;

H,: Hata serisinde otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir.
H;: Hata serisinde otokorelasyon sorunu bulunmaktadir.

Tablo 12: Otokorelasyon Testi

Bhargava diizeltilmis Durbin Watson Baltagi-Wu LBI p degeri

0,955 1,378 0,000

Otokorelasyon sonuglar1 incelendiginde H, hipotezinin reddedildigi yani hata

serisinde otokorelasyon sorunu oldugu goriilmektedir.

Sabit etkiler modelinde degisen varyans, yatay kesit bagimliligi ve otokorelasyon
sorunu oldugiu i¢in standart hata tahmin edicileri sapmali ve etkinligi az olmaktadir.
Bu durumlarda yapilan testlerin giivenirliligi azalmakta ve tahmin sonuglar1 hatali
olabilmektedir. Bu nedenle de bu sorunlarla karsilasildiginda direngli standart hatalar
modeli kullanilarak model tahmini yapilmaktadir. Calismada Driscoll — Kraay direngli

standart hatalar modeli kullanilmistir.

Tablo 13: Driscoll Kraay Standart Hatalar Modeli

Drisc /Kraay
GClI Katsayilar Standart t P> |t|
Hatala
EG 0,00900 0,003248 2,76 0,020
RD -0,09278 0,047150 -1,97 0,077
NBD 0,02322 0,004470 5,19 0,000
NLL -0,01110 0,018400 -0,6 0,559
PTNT 0,00008 0,000017 5,16 0,000
sabit 4,70371 0,064508 72,92 0,000

Tablo 12 incelendiginde %90 giivenililirlik sonucuna gére NLL degiskeni istatistiki
olarak anlamli ¢ikmamistir. Bu nedenle model NLL degiskeni ¢ikarilarak yeniden

tahmin edilmistir.
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Tablo 14: Driscoll Kraay Standart Hatalar Modeli 2

Drisc /Kraay
GClI Katsayilar Standart t P> |t|
Hatalar
EG 0,00899 0,003176 2,83 0,018
RD -0,09223 0,044980 -2,05 0,067
NBD 0,02051 0,003384 6,06 0,000
PTNT 0,00009 0,000014 5,99 0,000
sabit 4,68926 0,051150 91,68 0,000

Driscoll Kraay Standart Hatalar modeli tahminine gore ekonomik biiyiime, ArGe
harcamalari, yeni is yogunlugu ve patent sayilar1 kiiresel rekabet endeksi iizerinde
istatistik olarak anlamli ¢ikmistir. Analiz sonucu incelendiginde, kurulan modelde
ekonomik biiylimenin rekabet iizerinde %10 diizeyinde istatistiki olarak anlamli ¢iktig1
goriilmiistiir. Ekonomik biiylimede meydana gelecek %1 oraninda artis kiiresel
rekabeti %0,008 oraninda arttirmaktadir. Yeni is yogunlugunun kiiresel rekabet
tizerindeki etkisi %10 diizeyinde istatistiki olarak anlamli ¢ikmistir. Yeni is
yogunlugunda meydana gelecek %1 oraninda artis kiiresel rekabeti %0,02 oraninda
arttirmaktadir. Patent sayilar1 da kiiresel rekabet iizerinde %10 diizeyinde istatistiki
olarak anlamli ¢gikmigtir. Patent sayilarinda meydana gelecek %1 birim artig kiiresel
rekabeti %0,000009 birim arttirmaktadir. Ar-ge harcamalarinin kiiresel rekabet

tizerine etkisi ise negatif ve anlamli ¢ikmistir
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Inovasyon ve girisimcilik, son yillarda iilkeler, firmalar ve isletmeler i¢in rekabet
ustlinliigi elde edebilmekte etkili olmaktadir. Gegmiste karin1 maksimize eden
isletmeler basarili kabul edilirken giiniimiizde rekabet kosullarinin degismesi,
rakiplerin ¢ogalmasi ile fark yaratabilmek igin inovasyonu destekleyen isletme
konumunda olmal1 gerekmektedir. Yalnizca firmalar, isletmeler icin degil iilkeler i¢cin
de fark yaratici, giliglii ve siirdiiriilebilir rekabet giiciine sahip iilke konumunda
olabilmenin yollarindan birisi de inovasyon ve girisimciligi benimsemekten,
uygulamaktan gecmektedir. Ulkeler igin rekabet giicii algisinin degismesiyle kiiresel
rekabet lizerine yapilan caligmalar yalnizca ekonomik biiyiime ile arasindaki iligki ile
degil inovasyon ve girisimcilikle arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarin yapilmasin
saglamistir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde inovasyon ve girisimciligin ekonomik
biiylime iizerine pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir. Ekonomik biiyiimesi fazla olan
iilkeler rekabet avantajini elinde bulundurmaktadir. Ancak kiiresellesen diinya ile

kiiresel rekabet giiclinli yalnizca ekonomik biiyiime ile bagdastirmanin yetersiz kaldigi

caligmalarla da desteklenmistir.

Kiiresel rekabet yillardir farkli teoriler cercevesinde ele alinmis ve bazi arastirmacilar
ulusal boyuttaki birgok faktorii kullanarak, bazi arastirmacilar ise isletmeler boyutunda
birgok faktorii kullanarak degerlendirmeler yapmistir. Bu baglamda ¢aligmamizda
¢ikan sonuglar degerlendirildiginde, ekonomik biiylimenin kiiresel rekabet giicii
tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢alisma ile daha 6nce yapilmis
calismalar1 dogrular nitelikte sonuglar elde edilmistir. Bircok c¢alismada inovasyonu
temsil eden gostergelerden birisi olarak kullanilan patent bagvuru sayisinin rekabet
tizerinde pozitif etkisi oldugu goriilmekle birlikte etkinin az oldugu goriilmiistiir.
Patent bagvuru sayilarinda kabul edilen ya da reddedilen patentler ayristirilamadigi
icin etkinin az ¢ikmig olabilecegi distiniilmektedir. Calismamizda Ar-Ge
harcamalarinin kiiresel rekabet lizerinde etkisi negatif ve anlamli ¢itkmugtir. Literatiirde

yer alan bir¢ok ¢alismada Ar- ge harcamalarinin ekonomik biiylime iizerinde pozitif
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etkisi oldugu elde edilmistir. Dolayli olarak kiiresel rekabet {izerinde pozitif etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Oysa ¢alismamizda sonug beklenilenden farkli ¢ikmustir.
Ar-Ge harcamalarinin kiiresel rekabet tizerinde pozitif etkisinin olmamasi Narin’in
(1999) yapmis oldugu calismada teknolojide meydana gelen gelismelerin rekabet giicii
tizerindeki etkisinin gecikmeli oldugunu iddiasina dayandirilabilir. Girisimcilik
gostergesi olarak ele alinan yeni limited sirket sayisi ile kiiresel rekabet arasinda iliski
bulunmamaktadir. Her kurulan yeni limited sirketin girisimcilik faaliyeti kabul
edilmeyebileceginden dolay rekabet iizerinde etkisi olmamasi olasi bir durumdur. Son
olarakta yeni is kurma yogunlugunun kiiresel rekabet iizerinde {izerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir. Girisimci olma ruhunu inovasyonla besleyen toplumlarin rekabet
glictinii arttirdig1 goriilmiistiir. Ancak inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin kiiresel
rekabet tlizerinde pozitif etkisinin oldugu goriilmesine ragmen belirleyici faktorler
olmayacagi ortaya ¢ikmustir. flerleyen ¢alismalarda, rekabet teorileri iizerine yapilmus
calismalardan yola ¢ikarak kiiresel rekabetin farkli boyutlari ele alinabilir ve daha

basarili sonuglar elde edilebilir.
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