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FEN VE SOSYAL BiLiMLER LiSESi OGRETMENLERININ
YENILIiKCILIK DURUMLARININ DEGERLENDIRILMESI
Hiiseyin KOCASARAC
Temmuz, 2018

Bu arastirmada kamu / 6zel fen ve sosyal bilimler liselerinde gorevli 6gretmenlerin
yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri baglaminda genel durumlarini 6gretmenlerin kendi ve
yonetici goriislerine gore belirlemek ve degerlendirmek amaglanmigtir. Bilim insani
yetistirilmesine kaynaklik etmek amaciyla kurulan fen ve sosyal bilimler liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin bilimsel ve teknolojik gelisimlerin yasandigi ¢agimizda
bilim insanina kaynaklik yapacak Ogrencileri yetistirmeleri i¢in yeniliklere, bilisim
teknolojilerine, 6grenmeye, gelisim ve igbirligine agik olmasi gerekmektedir. Bundan
dolay1 arastirmanin fen ve sosyal bilimler liselerinde yapilmasi tercih edilmistir.
Arastirmada karma yontem kullanilmistir. Nicel verilerin elde edilmesi i¢in “Yenilik¢i
Ogretmen Ozellikleri Olgegi” gelistirilmistir. Nitel verilerin elde edilmesinde yenilikgi
ogretmen Ozellikleri baglaminda Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik yari
yapilandirilmis  goriisme formu hazirlanmgtir. “Yenilikgi Ogretmen Ozellikleri
Olgegi” Tiirkiye’nin Ankara ilindeki kamu / dzel fen ve sosyal bilimler liselerinde
gorev yapan 384 katilimc1 68retmene, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kamu / 6zel
fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan 18 G6gretmene ve 19 yoneticiye
uygulanmistir. Arastirmanin bulgularina gore Ogretmenlerin, yenilik¢i 6gretmen
ozelliklerinin alt boyutlar1 kapsaminda yani yeniliklere, bilisim teknolojilerine,
ogrenmeye, gelisime ve isbirligine a¢ik olma durumlarini yiiksek diizeyde algiladiklary
saptanmustir. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen dzelliklerini gosteren faktdrlerin puan
ortalamalari okul tiiriine (kamu / 6zel), kideme, yabanci dil seviyesine ve bransa gore
anlamli farklilik gostermekte, cinsiyete ve 6grenim diizeyine gdre anlamli farklilik
gostermemektedir. Yenilik¢ilik kavramini 6gretmenler en ¢ok “Teknoloji”’; yoneticiler
ise “giinceli takip etmek” olarak algilamislardir. Ogretmenler kendilerini, ydneticiler
de ogretmenleri cogunlukla yenilikgi olarak algilamaktadir. Ogretmenler bilisim
teknolojilerinde meydana gelen degisim ve gelisimleri takip etmektedir. Bu durumu
yoneticilerin goriisleri de desteklemektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
kendilerini 6grenmeye acgik olarak nitelendirmistir. Yoneticiler de 68retmenlerin
ogrenmeye acik oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler kendilerini, yoneticiler de
ogretmenleri gelisime ve isbirligine agik olarak algilamaktadir. Ogretmenlerin
cogunlugu iiniversite egitimi ile yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri arasinda bir iligkinin
olmadigint belirtmistir. Yoneticilerin bir kismi {niversite egitimi ile yenilik¢i
ogretmen Ozellikleri arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu, bir kismi ise
olmadigim diisiinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik¢ilik, Yenilikei Ogretmen, Yenilikci Ogretmen
Ozellikleri, Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi.



ABSTRACT

EVALUATION OF INNOVATIVE CASES OF SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES HIGH SCHOOL TEACHERS
Hiiseyin KOCASARAC
July, 2018

This study aims to determine and evaluate the general status of teachers in public and
private science and social sciences high schools in terms of innovative teacher
characteristics based on teachers and their administrators’ views. Teachers working in
science and social sciences high schools established for creating future scientists need
to be open to innovations, information technologies, learning, development and
cooperation for training the students who will be the source of science in our time of
scientific and technological development. For this reason, it has been preferred to
conduct the current study in science and social sciences high schools. In this mixed
method study, quantitative data was obtained with the developed “innovative teacher
characteristics scale” and qualitative data was obtained with semi-structured interview
form prepared for teachers and managers in the context of innovative teacher
characteristics. The innovative teacher characteristics scale was employed to 384
participant teachers and the semi-structured interview form was employed to 18
teachers and 19 administrators working in public and private science and social
sciences high schools located in Ankara, Turkey. Based on the findings of the study,
the participant teachers perceive themselves highly positive within the scope of sub-
dimensions of innovative teacher characteristics, that is, be open to innovations,
information technologies, learning, development and cooperation. The mean scores of
the factors related to innovative teacher characteristics of teachers differ significantly
according to the school type (public / private), seniority level, foreign language level
and field. The mean scores of the teachers' innovative teacher characteristics did not
show any significant difference according to their gender and education level. The
concept of innovation was mostly perceived by teachers as "technology” and "up to
date” by administrators. Teachers mostly perceive themselves as innovative;
administrators also perceive teachers mostly innovative. Teachers follow the changes
and developments that take place in information technologies. This is also supported
by the views of the administrators. A large number of teachers have described
themselves as “open to learning”. Administrators also point out that teachers are open
to learning. Teachers perceive themselves as open to development and collaboration;
administrators perceive teachers as open to development and collaboration. The
majority of teachers have indicated that there is no relationship between university
education and innovative teacher characteristics. On the other hand, whereas some of
the administrators think that there is no relationship between university education and
innovative teacher characteristics, some think the vice versa.

Key words: Innovation, Innovative Teacher, Innovative Teacher Characteristics,
Science and Social Sciences High Schools.



ON SOz

Kamu / 6zel fen ve sosyal bilimler liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin yenilikgilik
durumlarinin degerlendirildigi bu aragtirmanin 6gretmenlerin yenilik¢i Ogretmen
Ozelliklerine sahip olmasina katki saglayacagi ongoriilmektedir. Degisen ve gelisen
diinyada, bilim ve teknoloji alaninda hizl1 gelismeler yasanmakta ve bu gelismeler
egitim siireclerini de derinden etkilemektedir. Hizli degisimin ve gelisimin yasandigi
toplumumuzda 6gretmenler de bu degisim ve gelisimlerden etkilenmektedir. Bireyin
ve toplumun degisen beklentilerine cevap vermek ve degisimlere ayak uydurmak i¢in
egitimde 6nemli role sahip olan dgretmenlerin de yeniliklere, bilisim teknolojilerine,
O0grenmeye, gelisime ve isbirligine agik olmasi ihtiya¢ haline gelmistir.

Doktora tez ¢alismasi siirecinde rehberligini her zaman yanimda hissettigim
danigmanim Y1ldiz Teknik Universitesi Egitim Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Sn. Dog. Dr. Hakan KARATAS’ a ¢ok tesekkiir ederim.

Degerli vakitlerini ayirarak tez calismamin tim siireclerinde kiymetli goriis ve
Onerilerini benimle paylasarak yol gosteren, her zaman bilgilerinden faydalandigim,
akademik hayatta drnek aldigim, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Béliim Baskani
Sn. Prof. Dr. Mehmet TASPINAR’a ¢ok tesekkiir ederim.

Degerli 6nerilerini ve goriislerini samimiyetle paylasan Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali Ogretim Uyesi Sn. Prof. Dr. Nadir
CELIKOZ’ e ¢ok tesekkiir ederim.

Doktora egitimime Yildiz Teknik Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim
Anabilim Dalinda baslamama vesile olan daima destegini gordiigim Egitim
Programlari ve Ogretim Anabilim Dali Baskani Sn. Prof. Dr. Mehmet GUROL’a gok
tesekkiir eder, sevgilerimi ve saygilarimi sunarim.

Arastirmamin tiim eksiklikleri ve hatalar1 bana ait olmak {izere, bu gilinlere gelmemde
kendilerine ¢ok sey bor¢lu oldugum her diizeydeki 6gretmenlerime, Yildiz Teknik
Universitesi ve Gazi Universitesi Egitim Fakiildesinden ders aldigim ve desteklerini
her zaman yanimda hissettigim saygideger hocalarima emekleri ve katkilari i¢in ¢ok
tesekkiir eder, sevgilerimi, saygilarimi sunarim.

Istanbul; Temmuz, 2018 Hiiseyin KOCASARAC
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirma problemi, arastirmanin onemi, arastirmanin amaci, arastirma

problemi, alt problemler, arastirmanin sinirliliklar: ve tanimlarina yer verilmektedir.

1.1. Arastirmamn Problem Durumu

Degisen ve gelisen diinyada, bilim ve teknoloji alaninda hizli gelismeler yasanmakta
ve bu gelismeler egitim siireglerini derinden etkilemektedir. 21. yiizy1l bilgi caginda
teknoloji alaninda ortaya ¢ikan kokli ve hizli gelisme ve degisimlerin, egitim
sistemleri de dahil toplumsal ve kurumsal yapilar tizerindeki etkileri, hemen her alanda
kendini gostermektedir (Usun, 2000). Bu kapsamda iilkelerin hedefi; bilim ve
teknolojide yasanan degisimler kapsaminda vatandaslarini egiterek onlar1 bilgi
toplumuna hazirlamaktir. Ulkelerin bir diger sorumluluguda vatandaslarini egitecek
ogretmenler igin bu degisime uyum saglayacak bilgi toplumuna hazir olabilecekleri
ortamlar1 olusturmaktir. Degisen diinya sartlarinda egitimde bilgiden ziyade bilgiye
ulagsmanin yollarinin 6gretilmesi, bireyin sorun ¢dzme, iletisim kurma, isbirligi yapma,
yaraticilik, bilgi ve teknoloji okuryazarligi gibi oOzelliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Baska bir deyisle, degisime uyum saglayabilecek ve bu degisimi
sirdiirebilir kilacak O6grenen ve diislinen bireylerin ¢agin gerektirdigi yenilik¢i
Ozelliklere sahip olmasi biiyiilk onem tagimaktadir. Yenilik¢ilik kavram olarak
yaraticilik, orijinallik, degisim, gelisim gibi kavramlarla ifade edilmektedir.
Teknolojik gelismeler kaynagini yaraticiliktan almakta ve yaraticilik kavrami da yeni
teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayarak yenilik¢ilik kavramini
giindeme getirmektedir. Yenilik¢ilik ve teknolojik gelismeler arasindaki iliski
toplumlarin gelismesinde, toplumla ilgili sorunlarin ¢6ziilmesinde, bireylerin yagam
kalitesinin artmasinda dnemli bir yere sahiptir. Bilim ve teknolojide meydana gelen
gelisim ve degisimler sonucunda toplumlarin ve bireylerin gelecekten beklentileri de
degismektedir. Bu baglamda degisen beklentilere cevap verebilecek egitim

sistemlerinin yeniliklere, degisime ve doniisiime a¢ik olmas1 gerekmektedir.



Egitimde yenilikgilik kavraminin 6nemi son on yilda Avrupa Birligi (AB) ve Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan vurgulanmaktadir. Ayrica, egitimde
yenilik¢ilik konusunda yapilan ¢alismalarda, egitim ve Ogretim, egitimde reformlar,
miikkemmellik, yenilik¢ilik ve rekabet edebilirlik belirleyici faktorler olarak kabul
edilmektedir (Shapiro ve dig, 2007). Yenilik¢i egitim kapsaminda AB iilkeleri bilgi
toplumu olmay1 hedeflemisler ve 21.yiizyildaki ekonomik ve teknolojik degisimler bu
tilkeler igin egitimsel degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu degisimler nedeniyle
egitimi yeniden kurgulamakve tasarlamak bir zorunluluk haline gelmistir (Catts ve dig.,
2011). Bu durum analizi bilgi toplumunun ihtiya¢c duydugu O6grenci becerilerini
gelistirmek i¢in, yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin arayisini ve kullanimini zorunlu
hale getirmistir. Egitim siireglerinde oOgrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate
alinmasi yenilik¢i 6gretim ve 6grenme yontemlerine taleplerin olugsmasini saglamis ve
ogrencilere daha ¢ok rehberlik yapilmasini gerektirmistir (Baroncelli ve dig, 2014).
Geleneksel yaklagimlarda O0grenci bilgiyi edinmede pasif bir rol iistlenmekte iken,
yenilik¢i egitim anlayisinda 6grenciler bilgiyi edinme de daha aktif ve katilime1 bir rol
tistlenmektedir. Bilgiyi edinme de aktif olarak yer alan 6grenciler, bilgiyi etkinlik
merkezli aktif bir siire¢ igerisinde insa etmektedir. Bilgi ¢cag1 sadece egitim sistemlerini
degil, aym1 zamanda is piyasanin taleplerini de degistirmektedir. Is piyasas: tarafindan
ihtiyag duyulan nitelikli ve donanimli insan giiciinii saglamak i¢in yenilik¢i ve bilgiyi
inga etme odakli 6grenme-Ogretme siiregleri tasarlamak gerekmektedir. Gorildigii
tizere yenilik¢i egitim kavramma yiiklenen anlam {ilkelerin egitim ihtiyaglara ve
gelecekten beklentilerine gore degismektedir. Ornegin Izlanda, yenilikgiligi kendi
gelecegi ve zenginligi i¢in Onemli gordiigii i¢in yenilik¢i egitimi 1991'de, 6gretmenler
tarafindan cocuklarin yaratici becerilerini gelistirmek amaciyla egitim sisteminde
uygulamaya baslamistir (Shavinina, 2013: 17). 21.ylizyilda diinya hizla degismektedir,
bu degisim hizina bagl olarak iilkelerin egitim, sanayi ve sektor beklentileri ve nitelikli
is giicii ihtiyaglar1 da degismektedir. Ulkelerin degisen is giicii ihtiyaclara cevap
verebilmek i¢in yenilik¢i egitim kapsaminda bireyler yetistirilelebilir. Yenilik¢i egitim
kapsaminda toplumun degisen ihtiyaglarma cevap verecek nesiller yetistirilmesinde

O0gretmenin onemli bir rolii vardir.

Toplumun gelismesinde lokomotif gdrevi goren 6gretmenlerin gelecek nesillerin
sekillendirilmesinde biiyiik paya sahip olmalar1 nedeniyle nitelikleri yiiksek, yasam

boyu Ogrenen ve yenilik¢i bireyler olmalari artik giiniimiizde bir gereklilik



durumundadir (Kiliger, 2011). Son on yilda toplumun &gretmenlerden beklentileri
farklilagmis ve 6nemli Olgiide artarak cesitlenmistir. Bu yiiksek beklenti 6gretmenlerin
daha da Kaliteli yetistirilmesini zorunlu hale getirmistir. Ogretmenin performans ile
Ogrencinin akademik basaris1 arasinda yiiksek iliski oldugundan, 6gretmenin kaliteli
yetistirilmesi  6grencinin akademik basarisint da olumlu yonde etkileyecektir.
Ogretmenin yeni dgretim yeterliliklerine hakim olmas: 6grencinin akademik basarisim
saglamada daha ¢ok sorumluluk almasini tegvik etmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
kendi profesyonel gelisimlerini saglamasi egitim ve 6gretim ortamlarina, teknolojiyi
etkin bir sekilde entegre etmeleri ve dolayisiyla yeni bir anlayisla yetistirilmeleri
gerekmektedir (Cohan ve Honigsfeld, 2011). Bu noktada dgretmenlerin yenilik¢i birer

Ogretmen olarak yetistirilmeleri geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin yenilikgilik kavramina ve yenilik¢i dgretmen &zelliklerine yonelik
algilar1 egitim sisteminin gelismesi agisindan 6nem arz etmektedir. Diinyada meydana
gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler 6gretmenlerin yenilik¢i 6zelliklere sahip
olmasin1 gerektirmektedir. Bu baglamda o6gretmenlerin yenilik¢ilik ve yenilikei
ogretmen Ozelliklerine yonelik algilarinin aragtirilmas1 6gretmenlerin  yenilikgi
ogretmen oOzellikleri kazanmasinda 6nemli goriilmektedir. Tiirkiye’de ortaokuldan
liseye gecis sinavinda yiiksek puan alan 6grencilerin tercih yaptigi fen ve sosyal
bilimler liseleri toplumumuzda egitim kalitesi yiiksek okullar olarak algilanmaktadir.
Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri degisime ve yenilige agik kurumlar olarak
diistiniildiiglinde bu okullarda gorev yapan O6gretmenlerin yenilik¢i Ogretmen

ozellikleri baglaminda durumlarinin belirlenmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde fen liselerinin amaci fen ve matematik
alanlarinda, sosyal bilimler liselerinin amaci ise edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda
ogrencilerin bilim insan1 olarak yetistirilmelerine kaynaklik etmek oldugu ifade
edilmektedir (MEB, 2006b). Ogrencileri ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak, genel kiiltiir vererek yiiksek6gretime, meslege, hayata
ve ig alanlarina hazirlamak, yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak, hayat
boyu Ogrenmeyi Ogrencilere benimsetmek, ogrencilerin proje gelistirerek bilgi
iiretebilmeleri saglamak s6z konusu okullarin diger amaglar1 arasinda yer almaktadir
(MEB, 2013). Fen ve sosyal bilimler liselerinde bilim insani yetistirilmesine kaynaklik
etmek amaciyla kurulan bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerinde bilimsel ve

teknolojik gelisimlerin yasandigr ¢agimizda Yyeniliklere, bilisim teknolojilerine,



ogrenmeye, gelisime ve isbirligine agik olmasi gerekmektedir. Bu itibarla aragtirmanin
fen ve sosyal bilimler liselerinde yapilmasi tercih edilmistir. Kamu / Ozel Fen ve
Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli Ogretmenlerin yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri
baglaminda genel durumlarini 6gretmenlerin kendi goriislerine ve yonetici goriislerine

gore belirlenmesi bu arastirmanin temel problem durumunu olusturmaktadir.

Kamu / Ozel Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli 6gretmenlerin yenilikgi
ogretmen Ozellikleri baglaminda durumlarinin belirlenmesinin basta Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ve Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) olmak iizere {iniversite ve
egitim fakiilteleri yoOneticilerine, program gelistirme uzmanlarma ve 6gretmenlere
Oonemli geribildirim saglayacag: diistiniilmektedir. Uygulama agisindan ise arastirma
sonuglarinin; 6gretmenlerin yetistirilmesi ve mesleki gelisimleri ile ilgili kisilere ve

kurumlara yonelik ¢aligmalara 1g1k tutmasi beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Kamu / Ozel Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli dgretmenlerin yenilikgi
ogretmen oOzellikleri baglaminda genel durumlar 6gretmenlerin kendi goriislerine ve

yOnetici goriislerine gore nasildir?

1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

1. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen dzellikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri dlgeginden elde ettikleri puanlar
caligtiklart kurum tiirline gore (kamu-6zel / fen-sosyal bilimler) anlamli farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri dlgeginden elde ettikleri puanlar;

, cinsiyetlerine,

a
b. branslarina,

o

egitim diizeylerine,
d. kidemlerine,

e. yabanci dil bilgisine gore,

anlaml farklilik gostermekte midir?



4. Ogretmenler yenilikciligi ve kendilerinin yenilik¢i 6gretmen &zelliklerini nasil
degerlendirmektedir?

5. Okul yoneticileri yenilik¢iligi ve 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerini
nasil degerlendirmektedir?

6. Ogretmenlerin yenilik¢ilik ve yenilik¢i 6gretmen o6zellikleri konusunda okul
yoneticileri ile O6gretmenlerin goriigleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar

nelerdir?

1.4. Arastirmanin Simirhhiklari

1. Buarastirmanin ¢aligma evreni ve 6rnekleme agisindan; 2016-2017 egitim 6gretim
yilinda Ankara ilindeki 9 kamu fen lisesi, 4 kamu sosyal bilimler lisesi, 6 6zel fen
lisesinde gorev yapan 389 6gretmen ve bu okullarda gorev yapan 19 yonetici ile

sinirlidir.

2. Bu aragtirma, Yenilik¢i O6gretmen oOzellikleri 6lgegi ile yari yapilandirilmis

Ogretmen Ve yonetici goériisme formlarindan elde edilen verilerle sinirlidir.



2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Yenilik

Bilim ve teknolojik gelismelerin yasandigi yiizyilimizda yenilik kavrami farkli
alanlarda ¢ok sik kullanilmaktadir. Ilgili literatiire bakildiginda yenilik kavramiin
farkli bakis agilariyla gelistirilmis ortak 6zelliklerini ifade eden farkli tanimlari vardir.
Ingilizce’de “innovation” olarak kullanilan kelime Tiirkge’de “inovasyon”, “yenilik”,
“yenilesme”, ve “yenilikg¢ilik” olarak kullanilmaktadir. Yenilik kavramini, egitimciler
yenilikgilik, yaraticilik, Onciliik, orjinallik ve girisimcilik kelimeleri ile
eslestirmektedir (Aybat, 2016: 164). Bu calismada “yenilik” ve “yenilik¢ilik”

kavramlarmin kullanilmasi tercih edilmistir.

Adair (2008)’ e gore yenilik, yenilik yapmak, yeni bir seyi (yeni bir fikir, metot ya da
cihaz) ortaya koymak ya da sunmaktir. Adair (2008), yeniligin kisiden kisiye
degisebilecegini yani bir kisi igin yenilik olan fikir, metot veya cihazin diger kisi i¢in
uzun siiredir biliniyor olabilecegini vurgulamistir. Yeniligin yeni fikirler edinmenin
otesinde fikirlei faydali ve uygulanabilir ticari liriin veya hizmete doniistiirmek
oldugunu vurgulamistir. Rogers (2003) yenilik kavramini bir birey, grup ya da toplum
tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama ya da nesne olarak tanimlamustir.
Yenilik, yeni fikrin, yeni uygulamanin ya da nesnenin kullanilmasidir. Rogers (2003),
yeniligi bireyin veya grubun yenilik algis1 kapsaminda yeni fikir, yeni uygulama ve
yeni iiriin olarak agiklamigtir. Rogers (2003)’a gore de yenilik bireyin veya toplumun

algisina gore degismektedir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2017)’na gore ise yenilik, yeni olma durumu veya yeni olan
bir seyin ozelligi, eskimis, zararl veya yetersiz sayilan seyleri yeni, yararl ve yeterli
olanlariyla degistirme olarak tanimlanmistir. TDK (2017)’nin diger taniminda ise
yenilik degisen kosullara uyarlanmak {izere toplum yasaminda olusan yeni bir 6ge ya
da o zamana degin yiiriirliikte olan uygulamalardan degisik bir uygulama olarak ifade
edilmistir. Bursalioglu (2010), yeniligi 6nceden tasarlanmis belirli bir degisme olarak
ifade etmistir. Koker (2011)’e gore yenilik, diislincede, iirlinlerde, siireclerde veya

organizasyonlarda radikal ve kokli degisikliklerdir. Yenilik mevcut bir fikri, bir



uygulamay1 veya bir iiriinii daha iyi hale getirmeyi amaglayan pozitif degisikliklerdir.
El¢i (2007: 2) ise yenilik kavramini, ekonomik ve toplumsal deger yaratmak icin
tirtinlerde, hizmetlerde ve is yapis yontemlerinde yapilan degisiklik ve farklilik olarak
tamimlamustir. Yenilik en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya

donitstiirilmesidir.

Keskin (2012: 23-24)’ e gore yenilik, yeni fikirlerin ticari bir yarara doniistiiriilmesi
stirecidir. Kisaca yeniligi, farklilasmak icin fark yaratmak, fark yaratmak i¢in farkli
bakmak seklinde ifade etmistir. Kirim (2007: 1) ise yeniligin tanimini, “daha dnce Sizin
diistindiigiiniiz anlamda kimsenin aklina gelmemis olan {iiriin, hizmet veya is modeli
ozelliklerini hayal edip bunlar1 hayata gecirmekle ilgili olan yaratict faaliyetlerin
sonuglarma” verilen isim olarak ifade etmistir. Top (2008: 211-215)’a gére yenilik
kavrami esnek bir kavramdir. Yenilik kavrami esnek olmasindan dolayi farkli sekillerde
tanimlanabilir. Yenilik, mevcut ve yapilan islerin baska yapilacak yeni yollarini bulmak,
yeni bigimlerini yaratmak, tiriin ve hizmetlerin daha iyi kullanilma yollarin1 bulmak
hizmetlerin ve sistemlerin daha etkili kullanimlarin1 kolaylastirmaktir. Yenilik, yeniyi
ilk defa yapmak, yepyeni bir sey yapmak, icatlari teknoloji héline sokmaktir. Yenilik
bir bagka boyutla degisimlere gebe kalinmasiyla dogan ¢ocuktur. Yenilik, yeni bir sey
yapmak, eskiyi yeni bir tarzda yapmak, yaratma siireci, hatta bizzat yaratma olarak farkli

anlamda tanimlanmaktadir.

Baykara (2014: 17) ise, yenilik kavramini, her yeni diisiince, davranim veya seyin,
nitelik olarak mevcut formatindan farkli olarak; yeni veya mevcut esyanin yeniden
diizenlenme, liretim yonetimi, tedarik kaynagi, endiistriyel yap1, pazarlama ve benzeri
araclarla ekonomik unsur haline getirilmesi gelistirilmesi ve kullanimt siireci olarak
tanimlamigtir. Oslo Kilavuzu (2005: 50)’ nda yenilik, “isletme i¢in uygulamalarda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis
bir {iriin (mal veya hizmet), veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gercgeklestirilmesi” olarak tanimlanmistir. Uzkurt (2017: 17)
yeniligi yeniliklerin gergeklestirilmesine yol agan ve agmas1 muhtemel tiim bilimsel,
teknolojik, orgiitsel, finansal ve ticari adimlari kapsayan bir siire¢ oalarak
tamimlamustir. Birinci (20011: 27) ise yeniligi daha iyi hayat sartlar1 elde etmeye
yonelik devam eden bir siire¢ olup yeni iiriinler, yeni hizmetler, yeni teknolojiler, yeni
yontemler ve yeni yapilar seklinde onceki duruma gore kendini hissettirebilen bir

farklilik olarak tanimlamistir. Erdogan (2015: 11)’a gore yenilik yenilesmedir.



Yenilesme ise 6nceden planlanmig olan belirli bir degismedir. Bu agidan yenilesme,
planli olma niteligine sahip olmasi nedeniyle plansiz da olabilen degisimden farkli bir
nitelige sahiptir. Yenilesme, toplumdaki bireylerin yeni olarak gérdiikleri siiregler i¢in
kullanilmaktadir. Bu tanimlar 1s18inda yenilik, yeni bir fikir, yeni bir uygulama, yeni
bir siireg, yeni bir hizmet, yeni bir teknoloji ve yeni bir lirlin ortaya koyarak, yenilikleri
ekonomik, bireysel ve toplumsal faydaya doniistiirerek fark yaratma siireci olarak tarif
edilebilir.

2.2. Yenilik Tirleri

Yenilik tiirleri ile ilgili literatiir incelendiginde farkli siniflamalara rastlanmaktadir. Bu
farkli siniflamalar arastirmacilarin ¢alismis oldugu alanlardan ve yenilik kavramina
yiklenilen anlamlardan kaynaklanmaktadir. Yenilikler siire¢ yenilikleri, hizmet
yenilikleri, Girin yenilikleri, orgiitsel yenilikleri ve pazarlama yenilikleri olmak {izere
bes farkli sekilde tasnif edilmektedir. Yenilik; bireysel, orgiitsel ve toplumsal yenilik
olarak siniflandirilirken diger yandan radikal yenilik, teknolojik yenilik, tiiketici
yeniligi, irlin-siireg yeniligi ve isletmeye yonelik yenilik seklinde de siniflandirilmigtir
(El¢i, 2007; Durna, 2002; Oslo Kilavuzu, 2005; Uzkurt, 2017). Bu baslik altinda
literatlir kapsaminda sik¢a kullanilan tirlin yeniligi, hizmet yeniligi, siire¢ yeniligi,

organizasyonel yenilik, pazarlama yeniligi ve toplumsal yenilik tiirleri agiklanmistir;

1.Uriin Yeniligi: Uriin yeniligi, mevcut iiriiniin 6zelliklerinde ve kullanim alanlarinda
farklilik, degisiklik ve yenilik yapilmasidir. Yeni {iriiniin eskisine gore fark yaratip
yaratmadigr ve tiiketicilerin ihtiyaglarim1 karsilayip karsilamadigi 6nemlidir.
Gelistirilen yeni iiriiniin miisterilerin dikkatini ¢gekmesi amaglanmaktadir. Bireyin ve
toplumun mevcut veya muhtemel ihtiyaglarina cevap verebilecek yeni iiriin tasarlamak
bireyin ve toplumun yasam kalitesini arttiracaktir. Cep telefonu, nano teknoloji ile
tiretilen boyalar ve su gegirmez kumaslar iiriin yeniligine 6rnek verilebilir (Elgi, 2007,
Eryigit, 2014; Ozan, 2009; Uzkurt, 2017).

2. Hizmet Yeniligi: Hizmet yeniligi, mevcut hizmetlerin 6zelliklerinde ve kullanim
alanlarinda farklilik, degisiklik ve yenilik yapilmasidir. Hizmetin eskisine gore fark
yaratip yaratmadigi Onemlidir. Bireyin ve toplumun mevcut veya muhtemel
ihtiyaglarina cevap verebilecek yeni hizmetler tasarlamak bireyin ve toplumun yasam
kalitesini arttiracaktir. Internet bankacilig1, e-hasta randevu sistemi ve e-okul kayit
sistemi hizmet yeniligine 6rnek verilebilir (El¢i, 2007; Ozan, 2009; Uzkurt, 2017).



3. Siire¢ Yeniligi: Siire¢ yeniligi, trtinlerinin ve hizmetlerin yapilis veya sunulus
yontemlerindeki degisimler ve farkliliklardir. Burada iiretim ve dagitim ydnteminin
iyilestirilmesi onemlidir. Uriiniin verimliligini ve deger artisin1 saglamak amaciyla
iiretim dncesinde yapilan hazirliklarda, iiretim esnasinda ve iiretim sonrasinda yapilan
degisimleri ve farkliliklar1 icermektedir. Uretim ve dagitim siirecini hizlandirmak
amaciyla yapilan yenilikler ve degisimler, yeni ya da gelistirilmis bir iiriin elde etmek
amaciyla kullanilan yeni bir lretim teknigi siire¢ yenilikleri olarak tanimlanir.
Fabrikalardaki hareketli bant sistemi, otomatik kalite kontrol sistemi ve organik tarim
stire¢ yeniligine 6rnek verilebilir (Elbasi, 2014; Glimiis, Dayal ve Giimiis Bilim, 2014;
Top, 2008).

4. Organizasyonel Yenilik: Organizasyonel yenilik, firmanin ticari uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde 6nemli degisiklikler yaparak yeni bir
yontemin uygulanmasidir. Yeni ¢alisma ve is yapis yoOntemlerinin isletmeler
tarafindan kullanilmasidir. Isletmeler tarafindan yapilan yenilikler isletmelerin
verimliliginin ve satiglarinin artmasina neden olur. Firmalarin rekabet giiclinii
artirmak i¢in silirekli olarak calisma ve is yapis yoOntemlerini yenilemeleri
gerekmektedir. Firmalar yeni iiriin, yeni teknoloji yeni siire¢ gibi yenilikler yapmak
amaciyla organizasyon yapilarint gzden gecirirler. Sirket siireclerini izlemek i¢in
sistem kurulmasi, ARGE calismalar1 i¢in yerel yonetimlerle iiniversitelerin isbirligi
yapmasi organizasyonel yenilige 6rnek verilebilir (Elgi, 2007: Eryigit, 2014: OSLO,
2005).

5. Pazarlama Yeniligi: Pazarlama yeniligi; mevcut pazarlama yonteminin disinda,
yeni ve farkli pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi stirecidir.
Pazarlama yeniligi, yeni trlinleri daha ¢ok bireye ve topluma ulastiracak yontemleri
gelistirmektir. Bu yenilik tiiri {irlin tasarimini, tirin paketini, tiriin yerlestirmeyi, tiriin
tanittmin1  kapsamaktadir. Pazarlama yeniligi, iirlin satisin1 arttirmak, miisteri
taleplerine daha iyi cevap vererek miisteri taleplerini artirmak ve yeni pazarlar
acmaktir. Filimlerde sanal reklam uygulamasi, iiyelik kartina indirim uygulanmasi ve
internetten siparis vermek pazarlama yeniligine &rnek verilebilir (Adigiizel, 2012;
Elgi, 2007; Kose, 2012).

6. Toplumsal Yenilik: Toplumsal yenilik, toplumu ilgilendiren faaliyetlerin
gelistirilerek toplumun yararina yonelik olarak uygulanmasidir. Toplumun tiim

kesimlerine fayda saglayacak yenilik¢i faaliyetlerin gelistirilmesi siirecidir. Toplumsal



yenilik saglik, cevre, egitim, kamu ve yerel yoOnetim hizmetleri gibi alanlar
kapsamaktadir. Toplumsal yenilikler bireyin ve toplumun ekonomik, sosyal ve
kiltiirel yasam kalitesini artirarak, sosyal fayda yaratir. Sivil toplum kuruluslarinin
toplumsal ve ekonomik refaha katki saglayacak yeni fikirleri toplumsal yeniliktir. E-
devlet uygulamasi, yasam boyu egitim hizmetinin internet iizerinden verilmesi ve
Haydi Kizlar Okula Projesi gibi uygulamalar toplumsal yenilige 6rnek verilebilir (Elgi,
2007; Savci, 2011: Uzkurt, 2017).

2.3. Yeniliklerin Yayilmasi

Yeniliklerin yayilmast kurami Amerikali iletisim kuramecisi ve sosyolog olan Everett
M. Rogers tarafindan gelistirilmistir. Rogers 1962 yilinda Diffusion of Innovations
(Yeniliklerin Yayilimi) kitabin1 yayimlamistir. Kitabinda yeniliklerin yayilmasi
Kuramini olusturmustur. Rogers (2003), yeniliklerin yayilimini, yeniliklerin sosyal
sistemin tyeleri arasinda belli kanallar araciligiyla zaman icinde iletilmesi siireci
olarak tanimlanmaktadir. Yapilan bu tanimldan hareketle yayilim siirecinde yenilik,
iletisim kanallari, zaman ve sosyal sistem olmak {izere dort temel dgenin etkili oldugu
ifade edilebilir. Bir yeniligin iletisim kanallar1 kullanilarak, bir zaman siireci
igcerisinde, sosyal sisteme iletilmesiyle yeniligin yayilimi gerceklesmis olacaktir

(Yeloglu, 2011).

Isletmeler agisindan yeniligin yayilmasi, yeniligin ortaya ¢ikmasindan sonra diger
isletmelere, pazarlara ve iilkelere yeniligin bir zaman diliminde dagitilmasidir.
Toplumsal ve ekonomik fayda yaratma agisindan yeniliklerin yayilmasi 6nemlidir.
Ciinkii yeniliklerin yayilmasi saglanamamigsa, yenilik amacma ulagamamis ve
ekonomik getirisi gerceklesmemis olacaktir. Yeniliklerin yayilmasi siirecinde
meydana gelen bilgi akist yeni yeniliklerin olugmasina veya mevcut yeniligin
geligsmesini saglar. Yeniliklerin yayilma siirecindeki bilgi akis1 yeniligin gelistirilmesi
icin geribildirim saglar. Yeniliklerin yayilmasi stirecinde farkli igletmelerle yapilacak
isbirlikleri ile fakli igletmelerin bilgi ve teknolojilerinden faydalanma imkani ve yeni
ogrenme firsatlart olusturur. Kurulan isbirlikleri, bilgi ve teknoloji paylasimlari
yeniliklerin yayiliminda sinerji meydana getirir (Uzkurt, 2017). Yeniliklerin yayilmasi
stirecinde isbirlikleri, 6grenme firsatlar1 ve bilgi akisinin gergeklesmesi mevcut

yeniligin daha iyi gelistirilmesine imkan saglayabilir.
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Sosyolojik agidan yeniligin yayilmasi, yeniliklerin sosyal bir sistemin {iyeleri arasinda
bir zaman dilimi igerisinde iletisim araglariyla paylasilmasidir. Yeniliklerin yayilim
stirecinde sosyal sistem igerisindeki tiyeler, yenilikler hakkindaki bilgilerini diger
iyelerle paylasarak, yenilikler hakkinda diger iiyelerde mevcut olan belirsizliklerin
ortadan kalkmasma yardimci olur. Yeniliklerin yayilimi siirecinde yenilikler
hakkindaki bilgiler siirekli olarak karsilikli paylasilir (Uzkurt, 2017). Toplumda
yeniliklerin yayiliminin basarili olmasi igin bireyler arasinda iletisim kanallar

kullanilarak yapilan geribildirimler oldukga etkilidir.

Yayilma, yeniligin, iletisim kanallar1 vasitasiyla zaman igerisinde sosyal sistemin
bireylerine benimsetilmesi siirecidir (Glimiis, Dayal ve Giimiis Bilim, 2014).
Yeniliklerin  yayilimin1  olusturan dort temel ogenin  yeniliklerin  topluma
benimsetilmesi siirecinde 6nemli bir yeri vardir. Toplum tarafindan benimsenilmeyen
yeniliklerin ekonomik agidan basarili olma ihtimali disiiktiir. Sekil 1°de gosterilen
yeniliklerin yayilimi siirecini olusturan, yenilik, iletisim kanallari, zaman ve sosyal

sistem oOgeleri su sekilde agiklanabilir:

YENILIKLERIN YAYILIMI SURECI

Yenilik Tletisim Zaman Sosyal Sistem
Kanallan
Ozellikler Karar Verme
+ Goreli Avantaj Siireci Asamalar
¢ Uyumluluk . Bilgi
+ Karmagiklik ¢ Tkna
* Denenebilirlik + Karar Verme
+ Gozlenebilirhk * Uygulama
+ Sahiplenme

Sekil 1: Yeniliklerin Yayilimi Siireci

1. Yenilik: Yenilik, birey veya toplum tarafindan bir fikrin, bir uygulamanin ve bir
nesnenin yeni olarak algilanmasidir. Rogers (2003) “Hangi yenilik ne zaman, nerede

ve nasil yapilacaktir?”, “Bir yeniligi diger alternatif yeniliklerden ayiracak 6zellikler
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nelerdir?” gibi sorularin cevaplarini arastirmis ve yeniligin sahip olmasi gereken
Ozellikleri agiklamigtir. Rogers (2003)’a gore bireyin ve toplumun yenilik olarak
algiladig1 bir fikrin, bir uygulamanin ve bir nesnenin goreli avantaj, uyumluluk,
karmasiklik, denenebilirlik, gozlenebilirlik gibi  Ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Yeniligin 0Ozellikleri, yeniligin benimsenme hizini ve oranini

etkilemektedir. Bu 6zellikler su sekilde agiklanmaktadir;

a. Goreli avantaj: Yeni bir fikrin, yeni bir uygulamanin ve yeni bir nesnenin
mevcutta var olana gore, birey ve toplum tarafindan daha ekonomik, daha sosyal
itibar saglayan, daha memnun eden, daha giivenilir ve daha kullanim kolayligi olan
bir unsur olarak algilanmasidir. Bireyin ve toplumun yeniligin faydalarini
algilamasi yeniligin benimsenme hizini etkileyerek, birey ve toplum tarafindan

yeniligin benimsenmesini saglayacaktir.

b. Uyumluluk: Yeni bir fikrin, yeni bir uygulamanin ve yeni bir nesnenin bireyin ve
toplumun ihtiyaglariyla, degerleriyle, inaglariyla ve ge¢mis deneyimleriyle
uyumlulugudur. Yenilik, birey ve toplumun ihtiyaglariyla, degerleriyle, inaglariyla
ve geemis terciibeleriyle uyumlu ise yeniligin benimsenmesini olumlu etkileyerek

benimsenme surecinin hizini artiracaktir.

c. Karmasikhik: Yeni bir fikrin, yeni bir uygulamin ve yeni bir nesnenin birey ve
toplum tarafindan kullanilmasindaki ve anlagilmasindaki zorluk derecesidir. Birey
ve toplum tarafindan bazi yenilikler basit veya karmasik olarak algilanmaktadir.
Karmagik olarak algilanan yeniliklerde belirsizlikler fazla olacagindan bu
yeniliklerin benimsenme siirecinin hizi yavas olacaktir. Basit olarak algilanan
yeniliklerin belirsizlikleri az olacagindan bu yeniliklerin benimsenme siireci daha

hizli gergeklesecektir.

d. Denenebilirlik: Yeni bir fikrin, yeni bir uygulamin ve yeni bir nesnenin birey ve
toplum tarafindan yeniligin denenebirligini ifade eder. Diger bir ifadeyle yeniligin
deneysel ve bilimsel temellere dayandirilabilme derecesidir. Birey ve toplum
tarafindan denenen yenilik, yenilik hakkindaki belirsizlikleri ortadan kaldiracaktir.
Belirsizliklerin ortadan kalmasiyla yeniligin benimsenme siirecinin hizi artacaktir.
Eger yenilik hakkindaki belirsizliklerortadan kalkmayip belirsizlikler devam

ederse yeniliklerin benimsenme hiz1 yavas olacaktir.
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e. Gozlenebilirlik: Birey ve toplum tarafindan kullanilan yeniligin kullanim
sonuglarin diger bireyler ve diger toplumlar tarafindan goriilmesidir. Yeniligin
kullaniminin goriilmesi bireyin ve toplumun yeniligi benimse siirecinin hizini
olumlu yonde etkileyecektir. Eger birey ve toplum tarafindan yeniligin kullanimi
goriilmezse yeniligin benimsenme hizi olumsuz etkilenecektir. Yeniligi iyi analiz
eden bireyler ve toplumlar yeniligin faydalarini algilar (Giimiis, Dayal ve Glimiis

Bilim, 2014; Rogers, 2003; Uzkurt, 2017; Yeloglu, 2011; ).

Yukarida ifade edilen yenilik Ozellikleri, yeniligin birey ve toplum tarafindan
benimsenmesini olumlu ya da olumsuz etkileyecktir. Her yenilik i¢in bu 6zellikler
yeniligin benim senmesinde ayn1 etkiyi saglamaz. Bu 6zelliklerin yaninda yeniligin

benimsenmesini etkileyen farkli 6zellikler de olabilir.

2. fletisim Kanallari: Yeniligin yayilmasinda ve benimsenmesinde iletisim kanallarmin
onemli yeri vardir. Iletisim kanallar1 sosyal sistem igerisinde yeniligi benimsemek
isteyen bireylere yeniligi ulastirir. Yeniligin faydalart ve zararlari bireylere iletisim
kanallar1 ile ulastirilir. Iletisim kanallari ile sadece yenilige 6zgii bilgiler degil ayn
zamanda yenilikle ilgili yasanan deneyimler de diger bireylerle paylasilir. Kurumlarin
veya bireylerin yeniligi paylagmalart iletisim kanallar1 vasitasiyla gerceklesir.
(Demiralay, 2014; Giimiis, Dayal ve Glimiis Bilim, 2014; Rogers, 2003; Uzkurt, 2017;
Yeloglu, 2011). iletisim kanallar1 kullanilarak bireylerden gelecek olumlu ve olumsuz
geri bildirimler sayesinde yeniligin yayillma ve benimsenme durumu hakkinda
degerlendirilme yapilir. Iletisim kanallar1 internet, televizyon, radyo, gazete gibi araglar
olabilecegi gibi bireyler arasindaki yiiz yiize sozel iletisimde yeniliklerin yayilmasinda
ve benimsenmesinde o6nemlidir. Rogers (2003)’a gore bireyler arasindaki iletigim
yeniligi bireylerin benimsemesi igin daha etkilidir. Sosyal sistem igeresinde ayni hedef
etrafinda bulunan bireyler arasindaki olumlu iletigim karsilikli olarak bireylerin yeniligi

benimsemesini veya reddetmesini etkiler.

3. Zaman: Yeniligin, bireye ve topluma yayilmasi, birey ve toplum tarafindan
benimsenmesi bir anda gerceklesecek bir olay degildir. Yeniliklerin yayilmasi ve
benimsenmesi bir zaman siireci igerisinde gerceklesir. Birey ve toplum yeniligin
faydalarmma inanirsa yeniligin yayilmasi ve benimsenmesi kisa zamanda
gerceklesecektir. Fakat birey ve toplum yeniligin faydalarina inanmazsa yeniligin
yayllmasi ve benimsenmesi uzun zaman alacaktir (Giimiis, Dayal ve Gilimiis Bilim,

2014; Rogers, 2003; Yeloglu, 2011). Yeniligin, bireyin ve toplumun bugilinkii
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ihtiyaclarina ve gelecekteki muhtemel ihtiyaglarina cevap verecek ozellikler
tagimasida yeniligin yayilma ve benimsenme siiresinin kisaligini ve uzunlugunu
etkileyecektir. Yeniligin yayilmasinda ve benimsenmesinde ge¢en zamanda bireyin ve
toplumun karar verme siireci igerisindedir. Bu karar verme siireci bilgi, ikna, karar
verme, uygulama ve sahiplenme olmak {izere bes asamadan olusmaktadir (Demiralay,

2014; Giimiis, Dayal ve Glimiis Bilim, 2014; Kiliger, 2010; Rogers, 2003).

a. Bilgi Asamasi: Bu asamada birey yeni bir fikrin, yeni bir uygulamin ve yeni bir
nesnenin farkina varir. Birey, yenilikler hakkinda bilgi sahibi olur. Yeniligin
ozelliklerini, faydalarini, ihtiyaglarina cevap verip vermeyecegini, nasil
kullanilacagin1 6grenmek ister. Bireyin yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmasi
iletisim araglariyla ve diger bireylerle yiiz ylize gergeklesen iletisim sayesinde
gergeklesir. Birey yenilik hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra diger asama olan

ikna asamasina gececektir.

b. Ikna Asamasi: Bilgi asamasinda yeniligin farkina vararak bilgi sahibi olan birey
bu asamada yeni bir fikri, yeni bir uygulamayi ve yeni bir nesneyi her yoniiyle
kisisel degerlendirmeye alip, diger bireylerden alacag: geribildirimleri de dikkate
alarak yeniligi benimseme veya benimsememe kararini etkileyecek degerlendirme
asamasindadir. Birey, iletisim araglariyla veya yiiz yiize iletisim kurarak diger
bireylerin yenilik hakkindaki algilarin1 6grenme istegi duyar. Bu istegin
kargilanmasi, bireyin yeniligi benimseme siirecine olumlu veya olumsuz tavir
almasini etkileyecektir. Birey yeniligi benimseme tavri dogrultusunda diger asama

olan karar verme asamasina gegecektir.

c. Karar Verme Asamasi: {lk asama olan bilgi asamasinda yeniligin farkina varan
birey, ikinci asama olan ikna agamasinda yeniligi degerlendirmeye alarak bu
asamada yeniligi kabul etme veya reddetme tercihini kullanacaktir. Birey yeniligi
denemek isteyecektir. Bireyin yeniligi deneme istegi karar vermesini etkiler.
Denemeler sonucunda yenilik hakkinda olumlu veya olumsuz bir algi meydana
gelecektir. Birey kendisinde olusacak bu algiya gore yeniligi beneimseme veya
benimsememe kararini verecektir. Birey kararini verdikten sonra diger agsama olan

uygulama asamasina gececektir.

d. Uygulama Asamasi: Bilgi asamasinda yenilik hakkinda bilgi sahibi olan, ikna

asamasinda yeniligi degerlediren, karar verme agamasinda yeniligi benimseme
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veya reddetme kararini veren birey bu asamada yeniligi uygulamak ister. Bireyin
yenilik ile ilgi kugkulari, kendi hayatinda yeniligi uygulamasiyla ortadan kalkmis
olur. Yeniligi uygulayarak elde etmis oldugu deneyim sonucunda kendi hayatinda

benimseme karar1 veren birey diger asama olan sahiplenme asamasina gececektir.

e. Sahiplenme Asamasi: Diger asamalardan gectikten sonra uygulayarak kendi
hayatinda benimsemeye karar veren birey yeniligi kabullenecektir. Birey
sahiplendigi i¢in yeniligin faydalarinin farkindadir. Birey bu faydalar1 diger
bireylerle paylasarak yeniligin yayilmasina yardimei olacaktir (Demiralay, 2014;
Guimiis, Dayal ve Giimiis Bilim, 2014; Kiliger, 2010; Rogers, 2003).

4. Sosyal Sistem: Sosyal sistem, ortak hedefe ulagsmak i¢in problemlere ¢6ziim iireten,
biraraya gelen, kendi aralarinda iliskiler olusturan birimler toplulugudur. Sosyal sistem
bireylerden ve resmi olmayan orgiitlerlerden meydana gelir. Yenilik, sosyal sistem
igerisinde ortaya ¢ikar (Glimiis, Dayal ve Giimiis Bilim, 2014; Rogers, 2003; Uzkurt,
2017; Yeloglu, 2011). Dogal olarak yenilik ortaya ¢iktigi sosyal sistemden etkilenir.
Yeni bir fikir, yeni bir uygulama ve yeni bir nesne ortaya ¢iktigi sosyal sistemi hem
etkiler hemde ondan etkilenir. Bazi yenilikler sosyal sistemi olusturan bireyler
tarafindan ilgi gérmeyebilir ve bunun sonucunda yenilik sosyal sistem icerisinde
yayilma ve benimsenme imkani1 bulamayabilir. Bu durumu yasayan yenilikler sosyal
sistem icerisinde yok olabilir. Bireylerin yenilige bakis acisi, degerleri, inaglar1 ve
ekonomik imkanlar1 yeniligin benimsenmesini ve yayilmasini etkiler. Sosyal sistem
tarafindan bir yenilik faydali olarak algilanilirsa, yeniligin benimsenmesi kolaylagmis

olur ve sosyal sistemi meydana getiren bireyler arasinda yayilir.

2.4. Yeniliklerin Benimsenmesi

Yenilikleri benimsemek isteyenler bireyler yenilik hakkinda bilgi sahibi olmak ister.
Birey yeniligin faydalarii ve zararlarii bilerek yeniligin kullanimina karar verir.
“Yenilik hayatimda ne gibi degisikliklere neden olacak?” ve “Bu degisikler hayatimda
olumlu gelismeleremi yoksa olumsuz gelismeleremi neden olacak?” gibi sorulara
bireyin verecegi cevaplar yeniligin benimseme siirecini etkileyecektir. Birey bu
sorulara net cevaplar bulamazsa yeniligin benimseme siireci belirsizliklere neden olur.
Belirsizlik bireyin yeniligi benimseme hizin1 azaltacaktir. Yeniliklerin benimsenme
hizi, yeniliklerin kisa siirede bireye ve toplumlara yayilabilmesini etkiler (Uzkurt,

2017; Yeloglu, 2011). Yenilik, bireye ve topluma fayda saglayarak ihtiyaglarina cevap
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veriyorsa, bireyin ve toplumun inaglariyla ¢elismiyorsa, birey ve toplum tarafindan
kullanim1 kolay anlasiliyorsa, yeniligin getirdigi olumlu degisimleri gozleyebiliyorsa

yeniligin benimsenme hiz1 yiiksek olacaktir.

Toplum ve birey igin yeniliklerin benimsenmesi kisa ve uzun zamanda meydana
gelmektedir. Bir birey i¢in yenilikleri benimseme kisa zamanda olurken farkli bir birey
icin uzun zaman almaktadir. Bu siirenin kisali§i ve uzunlugu birey ve toplumun

yeniliklere olan yaklasimiyla ve 6nceki deneyimleriyle iligkilidir.

S egirisi (Yeniligin Benimsenme Hizi) ile yeniligin benimsenmesi ve sosyal yapi
icerisindeki dagilim siireci agiklanmaya calisilmistir. Sekil 2'de goriildiigii gibi yenilik
ilk ¢iktig1 zamanlarda, birey ve toplum tarafindan yavas yavas benimsenmeye baslar.
Yavas yavas benimsenmeye baslanan yenilik devam eden siirecte hizla artmaya baslar,
doyuma ulasan yeniligin benimsenme orani tekrar yavaslar (Uzkurt, 2017; Yeloglu,
2011). Yenilik, bireyin ve toplumun ihtiyaglarina, beklentilerine cevap verilebildigi

o6l¢iide yeniligin benimsenme orani yavaslayacak veya hizlanacaktir.

Benimseyenlerin
Toplam Sayisi

Benimseyenlerin Oram

-
-
-
——
]
e o e

2

ekil 2: Yeniliklerin Benimsenme Hizin1 A¢iklamada Kullanilan risi
Sekil 2: Yeniliklerin Beni H Acikl da Kullanilan S Egrisi
(Kaynak: Rogers, 2003,Akt. Uzkurt, 2017’den uyarlanmustir.)
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2.4.1. Bireylerin Yenilikleri Benimseme Kategorileri

Bireylerin yenilik¢i yapilari, yenilikler karsisinda tepki verme bigimleri, yenilikleri
benimseme siireleri ve yenilige yaklasimlari agisindan, yenilikgiler, onciiler (erken
benimseyenler), sorgulayicilar (erken davranan ¢ogunluk), kuskucular (ge¢ kalan
cogunluk) ve gelenekgiler (geride kalanlar) olmak iizere Sekil 3’ te goriildiigii gibi bes
kategoriye ayrilmistir (Oktug, 2014; Rogers, 2003; Uzkurt, 2017). Bu

kategoridekilerin 6zelliklerini agagidaki gibi agiklamak miimkiindiir;

Girigimei ve cesaretli.
Degisime ve 6grenmeye agik.
Toplum saygi duymaz.
Toplum deger vermez.

Toplum saygi duyar.
Toplum deger verir.

Bilgili, gergekei ve pozitif.
Zeki ve iletisimi Iyi.

Temkinli

A

Stiphect.
Cekingen

Kuskucular

Y
r Y

Toplumdan diglanmis
Direng gdsteren
v Gelenekgiler

Sekil 3: Yenilikleri Benimseme Kategorileri
(Rogers, 2003’ten uyarlanmustir.) Yenilik¢iler (Innovators)

Yenilikgiler, yenilik konusunda oldukga girisken ve cesaretli davranma egilimindedir.
Yenilikgiler, Yyeniligi ilk benimseyen olmayi arzu ederler, maceray1 Severler,
yenilikgilerle iyi anlagirlar, degisime direng gostermezler ve yeni fikirlere agiktirlar.
Bu 6zellikleri onlari, toplumun diger tiyelerinden farkl: kilar. Yenilik¢ilerin toplumla
iliskileri iyidir. Bu baglamda yenilik ortaya ¢iktiginda ilk olarak yenilik¢iler tarafindan
alinir ve kullanilmaya baglanir. Yeniligi ilk benimseyen bireyler toplum tarafindan
dislanma ihtimali vardir. Yenilik¢iler cesaretlilerden ve risk alanlardan olusmasina
ragmen toplum igerisinde ¢ok fazla saygi ve deger gormezler. Toplum tarafindan saygi

ve deger gormeyen bireylerden olusan toplumlarda yeniligin yayilma siireci olumsuz

17



etkilenir. Yeniligi ilk benimseyen bireyler yeniliklerin yayilmasi konusunda 6nemli

bir role sahiptir (Oktug, 2014; Rogers, 2003; Uzkurt, 2017).

2.4.1.1. Erken Benimseyenler / Onciiler (Early Adopters)

Yenilikleri erken benimseyen bireyler bu gruba girer. Yenilikleri erken benimseyen
bireyler yerel toplumla daha biitiinlesik bir 6zellige sahiptirler. Yenilikleri erken
benimseyen bireyler toplum iiyeleri tarafindan saygi gosterilerek deger verilir ve bu
bireyler takip edilirler. Yenilikleri erken benimseyen bireyler yenilikleri alip
kullanirlar. Bu gruptaki bireyler yeniliklerin benimsenmesi agisindan yenilikleri
benimsemeyi diisiinenler iizerinde etkilidir. Yenilikleri meydana getirenler
yeniliklerin yayilmast i¢in bu gruba girenlere deger verir. Yenilikleri erken
benimseyenler yenilikleri kullandiklarindan kendilerinden sonra yenilikleri
benimsemeyi diisiinenlerle deneyimlerini paylasarak ve onlarin riskini azaltarak onlara
yardimci olur. Bu kategorideki bireyler diger kategorilere gore daha bilgili, gergekei,
bilgiye ulagsmak icin azimli, pozitif, zeki ve bireyler arasinda iletisimi iyi olanlardir
(Oktug, 2014; Rogers, 2003; Yeloglu, 2011; Uzkurt, 2017).

2.4.1.2. Erken Davranan Cogunluk / Sorgulayicilar (Early Majority)

Yenilikleri benimsemede erken davranan ¢ogunlugun 6zelligi, yenilikgilere ve erken
benimseyenlere gore daha temkinli olma egiliminde olmalaridir. Bu nedenle yeniligi
benimseme siireleri yenilikgilere ve yeniligi erken benimseyenlere gore daha fazladir.
Cilinkii yenilikleri benimsemede erken davranan ¢ogunluk uygulamaya agirlik vererek
yenilikleri test etmek isterler. Yeniliklerin olumlu ve olumsuz sonuglarin1 gérmek
isterler, sonuglar1 gordiikten sonra Yyenilikleri benimsemeye Kkarar verirler. Bu
kategoriye giren bireyler toplum igerisinde, yenilikleri erken benimseyenler ve geg
kalan ¢ogunluk arasinda bir koprii gorevini istlenirler (Oktug, 2014; Uzkurt, 2017,
Yeloglu, 2011).

2.4.1.3. Ge¢ Kalan Cogunluk / Kuskucular (Late Majority)

Yenilikleri benimsemede, ge¢ kalan c¢ogunluk yeniliklere siipheci ve ¢ekingen
davranma egilimindedir. Bu kategorideki bireyler yeniligin kendilerine ve topluma
katkisin1 6grenmek isterler. Toplumun g¢ogunlugunun yenilikleri benimsemesini
beklerler. Toplum tarafindan yapilan yenilikleri benimseme baskis1 bu kategorideki

bireylerin {izerinde etkilidir. Sadece yeniliklerin benimsenmesinde toplumsal baski
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yeterli degildir, bunun yaninda yenilikler tizerindeki belirsizliklerin de kalkmis olmasi
gerekir. Yeniligin meydana getirdigi ekonomik kosullar1 da dikkate alarak yeniligi
benimsemeye karar verirler (Oktug, 2014; Yeloglu, 2011; Uzkurt, 2017).

2.4.1.4. Geride Kalanlar / Gelenekgiler (Laggards)

Yeniligi benimsemede geride kalanlar, toplum igerisinde yenilikleri en son
benimseyenlerdir. Bu kategorideki bireyler toplum igerisinde dislanmaya yakindirlar.
Geleneklerine ve gegmise bagli olarak hayatlarimi devam ettirirler. Yenilikleri
benimsemede direng gosterirler. Yeniliklerin diger bireyler tarafindan benimsenmesini
bekleyerek yeniligin etkilerini gozlemlerler. Bireylerin daha onceki yenilikleri
benimseme deneyimleri, ekonomik imkanlar1, yenilik hakkindaki bilgi eksikligi,
sosyal statiileri ve toplum disinda yasama istekleri onlarin yenilikleri benimseme

durumlarimi etkilemektedir (Oktug, 2014; Uzkurt, 2017; Yeloglu, 2011).

Yenilik, yeni bir fikir, yeni bir uygulama, yeni bir siireg, yeni bir hizmet, yeni bir
teknoloji ve yeni bir iiriin ortaya koymaktir. Yenilik ekonomik, bireysel ve toplumsal
faydaya doniistiigii slirece bir anlam ifade edecektir. Yeniligin ortaya ¢ikmasit hem
ekonomik hem de bireysel ve toplumsal faydaya doniismesi, yenilikgilik igin gerekli

olan 6n sart1 saglamis olmaktadir. Ciinkii yenilik olmadan yenilik¢ilikten s6z edilemez.

2.5. Yenilikgilik

Yenilikgilik  kavrami, Ingilizcede kullanilan innovativeness ve innovative
kelimelerinin anlam1 olarak kullanilmaktadir. Ilgili literatiirde yenilik, yenilesme ve
yenilik¢ilik kavramlari c¢alisilan alana gore ayni anlamda kullanilabilmektedir.
Yenilikg¢ilik kavrami degisim ve gelisimlerin yasandigi bilgi ve teknoloji caginda
farkl1 alanlarda anlamini bulan bir kavramdir. Yapilan literatiir taramasinda

yenilik¢ilik kavramuiyla ilgili tutarl bir birlikteligin olmadig1 anlagilmaktadir.

Glor (2001) tarafindan yenilikgilik, yeni fikirlerni uygulandigi ve kullanildigi bir siireg
olarak ifade edilmistir. Saruhan ve Yildiz (2009: 97)’a gore yenilik¢ilik kavrami
“miigteri tatmininin saglanmasi i¢in yeni kaynaklarin yaratilmasi ve yaraticiligin
uygulamaya gegirilmesi siireci” olarak tanimlanmistir. Baykara (2014)’ya gore ise
yenilik¢ilik, bir fikri, satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir {iriin, ya da mal ve hizmet
tiretimine doniistiirmek olarak dile getirmistir. Demirel ve Segkin (2008: 189)’e gore

yenilik¢ilik; degismek, risk almak, daha da 6nemlisi bilinenlerin digina ¢ikmay1 géze
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almaktir. TDK (2017)’ye gore ise yenilikgilik, yenilik¢i olma durumu ya da yeniliklere
acik olma olarak belirtilmistir. Rogers (2003)’a gore yenilik¢ilik, yeni bir fikri, yeni
bir uygulmayi ve yeni bir iiriinii bireyin ve toplumun diger bireylere ve toplumlara
gore erken benimseme veya istekliginin derecesidir. Goldsmith ve Foxall (2003)’a
gore ise yenilikgilik, bireylerin yeni olan seylere (fikir, iirin ve uygulama) ve onlarin
kendi basar1 ve basarisizliklar tizerindeki etkilere verdikleri tepkilere iliskin bireyden
bireye degisen farkliliklardir. Yeniliklere verilen tepki bireyden bireye degismektedir,
degisen bu tepkiler yeniliklerin benimsenme derecesini etkilemektedir. Yenilik¢ilik
bireyin bulundugu sosyal sistemin igerisinde iliskide bulundugu diger iiyelerinin
ilettigi deneyimlerine bagli olmadan, bagimsiz olarak yenilikleri benimseme egilimi
olarak tanimlanir (Midgley ve Dowling 1978. Akt. Kose, 2012). Yenilikgilik, yeni
fikrin, yeni uygulamanin ve yeni iiriiniin birey ve toplum tarafindan benimsenme veya

yenilige, degisime ve gelisime agik olma egilimi olarak ifade edilebilir.

Bireysel yenilikgilik, herhangi bir yeniligi gelistirmek, benimsemek ya da
uygulamaktir (Yuan ve Woodman, 2010). Bireysel yenilik¢ilik, bireyin yeni olan
seylere istekliligini, onlar1 benimsemesini, kullanmasini veya onlardan yararlanmasini
ifade etmektedir (Kiliger, 2010: 23). Parlar ve Cansoy (2017)’a gore bireysel
yenilik¢ilik, bir yeniligin degismesi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi igin
birey tarafindan gosterilen isteklilik olarak ifade edilmistir. Bireyin gostermis oldugu
isteklilikle yeniligin benimsenmesi birey i¢in daha iyi veya daha yararli olacagi
anlamina gelmez (Straub, 2009). Birey yenilik¢ilik egilimiyle yeniligi deneyecek ve

ondan sonra hayatina fayda saglayip saglamadigina karar verecektir.

Yenilikgilik, bilgi kavrami ile birlikte anilmaktadir. Buna gore, bilgi ile yenilik
arasinda karsilikl bir iligki bulunmaktadir. Bilgi yeniligin temelini olusturmakta bilgi
tiretimi yeniligi sekillendirmektedir. Bilgi iiretimi yeniligi sekillendirmekte yenilik de
yenilik¢iligi sekillendirmektedir. Bu baglamda bilginin yenilik igin, yeniligin de
yenilik¢ilik i¢in 6n sart oldugu diisiiniilebilir. Yenilik bilgi temelli bir siirectir. Yenilik
farkli bilgi yapilarimin anlamli bir sekilde bir araya getirilmesi sonucu ortaya
¢ikmaktadir (Demirel ve Segkin, 2008; Uzkurt, 2017).

Bilim ve teknoloji ¢aginin yasandigi giiniimiizde bilim ve teknolojide, sosyal hayatta
degisimler ve gelisimler yasanmaktadir. Bu yasanan degisim ve gelisimlere birey ve
toplumun yeniliklere agik olmas1 ve yenilikleri benimsemesi geregi ortaya ¢ikmuistir.

Giindelik yasamin her evresinde yenilik¢i yaklagimlar hissedilmektedir. Hissedilen
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yenilik¢i yaklagimlarin benimsenme derecesi kisiden kisiye, toplumdan topluma
degigsmektedir. Bilimsel ve teknolojik yenilikler bireyin ve toplumun hayatinda
degisimlere neden olmaktadir. Yenilikler, yemek kiltirii, aligkanliklar, sanat,
haberlesme, iletisim, adet ve gorenckler, sosyal davranis bigimleri, giindelik hayat,
tavir ve davranislar1 sekillendirir ve sekillendirmeye devam eder (Baykara, 2014).
Kiiresellesen diinyada, bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, bireyin ve
toplumun isteklerinin ve ihtiyaglarinin degismesi siirekli olarak toplumu ve bireyi
yenilik yapmaya ve yenilikleri benimseme egilimine yani yenilik¢i olmaya

zorlamaktadir.

Yeni bir fikrin, yeni bir uygulamanin ve yeni bir iiriiniin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli
unsur bireydir. Bu baglamda yenilikleri ortaya ¢ikartan bireyin egitimide 6nem arz
etmektedir. Yeni fikri, yeni tirinii ve yeni uygulamay1 ekonomik, bireysel ve toplumsal
faydaya donistiirecek bireylerin yetistirilmesi egitim sistemlerinin hedefleri
arasindadir. Yenilik¢ilik 6zelligi gosteren bireylerin yetistirilmesi stirecinde egitim ve

yenilikgilik arasinda karsilikl etkilesimin oldugu diisiiniilebilir.

2.6. Egitim ve Yenilikg¢ilik

Giliniimiizde bilim ve teknolojideki hizli bir degisim ve gelisim yasanmaktadir. Hizli
degisim ve gelisimlerin yasandig1 diinyamizda yenilik, inovasyon ve yenilik¢ilik
kavramlar1 bilim, ekonomi, sanayi, teknoloji, saglik ve egitim gibi farkli alanlarda
kullanilmaktadir. Egitimde kullanilan yenilik, inovasyon ve yenilik¢ilik kavramlari
genel olarak ayni anlamda kullanilmaktadir. Egitimin yenilik i¢in yeniligin de
yenilikg¢ilik i¢in 6n kosul olduguna dair genel bir fikir vardir (Villalba, 2007: 8). Bu
fikir baglaminda egitim yoluyla yenilikleri liretecek bireyler yetistirilir. Yetistirilen bu
bireyler yenilik iiretir, liretilen yeniliklerin kullanilmas1 ve uygulanmasi ile yenilik¢ilik
stireci baslamis olur. Ortaya c¢ikan yeniliklerin kullanilmasi ve uygulanmas: ile
yenilik¢ilik stireci egitimi degistirmekte ve gelistirmektedir. Sekil 4’te goriildiigl gibi

egitim, yenilik ve yenilik¢ilik arasinda karsilikli bir etkilesim vardir.
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Sekil 4: Egitim, Yenilik ve Yenilikcilik Etkilesim Dongiisii

Egitim hem yenilikleri liretecek bireyleri yetistirir hem de yetistirdigi bireylerin yeni
fikirlerinden, uygulamalarindan ve iiriinlerinden etkilenir. Bu baglamda egitim hem
yeniliklerin tiretilmesine zemin hazirlar hem de iiretilen yeniliklerden etkilenerek,

yenilikgilik ile olan etkilesimi devam eder.

Egitim ve yenilik¢ilik arasindaki iligki siirekli devam eder. Egitimde yenilik¢iligin
gerekli olmasinin iki nedeni vardir. Birincisi, bilim ve teknolojide meydana gelen
degisimlerden etkilenen toplum igerisinde egitimin yenilenmek zorunda kalmasidir.
Ikincisi, yenilikgilik egitim kurumlarinin diger egitim kurumlariyla rekabet edebilmesi
icin gereklidir. Egitim kurumlari, rekabet edebilmek, yenilenmek, bireyin ve toplumun
degisen beklentilerine cevap vermek icin programlarini, 6grenme ve Ogretme
ortamlarini, &gretim ilke ve yontemlerini ve teknolojik araglarini yeniler
(Temizkan, 2014: 6). Egitim yoluyla sirket ve isletmelerin ihtiya¢ duydugu insan
giiciiniin yetistirilmesi saglanir. Universiteler sirket ve isletmelerin yenilik iiretimini
tesvik etmek icin ihtiyag duydugu insan giiciiniin niteliklerine odaklanmuistir.
Universiteler bireylerin degisen gereksinimlerine gdre tekrar egitilmelerini, saglamak
i¢in egitim programlar1 gelistirirler. Insan kaynaginin egitimi yenilik iiretmeyle

ilgilidir. Egitim yenilik tiretme siirecinde bilgi birimi saglamaktadir. Yasam boyu
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O0grenme anlayisini bireylerine kazandirmig tilkeler yenilik liretmeye daha hazirdir.
Yenilik tiretmeye hazir olan iilkelerin bireyleri siirekli 6grenme anlayisiyla mesleki ve
kisisel gelisimlerini saglayarak yeni fikir, uygulama ve iiriin liretmeye egilimlidir.
Ulkelerin ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisimini etkileyen yeni fikirler,
uygulamalar ve iriinler tiretilmedigi zaman ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisme

durmaktadir (Elgi, 2007: 98; Looney, 2009,Akt. Kurtulus, 2012; Villalba, 2007: 8).

Bilim ve teknoloji iiretimini hedefleyen toplumlarda beyin giicii ana kaynak ve
sermayedir. Beyin giicli, yeni fikirlerin, uygulamlarin ve {iriinlerin iretilmesinde
onemlidir. Beyin giiciiniin iirettigi yenilikler, daha yeni iiriinlerin yaratilmasinda, yeni
tiretim yontemleriyle verimligin artirilmasinda  ve ekonomik biiylimenin
saglanmasinda itici giictiir. Beyin giiciiniin 6neminin farkinda olan ve beyin giiciinii
ana kaynak ve sermaye olarak nitelendiren toplumlar insanlarin egitimine biiyiik 6nem
vermektedir. Egitim ile yenilik iireten insan kaynagmi yetistirmek ve isyerlerinin
ihtiya¢ duydugu yenilik¢i insan giliciiniin niteliklerini gelistirmek gerekmektedir.
Toplumlar yenilik iiretmek i¢in ihtiya¢ duyduklari insan giictinii egitim ile yetistirirler.
Ayrica toplumlar egitim sistemleriyle yenilik¢i bir kiiltiir olusturmay1 hedefleyebilir.
Hem insan giiciinlin yetistirilmesi hem de yenilik¢i kiiltiir olusturmak i¢in egitimin
onemli bir islevi vardir. Egitim ile toplumu olusturan bireylerin yenilik¢ilik
becerilerinin gelistirilmesi ve yeniliklere karsi olumlu tutum gelistirmeleri saglanabilir
(Elgi, 2007; Falch ve Mang, 2015; Yilmaz Oztiick ve Summak, 2014). i¢inde
yasadigimiz yiizyilda yeni fikirlerin, uygulamlarin ve iriinlerin iretilmesinin
sonucunda diinyamizda yenilik ekonomisi olusmustur. Yenilik ekonomisi ihtiyag
duydugu insan kaynagimi yetistirmek i¢in egitim politiklarinin  yeniden

yapilandirilmasini gerektirmektedir.

Egitimde meydana gelen degisimler ve gelisimler sosyal bir yeniliktir. Egitimde
meydana gelen yeniliklerin amaci egitimin kalitesini ve etkinligini arttirmaktir.
Teknolojinin etkin kullanimi, egitim amacli radyo ve televizyonlarin yayina baslamast,
olgme ve degerelendirme sistemlerinin degismesi, 6gretim programindaki degisimleri,
uzaktan egitim sistemleri, web portal uygulamalari, yeni 6gretim yoOntemlerinin
kullanilmas1 egitimde yapilan yenilik uygulamlarin bazilar1 olarak degerlendirilebilir
(Halag, Eren ve Bulut, 2014). Toplumlar egitim sistemlerinde yeni uygulamalar
gelistirmek ve degisimler yapmak ihtiyaci hissedebilir. Egitim sistemlerinin gelisen

bilim ve teknolojilere uyum saglamak sorumlugu vardir. Egitim sistemleri bu
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sorumlulugunu yerine getirirken, yeni bilgileri toplumla paylasmak, bilgi ¢aginin
ihtiya¢ duydugu becerileri bireylere kazandirmay1 hedefleyerek, toplumsal degismeyi
gerceklestirecek bireyler yetistirir. Bilim ve teknolojideki gelismeler mesleklerde
aranan nitelikleri de degistirmistir. Degisimlere ve yeniliklere acik bireyler
yetistirmeyi hedefleyen egitim sistemlerinin degisime ve yeniliklere agik olmasi
zorunlu hale gelmistir. Yeniliklere ve degisime agik egitim sistemleri bilimsel
arastirmalar yaparak hedeflerini, 6grenme ve Ogretim ortamlarini, dgretim ilke ve
yontemlerini, 6gretim teknolojilerini ve 6gretmenlerini bilgi ¢aginin ihtiyaglarina gore
yenilemelidir (Sag, 2003; Sen, 2013). Egitim sistemleri bilgi ¢aginin ve toplumun
ihtiyaglarma gore yenilenerek, bireylerden gelen degisim ve yenilesme taleplerine

cevap vermelidir.

Gilinlimiizde bilim ve teknolojide meydana gelen degisimler hayatimizin her alanini
etkilemektedir. Bu etkilenme siirecinde insanin rolii 5nem arz etmektedir. Ciinkil insan
hem yenilikler iireten hem de yeniliklerden etkilenendir. Insanin yenilik iiretmesi ve
yeniliklerden etkilenmesi baglaminda bireyin yenilik¢i bir egitim sisteminde
yetistirilmesi gerekir. Yenilik¢ilik kiiltiirti, bireylere erken yaslarda kazandirilmali ve
bireylerin egitim hayat1 siiresince canli tutulmalidir. Yenilikgilik, bir {ilkede
siirdiiriilebilir biliylimenin, toplumsal refahin ve istthdamin saglanmasi i¢in ¢ok
onemlidir. Yenilik¢iligin Ooneminin anlagilmas: yenilik¢iligi devlet politikalarinin
odagi haline gelmistir (A¢ikgdz Ersoy ve Muter Sengiil, 2008; El¢i, 2007). Devletler
kendi yenilik¢ilik politikalarin1 uygulamak icin egitim sisteminden faydalanmaktadir.
Egitim ile yenilik¢i bireylerin yetistirilmesi devlet politikast haline gelmistir.
Devletler, yeni egitim programlariyla, yeni 6grenme ve dgretme ortamlartyla, yeni
teknolojilerin kullanilmasiyla, yeni 6gretim ilke ve yontemleriyle yenilik¢i bireylerin
yetistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Egitimde yapilan degisimler ve yeni
uygulamalar basarili sonuglar ortaya koydukea egitim kalitesinde yiikselme olacaktir.
Egitim kalitesi tilkenin ekonomisini ve gelisimini yakindan etkilemektedir. Bu yilizden
hiikiimetler egitimde degisim yapmakta ve yeni projeleri uygulamaya koymaktadir

(Elgi, 2007; Kahraman ve Giilagt1, 2011).

Icinde yasadigimiz bilgi ¢aginda bireylerin basarili olmasi i¢in gereken beceriler
degismeye devam edecektir. Bireylerden beklenen becerilerin degismesinin sonucu
olarak egitim sistemlerininde bireyin ve toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin

degisen becerilere cevap vermesi gerekmektedir. 21. yiizyilda toplumlarin doniismesi
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ile birlikte ¢esitli becerilerin ve kazanimlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. 21.
yiizy1l becerileri denilen bu beceriler okulda uygulanan dersler kadar 6nemlidir ve
Ogrencilerin bu becerileri edinmesi yasadigimiz yiizyillda basarili olinak i¢in bir
anahtar niteligi tasimaktadir (Akgiindiiz, 2016: 21). Degisimin ve doniisiimiin hizla
yasandigi diinyamizda bireylerin yeni beceriler kazanmasi 6nem arz etmektedir. Bazi
aragtirmacilar veya kuruluslar tarafindan 6grencilerin 21. ylizy1l becerileri iizerine
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar1 yapan kuruluslardan birisi de Uluslararasi
Egitimde Teknoloji Dernegi (ISTE) dir. ISTE, (2017)’ye gore bilgi cagindaki
Ogrencilerin sahip olmasi ongoriilen standartlar teknolojik islemler ve kavramlar,
yaraticilik ve yenilikgilik, iletisim ve isbirligi, aragtirma ve bilgi akist, siireci, elestirel
diisiinme, problem ¢dzme, karar verme ve dijital vatandaslik olarak ifade edilmistir.
Yaraticilik ve yenilik¢ilik standartinda 6grenciler yaratict diisiinceleriyle bilgi
olusturur, yenilik¢i iiriin ve yontemler gelistirirler. Ogrencilerden kendi bilgilerini
kullanarak yeni fikirler, nesneler ve uygulamalar yaratmalari, 6grencilerin bireysel
olarak veya grupla birlikte teknolojiyi kullanarak yeni 6zgiin iriinler ve projeler
olusturmalar1 beklenmektedir (Aybat, 2016; Giilen, 2013; Giinii¢, Odabas1 ve Kuzu,
2013). Farkli bir kurulus olan Partnership for 21st Century Learning (P21)’ de 21.
yiizyil 6grenen becerileri iizerine ¢aligmalar yapmaktadir. P21 (2017)’e gore, 21. yy.
becerileri “6grenme ve yenilik becerileri”, “bilgi, medya ve teknoloji becerileri” ve
“kariyer ve yasam becerileri” olmak iizere ii¢ ana beceriden olusmaktadir. Ogrenme
ve yenilik¢ilik ana becerisi, yenilikgilik, yaraticilik, problem ¢6zme, elestirel
diistinme, iletisim ve igbirligi becerilerinden meydana gelmektedir (Aybat, 2016;
Giilen, 2013; Giinii¢, Odabas1 ve Kuzu, 2013: Orhan Goksun, 2016). 21.ylizyil
Ogrenen veya dgrenci becerileri kapsaminda yapilan ¢aligmalarda yenilik¢ilik becerisi
vurgulanmaktadir. Bilgi ve teknoloji ¢aginda egitim sistemlerinin siirekli degisime ve
gelisime acik bir sekilde yenilikci bir yapida olmasi bireylerin yenilikg¢ilik becerilerini

kazanmasini saglayacaktir.

Bilgi ve teknoloji ¢ag1 olarak nitelendirilen 21. yiizyilda bireylerin ve toplumlarin
ihtiyaclart degismektedir. Egitim sistemleri bireylerin ve toplumlarin degisen
ihtiyaclarim1 karsilayabilmek icin degisime, gelisime ve yeniliklere acik olmak
durumundadir. Ciinkii egitim agik bir sistemdir ve egitimin dis diinyadan aldig
doniitler dogrultusunda kendisini degistirerek yenileyen bir yapisit vardir. Egitim

sistemlerinde Onemli bir yere sahip olan egitim programlarinin, bireylerin ve
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toplumlarin yarinki ihtiyaglarini kargilamak i¢in degisime, gelisime ve yeniliklere agik
olmas1 gerekmektedir. Farkli tilkelerin egitim sistemlerinde, yeni egitim anlayiglarinin,
yeni egitim programlarinin, yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, yeni
Ogretim teknolojilerinin kullanilmasi, yeni Ogrenme ve Ogretme ortamlarinin
olusturulmasi ve yeni 6gretmen yetistirme anlayislari gibi gelismeler ve degisimler
kiiresel anlayista diger tiilkelerin egitim sistemlerini de etkilemektedir (Orhan Goksun,

2016; Tutkun, 2010).

Ulkelerin &gretim programlari, bireylerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
degerleri belirleyerek iilkenin egitim vizyonunu yansitarak egitimdeki yeniligi tesvik
eder. Ulkeler kendi egitim vizyonlar1 kapsaminda egitim programlarini degistirirler.
Ogretim programi degisiminde merkezi ve yerel olmak iizere iki yaklasim vardur.
Merkezi yaklasimda yenilikler 6gretim programina merkezi yonetim tarafindan
yerlestirilir. Bu yaklasimda yeniliklerin, dikey yonetim aglariyla yayilmasi
amaglanmistir. Bu yeniliklerin gergeklesmesi i¢in okullara ve 6gretmenlere saglanacak
tesvikler ile okullarin ve Ogretmenlerin yenilikleri benimsemeleri, uygulamalari
saglanabilir. Sayet tesvikler saglanmaz ise yenilikler gergeklesemez. Yerel
yaklasimda, yenilikler Ogretim programina okullar ve oOgretmenler tarafindan
yerlestirilir. Bu yaklasim okullara ve 6gretmenlere kendi yeniliklerini yaratma imkam
saglar. Yeniliklerin uygulanmasinda ogrencilerle ve yerel toplumla isbirligi
yapilmaktadir. Ogretmenlerin egitimsel yenilikleri benimsemeleri ve uygulamalari
i¢in yerel diizeyde tesvikler yapilmalidir. Yeniliklerin, yatay okul aglariyla yayilmasi
amaclanmigstir. Bilgi ve teknoloji toplumunun egitim programlar: bilgiyi kullanan ve
iireten, yaratici, arastiran, sorgulayan ogrenmeye acik, gelisime ve degisime acik,
isbirligine ve yeniliklere agik, teknoloji kullanan, etkili iletisim kurabilen, ¢oziimiin
parcast olan bireyler yetistirmek icin tasarlanmalidir (Karkkainen, 2012; Orhan
Goksun, 2016; Ozkan, 2010). Egitim programlarindaki yenilikler bireylerin
degerlerini dikkate alarak gergeklestirilirse, insanlar yenilikleri kabul etmeye daha
istekli olurlar. Insanlar, bir yenili§in amacii ve yeniligin neleri igerdigini bilmek
isterler (Ornstein ve Hunkins, 2014). Degisen diinyanin ihtiya¢ duydugu becerilere
sahip nesiller yetistirmek egitim sisteminin gorevidir. Egitim sistemi tarafindan bu
gorev yerine getirilirken, yeniliklere, degisime ve gelisime agik yenilik¢i egitim

programlarinin hazirlanmasi gelecek nesillerin yetistirilmesinde dnem arz etmektedir.
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Tiirkiye’de 2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda “Nasil bir birey
yetistirmeliyiz?” sorusunun cevabi, egitim sisteminin amaci olacak sekilde
belirtilmistir. Egitim sistemin amaci, girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip,
bilim ve teknoloji kullanimina ve tretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi
temel bilgi ve becerilerle donanmis, iiretken ve mutlu bireylerin yetismesi olarak
belirlenmistir (Kavak ve dgr., 2016: 308-320). TUBITAK (2005: 60) tarafindan
hazirlanan Vizyon 2023, Teknoloji Ongdrii Projesi, Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug
Raporu ve Strateji Belgesi’'nde de Tirkiye’nin 2023 egitim ve insan kaynaklari

vizyonu belirlenmistir. Bu vizyona iligkin unsurlar asagida siralanmaktadir;

o Ogzgiirliikeii, esitlik¢i, bireysel farkliliklari gdzeten ve degerlendiren, bireyin

yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren, 6grenme ve insan odakli;
e Zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, degisim esnekligine sahip;
e Her bireyin kendini 6zellikleri dogrultusunda en iist diizeyde gelistirebildigi;

e Kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve yerinden yonetim ilkesi etrafinda

orgiitlenmis;
e Toplumsal talebi kargilamaya yonelik;
Demokratik ve kendini yenileme giiciine sahip bir egitim sistemi i¢inde;

e Ogzgiir diisiinen ve bagimsiz karar verebilen, yenilik¢i, dzgiiven sahibi, hayata

olumlu bakan, barisci;
e Problem ¢dzme, iletisim, organizasyon ve isbirligi yetenegi gelismis;
¢ Bilim, sanat ve teknoloji iiretebilen; girisimci, ¢evreye duyarli;
e Ulusal ve evrensel diizeyde iddia sahibi;
e Ulusal ve evrensel degerleri 6ziimsemis;

yurttaglarin yetistigi ve tiim insan kaynaklarini liyakata dayali olarak degerlendirerek
gelismis tilkelerle rekabet edebilen, dinamik, bilgi tabanli ekonomiye sahip bir
Tirkiye...

Tirkiye’nin 2023 egitim ve insan kaynaklari vizyonunda; demokratik ve kendini
stirekli yenileyen, 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemi hedeflenmistir. Bireyin
yaraticilik ve hayal giicliniin gelistirildigi, bireysel farkliliklarin degerlendirildigi,

zaman ve mekan kisitlamasi olmayan bir egitim sistemi dngériilmiistiir. Ongoriilen
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egitim sisteminin degisime, gelisime, isbirligine ve iletisime acgik, bilisim
teknolojilerini kulanan, yeniliklere agik, yeni bilim, sanat ve teknoloji iiretebilen

bireyler yetistirmeyi amaglamasi, yenilik¢i egitim kapsaminda degerlendirilebilir.

Egitmde yenilik¢ilik, Ozkan (2009: 5) tarafindan, egitim siirecinin tiim &gelerini
dikkate alarak, sistemde yenilik¢ilige ve yaraticiliga yon veren, yaraticiligi gelistiren,
egitim kurumunun yonetim ve denetiminde, 6grenme-6gretme siireclerindeki cagdas
yenilik ve gelismeleri uygulayan, pratik bilgiyi uygulamaya doniistiiren, ¢iktilarini
kontrol eden bir siire¢ ve sonu¢ olarak tanimlanmistir. Inbar (1996) egitimde
yenilik¢iligi dgretmenlerin, ebeveynlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin davranigsal
degisiklikler olarak tanimlamistir (Akt. Akgoltekin, 2017). Alan yazin kapsaminda
egitimde yenilik¢ilik veya yenilik¢i egitim, {ilkenin, toplumun ve bireyin ihtiya¢larina
gbre egitim programlarinin, 6grenme ve Ogretme ortamlarinin, Ogretim ilke ve

yontemlerinin, 6gretim teknolojilerinin, insan kaynagi niteliklerinin degisim stirecidir.

Egitim sistemi degisime, gelisime, isbirligine ve iletisime agik, bilisim teknolojilerini
kulanan, yeniliklere agik, yeni bilim, sanat ve teknoloji tiretebilen bireyleri okullar
vasitasiyla yetistirir. Egitim kurumu olarak okulunda degisime, gelisime, yeniliklere
acik olmasi gerekmektedir. Bu baglamda yenilik¢ilik ve okul arasinda karsilikli

etkilesimin oldugu diisiintilebilir.

2.7. Yenilikg¢ilik ve Okul

Diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler tim kurumlar
etkilemektedir. Egitim kurumu olan okullar da bu bilimsel ve teknolojik gelismelerden
etkilenmektedir. Egitim kurumlarinin kendilerini yenilemeleri ve dncelikle kendilerini
degistirerek, bu degisim ve yenilige hazirlanmalar1 gerekmektedir. Okullar degisim
merkezi olmas1 gerekirken g¢evreden gelen degisimlere uyum saglamada
zorlanmaktadir. Okullarin amaci, yapisi, kiiltiirii ve siireci, bilimsel ve teknolojik
yeniliklerden etkilenmektedir. Toplumun 6nciisii olan egitim kurumlarinin degisimin
disinda ya da gerisinde kalmas1 diisiiniilemez. Egitim kurumlar1 bilimsel, teknolojik
ve toplumsal degisim siirecinden hem etkilenen hem de etkileyendir. Ayn1 zamanda
egitim kurumlart degisimleri ve yenilikleri yasama aktarmaktadir. Kiiresellesen
diinyamizda meydana gelen yenilikler okullarin degismesini ve yenilik¢i olmalarini
zorlamaktadir (Demirel ve Segkin, 2008: Sen, 2013; Yavuz, 2016). Bilim ve

teknolojinin gelismesinin sonucu yasanan degisimler ve bu degisimlerin siirekli devam
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etmesi toplumun ve bireyin gelecek ihtiyaclarini karsilayacak yeni bir okul ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir. Bireyin ve toplumun gelecekteki muhtemel ihtiyaglarina cevap

verebilecek okullar, yenilik¢i okul baglaminda degerlendirilmektedir.

Yenilik ve yenilik¢ilik kavramlari, egitimcilerin ilgisini ¢ekmektedir. Egitimcilerin
ilgisini ¢eken yenilik ve yenilikgilik kavramlari, yenilik¢i okul kavramina da ilgiyi
arttirmigtir.  Yenilik¢i okul baglaminda egitim kurumlari, egitim siirecinin tiim
Ogelerini dikkate alarak sistemde yenilik¢ilige ve yaraticilia yon veren, yaraticilig
gelistiren, egitim kurumunun yo6netim ve denetiminden, &grenme-0gretme
stireglerindeki ¢agdas yenilik ve gelismeleri uygulayan, pratik bilgiyi uygulamaya
doniistiiren, ¢iktilarin1 kontrol eden bir siire¢ ve sonug¢ olarak diisiiniilmektedir.
Yenilikgilik kapsaminda egitim orgiitleri, yeni 6gretim programlari, yeni iriinler ve
hizmetler, e-6grenmede bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, 6grenciler ve
ailelerle iletisimde bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanmak gibi uygulamalar
sunabilirler (Aslan ve Kesik, 2016: 463-482). Yenilik¢i okul, yeniliklere yol agan yeni
fikirlerin gelistirildigi ve uygulandigi ortamlardan olusmalidir. Okullar yeni egitim
firsatlarim1  kesfederek, degerlendirerek ve uygulayarak okulun performansina
yansitilmalidir. Yenilik¢i okul yeni egitim firsatlarii kesfederek, degerlendirerek
uygulayarak yenilikleri okul performansina yansitmalidir (Lope Pihie, Asimiran ve
Bagheri, 2014). Yenilik¢i okullar, 6gretmenler, yoneticiler ve diger ekip liderleri ile
ogrencilerin 0grenmelerinde miikemmellige ulagmaya, yeni veya gelismis 6gretim
tekniklerinin ve 6grenme uygulamalarinin kesfine adanmislardir (Yavuz. 2016: Watt,

2001,Akt. Biilbiil. 2012: 157-175).

Gilinltimiiz okullar1 21. ylizy1l bilgi ve teknoloji ¢agiyla uyum sorunlar1 yasamaktadir.
Bu cagim ihtiyag duydugu yeni bilgi ve beceriler bireylere 6gretilememektedir.
Okullada yeni bilgi ve becerilerin kazandirilmamasi, geleneksel yontemlerin
kullanilmasi, egitimde arastirma ve gelistirme i¢in destegin saglanmamasi, egitimde
karar alma siireclerinin fazlaligi, egitim sistemlerinde yeniliklerin benimsenmesine ve
yayilmasina engel olmaktadir (OECD, 2008). Son yillarda egitim sistemlerdinde
yenilik konusu AB ve OECD gibi kuruluslar tarafindan da ¢alisilmaktadir. Bu tiir
kuruluslarin yapmis oldugu calismalarda, egitim sistemlerinin reformu, 6gretmen
yetistirme, 6gretim programlarinin degisimi, dijital donanim ve yazilimlar, okullarda
Ogrencilere 21. ylizyilda rekabet etmeleri i¢in gerekli becerilerin kazandirilmasi ve

yenilik¢ilik konular1 yer almaktadir. Egitim ve 6gretim uygulamalarinda yenilik¢iligi
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tesvik etmek i¢in mevcut okul sisteminde reform uygulanmalidir (OECD, 2008;
Shapiro ve dgr., 2007). 21.ylizilda okullarin, toplumsal, bilimsel ve teknolojik
degisimlerin etkisiyle esnek bir yapida yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Okullar,
toplumsal, bilimsel ve teknolojik degisimleri, degisen toplum ve birey ihtiyaglarini
dikkate alarak kendilerini yenilemelidir (Aslaner, 2010; Peksen, 2010).

Bilimsel ve teknolojik yenilikler okul ve 6grenme ortamlarinin yapisinda degisimlere
neden olmustur. Okullar, siirekli yenilige agik, bilginin iretildigi, kullanildig1 ve
gelistirildigi, ekip ¢aligmasi ile insanin kendine giiven sagladigi, toplumun ve bireyin
yeni ihtiyaglarinin karsilandigi, 6grencilerin 6zgiin, arastiran, sorgulayan, yapici,
yaratici, yenilikei ve elestirel diisiinen bireyler olarak yetistirildigi egitim kurumlaridir
(Numanoglu, 1999; Sen, 2013). Watt (2002) ise okullar1 {izerine yapmis oldugu
caligmada yeniligin okullarda gergeklesmesi igin dort bilesen belirlemistir (Akt.
Pollock, 2008). Bu bilesenler Sekil 5’te gosterilmistir.

e

Anilik(;i Okul

Yaratici \ Acik bir vizyona sahip,
Rusk alan, Desisi X
Siirekli kendi gelistiren fl celyime act
Tletisimi iyi olan / I Ogretmen \
yd ve Lider
Ogrenci \
Yenilikci Yenilikci
Okul Okul

Kiiltiir Yap1
ve ve
Iklim

Yenilikleri destekleyen Kaynak saglayan

Yenilikleri gelistiren Isbirligi agik bir ortam

Yenilikci Okul

Sekil 5: Yenilikci Okul Bilesenleri
(Pollock, 2008°den uyarlanmistir)
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Yenilikciligin okullarda gerceklesmesi amaciyla belirlenen bilesenler; (1) Insan
(Ogretmen ve Ogrenci), (2) Kiiltiir ve Iklim, (3) Yap1 ve Siirec ve (4) Liderlik
bilesenlerinden meydana gelmektedir. Yenilik¢i okullarda bu bilesenlerin birbiriyle
uyumu 6nemlidir. Birinci bilesen olan “insan faktorii” yenilik¢i okul siirecinde ¢ok
onemlidir. Okul personelinin ve ogrencilerin yenilikler hakkindaki bilgisi, becerisi,
tutumu ve davraniglart yenilik¢ilik siirecini etkilemektedir. Okul personelinin ve
Ogrencilerin yaratici olmasi, risk almasi, siirekli gelisime inanmasi ve iliski kurma
becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenler yeni fikirler yaratmak, yeni
beceriler 6grenmek ve program gelistirmek igin isbirligi yapmalidir. Ikinci bilesen ise
“okulun orgiit kiltiirii ve iklimi”dir. Okulun 6rgiit kiiltiirii ve iklimi yeni fikir, yeni
faaliyetler gibi yenilikleri desteklemeli, gelistirmeli ve isbirligine deger vermelidir.
Yenilik¢i dgretmenlerin yeni fikirlerini onemsemelidir. Ugiincii bilesen ise, “yap1 ve
stirecler”dir. Okulun yapis1 ve siiregleri esnek olmali, bilgi paylasimina ve igbirligine
izin vermeli, kaynak saglamali ve gii¢lii bir iletisim ag1 olmalidir. Dordiincii bilesen
ise, “liderlik”tir. Okul liderleri yeniliklere Onciiliik etmeli, vizyona sahip olmali,
degisim tutkusu ve degisim inanci olmalidir. Yenilik¢i okul siirecinde girisimcilik ve
risk alma ruhu hayati 6neme sahiptir. (Evans, 1996; Pollock, 2008). Okullarda
yenilik¢ilik, yenilik¢i orgiit kiiltiirii ve iklimiyle, yenilik¢i 6gretmenlerle, yenilikci

yap1 ve siirecle, yenilik¢i okul yoneticileri ile gerceklesebilir.

I¢inde yasadigimiz bilim ve teknoloji cagimin okullari ve siniflart etkilemesiyle 6grenme
ve 0gretme ortamlari, 68rencilerin 6§renmek istedikleri bilgi ve beceriler farklilagmustir.
Ogrenciler, dijital diinyanin araglarim kullanarak farkli kaynaklardan bilgiye nasil
ulasabileceklerini 6grenmeyi arzu ederler. Dijital diinyanin &grenci isteklerine ve
ihtiyaglarma cevap verebilecek yenilik¢i 6grenme ortamlarinin yer aldigr okullar
tasarlamak gerekmektedir. Yenilik¢i okullarin olusturulmasinda en 6nemli rollerden biri
ogretmenlere aittir. Ogretmenlerin yenilik¢i davranislar ve yenilik anlayislari yenilikci

okul olusturmada en 6nemli etkenler arasindadir (Balkar, 2015; Berry, 2009).

Bilgi ¢agmin yasandig1 bu giinlerde, “Teknolojiyi egitimde kullanalim mi?” sorusu
onemini yitirmigtir. Okullarda degisim ve yenilik s6z konusu oldugunda, egitimciler
bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenme ortamina entegrasyonu lizerinde durmaktadir
Okul ortaminda 6gretmenler ve 6grenciler bilgi ve iletisim teknolojilerinden verimli ve
etkin bir sekilde yararlanmalidir (Dibbon, 2003; Yavuz, 2016). 21. yiizyilda teknoloji

cok hizli bir sekilde ilerlemekte ve hem toplumu hem de egitimi doniistiirmektedir.
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Bilimsel ve teknolojik degisimlerinin sonucunda degisen egitim sistemleri yenilige,
degisime, gelisime, igbirligine ve teknoloji kullanimina agik yenilik¢i bireyleri okullar
vasitasiyla yetistirir. Bilim ve teknoloji lretimini hedefleyen bir iilkede egitim
sisteminin bilim ve teknoloji toplumunun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii ve yenilesmeye
uyum saglayacak bireyler yetistirmek i¢in Ogretim programlarini, okullarini,
ogretmenlerini ve 6gretim elemanlarini yeniliklere hazir hale getirmesi gerekir (Sag,
2003; Yavuz, 2016). Yeni Zelanda okullari; yenilik¢i 6grenme ortamlarini kesfederek,
endistriyel egitim c¢aginin okullarindaki simif' yaklasiminin uygulamalarin1 gézden
gecirerek degistirmektedir (Osborne, 2016). Dijital egitim ¢aginin 0grenme
ortamlarnda gorev alacak Ggretmenlerin basarili olmalar1 i¢in dgretmenlerin mevcut

rutinlerin otesine ge¢mek i¢in yenilik yapmalar gerekir.

Insan kaynag: yenilik i¢in énemlidir. Yaraticiliklarini, bilgi ve becerilerini yeniliklere
doniistiiren insanlar ekonominin ve toplumun gelisimini saglar. Egitim sistemleri
yenilikler lireten insanlari yetistiriyorsa, yeni fikirler, uygulamalar ve tirtinler gelisme
ortam1 bulacaktir. Yeniliklerin iiretimi i¢in insan kaynagimi egitmek yeterli olmaz,
insan kaynagmin yenilikler iiretmesi i¢in yenilikleri destekleyen ve yeni fikirlerin
ortaya ¢ikacag: yenilik¢i orgiit kiiltiirii ve iklimi olmas1 gerekir. Orgiit kiiltiirii, orgiit
icerisindeki bireylerin davranislarimi etkileyen degerler, normlar ve inanclardir.
Okullarin yenilik¢i orgiit kiiltiiriine sahip olmasi yeni fikirlerin ve yeni uygulamalarin
gerceklesmesi acisindan 6nemlidir. Okullar tarafindan yenilik i¢in gerekli fikirlerin
tiretilmesinde, yeniliklerin yoneticiler, Ogretmenler ve Ogrenciler tarafindan
benimsenerek basariyla uygulanmasinda yenilik¢i orgiit kiiltiirii 6nemlidir. Okulun
orgiit kiiltlirii yeniliklerin iiretilmesi ve benimsenmesi siirecinde etkilidir (Celikten,

2006; Uzkurt, 2017; Yiiceler, 2009).

Okullarda 6rgiit iklimi ise, Orgiitiin kisiligini olusturan, orgiit tiyelerinin davraniglarinm
etkileyen oOrglit iyelerince hissedilen algilardir (Celikten, 2006). Yenilik¢i okullarda
yenilikleri destekleyen orgiit ikliminin olusturulmast amaciyla Ogretmen ve
Ogrencilerin yeni fikirleri desteklenmelidir (OECD, 2010). Yenilik¢i okul ikliminin
oldugu okullarda, 6gretmenler yenilik¢i davraniglar gostermeleri i¢in 6diillendirilir.
Ogretmenlerin yenilik¢i davranislarini desteklemek icin onlar1 motive etmek ve
odiillendirmek, okulda yenilik¢i iklimin olugsmasi ve olusan yenilik¢i iklimin devami
i¢in 6nemlidir. Ogretmenlere farkli grenme firsatlar1 saglamak, dgretmenlerin yeni

fikirlerine deger vermek ve hosgoriiyle yaklagsmak 6gretmenlerin yenilik¢i davranislar
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gostermelerini tesvik eder. Yenilik¢i okul ikliminin olusmast ve Ogretmenlerin
yenilik¢i davraniglar gostermeleri arasinda pozitif bir iligki vardir. Balkar (2015)
yenilik¢i davranislarin 6gretmenlerin performansini artirdigini ifade etmektedir. Cok
yenilik¢i okullardaki 6gretmenler az yenilik¢i okullardaki 6gretmenlere kiyasla kisisel
ilerleme ihtiyacin1 daha fazla hissetmektedir ve mesleki gelismeye daha agiktirlar
(Geijsel, Van der Berg ve Sleegers, 1999). Yenilik¢i okullar, 6grenen organizasyonlar
ve mesleki 6grenme topluluklar1 olarak diisiintilebilir. Yenilik¢i okullar 6gretmenlerin
O0grenme ihtiyaclarini karsilayan ve siirekli 6grenmenin gergeklestirildigi okullardir
(Giles ve Hargreaves, 2006: 124-156). Yenilik¢i okul, yenilige, degisime ve gelisime
acik olma egilimi gosteren, yeni fikrin, uygulamanin, 6gretim ilke ve yontemlerinin,
Ogretim teknolojilerinin ve yasam boyu 0grenme anlayisinin benimsendigi bir kurum

olarak tanimlanabilir.

Yenilik¢i okullarin basarisini zayiflatan ti¢ faktor vardir: Birinci faktor, uzmanlar
tarafindan sadece alisilmadik yapilar olarak algilanmasidir. Bir bagka ifadeyle
yenilik¢i okullarin aldiklar ek kaynaklardan dolayr diger okullardan farkli olarak
algilanma egiliminde olmalaridir. Yenilik¢i okullarda en iyi 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin gorev yaptigi algisi diger okullar tarafindan bu okullara olan olumsuz
bakis agisinin artmasina ve yeni fikirlerin yayginlagsmasima neden olmasidir. Ikinci
faktor ise, yenilik¢i okullardan siirekli olarak, yaraticilik ve yenilik beklentisinin okul
cevresinde olugsmasidir. Yenilik¢i okullarda degisen okul yonetiminden kaynaklanan
politikalarin okul ¢cevresinde farkli algilanmasi yenilik¢i okullarin gerilemesine neden
olmaktadir. Ugiincii faktor olarak, yenilik¢i okullara saglanan kaynaklarin azalmasimin
okullarin basarisini devam ettirmesini zayiflatmakta oldugu gosterilmektedir (Giles ve
Hargreaves, 2006). Yenilik¢i okulun basarist 6niindeki engeller kaldirilarak, okullarin
yenilik¢ilik  siireci devam ettirilebilir.  Okulda yenilikgilik,  yeniliklerin
benimsenmesiyle, bu yeniliklerin ¢evreye yayilmasiyla, okul yoneticisinin,

O0gretmenlerin, 6grencilerin yenilik¢i anlayislar1 ve davranislariyla gerceklesebilir.

Okullarin yenilikleri benimsenesinde ve egitimsel yeniliklerin basariya ulagmasinda
ogretmenin yenilik¢i anlayis1 ve davranisi etkilidir. Okulun yenilik¢i orgiit kiiltiirti ve
iklimi ile 6gretmenin yenilik¢i anlayis1 ve davranisi arasinda dogrusal bir iligki vardir.
Bu baglamda okullar da yenilik¢i 6rgiit kiiltiirii ve ikliminin olusmasinda 6gretmenin
yenilik¢i anlayist ve davranisi 6nem arz etmektedir. Bu dnemden dolay1 yenilikei

Ogretmen kavraminin alan yazin kapsaminda agiklanmasi gerekmektedir.
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2.8. Yenilik¢i Ogretmen

Egitimde meydana gelen yeni uygulamalarin basaris1 biiylik oranda 6gretmenin
davranigina ve anlayisina baghdir. Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirmay1 hedefleyen
yeni uygulamalarin basarisinda en &nemli unsur 6gretmendir. Ogretmenin kalitesi
egitim ve Ogretimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Cagimizda meydana gelen
bilimsel ve teknolojik gelismelerin sonucunda bireylerin ve toplumlarin egitimden
beklentileri de degismektedir. Hizli degisimlerin yasandigi toplumumuzda
ogretmenlerde bu degisimlerden etkilenmektedir. Bireyin ve toplumun degisen
beklentilerine cevap vermek ve degisimlere ayak uydurmak i¢in egitimde dnemli role
sahip olan 6gretmenlerin de yeniliklere, bilisim teknolojilerine, gelisime ve igbirligine,

o6grenmeye acik olmasi ve yenilik¢i davranislar gdstermesi gerekmektedir.

Zhu, Wang, Cai ve Engels (2013) tarafindan yenilik¢i 6gretmen igin O6grenme
yetkinligi, sosyal yetkinlik, egitsel yetkinlik ve teknoloji yetkinligi olmak tizere dort
yetkinlik belirlemistir. Ogrenme yetkinligi, 6gretmenlerin egitim ve ogretimdeki
yenilikleri Ogrenmeye ve Ogretimlerini gelistirmeye istekli olma anlamina
gelmektedir. Egitsel yetkinlik, yenilik¢i egitim kavramlarmin farkinda olarak ve
ogrencileri yenilik¢i 6gretim ve 6grenme prensiplerini temel alarak yonlendirmektir.
Teknoloji yetkinligi, modern teknolojiyi Ogrencilerin &grenmesini ve analitik
diistincemelerini gelistirmek i¢in nasil kullanacagini ve egitime nasil entegre edecegini
bilmeyi igerir. Sosyal yetkinlik farkli 6zelliklerde ve sosyodemografik yapilardaki
ogretmenlerle iletisim kurabilme, bagkalar ile isbirligi yapabilme ve pozitif iligkiler

gelistirebilme becerilerin kapsar.

Yeniliklerin iiretilmesinde, gelistirilmesinde, benimsenmesinde ve uygulanmasinda
insan nemli bir yere sahiptir. Insanin yenilikler agisindan nemli bir yere sahip olmasi
insan egitiminin Snemini arttirmustir. insan egitiminin Sneminin artmasi egitim
siirecinde Oonemli bir yeri olan 6gretmenin de dneminin artmasina neden olmustur
(Acikgoz Ersoy ve Muter Sengiil, 2008). Ogretmenlerin hem yenilik iireten hem de
yenilikleri kullanan insani yetistirmek icin yenilik¢i davraniglara sahip olmasi
gerekmektedir.  Ogretmenler baglaminda yenilikgi  davram, &gretmenlerin
performansini degerlendirmek icin 6gretmenler tarafindan yeni fikirlerin {iretildigi,
olusturuldugu, gelistirildigi, uygulandigi ve degistirildigi bir silire¢ olarak

tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle yenilik¢i davranig, ¢alisilan kurumda, iriin ve
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caligma yontemleri igin yeni fikirler ortaya koyarak bu fikirlerin benimsenmesi ve
uygulanmasi siirecidir. Yenilik¢i davranis hem idari hem de teknik yeniliklerin
uygulamasina yonelik olabilir. Toplumda meydana gelen hizli bilimsel, teknolojik ve
sosyal degisimler gibi cesitli nedenlerle Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglar
sergilemeleri  gerekmektedir. Ogretmenlerin yenilik¢i davramislar  sergilemesi
okullarin basarisint dogrudan etkilemektedir (Shi, 2012; Thurlings, Evers ve
Vermeulen, 2015; Turgut ve Begenirbas, 2016).

Okullarda 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglar gdstermelerinin li¢ temel nedeni vardir.
Birinci neden, yenilik¢i davranisi, giincel gelismelerden haberdar olmak igin dnemli
oldugu gergegidir. Bilgi ve teknoloji ¢caginda yogun bir sekilde yeni bilgi, uygulama
ve lriinlerin liretimi ger¢eklesmektedir. Yenilikler, 6gretmenlerin giincel degisimleri
takip etmesini gerektirmektedir. Ikinci neden olarak, yeni teknolojilerin gelismesi ve
ogretimle ilgili yeni bilgilerin ve yontemlerin iiretilmesinin yenilik¢i davraniglar
gerektirdigi gercegidir. Uciincii neden ise, okullarda 6gretmenlerin iyi bir drnek
olusturmasi ve yenilik¢i davranislart 6grencilere gosterebilmeleridir. Ogretmenler,
ogrencilerin yaratict ve yenilik¢i diisiinmesini tesvik etmek i¢in 6rnek yenilikgi
davraniglar gdstermelidir. Ogretmenlerin yenilik¢i davranisi, egitim kurumlarinin yani
sira okul orgiitlerinin daha da gelistirilmesi ve bir bilgi toplumunun gelisimi i¢in son
derece onemlidir. Bu nedenle, yenilik¢i davranis 6gretmenlik mesleginin merkezi
olmalidir (Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015). Okulda yapilacak basarili bir yenilik
i¢in dnemli bir belirleyici 6gretmenin yenilik¢i davramisidir. Ogretmenlerin yenilikci
davranisi, hizli degisen topluma cevap vermenin gerekliligi, genel olarak toplum i¢in
bir rol modeli saglanmasi, yeni bilgi ve teknolojilerin yenilik¢i davranislar
gerektirmesidir. Bu baglamda okul yoneticileri, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini

gostermeleri i¢in uygun ortamlar olusturmalidir (Gkorezis, 2015).

Tirkiye’nin 2023 egitim ve insan kaynaklar1 vizyonu baglaminda egiticilerin yetenek,
beceri ve donanimlarini gelistirmenin Otesinde, bilgi caginin yaratici-yenilikgi
uzmanlar1 ve yetenekli bireyleri olabilmeleri yoniinde miimkiin olan en genis
imkanlarin yaratilmasma ve siirekliligine 6zen gosterilmesi gerektigine dikkat
cekilmistir (TUBITAK, 2017). Egiticilerin yaratic1 ve yenilik¢i olmalar1 hedeflenerek,
yenilik¢i egitim ve 6gretim diisiincesine vurgu yapilmustir. Ulkelerin kendi egitim
sistemlerinde yenilik arayislari ayn1 zamanda yenilik¢i 6gretmen arayisina da neden

olmaktadir. Yaratici ve yenilik¢i 6gretmen arayislart son yillarda 6nemli bir giindem
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maddesi olmustur. izlanda Egitim Bakanlig1 ulusal miifredatina yeni bir konu olarak
yenilik konusunu eklemistir. Ayrica izlanda Egitim Bakanlig1 yenilik¢i 6gretmenlerin
gelisimi i¢in pedagojik ve teorik olarak 6gretim tasarimindan kaynaklanan problemleri
¢ozmek i¢in Ogretmenlere egitimler diizenlemektedir (Shavinina, 2013). Egitim
sistemlerinde yapilacak olan yeniliklerin basarili olmasinda 6gretmenin 6nemli bir
rolii vardir. Ciinkii 6gretmenin benimsemedigi yeniliklerin, egitim sisteminde basarili
olmast miimkiin goériinmemektedir. Egitim sistemindeki yeniliklerin uygulanmasina

karar verirken d6gretmenlerin de bu siirece katilmasi1 gerekmektedir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisi hayatimizin her alanini etkilemektedir. Bu
gelismelerin sonucunda egitim sistemleri kendisini yenileme ihtiyaci hissetmistir. 21
yiizyilin bireylerden beklentileri dogrultusunda, 6gretim programlarinda, okul ve sinif
ortamlarinda, 6gretmen ve 6grenci becerilerinde degisimler yasanmaktadir. Okul ve
siif ortamlarina teknolojik araglarin girmesiyle, 6grencilerin bilgiye ulagsma yollari
degismistir. Dijital diinya olarak da nitelendirdigimiz diinyada dgrencilerin egitim ve
ogretim talepleri degismeye devam edecektir. Ogretmenler de bu degisimlerden
etkilenmis ve O6gretmenlerin yeni beceriler kazanmas: gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim siireglerinde yenilik¢i anlayisla
yetistirilmesinin 6nemi artmistir (Yakict ve Sayin, 2011). Bu 6nemin artmasiyla
MEB’in hizmeti¢i egitimlerinde ve egitim fakiiltelerinin Ggretmen yetistirme
programlarinda yenilik¢i gretmen ozellikleri dikkate alinmalidir. Ogretmenlerin
yeniliklere agik bir sekilde yetistirilmesi, yeni fikirler, uygulamalar ve iiriinler tiretecek

bireylerin yer aldigi toplumun olusturulmasi agisindan 6nemlidir.

Dijital diinyada bireylerle iletisim kurmak ve onlarin degisen 6grenme ihtiyaglarina
cevap vermek i¢in teknolojiyi kullanan dgretmenlere ihtiyag vardir. Ogretmenlerin
teknolojiyi kullanmasi onlara fayda saglar, Ggrencinin &gretim siirecine ilgisini
¢ekmesini saglar, bireysel 6gretim yapma imkani verir, 6gretmenin liretken olmasini
tesvik eder, meslektaslariyla iletisim kurmasini ve onlarla igbirligi yapmasini saglar,
ogretim yontemlerininde degisiklikler yapmasina imkan saglar. Siif i¢i uygulamalara
daha fazla katilmasin1 ve anne babalarla iyi iletisim kurmasini saglar (Berry, 2009;
Maryellen Mahoney, 2010). Ogretmenlerin sadece teknolojiyi kullanmas: dijital
diinyanin nesillerini yetistirmek i¢in yeterli degildir, dijital diinyada dijital nesiller
yetistirecek 0gretmenlerin bazi standartlara sahip olmas1 gerekmektedir. ISTE (2017)

tarafindan Ogretmenlere yonelik gelistirilen standartlar: (1) égrenci ogrenme ve
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yaraticthigini kolaylastirma ve tesvik etme, (2) dijital ¢cag ogrenim deneyimleri ve
degerlendirmeleri tasarlama ve gelistirme, (3) dijital ¢ag ¢alisma ve 6grenme modeli
olusturma, (4) dijital vatandaslik ve sorumluluk modeli olusturma ve tesvik etme, (5)
liderlik ve mesleki gelisim etkinliklerine dahil olmayr kapsamaktadir. Bireyin ve
toplumun Ogretmenlerden beklentileri siirekli degismektedir. Siirekli degisen
beklentilere cevap verecek Ogretmenlerin, yenilik¢i 0gretmen Ozelliklerine sahip

olmas1 degisen beklentilere cevap vermeyi kolaylastiracaktir.

Ogretmenler, dgrencilerini akademik yonlerden egitmek hem de &grenciler arasinda
yenilik¢i kiiltiirii gelistirmekle sorumludur. Yenilik¢i bir 6gretmen olmadan, yenilik¢i bir
neslin yetismesini beklemek zordur. Ogretmenlerin yenilikci 6zelliklere sahip olmalar
icin kendilerini gelistirmeleri ve ihtiya¢ duyduklari becerileri kazanmalar1 gereklidir.
Boylece, bu gelisme siireci yenilik¢i dgrencileri gelecekteki yenilikei vatandaglar olarak
yetistirmek i¢in yenilik¢i 6zellikleri anlamak ve kisiliklerini bu 6zelliklere paralel olarak
gelistirmek 6gretmenlere yardimci olacaktir. Yenilik¢i 6gretmende liderlik, agik sozliiliik
ve cesaret gibi Ozellikler olmalidir (Othman, 2016). Yenilik¢i 6gretmenlerin, siirekli
kendilerini gelistirme yoOniinde doymak bilmez istekleri vardir. Yenilikgilik ile
Ogretmenlerin gelisimi arasinda iligki vardir. Bu iligki okulda yapilacak yeni uygulamalar
agisindan 6nemlidir (Cumming & Owen, 2001; Fullan, 2007).

Ogretmenler tarafindan okullarda yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasi
ogretmenlerin yeniliklere verdikleri bireysel anlama baglidir. Ogretmenler yeniliklerin
faydasina inaniyorsa yenilikler okullarda uygulanabilir. Okullardaki yeni bir fikrin ve
uygulamanin bagarili bir sekilde uygulanmasi 6gretmenlerin yenilik¢i 6zelliklerinden
etkilenir. Ogretmenler dijital gagda okullarda yenilik¢i bir meslegin temsilcisi olarak
yeni bilgileri ve yeni becerileri dgrencilere kazandirmakla sorumludur. Ogrencilerin
yeni bilgileri ve beceriler kazanmasinda 6gretmenler etkilidir. Ogrencinin yasaminda
gercek anlamda fark yaratan dersten ¢ok o dersi veren 6gretmendir (Aslan ve Kesik,
2016; ISTE, 2017; Ozkan, 2011; Wanger, 2016).

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan toplumsal degisimler
egitim sistemlerini ve 6gretmenlik meslegini degisime zorlamaktadir (Ozcan, 2011).
Bu baglamda o6gretmenlerin degisimlere uyum saglamak i¢in yenilik¢i 6gretmen
Ozelliklerine sahip olmasi egitim ve d6gretimin kalitesini arttiracaktir. Yeni teknolojik
gelismeler, yeni 6gretim programlari, yeni 6grenme ve 6gretme yontemleri, toplumun

bireyden bekledigi yeni beceriler ve 6grenci ihtiyaglarinin degismesi gibi nedenlerle
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ogretmenin yenilikgilik 6zellikleri tasimasi gerekmektedir. Okullarin gelisimi, liderlik,
okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin kurumuna bagliligr yenilik¢i davraniglar: etkilemektedir
(Muijs ve Harris, 2006). Ogretmenlerin yenilik¢i 6zelliklere sahip olmasi okullarin ve
Ogrencilerin basarisin1 dogrudan etkilemektedir. Okul organizasyonlarinda basarili
stireclerin yasanmasi igin yenilik¢i davranislar 6nerilmektedir (West ve Farr, 1990).
Janssen (2000)’e gore yenilik¢i davraniglar, fikir tiretme, fikirlerin gelistirilmesi ve
egitimde fikirlerin uygulanmasini saglamalidir. Ogretmenlerin yenilik¢i davranislar

gostermesi yenilikgi 6zelliklere sahip nesiller yetistirmek i¢in 6nem arz etmektedir.

Yenilik¢i 6gretmenler, bir orgiit olan okulun egitim-6gretim performansinin artmasina
yardimci olabilir; okulun etkili ve 6grenen bir Orgiit haline gelmesini saglayabilir;
Ogretmenin kisiligi, sif kiiltiirii, 6grenci-okul iliskisi ve bilginin transferi gibi bircok
etmeni icine alan yenilik¢i 6gretim siirecini yoneterek, yaratici bireyler ve gelecegin
cesitli alanlardaki uzmanlarini yetistirebilir. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak,

yenilik¢i egitim 6gretim ortamlari olusturabilir (Y1lmaz ve dgr., 2014: 261).

Yenilik¢i 6gretmenler; mesleginde kendisini gelistiren, 6grenci merkezli etkinliklere
yer veren, bilgilerin paylasiminda yeni yaklagim ve yollar1 deneyebilen, dgrencilerin
derse katilimini farkli yontemler ile saglayan, 6grencilerin aligkanliklarini degistirerek
onlara yeni beceriler kazandirabilen 6gretmenlerdir (Ritchhart, 2004. Akt. Ozgiir,
2013). Yenilik¢i Ogretmen, Ogrencilerin yasam ve kariyer becerilerini gelistiren,
ogrencilerinin 6grenmelerine yardimci olan, siirekli kendini gelistiren bireydir
(MEB, 2010). Yenilik¢i 6gretmen, yaratici, tutkulu, baskalarini diisiinen, bilgili,
motivasyonu yiiksek ve mesleginde becerikli kisidir. Yenilik¢i 6§retmen mesleginde
kendini yeniden kesfetme yoniinde bir istege sahiptir (Bitnn-Fnedlander, Dreyfus &
Milgrong, 2004; Cumming & Owen, 2001). Yenilik¢i 6gretmen, degisen toplum ve
birey beklentilerine cevap veren, yeniliklere, bilisim teknolojilerini kullanmaya,
gelisim ve isbirligine, 68renmeye acgik olan ve yenilik¢i davraniglar sergileyen

bireydir. Yenilik¢i 6gretmenlerin baslica 6zellikleri asagida ele alinmistir.

2.9. Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri

Toplum ve diinya degistikce Ogretmenlere yiiklenen gorevler ve sorumluluklar
artmaktadir. Ogretmenlerin artan gdrevlerinin ve sorumluluklarinin igerigi toplumun
gelecekten beklentileri dogrultusunda degismektedir. Toplumun ve bireyin gelecek

beklentilerine cevap verebilecek dgretmen olmak i¢in iyi bir egitim almanin yani sira
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bilgi ve teknoloji cagmin gereklerinide karsilamak zorunlulugu bulunmaktadir.
Bilginin ve teknolojinin hizla degistigi diinyamizda kitle iletisim araglar1 6gretmenleri
daha ¢ok ¢alismaya ve kendilerini mesleki agidan yenilemeye yoneltmektedir. Bazen
kitle iletigim araclar1 6gretmenlerden daha etkili olabilmekte ve 6gretebilmektedir. Bu
durum ogretmenlerin ders igeriklerini ve mesleki agidan kendilerini yenileme
durumuyla kars1 karsiya birakmistir. Bu tespit mevcut 6gretmen yetistirme anlayisinin
sorgulanmasina yol agmis ve dgretmenlerin rollerini degistirmistir (Giiven, 2001).
Cagimizda Ogretmenlerin degisen rollerine uygun olarak Ogretmenlerin yeni bir

anlayisa ve yenilik¢i davraniglara ihtiyact vardir.

Yenilik¢i bir anlayisa sahip olan ve yenilik¢i davranan Ogretmenler mesleki
gelisimlerini devam ettirerek mesleki performanslarinin = siirekli  geligmesini
saglayabilirler (Balkar, 2015). Ogretmenlerin bireysel ve mesleki agidan yenilenme
ihtiyaglarina cevap verebilmek ayni zamanda degisen rollerine uyum saglamalari i¢in
yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine sahip olmalarini gerektirmektedir. Yenilik¢i 6gretmen
ozellikleri dort boyutta ele alinabilir. Bu boyutlar ise yeniliklere agik ogretmen, bilisim
teknolojilerine agik ogretmen, 6grenmeye agik 6gretmen, gelisime ve isbirligine a¢ik
ogretmen oOlarak ifade edilebilir. Bu ozellikler asagida agiklanmustir. Sekil 6’da

yenilik¢i 6gretmenin ozellikleri gosterilmistir.

Yeni

Ozellikler

Gelisim ve
Isbirligine

Ogrenmeye
Ack

Bilisim

Yeniliklere
Ack Teknolojilerine

Acik Acik

Sekil 6: Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri
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2.9.1. Yeniliklere Acik Ogretmen

Bilim ve teknolojideki huzli degisimler diinyamizi etkilemektedir. Iginde
bulundugumuz yiizyida daha ¢ok bilgi ve teknoloji iiretilmektedir. Uretilen her bilgi
ve teknoloji yasamin her alaninda etkisini g0Ostererek toplumsal yapiy1
degistirmektedir. Toplumsal yapinin degismesinin dogal sonucu olarak egitim
sistemleri degismekte ve degismeye devam etmektedir. Degisen ve gelisen egitim
sistemlerinin 6nemli bir unsuru olan 6gretmenlerin de yeniliklere agik olmasi
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ciinkli 6gretmenler egitimde basarili degisimlerin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Ogretmenler toplumsallasmayi
saglayan, degisimin baslangicinda ve yenilesmede etkili faktor olan egitim sisteminin
temel unsurudur (Sen, 2013; Van Der Heijden ve dgr., 2015). Ogretmenlerin
toplumlarin degisim siirecinde 6nemli bir role sahip olmasi ger¢egi onlarin degisimlere

ve yeniliklere agik olmasininin 6nemini arttirmaktadir.

Ogretmenin ¢agin gerektirdigi becerilere sahip olmasi, gelisme ve yeniliklere agik
olmasi, kendini siirekli yenileyen bir yapida olmasi ve 6grenmeye istekli olmasi
gerekmektedir (Altintas ve Yesiltepe, 2016). Ogretmenin yeniliklere agik olmast,
kendisinin ithtiya¢ duydugu becerilerinin ve bilgisinin farkinda olmasi, siirekli 6grenen
birey olarak kendisini gelistirmesi de ¢ok dnemlidir. Ogretmenler kendilerini siirekli
gelistirirken, meslektaglariyla takim halinde ¢alismali ve 6grencileriyle iyi iligkiler
kurmalidir (Giiven, 2001). Yenilik¢i Ogretmen, Ogrenme-6gretme siirecinde
ogrencilerin bireysel farkliliklarini ve ilgilerini dikkate almali, 6grencilerini bugiiniin
ve gelecegin ihtiyaglarina gére hazirlamalidir. Ogrencilerin ilgileri ve beklentileri
bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda degismektedir. Bu degisim siirecinde
ogrencilerin saglikli kararlar almalart ic¢in yenilik¢i Ogretmen Ogrencilerini

cesaretlendirmelidir (Kuran, 2002).

Bilimsel, teknolojik ve toplumsal degismelerden en fazla ve ¢abuk etkilenecek kurum
hi¢ kuskusuz okuldur. Ogretmen okulda meydana gelen degisikliklere kars1 hicbir
zaman duyarsiz kalamaz. Ogretmen yeniliklere gelismelere acik ve kendini siirekli
yenileyebilme oOzelligine sahip olmalidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bilgi
toplumunda bilginin {iretimi artmakta ve tretilen bilginin dagitimi Kitle iletisim
araclariyla kisa siirede toplumun hizmetine sunulmaktadir. Bu gelisme, 6§retmenlerin
tiniversite egitimi ve meslek hayati boyunca o6grendiklerini, 6grencilere aktaran

dgretmen roliiniin degismesine neden olmustur (Ozcan, 2011).
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Kahyaoglu ve Yangin (2007)’a goére gilinlimiizde biiyiik ve kokli degisimler
olmaktadir. Ogretmenin bir yandan yeniliklere ayak uydurmasi ve diger yandan da
yeniliklere acik bir toplum i¢in dgrenciler yetistirmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
yeniliklere acik Ogrenciler yetistirmesi i¢in oncelikli olarak kendilerinin yeniliklere
acik olmasi gerekmektedir. Yeniliklere acik 6grencileri yetistirecek 6gretmenlerinde
kendi alanlarinda daima daha giiclii, gayretli ve gelisme saglayan kisiler olarak gorev
yapabilmeleri i¢in onlarin mesleki gelisim programlari ile desteklenmelerine ihtiyag
vardir. MEB, 6gretmenlerin yeni fikirlere ve degisime acik olmasi, 6grenme-0gretme
stireclerinde bireysel katkilara deger vermesi, Ogrencileri kendi ilgi alanlarina
yonlendirmesi, 6grenme ortamlarini etkinlik tiiriine gore (bireysel, isbirlikli vb.)
diizenlemesi, bireysel 6grenme planlar1 yapmasi, 6grenci merkezli etkinliklere yer
vermesi, Ogrencileri arastirmaya sevk etmesi vgibi performans gostergeleri

belirlemistir (MEB, 2006a).

ISTE tarafindan Ogretmenler igin belirlenen standartlara gore, Ogretmenler
yaraticiliga, yenilik¢i diisiinme ve liretkenlige model olmalidir ve bu nitelikleri tesvik
etmelidir (ISTE, 2017). Ogretmenlerin yenilik¢i davramglar gdstermeleri, yenilik¢i ve
yaratict olmalarina yonelik cabalari onlarin mesleki performanslarini olumlu yonde
etkilemektedir (Balkar, 2015). Bilgi ¢aginda, iilkelerin egitim programlarinin
degismesi, Ogretim yontem ve tekniklerin gelismesi, bilimsel ve teknolojik
gelismelerin getirdigi yeniliklerin dogal sonucu olarak 6gretmenlerin de yeniliklere

acik olma ozelligini tasimasi gerekmektedir.

2.9.2. Bilisim Teknolojilerine A¢ik Ogretmen

Ogretmenlerin en fazla yakindiklar1 sorunlardan birisi de hizla ilerleyen teknolojiye
ayak uydurmada karsilastiklar giigliiklerdir. Ogretmenler teknolojideki hizli degisime
ayak uydurmak zorunda olduklarini ve okullarin kendilerini degismeye zorlayacagini
anlamak zorundadir. Her giin yiizlerce yeni yazilim, uygulama ve araglar
gelistirilmektedir (Ure, 2002). Bilgi ve teknoloji ¢aginda, egitim sistemlerini
sekillendiren bilimsel, teknolojik, ekonomik ve toplumsal kosullar degismeye devam
etmektedir. Degisen kosullarin hiz1 gelecekte daha hizli hissedilecektir. Toplumlarin
ve bireylerin ihtiya¢ duyduklari egitim hizmetine kaliteli ulagsmalar1 i¢in bilisim ve
egitim teknolojilerinden yararlanmak gerekmektedir. Ogretmenlerin  egitim

teknolojilerini 6grenme ve Ogretim ortamlarinda kullanmasi, teknolojik gelismeleri
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yakindan izlemesi ve bilgiyi arastirmak i¢in teknolojiyi arag¢ olarak etkin kullanmasi
gerekmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Ogretmenlerin tek basina teknolojiyi kullanmalar1 dgrenci dgrenmelerini arttirmaz.
Ancak iyi 6gretim uygulamlarinin bir pargasi olarak kullanmak 6grenci 6grenmesinde
basariy1 artirabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve bilisim teknolojilerine olan
inanglar1 6gretimde teknolojiyi kullanmada &nemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin
bilisim teknolojilerini etkin kullanmalar1 i¢in Ogretmenler tesvik edilmeli,
meslektaslari ile igbirligi ve farkli okullara gézlem ziyaretleri yapmalar1 saglanarak,
kiiglik gruplarla 6gretim uygulamalar1 yapmalari igin imkanlar verilmelidir (OECD,
2016). Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini etkin kullanmalar1 igin saglanacak

imkanlar kapsaminda gerekli olan bilgiler verilmelidir.

Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini derslerinde etkili kullanmasi, &gretmenlerin
bilisim teknolojilerinin potansiyelinin farkina varmalarina, 6grenci ihtiyaglarina
uygun araglar ve yontemler segmelerine, 6gretimi etkili bicimde tasarlamalarina yeni
Ogretim stratejileri gelistirmelerine, teknoloji destekli 6grenme ortamlarindaki
sorunlarla basa c¢ikmada simif yonetimi kurallarmmi bilip uygulamalarina baglidir

(Kogak Usluel, Kuskaya Mumcu ve Demiraslan, 2007).

Ogretmenler teknolojiyi egitim siireclerine entegre etmedikleri zaman 6grenciler
yenilik¢i ve yaratict 0grenme firsatlarini kagirabilirler. Dijital diinyada, hayatin her
alaninda teknoloji kullamlmaktadir. Ogrencileri hayatin gergeklerine hazirlamak igin
teknoloji  egitim siireclerinde Ogretmenler tarafindan etkin kullanilmalidir.
Ogretmenlere teknolojik araglar verip Ogrencilerin dgrenme diizeylerini yukari
cekmelerini beklemek hatadir. Dijital cagda dgretmenler d6grencilerin dgrenmelerini
en Ust seviyeye gikartacak teknoloji kullanimi igin yeterli bilgi ve beceriye sahip
degildir (Gékbulut, 2016). Ogretmenlerin teknoloji kullanimi bilgi ve becerisini
saglamak i¢in onlara bilisim teknolojilerinin egitimde kullanilmasina yonelik mesleki
gelisim programlar1 diizenlenmelidir. Ogretmenler dijital diinyanin &grencilerini
dijital diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde yetistirmeleri gerekmektedir.
Bunu yaparken 6gretmenlerin 6ncelikli olrak dijital diinyanin bilgi ve becerisine sahip

olmalar: gerekmektedir.

Ogretmenlerin yeniliklere agik olmasi, meslektaslar: ile siirekli isbirligi igerisinde

olmalari, bilisim teknolojilerinin 6gretim ortamlariyla entegrasyonunda dgretmenlerin
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basarili olmalarma neden olmaktadir. Ogretmenlerin egitimde bilisim teknolojilerini
kullanimiyla 1ilgili yeterlilikleri kendilerinin ve 6grencilerin 6grenme siireglerinde
etkilidir. Ogretmenler okullarinda dijital ara¢ ve kaynaklar1 etkili bicimde
kullanmalidir. Ogretmenler meslekleriyle ilgili teknoloji uygulamlarini kesfederek ve
kullanarak kendilerinin ve 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini karstyabilirler (Orhan ve
dgr., 2014). Ogretmenlerin kendilerinin ve Ogrencilerin dgrenme ihtitaglarini
karsilarken bilisim teknolojilerini kullanmalari amaciyla MEB’ tarafindan belirlenen
Ogretmen performans gostergeleri arasinda bilisim teknolojileriyle ilgili gostergeler
yer almaktadir. MEB, 6gretmenlerin teknoloji okuryazar olmasini, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeleri izlemesini, bilgi ve iletisim teknolojilerini bilgi
paylagsmak amaciyla kullanmasini, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak farkli
deneyimlere, ozelliklere ve yeteneklere sahip 6grencilere uygun 6grenme ortamlari
hazirlamsini, ders planlarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin nasil kullanacagina yer
vermesi, teknolojik ortamlardaki 6grenme ve 6gretme ile ilgili kaynaklara ulagmasi,
teknolojinin kullanildigi 6grenme ortamlarinda saghiga ve giivenlige Oncelik
vermesini, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak degerlendirme sonuglarini
veliler, okul yoneticileri ve diger egitimcilerle paylagmasi gibi gostergeleri
Ogretmenlerin performans gostergeleri olarak belirlemistir (MEB, 2006a). Bu
performans gostergelerinden anlasildig: iizere 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini

kullanmas1 6nem arz etmektedir.

Bilgi ve teknoloji ¢aginda 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini hem smif ve okul
ortaminda hem de mesleksel gelisimlerinde kullanmalar1 gereklilik olmustur. Bu

baglamda 6gretmenler bilisim teknolojilerini kullanmaya agik olmalidir.

2.9.3. Ogrenmeye Acik Ogretmen

Ogrenme; taklit ya da yasant1 sonucu bireyin davranislarinda meydana gelen degisiklik
ve bireyin ¢evresine uyum saglamasidir (Ar1, Ure ve Yilmaz, 2005). Ogrenme
degismeyi icerir. Bilgilerin, tutum ve aliskanliklarin kazanilmasi ile ilgilidir. Bireyin
kisisel ve toplumsal olarak uyum saglayabilmesine zemin hazirlar. Ogrenme kavrami
iginde degisme kavrami da var oldugu igin davranistaki her degisme 6grenmenin
gerceklesiyor ya da gerceklesmis olduguna isaret eder. Ogrenme bireyin gevresi ile
etkilesiminin sonucu olan, bir gereksinmeyi karsilayan ve onu ¢evresiyle daha yeterli
olarak bas edebilir kilan bir degisimdir. Ogrenme, yasantinin bir sonucu olarak

davranigtaki bir degisme ile kendini gosterir (Knowles, 1996).
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Bilgi toplumunun yeni ve giincel bilgilerle donanmis, kendini yenileyebilen,
O6grenmeyi 6grenmis, bilgiyi nerede ve nasil kullanabilecegini bilen uzmanlagmis bilgi
ve beceriye sahip bireylere ihtiyaci vardir. Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri,
bireylerin yeniliklere aninda ulagsmasini ve siirekli 6grenmesini kolaylastirmistir (Sen,
2013). Bu baglamda bilgi toplumunun bireylerini yetistirecek 6gretmenlerin de ayni

ozelliklere sahip olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin ~ dgrencilerin ~ dgrenme  ihtiyaclarmi  karsilarken kendi  grenme
ihtiyaglarinida karsilamalar1 gerekmektedir. Ogretmenler kendi 6grenme ihtiyaclarmi
karsiladiklar siirece Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarim karsilayabilirler. Ogretmenler
ogrenme ihtiyaglarini arastirma yaparak mesleki gelisimlerine yonelik seminer, kurs gibi
faaliyetlere katilarak, wulusal ve uluslararast O6grenme topluluklarina katilarak
karsilamalidir (Orhan ve dgr., 2014). Ogretmenin grenmeye agik olmasi mesleki
gelisimini olumlu ydnde etkileyecektir. Ogretmeni mesleki gelisim konusunda motive
eden faktorlerden birisi yasamboyu 6grenmeye olan bagliligidir. Yasam boyu 6grenmede,
bireyin egitimsel gelisimiyle ilgili sorumluluk kisinin kendisine verilmektedir.
Ogretmenler mesleki olarak siirekli kendilerini gelistirerek yasam boyu 6grenme
konusunda model olmalidir (Akbas ve Ozdemir, 2002; Ilgan, 2013; Orhan ve dgr., 2014).

Ogrenme siirecinde bireyin etkin olabilmesinin ya da daha iyi 6grenebilmesinin ilk
basamag, nasil dgrendigini bilmesidir (Giiven ve Kiiriim, 2008). Ogretmenler yetiskin
ogrenenlerdir. Bu baglamda 6gretmenlerin, yetiskinlerin nasil 6grendigini bilmesi
ogretmenin 6grenmeye agik olmasini olumlu yonde etkileyecektir. Yetiskinler, soruna
ve bilmek ihtiyact hissettiklerine odaklanir. Gergek yasam durumlarina
uygulayabilecekleri ve kullanabilecekleri yeni bilgileri 6grenmek isterler.
Ogreneceklerinin mevcut birikimleri iizerine yapilandirilmasini ve bu ydnde
gelistirilmesini beklerler. Ogrenme siireci iizerinde ileri derecede kontrol ihtiyaci
hisseder; farkli hizlarda ve tarzlarda 6grenir; biiylik resmi gormek ister; birbirlerine
yardim edebilirler. Dikkatlerini yogunlastirabilecekleri siire kisitlidir. Zamanlarinin
degerinin farkindadirlar. Yetiskinler, yasaksiz ve rahat bir ortamda, kendileri
olmalarina, hata yapabilmelerine, yaraticiliklanni kullanmalaraina ve gergek yasam
deneyimlerini dile getirmelerine olanak verildiginde daha kolay &grenirler. Insanlar
arasindaki bireysel farkliliklar yasla artar gergegi ile yetigkin egitiminde bi¢im, zaman,
yer ve dgrenme hizindaki farkliliklar i¢in en uygun diizenlemelerin yapilmasi gerekir
(Barutgugil, 2002; Knowles, 1996). Ogretmenler kendi 6grenmelerinin nasil meydana

geldiginin farkinda olmahdirlar. Ogretmenler yeni dgretim ydntemlerini dgrenmek,
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bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek, mesleki gelisimlerini saglamak ve

meslegi boyunca karsilasacagi sorunlari ¢ozebilmek i¢in 6grenmeye acik olmalidir.

2.9.4. Gelisime ve Isbirligine A¢ik Ogretmen

Diinya’da yasanan ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
toplumsal sistemlerde gerekli goriilen degisim, gelisim ve yenilesmeyi saglayacak
nitelikli insan gliciiniin yetistirilmesi egitim sisteminden beklenmektedir (Altintas ve
Yesiltepe, 2016). Toplumsal sistemlerde meydana gelen degisim ve gelisimlere
yonelik insan yetistiren Ogretmenin mesleki olarak kendisini gelistirmesi
gerekmektedir. Ogretmenler i¢in mesleki gelisim 6gretmenin mesleginin ilk giiniinden
sonraki meslek hayati siiresince meslegiyle ilgili gelismeleri, degisimleri ve yenilikleri
takip etmesidir. Mesleki gelisim; 6gretmenin yenilenme, giincellenme, ihtiyag
duydugu bilgi ve becerileri kazanma siirecidir (Hamarat, 2002). Mesleki gelisimin
faaliyetlerinin hedefi, bugiiniin ve gelecegi ihtiyaclarina gére &gretmenlerin bilgi,
beceri ve tutumlarint gelistirmektir. Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismlere
egitim sistemlerini degistirmektedir. Degisen egitim sistemleri 6gretmenin yeni bilgi
ve becerilere sahip olmasimi zorunlu hale getirmistir. Ogretmenin yeni bilgi ve
beceriler kazanmasinin bir yolu da hizmetici egitimlerdir. Ogretmenler kurs, seminer,
konferans gibi faaliyetlere katilarak bilgi ve becerilerini gelistirmektedir.
Ogretmenlere yonelik olarak diizenlenen hizmetigi egitim faaliyetlerinin igerigi yeni
ders programlar1, yeni yontem/teknikler ve teknolojik yeniliklerden olusmaktadir

(Giinel ve Tanriverdi, 2014; Elgicek, 2016).

Bilgi ve teknoloji caginin gereksinimleri dogrultusunda tiim meslek alanlarinda oldugu
gibi 6gretmenleik mesleginde de degisimler ve gelismeler yasanmaktadir. Bu degisim
ve gelismelerde teknolojiye iliskin bilgi ve beceriler 6n plandadir. Teknolojik
yeterlilikler, 6gretmenlerin hem mesleklerinde etkili ve basarili olmalar1 hem de
mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri acisindan énem arz etmektedir. Ogretmenler
teknolojik araglar1 ve internet ortamlarini mesleki yeterliliklerini gelistirmede
kullanmaktadir (Dag, 2016). Ogretmenler egitim ile ilgili yabanc1 web sistelerini, 6zel
kuruluglarin ve MEB’1in hazirlamis oldugu WEB portallarin1 kullanarak mesleki

gelisimlerini saglamaktadir.

Ogretmenlerin mesleginde basarili olmas1 kendi iilkesinin ve farkli iilkelerin

ogretmenleriyle isbirligine agik olmasi ile iliskilidir. Ogretmenler meslektaslariyla
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isbirligi yapmay1, iletisim kurmayi, terclibelerini ve bilgilerini paylagmayi
mesleklerinde énemli gormektedirler. Ogretmenin karsilastig: bir sorunun ¢oziimiinde
meslektaslari ile igbirligi igerisinde olmasi, onlarla paylasimlarda bulunmasi 6gretmenin
mesleki gelisimine katki saglamaktadir (Gokbulut, 2016). Ogretmenler, dijital arag ve
kaynaklari kullanarak 6grencilerle, meslektaslariyla ve ebeveynlerle isbirligi yapmalidir
(Orhan ve digerleri, 2014). isbirliginin 6gretmen etkinligini ve memnuniyetini arttirdigi,
yansitici bir diyalog kurulmasina zemin hazirladig1 ve 6grencinin 6grenmesine yonelik
kolektif sorumlulugu arttirdigr bilinmektedir (Kruse, 1996. Akt. Yilmaz ve Kocasarag,
2010). Bu konuda 6rnek iilkelerden biri de Japonya’dir.

Japonya egitim sisteminde Ogretmenlerin mesleki gelisimleri kapsaminda isbirligi
yapmast Onemlidir. Mesleki gelisim modeli olarak ders c¢alismast modelini
kullanmaktadirlar. Ders ¢alismasi, bir grup dgretmenin sistematik ve isbirligine dayali
olarak dersler {izerinde ¢alistiklar1 ve dersleri gelistirdikleri uzun siireli bir mesleki
gelisim seklidir. Ders ¢alismasi modeli, diger meslektaslar ile isbirligi yaparak 6z-
yansitma ve gelisme alisgkanliklar1 kazandirmada yardimer olan bir siiregtir. Japon
ogretmenler derslerini diger 6gretmenlerle isbirligi yaparak planlarlar ve igbirligi ile
olusturulan plani uygularken, meslektaslarini gézlemler. Ogretmenler drnek dersin
gbzlem sonuglarini tartigmak i¢in bir araya gelerek ders planlarini gelistirirler. Mesleki
gelisim 6gretmenlerin mesleginde siirekli devam eden bir siirectir (Abazaoglu, 2014).
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve yenilik¢i 6gretmen &zellikleri arasinda iliski

oldugu distiniilmektedir.

Ogretmenlerin uygulamalarini  analiz edip iyilestirmek igin birlikte calistig
meslektaglariyla iletisim kurmalar1 ve isbirligi yapmalar1 6grencilerin daha baganl
olmalarim1 beraberinde getirmektedir (DuFour, 2004). Goddard, Goddard &
Tschannen-Moran (2007), yaptiklart arastirmada &grenci ve O0gretmen isbirliginin
yiiksek seviyelerde olmasiyla bilinen bir okula devam eden 6grencilerin Matematik ve
Okumada daha basarili olduklarin1 géstermek igin 47 ilkokuldan topladiklari verileri
istatistiksel modellemeyle agiklamislardir. Arastirmada birbirinden ayr1 ancak
birbiriyle iligkili iki diisiince ile karsilagmislardir. Yenilik¢i 6gretmenler isbirligine

daha yatkin olurken, isbirligine giren 6gretmenler de daha yenilik¢i olmaktadir.

Yenilik¢i 6gretmenler isbirligine son derece agik insanlar olarak diger 6gretmenlerle
ve okul yoneticileriyle isbirligi yaparlar. Ogretmenler kendi uygulamalarmi ve

basgkalarindan 6grendiklerini paylagsmaya isteklidirler. Yenilik¢i 6gretmenlerin bilgi,
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beceri ve stratejilerini diger 6gretmenlerle paylasmaya istekli hem okul hem de meslek
topluluklarina aktif olarak katki yapan insanlardir. Yenilik¢i 6gretmenler bilgiyi insa
etmekte, oOgrenme siireglerini, Ogretim programimi diger Ogretmenlerle rahatca
konusabilmekte ve diger 6gretmenleri kendi siniflarina davet etmektedirler (Cumming
& Owen, 2001; Hartnell-Young, 2006). Ogretmenlerin diger 6gretmenlerle isbirligi
icine girmesi onlar1 yenilik¢i 6gretmen olmaya tesvik edebilir. Bu agidan bakildiginda
O0gretmenlerin igbirligi yapmalari ile yenilik¢i 6gretmen 6zelligi gostermeleri arasinda

pozitif bir iligkinin oldugu disiiniilebilir.

2.10. Tlgili Aragtirmalar

Yenilik¢ilik kavrami tizerine 1999-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilmis yiliksek
lisans ve doktora tezleri incelenmistir. Yenilik¢ilik kavraminin tez bagliginda gegtigi
toplam 89 tez tespit edilmistir. 1999-2017 yillar1 arasinda tez bashiginda yenilik¢ilik

kavrami bulunan tezlerin dagilimi Sekil 7° de verilmektedir.

Yiiksek Lisans Tezi : 59
Doktora Tezi: 24

12
10
8
6
4
2
0
R I i N

Yiiksek Lisans ™ Doktora

Sekil 7: 1999-2017 Yillar1 Arasinda Tez Bashginda Yenilikcilik Kavrami
Bulunan Tezlerin Dagilim

1999-2017 yillar1 arasinda tez basliginda yenilik¢ilik kavrami bulunan tezlerin 59°u
yiiksek lisans ve 24’{ doktora tezidir. 1999 yili 6ncesinde tez basliginda yenilikgilik

kavrami gecen tez bulunmamaktadir. 1999-2017 yillar1 arasinda tez basliginda
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yenilik¢ilik kavrami bulunan yiiksek lisans tezlerinin dagilimi Sekil 8’de
gosterilmektedir.
Bilim ve Teknoloji; _Calisma Ekonomisi

Turizm : 3 2 _ ve Endiistri
D ; 1 Ihiskileri; 1

Spor: 1

Kamu Yonetimi ; 1

Egitim ve Ogretim;
10

Endiistri ve
Endiistri

Miihendisligi ; 4

Hemsirelik ; 1

"-\ Isletme : 33

Yiiksek Lisans Tezi: 59

Sekil 8: 1999 — 2017 Yillar Arasinda Tez Bash@inda Yenilik¢ilik Kavram
Bulunan Yiiksek Lisans Tezlerinin Alanlar Bazinda Dagilim.

Yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan tezler arasinda birinci sirada isletme (f=33), ikinci
sirada egitim 6gretim (f=10) ve akabinde diger yer almaktadir. Bilim ve teknoloji,
calisma ekonomisi ve endiistri iliskileri, din, egitim ve 6gretim, ekonomi, hemsirelik
endiistri ve endiistri mithendisligi, isletme, kamu yonetimi, spor ve turizm gibi farkl
alanlarda yenilikgilik kavramiyla ilgili tezlerin hazirlanmasi yenilikg¢ilik kavramimin
yiiksek lisans diizeyinde genis bir ¢aligma alanina sahip oldugunu gostermektedir.
1999 — 2017 willar arasinda tez baghiginda yenilik¢ilik kavrami bulunan doktora

tezlerinin alanlara gore dagilimi Sekil 9 ‘da gosterilmistir.
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Sehircilik ve
Bolge
Planlama : 2 «

Turizm; 1 I i_;lhl;l \e s
B eknoloji : 2

Egitim ve

Saghk Lo
Ogretim; 2

Kurumlari

Yonetimi: 1 Ekonomi : 1

Isletme; 15

Doktora Tezi: 24

Sekil 9: 1999 — 2017 Yillar Arasinda Tez Bash@inda Yenilikc¢ilik Kavram
Bulunan Doktora Tezlerinin Alanlar Bazinda Dagilimi.

1999-2017 yillart arasinda tez bashginda yenilik¢ilik kavrami bulunan tezler farkli
alanlarda yapilmistir. Doktora tezi olarak hazirlanan tezler arasinda siralama
yapildiginda, birinci sirada isletme (f=15), ikinci sirada egitim 6gretim (f=2), bilim ve
teknoloji (f=2), sehircilik ve bolge planlama (f=2) ve diger alanlar bulunmaktadir.
Bilim ve teknoloji, egitim ve dgretim, isletme, saglik kurumlar1 yonetimi, sehircilik ve
bolge planlama, turizm ve ekonomi gibi farkli alanlarda yenilik¢ilik kavramiyla ilgili
tezlerin hazirlanmasi yenilik¢ilik kavraminin doktora diizeyinde genis bir ¢alisma
alanina sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore egitim 6gretim alaninda yapilmis

arastirmalarin bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Celik (2006), tarafindan “Ilkdgretim Okullarinda Degisimin ve Yeniliklerin
Uygulanmasini Engelleyen Faktorlerin Okul Yoneticileri ve Ogretmen Algilaria Gore
Belirlenmesi’ne yonelik arastirma yapilmistir. Arastirma verileri Gaziantep ilindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan 73 6gretmen ve 128 yoneticiden elde edilmistir.
Arastirmda iletisim/bilgi yetersizlikleri, kurumsal kiiltiir yetersizlikleri, mevcut yonetsel
yap1 yetersizlikleri, dis ¢evre yetersizlikleri, kaynak yetersizlikleri, degisim liderligi
yetersizlikleri ve motivasyon yetersizlikleri olmak tizere yedi alt 6lgek kullanilmustir.
Arastirma sonuglarma gore degisimin ve yeniliklerin uygulanmasini engelleyen en

onemli faktdriin kaynak yetersizligi oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin yas ve
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meslek kidemleri arttik¢a iletisim/bilgi eksikligine dayali etkenlerin yeniliklerin

uygulanmasini daha fazla engelledigini sonucuna ulasilmaistir.

Brahier (2006)’in c¢alismasinda yeniliklerin yayilimi teorisi kapsaminda K-12
Ogretmenleri i¢in teknoloji benimseme ve karar alma modelinin gelistirilmesi ve
arastirilmast hedeflenmistir. Brahier bu c¢alismasinda 15 faktorlii bir modelin,
Ogretmenlerin bir yazilim yeniligi alan denemesine katilma ve yenilikleri siniflarinda
gerceklestirme kararlarini gosterme becerisini incelemistir. RepliGo dijital yazilimi
(Yenilik) hakkinda 60 6gretmene seminer verilmistir. Caligmada nicel ve nitel yontem
birlikte kullanilarak, veriler gériisme formu ve anket ile toplanmistir. RepliGo yazilimi
Ogretmenler tarafindan sinifta kullanilmigtir. Aragtirmacilar tarafindan yenilik olarak
nitelendirilen bu yazilimi sinifata kullanan iki 6gretmenle goériismeler yapilmistir.
Gorlismelerde O6gretmenler kendilerini ve okullarini yenilik¢i olarak gdrmelerine
ragmen, katilimcilarin %1.90°1 yenilik¢i, %20.00°si oncii, %60.00°1 sorgulayici,
%15.24’kuskucu ve % 2.86’s1 da kendisini gelenekg¢i olarak belirtmistir.

Aslaner (2010), “Orgiitsel Degisim ve Yenilikgilik: Bir Ozel Okul Ornegi” konulu
aragtirmasinda degisim ve yenilik¢ilik kavramlarini inceleyerek bir 6zel okulda gorev
yapan 403 Ogretmenle uygulama yapmustir. Ogretmenler yenilik¢ilik kavramina
yonelik tutumlarint  "Okulumuzda yaplan yenilikler ilgi ¢ekici degildir." seklinde
ifade etmislerdir. Arastirmada 6gretmenlerin yeniliklere ilgi duyduklar1 ve takip
ettikleri sonucuna ulagilmistir. Yenilikgilik kavramna yonelik tutumlar bakimndan en
yiiksek katilim saglanan ifade "Okuldaki is yapma bi¢cimimize olumlu katkisi olacak,
yenilikleri ¢aligsma arkadaslarmla paylasirim" seklindedir. Genel olarak 6gretmenlerin

yenilikgilik kavramina iliskin goriisleri olumlu oldugu sonucuna ulagilmstir.

Davis, Hartshorne ve Ring (2010) tarafindan gergeklestirilen “Yenilik¢i Ogretmen:
Ogretmen Adaylarmin Yenilik ve Teknoloji Kavramlarmna iliskin Algilar1” baslikli
arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Arastirmada 6gretmen adaylarinin yenilik ve
teknoloji kavramlarini nasil algiladiklar1 incelenmistir. Arastimanin evreni, temel
egitim psikolojisi dersine katilan 51 gretmen adayindan olusmaktadir. Ogretmen
adaylarmin goriisleri dersin normal siireci igerisinde alinmistir. Aragtirmada 6gretmen
adaylariin yenilik algilarina dayali bir model sunulmustur. Bulgulara gore 6gretmen
adaylarinin bir kismi kaynak ve destek olmadan yenilik¢i 6gretmen olmanin zor
oldugunu diisiinmektedir. Ogretmen adaylarmin ¢ogunlugu kaynak eksikligini yenilik

icin engel olarak gormemek ile birlikte yenilikleri benimsemeye yonelik egilim
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icerisindedir. Ciinkii 6gretmen adaylar1 yenilik¢i olmak icin ellerinde bulunan
kaynaklarin etkin kullanimimin kendi ellerinde olduguna inanmaktadirlar. Ogretmen
adaylarinin yenilik ile ilgili algilar1, yenilige kars1 direng, yeniligi fark etme, yeniligin
kesfi, yeniligi tanimlama, yeniligin entegrasyonunu kapsamaktadir. Sonu¢ olarak
Ogretmen adaylarmni, teknolojiyi kesfetmeleri ve yenilik¢i bir 6gretmen olmanin
anlamiyla ylizlestirmek i¢in en uygun zamanda Ogretmen egitim programlari

diizenlemenin 6nemli oldugu sonucuna varilmaistir.

Messmann, Mulder ve Gruber (2010) tarafindan yapilan nicel yontemin kullanildig:
aragtirmada meslek Ogretmenlerinin  profesyonellik 6zellikleriyle yenilik¢i is
davraniglart arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada yenilik¢i is davranisi,
profesyonel bilgi, performans ve gelisim konularinda maddeler hazirlanarak 6l¢ek
gelistirilmistir. Arastirmaya meslek lisesinde gorev yapan 60 meslek 6gretmeni
katilmistir. Aragtirmanin sonuglaraina gore profesyonel bilgi ve performans yenilik¢i
is davraniglartyla karsilastirildiginda, 6gretmenlerin sinif i¢i yenilik¢i is davranislari,
sinif disindaki yenilikci is davranislarindan daha diisiiktiir. Ogretmenlerin yas1 ve is
deneyimi ile smif i¢i ve dis1 yenilik¢i is davranislar arasinda pozitif iliski vardir.
Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarina sahip olmasinin, dgrencilere yenilikci

etkinlikler sunulmasi i¢in 6nemli oldugu vurgulanmastir.

Kiliger (2011)’in “Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ogretmen Adaylarmin
Bireysel Yenilik¢ilik Profilleri” konulu c¢alismasinda, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi bolimii 6gretmen adaylarinin yenilikgilik profillerini ve
yenilik¢iligin 6niinde engel olarak algiladiklari durumlar belirlemek amaglanmustir.
Arastirmada tekil ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreni devlet
ve vakif iiniversitelerindeki Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri boliimiinde okuyan
1149 dordiincii sinif 6grencisinden olusmaktadir. Arastirmada verileri toplamak igin
“Bireysel Yenilik¢ilik Profili Anketi” kullanilmistir. Arastirmaci Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri boliimii dgretmen adaylarinin iigte ikisinin yenilikgilik
acisindan yiiksek ve orta diizeyde oldugunu ve tigte birinin ise diisiik diizeyde oldugu
sonucuna ulagsmistir. Katilimcilarin en giiglii yanlar1 yeniliklere agik, istekli olmalari
ve yenilikler kapsaminda fikir liderligi yapabilmeleridir. Katilimcilarin daha az giiglii
yanlar1 ise yeniliklerin getirdigi belirsizliklere karsi risk alma ve degisimlere uyum
saglama olarak bulunmustur. Arastirmada, katilimcilarin yenilik¢ilik puanlarinin

cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin,

51



yenilik¢iligin 6niinde engel olarak egitim kurumlarindaki 6gretim siirecinin niteligiyle
ilgili durumlar1 gordiiklerini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar, yabanci dil
yetersizligi, yeniliklerin maliyeti (gelir), gelecege yonelik bilinmezlik (korku) ve

yeniligin getirdigi belirsizlik (risk) gibi durumlar engel olarak algilanmaktadir.

Bitkin (2012) “Ogretmen Adaylarinin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri ile Bilgi
Edinme Becerileri Arasindaki iliski” konusunda nicel yontemle yaptig1 arastirmasinda
Gilineydogu Anadolu Bolgesi iiniversitelerinin egitim fakiiltelerinde okuyan 6gretmen
adaylarinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile bilgi edinme becerileri (bilgi
okuryazarlik diizeyleri) arasindaki iliskiyi belirlemeyi ve ¢esitli degiskenler agisindan
incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucglarinda 6gretmen adaylarinin bireysel
yenilikgilik diizeyleri ile bilgi edinme becerileri arasinda orta derecede pozitif yonde
bir iliski oldugu bulunmustur. Ogretmen adaylarmin smif diizeyleri arttikca bireysel
yenilikgilik diizeyleri artmaktadir. Ogretmen adaylar1 arasinda kitap okuyanlarin,
diizenli olarak bir dergi ya da gazeteyi takip edenlerin ve interneti kullananlarin

bireysel yenilikgilik diizeyleri daha yliksek ¢ikmustir.

Kurtulug (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, okul ve siniflarda inovasyon firsatlar
ve engellerinin incelenmesi, 6gretmen ve 6grencilerin inovasyon kavrami hakkinda
bildiklerinin 6l¢iilmesi, inovasyon i¢in firsatlar1 ¢ogaltmada ya da engelleri agsmada
yapilabileceklerinin tespit edilmesi, bireysel olarak inovatif kiiltiiriin incelenmesi,
yardimci ve engelleyici faktorlerin irdelenmesi amaglanmistir. Yapilan ¢aligmada nitel
veri toplama yontemlerinden gézlem, goriisme ve dokiiman analizi kullanilmistir.
Calisma evreni Istanbul’'un Anadolu yakasindaki resmi ve 6zel okullarinda gorev
yapan 31 Ogretmen, 5 idareci ve bu okullarda O6gretim goren 38 Ogrenciden
olusmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlere okullarindaki dgretmenlerin sinifta
inovasyon yapma firsatina sahip olup olmadigi sorulmus ve 6gretmenlerin %83,87’si
Ogretmenlerin sinifta yenilik yapma firsati oldugunu diisiiniirken, %16,12’si boyle bir
firsat olmadigini ifade etmistir. Ogretmenlerin %83,87’si yenilik¢iligin bransa bagl
oldugunu belirtmistir. Ogretmenler, sayisal branglara sahip olan dgretmenleri yenilikgi
olarak belirtmistir. Ogretmenler, yenilik fikirlerinin kaynagi olarak, medya, internet,
eski gorev yaptiklar1 okullardaki deneyimler, hizmet i¢i egitim, konferanslar ve ¢evre
oldugunu ifade etmistir. Ogretmenler yeniligi, sinifta ve okulda teknoloji kullanma,
yeni Ogretim tekniklerinin kullanilmasi, materyal gelistirme ve sunum yapma

yontemleri olarak algilamaktadir. Ogretmenler kendilerini yenilik yapmaya sevk eden
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faktorleri; kisisel ozellikler, farkli bir sey deneme istegi, ¢evre, sektor ve mezunlarin
geri doniitleri, 6grenci davranmiglari, daha iyi hizmet istegi, mevcut ¢Ozimi
begenmeme, sorunlari tespit etme seklinde siralamistir. Okul yoneticileri yeniligi yeni
deneme, olmayan bir seyi yapma olarak ifade etmislerdir. Calismanin sonucunda
yenilik kavraminin ve 6neminin, 6gretmen, 6grenci ve okul yoneticileri tarafindan tam

olarak bilinmedigi vurgulanmistir.

Cuhadar, Biilbiil ve Ilgaz (2013)’1in yaptiklar1 arastirmada 6gretmen adaylarinin
bireysel yenilik¢ilik 6zellikleri ile teknopedagojik egitim yeterlikleri arasindaki iligki
incelenmistir. Tarama modelinin kullanildigr arastirmanin evrenini Trakya
Universitesi Egitim Fakiiltesi’ndeki 10 farkli gretmen yetistirme programinin son
siniflarinda egitim goren 389 Ogretmen adayr olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama arac1 olarak “Teknopedagojik Egitim Yeterlik Olcegi” ve “Bireysel
Yenilikgilik Olgegi” kullamlmistir. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarmin
bireysel yenilik¢ilik o6zelliklerinin “sorgulayici” kategorisinde oldugu ortaya
konulmustur. Arastirmanin sonuglaraina gore Ogretmen adaylarinin bireysel
yenilik¢ilik 6zellikleri alt boyutlar: sirasiyla deneyime acgiklik, fikir 6nderligi, risk
alma ve degisime diren¢ olarak siralanmistir. Ogretmen adaylarinin bireysel
yenilik¢ilik  6zelliklerinide cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkin
bulunmadigitespit edilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin
toplumu yonlendirme ve yeniliklerin yayilmasi konusunda model olmalar1 igin

yenilikgi bir bakis agisina sahip olmalar1 gerektigini vurgulanmustir.

Ozgiir (2013) tarama modelini kullanildig1 arastirmasinda Ogretmen adaylarinin
elestirel diistinme egilimleri ile bireysel yenilik¢ilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi
cesitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglamistir. Calisma grubunu 2012-2013
ogretim yili bahar déneminde Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde egitim goren
165 bilisim teknolojileri 6gretmen adayr olusturmustur. Arastirmada veri toplama
aract olarak “Bireysel Yenilik¢ilik” ve “California Elestirel Diistinme Egilimi”
Olcekleri kullanilmistir. Arastirmanin  sonuglarina gore katilimcilarin  bireysel
yenilik¢ilik ozellikleri sorgulayic1 kategorisinde yer almaktadir. Katilimcilarin
bireysel yenilikgilik o6zellikleri ile cinsiyet arasinda anlamli fark olusmamustir.
Bireysel yenilik¢ilik 6zellikleri ile 6grenim gordiikleri sinif diizeyleri arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Arastirmanin sonucunda Ogretmen adaylarinin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin en yiiksek boyuttan en diisiik boyuta sirasi ile deneyime

aciklik, fikir 6nderligi, risk alma ve degisime direng oldugu tespit edilmistir.
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Yilmaz (2013) nicel yontemle yapmis oldugu calismasinda, yeniliklerin yayilmasi
teorisi kapsaminda okul dncesi 6gretmen adaylarinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ve
Ogretim amaclh bilgisayar kullanimina yonelik algilarimi incelemistir. Arastirmanin
verileri Ankara ilindeki {iniversitelerde egitim goéren 436 okul Oncesi Ogretmen
adayindan elde edilmistir. Ogretmen adaylarinin %53’{iniin diisiik yenilik¢ilik diizeyine

ve %43’{iniin ise yiiksek yenilik¢ilik diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Akin Kosterelioglu ve Demir (2014), tarama modeli ile yapmis olduklar1 ¢alismada
Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyi ile Ogretmen liderligi diizeylerini
belirleyerek bireysel yenilik¢ilik diizeyinin 6gretmen liderligine etkisini incelemeyi
amaglamislardir. Calisma grubu Tokat’in Erbaa il¢esinde ilk ve ortaokullarda gorev
yapan 341 dgretmenden meydana gelmektedir. Calismada veri toplama araci olarak
“Ogretmen liderligi 6lgegi” ve “Bireysel yenilik¢ilik 6lgegi”kullanilmistir. Bireysel
yenilikgilik 6l¢egi, degisime direng, fikir dnderligi, deneyime agiklik ve risk almak
boyutlarindan olugsmaktadir. Calismanin sonucunda &gretmenlerin  bireysel
yenilikgilik diizeyleri en yliksek boyuttan en diisiik boyuta dogru sirasi ile deneyime
aciklik, fikir dnderligi, risk alma ve degisime direng seklindedir. Ogretmenlerin

yeniliklere agik ve yenilik arayisi icinde olduklar: belirtilmistir.

Ozbek (2014) nicel yontemle yapmis oldugu calismasinda, dgretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin TPAB (Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi) yeterliklerine
etkisini belirlemeyi amaclamistir. Calismanin evrenini Konya ilindeki ilk ve
ortaokullarda gorev yapan 421 dgretmen olusturmaktadir. Calismada 6gretmenlerin
bliyiik ¢ogunlugu kendilerini bireysel yenilik¢ilik agisindan sorgulayici ve onciiler
grubunda gormekte, geriye kalan §gretmenler ise esit dagilim gostererek yenilik¢i ve
kuskucular grubunu olusturmaktadir. Ayrica ogretmenlerin higbiri  kendisini
gelenekgiler grubunda gérmemektedir. Ogretmenler bireysel yenilikgilik durumlarini
yiiksek yeterlikte gormektedir. Arastirmaci 6gretmenlerin yenilikleri ve yeni fikirleri

benimsemeleri i¢in psikolojik acidan hazirlanmasi gerektigini ifade etmistir.

Yilmaz ve Bayraktar (2014)’in 6gretmenlerin egitim teknolojilerine yonelik
tutumlarini, yenilik¢ilik diizeylerine gore arastirmayir amaglayan calismada nicel
yontem kullanilmistir. Arastirmada veriler Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi ve Egitim
Teknolojilerinin Kullanimnai Yonelik Tutum Olgegi ile toplanmustir. Olgekler
Istanbul ilindeki farkli ilgelerde yer alan 7 ilkokulda gérev yapan 68 &gretmene

uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin yenilikg¢ilik puanlar ile
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egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik tutumlar ile ilgili puanlar1 arasinda
anlamli ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore,
Ogretmenlerin  egitim teknolojilerinin  kullaninmina yonelik tutumlar1 bireysel

yenilik¢ilige gore farklilik géstermektedir.

Yilmaz, Soguk¢esme, Ayhan, Tuncay, Sancar ve Deniz (2014) tarafindan yapilan
tarama modelinin kullamldig1 arastirmada Egitim Fakiiltesi [lkdgretim Boliimii
o0gretmen adaylarinin mesleki yenilik¢ilik egilimlerinin incelenmesi amaclanmustir.
Arastirmanin érneklemini Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi 1lkdgretim
Boliimiinde egitim goren 512 dgretmen adaymn olusturmakatadir. Veri toplama araci
olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen “Mesleki Yenilik¢ilik Egilimi Olcegi”
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, cinsiyete gore kadin 6gretmen adaylarinin
mesleki acidan, erkek 6gretmen adaylarina gore daha yenilik¢i egilimlere sahip oldugu
belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin mesleki yenilikgilik egilimi, ikinci smifta kismen
artmakta; ama tiglincli ve dordiincii sinifta azalmaktadir. Boliimler bazinda 6gretmen
adaylarininin mesleki yenilik¢ilik diizeyleri gz 6niine alindiginda ise, Sosyal Bilgiler
Ogretmen adaylarinin mesleki yenilikgilik egilimi puanlarinin Fen Bilgisi, Matematik ve

Smif Ogretmenligi adaylarindan daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Kilig (2015), nicel yontemle yapmis oldugu calismasinda, Ilkdgretim brans
ogretmenlerinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ve yasam boyu 6grenme egilimlerini
ortaya ¢ikarmak ve aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemeyi amag
edinmis, cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerinin 6gretmen goriisleri tizerindeKi
etkisini incelemistir. Calismanin evrenini, Denizli il merkezindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Matematik, Fen ve Teknoloji, Tiirkge, Sosyal Bilgiler ve
Ingilizce dgretmenlerinden olusan 958 katilimer olusturmaktadir. Calismada yasam
boyu 6grenme egilimi dlgegi ve bireysel yenilik¢ilik 6lgegi kullanilmistir. Calisma
kapsaminda, cinsiyetin, bransin ve kidemin bireysel yenilik¢ilik tizerinde etkili
olmadig1, 6gretmenlerin yenilikgilik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin yeniliklere karsi acik olmadiklari, yeniliklere siipheci davrandiklari,
yenilikleri  kabullenmede ve yasamlarinda uygulamakta Oncii olmadiklar
belirtilmistir. Ogretmenlerin sorgulayict tavirlarinin, ¢ok sik ve kisa siirede
gerceklesen degisim ve yeniliklerin amacina ulagsmasinda engelleyici faktor olduguna

vurgu yapilmistir. Ayrica yagam boyu 6grenme egilimi ile bireysel yenilik¢ilik diizeyi
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arasinda bir iligki olmadig1 ifade edilmistir. Calismada, 6gretmenlerin cinsiyetleri ve

kidemleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark ¢ikmamastir.

Korucu ve Olpak (2015) tarafindan yapilan arastirmada, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi boliimii 6grencilerinin bireysel yenilikgilik kategorilerine gore
dagilimlarinin belirlenmesi ve bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin farkli degiskenler
(cinsiyet, sinif diizeyi, haftalik internet kullanim siiresi ve internet kullanimina yonelik
tutum) ile olan iligkisinin incelenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin evreni Necmettin
Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Bolimiinde egitim goren 292 Ogrenciden meydana gelmektedir.
Arastirmanin verileri bireysel yenilikg¢ilik 6lgegi, internet kullanimina yonelik tutum
Olcegi ve kisisel bilgi formuyla elde edilmistir. Bulgulara gére 292 6grenciden; 11’1
yenilik¢i, 68’1 oncii, 159°u sorgulayici, 51°1 kuskucu ve 3° de gelenekgi olarak
belirlenmistir. Ogrencilerin bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin sinif diizeyine gore
anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Arastirmanin sonucuna gore 6grencilerin
yeniliklere karsi temkinli davrandiklar1 ve risk alma konusunda g¢ok fazla istekli

olmadiklar1 belirlenmistir.

Messmann ve Mulder (2015) tarafindan nicel ydntemle yapilan “Ogretmenlerin
yenilik¢i calisma davranislarinin - kolaylagtiricisi  olarak yansimalar1”  baglikli
arastirmanin amaci ogretmenlerin yenilik¢i davraniglar géstermelerine hazirlik icin
diigiinmenin roliinii belirlemektir. Arastirmanin evreni, Almanya’daki orta dgretim
okullarinda gorev yapan 250 oOgretmenden meydana gelmektedir. Arastirma
sonuclarina gore Ogretmenler yeni fikirlerin iretilmesi ve gelistirilmesiyle
ilgilenmektedir. Ogretmenler yenilik¢i calisma davramgmin yeniliklerin gelistirlmesi

icin vazgegilmez bir gereklilik oldugunu diistinmektedir.

Thurlings. Evers ve Vermeulen (2015) “Ogretmenlerin Yenilik¢i Davramslarm
Aciklayan Bir Modele Dogru: Bir Literatiir Incelemesi” baslikli calismada ilgili
literatiiri  inceleyerek degerlendirmelerde bulunmuslardir. Caligmanin  amaci,
ogretmenlerin ¢aligmalarinda yenilik¢i davranisin hangi faktorleri etkiledigini ortaya
koymak ve yenilik¢i davraniglarin hangi etkiler sonucu elde edilebilecegini analiz
etmektir. Caligmada (a) Yenilik¢i davranis nasil tanimlanir? (b) Hangi demografik
ozellikler dgretmenlerin yenilik¢i davranislarim etkilemektedir? (c) Ogretmenlerin
yenilik¢i davramslarim hangi bireysel faktorler etkilemektedir? (d) Ogretmenin

yenilik¢i davramsim hangi orgiitsel faktorler etkilemektedir? ve (e) Ogretmenin
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yenilik¢i davraniginin etkileri nelerdir? sorularina cevap aranmistir. 1990 ve 2013 yillari
arasinda elektironik ortamda yayimlanan makale ve tezlerden olusan 396 yayinin
incelendigi calismanin sonucunda yenilik¢i davranisin kavramsal modeli gelistirilmistir.
Modelde yenilik¢i davranisi etkileyecek faktorler demografik, bireysel ve orgiitsel
olmak iizere ii¢ ana faktore ayrilmistir. Demografik faktor; gelir, yetisme tarzi, egitim
diizeyi, bes yildan az 6gretim deneyimi, 6gretim yillarinin deneyimi ve dgretmenlik
meslegini yapmak olarak belirlenmistir. Bireysel faktor; kisilik, karakter ve beceri olarak
belirlenmistir. Orgﬁtsel faktor; diger insanlarla iligkiler, kiiltiir, gorevsel etkenler,
orgiitiin fiziksel ozellikleri ve dissal etkenler olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin

yenilik¢i davranigini demografik, bireysel ve orgiitsel faktorler etkilemektedir.

Othman (2016)’1n arastirmasinin amaci, Malezya'daki 6gretmenler arasinda yenilik¢i
kisilik 6zelliklerini kesfetmektir. Arastirma nicel yontemle yapilmis ve Malezyanin
farkli bolgelerindeki liselerde gorev yapan 484 0gretmene arastirmacilar tarafindan
gelistirilen 6lgek uygulanmustir. Gelistirilen 6lgekte ti¢ faktor (liderlik, agiklik, cesaret)
yer almaktadir. Liderlik faktorii yenilik¢i kisilik ozellikleri ile iliskilidir. Liderlik
ogrencilerin yenilik¢i davranislarini etkilemek icin 6gremende bulunmasi gereken
ozelliktir. Aciklik faktorii yenilikei kisilik ozellikleri ile iligkilidir. A¢iklik faktori
degisikliklerin ve yeni fikirlerin kabul edilmesi i¢in 68retmende bulunmasi gereken
ozelliktir. Cesurluk faktorii, yenilikei kisilik 6zellikleri ile iliskilidir. Cesurluk faktori
ile 6gretmenlerin kurumlarinda degisiklik yapabilmesi ve dgrenciler arasinda yenilik¢i
degerleri kazandirmasi amaciyla ¢aligmalarinda degisiklikler yapacak kadar cesur
olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada “liderligin” yenilik¢i kiiltiiriin
yaratilmasinda onemli oldugu, “agikligin”, yenilik¢i kiiltiirle ilgili taraflarin sz
konusu  kiiltiirlin  yerlestirilmesini,  0grenilmesini ve  degerlendirilmesini
saglayabilecegi; “diirlistliiglin”, degisiklik yapacagi ve farkli bakis acilartyla yenilik

arayanlar1 motive edecegi belirtilmistir.

Akglin (2017), tarafindan yapilan caligmada egitim fakiiltesinde gorevli Ogretim
elemanlarmin bireysel yenilik¢ilik ozellikleri ile Ogretim teknolojilerine yonelik
kabullerinin incelenmesi hedeflenmistir. Calismada karma yontem kullanilmistir. Nicel
veriler i¢in “Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi”, “Teknoloji Kabul Olgegi”, nitel veriler icin
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir. Nicel veriler egitim fakiiltesinde
gorev yapan 92 Ogretim elemanindan, nitel veriler ise 13 6gretim elemanindan elde

edilmistir. Arastirmanin sonucglarma gore, o6gretim elemanlarimin % 59.78’1 yiiksek
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diizeyde yenilikei, % 17.39’u orta diizeyde yenilik¢i ve % 22.82’si diisiik diizeyde
yenilik¢i ¢ikmistir. Ogretim elemanlari yenilik kavramimi, alisagelmisin disinda var olan
/ farkli olan, teknoloji, yaraticilik / yeni fikirler / degisim ve ilk olma / kesif / icat olarak
aciklamislardir. Ogretim elamanlar1 yenilikgilik kavramim, yenilikleri destekleme /
kabul etme/kullanma, Farkli/6zgiin bakis agisina sahip olma, Yenilikleri takip etme,
teknolojik arag-gerecleri kullanma, yaratici olma, yeni fikirlerin somutlastirilmasi olarak
aciklamiglardir. Arastirmanin sonuglarina gore, Ogretim elemanlarmin, bireysel
yenilikgilik 6l¢eginin genelinden aldiklar1 puan ile uzmanlik alan ve unvan degiskenleri
arasinda anlamli fark olmadigi ortaya cikmugstir. Ogretim elemanlarimin bireysel

yenilik¢ilik puanlarimin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Cakmak, Budak ve Kayabasi (2017) nmin “Lisansiistii Ogrencilerin Yenilik¢i
Ogretmen Ozelliklerine iliskin Gériisleri” bashkli nitel calismasinda lisaniistii
Ogrencilerin ‘yenilik¢i 0gretmen’ Ozelliklerine iliskin bakis acilar1 belirlenmeye
caligilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, fiilen 6gretmenlik yapan 15 yiiksek lisans
ve 20 doktora &grencisi olusturmaktadir. Lisansiistii dgrencilere (1) Ogretmenleri
yenilik¢i hale getirebilecek oOzelliklerin neler oldugunu diislinliyorsunuz? (2)
Kendinizi yenilik¢i bir 6gretmen olarak goriiyor musunuz? "Evet" veya "Hayir" ise
nedenini acgiklaymiz. (3) Lisans egitiminde aldigimiz egitimin, yenilik¢i 6gretmen
ozelliklerine ulagmada ne derece etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz? agik uc¢lu sorulari
yoneltilmistir. Ogrencilerin vermis oldugu cevaplar dogrultusunda icerik analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda (1) teknoloji kullanimi (2) kendini yenilemek (3)
gelismelere acik olmak (4) motivasyon (5) meslektaslar ile isbirligi (6) O0grenci
merkezli disiinmek (7) rehberlik kategorileri olusturulmustur. Arastirmanin

sonucunda dgrencilerin ¢ogu kendilerini yenilik¢i olarak nitelendirmistir.

Kelesoglu (2017)’nun “Ogretmen Egitiminde Yaratici Diisiinme ve Inovasyon Egitim
Programinin Tasarimi, Denenmesi ve Degerlendirilmesi” baslikli calismasin da egitim
sistemi i¢inde yaratici diisiinmenin ve inovasyon kavramimin yerini belirlemek ve
ortaya c¢ikan bulgulardan hareketle 6gretmen yetistirme programlarinda yer verilmek
tizere bir egitim programinin gelistirilmesi ve test edilmesi amaglanmistir. Calismanin
inovasyon boyutunda egitimde inovasyonun yerine iliskin &gretmen goriisleri
belirlenmeye calisilmistir. Calismada tarama modeli ve deneysel model kullanilmastir.
Tarama modelinde nitel arastirma yontemleri kullanilmigtir. Arastirmanin evreni
Ankara ilinde gorev yapan 100 &gretmenden, 117 &grenciden ve 48 Ogretmen

adayindan meydana gelmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden yaklasik tigte
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ikisi inovasyon kavramini, yenilik yapmak olarak tanimlamistir. Ogretmen adaylarinin
¢ok az1 inovasyon kavramini tanmimlayamamis ve bir bolimi yenilik olarak
tanimlamistir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu inovasyon egitimine 6gretmen

yetistirme programlarinda yer verilmesi gerektigini diistinmektedir.

Sahin Izmirli ve Giirbiiz (2017), tarafindan tekil ve iliskisel tarama modelleri
kullanilarak yapilan ¢alismada, 6gretmen adaylarinin bireysel yenilik¢ilik durumlari
ve problem ¢ozme becerileri arasindaki iligki incelenmistir. Calismanin evreni
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde egitimine devam eden
4440 dgretmen aday1 olusturmustur. Ogretmen adaylarindan 1568 kisi veri toplama
araclarina cevap vermistir. Veri toplama araci olarak ‘bireysel yenilik¢ilik 6lgegi’ ve
‘problem ¢dzme becerileri envanteri” kullanilmistir. Calisma kapsaminda yapilan
analizler sonucunda 6gretmen adaylarinin problem ¢dzme becerilerinin ve yenilik¢i
diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen adaylarmin
ogrenim gordiikleri programlar ile bireysel yenilik¢ilik puanlarinin anlaml bir fark
gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmen adaylarmin yenilikgilik puanlarinda siif
diizeylerine gore anlaml bir fark olmadig1 sonucu bulumustur. Calismada 6gretmen
adaylarinin yenilik¢ilik diizeyleri incelenmis ve yartya yakinmin yenilik¢ilik
diizeyinin diisik oldugu ifade edilmistir. Ogretmen adaylarinin yenilikgilik
diizeylerinin diisiik olmast durumunu ortadan kaldirmak icin ders igeriklerinde
o0gretmen adaylarinin yenilik¢ilik diizeylerini gelistirici etkinliklere yer verilmesi

Onerilmistir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boliimde arastitma modeline, ¢alisma evrenine, 6rnekleme, katilimci 6zelliklerine,

veri toplama aracglarina ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Kamu / Ozel Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli dgretmenlerin yenilikgi
ogretmen Ozellikleri baglaminda genel durumlarini 6gretmenlerin ve yoneticilerin
goriiglerine gore belirlemenin amaglandig1 bu arastirma nicel ve nitel yontemlerin bir
arada kullanildigi karma bir arastirmadir. Karma yontem, Tashakkori ve Creswell
(2007)’e gore arastirmacinin bir ¢alismada hem nicel hem de nitel yaklasimlarla
verileri toplamasi ve analiz etmesi, bulgular1 birlestirmesi ve birlikte ¢ikarim yapmast
olarak tanimlanmigtir. Karma yontem aragtirmalarinda nicel ve nitel veri toplama
araclarinin gili¢lii yanlarmin kullanilmas: her iki veri toplama aracinin avantajl
yonlerini kuvvetlendirir. Ayrica arastirmalarda nicel ve nitel yontemlerin kullanilmasi
biitlinciil bir anlayis saglayarak arastirilan olayin ¢esitli yonlerini agiklamaktadir

(Creswell, 2017; Gokgek, 2014).

Karma yontem arastirmalarinda nicel ve nitel yontem stratejilerini siniflandirmak ve
belirlemek i¢in birgok desen kullanilmaktadir. Bu desenlerden bir tanesi olan
acimlayici sirali desende nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilmaktadir. Agimlayici
siral desen arastirmaci tarafindan nicel verilerin detayli olarak agiklanmasi icin nitel
verilerin kullanilmasidir (Creswell, 2016). Bu desende agirlikli olarak nicel veriler
toplandiktan sonra nitel verilerin toplanmasi nicel verilerin artirilmasi i¢in kullanilir
(Baki ve Gokgek, 2012). Creswell (2016)’ e gore nicel ve nitel veriler ayr1 ayr1 analiz
edilerek nicel bulgular nitel sorular1 yonlendirir. Aragtirmanin nicel ve nitel bulgular

arastirmanin tartisma kisminda yorumlanir.

Aragtirmanin nicel kismi betimsel tarama modeline dayali olarak gergeklestirilmistir.
Tarama modelleri, olaylarin nedenleri iizerinde durmak yerine, onlarin iginde
bulunduklar1 kosullari, 6zellikleri ve aralarindaki iliskiyi bulmaya caligmaktadir

(Creswell, 2005; Kaptan, 1995; Karasar, 1998). Bu modele dayali olarak Kamu / Ozel
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Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorevi 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri
acisindan genel durumlart mevcut bigimiyle betimlenmeye ¢alisilmistir. Fen ve Sosyal
Bilimler Liselerinde gorevi 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri bakimindan
genel bir profilini ¢ikartmak igin tekil tarama modelinden yararlanilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin, yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri fen ve sosyal bilimler lisesinde gorev
yapma durumlari arasinda fark olup olmadigini belirlemek igin ise iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen dzellikleri durumlardan elde
edilen siirekli degiskenlerin cinsiyet, brans, egitim diizeyi, yabanci dil bilgisi ve
kendilerini gordiikleri yenilik¢ilik diizeyleri degiskenlerine gore farklilik gosterip

gostermedigini aragtirmak igin iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Arastirmanin nitel kismi ise olgu bilim (Fenomenoloji) olarak desenlenmistir. Olgu
bilim deseninin en temel 6zelligi bireyin belli bir olguya iligkin, deneyimini, bakis
acisini veya algilarini ortaya ¢ikarmak ve yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Bir bagka ifadeyle olgu bilim, bir olguya iliskin bireyin veya grubun yasamis oldugu
terciibenin anlamini, yapisini ve 6ziinii anlayarak daha net hale getirmektir (Patton,
2014). Olgu bilimde amag bireyin diinyasinda olusturdugu anlamdir. Bireyin yasantisi,
yasantiginin gectigi ortam onemlidir. Olgu bilim deseni ile yapilan ¢alismalarida hem
alan yazin, odaklanilan olgu ve boyutlari, hem de bireylerin olgu ile yasadiklari,
hissettikleri, olgu hakkinda olusturduklari anlamin derinlemesine sunulmasi 6nemlidir
(Aydin, 2014). Bu desende arastirmacinin olgu ile ilgili on yargilarmi ve
varsayimlarim gézden gecirerek parantez i¢cine almasi ya da gecici olarak rafa
kaldirmis olmasi gerekmektedir (Merriam, 2015). Bu arastirmada 6gretmen ve
yonetici goriislerine gore 6gretmenlerin yenilik¢i dgretmen 6zelliklerinin diizeyleriyle
ilgili yar1 yapilandirilmis goriisme formlart kullanilmis daha derinlemesine bilgi
edinilmeye calisilmigtir. Aragtirmanin modeline iliskin sema Sekil 10°da verilmistir.
Sekil 10 incelendiginde ¢alismanin karma yontemin kullanildig: bir arastirma oldugu

goriilmektedir. Arastirmada once nicel, daha sonra nitel veriler toplanmastir.
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KARMA YONTEM

1 1

N/ \ Vv

Calisma 1: Nicel } Calisma 2: Nitel } Yorumlama
= Yenilikci (")gretmen . 6gretmenlerle y * Nicel Verilerin

Ozellikleri Olceginin Gériisme Yapilmasi Analizi ve
Gelistirilmesi * Yoneticilerle Yorumlanmasi
= Olgegin gruba Goriisme Yapilmasi * Nitel Verilerin
Uygulanmasi Analizi ve
Yorumlanmasi

* Nitel ve Nicel
Verilerin Birlikte
Yorumlanmasi

Sekil 10: Arastirma Yonteminin Sematik Gosterimi

3.2. Arastirmanin Evreni, Orneklem ve Katihmeilar

Bu aragtirmada kamu / 6zel fen ve sosyal bilimler liselerinde gorevli 6gretmenlerin
yenilik¢i 6gretmen ozellikleri baglaminda genel durumlarini 6gretmenlerin kendi
goriiglerine ve yonetici goriislerine gore belirlenmeye ¢alisilmistir. Fen liselerinin
amac1 fen ve matematik alanlarinda, sosyal bilimler liselerinin amaci ise edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarinda ogrencilerin bilim insani olarak yetistirilmelerine
kaynaklik etmektir. Bilim insani yetistirilmesine kaynaklik eden bu okullarda gorevli
ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine sahip olmasinin 6neminden hareketle
kamu / 6zel fen ve sosyal bilimler liselerinde gorevli 6gretmenler ve yonteticiler
tercih edilmistir. Bu okullarda goérev yapan Ogretmenlerin yenilik¢i Ogretmen
Ozelliklerinin ~ degerlendirilmesinin  6gretmenlerin  mesleki gelisimine katki

saglayacagi diisiintilmiistiir.

Arastirmanin nicel evrenini 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Ankara ili kamu / 6zel
fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmenlik yapan 1036 6gretmen ve 92 ydnetici
olusturmaktadir. Orneklemini ise Ankara ili kamu/6zel fen ve sosyal bilimler
liselerinde 2016-2017 egitim Ogretim yilinda gorev yapmakta olan 384 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma evreninden drneklem olusturulmasinda 6rneklem evren

biiyiikliigliniin 1000 kisiden olusmasi durumunda goéz yumulabilir hata payina
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+%4,0’e gore 375 kisiden olusabilir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Krejcie ve
Morgan (1970)’a gore 1000 kisilik evrende, %5,0 hata pay1 ile 278 kisi drneklemi
olusturabilir. Arastirmanin ¢alisma evreninin 6gretmen boyutu 1036 6gretmenden
olusmasindan dolay1 6rneklem, Ol¢gegin geri doniislerinde sorunlar da olabilecegi
diisiincesi (degerlendirilemeyecek kadar eksik veya yanlig) ile 389 (bu sayr da
278’den yiiksek oldugu igin) 6gretmenden olugmustur. Arastirmada yer alacak
O0gretmenler basit seckisiz 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Basit seckisiz
ornekleme yonteminde birey ve objelerin se¢ilme sansi esittir. Bu orneklem
yonteminde evrenden Orneklem alinabilmesi i¢in arastirma konusu ile ilgili
ozelliklerin esit olmasi gerekir. (Kili¢ ve Ural, 2013; Aziz, 2014). Bu aragtirmada da
Olcek gelistirme siirecinin disinda kalan okullar tesadiifi olarak belirlenmistir.
Arastirmanin nicel ve nitel verilerinin elde edilmesi i¢in ayni ¢alisma grubu
kullanilmistir. Bu okullardaki biitiin 6gretmenlere ve yoneticilere ulasilmaya

calisilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Calisma Grubu (Kamu / Ozel)

Kamu Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

Nicel Nitel
SiraNo 1l flce Okul Ad1 Ogretmen Ogretmen Yonetici
1. Ankara  Cankaya  Fen Lisei 30 1 1
2. Ankara  Cankaya  Fen Lisesi 35 1 1
3. Ankara  Etimesgut Fen Lisesi 15 1 1
4. Ankara  Altindag Sc_)sya}l Bilimler 25 1 1
Lisesi
Sosyal Bilimler
5. Ankara ki L 32 1 1
Gankaya Lisesi
Sosyal Bilimler
6. Ankara ki . 38 1 1
(-ankaya Lisesi
7. Ankara K.Kazan  Fen Lisesi 33 1 1
8. Ankara  Elmadag  Fen Lisesi 21 1 1
9. Ankara  Cubuk Fen Lisesi 19 1 1
Sosyal Bilimler
10. Ankara  Beypazart . y. 13 1 1
Lisesi
11. Ankara  Gidiil Fen Lisesi 13 1 1
12. Ankara  Polath Fen Lisesi 21 1 1
13. Ankara  Kalecik Fen Lisesi 17 1 1
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Tablo 1 — Devam

Ozel Fen Lisesi

Nicel Nitel
SiraNo 1l Tige Okul Ad1 Ogretmen Ogretmen Yénetici

14. Ankara Cankaya  Fen Lisesi 16 - 1
15. Ankara Cankaya  Fen Lisesi 15 1 1
16. Ankara Cankaya  Fen Lisesi 12 1 1
17. Ankara Etimesut  Fen Lisesi 6 1 1
18. Ankara Etimesut  Fen Lisesi 13 1 1
19. Ankara Etimesut ~ Fen Lisesi 15 1 1

Toplam 389 18 19

Aragtirmanin nitel verilerinin elde edilmesinde amagli 6rneklem yontemlerinden olan
maksimun ¢esitlilik orneklemesi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme yontemi bir konuyu
daha derin veya detayli incelemek i¢in kullanilmaktadir. Olaylarin ve olgularin
kesfedilmesinde ve aciklanmasinda amacli 6rneklem yontemi kullanilir (Yildirim ve
Simsek, 2011; Akarsu, 2014). Amagh 6rnekleme yontemi, belli 6lgiitleri karsilayan
veya belirli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumlarda g¢alisilmak
istendiginde tercih edilmektedir (Ko¢ Basaran, 2017: 480-495). Bu orneklem
yonteminde arastirmact belli bir 6rneklem saysisina gelinceye kadar amaglarina en
uygun yanit verebilecek katilimcilar1 seger. Secimde arastirmacinin yargilari ve
yetenekleri 6n plandadir (Aziz, 2014: Creswell; 2016). Amagh 06rneklem
yeontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde amag ¢esitlilik arz
eden durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini
bulmaya calismak ve bu cesitlilige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir.
Diger bir ifadeyle mevcut farkliliklar1 ortaya ¢ikarabilmek icgin farkli 6zellikler
sergileyen katilimeilar segilir (Yildinm ve Simsek, 2011; Creswell, 2017).
Arastirmanin nitel verilerini elde etmek igin tercih edilen 6rneklemde (a) bransi, (b)
kidemi, (c) cinsiyeti, (d) okul tiirii gibi farkliliklar sergileyen 6gretmenlerle birlikte (a)
kidemi, (b) cinsiyeti, (c) okul tiirii gibi farkliliklar sergileyen yoneticiler tercih
edilmistir. Sonug olarak nitel boyuttaki katilimcilarn nicel boyutu olusturan 6rneklem
grubundaki okullarda gérev yapan 18 6gretmen ve 19 yoneticiden olugsmasina karar

verilmisgtir.
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Arastirmanin nicel boyutundaki katilimcilarin (Ogretmenler) cinsiyet, egitim diizeyi,

kidem, okul tiirii, yabanci dili ve seviyesi gibi baz1 6zellikleri Tablo 2 ‘de verilmistir.

Tablo 2: Katihmeilarin (Ogretmenler) Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore

Dagilimlan

Sosyo-Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 217 56.5
Erkek 167 435

Esitim diizevi Lisans 259 67.4

itim i

SHim CHzey Yiiksek lisans 112 29.2
Doktora 13 3.4

5 yil ve daha az 37 9.6

Kidem 6-10 y1l 53 13.8
11-15 y1l 67 174

16-20 y1l 100 26.0

21 y1l ve iizeri 127 33.1

Almanca 45 11.7

Arapga 6 1.6

Yabanci dil Fransizca 14 3.6
Ingilizce 308 80.2

Rusca 1 0.3

Bos 10 2.6

Temel 139 36.2

Yabanci dil seviyesi Orta 150 39.1
Ileri 84 21.9

Bos 11 2.9

Okul tiird 1 Kamu 308 80.2
Ozel 76 19.8

Okul tiirii 2 Fen 277 72.1
Sosyal bilimler 107 27.9

Tablo 2 incelendiginde kadinlarin sayilarinin (n =217. %56.5) erkeklerden (n = 167.
%43.5) daha fazla oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin iigte ikisinden daha fazlas
(n = 259, %67.4) lisans mezunudur. Yiiksek lisans mezunu 112 (%29.2), doktora
mezunu 13 (%3.4) kisi bulunmaktadir. En ¢ok (n=127, %33.1) 21 y1l ve iizeri, daha
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sonra 16-20 yil (n = 100, %26) kidemi olan d6gretmen vardir. En az (n = 37, %9.6) 5
yil ve daha az, daha sonra (n =53, %13.8) 6-10 yil tecriibeli 6gretmen bulunmaktadir.
Fen ve sosyal bilimler liselerinde tecriibeli 6gretmenlerin daha ¢ok sayida oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (n = 308, %80.2) Ingilizce, daha
sonra sirasiyla Almanca (n = 45, %11.7), Fransizca (n = 14, %3.6), Arap¢a (n = 6,
%1.6) ve Rusca (n = 1, %0.3) bilmektedir. Bu maddeyi 10 kisi yanitsiz birakmustir.
Ogretmenler en ¢ok (n = 150, %39.1) orta diizeyde, daha sonra (n = 139, %36.2)
temel diizeyde ve en az (n = 84, %21.9) ileri diizeyde yabanci dil bildiklerini ifade
etmislerdir. 11 (%2.9) kisi bu maddeye yanit vermemistir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu (n = 308, %80.2) kamu okullarinda, yaklasik %20’si (n = 76) ise 6zel
okullarda calismaktadir. Fen liselerinde c¢alisan 277 (%72.1), sosyal bilimler
liselerinde c¢alisan 107 (%27.9) kisi bulunmaktadir.

Arastirmanin nitel boyutuna katilan katilimcilarin (Ogretmenler) yas, cinsiyet, kidem,

okul tiirli ve brang gibi baz1 6zellikleri Tablo 3‘te verilmistir.

Tablo 3: Katihmeilarin (Ogretmenler) Ozellikleri

Kod Yas Cinsiyet Kidem Okul Brans

01 48  Erkek 23 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi  Tiirk Dili ve Edebiyati
02 40 Erkek 20 Kamu Fen Lisesi Biyoloji

03 39 Kadm 19 Ozel Fen Lisesi Biyoloji

04 49  Erkek 28 Kamu Fen Lisesi Biyoloji

05 46 Kadmn 21 Kamu Fen Lisesi Kimya

06 37 Erkek 15 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi ~ Kimya

07 29 Kadin Ozel Fen Lisesi Ingilizce

08 28  Erkek 8 Ozel Fen Lisesi Kimya

09 30 Erkek 7 Ozel Fen Lisesi Matematik

010 34 Erkek 11 Ozel Fen Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyati
011 40 Kadmn 17 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi ~ Matematik

012 25 Erkek 2 Kamu Fen Lisesi Cografya

013 38 Kadn 15 Kamu Fen Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyat:
014 37 Erkek 15 Kamu Fen Lisesi Rehberlik

015 48 Erkek 25 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi  Ingilizce

016 40 Erkek 8 Kamu Fen Lisesi Miizik

017 41  Erkek 18 Kamu Fen Lisesi Biyoloji

018 38 Erkek 5 Kamu Fen Lisesi Miizik
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Tablo 3’ te arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikleri incelendiginde, 6gretmenlerin
bes tanesi 6zel fen lisesi, dokuz tanesi kamu fen lisesi ve dort tanesi kamu sosyal
bilimler lisesinde c¢alismaktadir. Ogretmenlerin en kiigligii 25,en biiyligii 49
yasindadir. Ogretmenler en az 5 ve en ¢ok 28 yillik kideme sahiptir. Ogretmenlerden
dort kisi Biyoloji, ti¢ kisi Kimya, {i¢ kisi Tiirk Dili ve Edebiyati, iki kisinin Matematik,
iki kisi Ingilizce, iki kisi Miizik, bir kisi Cografya ve bir kisi ise Rehberlik bransina
sahiptir.

Aragtirmanin nitel boyutundaki katilimcilarin (Yoneticiler) yas, cinsiyet, kidem ve

okul tiirti gibi baz1 6zellikleri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4: Katihmcilarin (Yéneticiler) Ozellikleri

Kod Yas Cinsiyet Kidem Okul

Y1 38 Erkek 17 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi
Y2 40 Erkek 17 Kamu Fen Lisesi

Y3 68 Erkek 47 Ozel Fen Lisesi

Y4 44 Erkek 20 Ozel Fen Lisesi

Y5 45 Kadin 23 Kamu Fen Lisesi

Y6 41 Erkek 20 Kamu Fen Lisesi

Y7 43 Erkek 20 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi
Y8 44 Erkek 18 Ozel Fen Lisesi

Y9 30 Erkek 8 Ozel Fen Lisesi

Y10 59 Erkek 36 Ozel Fen Lisesi

Y11 42 Erkek 15 Ozel Fen Lisesi

Y12 64 Erkek 45 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi
Y13 32 Kadin 7 Kamu Fen Lisesi

Y14 55 Erkek 31 Kamu Fen Lisesi

Y15 35 Erkek 12 Kamu Fen Lisesi

Y16 35 Kadin 12 Kamu Sosyal Bilimler Lisesi
Y17 47 Erkek 24 Kamu Fen Lisesi

Y18 41 Erkek 20 Kamu Fen Lisesi

Y19 51 Erkek 29 Kamu Fen Lisesi

Tablo 4’te arastirmaya katilan yoneticilerin 6zellikleri incelendiginde, dokuzu kamu
fen lisesi, altis1 6zel fen lisesi ve dordii kamu sosyal bilimler lisesinde galigsmaktadir.
On sekiz yonetici erkek, bir yonetici ise kadindir. Yoneticilerin en kiigiigi 30,en

bliyligii 68 yasindadir. Yoneticiler en az 7,en ¢ok 47 yillik kideme sahiptir.
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3.3. Veri Toplama Araglarinin Gelistirilmesi

3.3.1. Olgek Gelistirme

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da 6nem kazanmaya baslayan yenilikgilik
ozellikleri baglaminda Ogretmenlerin yenilik¢ilik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in
“Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgegi” gelistirilmistir. Olcek gelistirme siirecinde

izlenen asamalar Sekil 11°de gosterilmistir.

- = =
v

Olgek Maddelerinin
Diizenlenmesi

Sekil 11: Olcek Gelistirme Siireci

3.3.1.1. Olcekte Yer Alacak ifadelerin Yazilmasi ve On inceleme

“Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgegi ni gelistirmek i¢in dncelikle alan yazin taranmis
ve yenilik¢i dgretmenlere ait 6zellikler belirlenmeye calisilmistir. Daha sonra Ankara
ilindeki fen ve sosyal bilimler liselerinde ¢alismakta olan 25 6gretmenden e-posta yoluyla
yenilik¢i Ogretmenin Ozelliklerini yazmalari istenmistir. Alan yazindan ve Ogretmen
goriislerinden yola ¢ikilarak madde havuzu olusturulmustur. Egitim Programlar ve
Ogretim alan uzmanlar ile Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri alan uzmanlarindan
yenilik¢i O0gretmen Ozelliklerinin neler olmasi gerektigine dair goriis almmistir. Bu

calismalar yapildiktan sonra 105 maddelik madde havuzu olusturulmustur.

3.3.1.2. Ol¢egin Deneme Formunun Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

105 maddelik madde havuzundan ayni1 anlama gelen maddeler arastirmaci tarafindan

cikartilmigtir. Tekrar olusturulan maddeler uzman goriisleri de alinarak 83 madde
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disiirilmustiir. Maddeler dil uzmani ve 6lgme ve degerlendirme uzmani tarafindan
incelenmistir. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra 83 maddelik Slcek deneme
uygulamasi yapmaya hazir hale getirilmistir. Olgek, 5°li likert tipi derecelendirme
Olcegi formatinda hazirlanmistir. En diisiik deger 1 ve en yiiksek deger 5 olarak
belirlenmistir. Olgekteki derecelendirme basamaklari; 1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Kismen Katiliyorum, 4- Katiliyorum, 5- Tamamen Katiliyorum
seklinde diizenlenmistir. Olgegin deneme uygulmas: Tablo 5’te belirtilen Ankara

ilindeki 14 fen lisesinde gorevli 6gretmene uygulanmuistir.

Tablo 5: Deneme Uygulamasi Yapilan Okullar

SiraNo 1l ilce Okul Ad1 Ogretmen
1. Ankara  Kecidren Ozel Fen Lisesi 17
2. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 8
3. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 21
4, Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 19
5. Ankara  Pursaklar Ozel Fen Lisesi 15
6. Ankara  Pursaklar Kamu Fen Lisesi 9
7. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 21
8. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 25
9. Ankara  Etimesgut Ozel Fen Lisesi 8
10. Ankara  Golbasi Ozel Fen Lisesi 19
11. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 10
12. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 8
13. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisei 9
14. Ankara  Cankaya Ozel Fen Lisesi 11

Toplam 200

3.3.1.3. Deneme Uygulamasinda Elde Edilen Verilerin Islenmesi ve Analizi

Katilimcilarin deneme formunda yer alan ifadelere verdikleri cevaplar puanlanarak
SPSS 22.0 paket programina islenmistir. Cevaplarin islenmesi siirecinde pozitif yonlii
ifadeler “tamamen katiliyorum” segeneginde “kesinlikle katilmiyorum” secenegine
dogru 5’ten 1’e; negatif yonlii maddeler i¢in de “tamamen katiliyorum” segeneginde

“kesinlikle katilmiyorum” secenegine dogru 1’den 5’e bi¢iminde puanlanmustir.

Nihai Ol¢ekte yer alacak nitelikli maddelerin belirlenmesinde, likert tipi olgek
gelistirme siirecinde kullanilmasi Onerilen (Tezbasaran, 1997; Tavsancil, 2006)

madde-dlcek korelasyonuna dayali madde analizinden yararlanilmistir. Nihai 6lgegin
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gecerliginin  test edilmesinde “yap1 gecerligi” gegerlik belirleme yontemi
kullanilmustir. Olgegin giivenirligi ise Cronbach’mn alpha katsayisi hesaplanarak ic

tutarlilik giivenirligi ile elde edilmistir.

3.3.1.4. Asil Uygulamada Elde Edilen Verilerin islenmesi ve Analizi

Asil uygulamadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 ve Lisrel 8.7
programlarindan yararlanilmistir. Deneme uygulamasinda elde edilen yapinin
dogrulanip dogrulanmadig1 DFA ile test edilmis ve i¢ tutarlilik anlaminda Cronbach’in

alpha katsayis1 hesaplanmistir
3.3.1.5. Ol¢egin Yap1 Gecerligi Analizi

3.3.1.5.1. Madde-Ol¢ek Korelasyonuna Dayali Madde Analizi

Olgekte yer alan her bir maddeye ait madde puani tiim maddelere ait puanlarin
toplamindan olusan Glgek puani arasindaki Pearson momentler ¢arpimi korelasyon

katsayilar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Madde-Ol¢ek Korelasyonuna Dayali Madde Analizi Sonuglar

Madde r Madde r Madde r Madde r Madde r

1 48* 18 28* 35 31* 52 61* 69 .66*
2 44* 19 .64* 36 .00 53 59* 70 B57*
3 32* 20 53* 37 53* B4 35* 71 53*
4 57 21 39* 38 58* 55 35* 72 .55*
5 -.14 22 46* 39 56* 56 J1* 73 57*
6 b57* 23 43* 40 39* 57 A41* 74 .55*
7 53* 24 .50* 41 A40* 58 37* 75 34*
8 49* 25 41* 42 A47* 59 .65* 76 44*
9 46* 26 54* 43 42* 60 .66* 77 63*
10 4 27 25% 44 59* 61 .56* 78 67*
11 48* 28 b55* 45 50* 62 14 79 46*
12 51* 29 61* 46 59* 63 58* 80 .66*
13 43* 30 A44* A7 A48* 64 .60* 81 .61*
14 30 31 16* 48 .64* 65 .60* 82 b51*
15 54* 32 b55* 49 43* 66 46* 83 AT*
16 b55* 33 49* 50 34* 67 57*

17 35* 34 20* 51 67* 68 .16*

*p<0.05 anlamli
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Tablo 6’ya gore 5,10,36 ve 62. maddeler disindaki tiim maddeler.05 ya da.0l
diizeyinde anlamli korelasyona sahiptir. Bu maddeler disinda kalan maddelerin test

toplam puaniyla korelasyon degerleri .16 ile .67 arasinda degismektedir.

3.3.1.5.2. Deneme Uygulamasi Ac¢imlayici Faktor Analizi Sonuglar:

Deneme uygulamasinda 110 kadin ve 83 erkek ogretmenin yanitlari degerlendirmeye
alinmigtir. Analize gegmeden 6nce anlam ve yap1 bakimindan olumsuz olan 15 madde ters
kodlanmistir. Kayip olan degerler ortalama deger atanarak doldurulmustur. Yapi
gecerligini incelemek amaciyla Ag¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. AFA
uygulanmadan 6nce; 6rneklem biyiikliigii, kayip degerler, normallik, dogrusallik, ¢oklu
baglant1 ve tekillik ile u¢ degerler incelenmistir. Tek degiskenli u¢ degerleri incelemek
amaciyla minimum ve maksimum degerler incelenmistir. Cok degiskenli u¢ degerleri
incelemek amaciyla ise toplam puan alinmistir. Daha sonra elde edilen toplam puan Z

standart puanina gevrilmis ve +3 ile -3 diginda kalan iki veri de analiz dis1 birakilmustir.

Tablo 7: Olgcege KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Uygunlugu Olgiimii 0,867
Yaklasik Ki-Kare (X?) 4764,796
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi (sd) 1378
Anlamlilik (p) 0,000

Gelistirilen Olcegin faktor analizi ig¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenmistir. “KMO’nun .60’dan yiiksek ve
Barlett Kiiresellik Testinin anlamli ¢ikmasi halinde toplanan verilerin agimlayici
faktor analizine uygun oldugu soéylenebilir” (Biiyiikoztiirk, 2007: 126). Barlett
Kiiresellik Testi ise degiskenler arasinda yeterli oranda ve anlamli iligki olup
olmadigini gostermektedir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006: 79-80; Leech, Barrett ve
Morgan, 2005: 82).

Tablo 7.°den de goriilecegi iizere Olcek ile toplanan verilerin faktor analizine
uygunlugu i¢in yapilan Kaiser Meyer Olkin (KMO) testi, 6lgegin faktdr analizine
uygun oldugunu ve 6lgiilen 6zelligin (6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri),
orneklemin secildigi evrende ¢ok boyutluluk o6zelligi tasidigimi gostermektedir

[KMO=0,867; X°=4764,796; sd=1378 ve p<.001]. Veri grubu igin yapilan Bartlett
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Kiiresellik testi sonucu p<.001 bulundugundan, Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen
Ozellikleri Olgeginin maddeleri arasinda anlamli ve yeterli bir iliski oldugu sonucuna

varilmaktadir.

Faktor analizi sonucunda 6z degeri 1’den daha biiyiik 21 faktdr bulunmustur. Ancak
Scree Plot ile birlikte degerlendirildiginde dordiincii faktorden sonra grafigin yatay bir
seyir izledigi goriilmiistiir. Buna gore olgek dort faktorlii olarak degerlendirilmistir.
Analiz dort faktorli olarak tekrarlandiktan sonra binisik olan ve faktor yiik degeri
32’nin altinda olan maddeler belirlenmistir. Binisik olan ve faktor yiik degeri diisiik

olan toplam 30 madde veri setinden teker teker ¢ikarilarak analiz tekrar edilmistir.

Yapilan analiz sonucuna gére KMO degeri. 89’a yiikselmistir. Barlett’in kiiresellik
testi ise ¢ok degiskenli normalligin saglandigim gostermektedir (p<.05). Olgegin
faktor analizine uygunlugu goriildiikten sonra yapilan faktor analizine iligskin aciklanan

varyans oranlar1 asagida, Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ol¢egin Aciklanan Toplam Varyansi

] Baslangic Ozdegeri
Bilesen Toplam % Varyans Kiimiilatif %
1 16,675 31,463 31,463
7 3,651 6,889 38,352
4 1,928 3,638 46,601
5 0,997 3,477 50,078
6 0,982 3,362 53,440
7 0,929 2,884 56,324
8 0,913 2,722 59,047
9 0,911 2,514 61,561
10 0,909 2,326 63,887
11 0,905 2,255 66,142
12 0,901 2,076 68,217
13 0,899 1,962 70,180
14 0,878 1,845 72,025
15 0,873 1,751 73,775
16 0,868 1,694 75,469
17 0,858 1,656 77,125
18 0,822 1,550 78,676
19 0,756 1,427 80,103
20 0,692 1,305 81,408
21 0,684 1,290 82,699
22 0,639 1,205 83,904
24 0,579 1,093 86,131
25 0,549 1,035 87,166
26 0,505 0,952 88,118
27 0,468 0,882 89,001
28 0,457 0,862 89,862
29 0,412 0,777 90,639
30 0,408 0,770 91,409
31 0,384 0,725 92,134
32 0,374 0,705 92,839
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Tablo 8 - Devam

. Baslangic Ozdegeri
Bilesen Toplam % Varyans Kiimiilatif %
33 0,350 0,661 93,500
34 0,327 0,617 94,117
35 0,291 0,549 94,666
36 0,290 0,547 95,213
37 0,264 0,498 95,711
38 0,254 0,480 96,191
39 0,208 0,392 96,583
40 0,203 0,382 96,965
41 0,191 0,360 97,325
42 0,168 0,316 97,641
43 0,161 0,304 97,946
44 0,156 0,295 98,241
45 0,148 0,280 98,520
46 0,139 0,262 98,782
47 0,122 0,230 99,012
48 0,119 0,225 99,237
49 0,095 0,179 99,416
50 0,090 0,171 99,587
51 0,083 0,157 99,743
52 0,072 0,136 99,880
53 0,064 0,120 100,000

Yapilan temel bilesenler faktdr analizi sonucu Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen
Ozellikleri Olgeginin dort faktdrden/boyuttan olustugu ve faktdrlerin toplam varyansin

%46,60’ 11 agikladiklar1 bulunmustur (Tablo 8 ve Sekil 12).

Scree Plot

20—

15—

10—

Eigenvalue

o0 = 2

T T T 1 T T 1 T T T 1 T T T 1 T T 1 T T T T 1T
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 351 53

Component Number

Sekil 12: Olgege Ait Yamag Grafigi (Scree Plot)
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Grafikten de goriildigi gibi, 4. Faktorden sonra ¢izgide diisiis baslamis ve diger
faktorlerin dlgegin aciklayiciligina katkilarinin azalma ivmesi baglamistir. “Oz-deger
grafigi yorumlanirken, grafikteki hizli diistislerin yasandigi faktér onemli (kesme
noktasi) sayis1 olarak alinir.” (Biiyiikoztiirk, 2004: 127). Olgegin ilk faktorii toplam
varyansin %31,46’sin1, ikinci faktor %6,89 unu, ligiincii faktor %4,61°ini ve dordiincii

faktor toplam varyansin %3,64’linii agiklamaktadir.

30 maddenin 6l¢egin ilk halinden ¢ikarilmasindan sonra kalan 53 madde ile yapilan

faktor analizi sonrasi elde edilen faktorler ve faktor yiik degerleri yukarida, Tablo 9’da

verilmigtir.
Tablo 9: Olgege iliskin Bilesenler Matrisi
Faktor 1 Fatkor 2 Fatkor 3 Fatkor 4
Madde F. Yiikii Madde F. Yikii Madde F. Yiiki Madde F. Yiikii
M2 0,836 M71 0,754 M3 0,716 M15 0,717
M6 0,813 M72 0,726 M9 0,665 M16 0,611
M11 0,770 M73 0,718 M22 0,590 M18 0,531
M12 0,769 M74 0,718 M23 0,489 M33 0,464
M13 0,641 M76 0,684 M25 0,430 M54 0,463
M24 0,624 MT77 0,589 M30 0,412 M55 0,455
M26 0,615 M78 0,561
M32 0,571 M79 0,531
M37 0,544 M80 0,525
M38 0,542 M81 0,488
M39 0,516 M82 0,462
M40 0,458 M83 0,355
M41
M44
M45
M46
M47
M48
M51
M52
M56
M59
M60
M61
M63
M64
M65
M66
M67

Buna gore, birinci faktoriin yiik degerleri 0,836 ile 0,458 arasinda, ikinci faktoriin
0,754 ile 0,355 arasinda, tgilinci faktoriin 0,716 ile 0,412 arasinda ve dordiincii

faktoriin 0,717 ile 0,455 arasinda oldugu goriilmektedir. Olgme araglarinda yer alan
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maddelerin, yiik aldiklar1 faktorle iliskisini gosteren faktor yiiklerinin en az .30 ile .45
degerleri arasinda olmasi beklenmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2001: 611). “Faktor
yiikleri .30°dan kiiglikse diisiik, .40 ve {istii ise iyi diizeyde kabul edilmekte, .50’ nin
uistiinde ise faktor yiikleri yiiksek kabul edilmektedir” (Leech, Barrett ve Morgan,
2005: 83). Bu aciklamalara bagl olarak, dort faktorli Ogretmenlerin Yenilikgi
Ogretmen Ozellikleri Olgeginde yer alan maddelerin faktor yiiklerinin yeterli diizeyde

oldugu anlasilmaktadir.

3.3.1.5.3. Asil Uygulama Dogrulayici Faktor Analizi

Aragtirma kapsaminda kullanilan Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgeginin yapi
gecerligini incelemek amactyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir.
DFA’nin varsayimlari; 6rneklem biiyiikligi, kayip degerler, normallik, dogrusallik,
coklu baglant1 ve tekillik ve ug degerler seklinde siralanabilir. Oncelikle uc deger olan
4 veri, veri setinden ¢ikarilmis ve 384 kisiye ait veriyle analize devam edilmistir.
Comrey ve Lee (1992) 384 orneklem biiyiikliigiinii iyi olarak nitelendirmektedirler.
Diger bir 6lgiit de KMO testi sonuglaridir. KMO degeri olarak.94 hesaplanmistir ve
anlamlilik diizeyi p =.000 olarak bulunmustur. Leech, Barrett ve Morgan (2005)’a gore
KMO degerinin.90 ve iizerinde olmasi 6rneklem biiyiikliigliniin miitkemmel oldugunu
gostermektedir. Normallik igin her bir 6lgek maddesinden toplam puan alinmus,
carpiklik degerleri incelenmistir. Carpiklik degerleri £1.96 degerleri arasindadir (-.40).
Bu durumda 6lgcekten elde edilen puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma

gostermedigi seklinde yorumlanmastir.

Tabachnick ve Fidel (2001) faktér sayisini saptamak ya da dogrulamak igin ¢ok
degiskenligin oldugu sayiltisinin kullanilmasini 6nermektedir. Bu arastirmada da bu
sayiltt kullanilmistir. Varsayimlarin test edilmesinden sonra DFA analizine
gecilmistir. Bos olan degerler ortalama deger atama yontemiyle doldurulmustur.

Yapilan DFA sonucu t degerleri Sekil 13’te verilmistir.
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Sekil 13: Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olcegi DFA t Degerleri Sonuclari

DFA’da ilk olarak t degerleri incelenmistir. T degerinin 1.96’y1 agsmasi1 .05 diizeyinde,
2.56’y1 agmasi ise.05 diizeyinde anlamli oldugunu gdstermektedir. T degerlerine gore
tiim maddeler.05 diizeyinde anlamlidir. Bu gizil degiskenlerin gozlenen degiskenleri
dogru bir sekilde agikladigini gostermektedir. Daha sonra standartlastirilmis ¢oziim

degerleri incelenmistir. Bu degerler Sekil 14’te verilmistir.
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Sekil 14: Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olcegi DFA Standartlastirilms Céziim
Sonugclari

Sekil 14°de maddelerin solunda yer alan degerler hata varyanslarin1 gostermektedir.
Burada tiim maddelerin hata varyanslari kii¢iik olarak degerlendirilebilir. Degerler .33
ile .78 arasindadir. iki sonuca gore de maddelerin hatalarimin diisiik oldugu
gorilmektedir. DFA’da uyum iyiligi indekslerini de incelemek gerekmektedir. Uyum
iyiligi degerleri ile ilgili degerler Tablo 10°da verilmistir.

77



Tablo 10: Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olcegi DFA Sonuclarina iliskin Uyum

Tyiligi Degerleri
Indeksler Degerler Miikemmel Uyum Iyi Uyum
X2 3760,170
sd 1319,000
p 0,000
X?/sd 2,850 X?/sd<3 3<X?/sd<8
RMSEA 0,079 0<RMSEA<O0,05 0,05<RMSEA<0,08
RMSEA (.90 GA) 0,076-0,081
SRMR 0,076 0<SRMR<0,05 0,05<SRMR<1,00
GFlI 0,700 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95
AGFI 0,670 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90
CFI 0,950 0,97<CFI<1,00 0,95<CFI<0,97
NFI 0,930 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,90
NNFI 0,950 0,97<NNFI<1,00 0,95<NNFI1<0,97

Tablo 10 incelendiginde, Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olgeginde yer alan
maddelere ait uyum iyiligi degerlerinin tablonun solunda, alinan 6l¢iit degerlerin ise
tablonun sagdaki iki siitununda yer aldig1 goriilmektedir. ¥.01 diizeyinde anlaml
bulunmustur. Bu uyumun olmadig1 anlamina gelmektedir ancak 6rneklem biiyiidiikce
2% anlaml ¢ikabilmektedir. Bu yiizden y’nin serbestlik derecesine boliimiinden elde
edilen 2.85 degeri miikkemmel uyumu gostermektedir. RMSEA, SRMR, CFI, NFI ve
NNFI iyi uyumu gostermektedir. GFI, AGFI iyi uyumun altinda deger almustir.
Biitiinciil bir degerlendirme yapildiginda Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgeginin

maddelerinin genel olarak kabul edilebilir uyumu gosterdikleri ifade edilebilir.

3.3.1.6. Ol¢egin Giivenirlik Analizleri

3.3.1.6.1. Deneme Uygulamasi Giivenirlik Analizi
Olgegin 6n uygulamasi sonucu toplanan veriler iizerinden yapilan giivenirlik (ig-
tutarlilik) analizi sonrasi hesaplanan Cronbach’ Alpha katsayilar1 Tablo 11°de

verilmistir. Cronbach’s Alpha (o) katsayisina bagli olarak gelistirilen 6lgegin ve

faktorlerin (boyutlarinin) giivenirliligi asagidaki gibi degerlendirilmistir.

Tablo 11: Ol¢egin Deneme (On) Uygulamasina iliskin Giivenirlik Analizi

Faktor/Olgek Cronbach's Alpha Madde Sayis1
Faktor 1 0,943 29
Fatkor 2 0,899 12
Faktor 3 0,732 6
Faktor 4 0,801 6
Olgek (Genel) 0,950 53
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0.00< o < 0.40 ise 6lcek/boyut giivenilir degildir,

0.40< 0. < 0.60 ise 6l¢egin/boyutun giivenilirligi diisiik,

0.60< a < 0.80 ise dl¢ek/boyut oldukca giivenilir ve

0.80< a < 1.00 ise Olgek/boyut yiiksek derecede giivenilirdir (Kalayci, 2006:
405; Karagoz, 2016: 41).

Buna gore 6lgegin geneli icin giivernilik katsayisi 0,950; Faktor 1 igin 0,943; Faktor 2
i¢in 0,899; Faktor 3 igin 0,732 ve Faktor 4 igin 0,801 olarak hesaplanmistir. Faktor 3
icin bulunan giivenirlik katsayis1 oldukg¢a giivenilir diizeydeyken, Ol¢egin geneli ve
diger faktorlere iliskin giivenirlik katsayis1 yiiksek derecede giivenilir olarak
degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak Olgegin geneli ve her bir faktoriin giivenirlik

diizeyleri yeterli bulunmustur.

3.3.1.6.2. Asil Uygulama Giivenirlik Analizi

Olgegin as1l uygulamasi kapsaminda yapilan giivenirlik analizi sonucunda elde edilen

Cronbach’in o katsayisi1 degerleri asagida, Tablo 12°de 6zetlenmistir.

Tablo 12: Olgegin Asil Uygulamasina iliskin Giivenirlik Analizi

Faktor/Oleek Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Faktor 1 0,936 29
Fatkor 2 0,891 12
Faktor 3 0,822 6
Faktor 4 0,783 6
Olgek (Genel) 0,948 53

Olgegin asil uygulamsi sonrasi elde edilen giivenirlik katsayilarmin, 6n (deneme)
uygulamasi ile benzer sonuglar verdigi goriilmektedir. Olgegin geneli igin giivenrilik
katsayist (o) 0,948; Fakor 1 igin 0,934; Faktor 2 igin 0,891; Faktor 3 igin 0,822 ve son
olarak Faktor 4 i¢in 0,783 olarak hesaplanmistir. Sonuglar birlikte degerlendirildiginde
asil uygulamaya iliskin Olgegin geneli ve faktorleri i¢in bulunan glivenirlik

katsayilarinin oldukga yiiksek ve yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.3.2. Goriisme Formlar

Arastirmanin nitel verileri toplamak igin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri baglaminda
Ogretmenlere ve yoneticilere uygulanmak iizere yar1 yapilandirilmis goériisme formlari

gelistirilmistir. Gelistirilen goriisme formlari alan yazin incelenerek, Yildiz Teknik
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Universitesi, Gazi Universitesi ve Mugla Sitki Kogman Universitesi EPO ve BOTE
boliimlerinde gorevli olan toplam sekiz akademisyenden uzman goriisii alinmistir.
Uzmanlarin goriisme formlar1 ile ilgili goriis ve Onerileri degerlendirilerek bir
diizenlemeye gidilmistir. Gelistirilen 6gretmen goriisme formu fen ve sosyal bilimler
liselerinde gorevli 20 dgretmenle paylasiimistir. Ayrica gelistirilen yonetici formu ise
fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan 5 okul yoneticisi ile paylagilmistir.
Ogretmenlerden ve yoneticilerden gelen goriisler dogrultusunda goriisme formlari alan
uzmani akademisyenlerle yeniden paylasilmis yeniden yapilandirilarak deneme
uygulamasina hazir hale getirilmistir. Deneme uygulamasi kapsaminda 14 6gretmen
ve 14 okul yoneticisine goriisme formlar1 uygulanmistir. On deneme sonrasinda 8
sorudan olusan goriisme formlarinin son sekli verilmistir. Goériisme formlar1 EK 6. ve

Ek 7’de sunulmustur.

3.3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada ti¢ veri toplama aract kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin
yenilik¢i 6gretmen Ozelliklerini belirlemeye yonelik bir 6lgek gelistirilmistir. Ayrica
dgretmen ve yoneticilere yonelik goriisme formlar: kullanilmistir. Olcek Ek 3 ve

goriisme formlar1 EK 5 ve EK 6°da verilmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda, 83 maddelik “Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri
Olgegi’nin deneme uygulamasi Ankara ilindeki 14 kamu ve 6zel fen lisesinde gorev
yapmakta olan 200 Ogretmenle gerceklestirilmistir. Veriler bizzat arastirmaci
tarafindan okullar ziyaret edilerek toplanmistir. Asil uygulamada ise 53 maddelik

“Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgegi”nin 19 Kamu / Ozel Fen ve Sosyal Bilimler

Lisesinde gorev yapmakta olan 389 6gretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda yar1 yapilandirilmig goriigme formu deneme uygulamasi
geregince 14 6zel ve kamu fen lisesinde gorev yapan 14 Ogretmene ve 14 okul
yoneticisine uygulanmistir. Asil uygulamada ise 8 sorulukk yari yapilandirilmig
goriisme formu 19 Kamu / Ozel Fen ve Sosyal Bilimler Lisesinde gorev yapmakta olan

19 6gretmene ve 19 yoneticiye uygulanmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada analizler nicel verilerin analizi ve nitel verilerin analizi olmak {izere iki

baslik halinde incelenmis ve asagida agiklanmistir.

80



3.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel verilerin analizi SPSS 22.0 ve Lisrel 8.7 programlarindan
yararlanilarak yapilmistir. Oncelikle veri seti incelenmis, 5 6gretmene ait ug deger olan
veriler veri setinden cikarilmistir. 384 kisiye ait veriyle analize devam edilmistir.
Birinci aragtirma sorusuna yanit vermek amaciyla betimsel istatistiklerin
hesaplanmasma karar verilmistir. Olgekte toplam 53 madde bulunmaktadir.
Ogretmenler her bir madde icin en diisiik 1, en yiiksek 5 puan alabilmektedirler.
Yiiksek puan yenilik¢i 6gretmen 6zelliginin de yiikseldigini gostermektedir. Tiim
maddelerin yanitlanmast durumunda en diisik 53, en yiiksek 265 puan
alinabilmektedir. Oncelikle 6gretmenlerin toplam puan ortalamalar1 hesaplanmistir.
Daha sonra bu deger madde sayisina bdliinmiistiir. Ogretmenler igin elde edilen bu
degerin ne diizeyde yenilikgilige tekabiil ettigini belirlemek amaciyla adim asagidaki

gibi hesaplanmgtir:

(En yiiksek kategori — En diisiik kategori) / En yiiksek kategori

(5-1) /5=0.8

Adim 0.8 olarak hesaplanmustir. Ogretmenler igin hesaplanan deger 1 — 1.80 arasinda
ise ¢cok az, 1.81 — 2.60 arasinda ise az, 2.61 — 3.40 arasinda ise orta diizeyde, 3.41 —

4.20 arasinda ise yiiksek, 4.21 ve iizerinde ise cok yiiksek yenilik¢i Ogretmen

ozelligine isaret etmektedir.

Olgek verileri ile analizlere baslanmadan 6nce.05 anlam diizeyinde normallik testleri

yapilmistir (Tablo 13).

Tablo 13: Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgegi Puanlarina Ait
Normallik Testi Sonuclari

YOOO  Faktor1 Faktor2 Faktor3  Faktor 4

N 384 384 384 384 384

X 231.26 132.40 51.98 26.08 22.25

S 20.08 9.92 591 3.05 4.60
Median 233 134 53 26 22
Minimum 174 101 33 18 12
Maksimum 265 145 60 30 30
Kolmogorov-Smirnov .06 11 A1 13 .08

P .005 .000 .000 .000 .000
Carpiklik(Sh) -40 (.22) -63(.71) -59(.36) -40(76) -.14(.29)
Basiklik (Sh) -47(35) -47(39) -22(17) -75(.52) -.84( 63)
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Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarma gore katilimcilarin Yenilik¢i Ogretmen
Ozellikleri Olceginden, Faktor 1°den, Faktor 2°den, Faktor 3’ten ve Faktor 4’ten elde
ettikleri puanlarinin normal dagilim gostermedigi (p <.05) bulunmustur. Ancak
puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigine sadece Kolmogorov-Smirnov testi
sonugclarina bakilarak karar verilmemektedir. Ikinci 6nemli istatistik olarak, normallik
dagiliminda, verilerin dagilimimin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerini de incelemek gerekmektedir. Field (2009)’e gore 6zellikle 200 ve daha
fazla orneklemi olan ¢alismalarda, carpiklik ve basiklik degerleri incelenmelidir.
Basiklik ve carpiklik degerlerinin karsilastirabilir sekilde incelenmesi i¢in ise standart
Z skorlarimin p<.05 i¢in +1,96; p<.01 i¢in £2,58 ve p<.001 i¢in +3,29 degerleri
arasinda yer alip almadiklarina bakilmalidir. Z skorlar1 hesaplanirken carpiklik
degerinin kendi standart hata degerine (ZCarpiklik=Carpiklik degeri/Standart hata
degeriCarpiklik) ve basiklik degerinin de kendi standart hata degerine boliinmesi
(ZBasiklik=Basiklik degeri/Standart hata degeri Basiklik) gereklidir (Field, 2009;
Cramer, 1998; Doane ve Seward, 2011). Buna gore 6lgek ve dort alt boyutun hem
carpiklik, hem de basikligina ait Z skorlar1 0,05 anlam diizeyinde +1,96 sinirlari

arasinda yer aldig1 i¢in normal dagilima yaklasik olarak uyduklar1 anlagilmaktadir;

 Carpiklik: Z YOOO=-1,82; Z Faktor 1=-, 89; Z Faktdr 2=-1,64; Z Faktor 3=-, 53;
Z Faktor 4=-, 48

o Basiklik: Z YOOO=-1,34; Z Faktor 1=-, 20; Z Faktor 2=-1,29; Z Faktor 3=-1,44:
Z Faktor 4=-1,33

Ayrica puan dagilimlarinin katilimcilarin galistiklart kurum tiiriine (kamu-6zel, fen-
sosyal bilimler), cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, yabanc dil bilgisi ve branslarina gore
normal dagilim gosterip gdstermedigi de dnce Kolmogorov-Smirnov testi ile ardindan
ise ¢arpiklik ve basiklik diizeylerine bakilarak incelenmis ve asagidaki sonuglar elde

edilmistir. Buna gore;

+ Kamu-ozel okul: Basiklik Z=-1,16 ve Carpiklik Z=-0,98 (normal dagilim)

» Fen-sosyal bilimler: Basiklik Z=-1,33 ve Carpiklik Z=-1,12 (normal dagilim)
+ Cinsiyet: Basiklik Z=-1,56 ve Carpiklik Z=-1,28 (normal dagilim)

» Egitim diizeyi: Basiklik Z=-2,18 ve Carpiklik Z=-2,02 (normal dagilim yok)
* Kidem: Basiklik Z=-0,96 ve Carpiklik Z=-0,83 (normal dagilim)

* Yabanci dil bilgisi: Basiklik Z=-1,51 ve Carpiklik Z=-1,43 (normal dagilim)

* Brans: Basiklik Z=-1,88 ve Carpiklik Z=-1,57 (normal dagilim)
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Normallik dagilimlarina uygun olarak okul tiirii (kamu/ozel), lise tiirii (fen/sosyal
bilimler) ve cinsiyet degiskenleri i¢in bagimsiz (iliskisiz) gruplar t testi; kidem,
yabanci dil bilgisi ve brans degiskenleri icin tek yonli varyans analizi (One Way
ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin egitim diizeyi igin
normallik dagilimi varsayimi saglanamadigindan non-parametrik Kruskal Wallis H

testinin yapilmasina karar verilmistir.

3.4.2. Nitel Verilerin Analizi

Arastirmanin nitel verilerini toplamak icin okullar farkli tarihlerde ziyaret edilerek,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin rahat edebilecegi ortamlarda Ogretmenlerle ve
yoneticilerle goriismeler yapilmustir. Goriismelere O6gretmen ve yoneticilerden
gontillillik esasmna dayali olarak kendilerinden izinler alinarak gergeklestirilmistir.
Goriisme formunun uygulanmas: siirecinde fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev
yapan 18 d6gretmene ve 19 yoneticiye gorlisme formu uygulanmstir. Sadece 1 okuldan
ogretmenler goriismeye katilmamistir. 1 yonetici ise ses kaydina izin vermemis sorularin
cevabr metne aktarilarak almnugtir. Ogretmenlerden ve yoneticilerden izin alindiktan
sonra goriisme sorular1 ayni ses tonuyla sorulmustur. Ses kayit cihazi ile 6gretmenlerin
ve yoneticilerin goriisleri kayit altina alinmistir. Ogretmen ve yonetici goriismeleri
ortalama 15 dakika siirmiistiir. Ogretmenlerle goriismeler esnasinda ses kayit cihazi ile
toplam 281 dakikalik goriisme yapilmis ve s6z konusu goriismeler metne aktarilarak 56
sayfalik veri elde edilmistir. Yonetici goriismelerinde ise ses kayit cihazi ile toplam 270
dakikalik goriisme yapilarak, goriismeler metne aktarilarak 45 sayfalik veri elde

edilmigtir. Dokiimii yapilan veriler bir uzman tarafindan kontrol edilmistir.

Aragtirmanin nitel verileri, tematik igerik analizi (Burnard, 1991) ile ¢oziimlenmistir.
Icerik analizi, metin i¢inde gegen bazi terim ve ifadelerin aranarak bulunmasi ve bir
sistem dahilinde kategorilere ayrilarak analiz edilmesidir (Neuman, 2008, Boke,
2014). Tematik analiz, bir olgunun betimlenmesinde 6nemli olan konular1 ortaya
cikarmak i¢in arastirma yapmayi, verilerin tekrar tekrar yeniden okunarak verilerin
icindeki iligki Oriintlilerinin tespitini ve temalarin belirlenmesini igerir (Fereday ve
Muir-Cochrane, 2006). Tematik analiz, miilakatlarda bahsedilen ortak temalarin
aragtirilmasi ve belirlenmesine yonelik bir siirectir (DeSantis ve Noel Ugarriza, 2000).
Icerik analizi siireci, (i) verilerin kodlanmasi, (ii) kategori olusturma, (iii) verilerin
kodlara ve kategorilere gore diizenlenmesi, (iv) Bulgularin tanimlanmasit ve
yorumlanmasi seklindedir (Yildinm ve Simsek, 2011). Sadece tematik analiz
kullanilan yontemlerde verilerin detayli nitel analizlerinin sunulmasina karsin (Braun

& Clarke, 2006), igerik analizinde bazi1 kelimelerin ve kavramlarin verinin i¢inde
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gegme sikligindan yola ¢ikilarak, veri sayisallagtirilir (Downe-Wamboldt, 1992;
Morgan, 1993); fakat veri tematik analizde oldugu kadar derinlemesine incelenerek

oruntiler belirlenmez.

Arastirmada hem kodlar belirlenerek verilerin detayli bir sekilde tematik analizleri
yapilmig, hem de bu temalarin katilimcilar tarafindan bahsedilme sikliklar
belirlenerek kodlar1 ve kodlarin sikliklarini betimlenmistir. Goriisiilen 6gretmenler
icin 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012,013, 014, 015, 016, 017,
018 ve yoneticiler igin Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13,
Y14, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19 olarak kodlar verilmistir. Gorlisme formlarindaki her

bir soru i¢in ana tema, temalar ve kodlar olusturulmustur.

Verilerin Kodlanmasi: Kodlamanin gelistirilmesi asamasinda tiimevarim yaklagimi mu,
yoksa tlimdengelim yaklasimi m1 kullanilacagi nitel arastirmacilar arasinda ¢ok tartigilan
bir konudur (Heath ve Cowley 2004). Bu ¢alismanin nitel veri analizinde tiimevarimci ve
tiimdengelim yaklasimu birlikte kullanilmigtir. Gorligsme siirecinde sorulmus olan 1 ve 7.
sorularda tiimevarimci yaklagim, 2. 3. 4. 5. ve 6. sorularda ana yaklasim olarak

timdengelim yaklagim, bunun yaninda tiimevarim yaklasimi da kullanilmstir.

Tiimevarim yaklagimi ile verilerin kodlanmas: Yukarida da ifade edildigi gibi,
katilimcilarin yenilikgilik ve yenilik¢i 6gretmen kavramlar: ile ilgili goriislerini
anlamlandirabilmek igin sorulan birinci soruda, katilici gorisleri tiimdengelimci
yaklasimla yani daha 6nce belirlenmis olan kategorilere gore kodlanmak iizere gozden
gecirilmis ve kodlarla karsilastirilmigtir. Fakat bu soru kapsamindaki verilere
tiimdengelimci yaklasimin uygulanmasinin miimkiin olmadig: tespit edilmis ve veriler
tiimevarim yaklasimi ile kodlanmistir. Benzer sekilde yenilik¢i 6gretmen ozellikleri
ve Universitede alinan egitimin iliskisinin incelendigi yedinci soruda da, veriler daha

onceden belirlenen kategorilere uymadigi i¢in tiimevarimer yaklagim kullanilmistir.

Tiimevarim yaklasiminin kullanildigi birinci ve yedinci sorularda, Lacey ve Luff
(2009) tarafindan da onerildigi gibi;

1) Kodlama yapmadan once verilere asinalik kazanmak agisindan her bir soruya hem
yoneticilerin hem de Ogretmenlerin verdigi cevaplarin {izerinden gegilmistir.
Verilerin biitiinsel olarak anlagilmast ve kodlama yapmadan once gozden
gecirilmesi, genel baglam ile kavramlar arasindaki iliskiyi kacirmadan bazi

temalar tespit edilmesi icin gereklidir.

2) Veriler ile daha onceden belirlenmis olan kodlama listesi karsilastirilmistir.
Kuramsal ¢ergevede belirlenmis olan kod listesinin bu sorulardaki verileri kodlama

icin uygun olmadigina karar verilmistir.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Glaser (1992) tarafindan tavsiye edildigi gibi,

Veriler satir satir okunmus ve bir kavram ortaya ¢iktiginda, 0 kavrama bir kod
verilmistir. On kodlama denilebilecek olan bu asamada, gegici kodlamalar
yapilmistir. Bu asama ayrica kategorileri olusturma silirecinin ve verilerin

analizinin baglangici olmustur.

Veriler gozden gecirildikce, ortaya ¢ikan kavramlari yansitacak sekilde yeni kodlar

belirlenmis ve bu kodlar1 yansitan paragraflar veya ifadeler tespit edilmistir.

Veriler tekrar gozden gecirilmis ve verileri daha iyi yansitacak sekilde kodlar
yenilenmistir. Ayn1 koda tahsis edilmis olan katilimci ifadeleri karsilastirilarak,
incelenmis ve birbiriyle uyumlu olup olmadigima ve ayni kodu yansitip

yansitmadigina karar verilmistir

Karsilagtirmalara bu sekilde devam edilerek, katilicimlarin tecriibelerini yansitacak

sekilde kodlara son sekli verilmistir.

Daha sonra, kodlarin tamami anlamli basliklar altinda toplanmis ve temalar

belirlenmistir.

Kodlama yaparken ayni zamanda kodlarin ka¢ defa tekrar edildigi veya kag

katilimer tarafindan ifade edildigi sayilmig ve sikliklar olusturulmustur.

Tiimdengelim yaklasimi ile verilerin kodlanmasi: Timdengelim yaklagiminda, Miles

ve Huberman (1994)'1n 6nerdigi sekilde;

1)

2)

Veriler daha okunmadan ve incelenmeden kodlama i¢in bir sistem gelistirilmistir.
Yani baglangi¢ asamasinda mevcut literatiire gore Onceden belirlenmis olan

kodlardan olusan bir baslangig listesi olusturulmustur.

Tiimdengelimci yaklasimin kullanildigi 2. soruda, o6gretmenlerin kendilerini,
yoneticilerin 6gretmenlerini yenilik¢i Ogretmen oOzelliklerini dikkate alarak
degerlendirmeleri istenmistir. Katilimeilarin = verdigi cevaplar, literatiirde
belirlenmis olan dort ana kategorideki yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri ¢ercevesinde
olmustur. Bu soru, daha sonraki sorularda daha detayli olarak sorulan dort ana
kategoriyi kapsayan genel bir sorudur. Fakat bu soruya verilen cevaplarin tematik
olarak hangi alt kategorilerde algilanarak yorumlandiginin anlasilabilmesi igin, alt

kategoriler de kodlar listesine dahil edilmistir.

Daha sonra, veriler satir satir gézden gegirilerek, katilimeilarin ifadeleri 6nceden

belirlenmis olan kodlara uygun olarak yerlestirilmistir.

Kodlarin verilerden yola c¢ikilarak {iretilmesinin, yani tiimevarimci yaklagimin

taraftar1 olanlar (Glaser 1992) tiimdengelimci yaklasimda onceden belirlenmis
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olan kodlara verileri hatalara yol acabilecek sekilde zorla uydurulmasinin
engellenmesini vurgulamiglardir. Bu arastirmanin tiimdengelimei yaklasim
uygulanan kodlamalar1 esnasinda da, yine Miles ve Huberman (1994) uyarildig:
lizere, verilerin mevcut kodlara zorla uydurulmasindan kaginilmistir. Bunun igin
baslangicta belirlenmis olan listeye uymayan veriler i¢in tiimevarimer yaklagim

prensip ve basamaklar1 uygulanmis ve yeni kod ve kategoriler gelistirilmistir.

Daha spesifik olarak agiklacak olursa; 3. 4. 5. ve 6. sorularda, arastirma sorulari ve
kuramsal ¢ergeve kapsaminda belirlenmis olan yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri daha
derinlemesine anlagilmak iizere ana kategorileri altinda belirlenmis olan alt
kategoriler kapsaminda ayr1 ayr1 sorulmustur. Katilimeilarm, bu alt kategorilere
hangi anlamlar1 yiikleyerek deneyimlediklerini derinlemesine anlamak i¢in, bu
sorularda belirlenmis olan kategorilerin analiz edilmesinin yanisira, tlimevarimci
yaklasim da entegre edilmis, katilimcilarin ifadelerinden yola cikarilarak yeni

kodlar da belirlenmistir.

Analizlerin raporlastiriimasi: Bu asamada, olusturulmus olan tema ve kodlar
tablolastirilmis, ayrica temalar katilimcilarin ifadelerinden orneklerle desteklenerek
aciklanmis ve yorumlanmistir. Katilimecilarin kendi kelimeleri ile konuya iliskin
diistinceleri arastirmanin yiizey gecerliligini ve giivenilirligini giiclendirir (Patton,
2014). Bu calismanin veri analizinde de temalar katilimcilarin sdylemlerinden direk
alintilarla desteklenmis ve bu sekilde yapilan yorumlarin katilimcilarin ifadeleriyle
baglantili oldugundan emin olunmustur. Nitel veri analizi sonucunda belirlenen

temalar sekil 15'de gosterilmistir.

Yeniliklere Biliin
Agik Teknolejilerine

Yenilik
gilik

Ogretmen

_ Yonetici ve

Universitelere
Onerileri

Sekil 15: Nitel Veri Analizi Sonu¢unda Belirlenen Temalar
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Goriisme formlarimin gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi: Arastirma kapsaminda
verilerin nasil toplandig1 ve analiz edildigine dair bilgiler ayrintili olarak agiklanmaistir.
Aragtirmanin gegerliligi iki asamada gergeklestirilmistir (1): Veri analiz siireci detayli
olarak agiklanmistir (2). Bulgularin islenmesinde ve yorumlanmasinda 6gretmenlerle
ve yoneticilerle yapilan goriismeler temel veri kaynagi olarak kullanilmistir.
Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in, arastirmada belirlenen alt temalar kavramsal
temalar altinda s6z konusu bir temay1 temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla
Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali’nda gorevli iki farkli uzman goriisiine

bagvurulmustur. Nitel veri analizinde kullanilan yol haritas1 Sekil 16°da gosterilmistir.

Gariigme Taslak
Formlarnm Temalara Temalar

Yaziya Gore Kodlarm Kesimlestirme

Gegirilmesi Diizenlenmesi

Taslak Verileni
Temal erilerin
Gaorsel Hale
Getirilmesi

Gortisme
Verilerinin

Diizenlenmesi Olusturulmast

Kod Listesi Verilerin
Olusturma Kodlanmasi

Sekil 16: Nitel Veri Analizi islem Basamaklar:
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4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Ogretmenlerin Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Diizeyi

Aragtirmanin birinci alt problemine yanit vermek amaciyla katilimcilarin yenilik¢i
Ogretmen Ozellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin betimsel istatistikleri

hesaplanmistir. Hesaplama sonucu Tablo 14°de verilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgegi ve Alt
Boyutlarima Ait Betimsel Istatistikler

Gelisime ve

Yeniliklere Bilisim Ogrenmeye . birlisi
YOOO acik teknolojilerine acik 19 largiime
ogretmen acik 6gretmen ogretmen b@retmen
N 384 384 384 384 384
X 231.26 132.40 51.98 26.08 22.25
X / madde sayist 4.36 4.57 4.33 4.35 3.71
S 20.08 9.92 5.91 3.05 4.60
Median 233 134 53 26 22
Minimum 174 101 33 18 12
Maksimum 265 145 60 30 30

Tablo 14 incelendiginde, 384 Ggretmenin yenilik¢i 6gretmen Ozellikleri 6lgegi puan
ortalamalarinin  231.26 oldugu goriilmektedir. Bu deger madde sayisi olan 53’e
boliindiigiinde 4.36 degeri elde edilmektedir. Daha 6nce yapilan hesaplamaya gore bu
deger 4.21’in iizerindedir ve ogretmenlerin kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yenilikgi
olarak degerlendirdikleri ifade edilebilir. Birinci, ikinci ve {iglincii faktor icin de ayni

durum s6z konusudur. Dordiincii faktdrde ise 6gretmenlerin goriisleri yiiksek diizeydedir.

4.2. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgeginden Elde Ettikleri
Puanlar Cahstiklari Kurum Tiiriine Goére (Kamu-Ozel / Fen-Sosyal

Bilimler) Farkhihk Durumu

Kamu-ozel farkini incelemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler t testi yapilmistir. Analiz

sonucu Tablo 15’de verilmistir. t-testi sonrasi gruplar arasinda anlamli fark
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bulundugunda farkin etki derecesini tayin etmek {izere Cohen’s d degerleri
hesaplanmistir. Cohen’s d degeri 0,2’ ye kadar kiigiik etki, 0,5’¢ kadar orta diizeyde etki
ve 0,8’in tizerinde oldugunda ise yiiksek etkiyi isaret etmektedir (Tagpinar, 2016: 66).

Tablo 15: Ogretmenlerin Cahstiklart Okul Tiiriine (Kamu-Ozel) Gore
Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Toplam Puan Ortalamalarina Iliskin Bagimsiz
Gruplar t-testi

Olgek/Boyut Okul N X SS sd t p Etki (d)
v Kamu 308 229.77 20.01
YOO Toplam . 382 -2.96 0.003* 0.38
Ozel 76 237.29 19.31

Kamu 286 131.78 10.00

Yeniliklere agik 6gretmen . 358 -2.40 0.017* 0.31
Ozel 74 134.86 9.25

Bilisim teknolojilerine agik Kamu 286 51.71 5.94

o . 353 -2.26 0.024* 0.31

ogretmen Ozel 69 5349 564

. Kamu 302 25.87 3.02

Ogrenmeye acik 0gretmen . 373 -1.79 0.074 -
Ozel 73 2658 3.10

Gelisime ve isbirligine agik Kamu 296 21.82 4.46

. i 364 -3.07 0.002* 0.41

ogretmen Ozel 70 23.66 4.73

*p<0.05 anlaml

Tablo 15 incelendiginde, katilimcilarin yenilikgi Ogretmen ozellikleri puan
ortalamalarinin  okul tiirine (kamu—o6zel) gore anlamli farklilik gosterdigi
goriilmektedir (tzs2)=-2.96, p<.05). Bir baska anlatimla katilimcilarin yenilik¢i
ogretmen Ozellikleri puanlar1 arasindaki farklilik sanstan kaynaklanmamakta ve
kamuda ya da oOzelde calisiyor olmalari puanlarini etkilemektedir. Ortalamalar
incelendiginde, Ozelde ¢alisan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin ( X =237.29),
kamuda calisanlarin ortalamalarindan (§=229.77) daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Ogretmenlerin kamu veya 6zel okullarda calistyor olmasmin yenilikge

ogretmen Ozelliklerine etkisine bakildiginda ise bu etkinin orta diizeyde oldugu

goriilmektedir (d=0.38).

Alt faktorler géz oniline alindiginda, Yeniliklere agik 6gretmen (tss)=-2.40, p<.05),
Bilisim teknolojilerine agik 6gretmen (t(3s3)=-2.26, p<.05) ve Gelisime ve isbirligine
acik 6gretmen (tze4)=-3.07, p<.05) puan ortalamalar1 cinsiyete gore anlamli farklilik

gosterirken, Ogrenmeye agik dgretmen (t373=-1.79, p<.05) puan ortalamalar1 anlaml
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farklilik gostermemektedir. Fark ii¢ grup icin de 6zel okul calisanlari lehinedir.
Yeniliklere agik Ogretmen icin 6zel okul ¢alisanlart (i = 134.84), kamu
calisanlarindan (§=131.78); Bilisim teknolojilerine agik 6gretmen igin 6zel okul
calisanlar ( X =53.49), kamu ¢aliganlarindan ( X =51.71) ve Gelisime ve isbirligine
acik 6gretmen i¢in 6zel okul ¢aligsanlari ( X =23.66) kamu ¢alisanlarindan ( X =21.82)
daha yiliksek ortalamaya sahiptir. Kamu veya 0zel okulda calismanin yenilikei
ogretmen ozellikleri boyutlaru {izerindeki etkilerleri incelendiginde, bu etkinin her ti¢
boyut i¢in de orta diizeyde oldugu ancak en biiylik etkinin Gelisime ve isbirligine acik
ogretmen boyutu icin oldugu bulunmustur (Yeniliklere agik 6gretmen boyutu igin
d=0.31; Bilisim teknolojilerine a¢ik dgretmen boyutu igin d=0.31 ve Gelisime ve
isbirligine agik 6gretmen boyutu i¢in d=0.41).

Fen-sosyal bilimler farkini incelemek amaciyla iligkisiz 6rneklemler t testi yapilmistir.

Analiz sonucu Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine (Fen — Sosyal Bilimler) Gore
Yenilik¢ci Ogretmen Ozellikleri Toplam Puan Ortalamalarina lIliskin Bagimsiz
Gruplar t-testi

Olcek/Boyut Okul tiirii N X SS sd t p Etki (d)
. Fen 277 231.25 19.54
YOO Toplam 382 0.00 0.997 -
Sosyal B. 107 231.26 21.49
Fen 262 132.37 9.85
Yeniliklere agik 6gretmen 358 -0.14 0.892 -
Sosyal B. 98 132.53 10.14
Bilisim teknolojilerine agtk ~ Fen 255 52.10 5.80
N 353 0.23 0.817 -
ogretmen Sosyal B. 100 51.94 6.24
. Fen 269 25.94 2.95
Ogrenmeye acik 6gretmen. 373 -0.66 0.507 -
Sosyal B. 106 26.18 3.27
Gelisime ve isbirligine agik ~ Fen 263 22.16 4.92
. 364 -0.07 0.948 -
ogretmen Sosyal B. 103 22.19 4.92

*p<0.05 anlamli

Tablo 16 incelendiginde, katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri puan
ortalamalarinin okul tiirline (fen—sosyal bilimler) gore anlamli farklilik gostermedigi

goriilmektedir (t3s2)=-.00, p>.05). Bir bagka deyisle, katilimcilarin fen lisesinde ya da
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sosyal bilimler lisesinde calisiyor olmalari yenilik¢i 6gretmen O6zellikleri puanlar

bakimindan bir farka neden olmamaktadir.

Alt boyutlar bakimindan da 6gretmenlerin Fen veya Sosyal Bilimler Liselerinde
calismlarinin anlamhi bir farka neden olmadigi goriilmiistiir. Sirastyla bakildiginda;
Yeniliklere acgik ogretmen boyutu icin tzsgy=-.14, p>.05; Bilisim teknolojilerine a¢ik
dgretmen boyutu igin tss3)=.23, p>.05; Ogrenmeye acik ogretmen boyutu icin t73)=-
.66, p>.05 ve Gelisime ve isbirligine actk ogretmen boyutu igin tges=-.07, p>.05

oldugu hesaplanmaistir.

4.3. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olceginden Elde Ettikleri
Puanlarin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Farklihk Durumu

Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri 6lgeginden elde ettikleri puanlarin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik durumunu belirlemek (3. alt problem a
secenegi) amaciyla iliskisiz 6rneklemler t testi, digerlerini (b, C, d ve e segenekleri)
belirlemek amaciyla ise One Way ANOVA yapilmistir. Cinsiyete gore farklilig
incelemek amaciyla yapilan iliskisiz 6rneklemler t testine iliskin analiz sonucu Tablo

17°de verilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri
Toplam Puan Ortalamalarina Iliskin Bagimsiz Gruplar t-testi

Olcek/Boyut Okul N X SS sd t p Etki(d)
. Kadin 217 232.64 20.21
YOO Toplam 382 154 0.123 -
Erkek 167 229.46 19.81

Kadin 201 133.76 9.74

Yeniliklere acik 6gretmen 358 2.92 0.004* 0.38
Erkek 159 130.72 9.91

Bilisi iileri Kadin 203 51.89 6.23

“11§1mteknoloplerme acik 353 061 0.545 )

Ogretmen Erkek 152 52.28 5.49

. Kadin 213 26.03 2.96

Ogrenmeye acik 6gretmen 373 0.17 0.868 -

Erkek 162 2598 3.16

Gelisime ve isbirligine agik Kadin 207 22.46 4.57
Ogetmen. Erkek 159 21.79 454

364 1.39 0.166 -

*p<0.05 anlamli
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Tablo 17 incelendiginde, katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri puan
ortalamalarinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir
(tes2)=1.54, p>.05). Bir basgka deyisle, katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri
puanlar1 kadin ya da erkek olmalarina gore degismemektedir. Alt boyutlara gore
incelendiginde; faktor 1 puan ortalamalari cinsiyete gore anlamli farklilik gdsterirken
(tese) 2.92, p<.05), faktor 2 (t(zs3=-.61, p>.05), faktor 3 (tz73)=.17, p>.05) ve faktor 4
(tee4=1.39, p>.05) puanlari cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemektedir. Puan
ortalamalar1  incelendiginde kadinlarin  Yeniliklere a¢ik  dgretmen  olma
dzelliklerinin/puanlarinin ( X =133.76) erkek ogretmenlerden ( X =130.72) daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Cinsiyetin, Yeniliklere a¢ik 6gretmen olma tizerindeki

etkisinin ise orta diizeyde oldugu bulunmustur (d=0.38).

4.4. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Ol¢eginden Elde Ettikleri

Puanlarin Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Farklihk Durumu

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore yenilikci dgretmen 6zelliklerinde farklilik olup
olmadigini incelemek amaciyla Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonucu

Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olcegi Puanlarimin Egitim Diizeyine
Gore Kruskal Wallis H Testi Sonucu

Ol¢ek/Boyut gﬁlzt:; N gl:::‘ sd X? p M-W f:AT)nlamll
Lisans 259 197.20
YOO Toplam Y. Lisans 112 186.24 2 2.49 0.287 -
Doktora 13 152.69
Lisans 243 183.04
Yeniliklere agik 6gretmen Y. Lisans 104 17940 2 1.95 0.377 -
Doktora 13 14188
o o Lisans 242 181.81
Bilisim teknolojilerine agtk v '\ ieans 100 17364 2 225 0325 -
ogretmen
Doktora 13 140.62
Lisans 252 191.93
Ogrenmeye acik dgretmen Y. Lisans 110 183.63 2 2.25 0.325 -
Doktora 13 148.69
. o Lisans 250 186.41
Sgerleliiive isbirligineaglk v ) icans 104 179.99 2 1.28 0528 -
Doktora 12 15342

*p<0.05 anlamli
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Tablo 18 incelendiginde katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri puanlarinin
ogrenim diizeyine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (X?%2)=2.49, p>.05).
Buna gore, farkli egitim diizeyine sahip katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen o6zellikleri
benzerdir. Bir bagka ifadeyle, katilmcilarin 6grenim diizeyleri yenilik¢i O0gretmen
ozelliklerini etkilememektedir. Olgegin tiim alt boyutlar1 bakimindan da &gretmenlerin

egitim diizeyi anlamli bir farka neden olmamaktadir (p>.05).

4.5. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olceginden Elde Ettikleri

Puanlarin Kidemlerine Gore Farklihk Durumu

Katilimeilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri puan ortalamalarinin kidemlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla One Way ANOVA

analiziyapilmistir. Analiz sonucu Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Yenilikci Ogretmen Ozellikleri
Toplam Puan Ortalamalarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

OlcelBoyuc (M s 9 o F bin sohefie Baper:
Gruplararast 4059.54 4 1014.89 .

YOO Toplam Gruplarici 15031145 379 396.60 2.56 0.038* 1,23:155 0.03
Toplam 154370.99 383

. Gruplararasi 759.95 4 189.99

:;;'{'g'g‘gfnen Gruplarici ~ 34557.38 355  97.35 1.95 0101 - i
Toplam 35317.33 359

Bilisim Gruplararast 22593 4 56.48

teknolojilerine  Gruplarigi 12170.95 350 34.77 1.62 0.168 - -

agik ogretmen  Toplam 12396.87 354

o Gruplararasi 5772 4 14.43

ORISHISD e llnt 3400.27 370 919 157 0182 - ;

acik dgretmen
Toplam 3457.99 374

Gelisime ve Gruplararast 300.89 4 75.22

igbirligine Gruplarigi 7292.61 361 20.20 3.72 0.006* 1lile2 0.57

acik 6getmen. Toplam 7593.50 365

*p<0.05 anlamh
Kidem: 1=5 yil ve az, 2=6-10 yil, 3=11-15 yi1l, 4=16-20 y1l, 5=21 yil ve isti

Yapilan analiz sonucuna gore 0gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine iliskin

puan ortalamalar1 kidem siiresine gore anlamli farklilik gostermektedir [F4; 383)=2.56,
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p<.05]. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri kidemlerine
bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Bu bulgu kidemin 6gretmenlerin
yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri tizerinde etkisinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla post-hoc Scheffe testi

yapilmistir. Test sonucuna gore 6-10 yil kidemli 6gretmenlerin puan ortalamalari ( X
=224.11) diger dort kidem diizeyindeki 6gretmenlerin puan ortalamalarindan anlaml
diizeyde daha diisiiktiir. Diger kidem diizeylerinin puan ortalamalar1 arasinda ise
anlaml farklilik bulunmamistir. Mesleki kidem siiresinin, katilimcilarin yenilik¢i
ogretmen ozellikleri iizerindeki etki diizeyini arastirmak iizere eta kare (n?) degeri
hesaplanmistir. 0.00 ile 1.00 arasinda deger alan n*bagimsiz degiskenin bagiml
degiskendeki toplam varyansin agiklanma oranini vermektedir. 0.01 diisiik etki, 0.06
orta diizeyde etki ve 0.14 yiiksek diizeyde etkiyi ifade etmektedir (Tagpinar, 2016: 90).
Mesleki kidem siiresinin katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri tizerindeki etki
diizeyini gosterir n=0.03 olarak hesaplanmistir. Buna gére, mesleki kidem siiresinin

katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri lizerindeki etkisi orta diizeydedir.

Alt boyutlar géz Oniine alindiginda Gelisime ve isbirligine agik ogretmen puan
ortalamalar1 kideme gore anlamli farklilik gosterirken [Fs-365=3.72, p<.05];
Yeniliklere acik 6gretmen [F(s-350=1.95, p>.05], Bilisim teknolojilerine a¢ik 6gretmen
[Fa-354=1.62, p>.05] ve Ogrenmeye acik &gretmen [Fu-3714=1.57, p>.05] puan
ortalamalar1 kideme gore anlamli farklihik gdstermemektedir. Mesleki kidem
stiresinin, katihmeilarin yenilik¢i ogretmen ozellikleri tizerindeki etki diizeyini gosterir
n?=0.57 olarak hesaplanmistir. Buna gore, mesleki kidem siiresinin katilimcilarm

Gelisime ve isbirligine a¢ik ogretmen lizerindeki etkisi orta diizeydedir.

4.6. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olceginden Elde Ettikleri

Puanlarin Yabanci Dil Bilgisine Gore Farklihik Durumu

Katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri puan ortalamalarinin yabanci dil bilgisine
gore karsilastirilmasi amaciyla One Way ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucu

Tablo 20°de verilmistir.
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) Tablo 20: Ogretmenlerin Yabanci Dil Bilgisine Gore Yenilik¢i Ogretmen
Ozellikleri Toplam Puan Ortalamalarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglar:

Oemoyut 0" Mm% on T b scwfte iy
. Gruplararast ~ 6656.65 2 3328.32
:(i)cl)am Gruplarigi 144166.51 370 389.64 8.54 0.000* 1lile3 0.04

Toplam 150823.16 372
Yeniliklere  Gruplararas1 ~ 541.39 2 270.69
acik Gruplarigi 3372230 348 96.90 2.79 0.063 - -
ogretmen Toplam 34263.69 350
Bilisim tek. ~ Gruplararast  256.84 2 12842
agik Gruplarigi 11950.98 343 34.84 3.69 0.026* 1lile3 0.02
Ogretmen Toplam 12207.82 345
Ogrenmeye ~ Gruplararast 87.69 2  43.85
agik Gruplarigi 3263.09 361 9.04 485 0.008* 1ile2 0.59
Ogretmen Toplam 3350.78 363
Gelisime ve ~ Gruplararasi ~ 900.70 2 450.35
isbir. agik Gruplarigi 6529.86 353 1850 24.35 0.000* 1lile2,3 0.93
Ogretmen. Toplam 7430.56 355

*p<0.05 anlamli Yabanci dil bilme diizeyi: 1=Temel, 2=Orta, 3=ileri.

Yapilan analiz sonucuna gore 6gretmenlerin puan ortalamalar1 yabanci dil seviyesine
gore anlamli farklilik gostermektedir [F(2-372=8.54, p<.05]. Bagka bir ifadeyle,
ogretmenlerin yenilik¢i 68retmen Ozellikleri yabanci dil seviyelerine bagli olarak
anlamli bir sekilde degismektedir. Bu bulgu, yabanci dil seviyesinin dgretmenlerin
yenilik¢i 6gretmen oOzellikleri iizerinde etkisinin oldugunu gostermektedir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe post-hoc testi

yapilmistir. Test sonucuna gore temel diizeyde yabanci dil seviyesine sahip
Ogretmenlerin puan ortalamalari ( X =226.5 1) ileri diizeyde yabanci dil bilgisine sahip

O0gretmenlerin puan ortalamalarindan (i =37.61) daha diistliktiir. Yabanci dil bilme
seviyesinin katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri iizerindeki etki diizeyini
gosterir 1>=0.04 olarak hesaplanmistir. Buna gore, yabanci dil bilme seviyesinin

katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri {izerindeki etkisi orta diizeydedir.

Alt boyutlar géz Oniine alindiginda, Bilisim teknolojilerine acik ogretmen [Fo-
345=3.69, p<.05], Ogrenmeye acik Ggretmen [F(2-363=4.85, p<.05] ve Gelisime ve
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isbirligine agik ogretmen [F(2-355=24.35, p<.05] puan ortalamalar1 yabanci dil
seviyesine gore anlamli farklilik gosterirken, Yeniliklere agik ogretmen puan
ortalamalar1 anlamli farklilik gostermemektedir [F2-350=2.79, p>.05]. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testi yapilmistir. Test sonucuna

gore Bilisim teknolojilerine agik ogretmen igin ileri diizeyde yabanci dil seviyesi
olanlarin puan ortalamalar ( X =53.38) temel diizeyde yabanci dil seviyesi olanlarin
puan ortalamasindan ( X =51.12) daha yiiksektir. Ogrenmeye acik 6gretmen igin orta
diizeyde yabanci dil seviyesi olanlarin puan ortalamalart ( X =26.42) temel diizeyde

yabanci dil seviyesi olanlarin puan ortalamalarindan (§=25.39) daha ytiksektir.

Gelisime ve isbirligine agik ogretmen igin temel diizeyde yabanci dil seviyesi olanlarin
puan ortalamalari (i =20.74) hem ileri diizeyde (i =24.93) hem de orta diizeyde
yabanci dil seviyesi olanlarin puan ortalamalarindan ( X =21 .80) daha diistiktiir.

Yabanci dil bilme seviyesinin katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri alt boyutlari
tizerindeki etki diizeylerine bakildiginda; Bilisim teknolojilerine agik 6gretmen igin
‘orta’ diizeyde etki (n?=0.02), Ogrenmeye acik égretmen igin ‘yiiksek’ diizeyde etki
(m?=0.59) ve Gelisime ve ishirligine agik dgretmen icin yine ‘yiiksek’ diizeyde etki
(n?=0.93) saptanmigtir. Buna gére, dil bilme diizeyi, dgretmenlerin sirasiyla en ¢ok
gelisime ve isbirligine agik olmasina, daha sonra 6grenmeye agik olmasina ve en son

bilisim teknolojilerine agik olmasina etki etmektedir.

4.7. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olgeginden Elde Ettikleri

Puanlarin Ogretmenlerin Branslarina Gére Farklihk Durumu

OgretmenlerinKatilimcilarin  yenilikgi dgretmen &zellikleri puan ortalamalarmin
branglarina gore farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla One Way
ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 21°de verilmistir. Ogretmenlerin
branglari, Fen ve Matematik Grubu (Biyoloji, Fizik, Kimya. Matematik, Bilisim
Teknolojileri), Sosyal Bilimler Grubu (Cografya, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi,
Felsefe, Rehberlik, Tarih, Tirk Dili ve Edebiyati, Gorsel Sanatlar) ve Yabanci Dil

Grubu (Almanca, Arapca, Fransizca, Ingilizce ve Ispanyolca) olarak ifade edilmistir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Branslarina Gore Yenilik¢ci Ogretmen Ozellikleri
Toplam Puan Ortalamalarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

.. Varyansin Kareler Kareler An. Fark Etki
Olcek/Boyut . sd F . .
kaynagi Top. Ort. Diiz. Scheffe  Biiy. n?
o Gruplararas1  5370.31 2 2685.16
YOO
Gruplarici ~ 139584.92 354 39431 6.81 0.001* 1ile2,3 0.07
Toplam

Toplam 144955.23 356
Yeniliklere Gruplararas1  1169.68 2 584.84

agik Gruplarici ~ 32801.75 333 9850 5.94 0.003* 2ile13 0.06
ogretmen  Toplam 33971.43 335

Bilisim tek. Gruplararasi  244.46 2 122.23

acik Gruplarigi ~ 11308.03 328 34.48 3.55 0.030* 1lile2  0.03
ogretmen  Toplam 11552.49 330

Ogrenmeye Gruplararas1 ~ 27.14 2 13.57

acik Gruplarigi ~ 3234.82 345 938 145 0.237 - -
ogretmen  Toplam 3261.95 347

Gelisime ve Gruplararast1  701.25 2 350.63
isbir. agitk  Gruplarigi 6433.78 338 19.04 1842 0.000* 1ile2,3 0.76
Ogretmen.  Toplam 7135.04 340

*p<0.05 anlaml
Brans: 1=Yabanc1 Dil Grubu, 2=Matematik ve Fen Grubu, 3=Sosyal Bilimler Grubu

Yapilan analiz sonucuna gore 6gretmenlerin puan ortalamalar1 bransa gore anlaml
farklilik gostermektedir [F-356=6.81, p<.05]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin
yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri branglarina bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Bu bulgu bransin 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri tizerinde
etkisinin oldugu seklinde de yorumlanabilir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amactyla Scheffe post-hoc testi yapilmistir. Test sonucuna gore yabanci dil

Ogretmenlerinin puan ortalamalari ( X =238.75), diger iki brans 6gretmenlerinin puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir. Brans degiskeninin, katilimcilarin
yenilikgi 6gretmen oOzellikleri {izerindeki etki diizeyini gdsterir n?=0.07 olarak
hesaplanmistir. Buna gore, bransin katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri

tizerindeki etkisi yiiksek diizeydedir.

Alt boyutlar géz oniine alindiginda, Yeniliklere agik dgretmen [F(-335=5.94, p<.05],
Bilisim teknolojilerine agik ogretmen [F (2-330=3.55, p<.05] ve Gelisime ve igbirligine
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agtk ogretmen [F(2-340=18.42, p<.05] puan ortalamalari bransa gére anlamli farklilik
gosteritken, Ogrenmeye agik Ogretmen puan ortalamalar1 anlamli  farklihk
gostermemektedir [F-347=1.45, p>.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

anlamak amaciyla Scheffe testi yapilmistir. Test sonuglarina gére matematik fen grubu
ogretmenlerin Yeniliklere agik 6gretmen puan ortalamalari ( X =129.99), hem sosyal

bilgiler (§=133.62) hem de yabanci dil (§=134.13) Ogretmenlerinin  puan

ortalamalarindan daha diistiktiir. Bilisim teknolojilerine acik dgretmen puanlari igin
yabanct dil Ogretmenlerinin puan ortalamalart  ( X =53.66) matematik fen
Ogretmenlerinin puan ortalamalarindan ( X =51.32) daha yiiksektir. Gelisime ve
isbirligine agik 6gretmen i¢in yabanci dil 6gretmenlerinin puan ortalamalart ( X =25.11)
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin puan ortalamalarindan ( X =213 1) daha yiiksektir.

Bransin, katilimcilarin yenilik¢i 6gretmen Ozellikleri alt boyutlart iizerindeki etki
diizeylerine bakildiginda; Ogrenmeye acik 6gretmen igin orta diizeyde etki (n2=0.03),
Bilisim teknolojilerine acik 6gretmen i¢in (n>=0.06) ve Gelisime ve isbirligine acik
dgretmen igin (n>=0.76) yiiksek diizeyde etki yaptig1 bulunmustur.

4.8. Ogretmenlerle ve Yoneticilerle Yapilan Nitel Goriismeler

4.8.1. Tema: Yenilikgilik

Bu temada 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan yenilik¢ilik kavraminin nasil
algilandig1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Ogretmenler ve yodneticilerin yenilikgilik
kavramina  yiikledikleri anlam; Ogretmenlerin  yenilik¢ilik  durumlarinin
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere
"Sizce yenilik¢ilik ne demektir?" sorusu yoneltilmistir. Bu arastirmaya katilan
ogretmenlerin ve yoneticilerin Tablo 18’de gosterildigi gibi yenilik¢ilik ile ilgili
goriisleri literatiir ile uyumlu olarak, bireysel yenilik¢ilik ve egitimde yenilik¢ilik
olmak iizere iki alt tema etrafinda toplanmaistir. Yenilik¢ilik temasi altinda toplam =64
siklik, yaklasik ayni oranlarda egitimde yenilik¢ilik (f=33), ve bireysel yenilik¢ilik
(f=31) altinda yogunlasmistir. Bireysel yenilikgilik temasi altinda en sik ¢agin
gereklerine /yeni sartlara ayak uydurma (f=9), ardindan kendini yenileme ((f=6);

egitimde yenilik¢ilik temasi altinda ise en ¢ok sistemi/varolan1 gelistirme (f=9),

98



ardindan gelismeleri takip etme ((f=6) iizerinde durulmustur. Ogretmenlerin ve

yoneticilerin goriisleri Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22: Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Yenilikgilik Tle Tlgili Goriisleri

Sizce yenilikcilik ne demektir? Ogretmen Yénetici Toplam
Alt
Tema Kodlar f f f
Temalar
Cagin gereklerine /yeni sartlara 4 5 9
ayak uydurma
Kendini yenileme 2 4 6
Bilim ve teknolojide 3 ) 5
gelismeleri takip etme
Bireysel Yeniliklere acik olma 0 3 3
Yenilikgilik Kendini gelistime 2 1 3
Ogrenmeye istekli olma 1 1 2
Ogrenmeye agik olma 1 0 1
Gelismelere acgik olma 0 1 1
Coziim tiretebilme 1 0 1
» Toplam 14 17 31
'Es« Sistemi /varolani gelistirme 5 4 9
% Gelismeleri takip etme 2 4 6
>
> Ogrenciye rehberlik etme / . . -
Ogrenciyi gelistirme
Giinceli takip etme ve 3 1 4
uygulama
Egitimde Cavgl yakalama/¢aga uyum 1 9 3
. saglama
Yenilkeilik o
Ogrencileri gelecege/yasama 0 ’ )
hazirlama
Farkli 6gretim yontemleri
arkli 6gretim yontemleri ) 0 )
kullanma
Okulda yeni gelismeleri 5 0 5
uygulama
Toplam 18 15 33
Genel Toplam 32 32 64
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Bireysel yenilik¢ilik: Tablo 18’¢ gore, 6gretmenlerin yenilik¢ige iliskin goriisleri
kapsaminda olusturulan bireysel yenilikgilik alt temas1 6gretmenler tarafindan bireysel
yenilikg¢ilik, 6grenmeye istekli olma, 6grenmeye acik olma, kendini yenileme, kendini
gelistirme, cagin gereklerine /yeni sartlara ayak uydurma ve bilim ve teknolojide
gelismeleri takip etme ve ¢oziim iiretebilme olarak ifade edilmistir. Toplamda f=14
defa bireysel yenilik¢ilik alt temasina deginen 6gretmenler, en sik cagin gereklerine
/yeni sartlara ayak uydurma (f=4), daha sonra da bilim ve teknolojide gelismeleri takip
etme (f=3) konusundan bahsetmistir. Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik alt temasina
iligkin verdikleri goriislerden 6rnekler asagida verilmistir:

"Yenilik¢iligi kendisini her zaman ogrenmeye agik tutmak ogrenme istegi

icerisinde  bulunmak diye tamimlayabilivim....kisinin  stirekli  kendisini
yenilemesidir”. O1

"Bilimde, teknolojide gelismelere agik bir sekilde yenilikleri takip etmesi ve
venilikler yapmasidir." O14

"Yenilik¢ilik gelisen zamana ayak uydurmaktir. Yeni kiiltiire yeni gelismelere
ayak uydurmak demektir. Teknolojiye sosyal hayata ayak uydurmaktir. Bu
gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmaktir" O15

Egitimde yenilik¢ilik: Ogretmenler egitimde yenilik¢iligi 6grenciye rehberlik etme /
ogrenciyi gelistirme, farkli 6gretim yontemleri kullanma, okulda yeni gelismeleri
uygulama, gelismeleri takip etme, giinceli takip etme ve uygulama, cagi
yakalama/caga uyum saglama, sistemi /varolani gelistirme, bilim ve teknolojide
gelismeleri takip etme olarak ele almiglardir. Toplamda f=18 girdi ile bu temaya
deginen 0gretmenler, en ¢ok sistemi/varolani gelistirme (f=5) lizerinde durmuslardir.
Ogretmenlerin egitimde yenilikgilik alt temasmna iliskin verdikleri goriislerden
ornekler asagida verilmistir:

"Yenilik¢ilik giiniimiiz kow{_larmda bilimsel anlaminda egitime yansimalarin

eklenmesi cikartilmasidir.” O4

"Bana gore yenilik¢ilik mevcut olan miispet durumlar: muhafaza ederek cagin
Ve zamanin gerektirdigi sartlara uyum saglayabilme siirecidir.” O10

Bireysel yenilik¢ilik: Tablo 18’¢ gore, arastirmaya katilan yoneticilerin bireysel
yenilik¢ilik ana temasindan bahsetme siklig1 f= 17'dir. Cagin gereklerine /yeni sartlara
ayak uydurma ve kendini yenileme f= 9 siklig1 ile 6n plana en ¢ok ¢ikan temalar
olmustur. Yoneticiler tarafindan bahsedilen diger temalar, bilim ve teknolojide
gelismeleri takip etme, yeniliklere acik olma, kendini gelistirme, 6grenmeye istekli
olma ve gelismelere acgik olma olmustur. Yoneticilerin bu temalara yonelik

ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.
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"Yenilik¢ilik....yeni seylere acik olmak demektir... Yeni bilgi ve becerileri
ogrenmeye isteklilik" Y 2

"Bence yenilikgilik, bu konuda hi¢hir zaman hani bu olamaz dememektir. bu
venilik¢ilik aynen bu icinde bulundugumuz 21. yiizyil siirekli yeniligi siirekli
degisimi gerektirdigi icin kendimizi bu konuda. acik tutmamiz gerekiyor diye
diistintiyorum." Y8

“Zamana, mekdna, degisen teknolojiye uyum saglama ¢abasidir.” Y16
Diger taraftan, her yeniligin kabul edilemeyecegini, yenilik¢iligin kendi sartlarimiza
ve kiiltiirimiize uygun olmasi gerektigi, yeniligin varolani gelistirerck devam ettirmesi
gerektigi vurgusu yapilmistir. Bunu katilimc1 yoneticiler su sekilde ifade etmistir:
"Bana gore yenilik¢ilik bazi degerlerimizi kaybetmeden gelenek ve

goreneklerimizi  kaybetmeden onlara bir zarar gelmeden inanglarimizi
kaybetmeden ¢agi takip etmek demektir' Y13

"Yeni bir seyler iiretmekten ziyade, eskiyi daha fazla gelistirerek zamanin
sartlarina uygun hale getirmektir. Inovasyon teknolojik alanda olabilir sosyal
ve ekonomik alanda olabilir." Y18

Egitimde yenilik¢ilik: Yoneticiler, egitimde yenilik¢iligi, 6grencileri gelecege/yasama
hazirlama, 6grenciye rehberlik etme / 6grenciyi gelistirme, gelismeleri takip etme,
glinceli takip etme ve uygulama, ¢agi yakalama/caga uyum saglama ve sistemi
/varolam1 gelistirme konular1 altinda ifade etmislerdir. Gelismeleri takip etme ve
varolan1 gelistirme yoneticilerin bu tema altinda en siklikla (beraber f=8) bahsettigi
konu olmustur. Yoneticilerin ifadelerinden baz1 6rnekler asagida sunulmustur:
"Degisen diinyaya uyum saglamada ¢ocuklara yardimci olabilecek, Yol

gosterebilecek, diinya ile entegrasyonu saglayabilece ve ¢ocuklarin ogrenmesini

kolaylastirabilecekk her sey bence yenilik¢ilik kapsaminda degerlendirebiliriz."
Y6

"Tikanmig olan bir sistemin revize edilmesi demektir veya eksiklerin yeni
programlarla tamamlanmasi demektir." Y12

"Yenilik¢ilik mevcut sistem tizerine yapilacak ilave seylerdir yani diinyay: takip
ederek inovatif gelismeleri takip ederek egitime katabilecegi yeni fikirler yeni
projeler diye diisiiniiyorum" Y 14

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:
Ogretmenler ve yoneticilerin yenilik¢ilik kavramina yiikledikleri anlamlar arasinda
benzerlik ve farkliliklar vardir. Ogretmenler ve yoneticilerin yenilikgilik temasini
tammlamak igin kullandig1 ifadeler aym sayidadir (f=32). Ogretmenler arasinda
yenilik¢iligin daha ¢ok egitim baglaminda, yoneticiler arasinda ise hem bireysel hem
de egitim baglaminda esit oranlarda algilandig1 anlasilmaktadir. Yoneticiler bireysel

yenilik¢ilik ve egitimde yenilikcilik alt temalarindan yaklasgik ayni siklikta
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bahsederken (sirasiyla, f=17 ve f=15), 6gretmenler egitimde yenilikgilik tizerinde

bireysel yenilik¢ilige gore biraz daha fazla durmustur (=18 ye karsin f=14).

Ogretmenler arasinda gelismelere ve yeniliklere agik olmak, yoneticiler arasinda ise
o0grenmeye acik olmak ve ¢dziim iiretebilme bireysel yenilikgilik ¢er¢evesinde hig
bahsedilmemis olan temalardir. Her iki grup tarafindan bireysel olarak kisinin ¢agin
gereklerine ve yeni sartlara ayak uydurmasin bu alt tema altinda en sik bahsedilen konu
olmustur. Yoneticiler arasinda kisinin kendini yenilemesi (f=4) ve yeniliklere agik

olmasi (f=4) bu konuyu takip etmistir.

Egitimde yenilik¢ilik temasi altinda ise, yoneticiler, farkli 6gretim yontemleri
kullanma, okulda yeni gelismeleri uygulama ve bilim ve teknolojide gelismeleri takip
etme konularina hi¢ denmezken, 6gretmenler de ogrencileri gelecege/ yasama

hazirlama temalarindan hi¢ bahsetmemistir.

4.8.2. Tema: Yenilik¢i Ogretmen

Bu temada 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan yenilik¢i 6gretmen kavraminin nasil
algilandig1 belirlenmeye ¢alisiimistir. Ogretmenler ve ydneticilerin yenilik¢i dgretmen
kavramma  yiikledikleri anlam  Ogretmenlerin  yenilik¢ilik  durumlarinin
degerlendirilmesi acisindan 6nemlidir. Arastitmaya katilan yonetici ve Ogretmenlere
"Sizce yenilikci Ogretmen ne demektir?" sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin yenilik¢i 6gretmen ile ilgili goriisleri, Zhu, Wang, Cai ve Engels (2013)
tarafindan belirlenmis olan dort yetkinlik (Ogrenme, Egitsel, Teknoloji ve Sosyal)
tirtinden tg¢ii 1le ortlismektedir. Katilimecilarin yenilik¢i 6gretmen ile ilgili gortislert tic
ana tema altinda toplanmistir: Ogrenme yetkinligi, egitsel yetkinlik ve bilgi ve teknoloji
yetkinligi. Tablo 19'dan anlasilacag: gibi toplamda yenilik¢i 6gretmen temasina 84 defa
deginilmis; bilgi ve teknoloji yetkinligi (f=33) ve bunu takiben 6grenme yetkinligi
(f=31), en siklikla bahsedilen yetkinlik olmustur. Egitim yetkinliginin siklig1 ise

f=20'dir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin goriisleri Tablo 23’de sunulmustur.
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Tablo 23: Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Yenilikci Ogretmen ile Tlgili

Goriisleri
Sizce yenilikci ogretmen ne demektir? Ogretmen Yonetici Toplam
Tema Alt Temalar Kodlar f f f
Kendini yenileme / gelistirme 5 7 12
Cag1 yakalama 3 4 7
Gelismelere/ yeniliklere agik
olma ! 6 !
Gelismelere/yeniliklere ayak 5 4 5
Ogrenme z}ycliyrmal i / yenilikleri taki
Yetkinligi et(:n 1e$me eri / yenilikleri takip 1 1 )
Ogrenmeye agik olma 1 1 2
Aragtirmaya ag¢ik olma 1 0 1
gi:ZCEKIe ilgili hedefleri 1 0 1
Toplam 15 23 38
Ogrencinin 6zelligine gore 3 4 7
yontem ve teknik kullanma
Yeni 6gretim yontem ve 5 9 7
teknikleri kullanma
Egitsel Farkl1 6gretim yontemleri
Yetkinlik kullanma 0 3 3
Yenilikleri sisteme uyarlama 0 2 2
Risk alma (egitim siirecinde) 0 1 1
- Toplam 8 12 20
= Teknolojiyi kullanma 8 7 15
En Bilgi ve Gincel bilgileri takip etme ve 5 ) 7
S Teknoloji uygulama
:if Yetkinligi Bilgiye ulagma ve kullanma 2 2 4
£ Toplam 15 11 26
Genel Toplam 38 46 84

Ogrenme yetkinligi: Tablo 23’e gore dgretmenler, grenme yetkinligini arastirmaya
acik olma, 6grenmeye agik olma, gelismelere/ yeniliklere agik olma, kendini yenileme
ve gelistirme, gelismeleri ve yenilikleri takip eme, gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurma ve gelecekle ilgili hedefleri olma olarak tanimlamustir. Ogretmenlerin

O0grenme yetkinliginden bahsetme sikligi f=12'dir. Bu temanin i¢inde en siklikla
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bahsedilen ise "kendini yenileme / gelistirme" (f=5) olmustur. Arastirmaya katilan

Ogretmenlere gore, yenilik¢i 0gretmen;
"...stirekli kendisini gelistiren..." 01, 02, 05
"...siirekli kendini yenileyen..." 012
" ..yeni bir seyler ogrenmeye calisan..." O5
Ogretmen demektir.

Egitsel yetkinlik: Ogretmenler icin yenilik¢i dgretmenin egitsel yetkinligi, dgrenci
ozelliklerini anlayarak 6grencinin 6zelligine gére yontem ve teknik kullanma ve yeni
ogretim yontem ve teknik kullanma cercevesinde sekillenmistir. Ogretmenler
tarafindan egitsel yetkinlige yonelik toplamda sekiz ifade yer almistir. Bazi 6rnekler
asagidadir.
"Yenilik¢i ogretmen eski tarz 6gretim yontem ve tekniklerine bagh kalmayip,
ogrencilerin nasil o6grendiklerini deneyimleyip analiz edebilen, sonrasinda

bunlara uygun yéntem ve teknikleri miimkiinse de teknolojiyi bunun igine
katarak uygulayabilen ogretmendir."” O7

!

’.’.Yenilikgi ogretmen son ¢ikan uygulamalar: yontemleri teknikleri kullanan....'
06
Bilgi ve teknoloji yetkinligi: Ogretmenlere gore, yenilik¢i gretmenin bilgi ve teknoloji
yetkinligi teknolojiyi kullanabilme, bilgiye ulasabilme ve kullanabilme, giinceli takip
etme ve uygulama ve c¢agl yakalama/cagin gereklerine uygun davranmayi
(f=18), bu sikligin yariya yakini teknolojiyi kullanabilme iizerinedir (f=8).
Ogretmenlerin bilgi ve teknoloji yetkinligine dair bazi ifadeleri sunlardir:
"Yenilik¢i Ogretmen teknolojinin giizelliklerini kullanan... demektir. Ciinkii biz
bilgi cagindayiz karsimizdaki ¢ocuklarin ellerinde teknolojinin giizellikler var."
o1
"Yenilik¢i 6gretmeni; sinifta ders islerkeni klasik yontemlerin disina ¢ikabilen
cagin gereksinimlerine uygun hareket edebilen akilli tahta kullanilabilen,

bilgisayar teknolojilerini kullanabilen, bunun gibi bir¢ok giincel bilgiye
ulasabilen ve kullanabilen kisi olarak degerlendirebiliriz." O2

Ogrenme yetkinligi: Arastirmaya katilan yoneticilere gore, kendini yenileme ve
gelistirme, ¢ag1 yakalama, gelismelere ve yeniliklere agik olma, gelismelere ve
yeniliklere ayak uydurma, gelismeleri ve yenilikleri takip etme, 6grenmeye agik olma,
arastirmaya acik olma ve gelecekle ilgili hedefleri olma, yenilik¢i 6gretmenin 6grenme

yetkinligi kapsaminda yeramigstir.
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Tablo 19'da goriildiigi gibi, yoneticiler 6grenme yetkinliginden f= 19 kez bahsetmis;
en sik dile getirdigi temalar kendini yenileme ve gelistirme, gelismeleri ve yenilikleri
takip etme ve gelismelere ve yeniliklere ayak uydurma olmustur. Calismaya katilan
yoneticilerin verdigi yenilik¢i O0gretmen tanimlarina bazi 6rnekler su sekildedir:

Yenilik¢i 6gretmen;

"... stirekli kendisine bir seyler katan kendini yenileyen..." Y1

"...yeni fikirlere, yeni cevaplara, yeni arastirma taleplerine her zaman agik
olan.." Y8

"..glincel zamammuzin geregi olarak ogrencinin ihtiyact dogrultusunda
kendisini gelistiren..." Y11

Egitsel yetkinlik: Yoneticiler icin egitsel yetkinlik 6grenci ozelliklerini anlayarak
Ogrencinin 6zelligine gére yontem ve teknik kullanabilme, farkli 6gretim yontemleri
kullanabilme, yeni 6gretim yontem ve teknik kullanabilme, risk alabilme ve yenilikleri
sisteme uyarlayabilme olmak {izere bes konu altinda ifade edilmistir. Yoneticiler
egitsel yetkinlikten f= 12 kez bahsetmis; bunun yarisindan fazlasi 6gretim yontem ve
tekniklerine yonelik olmustur. Yoneticilerin egitsel yetkinlik temasina yonelik bazi
ifadeleri sunlardir:

"Yenilik¢i ogretmen risk alabilen, degisikliklerden korkmayan, yeni dgretim

yontem ve tekniklerini kullanabilen 6gretmendir.” Y5

" Yenilik¢i ogretmen...6grencilerin ihtiyaglarina gére degisen sosyolojik ve
toplumsal dinamiklere gore dgretim metotlarint degistiren 6gretmen demektir."
Y12

" Yenilik¢i ogretmen...metotlarinda yeni seyler eklemek egitim dgretime yeni
seyler katmak ders anlatiminda diger 6grenci egitiminde hem egitimde hem
ogretim de son geligsmeleri 6grencilerine yansitan 6gretmen demektir." Y14

Bilgi ve teknoloji yetkinligi: Y Oneticilere gore, yenilik¢i 6gretmenin bilgi ve teknoloji
yetkinligi teknolojiyi kullanabilme, bilgiye ulagabilme ve kullanabilme, giinceli takip
etme ve uygulama ve c¢ag1 yakalama/cagin gereklerine uygun davranmayi
kapsamaktadir. Yoneticiler bilgi ve teknoloji yetkinliginden f= 15 defa bahsetmis, bu
gorislerin yaklasik yarisi teknolojiyi kullanma temasina yonelik olmusturY oneticiler
bu temaya dair asagidaki ifadeleri kullanmigtir:

"Yenilik¢i 6gretmen iste kendi alanindaki yeni bilgilere acik olan, ayni zamanda

teknolojiyi kullanabilen kendini gelistirebilen ogretmenlere denir. Eskiye bagl
kalmayan." Y2

"Yenilik¢i ogretmen gelisen teknolojiden geride kalmayan Giindeme ayak
uydurmaya ¢alisan kisi demektir." Y16
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"Yenilik¢i 6gretmen teknolojiyi kullanan ogretmendir.” Y18
Ogretmenlerin Ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlik Ve Farkhliklar:
Hem ogretmenlerin hem de yoneticilerin yenilik¢i 6gretmen ile ilgili goriislerini
yansitan kategoriler 6grenme yetkinligi, egitsel yetkinlik, bilgi ve teknoloji yetkinligi
boyutlarmni yansitan temalar altinda toplanmistir. Ogrenme yetkinligi kapsaminda
sekiz alt kategori olusmustur: 1) kendini yenileme / gelistirme 2) ¢ag1 yakalama, 3)
gelismelere ve yeniliklere agik olma 4) gelismelere ve yeniliklere ayak uydurma, 5)
geligmeleri ve yenilikleri takip etme, 6) 6grenmeye agik olma 7) arastirmaya agik olma
ve 8) gelecekle ilgili hedefleri olma. Egitsel yetkinlik kapsaminda bes alt kategori
ortaya ¢ikmustir: 1) 6grencinin 6zelligine gore yontem ve teknik kullanma, 2) yeni
Ogretim yontem ve teknikleri kullanma 3) farkli 6gretim yontemleri kullanma 4)
yenilikleri sisteme uyarlama ve 5) egitim siirecinde risk alma. Bilgi ve teknoloji
yetkinligi alaninda {i¢ alt kategori ortaya ¢ikmustir: 1) teknolojiyi kullanma, 2) giincel

bilgileri takip etme ve uygulama ve 3) bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma.

Ortaya cikan li¢ yetkinlgin arasinda, Ogretmenler daha ¢ok teknoloji yetkinligi
lizerinde, yoOneticiler ise daha c¢ok Ogrenme yetkinligi lizerinde durmustur. Fakat
aralarindaki siklik farki acisindan bilgi ve teknoloji yetkinligi temas1 diger temalara
gore iki grubun en yakin oldugu temadir. Bu tema altinda, teknolojiyi kullanabilme ve
bilgiye ulagabilme ve bilgiyi kullanabilme her iki grup i¢in de yaklagik ayni siklikta
bahsedilmistir. Egitsel yetkinlige ve 6grenme yetkinligine yoneticiler 6gretmenlere
gore daha siklikla deginmistir. Ayrica yoneticiler egitsel yetkinligi daha ¢ok

cesitlendirmistir.
4.8.3. Tema: Ogretmenlerin Kendilerini ve Ydéneticilerin Ogretmenlerini
Yenilik¢i Ogretmen Olarak Degerlendirmesi

Ogretmenlere, "yenilikci égretmenin temel oOzellikleri dikkate alimdiginda kendinizi
venilik¢i  6gretmen olarak degerlendirebilir misiniz?" sorusu yoneltilmistir.

Ogretmenlerin goriisleri Tablo 24°de sunulmustur.
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Tablo 24: Temalara Gore Ogretmenlerin Kendilerini Yenilik¢i Ogretmen
Olarak Degerlendirme Sikhigi

Kendinizi yenilikci ogretmen olarak Evet Olmakicin Bazen Haywr Toplam
degerlendirebilir misiniz? Ugrasiyorum
Tema Alt Temalar Kodlar f f f f f
Genel 8 5 1 1 15
F'a'trkh 6gr§tim 1 1 1 ) 3
yontemleri kullanma
Yeniliklere agik olma 2 0 0 - 2
ilikleri Bagka fikirl
Yenilikleri f1$ a fikirlere saygi ’ 0 0 ) )
kesfetme ve gosterme
. ogrencilere Derslerde takim 1 0 0 1
E yenilikler sunma calismasi yapma
-.E F?rkh .grup.larflan. . 1 0 0 i 1
) ogrenciler ile iletisim
S
S0 Toplam 7 1 1 - 9
2 Bilisim teknolojilerini
:é o izleme ve derslerde 3 2 0 - 5
° Bilgiye ulasma ve | ,l]anma
& bilisim
i teknoloiilerini Bilgiyi arastirmak ve
= ool degerlendirmek igin 1 0 o - 1
= izleme .
5 teknoloji kullanma
>
Toplam 4 2 0 - 6
Bilimsel gelismeleri
i %mse gelismeleri 3 0 0 ) 3
Gelisime ve takip etme
isbirligine agik Hizmet ici egitimlere 1 1 0 ] 5
olma katilma
Toplam 4 1 0 - 5
Genel Toplam 23 9 2 1 35

Tablo 24°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerden f=8'i kendisini yenilik¢i 6gretmen olarak;

f=5"1 yenilik¢i 6gretmen olma gayreti gosteren ve ugrasan bir 6gretmen olarak ve f=1"1

bazen yenilik¢i 6gretmen olarak degerlendirmistir. Ogretmenlerden f=2'si kendisini

yenilik¢i 6gretmen olarak gérmedigini, bir digeri ise kendisinin yenilik¢i 6gretmen

olup olmadigindan emin olmadigim belirtmistir. Bir 6gretmen (017) ise

degerlendirmesini yapmamustir.

Ogretmenler arasinda, kendilerini her zaman veya bazen yenilik¢i olarak

degerlendiren veya yenilik¢i olmak i¢in ugrasan Ogretmenler temalar bazinda

degerlendirmeler yapmistir. Bu degerlendirmelerin siklik dagilimi Tablo 24'de

verilmistir. Ogretmenler kendilerini gelisime ve isbirligine acik olma, bilgiye ulasma
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ve bilisim teknolojilerini izleme ve yenilikleri kesfetme ve Ogrencilere yenilikler
sunma olmak iizere {i¢ tema kapsaminda degerlendirmiglerdir. Kendini, 6grenmeye

acik olma temasi kapsaminda degerlendiren hig¢ bir 6gretmen olmamustir.

Kendini yenilik¢i Ogretmen olarak degerlendiren Ogretmenlerin genel olarak
yenilikleri kesfetme ve Ogrencilere yenilikler sunma temasi etrafinda toplanmis
olmakla birlikte (f=7), diger iki tema altinda olan bilisim teknolojilerini izleme ve
derslerde kullanma ve bilimsel gelismeleri takip etme alt temalar1 en sik bahsedilen iki
alt tema olmustur. Yenilikleri kesfetme ve Ogrencilere yenilikler sunma temasina
ornek teskil eden bazi ifadeler sunlardir:

“Elimden geldigince yenilikleri takip etmeye ¢alistyorum.... Kendime yenilik¢i

ogretmen diyebilirim.” 013

“Yenilik¢i ogretmende bulunmasi gereken ozellikler farkli fikirlere saygi
duyma... Miimkiin mertebe yenilik¢i oldugumda diistiniiriim.” Q14

Katilime1r 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde kullanma ve
bilimsel gelismeleri takip etme ile ilgili goriislerine asagidaki 6rnekler verilebilir.
"Elbette kendimi bir yenilik¢i ogretmen olarak degerlendirebilirim....miimkiin

oldugunca ogrencilerin faydasina olacak sekilde biitiin teknolojik seyleri
kullanmaya yenilikleri takip etmeye (¢calisiyorum)”” O7

Kendini tam olarak yenilik¢i 6gretmen olarak degil, yenilik¢i 6gretmen olmak igin
ugrasan 0gretmenlerin degerlendirmeleri farkli 6gretim yontemleri kullanma, biligim
teknolojilerini izleme ve derslerde kullanma ve hizmet i¢i egitimlere katilma alt
temalar1 ¢ergevesinde; bazen yenilik¢i olan Ogretmen olarak degerlendirenlerin
gortsleri ise farkli 6gretim yontemleri kullanma alt temasi ¢ercevesinde toplanmustir.
"Tam olarak olmasa da evet kendime yenilik¢i 6gretmen diyebilirim bizim
bransimiz siirekli kendini giincellemeyi gerektiriyor. Bilimsel yayinlar stirekli
bizim alanda yapilyor. Siirekli bunlari takip etmek gerekiyor. Bu da ¢ok giig.
Yine hizmet i¢i egitimler var, Milli Egitim'in diizenledigi. Bunlara katilmakta
zorlanwyoruz. Ciinkii bunlarin sinirlt kontenjanlari var basvurularinizi ¢ogu
reddediliyor. Bir de bunlar uygun olmayan zamanlarda oluyor bu agidan
yvaymnlar ve hizmet i¢i egitimler konusunda kendimi yeterli gormiiyorum Bu

anlamda sikintilarimiz var bilgisayar teknolojilerinde elimizden geldigi kadar
bir seyler yapmaya ¢alistyorum' O2

Yéneticilere Iliskin Bulgular: Yéneticilere ise "Yenilik¢i 6gretmenin temel ozellikleri
dikkate alindiginda o6gretmenlerinizi yenilik¢i ogretmen olarak degerlendirebilir
misiniz?" sorusu yoneltilmistir. Yo6neticilerden 17 tanesi 6gretmenlerin yenilik¢i olup
olmadigini degerlendirmis, iki yonetici bu konuda yorum yapmamistir. Toplam f=6

yonetici 0gretmenlerin yenilik¢i oldugunu, f=8 yonetici dgretmenlerin tamaminin
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degil bazilarinin yenilik¢i oldugunu, f=2 yonetici 6gretmenlerin yenilik¢i olmak igin
gayret gosterdiklerini ve f=1 yonetici 6gretmenlerinin yenilik¢i olmadigini ifade
etmistir. Sadece 6gretmenlerin hepsinin veya bir kisminin yenilik¢i oldugunu ifade
eden yoneticiler temalar altinda yorumlar yapmustir. Tablo 25’de 6gretmenlerin
tamamint veya bazilarin1 yenilik¢i olarak degerlendiren yoneticilerin temalara

deginme sikligina yer verilmistir

Tablo 25: Yéneticilerin Ogretmenleri Yenilik¢i Olarak Degerlendirmesinin
Temalara Gore Dagilim

Ogretmenlerinizi yenilik¢i ogretmen olarak Evet Evet Evet
o O T o3ty . . Hayir Toplam
degerlendirebilir misiniz? Hepsi Bazilar1  Gayretliler
Tema Alt Temalar Kodlar f f f f f
Genel 6 8 2 1 17
Yenilikl k
eniliklere ag1 1 1 ) ) 5
olma
Farkli 6gretim
yontemleri 1 1 - - 2
kullanma
Mesleki bilgi ve
o g' . 1 1 - - 2
becerileri gelistirme
Yenilikleri . _
Ogrencileri
- kesfetme ve 5 1 0 - - 1
7 ) gelecege hazirlama
“é dgrencilere . o
S yenilikler sunma Ogrencileri
5 aragtirmaya 1 0 - - 1
& yonlendirme
O
A Bagka fikirlere
= aska T 0 1 - ; 1
‘é’ saygl gosterme
5] . .
& Ogrencilere
& . 1 0 - - 1
9 rehberlik etme
O
= Toplam 6 4 - - 10
=i
Nt Bilgiye ulasabilme 0 1 - - 1
Bilgiye ulasma .
Bilisim
ve teknolojilerini
bilisim . J 0 1 - - 1
e izleme ve derslerde
eknolojilerini
) kullanma
izleme
Toplam 0 2 - - 2
Gelisime ve Bilimsel geligsmeleri 1 0 1
isbirligine takip etme
acik olma Toplam 1 0 - - 1
Genel Toplam 13 14 2 1 30
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Tablo 25’de gorildiigii gibi, yoneticilerin yorumlar1 yenilikleri kesfetme ve
Ogrencilere yenilikler sunma temasi altinda sekillenmistir. Bazi Ogretmenlerin
yenilik¢i oldugunu ifade eden yoneticilerin bilgiye ulasabilme ve bilisim
teknolojilerini izleme ve derslerde kullanma temalarina da atifta bulundugu
goriilmiistiir. Bu konuda yoneticiler tarafindan yapilan aciklamalardan asagida yer
verilen ilk iki ifade hepsinin yenilik¢i oldugunu diisiinenler i¢in, diger iki ifade de
bazilarmin yenilik¢i oldugunu diisiinenler i¢in 6rnek olarak sunulmustur:
”Ogretmenlerimizi yenilik¢i 6gretmen diye degerlendirebilirim. Farkli ogretim
yontemlerini kullanmak istiyorlar... Gelecege hazirlama ve arastirma yapmakta

da c¢ocuklara rehberlik etmeye c¢alistyorlar. Son gelismeleri takip etmeye
calisryorlar onun igin yenilik¢i diyebiliriz ogretmenlerime' Y14

"Tamamen birlikte c¢alistigimiz 6gretmenleri  yenilik¢i  ogretmen olarak
degerlendiremiyorum. Belki yarisi yenilik¢i ogretmen. %50°si  yenilik¢i
ogretmen diyebiliriz. Yenilik¢i 6gretmen olabilmesi igin baska fikirlere saygi
gostermeli. Mesleki bilgilerini gelistirmesi lazim, Farkli 6gretim yontem ve
tekniklerine her zaman agik olmast lazim. Bu hdliyle ¢alistigimiz 6gretmenlerin
yarisinin yenilik¢i anlayisa uygun oldugunu séyleyebilirim." Y10

Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:
Toplamda 16 yonetici Ogretmenlerinin tamaminin veya bir kismimin yenilik¢i
oldugunu veya yenilik¢i olmak i¢in gayret gosterdiklerini, 14 6gretmen de kendilerinin
yenilik¢i olduklarini veya yenilik¢i olmak i¢in gayret gosterdiklerini belirtmistir. Hem
ogretmenler kendilerini hem de yoneticiler 6gretmenlerini yenilik¢i 6gretmen olup
olmadiklart konusunda degerlendirirken, genel olarak tema odakli yorumlar
yapmamislardir. Sadece kendilerini bir sekilde yenilik¢i olarak degerlendiren veya
olmaya calisan 6gretmenler ile 68retmenlerinin tamamini veya bir kismini yenilik¢i
olarak degerlendiren yoneticiler tema bazinda yorum yapmistir. Fakat 6gretmenler

yOneticilere gore daha fazla tema bazli yorum yapmislardir.

Kendilerini yenilik¢i olarak nitelendiren Ogretmenlerin temalara dair girdileri,
yenilik¢i olmaya calisan veya bazen yenilik¢i olan 6gretmenlere gore daha fazla olup
toplam girdinin dértte iigiinii olusturmustur. Ogretmenler, toplamda yapilan =20
yorum arasinda, yenilikleri kesfetme ve 6grencilere yenilikler sunma temasina ait olan
konulara daha siklikla deginmisler, 6grenmeye agiklik temas: altindaki herhangi bir
konu iizerinde durmamuslardir. Kendilerini bir derecede yenilik¢i olarak degerlendiren
ve yenilik¢i olmak igin ugrasan 6gretmenler en ¢ok, bilisim teknolojilerini izleme ve
derslerde kullanma temasindan bahsetmislerdir. Bu temay1 baska fikirlere saygi

gosterme ve bilimsel gelismeleri takip etme tliger siklikla en ¢ok bahsedilen konular
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arasinda yer almigtir. Diger taraftan yoneticilerin degindigi alt temalar arasinda siklik

bakimindan kayda deger bir fark gézlenmemistir.

4.8.4. Tema: Yeniliklere A¢ik Ogretmen

Bu tema kapsaminda, yoneticilerin Ogretmenleri, Ogretmenlerin de kendilerini
yenilikleri kesfetme ve Ogrencilere yenilikler sunma agisindan degerlendirmeleri
istenmistir. Tema kapsaminda literatiir ¢cergevesinde daha once belirlenmis olan alt
temalar agisindan ogretmenlerin kendileri, yoneticilerin de 6gretmenler hakkindaki
gortisleri sorulmustur. Tablo 26 ve Tablo 27°de goriildiigii gibi toplamda yedi alt tema
vardir: yeniliklere agik olma, farkli 6gretim yontemleri kullanma, 6grencileri gelecege
hazirlama, Ggrencileri arastirmaya yonlendirme, bagka fikirlere saygi gosterme,
derslerde takim ¢alismasi yapma ve mesleki bilgi ve becerileri gelistirme. Bu temalar
altindaki "genel" kodu, detay vermeden yapilan genel degerlendirmelerin sikliklarini
gostermektedir. Kodlamanin daha net anlasilmasi agisindan bir O6rnek vermek
gerekirse; "Farkli ogretim yontemleri kullaniyorum' veya "Ogretmenlerimiz farkl:
ogretim yontemleri kullaniyor" ifadeleri genel kodu altinda;, "Farkli ogretim
yontemleri kullaniyorum. Akilli tahta kullantyorum" veya "Ogretmenlerimiz farkli
ogretim yontemleri kullaniyor. Akilli tahta kullantyor" ifadesi hem genel kodu altinda
hem de akilli tahta kodu altinda kodlanmastir.

Ogretmenlerin yenilikleri kesfetme ve d&grencilere yenilikler sunma agisindan
kendilerini degerlendirmeleri: Calismaya katilan 6gretmenlere " Yenilikleri kesfetme
ve Ogrencilere yenilikler sunma agisindan kendinizi nasil degerlendirirsiniz? sorusu
yoneltilmistir. Tablo 26' da 6gretmenlerin bu soruya verdikleri cevaplar tematik olarak

gosterilmistir.
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Tablo 26: Ogretmenlerin Yenilikleri Kesfetme ve Ogrencilere Yenilikler Sunma
Acisindan Kendilerini Degerlendirmeleri: Temalara Gore Sikhik Dagilima

Ogretmenlerin yenilikleri kesfetme ve ogrencilere Evet Evet
yenilikler sunma acisindan kendilerini degerlendirmeleri  Genellikle  Bazen Toplam Cevapsiz
Tema Alt Temalar Kodlar f f f f
Genel 18 0 18
Yeniliklere Bilimi ve bilimselligi 6grenme 3 0 3 0
agik olma Teknoloji ve teknolojik program
3 0 3
kullanma
Genel 14 4 18
Farkly Ogrenci merkezli olma 6 0 6
Ogretim Akilli tahta kullanma 0 0
Yontemleri  yapijandirmact yaklasim 5 0 5
Kullanma kullanma
Giincel hayat ile iliskilendirme 2 0 2
Genel 14 4 18
Gelecege doniik getirileri 4 0 4
o Ogrencileri anlatma
g Gelecege Merak uyandirma ve motive 2 0 2 0
E Hazirlama etme
g Yenilikci olarak 6grencilere ) 0 )
=
= model olma
i Genel 16 2 18
@ Osrencileri Olimpiyat, projeler, ddevlerle 5 0 5
= £ yonlendirme
S Arastirmaya 0
§  Yonlendirme Konu hakkinda ipucu, yanhs
20 veya siradist bilgi vererek merak 4 0 4
0 uyandirma
E Genel 18 0 18
< Baska o s .
€ Fikirlere Ogretmenin 6grenciye saygi 5 0 5
] gostermesi 0
= Saym -
= Gosterme Ogretmenin dgretmene saygi 4 0 4
= gostermesi
G Derslerd Genel 15 2 17
= erslerde .
Takim Ogrenciler arasinda takim 14 1 15
calismast 1
Caligmasi i
Yaoma Ogretmenler arasinda takim
p 4 0 4
caligmasi
Genel 18 0 18
Kurs, seminer, hizmetigi egitime
4 0 4
katilma
Mesleki Teknoloji kullanma 4 0 4
Bilgi ve Web sitelerini takip etme 4 0 4 0
(B}e]c.erlilerl Dergi/ kitap okuma 4 0 4
clistirme Meslektaglarini yaptiklarini takip
etme /
. 4 0 4
Baskalariin tecriibelerinden
faydalanma
Genel Toplam 113 12 125 1
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Yeniliklere acitk olma: Ogretmenlerin tamami kendini yeniliklere agik olarak
nitelendirmis ve yeniliklere acik olma hakkindaki goriisleri, bilim ve bilimselligi
o0grenme ve teknoloji ve teknolojik programlar kullanma olarak iki alt tema altinda
sekillenmistir. Asagida oOgretmenlerin bu konudaki goriislerine birkag 6rnek
verilmigtir:
“Yeniliklere kesinlikle ¢cok agigimdur. Ben bilimi ve bilimselligi ¢ok iyi 6grenmek
istiyorum. Ben bunlari ¢ocuklarima yansitmaya ¢alisiyorum."” O4

"Yeni fikirlere yeni buluslara iilkemizde olsun diinyadan olsun kendi brangimdan
olsun baska konulardan olsun yeniliklere acik oldugumu séyleyebilirim.
Osrencilerimle bilimsel fikirleri bilimsel diisiinceleri paylasirim. Bilimsel
diisiinme yollarini, bilimsel yontemi, teknolojik ara¢larin kullanimini her zaman
ogrencilerine tavsiye etmisimdir.” 014

Farkl 6gretim yontemleri kullanma: Ogretmenler, farkli dgretim yontemleri kullanma
temasi altinda dort alt temadan bahsetmislerdir: akilli tahta kullanma; deney, uygulama,
arastirma, Qgezi, grup caligmasi gibi yontemler kullanma; dersi giincel hayat ile
iliskilendirme ve ders anlatirken 6grenci merkezli olma (6grencinin 6grenme yontemine
ve hazirbulunusluguna gore uyarlama). Genel olarak, 14 O6gretmen farkli Ggretim
yontemlerini kullandiklarini ifade etmistir. Farkli 6gretim yontemi kullanan 6gretmenler
daha ¢ok ders anlatirken 6grenci merkezli olma; 6rnegin her 6grencinin 6grenme stiline
uygun (gorsel, isitsel vb) ve hazirbulunusluk seviyesine uygun yontem ve kullanmaya
calistiklarini belirtmislerdir. Ogrenci merkezli olmaya uygun olarak O7,
"Derslerimizde farkli becerileri yeni 6gretim yontem ve teknikleri kullaniyoruz.
Her ogrenci sadece duydugunu hatirlamiyor her ogrenci sadece goérdiigiinii

hatirlamiyor Her égrenci sadece yazdigini hatirlamiyor Hal béyle olunca da
farkly beceriler de farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullaniyorum' O7

Ifadesini kullanmistir. Ogretmenlerin {izerinde odaklandiklar1 diger bir konu akill
tahta kullanim1 olmustur. Ogretmenler, akilli tahtayr nasil kullandiklar1 konusunda
detaya girmeden asagidaki ifadelere yer vermistir:
"Siniflarimizda akill tahta sistemleri var akilli tahtadan onlara hem gorsel hem
de bilgi yoniinden ulasmaya ¢alistyoruz. O1
Giincel hayat ile iliskilendirme temasmi ise biyoloji ve kimya gibi branslarin
ogretmenleri dile getirmistir. Ornegin O6,
"Brans kimya olunca hayatla ilgili faaliyetleri o6grencilerin  karsisina
sunabiliyoruz.  Cok  basit  ornekler geri  doniisiim  malzemeleriyle
hazirlayabileceginiz pek ¢ok malzemeyi derslerle iliskilendirebiliyoruz...

Kimyanin giinliik yasantimizda kullanimina iliskin yani hayatta nasil bir kazang
kapisina doniistiiriilebilir. Bu gibi konulari paylasiyyorsunuz. Kimyanin bir stirii
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alt dalimt sanayi kimyasindan c¢evre kimyasina varincaya kadar kazanca
doniisebilecek boyutlarint ¢ocuklarin olaylara farkli ac¢ilardan bakmasin
saglayarak hatta biraz da sasirtarak ¢ok basit bir kimya denkleminin bile
hayatta kazang kapisi olusabilecegini ispat edebiliyorsunuz.” 06

Ogretmenlerden dordii farkli dgretim ydntemlerini bazen kullandiklarindiklarimi veya
cok sik kullanamadiklarmi belirtmistir. Ogretmenlerden birisi farkli &gretim
yontemlerini kullanmanin miifredeta bagli oldugunu (O12) ifade ederken, baska bir
O0gretmen ise onemli olan bilginin yeni olmasi gerektigi; kohnemis bilgininin yeni

yontemlerle sunulmasinin ¢ok anlam1 olmadigini belirtmistir:

’Miiﬁedat ders saatine gore cok yogun, Ozellikle lise 1 ve 2. siniflarda miifredat
cok yogun 1 ve 2. siniflarda konular yetistirelim derken diiz anlatim yonteminin
disina pek fazla ¢ikamiyoruz. Uciincii ve dérdiincii siiflarda yogun olmadig
icin farkli yontem ve teknikleri dersimizde kullanabiliyoruz." 012

"...zaman zaman o kadar kohne o kadar eskimis bilgi o kadar siradan ki, benim
o bilgiyi verme tarzimin yeniliklere acik olmasinin hi¢hir manasi yok, Ctinkii
bilgim kohne...Bir bilgiyi sadece tahtaya yazmak bile, yanlis bilgiyi projeksiyona
yvansitmaktan daha yenilik¢i bir harekettir. Arag¢ eskiden kalmig olabilir bilgisi
gergek ve dogru oldugu icin, Asil yenilik budur. Yenilik ve bilginin icerigi
onemli." 018

Cok fazla farkli yontem kullanmadigini sdyleyen 6gretmen beyanlarindan bir 6rnek

ise sOyledir:

"ben farkli ogretim yontemlerini derslerinde ¢ok kullanmiyorum. Geleneksel
ogretim yontem teknikleri kullaniyorum. Nedir bunlar, test teknigi bizim bu okul
heniiz o asamaya gelmedi." O4

Osrencileri gelecege hazirlama: Ogretmenlerden 14'% Ogrencilerini  gelecege
hazirladiklarini belirtmis ve bunlardan 8'inin beyanlarinda {i¢ alt tema 6ne ¢ikmistir:
Merak uyandirma ve motive etme; yenilik¢i olarak dgrencilere model olma; ve dersin
gelecege doniik getirilerinden bahsetme. Model olma konusunda O3 sdyle demistir:
" Cocuklar kesinlikle gelecege hazirlyyorum. Bir ogretmen bence ornek olmall
her konuda aslinda ¢ocukta model olusturuyorsunuz. Model olmak onemli bir

sey siz eger ¢ok iyiyseniz, yenilik¢i iseniz yenilikleri takip ediyorsaniz sizi model
aldig icin sizi daha idealist goriiyor” O3

Dersin gelecege doniik getirilerinden bahsederek 6grencilerini gelecege hazirladigini

ifade eden bir 6gretmen ise su ifadeleri kullanmustir:

"Bazen ogrenciler yaslarindan otiirii bazi seylerin farkinda olmayabiliyorlar...
Kendi bransim adina konusuyorum. Ingilizceye gelecekte ihtiyaclar olacagin
soyliiyorum. Hatta birkag dile gelecekte ihtiya¢ duyacaklarmmi soyliiyorum.
Simdi ogrendiklerinde ileride kocaman adam olduklarinda kurslara gitmelerine
ihtiva¢  kalmayacagini  anlatiyorum Ciinkii  daha onceden ben kursta
calisiyordum Gelen d6grencilerimiz  genelde yetiskin  oluyordu Bunlart
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anlatiyorum ogrenciler galiba yaslarindan dolayr dokuzuncu ve onuncu sinif
ogrencileri bunun farkinda olmayabiliyor; Yas ilerledik¢e ne demek istedigimi
anlayacaklar." O7

Diger taraftan 6grencileri gelecege hazirlama konusunda olumsuz goriise sahip olan
dort 6gretmen arasindan birisi sdyle demistir:

"Biz ogrencilerimizi Tiirkive olarak gelecege hazirlamiyoruz. Gelecekte

karsimiza ¢ikacak sorunlari ¢ozebilecek ogrenci profilini biz yaratmiyoruz su
an." 018

Osrencileri arastirmaya yonlendirme: 18 Ogretmen arasindan 16'st dgrencileri
arastirmaya yonlendirdiklerini, ikisi ise bunu ¢ok sik yapamadiklarini belirtmistir.
Ogretmenler dgrencileri arastirmaya yonlendirmeyi olimpiyat, projeler veya ders ici
Odevler i¢in arastirma yapmaya yonlendirme ve dersteki bir konu ile ilgili olarak ipucu,
yanlis veya siradisi bilgi vererek merak uyandirma yoluyla yaptiklarini belirtmistir. Bu
konularla ile ilgili olarak birer 6rnek asagida verilmistir:

"Ogrencilerimizi arastirmaya tesvik ediyoruz projeler ve olimpiyatlart icin

ogrencilerimizin  bir kismina yazin  odevler veriyoruz, c¢alisacaklar

arastiracaklar; Hatta bir grup égrencimiz bu konulara kendileri meraklilar Biz
de onlari destekliyoruz' O2

" Cografya dersi kesfetmeye yonelik bir de biz 6grencilerimize ipucunu veriyoruz
diger kisimlarini kendileri kesfediyorlar. Bizim bu konuda en onceligimiz

ogrencilerin merakini gelistirmek ve 6grencileri arastirmaya yonlendirmek."
012

Ogrencilerini arastirmaya yonlendirmeyi ¢ok yapamadiklarini ifade eden dgretmenler
ise bunu su sekilde agiklamstir:
""Biz ogrencileri aragtirmaya yonlendirmiyor biz sadece ogrencileri soru
¢ozmeye yonlendiriyoruz. Bu egitim sistemiyle alakali" O8

"Ogrencileri arastirmaya yonlendirsek de ogrenciler pek arastirma yapmiyor.
Bu konuda zayif oldugumu diistiniiyorum. " O11

Baska fikirlere saygi gosterme: Ogretmenlerin tamami bagka fikirlere saygi
gosterdigini ifade etmistir. Baska fikirlere saygi gostermeyi detaylandiranlar, hem
(0gretmen) arkadaglarinin hem de ogrencilerin farkli fikirlerine saygi gosterme
temalar1 iizerinde durmustur. Bu konuda birka¢ Ogretmen goriisiine asagida yer
verrilmistir:
"Her insan farkli bir aile kiiltiiriinden geliyor. Ogrencilerin gortisleri
farkliasiyor. Sinif icerisinde konular geregi bu goriisler ortaya ¢ikabiliyor. Sinif
icerisinde birbirlerine hakarete ve asagilamaya varmadiklar: siirece biitiin

ogrencileri dinleyip niye boyle diistindiiklerini anlayip, ben de belli ¢erceveler
icerisinde fikvimi paylastyorum. Ayni durum meslektaslarimi da kapsiyor." O7
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"Farkli diisiincelerin zenginlik oldugunu diisiiniiyorum. Farkli branslarin
diistincelerini almak benim dersime zenginlik katvyor. Bu da benim acimdan ¢ok
olumlu bir durum™ 010

Fakat o6gretmenlerin farkli veya baska fikirlere saygi gosterme konusunda sinir
belirledikleri, hassas olduklart konularda sinirlar1 zorlanmadig: siirece baska fikirlere
saygl duyabilecekleri gériilmiistiir. Ornegin 012 sdyle demistir:
"Farkl fikirlere saygi gésterme agisindan insani olarak i¢imizde farkl fikirler
farkly diisiinceler olabilir. Mesela Milli duygumuz, milli kiiltiirel duygumuz var.
Bu konuda ¢ok sumirlar zorlanmadigi siivece her tiirlii goriise saygimiz var. Bu

bir grubu ezmek diizeyinde veya bir goriisii on plana ¢ikartmak diizeyinde ise bu
konuda da bir sinirimiz var." O12

Derslerde  takim ¢alismas:  yapma. Ogretmenlerden 15 takim calismasi
yapabildiklerini, ikisi ise takim ¢alismasina ¢ok yer veremediklerini belirtmistir. Bir
O0gretmen bu konuya hi¢c deginmemistir. Takim calismasi yaptigim1 ifade eden
Ogretmenlerin biiyiilk ¢ogunlugu, takim caligmasini dgrencilere ortak calisma veya
grup calismasi yaptirma (laboratuvar, arastirma) olarak, bir kismi ise zilimre
arkadaslar1 veya diger 6gretmenler ile takim ¢alismasi yapmak olarak yorumlamistir.
Asagida ornekleri verilen ilk iki alint1 6grencilerin takim c¢alismasi yapmasina en son
olani ise 6gretmen arkadaslari ile takim ¢alismasina yoneliktir:
"Hem dersimde hem de kuliibiimde takim ¢alismasi yaparim. Hatta su bilinci
ogrencilerime asilamaya calistyorum. Bireysel anlamda ortaya koydugunuz
basart ¢ok fazla anlam ifade etmez. Hepimiz ayni gemideyiz. Diyelim ki ben bir
program bir temsil diizenliyorum, bir seminer diizenliyorumdur.  Bunun
icerisinde gorev dagilimimin 6grencilerin kendilerini yapmasini bekliyorum.

Ortak hedefte farkli gorevleri yerine getirerek ortak ¢alismalar: ortaya
ctkmasini sagliyorum.” O10

"...kendi branslarimizla ziimre toplantilart yapiyoruz ve birlikte takim
calismalart yapryoruz." O1

Takim ¢aligmasi yapilamadigina igaret eden bir drnek ise soyledir:

"Mevcut derslerde zaman kisitlamasi ¢ok fazla, takim ¢alismamiza ¢ok miisait
ortam olmuyor.”" 06

Mesleki bilgi ve becerileri gelistirme: Ogretmenlerin tamami mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirdiklerini ifade etmistir. Bu tema da dort alt tema olarak ortaya
cikmistir: Kurs, seminer veya hizmeti¢i egitimlere katilma; teknoloji kullanma; Web
sitelerini takip etme; meslektaslarin yaptiklarini takip etme veya baskalarinin
tecriibelerinden faydalanma ve dergi / kitap okuma. Ogretmenlerin temalar {izerinde

yogunlagsma orani yaklagik ayni olmustur. Bu temaya yonelik iki 6rnek asagidadir:
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“Ingilizce web sitelerini takip ediyorum. Ingilizce forumlar: takip ediyorum. Farkli
tilkelerde ogretmenler ne yapryor bunlar: internet iizerinden takip ediyorum ve bu
sekilde meslegimi gelistiriyorum" O7
“Mesleki bilgi ve becerilerimi gelistirmek i¢in bakanligimizin Hizmeti¢i egitim
kurslarina katilyyorum. Yaklasik 15'e yakin farkli konularla ilgili Hizmet i¢i
egitimlere katilmigim. Kendi alammla ilgili makale kitap internet sayfalarin

takip ediyorum. Bazen bize duyurular geliyor konferanslar hakkinda
Seminerler hakkinda bu tiir etkinliklere katilmaya ¢alistyorum.” Q14

Yoneticilerin 6gretmenleri yenilikleri kesfetme ve ogrencilere yenilikler sunma
agisindan degerlendirmeleri: Bu tema kapsaminda yoneticilere ““Yenilikleri kesfetme
ve ogrencilere yenilikler sunma agisindan 6gretmenlerinizi nasil degerlendirirsiniz? ”
sorusu soulmustur. Tablo 27°de yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplar tematik

olarak gosterilmistir.

Tablo 27: Yéneticilerin Ogretmenleri Yenilikleri Kesfetme ve Ogrencilere
Yenilikler Sunma Acisindan Degerlendirmeleri: Temalara Gore Sikhik Dagilim

Yenilikleri kesfetme ve dgrencilere yenilikler Evet Evet

sunma agisindan ogretmenlerinizi nasil Geneli Bazilar1 Hayir Toplam Cevapsiz

degerlendirirsiniz?

Tema Alt Temalar Kodlar f f f f f
Yeniliklere Genel 10 4 1 15 3
acik olma

. Genel 3 5 0 8
Farkh Ogretim 11, tahta 3 0 0 3
g Yontemleri Vapiland
£ valllane apilandirmaci 3 0 0 3
2 yaklagim
= o o Genel 15 1 0 16 2
= Ogrencileri Sosyal ve manevi
= Gelecege 5 0 0 5
g Hazirlama olarak
> Akademik olarak 3 0 0 3
b Ogrencileri Genel 12 3 1 16 2
S Aragtirmaya Olimpiyat, proje,
;=‘3 Yonlendirme odevler 6 g 0 !
& Genel 13 1 0 14 4
= Bagska Fikirlere Ogretmenin
o v . 1 0 0 1
g Saygi Ogrenciye
% Gosterme ?gretmenin 5 0 0 2
= ogretmene
= Genel 13 1 0 14 4
= DB Ogrenciler
= Takim g 4 0 0 4
= arasinda
5 Calismasi o
> Yapma Ogretmenler 9 0 0 9
arasinda
Mesleki Bilgi  ©%00 1 2 ! 14 4
ve Becerileri UTS, seminer
- hizmetici 3 0 0 3
Gelistirme o
egitimlere katilma
Genel Toplam 74 17 3 97 19
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Yeniliklere acik olma: Caligmaya katilan 18 yoneticiden 15'i 6gretmenleri yeniliklere
acik olma ac¢isindan degerlendirmis, iicli ise degerlendirmemistir. Degerlendirenler
arasinda, 10 yonetici 6gretmenlerin genel olarak yeniliklere acik oldugunu, 4 yonetici
bazilarmin agik oldugunu, bir yonetici ise 6gretmenlerinin yeniliklere agik olmadigini

ifade etmistir.

"ogretmenlerimiz yeniliklere aciklar.” Y1,Y2,Y3
Bazi 6gretmenlerin yeniliklere agik oldugu goriisiinde olan yoneticilerden birisi soyle
demistir:
"...calistigimiz kadro olarak diisiinecek olursak ¢ok yash bir kadromuz yok, 0
yiizden kadromuzun ¢cogu geng veya orta yasin birazcik altinda. Tabii yasi geng
ogretmenler daha acik olabilir fakat arada ekstrem ornekler de olabiliyor. Yast
cok biiyiik 40- 45 in iizerinde olup da her tiirlii yeniligi, yeni ve giizel olan seyi
tabii ki uygulayabilen, yapabilen onlarin pesine diisen, etrafinda bununla ilgili
olan gelismelere farkindalik diizeyi acik olan 6gretmenlerimiz de var. Onun yani
sira yasi geng olup da su anda sadece meslegi 6grenme asamasinda, onun
hengamesini yasayan o6gretmenlerimiz de var. Bir anda her seyin farkinda

olmaya c¢alisan, farkinda oldugu seyleri 6grenmeye ¢alisan, ogrendiklerini
ogrencilerine aktarmaya ¢alisan ogretmenlerimiz de var." Y4

Farkl 6gretim yontemleri kullanma: Y Oneticlerin 10'u 68retmenlerin farkli 6gretim
yontemleri kullandigini, 5’1 bazilarinin kullandigini, ifade etmistir. Dort yonetici bu
temaya deginmemistir. Ogretmenlerin farkli 6gretim yontemleri kullandigini belirten
yoneticilerden tema bazli agiklama yapanlar akilli tahta kullanma ve yapilandirmaci
yaklasimla 6dev, proje, laboratuvar etkinlikleri yaptirma tizerinde durmuslardir. Farkli
ogretim yontemleri kullanildigin1 ifade eden yoneticilerden iki Ornek asagida
verilmistir:

"Ogretmenlerimiz farkli ogretim yontem ve tekniklerini kullaniyorlar Eskiden

kara tahta ve soru-cevap yodntemlerini kullaniyorlardr simdi yapilandirmact
vaklasimla, akilli tahtalar ile yeni ders kitaplari olusturuldu." Y7

Farkli Ogretim yoOntemlerinin bazilar1 tarafindan kullanildigt veya ¢ok fazla

kullanilmadig1 yoniindeki goriiglere bir 6rnek asagidadir:

"Ogretmenlerimiz farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kismen kullaniyorlar."
Y17

Osrencileri gelecege hazirlama: Yoneticilerden 16's1 dgretmenlerin tamami igin
Ogrencilerini gelecege hazirladigini, bir tanesi de bazilarinin hazirladigini ifade
etmistir. 2 yonetici bu konuya deginmemistir. Ogrenciyi gelecege hazirlama temasi
yoneticiler tarafindan akademik ve sosyal manevi agidan olmak {izere iki konu

etrafinda ele alinmistir.
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"Ogrencileri gelecege hazirlama agisindan degerlendirecek olursak akademik
olarak hazirliyor bir de sosyal beceri olarak ozgiivenleri yerine oturmus,
ozgiivenlerini kazanmis. Bu anlamda da kendilerini ifade edebilen, diinyay:
okuyabilen, gelismeleri takip edebilen, onun artilarint hayatlarindan ne kadar
onemli oldugunun farkina varmalarint saglamaya yonelik bir ¢aba icerisindeler
ogretmenlerimiz." Y8

Ogretmenlerden bazilarmin 6grencileri gelecege hazirlamaya yonelik gayret ettigi
goriisiinde olan bir yonetici sOyle demistir:
"Kimisi bunun farkinda kimisi sadece konularini isleyip aktarmakla, égretmekie
kendisini mesul goriiyor. Kimisi de hem bunlart ogretip hem de birazcik da
amiyane tabiriyle goéziinii agmaya c¢alistyor ileriye dogru ileriye yonelik iste
derslerinde olsun, yaptigi etkinlikler de olsun, verdigi édevier de olsun hep bu

tip  arastirmalara  yénelik  ogrencilerini  yonlendiren  giidiimleyen
ogretmenlerimiz de var." Y4

Ogrencileri arastirmaya yénlendirme: Y dneticilerden 12'si dgretmenlerin dgrencileri
arastirmaya yonlendirdigini, 3’li bazilarinin yonlendirdigini, 1’1 ise 6gretmenlerin bu
konuda zorlandiklarindan ve kullanmadiklarindan bahsetmistir.  Ogrencileri
aragtirmaya yonlendiren 6gretmenlerin bunu projeler ve ddevler yoluyla yaptigini
ifade etmistir. Bu konuda bir yonetici sdyle demistir:

"Ogrencilerimizi arastrmaya yénlendiriyorlar. Her yil okulumuzda bilim

senlikleri diizenleniyor. Cocuklarimiz bu yaslarda proje yapmayr ogreniyorlar.
Tez yazmayi ogreniyorlar. Akademik diiriistliigii ogreniyorlar. " Y3

Ogrencileri aragtirmaya yonlendirmenin pek yapilamadigini veya miimkiin olmadigini
bunun sebebinin de miifredat yiikii oldugu goriisiinde olan bir yonetici ise sunlari ifade
etmistir:
"Arastirmaya yonlendirme....ortadgretim basari puanmimindan dolayr bu pek
miimkiin olmuyor. Ogrencilere ¢ok kapsamli arastirma konulart verme durumu
olmuyor. Ogretmenlerimizde ciddi bir miifredat yiikii var. Ogretmenlerimizin
bunu bitirmesi gerekiyor Bundan dolayr pek arastirmaya yonlendirmiyorlar.

Osretmenlerimiz, Ogrencilerini miifredat yiiklerinden dolay1 isteseler de
aragtirma yonlendiremiyorlar.” Y9

Baska fikirlere saygr gosterme: Arastirmaya katilan yoneticilerden 14'i 6gretmenlerin
bagka fikirlere saygi gosterdigini, 1!i bazilarinin saygi gosterdigini belirtmis, 3
yonetici ise saygi gOstermenin Onemi gibi daha genel ifadeler kullanmig fakat
ogretmenleri bu konuda degerlendirmemistir. Bagka fikirlere saygi gostermeyi sadece
2 yonetici agiklamig, birisi hem o&gretmenlerin birbirine hem de &gretmenin
ogrencilerinin fikirlerine saygi géstermesine, bir digeri ise 0gretmenlerin birbirine

saygl1 gostermesine deginmistir:
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"Su an mesela bizim okul anlaminda oyle giizel bir mozaik yapimiz var. Her bir
fikirden goriisten ogretmenimiz oldugu gibi ogrencilerimizin de ogrenci
ailelerimizin de 6yle oldugu bir ger¢ek ama su anda her fikre saygi duyulan, her
fikrin de kendisini ifade etmesine olanak saglayan bir okuldayiz. Tabii ki
asiriliklara birtakim eylemlere doniismedigi siirece fikirlerin tartisilmas: gayet
acik bir sekilde okulumuzda yapiliyor." Y4

"Farkli diistinceden farkli inagtan, farkli degerden, farkli sendikalardan olan
ogretmenlerimiz var. Ogretmenlerimiz 6zgiir ortamda kanunun elverdigi
cercevede tartisir. Ogretmenlerimiz arasinda kavga giiriiltii tartisma ben hig
vasamadim. Hoggorii ile demokrasinin gelismesi ile ogretmen arkadagslarin
birbirine empati ile yaklasmasi Insanlarin birbirine saygi sevgi duymasi. Insan
sevgisi ogretmenlerimizin arasinda vardir." Y7

Derslerde takim calismasi yapma: Ogretmenlerin tamanmi igin derslerde takim
calismasi yaptigini ifade eden toplam 13 yonetici olmus, bunlar arasinda temayi
detaylandiranlar, ¢ogunlukla 6gretmenin O0gretmen arkadaslar ile takim caligmasi
yapmast lizerine yogunlasmiglar, bir kismi ise Ogretmenin Ogrencilerine takim
calismasi yaptirmasi iizerinde durmustur. Bir yonetici 6gretmenlerin bir kisminin
takim c¢aligmasi yaptigina deginmis, diger dort yonetici ise takim calismasindan
bahsetmemistir. Bu konudaki yonetici goriislerinden 6rnekler asagida sunulmustur:
“..gerekli  branslar  kendi aralarinda  takim  ¢alismasi  yapwyorlar.
Ogretmenlerimiz ~ anlamadigi  bilmedigi  konularda  diger  6gretmen
arkadagslarimin rehberliginden yararlaniyorlar. Ogrenci ile ilgili durumlarda
ogretmenlerimiz kendi aralarinda bilgi paylagimlart da bulunuyorlar.

Osretmenlerimiz ogrenci ile goriisme velilerle gériisme noktalarinda takim
calismasi yapryorlar.”" Y7

"...ozellikle projelerde takim ¢alismalarina arkadaglarimiz ¢ok 6nem veriyorlar.
Bu hem hayata hazirlama da oluyor ozellikle projeyi birka¢ kisi yapmast
gerektigi zaman sikinti yasamadik simdiye kadar agik¢asi.”" Y14

Mesleki bilgi ve becerileri gelistirme: Mesleki bilgi ve becerileri gelistirme
konusunda, 11 yonetici genel itibariyle dgretmenlerin kendilerini gelistirdiklerini
belirtmistir. Sadece 3 yonetici konuyu detaylandirmis ve 6gretmenlerin mesleki bilgi
ve becerilerini hizmet igi egitim vasitasiyla gelistirdigini ifade etmistir. Ornek bir
gorls asagidadir:
"Hizmet¢i egitim calismalarina 6gretmenlerimizi altyoruz Burada 6gretmen
kendisini ¢ok iyi gelistiriyor" Y3.
Sadece bazi 6gretmenlerin mesleki blgi ve becerilerini gelistirdigine isaret eden 2
yoneticiden birisinin goriisii su sekildedir:
"Kimisi gercekten de mesleki bilgi ve becerisini gelistirmek yolunda her tiirlii
venilige acik, takipg¢i farkindalik diizeyi de var ama kimisi de tekdiize hani sey

gibi biitiin konular, isleri kendisine gérev atfetmis ve onlart da bir sekilde
bitirmeye odaklamis 6gretmenlerimiz de var." Y4
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Bir yonetici ise 6gretmenlerin kendilerini gelistirme imkani bulamadiklarini kendisine
gore sebepleri ile su sekilde agiklamigtir.
"Ogretmenlerimiz kendi bilgi ve becerilerini gelistirme imkdni pek
bulamuyorlar. Ogretmenin kendi gelistirdigi bilgi ve becerisini uygun ortamda
kullanmas: ister maddi ister manevi olarak maas artis1 seklinde iyilestirmeler

olursa ogretmenler mesleki bilgi ve becerilerini gelistirirler. Bu c¢ok fazla
gergeklesmiyor." Y10

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:
Ogretmenler ile yoneticiler arasindaki farklardan ilki, dgretmenlerin hemen hemen
tamamu biitiin temalara deginmisken, her temada en az dort yonetici o temaya hig
deginmemistir. Farkli 6gretim yontemleri kullanma, yoneticiler arasinda en az
deginilen tema olmustur (f=8). Ayrica ayn1 yonetici, 6gretmenlerini bazi alanlarda
genelde olumlu olarak degerlendirirken, baska bir alt temada olumsuz olarak veya
bazilarinin olumlu bazilarinin olumsuz oldugu yoniinde degerlendirmelerde

bulunmustur (Ornek Y4).

Iki grup arasindaki bir baska onemli fark, 6gretmenler agiklamalarmi daha cok
detaylandirmislar ve temalar kapsaminda neler yaptiklarini nasil veya niye yenilik¢i
olduklarini anlatmiglardir. Ozellikle yeniliklere acik olma, Ogrencileri gelecege
hazirlama, 6grencileri aragtirmaya yonlendirme ve mesleki bilgi ve beceri gelistirme

konular1 6gretmenler tarafindan daha ¢ok detaylandirilmistir.

Temalar1 detaylandiran yoneticiler daha makro diizeyde, dgretmenler ise daha mikro
diizeyde konuya deginmistir. Ornegin, ogrencileri gelecefe hazirlama temasi
kapsaminda, yoneticiler agiklamalar1 akademik ve sosyal manevi catisi altinda
toplamisken, oOgretmenler akademik alana daha c¢ok odaklanmis ve bunu

detaylandirmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya bazi benzerlikler c¢ikmistir.
Ornegin, farkli yontemler kategorisi altinda her iki grup da akill tahta kullanimindan
ve yapilandirmaci yaklasim gercevesinde 0grencilere sunulan cesitli etkinliklerden
bahsetmistir. Farkli fikirlere saygi gosterme konusunda hem Ogretmenler hem
yOneticiler, Ogretmenlerin birbirinin ve Ogretmenlerin Ogrencinin fikrine saygi
gostermesi iizerinde durmuslardir. Benzer sekilde, her iki grup da takim g¢aligmasi
yapma Ogrenci-o6grenci ve Ogretmen-ogretmen cergevesinde sekillenmistir. Fakat
Ogretmenler daha cok Ogrencilerin takim ¢alismasi yapmasina odaklanirken,
yoneticiler daha ¢ok Ogretmenlerin birbiriyle takim calismasi yapmasi iizerinde

durmustur.
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4.8.5. Tema: Bilisim Teknolojilerine A¢ik Ogretmen

Bu tema kapsaminda, yoneticilerin 6gretmenleri, 6gretmenlerin de kendilerini bilgiye
ulagma ve bilisim teknolojilerini izleme agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Tema
kapsaminda literatlir ¢cer¢evesinde daha once belirlenmis olan alt temalar agisindan
Ogretmenlerin  kendileri, yoOneticilerin de Ogretmenler hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Tablo 28 ve Tablo 29°da goriildiigi gibi toplamda bes alt tema vardir:
Bilgiye ulasabilme, egitsel icerikli web sitelerini izleme, bilgiyi arastirmak ve
degerlendirmek igin teknoloji kullanma, bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde
kullanma ve bu konularda rehberlik yapma. Bu temalar altindaki "genel" kodu, detay
vermeden yapilan genel degerlendirmelerin sikliklarini gostermektedir. Kodlamanin
daha net anlasilmasi agisindan bir 6rnek vermek gerekirse; "Bilgiye ¢ok rahat
ulasabiliyorum." veya "Ogretmenlerimiz bilgiye rahat ulasabiliyor" ifadeleri genel
kodu altinda; "Bilgiye ulasmak i¢in Interneti kullaniyorum' veya "Bilgiye ulasmak i¢in
ogretmenler Interneti kullaniyor" ifadesi hem genel kodu altinda hem de Internet kodu

altinda kodlanmuastir.

Ogretmenlerin bilgiye ulasma ve biligim teknolojilerini izleme a¢isindan kendilerini
degerlendirmeleri: Calismaya katilan Ogretmenlere "Bilgiye ulasma ve biligim
teknolojilerini izleme agisindan  kendinizi  nasil  degerlendirirsiniz?"  sorusu
yoneltilmistir. Tablo 28' de 6gretmenlerin bu soruya verdikleri cevaplar tematik olarak

gosterilmistir.
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Tablo 28: Bilgiye Ulasma ve Bilisim Teknolojilerini izleme Agisindan
Ogretmenlerin Kendilerini Degerlendirmeleri

Bilgiye ulasma ve bilisim teknolojilerini izleme

Y Y Toplam
acisindan kendinizi nasil degerlendirirsiniz? apyor apmiyor opla Cevapsiz

Tema Alt Temalar Kodlar f f f f
Genel 15 0 15
O.gr.etmenm 14 0 14
bilgiye ulasmasi
Bilgiye ulasabilme mtem?t (Web 3
siteleri, arama 8 0 8
motorlari, Google)
Ogrencinin bilgiye 1 0 1
ulagmasi
Egitsel igerikli Genel 11 1 12 -
(3]
£ web sitelerini izleme EBA 5 0 5
E Bilgiyi aragtirmak ve
£ degerlendirmek igin ~ Genel 5 0 5 13
= teknoloji kullanma
3 Genel 12 4 16
c
$  Bilisim Akilli tahta
E teknolojilerini Video 2
:é‘ izleme ve derslerde g\ teknikleri
o kullanma ile ilgili teknolojik 1 0 1
g arag gereg
g Genel 12 6 18
; Ogretmenler
‘80 arasinda
8 teknolojik 12 6 18
yardimlagma
Bu konularda Ogrencilerine 0
rehberlik yapma bilgiye ulasmada 2 0 2
rehberlik etme
Ogretmen
arkadaglarina
bilgiye ulagsmada ! 0 1
rehberlik etme
Genel Toplam 50 11 61 23

Bilgiye ulasabilme: Calismaya katilan Ogretmenlerden 14’ bilgiye ulasabilme
konusunda kendilerini, birisi ise 6grencileri degerlendirmistir ve bu konuda basarili
bulmustur. Diger li¢ 6gretmen bu konuya deginmemistir. Bilgiye nasil ulastiklar
konusunda detayli agiklama yapan &gretmenler, Internet kullanarak web siteleri ve
arama motorlarin1 kullandiklarim1 ifade etmislerdir. Bilgiye ulasma konusunda

kendisini degerlendiren 6gretmenlerin ifadelerine bazi1 6rnekler asagida verilmistir:
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"Yabanct web sitelerini kullanarak bilgiye ulasmaya ¢alisiyoruz. Teknolojiyi
interneti kullaniyoruz' O8

"Bilgiye ulasmak i¢in interneti, arama motorlarini kullaniyoruz.” Q18
Ogrencilerinin bilgiye ulasmasini degerlendiren 6gretmen soyle demistir:
"Bilgiye ulasmak bugiin 0 kadar kolay ki bilgisayar olsun tablet bilgisayarlar

olsun akill telefon olsun o kadar rahat ulasabiliyor ki bizim ogrencilere dogru
bilgiye ulasmay! gretmemiz gerekli, internetteki her bilgi dogru mudur?"” O1

Egitsel icerikli web sitelerini izleme: Toplam 12 6gretmen egitsel icerikli Web
sitelerini izleme konusuna deginmis; 11'1 izledigini, birisi de izlemedigini belirtmistir.
Yedi 6gretmen ise bu konuda degerlendirmede bulunmamustir. Ogretmenler web
sitelerini kullandiklarindan diger alt temalar altinda deginmislerdir; fakat egitsel
igerikli web sitelerini 6rneklendiren 6gretmenler, sadece EBA 6rnegini vermislerdir.

Ornek mahiyetinde bir kag dgretmen ifadesi asagidadir:

"Egitsel icerikli web sayfalarim dersleri biz de kullantyoruz.” OS5

"Ben EBA’min su an yaptigi isi cok beSeniyorum. Ozellikle EBA'min internet
ortaminda animasyonlar, videolart ve sunumlar hazirlamast benim ¢ok hosuma
gidiyor." O12

Egitsel icerikli web sitelerini kullanmadigin1 sdyleyen 6gretmenin ifadesi soyledir:
"Egitsel icerikli web siteleriizi derslerimde kullanmiyorum. Kullanmiyorum
¢linkii oyle bir umudum yok." O18

Bilgiyi arastirmak ve degerlendirmek icin teknolojiyi kullanma: Bu tema 6gretmenler

arasinda en az siklikla bahsedilen konu olmustur. Toplamda bes 6gretmen bilgiyi

aragtirmak ve degerlendirmek i¢in teknolojiyi kullandiklarini sdylemis; fakat konuyu

detaylandiran bir 6gretmen olmamistir. Bu konuya bir kag¢ 6rnek asagida sunulmustur:
"Bilgiyi arastirmak ve degerlendirmek icin teknoloji){g’ cok sik kullaniyoruz
teknoloji olmazsa bizim isler o kadar basarili olamaz." O15

"Bilgiyi arastirmak ve degerlendirmek i¢in teknolojiyi kullanmada kendimi
veterli goriiyorum. Bilgiye ulasmada genellikle interneti kullaniyorum; ama
internette buldugum bilgiler her zaman ¢ok dogru bilgiler olmuyor. Ben de ¢ok
fazla kaynaktan aym bilgileri sorgulatiyorum." 016

Bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde kullanma: Ogretmenlerin 16's1 bu temadan
bahsetmis, ikisi bu konuya hi¢ deginmemistir. Bu temadan bahseden 6gretmenlerin
biiyilk ¢ogunlugu (f=12) bilisim teknolojilerini izlediklerini ve derslerde
kullandiklarini, dordii ise kullanmadigimi ifade etmistir. Bilisim teknolojilerini
derslerde nasil kullandiklar1 konusunda detayl1 bilgi veren d6gretmenler, en ¢ok akilli

tahta kullandiklarini (f=8), bunun yanisira video (f=3) ve sunum teknikleri ile ilgili
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teknolojik arag gereg kullandiklarini (f=1) belirtmislerdir. Konuya dair baz1 ifadeler su
sekildedir:

"Akalli tahtalar: derste siirekli aktif olarak kullantyorum.” O5

"Konumla ilgili videolar varsa bunlar: sinifta 6grencilerimle paylagiyorum."
o013

Bu konuda olumsuz goriis bildiren bir 6gretmen ifadesi asagidadir:

"Derslerimde teknoloji kullandigimi soyleyemem." O8
Bu konularda rehberlik yapma: Ogretmenlerin tamami bu konuda kendilerini
degerlendirmistir. Ogretmenler rehberlik yapma konusunu teknolojiyi kullanma ve
bilgiye ulagsma cergevesinde ele almiglardir. Teknoloji kullanmada rehberlik yapmay1
Ogretmenlerin ¢ogunlugu bagka bir Ogretmen arkadasina yardim etme veya
arkadasindan yardim alma olarak agiklamistir (f=12). Asagida sunulan ilk iki beyan,
yardimlasmaya; son iki beyan ise yardimlagsma veya rehberlik yapmayanlara
yoneliktir:

"Her ogretmen teknolojiyi kullanma anlaminda uzman degil bu konuda yardima

ihtiyact olan arkadaslarimiza rehberlik yapiyoruz." O15

Bilisim teknolojileri konusunda diger ogretmen arkadaslarimdan yardim alirim.
Onlar da bana soru sorarsa ben de onlara yardim ederim. O13

"Bilisim teknolojileri baglaminda 6gretmen arkadagslarima rehberlik noktasinda
yeterli gormiiyorum kendimi." O4

Bilgiye ulagma konusunda ise; bir 6gretmen, 6gretmen arkadaglarina; iki 6gretmen ise
ogrencilerine rehberlik yaptigini ifade etmistir. Ornekler asagidadur:
"Internette buldugumuz, Onemli gordiigiimiiz  hosumuza giden seyleri

meslektaglarimiza oneriyoruz. Burada su videolar burada su program var bunu
kullanabilirsiniz gibi destekliyoruz™ O2

"Bilgisayarla ve teknoloji ile aram fena degil. Dolayisiyla bunlari sik sik
derslerimde kullaniyorum 6grencileri de bu konuda yonlendiriyorum." Q2

Yoneticilerin dgretmenleri bilgiye ulagma ve bilisim teknolojilerini izleme agisindan
degerlendirmeleri: Bu tema kapsaminda, yoneticilere, “Bilgiye ulasma ve bilisim
teknolojilerini izleme agisindan ogretmenlerinizi nasil degerlendirirsiniz?” Sorusu
sorulmustur. Tablo 29'da yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplar tematik olarak

gosterilmistir.
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Tablo 29: Bilgiye Ulasma ve Bilisim Teknolojilerini izleme A¢isindan
Yoneticilerin Ogretmenleri Degerlendirmesi

Bilgiye ulasma ve bilisim teknolojilerini izleme Yapiyor
acisindan égretmenlerinizi nasil ama
degerlendirirsiniz? Yapiyor yetersiz  Toplam Cevapsiz
Tema Alt Temalar Kodlar f f f f
o Genel 17 2 19
Bilgiye
. Internet Kullanimi 6 0 6
ulagabilme 0
Teknolojik Cihaz
Kullanimi1 2 0 2
= L Genel 16 0 16
s PRiselicerkli bl Bilicim A
= web sitelerini 8 0 8 3
= . (EBA)
5 izleme
%. Diger 4 0 4
IS Bilgiyi aragtirmak
i) ve
§ degerlendirmek Genel 2 0 2 17
= i¢in teknoloji
~
v kullanma
3
5 Bilisim Genel 15 4 19
< teknolojilerini Akilli tahta
.ig\ izleme ve Video 3 0 3 0
8o .
2 derslerde Powerpoint 9 0 5
kullanma programi
Genel 16 0 16
Bu konularda . 3
rehberlik yapma ~ O&retmenler 16 0 16
arasinda
Genel Toplam 66 6 72 23

Bilgiye ulasabilme: Yoneticiler bilgiye ulasabilme kavramini bilgiye ulagsmak i¢in

teknoloji kullanma olarak yorumlamislardir. Asagidaki alint1 buna bir drnektir:
"Bilgiye ulasmak igin teknolojiyi kullaniyorlar, egitsel icerikli web sitelerini
izliyorlar. Y2

Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu o6gretmenlerin bilgiye ulagmak icin teknolojiyi

kullandigimi ifade etmis, sadece ikisi 6gretmenlerin bilgiye ulagsmak icin teknoloji

kullandigini1 ama yeterli olmadigini belirtmistir. Yoneticiler bu fikrini su sekilde dile

getirmistir.
"Ogretmenlerin bilgive ulasma, bilisim teknolol'ilerini derslerde kullanma
noktasinda yetersiz olduklarini diisiintiyorum. Ogretmenlerin yetisme sekli
bilisim teknolojilerini kullanmalarina engel oluyor. Bugiin Internet ¢aginda
vasiyoruz artik kiiciik ¢ocuklarda bile Internet var. Cocuklar her yere

girebiliyor; ama ben dahil benden yukarida olan meslektaglarim bilgisayarla
Internetle ¢ok ge¢ tanistik." Y1
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Bilgiye ulasmak icin teknoloji kullanmay:1 detaylandiran yoneticilerin yorumlari
kapsaminda teknolojik cihazlar ve internet kullanimi ortaya ¢ikmistir. Yonetilerden
ikisi herikisine birden, dérdii sadece Internet kullanimina deginmistir. Ornek olarak iki
yonetici soyle demistir:
"Su an herkesin elinde akilli telefonlar ¢ok rahat bilgiye ulasabiliyorlar.
Ogrencilerimiz Internet ortamlarumin konulary ile ilgili arastirmalar yapmak icin
kullaniyorlar hem de, ogrencilerimizle bilgi paylasimi saglamak icin
kullanvyorlar. Tablet agisindan laptop agisindan ve evlerindeki bilgisayarlar

acisindan égretmenlerimizin bu imdaanlart var. Interneti kendilerini gelistirmek
icin kullaniyorlar.”" Y7

"Bilgiye ulagma ve bilisim teknolojilerini izleme acgisindan ogretmenleri
degerlendirecek olursak hepsi takip ediyor takip etmiyor diyemeyiz internet artik
herkeste var rahat ulasabiliyorlar bilgiye ulasma agisindan kitaplar yerine
internet kullaniliyor artik" Y13

Egitsel icerikli web siteleri izleme: Y Oneticiler egitsel igerikli web siteleri izlemekten
ziyade; egitsel igerikli web siteleri kullanmaktan bahsetmistir. Caligmaya katilan 19
yOnetici arasindan 16's1 6gretmenlerin egitsel igerikli web siteleri kullandigini ifade
etmis, lic yonetici bu konuya hi¢ deginmemistir. Bu konuda ayrintiya yer veren
yoneticiler, Egitim Bilisim Ag1 (EBA) websitesinde siklikla bahsetmis; dort yonetici
de bunun disinda diger web sitelerine de (Vitamin, Morpa Kampiis, Akademi vb) atifta
bulunmustur. Yoneticilerin bu konudaki beyanlarina 6rnekler asagidadir:

"Egitsel icerikli web sitelerini kullanan ziimrelerimiz var. Ozellikle egitim

bilisim agini vitamin portalini kullanan ziimrelerimiz var." Y8

"Basta EBA’ y1 kullaniyorlar tabi onun disinda, Akademi gibi bunun gibi siteleri
kullanyyorlar.”" Y14

Bilgiyi aragtirmak ve degerlendirmek igin teknoloji kullanma: Bu konuya sadece iki
yonetici deginmis, diger 17 yonetici bahsetmemistir. Asagida direk alintilanarak
verilen ifadelerde de goriildiigli gibi; bu iki yoneticinin beyanlar1 oldukca yiizeysel,
kendilerine sorulani tekrardan ibaret gibidir. Bu tema bilgiye ulasmak temasi ile ile

cok benzer olarak algilanmis olup; yoneticilerin dikkatinden kagmis olabilir.

"Bilgiyi arastirmak ve degerlendirmek icin teknolojiyi kullanwrlar.”" Y2

"Bilgi arastirmak ve degerlendirmek icin ogretmenlerimiz teknolojiyi
kullaniyor." Y17

Bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde kullanma: Arastirmaya katilan yoneticilerin
15'i bu konuda 6gretmenleri hakkinda olumlu goriis bildirmis; dordii 6gretmenleri

yetersiz bulmustur. Bu temayr detaylandiran yoneticiler, en ¢ok akilli tahta
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kullanimindan daha sonra da video ve powerpoint programi kullanimindan
hahsetmistir.

"Ogretmenler derslerinde akilli tahtalar: bilisim teknolojileri ara¢ ve gerecleri

ni kullanzyorlar.” Y9

"Derslerde PowerPoint sunumlarini, videolari... kullantyorla.." Y7

"....akilli tahtayr kullaniyorlar; ¢linkii her sinifimizda akilli tahta var." Y13
Bu konularda rehberlik yapma: Calismaya katilan yoneticiler bu konularda rehberlik
yapma konusunu bilisim teknolojileri kullanmada rehberlik yapma olarak
algilamiglardir. Bilisim teknolojilerini kullanmada rehberlik yapma konusunu da daha
¢ok yardim alma, yardim etme veya yardimlasma olarak yaklasmislar ve bunu
Ogretmenlerin birbirleriyle yardimlagsmasi g¢ercevesinde ele almiglardir. Calismaya
katilan yoneticilerden ii¢li bu temadan hi¢ bahsetmemis, 16's1 6gretmenlerin biligim
teknolojileri kullanmada birbirlerine yardim ettigine deginmistir. Asagida bu konudaki

yonetici goriisleri 6rnekleri sunulmustur:

"Bilisim teknolojilerini kullanmada yardimlasmalar var." Y 2

"Ogretmenlerimiz bilisim teknolojileri konusunda birbirlerine yardimci
oluyorlar." Y16

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkliliklar:
Oncelikle yoneticiler ve ogretmenler arasinda temalar1 nasil anlamlandirdiklar:
yoniinde farkliliklar vardir. Ornegin; yoneticiler bilgiye ulasma temasini bilgiye
ulagmak i¢in teknoloji kullanma olarak anlamlandirmis, 6gretmenlerin ifadeleri direkt
bilgiye ulasma c¢ercevesinde olmustur. Bagka bir 6rnek rehberlik yapma temasidir.
Yoneticilerin tamami rehberlik yapmayr 0Ogretmenlerin bilisim teknolojileri
kullanmada birbirine rehberlik yapmalar1 olarak yorumlamisken, 6gretmenler
Ogretmen-ogretmen arasinda bilisim teknolojileri kullanmada rehberlik yapmanin
yanisira, 0grenciye de hem bu konuda hem de bilgiye ulasmada rehberlik yapma

temalarindan bahsetmistir.

Her iki grup da bilgiye ulasmada internetin kaynak teskil ettiginden bahsederken,
yoneticiler ayn1 zamanda teknolojik cihazlara da vurgu yapmis; 6gretmenler ise
interneti web sayfalar1, arama motorlari vb gibi agiklayici ifadelerle tanimlamiglardir.
Bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde kullanma alaninda, her iki grupta da akilli
tahta kullanimi en sik deginilen ve kullanilan teknoloji olmustur. Ayrica derslerde
video ve Power Point gibi sunum teknolojisi kullanma her iki grupta da ifade

edilmistir. Egitsel igerikli Web siteleri izleme konusunda her iki grup da EBA'ya vurgu
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yapmis; yoneticiler ek olarak bagska Web sitelerine de deginmistir. Bilgiyi aragtirmak
ve degerlendirmek icin teknoloji kullanma her iki grupta da en az deginilen tema
olmustur. Ama bu konuya deginmeyen yonetici oran1 (17/19), 6gretmen oranindan
(13/18) daha yiiksektir. Bu tema bilgiye ulasabilme temasi ile yakin olarak algilanmis

veya ikisi arasindaki niians ayirt edilememis olabilir.

Genel olarak bilgiye ulagsma ve bilisim teknolojilerini kullanma agisindan, yoneticiler
Ogretmenlerini, Ogretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine gore daha yeterli
ve/veya uygulayici bulmuslardir. Ayrica; Ogretmenlere gore daha fazla sayida
yonetici; egitsel icerikli Web siteleri izleme ve bilisim teknolojilerini izleme ve
derslerde kullanma alanlarinda goriis beyan etmistir. Diger taraftan, rehberlik yapma
konusunda 6gretmenlerin tamami degerlendirme yapmisken, yoneticilerden bu alana

deginmeyenler olmustur.

4.8.6. Tema: Ogrenmeye Acik Ogretmen

Bu tema kapsaminda, yoOneticilerin Ogretmenleri, Ogretmenlerin de kendilerini
ogrenmeye acik olma acgisindan degerlendirmeleri istenmistir. Tema kapsaminda pilot
calisma ve literatiir gercevesinde daha once belirlenmis olan alt temalar agisindan
Ogretmenlerin  kendileri, yoneticilerin de Ogretmenler hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Bu kapsamda daha 6nceden belirlenmis olan 6grenmeye azimli olma,
okulda yeni gelismeleri uygulama ve yaptiklari iglerde 6zgiinliik arama Kategorilerinin
yanisira, bazi yoneticiler ve 6gretmenler genel olarak ogrenmeye agik olma tizerinde
durmuslar, bazilar1 ise ogrenmeye istekli olmaya vurgu yapmislardir. Dolayisiyla
O0grenmeye acik olma temasi altinda Tablo 30 ve 31'de goriildiigii gibi toplamda bes
kategori ortaya ¢ikmustir. Ogrenme ile ilgili kategorilerde 6grenmeye acik, istekli ve
azimli olma terimlerinin katilimcilar tarafindan birbirinin yerine kullanilmis olma
thtimali olabilir. Bu sebeple bu kategorilerde toplam cevap veren ve cevapsiz birakan
siklik hesaplamasi ¢ok miimkiin olmamistir. Ayrica; bazi yonetici ve 6gretmenler, bu
kategorilere 6rnekler vermis olmakla birlikte, verilen 6rnekler sistematik bir kodlama

ve tema gelistirmeye elverisli olmamistir.

Osretmenlerin kendilerini 6grenmeye agik olma acisindan degerlendirmeleri: Tablo
30'da 6gretmenlerin kendilerini 6grenmeye agik olma agisindan degerlendirilmesi

sunulmustur.
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Tablo 30: Ogretmenlerin Kendilerini Ogrenmeye A¢ik Olma Acisindan
Degerlendirilmesi

Ogrenmeye actk olma acisindan kendinizi nasil Evet Biraz Toplam Cevapsiz
degerlendirirsiniz?

Tema Kodlar f f f f
e Okulda yeni geligsmeleri uygulama 14 3 17 2
Ei . Yaptiklari islerde 6zgiinliik arama 12 2 14 4
é g Ogrenmeye azimli olma 12 2 14
)ﬂgb Ogrenmeye agik olma 8 0 8
Q Ogrenmeye istekli olma 6 0 6

Genel Toplam 52 7 59 6

Okuldaki yeni gelismeleri uygulama: Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu okuldaki yeni
geligsmeleri uyguladiklarini, {igli bazen uyguladigini ifade etmistir. Bir 6gretmen bu
konuya temas etmemistir. Okuldaki yeni gelismeleri uyguladiklarini beyan eden

Ogretmen ifadelerine 6rnekler asagida verilmistir:
"Okuldaki yeni gelismelere uygulamaya ¢alisiyorum." OS5
Okuldaki yeni gelismeleri ¢ok uygulamamadigini bir 6gretmen sdyle ifade etmistir:

"Okulumda uygulanacak yeni gelismeler de yeni projeler de ilk uygulayan kisi
olmak istemiyorum. Ben de diger ogretmenler gibi c¢ogunluk adina
konusuyorum, Ben bu tiir igleri angarya olarak goriiyorum. Sonradan bunlar
ok fazla yazi isi olarak dénecek.” O18

"Yeni projelere karsi ¢ok girisken degilim"' O8
Yaptiklar: islerde ozgiinliik arama: Bu konuda goriis bildiren toplam 14 dgretmenin
tamami, iki O6gretmenin daha az 6zgiinliik aradig goriisii olmakla birlikte konuya
olumlu yaklagmiglardir. Dort 6gretmen bu konuya deginmemistir. Yaptiklar1 islerde
Ozgiinliik aradiklarin1 sdyleyen 6gretmenler ayni zamanda onlar i¢in 6zgiinliigiin ne
anlama geldigini ve 0Ozgin olmanin yasattigt duygular1 detaylandirmislardir.
Ifadelerden bazi &rnekler sunlardir:

"Ben meslegimde ozgiinliik ararim. Bu benim hosuma gider ogretmenligim ile

alakalr kendimizi tatmin etme konusunda da bu ¢ok hosumuza gidiyor. Yani

ogrenciye gore metot gelistirmeniz 6grenciden o an hemen doniit almaniz sizi

¢ok mutlu ediyor ogretmenligin bence en dnemli seyi bu. Hatta bunu

arkadaglarla paylasiyoruz, kendinize gore bunun beni olusturdum Harika oldu
diyorsunuz. Aslinda bu bizim éviinme kaynagimiz' O3

130



“Ozgiinliik benim en diiskiin oldugum seylerden birisi; Ayni seyi siirekli siirekli
gostermek yerine daha once kimsenin bahsetmedigi bir yonde bahsetmek benim
icin daha kiymetli.....Ulke olarak da buna dikkat etmemiz gerekiyor. Hic
kimsenin yapmadig: bir sey ortaya koymak degerlidir ve onemlidir.” 012

Ogretmenlerin bir kisminm 6zgiinliigii, bireysel olma, bireysel calisma seklinde;

bazilarinin ise 6zgilinligii 6zgiirliik olarak algiladiklar1 anlasilmistir. Yaptiklari islerde

0zgiinliik arama konusuna farkli bir agidan bakan bir 6gretmen sunlar1 ifade etmistir:
"Ozgiirliigii ben kigisel olarak gormiiyorum okulda oldugumuz icin takim
calismasi olarak gériiyorum™ O8

"Yaptigim islerde 6zgiinliik ararim. Bu bencillik anlaminda degil ekip ¢alismast
anlaminda, ekip ¢alismasin gruba ait olmayr daha ¢ok onemserim. Bir fikrin
gruba ait olmasi bagka yerden alinti olmamasi igin ¢aligirim.” O17

Yaptiklar1 iglerde 6zgilinlik aramadigimi ¢iinkii alaninda 6zgiinlik aramanin pek
miimkiin olmadigina vurgu yapan bir 6gretmen sunlari dile getisrmistir:
"Kimya alaminda soruyorsamz artik bu donemde ozgiinliik elde etmek kolay
degil, Ciinkii ¢cok ciddi bilimsel yeterlilik istiyor... Ozgiinliik aradiginizda kimya

da gercekten ¢ok iyi bilimsel yeterlilik gerektiriyor. Ve bunu lise diizeyine
indirgemek o kadar kolay degil"" O6

Ogrenmeye azimli olma: Ogretmenlerin 6grenmeye azimli olduklarina dair

ifadelerinden birka¢ 6rnek asagidadir:

"Ogrenmeye karsi kendimi azimli buluyorum." 013
"Ogrenmeye karsi bireysel anlamda azim ve istegim var." 018

Bir 6gretmen 6grenmeye ¢ok azimli olmadigini, bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

"Cok azimli oldugumu séyleyemeyecegim' 02
Ogrenmeye acik olma: Kendilerini dgrenmeye acik bir kisi olarak nitelendiren sekiz
ogretmenden bazilarinin ifadeleri soyledir:

"Her seyi biliyorum demek artik bu yiizyilda miimkiin degil. Mutlaka

bilmedigimiz ve duymadigimiz bir seyler vardir. OSrenmeye her zaman agigim
okumanin da sinir1 yok zaten, " O13

’.’Qérenmeye agik bir ogretmenim; konferanslari, seminerleri, kurslari severim.”
O15
Ogrenmeye agik olmanin 6gretmenlik meslegi agisindan bir gereklilik oldugunu ifade
eden bir 6gretmen sdyle demistir:
"Ogrenmeye agik olmazsak bizler égretmenlik yapamayiz. Cocuklar bircok
acgidan her seyi goriiyorlar Cocuklarin ellerinde her tiirlii teknolojik aletler var.
Cocuklar bir sey sordugu zaman acaba dememek icin ben de ogrenmeye

calistyorum. Miimkiin oldugunca ¢ok okuyup arastirip ¢ocuklar bir seyler
sordugunda onlara cevap vermeye ¢alistyorum. " Q7
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Osrenmeye istekli olma: Ogrenmeye kars1 istekli oldugunu ifade eden dgretmenlere
iki 0rnek asagida sunulmustur:
"Ogrenmeye karsi istegim var éSrenmeye karsi azmim var bunu su sekilde
ornekleyebilirim. Yeni bir seyler 6grenmeye karsi heyecanliyyimdir. Ogrenmeye
karst merakim da vardir. Cevremdeki arkadaslarim hep bana séylerler

ogrenmeye karst olan heyecamimi kaybetmememi séylerler. Ogrenmeye karsi
her zaman bir istegim vardir." 014

Bazi Ogretmenler 6grenmeye istekli olmalarinin Gtesinde, O0grenmeyi sevdigini

sOylemislerdir:

"Ben dgrenmeyi ¢ok seviyorum égrenciden bile 6greniyorum" O4
Yoneticilerin 6gretmenleri 6grenmeye acgik olma agisindan degerlendirmeleri: Tablo
31" de yoneticilerin 6gretmenlerini 6grenmeye agik olma agisindan degerlendirilmesi

sunulmustur.

Tablo 31: Yéneticilerin Ogretmenlerini Ogrenmeye Acik Olma A¢isindan
Degerlendirmesi

Ogrenmeye acik olma acisindan Evet Evet Toplam Cevapsiz

ogretmenlerinizi nasil degerlendirirsiniz? .
8 4 8 g Geneli Bazilari

Tema Kodlar f f f f
é Okulda yeni gelismeleri uygulama 12 4 16 3
:i < Yaptiklari islerde 6zgiinliik arama 13 1 14 5
é C—E> Ogrenmeye agik olma 6 3 9 -
):ﬁb Ogrenmeye azimli olma 4 3 7 -

< Ogrenmeye istekli olma 4 1 5 -
Genel Toplam 39 12 51 8

Okulda yeni gelismeleri uygulama: Calismaya katilan yoneticilerden 16's1 bu konuda
goris bildirmis, licli cevapsiz birakmistir. Goriis bildiren yoneticilerin ¢ogunlugu
Ogretmenlerin  genelinin, dortte biri ise bazilarinin okulda yeni gelismeleri
uyguladiklarini ifade etmistir. ~ Ogretmenlerin yenilikleri uygulamaya istekli
olduklarini dile getiren yonetici ifadelerine 6rnekler asagidadir:
"Okuldaki yeni gelismeleri uygulamaya yénelik istek ve arzulart agisindan
degerlendirecek olursak, ¢ok yiiksek." Y8
Bazi Ogretmenlerin okuldaki yeni gelismeleri uygulamada istekli bazilarmin da

isteksiz olduguna dair yonetici goriislerine 6rnekler agagidadir:
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"Ogretmenlerimiz okuldaki yeni gelismelere karsi pek istekli degiller. Mesela bir
ornek vereyim bir proje baslatilacaktir okulumuzda yazi ¢ikarttik bu yaziya
sadece 4 ogretmen miiracaat etti." Y18

Bu konuda biraz detay paylasan bir yonetici sdyle demistir:
"Okuldaki yeni gelismeleri uygulamada 6gretmenlerimiz yogun zamanlarindan
dolayt zaman aywamiyorlar. Ya da ayirmak istemiyor. Bu bakimlardan

isteksizlik oluyor. Yeni gelismeler maddi anlamda faydasi oluyorsa ogretmen
ilgileniyor. Bazen zorla bunu yapin demek zorunda kalyyoruz." Y10

Ozgiinliik arama: Bu konuda bes yonetici goriis beyan etmemis; goriis beyan eden 15
yOneticinin ise goriisleri 6gretmenlerin yaptiklari islerde 6zgiinliik aradiklar1 yoniinde
olmustur. Ogretmenlerin yaptiklar1 islerde &zgiinliik aradiklari goriisiinde olan
yoneticilerden bazilari sunlar dile getirmistir:

"Ogretmenlerimiz yaptiklari islerde oOzgiinliik ariyorlar. Burada egolari da

tatmin oluyor. Ogretmenlerimiz ~ yapmis oldugu calismalarda
odiillendirildiginde veya onurlandirildiklarinda katki sagliyoriar. " Y10

Bazilarinin yaptiklan islerde 6zgiinliik aradigi, bazilarinin da aramadigi goriisiinde
olan yonetici sunlari ifade etmistir:
"Yaptiklar: islerde ki ozgiinliik arama durumunu degerlendirecek olursak; yari

yarya diyebiliriz kimisinde yapilmiglart yapma durumu var. Kimisinde yeni
kendi tirettigi seylerle katkida bulunma ¢abasi var." Y5

Ogrenmeye agik olma: Calismaya katilan yoneticilerden yedisi 6gretmenlerin genel
olarak ogrenmeye acik oldugunu, iicli ise 6Zrenmeye pek acik olmadigini ifade
etmistir. Ogretmenlerin genelinin dgrenmeye agik oldugunu ifade eden yoneticilerden
birinin ifadesi soyledir:

"Ogretmenlerimiz ogrenmeye agiktirlar eger ciddi ogrenmeye karst bir

ihtiyaglart varsa bu ihtiyaglarini gidermek igin gerekli calismalart yapiyorlar."
Y9

Ogrenmeye bazi 6gretmenlerin agik olup bazilarmin agik olmadigim ifade eden iic
yoneticiden ikisi 6grenmeye agik olmayi yas ile iliskilendirmis ve geng 6gretmenlerin

ogrenmeye daha agik oldugunu ifade etmistir.

"Ogrenmeye acik olma durumu yasi ilerlemis 6gretmenlerimiz de diisiik oluyor.
Orta yasl ve geng olan 6gretmenlerimiz ogrenmeye daha ¢ok agiklar." Y19

Ogrenmeye azimli olma: Ogretmenlerin 6grenmeye azimli olduklar1 goriisiinde olan

yOneticinin goriisii asagida sunulmustur:

"Ogretmenlerimiz 6grenmeye karsi azimlidir." Y7
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Bazi dgretmenlerin 6grenmeye azimli, bazilarinin ise azimli olmadigina deginen
yoneticiler soyle demistir:
"Kimi 6gretmenimizin maddi durumu ekonomik olanaklar: iyi ise ne bileyim
sizin bahsettiginiz konulardan bilgiye ulagma olsun merak olsun azim Olsun hirs

olsun bunlari gérebiliyoruz. Ama Kimisinde de boyle bir duygu varken bile bunu
yapamayabiliyor". Y4

"Geng oOgretmenlerimiz kidem yili yiiksek olan ogretmenlerin  yanminda
kendilerini eksik hissetmemek icin yenilikleri Ggrenmeye  ¢alistyorlar.
Ogretmenlerde ogrenmeye karst azim ilk 10 yil icinde oluyor." Y16

Ogrenmeye istekli olma: Yéneticilerden &gretmenleri 6grenmeye istekli olarak

degerlendirenlerin beyanlarindan iki 6rnek asagida verilmistir:
"Ogretmenlerimiz 6grenmeye isteklidirler." Y6

Bazi 6gretmenlerin 6grenmeye istekli bazilariin da isteksiz oldugunu ifade eden bir
yonetici soyle demistir:

"Ogrenmeye karsi istek...kisisel —olarak degisiyor. Yeniliklere —acik

ogretmenlerimiz de var, duragan hareket eden ogretmenlerimiz de var." Y10
Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:
Hem ogretmenler hem de yoneticiler 6grenmeye acik olma temasi altinda daha
onceden belirlenen ii¢ kategorinin yanisira, 6grenmeye agik olmaya ve dgrenmeye
istekli olmaya vurgu yapmuslardir. Dolayisiyla yenilik¢i 6gretmen kavramini 6grenme
acisindan degerlendirirken, 6§renmeye azimli olmanin yanisira 6grenmeye istekli ve

acik olmanin da ayr1 kategoriler olarak degerlendirilmesi geregini ortaya ¢ikmustir.

Tema bazinda, genel olarak degerlendirmeler olumludur. Fakat Ogretmenlerin
okuldaki yeni gelismeleri uygulama konusunda yoneticilerden daha temkinli olduklari
gorilmiistlir. Ayrica, 6gretmenler yoneticilere gore 6grenme kategorileri altinda daha

fazla durmuslardir (iigliniin toplam1 6gretmenler icin f=28; yoneticiler igin f=21).

Okuldaki yeni gelismeleri uygulama ve yaptiklar1 islerde 6zgiinliik arama iizerinde
hem yoneticiler hem de 6gretmenler yaklasik ayni siklikta durmus, her iki grupta da
iki veya Ui¢ katilimci bu konulara de§inmemis ve cogunlugu olumlu olarak
degerlendirmistir. Dikkat ¢eken 6nemli bir detay, yaptiklart islerde 6zgiinliik arama
konusunda dgretmenlerin bir kismi 6zgiinliik kavramini 6zgiirliik olarak anlamistir.
Bu durumun, 6zgiinliik ve ozgiirliik kelimelerinin fonetik agidan birbirine yakin

olmasindan kaynaklanmig olma ihtimali yiiksektir.
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4.8.7. Tema: Gelisime ve Isbirligine Acik Ogretmen

Bu tema kapsaminda, yoneticilerin Ogretmenleri, &gretmenlerin de kendilerini
gelisime ve isbirligine agik olma acgisindan degerlendirmeleri istenmistir. Tema
kapsaminda pilot calisma ve literatiir ¢ercevesinde daha once belirlenmis olan ii¢
konuda 6gretmenlerin kendileri, yoneticilerin de dgretmenler hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Bu konular sunlardir: bilimsel gelismeleri takip etme, hizmet ici
egitimlere katilma, uluslararasi projelerde diger 6gretmenlerle igbirligi yapma. Tablo
32 ve 33'de goriildiigii gibi hem 6gretmenler hem de yoneticiler bu konularin yanisira

baska konulara deginmistir.

Osretmenlerin  Kendilerini  Gelisime ve Isbirligine Acik Olma Acisindan
Degerlendirmeleri: Tablo 32'de 6gretmenlerin kendilerini gelisime ve igbirligine agik
olma agisindan degerlendirilmesi sunulmustur. Tablo 32'de goriildiigi gibi,
Ogretmenler kendilerini  gelismeye ve isbirligine ag¢ik olma agisindan
degerlendirmelerinde daha 6nceden verilmis olan {i¢ kategorinin yanisira, {i¢ kategori
daha ortaya ¢ikmistir. Bu kategoriler, uluslararasi projelere katilimi faydali bulma,
isbirligine acik olma ve gelismelere acik olmadir. Bu boliimde sadece onceden

belirlenmis olan konulara 6gretmenlerin deginme ve deginmeme siklig1 verilmistir.
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Tablo 32: Ogretmenlerin Kendilerini Gelisime ve Isbirligine Acik Olma
Acisindan Degerlendirmeleri

Gelisime ve isbirligine actk olma

acisindan kendinizi nasil Evet Haywr Biraz Toplam Cevapsiz
degerlendirirsiniz?
Tema Kodlar f f f f f
Ulusl jelerde dig
;és ‘ Vus ararast pI'.O_]e. e.rwe iger 7 1 ) 18 0
e) ogretmenlerle isbirligi yapma
A4
g Uluslararasi projelere katilimi 17 ] ] 17 )
g faydali bulma
')%D Bilimsel gelismeleri takip etme 14 1 - 15 3
:‘9” Hizmet i¢i egitimlere katilma 10 5 - 15 3
o
0>_) Isbirligine acik olma 10 1 3 14 -
:% Gelismelere acik olma 5 1 - 6 -
S Genel Toplam 63 19 3 85 6

Uluslararas: projelerde diger ogretmenlerle igbirligi yapma: Calismaya katilan
ogretmenler bu konuyu daha ¢ok uluslararasi projelere katilma ve bagska {ilkelerin
Ogretmenleri ile igbirligt yapma olarak yorumlamistir. Uluslararast projelere
katilmadigini sdyleyen oOgretmen sayist (f=11), katildigin1 sdyleyen Ogretmen
sayisindan (f=7) daha fazladir. Diger 6gretmenler ile isbirligi yaptigini ifade eden bir
ogretmenden yapilan alint1 asagidadir:

“Ozellikle Ingilizce ogretmenlerimizle veya fen grubu ogretmenleri ile beraber

calisip hem projeler hem olimpiyatlar icin isbirligi icerisindeyiz.” Q2
Uluslararasi1 projelere katilmadigini sdyleyen 6gretmenlerin ifadelerinden, aslinda
katilmak istedikleri, katilmanin faydalarina inandiklari, ama bazi engeller sebebiyle
katilamadiklar1 anlagilmaktadir. Bu engellerden en belirgin olanin yabanci dil bilmeme
baska bir engelin de is yogunlugu oldugu anlasiimistir. Ogretmenlerbu konuda sunlart
sOylemistir:

"Hi¢ uluslararasi projeler kapsaminda diger ogretmenlerle isbirligi yapmadim

herhalde dilim eksik oldugu icin bu tiir projelere katilmadim uluslararasi

projelerde hep yabanci dil engelli oldugu i¢in hep geride kaldik yabanc: dilimiz

var diyoruz ama yeterli mi hayi. Bundan dolayr uluslararasi projelerde hi¢
calismadim" O1

"Uluslararas bir projeye katilmadim. Aslinda bu yogunluktan kaynakli benim
icin bir eksiklik" O3
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Uluslararasi projelere katilim: faydali bulma: Uluslararasi projelere katilimi faydali
bulan 17 6gretmenden 10'u uluslarasi projelere katilmadiklarini, 7'si katildigini ifade
etmistir. Katilmadigini ama faydali buldugunu, bir 6gretmenin yenilik¢i 6gretmen
olarak gelisimine katki sunduguna inanan 6gretmenlerin goriislerinden bazi1 6rnekler

asagidadir:

"Heniiz uluslararast projeleer katilmadim. Bir 6gretmenin farkl iilkelerin
ogretmenleriyle mesleksel paylasimda bulunmasi 6gretmenin yenilik¢i 6gretmen
ozelliklerini gelistirir. Meslegimin ilk yillarinda stajyer olarak Istanbul'da ézel
bir okulda ¢aligirken uluslararasi bir proje stajyer 6gretmen olarak katilmistim.
Farkly kiiltiirlerde farkl cografyalardan farkl bakis agilarindan hem Kimyaya
hem fizige katki saglayacak farkli uygulamalar elde etmek miimkiin Muhakkak
bu anlamda ¢ok fazlasiyla bu projelerin artisi olacaktir. Yani benim sonraki
donemlerde ozel sektérden devlete gectigim donemlerde ne uluslararasi proje
hazirlama ne de béyle bir ortamda bulunmak firsatim odu.” 06

Uluslaras1 projelere diger ogretmenlerle isbirligi yaparak katildigini ve faydal
buldugunu ifade eden Ogretmenlerin de benzer goriislere sahip olduklar
goriilmektedir. Asagida uluslararasi projelere katilmadigini ve projeleri faydali
buldugunu ve projelerin bir 6gretmenin yenilik¢i 6gretmen olarak gelisimine katki

sunduguna inanan dgretmenlerin goriislerinden bazi 6rnekler asagidadir:

“Daha onceki okulumuzda uluslararasi projelere katilmigtim. Bulgaristan ve
Yunanistan'daki bir grup 6gretmenle projeler yapmistim. Orada beraber egitim
sistemi tizerine ve kendi iilkemizin egitim sistemlerini paylagnmistum. Orada
vapilan bizim giizel gérdiigiimiiz etkinlikler bizi olumlu yonde etkiliyor. Bunlar
derslerimizde veya anlatim yontemlerimizde kullantyoruz. Bu baglamda bizden
daha iyi olan iilkelerle projeler yapilirsa bizlere olumlu yansimalari olur”. 02

"Iki sene once uluslararas: projelere katildik Bu projeye 6grencilerle katildik bu
ogrencilerin aktif oldugu bir projeydi kiiltiir farkliliklarindan dolayr insanlarin
olaylara bakis agisi degisiyor. Dogal olarak siz o kiiltiirden olmadiginiz igin yeni
bir seyler ogrenmmis oluyorsunuz. Daha once ben boyle diigiinmemistim
diyorsunuz. Bu da bence ogretmenie katki saglar. Ortada olan bir olaya bir
Tiirk'iin bir fransizin bir almamn bir Italya'min bakmasi ayni olamaz. Bir insan
olarak Tiirkler arasinda bile boyleyken yabanci kiiltiirlere girdiginizde ¢ok farkl
fikirler diigiinceler oneriler olabiliyor. Onlardan sizin ogreneceginiz ¢ok seyler
oluyor. Onlarin da sizden ogrenecekleri ¢ok seyler oluyor. Dogal olarak
ogretmenlere de bile ileride cok seyler katacagina inaniyorum" O7

Gelismeye ac¢ik olma: Genel olarak gelismeye acik oldugunu ifade eden bes
O0gretmenden birisinin ifadesi asagidadir:
Yasadigimiz zaman eskisi gibi duragan bir zaman degil. Siirekli olarak insanin

kendisini gelistirmesi lgzzzm. Gelisime agik olmak bir secenek degil artik
giintimiizde zorunluluk. 012

Gelismeye ¢ok istekli olmadigini ifade eden d6gretmen sunlari sdylemistir:

137



"Gelismeye karst ¢ok ¢ok istekli oldugumu diisiinmiiyorum hemen ben sunu
ogreneyim bunu derslerime uygulayim gibi diigiincem yok." O11

Isbirligi yapma: Ogretmenlerin 14" genel olarak isbirligine agik olma agisindan
kendini degerlendirmis ve bir 6gretmen hari¢ kendilerini ¢ogunlukla veya bazen
isbirligine agik olarak degerlendirmistir. Isbirligini genel olarak grup veya takim
caligmasi olarak degerlendiren 6gretmenlerin ifadelerinden bazi 6rnekler asagidadir:
"Kendi adima yapilmasi gerekeni yapmaktan hoslanirim eger bireysel yapilmasi
gereken bir is ise yapim geregi bireysel olarak o isi yapip ortaya koymay

severim. Eger takim ¢alismast yapilmasi gerekiyorsa benim karakterime benim
vapima uygun kismi alip yaparim." Q7

Isbirligine ¢ok agik olmadigini ifade eden bir 6gretmen sunlar1 sdylemistir:
"[sbirligi yapmak icin giivenilir kisilere gitmem gerektigini diisiiniiyorum.

Teknolojide veya farkli alanlarda bilgisine giivendigim kisiler vardir. Takim
ruhu igimde pek fazla yok bireysel ¢calismayt seviyorum."” O13

Isbirligi yapmadiginmi ifade eden bir dgretmen, aym1 zamanda isbirligi yapmanin
gerekliligine vurgu yapmistir:
"Su ana kadar ¢calistigim okullarda tek ogretmen yani tek kimya 6gretmen olarak
calistim Okul icerisinde isbirligini kurma imkanim ¢ok fazla olmadi. Diger bir

ogretmenle paylassam benim basarim daha da artabilirdi. Faaliyetlere arttirma
sansim ¢ok daha fazla olabilirdi."" O6

Bilimsel gelismeleri takip etme: Caligmaya katilan 18 6gretmenden 15'i kendilerini bu
konuda degerlendirmistir. Bilimsel gelismeleri takip ettiklerini ifade eden 14
ogretmenden bazilar1 sunlar1 sdylemistir:
"Bilimsel gelismeleri takip ederim égrencilerimle paylasirim Ornegin biz bir
pano hazirladik bu pano haftada bir degisir giincel sorunlar nedir? Giincel

biyoloji ile alakali sorunlar nedir Bunlari orada paylasirizyYoksa da
bilmedigimiz seyleri paylasiriz" O3

“Bilimsel gelismeleri takip etmemin égretmen kategorisine gore iist diizeyde
oldugunu séyleyebilirim.” O6

Bir Ogretmen ise "Bilimsel gelismeleri takip etmekte ¢ok iyi oldugumu

diistinmiiyorum." (O11) demistir.

Hizmet i¢i egitimle: Caligmaya katilan 10 6gretmen hizmetici egitimlere katildigini,
bes Ogretmen katilmadigini belirtmis, {ic Ogretmen ise bu konuda kendisini

degerlendirmemistir.

"Hizmet i¢i egitimlere siirekli katiliyorum.” 01,05
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Hizmetigi egitime katildiklarin1 fakat katilmak istediklerinden degil, zorunlu
kilindiklari i¢in katildiklarini ifade eden dort 6gretmenden ikisi bu goriislerini sdyle
dile getirmistir.
"Bazi konularda ¢ok ciddi bir sekilde hizmet ici egitimler yapilmiyor. Istedigimiz
talep ettigimiz hizmet i¢i egitimler hemen ¢ikmiyor. Bu yiizden hizmet igi
egitimler ¢ok faydali gibi gelmiyor bana. Bazi hizmet i¢i egitimler mecburi
veriliyor. Insanlar isteksiz bu kurslara geldigi zaman ondan verim
bekleyemezsiniz. Bazen istedigimiz zaman bizlere hizmet i¢i egitimler ¢tkmiyor.

Bu kurslar belli insanlara ¢ikiyor O yiizden hizmet i¢i egitimlerin ¢ok faydali
olacagim diisiinmiiyorum. " O11

Hizmetigi egitime katilmadigini ifade eden bes 6gretmenden ikisi hizmetigi egitimi
faydali bulmadiklarini su sekilde ifade etmistir.
"Hizmet i¢i egitimler bence c¢ok fonksiyonel degil. Hizmet ici egitimler

konferanslar Seminerler gibi faaliyetler iyi planianirsa ogretmenin yenilikgi
ogretmen ozelliklerini gelistirir." O17

Ucg dgretmen, hizmet ici egitimlere katilmadigmi, aslinda katilmak istedigini fakat
cesitli nedenlerle katilamadiklar1 ifade etmistir. Kendi programlarinin yogunlugu ve
egitim kontenjanlarinin sinirli olmasini sebep olarak gostermislerdir. Ornek ifadelere
asagidadir:
"Hizmet i¢i egitimler konusunda stkintilarimiz var Milli Egitim ¢ok az ve kaliteli
egitimler agiyor bunlarin sayisi simirli coguna katilamiyorum, basvuramiyoruz
LA 02
"Hizmet i¢i egitimler i¢in Ankara'ya geldigim zamandan beri uygun ortamlar

olusmadi. Cok yogun bir programla ¢alistik.... eski okulda biraz daha genis
zamanmim oluyordu hizmet i¢gi egitimler igin..." 06

"Hizmet i¢i egitim kurslarina ¢ok istiyoruz; ama bizi almiyorlar.” 015
Yoneticilerin ~ Geligime ve Isbirligine Ac¢ik Olma Acisindan  Ogretmenleri
Degerlendirmeleri: Tablo 33'de yoneticilerin 6gretmenleri gelisime ve isbirligine agik
olma acgisindan degerlendirilmesi sunulmustur. Tablo 33’de goriildigi gibi,
yoneticilerin 68retmenleri gelismeye acgik olma ve isbirligine acik olma agisindan
degerlendirmelerinde; daha dnceden verilmis olan ii¢ kategorinin yanisira, iki kategori
daha ortaya ¢ikmigtir. Bu kategoriler, uluslararasi projelere katilimi faydali bulma ve
gelissme ve isbirligine agik olmadir. Sadece onceden belirlenmis olan konulara

yoneticilerin deginme ve deginmeme siklig1 verilmistir.
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Tablo 33: Yéneticilerin Gelisime ve Isbirligine Acik Olma Acgisindan Ogretmen
Degerlendirmeleri

Ogretmenlerinizi Gelisime ve igbirligine Actk Evet H Bazil Toolam C
ayir Bazilan evapsiz
Olma Acisindan Nasil Degerlendirirsiniz? v P S

Tema Kodlar f f f f f
=< Hizmet i¢i egitimlere katilma 12 2 3 17 2
O
::) EJ}uslararam . pfoj'eil.erde diger 3 7 3 13 5
550 ogretmenlerle isbirligi yapma
-E g Bilimsel gelismeleri takip etme 14 1 15 4

f O Uluslararast  projelere  katilimi
> 11 - - 11 -
qé faydali bulma
:'::z« Gelisime ve igbirligine acik olma 3 - 2 5 -
Y
o Genel Toplam 43 10 8 61 11

Hizmetigi egitim: Y Oneticilerden biri hari¢ tamami 6gretmenlerini hizmetici egitimlere
katilma konusunda degerlendirmistir. Goriis beyan eden yoneticilerin yaridan fazlasi
ogretmenlerin hizmetici egitime katildiklarini, ikisi katilmadigini, licii ise bazilarinin

katildigin1 bazilarinin katilmadigini ifade etmistir.

Hizmeti¢i egitime katilimda ortaya c¢ikan bir konu, ogretmenlerin katilip

katilmamalarinin 6tesinde egitime goniillii veya zorunlu olarak katildiklart olmustur.
"Ogretmenlerimiz hizmet ici egitimlere imkanlar dlciisiinde katilmaya
calisiyorlar kendi istegimle gideyim surada bir konferans var oraya katilayim

boyle bir sey olmuyor agik¢asi. Bakanlik diizenlese okul yonetimi olarak
diizenlesek buna karsi pek bir direng gormiiyoruz' Y14

"Hizmet i¢i egitimlere katilmak noktasinda ¢ekinceleri var katildiklar: hizmet igi
egitimlerin kendilerine fayda saglayacagim diisiinmiiyorlar. Hizmet i¢i
egitimlerini bazen zaman kaybi olarak degerlendiriyorlar." Y10

Hizmeti¢i Egitime 6gretmenlerin ¢ok katilmak istemediklerini ifade eden bir yonetici,
sOyle demistir:
"Hizmet i¢i egitimlere katilmak noktasinda ¢ekinceleri var. Katildiklar: hizmet
ici egitimlerin kendilerine fayda saglayacagini diisiinmiiyorlar. Hizmet igi
egitimlerini Bazen zaman kaybi olarak degerlendiriyorlar. Ayni seyler hizmet i¢i
egitim kurslarinda statik olarak tekrarlaniyor. Bazen teorik yaklasim pratikte

uygulanmiyor diye diisiiniiyorlar. Yapmak zorunda kaldiklarinda hizmet ici
egitimlere katilyyorlar.” Y10

Uluslararas: projelerde diger ogretmenlerle igbirligi yapma: YoOneticiler de
uluslararas1 projelerde diger dgretmenlerle isbirligi yapmayi uluslararasi projelere

katilma olarak yorumlamistir. Yoneticilerin sadece ligii 6gretmenlerin uluslararasi
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projelere katildigini, yedisi katilmadigini, iigli ise bazilarinin katildigini ifade etmistir.
Diger bes yonetici bu konuda dgretmenleri degerlendirmemistir. Ogretmenlerinin
cogunlugunun ya da bazilarinin uluslararasi projelere katildigini ifade eden yonetici
gorislerine dair iki 6rnek asagidadir:
"“(jgretmenlerimiz uluslararasi projelere katiliyor ve katilimlarda devam ediyor.
Ogretmenlerimiz  uluslararasi  projeler kapsaminda  giizel ~ paylasimlar
sagliyorlar. Ogretmenlerimizin Ingilizcesinin iyi olmasi gerekiyor. Ozellikle

yabanct dil egitiminin dgretmenlere yonelik olarak arttirilmast gerektigini
diistintiyorum." Y11

Ogretmenlerin uluslararasi projelere katilmadigm ifade eden iki yonetici sdyle
demistir:
"Uluslararast projelere pek sicak bakan ogretmenimiz yoktur, uluslararasi
projelere katilip kendini gelistiren éyle bir 6gretmenimiz yok." Y12
Baska bir yonetici ise uluslararasi projelere katilima destek verdiklerini, ancak katilim
olmasi i¢in imkan olmadigini su sekilde ifade etmistir:
"Farkl iilkelerin 6gretmenleri ile projeler yapmasini destekliyoruz, ancak oyle
bir ortam ve olanak gelismedi."" Y4
Bilimsel gelismeleri takip etme: Calismaya katilan 19 yoneticinin 15'1 6gretmenlerini
bilimsel gelismeleri takip edip etmedigi konusunda degerlendirmis; birisi hari¢ tamami
Ogretmenlerinin bilimsel gelismeleri takip ettigini ifade etmistir. Yoneticiler bu
konuyu detaylandirmamis, sadece takip edip etmediklerini belirtmislerdir. Bu

konudaki 6rnek ifadelere asagida yer verilmistir:

Bilimsel gelismeleri takip ediyorlar. Y3, Y6, Y7

Bilimsel gelismeleri pek takip edemiyorlar. Y18
Uluslararast projelere katilimi  faydali  bulma: Bununla birlikte, aralarinda
degerlendirme yapmayanlarin da bulundugu 11 yonetici, uluslararasi projelerin
ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen olarak gelisimlerine katki sagladigini, bu projelerin
faydali oldugunu ifade etmistir.

“Su an ogretmenlerimiz herhangi bir uluslararasi projeye katilmadilar. Bir

ogretmenin uluslararasi projeler kapsaminda yabanci iilke 6gretmenleri ile

mesleki paylasim da bulunmasi o ogretmene farkli bakis agilart katar. Mutlaka
ogretmen bir seyler ogrenir.” Y9

“Calismalart yapmak onlar: gelistirir soyle ki vizyon agisindan ozellikle
meslegimiz dar vizyonlu olmayr reddeden bir meslek oldugu icin obyle
diigtiniiyorum basta da soyledigim gibi diinyadaki gelismeleri egitim modellerini
takip etmek yakalamak gerekir. Buda yapilan uluslararasi projelerde
ogrenilebilir.” YT
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Gelisime ve igbirligine acik olma: Ug yonetici 6gretmenlerinin tamammin veya
cogunlugunun genel olarak gelisime ve igbirligine agik oldugunu, iki yonetici ise agik

olmadigini ifade etmistir.

"Gelisme ve isbirligine aciklar.”" Y2,Y5, Y14
Ogretmenlerden bazilarinin gelisime ve isbirligine agik oldugunu belirten ydnetici
beyanlarma bir 6rnek asagidadir:

"Bireysel olarak bu alanlarda basarili 6gretmenlerimiz var. Ama bu genel

olarak azinlikta kaliyor.”" Y1

"Ogretmenlerimiz kismen gelisime agiklar.” Y18
Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:
Hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin ifadelerinden daha 6nceden belirlenmis olan
konularin yanisira gelisime acik olma, isbirligine acik olma ve uluslararasi projelere
katilmay1 faydali bulma konulari ortaya ¢ikmistir. Yoneticiler gelisime ve isbirligine
acik olmayr beraber alirken &gretmenler ayri ayri degerlendirmistir. Bir baska
benzerlik, uluslararasi projelerde diger 6gretmenlerle isbirligi yapma konusunun her
iki grupta da uluslararasi projelere katilim olarak algilanmasi olmustur. Her iki grupta
da uluslararas1 projelere katilmayan sayisi, katilan sayisindan daha fazladir. Fakat
uluslararas: projelere katilim az olsa bile; her iki grupta da uluslararasi projelere
katilmanin faydali olduguna ve yenilik¢i Ogretmen Ozelliklerini gelistirdigine
inananlarin sayist olduk¢a fazladir. Ayrica, uluslararasi projelere katilmamanin,
katilmak istememekten degil; dil vb. engellerden kaynaklandigini, bu engeller kalktigi
takdirde, faydasina olan inangla beraber diisiiniildiigiinde uluslararasi projelere

katilimin yiiksek olabilecegi anlagilmaktadir.

Ogretmenler ve ydneticiler arasinda gdze carpan tek fark hizmetigi egitime katilimin
zorunlu veya goniillii olarak yapilip yapilmadigi olmustur. Hizmeti¢i egitime
zorunluluktan katildigini, faydasina ¢ok inanmadiklarini veya onlarin ihtiyaglari olan
egitimlerin verilmedigini ifade eden 6gretmen sayisi yaridan fazladir. Diger taraftan
yoneticilerin cogunlugu hizmetigi egitimlere 6gretmenlerin genelde istekli olduklarini

ve ihtiya¢ duyduklari alanlarda hizmetici egitimlere ilgili olduklarin dile getirmistir.

4.8.8. Tema: Universite Egitimi ve Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Arasindaki iliski

Bu tema kapsaminda, yoneticilere O0gretmenlerin iiniversitede aldiklar1 egitimle

yenilikg¢ilik 6zellikleri arasinda bir iliski olup olmadig1 ve yenilik¢i gretmen olabilme
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acisindan Ogretmenlerin liniversite egitimini degerlendirmeleri; dgretmenlere ise
tiniversitede aldiklar1 egitimle 6gretmenlerin yenilik¢ilik 6zellikleri arasinda bir iligki
olup olmadig1r ve yenilik¢i Ogretmen olabilme agisindan iiniversite egitimlerini
degerlendirmeleri istenmistir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin goriisleri Tablo 34 ve

Tablo 35’de sunulmustur.

Ogretmenlerin, idiniversitede aldigi egitimle Ogretmenlerin yenilik¢ilik ozellikleri
arasindaki iliskileri degerlendirmesi: Ogretmenlerin bu soruya verdigi cevaplar,
yenilik¢ilik ve yenilik¢i O6gretmen alt temalar1 altinda toplanmuistir. Tablo 34'de
Ogretmenlerin iiniversitede aldig1 egitimle Ogretmenlerin yenilik¢ilik o6zellikleri

arasindaki iliski olup olmadigini dair degerlendirmeleri gosterilmektedir.

Tablo 34: Ogretmenlerin Universitede Aldig1 Egitimle Ogretmenlerin
Yenilik¢ilik Ozellikleri Arasindaki Iliskinin Degerlendirmesi

Alt Ogretmen
Tema Kodlar e
Temalar ff f
Universite Genel 49 13
egitimiyle Yenilikci Bilgilerin giincel olmasi 0 6 6
yenilikgilik Ogretmen Aragtirmaya ve proje yapmaya tesvik olmasi 3 3 6
6zellikleri Ogretim yontem ve tekniklerinin giincel olmast 0 3
arasinda iliski -~y oo ik Genel 2 2 4
Toplam 9 23 32

Yenilik¢ilikci  Ogretmen: Ogretmenler aldiklar {iniversite egitimi ile yenilikgi
ogretmen Ozellikleri arasinda iliski olup olmadigin1 degerlendirirken, bu tema altinda
ayrica liniversite egitimlerini bilgilerin gilincel olmasi, aragtirmaya ve proje yapmaya
tesvik etmesi ve 6gretim yontem ve tekniklerinin giincel olmasi konularinda da goriis

bildirmislerdir.

Universite egitimi ile yenilik¢i 6gretmen ozellikleri arasinda iliski oldugu goriisiinde
olan bir 6gretmen soyle demistir:
"Universite egitimi ile yenilikci 6Sretmen ozellikler arasinda bir iliski var. Ben
venilik¢i bir kisi oldugumu diigiiniiyorum. Bunu iiniversitede aldigim pozitif

bilime bagliyorum Ben tiniversite egitiminde kadrosu iyi olan bir iiniversiteden
egitim aldim. Ve bilimsel bakisi 6nemseyen iiniversiteden egitim aldim." O4
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Universite egitimi ile yenilik¢i dgretmen ozellikleri arasinda bir iliski olmadigin
goriisiinde olmayan 6gretmen goriislerine drnekler asagidadir:
"Universite egitimi ile yenilik¢i égretmenlik arasinda bir iliski oldugunu
diisiinmiiyorum" OS5, O6

"Bir iligki bence yok. Universite egitiminde sadece sinavlar: gecmek icin bilgiler
veriliyor, égretmen adaylart arastirmaya yonlendirilmiyor." O11

Bilgilerin giincel olmasi: Universitede aldig1 egitimle yenilik¢i 6gretmen dzellikleri
arasinda bir iligki olmadigini, liniversite egitiminin ¢ogunlukla daha dnceden edinilmis
bilgileri tekrar etmeden ve aktarmadan ibaret oldugunu ifade eden bir 6gretmen sunlari
ifade etmistir.
"Universitede aldigim egitimle 6gretmenlerin yenilikcilik ézellikleri arasinda bir
iliski yok bence. Universitede daha ¢ok kanunlar kurallar var. Daha once olmus
bilgileri tekrar etme hipotez ve teorileri kamitlama bunlara bakiyorsunuz

yenilik¢ilik konusunda degil. Universitede olan bilgi aktarliyor daha ¢ok
kuramlar ve kurallar iizerinde gergeklesiyor tiniversite egitimi." O3

“Pratikte karsihigi olan bilgiler ogretilmeli iiniversitelerde, iiniversite
miifredatlarimin degismesi gerekiyor. Bazi seylerin ¢ikartilip bazi seylerin
eklenmesi gerekiyor miifredatlara.” O10

Arastirmaya ve proje yapmaya tesvik olmasi: Bu kategori altinda liniversite egitimi
hem olumlu hem de olumsuz yonde degerlendiren 6gretmenler olmustur. Universite
egitiminin kendisine arastirma becerisi kazandirdigini bir dgretmen soyle ifade
etmistir:
" Universitem yenilik¢ilik adina biitiin bilgileri bana verdi bana arastirma
becerisini kazandirdi". O15
Universitede aldig1 egitim boyunca arastirma yapmaya tesvik edilmedigini, daha ¢ok
aragtirma ve proje yapmaya yoOnlendirilmesi gerektigini ifade eden Ogretmen
ifadelerine 6rnekler asagidadir:
"...tiniversitenin yenilik¢ilige, aragstirmaya tegvik ettigini diisiinmiiyorum. Soyle
olabilir iiniversite egitimi, tiniversite ogrencilerinin projeler ve arastirmalar

yapmaya tegvik edebilir. Sadece laboratuvarda veya derste ders dinlemesi
seklinde degil, 6grenciler bir proje yapabilir, projelere katilabilirler.”" O2

"Proje derslerinin konulmasi gerektigini diistiniiyorum. Yeni olan seyleri bir
makale ya da yeni ¢calismalart takip ederek 6gretmenlerin tiniversitede sunmasi
gerektigini diisiiniiyorum iiniversitelere boyle derslerin konulmast lazim." O3

Ogretim yéontem ve tekniklerinin giincel olmasi: Bu acgidan iiniversite egitimlerini
degerlendiren 6gretmenler, liniversitede kullanilan yontem ve tekniklerin giincel

olmadig goriislinde olup, sunlari ifade etmiglerdir:

144



"Universitelerde yapilan egitim tarzi biraz elestirive acik; Yapilandirmact
egitim sistemini bile klasik yontemle anlatan egitim sistemimiz var. Ogretmen
yine diiz anlatimla ders anlatiyor. Bir bakima dedigimizi yapin yaptigimizi
yapmayn der gibi." 012

"Universite egitiminin agikcast yeniliklere actk oldugunu diisiinmiiyorum. Ben
kaliplasmis bir egitim sistemi ile mezun oldum iiniversiteden. Ben tekrar
tiniversite okursam aymi boliimde ayni seyleri gérecegimi diistintiyorum. Ayni
konular hep ayni sekilde anlatiliyor. Biz bunlari okulda gérev yaptigimiz zaman
gelistirdik eger kendimizi gelistirmeseydik biz ¢ok geri kalrdik". 013

Yenilik¢ilik: Universite egitiminin kendilerine yenilikgilik kattig1 goriisiinde

olan bir 6gretmenin ifadeleri sunlardir:
"Yenilik¢ilik adina ¢ok seyi biz tiniversitede ogrendik ve meslegimizde bunlart
bireysel ¢abalarimizla gelistirmeye c¢alistik. Ben iiniversite yillarinda

arastirmayt yani bilimsel arastirmayr meslegim ile ilgili 6grendim, bu bana ¢ok
sey katti kimya alaninda bilimsel arastirmanin nasu yapilacagini biliyorum." O6

Universite egitimi ile yenilikgilik arasinda iliski olmadigimi diisiinen bir 6gretmen ise
sOyle demistir:

"Benim aldigim iiniversite egitimi ile yenilik¢ilik arasinda bir iliski
kuramiyorum." Q2

Yoneticilerin iiniversite egitimi ile yenilik¢i ogretmen ozellikleri arasindaki iliskiyi
degerlendirmesi: Tablo 35 'de yoneticilerin tiniversite egitimi ile yenilik¢i 6gretmen

ozellikleri arasindaki iliskiyi degerlendirilmesi sunulmustur.

Tablo 35: Yéneticilerin Universite Egitimi Ile Yenilikci Ogretmen Ozellikleri
Arasindaki Iligskiye Dair Degerlendirilmeleri

Ogretmenlerin iiniversitede aldiklari egitimle yenilikcilik .
o grer s . ere o Evet Hayir Degisiyor
ozellikleri arasinda bir iligki var midir?

Tema f f f

Yenilik¢i 6gretmen ile tiniversite arasindaki iligki 7 3 9

Caligmaya katilan yoneticilerden 7'si tiniversiteler ile yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri
arasinda iliski oldugunu, 3" iliski olmadigini, 9'u iliski olup olmadiginin iiniversiteden

tiniversiteye ve kisiden kisiye degisebilecegini ifade etmistir.

Universiteler ile yenilik¢i 6gretmen zellikleri arasinda iliski oldugu goriisiinde olan

Ogretmenler sunlari ifade etmistir:
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"Bence iliski var. Ogretmenlerin iiniversitelerde yenilik¢i ézelliklere sahip
bireyler olarak yetistirmesi onlarin mesleksel hayatlarinda basariyi
vakalamalarina  imkan  sagliyor.  Farkli  iiniversitelerden  mezun
ogretmenlerimize baktigimizda farkliliklar oluyor." Y7

Iki yoneticiye gore, yenilikci 6gretmen ozellikleri ile iiniversitede alman egitimin

arasinda bir iligki yoktur. Bu yoneticilerin ifadeleri su sekildedir:

"Yenilik¢i ogretmen ozellikleri ile bir iligkisinin oldugunu diisiinmiiyorum.
Universiteler,  yenilik¢i  ogretmen  Ozelliklerine  sahip  ogretmenleri
yetistirmiyorlar.”" Y1

"Bana gore hi¢ bir iligki yok. Mesela ben Ingilizce ogretmentyim. Universitede
verilen egitimle ben sinifta hi¢ bir sey ogretemedim. Ogretmenlik sadece
kitaplardan sadece hocalardan ogrendiklerinizle yapilacak bir meslek degil."

Y16
Caligmaya katilan yoneticilerden bir kismi, tiniversitede alinan egitim ile 6gretmenin
yenilik¢i 6gretmen Ozellikleri arasindaki iligkinin {iniversiteye ve kisinin kendi
ozelliklerine baglt oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin {iniversitede aldiklar:
egitimle yenilik¢ilik Ozellikleri arasindaki iligskinin {iniversiteye gore degistigi

goriisiinde olan yoneticilerin bazi ifadeleri soyledir:

"Kimi tiniversitelere bakiyorsunuz, mesela tiniversite 6grenciyi bir boliimde
vetistirirken ihtiyaglar: dogrultusunda, son siniflara dogru onlara piyasada iyi
veya iste mezun olduktan sonra karsilasacaklar: is olanaklart anlaminda 0
dersleri de saglayabilirken, Kimi iiniversitelere bakiyorsunuz ki mesela ben
matematik béliimiinden mezun oldum. Aymi zamanda bir arkadasim ODTU
matematik mezunuydu o. Ben onlara baktigimda mesela su anda piyasada
Kullanilan ders programlart sey bilgisayar programlarini onlar ogrenmigken
bizim 6grendigimiz programlar 20 y1l oncesinin programlart idi Mesela benim
ogrendigim bilgisayar dili 20 yi1l oncesinin programu idi. Bir is sinavina girdim.
Bana sorduklar: programlar hayatimda bile gérmedigim programlardi. Bazi
benzer programlar o6greniyorsunuz ama bunun gibi insanlar da bir nevi
tiniversitede gordiikleri egitimlerle iiniversitenin de kendilerine yasattigr olumlu
durumlarla  yenilik¢ilige a¢ik  olabiliyorlar. Bu durumun kendileri
i¢sellestirebiliyorlar. Giinliik yasantilarinda da bakis agist kazaniyorlar buna
dair. Ama siz de daha eski seyler 6grendiginiz zaman tek diize yalin Sizi
gelistirmeye yonelik bir seyler de 6grenmeden iiniversiteden mezun oldugunuzda
ancak kigisel beceri ve farkindalik diizeyi ile ilgili bir duruma doniisiiyor
ashinda." Y4

Universitedeki egitimin dgretmene yenilik¢i 6gretmen ozellikleri katip katmamasinin
ogretmenin kisisel ozelliklerine de bagli olduguna deginen birka¢ yodnetici soyle
demistir:

"Kisilik de burada énemli iiniversitenin 6nemli oldugu kadar. Yani kétii bir
tiniversiteden gelip de kendisini ¢ok yetistiren insanlar da oluyor tabi." Y2
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Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:
Hem Ogretmenler hem de ydneticiler yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri ile iiniversitede
alian egitimin iligkili olup olmamasinin iiniversiteye gore degistigini ifade etmistir.
Ogretmenlerin iiniversite degerlendirmeleri kendi tecriibelerine dayali olup; bu
anlamda yeterli bulup bulmamasinin, 6gretmenlerin mezun oldugu iiniversiteye ve
beklentilerine gore degiskenlik gosterdigi sonuca varilmistir. Yoneticiler buna ek
olarak, ogretmenlerin kisisel Ozelliklerinin de aldiklar1 {iniversite egitiminin
yenilik¢ilige katki sagladigi goriisiinde olmuslardir. Dolayisiyla hem ayr1 ayr
Ogretmenlerin ifadelerinden héasil olan ¢ikarim; hem de yonetici ifadelerinden
{iniversite egitiminin yenilikcilik ile iliskili olup olmadigina dair sonug "Universiteye

ve kisiye gore degisir" seklindedir.

Yoneticilerden farklt olarak ogretmenler, yenilik¢i Ogretmen Ozelliklerini
aciklamislardir. Universitede verilen egitimin cogunlukla bilgi aktarimindan ibaret
oldugunu, ¢ogunlukla teorik bilgilerin verildigini, eski kuram, kural ve teorileri yine
eski 0gretim yontem ve teknikleri ile aktarildigini hem bilginin hem de kullanilan
yontem ve tekniklerin yeni ve giincel olmamasindan dolayisiyla yenilikgige ve
yenilik¢i 6gretmen Ozelliklerine uygun olmadigi yorumunu yapmislardir. Ayrica,
tiniversite egitimi esnasinda arastirmaya ve proje yapmaya tesvik olmasi agisindan

eksiklik oldugu kanaatine varmiglardir.

4.8.9. Tema: Yonetici ve Ogretmenlerin Universitelere Onerileri

Hem yoneticilerin hem de dgretmenlerin {iniversitelere yonetlik onerileri iki alt tema
altinda belirmistir: Ogretmenleri, O6gretmenlik meslegine hazirlamast igin ve

tiniversitelerin yenilik¢i olmasi i¢in oneriler. Bu 6neriler Tablo 36'da sunulmustur.
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Tablo 36: Yénetici ve Ogretmenlerin Universitelere Onerileri

Yonetici Ogretmen Toplam

Tema Alt Temalar  Kodlar f f f
Genel 0 8 8
Ogretmenlige Uygulamalarin yeterli miktarda 5 14
olmast
Hazirlamaya .
Yonelik EgltlT lfu.rumllarl ve gercek 7 4 1
" t .
Oneriler "aya a igice olmast
Universitedeki uygulama 5 0 )
derslerinin daha etkin olmasi
= Bilime yonelmesine ve 5 0 6
= yenilik¢i olmasina yonelik
=
Q Bilisi knoloji leri
> iligim ve te .0 oji dersleri 4 ) 6
3 olmasina yonelik
o .
= . Ogretim iiyelerine yonelik 0 3 3
s Universitelerin -~ .. = :
Z e Universitelerin Yapisina
= Yenilik¢i . 0 3 3
3= yonelik
OlmaSI -, .. . . . .
icin Oneriler Egltlm.fakultelerme mtel%kh ) 0 )
6grenci alinmasina yonelik
Gelecegin ihtiyaglarina doniik ) 0 ’
bireyler yetistirmesine yonelik
Yurtdisindaki {iniversitelerle 0 ’ )
baglanti olmasina yonelik
Toplam 30 29 59

Ogretmenlerin Universitelere Onerileri

Osretmenlige hazirlamaya yonelik oneriler: Ogretmenler, {iniversite egitimini,
yenilik¢i 6gretmen Ozellikleri kazandirip kazandirmamasinin yanisira, genel olarak
ogretmenlik meslegine hazirlayip hazirlamadigi konusunda da degerlendirmeler
yapmislardir. Bu konuda degerlendirme yapan sekiz 6gretmenin tamami olumsuz
goriige sahip olduklarini agiklamiglardir:

"Universitede agikcast ogretmenlige hazirlamiyor.  Bizi bilgi agisindan

dolduruyorlar. Siz 6gretmenlik meslegini meslekte ogreniyorsunuz, ¢alisirken
ogreniyorsunuz... 6gretmenligi biz Milli Egitim de ogrendik. " O2

"Universitede aldigimiz egitimin sadece yiizde onunu belki yiizde 20'sini lisede
kullaniyoruz.  Ogretmenlik meslegini biz sifirdan kendimiz, tecriibelerle
ogreniyoruz' O9
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Universite egitiminin gretmenlige hazirlama agisindan en 6nemli eksikliginin
uygulamaya doniik eksiklikler olduguna vurgu yapmislardir. Bu eksiklikleri, yeterli
uygulama olmamasi ve uygulamamlarin ger¢ek ortamlarla veya MEB ortamiyla

uyumlu olmamasi kategorileri altinda toplamislardir.

Uygulamalarin yeterli miktarda olmasi: Universitede alinan egitimin daha ¢ok teorik
agirlikli oldugunu ve uygulamanin yetersizligine vurgu yapan Ogretmenler sunlar

ifade etmistir:

"Universitelerde sanki dersler biraz daha teorik gegiyor. Universitelerde
uygulama faaliyetlerinin daha ¢ok olmasi lazim." O14

“Biz egitimi alirken isin teorik kismi anlatiliyor yeni olan gunlar bunlar gibi
anlatiliyor. Bunlart uygulamak igin yeri geldiginde bir smmif ortami
olusturuluyor, bu sinif ortami o kadar ¢cok miikemmel olusturuluyor ki siz mezun
oldugunuzda her sey giilliik giilistanlik olacak ben gidecegim son teknolojik bir
okulda ¢alisacagim, ben ne séylersem ogrenciler anlayacak, ben hangi soruyu
sorarsam égrenciler cevap verebilecek gibi bir ortamda yetistiriliyor. Ozellikle
egitim fakiiltesi 6grencileri gercek diinyay: gérmeden yetistiriliyor.” O7

"Egitim fakiilteleri yenilik¢i ogretmen ozelliklerine sahip ogretmenleri
vetistirmek i¢in daha ¢ok uygulama yapilacak etkinliklere yer vermelidirler.
letisim, isbirligi bu kanallar isletilmeli, tiniversitelerde uygulama basamaginin
cok eksik oldugunu diisiintiyorum ¢ogu seyi gorsel ve sozel olarak gecistiriliyor.
Bizim igin egitim anlaminda tek faydali sey stajdi. Egitim fakiiltesin bana en
faydali oldugu zaman 2 dénemlik olan staj donemiydi. Bunun disinda hi¢bir sey
gormedim diyebilirim. Ben pek ¢ok seyi meslekte 6grendim. " 016

Universitelerin egitim kurumlart ve gercek hayatla icice olmasi: Universitedeki
uygulamalarin ger¢ek smif ortamlarindan ve Milli Egitim ortamlarindan uzak

olduguna vurgu yapan o6gretmenler sunlar1 ifade etmistir:

"Universiteler bilgi yiikleyen ortamdan ¢tkmalilar. Universitelerde bilgi ile
birlikte gercek hayatta kullanilabilecek, Kullanilabilen uygulamalar i¢ ice
olmalidir. Benim fikrim sudur; Ben edebiyat ogretmenligi boliimiine gittiysem
hem tiniversite ile hem de gorev yapacagimiz okullarla i¢ ice olmamiz gerekiyor.
Osrenci ile iletisim icerisine girmemiz gerekiyor Universite egitimi ile gercek
hayattaki mesleksel ortamlar arasinda bir iliski yok, belki bir zithk var." 010

"Bence dogretmen adaylarmi hayal diinyasindan ¢ikartip reel diinyaya ile
tanistirmak gerekiyor. Dordiincii sinifa gelmis bir ogretmen adayina bir dénem
dersi izle bir donemde ders anlat demekle olmuyor. Ogretmen adaylar: icin
dordiincii sinifin ge¢ olduguna inantyorum. Gézlem isi yapilacaksa tigiincii
swifta biitiin ogrencileri gondersinler okullara. Gergek hayatta neler oluyor
bilsinler. Yenilik¢ilik ve teknolojik imkanlar, devlettene kadar ozel okullarda ne
kadar var. Ne kadar kullaniliyor... Ogretmen adaylarini gerceklerle daha erken
yiizlestirmek gQerekiyor. Belki bu birinci sinifin ikinci donemi bile olabilir.
Teknoloji nasul kullamilir teknoloji simifa nasil entegre edilebilir, bunlar
uygulamali olarak yaptiriimali. Teoride her seyi biliyorsunuz; ama uygulamaya
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geldiginizde biraz sudan ¢ikmis balik gibi oluyorsunuz. Bence egitim
fakiiltelerinde 6grenciler i¢cin uygulamaya yonelik ¢alistiriimali.” O7

" Universitede aldiginiz egitim farkli, Milli Egitim'e girdiginiz zaman milli egitim
sistemi farkli, sanki bir kopukluk varmus gibi geliyor." 014

Universitelerin yenilik¢i olmasi igin éneriler: Calismaya katilan dgretmenlerden
bazilar1 liniversitelerin yenilik¢i olmasi ve yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri kazandirmasi
icin Universitelere yonelik Oneriler getirmislerdir. Bu Oneriler dort grup altinda
toplanmistir:  yurtdisindaki iiniversitelerle baglanti olmasina yonelik, Ogretim

tiyelerine yonelik, teknolojiye yonelik ve liniversitelerin yapisina yonelik.

Bilisim ve teknoloji dersleri olmasina yéonelik: Universitelere hem teknolojik donanim

hem de teknolojik donanimin kullanim agisindan 6nerileri sunlar olmustur:

"Mesela bilgisayar dersi. Bir sinifta vardi. Onun da 6gretmeni yart donemde
yurt disina gitmisti. Dersler bos gecmisti. Ogretmen olacak ogrencilere yeteri
kadar teknolojik beceri verilmiyor. O donemde bile hoca tepegoz ile bir seyler
yansitirdr. Tiirkiye'nin en iyi iiniversitesinde teknolojiden bahsederken bizim
hocalar tepegéz kullaniyordu.” O7

"Egitim fakiilteleri teknolojik araclarini ve gereclerini gelistirmelidir." 013

"Bence egitim fakiiltelerinin yenilik¢i 6gretmen ozelliklerine sahip 6gretmenleri
yetistirmek ig¢in Ogretim iiyelerini  genglestirmeleri gerekiyor. Bilisim
teknolojilerinin yogun bir sekilde kullanan ogretim iiyelerine ihtiyag var.” O17

Ogretim iiyelerine yonelik: Ogretmenlerden bazilari, 6gretim iiyelerinin kendilerini

yenilemesi ve yenilik¢i olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir:

"Yenilik¢i  6gretmen  ozelliklerine sahip Ogretmenler yetistirmek icin
tiniversitelerimizde egitim hocalarimizin yeniliklere acik olmasi gerekiyor." O10

"Universite egitimi ile yenilikci 6gretmen ozellikleri arasinda bence bir iliski
yok. Aradan 20 yil gegti. Cok etkili bir egitim degildi. Bence ogretim iiyesi
farkhiliklarindan kaynaklaniyor, bazi ogretim tiyeleri yenilik¢iligi arastirmaya
acikti. Ogretim iiyelerinin %80 klasikti. Normal lise egitiminden ¢cok da farkly
degildi." O17

Universitelerin yapisina yonelik: Universitelerin genel isleyisine ve yapisina yonelik

onerilerde bulunan 6gretmen ifadeleri asagidadir:

"Gelisimlerin merkezi iiniversite olmast lazim. Universiteler ézerk kurumlar.
Oncelikli yeniliklerin iiniversiteler tarafindan Entegre edilmesi lazim sonra
ilkokullar, ortaokullar, liseler olmali. Bu konularda diizelmesi gereken
kurumlarin oncelikli olarak iiniversiteler olmasi gerektigini diisiiniiyorum." 012

"Egitime devletimiz, siyasetimiz karismamali. Fakat bakin bu konularda
stkintilarimiz - var  diyebiliriz iiniversite egitiminin ozerkligi gelismiyor.
Universiteler bilim iiretmeli ve bilim iiretirken bagimsiz olmali. Otoriteden uzak
olmali. Universite 6zgiir olmali. Dolayisiyla iiniversiteleri ozgiirlestirecek
onlara para finans saglayan makamlar iiniversiteleri kendi c¢ikarlar: icin
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kullanir. Onlart daha swnirly tutar ve kullanwr. Bilim insanlari Ve tiniversiteler
ozgtir olmali. " O4

"Cok fazla egitim fakiiltesinin agilmasi bundan dolayr kaliteli ogretmenlerin
yaninda vasat 6gretmenler de geliyor. Bence her tiniversiteside egitim fakiiltesi
olmamali." O11

Yurtdisindaki iiniversitelerle baglanti olmasina yonelik: Universitelerin uluslararasi
tiniversiteler ile baglant1 kurarak 6grencilerini daha yenilik¢i yetistirecegi inancinda

olan 6gretmenler sunlar1 ifade etmistir:

"Bu proje okullari ile birlikte, Avrupa Birligi projeleri hazirlama kendini
gelistirme, yeniliklere acik olma, farkly iilkelerin egitim sistemlerini tanima gibi
konularda iiniversitelerin biraz eksiklikleri var. Ozellikle iiniversitelerin yaz
tatillerinde ogrencileri icin yabanct iilkelerle igbirligi yaparak iiniversitelere
gonderebilirler, oradaki egitim sistemleri konusunda bilgi almalari. Belki de
stajlarimi  miimkiinse o iilkelerde yapmalari, yabanci iilkedeki okullarda
yaptirmalart bir ayligina ya da iki ayligina bu konuda o6gretmen adaylarina
faydali olur diye diisiiniiyorum." 02

"Okullarini, yurt disindaki viniversiteler ile eslestirsinler. En azindan bir donem
ogrencilerini yurt disina gondersinler. Kendi kabugumuz icerisinde oldugumuz
stirece yenilik¢i 6gretmen ozelliklerine sahip 6gretmenler yetistiremeyiz. " O17

Yoneticilerin Universitelere Onerileri

Ogretmenlige hazirlamaya yonelik oneriler: Tablo 32'de goriildiigii gibi yoneticilerin;
tiniversitelerin 6gretmenleri 6gretmenlik meslegine hazirlamasina yonelik onerileri,
uygulamalarin yeterli olmasi, liniversite egitiminin egitim kurumlar1 ve gercek hayatla
i¢c ice olunmasi ve liniversitedeki uygulama derslerinin etkin hale getirmesi olmak

tizere li¢ alt konu altinda toplanmustir.

Uygulamalarin yeterli miktarda olmasi: Universite egitiminin teorik veya bilgi
aktarimi ile sinirh kalmayip daha ¢ok uygulamaya yer verilmesi kanaatinde olan

yOneticiler sunlar1 ifade etmistir:

""Maalesef tiniversite egitimi alanda var olan egitimin bir gostergesi degil,
iiniversite egitimleri pratik olmuyor. Universitede aldigi teorik egitim ile okula
gelen oOgretmen bocalamalar yasiyor. Ozellikle iiniversitelerin ogretmen
yetistirirken pratik uygulamalari arttirmasi gerekiyor. Ben itiniversite egitimi
boyunca dgrencilerimin pratige yonelmesini ¢cok arzu ederim.” Y11

"Bence ogretmenlik iiniversitelerde uygulamali olmali  bir o6gretmen
tiniversiteden mezun olduktan sonra ogretmenlige basladigi zaman ogretmenligi
bilmeyerek basliyor. Bana gore ogretmenligi meslek icerisinde ogreniyor.
Osretmen kendi iiniversite egitimi ile égretmenlik meslegi ile ilgili farklar
oldugunu soyliiyor. Universitede her seyi teorik gésteriyor. Fakat okullarimizda
daha ¢ok uygulama agirlikli. Fakiilteler sadece 6gretim ile ilgili bilgiler

veriliyor, egitim ile ilgili bilgiler beceriler verilmiyor ve kazandirilmiyor." Y19
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Universitedeki ~ egitimde  uygulamanin  usta-girak  iliskisi  cercevesinde

yiiriitiilebilecegini belirten bir yonetici sunlart ifade etmistir:

"Bana gore iiniversitede 4 yil ogretmen adaylarina bilgi yiikii vermekten ziyade,
usta- ¢irak iliskisi olmast lazim. Bir yil temel bilgileri verip ertesi yil da kidemli
bir dgretmenin yanina génderip bu meslegin nasil yapidigini gozlemlemeleri
lazim." Y9

Universitelerin egitim kurumlar: ve gercek hayatla igice olmas:: Universiteler ve
uygulama okullar1 arasinda kopuklugun giderilmesi ve egitim kurumlariyla igige
olunmasi gerektigine vurgu yapan yoneticiler, bu kopukluklarin hem miifredat hem de
hayat sartlar1 agisindan oldugunu ve giderilmesi gerektigini belirtmistir. Miifredata

deginen bazi yonetici ifadeleri sunlardir:

"Yenilik¢i  6gretmen  yetistirme acisindan iiniversitelere tavsiyem ise
universitelerin egitim kurumlariyla ilkégretim, ortaégretim, okul oncesi gibi
egitim kurumlaryla i¢ ice olmasini, okullarin ihtiyag¢larinin tespit edilmesini ve
yetistirdikleri 6gretmenleride okullarin ihtiyaglar: dogrultusunda yetistirmesini
oneririm." Y12

"Universite ¢ok farkli. Brans bazinda degerlendirildigi zaman iiniversitede
ogretilenler maalesef okullarumizda kullanilmiyor. Farkli seyler anlatiliyor en
azindan ben kendi bransim i¢in séyleyeyim paralellik yok. Lisede neler
anlatiliyor bununla ilgili nasil verimli olunabilir. Ben en azindan iiniversiteden
mezun oldugunda okula geldigim zaman... Universitede gormiis oldugumuz
derslerin %901, 95°i okullarda miifredatta yok. Cok farkli seyler. Ogretmenler
geldikten sonra tekrar belki sifirdan baglama degil ama iizerine ogretmen
kendini yenilemek zorunda kaltyor ne yapilabilir bununla alakali. Belki
tiniversite programlart Milli Egitimin programlariyla paralel gidebilir." Y15

Universitede verilen egitimin hayatin her alaninda olmasi ve miifredatin disinda diger
becerilerin de Ogretmen adaylarmma kazandirilmasi gerektigini  belirten bazi
O0gretmenler sunlar1 sdylemistir:

" Elit bir okula gitmek bir sey katmiyor. Varos okullara gidilmesi gerekiyor. Koy

okullarina gidilmesi gerekiyor. Osretmenlik; doguda okulda soba yakabilmek,
ekmek yapabilmektir. Isin zor kismini gostermek gerekiyor." Y16

Universitedeki uygulama derslerinin daha etkin yiiriitilmesi: Birkag yonetici,
uygulamanin veya stajlarin daha denetimli ve saglikli yiriitiilmesi gerektigine
deginmistir.
"Universiteler tarafindan okullara génderilen 6gretmen adaylarina yapilan staj
se¢imlerinin ¢ok yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii denetim de problem
var. Ogretmen adaylarinin sinifta 6gretmen mi 6grenci mi oldugu belli degil.
Bircok tiniversite égrencisinin gittigi staj olarak katildigi okullarda gelecekteki

meslektaslart bile bunlara deger vermiyor. Hatta o6gretmenler odasina
almayanlar bile var. Bu da insamin onurunu kirtyor. Ogretmen adaylarinda
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ogretmenlikle ilgili olumsuzluklar olusturuyor. Bunun igin 6gretmen adayina
gerektigi degeri verip tiniversiteden mezun olmadan bu yeterliligin saglanmasi
gerektigine inaniyorum. Hem bilgi hem donanim" Y9

“Egitim fakiiltelerinin  yenilik¢i  Ogretmenler yetistirmesi icin; fakiilte
hocalarimin ve 6grencilerin okul iginde zaman gegirmesi gerekmektedir.” Y16

Universitelerin Yenilikci Olmast Icin Oneriler

Universitelerin  bilime yonelmesine ve yenilik¢i olmasina yonelik: Tablo 32'de
goriildiigli gibi yoneticiler bu konuda 6zellikle tiniversitelerin ve akademisyenlerin
yenilik¢i olmasi, bilime odaklanmasi ve gelecegin ihtiyaglarima doniik bireyler
yetistirmesi  gerektigine vurgu yapmuslardir. Universitelerin  yenilik¢i olmasi
gerektigine vurgu yapan yoneticilerden bazilarinin ifadeleri sunlardir:
" Universitelerin kendilerini yenilemesi gerekiyor arastirmalara projelere tegvik
etmesi gerekiyor. Icerigi her zaman aym sekilde tekrarlanan alinti, Sadece
reklamlarini one ¢ikartan, projelerle degil de gercek anlamda bilimin tiretilmesi
lazim. Universitemizin bu durumdan uzak oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen

yetistiren kurumlarimiz ayagr yere basan projeler iiretmeli. Teorik bilgilerin
otesine ge¢meleri lazim". Y10

"Akademisyenler geleneksel degil, genis vizyon sahibi olmali ve teknolojiyi
derslerinde kullanmalidirlar.” Y5

Iki yonetici iiniversitelerin ayrica siyasetten uzak durarak yeniliklere ve bilime
odaklanmas1 gerektigi izerinde durmus ve sunlar1 soylemistir:
" Universiteler bence siyasetten de uzak durmal. Universiteler bilim merkezleri
olmali bence. Y4
Bilisim ve teknoloji dersleri olmali: Calismaya katilan yoneticilerden ikisi liniversitede
bilisim ve teknoloji derslerinin ve Ogrencilere bu becerilerin kazandirilmasinin
yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri agisindan 6nemine deginmistir. Y6neticiler sunlari ifade
etmislerdir:
"Yenilik¢i ogretmen yetistirme agisindan iiniversitelere tavsiyem ise, bir kere
bilisim dersleri teknoloji dersleri konulsun. Bizim donemimizde bu tiir dersleri
yoktu. A¢ikgast ben akilli tahtayt ilk defa 6gretmen olduktan sonra gérdiim. Yeni
gelismeler anlatilmalidir. Bilgisayar kullanamayan ogretmenler var maalesef.

Normal bir Office programint dahi kullanamayan 6gretmenlerimiz var... Akilli
tahtayr kullanamayan ogretmenin bence tiniversiteden mezun olmamasi lazim."

Y13
"Egitim fakiiltelerinde ogretmen adaylari etkilegimli tahta gérmeden buraya
gelmemeli'.' Y14
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Egitim fakiiltelerine nitelikli ogrenci alinmasi: Caligsmaya katilan iki yonetici, egitim

fakiiltelerinin daha tercih edilebilir olmasi gerektigine ve daha yiikksek puanh

Ogrencilerin 6gretmenlik branslarini okumalar1 gerektigine vurgu yapmistir:
"Yiiksek puanli ogrencilerin egitim fakiiltelerini tercih etmesi gerekiyor. Yani
zeki agrencilerin bu fakiiltelere girmesi gerekiyor. Bu yil egitim fakiiltelerine bir
basart siralamasi getirildi. Bu yeterli degil. 240 bin den 250 binden ogrenci
alacak bu yeterli degil. Bunlarin diizelmesi lazim. Her bélgeden en basarili
ogrenciler egitim fakiiltesine gitmeli, ogretmen c¢ok iyi yetistirilmeli. En iyi
ogrenciyi egitim fakiiltesine aldi ona gerekli yatirumi yapmazsan o da bir sonug
vermez." Y3

“Onemli hichir yeri kazanamayan insanlar ogretmenligi tercih ediyor. Doktor
olamayan miihendis olamayan dJ&grenciler &gretmenligi tercih ediyor bu
ogrencileri fakiiltelerde motive etmek ¢ok zor oluyor." Y 10

Gelecegin ihtiyaglarina déniik bireyler yetistirmesi: Universitede verilen egitimin
giincel ve gelecegin ihtiyaglarina ve sartlarina uygun olmasi gerektigine vurgu yapan
yoneticiler, oOgretmenlerin gelecegin ihtiyaclarina doniik olarak yetistirilmesi
gerektigini sOyle ifade etmislerdir:

Ogretmenler gelecegin ihtiyaclarina gore yetistirilmelidir." Y6

"Universitedeki hocalarimiz tabii ki ilerive doniik anlaminda da bes yil
sonrasinda da 10 yil sonrasinda da hani bir ongorii ile dgrencilerini
yetistirmeleri en azindan bir 50 yul bile olabilir. Bu en yakin diizlemde bes yil 10
yil 15 y1l 20 yil gibi.. Gelecekte mezun ettikleri veya mezun edecekleri insanlarin
karsilasacaklar: giinliik iste sartlara veya bir sonraki yilin ya da 5 yil sonraki
yilin olanaklarina da kendilerini adapte edebilecekleri derslerle egitim vererek

ogrencilerini mezun etmelerini isterim, sahsen bu firsattan yararlanamamuis
birisi olarak.” Y4

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhiliklar:
Hem ogretmenlerin hem de yoneticilerin {iniversitelere yonelik onerileri hem
ogretmen hazirlamaya hem de {iniversitelerin yenilik¢i olmasia yonelik olmustur.
Ogretmen hazirlamaya yonelik dneriler her iki grup tarafindan da uygulamaya yonelik
olmus, uygulama saatlerinin artirilmasi ve tiniversitelerin egitim kurumlar1 ve gergcek
hayatla igice olmas1 gerektigi yoniinde olmustur. Yoneticiler 6gretmenlerden farkli
olarak, tiniversitedeki uygulama derslerinin daha etkin olarak yiiriitilmesi gerektigini

de belirtmistir.

Universitelerin yenilikgi olmasi igin &gretmenlerin ve yoneticilerin nerileri;
tiniversitelerin bilime yonelmesine, yenilik¢i olmasina ve iiniversitelerde bilisim ve
teknoloji dersleri olmasina yonelik olmustur. Y oneticiler 6gretmenlerden farkli olarak,

egitim fakiiltelerine nitelikli 6grenci alinmasi ve bu fakiiltelerin gelecegin ihtiyaglarina
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doniik bireyler yetistirmesi gerektigini; 6gretmenler ise yoneticilerden farkli olarak
Ogretim tiyelerinin daha yenilik¢i olmasini ve iiniversitelerin bilim iireten, Siyasetten
uzak kurumlar olmas1 gerektigini belirtmistir. Ayrica; Ogretmenler, egitim
fakiiltelerinin yurtdisindaki iiniversitelerle ikili anlagmalar yapmasin1 ve 0gretmen

adaylarinin gerekirse yurtdisinda staj yapmasini dnermistir.

4.8.10. Tema: Ogretmenlerin Eklemek Istedikleri Diger Goriisleri

Ogretmen ve yodneticilere goriismenin sonunda eklemek istedikleri bir sey olup
olmadig1 sorulmustur. Ogretmenlerin ve ydneticilerin diger goriigleri Tablo 37 ve

Tablo 38’de sunulmustur.

Osretmenlerin ekledikleri goriisleri: Goriismenin sonunda 13 6gretmen tesekkiir
etmis, 5 Ogretmen asagidaki tabloda yer alan konularda goriis beyan etmistir.

Ogretmenlerin ekledikleri konular ve sikliklar Tablo 37°de gdsterilmistir.

Tablo 37: Ogretmenlerin Ekledikleri Diger Goriisler

Tema Alt Temalar f
Ogrenmeyi 6gretme geregi 1
g Yenilik¢i 6gretmenligin 6nemi 1
%" Yenilikgi ve nitelikli 6gretmenlerin  yetistirilmesi i¢in sistemin 1
8 diizeltilmesi ve yenilik¢i olmasi geregi
)a Boyle bir arastirmadan dolay:r memnuniyet duyma 1
_ Aragtirmanin genisletilmesi 1
Toplam 5

Ogrenmeyi 6gretme geregi ile ilgili olarak bir dgretmenin ifadesi su sekildedir:

"Esasinda bizim iilkemizde eksik olan sey insanlarimiza 6grenmeyi 6gretmemiz
lazim 6grenmeyi istemeliyiz. Eskilerin bir giizel sozii vardwr. “Tasima suyla
degirmen donmiiyor.” Haydi, oglum haydi kizim diyerek meraki uyandirmamiz
lazim bu merakt uyandirdigimiz zaman bizim ¢ocuklarimiz ¢ok daha miikemmel
olur bizim ¢ocuklarimiz ¢ok zeki, fakat zekalarini farkll yollarda kullaniyorlar
ama 6grenmeyi ogretirsek arastirma ruhu kazandirirsak kimse 6grencilerimizin
oniine gecemez. " O1

Yenilik¢i 6gretmenlik ¢ok ©Onemli temasiyla ilgili olarak bir 6gretmen sunlari

sOylemistir:

"Yenilik¢i ogretmenlik ¢cok onemli. Bunun altim ¢iziyorum. " O4
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Yenilik¢i ve nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi icin sistemin diizeltilmesi ve

yenilik¢i olmasi geregi ile ilgili olarak 6gretmen ifadesi su sekildedir:

"Ben ve arkadasim veya bir baska ogretmen... Bence her 6gretmen yenilikgi
olmak ister. Biiyiik oranda onemli olan bunun kosullardwr. Bu égretmenlerin
yetistirilmesi  onemli. Ogretmeninizi yeterince donatmazsanmiz, ufkunu
gelistiremezsiniz. O yeni bir seyi alip kendine katamayabilir. Ogretmenligi kotii
bir sekilde siirdiirebilir. Bireylere bu isi yikmak bence dogru degil. Bu is
devletin, dniversitelerin, biiyiik kurumlarin isi. Belki ben kotii bir 6gretmenim
hangi 6gretmen kotii olmak ister ki? Ogretmen alamina hakim olmak ister,
kendinden bir seyler katmak ister. Ben yenilik¢iligi sistemde ariyorum. Hep
derler Ggretmenlik vicdan isidir. Ogretmen kendini gelistirmeli. Daha iyi
diistinmeli, daha iyi vermeli. Evet temeli saglayacak sistemdir. Biiyiik etken
sistemdir. Eger siz bu yolu ag¢mazsamiz. Onu iyi bir 6gretmen olarak
degistiremezsiniz, donatamazsaniz, akademik olarak pedagojik olarak, bu
dgretmenden ¢ok verimlilik bekleyemezsiniz." O4

Boyle bir aragtirmadan dolayt memnuniyet duyma ile ilgili olarak bir 6gretmen sunlari

sOylemistir.

"Boyle bir arastirmanin béyle bir goriismenin yapiimasindan dolayi iilkemizde
birilerinin bu konularla ilgilenmesinden de memnuniyet duydum.” O8

Arastirmanin genisletilmesi ile ilgili olarak bir 6gretmen sunlar1 ifade etmistir:

"Yenilik¢i 6gretmen, Yenilikci ogretmenler, Yenilik¢i Okul, Yenilikci Okullar ve
ondan sonra da Yenilik¢i Universiteler, hatta yeni aydinlik bir Tiirkiye icin bu
calismanin genisletilmesini arzu ederim." Q18

Yoneticilerin ekledikleri goriisleri: Goriigmenin sonunda 12 yonetici tesekkiir etmis, 6

yonetici asagidaki tabloda yer alan konularda goriis beyan etmistir. Yoneticilerin

eklemek istedikleri konular Tablo 38’de gosterilmistir:

Tablo 38: Yéneticilerin Eklemek Istedikleri Diger Goriisler

Tema  Alt Temalar

Diger Goriisler

Egitimin ve 6gretmenlerin kalitesinin artirilmasi
Ogretmenlere destek verilmesi
Yeniliklere agik ve yenilik¢i 6gretmen olmanin geregi

Arastirma sorularimin kapsaminin genisligi

D P N W O =

Toplam

Egitimin ve 6gretmenlerin kalitesinin artirilmasi ile ilgili olarak yoneticiler sunlar

sOylemistir:
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"Ulkemizin egitim 6gretim hizmetlerinde diinyanin en iyi iilkesi olmasin
istiyorum. Onun i¢in de iilke olarak egitimde ogretmenin yetismesine ¢ok biiyiik
bir énem vermemiz gerekiyor. Bu sadece Milli Egitim Bakanligi'min egitim
biit¢esini arttirmast ile olmuyor, bunlarin dogru kullanilmasi gerekiyor. Kaliteli
egitim ve o6gretimi yurdun dort bir yanina yaymamiz gerekiyor. Biz bunu ézel
okul olmamizdan dolayr bunu yapryoruz. Iyi bir planlama ile iilke olarak bunu
gergeklestirebiliriz." Y3

"Universitelerimizin daha dogrusu Ogretmen egitimi yapan kurumlarin
oneminin %100 artmasint arzu ediyorum. Otomatik olarak ogretmen egitimi
okullardaki 6grenci egitimi demektir. Ogrenci egitimi bir devletin bir milletin
egitimi anlamina geliyor. Her seyin egitimle basladigini her seyin de egitimle
bitecegine inanan insanlardanim ben. Miihendis lazim doktor lazim her gey
lazim ama: bir egitimci asil onlart yetistiren olarak diistiniiyorum. Egitim
fakiiltelerinin ¢ok fazla desteklenmesini arzu ediyorum.” Y11

"Universitelerimizin, bakanligimizin ilgili kademelerin, Bakanlar kurulumuz
tiim yetkili kurum ve kuruluglainr birbiriyle etkilesim igerisinde isbirligi
icerisinde ¢calismalart lazim. Uretimi, iiretilen giizel seyleri esas alarak daha
objektif hareket etmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Insallah Ulkemizde bu giizel
degisimlerin arttigi oranda bunun da gergeklesebilecegini inantyyorum." Y10

Ogretmenlere destek verilmesi gerektigi goriisiinde olan ydnetici beyanlari sdyledir:

"... fedakarca ¢alisan 6zgiivenli ve ozverili sekilde ¢calisan egitimcilerin olmasi
gerekiyor, sevgi ile egitim ogretim hizmetine sunan meslektaslarimiz da vardur.
Bu meslektaslarimizi desteklememiz gerekiyor.” Y3

"Her ogretmen bir olmuyor ama fen lisesinde yeniliklere acik ogretmenler ama
mesela bir meslek lisesinde bdyle olmuyor birazcik dgrencinin talebi
olmadigindan dolayr ne veriliyorsa onu alyor ogrenciler talepte
bulunamiyorlar. Ogretmenler dolayisiyla kendilerini ¢ok fazla yenilemiyorlar
Bu kapsamda belki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere zorunlu tutulabilir ya da
ti¢ yuda dort yilda bir branslarinda yeterlilik sinavlari yapilabilir; onlarin
kullanilmasi gerekli diye diisiintiyorum." Y15

Yeniliklere agik ve yenilik¢i 6gretmen olmanin geregi lizerinde duran yoneticiler soyle

demistir:

"Tiirkiye genelinde yeniliklere acik égretmenler var. Yeniliklere agik olmayan
ogretmenler de var. Bunlart ayirt etmek gerekiyor. Goniil arzu eder ki bir
egitimci siirekli degisen gelisen teknolojiyi cagimizi yakinda izleyerek dnce
ogretmenin donammli olmasi gerekiyor ogretmen donamimli olursa okulda
ogrencisine yararli olabilir. Ogretmenin siirekli kendisini degistirmesi
venilemesi lazim Hicbir sey duragan kalmiyor her giin her sey degisiyor,
teknoloji degisiyor yeni ogretim sistemleri metotlart degisiyor.” Y3

"Yenilik¢i Ogretmen olmak zorundayiz. Biz Ogretmenlerin baska secenegi
yvoktur. Her ogretmenin yenilik¢i ogretmen olmak icin gayret sarf etmesi
zorunlulugu var. Sartlar ne kadar miisait olmasa da, farkindalik olusturulacak
sekilde hareket etmesi ve kisa vadeli diigiinmemesi gerekiyor. Aldigim para zaten
ne ki, ben buna niye zaman harcayayim yaklasimiyla hareket ederse 6gretmen
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sadece giintinii kurtarwr. Boyle bir ogretmenin mesleginde kalict olamayacagint
diistintiyorum." Y10

Arastirma sorularinin kapsaminin genisligi ile ilgili bir yonetici sunu sdylemistir.
"Sorulariniz gayet genis kapsamli. Her Dbir sorunun iizerinde uzun uzun
konusulabilecek seyler var. Ama genel haliyle cevaplamaya ¢alistik." Y4

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasindaki Benzerlikler ve Farkhliklar:

Hem yoneticiler hem de 6gretmenler tamamiyla farkli konular1 temel alarak ekleme

yapmuslardir. Her iki grupta da katilimcilarin ¢ogunlugu tesekkiir etmistir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edilen nicel ve nitel bulgularin sonuglari
tartisilmistir. Buna gore arastirmanin nicel boyutunda kamu/6zel fen ve sosyal bilimler
liselerinde gorevli 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen Ozellikleri baglaminda genel
durumlart 6gretmenlerin kendi goriislerine gore belirlenmesi amaciyla hazirlanan
yenilik¢i 0gretmen dzellikleri 6lgegiyle elde edilen bulgularin sonuglar tartigilmistir.
Arastirmanin  nitel boyutunda ise Ogretmenlerle ve yoneticilerle yapilan
goriismelerden elde edilen bulgularin sonuglari tartisilmistir. Nicel ve nitel bulgularin
birlikte degerlendirilmesine iligkin sonuglar tartisilarak, uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

5.1. Sonug ve Tartisma
5.1.1. Nicel Bulgulara Mliskin Sonu¢ ve Tartisma

5.1.1.1. Ogretmenlerin Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Diizeyi iliskin Sonuclar ve

Tartisma

Arastirma kapsaminda ulasilan ilk sonuca gore Ogretmenler yenilik¢i Ogretmen
ozellikleri sahip olma durumlarini genel olarak yiiksek derecede gormektedir.
Ogretmenlerin  kendilerini alt boyutlar kapsaminda yani yeniliklere, bilisim
teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve isbirligine agik olma durumlarimi yiiksek
diizeyde algiladiklari saptanmistir. Ogretmenler Ozbek (2014)’in yapmis oldugu
aragtirmada bireysel yenilik¢ilik durumlarim yiiksek diizeyde algilamaktadir. Kilig
(2015)’1n yapmis oldugu aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin diisiik diizeyde
yenilik¢i oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin yenilikgilik diizeylerinin yiiksek
olmasinin mesleki gelisimlerini olumlu etkiledigi diisiiniilebilir. Sahin Izmirli ve
Giirbiiz (2017), tarafindan yapilan arastirmda ise bu arastirmanin aksine 6gretmen
adaylarimin yarisina yakinmnin yenilikgilik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Arastirma sonuglart gostermektedir ki 6gretmen ve 6gretmen adaylar

arasinda yenilik¢ilik diizeyi farklilagmaktadir. Alan yazinda 6gretmenlerin 6z yeterllik
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algilariin yiiksek olusunu egitim ortamlarinda yeniliklere agik olma ve onlar1 daha
kolay sinif ortamlara adapte etmeyi kabul etme ile iliskilendiren ¢aligmalar géze
carpmaktadir (Stein & Wang, 1988; Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2001).
Mevcut ¢caligmada katilimci 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine sahip olma
durumlarim1 genel olarak yiiksek derecede gormelerinin egitimsel yenilikleri takip
etme ve bunlan smif i¢i uygulamalarina dahil etme ve uyarlama olasiliklarini pozitif
etkileyebilecegi ongoriilmektedir. Fakat kendilerini yenilik¢i olarak gérmeleri her ne
kadar yenilikgiliklerin egitim ortamlarinda 6gretmenler tarafindan kabullenilmesine ve
uygulanmasina katki saglasa da, herhangi bir yeniligin 6gretmen tarafindan istekli
olarak benimsenmesini saglayan pek ¢ok faktoriin oldugu unutulmamalidir. Bu
faktorlerden bazilar1 ise; bilgi, ilgililik, istenebilirlik, etkililik, giivenilirlik,
uygulanabilirlik ve uyarlanabilirliktir (Hurst ve Rust, 1990).

5.1.1.2. Ogretmenlerin Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olgeginden Elde Ettikleri
Puanlar Cahstiklari Kurum Tiiriine Gore (Kamu-Ozel / Fen-Sosyal

Bilimler) Farklihk Durumunun Sonug¢lar1 ve Tartisma

Organizasyonlarin (6rnegin okullarin) islevsel olabilmesi diger bir deyisle
faaliyetlerini etkili yerine getirebilmesi i¢in yenilik¢ilik elzemdir (Koch, Binnewies &
Dormann, 2015). Ayrica okullardaki akademik c¢iktilar1 etkileyen parametrelerden
birinin de okullarin yenilik¢ilik durumlari oldugu 6ngoriilmektedir (Lubienski, 2003).
Herhangi bir organizasyonun yenilik¢ilik durumunun séz konusu organizasyonun
etkiliginde pozitif etkiye sahip oldugunu ileri siiren ¢aligmalar mevcuttur (Han, Kim
& Srivastava, 1998; Hult, Hurley & Knight, 2004). Dahasi, olumlu kurum kiiltiirti olan
okullardaki 6gretmenlerin yenilikleri denemede daha fazla girisimci olduklari ileri
striilmiistiir (Petorson & Deal, 1998). Okul ve 6gretmen yenilik¢ilik noktasinda
birbirlerini etkilemediktedirler. Bu noktada 6gretmenlerin yenilik¢i 6zelliklerinin okul
tiirlerine gore belirlenmesi, kurum tiirliniin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri lizerinde ne
tiir bir etkisi oldugunu ortaya cikarmayi saglayacaktir. Ogretmenlerin yenilikgi
ogretmen Ozellikleri faktorlerinin puan ortalamalart okul tiiriine (kamu / 6zel) gore
anlaml farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin kamuda veya 6zelde calistyor olmalari
yenilik¢i Ogretmen o6zelliklerine sahip olma durumlarini etkilemektedir. Ozel
okullarda gorev yapan Ogretmenleri puan ortalamalari, kamuda goérev yapan
Ogretmenlerin  puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Yeniliklere, bilisim

teknolojilerine, gelisime ve isbirligine agik olma durumlari noktasinda 6zel okulda
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gorev yapan Ogretmenler kamuda gorev yapan Ogretmenlere gore daha iyidir.
Yeniliklere agik olma faktorii igin 6zel okulda gérev yapan 6gretmenler, kamuda gorev
yapan 6gretmenlerden; bilisim teknolojilerine a¢ik olma faktdrii i¢in 6zel okulda gorev
yapan Ogretmenler, kKamuda gérev yapan 6gretmenlerden; gelisime ve igbirligine agik
olma faktorii i¢in Ozel okulda gorev yapan Ogretmenler kamuda gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Ozelde calisan Ogretmenlerin
yenilik¢i O0gretmen Ozelliklerine sahip olma durumlarini yiiksek olmasinin nedeni
okullarin fiziki ortamlarmi iyi olmasi, okullarin yenilik¢i orgiit ve iklimine sahip
olmasi, 6gretmenlerin yeniliklere, bilisim teknolojilerine, dgrenmeye, gelisime ve
isbirligine acik olmalarinin desteklenmesi olabilir. Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen
Ozellikleri puan ortalamalar1 okul tiiriine (fen / sosyal bilimler) gére anlamli farklilik
gostermemektedir. Kamu / 6zel fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan

ogretmenler arsinda okul tiiriine gore anlamli bir farklilik yoktur.

5.1.1.3. Ogretmenlerin Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olgeginden Elde Ettikleri
Puanlarin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Farklihk Durumunun

Sonuglari ve Tartisma

Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen ozellikleri puan ortalamalari cinsiyetlerine gore
anlaml farklihk gostermemektedir. Ogretmenlerin yenilikgi dgretmen ozellikleri
ogretmenlerin kadin ya da erkek olmalari genel olarak yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine
sahip olma durumlarini etkilememektedir. Alt boyutlara gore 6gretmenlerin cinsiyet
durumlar1 incelendiginde 6gretmenlerin yeniliklere agik olma puan ortalamalar
cinsiyete gore anlamli farklilik gosterirken, bilisim teknolojilerine acik olma,
ogrenmeye agik olma, gelisime ve isbirligine a¢ik olma cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Sadece kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore yeniliklere
acik olma durumlart daha yiiksektir. Korucu ve Olpak (2015) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmen adaylarinin cinsiyetleri ile bireysel yenilikg¢ilik 6zellikleri
arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Diger bir arastirmada dgretmenlerin kadin
ve erkek olmasi onlarin yenilikgilik diizeylerini etkilememektedir (Demir Bagaran ve
Keles, 2015) Ogretmen ve 6gretmen adaylarmin cinsiyetleri yenilik¢ilik diizeylerinde
faklilik gostermemektedir. Yapilan diger arastirma sonuglari da bu arastirmanin

sonuclarini desteklemektedir.
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5.1.1.4. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Ol¢eginden Elde Ettikleri
Puanlarin  Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine, Goére Farkhlik

Durumunun Sonuglari ve Tartisma

Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri puanlari, dgrenim diizeyine gére anlamli
farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin egitim seviyesi artikca yenilik¢i dgretmen
ozelliklerine sahip olma diizeyleri artmamaktadir. Ogretmenler egitim diizeyine gore
benzer yenilik¢i 6gretmen Ozelliklerine sahiptir. Yani 6gretmenlerin egitim diizeyleri
alt boyutlar kapsaminda yeniliklere, bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve

isbirligine agik olma durumlarini etkilememektedir.

5.1.1.5. Ogretmenlerin Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olgeginden Elde Ettikleri
Puanlarin (")gretmenlerin, Kidemlerine Gore Farklihk Durumunun

Sonuglari ve Tartisma

Ogretmenlerin  yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri kideme gore anlamli farklilik
gostermektedir. 6-10 yillar1 arasinda kideme sahip 6gretmenler; 5 yil ve daha az, 11-
15 yil, 16-20 yil, 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha az yenilikgi
ogretmen ozelliklerine sahiptir. Kideme gore gelisime ve igbirligine agik olma alt
boyutu anlamli farklilik gosterirken, yeniliklere, bilisim teknolojilerine ve 6grenmeye
acik olma alt boyutlarina goére anlamli farklilik gostermemektedir. Demir Basaran ve
Keles (2015) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin kidem yilinin yenilikgilik

diizeylerini etkileyen bir degisken olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

5.1.1.6. Ogretmenlerin Yenilik¢i Ogretmen Ozellikleri Olceginden Elde Ettikleri
Puanlarin Yabanci Dil Bilgisine Gore Farklihk Durumunun Sonuclar: ve

Tartisma

Ogretmenlerin yenilik¢i dgretmen ozelliklerine sahip olma durumlari yabanci dil
seviyesine gore anlamli fark gostermektedir. Yabanci dil seviyesine gore
O0gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri anlamli bir sekilde degismektedir. Diger
bir ifadeyle 6gretmenlerin yabanci dil seviyesi Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen
ozelliklerini etkilemektedir. Ogretmenlerin yabanci dil seviyeleri artikca yenilikgi
ogretmen Ozelliklerine sahip olma durumlart da artmaktadir. Temel diizeyde yabanci
dil seviyesine sahip 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine sahip olma durumu
ileri diizey yabanc1 dil bilgisine sahip 6gretmenlerden daha diisiiktiir. Ogretmenlerin

bilisim tekneolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve isbirligine a¢ik olma durumlar
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yabanci dil seviyesine gore anlamli farklilik gosterirken yeniliklere agik olma
durumuna gore anlamli farklilik gdstermemektedir. Temel seviyede yabanci dil
seviyesine sahip olan 0gretmenlerin puan ortalamalari; bilisim teknolojilerine agik
olma durumuna gore ileri diizey yabanci dil bilgiseine sahip olan 6gretmenlerden daha
diisiiktiir. Orta seviyede yabanci dil seviyesine sahip olan Ogretmenlerin puan
ortalamalari; 6grenmeye agik olma durumuna gore temel diizey yabanci dil bilgiseine
sahip olan Ogretmenlerden daha yiiksektir. Temel seviyede yabanci dil seviyesine
sahip olan Ogretmenlerin puan ortalamalari; gelisime ve isbirligine ac¢ik olma
durumuna gore ileri diizey yabanci dil bilgiseine sahip olan 6gretmenlerden daha
diistiktiir. Sonug olarak 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine sahip olma
durumu yabanci dil bilgisinin seviyesine gore degismektedir. Ogretmenlerin ileri
diizey yabanci dil bilgisine sahip olmasi, yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine sahip olma
diizeylerini arttirmaktadir. Yabanci dil bilmenin yarar1 ve 6nemi, iizerinde fikir birligi
olunan bir gergektir. Calismada elde edilen bulguyu daha somut olarak 6rneklemede
Ingilizce kullanilabilir. Nunan’a gore “Ingilizce su anda tartismasiz olarak bilim ve
teknolojinin dilidir” (2003: 590). Ogretmenlerin genel olarak egitim alninda ve dzelde
kendi alanlarindaki yeni yontemler, 6gretimsel uygulamalar, pedagojik yaklagimlar
gibi yenilik¢ilik 6zelliklerini destekleyr ve artirict kimi bilgileri ilk elden
edinmelerinin yabanci dil bilgileri ile dogrudan ilisgkili oldugu sdylenebilir. Bu
bakimdan 6gretmenlerin yabanci dil bilme ve yenilikgilik 6zellikleri sahip olma

arasindaki pozitif egilimli iliski olduk¢a anlamlidir.

5.1.1.7. Ogretmenlerin Yenilikci Ogretmen Ozellikleri Olgeginden Elde Ettikleri
Puanlarin Branslarima Gore Farkhihk Durumunun Sonuglar ve

Tartisma

Ogretmenlerin  yenilik¢i &gretmen o6zellikleri bransa gdre anlamli  farklilik
gostermektedir. Bagka bir ifadeye gore 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri
brangsa bagli olarak degismektedir. Yani O8retmenlerin bransi onlarin yenilik¢i
ogretmen Ozellikleri iizerinde etkilidir. Yabanci dil grubu 6gretmenlerinin yenilik¢i
ogretmen oOzellikleri sosyal ve fen bilimleri brang gruplarina gére daha yiiksektir.
Yeniliklere, bilisim teknolojilerine, gelisime ve isbirligine ac¢ik olma alt boyutlari
brang gruplaria gore anlamhi farklilik gosterirken, 6grenmeye acik olma alt boyutuna
gore anlaml farklilik gostermemektedir. Fen ve matematik grubu 6gretmenlerinin

yeniliklere agik olma diizeyi sosyal ve edebiyat grubu ve yabanci dil grubu
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Ogretmenlerine gore daha disiiktiir. Yabanci dil grubu 6gretmenlerinin biligim
teknolojilerine acik olma diizeyi fen ve matematik grubu 6gretmenlerine gore daha
yiiksektir. Yabanci dil grubu 6gretmenlerinin gelisme ve isbirligine agik olma diizeyi
sosyal bilimler grubu 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Kilig (2015)’ tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeyleri ile branslari arasinda anlaml
bir farkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmen adaylari iizerine yapilan bir
arastirmada Ogretmen adaylarinin egitim gordiikleri boélimlerle yenilik¢ilik diizeyleri

arasinda anlamli farkin oldugu sonucuna ulagilmistir (Bitkin, 2012).
5.1.2. Nitel Bulgulara iliskin Sonuc ve Tartisma
5.1.2.1. (")gretmenlerin ve Yoneticilerin Goriislerine Iliskin Sonuclar ve Tartisma

5.1.2.1.1. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Yenilik¢ilik Kavramma iliskin

Goriislerine Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin ve yoneticilerin yenilik¢ilik kavramina iliskin goriisleri cesitlilik
gostermektedir. Ogretmenler ve yoneticiler yenilik¢i kavramini hem bireysel

yenilik¢ilik hemde egitimde yenilik¢ilik olarak algilamaktadirlar.

Ogretmenler yenilikgilik kavrama bireysel yenilikgilikten ¢ok egitimde yenilikgilik
olarak anlam vyiiklemektedir. Ogretmenler tarafindan, egitimde yenilikgilik
kapsaminda sistemi / varolani gelistirme, 6grenmeye rehberlik etme, glinceli takip
etme ve uygulama en sik dile getirilen goriisler olmustur. Ogretmenler bireysel
yenilik¢ilik kapsaminda cagin gereklerine /yeni sartlara ayak uydurma, bilim ve
teknolojide gelismeleri takip etme, kendini yenileme ve kendini gelistirme gibi

goriisleri en sik diizeyde dile getirmistir.

Okullarin bagarisinda ve gelisiminde yoneticiler 6nemli bir parametredir (Fernet,
2011). Bu bakimdan, onlarin yenilikgilikle ilgili goriisleri onem arzetmektedir.
Yoneticiler yenilik¢ilik kavramina egitimde yenilikgilikten ¢ok bireysel yenilik¢ilik
olarak anlam yiiklemektedir. Yoneticiler tarafindan bireysel yenilik¢ilik kapsaminda
cagin gereklerine /yeni sartlara ayak uydurma, kendini yenileme, yeniliklere agik olma
ve bilim ve teknolojideki gelismeleri takip etme en sik dile getirilen goriisler olmustur.
Egitimde yenilikgilik kapsaminda, yoneticiler sistemi /varolani gelistirme, gelismeleri
takip etme, 6grenciye rehberlik etme, ¢ag1 yakalama/¢aga uyum saglama ve dgrencileri

gelecege/yasama hazirlama gibi goriisleri en sik seviyede dile getirmistir.
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Ogretmenlerin ve yoneticilerin yenilik¢ilik kavramma yiikledikleri anlamlar arasinda
benzerlik ve farkliliklar vardir. Ogretmenler arasinda yenilik¢iligin daha ¢ok egitim
baglaminda, yoneticiler arasinda ise yenilik¢iligin hem bireysel hem de egitim
baglaminda esite yakin oranlarda algilandig1 gériilmektedir. Ogretmenler arasinda
geligsmelere ve yeniliklere agik olmak, yoneticiler arasinda ise 6grenmeye agik olmak
ve ¢Oziim iiretebilmek; bireysel yenilik¢ilik gercevesinde hi¢ bahsedilmemis olan
gorislerdir. Egitimde yenilik¢ilik temasi altinda ise, yoneticiler, farkli 6gretim
yontemleri kullanma, okulda yeni gelismeleri uygulama ve bilim ve teknolojideki
gelismeleri takip etme konularina hi¢ denmezken, Ogretmenler de &grencileri

gelecege/ yasama hazirlama konularindan hi¢ bahsetmemistir.

Alan yazi incelendiginde yenilikgilik, yeni fikirleri uygulanmasi, degisim, yeni fikrin,
yeni iriiniin ve yeni uygulamanin benimsenmesi, yeniliklere verilen tepki olarak
tanimlanmaktadir (Glor, 2001; Rogers, 2003; Goldsmith ve Foxall, 2003; Demirel ve
Seckin 2008). Saruhan ve Yildiz (2009: 97)’a gore yenilik¢ilik kavrami “miisteri
tatmininin saglanmasi i¢in yeni kaynaklarin yaratilmas: ve yaraticiligin uygulamaya
gecirilmesi siireci”dir. Goldsmith ve Foxall (2003) ise yenilikg¢iligi; bireylerin yeni
olan seylere (fikir, lirtin ve uygulama) ve onlarin kendi basar1 ve basarisizliklar
tizerindeki etkilere verdikleri tepkilere iliskin bireyden bireye degisen farkliliklar
olarak tanimlanmaktadir. Alanyazinda yenilik¢ilik kavrami farkli tanimlarla ifade
edilmektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin yenilikgilik kavramma yiikledikleri
anlamlarin farklilagmas ilgili alanyazinda da goriilmektedir. Bu farklilasmanin, farkli
bakis acilarindan, deneyimlerden ve algilardan kaynaklandigi sdylenebilir.
Ogretmenler ve yoneticilerin yenilikgilik kavramina farkli anlamlar yiiklenmesinin
nedeni; farkli deneyimlere, branslara ve mesleki gelisim beklentilerine sahip
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Fakat herhangi bir organizasyonnda degisimin ve
yeniligin basarili olmasinda liderlerin arzulu, destek¢i ve gerekli kaynaklar1 temin
eden bir role sahip olmalar1 6nemlidir (Hall ve Hord, 1987). Bu yoniiyle 6gretmenlerin
yenilik¢i olmas1 ve yenilikleri egitim ortamlarina tagimasinda egitim ve okul
yoneticilerinin roliiniin oldukg¢a belirgin oldugu acgiktir. Diger taraftan, yoneticiler
gelisme icin ¢esitli degiskenleri ortaya koysalar da gelisimin uygulama yiikii ve

sorumlulugu 6gretmenlerdedir (Brakels ve dgr, 2002).
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5.1.2.1.2. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Yenilik¢i Ogretmen Kavramina fliskin

Goriislerine Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin ve yoneticilerin yenilik¢i &gretmen kavramina iliskin goriisleri
ogrenme yetkinligi, egitsel yetkinlik ve bilgi ve teknoloji yetkinligi seklinde ii¢ alt
tema altinda toplanmistir. Bu alt temalar Zhu, Wang, Cai ve Engels (2013) tarafindan
belirlenmis olan dért yetkinlik (Ogrenme, Egitsel, Teknoloji ve Sosyal) tiiriinden iigii

ile ortiismektedir.

Ogretmenler yenilikgi 6gretmenin dgrenme yetkinligini arastirmaya agik olma,
ogrenmeye agik olma, gelismelere/ yeniliklere agik olma, kendini yenileme ve
gelistirme, gelismeleri ve yenilikleri takip eme, gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurma ve gelecekle ilgili hedefleri olma seklinde tanimlamaktadir. Ogretmenler
ozelligine gore yontem ve teknik kullanma ve yeni 6gretim yontem ve teknik kullanma
olarak algilamaktadir. Ogretmenler yenilik¢i dgretmenin bilgi ve teknoloji yetkinligini
ise teknolojiyi kullanabilme, bilgiye ulasabilme ve bilgiyi kullanabilme, giinceli takip
etme ve uygulama ve c¢agi yakalama/cagin gereklerine uygun davranma olarak

algilamaktadir.

Yoneticiler yenilik¢i Ogretmenin 6grenme yetkinligini, kendini yenileme ve
gelistirme, gelismeleri ve yenilikleri takip etme, gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurma olarak algilamiglardir. Yine yoneticiler yenilik¢i O6gretmenin egitsel
yetkinligini 6grenci Ozelliklerini anlayarak Ogrencinin 6zelligine gére yontem ve
teknik kullanma, farkli 6gretim yontemleri kullanma, yeni Ogretim yontem ve
tekniklerini kullanma, risk alma ve yenilikleri sisteme uyarlama olarak algilamaktadir.
Yoneticiler yenilik¢i 6gretmenin bilgi ve teknoloji yetkinligini ise teknolojiyi
kullanma, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma, giinceli takip etme ve uygulama, ¢agi

yakalama/cagin gereklerine uygun davranma olarak algilamaktadir.

Ogretmenlerin ve ydneticilerin yenilik¢i 6gretmen kavramina iliskin gériisleri arasinda
benzerlikler ve farkliliklar vardir. Ogrenme, egitsel, bilgi ve teknoloji yetkinligi
kapsaminda 6gretmenler daha ¢ok teknoloji yetkinligi iizerinde; yoneticiler ise daha
cok ogrenme yetkinligi {izerinde durmustur. Fakat aralarindaki siklik farki agisindan
bilgi ve teknoloji yetkinligi temas1 diger temalara gore iki grubun en yakin oldugu

temadir. Bu tema altinda, teknolojiyi kullanabilme ve bilgiye ulasabilme ve bilgiyi
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kullanabilme her iki grup tarafindan yaklagik ayni siklikta bahsedilmistir. Egitsel
yetkinlige ve Ogrenme yetkinligine yoneticiler Ogretmenlere gore daha siklikla

deginmistir. Ayrica yoneticiler egitsel yetkinligi daha ¢ok cesitlendirmistir.

Hem 6gretmenler hemde yoneticiler yenilik¢i 6gretmeni 6grenme, egitsel ve bilgi ve
teknoloji yetkinligine sahip olan birey olarak tanimlamaktadir. Yenilik¢i 6gretmen
tanimiyla ilgili alan yazin incelendiginde farkli bakis a¢ilarinin sonucu olarak birbirine
benzeyen ya da birbirini ¢agristiran tanimlar goriilmektedir. Alan yazinda ise yenilik¢i
ogretmen mesleginde kendisini gelistiren, 6grenci merkezli etkinliklere yer veren,
bilgilerin paylasiminda yeni yaklasim ve yollar1 deneyebilen, 6grencilerin derse
katilimi farkli yontemler ile saglayan, 6grencilerin aligkanliklarini degistirerek onlara
yeni beceriler kazandirabilen 6gretmen olarak tanimlanmaktadir (Ritchhart, 2004. Akt.
Ozgiir, 2013). Diger tanima gore ise Yenilik¢i dgretmen, dgrencilerin yasam ve kariyer
becerilerini gelistiren, dgrencilerinin dgrenmelerine yardimer olan, siirekli kendini
gelistiren birey olarak ifade edilmistir (MEB, 2010). Yenilik¢i 6gretmen mesleginde
kendini yeniden kesfetme yoniinde bir istege sahiptir (Bitnn-Fnedlander, Dreyfus &
Milgrong, 2004; Cumming & Owen, 2001; ). Yapilan tanimlarda yenilik¢i 6gretmenin
ogrenmesine, farkli 6grenme ve Ogretmen yedntemlerini kullanmasina, 6grenci
merkezli etkinlikler yer vermesine, bilisim teknolojilerini kullanmasina vurgu

yapilmistir.

5.1.2.1.3. Ogretmenlerin Kendilerini ve Yoneticilerin Ogretmenlerini Yenilikci

Ogretmen Olarak Degerlendirmelerine Yonelik Sonugclar ve Tartisma

Ogretmenler kendilerini her zaman ve bazen yenilikgi Ogretmen olarak
degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi1 ise yenilik¢i 6gretmen olmak igin
ugrastigini ifade etmistir. Ogretmenler kendilerini gelisime ve isbirligine agik olma,
bilgiye ulagsma ve bilisim teknolojilerini izleme ve yenilikleri kesfetme ve 6grencilere
yenilikler sunma agisindan degerlendirmistir. Bunun yaninda kendilerini 6grenmeye
acik olma agisindan degerlendirmemistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu kendisini
yenilik¢i 6gretmen olarak algilamaktadir. Kendisini yenilik¢i 6gretmen olmak i¢in
ugrasan Ogretmen olarak ifade eden Ogretmenler de vardir. Egitimsel yenilikleri
uygulamada 6gretmenlerin 6grenmeye karsi duyduklari istegin énemli rol oynadigi
(Konnings, Brand-Gruvel & Merrienboer, 2007) gbz oniine alindiginda, katilime1
ogretmenlerin  kendilerini  yenilik¢i Ogretmen olarak gormelerinin; yenilikgi

uygulamalarin egitim ortamlarina transferini olumlu etkileyecegi diistiniilebilir.
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Sadece bir yonetici Ogretmenlerin yenilik¢i olmadigi seklinde degerlendirme
yapmugtir.  Yoneticiler O0gretmenlerini  hepsini  yenilik¢i  0gretmen  olarak
nitelendirmekle birlikte 6gretmenlerin bazilar1 kendilerini yenilik¢i 6gretmen olarak
nitelendirmektedir. Bu baglamda yoneticilerin nitelendirmelerinin bakis agilarina gore
degistigi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin kendilerini yoneticilerin de dgretmenleri yenilik¢i dgretmen olarak
degerlendirmeleri baglaminda benzerlikler ve farkliliklar vardir. Hem 6gretmenler
kendilerini hem de yoneticiler 6gretmenlerini yenilik¢i 6gretmen olup olmadiklar
konusunda degerlendirirken, genel olarak ¢ok tema odakli yorumlar yapmamislardir.
Ogretmenler ve yoneticiler, toplamda yapilan yorumlar arasinda, yenilikleri kesfetme
ve Ogrencilere yenilikler sunma temasina ait olan konulara daha siklikla
deginmislerdir. Ogretmenler ve yoneticiler 6grenmeye agiklik temasi altindaki
herhangi bir konu iizerinde durmamistir. Ogretmenler kendilerini ve ydneticiler de
Ogretmenleri yenilik¢i 6gretmen olarak degerlendirirken bilisim teknolojilerini izleme

ve derslerde kullanma konusundan bahsetmistir.

5.1.2.1.4. Ogretmenlerin Kendilerini ve Yoneticilerin de Ogretmenleri
Yeniliklere Acik Olma Acisindan Degerlendirmelerine iliskin Sonuclar

ve Tartisma

Aragtirmanin yeniliklere agik olma sonucuna gére 6gretmenler genel olarak yeniliklere
aciktir. Ogretmenlerin yeniliklere acik olma, farkli 6gretim ydntemleri kullanma,
ogrencileri gelecege hazirlama, 6grencileri arastirmaya yonlendirme, bagka fikirlere
saygl gosterme, mesleki bilgi ve becerileri gelistirme ve derslerde takim g¢alismasi
yapma gibi ozellikleri 6gretmenlerin yeniliklere acik olmasinda énemli bir etkendir.
Farkli aragtirmalarda 6gretmenlerin yeniliklere acik, yenilik arayisi i¢inde, yeniliklere
ilgi duymakta ve yenilikleri takip etmekte oldugu sonuglarina ulagilmistir. (Aslaner,
2010; Akin Kosterelioglu ve Demir, 2014). Bu aragtirmalarin sonuglari da
ogretmenlerin yeniliklere acik oldugunu desteklemektedir. Ogretmenlerin mesleginde
yeniliklere agik olmasinin egitim sisteminin gelisimine ve basarisina olumlu yonde
katki saglayacagi diistiniildiigiinde 6gretmenlerin yeniliklere agik olmasininin 6nemi
artmaktadir. Ogretmenin mesleginde meydana gelen yeniliklerden bilgi sahibi olmasi
ve bu yenilikleri meslek hayatinda uygulamaya gec¢irmesiyle egitimde gelisim

saglanabilir (Bitkin, 2012).
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Yoneticilerin, kurumlarinda ¢alisan Ogretmenleri  yeniliklere agik  olarak
degerlendirmelerinde, on yonetici Ogretmenlerin genel olarak yeniliklere agik
oldugunu, dort yonetici bazilarinin agik oldugunu, bir yonetici ise 6gretmenlerinin
yeniliklere agik olmadigini ifade etmistir. Sonug olarak yoneticiler genel itibariyle
Ogretmenlerin yeniliklere agik oldugunu, bazilarinin yeniliklere agik oldugunu
diistinmektedir. Diger bir ifadeyle yoneticiler, Ogretmenlerin yeniliklere agik
oldugunu, farkli ogretim yontemleri kullandiklarini, Ogrencileri  gelecege
hazirladiklarini, Ggrencileri arastirmaya yonlendirdiklerini, baska fikirlere saygi
gosterdiklerini, mesleki bilgi ve becerileri gelistirdiklerini ve derslerinde takim

caligmasi yaptiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin diger bir sonucuda Ogretmenler ve yoneticilerin; O6gretmenlerin
yeniliklere agik olmasi baglaminda benzer ve farkli fikirlere sahip olmasidir.
Ogretmenlerin hemen hemen tamamu yeniliklere agik olma, farkli 6gretim yontemleri
kullanma, 6grencileri gelecege hazirlama, 6grencileri arastirmaya yonlendime, bagka
fikirlere saygi gosterme, mesleki bilgi ve becerileri gelistirme ve derslerde takim
caligmas1t yapma konularma deginmisken, yoneticiler arasinda bu konulara
deginmeyenler vardir. Farkli 68retim yontemleri kullanma yoneticiler arasinda en az
deginilen tema olmustur. Temalar1 detaylandiran yoneticiler daha makro diizeyde,
ogretmenler ise daha mikro diizeyde konuya deginmistir. Ogretmen ve yodneticiler
arasinda bazi benzerlikler ortaya ¢ikmustir. Ornegin, farkli yontemler kategorisi altinda
her iki grup da akilli tahta kullaniomindan ve yapilandirmaci yaklasim c¢ergevesinde
ogrencilere sunulan ¢esitli etkinliklerden bahsetmistir. Farkli fikirlere sayg1 gdsterme
konusunda hem Ogretmenler hem yoneticiler, Ogretmenlerin birbirinin ve
ogretmenlerin 68rencinin fikrine saygi gostermesi lizerinde durmuslardir. Benzer
sekilde, her iki grup da takim ¢aligmas1 yapma grenci-6grenci ve dgretmen-ogretmen
cercevesinde sekillenmistir. Fakat 6gretmenler daha ¢ok 6grencilerin takim ¢aligmasi
yapmasina odaklanirken, yoneticiler daha ¢ok 6gretmenlerin birbiriyle takim ¢aligmasi
yapmas1 lizerinde durmustur. Bu noktada, egitim ortamlarmna yenilik katmada
Ogretmen ve yoneticilerin beraber ¢alismalari ya da yeniliklerre bakis agilarinin benzer
olmast onemlidir. Ciinkii sadece ogretmenlerin kendi baslarina yenilige acik ya da
egitim ortamlarina yenilik getirmeye istekli olmalarinin yetmedigi, okul yonetiminin

de s6z konusu davraniglart desteklemesi gerektigi alan yazinda sikca dile

getirilmektedir (Sahlberg, 2009).
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5.1.2.1.5. Ogretmenlerin Kendilerini ve Yoneticilerinde Ogretmenleri Bilisim
Teknolojilerine Acitk Olma Acisindan Degerlendirmelerine Iliskin

Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin kendilerini ve ydneticilerinde dgretmenleri bilisim teknolojilerine agik
olma agisindan degerlendirmelerine iligkin goriislerinden elde dilen bulgulara gore
bilgiye ulasabilme, egitsel icerikli web sitelerini izleme, bilgiyi arastirmak ve
degerlendirmek i¢in teknoloji kullanma, bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde

kullanma ve bu konularda rehberlik yapma alt temalar1 ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin biiyiikk ¢cogunlugunun bilgiye interneti kullanarak ulastiklar1 sonucu
ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler egitisel icerikli web sitelerini izleme kapsaminda sadece
EBA web sitesini izlediklerini ifade etmistir. Ogretmenler arasinda bilgiyi arastirma
ve degerelendirme i¢in teknoloji kullanma konusu Ogretmenler tarafindan en az
bahsedilen alt temadir. Ogretmenler bilisim teknolojilerini izleme ve derslerde
kullanma dogrultusunda ulasilan sonuca gore akilli tahtayr kullanmaktadirlar. Bilisim
teknoloji konularinda rehberlik yapmayi 6gretmenler; baska bir 6gretmen arkadasina
yardim etme veya arkadasindan yardim alma olarak algilamislardir. Ciire ve Ozdener
(2008) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenler bilisim teknolojilerini bilgiye
ulagsma ve haberlesme amaciyla kullandiklarini ifade etmistir. Aver ve Seferoglu
(2011)’da ogretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanmasinin mesleki ve kisisel

acidan gelisimlerini saglayacagini vurgulamistir.

Yoneticilerin 6gretmenleri bilgiye ulasma ve bilisim teknolojilerini izleme agisindan
degerlendirmeleri kapsaminda dgretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun bilgiye ulagmak
icin teknolojiyi kullandig1 sonucuna ulasilmistir. Egitsel igerikli web siteleri izleme
acisindan yoneticilerin degerlendirmelerinden dgretmenlerin EBA, Vitamin, Morpa
Kampiis gibi web siterini kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bilgiyi arastirmak ve
degerlendirmek ic¢in teknoloji kullanma agisindan yoneticilerin  6gretmenleri
degerlendirmeri yiizeysel kalmistir. Yoneticiler 6gretmenleri bilisim teknolojilerini
izleme ve derslerde kullanma agisindan yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmistir.
Y oneticiler bilisim teknolojileri kullanmada rehberlik yapma a¢isindan 6gretmenlerin

bliylik ¢ogunlugunun karsikli birbirine yardim ettigi sonucuna ulasilmstir.

Ogretmenlerin kendilerini ve ydneticilerinde dgretmenleri bilisim teknolojilerine acik

olma acisindan degerlendirmelerine iliskin goriisleri arasinda benzerlikler ve
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farkliliklar oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin ve dgretmenlerin temalari
anlamlandirmalarinda farkliliklar vardir. Ornegin; yoneticiler bilgiye ulasma temasini
bilgiye ulagsmak icin teknoloji kullanma olarak anlamlandirmis, 6gretmenlerin
ifadeleri diret bilgiye ulasma c¢ergevesinde olmustur. Egitsel icerikli Web siteleri
izleme konusunda her iki grup da EBA'ya vurgu yapmis; yoneticiler ek olarak bagka
Web sitelerine de deginmistir. Bilgiyi aragtirmak ve degerlendirmek i¢in teknoloji
kullanma her iki grupta da en az deginilen tema olmustur. Sonug olarak, bilgiye ulasma
ve bilisim teknolojilerini kullanma acisindan, yoneticiler 6gretmenlerini;
ogretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine gore daha yeterli ve/veya uygulayici

bulmuslardir.

5.1.2.1.6. Ogretmenlerin  Kendilerini ve Yoneticilerinde Ogretmenleri
(")grenmeye Acik Olma Acisindan Degerlendirmelerine Tliskin

Sonuclar ve Tartisma

Yoneticilerin 6gretmenleri ve oOgretmenlerin kendilerini 6grenmeye agik olma
agisindan degerlendirmelerine iliskin goriislerinden elde dilen bulgulara gore okulda
yeni gelismeleri uygulama, yaptiklar islerde 6zgiinliik arama, 6grenmeye azimli olma,

o0grenmeye acik olma ve 6grenmeye istekli olma alt temalar1 ortaya ¢ikmaistir.

Ogretmenlerin  bliyiilk bir c¢ogunlugu kendilerini 6grenmeye agik olarak
nitelendirmistir. Diger bir sonuca gore 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu okuldaki yeni
gelismeleri uygulamaktadir. Ogretmenler yaptigi islerde ozgiinliik aramaktadur.
Ogretmenler 6zgiinliigii farkli algilamislardir. Bazilar1 bireysel olma, bireysel ¢alisma
seklinde algilamakta bazilar1 ise Ozgiirlik olarak algilamaktadir. Sonu¢ olarak
ogretmenler 6grenmeye azimli, 6grenmeye acik ve 6grenmeye isteklilerdir. Bilim ve
teknolojideki hizli degisimler Ogrenmenin Onemini artirmakta ve Ogrenme
stireglerinide degistirmektedir. Bilginin hizla degismesi sonucunda dnceden 6grenilen
bilgiler gecersiz duruma gelmektedir (Celik, 2006; Erdogan, 2015). Bilgilerin
gecerliliginin ortadan kalkmasi ve siirekli yeni bilgilerin iiretilmesi 6gretmenlerin

stirekli 6grenmeye agik olmasini gerektirmektedir.

Y o6neticilerin 6gretmenleri 6grenmeye agik olma acisindan degerlendirmelerine iliskin
bulgulara gore yoneticilerin gogunlugu 6gretmenlerin genelini 6grenmeye agik olarak
nitelendirmistir. Ayrica yoneticiler baz1 6gretmenlerin 6§renmeye agik oldugunu ifade

etmistir. Yoneticilerin degerlendirmelerine gore 6gretmenlerin gogunlugu, okuldaki
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yeni gelismeleri uygulamaktadir. Yoneticiler 6gretmenlerin biiytlik bir kismin yaptigi
islerde Ozgilinlik aradigini belirtmistir. YOneticiler 6gretmenlerin 6grenmeye agik
oldugunu bazilarmin ise pek acik olmadigini belirtmistir.  Yoneticilerin
degerlendirmesine gore dgretmenlerin 6grenmeye agik veya agik olmama durumu
yasla iliskilendirilmistir. Baz1 yoneticiler 6gretmenlerin 6grenmeye azimli ve istekli

oldugunu bazilarinda 6grenmeye azimli ve istekli olmadigi dile getirmistir.

Ogretmenlerin kendilerini ve yoneticilerinde dgretmenleri dgrenmeye agik olma
acisindan degerlendirmeleri arasinda benzerlikler ve farkliliklar oldugu sonucu ortaya
ctkmistir.  Ogretmenlerin  okuldaki yeni gelismeleri uygulama konusunda
yoneticilerden daha temkinli olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica, 6gretmenler yoneticilere

gore 6grenme lizerinde daha fazla durmustur.

5.1.2.1.7. Ogretmenlerin Kendilerini ve Yoneticilerinde Ogretmenleri Gelisime
ve Isbirligine Acik Olma Acsindan Degerlendirmelerine fliskin

Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen ve yoneciler okul bagarisini artirmada ortak bir amaca sahiptir ve isbirligine
ve gelisime agik olmalidir. Ciinkii “Okullar, i¢inde galisan 6gretmen ve yoneticilerden
daha iyi olamazlar.” (Guskey, 2002: 381). Y 6neticilerin 6gretmenleri ve 6gretmenlerin
kendilerini gelisime ve isbirligine acik olma agisindan degerlendirmelerinden elde
dilen bulgulara gore; hizmet ic¢i egitimlere katilma, uluslararasi projelerde diger
ogretmenlerle isbirligi yapmay bilimsel gelismeleri takip etme, uluslararasi projelere

katilimi1 faydali bulma, gelisime ve isbirligine a¢ik olma vurgusu yapilmistir.

Ogretmenler arasinda uluslararasi projelere katilmadigini sdyleyen dgretmen sayist,
katildigin1 sdyleyen Ogretmen sayisindan daha fazladir. Ogretmenler uluslararasi
projelere katilmamalarinin Oniindeki engeli yabanci dil bilmeme ve is yogunlugu
olarak nitelendirmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu uluslararas1 projelere
katilmanin faydali oldugu goriisiindedir. Ogretmenlerin geneli kendilerinini isbirligine
acik olduklarini ifade etmektedir. Ogretmenler uluslararsi projeler yaparak farkli
iilkelerin &gretmenleriyle isbirligi yapmaktadir. Isbirligi, ortak amag etrafinda
bireylerin veya toplumlarin birlikte hareket etmesidir. 21. yiizyilda insan nitelikleri
degismektedir. Degisen insan nitelikleri arasinda bireylerin isbirligi becerisine sahip
olmas1 gerekmektedir. Onemini arttirmaya devam eden isbirligi becerisine

ogretmenlerin de sahip olmasi mesleki gelisimlerine katki saglayacaktir. Mesleki
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isbirligi yapan 6gretmenlerin aktif 6grenme siirecine girerek 6grendiklerinin biiytik bir
kismini1 hatirlamaktadirlar  (Tuncel, 20009; Hgan, 2013; Orhan Goksiin, 2016).
Ogretmenlerin dgrencilerle, meslektaslariyla, velilerle ve toplumla isbirligi yapmasi

egitimin kalitesini arttiracaktir.

Ogretmenlerin geneli mesleki gelisime agik oldugunu ifade etmistir. Ogretmenler
bilimsel gelismeleri takip etmektedir. Ogretmenler bazilari hizmetici egitimlere
katildiklarmi bazilarida gesitli nedenlerle katilmadig: ifade etmistir. Ogretmenlerin
hizmetigi egitim gibi faaliyetlerle mesleki gelisimlerini saglamasi egitimin kalitesinin
artmasina katki saglayacagi disiiniildiiglinde mesleki gelisimin Onemi ortaya
ctkmaktadir. Ogretmenlerin hizmet Oncesinde edindikleri bilgiler islevsiz hale
gelmektedir. Bilim ve teknolojideki gelismelerin dogal sonucu olarak egitim
bilimlerinde, 6grenme-6gretme yontemlerinde, egitim programlarinda ve Ogretim
teknolojilerinde meydana gelen degisimler Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamalarin1 zorunlu hale getirmistir. Toplumunda meydana gelen gelisim ve
degisimlere uyum saglamak icin Ogretmenlerin mesleki gelisime ihtiyac1 vardir

(Seferoglu, 2004; Celikten, Sanal ve Yeni. 2005; Ozkan, 2010).

Yoneticilerin =~ 6gretmenleri  gelisime ve isbirligine acik olma agisindan
degerlendirmlerinde yoneticiler; genel olarak Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimlere
katildiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmasmin
goniilliiliik esasiyla oldugunu veya zorunlu olarak katilim sagladigi sonucuna
ulagilmigtir. Diger bir sonug ta 6gretmenlerin hizmetigi egitimlere katilma siirecinde
bu egitimlerin fayda saglaylp saglamayacagi konusunda kaygi tasimalaridir.
Yoneticiler 6gretmenlerin igbirligi yapmalarini uluslararasi projelere katilma olarak
algilamaktadir. Yoneticiler 6gretmenlerin bilimsel gelismeleri genel olarak takip
ettiklerini belirtmistir. Yoneticiler 6gretmenlerin uluslararasi projelere katilmasinin
yenilik¢ci Ogretmen Ozelliklerine katki sagladigini dile getirmistir. Yoneticiler

O0gretmenlerin gelisime ve isbirligine acik oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin kendilerini ve yoneticilerinde dgretmenleri gelisime ve isbirligine agik
olma agisindan degerlendirmelerinde benzerlikler ve farkliliklar oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Hem Ogretmenlerin hem de ydneticilerin ifadelerinden daha onceden
belirlenmis olan konularin yanisira gelisime agik olma, isbirligine agik olma ve
uluslararas1 projelere katilmay1 faydali bulma konular1 ortaya ¢ikmistir. Yoneticiler

gelisime ve igbirligine agik olmayr beraber alirken, Ogretmenler ayr1 ayri
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degerlendirmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin uluslararas1 projelerde diger
ogretmenlerle isbirligi yapma konusunu uluslararasi projelere katilim olarak algiladigi
sonucu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin kendilerini ve yoneticilerin de dgretmenleri
degerlendirmelerinde uluslararasi projelere katilm sayis1 azdir. Katilim sayisinin az
olmasi sonucuna ragmen her iki grubun degerlendirmelerinde uluslararasi projelere
katilmanin faydali olduguna ve yenilik¢i Ogretmen Ozelliklerini gelistirdigine
inananlarin sayisinin olduk¢a fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Her iki grup da
yabanci dili, uluslararasi projelere katilmanin 6niindeki engel olarak algilamaktadir.
Ogretmenlerin yabanci dil bilgisi genel olarak gelisime ve isbirligine agik olmalarii
etkilemektedir. S6z konusu durumu 6gretmen adaylarida ifade etmektedir. Ogretmen
adaylarida ihtiya¢ duyduklar giincel bilgiye yabanci dil bilgilerinin yetersizliginden
ulagamamaktadir (Kiliger, 2011). Diger bir sonuca gore 6gretmenler ve yoneticiler
hizmetigi egitime katilma konusunda farkli diisinmektedir. Ogretmenler hizmetigi
egitimlere zorunlu olarak katildiklarini ve bu egitimlerin ihtiyaglarini karsilamadigi
belirtmislerdir. Her nekadar goniilsiiz katilsalar da, Guskey’e gore (2002), s6z konusu
Ogretmenlerin ¢ogu bu egitim kapsaminda yapilan etkinliklerde daha iyi 6gretmen
olmak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Yine de 6gretmenlerin ihtiyaglarina cevap veremeyen
hizmetigi egitim ya da profesyonel gelisim faaliyetlerini 6gretmenlerin gonilli
katilimin1 saglayacak bir formata biiriindiirmek &nemlidir. Ogretmenler, bu tiir
egitimlerin igeriginde, kendi giinliik siifi¢i sorunlarina ¢oziim olacak uygulamalari
o6grenmeyi ummakta (Fullan ve Miles, 1992), boylesi bir sonug alamadiklarinda hayal
kirikligina ugrayip bu tiir egitimlere ileride goniillii olarak dahil olmaya sicak
bakmamaktadirlar. Fakat yoneticiler 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlere goniillii
katildiklarim1 ve bu egitimlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsiladigini goriisiinii

savunmuslardir.

5.1.2.1.8. Ogretmenlerin Universitede Aldiklar1 Egitimle Yenilikcilik Ozellikleri
Arasinda fliski Olup Olmadigiyla Ilgili Ogretmen ve Yonetici

Goriislerine Yonelik Sonuglar ve Tartisma

Ogretmenlerin iiniversitede aldiklar1 egitimle yenilikgilik dzellikleri arasinda iliski
olup olmadigiyla ilgili goriisleri degerlendirildiginde yenilik¢i ve yenilik¢i 6gretmen
alt temalar1 ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan yenilik¢i 6gretmen alt temasi baglaminda
ogretmenlerin bir kismi lisans egitimi ile yenilik¢ilik arasinda iliski oldugunu

diistinmektedir. Lisans egitimi ile yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerinin iliskili oldugunu
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diistinen 6gretmenler, tiniversitedeki pozitif bilim anlayigina vurgu yapmistir. Lisans
egitimi ile yenilik¢i 6gretmen ozelliklerinin iligkili olmadigi diisiinen 6gretmenler ise
{iniversite egitiminin sinav gegmek merkezli bir egitim verdigini dne siirmiistiir. iliski
olmadigmi diisiinen ogretmenlerin degerlendirmeleri sonucunda iiniversitedeki
bilgilerin giincel olmadigi, bilgilerin tekrardan ibaret oldugu, {niversite
miifredatlarinin degismesi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenler, yenilikgi
o0gretmen Ozellikleri ile liniversite egitimi arsinda iliski kurulmasi i¢in iiniversitelerin
daha ¢ok arastirmaya ve proje yapmaya tesvik etmesi gerektigini vurgulamislardir.
Ogretmenlerin degerlendirmeleri baglaminda iiniversitelerde kullanilan &gretim
yontem ve tekniklerinin giincellenmesi gerekliligi diger 6nemli bir sonugtur.
Yenilik¢ilik baglaminda Ogretmenler genel degerlendirmelerde bulunmustur.
Universite egitiminin yenilikgilik agisindan katki sagladigim diisiinen ve diisiinmeyen
ogretmenler vardir. Yenilik¢i Ogretmen Ozelliklerine sahip Ogretmenlerin
yetistirilmesinde tiniversite egitimi Onemli bir role sahitir. Bireylerin yenilikgilik
karakteri, aile ortaminda baglayarak {iniversite egitimine kadar devam eden egitim
siirecinde olusur ve iiniversite egitimi ile sekillenir. Ogretmenlerin yenilikgi
Ozelliklere sahip olmasi i¢in yenilik¢ilik konusunda egitilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
ihtiyacin kargilanmasi siirecinde liniversitelerde 6grenim goren 6gretmen adaylari yeni
fikirler iiretebilecek sekilde yetistirilmelidir (Ac¢ikgdz ve Muter Sengiil, 2008; Eren,
2010). Yenilikgilik 6zelliklerini gosteren 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi stirecinde
{iniversite egitimi onem arz etmektedir. Ogretmen adaylarinin yenilik¢i 6gretmen
ozellikler gosterebilmeleri tiniversite yonetiminin ve akademisyenlerin yeni fikirlere
ve uygulamalara agik olmasina baglidir (Eren, 2014). Akademisyenler &gretmen
adaylar i¢in rol modeldir. Akademisyenlerin de yeniliklere, bilisim teknolojilerine,

O0grenmeye, gelisime ve isbirligine agik olmasi gerekmektedir.

Yoneticilerin7’si tniversiteler ile yenilik¢i Ogretmen oOzellikleri arasinda iligki
oldugunu, 3'i iliski olmadigini, 9'u iliski olup olmadiginin iiniversiteden tiniversiteye
ve kisiden kisiye degisebilecegini ifade etmistir. Yoneticilerin degerlendirmelerinden
hareketle {iniversitelerde yenilikgi Ogretmen Ozelliklerine sahip Ogretmenlerin
yetistirilmesinin mesleki hayatlarinda basariy1 saglayacagi sonucuna ulasilmistir.
Yoneticiler, degerlendirmeleri kapsaminda iiniversitelerin yenilik¢i Ggretmen
Ozellikleri sahip Ogretmenler yetistirmediginide belirtmistir.  Yoneticiler,

ogretmenlerin {iniversitede aldiklar1 egitimle yenilikgilik 6zelliklerinin; uygulamaya
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yonelik egitimler, tiniversitelerin kendini yenilemesi, tniversite ile Milli Egitimin
isbirliginin, akademisyen Ozelliklerinin, gelecegin ihtiyaglarina gore Ogretmen
yetistirme politikasinin revize edilmesi ve tniversitelerdeki 6gretmen yetistirme

meselesine ihtimam gosterilmesi ile zenginlesecegi kanaatini dile getirmistir.

Ogretmenlerin ve ydneticilerin iiniversite egitimi ile yenilik¢i 6gretmen ozellikleri
arasindaki iligskinin degerlendirilmesine dair goriislerine arasinda benzerlikler ve
farkliliklar oldugu sonucu ortaya c¢ikmustir. Ogretmenler ve yoneticiler yenilikei
Ogretmen Ozellikleri ile {iniversitede alinan egitimin iliskili olup olmamasinin
{iniversiteye gore degistigini dile getirmektedir. Ogretmenlerin {iniversite
degerlendirmeleri kendi tecriibelerine dayali olup, bu anlamda yeterli bulu bulmamasi,
Ogretmenlerin mezun oldugu {niversiteye kisisel beklentilerine goére degiskenlik
gosterdigi sonuca varilmistir. Yoneticilere gore, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin
tiniversite egitiminin yenilik¢ilige katki saglayip saglamamasinda etkilidir.
Dolayistyla hem ayr1 ayr1 Ogretmenlerin ifadelerinden ¢ikarim, hem de yonetici
ifadelerinden tiniversite egitiminin yenilik¢ilik ile iligkili olup olmadigina dair sonug
"Universiteye ve kisiye gore degisir." seklindedir. Yoneticilerden farkli olarak
ogretmenler, yenilik¢i 6gretmen ozelliklerini agiklamislardir. Universitede verilen
egitimin ¢ogunlukla bilgi aktarimindan ibaret oldugunu, ¢ogunlukla teorik bilgilerin
verildigini, eski kuram, kural ve teorileri yine eski 6gretim yontem ve teknikleri ile
aktarildigr hem bilginin hem de kullanilan yontem ve tekniklerin yeni ve giincel
olmamasindan dolay1 yenilikgilige ve yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine uygun olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica, Universite egitimi esnasinda arastirmaya ve proje

yapmaya tesvik olmasi agisindan eksiklik oldugu kanaatine varmiglardir.

5.1.2.1.9. Ogretmen ve Yoneticilerin Universitelere Yénelik Onerilerine liskin

Sonuglar ve Tartisma

Ogretmenlerin ve yonetcilerin {iniversitelere yonelik onerileri degerlendirildiginde
Ogretmenlige hazirlamaya ve iiniversitelerin yenilik¢i olmasina yonelik Onerilerin

olusturdugu alt temalari ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenler genel olarak iiniversitelerin  6gretmenlik meslegine hazirlayip
hazirlamadig1 konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu konuda 6gretmenlerin
tamami olumsuz gériis bildirmistir. Ogretmenler, iiniversitelerin uygulamaya ydnelik

egitim vermedigini, uygulamalarin ger¢ek ortamda olmadigini, {iniversite egitiminin
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teorik agirlikli oldugunu, verilen 6gretmen egitimlerinin ger¢ek hayatla iliskisinin
olmadigmi vurgulamislardir. Ogretmenler {iniversitelere yenilik¢i olmasi igin
onerilerde bulunmustur. Bu oneriler; bilisim ve teknoloji dersleri olmasina, 6gretim
iiyelerine, Universitelerin yapisina, Yurtdisindaki tiniversitelerle baglant1 olmasina

yonelik seklindedir.

Yoneticilerin {iniversiteye yonelik Onerileri, 6gretmenlige hazirlamaya yonelik,
Uygulamalarin yeterli miktarda olmasi, tiniversitelerin egitim kurumlar1 ve gercek
hayatla i¢i¢e olunmasi, tiniversitedeki uygulama derslerinin daha etkin yiiriitiilmesini
kapsamaktadir. Diger Onerileri ise, iiniversiteler bilime yonelmesine ve yenilik¢i
olmasina yonelik, bilisim ve teknoloji dersleri olmasina yonelik, egitim fakiiltelerine
nitelikli 6grenci alinmasina yonelik ve gelecegin ihtiyaglarina doniik bireyler

yetistirmesine yonelik olmustur.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin iiniversitelere yonelik dneriler arasinda benzerliklerin
ve farkliliklarin oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin ve yéneticilerin
tiniversitelere yonelik Onerileri hem 6gretmen hazirlamaya hem de iiniversitelerin
yenilik¢i olmasima yonelik olmustur. Ogretmen hazirlamaya yonelik éneriler her iki
grup tarafindan da uygulamaya yonelik olmus, uygulama saatlerinin artirilmasi ve
tiniversitelerin egitim kurumlar1 ve gergek hayatla icice olmasi gerektigi yoniinde
olmustur. Yoneticiler Ogretmenlerden farkli olarak, iiniversitedeki uygulama
derslerinin daha etkin olarak yiiriitiilmesi gerektigini de belirtmistir. Universitelerin
yenilik¢i olmast i¢in O6gretmenlerin ve yoneticilerin Onerileri tiniversitelerin bilime
yonelmesine, yenilik¢i olmasina, iiniversitelerde bilisim ve teknoloji derslerinin
olmasina yoneliktir. Yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak; egitim fakiiltelerine
nitelikli 6grenci alinmasi ve gelecegin ihtiyaglarina doniik bireyler yetistirmesi
gerektigini; O0gretmenler ise yoneticilerden farkli olarak Ogretim {iyelerinin daha
yenilik¢i olmasi ve liniversitelerin bilim iireten, siyasetten uzak kurumlar olmasi
gerektigini belirtmistir. Ayrica, O08retmenler, egitim fakiiltelerinin yurtdisindaki
tiniversitelerle baglantis1 olmas1 ve 6gretmen adaylarinin gerekirse yurtdiginda staj

yapmalarini 6nermistir.
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5.1.2.1.10. Ogretmen ve Yoneticilerin Eklemek Istedikleri Diger Goriislere

Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin eklemek istedigi diger goriisler, dgrenmeyi dgretme geregi, yenilikci
O0gretmenligin 6nemi, yenilik¢i ve nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi igin sistemin
diizeltilmesi ve yenilik¢i olmasi geregi, boyle bir aragtirmadan dolayr memnuniyet
duyma ve arastirmanin genisletilmesi alt temalariyla ifade edilmistir. Ogretmenlerin
gorisleri baglaminda ¢ikarilan sonuglar ise 6grenmenin Ogretilmesinin gerekliligi,
yenilik¢i 6gretmenin 6nemli oldugu, yenilikg¢i ve nitelikli 6gretmenin yetistirlmesi i¢in
egitim sistemin diizeltlilmesi gerektigi, bu tiir arastirmalarin yayinlastirilmasinin

gerekliligi olmustur.

Yoneticilerin eklemek istedigi diger goriisler ise; egitimin ve 6gretmenlerin kalitesinin
artirllmasi, ogretmenlere destek verilmesi, yeniliklere agik ve yenilik¢i Ggretmen
olmanin geregi ve aragtirma sorularinin kapsaminin genisletilmesi alt temalartyla ifade
edilmistir. Yoneticilerin goriisleri baglaminda cikarilan sonuslar ise egitimin ve
Ogretmenlerin kalitesinin artirilmasi, dgretmenlere destek verilmesi, yeniliklere acik
yenilik¢i 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmasi ve arastirma sorularmin kapsamli olmasidir.
Hem yoneticiler hem de 6gretmenler tamamiyla farkli konular1 temel alarak ekleme

yapmuslardir. Her iki grupta da katilimcilarin cogunlugu tesekkiir etmistir.

5.1.3. Nicel ve Nitel Bulgularin Birlikte Degerlendirilmesine Yonelik Sonug¢ ve

Tartisma

Ogretmenler nicel bulgular kapsaminda yenilik¢i 6gretmen ozellikleri sahip olma
durumlarin1 genel olarak yiiksek derecede gdrmektedir. Ogretmenler yeniliklere,
bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve isbirligine agik olma durumlarimni
yiiksek diizeyde algiladiklar1 saptanmigtir. Nitel bulgulara gore ise 6gretmenler genel
olarak yeniliklere aciktir. Yoneticilerde dgretmenlerin genel olarak yeniliklere agik
oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenler bilisim teknolojilerine agiktir. Yoneticilerde
ogretmenlerin bilisim teknlojilerine agik oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin
biiylik cogunlugu 6grenmeye acik oldugunu ifade etmistir. Yoneticilerin ¢cogunlugu
ogretmenlerin  genelini 6grenmeye acik olarak nitelendirmistir. Ogretmenler
kendilerinin gelisime ve isbirligine acik oldugunu ifade etmistir. Aymi sekilde
yoneticilerde 6gretmenlerin gelisime ve isbirligine agik oldugunu ifade etmistir. Hem

nicel hem de nitel bulgular 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri baglaminda
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yeniliklere, bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve isbirligine agik oldugu

sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Ogretmenler Ozbek (2014)’in yapmis oldugu arastirmada

bireysel yenilik¢ilik durumlarimi yiiksek diizeyde algilamaktadir. Kilig¢ (2015)’1n

yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin diisiik diizeyde yenilik¢i

oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek veya diisiik

diizeyde olmas1 onlarin mesleksel deneyiminin, goérev yapilan okul tiiriiniin, kidemin,

yabanci dil bilgisinin ve bransin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Milli Egitim Bakanh@ma Yénelik Oneriler

1.

Ogretmenler ve yoneticilerin tarafindan yenilikgilik kavramimnin tam ve dogru
sekilde anlayabilmesi i¢in bakanlik; yenilik¢ilik kavramini tanitmaya yoénelik

etkinlikler planlayabilir.

Bakanlik mevcut 6gretmenlerin yeniliklere, bilisim teknolojilerine, 6grenmeye,
gelisime ve isbirligine agik Ogretmenler olmalari i¢in hizmet ici eitimler ve

seminerler gibi gesitli faaliyetler diizenleyebilir.
Bakanligin diizenleyecegi hizmet i¢i egitimler proje yontemi ile diizenlenmelidir.

Bakanlik yeniliklere, bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve isbirligine

acik 6gretmenleri tesvik edici uygulamalari faaliyete gegirebilir.

Bakanlik yenilik¢i egitim, yenilik¢i okul ve yenilik¢i 6gretmen anlayislarini
birlikte diislinerek, bu anlayiglara uygun egitim politikalari gelistirebilir.
Bakanlik; Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen Ozelliklerine sahip olmalari i¢in

yenilik¢i 6gretmenlerin yeni fikirlerini ve uygulamalarini paylasacagt WEB

portalt hazirlayabilir.

Bakanlik; 6gretmenlerin farkli iilkelerdeki ve illerdeki dgretmenlerle projeler
yapmalari i¢in 6gretmenlerin projeler yapacaklari ve bu projeleri paylasacaklar

web portali hazirlayabilir.

Bakanlik, resmi ve 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yeni fikir ve

uygulamlarini paylasacaklar etkinlikler diizenleyebilir.

Bakanlik 6gretmenlere yonelik hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinde kullanilan

Ogretim yontemlerini yenilik¢i bir anlayisla yeniden diizenleyebilir.
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10. Bakanlik egitimdeki yeni projelerinin uygulanma siirecine Egitim Fakiiltelerinin

akademisyenlerini ve 6grencilerini de dahil edebilir.

5.2.2. Egitim Fakiiltelerine Yonelik Oneriler

1.

Egitim Fakiilteleri yeniliklere, bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve
isbirligine acik O0gretmen adaylar1 yetistirmek icin mevcut 6gretmen yetistirme
programlarini giincelleyebilir.

Egitim Fakiiltelerinde yeniliklere, bilisim teknolojilerine, 6grenmeye, gelisime ve
isbirligine agik akademisyenler gorevlendirilebilir.

Egitim fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlere yenilik¢ilik, bilisim
teknolojilerini derste kullanma gibi konularda mesleki gelisim faaliyetleri
diizenlenebilir.

Egitim Fakiilteleri; 6gretmen adaylarinin farkh iilkelerdeki ve illerdeki 6gretmen
adaylari ile projeler yapmalari i¢in 6gretmen adaylarinin projeler yapacaklart ve bu
projeleri paylasacaklart WEB portali hazirlayabilir.

Egitim fakdlteleri 6gretmen adaylarinin yeni fikirlerini ve uygulamalarini tegvik
edici uygulamalar gelistirebilir.

Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim Fakiilteleri yenilik¢i egitim sistemi, yenilik¢i okul
ve yenilik¢i 6gretmen temalart kapsaminda caligtay, sempozyum, ve kongre gibi

bilimsel faaliyetler diizenleyebilir.

5.2.3. Ogretmenlere Yonelik Oneriler

1.

Ogretmenler dgrencilerin yeni fikirler ve uygulamalar iiretmeleri igin rol model
olabilir.

Ogretmenler yenilik¢i dgretmen &zelliklerini gelistirmek i¢in hayat boyu 6grenme
anlayisiyla mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilirler.

Ogretmenler bilisim teknolojilerini derste kullanmak amaciyla hizmet igi egitim
kurslar1 gibi faaliyetlere katilabilir.

Ogretmenler farkl iilkelerin ve illerin 6gretmenleriyle isbirligi yaparak projeler
hazirlayabilir.

Ogretmenler dersleriyle ve meslekleriyle ilgili yenilikleri takip etmek icin internet
ortaminda yer alan egitim ile ilgili WEB sayfalarini takip edebilir.

Ogretmenler okul iginde ve disinda meslektaslar1 ile yeni fikirlerini ve yeni

uygulamlarini paylasabilir.
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7.

Ogretmenler derslerde grencilerin yeni fikirlerini ve uygulamalarmi ortaya

cikartmak i¢in 6grenci merkezli etkinlikler diizenleyebilir.

5.2.4. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Yenilik¢i egitim, yenilik¢i okul 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmalar
yapilabilir.

Okul oncest, ilkokul, ortaokul ve diger lise tiirlerinde gorev yapan dgretmenlerin
yenilik¢ilik durumlarini degerlendirmek amaciyla arastirmalar yapilabilir.

Egitim Fakiiltelerinde gorevli akademisyenlerin yenilik¢ilik durumlarini
degerlendirmek icin aragtirmalar yapilabilir.

Yenilikei 6gretmen 6zellikleri ile yenilik¢i okul kiiltiirii ve iklimi arasindaki iligki
arastirilabilir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zelliklerine iizerine Ki
etkisi aragtirilabilir.

Farkli illerdeki kamu ve 6zel fen ve sosyal bilimleri liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin yenilik¢ilik durumlart arastirilabilir.

Ogretmenlerin yenilikgi dgretmen 6zelliklerini neden gdstermedigi veya
gostermemelerinin 6nilindeki engeller arastirilabilir.

Yenilik¢i 6grenci ve veli 6zelliklerini belirlemek i¢in arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Ankara Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigii’nden Alinan izin Belgesi

S0 T.C.
& s, ANKARA VALILIGi

. L Milli Egitim Miidiirligii
o

Sayr : 14588481-605.99-E.6682761 10.05.2017
Konu : Aragtirma izni

...................... KAYMAKAMLIGINA
(flge Milli Egitim Miidiirligii)

figi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiintin 2012/13 nolu Genelgesi.
b) Yildiz Teknik Universitesi'nin 27/04/2017 tarih ve 1704270323 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Programlari ve Ogretim Doktora programi grencisi Hiiseyin KOCASARAC'!In "Fen
ve Sosyal Bilimler Lisesi Ogretmenlerinin Yenilik¢ilik Durumunun Degerlendirilmesi'
konulu tez galigmasini uygulama talebi Arastirma Komisyonumuzca incelenmis olup, ilgenize
bagh Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde uygulamanin yapilmasi Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmiistiir.

Uygulama formunun (6 sayfa) uygulama yapilacak sayida arastirmaci tarafindan
cogaltilarak, aragtirmamin ilgi (a) genelge gergevesinde, ilge milli egitim miidiirliiklerinin
sorumlulugunda okul ve kurum yoneticileri de uygun gordiigii takdirde goniilliilik esasina
gore yazimiz ekinde gonderilen mihiirli uygulama araglarinin uygulanmasina izin
verilmesini rica ederim.

Vefa BARDAKCI
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii

EK:

Uygulama formu (6 sayfa)
DAGITIM:
Giidiil-Kahramankazan-Kalecik
Nallithan-Polatli-Pursaklar
Altindag-Beypazari- Cankaya
Cubuk-Elmadag-Etimesgut

Sereflikoghisar
Konya yolu Baskent Ogretmen Evi arkasi Begevler ANKARA Ayrmult bilgi igin
c-posta: istatistik06@meb.gov.tr Tel: (0 312) 221 02 17/135-134

Bu evrak glivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden €2cd-6c47-3ae2-89f1-2100 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 2. Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii izin Belgesi

TC
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Mudiirliigii

Sayi :14588481-605.99-E.6682650 10.05.2017
Konu : Aragtirma zni

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimleri Enstitiisti Miidiirligi)

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2012/13 nolu Genelgesi.
b) 27/04/2017 tarihli ve 1704270323 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Programlari ve Ogretim Doktora
programi &grencisi Hiiseyin  KOCASARAC'n  "Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi
Ogretmenlerinin Yenilik¢ilik Durumunun Degerlendirilmesi" konulu tez kapsaminda
uygulama talebi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmiis ve uygulamammn yapilacagl flge Milli
Egitim Midiirliigiine bilgi verilmistir.

Uygulama formunun (6 sayfa) aragtirmaci tarafindan uygulama yapilacak sayida
gogaltilmast ve galismanmn bitiminde bir érneginin (cd ortaminda) Midirligtimiiz Strateji
Gelistirme (1) Subesine génderilmesini rica ederim.

Vefa BARDAKCI
Vali a.
Milli Egitim Mudiirii
Konya yolu Baskent Ogretmen Evi arkast Besevier ANKARA Ayrintili bilgi igin
c-posta: istatistik06{meb.gov.tr Tel: (0 312) 221 02 17/135-134

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistr. hitp://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 4130-a3fd-382a-8f19-c17f kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 3. Yenilik¢ci Ogretmen Ozellikleri Olcegi

YENILIiKCi OGRETMEN OZELLIiKLERi OLCEGI
Degerli 6gretmenim,

Bu 6lgek “Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Ogretmenlerinin Yenilikgilik Durumlarmin
Degerlendirilmesi” konulu tez kapsaminda, fen ve sosyal bilimler liselerinde gorevli
Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri baglaminda genel durumlarini belirleyebilmek
icin hazirlanmistir. Bu 6lgek kapsaminda vereceginiz yanitlar gizli tutulacak ve elde edilen
sonuclar sadece akademik caligma amaci ile kullanilacaktir. Asagida siralanan her bir maddeyi

dikkatlice okuyarak cevaplamaniz biiyiik bir onem tagimaktadir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Hiiseyin KOCASARA
Dog. Dr. Hakan KARATAS useyin C

Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Teknik Universitesi

Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Programlari ve Ogretim A.B.D. Egitim Programlar1 ve Ogretim A.B.D.
Davutpasa / Istanbul Doktora Ogrencisi
Davutpasa / Istanbul

L.LBOLUM (KiSiSEL BILGILER)

1. Cinsiyetiniz? () Kadmn () Erkek

2. Gorev yaptiginiz okul?

(et e )
3. Bransiniz? (oo )
4. Egitim diizeyiniz? () Lisans () Yiiksek Lisans

() Doktora
5.Kag yillik 6gretmensiniz? (Kideminiz ?) | () 5 yil ve daha az ()6-10y1l

() 11-15y1l () 16-20 y1l

() 21 y1l ve tizeri

6. Yabanci diliniz? (e e )

7. Yabanci dil seviyeniz? () Temel () Orta () Tleri
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II. BOLUM (YENILIiKCi OGRETMEN OZELLIiKLERI)
Bu boliimde yenilik¢i 6gretmen ozellikleri ile ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Her
ifadeye katilma diizeyinizi belirtiniz. Asagida siralanan ifadelerden size uygun olan

seceneklerden birisini “X isareti ile belirtiniz.

Uygunluk Diizeyi
£ =g E
1N AR
ifadeler % E S E 5| E
s s == S| =
1 z| 535 | E| <
S ‘3 M = )
El x| 585 | S| Z
: EE | 2|
i 2 g
1. | Yeni fikirlere a¢igimdir. 5 4 3 2 1
2. | Mesleki bilgi ve becerilerimi yenilemenin yollarini 5 4 3 2 1
ararim.
3. | Ogretmeye yonelik heyecan duyarim. 5 4 3 2 1
4. | Egitsel bilgisayar yazilimlarimi kullanirim. 5 4 3 2 1
5. | Meslegimle ilgili bilimsel gelismeleri takip ederim. 5 4 3 2 1
6. | Ogrencilerimi gelecege hazirlamak igin galigirim. 5 4 3 2 1
7. | Bilgiye ulasmada interneti etkin kullanirim. 5 4 3 2 1
8. | Meslegimle ilgili bilgilerimi yenilemek i¢in giincel
. A . 5 4 3 2 1
geligsmeleri takip ederim.
9. | Meslektaglarimla isbirligine istekliyimdir. 5 4 3 2 1
10. | Onyargilarimin kararlarim etkilemesine izin vermeden,
R 5 4 3 2 1
gercekleri goz oniinde bulundurmaya caligirim.
11. | Ogrencilerin bilgiyi arayip bulma siirecini dnemserim. 5 4 3 2 1
12. | Konulari diger branslarla iligkilendirerek anlatirim. 5 4 3 2 1
13. | Ogrencilerimle iletigimim iyidir. 5 4 3 2 1
14. | Isbirligine dayali ¢alismalar icin sorumlulugu paylasirim. 5 4 3 2 1
15. | Farkli bakis agilarini netlestirmeye yonelik sorular 5 4 3 5 1
sorarim.
16. | Sinifta farkli 6gretim yontemlerini kullanirim. 5 4 3 2 1
17. | Ogrenci merkezli etkinliklerde 6grencilere yardimci 5 4 3 5 1
olurum.
18. | Bilisim teknolojilerini, etik kurallar: dikkate alarak
5 4 3 2 1
kullanirim.
19. | Sinif ve dgrenme ortamlarini 6grencilerimin ihtiyaglarina
. . 5 4 3 2 1
gore diizenlerim.
20. | Ogrencileri ilging, farkli ve yaratict sorular sormaya
. . 5 4 3 2 1
tesvik ederim.
21. | Ogrencilerimi yenilikleri kesfetmeye tesvik ederim. 5 4 3 2 1
22. | Bilisim teknolojilerini 6gretme ortamu ile biitiinlestiririm. 5 4 3 2 1
23. | Meslektaglarimla bir araya gelerek sorunlart ¢6zmek igin
5 4 3 2 1
paylasimlarda bulunurum.
24. | Ogrencileri kendi ilgi alanlarina yonlendiririm. 5 4 3 2 1
25. | Bilgiyi arastirmak igin teknolojiyi arag olarak etkin
5 4 3 2 1
kullanirim.
26. | Farkli iilkelerin 6gretmenleriyle projeler hazirlarim. 5 4 3 2 1
27. | Bir konuda dogruyu elde edene kadar, o konu {izerinde
. 5 4 3 2 1
calismaya devam ederim.
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II. BOLUM (YENILiKCi OGRETMEN OZELLIiKLERI)
Bu boliimde yenilik¢i 6gretmen ozellikleri ile ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Her
ifadeye katilma diizeyinizi belirtiniz. Asagida siralanan ifadelerden size uygun olan

seceneklerden birisini “X isareti ile belirtiniz.

Uygunluk Diizeyi
~ E
= 5
EE | g £
, sE|E| 2 |£| E
Ifadeler £ES| s == S| £
=) =) - =]
e=| = < S = N~
SE|S| 2% |2 z
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28. | Derslerde takim galigmalarina 6nem veririm.

29. | Okulda yeni gelismeleri ilk uygulamaya koyan
Ogretmen olmaya galigirim.

30. | Bilgiye nereden nasil ulagacagimin yollarini bilirim.
31. | Ogrencilerimi hayal kurmalari konusunda
cesaretlendiririm.

32. | Baskalarinin diisiincelerine saygi gosteririm.

33. | Bilgiyi degerlendirmek i¢in teknolojiyi arag¢ olarak
etkin kullanirim.

34. | Ogrenme-6gretme siireglerinde bireysel katkilara deger
veririm.

35. | Oprencilerimi aragtirmaya tesvik ederim.

36. | Bilisim teknolojilerini derslerimde kullanirim.

37. | Hayatin her alaninda teknoloji kullaniminin ¢ok 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum.

38. | Ogrenci ve velilerle iletisim kurmak icin teknolojik
araclar1 kullanirim.

39. | Egitimle ilgili web sitelerinden yararlanirim.

40. | Farkli fikirlere saygi duyarim.

41. | Bilgi ve lletisim Teknolojileri kullanimi konusunda
meslektaslarima rehberlik ederim.

42. | Inisiyatif alarak risk almaktan korkmam.

43. | Meslegimde azimli bir kisilige sahibim.

44. | Plan digt durumlan etkin bir bicimde yonetirim.

45. | Ongoriilmeyen sorunlari etkin bir bigimde ydnetirim.
46. | Benimle ayni fikirde olmasalar bile baskalarinin
fikirlerini dikkatlice dinlerim.

47. | Yaptigim islerin diger yapilanlardan mutlaka 6zgiin bir
yaninin olmasina 6zen gosteririm.

48. | Egitim teknolojilerinde meydana gelen degisiklikleri
takip ederim.

49. | Soran, sorgulayan bir yapim vardir.

50. | Meslegimle ilgili yabanci egitim sitelerini takip
ederim.

51. | Kendimi gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitimlere
katilirim.

52. | Ogrenmeye istekliyim.

53. | Farkli iilkelerin 6gretmenleriyle mesleksel
paylagimlarda bulunurum.
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Ek 4. Nicel ve Nitel Verilerin Elde Edildigi Okullarin Listesi

Kamu Okullar:

Sira | 11 flge Okul Ogretmen | Yé&netici
1 Ankara | Cankaya | Cumhuriyet F.L. 30 1
2. Ankara | Cankaya | AnkaraF.L. 35 1
3 | Ankara Etimesgut | Ozkent Akbilek F.L. 15 1
4. Ankara | Altindag | Sabahattin Zaim S.B.L. 25 1
> Ankara | Cankaya | Hasan Ali Yiicel S.B.L. 32 1
o Ankara | Cankaya | Tirk Telekom Mehmet Kaplan 38 1
7. Ankara | K.Kazan | Mustafa Hakan Giivenger F.L. 33 1
8. | Ankara Elmadag | Hasanoglan Atatiirk F.L. 21 1
9. Ankara | Cubuk Meliha Hasan Ali Bostan F.L. 19 1
10 Ankara | Beypazar | Hatice - Cemil Ercan S.B.L. 13 1
11| Ankara | Giidiil | Hasan Hiiseyin Akdede F.L. 13 1
12| Ankara | Polath | T.O.B.BF.L. 21 1
13. Ankara | Kalecik | Mehmet Dogan F.L. 17 1
Ozel Okullar
14. Ankara | Cankaya | Gazi Universitesi Vakfi F.L. 16 1
15 Ankara | Cankaya | Sinav F.L. 15 1
16. Ankara | Cankaya | Ar F: L. 12 1
17 Ankara | Etimesut | Goknil F.L. 6 1
18. Ankara | Etimesut | Bag F.L. 13 1
191 Ankara | Etimesut | Asfa Ferda F.L. 15 1
Toplam 389 19
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Ek 5. Olgegin Pilot Uygulamasinin Yapildigi Okullar

Sira No Il Tige Okul Ad1 Ogretmen

1. Ankara | Kecidren | Ozel Muradiye Erkek Fen Lisesi | 17

2. Ankara | Cankaya | Ozel Incek Sevgi Fen Lisesi 8

3. Ankara | Cankaya | Ozel Jale Tezer Fen Lisesi 21

4. Ankara | Cankaya | Ozel Bilfen Fen Lisesi 19

5. Ankara | Pursaklar | Ozel Nene Hatun Kiz Fen Lisesi | 15

6. Ankara | Pursaklar | Kamu Pursaklar Fen Lisesi 9

7. Ankara | Cankaya | Ozel Mev Fen Lisesi 21

8. Ankara | Cankaya | Ozel Zafer Fen Lisesi 25

9. Ankara | Etimesgut | Ozel Eryaman Sevgi Fen Lisesi | 8

10. Ankara | Golbas1 | Ozel Nesibe Aydin Fen Lisesi 19

11. | Ankara | Cankaya | Ozel Gii¢ Fen Lisesi 10

12. | Ankara | Cankaya | Ozel Kampiis Fen Lisesi 8

13. Ankara | Cankaya | Ozel Mektebim Fen Lisei 9

14. | Ankara | Cankaya | Ozel Biiyiik Fen Lisesi 11
Toplam 200
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Ek 6. Ogretmen Goriisme Formu

OGRETMEN GORUSME FORMU

Gortisme Tarihi: Saat:

Yas:

Cinsiyet:

Kidem:

Calistig1 okul:
Ozel / Devlet:

Brans:

Degerli Ogretmenim,

Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Ogretmenlerinin Yenilikgilik Durumunun

Degerlendirilmesi konulu bir arastirma yapiyorum. Bu konuda siz degerli
Ogretmenlerimizin goriislerine ihtiya¢c duymaktayim. Arastirma kapsaminda yapilacak
olan goriismeler gizli kalacak ve arastirma raporunda isimlerinizi kullanmayacagim.
Izin vermeniz halinde gériismeyi kayit cihazi ile kayit altina alacagim. Bu siirecte
belirtmek istemediginiz ya da kayit altina alinmasindan rahatsizlik duydugunuz
bilgileri kaydetmeyecegim. Arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul ettiginiz i¢in
tesekkiir ederim. Gorlismeye baslamadan 6nce sizin bana sormak istediginiz sorular
varsa once onlara cevap vermek isterim.

1)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Goriisme Sorular:

Sizce yenilikgilik ve yenilik¢i 6gretmen ne demektir?

Yenilik¢i 6gretmenin temel oOzellikleri dikkate alindiginda kendinizi yenilikgi
6gretmen olarak degerlendirebilir misiniz?

Yenilikleri kesfetme ve Ogrencilere yenilikler sunma agisindan kendinizi nasil
degerlendirirsiniz? (Yeniliklere agik olma, farkli ogretim yontemleri kullanma,
ogrencileri gelecege hazirlama, 6grencileri arastirmaya yonlendirme, bagka fikirlere
saygl gosterme, derslerde takim c¢aligmasi yapma, mesleki bilgi ve becerileri
gelistirme)

Bilgiye ulasma ve bilisim teknolojilerini izleme acgisindan kendinizi nasil
degerlendirirsiniz? (Bilgiye ulasabilme, egitsel icerikli web sitelerini izleme, bilgiyi
aragtirmak ve degerlendirmek i¢in teknoloji kullanma, bilisim teknolojilerini izleme
ve derslerde kullanma, bu konularda rehberlik yapma)

Ogrenmeye agik olma agisindan kendinizi nasil degerlendirirsiniz? (Ogrenmeye
azimli olma, okulda yeni gelismeleri uygulama, yaptiginiz islerde 6zgiinliik arama)
Gelisime ve isbirligine acik olma agisindan kendinizi nasil degerlendirirsiniz?
(Bilimsel geligsmeleri takip etme, hizmet i¢i egitimlere katilma, uluslararasi projelerde
diger 6gretmenlerle isbirligi yapma)

Universitede aldiginiz egitimle dgretmenlerin yenilikgilik dzellikleri arasinda bir iliski
var mudir? Yenilik¢i Ogretmen olabilme agisindan Universite egitiminizi
degerlendirebilir misiniz?

Baska eklemek istediginiz bir sey var m1?

Tesekkiir ederim...
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Ek 7. Yonetici Goriisme Formu

YONETiICi GORUSME FORMU

Gortisme Tarihi: Saat:
Yas:
Cinsiyet:
Kidem:
Calistig1 okul:
Ozel / Devlet:
Gorevi:
Degerli Okul Yoneticim,

Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Ogretmenlerinin Yenilikgilik Durumunun
Degerlendirilmesi konulu bir arastirma yapiyorum. Bu konuda siz degerli
yOneticilerimizin goriislerine ihtiya¢ duymaktayim. Arastirma kapsaminda yapilacak
olan goriismeler gizli kalacak ve arastirma raporunda isimlerinizi kullanmayacagim.
Izin vermeniz halinde gériismeyi kayit cihazi ile kayit altina alacagim. Bu siirecte
belirtmek istemediginiz ya da kayit altina alinmasindan rahatsizlik duydugunuz
bilgileri kaydetmeyecegim. Arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul ettiginiz i¢in
tesekkiir ederim. Gorlismeye baslamadan 6nce sizin bana sormak istediginiz sorular
varsa once onlara cevap vermek isterim.

Goriisme Sorular:

1. Sizce yenilikg¢ilik ve yenilik¢i 6gretmen ne demektir?

2. Yenilik¢i O0gretmenin temel Ozellikleri dikkate alindiginda 6gretmenlerinizi yenilik¢i
6gretmen olarak degerlendirebilir misiniz?

3. Yenilikleri kesfetme ve Ogrencilere yenilikler sunma agisindan 6gretmenlerinizi nasil
degerlendirirsiniz? (Yeniliklere agik olma, farkli 6gretim yontemleri kullanma, 6grencileri
gelecege hazirlama, 6grencileri aragtirmaya yonlendirme, baska fikirlere saygi gosterme,
derslerde takim ¢aligmas1 yapma, mesleki bilgi ve becerileri gelistirme)

4. Bilgiye ulagma ve bilisim teknolojilerini izleme agisindan Ogretmenlerinizi nasil
degerlendirirsiniz? (Bilgiye ulasabilme, egitsel igerikli web sitelerini izleme, bilgiyi
aragtirmak ve degerlendirmek i¢in teknoloji kullanma, Bilisim teknolojilerini izleme ve
derslerde kullanma, bu konularda rehberlik yapma)

5. Ogrenmeye agik olma acisindan dgretmenlerinizi nasil degerlendirirsiniz? (Ogrenmeye
azimli olma, okulda yeni gelismeleri uygulama, yaptiklari islerde 6zgiinliik arama)

6. Gelisime ve isbirligine agik olma agisindan &gretmenlerinizi nasil degerlendirirsiniz?
(Bilimsel geligsmeleri takip etme, hizmet i¢i egitimlere katilma, uluslararasi projelerde diger
ogretmenlerle igbirligi yapma)

7. Ogretmenlerin iiniversitede aldiklar egitimle yenilik¢ilik zellikleri arasinda bir iliski var
midir? Yenilik¢i Ogretmen olabilme acisindan Ogretmenlerin {iniversite egitimini
degerlendirebilir misiniz?

8. Baska eklemek istediginiz bir sey var mi?

Tesekkiir ederim. ..
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