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OZET

ENFORMASYON CAGINDA YENi KULTUR MEKANLARI OLARAK ENDUSTRI
YAPILARI

Begiim BAYRAKTAROGLU

Mimarlik Anabilim Dali

Doktora Tezi
Tez Danismani: Doc. Dr. Feride Pinar ARABACIOGLU

Enformasyon c¢agindaki yeniliklerin yasamin her alaninda yarattig degisimlerden ikisi
zaman ve mekan baglaminda ortliserek mimari tasarim agisindan yeni bir olguyu
glindeme getirmistir. Bunlardan ilki kilttrel etkinliklerdeki ve bunlarin eylem alani olan
kiiltir mekanlarindaki degisimlerdir. ikincisi ise endistri ¢aginin geride kalmasi ile
birlikte endistri devrine ait Gretim bigcimlerindeki ve bunlara ev sahipligi yapan Uretim
mekanlarindaki degisimlerdir. Bu degisimler glinimlzde eskiye ait Uretim yapilar
olarak endustri yapilarinin islevini kaybetmesi ve yeni kiltlrel etkinlik bigimleri igin
belirli 6zelliklerde mekanlara ihtiya¢ duyulmasi ile sonuglanmistir. Bu dogrultuda
endustri mirasi kapsamindaki yapilarin glinimiiz kiltir mekanlarinin ihtiyaglarina
cevap verecek niteliklere sahip olmasi ve ayni zamanda kiiltlirel islevlerin endustri
yapilarinin  korunmasi ve silirdlrilmesi icin olumlu firsatlar sunmasi, endustri
yapitlarinin ¢ogunlukla kalturel islevler icin uyarlanarak yeniden kullaniimasi ile
sonuclanmaktadir.

icinde bulundugumuz enformasyon cagindaki kiiltiirel degisimler ve bu dogrultuda
ortaya cikan mekan ihtiyaclarinin daha iyi kavranabilmesi icin, dncelikle enformasyon
cagina kadar insanligin tarih boyunca gecirdigi evreler, kiltiirel Griin Gretimi ve ifade
bicimlerindeki etkenler baglaminda ortaya konmustur. Daha sonra enformasyon
caginin getirdigi toplumsal donidsim detayli olarak ele alinarak, bunlarin yarattig
kiiltirel degisimler glincel ornekler Uzerinden tartisiimistir. Tarihsel siirecteki bu
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degisimlerin kiltir mekanlarina etkileri kronolojik olarak incelenmis ve glinimiizde
kalturel etkinlikler igin ihtiya¢ duyulan mekan &zellikleri ortaya konmusgtur.

Calismanin diger odagini olusturan endustri yapilari kiltir mirasi ile iliskisi baglaminda
ele alinarak endustriyel arkeoloji ve endistri mirasi kavramlari ve gelisimleri
irdelenmistir. Uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalarinin &lgltleri ve suregleri
dogrultusunda, kilturel islevlerle yeniden kullanim igin, endistri yapilarinin 6zellikleri,
sunduklari firsatlar ve olusturduklari kisitlar ortaya konmustur.

Bu iki konu odaginda olusturulan kavramsal ¢erceve dogrultusunda endiistri mirasinin
kilturel islevlierle yeniden kullanim 6rnekleri incelenmistir. Dinyada yapilmis olan
uygulamalardan belirli 6l¢iitlere gore secilen 6rnekler, tasarimcilari ile gerceklestirilen
yari yapilandirilmis gériismeler ve proje analizleri araciligiyla, uyarlanabilirlik 6lgttleri,
donisim suregleri ve tasarim yaklasimlari agisindan irdelenmistir. Degerlendirmeler ve
Oneriler ile ¢alismanin genel sonuglari ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Enformasyon ¢agi, kiltir mekanlari, uyarlanabilir yeniden kullanim,
endustri mirasi, yaratici endistriler
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ABSTRACT

INDUSTRIAL BUILDINGS AS NEW CULTURAL SPACES IN THE
INFORMATION AGE

Begiim BAYRAKTAROGLU

Department of Architecture

Ph.D. Thesis

Adviser: Assoc. Prof. Dr. Feride Pinar ARABACIOGLU

Information age has caused many changes in different aspects of life. Among those
changes, two of them have especially brought up a new phenomenon in terms of
architectural design by overlapping in the context of time and space. The first is the
changes in cultural events and cultural spaces as their fields of action. The second is
the changes in forms of production and their spaces after the end of the industrial age.
These changes have caused not only the old industrial buildings to lose their funtion as
a production space but also created a need for spaces of specific characteristics for
new forms of cultural activity. Within this context, industrial buildings are mostly
adapted and reused for cultural activities based on the fact that the buildings
evaluated within the industrial heritage have the qualities to meet the needs of today's
cultural spaces while the cultural functions provide opportunities for the preservation
and maintenance of the industrial heritage.

In order to provide a better understanding of the cultural changes in the information
age and the space needs that arise accordingly, the stages that humanity has passed
throughout the history until the information age have been reviewed with the
viewpoint of the effects on cultural productions and expressions. Furthermore, the
social transformation and the cultural changes brought by the information age are
discussed over recent examples. The effects of these changes on the cultural spaces in
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the historical periods have been examined chronologically and todays necessary
features that the spaces should have for cultural activities have been presented.

Industrial buildings, which constitute the other focus of the study, are discussed in the
context of their relationship with cultural heritage. Industrial archeology and industry
heritage concepts and their development are examined. In line with the criteria and
processes of adaptive reuse applications, the characteristics, the opportunities and the
constraints of the industrial buildings for the reuse with cultural functions have been
presented.

Within the conceptual framework created with the focus of these two main chapters,
recent examples of reused industrial heritage for cultural purposes were examined.
The examples were chosen according to certain criteria and examined in terms of
adaptability criteria, transformation processes and design approaches through semi-
structured interviews with their desginers and project analysis. The overall results of
the study are presented with evaluations and recommendations.

Keywords: Information age, cultural spaces, adaptive re-use, industrial heritage,
creative industries
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BOLUM 1

GIRIS
“Insanlar yaklasik yarim milyon yildan beri diinya lizerinde varlar. Sabit yerlesimlerin
gerekli temeli olan tarim, yalnizca on iki bin yasinda. Uygarliklar yaklasik alti bin yil
oncesinden daha fazlasina gitmez. Eger insan varolusunun biitlinline 24 saatlik bir giin
diye baksaydik, tarimin ortaya ciktigi zaman 6gleden sonra 11:56, uygarliklarin ortaya
¢iktigr zaman da 11:57 olurdu. Modern toplumlarin gelisimi ancak 11 'i 59 dakika 30
saniye gecerken baslayacakti! Yine de bu insan glintiniin son 30 saniyesinde, belki de o
ana kadar gecen bitin zaman igerisinde gerceklesen kadar degisme gerceklesmistir”

[1].

Giddens’in da ifade ettigi gibi 20. ylzyilin ikinci yarisinda gerceklesen biyik teknolojik
devrim, c¢cok kisa sirede ve etkin bir sekilde, tim modern toplumlari ve yasam
bicimlerini degistirip dontstirmistur. Fiziksel ¢evreden iktisadi konulara kadar hemen
her alanda degisimi yonlendiren enformasyon devrimi ile iletisim ve teknolojinin geldigi
nokta, kllturel etkinliklerin de iginde oldugu toplumsal ve sosyal yasami da uzun bir

aradan sonra kokli bir bicimde degisiklige ugratmistir.

insanoglunun varolusundan beri cesitli amaclarla ortaya koydugu, cagin kosullarina
gore surekli devinim icinde olan kiltirel Grinler ve ifade sekilleri, her cagda oldugu gibi
glinimizde de yeni olusum dogrultusunda bicimlenmistir ve bicimlenmeye devam
etmektedir. Farkhlasan kdltirel Griin Uretimi ve eylemlerle birlikte, bunlarin
gerceklestigi mekanlarda da geleneksel olandan farkl bir diizen ihtiyaci ortaya

citkmistir.

Enformasyon devrimi ile birlikte endistri de 20. ylzyilin ikinci yarisi boyunca, yeni

Uretim teknolojileri ve tiiketim aliskanliklarinin etkisi ile kokli degisiklikler gecirmistir.
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Bircok kent ve yerlesim bdlgesinde baslangicta merkezi olarak konumlanmis olan
endustriyel alanlarin, tesislerin ve vyapilarin onemli bir bélimi, s6éz konusu
degisikliklerin etkisi ile islevsiz hale gelmistir. islevini kaybetmis olan bu endistriyel
alanlar ve barindirdig1 yapilar, 20. yizyilin sonlarinda yikilmis, harabe olarak terk
edilmis ya da konut, ofis, restoran, otel, miize, ¢cok islevli kiltir mekanlari, turistik

merkez, vb. yeni islevler icin uyarlanarak yeniden kullanilmistir.

Enformasyon devriminin getirdigi yeniliklerin hem endustri yapilarinda hem de kiltlr
mekanlarinda yarattigi degisim, daha Ust 6lcekte ele alindiginda toplumsal yasam ve
yapilarin dontsimu arasindaki etkilesimi ortaya koymasi agisindan énemlidir. Tarih
boyunca, yasam sekillerinin degisimine paralel olarak, yapilar da ¢agin gereksinimleri
dogrultusunda c¢esitli Olceklerde ve sekillerde vyapilan midahalelerle degisip
donidsmistir. Endistri caginin  Gretim mekanlari olarak ortaya c¢ikan endustri
yapilarinin da, enformasyon cagindaki yeni Uretim sekilleri nedeniyle, islevini
kaybetmesi ve es zamanli olarak geleneksel kiltlrel etkinlik mekanlarinin, glinimuizde,
kiltirdeki degisim dogrultusunda olusan ihtiyaclara cevap vermekte yetersiz kalmasi
endustriyel yapilarin/alanlarin kilttir odakl islevlerle yogun bir sekilde kullanimini
dogurmustur. Bu durum, gerek biylk endistriyel alanlarin donlisiminde yeni
dizenlemeyi destekleyen ve onun pargasi olan bir olusum seklinde gerekse tek yapi
Olceginde siklikla karsimiza gikmaktadir. Tez ¢alismasi, enformasyon ¢aginin kentsel ve
yapisal Olgekteki bir tasarim sorunu olan islevini kaybetmis endistri yapilarinin
toplumun sosyo-kiltirel alandaki ihtiyaclarina yonelik bir ¢6zim olarak kultir

mekanlari icin uyarlanarak yeniden kullanilmasina odaklanmaktadir.

1.1 Literatiir Ozeti

Kaltir mekanlarinin gecirdigi degisimler ve ginimizde sahip oldugu ozellikler,
kiiltirin toplumsal dinamiklere bagli devinimi ile birebir iliskilidir. Toplumsal yapilarin
ozelliklerindeki genel degisimlerin ortaya konmasi ise tarih ve sosyoloji disiplinleri ile
mimkiin olabilmektedir. Bu alandaki arastirmalar sirasinda faydalanilan kaynaklar
arasinda Anthony Giddens, Server Tanilli ve William H. McNeill insanlk tarihine
odaklanan detayli calismalariyla &ne cikan isimlerdir. Ozellikle sirasiyla bu yazarlara ait

olan “Sociology” [1], alti ciltlik “Ylzyillarin Gergegi ve Mirasi” [2], [3], [4] ve “A World
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History” [5] adli eserler insanhgin baslangicindan enformasyon cagina kadar olan

surecteki genel toplumsal 6zellikler ve degisimler igin faydalanilan ana kaynaklardir.

Anlam, (retim, Grlin ve ifade bicimleri baglaminda kiltir ve sanatin tarih boyunca,
toplumsal gelismelere paralel bir sekilde ugradigi degisimler igin literatiir taramasinda
One cikan isimler olarak Immanuel Kant, E.H. Gombrich, Adnan Turani, Larry Shiner,
Philip Smith ve Raymond Williams'in c¢alismalari temel kaynaklari olusturmustur.
Kiltirel eylem alanlari olarak kiltir mekanlari da bu gelismeler dogrultusunda
bicimlenmistir. Magara duvarlari gibi dogal cevredeki ylzeylerden ¢ok islevli kiltur
merkezlerine uzanan bu mekansal degisim magara sanati, halkevleri, tiyatrolar ya da

kiltir merkezleri gibi belirli konulara odaklanan galismalar yoluyla incelenmistir.

Cahsmanin tarihsel sinirini olusturan enformasyon c¢agindaki koklu degisiklikleri
anlamak icin Manuel Castells’in g ciltlik “Information Age: Economy, Society and
Culture” [6], [7], [8] adh yapitinin yani sira enformasyon toplumunun yapisini
tanimlamaya ¢alisan, ABD ve Avrupa’dan, Daniel Bell, Marshall McLuhan, Alvin Toffler,
James Beniger, Krishan Kumar gibi 6nde gelen toplumbilimci ve kuramcilarin
calismalar yol gosterici olmustur. Bunlarla beraber Nurcan Torenli’nin kapsamli bir
literatlr taramasi da olan Tirkiye 6zelindeki arastirmasi enformasyon caginin 6zellikleri
konusunda 6nemli bir ¢calismadir. UNESCO’nun “Towards Knowledge Societies” [9] adl
dinya raporu da yeni toplum vyapisini ortaya koyan o6nemli kaynaklardan birini
olusturmaktadir. Enformasyon ¢aginda kentlerin bicimlenisinde ve ekonomik kalkinma
planlarinda kiltir 6nemli rol oynamaya baslamis ve merkezinde yer aldigi yaratici
endustriler dogmustur. Kiltiir mekanlari bu yenicagda artik sanatsal anlamdaki kiiltirel
etkinliklerle sinirh olmanin 6tesinde daha genis kapsamdaki yaratici enddistrilerin
etkinlik alanidir. UNCTAD’In 2010 tarihli “Creative Economy” [10] baslikli raporu,
yaratici endUstriler ve kent alanindaki calismalar ile diinyadan kiltiir mekanlarina dair
ornekleri iceren vyayinlar glinimiiz kiltir mekan ozelliklerini ortaya koymada

faydalanilan kaynaklardir.

Endistri yapilarinin miras kapsaminda degerlendirilmesi sirecine iliskin olarak BM’in

“The State of the World’s Cities 2004/2005” [11] bashkl raporu ve TICCIH nin “Nizhny

I”

Tagil” [12] tGzugl gibi uluslararasi kuruluslarin yayinlari baslica kaynaklardir. Bunun



yani sira Giil Kéksal’in istanbul ve Barrie Trinder’in ingiltere 6zelindeki endiistri mirasi
konulu calismalari yararlanilan diger kaynaklardir. Endistri yapilarinin  kultirel
amaclarla dontslimine dair altyapiyi olusturan uyarlanabilir yeniden kullanim
konusunda William J. Murtagh, James Douglas, Michael Stratton, David Kincaid 6ne
cikan isimlerdir. Uyarlanabilir yeniden kullanimi, gelisimi, 6lgitleri, kisit ve firsatlari ile
suregleri agisindan ortaya koyan vyazarlarin ¢alismalari  6ncelikli  kaynaklan
olusturmaktadir. Bunun yani sira uyarlanabilirligi 6lcttler ya da kisit ve firsatlar gibi
belirli bakis acilarindan ele alan ¢ok sayida calismaya basvurularak kavramsal cerceve
olusturulmustur. Robert Schmidt Ill ve Simon Austin, Adrienn Lepel, Sophie Francesca
Cantell, Ragnhild Menes Arnesen, Alberto Bianchi ve Federico Turturiello’'nun enddstri
yapilarinin yeniden kullanimina odaklanan ve dlinyadan &rnekler iceren calismalari

konunun olgunlasmasinda yararlanilan diger kaynaklardir.

1.2 Tezin Amaci

Calismanin ana amaci mevcut yapi stogunun ginidmuz ihtiyaclar dogrultusunda
dénldsiminin arastirilmasidir. Endulstri ¢aginin sona ermesiyle islevini kaybeden
endustri yapilari mevcut bina stogunun onemli bir kismini olusturmaktadir.
Uyarlanabilir yeniden kullanimin bazi evrensel kabuller ve kurallarla uygulanmaya
baslanmasindan 6nce de bos kalan endistri yapilari sikhkla kaltirel amaglarla
kullanilmistir. Glinimiizde de miras kapsamina giren endustriyel alanlarin ve
barindirdig1 yapilarin etkin bir koruma yéntemi olan uyarlanabilir yeniden kullanim
uygulamalar  yoluyla ve c¢ogunlukla kiltirel amaclar icin dondsttraldigi
gozlenmektedir. Bu baglamda ¢alisma kiiltlirel amaglarla dontstirtlen endistri yapilari
ile sinirlandirnlmistir. Enduistri mirasi s6z konusu oldugunda ilk akla gelen konu
korumadir. Endustriyel alanlarin ve yapilarin gelecege saglikli bir sekilde aktarilabilmesi
icin koruma kapsamina giren yasal ve teknik konular hayati 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, endistri mirasina konu olan alanlar ve yapilar konusunda agirlikh olarak
restorasyon alaninda yapilmis calismalar 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu yapilarin nasil
korunacagi sadece restorasyon alanina giren konularla sinirli degildir. Uyarlanabilir
yeniden kullanim koruma icin vazgecilmez unsurlardan biridir. Eski islevini

sirdirmesinin cesitli sebeplerle mimkin olmamasi nedeniyle islevsiz kalan alanlarin



ve yaplilarin, hem ¢agin hem de iginde bulundugu bdlgenin ihtiyaglari ve gereklilikleri
dogrultusunda yeni islevlerle kullanilmasi, endlstri mirasinin yasamasi, korunmasi ve
surdirilebilmesi igin  gereklidir. Bu tlr donlUsimler ise tasarimdan bagimsiz
disinillemez. Kentsel, bolgesel ya da yapisal olgekteki bir mekanin yeni islevler igin
tasarlanmasi ise konunun sosyal, ekonomik, teknik, yasal, cevresel ve idari boyutlari ile
birebir iliskilidir.

Kdltir odakli dondstmler detayh incelendiginde, oOlgek ve yerel unsurlardan
kaynaklanan farkhliklar ortaya c¢iksa da, yeniden kullanim uygulamalarinda ortak
ozellikler ve yaklasimlar dikkat ¢cekmektedir. Kiltiirel Grin Gretimi ve etkinlikleri ile
bunlara ait mekanlarin icinde bulundugumuz enformasyon c¢ag dogrultusunda
kazanmis oldugu evrensel nitelikler bu ortaklasaligi bicimlendiren en 6nemli unsurdur.
Gahsmanin amaci, endlstri mirasinin kalttr odakl islevlierle yeniden kullaniminda
basarili uygulamalar igin bu nitelikleri ortaya koymanin yani sira enddstri yapilarinin
potansiyellerini  saptamaktir. Her vaka igin kendi baglami g¢ergevesinde
detaylandirilabilecek genel yéntem ve vyaklasimlarin, gelecek uygulamalara yol
gostermesi igin ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu anlayis dogrultusunda ¢alismanin
kalturel islevlerle yeniden kullanilan endustri yapilari/alanlar kadar diger donusim

uygulamalarina da altlik olusturmasi amaglanmaktadir.

1.3 Hipotez

Endistri yapilari enformasyon c¢aginin kiltir mekanlar icin  uygun 0&zellikler
barindirmaktadir. Ginimizde kultir mekanlari, enformasyon devriminin sagladigi
teknolojik olanaklarla, ¢ok cesitli etkinliklerin, farkli diizenlemelerle ve hatta bazen es
zamanl olarak gerceklestigi alanlardir. Boylece kullanici ve ziyaretci cesitliligi artmakta
ve etkilesim saglanarak glinimiz kaltir mekanlarinda yer alan yaratici endustriler
desteklenmektedir. Endistri yapilari genis ic mekanlari ve saglam striktirleri ile buna
olanak saglayacak fiziksel 6zelliklere sahiptir. Bircok insani ayni anda barindirabilmenin

yani sira etkinlik cesitliligi icin esnek diizenleme olanaklari sunmaktadir.

Kaltar mekani olarak kullanim ise kendileri de kiltiirel miras 6gesi olan endstri

yapilarinin kamusal kullanima acilmasini saglamaktadir. Béylece endistri yapilarinin



miras degeri ile ilgili farkindaligin artmasi yoluyla korunarak gelecege saglikli bir sekilde

aktariimasi mimkin olmaktadir.

Endustri yapilarinin uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalari igin olusturabilecegi
engeller ise giunimiz kultlrel etkinliklerinin merkezinde de yer alan “yaraticl”

¢ozimleri beraberinde getirmektedir.

Enddstri yapilarinin yeniden kullanimi igin kalttrel islevlerin segilmesi karsilikli birgok
firsata donusebilecek potansiyelleri icermektedir. Basarili dénlsiim uygulamalari igin

bunlarin ortaya cikarilmasi gerekmektedir.

1.4 Tezin YOntemi

Tez calismasi kuramsal altyapidan yola cikilarak kavramsal ¢ercevenin olusturulmasi ile
hipotezin 6rnek analizleri ve yari yapilandirilmis gérismelerle bu kavramsal ¢erceve

dogrultusunda sinanmasini iceren iki ana asamadan olusmaktadir.

Kiiltarel devinim
=" ve mekansal
K yansimalari
Avci ve toplayic T topluml Enduistri Enformasyon
V topluluklar arim topiumiari toplumlan toplumlar
A Kiilttrel mekan H S
ozellikleri )
M I | Dokiiman ve proje
analizleri
S Endiistri mirasi ve P N
— uyarlanabilir

A yeniden kullanim O A
L T N Nl Vari yapilandiriimig

Endiistri yapilarinin gorismeler

kiltarel amaglarla E M

yeniden kullanimi
E : i dreti . I S

Islev kaybi sonrasi " Doniisiim
diistri | faaliyeti olarak otansivelleri

R endistri yapilari Kiiltiir p y N |
E Uyarlanabilirlik
V
E Firsatlar ve kisrtlar

Sekil 1.1 Tezin catkisi

Kdltar odakh dontslimler icin bir kavramsal cerceve ortaya koyabilmek amaciyla

oncelikle enformasyon cagindaki kiltirel degisimler ve bunlarin mekansal yansimalari,
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oncesi ve ginimiz dinamikleri baglaminda ele alinmistir. Calismanin sinirlarini
olusturan endistri mirasi ile olgltleri, firsatlari, kisitlari ve siregleri baglaminda
uyarlanabilir yeniden kullanim kuramsal altyapiyi olusturan bir diger konudur. Endistri
mirasinin, enformasyon c¢aginda, kultiirel amaglarla yeniden kullanimina yonelik

bitlinlesik bir cerceve ortaya konarak ilk asama tamamlanmistir.

Dinyada gergeklesen yakin tarihli donidsim uygulamalarindaki yeniden kullanim
yaklasimlari, ilgili kaynaklarin incelenmesi ve bu dontisim projelerinin mimarlari ile yari
yapilandirilmis goérismeler yoluyla ortaya konulmustur. Projelere ait her tirli belge
eklerde yer almaktadir. Olusturulan kavramsal cerceve Uzerinden okunan &rnekler
mekan o6zellikleri, uyarlanabilirlik 6lgutleri, dénlsim siregleri agisindan ele alinarak
incelenmistir. Her konu, yapi ya da bolge 6zelinde farkhlasabilecek genel yaklasimlarin
saptanmasi yoluyla ortak noktalarin ortaya ¢ikarilmasi basarili uygulamalar igin bir althk

sunmaktadir.



BOLUM 2

ENFORMASYON CAGINDA KULTUREL DEViNiM VE KULTUR MEKANLARI

Toplumlar tarih boyunca baslica lg¢ bliyuk gelisme olan “tarim devrimi”, “endistri
devrimi” ve “enformasyon devrimi” nin etkisi ile kokli degisikliklere ugramistir.
Sinirlarin  asildigr  degisim siregleri boyunca toplumlar kendilerini yeniden
diizenlemislerdir. Yasayis bigimleri, dinya gorisleri, temel degerleri, ekonomik, siyasi
ve sosyal yaplilari, sanatlan sirekli bir devinim icinde olmus, kendilerini her donemin
sartlarina gore yeniden konumlandirmislardir [13]. Bu dogrultuda, enformasyon
devrimi sonrasi glinimiiz toplumlarinda, kiiltiirel etkinliklerin de Uretim sekillerinden
ifade bicimlerine kadar bir dénisiimin iginde oldugu gozlenmektedir. Dinyanin farkl
cografyalarinda ve hatta ayni cografyalardaki farkli topluluklarda ayirt edici 6zellikler ve
zamansal farkhliklar olmakla birlikte, kiltirel etkinlik alaninda ortak bir dénlisimden

s6z etmek miumkidndur.

Kiltar kavrami, tarihsel sireg icerisindeki toplumsal degisimlere ve gesitli disiplinlerin
bakis acilarina gore bircok farkli sekilde tanimlanmistir. On altinci yizyildan on
dokuzuncu ylzyila kadar terim, bireysel insan zihninin ve kisisel davraniglarin 6grenme
yoluyla gelistirilmesi anlaminda yaygin olarak kullaniimigtir. Bu ifade bigimi, toprak ve
tarim uygulamalarini iyilestirme fikrinin metaforik bir uzantisi olarak, kelime kdkeni
olan ve Latince’de tarim, ekmek ya da bakmak anlamina gelen “cultura” kelimesine
dayanmaktadir. Bu dénemde, kuiltlir kavrami, uygarlik kelimesine esanlamli olarak,
toplumu bir bitlin olarak iyilestirmek anlaminda da ele alinmistir. Bu yaklasim,
teknolojik gelismeleri, ahlak ve gorgl kurallarini icermektedir. Endistri devriminde

romantizmin yukselisi ile kiltir, manevi gelisim goéstermek anlaminda kullaniimaya



baslanmistir. On dokuzuncu yuzyilin sonlarinda, milliyetgilik ile beraber, gelenekleri ve
glndelik yasami kiltiirel boyutlar olarak vurgulayan unsurlar yer almaktadir. Bunlar, o
siralarda ortaya c¢ikan "halk kalttrd" ve "ulusal kultir" fikirlerinde karsimiza

ctkmaktadir [14].

Williams [15], kultlir kelimesinin UG¢ yaygin kullanimini su sekilde siniflandirmaktadir:

e Entelektiel, ruhsal ve estetik gelisimin genel siirecini tanimlamak igin

e  Bir gruba, bir doneme, bir topluma ya da genel olarak insanliga 6zgli yasam
bicimini belirtmek igin

e Entelektiel ve 6zellikle sanatsal etkinliklerin eserlerini ve uygulamalarini anlatmak
icin

Williams’a gore [15] sonuncu kullanim daha yeni ve en yaygin olanidir. Bu dogrultuda

kiltiir; mizik, edebiyat, resim, heykel, tiyatro ve filmdir. “Kilttur Bakanligi” kavrami da,

bazen felsefe ve tarihin de eklenmesiyle olusan bu etkinlik grubuna atifta bulunan bir

kavramdir.

Arnold, Ruskin ve Leavis gibi edebiyat elestirmeni ve estetikgiler kiltiir terimini,
onlarla temas iginde olanlari egiten, canlandiran ve gelistiren ylksek sanat eserlerine
atifta bulunmak igin kullanmislardir. Kiltiar kavraminin, Williams’in siniflandirmasindaki
ikinci kullanimi ise, ylzyilin ilk boliminde bircok antropolog tarafindan savunulmustur
ve glinimizde hala bu disiplinin merkezinde yerini korumaktadir. "Kaltir" Gn sadece

ylksek sanatlarda degil her yerde bulunacagini iddia eden goristir [14].

Marshall [16], sosyal bilimde kiltiiriin, insan toplumunda biyolojik olarak degil,
toplumsal araglarla aktarilip iletilen her seyi anlattigini, ancak bazen kdltirin yaygin

kullaniminin yalnizca sanatlarla sinirli kaldigini ifade etmektedir.

Kialtir kavrami, calisma kapsaminda, kiltiirel etkinlikler olarak ifade edilen, kiltirel
Urln Uretimi ve ifade bicimleri ile bunlarin gerceklestigi mekanlar baglaminda ele
alinmaktadir. Bu da Williams ve Marshall'in da vurguladigi “sanatsal etkinlikler”
anlamindaki kullanimi 6n plana cikarmakla beraber glinimiizde bu kullanimin da

kapsaminin genisledigi gortilmektedir.



Arastirmanin sinirlarindan birini olusturan “Enformasyon ¢aginda kiltir mekanlari”nin
Ozelliklerinin ortaya konabilmesi, kiiltlrel etkinlik alanindaki degisimin kavranmasi ile
mumkin olacaktir. Buglin sanat eseri ya da kiltlir mirasi olarak tanimladigimiz bircok
Urinlin ortaya cikisi, hentiz kiltir kavraminin var olmadigl, insanhgin baslangi¢
asamalarina dek uzanmaktadir. Bu nedenle ilk olarak enformasyon devrimi &ncesi
toplumlarin “kiltirel etkinlikler” baglamindaki ozelliklerine kisaca deginilmis, daha
sonra c¢alismanin tarihsel sinirlarini olusturan ve icinde bulundugumuz dénem olan
enformasyon ¢agi detayli olarak ele alinmistir. Enformasyon gagindaki genel toplumsal
doénidsimler incelenmis, daha sonra kiltlirel etkinliklerin Gretim, paylasim ve
kapsamindaki degisimler tartisiimistir. Kiltirel devinimin tim tarihsel siregteki
mekansal yansimalari diinyadan ve Turkiye’den ornekler ile saptanmistir. Calismanin
bu bolimiinde son olarak cagimizdaki kultir mekanlarinin kullanim bicimleri ve

ozellikleri ortaya konmustur.

2.1 Tarihsel Siirecte Toplumlar ve Kiltiir Mekanlan

insanlik ortaya ¢iktig1 giinden bu yana kesintisiz bir ilerlemenin icerisindedir. Gelisimin
esikleri olarak nitelendirilebilecek olan ¢ blyik devrim de, ekonomik ve sosyal
alanlardaki degisimlerin hizlandig belirli siirecler boyunca ortaya ¢ikmistir. Ozellikle
insanligin ilk zamanlarindaki gelisim esikleri icin birbirinden farkh ve ¢ok genis zaman
araliklari tanimlandigi goriilmektedir. Bu gelisim esiklerinin arasinda kalan dénemlere
ait toplumlari baslica dort ana baslikta ele almak mimkindir. Bunlar avci ve toplayici
topluluklar, tarim toplumlari, endstri toplumlari ve enformasyon toplumlari olarak

siralanabilir.

2.1.1 Ava ve Toplayic Topluluklar

insan topluluklari var oldugu giinden bu yana en uzun dénemini avci ve toplayici olarak
gecirmistir. Giddens, bu topluluklarin baslangicinin M.O. 50.000 vyillarina dayandigi
gorisiindedir. McNeill’le gére, c¢agdas insanin ortaya cikisi M.O. 30.000 olmakla
beraber, gliniimizden yliz bin yil 6ncesinde de cagdas insan Ozelliklerine sahip az

sayidan olusan avci gruplari varlik gostermektedir [1], [5].
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Avcl ve toplayict gruplar, yasamlarini dogadan vyiyecek toplayarak ve avcilikla
sirdirmuslerdir. Ortaklasa yasam mevcuttur ve temel ihtiyaglarn disinda maddiyatla
ilgilenmezler. Avlanmak, kesmek, pisirmek, hayvan derilerini soymak, bitkileri toplamak
ve benzeri gereksinimler igin Urettikleri basit el aletleri ve dogadan elde edilen urilinler
toplum (yeleri arasinda esit olarak dagitilmaktadir. Bu toplumlarda esitsizlige
rastlanmaz. Toplum Uyeleri tim maddi servetin ortak sahibidir ve bu da “sinifsiz” bir

toplum yapisina isaret etmektedir [1], [2].

Bu ilkel topluluklarin ana ugraslari dini térenler ve ayinlerdir. Bu toérenlerde yer alan
cesitli danslar ve yine bu torenlerde kullaniimak Uzere yaptiklari gesitli figlrler ve
maskeler kulturel ve sanatsal anlamdaki ilk triinler olarak kabul edilmektedir. Benzer
sekilde magara duvarlarina ¢izdikleri resimler ya da yiyecek saklamak igin yaptiklari
kaplar ve bunlarin Gzerine islenen figlrler, yaptiklari kiiciik heykeller de yine kiltir ve
sanatin ilk 6rnekleri olarak bugiin kitaplarda ve miizelerde yer almaktadir. Ancak bu
topluluklarda yapilan ve bugiin insanhgin ilk kiltiirel Grinleri arasinda gorilen tim bu
etkinlikler ve nesneler pratik nedenlere dayanmaktadir. Bu topluluklar dogada
gordukleri hayvanlarin resimlerini magara duvarlarina cizerek bas etmekte zorlandiklari
bu hayvanlardan korunacaklarina inanmaktadirlar. Ayni sekilde danslari da savasgilari
ylreklendirmek ya da hayvanlara karsi gli¢c saglamak icin gerceklestirirler. Térenlerde

kullanilan figlirler ve maskelerin de benzer biiylsel amaclari vardir [1], [2], [17], [18].

insanoglunun, giic gosterisi, bereket saglama istegi, korunma icgiidisi gibi pratik
nedenlerle de olsa, kendini ifade etme bicimlerinin ilk 6rnekleri bu cagda ortaya
¢ikmistir. Avci ve toplayici gruplar yasamlarini dogada sirdurdikleri icin tim eylemleri
ve ifade bicimleri de bu ortamin sundugu alanlarda gerceklesmistir. Magara duvarlari
gibi yasam alanlarindaki ylzeylere cizdikleri resimler ve yaptiklari kabartmalar ya da
cesitli amaglarla yaptiklari kaplarin ve objelerin yizeylerini kullanarak isledikleri
figurlerle, buglin ilk maddi kiltir kahntilari olarak tanimladigimiz Grlinleri ortaya

koymuslardir.
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Sekil 2.3 Fransa Roc-aux Sorcier, kabartmalar [20]

Gombrich’e gore [18] bu ifade bicimlerini ginliimiz sanatsal ifade bicimlerine
baglayacak izler yoktur. Gombrich ginimiiz sanatinin kdékenlerinin insanoglunun

yerlesik diizene gegmesiyle basladigini su sozlerle savunur:

“Yerkirenin her yerinde bir sanat bi¢cimi mutlaka vardir, ama siirekli bir ¢aba olarak
sanat tarihi, Gliney Fransa'nin magaralarinda veya Kuzey Amerika'nin yerlileri arasinda
baslamamistir. Bu yabansi baslangiclari glinimiize baglayacak kiltir kalintilari yok.

Oysa zamanimizin sanatini, giniimizin herhangi bir evini veya reklam afisini, yaklasik
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bes bin yil 6nce Nil Vadisi'nde yeseren sanata baglayan, ustadan ¢iraga, ondan da
sanatsevere veya kopyaclya aktaran dogrudan bir kiltlr iliskisi var. Nitekim Yunan
ustalarin Misir okullarina gittigini gérecegiz ve biz hepimiz Yunanlilarin 6grencileriyiz.

Bu nedenle Misir sanati bizler icin 6l¢lilemeyecek bir 6nem tasimaktadir” [18].

2.1.2 Tarim Toplumlari

insanlik tarihi ile karsilastirildiginda oldukca yeni sayilabilecek ti¢ biyiik gelisim esiginin
ilki, tarim ve hayvanciligin baslamasiyla birlikte gocebe yasamdan yerlesik yasama
gecistir. ilkel tarim toplumlarindan baslayarak endiistri devrimine kadar siiren bu uzun
dénemde yasamis toplumlar da genel anlamda tarim toplumlari olarak
adlandiriimaktadir. Ancak sireg icerisinde toplumlarin yapisinda bliyik degisimler ve

gelismeler oldugu gorilmektedir.

Sosyologlarin ve tarih arastirmacilarinin tarim toplumlarinin baslangici ile ilgili olarak
birbirinden ¢ok farkl tarihlere isaret ettigi gézlenmektedir. Giddens, baslangici M.O.
12.000’lere dayandirirken, Tanilli'ye gére M.0O. 4000 yillarina dogru tarim baslamstir.
McNeill ise tarim toplumlarinin baslangicinin M.O. 7500 civarinda gerceklestigi
gorislindedir. Bu oldukca birbirinden farkl tarihlerin nedeni ise, arastirmacilarin,
toplum yapisindaki degisimlerin farkli noktalarini baslangi¢ olarak kabul etmelerinden
ileri gelmektedir. Ornegin, Giddens baslangic olarak ilkel tarim toplumlari ve kir
toplumlarini kabul ederken, Tanilli insan topluluklarinin Gretime gegerek 6ncekine
oranla daha kalabalik kitleler halinde yerlesik diizeni benimsedikleri ve devletlerin
ortaya cikmaya basladigi donemi ifade etmektedir. McNeill ise Ortadogu’daki tahil

tarimini baslangi¢ olarak kabul etmektedir [1], [2], [5].

Az sayida insandan olusan avci ve toplayici gruplar, maddi varoluslarini stirdiirmek icin,
buzullarin erimesinden sonra degisen iklim ve ortaya ¢ikan bitki ortlisiniin de etkisiyle,
toprak ekmeye ve evcillestirilmis hayvan vyetistirmeye baslamislardir. ilkel tarim
toplumlari ve kir toplumlari boylece gelismis, basit aletler kullanarak kiictik alanlar
ekip bicmeye baslamis ve sayilarini arttirarak topraga yari yerlesmis duruma
gelmislerdir. Ortatas Cagi denen bu dénemde eski yasam aliskanliklari blyik oranda
korunmus, kokli yenilikler ortaya ¢citkmamistir. Tarimin kiiglk capta da olsa baslamis

olmasi ile ortaya c¢ikan gereksinimler sonucunda alet yapiminda gelismeler
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gorilmektedir. Az sayida insandan olusan kdy topluluklari da ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Ozetle, topraga yari yerlesik gruplar, yagma kiiltiiriinii benimsemis avci ve
toplayic topluluklar ile “ilk uygarliklar” olarak anilan devletlerin kurulmasina kadarki

ara slregte varlik gosteren topluluklardir [1], [2], [5], [21].

Donemin yapilarinda dogada bulunan agac ve kerpic malzeme kullaniimistir.
Gobeklitepe’nin bulunmasiyla beraber anitsal tas yapilarin bilinenden ¢ok daha eskiye
dayandigi ortaya cikmis olsa da bu dénemde anitsal mimari heniiz gézlenmemektedir.
Totemizm ve manizm hakim dinsel inaniglardir, bunlarin yani sira gesitli tanrilarin
varligi da bu dénemde gorilmektedir. Ancak tanrilarin da yine atalarla iliskili oldugu
disinidlmektedir. Bu inanglarin etkisi altinda ve dogada glic kazanma amaciyla
yaptiklari resim ve heykeller, Buzul Cagl insanin yaptiklarindan farkliliklar ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni ise dogal gevrenin farklilagmasidir. Ancak ortaya ¢ikan
Urlinler yine pragmatik nedenlere dayanmaktadir. Bu dénem resimlerinde Buzul
Gagr'ndan farkli olarak insan figlrlerine rastlanmaktadir. Figlrler artik birbiri Gzerine
degil bir konu cercevesinde ¢izilmektedir ve sematik ¢izimler hakimdir. Bu doneme ait
toplumlarin ifade bigimi “primitif halk sanatlari” ile kendini gostermektedir. Ortak
toplumsal yasamin egemen oldugu bu donemde kolektif tasavvurlar kisilerin hayat ve
distlince tarzini bicimlendirmektedir. Bliyl ve dinlere bagiml kati bir ifade bigimi vardir

[21].

Tarima elverigli vadilerde baslayarak, dogudan batiya dogru ilerleyen ve gilnimiz
toplumlarinin kiltirel temelini olusturan ilk uygarhklar doneminde ise birgok yenilik
gorilmektedir. Mezopotamya’da kurulan devletler ve Misir bu uygarliklar arasinda ilk
akla gelenlerdir. Tarimin gelismesiyle tamamen topraga bagh hale gelen topluluklar
kentler insa ederek devletler kurmus ve yerlesik diizene ge¢mislerdir. Tarimda sabanin
kullanilmasi, sulama sistemlerinin kurulmasi gibi yeni tekniklerle beraber {iretimin
ilerlemesi, insan emegine duyulan ihtiyaci arttirmis ve kélelik ortaya ¢cikmistir. Uretimin
gelismesi toplumda is boliminl getirmis, ortak liretim ve servetin yerini 6zel milkiyet
almaya baslamistir. Toplumda esitsizlikler ve sinif ayrimi da boylelikle ilk uygarlklarla
beraber bas gostermektedir. Diger taraftan bu is bolimi zanaatlarin ve ticaretin

gelisiminin 6nlinG agmistir. Yazinin icadi, tuncun islenmeye baslamasi, 6lci birimlerinin

14



kullanilmasi gibi insanlik tarihindeki kritik asamalar da yine ilk uygarliklar déneminde

gecilmigtir.

Tum bu degisimler, bugiin maddi kiltlr varliklari olarak adlandirdigimiz, o doneme ait
Urlnlerin ve ifade bicimlerinin dnceki zamanlardan farkhlasmasini saglamistir. Anitsal
tas yapilar ortaya cikmis, zanaatlarin geliserek teknik yetkinliklerin artmasi ve olgi
birimlerinin kullaniimasi heykel ve resim alaninda degisimleri beraberinde getirmistir.
Ornegin heykel yapiminda, insan viicudunun oranlari gercege yaklasmis, eklem yerleri
belirginlesmis, figlirlerin bastigi yer bir ¢izgi ile ifade edilerek mekan kavrami ortaya
konmustur. Yapilarda geometrik formlar kullanilmistir. Ancak teknik anlamdaki bu
degisimlere ragmen kultir varlklarinin tGretiminde din, bliyl, 6limsizlik yine baglica
etkenlerdir. Mimari yapilar blyuk olcide tapinaklar ve mezarlardan olusmaktadir.
Devlet yoneticileri olan ve ayni zamanda kutsal sayilan tanri-krallar icin Misir’da yapilan
piramitler ve yine bu ebedi yasam inanciyla yapilan kral heykelleri inan¢ odakli ifade
bicimlerinin en belirgin ornekleridir. Mezarlarin duvarlarinda yer alan kabartma ve
resimlerde de benzer sekilde yasami o6teki diinyada da devam ettirme amaci
bulunmaktadir. Ayni zamanda mezarlarda bulunan, degerli tas ve metallerden yapiimis
farkh takilarin kotillkleri uzaklastirdigina, sans ve mutluluk getirdigine inaniimaktadir.
Takilarin malzemeleri simgesel anlama sahiptir ve takilardaki bicim ile malzeme
bitlinliglnin olusturdugu buylinin kisi ve toplumlari koruduguna dair bir inancg
hakimdir. Tarima elverisli olmakla beraber sert olan iklim kosullari ile miicadele
zorunlulugunun yani sira devletlerin arasinda uzun vyillar devam eden savaslar da
korunma amacgh bulylsel ifade bicimleri geleneginin devam etmesinin baslica
nedenleridir. Hitit kabartmalarinda betimlenen tanrilar, hayvanlar ve savas sahneleri
de yine bu korunma amacl ve inan¢ temelli eserlerin érnekleri arasindadir. Hititler kale
kapilarinda yer alan tanr figlirleri sayesinde kale kapilarinin korunacagi inancini
tasimaktadirlar. Frig’lere ait kayalara oyulan irili ufakli tapinaklarda yer alan koruyucu
hayvanlar ve tanrica heykelleri de yine bolluk, bereket, glic kazanma ve korunma
amaclarini tasimaktadir. Ayni zamanda dogayla miicadelenin de bu anitsal yapilarda
yansimasi gorulmektedir. Kayalara oyulan anitlar dogal etkilerle zarar gérdiglinden
ylzeyden iceri dogru oyularak korunmalari saglanmistir. ilk uygarliklar déneminde,

doganin ve inanglarin her tirli kaltir varhiginin, geleneklerin ve yasayisin ilk elden
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belirleyicisi oldugu gorilmektedir. Kilttrel varlklarin Gretiminde de yine dogal
olusumlar ve kalici olma egiliminin 6n plana ¢ikmasiyla Uretilen yapilarin yizeyleri bir
ifade mekani haline gelmistir. Dogal ya da insan kaynakli sebeplerle bu uygarliklardan
ginimiize ancak sinirh miktarda kaltir varligi gelebilmistir. Dolayisiyla dénemin
Ozelliklerini yansitan 6rnekler Gizerinden bu degerlendirmelerin yapildigi gercegi de goz

oninde tutulmahdir [21], [22].

Sekil 2.4 Midas Yazilikaya aniti [23]

Sekil 2.5 Misir Luxor tapinagi [24]

GUnUmiz modern toplumlarinin  kiltirel koklerinin  dayandigi Yunan Uygarligi
déneminde yine pek cok yenilik gbze carpmaktadir. Uygarhgin gelistigi topraklarin
cografi ozelliklerinin ve bu cografyadaki eski dogu uygarliklarina oranla daha yumusak
olan iklim kosullarinin yasamin farkl sekillenmesine yol acgtigi gorilmektedir. Dogal

kosullarin yarattigi farklhihklarin yani sira eski uygarliklarin gelistirdigi bilim, tip,
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astronomi gibi konularda ve zanaatlarda insanhgin belli bir teknik dizeye ve bilgiye
erismis olmasi da, bu topraklardaki uygarliklarin gelisiminde etkili olmustur. Eskisi
kadar cetin doga kosullari ve teknik yetersizliklerle ugrasmak zorunda kalmayan
toplumlarin, ortaya koyduklari her tirli Grinde farkh kaygilari tasidiklar
gozlenmektedir. Eserlerde idealizm 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Heykellerde herhangi
bir olay ya da kisinin betimlenmesinden ¢ok ideal 6lgller ve form 6n plandadir. Belirli
bir kisi degil ideal insan formu 6nemlidir. Heykellerde hareket halindeki insan bedenine
ilk kez rastlanir. Heykel mimaride yerini alir. Matematiksel oran, 6lgli kullanimi gelisir.
Sarap tanrisi Dionysos i¢in diizenlenen térenlerden tiyatronun dogusu da bu dénemde
gerceklesir. Eski uygarliklarin eserlerinden yararlanmanin yani sira doga gozleminin
gelismesi, perspektifin bulunmasi, tanrilarla ilgili efsanelerin sorgulanmasi da bu
dénemde ortaya cikan 6nemli yeniliklerdir. Boylece felsefe, bilim, tiyatro ve diger
sanatlarin temellerinin atildigi uygarliklar donemi baslamistir. Artik insanoglu kendini
ifade etmek amaciyla yaptigi eylemler icin de mekanlar Gretmeye baslamistir. Antik
tiyatrolar kultir mekanlarinin ilk fiziksel 6érneklerindendir. Ayrica kentleri olusturan

yapl ylzeyleri de ifade bigimleri icin mekan olusturmaya devam etmistir.

Sekil 2.6 Efes Antik tiyatrosu plani [25]
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Sekil 2.8 Efes liman hamami [27]

Tum bu yeniliklere ragmen Urinlerin ortaya konusunda ve ifade bicimlerinde egemen
Ogeler yine doga, din, savaslar ve toplumsal olaylardir. Bugiin sanat eserleri olarak
niteledigimiz yaratimlarda islevsel diisiince hakimiyetini korumaktadir. Shiner [17],
Yunan ve Roma uygarliklarindan kalan eserlerin ¢ogunun Dionysos icin yapilan
torenlerdeki toplumsal, siyasal, dinsel ve pratik baglamlarin parcalari olduklarini ifade
eder. Roma destanlari ve siirleri de eglencenin yani sira gramer, Uslup, ezber
konusunda egitim ve bir iletisim araci olarak kullaniimistir. Her ne kadar zaman
icerisinde sorgulanmis olsa da, Olymposlu tanrilar, tanrilara dair mitler Yunan
kiltirtne ait en 6nemli 6gelerdendir. Mimari yapilar icinde de tapinaklar 6nemli yer
tutmaya devam etmistir. Buglin sanat eseri olarak izledigimiz giindelik hayata dair

Urlinler ve hatta heykeller bile islevsel bir amaca hizmet etmek (izere Uretilmistir.

Tek tanrili dinler doneminde inang odakh eylemlerin kiltlrel Grin Gretimi agisindan
belirleyici olmaya devam ettigi gézlenmektedir. Kiltirel trinlerin ortaya konmasinda
oldugu kadar ortadan kaldiriimasinda ya da belirli cografyalarda bazi kiiltir varliklarinin
ya da kilturel etkinliklerin ortaya c¢ikmayisinda da etkili olmustur. Hristiyanhgin

yayillmasiyla birlikte antik donemlere ait tanri heykellerinin yok edilmesi bunun en
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carpici 6rneklerindendir. Benzer sekilde Musevilikle beraber, putperestlik gibi eski
inang sistemlerinin gelismesine karsin imge yapimi yasaklanmistir. Bu yasaklama islam
dininde ¢ok daha kati bir hal almistir. Diger dinlerde tanrinin giiciini ve yeni inang
sistemlerinin kurallarini topluma anlatmak amaciyla belirli kurallar ¢ercevesinde eserler
ortaya konulurken, islam dinindeki kati kisitlama bicim ve motiflerin gelisimini

dogurmustur [18].

isa’dan sonra bin yildan fazla bir siire daha inang sistemleriyle sekillenen kiiltiirel
drlnler ve ifade bigimleri, Ronesans’la beraber gelen yeniliklere paralel olarak degisime
ugramistir. Karanlk Ortacag’dan sonra aklin hemen her alanda egemen olmaya
basladigi bu aydinlik donemde, insanlik adina ¢ok 6nemli gelismeler ve degisimler
yasanmistir. Ortacag’da filizlenmeye baslayan ve din kurumlarinin gorisleriyle g¢atisan
yaklasimlar Rénesans’ta gliclenmistir. insan kendi giiciiniin farkina varmis ve diinyevi
meselelere yonelmistir. Kutsal kitaplar yeniden yorumlanmis ve farkli dillere
cevrilmistir. Kugskunun ve elestirel bakis agisinin yayginlasmasi, felsefe ile inancin
ayrismasi 6zgir diisiincenin ve bilimin gelismesi sonucunu dogurmustur. iktisadi ve
sosyal yasamda hizli bir gelisimin baslangici olan Rénesans doneminde himanist akim
ortaya ¢ikmis, basim teknigi ile beraber disiincelerin hizla yayilmasinin da 0Oni
aciimistir. Bireyselligin 6nem kazanmasi ile birlikte insanin bakis acisini dikkate alan
bilimsel perspektif ortaya cikmistir ve Rbnesans sanati eserlerinde sanatgi imzasi
gorilmektedir. Dislinsel anlamdaki bu gelismelerin bir yansimasi olarak insan sanat

eserlerinde kutsal olanin yerini almaya baslamistir [3], [21].

Sanat, Ronesans déneminde, blylk o6l¢lide zengin tlccar sinifi ve aristokratlardan
olusan sanat hamileri sponsorlugunda gerceklesmis ve sekillenmistir. Mimaride Gotik
dini yapilarin yerine merkezi, 6l¢lli ve geometrik sivil mimari agirhk kazanmaya
baslamistir. Akademiler kurulmaya baslanmis ve sanatci atolyeleri ile birlikte donemin
baslica kulturel tGretim mekanlari haline gelmislerdir. Ayrica klasik tiyatro biciminde

kapali tiyatro yapilari da bu donemde insa edilmeye baslanmistir [28], [29].
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Sekil 2.10 Paris Fransiz akademisi [30]

Cografi kesiflerin de gerceklestigi bu donemde toplum ve doga bilimlerindeki tim bu
gelisme ve vyenilikler, artik dinyanin eskisi gibi bir yer olmayacaginin acik
gostergeleridir. Din ise rasyonel dislince ve bilimin egemenligindeki yeni yaklasimlara
ragmen etkisini kaybetmis degildir. Ancak artik kiltir Gretiminin ilk elden belirleyicisi
olma 6zelligini kaybetmeye baslamistir. insanlk, giinimiiz yasam kosullarini hazirlayan
temel buluslar gerceklestirmis ve dislince yapisini gelistirmistir. Yasamin bir pargasi
olarak onceleri avlanma, korunma, bereket gibi nedenlerle sonralari dinsel bir arag
olarak uretilen kilttrel varlklar ve eylemler, insanlik igin yeni bir donemecin esiginde

bu kez akil ve bilimin etkisiyle sekillenmeye baslamistir.

20



Tim bu gelismelere karsin, geleneksel toplumlardaki merkezi yonetim sekillerinin
ozellikleri nedeniyle endistri devrimi o©ncesi toplumlarda “monolojik iknaya
indirgenmis” bir iletisim hakimdir. istikrarin saglanmasi amaciyla farkhhklara izin
vermeyen bu anlayisin kiltlir ve sanat alanindaki karsihigl ise tek boyutluluktur.
Hiyerarsik olarak siralanan statiilerin ve toprak milkiyetine dayali egemenlik
iliskilerinin varhk gosterdigi bu donemde sanat saraya ve kiliseye kapanmis durumdadir
ve bunlar tlim sanatsal begenilerin bicimlendigi merkezlerdir. Reform hareketleri ile
beraber kilisenin etkisi giderek zayiflayarak, modern toplumlar diye de adlandirilan

endistri toplumlarina kadar bu iliskiler sistemi devam etmistir [31].

2.1.3 Endistri Toplumlar

Gunlmuzden yaklasik iki ylzyll kadar once diinyadaki egemen toplum dizenlerini
kokten degistirecek ikinci gelisim esigi olan endustri devrimi gerceklesmistir.
Kolonilestirme ve ticaretin sagladigi olanaklar sonucunda gliglerini arttirarak ekonomik
Ustinlik saglayan batili uygarliklar, aklin egemenliginde hizli bir ilerleme kaydederek
insanlik tarihinde yeni bir dénemi baslatmislardir. ingiltere’de, XVIII. yiizyilda, ézellikle
tekstil alanindaki teknolojik gelismelerle baslayan “endistri devrimi” ile diislince ve
sanattaki gelismelerin 6nciist Fransa’da 1789 sonrasi gerceklesen “siyasi devrim” tim
Bati dinyasina ve hatta Otesine yayilarak etkisini gostermeye baslamistir. Aklin
egemenliginin ekonomik ve politik sonuclari olan endistri devrimi ile siyasi devrim,
birlikte yayilarak, eski toplum diizenlerini, ydonetim bigcimlerinden kiltirlerine degin her

alanda degisiklige ugratmislardir [5].

Donemin baslica teknolojik gelismelerinden olan buharli makinalarin kullaniimaya
baslanarak mekanik tretime gecilmesi bircok yeni endistrinin dogmasina, ¢esitli ve cok
sayida Urlin Uretimine yol agmistir. Celik ve kémir kullaniminin gelisimi, demiryollari ve
buharli gemilerin bulunusu, ulasimin ve dolayisiyla ticaretin gelisimindeki en 6nemli
etkenlerdir. Sistemli bir gelisim icinde olan batili tlkeler, teknolojiyi askeri alanlarda da
kullanarak glclerini arttirmislardir. Otomobilin, ucagin, telefonun, radyonun,
televizyonun bulunusu, posta sistemlerinin gelismesi, elektrik endustrisi ile beraber
bakir Uretiminin gelismesi gibi yenilikler iletisimin diinya c¢apinda yogunlasmasi

sonucunu dogurmustur. Tium bu yenilikler teknolojik gelismenin hem sonucu hem de
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nedeni olmustur. Her yeni teknik ve Griin bir digerini dogurmus, iletisim alanindaki

yeniliklerle dlinyaya yayilan kitlesel boyutlarda ticaret ve kiiltiir ag1 olusmustur [5].

Makinelere dayal Gretimin dogmasiyla, cogunlugu koylerde yasayan ve tarimla ya da
kiiglk Uretimle ugrasan kitlelerin yerini, modern toplumlar olarak da anilan, nifusun
blyik cogunlugunun kentlerde vyasayip fabrikalarda calistigi endistri toplumlari
almistir. Bu durum kent merkezlerinde yapilasmanin artmasi ve fiziksel ¢cevrenin biiytk
Olciide degismesiyle sonuglanmistir. Endistri yapilarinin yani sira kentlere kayan
nifusun konut ihtiyaci ve sosyal yasama dair ihtiyaclarini karsilamak Gzere tasarlanan
ve insa edilen yapilarla modern sanayi kentleri bicimlenmistir. Ozellikle 19. yiizyilin
sonunda teknolojik ilerlemelerle beraber, cam ve demirin yani sira, beton malzemenin

kullanilmaya baslanmasi mimarlik alanindaki énemli yeniliklerdendir [4], [21].

Feodal duzenin hakim oldugu donemlerde, Uretici glglerin gelismesi ve sosyal
isbolima ile uzmanlklarin artmasi, toptan ticaretin ortaya ¢ikmasi ve imalathaneler ile
filizlenmeye baslayan kapitalist Uretim, endistri toplumlarinin Gretim seklidir.
Makinelerle Uretim ayni zamanda el isciligine dayanan zanaatlarin da yavas yavas
ortadan kalkmasinin baslangici olmustur. Geleneksel devletler yikilmis ve kesin sinirlari
ile ulus devletler ortaya ¢cikmistir. Milliyetcilik dénemin egemen ideolojisidir. Ozetle
kole koylilerin yerini kentli isciler, krallarla imparatorlarin yerini halk temsilcileri olan
yoneticiler, aristokratlarin yerini burjuvazi, el ile ve sinirli Gretimin yerini makine ile seri

Uretim ve fabrikalar almistir [4].

Tim bu teknolojik, siyasi ve ekonomik yenilikler toplumlarin kdltlrlerinin
bicimlenmesinde de belirleyici olmustur. Dénemin kiltirel yeniliklerinden en énemlisi
glzel sanatlar ile zanaatlarin birbirinden ayrilmasi ve modern sanatlar kavraminin
ortaya c¢cikmasidir. Donemin dlslnlir ve yazarlari arasinda, resim, heykel, mimarlik,
miuzik ve siirden olusan bes 6nemli insan etkinliginin modern gilizel sanatlar sisteminin
cekirdegini olusturdugu yoniinde ortak bir disince hakimdir. Bazen farkli gorisler
dogrultusunda, bahcge isleri, graviir, dekoratif sanatlar, dans, tiyatro, opera ve edebiyat
gibi baska insan etkinliklerinin de bu cerceveye eklendigi ve bazilarinin zaman icinde
sanat kavraminin gecirdigi degisikliklerle alt dallar olarak konumlandigi ya da

birbirinden ayristigi gortilmektedir. Ancak glizel sanatlar olarak anilan bes ana dalin
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zanaatlar, bilim ve diger insan faaliyetlerinden ortak 6zellikleri baglaminda ayrildigi

yoninde goris birligi mevcuttur [17], [32], [33].

Kant’a gbre [34] sanat, serbest sanat olarak da adlandirilir, zanaat ise parali sanattir.
Zanaat para karsihigl Uretilen seylerdir ve kiilfetli bir emektir. Glizel sanat ise hayal
glcliniin 6zglr oldugu bir oyundur. Glizel sanatlar ile zanaatlar arasindaki en 6nemli
fark, zanaatlarin fayda ile giizel sanatlarin ise “begeninin daha ince zevkleri” ile ilgili
olusudur. Boylelikle sanat alaninda estetik, begeni ve zevkler tartisiimaya baslanmistir.
Geleneksel sanat anlayisinda eserlerde “ahlaki, pratik ya da eglendirici bir cikar”
mevcutken, modern sanat anlayisinda eser karsisinda “tarafsiz derin distince” tutumu
hakimdir [17]. Bu da bireylerin sanat eserleriyle bas basa kalmasini gerektirmektedir.
Boylece soylular icin Uretilen eserlerin ve saraya kapanan sanatin yerini, kiltlrel
kurumlar araciligi ile halka agilmis ve kamuoyunun begenisine sunulmus eserler ve
sanat anlayisi almistir. Sanatgl Ozglrlesmis, sanat eserleri ise herkes tarafindan
yargilanabilir hale gelmistir. Kiilttrel alanda kurumlar hizla ylikselmis; tiyatrolar, konser
salonlari, muzeler, sergi salonlari insa edilmis ve zaman iginde glizel sanatlar disindaki
kimi insan etkinliklerinin de sanat olarak belirlenmesinde etkili olmustur. Sanatgilarin
ve izleyicilerin yani sira elestirmenler, sanat tarihgileri, akademiler ve konservatuarlar
gibi kurumlar da sanat kamuoyunu bicimlendiren ve begenileri yonlendiren aktorler

olarak yer almislardir [31].

Endistri kentlerinde kiltir mekanlarinin bigimlenisi, kiltlr ve sanattaki gelismelere,
teknolojik gelismelere ve ihtiyaclara bagh olarak degisiklige ugramistir. Tiyatro
mekanlarinin sarayin icindeki bir salon olmaktan c¢ikarak sahne arkasi, fuaye ve giris
boliimlerini de icerecek sekilde o©zellesmis bir yapiya donidsmesi bu degisimin
orneklerinden biridir. Paris Opera Binasi bu anlayisla insa edilmis ilk yapilardan biridir.
Benzer sekilde Louvre Mizesi’'nin kralligin sarayi iken halkin sarayina dondstiridimesi
ya da Avrupa’daki bircok mizeye onclliik eden ve sonradan Victoria&Albert Miizesi
olan Londra’daki Giiney Kensington Miizesi de yine bu degisimin gostergelerindendir

[29], [31].
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Sekil 2.13 Londra Victoria&Albert mizesi, 1927 [36]

Kultirel etkinlik alani olarak baslangigtan endustri ¢agina kadar gelinen suregte, sinirsiz

dogal ortamdan, sinirli ve sabit fiziksel mekanlara dogru bir degisim oldugu
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gorulmektedir. Kilturel alanda toplumla etkilesim iginde, belirli islevler igin Uretilen ve

ihtiyacglar dogrultusunda uzmanlasmis yapilar olusmaya baslamistir.

Endistrilesme ile kitle Uretimine gecilmesi sonucu ekonomik anlamda reklam
sektoriinin ortaya cikisi, sanatgilarin bu sektorde yer almasi ile grafik sanatlarin
olusumu ve teknolojik ilerlemelere bagli olarak fotografin gelisimi de yine bu dénemde
gerceklesen yeniliklerdendir [37], [38]. BOylece sanat ve kiltir tanimlarinin kapsami da

farklh dallarin eklenmesiyle genislemeye baslamistir.

Kdltirin sanatsal etkinlikler ve mekanlar baglamindaki bu gelismelerinin yani sira,
endistri ¢caginda, ulus devletlerin ideolojilerini halka anlatmak ve benimsetmek, halki
egitmek, toplumu kiltirel ve sanatsal anlamda ileriye gotlirmek, sosyal sorunlara
¢O6zim bulmak gibi amaglarla olusmus kurumlar ve bunlara ait yapi tlrleri de ortaya
¢tkmaya baslamistir. Bunlar Cumhuriyet déneminde (lkemizde kurulan halkevleri gibi
devlet eliyle olusturulabildigi gibi kdkeni batili llkelere dayanan toplum merkezleri

(community center) gibi sivil insiyatifler araciligiyla da gergeklesebilmektedir.

Halkevleri, toplumun sosyal ve kiltirel anlamda yeniden insasinda onemli rol
oynamistir. “Yeni ideolojinin sorunlarina ¢6zliim Ulreten disitinsel merkezler” olan bu
kurumlar Cumhuriyet rejiminin toplum icinde kok salmasinda 6nemli yer tutar. Ancak
amac¢ ve etkileri bununla sinirli degildir. Sanatin da bilimle beraber toplumda
yayginlasmasi icin oncliliik eden halkevleri toplumu her anlamda ileriye tasimak tizere

etkinlik gosteren kurumlardir [39].

Halkevleri okuma yazma kurslarindan el sanatlari kurslarina, mizik, halk oyunlari,
tiyatro gibi sanatsal ¢alismalardan sportif faaliyetlere kadar her alanda etkinliklerini
sirdirmdislerdir. Bu etkinliklerde gecmisten gelen kiiltlirel zenginliklerle cagdas
gelismeleri birlestiren igerikler mevcuttur. Dini toplanma mekanlarinin yerine kaltird
odagina alan, kadin ve erkegin bir arada oldugu ve laikligin simgesi bu kamusal
alanlardaki etkinliklere katihm gondllilik esasina baghdir. Tanyeli’'ye gore, bireylerin
etkinlikleri icin tarafisz bir sahne olarak tasarlanmis kamusal alan anlayisinin
Turkiye’deki ilk érnekleridir. islev odakl tasarim anlayisina sahip halkevleri modernist

bir yaklasimla insa edilmistir [39], [40].
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Sekil 2.15 Kirklareli halkevi [40]

Toplumu egitmek, bilimsel, kiltlirel ve sanatsal anlamda ileri gotirmek, sosyal
sorunlara ¢6zim bulmak, siyasi ideolojiyi halka benimsetmek amacindaki halkevlerinin
Bat'daki karsiligi ise toplum merkezleri (community center) olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Toplum merkezlerinin tarihi, genellikle hizli gelisen sehirlerde, yerlesim
bolgelerindeki sakinlerin cabalariyla okul binalarinin, okul saatleri sonrasi mahalle
sosyal merkezleri olarak kullanilimasi ile baslamistir. Uzun bir stire okul binalari sosyal
merkezler olarak gesitli etkinlikler icin kullanilmistir. Ancak zaman iginde, sosyal merkez
girisimcileri, serbest yetiskin egitimi ve eglence amacl etkinlikler ile sinirli kalan bu
merkezlerin, sinif ve etnik grup ayrimciligi nedeniyle ortak baglari arka planda kalmis
kentlileri geken miknatis gorevi gormesi gerektigini savunmuslardir. Bu merkezlerdeki
calismalar gelistikce, bltlin giin kullanilabilecek, amaglarina gore tasarlanan ve okulun
cesitli gereksinimleriyle sinirli olmayan binalara sahip olma gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Bunun sonucunda da, gesitli egitim, kiltlrel ve sosyal faaliyetler igin bir alan sunan
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toplum merkezlerinin sayisinda énemli artis yasanmistir. Mess ve King'e gére binanin
kalitesi, merkezin basarisinin dnemli bir belirleyicisidir. Bu ise binalarin, toplantilar,
sosyal etkinlikler ve tiyatroya uygun buiyik bir salon, ortak bir oda, kantin, oyun alanlari
ve bir dizi kliglik toplanti odasina sahip olmalarini gerektirmektedir. Toplum merkezleri
glinimizde halad yerel sosyal ve politik faaliyetlerin gerceklestigi yerlerdir ve yerel
halkin sosyal ve aile etkinliklerini organize edebilecegi tesisler sunmaya devam
etmektedir. Uzunca bir slire okul binalarini kullanan toplum merkezleri belirgin bir
mimariye ve programa sahip degildir. icinde bulundugu yerin 6zeliklerine ve ihtiyaglara

gore sekillenen yapilardir [41].

Belirli bir isleve yonelik olarak gelisen tiyatro, miize, konser salonu gibi kiltir yapilar
ile egitim amaci basta olmak lizere gesitli kiiltlir ve sanat etkinliklerine de ev sahipligi
yapan halkevleri ve toplum merkezleri gibi yapilarin arasindaki en belirgin fark bu
yapilarin ¢ok islevli olmasidir. Olanaklarin kisitli olmasinin biyik pay sahibi oldugu bu
durum, zorunluluklardan da kaynakli olsa kiltiirel alanda gok islevli mekan kullanimina

ornek olmasi agisindan onemlidir.

Kialtarel ilerlemenin giderek herkesin katildigi yaratici bir sirec olarak goérilmeye
baslanmasi ile birlikte, 1950’lerden itibaren 6nce batili llkelerde ve izleyen vyillarda
Turkiye’de cok islevli kiltlir merkezi yapilari ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu tir
yapitlarin ilk orneklerinden olan, mizik ve edebiyattan halk danslarina ve kil
heykeltrashigina kadar uzanan alanlarda bir¢cok etkinlige ev sahipligi yapan, Stadthalle
Chemnitz (Karl-Marx-Stadt) kompleksi 1974 yilinda Almanya’da acilmistir. Bir dizi
toplanti mekanina sahip olan kompleks, tiyatro gosterilerinden sergilere, dans
partilerine ve konferanslara kadar her seye ev sahipligi yapabilecek blyik bir esnek

salon icermektedir [42].
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Sekil 2.17 Stadhalle Chemnitz Ust kat plani [42]

Diger bir 6rnek Fransa’da 1975 yilinda acilan Masion pour Tous Kiltir Merkezi'dir.
Stadthalle ile benzer bir forma sahip olan yapi, esnek bir performans salonu, atolye

alanlari, toplanti alanlari, bir restoran ve bir mizik okulundan olusmaktadir.
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Sekil 2.18 Maison Pour Tous zemin kat plani [42]
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Farkh politik ve ideolojik baglamlara sahip olan ve farkli tlkelerde yapilan bu projelerin
arasindaki benzerlik, savas sonrasi donemde, kilturel politika teriminin uluslararasi
tartismalarda ortaya cikmasiyla iliskilidir. Kiltlirin rasyonel ve kapsaml bir sekilde,
mimarlik yoluyla uygulanabilmesi, savas sonrasi donemde devlet biirokratiklesmesinin
bir Grinidar. Bu gelismeler, savas sonrasi yillarda yeni kiltlir kurumlar icin biyilk
Olcekli insa programlarinin temelini olusturmaktadir. Sanatsal ve rekreasyonel
tesislerin bir araya gelmesiyle, modern kultir merkezleri, 6nceki zamanlara ait tiyatro

binalari gibi klasik yapilarin, en azindan sayisal olarak artmasinin dniine gecmistir [42].

istanbul Atatiirk Kiltiir Merkezi’'nin de ilk dnce tiyatro binasi olarak tasarlanmasi ancak
uzun vyillar gesitli nedenlerle uygulanamayan projenin sonradan kiiltir merkezi olarak
degistirilmesi ve uygulanmasi, kiltir mekani kavram ve uygulamalarindaki bu

degisimin Glkemizdeki yansimasidir.

Sekil 2.20 Hayati Tabanlioglu tarafindan tasarlanan ve uygulanan AKM [44]

Endistri caginin kiltir mekanlari enformasyon devriminin etkilerinin tim diinyaya
yayildigi 2000'li yillara kadar ¢esitli etmenlerle degisimler gecirmislerdir. Bu degisimler,
kiiltir mekanlarinin icinde bulunduklari toplum yapisinin yani sira teknolojik gelismeler
ve diinyadaki genel egilime bagli olarak sekillenmistir. Ornegin Ullkemizde kiiltiir

mekani olarak islevi gbren yapilarin tarihsel siirecte halkevi, halk egitim merkezi, kiltiir
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merkezi, fuar ve kongre merkezi, opera binasi gibi farkli isimler ve bicimlenislerle yer
aldigr gorilmektedir. “Bulunduklari yerel ve evrensel uygarlik cercevesinde, egitim,
sanat ve Uretim ortaminin saglandig yerler” olarak kultlir mekanlari, 2000°li yillardan
itibaren, ¢ok islevli kiltir merkezlerinin dogusuna benzer sekilde, uluslararasi diizeyde

bir degisim gergeklestirmistir [45].

2.1.4 Enformasyon Toplumlari

insanlik tarihinin son biyik gelisim esigi olan enformasyon devrimi, endistri
devriminden vyaklasik iki ylzyil sonra, 20. ylzyilin son ceyreginde gerceklesmistir.
Kokleri Il. Dlinya Savasi’'nda belirli askeri kullanimlar icin Amerikalilar tarafindan
gelistirilen bilgisayarlara dayananan enformasyon devrimi, savas sonrasi yillarda,
ozellikle 1960’lardan itibaren gelisen enformasyon ve iletisim teknolojilerinin yol agtigi
blyik degisimleri ifade etmektedir. Enformasyon toplumu kavrami ise, bu teknolojik
devrimin etkisiyle dénlserek endustri toplumlarinin siiregelen ekonomik, siyasi ve
sosyal Ozelliklerinden farklilasan yeni bir toplumsal yapilanmayl tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Castells’in, bu devrimin, “dlsiinme, iretme, tiiketme, ticaret yapma,
yonetme, iletisim kurma, yasama, 6lme, savasma ve sevisme bicimimizi” degistirdigi

yonlindeki ifadesi donldsimiin siradisiligina vurgu yapmaktadir [8].

Enformasyon devrimi ile gergeklesen toplumsal donisimi kavramlastirmaya yonelik
bircok tanimlama kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; post-kapitalist toplum, kiresel
kent, teknoloji toplumu, neo-kapitalizm, post-endsiitriyel toplum, post-ekonomik
toplum, stper endistriyel toplum, yeni hizmet toplumu, enddstriyel-teknolojik toplum,
Uglincu dalga, teknokrasi, iletisim devrimi, bireysel toplum, enformasyon toplumu,
enformasyon cagi, bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, bilisim cagi seklinde siralanabilir. Bilgi
ve iletisim Teknolojileri (BIT) ya da Bilisim Teknolojileri (BT), ingilizce’de yer alan
“Information and Communication Technologies (ICT)” ifadesinin karsihgl olarak
kullanilmaktadir. Buna paralel olarak “bilgi toplumu” ve “bilgi cagl” kavramlari da
sirastyla yine ingilizce’de yer alan “information society” ve “information age”
kavramlarinin karsihgl olarak kullaniimaktadir. ingilizce’de “information” kavrami,
kaynaktan kullaniciya aktarilan anlamli mesaj olarak tanimlanirken, “data” kullanici icin

olusturulan enformasyonun ham maddesi yani veri anlamini tasimaktadir,
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“knowledge” ise 6ziimsenmis enformasyondur. Tirkge’de tim bu terimlerin karsiligi
olarak “bilgi” kelimesi kullanilmaktadir. Ancak “bilgi” ingilizce’deki “knowledge”
kelimesine karsilik gelmektedir. Bu nedenle “information” kavraminin yerine

“enformasyon” teriminin kullanilmasi gerekmektedir [46], [47], [48], [49].

ingilizce’de “knowledge society” olarak yer alan “bilgi toplumu” kavrami ise ¢cok daha
yeni bir kavram olup kapsami da sosyal, etik ve politik boyutlari icerecek sekilde daha
genistir. UNESCO’nun ortaya koydugu bilgi toplumu kavrami enformasyon toplumu
tartismalarina 6nemli bir katki olarak goérilmektedir ve enformasyon toplumunun,
ozellikle bilgi olusturma, bilgiyi koruma, bilgiyi yayma ve bilgi kullanimi yoluyla
etkilerine dikkat cekmektedir. Bu dort 6nemli nokta, temel insani ihtiya¢ ve haklardan
tireyen kapsayicilik ve ¢ogulculuk ilkelerine dayanmaktadir. Béylece enformasyon
toplumu, bilgi toplumlari insa etmek icin gerekli bir O6nceki adim olarak kabul
edilmektedir. Kuresel E-okullar ve Topluluklar Girisimi (GESCI), enformasyon toplumu
kavraminin mevcut ve erisilebilen enformasyonu yani teknolojiyi vurguladigini, bilgi
toplumunun ise enformasyonun cesitli alanlarda 6grenme ve gelisim icin kullanildig

toplumlari ifade ettigini ortaya koymaktadir [50].

E‘r—-i_ _7—{'
bilgiyi ~ ©  bilgi
yayma olusturma
’| ’\"\-A ‘E”“I.L:
|| { II
bilgiyi bilgiyi
kullanma .  koruma

L

Sekil 2.21 Enformasyon toplumunun etkileri

Bilgiye esit ve evrensel erisimin, surdirilebilir kalkinmanin kaynagi olan gergek bilgi
toplumlarinin temel tasi olmasi gerektigi UNESCO’nun 2005 tarihli “Towards
Knowledge Societies” [9] baslikli dlinya raporunda yer almaktadir. Ayni rapora gore bir
bilgi toplumu tiim Gyelerini bitlinlestirebilmeli ve hem simdiki hem de gelecek nesilleri

kapsayan yeni dayanisma bicimlerini tesvik edebilmelidir. Yeni teknoloji devriminin
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ortaya cikardigl kiresel bir enformasyon toplumunun yikselisi, yalnizca gergek bilgi
toplumlarina ulasmanin bir araci olarak degerlidir. Enformasyon, bilgi treten bir arag
olsa da, bilginin kendisi degildir ve cogu durumda alinip satilan bir maldir; oysa bilgi,
savunma sirlari, fikri milkiyet gibi belirli kisitlamalara ragmen herhangi bir makul aklin
hakkidir. Teknolojinin mevcut enformasyon miktarini ve iletim hizini tim beklentilerin
otesinde arttirdigi enformasyon toplumlarinin ortaya ciktig, ancak gercek bilgi

toplumlarina ulasmak icin katedilmesi gereken uzun bir yol oldugu ortaya konmaktadir.

Yeni iletisim bigimleri ve teknolojilerle ilgili farkli kavramlar kullanilmasinin yani sira
kullanilan kavramlar da ele alindigi disiplinlere gore farkh anlamlar icermektedir.
Ornegin enformasyon, bilgisayar alaninda c¢alisanlar tarafindan, insanlarin
kullanabilecegi sekilde 6rglitlenmis veri olarak sinirlandirilirken; iletisimciler bu kavrami
daha genis kapsamli ele alarak haber, istatistik, reklam, gorsel, sozel her tirden mesaj

ve benzerlerini de kapsama dahil etmislerdir [51].

Birbirinden farkli kavramlarin ortaya konmasi ve bu kavramlar Uzerinden yapilan
tartismalarin hepsi yeni ve kokli toplumsal degisimleri anlamaya ve tanimlamaya
yonelik cabalardir. Her gecen giin bu kavramlara yenilerinin eklenmesi ise toplumsal
degisim sireglerinin devam ettiginin bir gostergesidir. Bell, post-endstriyel olarak
tanimladigl toplumun temeli olan yeni telekominikasyon ve bilgisayar teknolojisinin,
endustriyel dinyayl yaratan mekanik teknolojiden cok farkli koklere ve 6grenme
kaliplarina sahip bir entelektlel teknoloji oldugunu ortaya koymaktadir. Radyo ve
televizyon gibi modern iletisim sistemleri de mesafeleri kisaltmis ve ortak bir kiltirin,
McLuhan’in ifadesiyle “kiiresel koy”in temellerini atmistir. Ancak post-endustriyel
toplumun yeni altyapisi ile birlikte niteliksel degisimler s6z konusudur. Bunlar kablo,
genis bant, dijital TV, fiber optik kablolar, faks, e-posta (elektronik posta), tlimlesik
hizmetler dijital agi (ISDN) ve hepsinden énemlisi kiiresel internet agidir. internet,
iletisim tarihinde benzeri goriilmemis bir oranda blylimdistir ve daha 6nce
telekomiinikasyon alanindaki hicbir ilerleme kamuoyu tarafindan bu kadar cabuk
benimsenmemistir. Zaman ve mekanin yeni algilanma bicimleri cografi sinirlari asmis
ve “sanal gerceklik” ifadesini dogrular sekilde “gercek zamanli” olarak
gerceklesmektedir. Endistrinin toplumu mal Ureten bir toplumken endistri sonrasi
toplum bir enformasyon toplumudur [52].
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Konu ile ilgili en erken tarihli ¢alismalardan biri olan “Understanding Media: The
Extensions of Man” adh kitabinda McLuhan, mekanik ¢ag ile elektronik ¢ag ayrimi
Uzerinde durarak, elektronik cagin hizini merkezden disa yayilan yavas bir gelisimin
aksine ani bir patlama olarak nitelemektedir. Elektronik ¢agin neden oldugu ve
parcalanmis uygarligin aniden yeniden birlesmeyi deneyimledigi bu dizeni “klresel

koyin yeni diinyasi” olarak tanimlar [53].

McLuhan enformasyon toplumu ile ilgili ongérilerinde enformasyon endustrisinin
diger endustrilerin yerini alacagini, siyasette katilimci demokrasinin 6ne cikacagini,

dogal kaynaklara bagimliligin azalacagini da ortaya koymustur [46].

Machlup, enformasyon toplumunu yeni bir ekonomik sektor olarak gormektedir.
ABD’de, tarim, enddstri, hizmetler ve enformasyonun, farkli tarihlerde toplam isgiici
icindeki oranlarini karsilastirmis ve artan enformasyon orani nedeniyle, Ulkenin

enformasyon toplumuna dogru ilerledigini savunmustur [46].

Brzezinski, tekno-teknik olarak adlandirdigi endistri sonrasi toplumun, teknoloji ve
elektronigin etkisi ile kaltlrel, psikolojik, sosyal ve ekonomik olarak yeniden
sekillendigini ifade etmektedir. Endustriyel slre¢ artik toplumsal degisimin temel
belirleyicisi degildir. Endustri toplumunda, teknik bilgi Gretim tekniklerinin
iyilestirilmesi icin uygulanmaktadir ve sosyal sonuglar bu uygulamalarin GrinGdur.
Tekno-teknik toplumda ise bilimsel ve teknik bilgi birikimi, Gretim kabiliyetlerini
arttirmanin yani sira, yasamin hemen hemen tim yoénlerini dogrudan etkilemek igin

hizla yayilir [54].

Tarih boyunca asilan esikleri dalgalar olarak tanimlayan Toffler'e gore tarim devrimi
birinci dalga, endsutri devrimi ise ikinci dalgadir. icinde bulundugumuz ¢ag Ugciinci
dalganin yani enformasyon devriminin triintidir. ilk iki dalganin eskide kalmis gelisim
stratejileri oldugunu savunan Toffler, Uglinci dalganin simdiye dek goérilmemis
ekonomik ve siyasi yenilikleri, teknik ilerlemeleri, fikir ve ideolojileri yaratacagini éne
sirmustlr. Ayrica, Uglncl dalganin, gelismekte olan Ulkeleri, bu eski stratejilere ve

teknolojilere bagimli olmaktan kurtararak hizla kalkindiracagini savunmustur [55].

Endistri devrimi icin makinelesme ne anlama geliyor ise, enformasyon cagi icin de

bilgisayar teknolojisinin ayni anlama geldigini ifade eden Naisbitt’e gore, Sputnik’in
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onemi uzay ¢agini baslatmasinda degil kiiresel uydu iletisimini baslatmasinda yatar.
Boylece insanlik, gezegende aninda paylasilan bilgiler nedeniyle, ilk kez gergekten
kiiresel bir ekonomiye sahip olmaktadir. Diinya capinda elektronik kitliphaneler,
arsivler ve veri bankalari agi, prensipte, herhangi bir zamanda, her yerde, her an

erisilebilir durumdadir. Bu da mekan ve zamandan bagimsiz olmayi saglamistir [56].

Kapitalist Otesi toplum tanimlamasiyla Drucker, bilginin, yeni tretim faktori olarak
emek, toprak ve kapitalin yerini alacagini savunur. Yeni bilgi ekomomisinin isglici, mal
Uretimi ve dagitimindan ¢ok bunlarin tasarlanmasi, gelistiriimesi, satis ve hizmeti gibi
konularda c¢alisan bilgi iscileri ve hizmet iscilerinden olusmaktadir. Yeni ¢alisma
bicimlerinin Ozellikleri olarak grup Uretimi ve takim g¢alismasi, “cok nitelikli” bir

isgliciini yaratir [1], [13].

Enformasyon toplumlarina iliskin ortaya konan gorislerde ve yapilan tartismalarda,
yogunlasilan detaylardaki farkliliklarla ragmen, bilginin, Uretimin ve dolayisiyla
ekonominin merkezinde yer alacagi, bunun siyasi yapilanmalari 6nemli 6lclde
degistirecegi ve iletisimin etkisiyle degisen zaman ve mekan olgulari ile tim yasamin

yeniden sekillenecegine dair ortak dislinceler s6z konusudur.

siyaset

bi |g| ekonomi

sosyal ve
kiltirel
yasam

Sekil 2.22 Enformasyon toplumlari

Enformasyon devrimi iletisim olanaklarini arttirmis ve bilgi akisini kolaylastirmistir.

Karsilikh etkilesimin artmasi sonucu, insanlarin toplumsal sorumluluklari ve dislince

34



bicimleri ulusal sinirlarin 6tesine gecerek kiiresel bir diizeye erismistir. Kliresellesme
olgusu, dinya ekonomisinin butlinlesmesi ile de belirgin hale gelmistir. Kiresel
ekonomide tarim ve enddstrinin yerini somut olmayan etkinlikler almaya baslamistir.
Bunlar, temelini bilgi teknolojilerinden alan, bilgisayar yaziimi, medya ve eglence
Urlnleri ile internet hizmetleridir. Kiiresel piyasalarda rekabetin artmasi, sirketlerin de
esnek ve hiyerarsiden uzak bir sekilde yeniden yapilanmalarini ve sirketler arasi
ortakliklari zorunlu hale getirmistir. Kominizmin ¢okist, Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler gibi bolgesel ve uluslararasi olusumlar, enformasyon caginin 6ne ¢ikan olgusu
kiiresellesmenin gelisimine neden olan siyasi etkenlerdir. Bu olusumlar
kiiresellesmenin 6nini agarken ayni zamanda onun sonucudur. Kimlik ve aidiyet
konusunda insanlarin yonelimleri ulus-devletten uzaklasarak ya bu kiiresel anlayistaki
olusumlara ya da bunlara karsi tepki olarak yikselen kolektif kimlik ifadelerine
kaymistir. Bu kolektif kimlik ifadeleri ¢ok cesitli olup, ¢cevre hareketleri ve feminizmden
yerellik, etnisite ya da inanc¢ odakli ortaya cikmis cemaatlere kadar uzanmaktadir.
Kiresel gliclerle, bunlara karsi insanligin tarihsel varolus siirecindeki kiltlrel temelleri
savunmak adina ortaya ¢ikan egilimlerin arasinda kalan ulus-devlet ve siyasi demokrasi
sorgulanmaya baslamistir. Kiiresellesme ile birlikte ekonomide, siyasette, Uretim
sekillerinde meydana gelen koklu degisimlerin yani sira endistri 6ncesi toplumlara ait
yasam bicimleri ve etik degerlerde de belirgin degisiklikler gérilmektedir. Cinsiyetin
toplumdaki rold, aile, cinsellik, profesyonel ve kisisel iliskiler gibi konulardaki stiregelen
anlayislar sorgulanmaya ve yeniden tanimlanmaya baslamistir. Kimlik olusumunda tim
bu konular da kapsayacak kisisel yonelimler bireyciligin ortaya c¢ikmasina neden

olmaktadir [1], [7].

Castells, ag toplumu olarak niteledigi yeni toplumsal diizende, emegin bireysellestigini,
endustri ¢gaginin saat zamanindan farklilasan “zamansiz zaman”in yaratildigini, gercek
sanallik kaltarinin ortaya ciktigini ileri sirmektedir. Tim bu degisimler bir yandan
kolaylik, zenginlik, umut getirirken, diger taraftan zorluk, yoksulluk, umutsuzluk
yaratmaktadir. Gelismis ya da gelismekte olan llkelerde hala enformasyon ¢aginin

getirdigi teknoloji ve yeniliklerden faydalanamayan sayisiz insan bulunmaktadir [7], [8].

Enformasyon toplumlarinin yapisi ile ilgili farkli kuramlar birbirleriyle bircok yonden
ortiismektedir. Kiresellesme ortak paydadir. Ademi merkeziyetcilik ve cesitlilik de tim
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yaklagimlarda belirgin bir bigimde yer almaktadir. Ticarette hizmet sektorinin,
siyasette katilimci demokrasinin, toplumsal yapida ¢cok merkezliligin, insani degerlerde
amaclarin basarilmasinin 6ne ¢iktig1 bir yapidir [51], [56]. Ancak 6zellikle erken dénem
calismalarinda yer alan enformasyon toplumlarina dair ongorilerin bir kisminin
gercekci olmadigl ortaya cikmistir. Ozellikle gelismekte olan {lkelerin enformasyon
toplumlarina eklemlenerek hizla gelisip kalkinacagina dair dngérilerde, enformasyon
ve iletisim teknolojilerine gelismis Ulkelerin sahip oldugu ve ekonomik kalkinma
yaratacak enformasyona erisimin herkese agik olmadigi gergegi goz ardi edilmistir. Bilgi
toplumu kavrami bu anlamda kapsayici ve esitlikgi bir dlsiinceyi temsil etmektedir ve
bu ylizden de enformasyon toplumundan bir sonraki adim olarak degerlendirilmistir.
Enformasyon toplumu ile endistri toplumu arasindaki farklar genel hatlariyla Cizelge

2.1’de 6zetlenmistir.

Cizelge 2.1 Endustri toplumlari ve enformasyon toplumlari arasindaki farklar!

Endiistri Toplumu

Enformasyon Toplumu

Makinalar Bilgisayarlar

Fiziksel etkinlik Zihinsel etkinlik

Maddi Gretim Bilgi Uretimi

Uretim ve dagitim Tasarim ve hizmet

Sabit roller Degisken roller
Kapitalizm Yapilandiriimig kapitalizm

Standartlasma

Bireysellesme

Disuk etkilesim

Yiksek etkilesim

Belirli yapi Esnek yapi
Hiyerarsik yapilanma Yatay yapilanma
Tek firma Aglar/ortakhklar

Merkeziyetgilik

Cok merkezlilik/kuresellik

Parlamenter demokrasi

Katilimci demokrasi

Somut etkinlikler

Soyut etkinlikler

Saat zamani

Zamansiz zaman

Mekana bagimlilik

Mekandan bagimsiz olma

Enformasyon ve iletisim teknolojileri ile meydana gelen degisimler ekonomik ve siyasi
diizeni bicimlendirirken sosyal ve kiltirel yasam ile glindelik deneyimlerimizi de

onemli dlclide degisiklige ugratmistir. Kiiresellesme ile Bati’'nin tekdize tiiketim kaltira

! Tablo [46], [57], [58]) den faydalanilarak hazirlanmistir.
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batlin diinyaya yayilmis, yemekten giyim ve eglenceye kadar birgok alanda firmalar ve
markalar araciligiyla “tektiplesme” gerceklesmistir. iletisim olanaklarinin artmasi ile
sinirlar ortadan kalkmis, Bati kiltliri egemenliginde evrensel bir kiltlr olusmus ve
toplumlar belirli bir dereceye kadar birbirine benzemeye baslamistir. Giiglu ve gelismis
toplumlar kendilerini yeni sartlara adapte ederek Urinlerini kiiresel diizeyde ortaya
koymuslardir. Evrensel kdiltirin olusumunun bir pargasi haline gelerek, kiltirel
etkilesimden faydalanmayi basarmislardir. Degisimi yakalayamamis toplumlar ise
mevcut egemen kiiltlri taklit etmekten 6teye gidememislerdir. Bu da sahip olduklari
0zglin degerlerin 6ne c¢lkamamasi hatta zamanla silinip gitmesine bile neden
olmaktadir. Buna karsin 6zellikle 2000’li yillardan itibaren, kiiresellesmenin olumsuz
etkilerine karsi yerellesme egilimlerinin arttigi, kulttrel gesitliligin yarattigi zenginligi

one cikaran gelismelerin oldugu gozlenmektedir [59], [60].

Dlnyanin her yerinde kiiresellesmenin dayattigi yasam tarzi ve Urinlerin olumsuz
etkileri, bunlara karsi gelistirilen hareketleri de beraberinde getirmistir. italya’da 1999
yilinda ortaya c¢ikan ve kisa slirede tim diinyaya yayllan Yavas Sehir (Cittaslow)
hareketi bunlardan biridir. Yavas Yemek (Slow Food) felsefesinden dogan ve
kentlerdeki hizli, sagliksiz, cevreye zarar veren, yerel unsurlardan kopuk, egemen Bati
kiiltirinG takip eden yasam tarzlarina karsi gelismis bir harekettir. insanlarin iletisim
icinde bulundugu, birbirlerine ve cevreye saygili olduklari, yerel UGretimin ve el
emeginin oldugu, sanattan yemege her konuda gelenek goéreneklerine sahip ¢ikan,
surdirilebilir, teknolojiden daha iyi bir yasam igin faydalanan, hizli kent yasamina
alternatif yasam bigimleri sunan kentler hedefiyle baslatilan bu hareket yerellesme
egilimini acikca ortaya koymaktadir. En o6nemli temasi olan kimlik kavramini,
kiiresellesmeden gereginden fazla etkilenmeden modernite ile icice olan vyerel

topluluklarin ruhu olarak aciklar [61].

Bunun yani sira kiltirel cesitlili§in dnemine ve degerine iliskin belirgin bir olusum
diinyanin dort bir tarafinda farkl kiltirleri birlestirmek ve tanitmak amaciyla agilan
miizelerdir. italya’nin Milano kentinde yer alan ve 2015 yilinda acilan Mudec Kiiltirler
Mizesi, Milano’da bulunan uluslararasi topluluklarla sirekli diyalog icinde bulunan bir
merkez olmayl amaclamaktadir. icinde bir akademiyi de barindiran miize burada
kiltir, sanat, moda, tasarim, gida, turizm ve dijital teknoloji sektorlerinde Ust diizey
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egitimler sunmaktadir. Geleneksel mize anlayisindan farkl bir yaklagsimi ortaya koyan
Mudec, farkh kiltlrlerle etkilesimin yani sira farkli alanlarda verdigi egitimlerle

disiplinlerarasi etkilesime de olanak tanimaktadir [62].

isve¢’in Goteborg kentindeki Diinya Kiiltiirleri Miizesi de 2004 yilinda ac¢ilmistir. Miize,
diinyayla tanisma ve uluslararasi mimari, cagdas sanat ve cesitli aktivitelerden olusan
bir karisimi deneyimleme firsati sunmaktadir. Diinyadaki glincel sorulara yonelik
programlar ve sergiler iddiasiyla yola ¢ikan miizede, film ve tiyatrodan seminer, festival
ve performanslara kadar cesitli etkinlikler yer almaktadir. “Merak ve diyalog icin, kigulk
ya da biyik sorular icin bir yer” olma amacindaki mekan, sergi faaliyetinin 6ne ¢iktig

cagdas bir kiltlir merkezi olarak tanimlanabilir [63].

Enformasyon ¢aginin egemen egilimleri olarak kiiresellesme ile yayilan tiketim kalttra
ve buna karsi gelismeye baslayan yerellesme egilimleri ve kiltlirel cesitlilik ile

disiplinler arasi etkilesimin 6ne ¢iktigl uygulamalar dikkat cekmektedir.

ro yerellesme

— kiltarel gesitlilik

— disiplinler arasi etkilesim

Sekil 2.23 Enformasyon caginda egilimler

Enformasyon caginin toplumsal dizeni kokten degisime ugratan yeniligi internet, hem
kiiresellesme etkilerinin hem de ona karsi ortaya cikan gelismelerin olusmasinda ve
yayllmasinda en énemli paya sahiptir. internet ve yeni iletisim teknolojileri &nceleri
arastirma amaclariyla ya da ticari islemler icin kullanilirken, giderek siradan insanlar
kullanici ve tiketici olarak sisteme eklemlenmistir. Bireyleri zaman ve mekandan
bagimsizlastirirken, sagladigi iletisim olanaklariyla sosyal, kiltirel ve glindelik hayata

dair bircok degisimi de beraberinde getirmistir.
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“International” ve “network” kelimelerinden tlireyen ve “aglarin agl” olarak
tanimlanan internet, bireylerin kiresel diizeyde haberlesmesi, iletisim kurmasi, tim
insanhk bilgilerini paylagsmasi i¢cin mevcut milyonlarca bilgisayar arasinda kurulmus
agdir. internet ve Diinya Capinda Ag (World Wide Web), geleneksel kitle iletisim
araglarindan farkh olarak, bilgi, ses ve goriintl aligverisi saglayan “etkilesimli” iletisim
araglaridir.  Metinler, sesler, fotograflar, videolar, yazilm programlari gibi
dijitallestirilebilen her seyin yayinlandigi ve paylasildigl bir alan olan internet, bir
iletisim araci olmanin 6tesinde bir toplumsal mekan sunmaktadir. Sanal mekan, sanal
gerceklik, siber uzay gibi kavramlarla tanimlanan bu alanda insanlar eglenir,
profesyonel ya da o6zel iliskiler kurar, egitilir, alisveris yapar. Kisaca bu sanal ortam,
gunlik ekonomik, kiltirel, egitimsel ve diger insan faaliyetlerinin gercgeklestigi

alternatif bir mekan haline gelmistir [8], [64].

Yeni iletisim olanaklari alternatif mekan vyaratmanin vyani sira, etkinlikleri
gerceklestirme bicimlerinden fiziksel mekanlarin olusumuna ve kullanimina kadar
bircok konuda da degisim yaratmistir. Calisma, ticaret yapma, alisveris yapma, iliski
kurma, eglenme, kiiltir ve sanat etkinliklerine katilma bicimlerini degistirmis, tim bu
etkinlikler arasindaki sinirlari belirsiz hale getirmistir. Glinlimizde internet erisiminin
oldugu herhangi bir yerde ve herhangi bir zamanda gerceklestirilen etkinlikler, endistri
toplumlarinin tanimli saat zamanindan ve mekansal diizeninden farklilasma saglamistir.
insanlar bir kafede oturup aksam saatlerinde calisabilmekte ya da giindiiz ofiste iken
sanal ortamda oyun oynayabilmekte, gazete okuyabilmekte, sosyal medyada arkadas
edinebilmekte ya da bir sanal miizede dolasabilmektedir. Calisma hayati, sosyal hayat,

0zel hayat gibi kavramlar arasindaki sinirlar bulaniklagmaya baslamistir.

39



¢alisma

hayati ¢alisma hayati

=)

sosyal hayat ozel hayat

Sekil 2.24 Enformasyon ¢aginda degisen yasamsal iliskiler

Tim bu gelismeler olumlu ve olumsuz sonuglari da beraberinde getirmistir. Evden
calisma uygulamalari, internet ortaminda yapilan toplantilar, kiitiiphaneye gitmeden
erisilen kaynaklar, bilgisayar basinda alisveris yapma ve urilin satma olanaklari, internet
Uzerinden yapilan bankacilik islemleri ve benzeri gelismeler hem ekonomik agidan hem
de zaman agisindan o©onemli Olglide tasarrufa imkan saglamakta ve hayati
kolaylastirmaktadir. Bilgiye erisim kolaylasmis, ister ticari ister kiltir-sanat ya da
medya ile ilgili olsun her tirden Uriin segenegi artmis, bircok etkinlik igin fiziksel
mekana bagimhlik azalmistir. Diger taraftan her an erisilebilir ve izlenebilir olma
durumu, ozellikle insan haklari agisindan gelismis olmayan toplumlarda, hem is
hayatinda, hem de 6zel hayatta bireylerin kisisel haklarina midahale edilmesi gibi
olumsuzluklara neden olabilmektedir. Sayisiz bilgi kaynagi ayni zamanda bilgi kirliligini
beraberinde getirmis ve siber suclar ortaya cikmistir. Fiziksel mekandan kopus bir

anlamda bireyin yalnizlasmasina da neden olmaktadir.

Fiziksel mekan kullanimi ve bicimlenisi de tim bu gelismeler dogrultusunda degisiklige
ugramistir. Kamusal kullanimi hedefleyen ¢ogu mekan yeni iletisim teknolojilerinin
kullanimina olanak tanirken, onun gerektirdigi altyapiyi saglamanin yani sira; ¢alisma,
sosyal iliski kurma, eglenme, dinlenme gibi farkli amaglarla kullanima y6nelik tasarimlar
ve dizenlemelere gitmektedir. Diinya capinda bir kafe zinciri olan Starbucks ve
benzerleri bunun ilk akla gelen 6rneklerindendir. Mekan tasariminda blyik calisma
masalari, koltuklar, kiiciik kahve masa ve sandalyeleri ile farkli kullanimlara yonelik
cesitlilik dikkat cekmektedir. Bu durum mekani hem sadece belirli bir amag icin
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kullanma, hem de galisma, sosyallesme, eglenme gibi farkli etkinlikleri ayni anda ve tek
mekanda gerceklestime olanagl sunmaktadir. Fiziksel mekanlar, ¢ok 0&zellikli
kullanimlara ait olmadiklari siirece, artik kesin sinirlarla belirlenmis olmaktan cok

cesitlilik saglayan ve esnek bir sekilde diizenlenmektedir.

Enformasyon ¢agindaki yeniliklerle beraber diinyada sayisi hizla artan ortak ¢alisma
alanlari da bu esnek yapilanmaya ve bilgi merkezli Giretimde 6ne ¢ikan ortakliklar ve
yuksek iletisime 6rnek olusturan fiziksel mekanlardir. Ortak ¢alisma alanlari, yeni
iletisim teknolojileri ile sayilari artan ve ofis galisanlarina gore daha esnek olan serbest
meslek sahipleri ile mobil teknolojiler sayesinde zaman ve mekandan bagimsiz ¢alisma
firsati bulan tam zamanh personelin esnek ¢alisma ortami ihtiyacini karsilarken, bir
yandan da sosyal faktorlerin avantajlarini sunmaktadir. Bu ortak calisma alanlari,
bireyin yalnizlagma hissini, bagimsizligindan fedakarlik yapmadan, ortadan kaldirma
firsati sunmaktadir. Ayrica ortak alan kullaniminin sagladigi ekonomik kolayliklar
bireysel riskleri de azaltmaktadir. Ortak ¢alisma, glinlik, haftalik veya aylk olarak
masalarin kiralanabilecegi, esnek bir mekanda, paylasilan is ortamlarinda yan yana, bir
arada calisma pratigine isaret eder. 2017 yilinda gergeklestirilen kiiresel ortak ¢calisma
anketine gore dinyada 13.800 ortak c¢alisma alani kullanilmaktadir. Esnek olarak
dizenlenmis acgik ¢alisma alanlari, kullanici ¢esitliliginin de etkisiyle, ¢apraz etkilesim

sayesinde yaraticihgi ve yeniligi arttirmaktadir [65].

Yeni iletisim teknolojileriyle sekillenen enformasyon toplumlarinda 6zellikle Giretimin
devreye girdigi fiziksel mekan kullaniminda 6ne cikan o6zellikler esneklik, ortak acik
alanlar, cesitlilik ve sosyal etkilesimdir. Bu uygulamalarin sonuglari ise yaraticilik ve

yenilik olarak ortaya cikmaktadir.
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Sekil 2.25 Enformasyon ¢aginda fiziksel mekan ozellikleri

Enfosmasyon cagindaki tim bu yeniliklerin kiltlrel etkinlik alaninda da yansimalari
karsimiza ¢ikmaktadir. is, kisisel baglanti, bilgi, eglence, kamu hizmetleri, siyaset, din,
kiltir ve sanat icin yasamimizin iletisim dokusu haline gelen internet ve onun gesitli
uygulamalari, kitle iletisim araclarina (televizyon, radyo, gazeteler) ve bilgi amacli
herhangi bir Griine (kitap, dergi makalesi, veri tabanlari) oldugu kadar kiiltirel trinlere
(film, muzik, sergi, vb.) erisimde de giderek daha fazla kullanilmaktadir. Televizyon,
gazete gibi araclar hald baslica kitle iletisim araclari olmakla birlikte, aktarim
platformlar degismistir. Ozellikle belli yasin altindaki genc¢ kesim artik haberleri
oncelikle internet Gzerinden okumakta ya da izlemektedir. Benzer sekilde kiltiirel
Urlinlerin sergilendigi ve paylasildigli platformlar olarak sanal ortam kullanimi
artmaktadir. Bunun yani sira yeni iletisim bigimleri gelistikge insanlar, internet giinligu
(blog), video giunligl (vlog), internette hazirlanan yayinlar (podcast), siteler ve
programlar (wiki) araciligiyla, kendi iletisim sistemlerini olusturmuslardir. Bu yeni
iletisim bicimleri, Ureticiye doniisen genc kullanicilarin yaraticiliklarindan dogmustur.
Bunun en bilinen ve glincel 6rnegi, bireysel kullanicilarin, kuruluslarin, sirketlerin ve

hiikimetlerin kendi video iceriklerini yikleyebilecegi video paylasim sitesi YouTube'dur

[8].
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YouTube icin video icerigi Uretip, izlenme oranlarina goére degisen miktarlardaki reklam
gelirlerinden para kazanan, bunu meslek edinen insan sayisi da giderek artmaktadir.
YouTuber adi verilen bu kisilerin, gerek para kazanmak gerek (inlii olmak i¢in ya da
sadece sanatsal veya kiltirel bir ifade bicimi olarak urettikleri hersey yaraticilik ve
yenilige dayanmaktadir. Bu tir uygulamalar, bireysel yaraticiligl arttirmanin yani sira

herkesin sanatsal ya da kiltirel Grin Gretimine katilmasi imkanini dogurmaktadir.

Yaraticilik ve yeniligin, ister fiziksel mekanda ister sanal ortamda olsun, her tirli
Uretimin merkezinde yer almaya baslamasi ile birlikte dnce “kiltiir endistrileri” ve
sonra da “yaratici endustriler” kavramlari ortaya ¢ikmistir. Yaratici veya kultirel
endustriler, 6nemli bir sanatsal ve yaratici girdiye sahip olan ve temel amaci meta
formda anlam iletmek olan ekonomik sektorlerdir. Kiltlir endustrisi kavrami ilk kez
1947’de Max Horkheimer ve Theodor Adorno tarafindan, gec kapitalizmdeki kitle
kaltard Grinlerini ve silreglerini belirtmek icin kullanilmistir. Ayni kavram, 1980’lerin
basinda, 6zellikle ingiltere’de Londra Endiistri Stratejisinin bir parcasi olarak Biyiik
Londra Konseyi’'nde politika analistleri tarafindan ele alinmistir. Yaratici endustriler
kavrami ise, 1998’de ingiltere’de Yaratici Endistriler Haritalama Dokiimanlar’nin
yayinlanmasi ile birlikte kullanilmaya baslanmistir. Kokeni bireysel yaraticilik, beceri ve
yetenege dayanan, fikri milkiyet Gretimi ve kullanimi yoluyla zenginlik ve is yaratma
potansiyeline sahip olan endistriler olarak tanimlanan yaratici endustriler; sahne
sanatlari, mizik endustrisi, yayincilik, film, video ve fotograf endustrisi, el sanatlar
endustrisi, tasarim ve moda, mimarlk ve goérsel sanatlari kapsamaktadir. Tim bu
endustriler kiltlrel ifadeyi ve yaraticihgl maddi Gretim, ticari mallar ve az ya da ¢ok

Olclide pazar temelli tiiketim ile birlestirmektedir [66].

Kilturel politikalar odakli  kentsel yenilenme modelleri vyaratici endistrilerin
gelismesinin en 6nemli nedenidir. Enformasyon devrimi ile birlikte endistrinin ve orta
sinifin kent merkezlerinden banliydlere kaymasi, is ve hizmet anlayisinin degismesi,
alisveris ya da sosyal yasama dair diger faaliyetlerin de merkezlerin disina tasinmasi
sonucu kent merkezleri canliigini ve gekiciligini kaybetmistir. Terk edilen bu alanlarda
kalanlar ise issizlik, yoksulluk ve ve artan sug oranlari gibi sosyal ve ekonomik sorunlarla
bas basa kalmistir. Kent merkezlerini yeniden canlandirmak amaciyla yeni model
arayisinda olan politikacilar kiltire yonelmistir. Bunun nedeni ise enformasyon
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cagindaki yeni is ve hizmet modellerinin maddi tretim ve dagitimindan bilgi Gretimi,
tasarim ve hizmete kaymis olmasidir. Yaraticilik gerektiren bu yeni modeli besleyecek
unsur olarak sanati ve mirasi kapsayan kiltir 6n plana ¢ikmaktadir. Boylece “kilturel
yatirrm” soylemi benzer sorunlarla micadelede ortak deger olmustur. Yatirimdan
maddi ve Olgllebilir bir geri dénis beklentisi olan kltlr politikalari gindeme gelmistir.
Bu da sadece kiiltiirel olanin 6tesinde, reklam, mimari, tasarim, film ve video, interaktif
yazilim, muzik, performans sanatlari, yayincilik, bilgisayar oyunlari, televizyon ve radyo
gibi daha genis yelpazedeki etkinlikleri de iceren yaratici endustrileri dogurmustur.
Ekonomik degerin kiltlrel icerige bagli oldugu girisimcilik faaliyetlerini tanimlamak igin
kullanilan yaratici endustriler, klasik kiltirin geleneksel glglerini, girisimcilik
becerilerinin ve yeni bilgi tabanh elektronik ve iletisim yeteneklerinin katma degeri ile

bir araya getirmektedir [67], [68].

UNCTAD’In 2010 tarihli “Creative Economy” [10] baslikh raporunda yaratici endustriler,
yaraticilik ve entelektiiel sermayeyi birincil girdiler olarak kullanan mal ve hizmetlerin
yaratilmasi, Uretimi ve dagitimi doénguleri olarak tanimlanmistir. Yaratici endustriler,
ticari ve fikri milkiyet haklarindan gelir elde eden, onunla sinirli olmasa da sanata
odaklanmis, bir dizi bilgi tabanh faaliyet olusturmaktadir. Yaratici icerik, ekonomik
deger ve pazar hedefleri ile somut trlinler ve somut olmayan entelektiiel veya sanatsal
hizmetlerden olusmaktadir. UNCTAD, bu tanimlar dogrultusunda yaratici endustrileri,

kendi iclerinde de cesitli siniflara ayrilan dort ana baslik altinda toplamaktadir.

%) Kiiltiirel alanlar Geleneksel g Basim ve basili Gorsel sitsel
é Arkeoojik alanlar kiltirel ifadeler a medva Film, televizyon, radyo
E miizeler, kitiphaneler, | Zzanaatlar, festivaller, ve & | Kitaplar, baskilar ve diger ve diger vavinl
ger yayinlar
sergi alanlari, vb. kutlamalar E yayinlar
o
- Yaratici
g . Performans o < | Tasarim | Yeni medya hi :
— Gorsel sanatlar sanatlan W S| icmekin, | Yazilim, video ) 'zlmEt =
< | Resim, heykel, fotograf, canli miizik, tiyatro, a = | erafik, oyunlari, L (2 LR L
= ve antikalar dans, opera, sirk, kukla, U-")-u é moda, taki, | sayisallastiriimis Varf\tlsl ar-ge,
g vb. *= o | ovuncak yaratici icerik killtirel ve
> rekreasyonel
Sekil 2.26 UNCTAD vyaratici endistriler siniflandirmasi [10]
Yaraticilik ve vyeniligi merkezine alan, enformasyon c¢aginin bilgi ve iletisim

teknolojilerini kullanan, bireysel becerinin 6n plana ciktigl ancak bunun isbirlikleri ve
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ortakliklara engel olmanin aksine katkida bulundugu, bilgi tGretimi ve hizmet odakh,
ticaret ve sanatin ig ice gectigi, kllturel birikimin ekonomik faydaya donustirildigu,
etkilesimli, ¢ok nitelikli ve ¢ok disiplinli bir etkinlik alani ortaya ¢ikmistir. Boylece
kiltirel etkinlik mekanlari da, terminolojisinden kapsamina, bicimlenisinden
kullanimina her boyutuyla degisime ugramistir. Ginimizde kultiir merkezi, kaltur
mekani, kiltirel alan diye adlandirilan bircok mekanda, sanatsal anlamdaki kulttrel
etkinliklerin artik tek basina yer almadigl, aksine ¢ogu kez yaratici endistrilerin
kapsamina giren konularin etkinlik alanlari oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte
yaraticc mekanlar (creative spaces), yaratict merkezler (creative hubs), Uretim
laboratuvarlari (fabLab), ortak calisma alanlari (Coworking spaces) olarak ortaya ¢ikan
yeni fiziksel mekanlarda da sanat ve miras kapsamina giren etkinliklerin ve Gretimlerin

yer aldig1 gorilmektedir.

Dinyanin farkh yerlerinde bircok 6rnegi bulunan ortak g¢alisma alanlarindan biri olan
NeueHouse, Los Angeles ve New York’da iki subesi bulunan, fikir ve deneyimlerin
paylasilmasini tesvik eden, tasarlanmis alanlardan olusmaktadir. Tek kisilik masalardan
takim galismasi icin gerekli ofislere, toplanti salonlarindan performans alanlarina kadar
farkl ihtiyaglara yonelik tasarlanmis mekanlara sahip NeueHouse Uyelik prensibi ile
calismaktadir. Sabit mekanlarin yanisira gereksinim dogrultusunda farkli sekillerde
kullanilabilen esnek mekanlara da sahip olan NeueHouse girisimciler ve yaratici liderler

icin 6zel bir calisma alani seklinde tanimlanmaktadir [69].

Sekil 2.27 Neuehouse stlidyolarindan birinin Gg farkli kullanimi [70]

istanbul Kadikdy’de bulunan ve belediyeye ait olan ortak ¢alisma alani idea “yeni bir
kamusal alan fikri” olarak ortaya cikmistir. Bircok benzerinden farkh olarak kamusallig
belirli etkinliklerle sinirh tutmamakta, Ucretsiz ve erisilebilir ¢calisma alani sunmakla

pekistirmektedir. Hareketli duvarlar sayesinde mekanin esnek kullanima olanak tanidigi
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idea’da tyelik sistemi ile faydalanilan, farkh displinlerden kisilerin bir araya geldigi

alanlar da bulunmaktadir [71].

Sekil 2.28 idea’da ortak ve 6zel alanlar [72], [73]

Yaratici mekanlar olarak tanimlanan alanlar, farkli boyut, bicim ve islevlere sahip
olabilmektedir. Ornegin Avustralya’nin yaraticc mekan agi izerinden konum, mekéan
tipi, fiyat, kullanim siresi basta olmak lzere daha detayli dl¢iitlere gore de aranabilen
ve kiralanabilen alanlar arasinda konuttan kilise hollerine, stlidyolardan sanat
galerilerine kadar gesitlenen yelpazede mekanlar yer almaktadir. Cogunlugu sergileme,
prova, yaratici sanat calistaylari, festivaller, cesitli performanslar, sinema, ortak calisma
gibi cok amach kullanimlara olanak taniyan bu mekanlarin bazilari ise boyut ve bigimleri

nedeniyle daha sinirli sayida etkinliklere imkan vermektedir [74].

Sekil 2.29 Avustralya’da gesitli etkinlikler igin kiralanan konut [75]
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Sekil 2.30 Avustralya’da gesitli etkinlikler igin kiralanan stidyo [76]

Uretim laboratuvarlari, yenilik ve bulus icin yerel girisimcilige tesvik saglayan teknik
prototip olusturma platformlaridir. Kiiglik ve orta o6lgekli gesitli makinalarin yer aldigi
Uretim laboratuvarlarinda elektronik devrelerden bina mobilyalarina kadar her tirli
Uriin prototipi elde edilebilmektedir. Ogrenmek, 6gretmek, oynamak, yaratmak, icat
etmek icin yerler olarak tanimlanan bu yeni fiziksel mekanlarin en azindan haftanin

belirli glinleri kamusal kullanima acik olmasi gerekmektedir [77].

Dinyanin her yerinde sayilari giin gectikce artan Uretim laboratuvarlarindan biri olan
ODTU Mimarlk Fakiiltesi Archlabs, mevcut atélyelerin giincel ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden tasarlanmasi ile elde edilmistir. Hareketli sistemler sayesinde donustirilebilir
esnek bir tasarima sahip olan alan ayni zamanda kullanicilar arasi hiyerarsinin olmadigi

birlikte calismaya y6nelik cok amacli etkinlikler icin kurgulanmistir [78].

s
©
ol
<)
3

Sekil 2.31 ODTU archlabs [78]

Kilturel etkinliklerin mekansal olarak, tiyatro, mize, konser salonlari gibi klasik kiltir
yapilarindan c¢ok islevli kiltir merkezlerine dogru kaymasina benzer sekilde,

enformasyon caginda bu kez de daha c¢ok sanatsal kiltirl ifade eden klasik kultir

47



merkezi sinirlarini asarak yaratici endustrilerin yer aldigi alanlari da kapsamina dahil
ettigi gorilmektedir. Boyutundan, islevinden ya da adindan bagimsiz olarak bir yerin
kiiltir mekani olarak algilanmasi ya da anilmasi konusundaki yaklasimlar degisiklige
ugramistir. Sahin’in ifadesiyle “nitelikli yapilarin sayilarinin ve kiltlrel etkinliklerin
arttigi bir cografya parcasi bir kiiltir merkezine donilisebilmekte ya da bir toplanma ve
bilgi ahsverisinin yapildigl kiiglik bir cay ocagina bu 6zelliginden dolayi kiltlir merkezi

benzetmesi yapilabilmektedir” [45].

2.2 Enformasyon Gaginda Kiiltiir Mekanlarinin Ozellikleri

Enformasyon caginda, bir cografya pargasi, kentsel dlcekte bir alan, kiigtk bir stlidyo ya
da uretim laboratuvari gibi farkli sekillerde karsimiza gikan kiltir mekanlarinin belirli
ortak ozelliklere sahip oldugu gorilmektedir. Farkli yerel baglamlar (yasalar, ihtiyaglar,
vb.) ve farkli yapi bicimlenisleri gibi etmenlere bagli olarak kullanim ve mimaride farkl
karsiliklar bulan bu o6zellikler esneklik, teknik donanimhilik, c¢esitlilik, etkilesimlilik,

sdrdiirtilebilirlik ve kamusallik olarak alti baslik altinda toplanabilir.

Esneklik: Mekan tasarimi ve kullanimi agisindan birkag farkh sekilde karsimiza ¢ikan
esneklik kavrami temel olarak degistirilebilir, sabit olmayan, farkh kullanimlara olanak
taniyan anlamina gelmektedir. Herhangi bir mekdnin mevcut haliyle farkli etkinlikler
icin kullanilmasina isaret edebilecegi gibi, hareketli sistemler ile mekanin farkl
kullanimlara yoénelik boyut ve bigim degistirmesine olanak tanimasi anlamina da
gelebilmektedir. Bazi durumlarda mekan degistirilebilir sistemlerle tasarlanirken, bazen
de mekani kullanicinin tasarlamasina yonelik olarak bos birakmak suretiyle esneklik

saglanmaktadir.

Teknik donanimhilik: Cagin gerektirdigi teknolojik altyapinin saglanmasi anlamina gelen
teknik donanimhlik, sundugu olanaklar sayesinde mekanda esneklige ve cesitlilige
imkan tanimaktadir. Enformasyon ve bilisim teknolojileri ile bir mekanda birden cok
farkli etkinlik ve kullanim sekli icin gerekli altyapi saglanabilmektedir. Ayrica teknik
donanim mekan 6zelinde dne cikan etkinlikler dogrultusunda tasarimi sekillendiren bir
unsur olabilmektedir. Ornegin gorsellige dayali Uretimlerin ve etkinliklerin yogun
oldugu bir alanda 151k ve gorinti sistemleri diger mekanlardan farkli bir sekilde ele

alinarak 6ne c¢ikan bir tasarim girdisine dontisebilmektedir.
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Cesitlilik: Mekanin farkh kultirel altyapiya sahip, farkh disiplinlerden gelen, farkli yas
gruplarina ait topluluklar tarafindan kullanimina isaret eden c¢esitlilik, mekanin
esneklik, teknik donanimlilik gibi 6zellikleriyle birebir iliskilidir. Farkh etkinlikler igin
esnek olarak dizenlenmis ve gerekli teknik donanima sahip mekanlar kullanici ve
dolayisiyla ziyaretgi gesitliligini arttirmaktadir. Bunun yani sira mekanda gergeklesecek
etkinlik programlari ve kullanici belirleme olcitleri cesitliligi saglayan diger unsurlardir.
Bunlar ise mekanin yonetimi ile iligkilidir. Farkli alanlardaki UGretimlerin ve etkinlik
programlarinin desteklendigi bir yonetim anlayisi mekanin gesitlilik 6zelligine katki

sunacaktir.

Etkilesimlilik: Mekan kullanicilarinin ve ziyaretgilerinin hem birbirlerinden hem de
gerceklesen her tirlli faaliyetten etkilenmelerine vurgu yapmaktadir. Mekanda ayni
alanda uretim yapan iki farkh kullanicinin birbirinden etkilenmesi, ayni mekanda farkl
alanlarda c¢alisan kisilerin birbirlerinden etkilenmesi, bir gosteriyi izlemeye gelen
ziyaretciyle gostericinin  biribirinden etkilenmesi, ziyaretcilerin  birbirlerinden
etkilenmesi gibi farkl iliski aglarini kapsamaktadir. Etkilesimlilik, bir ziyaretginin izledigi
bir gosterinin parcasi olarak liretime katilmasi ya da 6rnegin bir ressam ile tasarimcinin
birbirlerinin ¢alismalarini etkilemesi sonuglarini dogurarak yaraticiigin ve yeniligin
oninl agmaktadir. Cesitlilik ve esnek ortak alan kullanimi etkilesimi arttiran en énemli
unsurlardir. Ayrica teknolojik olanaklar da katilimciligin ve deneyimlemenin esas
oldugu sergiler ya da gosteriler gibi yeni ve yaratici Uretimlerle etkilesime katki

sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik, cevresel ve sosyal olmak lzere (¢ ana boyutu olan
surdirdlebilirlik yeni kultir mekanlarinda oncelikli olarak ekonomik boyutuyla
karsimiza c¢ikmaktadir. Clnki bir kiltir mekaninin varligini siirdirebilmesi igin
ekonomik kaynak yaratma becerisine sahip olmasi, tamamen kar amaci giiden islevlere
sahip mekanlara gére daha 6nemlidir. Ekonomik gelir, mekanin kim tarafindan ve nasil
yonetildigine bagl olarak devlet ve belediye fonlari, uluslararasi fonlar, yatirnmcilar,
sponsorlar, sakinler ya da kiracilar olarak adlandirilan kullanicilardan elde edilen kiralar
gibi cesitli kaynaklardan saglanmaktadir. Sosyal acidan sirdirilebilir olmak ise
degisime acik olmanin yaninda kiltiirel mirasin korunmasi ve yerel baglamin dikkate
alinmasi ile iliskilidir. Mekan kullanimindaki esneklik yaklasimi degisimi, yaratici
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endustriler ise kiltiirel mirasin korunmasini desteklemektedir. Yerel ihtiyaglara yonelik
kullanim kararlari her mekan igin 6zellesmektedir. Cevresel strdirulebilirlik diger

fiziksel mekan tasarimlarindan bir farklilik gostermemektedir.

Kamusallik: Mekanin tamamen kamuya acik Gretim/¢alisma/bulusma alanlari sunmasi,
mekanin belirli boélimlerinin ya da tamaminin belirli zaman araliklarinda kamu
kullanimina agilmasi, kamuya yonelik etkinlikler diizenlenmesi, kamusal egilimlerle
mekan kullaniminin  belirlenmesi gibi farkh uygulamalar kamusallik olarak

degerlendirilmektedir.

e degistirilebilir e enformasyon ve e kilturel gesitlilik
* sabit bilisim * cok disiplinlilik
olmayan/hareketli teknolojileri e kapsayicilik
e farkli kullanim o ozellesmis
imkani sunan teknolojik altyapi
* bireyler arasi ¢ ekonomik kaynak e serbest kamusal
e disiplinlerarasi yaratma alan
« etkinlik-birey arasi ® mirasin korunmasi e sinirl kamusal alan
¢ yerel baglam e kamusal etkinlik
e degisim e kararlarda
kamuoyu etkisi

Sekil 2.32 Enformasyon caginda kiltliir mekanlarinin 6zellikleri

2.3 Bolimiin Sonuglari

Enformasyon cagindaki kiltirel mekan o6zelliklerinin ortaya kondugu bu boélimde
tarihsel sirecteki toplumsal degisimler dogrultusunda kiltiirel devinim ve bunun
mekansal yansimalari incelenmistir. Bunun igin g ana gelisim esigi olan tarim devrimi,

endustri devrimi ve enformasyon devrimi baslica donim noktalari olarak ele alinmistir.

Kiltiirel ifade bigimlerinin insanlik tarihinin baslangicindan tarim devrimine kadar olan

sirecte avlanma, korunma, bereket saglama gibi pratik nedenlere dayandig
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gorilmektedir. Bu ifade bigimlerinin mekanlari ise magara duvarlari gibi sinirsiz dogal

cevre ogeleridir.

Tarim toplumlarinda ifade bicimleri yine doga, inanclar, savaslar ve toplumsal olaylarla
sekillenmistir ve pratik nedenlere dayanmaktadir. Ancak bu dénemde yerlesik diizene
gecilmesi yapi Uretimini beraberinde getirmistir. Yeni ifade mekanlari baslangicta
tapinaklar gibi anitsal yapi ylizeyleri iken zaman iginde antik tiyatrolar gibi etkinlik
mekanlari ortaya ¢ikmistir. Ronesans ile birlikte akil ve bilimin, ifade bigimlerinde etkisi
sirmekte olan dinlerin ve inang sistemlerinin yerini almaya baslamasi ifade bigimlerini
yonlendiren aktorlerin degismesini de beraberinde getirmistir. Donemin kiltir
mekanlari sanatci atolyeleri, akademiler ve saray icinde yer alan kapali tiyatro

salonlaridir.

Endsutri devrimi ile birlikte modern sanatlar kavrami ortaya ¢cikmistir. Saraya kapanan
sanat kamuoyunun begenisine sunulmustur. Kaltirel kurumlarin yikselisi ile beraber
tiyatrolar, opera binalari ve mizeler gibi tek islev icin 6zellesen yapilar endistri ¢gaginin
ilk kaltir mekanlarini olusturmustur. Egitim ve sosyal konularla birlesen kiiltirel
etkinlikler halkevleri ya da toplum merkezleri gibi cok islevli kullanima sahip yapilarda
da yer almistir. ikinci Diinya Savasi sonrasi kiiltiiriin herkesin katildigi yaratici bir siireg
olarak goriilmeye baslanmasi ile birlikte sanat ve rekreasyon islevleri birlesmis ve ¢ok

islevli kiltlir merkezleri ortaya ¢ikmistir.

Enformasyon devrimi sonrasi bilgi iretimi ve hizmet odakli, ticaret ve sanatin i¢ ice
gectigi, kilturel birikimin ekonomik faydaya dontstirildiga bir etkinlik alani olan
yaratici endustriler ortaya ¢cikmistir. Kiltiirel etkinlik mekanlari da, terminolojisinden
kapsamina, bicimlenisinden kullanimina her boyutuyla degisime ugramistir. Ortak
¢alisma alanlari, Gretim laboratuvarlari, yaratici mekanlar enformasyon ¢aginin yeni

fiziksel mekanlari olarak ortaya cikmistir.

Tarihsel siirec icinde kiltiir mekanlari sinirsiz dogal cevreden 6nce tanimli mekanlara,
daha sonra kati bigcimlenisli yapilara ve ardindan ¢ok islevli ve karma kullanimli kiltar
merkezlerine donlsmustir. Glindmizde ise esnek kullanimli ve teknik donaniml,
cesitlilige sahip, etkilesime olanak taniyan, strdirilebilir ve kamusallik iceren alanlar

yeni kultirel etkinlik mekanlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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BOLUM 3

ENDUSTRIi YAPILARINDAN KULTUR MEKANLARINA: UYARLANABILIR
YENIDEN KULLANIM

Enformasyon devriminin getirdigi yeniliklerle beraber Gretim sekillerinde, ekonomi ve
kent politikalarinda meydana gelen degisimler, endustri yapilarinin ve alanlarinin
konum, teknik ozellikler ve dolayisiyla bicimlenis acisindan farklilasmasina neden
olmustur. Bu gelismeler dogrultusunda baslangicta kent merkezlerinde yer alan ve
endustri ¢aginin Gretim sekillerine goére bicimlenmis olan endistri yapilarinin bircogu
islevsiz kalmistir. islevini kaybetmis olan ve belirli niteliklere sahip endistri yapilarinin
ve alanlarinin korunmasi ve yeniden kullanimi konusu, bu degisimlerin etkisini
gostermeye basladigl yirminci ylzyilin ortalarindan itibaren, basta batili tlkeler olmak
Uzere tim dinyada giderek 6nem kazanmistir. Endustriyel etkinlik mekanlari olarak
belirli bir donemin kentsel, mimari, teknolojik, sosyal kanitlari olan endistri yapilarinin
ve alanlarinin islev kaybi sonucu yikilmasi ya da terk, bakimsizlik gibi nedenlerle zarar
gormesi, mimarlik ve miihendislik disiplinleri ile oldugu kadar sosyal bilimler alani ile de
iliskili olan bu konunun, tartismalarin ve bilimsel c¢alismalarin odagina hizla
yerlesmesiyle sonuclanmistir. Calisma kapsaminda kiltiirel islevler icin uyarlanarak
yeniden kullanilan enddstri yapilari ile sinirli tutulan konu, literatirde endistri mirasi,
endustri aniti, endustriyel arkeoloji, yeniden kullanim, uyarlanabilir yeniden kullanim,
kiiltirel miras, endistri kalintisi, kiltlirel kalinti gibi kavramlarla ele alinirken,
uygulama alaninda da her gecen glin sayilari artan koruma ve donlisiim projeleriyle

ozellikle mimarlik ve kentsel planlama disiplinlerinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin bu boliminde endistri mirasi kapsamina giren yapilarin, enformasyon

caginda degisen kiltir anlayisi baglaminda, nitelikli uyarlanabilir yeniden kullanim
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uygulamalarina 151k tutacak bir kavramsal gergeve olusturulmaktadir. Bunun igin
oncelikle uyarlanabilir yeniden kullanim konusu ve miras kapsamina giren endustri
yapilarinin glinimiz mimarlk pratikleri agisindan konumu ve 6nemi ele alinmakta,
daha sonra endustri yapilarinin kiltirel amaglarla yeniden kullanim uygulamalari igin

sahip olduklari nitelikler, sunduklari firsatlar ve kisitlar ile birlikte ortaya konmaktadir.

3.1 Miras Olarak Endiistri Yapilari

Endistri ¢caginda ekonominin temel belirleyicisi olan mekanik tretimin, yeni bir ¢agin
esiginde, yerini farkh teknolojilere birakmasi ile birlikte gelisen ve biiylyen yeni
kurumsal sektorler, hayatin her alaninda oldugu gibi kentlerin bigimlenisinde de 6nemli
degisikliklere neden olmustur. Bu degisim ile birlikte, 1960'li yillardan itibaren, kent
merkezlerindeki bir kisim endustriyel yapilarin ve eski yerlesim dokularinin yerini yeni
ekonomik modelin simgesi olan sirket merkezleri, liks oteller ve pahali konutlar
almaya baslamistir. Endistrinin ve orta sinifin kentin ceperlerine kaymasiyla kent
merkezlerindeki bircok alan da terkedilmistir. Bunun yani sira baslangicta kent
merkezlerinin disinda yer alan endustri yapilarinin da, kentin genislemesiyle beraber
zamanla kent merkezlerinde kalmalari, bu yerlerin rant degerleri nedeniyle endistri
yapilarinin tasinmalari, kapanmalari ya da yikimlari ile sonuglanmistir. Bu yeni kentsel
olusum sireci, yikilan, tahrip olan ya da islevini kaybederek terkedilen tarihi yapilarin
ve tarihi dokuya sahip bdlgelerin korunmasi yonindeki girisimleri de beraberinde
getirmistir. Kent merkezinde kalan ve kentsel yenilenme planlari ile yasam alanlari
tehdit edilen gruplar ile tarihi 6neme sahip yapilarin ve alanlarin yok edilmesine karsi
¢ctkan varlikh gruplarin birlikteligi sonucu batili Glkelerde baslayan bu kultirel mirasi
koruma hareketi, kentleri canlandirmak icin gelistirilen politikalarin da merkezinde yer
almaya baslamistir. Kultlirel mirasi koruma c¢alismalari, 1980’li yillarin basinda bir¢ok
gelismekte olan llkeye de yayilmistir. 1990'lh yillarda, Kiltirel Miras Turizmi'nin
blylimesiyle, gelismekte olan {lkelerdeki daha fazla sehir eski tarihi binalarin

korunmasina yatirim yapmaya baslamistir [11], [79].

Bu sirec icerisinde islevsiz kalarak tahrip olan endustri yapilarinin ve alanlarinin da
miras olarak kabdl edilmesinin temelleri, olumsuz ¢evresel imgelerine karsin endstri

varliklarinin bir degere sahip oldugu ve korunmasi gerektigi diislincesine dayanan
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kisisel girisimlerle atilmistir. Yazar L.TC. Rolt énciiligiinde, 1945 yilinda, ingiltere’deki
su kanallarinin korunmasi amaciyla ortaya ¢ikan génilli kurulus, endustri yapilarinin
korunmasina dair en eski tarihli girisimlerden biridir. Daha sonra demiryollarinin
korunmasi konularinda da c¢alismalar yapan Rolt, 1973 yilinda kurulan Endustriyel
Arkeoloji Dernegi (Association for Industrial Archaeology)’nin ilk baskani olmustur.
“Endiistriyel arkeoloji” terimi ilk kez Michael Rix tarafindan 1955 tarihli, ingiltere’de
sanayi devriminden kalan anitlarin tehlike altinda oldugunu savunan, yazisinda
kullanilmistir. Endistriyel korumanin alani 1960’larin sonunda degirmenleri, madenleri,
demir dokim ve tasocagl ile ilgili tesisleri de kapsayacak sekilde genislemistir.
Endustriyel Arkeoloji Dergisi (Journal of Industrial Archaeology) 1964 vyilinda
yayinlanmaya baslanmistir. Uygulama alaninda ise endustri devriminin simgelerinden,
dinyanin ilk demir koprusi Ironbridge’in yerinde korunmasi ve burada kurulan
miuzelerle endistri arkeolojisi ¢calismalarinin merkezi haline gelmesi 6nemli bir adimdir

[80], [81].

Basta ingiltere olmak Uizere endistri devrimini yasamis ve c¢cok sayida endistri
kalintisina sahip Ulkelerde gelisen ve ilgi géren endistri arkeolojisi zaman igerisinde
diger llkelere de yayilarak uluslararasi boyut kazanmistir. Birinci Uluslararasi Endustri
Anitlarini Koruma Kongresi (FICCIM) 1973 yilinda ingiltere’de, ikinci Uluslararasi
Endistri Anitlarini Koruma Konferansi (SICCIM) 1975 yilinda Almanya’da ve Uglincii
Uluslararasi Endistri Mirasini Koruma Konferansi (TICCIH) 1978 yilinda isvec’te
gerceklestirilmistir. Endistri mirasi kavrami boylece kullanilmaya baslanmis ve son
toplantiyla ayni kisaltmaya sahip Uluslararasi Endulstri Mirasini Koruma Komitesi

(TICCIH) kurulmustur [81].

Uluslararasi Endustri Mirasini Koruma Komitesi (TICCIH)'in Nizhny Tagil Tuzigu’'ne

gore;

“Endistri mirasi, tarihi, teknolojik, sosyal, mimari veya bilimsel degeri olan endistri
kiltlrt kalintilarindan olusur. Bu kalintilar, binalar ve makineler, atélyeler, degirmenler
ve fabrikalar, madenler, isleme ve damitma alanlari, depolar ve magazalar, enerjinin
Uretildigi, iletildigi ve kullanildig yerler, ulasim ve tiim altyapisinin yani sira konut, dini

ibadet ve egitim yapilari gibi endustri ile ilgili sosyal aktiviteler icin kullanilan yerlerden
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olusmaktadir. Endustri arkeolojisi, belgelerin, eserlerin, stratigrafinin ve yapilarin, insan
yerlesimlerinin ve endistriyel slrecler icin ya da onlar tarafindan olusturulan dogal
veya kentsel alanlarin, maddi ve manevi tim delillerini inceleyen disiplinlerarasi bir

yontemdir” [12].

Endistri mirasinin degeri ve korunma nedenleri ayni tliziikte; 6nemli tarihsel sonuclara
sahip olan faaliyetlerin kaniti olmasi ve bu kanitin evrensel degerinin bulunmasi,
siradan insanlarin yasam kayitlarinin bir parcasi olarak sosyal degere sahip olmasi ve
onemli bir kimlik duygusu saglamasinin yani sira tiretim, mihendislik, insaat tarihindeki
teknolojik ve bilimsel degerlerden biri olmasi ve mimarisinin, tasariminin veya
planlamasinin kalitesi nedeniyle bazen 6nemli bir estetik degere sahip olmasi seklinde

siralanmistir [12].

GUnumuzde TICCIH disinda da endustri mirasi ile dolayli ya da dogrudan iligkili olan
Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS), Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi, Modern
Hareketin [Binalarinin, Sitlerinin ve Cevrelerinin] Belgelenmesi ve Korunmasi
(DOCOMOMO), Avrupa Endistri ve Teknik Mirasi Dernekleri Federasyonu (E-FAITH),

Avrupa Endustri Mirasi Rotasi (ERIH) gibi orglit, kurulus ve projeler yer almaktadir.

3.2 Uyarlanabilir Yeniden Kullanim

Mevcut yapilarin, degisen ihtiyaclar ve vyeni islevler icin uyarlanarak yeniden
kullanilmasi yeni bir olgu degildir. Yapisal olarak glivenli olan eski binalar, tarih boyunca
islev kaybi sonrasi yeni kullanimlar icin uyarlanmistir. Bu uygulamalar baslangicta
pragmatik nedenlere dayanmistir ve herhangi bir teorik yansimasi olmamistir. Ornegin
Ronesans doneminde, eski zamanlardan kalma anitlar yeni kullanimlar igin
dondstirdlmdistir. Fransiz Devrimi sirasinda, dini yapilar, el konulup satildiktan sonra
endustriyel islevler veya askeri kullanimlar igin dontstlrilmustir. Miras korunumunun
amaclanmadigi bu miidahalelerin arkasindaki itici gii¢, 6zlinde islevsel ve ekonomiktir.
Ancak gliniimizde, 6zellikle belirli niteliklere sahip tarihi yapilarin onarim, yenileme,
yeniden kullanim gibi yontemlerle korunmasi, cevresel ve sosyal faktorlerin de
eklenmesiyle, mimarlik disiplini icinde yaratici bir alan haline gelmistir. Bu anlayisla, bir
yapinin tasarlanma amacindan farkh bir kullanim icin dondstirilmesi “uyarlanabilir

yeniden kullanim” olarak adlandirilir. Cagdas koruma teorisi ve pratiginde, uyarlanabilir
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yeniden kullanim kuiltirel mirasin korunmasina yoénelik 6nemli bir strateji olarak
gorilmektedir. GUnlmuz basarli uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalarinda
eskinin ekonomik ve islevsel pragmatizminin, ¢evresel ve sosyal fayda amaglariyla

birlestirildigi gortilmektedir [82], [83], [84].

Uyarlama, yapilarin, var olduklari siire icinde kullanim ve kosullar agisindan duragan
olmamasina dayanmaktadir. Ayni islevle kullanilmaya devam ettiginde bile, zaman
icindeki degisimler nedeniyle, yapidaki kullanim ve faaliyet yogunlugu tim varolusu
siresince sabit degildir. Teknolojik yenilikler, enerji korunumu ve tikenen kaynaklar
gibi konularin kiresel olgekte 6nem kazanmasi, degisen ekonomik iklim ve piyasa
etkileri, kentsel yenilenme gibi konular, hem mevcut yapilarin varoldugu sekliyle
kullanimini hem de yeni yapilar icin kaynak olusturmayi etkileyen faktorlerdir. Bu
baglamda, ¢agin gerekliliklerine uygun yapilar elde etmek igin, yeni yapilar insa etmeye
alternatif olarak, belirli niteliklere sahip mevcut yapilara uyarlanabilir yeniden kullanim
yoluyla islerlik kazandirilmasi, belirli zorluklari barindirmakla beraber 6nemli firsatlar

sunmaktadir.

Douglas, binalarin, uyarlanabilir yeniden kullanimlarina dair firsatlari ve kisitlari beser
baslik altinda toplamaktadir. Firsatlar, ekonomik, teknik, mekansal, cevresel ve sosyal
olarak siniflandiriimistir. Kisitlar ise islevsel, teknik, ekonomik, cevresel ve yasaldir.
Ekonomik firsatlar; uyarlamanin genellikle yeni yapi insa etmekten daha hizli olmasi,
temeller ve ana Uniteler gibi altyapinin halihazirda mevcut olmasi, bitindyle bir yikim
ve beraberinde zararh atik ve toprak Kkirliligi ile micadele masraflarinin ortadan
kalkmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsin; yenilenmis bile olsa eski bir binanin
bakim ve onarim masraflari genellikle yeni bir binaya oranla yiksektir. Benzer sekilde
kira gelirleri de, gliniimuiz ihtiyaglarini tamamen karsilayan yeni bir yapininki kadar
yuksek olmayacaktir. Bunun yani sira enerji maliyetleri, mevcutla uyumlu malzeme
temini ve koruma gereklilikleri zaman zaman toplam maliyeti arttirici unsurlar olabilir.
Teknik agidan, mevcut konstriiksiyondan ve malzemeden faydalanilabilmesi, binanin
yapim sirasinda depolama ve yerinde yapim isleri icin kendiliginden kabuk olusturmasi,
kimi zaman binanin bicimlenis 6zellikleri avantajlar saglarken; uyarlanmis bir binanin
Oomrinin yeni yapilmis benzerine gére daha kisa olmasi bir dezavantajdir. Cevresel
acidan ele alindiginda, bazi geleneksel yapilar yiiksek termal kapasiteleri ve yavas
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termal tepkileri nedeniyle enerji korunumu agisindan oldukga avantajldir. Sahip
olduklari kalin duvarlar, kiigik pencereler, dogal aydinlatma ve havalandirma 6zellikleri
ile enerji tiketimini azaltarak ekonomik acidan da avantaj saglarlar. Malzeme
kaynaklari agisindan da, yeni malzeme kullaniminin daha az olmasi nedeniyle Uretim ve
ulasim enerjisi tliketimi, benzer blyuklikteki yeni bir yapidan daha distktir. Tasarim
yoluyla eskiye oranla ¢ok daha iyi bir goriinis kazandirilabilen bir yapi, iginde
bulundugu bolgede olumlu bir cevresel etki de yaratacaktir. Ancak uyarlanmis yapilar,
yapinin mevcut durumu nedeniyle her zaman cevresel etkiler acisindan olumlu
sonuglanmayabilir. Mekansal olarak, taban oturum alani ya da ¢ekme mesafesi gibi
degisen mevzuat sonucu olusan hak kayiplarindan muaf olma gibi avantajlar
olusmaktadir. Uyarlanabilir yeniden kullanim, sosyal agidan daha ¢ok olumlu
sonuclariyla 6n plana cikmaktadir. Sokak o6lceginden kent dlgegine kadar degisebilen
etkilerle icinde bulundugu mevcut dokunun korunmasina katki saglamasi, islevsizlesme
nedeniyle cokintl bolgeleri haline gelen alanlarin canlandiriimasi, toplumda kimlik ve
aidiyet duygusunun gic¢lenmesi, milkiyet sahibine ve hatta kente prestij saglamasi,
kullanicilar igin saglikh bir ortam yaratmasi bunlardan bazilaridir. Buna karsin yerel
baglamla uyum sorunu sosyal acidan bir kisit olusturabilmektedir. Yasal konularla ilgili
olarak ise, sosyal boyutun aksine kisitlar 6n plana ¢ikmaktadir. Yapisal diizenlemeler
acisindan vyasalarla uyumlu olma eski binalar icin daha zordur. islevsel agidan ise
binanin ilk islevi nedeniyle sahip oldugu ozellikler, verimli kullanim ve kullanici

ihtiyaglariyla uyumda kisitlar olusturabilmektedir [85].

De Silva ve Perera uyarlanabilir yeniden kullanimin sundugu firsatlari strdurulebilirlik
baglaminda ele almakta ve sosyal, ekonomik, cevresel olmak lzere (¢ agidan 6nemini
vurgulamaktadirlar. Uyarlanabilir yeniden kullanim yeni binaya oranla, daha kisa
sozlesme sireleri ve daha dislik bor¢clanma maliyetleri nedeniyle, genellikle daha ucuz
ve daha hizli olmaktadir. ihtiya¢ duyulan striiktiirel bilesenlerin mevcudiyeti de
ekonomik agidan bir firsattir. Uyarlama yoluyla binanin fiziksel ve sosyal islevleri devam
ederken, tarihi degeri de korunmaktadir. Uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalari,
ihmal edilen bélgelerdeki ve topluluklardaki insanlarin yasam standartlarini ylikseltmek
icin 6nemli 6lcliide katki sunmaktadir. Bunun yani sira daha az sayida malzeme tiketir,

daha az atik Uretir ve yikim ile yeniden yapilanmaya oranla daha az enerji gerektirir.
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Mevcut binalarin yeniden kullanimi, orijinal yapidaki enerjinin korunarak binanin
cevresel agidan sirdirulebilir hale gelmesini de saglamaktadir. Ekonomik, sosyal ve
cevresel firsatlarla beraber uyarlanabilir yeniden kullanim birtakim kisitlari da
barindirmaktadir. Binanin fiziksel 6zelliklerinden dogan kisitlar, koruma maliyetleri ile
ilgili ekonomik sorunlar, mekanla iliskili insanlarin giindelik yasamlarina dair somut ve
ekonomik olmayan perspektifleri iceren sosyal konular bu kisitlarin bashcalaridir.
Bunun yani sira glincel mevzuat ve koruma yasalariyla uyum gibi yasal kisitlamalar, eski
ve cagdas malzeme uyumu gibi konular da kisitlar kapsamindadir. Teknolojik
kurulumlar ve yenilik¢i ¢ozimlerin uyarlanmasi gibi teknik zorluklar, firsatlara dair
farkindalik eksikligi, ticari riskler, binaya dair teknik bilgi eksikligi de uyarlanabilir

yeniden kullanim uygulamalarinda karsilasilabilecek zorluklar ve kisitlardir [86].

Conejos vd., daha az enerji ve atik gerektirdigi icin dogustan surdirilebilir olan
uyarlanabilir yeniden kullanimin ayni zamanda yesil alanlarin korunmasi, mikro iklim
hava kalitesinin iyilestiriimesi ve yasam alanlarinin, ekosistemin ve suyun kalitesinin
korunmasi agisindan da firsatlar sundugunu vurgulamaktadir. Ayrica sosyal dokunun
korunmasini saglayarak toplumlarin strdurilebilir kalkinmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir [87].

Avustralya hikimetinin 2004 tarihli ve “Adaptive Reuse” baslikli raporu ekonomik,
cevresel ve sosyal firsatlara ek olarak, tarihi binalari uyarlamanin mimar ve
tasarimcilara yenilik¢i ¢6zimler bulma firsati sunarak yaraticihgl tesvik ettigini one

sirmektedir [88].

Bullen, uyarlanabilir yeniden kullanim ile ilgili vurgulanan tim bu firsatlari ve kisitlari
yinelerken, binalarin uyarlanabilirligine de deginmektedir. Uyarlanabilirlik ile ilgili
olarak yeniden yapilandirmalara dayaniklihk, biylk islevsel degisimleri barindirma

kapasitesine sahip olma ve esneklik dlgitleri izerinde durmaktadir [89].

Uyarlanabilir yeniden kullanim stratejilerinde karar alma slreclerini etkileyen
potansiyelleri, Glinge ve Misirlisoy, yedi baslik altinda toplamistir. Bunlar fiziksel,
ekonomik, islevsel, cevresel, politik, sosyal ve kiiltlreldir. Fiziksel potansiyeller, mimari
karakterin orijinalligi, estetik, engelli erisimi ve insan O6lceginden olusmaktadir.

Ekonomik potansiyeller, koruma masraflar icin finansal kaynaklar, pazar firsatlari,

58



alana erisim ve niifus yogunlugunu icermektedir. islevsel olarak uyarlanabilirlik, mekan
struktdr iliskisi, esneklik ve mekansal akis; cevresel olarak ise bolgenin ¢evresel kalitesi,
komsuluk iliskileri ve konum potansiyel yaratmaktadir. Politik acidan koruma planlama
gereksinimleri, bina yonetmelikleri, kentsel planlar ve milkiyet 6n plana ¢ikmaktadir.
Yerel topluluk igin sosyal anlam, binanin ruhu ve kamu ilgisi sosyal agidan; tarihi 6nem,
kiltirel anlam ve orijinallik kiltirel agidan potansiyeller ortaya koymaktadir. Bu
potansiyellerin ortaya konulmasi vyoluyla vyeni islevler belirlenmektedir [90].
Uyarlanabilir yeniden kullanimlar igin firsata donustirilebilecek potansiyellerin
tasarim ve uygulama oncesinde her bina 6zelinde ortaya konmasi verimli dénisim

uygulamalari acisindan 6nem kazanmaktadir.

Uyarlanabilir yeniden kullanim wuygulamalarina dair firsat ve kisitlar literatlr
arastirmalari sonucunda bes ana baslik altinda toplanmistir ve Cizelge 3.1'de

gosterilmektedir.
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Cizelge 3.1 Uyarlanabilir yeniden kullanim firsat ve kisitlar

Firsatlar Kisitlar
- hizli uygulama - bakim ve onarim masrafi
- altyapi mevcudiyeti - disuk kira geliri
- duslk yikim ve atik masrafi - enerji maliyetleri
Ekonomik| - kisa sozlesme sureleri - mevcutla uyumlu malzeme
- disuk borglanma maliyetleri teminine dair masraflar
- koruma maliyetleri
- ileriye donik ticari riskler
- mevcut striktir ve malzeme - kisa yapi 6mri
kullanimi - binanin fiziksel 6zellikleri
. - mevcut kabuk - eski ve cagdas malzeme uyumu
Teknik . . e e s e .
- binanin bigimlenis 6zellikleri - yenilikgi teknolojilerin
uygulanmasina dair zorluklar
- bina ile ilgili bilgi eksikligi
- yliksek enerji korunumu - yapinin ¢evresel agidan diisik
- daha az kaynak kullanimi kalite ortaya koymasi
- daha az atik uretimi
Cevresel | - dustk Gretim ve ulasim enerjisi
- bolgede olumlu gorsel etki
- ekosistemin, hava ve su
kalitesinin korunmasi
- mevcut dokunun korunmasi - mekana dair giindelik yasamla ilgili
- ¢oklintl bolgelerinin canlanmasi | soyut konular
- ihmal edilen bolgelerde yasam | - firsatlara dair farkindalik eksikligi
standartlarinin yiikselmesi - yerel baglamla uyumsuzluk
Sosyal - artan kimlik ve aidiyet duygusu
- miilk sahibi ve kente prestij
saglanmasi
- kullanicilar igin saglikh ortam
- yenilik ve yaraticiligi tesvik
Yasal hak kayiplarindan muafiyet glincel yasalara uyum

Douglas “binanin kiglk ve blyluk degisimleri 6ziimseme kapasitesi” olan

uyarlanabilirligin bes 6l¢ltl oldugunu savunmaktadir. Ekonomik, yasal ve teknik olarak

kullanimda degisime olanak taniyan donustirilebilirlik; kismen veya tamamen,

glvenli, verimli ve hizli bir sekilde yikilma becerisi olan sékiilebilirlik; yikilmis binalara

ait malzeme ve bilesenlerin yeniden kullanimina olanak taniyan ayristirilabilirlik; hacim
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ya da kapasite blylmesine olanak taniyan genisletilebilirlik; mekan planlamasinda
etkin yeniden yapilandirma olanagi sunan esneklik bu olgutleri olusturmaktadir. Bina

bu dlcltlere ne oranda sahipse uyarlanmasi da o oranda kolay ve verimli olacaktir [85].

Russell ve Moffatt da, uyarlanabilirligin bes olgcltini benzer sekilde tanimlamaktadir.
Alan planlamasinda kiiglik degisimlerin etkinlestirilmesi olarak tanimlanan esneklik,
kullanim degisimlerine izin veren donustirilebilirlik, binadaki alan miktarina ekleme
yapilmasini kolaylastiran genisletilebilirlik, daha az bakim, onarim ve degistirme
gerektiren malzeme, montaj ve sistemlerin secilmesi olan dayaniklilk ve yeniden
kullanim ile geri doniisim igin Grin ve montajlarin kolay yapilandiriimasi olan

sokilebilirlik, uyarlanabilirlik dlcltlerini olusturmaktadir [91].

Schmidt ve Austin, bu o6l¢utleri degisim tiplerine gore alti baslikta ele almaktadir. Bu
Olgutler, isin degisimi olarak ayarlanabilirlik, mekan degisimi olarak g¢ok yonlalik
(esneklik), performans degisimini vurgulayan degistirilebilirlik, islev degisikligi
anlaminda dondusturilebilirlik, boyut degisimi olan Olgeklenebilirlik ve konum degisimi

olarak tasinabilirlik olarak agiklanmaktadir [92].

Uyarlanabilirlik olgitleri olarak donustirulebilirlik, esneklik ve genisletilebilirligi de
kapsayan oOlgeklenebilirlik ortak kavramlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Degisime olanak
taniyan sokilebilirlik ve malzemelerin  yeniden kullanimina vurgu yapan
ayristirilabilirligi icine alan dayaniklilik da 6ne ¢ikan kavramlardir. Bes ana ol¢lite sahip
yapilarin, firsatlar ve kisitlar dogrultusunda yapilan midahalelerle yeni kullanima
kavusturulmasi donlsiim sdrecini olusturmaktadir. Binanin verimli bir bigimde
uyarlanmasi icin gerekli bu miidahaleler genel hatlariyla, binanin yapisal ve gevresel
acidan iyilestirilmesi, cagdas bina standartlarinin amaclanmasi ve bir takim mekéansal
degisikliklerin yapilmasindan olusmaktadir. Yapisal iyilestirmeler; genel onarimlari,
binanin yiik tasima kapasitesinin arttiriimasini, iklim kaynakh hasarlarin giderilmesini,
cati ve cephedeki yenilemelerle bina kabugunun glgclendirilmesini kapsamaktadir.
Cevresel iyilestirmeler; enerji verimliligi, ic mekan konfor kosullari ve peyzaj
diizenlemelerini icermektedir. Cagdas standartlar; kapsayicilik, yangin glivenligi, ses ve
1st yalitimi ile ilgilidir. Mekansal degisiklikler ise; blylk mekanlarin bélinmesi ya da

mekanlarin birlestirilmesini de kapsayan boyut uyarlamalari, yeni mekanlar eklenmesi,
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ortak alanlarin ve sirkiilasyonun saglanmasi, 6zel ya da yeni etkinlikler icin mekan

saglanmasi ve kapsayici diizenlemelerden olusmaktadir [85], [93].

E=
N

yapisal dlgiitler

doniistiiriilebilir
esnek
olgeklenebilir
sokiilebilir

dayanikl miidahaleler

Sekil 3.1 Uyarlanabilir yeniden kullanim

Uyarlanabilir yeniden kullanim projesinin tasarimindan énce, dénlisim konusu yapiyi
daha iyi anlamak icin, bir dizi etmen dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir. Bunlardan
ilki yerel ihtiyaglarin analizidir. Bolge ihtiyaglariyla 6nerilen kullanimin uyumu, yerel
sosyal ve demografik Ozellikler agisindan projenin uygunlugu, boélgede ne tir bir
gelismenin varoldugu, projenin talep yaratma potansiyeli bu analizler kapsaminda yer
almaktadir. Onerilen proje icin mevcut hizmetlerin degerlendirilmesi de &ncelikli
konulardandir. Ulasim olanaklari, bolgedeki diger kullanimlar, bolge ile ilgili planlar,
mevcut ya da potansiyel cevresel nitelikler, projenin sahip oldugu konum agisindan
firsatlarini ortaya koymaktadir. Yerel baglam ve konumla ilgili bu analizler ile beraber
yapinin fiziksel analizi de basaril bir yeniden kullanim projesi icin en 6nemli adimlardan
biridir. Bolgedeki bina mevzuat gereklilikleri, binanin yapisal durumu, mekanik
sistemlerin durumu gibi konular fiziksel analizler arasindadir. Mimari ve tarihi
degerlendirme de projenin tasarim asamasi oncesinde gerceklestiriimesi gereken bir
sliregtir. Binanin ulusal koruma 6lc¢utleri agisindan durumu, binanin malzeme ve iscilik
acisindan korunmusluk durumu, tarihi kullanimi ve 6nemi, mimari 6zellikleri, mimari ve

tarihi degerlendirmede ele alinmasi gereken konulardir [83], [94].

Avustralya'daki miras alanlari ve yapilari ile ilgili galismalar icin temel belge ve referans
olan Burra Tizigu de uyarlanabilir yeniden kullanim sireclerini arastirma, karar ve
eylem dizisi olarak belirlemektedir. Onemi anlamak olarak tanimlanan arastirma siireci,

yerin 6nemini anlamak igin gerekli bilgilerin sozel, fiziksel ve belgeler araciligi ile
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toplanmasi  ve kaydedilmesi, bunlarin degerlendirilmesi ve raporlanmasindan
olusmaktadir. Politika gelistirmek olarak adlandirilan karar siireci, yukamlilikleri
tanimlamak, alanin ya da binanin gelecegini etkileyecek ihtiyaglar, kaynaklar, dis
etmenler ve fiziksel sartlar gibi konularla ilgili bilgi toplamak, se¢cenekleri belirlemek ve
bunlarin raporlanmasindan olusmaktadir. Yonetmek olarak ifade edilen eylem siireci
ise stratejiler gelistirmek, bir yonetim plani dogrultusunda bunlari uygulamak, mekanin

doénisim 6ncesi halini kayit etmek ve degisimleri izlemekten olusmaktadir [95].

Uyarlanabilir yeniden kullanimin ic asamali bir sirece sahip oldugu goériilmektedir.
Bunlar, donlsim projesi Oncesinde yapilacak analizler ve degerlendirmelerle
potansiyellerin ortaya konmasi ve firsatlarla kisitlarin belirlenmesinden olusan
dénldsim oOncesi sureg, stratejilerin gelistirilerek hayata gecirildigi tasarim ve
uygulamadan olusan donisim siireci ve yeni kullanimin etkin oldugu, degerlendirildigi

ve izlendigi donlsim sonrasi siiregtir.

doniigiim dncesi stireg ddniigiim siireci doniigiim sonrasi stireg

analiz ve

. . stratejilerin gelistirilmesi eni kullanim
degerlendirmeler 1 gells Y

potansiyellerin ortaya
konmasi, firsat ve tasarim ve uygulama izleme ve degerlendirme
kisitlarin belirlenmesi

Sekil 3.2 Uyarlanabilir yeniden kullanim slirecleri

3.3 Endiistri Yapilarinin Kiiltiirel islevler igin Uyarlanarak Yeniden Kullanimi

3.3.1 islev Kaybindan Yeniden Kullanima Endiistri Yapilan

Enddstriyel binalar ya da alanlar birka¢c nedene bagli olarak islevsiz kalabilirler. Binanin
konumunun, endistriyel amacg ya da teknoloji icin zaman icinde elverissiz hale gelmesi,
binanin  boyutlarinin, biciminin ve kapasitesinin retimin gelisimiyle uyum
saglayamamasi, ekonomik ve teknolojik sebeplerle Uretimin durdurulmasi ve cesitli

ekonomik sebeplerle firmanin kapanmasi islevsizlesmenin baslica sebepleridir.
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Endustriyel faaliyetin sona ermesinin ardindan bu faaliyete ait bina ya da binalar bazen
kisa veya uzun sireli olarak bos kalmaktadir. Bu gibi durumlarda, sahibinin bilgisi
olmadan gayri resmi, hatta yasa disi kullanimlar gerceklesebilmektedir. Bu siirec, ihmal
edilen bakim ve dikkatsiz kullanim nedeniyle terk edilmis binanin durumunun giderek
bozulmasina yol agmaktadir. Terk edilmis binanin gelecekteki durumu, genellikle mal
sahibinin degistirilmesiyle olusan bir kararla belirlenmektedir. islevini kaybettikten
sonra, bina kalicl veya gecici bir yeniden kullanima konu olabilmektedir. Gegici bir
yeniden kullanim durumunda, bina orijinal durumunda herhangi bir teknik midahale
olmaksizin kullanilmakta, ancak islev ve kullanicilar zaman zaman degisebilmektedir.
Konum, kullanim degeri, yasal sorunlar veya diger engeller nedeniyle 6nemli bir
yeniden yapilandirma veya yikim ¢alismasinin yapilmadigi gegici kullanimin nedenleri
ekonomik ya da stratejik olmaktadir. Gegici kullanim olmasi halinde, binanin durumu,
kullanicilarin yaklasimina ve ekonomik sartlarina baglh olarak, daha iyiye ya da kotliye
dogru gitmektedir. Binanin sahibi gecici kullanim doneminde birden c¢ok kez
degisebilmektedir. Yikim, bina islevini kaybettikten sonra veya gecici ya da uzun sireli
kullanimdan sonra gerceklesmektedir. Bunun nedenleri; bina striktirinin teknik
durumu, binanin kirlenmesi, bina ve planlanan islevin uyumsuzlugu, binanin ekonomik
Omrini tamamlamasi ve yatirimci kararlaridir. Uzun sireli, kalici kullanim durumunda
bina, orijinal islev kayboldugunda yenileme, yeniden insa, blayitme, kismi yikim, yeni

tasarimlar gibi cesitli 6lcekteki miidahaleler sonrasinda kullanilmaktadir [95], [96], [97].

orijinal endistriyel
islev

\J

islev kaybi

\

terkedilmis
yapifalan

\/

gecici kullanim

Sekil 3.3 islev kaybi sonrasi endiistri yapilarinin gecirdigi asamalar
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islevini kaybetmis endistri yapilarindan endistri mirasi kapsamina girecek nitelikte
olanlarinin, Nizhny Tagil Tuziigi’'nde de belirtilen degerleri nedeniyle korunmalari
gerekmektedir. Finansal ve kullanim kisitlarindan dolayi klasik anit koruma sinirl sayida
bina i¢in gergeklestirilirken, yeniden kullanim daha ¢ok sayida bina icin uygulanabilecek
etkili bir koruma yontemidir. Ayrica binalar birer kaynak olarak dislintldigiinde
yeniden kullanimlari iyice 6nem kazanmaktadir. Endistriyel faaliyetin sona ermesinin
ardindan binalarin bos kaldiklari zamanlarda olusabilen gayri resmi kullanimlar,
yarattiklari olumsuzluklara karsin, uyarlanabilir yeniden kullanim igin binanin sundugu
firsatlari ortaya koymalari agisindan birer veri niteligindedir. Ayrica bilingli olarak
gerceklesen gecici kullanimlar da bina potansiyellerini belirlemek konusunda bir arag

haline gelebilmektedir.

3.3.2 Endiistriyel Yapilarda Yeni Uretim Faaliyeti Olarak Kiiltiir

Uyarlanarak yeniden kullanima konu olan endistri yapilarinin ve alanlarinin yogun
olarak kulttrel islevlerle kullanildigi gorilmektedir. Glintimizde, kiltiire dayal kentsel
ve ekonomik stratejiler nedeniyle agirlikli olarak kiltlrel islevler icin dénustirilen
endustri yapilari, ucuz kira bedelleri sebebiyle ya da bazen bedelsiz kullanim firsati
sundugu icin yasal olmayan bir bicimde isgal edilerek, eskiden beri sanatcilar

tarafindan lretim ve hatta yasama mekanlari olarak kullaniimislardir.

Fabrikalar, isyerleri, mezbahalar, hangarlar, silolar ve depolar, sanatcilarin toplantilar,
partiler ve sanatsal etkinlikler yapmasina olanak tanimis ve bircok sanat eseri ve sanat
akimi bu mekanlarda ortaya ¢ikmistir. New York, Andy Warhol'un Fabrikasi veya
George Maciunas ve Fluxus hareketinin tesvik ettigi SoHo Loft'larinda yasayan
sanatgilarin kooperatifleri gibi en etkili 6rneklerin yer aldigi sehirlerden biridir.
Londra’da yer alan ve 1970'lerden beri sanatgilara uygun fiyath stiidyo imkani sunan
ACME de bircok endustriyel yapiyi kiiltirel amaclarla kullanilmasi icin dondstirmustr.
Boylece, bu tiir girisimler sayesinde, endistri mirasinin kalintilari, uyarlanabilir yeniden
kullanimin yayginlasmadigi dénemlerde de, yikimdan kurtularak kiltiirel amaglarla
kullanilmistir. Bu tirden kullanimlarin oldugu yerlerde, 1970'lerin basinda alternatif
kiiltir somutlasmis ve ABD'de oldugu gibi, Avrupa'da da eski ticari ve endistriyel

baskentler, alternatif yerlerde sanat mekanlarina dair bu sehir modasinin Unli
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orneklerine ev sahipligi yapmistir. Sanatgi stidyolar igin depolarin ve benzeri
endustriyel yapilarin yeniden kullanimi ortak bir politika haline gelmeye baslamistir

[98], [99].

Enformasyon ¢agina gelindiginde ise, dinyanin dort bir yanindaki sehirler, kiiresel
ekonomideki rekabet¢i konumlarini gliglendirmek igin sahip olduklari varliklardan
yararlanan stratejiler aramaya baslamislardir ve kentsel kiiltlir bu stratejilerin 6nemli
bir bileseni olarak ortaya cikmistir. Kiltlr, bu anlamda, geleneksel tanimlarinin 6tesine
gecmektedir. Fiziksel altyapi, kamusal alanlar, binalar ve kentsel ¢cevrenin diger eserleri
gibi maddi unsurlari igerirken, ayni zamanda kent sakinlerinin degerleri, tutumlari,
inanclari ve yasam tarzlari gibi maddi olmayan yonlerden de olusmaktadir. Kiiltliriin bir
ekonomik bliylime motoru olarak kullaniimasi, 6zellikle gelismis Ulkelerdeki sehirlerde
imalattan daha esnek, tasarim, bilgi ve hizmete dayali faaliyetlere gecisi
yansitmaktadir. Kiltiirel stratejiler yoluyla ekonomik gelismeyi desteklemek lzere
yerel yonetimler, merkezi yonetimler ve uluslararasi dizeyde Avrupa Birligi girisimlerde
bulunmustur. Avrupa Kiltir Kenti yarismasi bunun en bilinen 6rneklerindendir [11],

[100].

Eskiden beri kiltirel kullanimlar icin cazip alanlar sunan endistri yapilari tim bu
gelismelerle birlikte yeni ekonomide de énemli bir rol oynamaya baslamistir. Kiltirel
kaynaklarin, olanaklarin ve tesislerin stratejik sehir varliklari olarak goriilmeye
baslanmasi ile endustri yapilari hem kiltirel faaliyetler aracihigr ile ekonomik
bliyimeye katki saglayanlar icin cekici mekanlar sunmaya devam etmis, hem de
kendileri kiltirel mirasin bir pargasi olarak 6nem kazanmistir. Boylece endistri
yapilarinin kiltirel amaglarla uyarlanarak yeniden kullanimlari yaygin bir uygulama
haline gelmistir ve miras 0gesi olarak korunan endustri yapilari, yeni endustriyel
faaliyet olarak kiltiirel Gretime ev sahipligi yapmaya baslamistir. Endistri yapilarindan
donisen yeni kiltlir mekanlari isimlerinde, ‘Sanat Fabrikasl’, ‘Gazhane’, ‘Glic Merkezi’,

‘Dokimhane’ gibi ekleri kullanarak bu konuya vurgu yapmaktadir [99].

Stratton, endistri yapilarinin yeniden kullaniminda kiltiirel islevlerin secilmesini,
ylksek sayida ziyaret¢i cekmek, genis ic mekanlari en verimli sekilde kullanmak ve

binanin tarihgesini en iyi sekilde yorumlamak icin anahtar 6ge olarak gérmektedir.
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Kultirel islev seg¢iminin bir baska temel nedeni “endustriyel yapilarin, modernist
galerilerin beyaz kutularinin veya Viktorya dénemine ait miizelerin resmi odalarinin
sundugundan, daha ilgi gekici etkinlik alanlari sunma potansiyeline sahip olmasi ve bu

durumun kiratorler ve sanatgilar tarafindan takdir edilmesi” dir [84].

3.3.3 DOoniisiim Potansiyelleri

3.3.3.1 Uyarlanabilirlik

Endistri yapilari kiiltiirel amaglarla kullanimlar icin yiksek uyarlanabilirlik kapasitesine
sahiptir. Zamaninin teknolojik sistemlerini ve buylk boyuttaki endistriyel makineleri
barindirmak icin insa edilen bu yapilar, sergileme, gosteriler, toplantilar, ¢calistaylar gibi
cesitli kilturel etkinlikler igin blylik ve genis mekanlar sunmaktadir. Bununla birlikte bu
genis mekanlar c¢esitli  kullanimlar icin farkh boyutlara getirilecek sekilde
bolinebilmektedir. Bu nitelikler esneklik ve 06lgeklendirilebilirlik  olgutlerini
desteklemektedir. Ayni zamanda barindirdigi makinalar nedeniyle ylksek yiik tasima
kapasitesine de sahip olan endistri yapilari hem striktiirel acidan hem de malzeme
acisindan dayanikhdir ve ¢ok sayida ziyaretginin kullanimi igin de uygundur. Genel
olarak bu yapilarin isciligi de oldukga yuksek kalitededir. Bu 6zellikleri ile de dayaniklilik
ve soOkilebilirlik olgutlerini genel anlamda karsilamaktadirlar. Bununla birlikte
baslangicta isyerinin verimliligini en Ust dizeye c¢ikarmak igin tasarlanan bu yapllar,
genellikle sahip olduklari yiksek ve genis pencerelerle, yeni kiltirel kullanimlari da
olumlu yonde etkileyecek yliksek miktarda dogal isigin olusmasini mimkin
kilmaktadir. Dogal aydinlatma ve havalandirma ic mekanlarda hem psikolojik hem de
biyolojik agidan saglikli ortamlar olusturarak refahi arttirmaktadir. Ayrica bircok zemin
ve duvar ylizeyi, tamamen islevsel amaclarla insa edilen bu vyapilarda maliyeti
azaltabilmek amaciyla c¢iplak birakilmistir. Bu durum bir tasarim yaklasimi olarak
sirdiuruldiginde tarihi dokunun sergilenmesine olanak taniyan ve kiltiirel Uretimde
yaraticihgl destekleyen bir unsur haline gelmektedir. Endustriyel binalarin ¢evresi de
beklenmedik potansiyellere sahip olabilmektedir. Endistryiel binalari cevreleyen su
Ogeleri ya da acik araziler oldugu takdirde, bunlar iyi dizenlemelerle yeni kiiltiirel

projeler icin firsatlar sunmaktadir. Mevcut yap! stogunun kullanilmasi dolayisiyla az
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Uretim ve tasima maliyeti gibi daha genel ekonomik avantajlarin yani sira, yeni
kalkinma stratejisi olarak kiltirel Uretimin ortaya konmasi ekonomik agidan
dondstirdlebilirligi  desteklerken, en blylk sorunlardan birisi yasalarla uyum
konusudur. Cunki tarihsel olarak, bina kullanimini kontrol eden yasalar, arazi kullanim
ve yapi kullanim tirlerinin nispeten kalici 6zellikler oldugu varsayimina dayanmaktadir.
Enddstri yapilarinin kiltirel amaglarla donlisimi kentsel stratejiler agisindan 6nem
kazanirken, yeniden kullanim uygulamalarina 06zel cikartilmaya baslanan yasalarla
donugtiralebilirlik  6lglitliniin - 6nlindeki en blylk engellerden birisi ortadan

kaldirilmaya ¢alisiimaktadir [97], [101], [102], [103].

Her yapinin kendi baglami cercevesinde bu oOlgltleri karsilama dereceleri degisiklik
gosterecektir. Yapinin fiziki durumu, tipolojisi, bicimlenis oOzellikleri, eski kullanim
detaylari, cevresel kosullar, bagh bulundugu yasalar gibi bircok etken bu olgitler
acisindan yapinin durumunu belirleyecektir. Ancak endustri yapilarinin  kaltar
mekanlarina donitsim igin uyarlanabilirlik oOlgltlerini genel hatlariyla karsiladigi

gorilmektedir.

3.3.3.2 Firsatlar ve Kisitlar

Uyarlanabilir yeniden kullanimin sundugu ve genel hatlariyla ekonomik, teknik,
cevresel, sosyal ve yasal olmak Uzere bes baslik altinda toplanan firsat ve kisitlar,
endustri yapilarindan kiltir mekanlarina dontisim durumunda bir takim farklilklar
barindirmaktadir. Her bina 6zelinde de yine degiskenlik gosterebilecek firsat ve
kisitlarin donisim oncesi sirecte detayh bir sekilde ortaya konmasi gerekmektedir.
Ancak ilk islev olarak endustriyel faaliyeti barindiran yapilarin donlisiim sonrasinda
kiltirel amaclarla kullanimina dair, her iki durumun kendine has 6zellikleri nedeniyle
ortaya cikan belli bash firsat ve kisitlar yine ayni baslklar dogrultusunda ele

alinabilmektedir.

Enddstri yapilarinin bir kisiminda ilk Gretim faaliyetlerinden kalan zararli maddeler hem
binada hem de c¢evresinde saghk sorunlari, kirlilik gibi olumsuzluklarla
sonuclanabilmektedir. Bu durum, endistri yapilarinin donliisimine 6zel olarak, bir
cevresel kisit olusturmanin yani sira bunlarin temizlenmesi icin ortaya ¢ikacak maliyet

acisindan ekonomik olarak da bakim ve onarim masraflarini arttirarak bir kisit haline
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gelmektedir. Buna karsin isitma, sogutma gibi eneriji ile ilgili masraflar kiltirel mekana
dénisiimlerde konut, okul, ofis gibi islevlerle karsilastirildiginda azalmaktadir. ikdmet
amach kullanilmayan, 6zellikle performansa dayali tretimlerin gerceklestigi, cok sayida
kisinin bir arada bulundugu etkinliklere ev sahipligi yapan kiltir mekanlari, 6zellikle
Isitma sorunlari acisindan avantajlar sunmaktadir. Kiltiirel amacgh donitstimlerde,
ekonomik bir kisit olan ileriye doniik ticari risklerin de, glinimiiz ekonomi politikalariyla
sekillenen, yaratici endistrilerin agirhkh oldugu kiltarel etkinlik programlari nedeniyle

oransal olarak azalmasi beklenmektedir.

Binanin bigimlenis 6zellikleri eski endistriyel faaliyetin durumuna bagh olarak teknik
acidan firsat ya da kisit olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin bazi depo yapilari fiziksel
Ozellikleri nedeniyle binaya nitelikli erisim, dogal aydinlatma ve havalandirma gibi
konularda sorunlara yol acabilmektedir. Ancak cogu endistri yapisinin genis, yiksek ve
bos i¢c mekanlar ile genis pencereleri, cesitli ve farkh kullanimlarin yani sira dogal
aydinlatma ve havalandirmaya olanak taniyarak, glinimiz kaltir mekanlarinin sahip
oldugu esneklik, c¢esitlilik, surdarilebilirlik ve etkilesimlilik gibi  6zelliklerini
karsilamaktadir. Binanin bigimlenis 6zelliklerinden dogan teknik kisitlar, kaltlr
mekanlarinin esnek yapilanmasi sayesinde kisit olmaktan ¢ok birer tasarim girdisine
doniserek  yenilikgi  ¢oziimlerle  yaraticihk  baglaminda  sosyal firsatlara
donisebilmektedir. Ayrica endistri yapilarinin ¢iplak duvar yizeyleri, acikta birakilan
tesisatlar gibi oOzellikleri, yeni teknolojik sistemleri binaya getirme konusunda ayni
yaklasimi sirdiirme firsati sunarak, ekonomik ve teknik acidan kolaylik saglamakta ve

kiltirel kullanimlar buna bir engel olusturmamaktadir.

Kiltarel etkinlikler yeni kent stratejileri olarak 6nem kazanmakta ve kenti ekonomik ve
sosyal acidan canlandirma amaci tasimaktadir. Bunun sonucu olarak yerel ihtiyaglari
gdz oninde bulundurmak, kamusal kullanimlara agik olmak gibi yerel baglamla
uyumun icerdigi tim gereklilikleri en Ust diizeyde karsilayan kiltir mekanlar

uyumsuzluk kisitini da firsata dénustirebilmektedir.

Endistri mirasina konu olan yapilarin korunarak yeniden kullanimi tarihi dokunun ve
dolayisiyla kent hafizasinin korunmasi, kimlik ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi gibi

bash basina sosyal firsatlar sunmaktadir. Sahip oldugu konum 6zelliklerine bagli olarak
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icinde bulundugu mahalle, bolge ya da kentin teknolojik ve ekonomik oldugu kadar
sosyal gecmisinin de tanigl olan endistri yapilari, kiltirel amagh dénlisimlerde yeni
islevin olanak tanidigi etkinlikler yoluyla, her yoniyle sergilenme ve yorumlanma

imkani bularak farkindaligi arttirmakta ve gelecege dogru bir sekilde aktariimaktadir.

Yasal kisitlar diger yapi tiplerinde oldugu gibi endlstri yapilarinin dénidsimiinde de en
blyik engeli olusturmaktadir. Hem islev degisikligi hem de eski olmalari sebebiyle,
Ozellikle de kamusal kullanima agik kiiltir mekanlari igin diizenlenen giincel yasalara
uyum, yangin glivenliginden i1si yalitimina, kapsayici tasarim ilkelerinden ic mekan hava
kalitesine kadar bir¢cok konuda zorluklar ortaya koymaktadir. Ancak kiltirel mirasin
uluslararasi boyutta 6nem kazanarak yeniden kullaniminin tesvik edilmesi ile birlikte,
yerel ve ulusal 6lgekteki yasal diizenlemelerde yeniden kullanim konusu yapilar lehine

gelismeler yasanmaktadir.

Endustri yapilarinin kiltir mekanlarina dénismesi s6z konusu oldugunda uyarlanabilir
yeniden kullanimin sahip oldugu genel bazi kisitlarin gegerliligini korudugu ancak
bazilarinin da firsata donlstigli ya da kisit yaratma derecelerinin azaldigl
goriilmektedir. islevini kaybeden endiistri yapilarinin ekonomik gerekgeler ve sagladig
fiziksel kosullar nedeniyle baslangictan beri kiltirel etkinlik mekanlari olarak gérdugu
ilgi, ginimiiz enformasyon ¢agi baglaminda kiltir mekanlarinin bigimlenis 6zellikleri
icin sundugu firsatlar nedeniyle gegerliligini korumaktadir. Teorik olarak literatiirde
yerini saglamlastiran konu her gecen giin artan donlisim uygulamalariyla da bunu
desteklemektedir. Endustri yapilarindan kiltir mekanlarina donlisimde ortaya ¢ikan
firsat ve kisitlar, Sekil 3.4’de vyer alan lejanta bagh olarak Cizelge 3.2'de

gosterilmektedir.

kirmizi metinler firsat ve kisit derecesindeki artis

mavi metinler firsat ve kisit derecesindeki azalma

firsata donusen kisitlar / kisita donusen firsatlar

(. ......................... * donU§Um

Sekil 3.4 Firsat ve kisit degisimlerinin ifadesi
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Cizelge 3.2 Endustri yapilarindan kiltir mekanlarina déntstimde firsat ve kisitlar

Firsatlar Kisitlar

- hizli uygulama - bakim ve onarim masrafi

- altyap! mevcudiyeti - dasuk kira geliri

- duslk yikim ve atik masrafi - enerji maliyetleri
Ekonomik | - kisa s6zlesme sireleri - mevcutla uyumlu malzeme

- duslik bor¢glanma maliyetleri | teminine dair masraflar
- - koruma maliyetleri

r. - ileriye doniik ticari riskler
- mevcut striktiir ve malzeme - kisa yapi 6mri
kullanimi ’
- mevcut kabuk eski ve cagdas malzeme

Teknik - binanin bigimlenis ozelllklerl uyumu

. Al

G

- bina ile ilgili bilgi eksikligi

- ylksek eneriji korunumt_;": - yapinin gevresel acidan diisiik
- daha az kaynak kuIIan!.fhl kalite ortaya koymasi

- daha az atik Gretimi

- dusuk tretim ve u|a§|m
enerjisi i

- bolgede olumlu gorsel etki
- ekosistemin, haya ve su
kalitesinin korur}'fham

Cevresel

- mevcut dolg.(:lnun korunmasi - mekana dair glindelik yasamla
- ¢okiinti balgelerinin ilgili soyut konular
canlanmasy’ |

- ihmal edilen bolgelerde ya§am -
standartfarinin yukselmesi .~ *
- artary kimlik ve aldlyet :
Sosyal duygusu -
- mqu sahibi ve keme prestij
sagianma5|
-:.kuIIanlc‘!.lar icin saglikh ortam

Yasal - hak kayiplarindan muafiyet - glincel yasalara uyum
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3.4 Bolumiin Sonuglari

Calhsmanin bu bolimi, evrensel, sosyal, bilimsel ve estetik degerleri nedeniyle
korunmasi gereken endistri mirasinin bir pargasi olan ve islevini kaybetmis endustri
yapilarinin etkin ve ¢agdas koruma yodntemlerinden uyarlanabilir yeniden kullanim

yoluyla kiltirel mekanlara donistirilmesine odaklanmaktadir.

Guncel uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalarinda dénustirilebilirlik, esneklik,
Olceklenebilirlik, sdkullebilirlik ve dayaniklilik 6lgttlerine sahip yapilar belli bash firsatlar
ve kisitlar dogrultusunda yapilan midahalelerle yeni kullanimlara kavusmaktadir.
Uyarlanabilir yeniden kullanimin {i¢ ana sirece sahip oldugu goriilmektedir. Bunlar
potansiyellerin ortaya kondugu ve vyapilarin uyarlanabilir yeniden kullanim icin
sunduklari firsat ve kisitlarin belirlendigi dénisiim 6ncesi stireg, midahalelerin yapildig
stratejiler, tasarim ve uygulama asamasindan olusan donldsim silireci ve yeni
kullanimin etkin oldugu izleme ve degerlendirmelerden olusan doénisim sonrasi

surectir.

Endistri yapilarinin uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalarinda ortaya c¢ikan
firsatlarin kiltlir mekanlarina donlisimde arttigi ve kisitlarin bircogunun ya azaldigi ya
da firsatlara donusttgi goriilmektedir. Enerji maliyetleri diger islevlere oranla kalabalik
ve hareketli etkinliklere sahip kiiltirel kullanimin dogasi geregi azalmaktadir. ileriye
donik ticari riskler, giinimuz kentsel stratejiler geregi kiltirin ekonomik motor
olmasi nedeniyle, kiltirel kullanimlar yoluyla azalmaktadir. Enddstri yapilarinin genis
ic hacimleri gibi bicimlenis 6zellikleri kilttrel kullanimlar igin esneklik sunma, gesitlilik
ve etkilesimlilik yaratma yoluyla artan derecede firsatlar sunmaktadir. Kdltirel
kullanim yoluyla endustri yapilarinin miras 6zelliklerine dair farkindalik artarken, icinde
bulundugu bdlgeyi canlandiran bu islev yerel bélgeyle uyum acisindan da firsata
dontsmektedir. Yenilik¢i teknolojiler kiltirel kullanimlarin esnek yapisi sayesinde
kolayca uygulanabilirken, fiziksel oOzelliklerden dogan kisitlar tasarim ve yaraticilik

yoluyla sosyal firsatlara donliismektedir.
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BOLUM 4

DUNYADA KULTUR MEKANLARINA DONUSEN ENDUSTRI YAPILARINDAN
ORNEKLER

Diinyada endustri yapilarinin kiltirel amaglarla yeniden kullanimina yonelik dénisiim
uygulamalari arasindan, Tilrkiye’de endustri mirasina konu olmus yapi ve alanlar igin
ornek olusturabilecek nitelikte uygulamalar segilmeye ¢ahlsiimistir. Yeniden

islevlendirme uygulamalarinin se¢iminde aranan 6lgutler sunlardir:

Tarihsellik: Tim o6rnekler 2000 yili ve sonrasinda gerceklesmis dontsiimler olup
giiniimiize en yakin, giincel uygulamalar secilmeye calisiimistir. Orneklerin yakin tarihli
olmasi birikim ve deneyim eksikligi riski tasimakla beraber enformasyon ¢agini en iyi

yansitacak ve gelecekteki uygulamalara isik tutacak érneklerdir.

Donilisiim sonrasi mekanlarin niteligi: Birden c¢ok ve farkh etkinlikler igin
diizenlenebilecek esneklikte, farkli etkinlikler ile kullanici ve ziyaretgi gesitliligine sahip,
etkilesime olanak taniyan, kamusal, glinimiiz teknolojileri ile donanmis ve
surdirulebilir 6rnekler “enformasyon caginda kiltlir mekanlar’”ni en iyi yansitan

orneklerdir.

Doniisiim sonrasi etkinliklerin niteligi: Cesitli, yaratici endustrileri kapsayan, Uretim
agirhkli, kamuya acgik etkinlik programlari mekanin sirdirilebilirligi agisindan

onemlidir.

Donlisiim siirecinin niteligi: Deneysellige dayanan, uygulama 6ncesi analiz ve planlama
sirecine sahip, katihmciliga olanak taniyan, yerel baglamla biitlinlesen, yenilikgi,
yaratici ve mirasa saygili uygulamalar her turli mimarhk pratigi acisindan 6rnek

olusturacak niteliktedir.
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Bu Olgutleri en yilksek dizeyde karsilayan uygulamalardan bir segki sunulmaktadir.
Diinyanin farkli kentlerinden yapilar secilerek ¢agin gerektirdigi evrensel yaklasimlarin
ve ayni zamanda vyerel baglamdan kaynaklanan farkhliklarin ortaya konmasi
amaglanmistir. Endistri mirasina konu olan alan, tesis ya da yapilarin, cogu zaman,
baslangigtaki Olceginden farkli olarak kargimiza c¢iktigi gézoniinde bulundurularak,
secilen orneklerde Olgege bagh bir sinirlama ya da gruplama yapiimamistir. Farkli
Olcekteki ve yonetim sekillerindeki ornekler secilerek Tirkiye'de yapilabilecek farkh

donisim projeleri icin althk olusturmak amaclanmistir.
Secilen aldi adet 6rnek konum ve oOlgek olarak su 6zelliklere sahiptir:

Fabra i Coats: ispanya’nin Barselona sehrinin kuzeyinde bulunan Sant Andreu

bolgesinde konumlanmaktadir ve yapi dlgegindedir.

Base: italya’da Milano sehir merkezinin giineydogusunda yer almaktadir ve yapi
Olgegindedir.
Gundeldinger Feld: isvigre’nin Basel sehir merkezinin giineyindeki bir mahallede yer

almakta olup yapilar toplulugundan olusan ada 6l¢egindedir.

Lx Factory: Portekiz’'in Lizbon kentinin gilineyinde yer almakta olup vyapilar

toplulugundan olusan ada 6lcegindedir.

Buda Fabriek: Belgika’nin Kortrijk sehrinin kuzeyindeki Buda Adasi’nda yer almaktadir

ve yapi Olgegindedir.

Zo Centro: italya’nin Sicilya Bolgesinde’ki Katanya sehrinin kuzeybatisinda yer

almaktadir ve yapi 6¢cegindedir.

Sesto San Rneir
5 e ke Odivelas
. A aint-Louis ' 4

o~ inco
llora a /Korm;k Katan#
Basel o =\ wevegem \

Barselona °

i B

Binningen L Q- lsbon o # =m
4 Foft .

Sekil 4.1 Secilen donistm projelerine ait konumlar

Secilen alti adet uyarlanabilir yeniden kullanim projesi, calismanin dnceki boliimlerinde

olusturulan kavramsal cerceve dogrultusunda, uyarlanabilirlik 6lcttleri, uyarlanabilir
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yeniden kullanim siregleri, firsat ve kisitlar agisindan incelenmistir. Bu ¢alisma iki ana

etapta gergeklestirilmistir.

Birinci etap secilen 6rneklerin mevcut kaynaklar yoluyla arastiriimasi ve proje sahipleri
ile gergeklestirilecek yari yapilandiriimis goériisme sorularinin hazirlanmasindan
olusmaktadir. Segilen 6rneklerle ilgili mevcut kaynaklar, 6rneklere ait makaleler, tezler,
erisime aclk projeler ve gorsellerin yani sira érneklerin giincel internet sitelerinden
olusmaktadir. Proje sahipleri ile yapilacak gériisme sorulari, mimarlarin giincel kilttr
mekanlarina dair goruslerini, donltsliim projesine dahil olma sireglerini, karsilasilan
sorunlarla Uretilen ¢6zimleri, yapilan miidahaleleri, yapilarin sunduklari firsat ve

kisitlari ve mekanlarin dontisiim sonrasi durumlarini degerlendirmeye yoneliktir.

ikinci etap mimarlarla yapilan goriismeler, gériismelerin desifre edilmesi, gériismeler
sirasinda elde edilen orijinal projelerin ve ek kaynaklarin incelenmesi ve tiim verilerin
kavramsal c¢erceve dogrultusunda ortaya konmasindan olusmaktadir. Secilen
orneklerden Fabra i Coats disindaki tiim projelerin mimarlari ile Skype (zerinden
ylzylize goriismeler gerceklestirilmistir. Fabra i Coats projesinin mimarlarindan biri ile
telefon gorismesi yapilmistir. Bunun yani sira Buda Fabriek’in isletme sorumlusu ile de
Skype goriusmesi gerceklestirilmistir. Genel hatlariyla hazirlanan sorular goriisme
sirasinda daha kapsamli yanitlar alabilmek amaciyla ek sorularla desteklenmis ya da
ornek oOzelinde degistirilmistir. Tum gorlisme metinleri eklerde yer almaktadir.
Gorisme sirasinda proje sahipleri tarafindan saglanan projeler ve ek kaynaklar
gorisme oOncesi incelenen kaynaklarla karsilastirilarak  bilgiler ve gorseller

giincellenmistir. Orneklere ait tiim projeler ve gorseller eklerde yer almaktadir.
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4.1 Fabrai Coats —Barselona

4.1.1 Tarihge ve Doniisiim Oncesi Siireg

Cizelge 4.1 Fabra i Coats kimlik bilgilerit

Yapinin adi: | Fabra i Coats Yapim yili: 1910-1920

Sant Andreu/Barselona -

Konumu: : Doniigiim yili: | 2010-2015
Ispanya
Miilkiyet: Belediye Eski islevi: iplik fabrikasi
isletme: Belediye Yeni islevi: Kulturel etkinlikler icin

karma kullanim

! Cizelgedeki fotograf [104]’den alinmistir.
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ispanya’nin Barselona kentinde yer alan Fabra i Coats, Barselona Sehir Meclisi’nin
Kultlr Enstitlisi tarafindan 2007 yilinda baslatilan sanat fabrikalari projesinin bir
parcgasidir. Barselona Sanat Fabrikalari, kullanilmayan enduistriyel mekanlarin, kiltir ve
bilginin yeni glic merkezlerine dénistirilmesine dayanan bir projedir. Projenin amaci,
yaraticilik, yenilik ve bilgiyi kent politikalarinin merkezine yerlestirmektir. Barselona
Sanat Fabrikalari, yaratici girisimlerin, sanatsal yaraticilik ve arastirma igin donatilmis
mekanlara dair taleplerini karsilayarak kilturel yenilik ve Gretim i¢in uygun mekanlar
sunmaktadir. Tim sanatsal uygulamalara 6zgli yaratici slirecin vazgecilmez pargalari
olarak deney, degis tokus ve toplumsal iliskiye adanmis alanlardir. Bir yandan c¢esitli
kilturel sektorlerle isbirligi yaparak, fikirleri ve projeleri kente tasirken, diger taraftan
sanatcilara da ara¢ ve kaynak saglayarak calismalarini destekleyen bir olusumdur.
Barselona Sanat Fabrikalari, tim bu o6zellikleri ile kenti zenginlestirmek igin yaraticilik,
yenilik ve kiltarl bir araya getirmektedir. Farkli finansal kaynaklardan beslenen yeni
kiiltir mekanlarinin bitcesinin yaklasik %70’i belediye fonlarindan, %10’u toplum
fonlarindan, %10’u 6zel fonlardan, %5’i ulusal ve %5’i de AB fonlarindan olusmaktadir.
Kentin sanat kolektifleri tarafindan uzun zamandir desteklenen mekanlarin yani sira,
farkl sanat alanlarini temsil eden kurumlar tarafindan baslatilan yeni girisimlerin de
dahil oldugu bu olusumun merkezinde ise tamamen belediye tarafindan isletilen Fabra
i Coats yer almaktadir. Barselona Sanat Fabrikalari kapsaminda yer alan diger
olusumlar gibi Fabra i Coats Sanat Fabrikasi da, Barselona kentindeki endistri mirasinin
simgelerinden biri olan ve islevini yitirmis bir yapinin yeniden kullanilmasi ile hayata

gecmistir [105], [106].

Fabra i Coats endustriyel kompleksi, 19. ylizyil sonlarinda, eski Sant Andreu de Palomar
belediyesinin yatirimi olarak kurulan bir iplikhanedir. En eskisi 1890 yili olmak (zere,
farkli zamanlarda insa edilen cesitli yapilardan olusan kompleksin bir pargasi olan ve
glinimizde Fabra i Coats Sanat Fabrikasi olarak hizmet veren bina, 1910-1920 vyillari
arasinda insa edilmis ve 1970’'lerde fabrikanin kapanmasiyla islevsiz kalmistir.
Barselona Sanat Fabrikalari girisiminin bir parcasi olarak 2008 yilinda donustiridlmesi
glindeme gelmistir. Sehrin yaratici sanatgilarina mekan ve kaynak saglamaya yonelik bir

tesise donulstirilmesi planlanan alan, mimari donisiim projesi heniiz baslamamisken,
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dizenli etkinlikler igin kullanima agilmistir. Alanin kullanimi bu asamada gegici olacak
sekilde planlanmis ve uygulanacak donlsim projesi igin canli bir model goérevi
gormustir. Bu yaklagim, alanin, daha sonra gergeklesen kalici kullanima yonelik mimari
proje tasariminin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Binanin kisa slire igerisinde
donidsimini mimkin kilan ilk kullanim kararlari ve mimari proje fikirleri, bina toplam
ylzey alaninin dértte birinin dizenlenerek kullanilmaya baslanmasi ile ortaya ¢ikmistir.
Red Bull Miuizik Akademisi 08 sanat projesi ve 21-22 Kasim 2008 tarihlerinde
diizenlenen Sanat Fabrikasi Oturumlari gegici kullanimin gergeklesmesini saglayan
onemli etkinliklerdir. Temmuz 2009’da, “Fabra i Coats'taki yaratici sanat projelerinin
gelistirilmesi i¢in alanlarin gegici olarak kiralanmasina iliskin kosullara dair
diizenlemeler” yayinlanarak, binanin kesin dontisim calismalari baslayana kadar olan
surecte fabrikada gerceklestirilebilecek yaratici etkinliklerin sunulmasi icin kamuya
yonelik bir davetiye cikarilmistir. ilk cagriyi takiben toplam 36 kiiltiirel proje sunulmus,
bunlari degerlendirmek ve secmek lizere, Barselona Kiiltlir Enstitlisi’'nden (¢ kisi ve
Barselona Kiiltlir Konseyi’nin 6nerdigi dort kisiden olusan, Fabra i Coats Proje Se¢me ve
Degerlendirme Komitesi kurulmustur. Sunulan kiltirel projelerden 20’si segilerek Ekim
2009’dan baslayarak hayata gecirilmistir, boylece farkh sanatcilarin talepleri ile mekan
kullanim olasiliklari hakkinda bir bilgi kaynagi ve degerlendirme sunan farkh oneriler
toplanmis ve etkinlikler diizenlenmistir. Davet c¢ergevesinde segilen ve mekan
kullanimina yonelik arastirma kapsamindaki etkinliklerin yani sira, farkli sanatsal ve
kilturel disiplinlerden gelen gesitli etkinlik dnerileri de, dort haftadan kisa sirelerde
tamamlanmak Uzere bir defaya mahsus olarak programa dahil edilmistir. Bu uygulama,
mevcut binanin, farkli tirdeki yaratici taleplerini karsilama durumunun yani sira farkli
disiplinlerden sanatgilarin ayni ortamda birarada bulunmalarini ve iliski kurmalarini
olanakli kilma becerisini de ortaya koymustur. Gen¢ yapimcilarin kisa ya da uzun
metrajl filmleri, reklamlar, tanitim spotlari, meslek sahipleri ve sanatgcilarla réportajlar
alanda yapilan etkinliklerden bazilaridir. Katalan firmalari ve kurumlariyla baglantih
etkinliklerin yani sira, bu alani kamulastirmaya ve taninir hale getirmeye hizmet eden

halka acik kiltirel etkinlikler de yer almistir [107].
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4.1.2 Mimari Tasarim ve Uygulama

Fabra i Coats Sanat Fabrikasi restorasyon ve mimari projesi icin agilan yarismaya,
toplam sekiz firma davet edilmigtir. Farkli teklifler arasindan segilen proje, BAMMP
Arquitectes i Associats ve Ruisdnchez Arquitectes firmalarinin ortakligindan dogan
Planurbs S.L.P. firmasina aittir. Toplam maliyeti 14 milyon Euro olarak ongérilen ve
dort asamadan olusan donisim projesinin, ilk iki asamasini karsilayan 6,5 milyon
Euro’luk kismi “istihdam ve Yerel Siirdirilebilirlik icin Devlet Fonu 2010” a yapilan
basvuru ile elde edilmistir. 2010-2011 yillari arasinda ilk iki asama tamamlanmistir. Bu
surecgte binanin temelleri gliclendirilmis, diisey bir iletisim modulld olusturulmus, alanin
Ucte ikisi restore edilmis ve son olarak kazan dairesi temizlenmistir. Proje 2015 yilinda

tamamlanmistir [107], [108].

Onerilen tasarim, binanin orijinal yapisina son derece saygili olmanin yani sira, binada
gerceklesecek etkinliklerin ihtiyaclarina goére mekani dizenlemek icin esnek ve
uyarlanabilir sistemleri icermektedir. Projenin tasarimcilari Manuel Ruisdnchez ile
Francesc Bacardit’nin dontsiim projesini anlattiklari ve ¢oziimlemesi EK-A-2’de yer alan
“Visita a la fabrica Fabra i Coats” [109] isimli videoda ve tam metni EK-A-1'de yer alan
Francesc Bacardit ile yapilan goriismede deginilen 6ncelikli tasarim unsurlari esneklik,

binanin kendine has mimari 6zellikleri ve gerekliliklerden dogan sabit teknik alanlardir.

Gunlmuz kaltir mekanlarinin, geleneksel kiiltiir merkezlerinden esneklik baglaminda
farklilastigini ifade eden Bacardit, genellikle tek bir kullanima odaklanan geleneksel
mekanlarin degisim ve adaptasyona olanak tanimadigini ancak ginimizde farkl
etkinlik tarleri icin mekanlarin esneklige ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir. Buna karsin
kullanim amaglari dogrultusunda ortayan cikan teknik gereklilikler nedeniyle bu
esnekligin tamamen mimkin olmadigini savunan Bacardit, “ac¢ik ve yumusak alanlarla
sabit ve sert pargalarin birlesimi” olarak tanimladigi bu karsithgin iyi kullanimla
sonuclanan bir tasarim unsuru oldugunu vurgulamaktadir. Mekan esnekligini,
yelkenlilerdeki loca sisteminin benzerini kullanarak geri donistiridlmis kanvas
bezinden Urettikleri hareketli panolarla sagladiklarini ifade eden mimarlar, buna karsilik
ses yalitimh muzik kutulari ve teknik donanimi barindiran diisey iletisim safti ile gerekli

sabit alanlari saglayarak birlesimi gerceklestirdiklerini aktarmaktadir. Yiksek katlar,
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genis ylzey alanlari ve binanin cephelerinden iceriye ulasan yiiksek miktardaki glin 15181
gibi binanin kendine has 6zelliklerini dontisim projesi igin bir firsat olarak tanimlayan
Bacardit, yine binanin dogasindan kaynaklanan ana giris mekaninin eksikligini bir erisim

kisitlamasi olarak ifade etmektedir.

Sehirleri buyltmek yerine var olan yapilari kullanmak gerektigini ifade eden mimarlar,
bir donemin karakterini ve bina sistemini yansitan bu tlrden yapilari “varlik” olarak
tanimlamakta ve onlari canlandirmak gerektigini savunmaktadir. Projenin olusumunda
yonlendirici olan bu fikir, binanin karakterini bozmadan midahale etmeyi gerekli
kilmistir. Dort katli, ciplak tugla bina, cepheye bitisik ve farkli alanlari dikey olarak
birbirine baglayan iki adet kuleye sahiptir. Malzeme ve isgilerin binaya erisimi merdiven
ve asansorden olusan bu kulelerle saglandigi icin eksik olan ana giris mekani, ic mekan
diizeni bozulmadan avluyla iliskili olarak olusturulmustur. En Ust katta yer alan ve kotu
durumda olan gati 6rtistinin yerine Vierendeel tipi kafes kiris sistemi ile desteklenmis
yeni ¢ati sistemi olusturulmustur. Ust katta, sirk, dans ve tiyatro etkinlikleri icin daha
ylksek ve daha fazla bos alan elde edilmis ve ¢ati pencereleri araciligiyla mekanin daha

fazla glinisigi almasi saglanmistir.

Sure¢ boyunca ekonomik, burokratik ve diger pek ¢ok konuda karsilagilan sorunlar
“tam zamaninda” stratejisiyle ¢ozlilmustlr. Mimarlarin diger benzer projelerde de bina
Ozelliklerine saygi ve bina 6zellikleri dogrultusunda ¢agdas ve zamaninda ¢6zim ilkesini

benimsedigi gorilmektedir.

4.1.3 Mevcut Kullanim ve Ongériiler

Fabra i Coats, sanatsal arastirmalarda ve yenilikgi iceriklerin Gretilmesinde bir referans
noktasl olmak igin sanatsal hibritlesmeyi destekleyen ve ayni zamanda farkli gevreler
ve gecmislerden gelen gruplar, yaraticilar icin bir bulusma noktasi olan ¢ok disiplinli bir
alandir. Sanatsal yaratima destek verme amacindaki Fabra i Coats Sanat Fabrikasi,
sahne sanatlari, mizik, plastik ve gorsel sanatlar, multimedya yaratimi ve bilgi iletisim
teknolojilerine iliskin projeler i¢in teknik donanimli calisma alanlarina sahiptir. Yaklasik
6.500 metrekare toplam alana sahip dort katli yapi zemin katta, halka acik faaliyetlerin

gelistirildigi ve kamusal alanlarla hizmetlerin oldugu bir bélim de icermektedir [107].
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Fabra i Coats’un sanat fabrikasi olarak kullaniimaya baslandigindan beri mekan dagilimi
ve etkinlikler agisindan bircok kez degisiklige ugradigini ifade eden Bacardit, esnek
pano sistemi ve sirklilasyonun acgik¢a ortaya konmasi sayesinde mimari projenin bu
degisimlere uyum sagladigini savunmaktadir. Gelecege donik bir dili olmasi nedeniyle
mekanin buglnki kullaniminin genisleyerek devam edecegi disilincesinin yaninda,
mimarlar, milkiyet ve yonetimi elinde bulundurmasi sebebiyle Barselona hikiimetinin
kaltur politikalarinin da kullanima etki edebilecegini ifade etmektedir. Fonksiyonel, iyi
teknik ozelliklere sahip ve isleyen bir yer olmasi nedeniyle mimari projeyi basarili ve
glgli gormelerine karsin yapi hakkinda kullanici disincelerine dair dogrudan bir

bilgiye sahip bulunmamaktadirlar.

Fabra i Coats resmi internet sitesinde yayinlanan, gorsel sanatlar, performans sanatlari,
ses sanatlari, gorsel-isitsel ve multimedya alanlarindaki etkinlik duyurulan ile
kolektifler, Ureticiler ve isletmeleri kapsayan kultirel girisimler icin alan kullanimina
dair yapilan agik ¢agrilar g6z 6nline alindiginda alanin aktif olarak glinimuz kultirel

etkinlikleri icin kullanildig1 ortaya ¢ikmaktadir [110].

4.1.4 Degerlendirme

Uyarlanabilirlik ol¢itleri acisindan ele alindiginda, Fabra i Coats, sahip oldugu genis ic
mekanlari sayesinde farkli etkinlikler icin o6lceklenebilecek esneklige sahiptir. Eski
endustriyel alanin canlandiriimasina dair daha buylik bir kiltirel projenin pargasi
olarak ve belediyeye ait milkiyeti nedeniyle ekonomik ve yasal anlamda, bigimlenis
ozellikleriyle de teknik anlamda donustirilebilirlige sahiptir. Dort katl tugla yapi gelik
tasiyici sistemi ile dayaniklilik dl¢ltiinG karsilamaktadir. Yeni olusturulan ¢ati sistemi ise
sokilebilirlik oOlclitlini desteklemektedir. Uyarlanabilir donlisim siregleri agisindan

incelendiginde her asamada izlenen yol Sekil 4.2’de yer almaktadir.
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Doniisiim oncesi siireg Doniisiim siireci Doniisiim sonrasi siireg

* Kamuya agik etkinlik = Mimari yarigma projesi » Esnek kullanim
projesi daveti + Devlet fonuna bagvuru + Etkinlik cesitliligi
* Tarafsiz ve yetkin « Asamall projelendirme +  Cok disiplinlilik ve

degerlendirme komitesi
Alanin gegici kullanimi

sanatsal hibritlesme
Miizik kutulari ve teknik
ekipmani barindiran
dusey iletisim safti ile
diger teknolojik 6geler
Kamusal alan ve
etkinlikler

Kullanici taleplerinin
belirlenmesi

Mekan kullanim
olasiliklarinin
belirlenmesi

Mekanin etkilesimlilik
becerisinin sinanmasi
Kamusal taninirhk
saglanmasi

Binanin orijinal yapisina
saygl ve bina
ozelliklerinden
faydalanma

Esnek sistemler ve
gerekli sabit alanlarin
kombinasyonu

Avluyla iligkili kamusal
ana giris mekani

Degisime uyumlu mimari
proje

Gelecege déniik mekan
dili

iyi teknik &zellikler

Aktif kullanim

Yiksek, genis, aydinlik
alan saglayan cati
tasarimi

Sekil 4.2 Fabra i Coats uyarlanabilir yeniden kullanim stiregleri

Fabra i Coats’un kiltiirel kullanim igin dénitsiimiinde yiksek bltce gerekliligi ekonomik
bir kisit olarak ortaya cikarken asamali projelendirme yoluyla ve belediyeye ait olmasi
sayesinde devlet fonundan kolay bir bicimde vyararlanilarak bu kisit ortadan
kaldirilmistir.  Bina, bicimlenis o©zellikleri agisindan, cesitli etkinlikler icin esnek
kullanima ve yeni teknolojilerin uyarlanmasina olanak taniyan genis ic mekanlari,
yuksek tavanlari ve saglam striktlri ile glinimiz kiltir mekanlari igin birgok firsat
ortaya koymaktadir. Buna karsin binanin ilk kullanimindan kaynaklanan ana giris
mekani eksikligi bir kisit olusturmaktadir. Tasarim yoluyla kamusal bir giris mekani
olusturulmasina yol acan bu kisit, yaraticilik ve kamusallik baglaminda, sosyal bir firsata
donismektedir. Eskilik nedeniyle kotli durumdaki cati o6rtisti de teknik bir kisit olarak
ortaya cikarken, genis, aydinlik ve yiksek bir alanla sonuglanan midahale ile firsata
donistirdlmdistir. Yeniden kullanim kararlarinda, kamuya acik davet yoluyla saglanan
katihmcilik ve gecici kullanim ile olusturulan deneysellik, yerel baglamla uyumlu ve aktif
kullanilan bir kaltir mekani ile sonucglanarak ekonomik ve sosyal acidan alanin
surdurulebilirligini saglamaktadir. Yasal kisitlar olarak ortaya c¢ikan birokratik engeller

belediyeye ait milkiyet sayesinde daha kolay asilabilmektedir.
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4.2 Base - Milano

4.2.1 Tarihge ve Déniisiim Oncesi Siireg

Cizelge 4.2 Base kimlik bilgileri?

Yapinin adi: | Base Yapim yili: 1904-1930
Konumu: Porta Genova/Milano - italya | Déniisiim yili: | 2014-2016
Milkiyet: Belediye Eski islevi: Lokomotif, vagon ve

tramvay fabrikasi

Arci Milano, Avanzi, esterni, Kiltarel etkinlikler icin

|§|etme: H+, Make a CubeS Yeni |§|eV|: karma kullanim

?Hlf

! Cizelgedeki fotograf [111]’den alinmistir.
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Base, Milano’nun Porta Genova semtindeki eski Ansaldo endistriyel tesislerinin
kiltirel amaglarla donldsiminin bir parcgasidir. Glinimizde Milano Belediyesi’'nin
miulkiyetinde olan eski Ansaldo endustriyel alani, 1904 yilinda, bir araba imalat sirketi
olan Robert Zust firmasinin Uretim tesisini kurmasiyla olusmustur. Birka¢ kez el
degistiren tesis, glinimizdeki seklini 1930’larda, elektirikli donustlrich Uretimi
alaninda uzman olan CGE firmasinin kullanimi sirasinda almistir. Lokomotif, vagon ve
tramvay Ureticisi Ansaldo’nun 1966 yilinda s6zl edilen tesisleri satin almasi ile birlikte
endustriyel amaclarla kullanilmaya devam edilen alan, 1989 vyilinda bolgedeki
endustriyel etkinligin sonlanmasiyla birlikte belediye miulkiyetine geg¢mistir.
Giunlmuzde tumdiyle kuiltirel kullanima ayrilmis olan alandaki belirli yapilar 1994
yilinda Scala Tiyatro’suna (Teatro alla Scala) tahsis edilmistir ve alanin diger bir
boliminde de, mimar David Chipperfield’in tasarlayarak donustiirmis oldugu
Kiltirler Mizesi (Mudec) yer almaktadir. 1999 yilinda agilan uluslararasi mimari proje

yarismasi sonucu elde edilen Mudec 2015 yilinda hizmete acilmistir [112], [113].

Milano Belediyesi, Avrupa ve diinyadaki en yenilik¢i mekanlarla diyalog kurabilen
uluslararasi bir kiltiir merkezi yaratmak ve eski Ansaldo endustriyel alaninin geri kalan
kisminin dénisiminid tamamlamak amaciyla, mekanin kullanimina dair kulttrel
projeler gelistirilmesi icin bir yarisma a¢mistir. Yarismayi, Arci Milano, Avanzi, esterni,
H+ ve Make a Cube® girisimlerinden olusan birlik kazanmistir. Bu birligi olusturan
girisimler, ayri ayri, Milano Film Festivali, Piyano Kent Muzik Festivali, ileri Déniisiim
Milano Bisiklet Kafe gibi basarili projelerden sorumlu olmuslardir. Bu girisimlerin ortak
calismasi sonucu, vyarisi belediye tarafindan karsilanan toplam 4 milyon Euro

tutarindaki biitceyle Base hayata ge¢mistir [111].

4.2.2 Mimari Tasarim ve Uygulama

Zona Tortona olarak adlandirilan tasarim bolgesinin merkezinde yer alan Base, birlikte
calismaya, calistaylara, sergilere, gosterilere ve konferanslara ayrilmis bir kiltirel
alandir. Sanat, yaraticilik ve teknolojiyi kesfederek, yenilik ve kiiltiir alaninda yapilan bir

deney olarak tanimlanmaktadir. Base, geleneksel anlamda bir kiltlir merkezi olmanin
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otesinde, kilturd tim karar verme siireglerinin ve tim sosyal etkinliklerinin merkezine

yerlestiren bir projedir [111], [113].

Base’in mimari projesini Ustlenen Onsite Studio firmasinin sahibi Giancarlo Floridi, tam
metni EK-B-1’de yer alan gorismede, Milan yonetiminin alana dair program,
restorasyon projesi ve mimari tasarim Onerileri icin actigl yarisma sonucu sirece dahil
olduklarini aktarmistir. Kaltir merkezi kavraminin degistigine vurgu yapan Floridi,
kiltirdn Uretilme, tiketilme, ele alinma yollarinin ve kapsadigl konularin genisledigini
belirtmektedir. Tim kiltlr Ureticilerinin ayni zamanda genel ekonomik diizenin

olusturdugu yapinin bir pargasi oldugunu da ifade etmektedir.

Base, kamu ve 6zel yatirimlarin karisimindan olusmaktadir. Bu tir mekanlarin, yerel
baglamla surekli bir alisveris icerisinde bulunurken, ayni zamanda, Uretim, tiketim ve
yasam bicimindeki degisimleri iceren kiiresel akisin bir parcasi olmalari gerektigi
dislincesinden yola ¢ikilmistir. Bu sayede yenilik ile toplum kavramlari iliskilendirilerek,
alanin islev kazanmasi amaglanmigtir. Bu baglamda mimari tasarimdan 6énce mekan
kullanimina dair fikir vermesi ve sabitliklerin belirlenmesi icin sirekli degisen bir
kilturel etkinlik programi ile mekan kullanima agilmistir. Floridi'ye gore esneklige
yonlendiren bu gecicilik durumu ayni zamanda sabitliklerin belirlenmesi icin de bir

firsat olusturmaktadir.

Mekanlarin diizenlenmesi konusunda da farkh bir yaklasim sergilenmistir. Base’in
hayata gecirilmesi projesini yoneten birlik icin, sehirdeki mekanlari yeniden
diizenlerken kabuktan (yapidan) baslamak bir hatadir. Kabugun (yapinin) yenilenmesi,
diger ihtiyaclarla karsilastinldiginda, orantisiz bir bicimde kaynaklarin dnemli bir kismini
tiketmekte ve ¢ok zaman almaktadir. Clinkl zorlu kamusal islemler gerektirir. Bunun
yerine, somut ve soyut midahaleler arasindaki dengenin saglanmasi gerekmektedir.
insanlarin giivenligi ve binalarin saglamhgi garanti altina alindiktan sonra, mekani
kullanima agmak, kullanicilara destek olmak, ekonomik ve sosyal aglarin kurulmasi gibi
soyut yonlere daha fazla kaynak ayrilmalidir. Mimari projenin tim detaylarini bastan
belirlemek kullanicilarin ihtiyaclarini karsilama konusunda engel olusturabilmektedir.
Bu noktada, planlama ve dogaclama arasindaki iliskide dogaglamayi kritik bir degisken

olarak gormektedirler [111].
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Floridi, bu anlayis dogrultusunda stratejinin siirekli degisime ayak uyduran ve adapte
olan bir sey Uretmek oldugunu ifade etmektedir. Bunu “parsdmen” olarak niteleyen
mimar, boylece programda barindirilan etkinliklere daha fazla 6zglirlik taniyacak bir
altyapi elde etmeyi amacladiklarini belirtmektedir. Bu biylk binaya yapilan miidahale
acik alan elde etmeye yoneliktir; mekan tek bir bigim baglaminda sabit degildir, aksine
programin ve etkinliklerin esnekligine zemin olusturur. Amag, yalnizca bina biinyesinde
gerceklesen etkinlikler acisindan degil, ayni zamanda mekansal olarak da kamuya acik
ve net bir yapi elde etmektir. Boylece yapl, icinde etkinliklerin, insanlarin ve siireglerin
hareket ettigi, strekli yenilenen dinamik bir hale gelmektedir. Mimari projenin temel
karakteri hassas ve dogru ancak ¢ok da dikkat cekmeyen midahaleler icermesidir. Bu
mudahaleler teknik ve mekanik unsurlari gizlemekte, gorsel karisikliklari azaltmaktadir.
Bu sekilde mekanin karakterinin, oranlarinin ve ayni anda gergeklesen farkli
etkinliklerin net bir bicimde okunmasi hedeflenmistir. Bu yaklasimiyla, eklemekten cok
kaldirmak ve temizlemek amacini tasimaktadir. Kiltlir merkezinde gerceklesen
aktiviteler icin bir arka plan tGretmenin projenin gii¢lii tarafi oldugunu savunan Floridi,
bunun diger taraftan mimari tasarim acisindan daha belirgin ve goriinir olmak yerine
cok fazla arka planda kalmasi nedeniyle bir zayiflik olarak duslnilebilecegini

aktarmaktadir [114].

Yizlerce metre uzunluktaki ve on metre genisligindeki alanda yapisal agikhga karsilik
gelen bir dizi pencere yer almaktadir. Gin 15181 acisindan olumlu etkiye sahip olan
mekanin uzunlamasina ¢ok serbest olmasi nedeniyle her tirla etkinligi barindirabilecek
actk bir plana sahip oldugunu aktaran Floridi, diger taraftan binanin bu kadar uzun
olmasinin ve mevcut oranlarin mekdni kullanma acgisindan bazen zorluk da
olusturabilecegini ifade etmektedir. Ozellikle performans alaninda birgok insan bir
arada bulundugu zaman bu bir dezavantaj olarak gorulebilir. Tasarim, devasa eski
endustriyel holler ile cesitli bicimler ve boyutlardan olusan ve servis alanlarini igeren,
sinirh, kesin 6geler ve hacimler arasindaki iliskiye yogunlasmistir. Mevcut bosluklara
eklenen bu nesneler, yapinin 6zgiin karakteri karsisindaki farkli dogalari sayesinde
aninda belli olmaktadir. Kiltiirel etkinliklerin, 6zellikle de insanlarin 6ne cikacagi
neredeyse bulanik bir arka plan elde etmek icin sinirll bir malzeme katalogu

kullanilmistir. Donlsiim projesinin tasarimina 2014 yilinda baslanmis, yapimi da 2016
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yilinda tamamlanmistir. Onsitestudio, yapinin Uglinci katini iceren Base Kiltlr
Merkezi'nin uzantisini da tasarlamistir. Proje halen yapim asamasindadir ve 2019
yihinda tamamlanacaktir. Floridi, farkli asamalara sahip dénisiim projesinin tek elden
¢lkmasinin 6nemine deginerek, donislimin izledigi yolun binanin striktirinden
geldigini ve striiktirin sundugu olanaklarin ve niteliklerin korunmasi gerektigini ileri
sirmektedir. Zaman baskisi ve distk butceyi kisitlar olarak degerlendiren Floridi,
bunlari firsat olarak ele alip donlisim 6gesi haline getirdiklerini ve arka plan

dislincesinin ortaya ciktigini ifade etmektedir [114], [115].

4.2.3 Mevcut Kullanim ve Ongériiler

Base Milano, mevcut haliyle, 6.000 metrekarelik alana yayillmis 2 kattan olusmaktadir.
Bu kultlrel gelisim alaninda bulunan mekanlar; giris katinda fuaye, mahal A2, mahal B
olarak adlandirilan alanlar ve birinci katta mahal C, mahal D ve sanat¢l konutlarindan
(Casabase) olusmaktadir. Ayni katta bulunan mekanlar birlikte kullanilabildigi gibi,
kolonlar boyunca yerlestirilen hareketli panolarla boélinerek ayri ayri kullaniima
imkanina da sahiptir. Sergiler, gosteriler, konferanslar, calistaylar, fotograf ¢ekimi gibi

etkinlikler icin kullanilan mekanlar gerekli teknik donanima sahiptir [113].

Baslangigtaki tasarim hedeflerine bliyik oranda ulastiklarini ifade eden Floridi mekan
kullanimlarinin stirekli degistigini ifade etmektedir. Bliylk alanlarin sergi mekani olarak
kullanilirken egitim merkezine ya da acik calisma alanlarina donistigind ya da ayni
alan igindeki kiictk kutular sayesinde insanlarin kendi video ve filmlerini ¢ekebilecegi
film Gretim merkezine donustliglini belirtmektedir. Ayrica sosyal medya araciligiyla
yaptiklari takiplerde binanin farkh kisimlarina dair ¢ok sayida fotografa rastladiklarini
ama farkh kullanimlar nedeniyle bazen mekanlari tanimakta zorlandiklarini ve etiketler
sayesinde anladiklarini ifade etmektedir. Base resmi internet sitesinde de konferans,
calistay, mizik, sergi ve festival basliklari altinda birgcok farkh kiltiirel etkinlik oldugu

gorilmektedir [113].

4.2.4 Degerlendirme

Uyarlanabilirlik olgltleri acisindan binanin uzunlamasina bicimlenisi ile sik ve yliksek

pencereleri bolinerek kullanima ve farkli etkinliklere olanak tanimasi nedeniyle
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Olceklenebilirlik ve esneklik oOlgltlerini  karsilamaktadir. Ayrica mekan igindeki
bosluklara eklenen nesneler de o6lgeklenebilirligi desteklemektedir. Betonarme kolon
kiris sisteminden olusan ve donisimi yonlendiren saglam striikttrel yapisi dayaniklilik
Olgitline karsihk gelirken, eski Ansaldo tesislerinin tamamen kiltirel kullanima

ayrilmasi stratejisinin bir parcasi olarak ekonomik ve yasal olarak da donistirebilirlik

Olcltline uymaktadir. Base i¢in donisiim siregleri Sekil 4.3’de gosterilmektedir.

Doniisiim dncesi siirec

+ Belirli yapilarin tiyatroya
tahsis edilerek alanin
kalttrel kullanima
acilmasi

+ Mekan kullanimina dair
kiltirel projeler yarismasi

* Degisen kiiltrel etkinlik
programi

Doniisiim siireci

* Mimari yarigma projesi

+ Kamu ve 6zel yatirm
ortakliklan

+ Sirekli degisim stratejisi

Doéniisiim sonrasi siireg

+ Sabitliklerin belirlenmesi

«  Mekén kullanim
olasiliklarinin
belirlenmesi

+ Yerel baglam ve kiresel
unsurlarin iligskisinin
sinanmasi

«  Kamusal taninirhk
saglanmasi

« Esnek kullanim

« Etkinlik cesitliligi

« Sanatgci konutlariile artan
etkilesim

+ Film ve video retimi ile
fotografcilik icin altyapi ve
diger teknolojik 6geler

« Kamusal alan ve
etkinlikler

+ Degisime agiklik ve yerel
baglam

» Hareketli sistemler ile
esnek kullanim

* Dinamik, kamusal, agik
alan

+ Dikkat cekmeyen
midahalelerle arka plan
Uretimi
Bosluklara eklenen farklh
karakterdeki nesneler ile
Ozgin karaktere saygi

+ Arka plan elde etmek igin
sinirl malzeme kullanimi

+ Degisime uyumlu mimari
proje

+ Sosyal medyadaki ilgi

+  Aktif kullanim

Sekil 4.3 Base uyarlanabilir yeniden kullanim siiregleri

Base’in glinimiiz ihtiyaglarina uygun bir kiltlir merkezi olarak kullanilmasi amaciyla
uygulanan donisim projesinde disik bltce ve zaman baskisi hem ekonomik hem de
teknik kisitlar olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlar bir tasarim girdisi olarak ele alinmis,
etkilesimli, kamusal, dinamik cesitli etkinlikler icin esnek kullanima sahip bir arka plan
elde edilmistir. Boylece yaraticilik ve kamusallik baglaminda sosyal firsatlara dénilisen
bu kisitlar ayni zamanda arka plan elde etmek icin sinirh miidahale ile sonuglanmistir.
Sinirh miidahale ekonomik, teknik ve cevresel acilardan birer firsata donlsirken olasi

yasal sorunlarin da online gegmekte ve binanin 6zglin karakterinin korunmasina katki
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sunmaktadir. Uzun mekansal bicimlenis ve oranlar insan yogunlugunun fazla oldugu
etkinlikler icin bir kisit olustururken, hareketli sistemlerle farkh sekillerde boliinerek
kullanima olanak tanimasi agisindan mekansal firsatlar sunmaktadir. Ozgiin karaktere
zarar vermeden teknolojik altyapinin uyarlanmasina dair kisitlar, yenilik ve yaraticilik
yoluyla, teknolojik Ogeler ve servisler icin mekana yerlestirilen kutular sayesinde
ortadan kaldirilmistir. Kalici kullanim oncesi hem daha genis 6lgekteki endustriyel
alanin kiltarel kullanimlara acilmis olmasi hem de binanin gecici kullanimlara agilmasi
kamusal taninirhgl saglamanin  yani sira mekdn kullanimina dair ekonomik
surdurulebilirlik agisindan énemli veriler sunmustur. Kiltiirel projeler ve mimari proje
icin acilan vyairsmalar ise yetkin paydaslarin dontsiimde rol almasina olanak

saglamistir.
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4.3 Gundeldinger Feld — Basel

4.3.1 Tarihge ve Doniisiim Oncesi Siireg

Cizelge 4.3 Gundeldinger Feld kimlik bilgilerit

50 fay 1505 250m

Yapinin adi: | Gundeldinger Feld Yapim yili: 1893
Konumu: Gundeldingen/Basel - isvicre | Doniisiim yili: | 2000-2015
Miilkiyet: Kantensprung AG Eski islevi: Makine fabrikasi

Sosyal ve kiiltiirel

isletme:
? merkez

Kantensprung AG Yeni islevi:

GUNDELDINGER FELD'

! Cizelgedeki fotograf [116]’dan alinmustir.
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Gundeldinger  Feld, Sulzer-Burckhardt Makine Fabrikasi’'nin, Basel’in  dis
mahallelerinden birinde yer alan Uretim alanini terk etme karari ile bu tesislerde
gerceklemis bir donldsim projesidir. Alandaki endistriyel faaliyet, August
Burckhardt’in, 1893 yilinda, sondaj, baski ve pompalama makineleri igin kurdugu
fabrika ile baslamis, 1970’lerin basinda Sulzer firmasinin fabrikayi satin almasiyla isim

degisikligine ugrayarak 1999 yilina kadar devam etmistir [117].

Basel’'in Gundeldingen semtindeki eski fabrika (retim tesislerinin yerinde sosyo-
kaltarel bir alan olugmasi igin déntisim projesini Ustlenen mimarlar ayni zamanda bu
donltsimi baslatan girisimcilerdir. Firmanin fabrika alanini satip tasinma kararini ilan
etmesiyle birlikte, ayni zamanda bolgede yasayan (i¢ mimar, alani, yasam
standartlarinin ve ¢evresel kalitenin gelismesine katki saglayan sosyal ve kilttrel bir
bulusma noktasina donistiirmek izere Gundeldinger Feld Girgsimi’ni olusturmuslardir.
Barbara Buser, Eric Honegger ve Irene Wigger'in olusturdugu gruptan Denkstatt
firmasinin da sahibi olan Barbara Buser, tam metni EK-C-1'de yer alan goérismede,
fabrikanin satis kararindan yirmi yil oncesinde de, bu bdlgeyle ilgili istekleri ve
ihtiyaclari Gzerine distiniirken, fabrikanin dontisiimi hakkinda kafa yorduklarini ve bu
firsata sahip olduklarinda harekete gectiklerini ifade etmistir. Basel’de kent gelisimi,
ekoloji, kiltirel ve sosyal konulardaki projeleri destekleyen ve 6zel bir kurulus olan
Christoph Merian’dan alinan mali destekle ilk detayli donlisim konsepti hazirlanmig ve

proje icin yatirimci arayisina baslanmistir [116], [118].

Gundeldinger Feld Immobilien AG firmasi, Gundeldinger Feld projesi icin, cesitli
yatirimcilar ve fonlarla kurulmus ve Buser’in ifadesiyle 13 ay gibi kisa bir siire sonunda,
Kasim 2000’de, alan satin alinarak projeyi baslatacak mali kaynaklar saglanmistir.
Hikimetten hi¢ destek almadiklarini belirten Buser, alani satin alma konusunda
hikimetin hak iddia ettigine de deginmektedir. Hissedarlarini ve yonetim kurulunu
Barbara Buser, Eric Honegger, Irene Wigger, Matthias Scheurer ve Pascal
Biedermann’in olusturdugu ve ilk girisimden dogan Kantensprung AG firmasi da bu
doénisim projesine 0zel olarak kurulmustur. Boylece arazi sahipligi, bina sahipligi ve
kullanim birbirinden ayrilmistir. Yatirrmcilardan olusan Gundeldinger Feld Immobilien

AG firmasi arazi sahibi iken Kantensprung AG sembolik bir Gcret karsiliginda binalarin
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sahibi ve proje gelistiricisidir. Alandaki tim dontgsimlerden ve masraflarindan
Kantensprung AG sorumludur ve binalari dénisiim sonrasi sahislara ya da tiizel kisilere

kiralamaktadir [116].

Kantensprung AG, donilsim oncesi iki adet etkinlik diizenleyerek, bolge sakinlerine
fabrika alaninin 6zglir ve yasayan bir kiltirel alana doénismesine dair planlarini
aktarmis ve sakinlerin fikirlerini paylagsmalarini talep etmistir. Kisa siire icerisinde gelen
geri bildirimlerle bolge ihtiyaclari belirlenmistir. Buser, hikiimetin, alanin en azindan
bir kisminda konut yapilmasina dair israrini yasadiklari en biiylk sorunlardan biri olarak
ifade etmektedir. Bolgede ¢ok fazla konut oldugunu aktaran Buser, alana yenilerinin
eklenmesi durumunda orada yasayanlarin haklari nedeniyle glrilti gibi konularin
sorun yaratacagini ve yeterince 6zglir alanlara sahip olamayacaklarini savunmaktadir.
Uzun bir micadelenin ardindan hikiimetle varilan uzlasma sonucu projenin basladigini

belirtmektedir [116].

4.3.2 Mimari Tasarim ve Uygulama

GUnUmiz kaltir mekanlarinin en o6nemli 6zelliginin esneklik oldugunu savunan
Buser’in ifadesiyle, bu dogrultuda esnek ve 6zglir mekanlar elde etmenin yani sira
binanin 6zglin yapisini koruyarak dontstiirmek de projenin ana fikrini olusturmaktadir.
Ofis ve atolyelerden olusan sekiz adet bina, Gretim alanlarini barindiran dokuz adet hol
ve kdmir silosu, orijinal halinde, 12.000 metrekarelik alanin %85’ini olusturmaktadir.
Ug, alti ve dokuz numarali hollerin planh olarak yikilmasiyla, korunan hollerin dogal
aydinlatma ve havalandirmaya kavusturulmasinin yani sira serbest acik alanlar da
arttirlmistir. Yikilan hollerin catilari ve belirli dis duvarlari kaldirilmis buna karsin
striktlrd korunmustur. Sekizinci holde yer alan, isciler icin yapilmis, dus ve tuvaletler
de korunmustur ve gliniimizde binadaki hostel ziyaretcileri tarafindan kullaniimaktadir

[119].

Binanin durumu ve ic mekan organizasyonu hakkinda, binanin satin alinmasindan énce
net bir bilgiye sahip olamamalari nedeniyle ilk proje taslaklarinda degisiklikler
oldugunu kaydeden Buser, her yeni duruma goére planh bir sekilde tasarimin
glincellendigini aktarmaktadir. Yedinci hollin cephe 6zelliklerinden dolayi ¢ok kath bir

yap! gibi gorinmesine ragmen kat dosemelerine sahip olmamasi, elektrik ve su
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tesisatinin islevini korumasina ragmen endustriyel Uretim igin tasarlanmis olmasi

bunlara ornektir.

isvicre’de, insaat kalitesinin yiiksek olmasi nedeniyle, korunan binalarin 100-200 yil
ayakta kalabildigine deginen Buser, bunun olumlu olmakla beraber eski binalardaki
bakim onarim ihtiyaclarini arttirdigina dikkat ¢cekmektedir. Gundeldinger Feld binalari
da 110 yil endustriyel faaliyetin ardindan benzer bir durumda devralinmistir. Deprem
guvenligi, yangin glvenligi, kanalizasyon gibi konulardaki yasal diizenlemelerin de diger
bir sorun oldugunu aktaran Buser, bazi onarimlar ve uyarlamalar yliziinden slrenin
uzadigini ve maliyetin yikseldigini aktarmaktadir. Bunlara ragmen kar odakli bir

yaklasima sahip olmamak paydaslarin destegini almakta dnemli rol oynamistir.

Dontlislim ¢alismalarinin en basindan beri strdirilebilirlik esas alinmistir. Bu ¢ercevede
Gundeldinger Feld projesi 2000 Watt Enerji Derneginin 4 pilot projesinden biridir ve
ayni zamanda Basel’deki iki Universitenin “strdilebilir semt gelisimi” konusundaki
arastirma projelerinin uygulama alani olarak yer almaktadir. Bu baglamda catida
fotovoltaik paneller yer almaktadir. Kira kontratlarinin igerisine stirdirilebilirlik ile ilgili
maddeler konularak bu vyaklasimin yazili ve imzali bir taahhit haline gelmesi
saglanmistir. Bunun yani sira bolgede artan otopark alani ihtiyacina karsin projede
sadece ortak kullanimli araclara ait bir park yeri belirlenmistir. Ozel oto kullaniminin

azalmasi ile semtin trafigi ve gevre kirliligi de azalmistir [119].

Hizmetler, enerji ve modernizasyona dair fiziki midahalelere ek olarak kullanim ve
binanin birlikte tartisildigi bir tasarim ve uygulama siireci gerceklesmistir. Mevcut alan,
boylece bos bir konteynerin 6tesinde, oranlari, atmosferi ve mevcut bilesenleri ile islev
bulup konumlandirmak igin énemli bir ilham kaynagi haline gelmektedir. Bu durum
alanin bazi kisimlarinda orijinal islevin devami ile sonuglanmistir. Ofislerin yine ofis
olarak kullanilmasi, lretim hollerinden birinde bir bira Ureticisinin kiraci olmasi bu
duruma o6rnektir. iki Gic kath ofis ve atdlye binalarindan farkli olarak, yiksekligi 9-12
metreyi bulan holler daha esnek kullanimlara olanak sunmaktadir. Mekanin degeri ve
Ozellikleri bu hollerde de kullanim tiriini ve mimari miidahale derecesini tespit
etmistir. Boylece, sahip oldugu l¢ adet koridor nedeniyle bazilika olarak da adlandirilan

sekizinci holde neredeyse hic miidahale yoktur. Buna karsin dort ve besinci holler,
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bitisik hollerin yikilmasi nedeniyle yeni cephelere kavusmustur. Kullanici katilimi
tasarimda rol oynayan diger bir 6nemli etkendir. Mekanlar kiralanmaya hazir hale
gelmeden, kiraci adaylari bu alanlari inceleyerek ihtiyaclari dogrultusunda tasarima
katkida bulunmuslardir. Kiracilar ayrica finansal olarak da kismen katkida bulunmus ve
ozel gelisim ¢6zimlerini mimkin kilmigtir. Bu yakin isbirligi sayesinde dénusim kisa

surede gerceklesebilmistir [116].

Tim bu Ozellikleriyle Gundeldinger Feld “yeniden vyazilmis parsomen” olarak
nitelenmektedir. Gegmisteki katmanlarin silinmedigi, aksine goriinir ve okunakli
kalmasi icin korundugu ve yaratici bir sekilde yeniden yazildigi bu alan degisimin
surekliligini ortaya koymaktadir. Donlisimin mimarlari, yazarlar olarak, mekanlar

miizelestirmeden onlarin hikayesiyle saygili bir diyalog icine girmektedirler [116].

4.3.3 Mevcut Kullanim ve Ongériiler

Baslangi¢ hedeflerinin %80’ine ulastiklari gorusini dile getiren Buser, ylzden fazla
calisma alanina ve cok cesitli konularda faaliyet gosteren yetmis kiraciya sahip olan
Gundeldinger Feld’in glinde bine yakin ziyaret¢i ¢ektigini ifade etmektedir. Kiracilarin
belirlenmesinde miimkiin oldugunca cesitli ve tamamlayici bir karisim elde etmek
amaglanmigtir. Kar odakli olmadiklari igin kira bedellerinin disik olmasi kiraci
sirklilasyonunu azaltmaktadir. Kiracilar sabit olmakla beraber farkli faaliyet konulari
onemli bir gesitlilik sunmaktadir. Alanda mimarlik ofisinden ayakkabi yapan ve tamir
eden bir atélyeye, hostelden yuvaya, bagimlilik nedeniyle is hayatindan kopmus
bireylerin calistigi bir restoranttan yoga stiidyosuna, go¢cmenler icin dil ve entegrasyon
kursundan kulucka merkezine (incubator), kiiclik bir tiyatro sahnesinden geleneksel
yontemlerle mobilya (ireten atdlyeye ve vyerel bira (reticisine kadar cok farkl
kullanimlar yer almaktadir. Mahallenin merkezinde, ticari ve kamusal fonksiyonlarin
birarada toplandigl, ortak alanlarin kamusal kullanima sirekli agik oldugu bir bulusma
noktasi olan Gundeldinger Feld, Buser tarafindan “sosyal bir heykel” olarak
nitelendirilmektedir. Mimar alanda degisim ihtiyaci olacagini ama alanin yiz yil daha

kullanilacagina ve dinamik kalacagina inandigini ifade etmektedir [116].

Gundeldinger Feld’in internet sitesi incelendigine etkinliklerin Facebook araciligi ile

duyuruldugu bilgisi yer almaktadir. Facebook sayfasinda ise festivaller, konserler,
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seminerler, egitimler, tiyatro oyunlari, sergilerden olusan ¢esitli sosyal ve kultirel

etkinlikler gbze carpmaktadir [120].

4.3.4 Degerlendirme

Acik alanlar ve genis holler uyarlanabilirlik olgltlerinden esnekligi karsilarken hollerin
bolinerek kullanilmasi o6lgeklenebilirligi desteklemektedir. Mekan kiracilari sabit
olmasina karsin tim mekanlar belirli etkinlikler igin kullanima agilabilmekte ve farkli
diizenlemelerle kullanilabilmektedir. Yz on yillik endUstriyel faaliyete ragmen belirli
bakim onarim miidahalelerinden sonra yeniden kullaniimasi ve yikilan hollerden kalan
celik struktirin hala ayakta olmasi dayaniklihk olgitind, belirli hollerin ¢ati ve
duvarlarinin kaldirilmasi sokulebilirlik 6l¢litliini olusturmaktadir. Mimarlarin girisimi ve
cabalar ile ekonomik ve yasal agidan da dénustirilebilir oldugu ortaya c¢ikmustir.

Donlsum suregleri Sekil 4.4’de yer almaktadir.

Doniisiim Oncesi siireg

* Donusumin
baslamasinda mimarlarin
girisimi

* Mali destek bulunmasi

+ Detayh déntsim konsepti
hazirlanmasi

* Bolge sakinleri ile toplanti
diizenlenmesi

* Hukimetle yapilan
miuzakereler

Dontisiim sireci

Esnek ve dzgir mekanlar
stratejisi

Binanin 6zgiin yapisini
koruma stratejisi
Surdiralebilirlik stratejisi
Mekanin deger ve
ozelliklerini 6n planda
tutma

Kullanici katilimi

Kar odakli olmama

Donisiim sonrasi siireg

+ Yatinimci bulunmasi

= Arazi sahipligi ve bina
sahipliginin ayrilmasi

+ Bolge ihtiyaglarinin
belirlenmesi

+ Mekan kullanim
olasiliklarinin
belirlenmesi

*  Esnek kullanim

= Kiraci, Gretim ve etkinlik
cesitliligi

= Farkliyas gruplari ve
faaliyet alanlari arasinda
etkilesim

= Her kullanima uygun
altyapi ve teknolojik
ogeler

» Kamusal alan ve
etkinlikler

= Guglu ekolojik 6geler

«  Ggliu yerel ve sosyal
baglam

Ug adet holiin yikilarak
151k, hava ve agik alan
elde edilmesi, yeni cephe
tasarimlari

Bakim, onarim ve
yasalara uygunluk
calismalari

Fotovoltaik paneller,
strdirdlebilirligin kira
kontratlarinda yer
almasi, 6zel otopark alani
dizenlenmemesi

Orijinal iglevin miumkiin
oldugunca korunmasi
Kiraci adaylarinin
tasarima katilmasi

= Degisime agik olma
= Disiik kira bedelleri
= Bolge ve kent ilgisi
= Aktif kullanim

Sekil 4.4 Gundeldinger Feld uyarlanabilir yeniden kullanim sirecleri
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Gundeldinger Feld dénisim uygulamasina dair 6ne ¢ikan ekonomik kisitlar doniisim
icin gerekli mali kaynaklarin bulunmasi ve alanin dénisim sonrasi etkin bicimde
kullanilmasi igin kiract bulma zorunlulugudur. Bu kisitlar, mimarlarin mekan tasarimi ve
donlsim sireciyle sinirli olmayan yaratici girisimleri ve yaklasimlari yoluyla firsatlara
dontgmistur. Mali kaynak bulunarak hazirlanan konsept projeler ile yatirimci destegi
saglanmasi, tasarima potansiyel kullanici katihminin saglanmasi ve kar odakh olmama
sonucu dugsuk kira bedelleri gibi ekonomik ve sosyal firsatlar bu yaklagimlarin
Grtnudar. Yerel baglamin glicli oldugu bir mahallede bélge sakinlerinin destegini alma
zorunlulugu da 6nemli bi sosyal kisit olusturabilecekken, sakinlerin paydaslar olarak bu
dontsime dair fikirlerinin dikkate alindigi ve katilimlarinin saglandigi etkinliklerle hem
destek saglanmis hem de bolge ihtiyaglari dogru bir sekilde belirlenmistir. Alanin ilk
kullanimindan kaynaklanan %85 oranindaki kapali alanlar dénisim agisindan teknik
kisitlar olustururken, alan kullanimi lehine yikilan holler ile isik, hava ve agik alan
saglanmistir. Acik alanlarin artmasi ve bolgedeki yash niifus ile cocuklari da kapsayacak
sekilde her yastan insanin kullanimina sirekli agik olmasi bolgedeki etkilesimi dnemli
Olcide arttirmaktadir. Degisime aglk, Uretim ve etkinlik cesitliligine sahip, esnek
kullanima olanak sunan tasarim ve programin yani sira strdirilebilirlik stratejisi ile
endistriyel bir alanin gevresel firsatlar sunan bir kullanima kavusmasi saglanmistir.
Yasal bir kisit olarak hiikimetin konut israri da mimarlarin etkinligi ile 6zglir alanlar

elde edilmesi sonucunu dogurmustur.
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4.4 Lx Factory —Lizbon

4.4.1 Tarihge ve Doéniisiim Oncesi Siireg

Cizelge 4.4 Lx Factory kimlik bilgilerit

Yapinin adi: | Lx Factory

Yapim yili:

1846-1900

Konumu: Alcantara/Lizbon - Portekiz

Donlisiim yili:

2008

Miilkiyet: MainSide SGPS

Eski islevi:

Tekstil, gida,
matbaacilik Gretimi

isletme: MainSide SGPS

Yeni islevi:

Yaratici endUstriler
kompleksi

o [] [}
WA 8 B

! Cizelgedeki fotograf [121]) den alinmistir.
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Lx Factory, Alcantara Bolgesi’'nde bulunan, Lizbon’un tarihindeki en 6nemli endustriyel
tesislerden birinin donlisimi ile elde edilmis yaratici endustriler kompleksidir. Mirasin
teknoloji ile birlikte yasadigi 23.000 metrekarelik alan, yaklagik bin kisi istihdam eden,
kiltir, moda, tasarim, reklamcilik, teknoloji, vb. bircok alanda faaliyet gosteren iki yiiz
firmayi barindirmaktadir. Uretim tesislerinin kdkeni, bir tekstil firmasi icin mimar José
Pires da Fonte tarafindan, ana binanin tasarlandigl 1846 yilina dayanmaktadir. Ritmik
diizendeki pencereleri ile 123 metre uzunluga ve 20,6 metre genislige sahip dort kath
ana binaya (I yapisi) ek olarak, 1851-1855 vyillari arasinda alanda bes adet tretim binasi
daha insa edilmistir ve 1900 yilinda fabrika, yapilan yeni eklerle, bir kez daha
genislemistir. Sirketin kapanmasi ile 1918 yilinda, alanda, gida sektoriinde faaliyet
gosteren bir firma, 1961 yilinda matbaacilik alaninda faaliyet gosteren ve ana binaya
besinci kati ekleyen bir firma ve 1980’lerde yine bir basimevi olan Grafica Mirandela
Uretim yapmistir. Alan, 2005 yilinda, yeniden kullanim konusunda uzman bir yatirimci
ve gelistirici grup olan MainSide SGPS tarafindan satin alinmistir. Lizbon’un
donltsimiine ait bliyik bir kentsel proje olan Alcantara XXI'in onaylanmasindaki
gecikmeler sonucu MainSide, yatirimlarinin geri donisu icin, alani gecici kullanima
agmaya ve mekanlari bolerek gesitli boyutlardaki ofis alanlari olarak kiralamaya karar
vermistir. Béylece ilk firmalarin tasinmasiyla 2008 yilinda Lx Factory hayata ge¢mistir
ve alanin kullanimi bu dogrultuda zamanla kalici hale gelmistir [122], [123], [124],
[125].

Alanda, 2008 yilinda, OFFF Festivali ve Peter Zumthor: Binalar ve Projeler sergisi olmak
Uzere iki adet onemli etkinlik diizenlenmistir. Festival gesitli ticari satislar, sergiler ve
konferanslardan olusmustur. Peter Zumthor sergisinde ise bilylk o6lcekli maketler,
videolar, cesitli eskizler ve ¢izimler, o zaman heniiz bos olan ana binanin ve bitisik
depolarin genis ic mekanlarinda sergilenmistir. Bu iki etkinlik binalarin taninirhgini
arttirmis ve mekanlarin kiralanma siirecini kisaltmistir. Bunun yani sira, etkinlikleri
diizenleyen kuruluslarin yaptiklari mekan diizenlemeleri ile alan donlismeye baslamis
ve bu durum MainSide firmasina donlsim maliyetleri acisindan buyilik avantaj

saglamistir [125].
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4.4.2 Mimari Tasarim ve Uygulama

Mimari proje, bir yandan kullanimin gecici niteligi nedeniyle baslangic yatirimi
acisindan bir maliyet 6nlemi olarak ve diger yandan da endistriyel alan imgesini
koruma istegi sonucu en az miidahale ilkesiyle tasarlanmistir. MainSide SPGS
firmasindan mimar Joana Branco Gomes, tam metni EK-D-1'de yer alan goérismede,
hacimler, pencere dizeni ve orijinal yapinin korundugunu, genis i¢c mekanlarin
gerektiginde eski haline dondirilebilmesi ya da farkli islevler igin diizenlenebilmesi igin
kolayca sokulebilen algi levha duvarlarla bélindigini belirtmistir. Endistri mirasinin
izi oldugu icin ana bina cephesindeki bliylk deligi de koruduklarini ifade etmistir. Binayi
yeni islevler igin uyarlama yatirrmi agsamali olarak gergeklesmistir. MainSide ortak
alanlarin donlisimini Ustlenirken, ic mekan organizasyonu kiracilar tarafindan
gercgeklestirilmistir. Kiralanan alanlarda, her sirket, eski bina ozelliklerini korumak
sartiyla, mekanlari ihtiyaglarina goére dontstirme o6zgurligine sahiptir. Endistriyel
ortamin bitmemis gorintisi ve dokusu, yaratici firmalar icin en cekici 6zelliklerden biri
haline gelmistir. Bliyuk acik alanlari, esneklik saglamalari nedeniyle, binalarin sundugu
en onemli firsat olarak géren Gomes, eski olmasi nedeniyle ise binanin isi yalitimi, su

yalitimi gibi teknik konularda kisitlara sahip oldugunu ifade etmistir.

Portekiz’deki Brezilya Yili kutlamalari sirasinda Brezilya Kiltir Merkezi olarak
kullanilmasi icin 1.200 metrekarelik eski depo alaninin (Fabrika L) Ucretsiz olarak
acilmasi, mekanin Brezilyal bir sanatgi tarafindan yenilenmesi ile sonuclanarak énemli
bir kazanima dontismustilir. Sanatci alanda bir tiyatro, bir sanat galerisi, bir bar ve bir
film kullbl tasarlamistir. Kasim 2012’de baslayan etkinlikler kapsaminda yedi ay
boyunca cesitli konserler, sergiler, calistaylar ve seminerler dizenlenmistir. Lx
Factory'nin kuzeybatisindaki kiiclik bahcede insa edilen Kairos Pavyonu da alanda
gerceklesen 6nemli projelerdendir. Mimarlar Jodo Pedro Quintela ve Tim Simon'in
girisimi ile baslayan proje, “kilturel isler Gretmek ve sunmak icin, mekanin kacinilmaz
bir tema olarak ortaya c¢iktigi, siirdirlilemez ve engelleyici sosyo-ekonomik baglama”
bir tepki olarak Gretilmistir. Bu proje icin Lx Fcatory’nin secilmesi geleneksel kiltlrel
kurumlarin aksine daha fazla o0zglrlik alani tanimasindan kaynaklanmaktadir.
Mimarlar pavyona ek olarak, icinde bulundugu bahcenin de dizenlemesini
yapmislardir. Pavyona, insa edildikten sonra, farkli disiplinlerden cesitli sanatcilar
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tarafindan da birka¢ kez midahale edilmistir. Projenin baslangigtaki amaclarindan biri
olan, diyalog ve fikir tartismasi yaratma olgusu boylece gergeklesmistir. Mizelerin ve
galerilerin kurumsallasmis ortamlarindan farkli olarak, Kairos, farkli projelerin, fikirlerin
ve kusaklarin, bulusmasi, etkilesimi ve paylasmasina olanak taniyacak sekilde onerilere

ve katilima acik bir kamusal alan sunmaktadir [125].

Lx Factory’nin Lizbon’da bir ilk olmasi nedeniyle alanin dénisimu ile ilgili en blylk
sorunun yasal cergeve eksikligi oldugunu aktaran Gomes, baslangigta ¢op, trafik gibi
konularda da zorluklara neden olan bu sorunun, belediyenin isbirligi sonucu ¢ikan yasa
ile giderildigini belirtmektedir. Kiracilari da belli dlgltlere gore sectiklerini ifade eden
Gomes, ayni tur Uretim yapan ya da hizmet veren organizasyonlar yerine ilging, genel
konsepte ve diger sakinlere katki sunacak projelere dncelik verdiklerini agciklamaktadir.

Cesitlilik ve alandaki organik iliskiler tiretilen islere olumlu anlamda yansimaktadir.

4.4.3 Mevcut Kullanim ve Ongériiler

Lx Factory alaninin sadece kultirel, ticari ya da kamusal diye tanimlanamayacagini
savunan Gomes, surekli yeni projeler ve insanlar barindiracak yaratici kilttrel ve ticari
hizmetlerin bir arada olusunun burayi 6zglin kildigini ifade etmektedir. Kiltlrin sadece
geleneksel sanat mekanlarini degil, restoranlar, ofisler, oteller, kamusal alanlar gibi
cesitli ve farkh mekanlari da isgal etmesi yoluyla herkese acik ve erisilebilir hale
gelecegini ifade eden Gomes’e gore, Lx Factory bunu saglayan bir alan haline

dénidsmdistdr.

Alan siklikla ziyaretci sayisini arttiran kiltiirel ve ticari etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Pazar ginleri ortak agik alanlarda kurulan Lx Market, yilda iki kez mayis
ve kasim aylarinda dizenlenen ve tim fabrika yapilarina cesitli etkinliklerle kamusal
erisimin saglandigi Open Days bunlara 6rnektir. Open Days kapsaminda yilda iki kez
dizenlenen ve bir sehir sanat festivali olan Wool on Tour projesi ile Lx Factory,
¢alismalarinin taninmasi i¢in bir ortam bulan bircok sanatci icin deneysel bir alan haline
gelmektedir. Lx Factory’nin dogasi geregi yillar icinde degistigini ve degismeye devam
edecegini ifade eden Gomes, bircok projeye Onayak olan bu donidsimin bos ve
kullanilmayan alanlarda, ofis kuleleri yerine, vyaratictc ve ekonomik olarak da

surdurulebilir birseyler yapilabileceginin gostergesi oldugunu savunmaktadir.
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Lx Factory internet sitesindeki Open Day etkinlikleri incelendiginde calistaylar, sergiler,
konserler ve gesitli performanslarin 6n plana ¢iktigl gériilmektedir. Bunun yani sira alan
kiracllarinin da mimarhk, tasarim, yemek servisi/restoran, alisveris/serbest zaman,
reklam, moda, gorsel sanatlar, performans sanatlari, mizik, yeni teknolojiler, iletisim,

fotograf, yayincilar ve diger basliklari altinda toplandigi gorilmektedir [126].

4.4.4 Degerlendirme

Uyarlanabilirlik 6lgutlerinden esneklik ve 6lgeklenebilirlik, Lx Factory 6rneginde, genis
ic mekanlar ve bunlarin farkl ihtiyaglara gére bélimlenip gerektiginde de eski haline
donduritlmesi olanagi ile karsilanmaktadir. Belediyenin isbirligi ile yasal olarak, farkh
kullanim vyaklasimlari ile de ekonomik olarak donistirilebilir oldugu ortaya
citkmaktadir. Teknik sorunlara ragmen yilz yildan fazla slredir ayakta olan ve talep
goren binalar dayanikhlik 6l¢titini dogrulamaktadir. Alana dair donistiim siirecleri Sekil

4.5’de yer almaktadir.

Doniisiim 6ncesi siirec Doniisiim siireci Doniisiim sonrasi siireg
* Yeniden kullanim * Enaz mudahale ilkesi * Esnek kullanim

konusunda uzman * Endistriyel alan imgesini = Kiraci, Giretim ve etkinlik

yatirimcilarin koruma stratejisi cesitliligi

potansiyelleri fark ederek * Asamal uyarlama *  Organik iligkiler

alani satin almasi

* Yatinmin geri dénisd igin
alanin gegici kullanima
acilmasi ve kiralanmasi

+ Alanda etkinlikler
dizenlenmesi

yatirimi « Yaratici ve ekonomik
olarak surdurdlebilir alan
Onerilere ve katiima agik
kamusal alan

Yaratici endistrilere ait
disiplinler i¢in gerekli
teknolojik altyapi

« Kiracilarin alana « Algi levha duvarlarla = Alanin strekli degisen ve
cekilmesi genis i¢ mekanlarin degisime acik dogasi

+  Mekan kullanim boliinmesi »  Aktif kullanim
olasihiklarinin + Bakim, onarnm ve = Ekonomik sardirilebilir
belirlenmesi temizleme galigmalari kullanim

+ Alan donilisiminiin * Ana binada birakilan
etkinlik diizenleyen delik gibi eski izlerin
kuruluglar tarafindan korunmasi
baslatiimasi = Etkinlikler i¢in bedelsiz

kullanima agma yaklagimi
ile alan déontstiminin
yatinm yapmadan
saglanmasi

» Kiracilarin ihtiyaclar
dogrultusunda mekanlar
ozglrce tasarlamasi

Sekil 4.5 Lx Factory uyarlanabilir yeniden kullanim siirecleri
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Lx Factory donisim uygulamasina dair ekonomik kisitlar biylk binalarin déntisimi
icin gerekli yatirrm maliyetleri ve donlisim sonrasi kiraci bulma zorunlulugu olarak
ortaya cikmaktadir. Mekan donilisimlerinin etkinlik yapan kurulus ve kiracilara
birakilmasi ile yatinrm maliyetleri karsilanirken, etkinlikler icin bedelsiz kullanim
olanaklari ile mekanlarin taninirhgr arttirilmis ve alana kiraci ¢ekilmistir. Yasal cerceve
eksikligi dontstmle ilgili bir baska kisitken, belediye ile isbirligi sayesinde bu donlisim
ile sinirll olmayan, Lizbon’daki olasi yeniden kullanim uygulamalari icin olusturulan
yasal diizenlemelerle kent igin bir firsata dontsmiustir. Cop ve trafik sorunlari gibi
cevresel kisitlar ise yine bu yasal dizenlemeler yoluyla ortadan kaldirilmistir. Genis bir
alana yayilmis ve merkezi konumdaki tesisin, endistri mirasi imgesi korunarak hem
yaratici hem de ekonomik olarak strdurilebilir, cagin gereklilikleriyle uyumlu kultirel
bir alana donustiridlmesi, bir model olusturarak kent igcin en biyuk firsatlardan biri

haline gelmistir.
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4.5 Buda Fabriek — Kortrijk

4.5.1 Tarihge ve Déniisiim Oncesi Siireg

Cizelge 4.5 Buda Fabriek kimlik bilgileri*

Yapinin adi: | Buda Fabriek Yapim yili: 1924

Konumu: Buda Adasi/Kortrijk - Belgika | Donustim yili: | 2005-2012

Miilkiyet: Belediye Eski islevi: Tekstil fabrikasi
isletme: Belediye Yeni islevi: Kiltar ve sanat merkezi

‘.'ﬂ ’//
’rtm‘ 1

! Cizelgedeki fotograf [127]) den alinmistir.
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Belgika’nin batisinda yer alan Bati Flandre iline bagl Kortrijk kenti, kuruldugu 16.
ylzyildan bu yana keten ve yin endistrisinde etkin olmus, 6zellikle endustri devrimi
sonrasinda mekanik tretim glici ile 6n plana g¢ikarak, Avrupa’da tekstil alanindaki
onemli merkezlerden biri haline gelmistir. Enformasyon c¢agindaki yeni teknolojilerle
farklilagan Gretim bigimleri, diger endustri kentlerinde oldugu gibi Kortrijk’de de bir
degisim ihtiyacini beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda kentin gelisim ve tanitim

stratejilerinin 6nemli bir b6limina yaratici endustriler olusturmaya basglamistir [128].

Kortrijk’in icinden gegen Leie nehrinin iki kolu arasinda kalan Buda Adasi bu yeniden
gelisim sirecinin ana aktorlerinden biri olarak 6n plana ¢gikmistir. Kent konseyi, Buda
Adasi’'ni kiltlr, sanat ve yaratici endstriler icin bir iretim merkezi haline getirmeyi
hedeflemistir. Bu baglamda, adada 1924 yilinda insa edilen Desmet-Dejaeghere Tekstil
Fabrikasi’nin glinimiuizde kultiirel bir Gretim mekani olan Buda Fabriek’e dénisiimiinde
onemli rol oynayan ana unsurlardan biri halki, kiiltlir-sanat aktorlerini ve sirketleri bu
alana geri getirme amaci olmustur. Bu amacla, Buda Fabriek’in hayata gecirilmesinin
baslangi¢ noktasini, alandaki islevlerin kesin tanimlarini yapmak yerine yaratici fikirlerin
ortaya ¢lkmasina olanak sunan, kent konseyinin agtigi mimari proje yarismasi
olusturmaktadir. Belirli degerde binalar ya da kent igin yeni bir yliz yaratmak isteyen
her turden girisimi destekleyen ve bir hiikimet kurulusu olan Open Oproep’in 2005
yilinda acgtig davetli yarismayl 51N4E mimarlik ofisi kazanmig ve donlisim siirecinde
uygulanacak tasarimi gerceklestirmistir. Klasik kiltlir merkezi yarismalarindan farkl
olarak, bu yarismada, kent konseyi kullanima dair bir 6ngériide bulunmamis, bina
programini tamamen vyarismacilara birakmistir. 51IN4AE mimarlik ofisinin projenin
tasariminda gorev alan mimarlarindan Aline Neirynck, tam metni EK-E-1'de yer alan
gorismede, kent konseyinin yaklasiminin projeyi mimari tasarim agisindan daha zor
ama ilging ve buyileyici kildigini ifade etmektedir. Kullanicinin ve programin belirsizligi,
bolge ihtiyaglarinin ve potansiyellerinin her yoniyle belirlenmesi sirecini de igeren,
esnek ve farkli kullanimlara olanak sunan bir tasarimi beraberinde getirmistir [128],

[129].
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4.5.2 Mimari Tasarim ve Uygulama

Buda Adasi igerisinde yer alan fabrika, sokak tarafindan gorilebilen kiglk bir kisim
haricinde, etrafi timiyle 6zel bir yatirimciya ait binalarla sarili halde olup enddstrinin
izlerini tasiyan 4.240 metrekarelik bir bina kompleksinden olusmaktadir. Proje igin
ayrilan butce ise 2 Milyon Euro civarindadir ve Neirynck’in ifadesiyle olduk¢a distktdr.
Bltcenin nereye harcanacaginin saptanmasina dair zorunluluk tasarim yaklasimini
belirleyen 6nemli bir unsur olmustur. Tamamen ¢agdas bina standartlarinda calisma
alanlari elde etmek amaglandiginda varolan bitgenin binanin ancak %10’unun
dontsimiine yetmesi, belirli standartlarin zaman igindeki eklemelerle saglanacagi ama
alanin tamaminin kullanildigi ve iyi isleyen bir mekan zinciri elde edilmesi kararinda

etkili olmustur [129].

Tasarim asamasi oncesinde kompleksin iginde bulundugu alanin potansiyelleri
belirlenmis ve farkli kullanimlar igcin midmkin oldugunca cesitli mekanlar elde
edebilmek amaciyla bu potansiyelleri firsata donlistirme yollari ortaya konmustur.
Bunun sonucunda belediyenin, fabrikanin etrafini saran ve yaslilar evi olarak kullanilan
binanin sahipleri ile gériismesi dnerilmis ve gerektiginde komsu mekanlarin da agilarak
projeye dahil edilmesi saglanmistir. Fabrika ile yashlar evi arasina konulan, yangin
yalitimli ve katlanabilen bélicllerle, gerektiginde buylk gerektiginde kiiclik olarak

kullanilabilecek, farkh sahipleri olan ama birlikte ¢alisan esnek mekanlar yaratiimistir.

Bina kompleksinde gergeklestirilen diger iki Gnemli tasarim midahalesinin sonucunda
birincisi yapilar toplulugunun merkezinde, digeri ise yapilar toplulugunun sokak
cephesinde yer alan iki adet besgen bicimli mekan elde edilmistir. Yapilar toplulugunun
ortasinda kalan besgen, cok kath binanin glinisigindan yararlanabilmesi adina her
kattaki dosemelerin kismi olarak sokilmesiyle elde edilen ve ¢atidan binanin igine 1sik
alan disey sirkiilasyon mekanidir. Yapilarin merkezinde yer alan bu diisey sirkiilasyon,
cevresindeki mekanlari da birbirine baglama gorevi Ustlenmistir. Boylece mekanlar,
aralarinda yer alan kapilar sayesinde, ayri ayri kullanabilecegi gibi bir zincir seklinde tek
mekan olarak da kullanilabilmektedir. ikinci besgen ise sokak cephesinde yer alan
bosluga yerlestirilen giris avlusudur. Béylece binanin disaridan algilanmasi saglanirken,

ayni zamanda kente yeni bir yiiz kazandirilmistir. Bu alan, Buda Fabriek icerisinde
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gerceklesmekte olan etkinliklerin bir onizlemesi niteligindeki sergileri icermektedir

[130].

Binalarin mimari donisimiinde 6zellikle mevcut tasiyici sistemin, yapi dokusunun ve
yapisal elemanlarin korunmasina 6zen gosterilmistir. Dosemede hasar goren
seramikler, ilk Uretim tesisinin hala faaliyetine devam etmesi sayesinde, orijinal
seramiklerle degistirilmis, duvarlarda doésemenin dokusuna uygun tuglalar
kullanilmistir. Bunun yani sira, tavandan dokilen algi sivalarin altindaki orijinal rengin
dosemedeki seramiklerle uyumlu olmasi nedeniyle, buylk bir masraf kalemi olan

yenileme yerine tavandaki sivalarin tamamen kaldiriimasina karar verilmistir.

Henlz yapim asamasindayken kiraci bulma ve program konusundaki ¢alismalar
baslamis ve bina kullanici adaylarina agilmistir. Yaratilan her tirli gérsele ragmen,
ortadaki besgeni elde etmek icin ddosemeler sokiliincliye kadar, mekanlarin fazla
ragbet gormedigini belirten Neirynck, 1s1g€in binanin icine dolmasiyla kisa sirede
ziyaretgi sayisinin arttigini ve mekanlarin kiralandigini ifade etmistir. Kullanicilarin
belirlenmesi ile birlikte talepler de olusmaya baslamis ve baslangictaki belirsizlik
nedeniyle tim kullanim ihtimallerine goére yapilan tasarimda bile bazi degisiklik
ihtiyacglari ortaya ¢ikmistir. Baslangigtaki esneklik ve gesitlilik yaklasimi bu degisimlerin
¢ok sinirli kalmasini saglamistir, ancak korkuluk yerlerinin degismesi ya da bazi
mekanlara kapi eklenmesi gibi kiiglik caph degisimleri henliz yapim asamasindayken
gerekli kilmistir. Mekanlarin gerektiginde birlesip gerektiginde bolinerek kullaniimasi
icin tasarlanan ¢ok sayidaki ¢ift kapiya ragmen, kullanicilarin alana gelmesiyle yeni kapi
eklemek zorunda kalmalarinin, tasarimda kullanici etkisinin 6dnemini gosteren ¢ok
belirgin bir 6rnek olduguna vurgu yapan Neirynck, belediyenin ise bu degisimler
konusunda acik olmasini bir avantaj olarak gérmektedir. Tasarimin en zayif noktasini
ise sadece insanlar icin tasarlanan kiiciik asansor olarak aciklayan Neirynck, bunun ise
tamamen maliyet nedeniyle belediye ile birlikte alinmis bir karar oldugunu, ancak
belirli etkinliklerde kiracilarin bliylik esyalari tasimak icin ving kiralamak zorunda

kaldiklarini belirtmektedir.
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4.5.3 Mevcut Kullanim ve Ongériiler

Binanin 2012 yilinda agilarak kullanilmaya baslanmasindan sonraki iki yil boyunca,
gerceklesen etkinlikler siresince, alani ziyaret ederek mekan kullanimlarini
incelediklerini aktaran Neirynck, hazirladiklari renkli plan semalari Gzerine isledikleri

mekan kullanimlarindaki gesitliligin sevindirici oldugunu ifade etmektedir.

GUnumuizde binalarin kiralanmadigl zamanlarda bos kalmasini énlemek, alani siirekli
acik ve canh tutabilmek igin bir gekim noktasi olarak, alanda, ahsap uretimlerinin ve 3d
islerin yapildig1 bir Uretim laboratuvari (Buda Lab) kurulmustur. Buda Fabriek’in
yonetiminden sorumlu Hans Vandenberghe, tam metni EK-E-2’de yer alan goriismede,
farkl kullanimlara da olanak tanimasi agisindan alanin sahip oldugu tek kalici kurulum
olan Buda Lab’in, sadece sonug uriinin degil sirecin de goruldugi bir sergileme fikrini
desteklemesi nedeniyle bina kullanicilari tarafindan da ragbet gordiGgina belirtmistir.
ilk kuruldugu 2016 yilinda, giris katinda yer alan Buda Lab’i “binanin vitrini” olarak
tanimlayan Vandenberghe, Uretim laboratuvarinin, basarili olmasi nedeniyle zaman
icinde alan ihtiyacinin artmasi lzerine Uglincli kattaki en genis mekana tasindigini ifade
etmektedir. Alandaki en biylik alanin farkl kullanimlara kapanmasina ve Buda Lab’in
giris katindaki vitrin olma 6zelliginin ortadan kalkmasina ragmen, Vandenberghe, alani
canli tutan ve c¢ok talep goéren bir isleve sahip olmasi nedeniyle bu tasinma
uygulamasinin  gerekli oldugunu savunmaktadir. Alanin bazi kisimlarinin  bir
Universitenin el sanatlari bolimu igin kullanilmasi tartismalari da glindemdedir, ancak
farkh kullanimlara agik ve stirekli degisen dinamik yapisinin bozulacagina dair kaygilar
nedeniyle henliz bir sonuca varilamamistir. Belgika’daki bitliin binalarin, insan
ihtiyaglarina gore diizenlenerek her mevsim kullanildigini ifade eden Vandenberghe,
Buda’da ise tersine bir durum oldugunu, etkinliklerin ve insanlarin bina ile birlikte
yasadigini aktarmaktadir. Kisin soguk havalarda Uretimin, galistaylarin yer alacagi
hareket odakli etkinlikler ve projeler hayata gecirilerek i1sitma sorunlari ortadan
kaldiriimaktadir. Bltgenin kisith olmasi nedeniyle olusagelen bu durum binanin en

onemli 6zelliklerinden biridir ve binayi yasayan bir varliga dontstliirmektedir.

Binanin icerisindeki mekanlar kullanim amacina gore cesitlilik gosteren (cretler

karsiliginda kiralanabilmektedir. Buda Lab da benzer sekilde farkli Gcretlerle cesitli
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Uyelik sistemlerine bagli olarak hizmet vermektedir. Ancak bazi sosyal projelerde hem
katilimcilar hem de ziyaretgiler icin mekanlar bedelsiz kullanima agilmaktadir. Binanin
gelecekteki kullanimi, tim basarisina ragmen miulkiyetin belediyeye ait olmasi

nedeniyle, alti senede bir yapilan secimlerle ve kent politikalariyla dogrudan iliskilidir.

4.5.4 Degerlendirme

Uyarlanabilirlik agisindan ele alindiginda, Buda bina kompleksi, gerektiginde bagimsiz
kiigik mekanlara boélinerek gerektiginde ise merkezdeki diisey sirkllasyon etrafinda
zincir seklinde tek bir mekan halinde kullanima olanak taniyan yapisal 6zellikleri
nedeniyle esneklik ol¢ltini karsilamaktadir. Yapinin komsu binalara ait mekanlarin
kullanilmasi yoluyla genisletilebilmesi ve mekanlarin bollinlip birlestirilmesi yoluyla
boyutlandirilabilmesi olceklenebilirlik olgiitliine karsilik gelmektedir. Kentin yaratici
endustriler yoluyla gelistirilmesi hedefinin bir parcasi olmasinin yani sira belediyeya ait
miulkiyeti nedeniyle yapinin yasal agidan, diisik bitceye ragmen bolgeyi canlandiracak
bir islev kazandiriimasi nedeniyle ise ekonomik acidan donustirilebilir oldugu
gorilmektedir. Yapinin igine 1sik alabilmek ve tasarimin omurgasini olusturan disey
sirktilasyonu olusturabilmek igin her katta désemelerin kismi olarak kaldirilmasi ve
binaya cok sayida ziyaretciyi ayni anda barindiracak islevler kazandirilmasi,
uyarlanabilirligin hem sokilebilirlik hem de dayanikhlik olcltlerinin karsilandigini
gostermektedir. Sirecleri acisindan incelendiginde, her asamada izlenen yollar Sekil

4.6'da yer almaktadir.
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Doniisiim oncesi siireg

Yaratici fikirlere olanak
sunan mimari proje
yarigmasi

Cevredeki potansiyellerin
arastirilmasi

Belediye ile biitce
tartigmalan

Doniisiim siireci

Alanin tamaminin
kullanildigi iyi isleyen
mekan zinciri

Farkli kullanimlara
yonelik mekan gesitliligi
Binanin 6zgun yapisini
koruma stratejisi
Maliyeti azaltici tasarim
yaklasimlari

Doniisiim sonrasi siirec

+ Esnek kullanim

= Kiraci, Gretim ve etkinlik
cesitliligi

= Mekénlar arasi ve
komsularla etkilesim

+ Kamusal kullanim ve
etkinlikler

» Diustlik enerji maliyetleri
ve binaya uygun yasam

*  Gugla yerel baglam

Kullanicinin ve programin
belirsizligi

Komsu binalara ait
mekan kullanim
olasiliklar

Kent icin yeni bir yliz
yaratma olasiligi
Biitgenin nasil
dagrtilacaginin
saptanmasi

Her katta kismi olarak
yikilan désemelerle 151k
ve disey sirkiilasyon elde
edilmesi

Komsu mekanlar
kullanarak mekan
cesitliligi saglanmasi ve
genisleme

Orijinal seramik ve
orijinal tavan kullanimi
Cephedeki giris avlusu ile
yeni yiz olusturma ve
taninirhik

Kullanicinin
belirlenmesiyle olusan
taleplere hizli, ekonomik
ve yerinde ¢ézimler

- Degisime agik olma

«  Aktif kullanim

»  Ongoérillemeyen politik
kararlar

Sekil 4.6 Buda Fabriek uyarlanabilir yeniden kullanim siregleri

Buda Fabriek dontisiim uygulamasinda diisik biitce, enerji maliyetleri, eskilik nedeniyle
gerekli bakim onarim masraflari ve kullanici belirsizligi ekonomik kisitlar olarak ortaya
citkmaktadir. Dustk bitge, tasarim yaklasimi ile mekan zinciri elde edilmesi fikrini
ortaya cikartarak, yaraticilik baglaminda sosyal ve esnek mekanlar baglaminda teknik
firsatlara dontismustilir. Enerji icin gerekli maliyetler, bina kosullarina uygun etkinlikler
yoluyla ortadan kaldirilarak hem cevresel hem de ekonomik firsata dondstirilmustr.
Bakim onarim masraflari orijinal seramik ve tavan kullanimi yoluyla mirasin korunumu
baglaminda sosyal, uygulama kolayligi acisindan teknik ve masrafin ortadan kalkmasi
sonucu ekonomik firsatlara dénlismdustir. Binalarla sarili i1stk almayan mekanlar, kismen
soklilen dosemeler sayesinde isiga kavusmus ve tasarimin omurgasini olusturan
sirkiilasyon mekani ortaya ¢cikmistir. Bu yolla kiraci bulunmasi kolaylasarak kullanicilar
belirlenmistir. Komsu mekanlarin kullanimi bina sinirlarinin disina tasan bir etkilesimi
ortaya koymus, mekansal zenginlik lGretim ve etkinlik cesitliliginin artmasina katkida
bulunmustur. Mimarlarin dénilisiim sonrasi siireci izlemesi, gelecekteki benzer projeler

icin deneyim ve veri olusturarak yine proje sinirlarini asan bir firsata dontsmustr.
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4.6 Zo Centro Culture Contemporanee - Katanya

4.6.1 Tarihge ve Doniisiim Oncesi Siireg

Cizelge 4.6 Zo kimlik bilgileri*

Zo Centro Culture

Yapinin adi: A A Yapim yili: 18. ylzyil
Konumu: Katanya/Sicilya - italya Donlisiim yili: | 2001
Miilkiyet: Belediye Eski islevi: Silfur rafinerisi

Kiltarel etkinlikler icin

Isletme: Zo Kilturel Birligi Yeni iglevi: karma kullanim

! Cizelgedeki fotograf [131])'den alinmistir.
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Zo Centro Culture Contemporanee, italya’nin Sicilya Bélgesi’ndeki Katanya ilinin tarihi
merkezinde yer almaktadir. 18. yizyila tarihlenen bir grup endistriyel iretim tesisinin
pargasi olan eski bir fabrika yapisinin donlisimu ile hayata gegmistir. Sicilya’nin ig
bolgelerinde yer alan madenlerdeki siilfiirlin islenmesi icin kullanilan bu kompleks, ilk
islevi ile kullanimi suresince, yerel ekonominin itici glici ve Katanya endustrisinin
merkezi haline gelmistir. Bina islevini kaybettikten sonra, bir slire, ayni zamanda
milkiyeti de elinde bulunduran Katanya Belediyesi tarafindan spor salonu olarak
kullanilmistir. Daha sonra, 1997 yilinda bir grup genc¢ yerel sanatcinin girisimiyle
baslayan ve doért yil siiren planlama ¢alismalari sonucunda, 2001 yilinda, mimar Neege
Allen Navarria tarafindan tasarlanan yeniden kullanim projesi ile kiiltlir merkezi olarak
islev kazanmistir. Ayni zamanda mizisyen olan Navarria, tam metni EK-F-1'de yer alan
gortismede, projeye dahil olma siirecine iliskin olarak, donlisime 6n ayak olan kisileri
onceden, birlikte yaptiklari sanatsal isler nedeniyle tanidigini ve boylece basindan

itibaren donlisim projesinin iginde oldugunu ifade etmistir [132].

4.6.2 Mimari Tasarim ve Uygulama

Baglangigta binanin fiziksel olarak kétli durumda olduguna ve Avrupa Birligi fonlarindan
elde edilen 200.000 Euro’nun altindaki son derece kisitl bir bltgeye sahip olduklarina
deginen Navarria, bu durumun tasarimi sekillendirdigini ifade etmistir. Temel fiziksel
sorunlarin giderilmesi oncelik kazanmis, daha sonra farkh ihtiyaglara yonelik sade bir
yaklasimla mekanlarin tasarimi gergeklestirilmistir. Gerekli elektrik ve mekanik
sistemler kurulmus, ana tiyatro icin Belgika’dan son teknoloji Griinli, motorlu geri
cekilebilir oturma (teleskopik triblin) sistemi getirilmis ve ¢atida bir bélim ofis alanina
donistirdlmistir. Teleskopik triblin sistemi sayesinde ana tiyatro mekani farkh
etkinlikler icin esnek kullanima kavusmustur. Bazi mekanlar teknolojik olarak daha
donanmli, bazilari ise daha esnek alanlar sunarak etkinlik cesitliliginin saglanmasi
amaclanmistir. Glinimiz kaltarel etkinlik mekanlarinda klasik Gretim anlayisina ek
olarak belirli bir derecede teknoloji kullanildigina, muzik ve video donanimlarinin
sikhkla yer aldigina ve mekanlarin esneklik 6zelliklerine deginen Navarria, bunlarin

ifade bicimlerini de etkileyen unsurlar oldugunu savunmaktadir.
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Restoranda bulunan anitsal gelik bar tezgahi, endustriyel zamandan kalma bir obje
imgesi sunarken, cubuga asili bar aydinlatma elemanlari ve gikis kapilari Gzerindeki
aydinlatma kutular kikirt kristallerini andirmaktadir. Metaforik bir tasarim dili ile
endustri mirasinin izleri canlandirilmaya calisiimistir. Binanin tarihi olmasi nedeniyle
kati mevzuata uyum zorlugunu ve baslangicta binayi illegal olarak kullanan bir grubun
varligini yasal zorluklar olarak tanimlayan Navarria, binanin belediyeye ait olmasini bu

zorluklarin asilmasi igin bir avantaj olarak belirtmistir.

Zo, tim cagdas sanatsal ve kiiltlirel ifadelerin yayilmasini tesvik etmeyi amaclayan,
benzer uluslararasi yapilarla iliski icinde, kultiirel etkinlikler planlayan ve lreten bir
“fabrika”ya dontsmustlir. Surekli degisen, farkh 06zelliklere sahip cok disiplinli
etkinlikler icin tasarlanmis ve yeni ifade bicimleri icin deney imkani sunan bir alandir

[133].

4.6.3 Mevcut Kullanim ve Ongériiler

Zo Centro Culture Contemporanee, 1.100 metrekaresi kapali olmak lizere toplam 1.600
metrekare alana sahip, her performansin farkli gereksinimlerine gére mekanlarin
uyarlandigi bir projedir. Ana tiyatro mekani olarak da anilan cok amach alan, serbest
etkinlik mekani, restoran, ofisler ve acik alandan olusan bu kiltriel merkezde
etkinlikler de program, Uretim ve sanatci islikleri, egitim ve sosyal yenilik olmak tzere
dort ana kategoriye ayrilmistir. Program multidisipliner sanatlarla ilgilenenlere yonelik
etkinlik kurslarini icermektedir. Uretimler farkli sanatsal alanlara aittir, sik sik
uluslararasi sanatgilarin yapimlari festivallerin icinde yer almakta ve yerel kaynaklarla
kiltirel degisimi hedeflemektedir. Yerel sanatcilar icin kalici, yabanci sanatgilar igin
gecici olmak Uzere iki cesit sanatci isligi kullanimi bulunmaktadir. Egitim 06zellikle
Universite 6grencilerine yonelik farkh seviyelerdeki calistaylari icerir. Sosyal yenilik ise
sosyal ihtiyaclari etkili bir sekilde karsilayan ve ayni zamanda yeni iliskiler ve isbirlikleri

yaratan urinler, hizmetler ve modellerdir [133], [134].

Acildig tarihten glnlimize kadar 17 yil gegcmesine ragmen mobilyalarin bile ayni
sekilde kullanilmaya devam edildigini ifade eden Navarria’ya gore, projenin en glicli
tarafi, tarihi 6zelliklerinin korunmasinin yaninda, gecen onca zamana ragmen alanin

hala etkin bir bicimde kullanilmasidir. Bina programinin da burayl yasayan bir yer
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olarak tutmakta etkili oldugunu ve bircok sanatci, mimar ve kiltiirel 6nciniin esliginde
yapilan etkinlikler sayesinde alanin insanlari ¢eken bir merkez haline geldigini
belirtmistir. Gelecekte alanin kullanimi ile ilgili énemli bir degisiklik olmayacagini
savunan Navarria, isbirligi icinde tarihi bir binada Giretim yapan insanlarin da alanla ilgili

olumlu duslinceler aktardigini ifade etmistir.

Zo Centro Culture Contemporanee’nin internet sitesinde yer alan etkinlik takvimi
incelendiginde performanslar, tiyatro gosterileri, seminerler, calistaylar, konserler ve

benzeri etkinliklerden olusan gok gesitli bir program oldugu gorilmektedir [135].

4.6.4 Degerlendirme

Surekli degisen etkinlikler ve farkh kullanimlar icin dizenlenebilen mekanlar
uyarlanabilirligin esneklik 6l¢titiini yansitmaktadir. Cok diisiik bir biitgce ve tamamen
sivil bir girisim ile elde edilip hala aktif olarak kullanilan kiltir merkezi, binanin
ekonomik, yasal ve teknik olarak donustirilebilir oldugunu ortaya koymaktadir. Proje
basladiginda fiziksel agidan kot durumda olan binanin dislik bitceye ragmen
onarilarak hayata gecirilebilmesi ise dayaniklihk 6l¢ttini karsilamaktadir. Alanin

donisium surecleri Sekil 4.7'de yer almaktadir.

Donlisiim oncesi siirec Doniisiim siireci Doniisiim sonrasi siireg

+ Yerel sanatgilarin girisimi * Avrupa Birligi fonlan »  Mekén kullaniminda
* Kendisi de sanatgiolan « Disik bitcenin esneklik
mimarin bu girsimde yer belirledigi tasarim + Yiiksek oranda etkinlik
almasi anlayisi cesitliligi
-  Metaforik tasarim dili - Kiuresel ve yerel etkilesim

- Teknolojik sistemlere
sahip mekénlar

» Ekonomik ve sosyal
stirdarilebilir alan

+ Kamusal etkinlikler

Yerel ihtiyaglara yonelik
planlama

Kiresel diizeyde kilttrel
etkilesim gerekliliginin
ortaya konmasi

Fiziksel sorunlarin
giderilmesi

Elektrik ve mekanik
altyapinin olusturulmasi
Hareketli oturma sistemi
ile esnek kullanima sahip
mekan

EndUstri mirasinin
izlerinin canlandiriimasi

» Uzun suredir aktif
kullanim

« Sarekli degisen bina
programi

Sekil 4.7 Zo Centro uyarlanabilir yeniden kullanim siregleri
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Zo donlsum projesindeki en blyik ekonomik kisit son derece diislik bir biitgeye sahip
olunmasi iken, bu kisit tasarimi sekillendiren ana unsur olarak yaraticilik baglaminda
sosyal bir firsata donismustir. Mevzutla uyumlu olma zorunlulugu ve binanin illegal
olarak kullanilmasi yasal kisitlar olarak ortaya ¢ikarken belediyeye ait milkiyet bu
sorunlarin ¢6zimunu kolaylastiran bir durum olmustur. Kiiglik ve kati bigimlenis teknik
bir kisit yaratabilecekken, teleskopik triblin sistemi ile ana mekan esnek kullanima
kavusturulmustur. Bina programinin degiskenligi ve etkinliklerin gesitliligi de tim alanin
esnek kullanimini desteklemekte ve alani canli tutarak ekonomik agidan sirdirilebilir
kilmaktadir. Donlisim projesinin mimarinin ayni zamanda bu girisimi baslatan ekibin
icinde yer alan bir mlzisyen olmasi, etkinlik gesitliligi ile sonuglanan, mekan kullanim

olasiliklarini merkezine alan bir tasarim anlayisini dogurmustur.

4.7 Boliimiin Sonuglari

Endustri yapilarinin kiltir mekanlarina dontsimiine dair gilincel uygulamalarin
incelendigi bu bolimde 6rneklerin agirlikli olarak uyarlanabilirlik élgttlerini karsiladigi
ve uyarlanabilir yeniden kullanim siireclerinde ortak yaklasimlarin yani sira érnekler

Ozelinde farklhlasan uygulamalarin yer aldigi ortaya ¢ikmaktadir.

incelenen projelerden Fabra i Coats, Gundeldinger Feld ve Buda Fabriek tim
uyarlanabilirlik 6l¢ttlerini saglarken, Base ve Lx Factory sokulebilirlik haricindeki tim
Olcltleri karsilamaktadir. Zo Centro ise Olceklenebilirlik ve sokilebilirlik haricindeki
Olcltlere uymaktadir. Sokilebilirligin  her uygulamada karsilik bulmamasi miras
korunumu ile ilgilidir. Zo Centro ise kiiglik ve kati bigcimlenisi nedeniyle dlgeklenebilirligi

karsilayamamaktadir.

Fabra i Coats, Base ve Lx Factory orneklerinde mekanlarin gegici kullanima agilmasi,
Gundeldinger Feld ve Zo Centro’da yerel girisimcilerin donlsimi baslatmasi ve
mimarlarin bu girisimcilerden olmasi doénlisim ©6ncesi sireclerde 6ne c¢ikan
ortaklasaliklardandir. Bununla birlikte, Fabra i Coats, Base ve Buda Fabriek projelerinin
mimari proje yarismalari ile elde edilmesi ve Gundeldinger Feld, Lx Factory ve Buda
Fabriek orneklerinde kullanicilarin belirli asamalarda tasarima katilmalari diger ortak
yaklasimlardir. Gundeldinger Feld ve Lx Factory 6rneklerinde ekonomik siirdiirilebilirlik

icin alanin farkl kiracilar icermesi, cesitlilik amaciyla kiraci secim ol¢itleri olusturulmasi
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ve ortak acik alanlarin  kamusal kullanima agilmasi o&lgekten kaynaklanan
benzerliklerdir. Fabra i Coats, Base, Buda ve Zo Centro’nun donisiimleri sirasinda
karsilasilan ekonomik ve 6zellikle yasal sorunlarin belediye milkiyeti nedeniyle daha
kolay asildigi gorilmektedir. Gundeldinger Feld ve Lx Factory 6rnekleri ise ekonomik ve
yasal sorunlarin ¢éziimiinde yatirimcilarin/girisimcilerin ¢abalari agisindan benzerlik

gostermektedir.

Bu ortaklasaliklara karsin 6rneklerin kendi yerel baglamlariyla ilgili birtakim 6zellikleri
on plana cikmaktadir. Gundeldinger Feld’de 6ne cikan ekolojik strdirilebilirlik
stratejileri ve alanin bu konuda yerel 6lgekte bir uygulama sahasi olmasi bu 6zelliklere
bir 6rnektir. Buda Fabriek’de komsu bina ile sinirlarin agilmasi yine érnege 6zgl bir
firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Lx Factory uygulamasi, Lizbon’da benzer dontisiimlere
dair yasalarin eksikligi nedeniyle, kentsel 6lcekte bir firsata donismdistiir. Zo Centro
yerel baglamin gicli oldugu bir yerde gerceklesmesi nedeniyle bélgedeki canlandirici

etkisi diger 6rneklere gore daha fazla olmustur.

incelenen tiim érneklerdeki kisitlar, gerek ekonomik gerekse teknik ya da fiziksel olsun,
birer tasarim girdisi olarak ele alinarak yaraticiligi destekleyen unsurlar haline gelmis ve
firsata dondsmdistir. Benzer sekilde tim Orneklerde miras korunumuna dair

uygulamalar goéze carpmaktadir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Gunlimuzde kapsami degisen ve hatta degisimi slirmekte olan kiltir mekanlarinin
belirli ortak ozellikleri vardir. Farkh uygulamalarda farkl karsiliklar bulabilen bu
ozellikler esneklik, teknik donanimhlik, gesitlilik, etkilesimlilik, siirdiriilebilirlik ve

kamusallik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 5.1 GUnumiuz kiiltir mekan ozelliklerinin uygulamalardaki karsiliklar

esneklik desistirilebilir sabit . farkli kullanim imkani
olmayan/hareketli sunan

teknik enformasyon ve bilisim  dzellesmis

donanimhilik teknolojileri teknolojik altyapi

cesitlilik kulturel cesitlilik cok disiplinlilik kapsayicihik

etkilesimlilik bireyler arasi disiplinler arasi etkinlik-birey arasi

e e T P T T ki ik ki k . . .. .
siirdiiriilebilirlik [ mirasin korunmasi yerel baglam degisim
yaratma

sinirli kamusal L kararlarda kamuoyu

kamusallik serbest kamusal alan alan kamusal etkinlik etids]

Enformasyon c¢aginin liretim ve yasam bicimlerine etkisi sonucunda kullanim disi kalan
ve miras konusu olan endistri yapilarinin etkin koruma ydntemlerinden biri olan
uyarlanabilir yeniden kullanim uygulamalari icin yine enformasyon caginin etkileriyle
degisime ugrayan kiltlir mekanlari kilit rol oynamaktadir. Bunun nedeni gliniimiiz
kiltirel etkinlikleri icin ihtiya¢c duyulan mekanlara donisim s6z konusu oldugunda
endustri yapilarinin sundugu firsatlarin artmasi, birgok kisitin ise firsata gevrilmesi ya

da azalmasidir.
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Cizelge 5.2 Uyarlanabilir yeniden kullanimin endustri yapilarindan kultiir mekanlarina
donilsimde degisen firsat ve kisitlar

Firsatlar Kisitlar Firsatlar Kisitlar
- hizh uygulama - bakim ve onanm masrafi - izt uygulama — i "E‘"!F“ veonanm masrafi
. o . - altyapi mevcudiyeti - dusik kira geliri
- al_ty?pl meveudiyeti - dUSU_I_( k"a_ge“" . - diisiik yikim ve atik masrafi - enerji maliyetleri
- dilgiik ylkim ve atik masrafi - enerji maliyetleri Ekonomik | - kisa sdzlesme siireleri - mevecutla uyumiu malzeme
Ekonomik | - kisa sozlesme streleri - mevcutla uyumlu malzeme - disiik bordlanma maliyetleri | teminine dair masraflar
- diisiik borglanma maliyetleri teminine dair masraflar - koruma maliyetleri
- koruma malietleri ":. - ileriye doniik ticari riskler
ilerive donik ticari riskler - mevcut striktiir ve malzeme - kisa yapi 6mri
kullanimi r
- mevcut striktir ve malzeme - kisa yapi dmrii - mevcut kabuk «. | - eski ve cagdas malzeme
kullanmi - binanin fiziksel 6zellikleri Teknik - binanin bigimlenis 6zellikleri %] uyumu
. - meveut kabuk - eski ve cagdas malzeme uyumu IENEEE
Teknik . L. o Ly L LT
- binanin bigimlenis ozellikleri - yenilikgi teknolojilerin S e e
. - bina ile ilgili bilgi eksikligi
uygulanmasina dair zorluklar
-binaile ilgili bilgi eksikligi - yiiksek enerji korunuml_)‘ - yapinin gevresel agidan diigiik
- daha az kaynak kullanumi kalite ortaya koymasi
- yuksek enerji korunumu -yapinin cevresel acidan dusuk - daha az atik iiretimi
- daha az kaynak kullanimi kalite ortaya koymasi - diisiik Giretim ve ulagim
P Cevresel enerjisi :
- daha az atik Gretimi " ; .
PO . - bdlgede olumlu gbrsel etki
Cevresel | - disik Uretim ve ulagim enerjisi 3 . ;
N ; ) - ekosistemin, haya ve su
- bolgede olumlu gorsel etki kalitesinin korunénasi
- ekosistemin, hava ve su i
kalitesinin korunmasi - meveut dokdnun korunmasi - mekana dair glndelik yasamla
- ¢okiintl b@lgelerinin ilgili soyut konular
- meveut dokunun korunmasi - mekana dair gindelik yasamla ilgili canlanmasy -
- gokiintii bolgelerinin canlanmasi | soyut konular - ihmal edilen balgelerde yagan | -
- hmal edilen bélgelerde yasam | - firsatlara dair farkindalik eksikligi st:.':t‘;ﬂ:ﬁ::;"(”v\;“aki;?":ff_!-
standartlarinin yiikselmesi - yerel baglamla uyumsuzluk Saayal duygubu V
Sosyal - artan kimlik ve aidiyet duygusu _ milk sahibi ve kénte prestij
- miilk sahibi ve kente prestij sag,l'anmaSl -
gaélanmag -_Iiullanlc_l_lar icin saglikh ortam
- kullanicilar igin saghikli ortam ¥yeniliK
~ yenilik ve yaratiold tesvik o PSSR S ——
Yasal hak kayiplarindan muafivet gincel yasalara uyum Yasal - hak kayiplarindan muafiyet - glincel yasalara uyum
kirmizi metinler | firsatve kisit derecesindeki artis
mavi metinler | firsatve kisit derecesindeki azalma
firsata donusen kisitlar / kisita donugen firsatlar
L + donisim

Enddstri yapilari glinimiz kdltir Uretimi ve ifade bicimleri igin ihtiya¢ duyulan mekan
Ozelliklerine neredeyse tamamen cevap verebilme potansiyeline sahiptir. Endustri
devrine ait Gretim yapilari, eski islevleri ve o déneme ait yapi teknolojileri nedeniyle
sahip olduklari bicimlenis 6zellikleri ile hem ginlmuz kiltirel etkinlik mekanlarinin en
onemli Ozelliklerinden hem de uyarlanabilirlik 6lcutlerinden biri olan esnekligi
karsilamaktadir. Calisma kapsaminda secilmis tiim 6rneklerde dénisiim sonrasi slreg
incelendiginde elde edilen mekanlarda esneklik 6ne ¢ikan ortak 6zellik olarak goze
carpmaktadir. Mimarlarla yapilan goriismelerde de glniimuz kilttrel mekan ozellikleri
ve proje amaclarinin basinda esneklik vurgusu yer almaktadir. Fabra i Coats ve Base
orneklerinde esneklik, hemen her kattaki alanin farkli etkinliklerin ihtiyaclarina gore tek
bir mekan olarak ya da bolinerek farkh boyutlarda mekanlar olarak kullanilabilmesi
Buda Fabriek’de tim bina bir mekan zinciri olarak

olanagl ile saglanmistir.
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kullanilabilmekte ya da mekanlar arasindaki kapilar yoluyla ayni anda farkl etkinliklere
ev sahipligi yapabilmektedir. Farkl binalardan olusan ve daha buyilk O6lgekteki
kompleksler olarak Gundeldinger Feld ve Lx Factory 6rneklerinde esneklik, genis Gretim
hollerinin farkh kullanimlar i¢in yeniden dizenlenebilmesi olanaginin yani sira kiracilara
ait mekanlarin ortak etkinliklerde farkli diizenlemelerle kullanima acilmasi ve kiracilara
kendi ihtiyaglari yoninde mekanlarini tasarlama olanag seklinde karsimiza
¢cikmaktadir. Ayrica ortak acik alanlar da esnek kullanim olanagl sunarak farkl
etkinlikler icin her seferinde yeniden diizenlenmektedir. Zo Centro, kiclik ve kati
bicimlenisine ragmen, hareketli sistemler gibi teknolojik ¢oziimler ve gesitililik sunan

bina programinin iyi diizenlenmesi sayesinde esnek kullanima kavusmusgtur.

Gorsel-isitsel ve basili medya, tasarim, yazilim, yaratici hizmetler gibi agirhkli olarak
teknolojinin kullanildigi konulari da iceren yaratici endistrilerin yer aldigr ginimiz
kiltirel etkinlik mekanlarinda, ihtiyag¢ duyulan teknik donanimin saglanmasi
gerekmektedir. Endistri yapilarinda baslangicta ekonomik nedenlerle ¢iplak birakilan
tesisatlar, bu yeni teknolojilerin uyarlanmasinda ilham verici olmus, bircok yeniden
kullanim uygulamasinda teknik ve ekonomik anlamda firsata dénlismustiir. Fabra i
Coats ve Base orneklerinde sirasiyla hacim icine yerlestirilen disey iletisim saftlar ve
yapinin 6zglin karakterinden farkh kutularla gerekli teknik donanim ve servisler
saglanmistir. Buda Fabriek’de ihtiyaclar dogrultusunda ciplak birakilacak sekilde
uyarlanan teknolojik sistemler, Gundeldinger Feld ve Lx Factory dérneklerinde kiracilarin
kendi ihtiyaclarina gore dizenlemeleri icin birakilmistir. Zo Centro’daki ana mekan
hareketli oturma sisteminin yani sira aydinlatma, ses ve video sistemleri ile

donatiimistir.

Endistri yapilan sagladiklari genis hacimler, esnek kullanim olanaklari, teknolojik
donanimin uyarlanma kolaylklari ile ¢ok cesitli etkinliklerin gergeklesmesine zemin
hazirlamaktadir. Farkli mekan kullanim olanaklariyla da kimi zaman bu etkinliklerin es
zamanli olarak gerceklesmesini mimkin kilmaktadir. Eski endistriyel Gretimleri icin bu
yapilarin sahip olduklari cogu zaman genis aciklikh saglam striktirleri, uyarlanabilirligin
dayaniklihk olgitliind karsilayarak cesitliligin getirdigi insan yogunlugu icin uygun
alanlar sunmaktadir. Ele alinan orneklerin hepsinde, etkinlik takvimleri ve bina
programlari incelendiginde, glinimuz yaratici endustrilerini kapsayan Ust dizeyde
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cesitlilige rastlanmistir. Fabra i Coats, Base, Buda Fabriek ve Zo Centro’da surekli
degisen kullanici ve etkinlik programlari yer alirken, Gundeldinger Feld ve Lx Factory
orneklerinde farkh alanlarda Gretim vyapan kiraci secim Olgltleri ile cesitlilik
saglanmistir. Buda Fabriek’de yer alan Buda Lab’in tek kalici kullanim olarak tutulmasi
konusundaki yaklasim da c¢esitlilik ilkesinin  korunmasini  desteklemektedir.
Gundeldinger Feld ve Lx Factory komplekslerinin sahip olduklari ortak alanlarin erisime
ve kullanima stirekli agik olmasi ve bu alanlarda gergeklestirilen etkinlikler de ziyaretgi

cesitliligini arttirmaktadir.

Endustri yapilarinin sundugu olanaklarla saglanabilen gesitlilik ve teknik donanimhlik
etkilesimi de beraberinde getirmektedir. Farkh disiplinlerden, yas gruplarindan,
kiltirel ve sosyal cevrelerden olan gruplarin ayni mekanda tretim yapmalari ve farkli
etkinliklerle artan ziyaretgi cesitliligi, Ureticilerin ve ziyaretgilerin hem kendi iclerinde
hem de birbirleriyle olan capraz etkilesimini saglamaktadir. Bunun yani sira teknik
donanim sayesinde etkinliklerle ziyaretciler arasinda etkilesim olanaklari sunan yeni
ifade bigimleri ortaya ¢cikmistir. Yenilik ve yaraticiligin ana unsurlarindan biri olan ve
gunimiz fiziksel mekanlarindan ozellikle ortak g¢alisma alanlari ve (retim
laboratuvarlarinin 6ne gikan niteliklerinden biri olan etkilesim incelenen 6rneklerde de
farkll bicimlerde karsimiza ¢ikmistir. Fabra i Coats 6rneginde etkinlik programlari ile
saglanan sanatsal hibritlesme, Base’de yerel ve uluslararasi sanatgilar igin diizenlenmis
olan sanat¢l konutlari, Gundeldinger Feld’de yer alan farkli kiracilar ve farkli yas
gruplarina hitap eden alan kullanimi, Lx Factory’de, ortak alanlarin ve ortak bina
kullaniminin sagladigi, kiracilar ve ziyaretciler arasindaki organik iliskiler, Buda’da
mekan kullanim olasiliklarini arttiran komsuluk iliskileri ve Zo Centro’da 06zellikle
kiiresel oOlgekteki sanatsal ve kiltirel etkilesime odaklanan etkinlik programlari,

etkilesimin farkli bigimlerini ortaya koymaktadir.

Enddstri yapilarinin kiltiirel amaclarla yeniden kullanimi, mirasin ve kentsel hafizanin
korunmasi, gelecege aktarilmasi, kimlik ve aidiyet hissinin korunarak gliclenmesi
baglamindaki genel sosyal sirdirilebilirlik olglitlerine katki saglayacak kamusal
etkinliklere olanak tanimaktadir. Boylece kdltiirel mirasin bir parcasi olan endustri
yapilari, yeni Uretim bicimi olan kiltlire ev sahipligi yaparak kamunun erisimine
aciimakta ve bir yandan da barindirdigl miras izleri ile yaraticihig desteklemektedir. Lx
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Factory ve Zo Centro 6rneklerinde binalardaki hasarlarin ortaya ¢ikarilarak korunmasi,
Buda Fabriek’de, ekonomik ve teknik firsata da donisen, orijinal tavanin ve yer
karolarinin  kullanilmasi  miras izlerinin  6nemini  vurgulayan  Orneklerdir.
Surdurilebilirligin 6nemli oOlgltlerinden degisime agik olma vurgusu tim incelenen

orneklerde géze carpmaktadir.

Endistri  yapilarinin  yeniden kullanimlarinin  ¢evresel sirdirilebilirlige genel
katkilarinin yani sira, kultirel kullanimlarda 1sitma ve sogutma ile ilgili enreji
maliyetlerini azaltici yaklasimlar mimkiin olmaktadir. Buda Fabriek 6rneginde iklime
gore hazirlanan etkinlik programlari bu yaklasima bir 6rnektir. Bunun yani sira
Gundeldinger Feld oOrneginde goriuldiugli Gzere fotovoltaik paneller gibi fiziksel
miudahaleler ya da kira s6zlesmelerine islenen kurallar gibi strdrtlebilirlik yaklagimlari

ile cevresel agidan kazanimlar elde etmek mimkuinddr.

Kdltarian ve yaratict hizmetlerin kentlerin kalkinmasinda ve gelismesinde itici gli¢ haline
gelmesi ile birlikte, kiltlir yapilari eskisi gibi ticari riskleri barindirmamakta, aksine
kiltirel islevler hem donlisen endistri yapilarini hem de iginde bulunduklari bolgeyi ve
kenti ekonomik acidan surdirilebilir kilmaktadir. Lx Factory projesinin donilisimiinde
gorev alan mimar Gomes’in de ifade ettigi gibi bu tiir projeler, bos ve kullaniimayan
alanlarda blyuk ofis kuleleri yerine farkli, ilging ve ayni zamanda ekonomik olarak
surdurulebilir birseylerin yapilabilecegini gostermektedir. Gundeldinger Feld projesinde
de hikimetin konut israrina karsin kiiltirel, sosyal ve ayni zamanda ekonomik agidan

da stirdirdlebilir bir alan elde edilmistir.

Enddstri yapilarinin kiltirel amaglarla donistirilmesi bu alanlarin kamusal kullanima
kismen de olsa agilmasini saglamaktadir. Kiltirel etkinlikler dogasi geregi herkesin
katihmina agiktir. Bunun yani sira Base ve Fabra i Coats 6rneklerinde giris katta yer alan
kamusal kullanima agik mekanlar, Lx Factory ve Gundeldinger Feld 6rneklerinde agik
alanlara serbest erisim, Buda Fabriek’in bazi etkinlikler icin Uretici ve ziyaretcilere
bedelsiz olarak agilmasi, kamusalligin kiltlrel islevlerle nasil desteklendigini gosteren

orneklerdir.

Enddstri yapilarinin kiltlirel amacglarla yeniden kullanimina dair en belirgin kisitlardan

biri olan vyasal mevzuatla uyum konusunda milkiyet sahipligi belirleyici rol
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oynamaktadir. Belediyeye ait milkiyet yasal sorunlarin ¢éziiminde kolaylastirici rol
oynarken, Lx Factory orneginde oldugu gibi, 6zel yatirimcilar kiltirel amaclar igin
donisime dair yasal cerceve belirlenmesi konusunda bir baski unsuru haline gelip kent

icin bir firsata donusebilmektedir.

Gizelge 5.3 Glinimuz kaltir mekan 6zelliklerinin érneklerdeki karsiliklari

Fabra i Coats Base Gundeldinger Feld Lx Factory Buda Fabriek Zo Centro
- genis dretim hollerinin - genis Gretim hollerinin
farkli diizenlenme farkli diizenlenme
- her kattaki alamin tek bir - her kattakialanin tek bir olanag olanag
mekan olarak ya da mekan olarak ya da - kiracilaraait mekanlann | - kiracilara ait mekanlarin
bolunerek farkl boyutlarda baliinerek farkl ortak etkinliklerde ortak etkinliklerde - mekan zinciri ya da - teknolojik gGziimler ve bina
Esneklik mekdnlar olarak boyutlarda mekanlar kullanima agilmasi kullanima agilmasi farkl mekanlara programinin iyi
kullanilabilmesi olarak kullanilabilmesi - kiracilara kendi - kiracilara kendi bilinme diizenlenmesi
- alanlann farklietkinlikler igin | - alanlanin farkh etkinlikler mekanlarini tasarlama mekanlarini tasarlama
diizenlenebilmesi iin diizenlenebilmesi olanagy olanagi
- agikalaniarda farkls - agikalaniarda farkl
etkinlikler etkinlikler

- hacim igine yerlastirilen hacim igine yerlestirilen

§ - diigey iletisim safti ve - kiracilarin kendi - kiracilann kendi - giplakbirakilacak sekilde - hareketli oturma sisteminin
Teknik dilsey iletigim safti ve yapinin i - S . -
yapinin 8zgiin ihtiyaglanna gére ihtiyaclanna gére uyarlanan teknolojik yani sira aydinlatma, ses ve
donanimhilik = L s karakterinden farkli diizenlenmesi diizenlenmesi sistemler video sistemleri
utdlar kutular
farkl alanlarda tiretim farkl alanlarda tretim
yapan kiracisegim yapan kiracisegim
itlitik siirekli deflisen kullanicive stirekli deglisen kullanici Blciitleri Blciitleri siirekli degisen kullanici siirekli degisen kullanicive
Gesitlili etkinlik programlari ve etkinlik programlari - ortakalanlannerisime | - ortak alanlann erisime ve etkinlik programlari etkinlik programlar
ve kullanima stirekli agik ve kullanima siirekli agik
olmasi olmasi
) - yerel ve uluslararasi - farkh kirecilarve fark - ortakalanlann sagladygs, L - kiiresel lgekteki sanatsal
Etkilesimlilik - etkinlik programlam. ile sa_na(;nar wgn yas gruplarina hitap k-rac\lawe.» z|yarg(;|\er et ve kiiltiirel El'k.lleﬁulle
saglanan sanatsal hibritlesme diizenlenmis olan arasindaki organik odaklanan etkinlik

eden alan kullanimi komsuluk iligkileri

sanatgt konutlan iligkiler programiari
- dgin karakterinkorunmas: | g ooy - fotovoltaik paneller - orijinal tavanin ve yer 7
gelecegie dbniik mekan dili . kira sozlesmelerine binalardaki hasarlanin karolarininkullaniimasi - binalardaki hasarlarin
Siirdiiriilebilirlik - aktif kullamm islenen kurallar ortaya gikarilarak - iklime gare hazirlanan ortaya gikanlarak
- degiisime uyumlu mimari - . i
proje - Ozgiin karakterin korunmasi etkinlik programlan korunmasi
korunmasi
- giris katta yer alan - alanin zaman zaman
- kattayer alan kamusal - agikalanlara serbest - agikalanlara serbest P :
Kamusallik HER) kamusal kullanima agik - - retici ve ziyaretgilere .
kullamima agik mekanlar e e IR erisim erigim liretici ve ziyaretgi kamusal etkinlikler

mekanlar bedelsiz olarak agiimas:

GUnUmuiz kultlrel Gretim, ifade ve etkinlik bicimlerinin sahip oldugu dinamik yapi ve
icerdigi degisim unsuru, kilttrel miras konusu enddistri yapilarinin “miizelestirilmeden”
korunmasi ve kullanimina dair yaklasimi da dogal olarak beraberinde getirmektedir.
Boylece hem verimli mekan kullanimi igin 6neriler gelistiriimesinde hem de ekonomik
surdurulebilirlik anlaminda yaratici ¢oziimler one ¢ikmaktadir. Gundeldinger Feld ve
Buda Fabriek orneklerinde endistri yapilarinin sokilebilirlik olcitli dogrultusunda
gerceklestirilen kismi yikimlarla aydinlk ic mekanlar ve daha fazla acgik alan yaratilarak
kiract bulma olanaklari arttirilmistir. Buna karsin Gundeldinger Feld 6rneginde yikilan
hollere ait striiktir korunmustur. Fabra i Coats 6rneginde ise koti durumdaki catinin
daha aydinlik bir mekanla sonuglanan degisimi ve giris katta kamusal alanla sonuglanan
ana giris mekani tasarimi da bu yaklasima 6rnek olacak niteliktedir. “Miizelestirmeden”
kullanim boéylece tasarimin, eski yapilarin yeniden kullaniminda, 6zglin yapiya saygi ve

koruma ilkeleri cercevesinde daha etkin rol oynamasi ile sonuglanmaktadir. Ayni
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zamanda birgok kisitin firsata ¢evrilmesi igin yaraticiligi destekleyen bir unsur haline

gelmektedir.

Cizelge 5.4 incelenen 6rneklerde “miizelestirmeden” koruma miidahaleleri ve miras

korunumu
Fabra i Coats Base Gundeldinger Feld Lx Factory Buda Fabriek Zo Centro
- giris kattaki yeni ana .
giris mekani - g adet Gretim - h’?' katta sokdilen
- kéti durumdaki holGindn cati ve . dogeme pargasi
it q " e 3 . - kiracilara kendi - komsu binaile 1 eq q
Miizelestirmeden' catimin degistirilmesi | - eklenen teknolojik duvarlarinin R - teknolojik sistemlerin
koruma miidahaleleri - eklenen disey kutular kaldiriimasi tasarlama olanaé! sinirlarin kismen mekana eklemlenmesi
iletisim safti ve miizik - kiraci ihtiyaglarina £ agilmas
kutulan gore diizenlemeler
- hacimigine -
erlestirilen disey - hacim igine giccphedekliazay
Y - oty T - kaldinlan hollerin izlerinin korunarak - orijinal tavan ve
iletisim safti ve mizik yerlestirilen o N
striktirlerinin ortaya cikarilmasi déseme karolarinin . o
kutularinin yapinin kutularin yapinin [—— - icmekan o - yapidaki hasar izlerinin
Miras korunumu ozgun karakterinden ozgun karakterinden N B - korunmasi
- bazi mekanlarin tasanimlarinda ana - yapinin 8zgin " i
farkliolmasi farkl olmasi . - metaforik tasarim dili
. . ayni islevle karaktere saygi karakterine saygili
- yapinin karakterinden = - en az midahale n e
N N kullamimasi cercevesinde belirli tasanim
ilham alinarak ilkesi

kurallarin olmasi
tasanim yapilmasi

Gahsma siresince ortaya ¢ikan 6nemli sonuglardan bir digeri bu tir uygulamalarda
doénidsim silreglerinin  basarili sonuglar elde etmekteki 6nemidir. Sireglerin iyi
tasarlanmasi ve degerlendirilmesi, kullanim dénlisiiminin ulasacagi basariyr dogrudan
etkilemektedir. incelenen &rneklerde doéniisim &ncesi sireclerdeki deneysellik ve
katihmcilik ortak bir yaklasim olarak 6ne cikarken, donlisiim siireclerinde yine
katihmciligl tesvik eden mimari proje yarismalari dikkat ¢ekmektedir. Fabra i Coats
orneginde kamuya acik etkinlik daveti ile kamusal katiimcilik, alanin gegici kullanima
aclimasiyla deneysellik ve mimari proje yarismasiyla profesyonellerin katilimciligi
saglanmistir. Base orneginde kiltirel projeler icin acilan yarismayla alan yonetiminde
kiltirel alanda yetkin kisilerin rol almasi saglanmis, degisen etkinlik programiyla alan
gecici kullanima acgilmis ve mimari proje icin yine yarisma acilmistir. Buda Fabriek icin
de mimari proje yarismasi aciimis, kullanicilar belli olduktan sonra yapilan toplantilar
sonucunda ihtiyaglara yonelik bazi diizenlemeler yapilarak kullanici katilimi bir dlclde
saglanmistir. Gundeldinger Feld dontsimi icin deneysel bir gecici kullanim durumu
yoktur. Ancak alan doénlisimi ile ilgili en basindan beri yerel sakinlerin goruslerine
basvurularak hem destekleri saglanmis hem de alan kullanimina dair ihitiyaclar
belirlenmistir. Tasarim sirecinde de kullanicilarin mekan tasarimlarina katilmalari
saglanmistir. Diger taraftan mimarlar ayni zamanda donisimi baslatan girisimciler

olarak vyerel sakinlerdendir ve glinimizde alan kullanicillaridir. Lx Factory’'deki
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mekanlarin zaman zaman bedelsiz olarak etkinliklere agilmasi sayesinde kullanim
olasiliklari deneysellik yoluyla ortaya konmus ve alana kiraci ¢ekilmistir. Kiracilara kendi
mekanlarini tasarlama firsati verilerek alanin dénisiimine katilmalari saglanmistir. Zo
Centro donisiiminde deneysellik amach bir gegici kullanim ya da katiimciliga dair bir
uygulama yer almazken, dontsiimi gerceklestiren mimar donlisimi baslatan sivil

hareket icerisinde yer almakta olup potansiyel kullanici olabilecek bir sanatgidir.

Cizelge 5.5 incelenen érneklerde deneysellik ve katilimcihik

Fabra i Coats Base Gundeldinger Feld Lx Factory Buda Fabriek Zo Centro

- yatinmcibulma ile - mekanlarin zaman

- degisen etkinlik baslayan tamami zaman bedelsiz - belirsiz kullanicilar

- alanin gegici

i rogramiyla alanin SO S
Deneysallik kullanima agiimast P g \ deneysel donisim olarak kullanima icin tasarim
gegici kullanimi R
sureci acllmasi
- alandénigiminde
yerel sakinlerin s6z s
5 : - donisimi
hakki - mimari proje 5
, gerceklestiren mimarin
: o - tasarim sirecinde yarismasi s 3
- kamuya agik etkinlik - kultirel projeler . . donlsiimi baslatan
kullanici katilimi - kiracilara kendi - kullanicilar &7 %
daveti yarigmast 7 A ¥ % sivil hareket icerisinde
Katihmailik G S - mimarlarin mekanlarini belirlenince
- mimari proje - mimari proje % 3 & yer almakta olup
donlisimi baglatan tasarlama olanagi tasarima

yarigmasi yarismasi potansiyel kullanici
olabilecek bir sanatgi

olmasi

girisimciler, yerel katilimlarinin
sakinler ve saglanmasi
glnimuzde alan

kullanicilari olmalari

Mimarin kendisini tim slreclerin bir paydasi olarak gérmesi ve dahil olmasinin dnemi
ise ortaya c¢ikan onemli sonuglardan bir digeridir. Mimarin, mimkin olan tim
sureclerdeki etkinligi projenin basarisini arttirmakta ve ileriye donik projeler icin
deneyim ve birikim firsati sunmaktadir. Buda Fabriek orneginde de gorildigu lzere
kullanim doénisimi mimarin farkli stireglerdeki etkinligini dogrudan iginde barindiran,
sadece tasarim sirecinden ibaret olmayan, mimar, uygulayici, isveren, potansiyel
kullanicilar ve hatta komsular gibi farkh aktorlerle butinlik olusturan bir olgudur.
Donlisim sonrasi slirecin incelenmesi yoluyla hem tasarima yonelik bir ozelestiri
yapilabilmekte, hem de mekan kullanimini etkileyen diger etmenler gbézlemlenerek
ileriye donik birikim elde edilebilmektedir. Gundeldinger Feld ve Lx Factory 6rnekleri
ise donlisimU baslatan, gerceklestiren ve alan yonetimini Ustlenenlerin ayni kisi ya da
kurumlar olmasinin  baslangic hedeflerine ulasmadaki basariyi  arttirdigini
gostermektedir. Kiracilar belirli dlgltlere gére amaclar dogrultusunda secilebilmekte,

surdurulebilirlik ilkeleri ya da miras izlerinin korunmasi konusundaki baslangi¢c hedefleri
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gercgeklestirilebilmekte ve hepsinden énemlisi kente ve bdlgeye kiltirel ve sosyal bir

alan kazandirilmaktadir.

Cizelge 5.6 incelenen 6rneklerde mimarin siireglerdeki etkinligi

Fabra i Coats Base Gundeldinger Feld Lx Factory Buda Fabriek Zo Centro

- komsu mekan

atirimci bulma Kullaoin donilisimi baslatan
Doniisiim 6ncesi - alanin gegici - alanin gegici el - alani satin alarak olasiliklarinin ortaya onus By
= 5 ~ - donisimu A sivil hareket icerisinde
siireg kullanimini izleme kullanimini izleme donisimi baslatma konmasi ve
baslatma e yer alma
gerceklesmesinin
saglanmasi
- mimari tasarim ve - isverenle
- ortak alanlarin
uygulama S mizakereler
R S0 - mimari tasarim ve - mimari tasarim ve - yerel sakinlerle ol 5 - mimari tasarim ve - mimari tasarim ve
Doniigiim siireci - doénusume dair
uygulama uygulama muzakereler uygulama uygulama
. kurallarin
- belediyeyle 2 - kullanicilarla
i belirlenmesi
miizakereler mizakereler

- alan yoénetimi ve

- alan yonetimi ve - alani iki yil boyunca

S - alan kullanimini - alan kullanimini kullanimi e - uluslararasi kiiltir
Doniisiim sonrasi 5 = kullanimi 5 o her etkinlik e
s izleme izleme : SRR - kiraci élgitlerinin S sanat etkinlikleri igin
siireg - kiraci dlgutlerinin & X stiresince izleyerek
i 2 belirlenmesi » : araci olma
belirlenmesi degerlendirme

Mimarin, kendini donlsim sireglerinin bir pargasi olarak gormesi, kendini ortaya
koyma bigimi ve vyaraticiik konusunda da alisiimisin  disinda yaklasimlarla
sonuclanmaktadir. Bu durum Base orneginde belirgin ve goriinir olmak yerine
kullanim lehine bulanik bir arka plan tasarlamak seklinde ortaya cikarken, Buda
Fabriek’de Neirynck’in ifadesiyle sesini yikseltip kendini gostermek yerine mekan
kullanimi ile bltce dengesi gozetilerek dnerilerde bulunmak ve gelisimi izlemek olarak
gerceklesmistir. Cevredeki potansiyellerin ortaya konarak komsu mekanlarin kullanimi
konusunda oOnculik etmek de Buda ornegindeki bir diger 06zglin yaklasimdir.
Gundeldinger Feld’de girisimi baslatarak yatirimci bulmak mimarin roli acgisindan
tasarimin 6niine ge¢mistir. Lx Factory orneginde ekonomik, mimari, yasal ve sosyal
¢ozimlerin ayni anda gelistirildigi bir sureg ile dontsiim mimkiin olabilmistir. Mimarin
yaraticihk ve sorumluluk alaninin, gliniimiiz uygulamalarinda, proje tasarimi sinirlarini
asarak genisledigi s6ylenebilir. Buna karsin mimarin roliindeki bu degisim birlikte
calismaya, paydaslarin katkisina, Ozelestiriye ve vyenilik¢i coziimlere acik olmayi
gerektirmektedir. Bu baglamda mimara disen gorev bu iliskileri dogru okuyabilmek,
hem donisim 6ncesi sireci, hem donlisim sirecini hem de donisiim sonrasi sireci iyi
degerlendirebilmek, ortaya c¢ikan kisitlara zamaninda ve vyaratict ¢6zlimler

gelistirebilmektir.
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Her yeniden kullanim uygulamasi endustri yapisinin tipolojisinden donlisim &ncesi
fiziki kosullarina, bagli oldugu yasalardan yerel baglamina, konumundan 6lgegine kadar
bircok farkh etmen dogrultusunda kendine 6zel ¢oziimleri gerektirmektedir. Ancak
yaratici endustrilerin, kentlerin ekonomik ve sosyal gelisimi icin kullaniimasinin
hedeflendigi yenicagda, kultlir mekanlari icin uyarlanacak endistri yapilarina dair
basarili uygulamalar, dénlisim 6ncesi suregte yer alan analizlerden donlisiim sonrasi
surecteki degerlendirmeye kadar her asamada yaraticilligi merkezine alan yaklasimlar

sonucunda gerceklesebilmektedir.
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EK-A

FABRA i COATS - BARSELONA

A-121.06.2018 Tarihinde BAMMP Arquitectes Firmasindan Fabra i Coats Projesinin

Mimarlarindan Francesc Bacardit ile Yapilan Goériisme Metni

1. Enformasyon cagindaki kiltirel doniisiimler, degisimler ve yenilikler baglaminda
diisiinecek olursaniz sizce giliniimiiz kiiltiirel tiretim ve etkinlik mekanlarinin ne gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Geleneksel kiiltiir merkezleri ile giiniimiiz kiiltir

mekanlari arasindaki farklar nelerdir?

GUnumuzde kaltirel bir mekan, temel olarak, farkh tirdeki etkinliklerin
gerceklesebilmesi icin esneklige ihtiyac duymaktadir. Mekanin esnekligi, zaten
bildiginiz gibi, tamamen mimkin degildir, ¢ciinkii mekanin belirli kisimlarinin kullanim
amaclari ve teknik 6zellikler nedeniyle sabit olmasi gerekmektedir. Agik ve yumusak
alanlarla, sabit ve sert pargalarin kombinasyonu, iyi kullanim igin bize garanti veren

seydir.

Geleneksel kiltur merkezleri genellikle, tiyatro, opera, sergi, kiitiphane, vb. tek bir
kullanima adanmistir. Bu uzmanlasma, diger tlrdeki etkinlikler icin degisim ve

adaptasyona olanak tanimayan, belirli 6zelliklere sahip binalara yol acar.
2. Fabra i Coats doniisiim projesine nasil dahil oldunuz?

Biz, Manolo Ruisanchez ve ben, uluslararasi mimarlik yarismasini kazandik ve bdylece

Fabra ve Coats’un yeniden kullanimi icin yapilan calismayi planladik ve yonettik.

3. Donlislim projesi icin binanin sundugu firsatlar ve olusturdugu kisitlar nelerdi?
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Donlsim projesi icin binanin sundugu firsatlar, farkl katlarin yukseklikleri ve genis
ylzey alanidir. Ayrica binanin tim cevresinden yiksek miktarda glinisigl ic mekanlara

ulasmaktadir. Bir diger nokta da miikemmel bina 6zellikleridir.

Diger taraftan, bir ana giris olmamasi nedeniyle, binaya erisim zorlugu bir kisitlama idi.
Sadece malzeme ve isgiler igin iki kulede merdiven ve asansorlerle saglanan bir giris

vardi.

4. Proje uzerinde g¢alisirken ne tiir sorunlarla (yasal, ekonomik, miisteri/yonetim
acisindan ya da teknik anlamda) karsilagtiniz ve bunlarla nasil miicadele ettiniz? Ne

gibi ¢oziimler irettiniz?

Sire¢ boyunca birokrasiden, calisanlara ve ekonomik problemlere kadar bircok
sorunla karsilastik. Soyle distnin, proje iki farkli mimarhk firmasi tarafindan es
zamanli olarak gergeklestirildi. Tim problemleri ¢gdzmek igin “tam zamaninda” stratejisi

gelistirdik.

5. Projenin baslangicinda bir takim disiinceleriniz, planlariniz, hedefleriniz vardi.
Mekanin su anki kullanimina baktiginizda, baslangigtaki diisiincelerinizin

gerceklesmesi konusunda neler soyleyebilirsiniz?

Yaraticilik fabrikasi hayata gectigi andan itibaren, olduk¢a fazla kullanim ya da mekan
dagilimi degisikligi olmustur, ancak bu degisiklikler baslangictan itibaren proje
sistemlerini  etkilememistir. Degistirilebilir kanvas/keten bezi sistemimiz ve
sirklilasyonun acik bir bicimde ortaya konmasi ile tiim bu degisimlere uyum saglamayi

basardik.
6. Projenin en giiglii ve en zayif taraflari nelerdir?
Su anda projede zayif bir taraf gérmiyoruz.

7. Binanin gelecekteki kullanimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Eger bir degisim

olursa bu nelere bagli olacaktir?

Bize gore binanin gelecekteki kullanimi, buglinki kullaniminin genislemis hali olacaktir.

Kullaniminin degisimi Barselona hiikiimetinin kiltur politikalarina bagl olacaktir.
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8. Daha once gergeklestirdiginiz endiistriyel yapi doniisim/yeniden kullanim projesi

var mi? Bu projeyle karsilastirirsaniz neler sdyleyebilirsiniz?

Enddistriyel alanlarla ilgili baska doniisim projelerimiz de var. Mize, okul, ofis ve konut
gibi farkh kullanimlar igin farkli fabrikalarin uyarlamalarini gerceklestirdik. Planurbs
firmasi ile birlikte gergeklestirdigimiz son g¢alismamiz, Can Batllo’ya kent arsivlerini
yerlestirmek igin agilan uluslararasi yarisma idi. Bu yarismada ikinci olduk. Stratejimiz
hep ayni, bina 6zelliklerine saygi ve yine bina 6zelliklerine goére ¢agdas ve zamaninda

¢Ozum.
9. Fabra i Coats icin kullanici goériislerine dair bir bilginiz var mi?

Direk bir bilgimiz olmamakla beraber bu alani kullananlarin mekan kullanimi ile ilgili

memnun olduklarini diistinlyoruz.
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A-2 Visita A La Fabra i Coats Videosu Coziimlemesi

BAMMP Arquitectes i Associats firmasindan Francesc Bacardit ve Ruisanchez
Arquitectes firmasindan Manuel Ruisanchez’in proje ile ilgili yaptiklari agiklamalar

[109]:

Her defasinda daha da biylyerek devam etmemizin anlami yok, sehri daha da
biyltmenin, yeni binalar yapmanin anlami yok. Elimizde olani tekrar kullanmaliyiz. Bu
bina bir varlik ve onu tekrar canlandirmaliyiz. Eski fabrikanin simdi bir isyeri olmasi
durumu var ancak bu defa is kavrami degisiklige ugruyor. Burada is olarak anilan

sanatsal faaliyetlerdir.

Fabra i Coats'in ilging olan yani kendine has bir mimari yapisinin olusu, bir dénemin
karakterini ve bina sistemini yansitmasi. Bunun gibi fabrikalarin zaman icinde baska bir
seye donldsmesi mekani anlamanin da bir yontemi. Tekstil fabrikasi, iplik Gretim
fabrikasi iken simdi de sanatsal yaraticilik fabrikasi, iste her seyin odagl bu. Projeyi
olusturmamiz ve ileri gétirmemizde bize bu yardimci oldu ve resmi bir projeden daha

fazlasini yapmamiz gerektigi fikrini verdi.

Sanatsal yaraticilik fabrikasi dislincesi orta alanin islevsellestirilmesi ve kullanilmasi
gerektigi fikrini verdi. Orta alanda gergeklestirilen eylemler gesitli, karmasik ve bazen
de uyusmazhk gosteriyor. Bu sebepten de miuzik ve ses kontroli icin bazi spesifik
mekanlara ihtiya¢c duyacaktik. Orta alana mizik kutulan ve disey iletisim safti

yerlestirdik.

Ayrica yelkenlilerinki gibi esnek localar sistemi kullanmak suretiyle denizcilik
teknolojilerinden faydalandik. Geri donustlrilmis kanvas kullanarak panolar elde

ettik. Boylece mekani ihtiyacglara gore degistirme olanagi sagladik.

Donlsen suregleri distindiik. Projenin dili de gelecege yonelik bir tisluba sahip. Su anda

ben buradayim ve gelecekte de baskalari olacak fikrini benimsiyor.

En (st katta cok kétii durumda bir cati 6rtiisii vardi ve degistirilmesi gerekiyordu. Ust
katta, sirk, dans ve tiyatro etkinlikleri icin daha yliksek ve daha fazla bos alan elde

etmek amaciyla, iki sira stitunlar, bir Vierendeel tipi kafes kiris sistemi ile desteklenmis
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yeni ¢ati sistemini olusturduk. Béylece ¢ati pencereleri araciligiyla mekanin daha fazla

glnisigl almasini da sagladik.

Binanin kendi dogasi geregi disarisi ile iliskisi yoktu. Bir merdiven ve asansdrden olusan
kulelerden malzeme ve isgiler i¢in binaya erisim saglanmaktaydi. O ylizden yeni bir giris

yapmak gerekiyordu. i¢ mekan diizenini bozmadan avluyla iliskili yeni bir giris yarattik.

Binanin en basarili tarafi su an isliyor olmasi, hareket var ve gelecekte de olacak.

Fonksiyonel, iyi bir akustige sahip bir mekan yaratmis olduk.
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A-3 Planlar ve Kesitler
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Sekil A.1 Zemin kat plani ve A-A kesiti [136]
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Sekil A.2 Birinci kat plani ve B-B kesiti [136]
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Sekil A.3 ikinci kat plani ve C-C kesiti [136]
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Sekil A.4 Ugiincii kat plani ve D-D kesiti [136]
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A-4 Fotograflar

Sekil A.6 Ana giris mekani [137]
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Sekil A.9 Muzik kutulari ve hareketli panolar [137]
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Sekil A.10 Hareketli panolarla olusturulmus calisma diizeni [137]
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EK-B

BASE - MILANO

B-1 05.04.2018 Tarihinde Onsite Studio Firmasindan Base Projesinin Mimari

Giancarlo Floridi ile Yapilan Goriisme Metni

1. Enformasyon cagindaki kiltiirel doniisiimler, degisimler ve yenilikler baglaminda
diisiinecek olursaniz sizce giliniimiiz kiiltiirel liretim ve etkinlik mekanlarinin ne gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Geleneksel kiiltiir merkezleri ile giiniimiiz kiiltir

mekanlari arasindaki farklar nelerdir?

Buradaki en 6nemli nokta, kiiltlir merkezi dedigimiz seyin artik eskiden kullandigimiz ve
anladigimiz tanimindan farkh oldugu gergegidir. Kiltlr gliniimuzde birgok farkl konuyu
ve aktiviteleri kapsamaktadir. Kaltlrln Uretilme, tiketilme ve ele alinma yollarinin
kapsami da genislemis durumdadir. Clinkl iceride ¢alisan tim kiltiir Greticileri ayni
zamanda genel ekonomik diizenin olusturdugu yapinin bir parcasi olmaktadirlar. Kiltir
merkezi kavraminin belirsizligini anlamak ¢ok zor ve karisik bir konu. Base’nin ilk
ginden bu yana nasil degistigini gormek c¢ok ilgingti. Alan igin belirli bir program
tanimlanmamis durumda ve mekanlar da surekli degisiyor ve yeni etkinlikler icin

adapte oluyor.
2. Base’in doniisiim projesine nasil dahil oldunuz?

Biz en basinda dahil olduk ¢linkii bu bir kamu ihalesiydi. Milan yonetimi alan igin
program, restorasyon projesi ve mimari tasarim onerileri icin yarisma acti ve biz de
boylece isin basinda dahil olduk. Daha sonra durum degisti ve boyutlar ile mekanlar
programdan bagimsiz hale geldi. Cinkl strateji surekli degisime ayak uyduran ve

adapte olan bir sey iiretmekti. ihtiyacimiz olan sey, eski bir kelimeyle ifade edecek

149



olursak bir parséomendi. Bdylece programda barindirilan etkinliklere daha fazla
Ozgurliuk taniyacak bir altyapi elde edilecekti. Glinimiizde alan kullanimindan sorumlu
olan ekip mekanlari bigcimlendiren kultirel aktiviteler diizenlenmekteler ancak altyapi

ayni.
3. Donlislim projesi icin binanin sundugu firsatlar ve olusturdugu kisitlar nelerdi?

Bina eski Ansaldo tesislerinin ¢ok 6zel bir pargasi. Ansaldo gelik isleri yapan buyik bir
firmaydi. Binanin 6zelligi 1930’lu yillarda ilk ev tipi radyo Uretiminin burada yapiimis
olmasi. O yillarda italya’da radyo lretimi yapan ilk firma olan General Electric firmasi
binayl kullanmaktaydi. Ylzlerce metre uzunlugunda Uretim hatlari, masalar ve
sandalyelerin bulundugu alanda da ¢ogunlukla kadinlar calismaktaydi. Clinki el becerisi
gerektiren kiictik pargalarla ugrasiyorlardi. Alan ayni zamanda radyo devreleri izerinde
ilk deneysel endlstriyel tasarimlarin gerceklestigi yer. 10 metre genisliginde ve
ylzlerce metre uzunluktaki alanda yapisal agikhga karsilik gelen bir dizi pencere
bulunuyor. Mekan son derece ilgin¢ ¢linkii uzunlamasina ¢ok serbest ve boylece her
turli etkinlige ev sahipligi yapabilecek agik bir plan mevcut. Diger taraftan binanin bu
kadar uzun olmasi ve mevcut oranlar mekani kullanma agisindan bir zorluk
olusturabilir. Ozellikle performans alaninda bircok insan bir arada bulundugu zaman bu

bir dezavantaj olarak goriilebilir.

4. Proje uzerinde g¢alisirken ne tiir sorunlarla (yasal, ekonomik, miisteri/yonetim
acisindan ya da teknik anlamda) karsilastiniz ve bunlarla nasil miicadele ettiniz? Ne

gibi goziimler iirettiniz?

Buradaki etkinlik programinin, siirekli degisen bir kiiltlirel programin tanitimindan
kaynaklanan bir gegicilik durumu vardi. Bu kiltlrel program mimarlik fikri olusmadan
once mekan kullanimina dair fikir vermesi, sabitliklerin belirlenmesi igin
olusturulmustu. Ancak hicbir sey kesinlikle sabit degildi. Diger bir sorun ekonomik
baskiydi c¢linkii ¢cok duslik butceli bir projeydi. Zaman da yine baski olusturan
unsurlardandi. Biz bunlari bir firsat olarak diisiindik ve boylece sorun olmak yerine

projedeki degisim 6gesi haline geldiler.
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5. Projenin baslangicinda bir takim diisiinceleriniz, planlariniz, hedefleriniz vardi.
Mekanin su anki kullanimina baktiginizda, baslangigtaki diisiincelerinizin

gerceklesmesi konusunda neler séyleyebilirsiniz?

Su an projenin son asamasindayiz ve yapinin tamami oniimuzdeki hafta Milano tasarim
haftasi igin agilacak. Projenin bu ikinci asamasinda her sey bir yandan ilerliyor ve
bicimin net ve etkileyici ilkeleri sayesinde projenin altyapisiyla yeniden baglanti
kurabiliyoruz. Ayrica donlisiim projesinin tek elden ¢cikmasi da en énemli konulardan

biri. Bu anlamda blyiik oranda hedeflerimizi gergeklestirdigimizi soyleyebiliriz.
6. Projenin en giiclii ve en zayif taraflari nelerdir?

Guclu tarafi, kultir merkezinde gerceklesen aktiviteler icin bir arka plan Gretmek ve bu
oldukg¢a onemli bir kazanim. Diger taraftan daha belirgin ve gériniir olmak yerine ¢ok

fazla arka planda kalmak mimari agidan bir zayiflik olarak diistinilebilir.

7. Binanin gelecekteki kullanimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Eger bir degisim

olursa bu nelere bagh olacaktir?

Projenin niteligi stirekli degisime izin vermesi. En basindan beri bazi odalarin kullanimi
surekli degisiyor, ornegin buylk alanlar sergi mekani olarak kullanilirken egitim
merkezine ya da acik calisma alanlarina donisliyor ya da ayni alan igindeki kigik
kutular sayesinde insanlarin kendi video ve filmlerini cekebilecegi film Uretim
merkezine donusebiliyor. Mekan zaten kendisi degisken ancak dénusiimuin izledigi yol
binanin striiktirinden geliyor. Dolayisiyla asil olan striiktirin sundugu olanaklarin ve

niteliklerin korunmasi.

8. Daha once gergeklestirdiginiz endiistriyel yapi déniisim/yeniden kullanim projesi

var mi? Bu projeyle karsilastirirsaniz neler séyleyebilirsiniz?

Ayni alanda, Ansaldo tesislerinin baska bir parcasi icin yaptigimiz bir proje daha var.
Benzer bir yapi yine benzer bir programa sahip kullanima donisti. Onun disinda
endustriyel yapilar tizerine ¢alismamiz yok.

9. Projeyle ilgili sizin sdylemek istediginiz, 6nemli oldugunu disiindiigiiniiz ve

paylasmak istediginiz bir sey var mi?
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Her seferinde projenin nasil donlstigini gormek cok ilging ve merak uyandiriyor. Su
an alani yoneten ve kontrol eden ekip her etkinlik icin mekanin mimari tasarimina yén
vermis oluyor. Belcika’da enddstriyel bir yapidan donisen bir kiiltiir merkezi var ve
mimar mekanin gelecek donlsimlerini de gergeklestiren kisi. Bu da tasarimda bir
sureklilik hissi yaratiyor. Mimari araglara ¢ok fazla giiveniliyor ama ayni zamanda
etkinliklerin de mekana bir duygu katacagi disiniliyor. Bu tip projelerde programin
acikhgr tasarimciya, yoneticiye ya da danismana yardim anlamina geliyor. Diger
taraftan bizi Venedik Bienaline davet ettiklerinde Base ile ilgili hazirladigimiz videoyu
gosterdik. Bizim i¢in hazirladiklari arka planda bir arka plan videosu gostermek ¢ok
ilgingti.

10. Base i¢in kullanici gortislerine dair bir ¢alismaniz var mi?

Google ya da instagrami incelediginizde insanlarin binanin gesitli kisimlari ile ilgili ¢ok
fazla sayida fotograflar gektigini gérmek ilging. Binanin rengi, bicimi ve atmosferi ¢cok
fotojenik ve ikonik. Diger taraftan mekani fotograflardan bazen zorla taniyabiliyor
olmamiz c¢ok garip. O kadar farkli goéziikiyor ki bazen ancak hashtaglerden

¢ikarabiliyoruz.

Kultir merkezi ¢ok genis bir yelpazeye sahip olan kultir ile ilgili bir sey. Bu ylzden
alanda c¢orba yapan bir domates firmasini da goérebilirsiniz, edebiyat konferansina da
denk gelebilirsiniz. Cumartesi aksamlari transsekstellerin yer aldigi dans pistine de

donusebiliyor, dijital bir calisma alanina da.
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B-2 Planlar ve Kesitler
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Sekil B.2 Zemin kat plani, mekan B [114], [115]
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B-3 Fotograflar

Sekil B.9 Mekan B sergi diizenlemesi [115]
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Sekil B.10 Mekan C [115]
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Sekil B.13 Casabase ortak alan [115]

Sekil B.14 Casabase [115]

159



4 lh;l.'ro--". - —
Sekil B.15 Base Milano dis goriinis [139]
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EK-C

GUNDELDINGER FELD - BASEL

C-111.04.2018 Tarihinde Denkstatt-Sarl Firmasindan Gundeldinger Feld Projesinin

Mimarlarindan Barbara Buser ile Yapilan Goriisme Metni

1- Enformasyon ¢agindaki kiiltiirel doniisiimler, degisimler ve yenilikler baglaminda
diisiinecek olursaniz sizce giliniimiiz kiiltiirel liretim ve etkinlik mekanlarinin ne gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Geleneksel kiiltir merkezleri ile glinimiiz kiltir

mekanlari arasindaki farklar nelerdir?

Bence glinimiz mekanlarinin en 6nemli 6zelligi esnek olmalari. Gegmiste kiltir
merkezleri tiyatro ya da sinema, opera gibi kiltirin tek bir tirine 6zgi idi. Bugin her
sey cok esnek, sinema salonunda oyun sahneleyebilirsiniz ya da tiyatro sahnesinde ya
da konser salonu olarak kullanilan bir yerde bir film gosterebilirsiniz. Cok 6zel konser
salonlari ve tiyatro sahneleri tabii ki var ama 06zellesmis olanlarin disindaki aktivite

mekanlari ¢cok esnek.

2- Gundeldinger Feld projesine nasil dahil oldunuz? (Siz aslinda girisimcilerden

birisiniz dolayisiyla aslinda dahil olmaktan ¢ok projeyi baslattiniz dogru mu?)

Evet, bu alandan iki sokak uzakta oturuyorum. Bisikletle ya da yliriiyerek t¢ dakikada
ulasabilecegim bir mesafede yasiyorum ve bu bdlgede bilyldim. Bu cevrede kent
planlamasi ve isteklerimiz, ihtiyaclarimiz Gzerine siirekli tartisip konustugumuz bir
firmada calisiyordum. Daha 6zgir ve daha esnek alanlar istiyorduk ve yirmi yil kadar
once, bolgenin merkezinde bulunan bu fabrikayi alma sansimiz varsa mutlaka bir seyler

yapmaliyiz diye dislintiyorduk. Bundan yirmi yil sonra bu firsat elimize gecti ve aninda
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girisimde bulunduk. Hig paramiz yoktu ama baska bir projedeki deneyimlerimizden
paray! nasil saglayabilecegimizi biliyorduk. Bolgedeki yasayanlarla biliylk bir toplanti
organize ettik ve yatirmcilardan para bulmaya calistik. Cok sansliydik ¢lnki Ekim

1999’da gazetelerde ilanlar yer aldi ve 13 ay sonra projeyi baslatacak duruma gelmistik.
Hiikiimet ya da belediyeden 6denek alabildiniz mi?

Hayir, sormadik bile, ¢linki hikiimete givenmek istemedik. Cok yavaslar ve hikiimet
fabrikayi satin alma hakki oldugunu soyliyordu ama bu dogru degildi. Biz yatirimcilarla

birlikte fabrikayi aldik ve hikiimetten bir kurus bile almadik.
3- DOniisiim projesi igin binanin sundugu firsatlar ve olusturdugu kisitlar nelerdi?

isvicre’de insaat kalitesi cok cok yiiksek. Binalar eger korunursa 100-200 yil ayakta
kaliyor. Bu iyi bir sey ama biz aldigimizda bina neredeyse 110 yasindaydi ve binayi
kullanmaya da devam edecektik. Uyarlama yapmak zorundaydik, bakim yapmak

zorundaydik, yalitim yapmak zorundaydik ama gercekten her seyi yerine koymaliydik.

4- Proje lizerinde calisirken ne tiir sorunlarla (yasal, ekonomik, toplumsal ya da
teknik anlamda) karsilastiniz ve bunlarla nasil miicadele ettiniz? Ne gibi ¢oziimler

lirettiniz?

En buylk sorun hikiimetti ciinkii konut yapmamizi istiyorlardi. Karsi ciktik, konut
istemedigimizi soyledik, bélgede 30.000 kisiyiz ve ihtiyacimiz olan seyin 6zgiir alanlar,
Ozgurlik oldugunu soyledik. Ugrastilar ama zorlayamadilar, en azindan alanin bir
kismina konut yapmamiz gerektigini séylediler ama istemedigimizi ¢liinkl eger konut
yapilirsa orada yasayanlarin uyuma haklari olacagini ve girilti yapmamiza izin
verilmeyecegini soyledik. Sonunda, insaat bélimiinden sorumlu olan kadin gérevinden

ayrildi ve sorun ¢ozilda. Hiakiimet projeyi yasallastirdi ve problem kalmadi.

Diger bir problem de deprem glivenligi, yangin glivenligi gibi konular icin olusturulan
tim kurallar ve dizenlemelerdi. Fabrikayir aldigimizda ilk sahip oldugumuz sey,
onarmamiz gereken bes adet kanalizasyon borusu icin 100.000 frank degerindeki bir
faturaydi. Sok olduk clinkii kimse bunu hesaplamamisti ama sireci iyi yonettik.
insanlari tiim bu sacma kural ve diizenlemeleri takip ederek adim adim bu isi

yapacagimiza ikna ettik. Her sey elbette zaman aliyor ve zorluklari var ve bu tir
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projelerde bu isleri idare etmek ¢ok zor ¢linki insanlar kesin bir seyler gérmek istiyor.
“Amaciniz ne ve sonunda ortaya ne ¢ikacak” gibi sorular sordular, biz de bilmedigimizi
ve adim adim goérecegimizi soyledik. Ama ikna oldular ve bizi destekleyen biiylk bir
topluluk olustu ¢linkl onlar i¢in bir seyler yapmaya calistigimizi gordiler. Kar odakli
degiliz, kdr amaci gitmeyen bir kurulus degiliz ama kar elde etmek gibi bir amacimiz da
yok. Tamamen 06zel bir yapilanmamiz olmasina ragmen insanlar bunu anladi ve bizi

destekledi.

5- Projenin baslangicinda bir takim diisiinceleriniz, planlariniz, hedefleriniz vardi.
Mekanin su anki kullanimina baktiginizda, baslangigtaki diisiincelerinizin

gerceklesmesi konusunda neler séyleyebilirsiniz?

Sanirim hedeflerimizin %80 ine ulastik ki bu oldukga iyi bir oran. Alanda 70 farkli
kiracimiz var, cocuklar var, yaslilar var, okul, kres ve restoranlar var. Engellilerin islettigi
restoranlar var, glines panelleri gibi ekolojik malzemeler var. Alan bizim i¢in blyuk bir
deney sahasiydi ve bircok yeni sey deneme firsatimiz oldu ¢link{i kar odakl degiliz. Kira
fiyatlarini yiksek tutmaya ihtiyacimiz yok ve bdylece kiraci sirkiilasyonu da az oluyor.
Kiracilarin daha cok sosyal durumlariyla ilgileniyoruz. Burada sahip oldugumuz sey bir
sosyal heykel (social sculpture) ve insanlar burada olmayi seviyor. Binanin 06zgin
yapisini koruyarak doénistirmek ana fikri olusturuyordu. Bu ytizden orijinal kullanimlari
korumaya calistik. Ornegin sekizinci holde yer alan isciler icin yapilmis dus ve tuvaletler
bugilin binadaki pansiyon ziyaretgileri tarafindan kullaniliyor. Binanin durumunu ve i¢
mekan organizasyonunu baslangigta bilmedigimiz igin, ilk proje taslaklarinda
degisiklikler oldu. Ornegin yedinci holiin cephesinden dolayi ¢ok katli bir yapi oldugunu
dusliniyorduk ancak kat dosemeleri yoktu. Elektrik ve su tesisati endistriyel Gretim
icin tasarlanmisti ancak calisiyordu. Her yeni duruma goére planli bir sekilde tasarim

gilincellendi.
6- Projenin en giiclii ve en zayif taraflari nelerdir?

Bence en gigli tarafi alanin 100 den fazla calisma mekanina ve giinde vyizlerce
ziyaretciye sahip olmasidir. Burada gercekten bir sabah 15181, canhhgi var. Oglenleri
insanlar restoranlarda yemek yiyor, 6gleden sonra cocuklar oynamaya geliyor,

aksamistli dogumgiinii partileri, konserler ve kiiltiirel etkinlikler oluyor. Gergek bir
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cesitlilik ve bilesime sahibiz. Bu ylzden de alan her turli etkinlik igin cok esnek. Tim

bunlar iyi taraflari.

Bizden kaynakli olmamakla birlikte gercekten ¢ok sansliydik ve herkes katihm sagladi.
Kot olan ise ¢ok yalniz olmamiz. Her yerlesim alaninda, insanlarin kar odaklh olmayan

mekanlarla bulusacagi, yeni Gundeldinger Feld lere ihtiyacimiz var.

En buyilk sorunlardan biri de diger insanlarin ve 6zellikle mimarlarin kiskanghig idi
clinkii hic yardim almadan isi yonettik. lyi projeyi neden Barbara yiritti diye
dislindiler. Ama ben ayni zamanda bir slirii para harcadim ve projeyi baslattim,
projeyi alana kadar beklemedim. En blylk gazetelerden birinde bir réportajim
yayinlandi. Onlar da “neden Barbara Buser” diye sordular. Ben de “clinkii baska kimse
yapmiyor” dedim. Eger dinyayl canlilar, toprak, doga icin daha iyi bir yer haline
getirmek igin birseyler yapabilme sansini gériirsem yaparim. Eger baska biri bu sansi

yakalarsa birakin onlar da yapsin. Yapilacak ¢ok sey var.

7- Binanin gelecekteki kullanimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Eger bir degisim

olursa bu nelere bagh olacaktir?

Bir yiiz yil daha devam edecegini diisiinliyorum. insanlar hala oturmak icin sandalyeye
ihtiyac duyuyorlar, yemek vyiyorlar, evden calisma olanaklarina ragmen calisma
alanlarina ihtiya¢ duyuyorlar. Gundeldinger Feld bence ¢ok 6nemli bir alan glnki
merkezde yer aliyor. Ornegin tek bir araglik bile park yerimiz yok. Bir kiracimiz burada
bir calisma alani istedigini ancak park yerine ihtiya¢ duydugunu soyledi ama lzgliniz
yok dedik. Basel’de gok iyi bir diizenleme var, park yeri ayirma zorunlulugu yok. Eger
boyle bir zorunluluk olsaydi, alan buglinkii haline kavusamazdi ¢linkli bir holli park

alaniicin harcamak zorunda kalirdik. Ama etrafta oldukca ¢ok bisiklet var.

8- Daha onceden de gergeklestirdiginiz endustriyel yapi doniisiim/yeniden kullanim

projeleri var. Bunlari Gundeldinger Feld ile karsilastirirsaniz neler sdyleyebilirsiniz?

Gundeldinger Feld bence en iyisi ¢linkli biz arazinin sahibi degiliz ve binayr 99
seneligine kiraladik. Arazi sahibi sadece araziyi disinlyor ve bize binayi
yikabilecegimizi soyledi ancak tabii ki boyle bir seyi hi¢ disinmedik, bize gére cok

blyuk degeri var.
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Gelecekte degisim ihtiyaci olabilir ama yikilmamasi gerekir. Biz lg¢ binayi yiktik ¢linki
%90 konstruksiyonla kapliydi. Hi¢ bos alan, hava ve isik yoktu. Aslinda tam olarak
yikmadik, catiyi kaldirdik, striktiir duruyor. Su an icin cok iyi bir oranda %80 kullanim
alanimiz var, dinlenebilecegimiz, yiriyls yapabilecegimiz bir avlumuz var. Gelecekte

ne olacagini bilemeyiz ama ben siirekli dinamik kalacagini diistinliyorum.
9- Gundeldinger Feld icin kullanic gériislerine dair bir ¢alismaniz var mi?

Her ay kiracilardan 1 frank topluyoruz ve bir fon olusturduk. Bu fon sanat etkinlikleri,
partiler, dekorasyon ya da cesitli planlar icin kullanilmak (izere olusturuldu. Tim
kullanicilara bu fonu, Gundeldinger Feld ile ilgili herhangi bir sey i¢in bir birlik kurarak
kullanabileceklerini soyledik. Ancak pek kullanan olmadi. Biz bu fonu ozellikle
konserler, sanatsal etkinlikler, tiyatro, sirk gibi faaliyetler icin kullaniyoruz. Sanirim
gercekten kiracilari cok 6nemsiyoruz ve bu ylizden de sikayet etmiyorlar. Bazilari kisin
soguktan yakiniyor, onlara battaniye edinmelerini tavsiye ediyoruz. Hem daha ucuz

hem de ekolojik.
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C-2 Plan ve Kiraci Listesi
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C-3 Fotograflar
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Sekil C.3 Hol 8 restoran bélimiinden goriinis [116]
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Sekil C.5 Hol 1 bira tretim alani [116]
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Sekil C.6 Hol 4

Sekil C.7 Hol 8 sirk [116]
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EK-D

LX FACTORY - LiZBON

D-1 04.07.2018 Tarihinde Mainside Investments Firmasindan Lx Factory Projesi

Mimarlarindan Joana Branco Gomes ile Yapilan Gériisme Metni

1. Enformasyon cagindaki kiltiirel doniisiimler, degisimler ve yenilikler baglaminda
diisiinecek olursaniz sizce giliniimiiz kiiltiirel liretim ve etkinlik mekanlarinin ne gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Geleneksel kiiltiir merkezleri ile giiniimiiz kiiltir

mekanlari arasindaki farklar nelerdir?

Benim dislinceme goére LxFactory'yi kiltlir merkezi veya yaratici kiime ya da diger
moda tanimlardan biriyle tanimlamak yanlistir. LxFactory, gegici ya da kalici, yeni
projeler ve insanlar barindiracak, kiltiirel, yaratici hizmetler ya da baska seylere

donustiridlmis eski bir endistri kompleksidir.

Benim distinceme goére kiltlir, sadece kiltlir merkezlerinde, miizelerde veya diger
geleneksel sanat mekanlarinda degil, cesitli ve farkli mekanlarda olmalidir. Kiltir ve
sanat, restoranlari, ofisleri, otelleri, kamusal alanlari isgal etmeli. Kiiltlri ancak bu yolla

herkese acik ve erisilebilir hale getirebilirsiniz.
2. Lx Factory donlisiim projesine nasil dahil oldunuz?

Firmamiz 23.000 m2’lik kompleksi 2005 yilinda satin aldi. 2005 yilindan beri tim
projeler bizim tarafimizdan gelistirildi ya da organize edildi. Lx Factory surekli gelisim
icinde olan bir projedir. Bina yillar icinde uyarlandi, kismen bizim tarafimizdan kismen

de mekani kiralayanlar tarafindan.
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Baslangigta bir yenileme, miidahale yapildi mi yapilara?

Bastan bir yenileme yapilmadi, adim adim doénisim gergeklesti. Biz ortak alanlarin

donltsimiini yaptik, kiracilar da kendi i¢ mekanlarinin dénisiimini gergeklestirdi.
3. Doniisiim projesi igin binanin sundugu firsatlar ve olusturdugu kisitlar nelerdi?

Ana bina ve blylik depolar matbaa olarak kullanildigi icin iyi durumdaydi. Bu binalarda
stratejimiz temizlemek ve endistri mirasini gostermekti. Diger kiiglik bina ¢ok kotu
durumdaydi ve yenilenmesi gerekiyordu. Binalardaki bazi seyleri oldugu gibi birakmaya
ve gostermeye karar verdik. Ana binanin cephesindeki blytk delik buna bir 6rnektir.
Bunun endistriyel mirasin yasaminin bir izi oldugunu ve korunmasi gerektigini
disliniyoruz. Tim ic bélmelerde al¢ipan kullanmaya karar verdik, bu malzeme binaya

zarar vermeden takilip sékilebiliyor.
Mimari agidan yapilarin sundugu firsat ve kisitlar nelerdi?

Blylik acik alanlar en 6nemli firsatti ¢linkii esnekligi saglayabiliyorduk. Herhangi bir
etkinlik icin bolmeler araciligiyla farkh buylklikte alanlar elde edebiliyorduk. Kisitlar

eskilik nedeniyle olan teknik konulardi. Isi yalitimi, su yalitim gibi...

4. Proje uzerinde galisirken ne tiir sorunlarla (yasal, ekonomik, misteri/yonetim
acisindan ya da teknik anlamda) karsilastiniz ve bunlarla nasil miicadele ettiniz? Ne

gibi ¢oziimler urettiniz?

En blylk problem yasal cerceve. Bu yeni tip bir proje oldugundan ve Lizbon’da tek
oldugundan, 2008’de yasal bir cerceve de yoktu. Belediye bizimle isbirligi icinde ¢alisti
ve mevzuatta degisiklik yapti. Slirec icerisinde misterilerle ilgili, ¢coplerle ilgili, trafikle
ilgili ve bunun gibi bazi problemler olustu. Bunlar ¢ok fazla insanin bulundugu diger

mekanlardaki sorunlar gibi zaman icinde ¢6zulda.
Yasal gergceve ne getirdi bu tiir doniisiimler icin?

Baslangicta yasa yoktu ve belediye bizi desteklemiyordu ve nasil yaparsaniz yapin gibi
bir tavir vardi ama daha sonra birtakim kurallar getirildi ve bu da sehir butinliga

acisindan 6nemliydi.
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5. Projenin baslangicinda bir takim diisiinceleriniz, planlariniz, hedefleriniz vardi.
Mekanin su anki kullanimina baktiginizda, baslangigtaki diisiincelerinizin

gerceklesmesi konusunda neler séyleyebilirsiniz?

Baslangictan beri buranin nasil bir mekan olmasini istedigimizi ve kompleksin igcinde ne
tur fonksiyonlar istedigimizi tartistik ve fikirler olusturduk. Bazilarini uygulamak kolaydi
ama digerleri zaman aldi. Baslangictan beri Lx Factory’nin etkinlikler, kiltir ve sergiler
icin mekanlara sahip olmasi gerektigini distnlyorduk. Etkinlik mekani baslangictan
beri ayni olmasa da (su an daha buiyik), basindan beri varolan bir fonksiyondu ve bizim
dayanak noktamizdi. Diger onemli projeler kiitiiphane, spor salonu ve ortak ¢alisma

mekanlari.

Lx factory’i nasil tanimlarsiniz? Ticari bir alan mi oldu yoksa kamu yararina

etkinliklerin ve iiretimin gergeklestigi kiiltiirel bir alan mi?

Burayi ticari ya da kiltirel ya da kamusal diye tanimlayamayiz. Burada hersey var,

sirketler de var, kamusal mekanlar da var ve zaten orijinalligi bundan geliyor.

Kiracilarinizi segerken belirli kriterleriniz var mi? Kiracilarin arasinda burada yapilan

Uretimlere yansiyan bir is birligi var mi yoksa sadece komsuluk iligkileri mi var?

Kesinlikle kriterlerimiz var, ilging projeleri olanlari segiyoruz. Burada ayni tiir hizmet
veren ya da Uretim yapan organizasyonlar yerine cesitlilige 6énem veriyoruz. Genel
konsepte ve diger sakinlere katki sunacak ilging projeleri seciyoruz. Sakinlerin komsuluk
iliskileri var ama organik bir network saglanmis oluyor. Biz onlari birlikte birsey
yapmaya zorlamiyoruz ancak dogal olarak biraraya geliyorlar ve bu durumun uretilen

islere buylk katkisi var.
6. Projenin en giiglii ve en zayif taraflari nelerdir?

Lx Factory yeni bir bina olmadigl ve hergiin binlerce insani agirladigi icin binanin bazi
zayif taraflari var, bazi yerlerden iceri yagmur sulari giriyor, bazi yerlerde i1sinma
problemleri var. Ayrica otopark ve trafikle ilgili sorunlar var. Bir de insanlarin kisisel

catismalari olabiliyor. Buradaki tiim bu sorunlar da aslinda bu mekani 6zgtin kiliyor.

Projenin teknik konular disindaki gili¢lii ve zayif taraflari neler? Diger benzer

projelerden farklar neler, 6zelligi nedir?
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Oncelikle ¢ok biiyiik bir proje oldugu icin yénetmesi de ¢ok zorlu bir siire¢. Ancak
kesinlikle benzersiz diyebilirim. Sehri ve gevresini degistirmis olan bilyik bir proje. Bos,
kullanilmayan alanlardan farkli, ilging birseylerin yapilabilecegini ve ekonomik olarak da
strdirilebilir olabilecegini géstermis olmasi agisindan cok 6zel bir proje. Onceleri bu
alanlar yikihp yerine buyuk ofis kuleleri yapiliyordu. Lx Factory bunu degistirip bir¢cok

projeye 6n ayak oldu ve bu kadar biyik bir proje hala yok Lisbon’da.

7. Binanin gelecekteki kullanimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Eger bir degisim

olursa bu nelere bagh olacaktir?
Lx Factory dogasi geregi yillar icinde degisti, degisiyor ve degismeye devam edecek.

8. Daha once gergeklestirdiginiz endiistriyel yap1 déniisim/yeniden kullanim projesi

var mi? Bu projeyle karsilastirirsaniz neler séyleyebilirsiniz?

Bizim firmamiz sadece donlisiim projeleriyle ilgili calisiyor. Tek bir bina lizerinde de
calisabiliyoruz, kentsel projelerde de. Su anda Cais do Sodre bdlgesinde, kent
merkezinde, bir kentsel yenileme projesinin bir parcasiyiz. Ayrica banka, garaj,
manastir, eski ve bos tren istasyonu projelerimiz var. Son ikisi hala devam ediyor ama

2020’de agmayi planhyoruz.
9. Lx Factory igin kullanici goriislerine dair bir bilginiz var mi?

Son derece talep goren bir alan. Bu da kullanici memnuniyetini destekliyor sanirim.
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D-2 Planlar ve Kesitler
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Sekil D.2 Vaziyet plani [142]
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Sekil D.4 G yapisi, zemin, asma kat ve birinci kat planlari [142]
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Sekil D.6 | yapisi zemin ve birinci kat planlari [142]
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Sekil D.8 | yapisi dordlincli ve besinci kat planlari [142]
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Sekil D.9 J yapisi zemin ve birinici kat planlari [142]
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Sekil D.10 K ve L yapilari zemin kat planlari [142]

Sekil D.11 Guineybati ve kuzeybati goriintsleri [142]
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Sekil D.12 Bina kesitleri [142]
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D-3 Fotograflar
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Sekil D.14 G yapisi dis gorinis [144]
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Sekil D.16 Ortak acik alanda sergi etkinligi [146]
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Sekil D.18 Kairos payvonu [125]
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D-4 Kiraci Listesi

Cizelge D.1 Lx Factory kiraci listesit

MEKAN MEKAN KiRACISI iSLEVi MEKAN MEKAN KiRACISI iSLEVi

14.01 Cowork Lisboa Ortak Calisma Alani 11.3B LX Market Bit Pazari

14.01A Wit Exponential Ofis 11.4 Amesa Do LX Restoran

14.01B Alpha Ofis 11.5 That's it Reklam Ajansi

14.03 Think Orange Ofis 11.6 Bewear ikinci el giysi diikkani
14.04 OC Lines Africa & Latin America Ofis 11.7 Dubalacobaco Moda tasarim atélyesi
14.05 Cafetaria Coworklisboa Kafe 11.8 Cou Cou Coguk uriinleri tasarim ofisi
14.07 Cowork Lisboa Ortak Caligma Alani 11.11 Atelier de Arquitectura  |Mimarlik ofisi

14.08 Lisbon Surf Club Surf KIGbu 11.12 Sushi factory Restoran

14.10C Expansion Company Ofis 11.13 LX Massagens Masaj Salonu

14.00A Rio Maravilha Restoran 11.14A BACK Yatirim ajansi

13.01 Capvest Ofis 11.14B Stand Clear Yazilim ofisi

13.02 Isabel Pinto Photographer Fotograf stidyosu 11.15B Sonder People Reklam Ajansi

13.02A Terra Fotograf stiidyosu 11.17A Volta Sanat Atdlyesi

13.02B Creative Pixel Dijital tasarim ofisi 11.17B Lx Paint Resim Atélyesi

13.03B Casafari Emlak ofisi 11.17C Estacao Arte Sanat Atélyesi

13.03C Casafari Emlak ofisi 11.17D Madalena Bastos Sanat Atélyesi

13.04 Bando a parte Ofis 11.17E Hillary&June Micevher Atélyesi
13.05A Ashowroom Butik 11.17F Origami Factory Origami At6lyesi
13.05B Moshimoshi Marka Tasarim Ofisi 11.18 Ligthning Factory Tasarim Atolyesi

13.06 Casafari Emlak ofisi 11.20 Ventania Tasarim Atolyesi

13.07 Zinco Design Tasarim Ofisi 11.24 Amesa do Ix Restoran

13.08 Atelier de artes plasticas Plastik sanatlar atélyesi 11.26 LX Escape Oyun Odalari

13.098B Mazagran 1.1 Mohit Ajans

13.10A H Consulting Miisavirlik Ofisi 1.5 Cenas Fotograf Atélyesi
13.10B Milk & Black Organizasyon firmasi F0.1 Quito Film Production _|Film Prodiiksiyon

13.11 Studio 3.11 Fotograf stidyosu E0.1 Cafe na Fabrica Kahve diikkani

13.12 Salto Systems Ofis C0.1 Cantina Ahsap Atélyesi

13.13 Unexpected Egitim ve danismanlik ofisi G0.01 The Drom Hostel

13.14 Pedro Sottomayor Design Industrial [Endistriel tasarim ofisi G0.02 Get a light Mimarlik Ofisi

13.15 Nics Danismanlik ofisi G0.03 Ler Devager Kitapevi ve Sergi Salonu
13.16 Others Dijital tasarim ofisi G0.05 Burguer Factory Restoran

13.17B Misari jewelery workshop Taki tasarim atélyesi GO0.05A A Showroom Butik

13.17C Ines Franco Atelier Sag ve makyaj atdlyesi G0.07A Etnik Spring Butik

13.17D Maj Bilisim teknolojileri ofisi G0.08 Multo Multo Magaza

13.18 Atelier Mario Gomes Gorsel Sanatlar Atelyesi G0.09 More than Wine Sarap magazasi

13.20 Tricoclo Bilisim teknolojileri ofisi G0.010 BOSQ

13.21 Balneario Sanat galerisi HO0.00 Chef Nino Restoran

13.22 Text Marketer Bilisim teknolojileri ofisi HO0.01 Restaurante A Praca Restoran

13.24 Nerve Atelier Ahsap atélyesi HO0.02 Ponto de Artes Kirtasiye

13.28 Conservation Pratice Kultirel miras korumu danismanligi ofisi  |H0.03 Atelier Maria Moinhos |Sanat Atélyesi

13.30 Justa chance STK HO0.04 Organii Organik Market

12.02B LX Invogue Emlak ofisi HO0.05 Landeau Chocolate Cikolata Atélyesi
12.02D Nebula Studios Animasyon tasarim ofisi H0.06 Kiss The Cook Restoran

12.02E BACK Reklam ofisi H0.07 Taberna Restoran

12.03 XUz Ayakkabi tasarim ofisi HO0.08 Cucurio Restoran

12.04A Dialogue Dijital tasarim ofisi HO.09A Tapas and Winebar Restoran

12.04B imatch Dijital reklamcilik ofisi HO0.09B Mezcais LX Restoran

12.05 Waymus Zeytinyag ticaret ofisi 10.01 Lxeese Cake Kafe

12.06A XUz Ayakkabi tasarim ofisi 10.01A Bairro Arte Market

12.06B M Garralda Butik 10.01B Ameso Do Lx Restoran

12.07 Ass. Cresc. Sustentavel STK (Surdurdlebilir Kalkinma) 10.01C Kare Lisboa Mobilya Diikkani
12.08A Academia de poledance Dans akademisi 10.1D.00 [El Chanta Restoran

12.08B Queen of Hearts Tattoos Dovme atolyesi 10.1D.01 _ [Retroshop Antika Diikkani

12.09 Solugao Fiscal Finans danismanlik ofisi 10.1D.02 _ |The Brans Store igmekan tasarim ofisi
12.10A Glass Whistle Cam Atolyesi 10.1D.03 _ [Rutz Ayakkabi Tasarim ve Satis
12.10B1 High End Pazarlama Ajansi 10.1D.04 [Pura Cal Mimarlik Ofisi

12.10C Jacobsen arquitectura Mimarlik ofisi 10.1D.05 [Barber Factory Berber

12.11 Series Dijital pazarlama ajansi 10.1D.06 [Coqueta Butik

12.12A Scyphir Dijital teknoloj ofisi 10.1D.07  |Amazing Store Aksesuar Tasarim Ofisi
12.13A Pendular Ofis 10.1D.08 [|Orangemood Aksesuar Tasarim Ofisi
12.13B Treestones Dijital tasarim ofisi 10.1D.09  [Lua Bella Bikinis Butik

12.13C Major West Reklam Ajansi 10.1D.10  [NAE Vegan Ayakkabi Tasarimi
12.13D Benext Reklam Ajansi 10.1D.11  [Queen of Hearts Tattoos |Dévme Tasarim Atélyesi
12.15C Isshin Dojo Uzak Dogu Déviis Sanatlari Merkezi 10.1D.12  |Queen of Hearts Tattoos |Dévme Tasarim Atdlyesi
12.17 The Brand Store icmekan tasarim ofisi 10.02 Act School Profesyonel Oyunculuk Akademisi
12.19 Herdade Organizasyon firmasi 10.04 Madamme Dusso Sag Tasarim Atdlyesi
11.0 Mr Gig Studios Miizik Stidyosu K0.3 Fiton lab Spor Salonu

11.1A Tsuri Dekorasyon drinleri tasarim atélyesi L0.2 Barbarab icmekan tasarim ofisi
11.1B Nalua Design El isi atolyesi L0.3 Gonatural Restoran

11.1C Rosario Badessa Gorsel tasarim atélyesi L0.4 Oficina Das Formas Tasarim Stiidyosu
11.1D Tsuri Dekorasyon rinleri tasarim atélyesi L0.5 Print Factory Fotograf ve Baski Stiidyosu
11.1E Praca Escritorio Mimari tasarim atdlyesi L0.7 Xposed Fotograf Studyosu

11.1F Ternullomelo Architects Mimari tasarim ofisi J0.03 Bergeu & Co Micevher Tasarim

11.2 NAE Vegan ayakkabi tasarim atolyesi

! Cizelge Lx Factory internet sitesindeki bilgilerden derlenmistir.

184




EK-E

BUDA FABRIEK - KORTRUJK

E-1 14.08.2018 Tarihinde 51N4E Firmasindan Buda Sanat Merkezi’'nin Proje Mimari

Aline Neirynck ile Yapilan Goriisme Metni

1. Enformasyon ¢agindaki kiltiirel doniigiimler, degisimler ve yenilikler baglaminda
diisiinecek olursaniz sizce giliniimiiz kiiltiirel liretim ve etkinlik mekanlarinin ne gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Geleneksel kiiltiir merkezleri ile giiniimiiz kiiltir

mekanlari arasindaki farklar nelerdir?

Ben 51N4E firmasinda 10 yil dnce ¢alismaya basladim ve ilk dnce C-mine projesinde
calistim. C-mine, Hollanda sinirina yakin, Belgika’nin dogusunda yer alan bir kaltir
merkezi. Eski endustriyel alanin degerinden dolayl korunmak istenen eski bir maden
altyapisi idi. Oradaki durum soyleydi; “Bize bir kiltir merkezi yapin, su kadar kisi igin
bir oda, su kadar kisi i¢in iki oda, su buylklikte giris mekani, bilet satis yeri, restoran,
vb. tasarlayin”. Bir kiltir merkezinin isleyisine dair gercekten klasik bir yaklasimdi,
boylece bizim icin binanin gergekten cok glizel olan yeniden diizenlenmesi konusunda
bir alistirma idi. Ancak, kiltlir merkezinin programi olarak baktiginizda ¢ok da ilging
oldugu soylenemez, ¢linkii program zaten belirlenmisti. Bu sebeple biz cevredeki
insanlarla, farkh kiltir merkezleriyle ya da miusteriyle gercekten ne istedikleri
konusunda mizakere yapamadik. Bu bilgilere zaten sahip olduklarini soylediler ve
mimar olarak sadece belirledikleri metrekareleri tasarlamamizi istediler. Bana gére bu
tasarlamanin daha klasik bir yolu, ¢linkii biz 51N4E olarak simdi bunca yil sonra,

programi oldugu gibi kabul edip tasarlamak yerine programi izleme siirecinden gecerek
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tasarliyoruz. Mimar olarak bu metrekarelere nasil geldiklerini, neden o boyutlarda
mekanlar istediklerini anlamak her zaman ilging bir konu, 6zellikle program bu kadar
belirli degilken daha da ilgingc. Buda projesi tamamen farkli bir deneyimdi. Isi
aldigimizda oranin nasil bir yere donisecegi hakkinda miusterinin (belediyenin) de
hicbir fikri yoktu. Daha ¢ok “bdyle bir mekan var, sehir merkezinde yer alan bu
bolgedeki 6nemini goriyoruz ve glizel bir mekan oldugu icin korumak istiyoruz ancak
son kullanicinin kim olacagina dair bir fikrimiz yok. Kiltir merkezi olabilir ama bélgede
ekonomik motor olabilecek bir yer de oalbilir. Bu yizden cok acik fikirli ve sadece
kiltir merkezi olarak degil, bunun oOtesinde kullanilabilecek bir sey tasarlaminizi
istiyoruz” dediler. Bu projeyi ¢ok ilgin¢ kilan bir durumdu. Bu ayni zamanda mimar icin
daha zor ama daha buydleyici bir sey. 2 milyon Euro blt¢emiz vardi ve bu kadar az
biitceyle ne yapabilecegimizi distindiik. Sadece kiltir merkezi olarak degil farkl seyler
icin de kullanilan bir kabuk yapmamiz gerekiyordu. Boylece 6rnegin 400 kisinin
oturacagl bir mekan tasarlamaktansa, farkl yaklasimlarla kullanilabilecek bir dizi farkl
mekan tasarlayacaktik. Belirli bir konu vya da belirli kullanici icin mekan
tasarlamayacaktik. Bunun yerine, insanlar gelip, farkh mekanlari goérip, buranin

kendilerine nasil firsatlar sunduguna karar vereceklerdi.

Su an Buda’dan sorumlu kisi alana gelen insanlarin, mekanlarin c¢esitliliginden
etkilendigini séyliiyor. insanlar belirli mekanlari farkli sekilde kullanmak istedikleri icin,
mekan buna firsat verdigi icin, cogu zaman mekani yonetenler kafalarindaki programi
degisitirmek zorunda kaliyorlar. Bu belirli bir programa sahip ve sadece o amacla

kullanilan bir kiltlir merkezi tasarlamaktan tamamen farkli bir sey.
2. Buda Sanat Merkezi’nin déniisiim projesine nasil dahil oldunuz?

Open Oproep’in bir yarismasiydi. Open Oproep, belirli degerde binalar yaratmak
isteyen ya da kent icin bir yliz yaratmak isteyen belediyelere, okullara, hiikimetle ilgili
her tirden girisime yardim eden hikimetin bir kurulusudur. Hikiimet bu tir binalar
yapabilecek mimarlari bulma konusunda bu kurulustan yardim ister. Her zaman bes ya
da daha cok ekip secer ve onlar arasinda yarisma acarlar. Biz de dnerimizi sunduk ve

kazandik.
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Ancak yine de projede degisiklikler oldu. Bina ayni kaldi ama disarida yer alan besgen
once farkhh merdivenlerin organizasyonuydu. Sonunda daha basit, sirkiilasyon yerine
kent icin yeni bir yliz yapmaya karar verdik. Yarismadan son asamaya kadar tiim

surecin igindeydik.
3. Donlisiim projesi icin binanin sundugu firsatlar ve olusturdugu kisitlar nelerdi?

llging olan bir sey komsularla da iliski icinde olmamizdi. Belediyeye, komsularin da
kendi mekanlarini agmasi igin onlarla konugmalarini 6nerdik. Zemin katta igeride yer
alan besgenin arkasindaki uzun yapi belediyeye ait degil. Fabrikanin tim etrafini saran
binalar gibi 6zel bir yatirrmciya ait. Sokak tarafinda bize ait olan ve gorilebilen tek sey
disaridaki besgen, geri kalanlar yashlar evine ait. Oranin yoneticisi de mekéanlarini
acarak fabrikayla baglanti kurmayi bir firsat olarak gordi. Bu mekanlari nasil
acabilecegimize dair bircok gorisme yaptik, ciinkii ayni zamanda mekanlarini disariya
da kiraya verebilirdi. Blyuk fuarlar ya da sergiler oldugunda yaslilar evinin mekanlari
da, olusturdugumuz mekan zincirinin iginde kullanilmaya baslandi. Belediyenin binasi
ile yashlar evi arasina yangin yalitimli katlanabilen bélictler koymaya karar verdik,
boylece gerektiginde biylik gerektiginde kiiciik olarak kullanilabilecek esneyebilir
mekanlar yarattik. Sonugta eski fabrika binasinda kullandigimiz esneyebilir programi
etrafimizdaki komsularla da uygulamis olduk. Bir dizi farkli sahipleri olan ama birlikte
calisan mekanlar olustu. Biz mimarlar olarak firsatlari kesfediyoruz ve bununla ilgili
konusmak istiyoruz ¢linkii “mimarligin sinirlari nedir” sorusu karsimiza ¢ikiyor. Sadece

binada degil sinirlarda da ilging seyler oluyor.

4. Proje lzerinde c¢alisirken ne tiir sorunlarla (yasal, ekonomik, misteri/yonetim
acisindan ya da teknik anlamda) karsilastiniz ve bunlarla nasil miicadele ettiniz? Ne

gibi ¢oziimler urettiniz?

Henlz tanimadigimiz, bilmedigimiz bir kullanici igin tasarliyorduk. Belediye igindi ama
onlar da heniliz binayl nasil kullanacaklarini ya da kimin kullanacagini bilmiyordu.
iceride yer alan sirkiilasyon besgeni baslangicta kapaliydi ¢iinkii her katta déseme
vardi. Miuihendisle birlikte gidip striktlrli inceledik ve merkeze nasil 1sik
getirebilecegimizi dustindik. Mekani aydinlik tutmak 6nemli yoksa insanlar o kadar

karanlik bir yeri kullanmak istemeyecektir. Kullanicinin kim olacagini heniiz bilmesek de
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binaya 151k getirmek gerekiyordu. Bes adet kolon tespit ettik ve bu bes kolonun
arasindaki dosemeyi tim katlarda yikmaya karar verdik. Sirkiilasyonu buraya yerlestirip
catida bliylk bir delik acarak 15181 merkeze getirebilecektik. Belediyede binayla ilgilenen
kisilere anlattik, onlar da mimar olduklari i¢in firsatlari gorebiliyorlardi, ancak kullanici
adaylarinin ¢ogu ziyaretlerinde bunu géremiyordu. Yarattigimiz her turli gorsele
ragmen bina kullanimi ile ilgili tereddit ediyorlardi. Désemeleri soktigimiiz an
gecrekten ilgincti, birden iceriye 1sik doldu. Bir iki hafta sonra 20-30 kisi binanin icinde
dolasiyor ve ilgileniyorlardi. iki ay sonra belediye burayi kullanmak isteyen biriyle

s6zlesme yapmisti, sonrasi kartopu gibi geldi.

Yonetim kismi ile ilgili olarak ise; bir anda yapim asamasinda binayi kullanmak
isteyenlerle ayni masada oturuyordum. insanlar oradaydi ve bu harikaydi ama sonra bir
siiri soru sormaya basladilar. Ornegin; tcilinci kata bir fuar icin biyiik bir kamyonu
nasil c¢ikarabiliriz gibi. Bir anda tasarim asamasinda konusmayi istedigimiz seyler
konusulmaya baslanmisti. Bu sorularin bir kismini disiinmiis ve tasarima dahil etmistik,
ama sorulabilecek herseyi degil, cuinkii kullanici belirsizdi. Béylece yapim asamasinda
birkac degisiklik 6nermek zorunda kaldik. Yonetim (belediye) ise bu anlamda oldukca
aciktr. iki 6rnek vermek gerekirse, birincisi (ist katta yere sabitlenmis korkuluklar vardi.
Kullanicilar, ortaya bir ving koyup Uzerine bir sey yerlestirmek istedikleri takdirde,
korkuluklarin hareketli olmasinin daha iyi olacagini soylediler. Belediyede binadan
sorumlu kisiyle beraber alanda yeniden korkuluk tasarladik. Beraber tasarladik ¢linki
bitceyle sinirhydik. ikinci 6érnek, Opel bir fuar alani kiralamisti ve yeni arabalarini
sergilemek istiyorlardi. Ugiincii kattaki alana arabalarini disaridan nasil getireceklerini
soruyorardi. Blyuk seyleri iceri alabilmek icin cepheye bir kapi eklememizi istediler. Bu
tir mantikli yaklasimlarda plan (zerinde dusinerek misteriye (belediyeye) sorduk.
Onlar onaylayinca kapiyi ekledik. Bu ilging bir deneyimdi, ¢linkii mekanlar arasinda o
kadar c¢ok cift kapimiz vardi ki, tasarimi kapi ylziinden degistirmemize gerek olacagini
hi¢ disinmemistik ve cephede tek kapi 6nerdik ama sonunda ikinci kapiyr ekledik.
Yapim asamasinda, bir anda orada beliriveren son kullanici icin ¢éziimler bulmaya
¢alismak zorluydu, clinkl basindan itibaren hic yoktu, désemeleri kaldirinca geldi ve bir

suri istekleri vardi. Tasarimi zaten son derece esnek yapmis oldugumuzu gormek ilging
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ve glzeldi, ¢lnki ¢ok fazla sey degistirmek zorunda kalmadik sadece yeniden

diizenlemeler yaptik.

Sadece sonucta bir sey vardi ki, bu da projenin zayif tarafi olabilir (6.sorunun da
cevabi), binadaki asansorin kiglkligl. Malzeme asansori degil insan asansoriydi.
Clnku digerinin, boyutu gibi fiyati da iki katiydi. Bu ylzden musteriyle beraber, tasarim
asamasinda, sadece insanlar icin kiiciik bir asansér koymaya karar verdik. insanlar
gelmeye basladiklarinda biylk asansor istediler ancak cok gecti, cinkii temelleri
yapilmsti ve kiclk asansére uygundu. O ylzden simdi kullanicilar esya tasimak igin
habire ving kiralamak zorunda kaliyorlar ama eger daha biyik ve saglam bir asansor
olsaydi malzeme de tasinabilirdi. Tabii ki her hafta Opel igin sergileme yapilmiyor,

bircok kiiciik malzeme iceren sergi de var.

Teknik agidan blyuk sorunlarla karsilasmadik daha cok sansh oldugumuz durumlar
vardi. Tavanda, betonarme kirislerin arasinda algli vardi ve bazi noktalarda tahrip
olmustu. Tamir etmeye karar verdik ancak muteahhit ¢alismaya baslayinca tim tavan
dokilmeye basladi. Tamamini yenilemek biylk bir masraf olacakti. Tavana baktik ve
altta eskiden kalma boya rengini gordik. Yerdeki karolarla ayni renkti ve glzeldi.
Midsteriye tavani yenilemek yerine altindaki orijinal tabakayi kullanmak istedigimizi
soyledik ve kabul ettiler. ilk basta sorun gibi géziikse de sonradan bu duruma sevindik.
Artik mimarhk yaklasimlari gliniimiizde bircok farkl etkenle beraber olgunlasiyor. Eski
bir yapinin icine bir kiltlir merkezi koymak gibi dénistimler oldukga ilging, tasarimi
yaptiginizi disiinlirken sahada adapte olmaya devam ediyorsunuz, cinki gecmisi
hissedebiliyorsunuz ve kendi felsefenizi, kendi fikrinizi mevcut yapiya adapte etme
sansi ve 0zglrligu yakahyorsunuz. Birlikte bir seyler gelistirmis oluyorsunuz. Eger agik
fikirli iseniz sadece estetik ya da mimari agidan degil, kullanici bakis agisiyla bir yaklagim
sergiliyorsunuz. O zaman da bircok kisiti firsata cevirebiliyorsunuz. (3. sorunun da

cevabi)

5. Projenin baslangicinda bir takim diisiinceleriniz, planlariniz, hedefleriniz vardi.
Mekdnin su anki kullanimina baktiginizda, baslangigtaki diisiincelerinizin

gerceklesmesi konusunda neler soyleyebilirsiniz?
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Bina acildiktan sonraki iki sene, ne zaman bir etkinlik olsa, orayi ziyaret etmeye ¢alstik.
Kendimize farkh renklere sahip bir plan semasi hazirladik, 6nerdigimiz tim mekanlari
dolasarak farkh etkinliklerde nasil kullanildigini isledik. Ornegin sari renk mart ayini,
mor renk nisan ayini gosteriyordu. Tek bir mekanda kag farkli kullanim ve kullanici
oldugunu goérmek ilgin¢g ve sevindiriciydi. Bugilin bildigim kadariyla binada sadece bir
kalici kurulum mevcut ¢inki aslinda alana kalici bir sergi koymaktansa bir¢ok sey icin
acik kalmasini istediler. Ancak bos bir bina para kaybi demek, binayi agik ve canli
tutabilmek igin en azindan bir ¢ekim noktasina ihtiyag var. Boylece Budalab adinda bir
tiretim laboratuvari kurdular. 3d islerin yapildigi, ahsap tretimlerinin oldugu bir yer. ilk
basta zemin katta binaya girince solda yer aliyordu boylece insanlar binaya girince ilk
gordikleri sey uretim oluyordu. Binayi kiralayanlar da sadece sonug Urinln degil
sirecin de gorildigi bir sergileme fikrinin daha iyi oldugunu savununca burasi sabit
kaldi. Yine Opel 6rnegini verecek olursak, araba sergilenirken ayni zamanda Uretim
laboratuvarinda ayni arabanin yillar énce nasil Uretildigi de sergileniyordu. Bu ¢ok
degerli bir yaklasim; ayni binada ayni konu Uzerinde farkh bir asama ve zamani
gostermek. ilk senelerde bu iretim laboratuvarini farkh yaklasimlarla farkli kurumlar
kullandilar, sadece kiiltlirel degil ayni zamanda ekonomik amaclarla, okullar da
kullandi. Duydugum kadariyla gecen sene en Ustteki en genis mekana tasimislar ve
burada kalici olarak duruyor. ilk duydugumda hem kizdim hem (iziildiim, ¢tinki bu ayni
zamanda binanin en biyik mekaninin kullaniimamasi anlamina geliyordu. insanlar
burayi tercih etmedigi icin ise anlasilabilir bir uygulama ama sanmiyorum clink(i cok
populer bir mekandi. Sebebini bilmiyorum, ziyaret edip ben de arastiracagim. Mimarlar
olarak yaklasimimizi biliyorlar, ilk iki sene binayi bu dogrultuda kullandilar. Ancak siireg
icinde degisiklikler olmus olabilir. Uretim laboratuvari binayi canh tutuyor. Bugiinlerde
bir el sanatlari okuluyla uzun dénemli bir kontratlari var. Bu ilging ¢linkii el sanatlari
demek, bina lretim kurumu olmaya devam edecek demektir. Ayni zamanda bu diger
taraftan, alanda sergi ve fuar olmamasi demektir. Kontrat stiresi ne kadar bilmiyorum,
eger belli bir sire sonunda bina eskisi gibi cesitli amaclarla kullanilacaksa sorun yok.
Belki hala bazi mekanlari disariya kiralamak icin ayirmislardir. En iyi bilgiyi binadan

sorumlu kisiler verecektir. (7. sorunun da cevabi)
6. Projenin en giiclii ve en zayif taraflar nelerdir?
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Buda’nin en glglu tarafi hem blyuk sergiler ve fuarlar igin, hem de daha kiguk
mekanlara ihtiya¢ duyan birden fazla farkli kisi tarafindan kullanilabilir olmasi yani
esnek kullanima sahip olmasi. Tasarimcilar agisindan buylik ve énemli bir fuar olan
Interieur igin bina tamamen sergi alanina dénidsmistld ve tasarim sayesinde zemin
katttan catiya ve yine asaglya bina boyunca hareket edebiliyorsunuz ve boylece tiim
mekanlar reaksiyona giriyorlar. Misteri de farkl kullanimlari biliyor ve binayi o sekilde
kullaniyor. En st kattaki en blylik alanda bir fuar varken, birinci katta konferans veren
bir baskasi bulunuyor ve bunlar bir sekilde merkezde bulusuyor. Cinkii merkez
sirkilasyon ve karsilasma icin biylk bir bosluk. Merkezdeki besgenin iginde ya da
etrafinda hareket etme firsati var ve tiim mekanlar birbiriyle baglantili. Mekanlari ayri

ayri kullanabileceginiz gibi bir zincir seklinde tek mekan olarak da kullanabilirsiniz.

Sinirli biitgeyle ne 6nerebilecegimizi duslindiik, elbette tim binayl yeniden yapmak
zorunda degilsiniz, ama butceyi nereye koyacaginiz 6nemli. Eger yeni bir bina
standartlarinda bir sey yapmak istiyorsak, bu butgeyle tim binanin ancak 1/10 unu
yapabiliyorduk. Baslangicta misteriyle blylk tartismalar yasadik. Parayi arttirirsaniz
daha yiksek standartlarda bir sey onerebiliriz ya da isleyen temel bir striiktiir yapariz
ve sonrasinda daha fazla biitceniz olursa farkli seyler ekleyebilirsiniz dedik. lyi bir
¢calisma ortami ya da tim standartlara sahip olmayan ama tiim alani kullanan bir dneri
olabilirdi. ikinci secenekte son kullanim durumu belli oldugunda daha fazla yatirim
yapilabilirdi. Sonugcta slreci izlemeye, tim alani kullanmaya, temel sirkilasyon alani
olan icteki besgen ve binanin kent tarafindaki ylzi olan distaki besgeni koymaya karar
verdiler ve bdylece insanlar binayl tanimaya basladilar. Sonrasinda binanin nasil bir
kullanima kavusacag) ile ilgili daha fazla sey bildiklerinde ya da talep oldugunda daha
fazla yatirrm yapmaya karar verdiler. Bu bizim igin de ilging bir karardi ¢linkii mimar
olarak bir seye baslayip belki de bitirmeyecektik, clinkii bir sonraki adimda neler
olacagini bilmiyorduk. Bu mimarlarin kendilerini géstermek icin firsat olarak gordigu
diger bircok kiltir merkezinden tamamen farkh bir yaklasim. Bu mimarinin sesini
yikseltme yolu degil, daha ¢ok “Gnerebilecegimiz bu ve nasil gelisecegini goérecegiz”
demek. Bu durum, binayi, tzerinde ¢alismak icin cok cazip hale getiren bir sey. Tabi ki
korunmasini istediginiz belirli noktalara odaklaniyorsunuz, bizim icin 6rnegin ortadaki

sirkilasyon besgeni boyle bir seydi. Clnkil binayl oldugu hale getiren seydi ve ona
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dokunursaniz tasarimin tim mantig kayboluyordu. Sirkllasyon bizim odagimizdi,
cekirdegimizdi ve onunla beraber besgenler, bina girisindeki ve merdivenlerin
etrafindaki besgenler. Bizim 51N4E olarak Onerebilecegimiz, gosterebilecegimiz sey
buydu. Diger tim mekanlarin organizasyonu daha kolaydi. Mekanlarin arasinda, onlari
gerektiginde birbirine baglayan blyik cift kapilar var. Hep eski fabrika dokusunu
mumkiin oldugunca korumayi o6nerdik. Dosemedeki karolar gercekten ¢ok glizeldi.
Belcika’da hald ayni karoyu Ureten bir fabrika bulduk. Cok sanshydik ciinki bize
yardimci olmakta istekliydiler. Hasar gérmis karolari gikartip yerine yenilerini koyduk,
bir anlamda yama isi (patchwork) gibiydi. Tim teknik ekipmani tavanda topladik. Beton
kirislerin yaninda kablo kanallari kullandik ve boylece istedigimiz yere kablo

gotirebiliyorduk. Bu anlamda oldukga esnek de bir mekan énermis olduk.

7. Binanin gelecekteki kullanimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Eger bir degisim

olursa bu nelere bagh olacaktir?
5.sorunun cevabinda bu konuya deginiliyor.

8. Daha once gergeklestirdiginiz endistriyel yapi déniisim/yeniden kullanim projesi

var mi? Bu projeyle karsilastirirsaniz neler soyleyebilirsiniz?

Fransa’da bir proje yaptik. Bir denizalti Gsslinlin parcasiydi. 8-10 parcalik bir striktlriin
bir pargasini, Fransiz bir mimarla beraber tasarladik. Kiltir merkezinden ¢ok etkinlik
alani denilebilir. Burada tasarimlar yapmis ve yapan baska mimarlar da vard. ilging bir
projeydi ¢inki bir kurumun icindeydik ama tek mimar biz degildik. Kendimize ait
parcayi diisinmemiz gerekiyordu. Baskalarinin da tasarladigi biylik bir yapinin parcasi
olacaktik. Henliz bitmedi, ekim ayinda agilmasi planlaniyor. Ben o projenin mimari

degildim ve projede galismadim o ylizden ¢ok fazla bir sey sdylemek istemiyorum.
9. Buda icin kullanici gérislerine dair bir bilginiz var mi?

Binadan sorumlu kisiye sormak gerekiyor.
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E-2 22.08.2018 Tarihinde Buda Fabrik Koordinatorii Hans Vandenberghe ile Yapilan

Goriisme Metni

Aline’e Buda Sanat Merkezi giiniimiiz kullanimi ve kullanic fikirleri hakkinda sorular
sordum ve sizinle iletisime ge¢gmemi tavsiye etti. Oncelikle alanda 3D
laboratuvarinizin, Buda Lab, oldugunu ve laboratuvarn ligilincii kata tasidiginizi
soyledi. Fakat bunun sebebini bilmedigini ifade etti. Bunun sebebini sizden dinlemek

isterim.

Bunu neden sordugunuzu anlayabiliyorum. Bu en iyi ¢6ziim degildi. Ben Buda Lab’in alt
katta olmasini seviyordum c¢iinkii o bizim vitrinimizdi. Buda Fabriek’e girdiginizde ve
Buda Lab’t gordigliniizde, hemen buranin nasil bir yer oldugu sorusunun cevabini
bulabiliyordunuz. Buda Lab’in Ust kata tasinmasi nedeniyle, ilging bir vitrini yitirmis
olduk ancak tasimak zorundaydik clinkii basitce ifade etmek gerekirse cok basaril oldu.
Buda Lab igin bina girisinde yeterli alanimiz yoktu ki hala daha ¢ok alana ihtiyacimiz var.
Esyalarinizi birakmak, ilk karsilasma ve tanisma toplantilari yapmak igin Buda Lab’in
daha fazla alana ihtiyaci vardi ve bu ylzden giris holini farkh fonksiyonlar igin
uyarlayamiyorduk. Buda Lab’i tasiyarak, her iki durum icin de daha fazla alan saglamis

olduk.
Laboratuvari kiraliyor musunuz yoksa halka acik ve licretsiz mi?

Ucretsiz kullanim sunmuyoruz. Uyelik sistemimiz mevcut ancak cesitli Gyelik
seceneklerimiz var. Ogrenciler ve sirketler icin (icretlendirme farkli. Daha agik
anlatmam gerekirse, agik projeler, herkese agik ve bilgi paylasimi olan projeler igin
daha uygun bir Ucret talep edilirken, ticari sir iceren projeler icin daha yliksek bedeller

talep edilmektedir.
Uglincii kattaki alani artik kiralayamiyorsunuz degil mi?
Hayir, tGclinci kat sadece laboratuvara ait.

Kullanicilar liglincii kat icin talepte bulunmuyorlar mi? Bildigim kadariyla, binanin en

biiyiik alani burasi.

Evet burasi en bliyik alan ve artik Buda Lab disinda herhangi bir kullanima acik degil.

Bizim icin daha buylk organizasyonlar nasil yapilir konusu biraz zorlayici oldu. Yapinin
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kullanimini nasil degistiririz diye diisiindik ancak Buda Lab bu alanin en énemli bileseni
ve calismalarimizin tanitici yizi oldugu icin gerekenleri ve ihtiyaglari sunmaya

yoneldik.
Aline bir el sanatlari okulu ile kontrat yapmak iizere oldugunuzu soéyledi.

Evet bu zor bir sire¢ ve daha sonuclanmadi. Kortrijk Leuven Universitesi el sanatlari

kursu agmak ve Buda Fabriek’i kullanmak istedi.

Eger bir anlagma yaparsaniz alanlarn diger etkinlikler icin kiralamaya devam edecek

misiniz yoksa sadece okulun kullanimina mi agik olacak?

Biz de bundan endise ediyoruz ve Leuven ile yaptigimiz tartisma konumuzun en 6nemli
bashgini olusturuyor. Buda Fabriek bir okul degil, okul ve kurs disinda da baska ortaklar
bulmamiz ve farkh aktiviteler sunmamiz gerekmektedir. Bir diger 6nemli faktor ise biz
yapinin déniisiimiini cok diisiik bir biitge ile yaptik. Ornegin pencereler tek camlidir ve
Belcika’da kis genellikle sert gecger. Yapiyi isitmak, soguk kis glinleri icin akilci degildir.
Boyle zaman dilimlerinde alan calistaylar icin daha uygundur. Clnki calisirken sicak
kalinabilmektedir ve isi yalitimina ve isitmaya ihtiyaciniz olmamaktadir. Bizimle
yasayacak, yapi ile yasayacak ortaklar bulmaliyiz. Belcika’da, genellikle, yapilar bizim
icin yasamak ve tiim ihtiyaglarimiza cevap vermek igin insa edilirler. Kisin i1sitma, yazin
sogutma ve istenilen tim fonksiyonlar yapi tarafindan karsilanir. Fakat buna tam zit
olarak burada biz yapi ile birlikte yasiyoruz. Kisin, soguk havada yapilabilecek aktiviteler

seciyoruz. Yazin ise, sogutma gerektirmeyen aktiviteler tercih ediyoruz.
Yani dogal yagsam siiriiyorsunuz.
Evet, acik havada yasamak gibi fakat bu diistinme tarzi Buda Fabriek i¢in cok dnemli.

Kullanici fikirleri, kiracilar veya ziyaretgiler, hakkinda bilgi sahibi misiniz? Bu konuda

¢alismalariniz veya anketleriniz var mi?

Hayir, anket ¢calismamiz yok. Cogu benzer organizasyon gibi Buda Fabriek de seffaf ve
kar amaci glitmeyen bir kurum ve bu durum alani cazip kiliyor. Buda Fabriek daha ¢ok
kollektif ilginin yogun oldugu bir kurumdur. Alanlarin (cretleri ortakhigin nasil
olusturuldugu ile ilgilidir. Ornek olarak gecen sene yapilan Water Work isimli calistayda

alani Gcretsiz olarak kullanima actik. Sirketler, Buda’da ¢alismis insanlar, 6grenciler,
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bilim adamlari ve okullari davet ettik ve projeleri ile sonuglarini gostermek igin bir vitrin
olusturduk. Fakat bir sirket, Buda Fabriek’i ticari amaglari icin kullanmak isterse kira
6demelidir. Bu tamamen nasil bir proje olduguna ve nasil bir aktivite olduguna goére
degisir.

Alanin gelecekteki kullanimi igin ne diisiiniiyorsunuz?

Acikcas! bir 6ngoride bulunmak zor ¢linkl bir¢cok degisken var. Yapi Kortijk Belediye
Meclisine ait ve bu politik bir konu. Her alti yilda bir segimler diizenlenmekte ve segimi
kimin kazandigi, Buda’nin halkin kullanimina nasil sunulacagini belirlemektedir. Sonug
olarak gelecege dair bir sey séylemek zor. Bana soracak olursaniz alan daha derin bir
aidiyet, daha cok teknoloji ve el sanatlari paylasimi ve daha fazla licretsiz kullanim

sunmalidir ama ekonomik olarak bu farkh bir hikaye.
Siz sehir meclisi i¢in mi ¢alisiyorsunuz?

Asagl yukari evet. Asagl yukari diyorum c¢linkl yari bagimsiz sehir meclisi sirketiyiz.

Bagimsiz olmakla birlikte sehir meclisinin ana kararlarini uygulamak zorundayiz.
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Sekil E.2 Zemin kat plani [147]
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Sekil E.3 Birinci kat plani [147]
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Sekil E.4 Kesitler [147]
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E-4 Fotograflar

> T - -

Sekil E.5 Buda Fabriek sokaktan gorunis [129]

Sekil E.6 Yapilar toplulugunun merkezindeki besgen sirkiilasyon mekani [129]
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Sekil E.8 Buda Lab [148]
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EK-F

ZO CENTRO CULTURE CONTEMPORANEE — KATANYA

F-115.08.2018 Tarihinde Zo Kiiltiir Merkezi’nin Proje Mimari Neege Allen Navarria ile

Yapilan Goriisme Metni

1. Enformasyon ¢agindaki kiltiirel doniisiimler, degisimler ve yenilikler baglaminda
diisiinecek olursaniz sizce giliniimiiz kiiltiirel Gretim ve etkinlik mekanlarinin ne gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekir? Geleneksel kiiltiir merkezleri ile giiniimiiz kiiltir

mekanlari arasindaki farklar nelerdir?

Zo tamamen gorsel-isitsel teknolojilerle dolu olmasa da teknoloji kullanimi olan, farkli
etkinlikler icin onerilen esnek, cok islevli bir mekan. Dikkat edecek olursaniz glinimiiz
kiltirel etkinlik mekanlarinda 6zellikle de sanat mekanlarinda klasik iretim anlayisina
ek olarak belirli bir derecede teknoloji kullaniimakta, mizik ve video donanimlari ¢ok
sikhkla yer almakta ve mekanlar esnek, bence en biyik fark bu. Boylece teknik
noktalarda gilice sahip oluyorsunuz, 6zellikle giinlimizde teknoloji giderek hizli bir
bicimde degisiyor ve artik teknolojik ekipmani, bir binaya, ge¢cmiste yaptiginiz sekilde
yerlestiremezsiniz. Kablosuz ag, esnek gli¢c besleme Uniteleri temelli bir gli¢ saglamak
zorundasiniz. Bunlar farkli etkinlikler igin esneklik saglayan, zamanin getirdigi

degisimler ve ayni zamanda ifade bicimlerini de etkilemekte.
2. Zo Kiiltiir Merkezi’nin déniisiim projesine nasil dahil oldunuz?

Bu binanin donistirilmesi isini ylriten kisileri taniyordum ve baslangictan itibaren

onlarla calistim. Birlikte sanatsal isler ve mizik yapiyorduk boylece isi benim
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yiritmemi 6nerdiler. Ozel bir girisimdi ama Avrupa Birligi fonlari alinmisti. Bina
belediyeye aitti ve baslangigta girisimi olusturan konseye on seneligine ¢ok distk bir

Ucretten kiraladilar.
3. Doniisiim projesi igin binanin sundugu firsatlar ve olusturdugu kisitlar nelerdi?

Her bina bir kabuktur ve hepsi kendi baglaminda olasiliklar sunar. Bu bina eski bir stlftr
rafinerisiydi ve biz ise basladigimizda fiziksel olarak tiikenmis haldeydi. Genel olarak
ayakta kalmak icin ¢ok kotli durumdaydi. Cok az bitcemiz vardi ve bu ylizden parayi
nereye harcayacagimiz konusunda cok bilin¢li olmaliydik. Bu da aslinda tasarimi
sekillendiren bir unsurdu. Temel fiziksel sorunlarla basladik, daha sonra mekan
organizasyonuna gectik. Bu yilzden farkh ihtiyaclara yonelik olarak sade bir sekilde
mekanlari adapte ettik. Bazi mekanlar teknolojik olarak daha donanimliyken bazilari ise
daha esnek alanlar sunuyor. Kaldirilabilir oturma Uniteleri, ekran sistemleri gibi bazi
yeni sistemler de ekledik. Ayrica metaforik bir tasarim yaklasimi ile mirasin izlerini
yasatmaya calistik. Bar tezgahi endustriyel Uretim zamanindan kalma hissiyati
vermekte ve aydinlatma elemanlarinin seciminde de kikirt kristalleri ilham kaynagi

oldu.

4. Proje uzerinde g¢alisirken ne tiir sorunlarla (yasal, ekonomik, miisteri/yonetim
acisindan ya da teknik anlamda) karsilastiniz ve bunlarla nasil miicadele ettiniz? Ne

gibi goziimler iirettiniz?

Yasal anlamda, tarihi bina olmasinin bir takim zorluklari vardi. Kati mevzuata tam uyum
saglamak zorundaydik ve ayrica binayi illegal olarak kullanan bir grup vardi. Ancak bina

belediyeye ait oldugu icin bu sorunlar daha kolay asild1.

5. Projenin baslangicinda bir takim disiinceleriniz, planlariniz, hedefleriniz vardi.
Mekanin su anki kullannmina baktiginizda, baslangigtaki diisiincelerinizin

gerceklesmesi konusunda neler séyleyebilirsiniz?

Bina 17 sene 6nce, 2001 yilinda acildi. Genel itibariyle tamamen ayni kalmis durumda,
blyik bir degisim yok. Mobilyalar bile 17 yil 6nce tasarladigimiz sekilde kullaniliyor.

Uyumlu, kolay kullanima sahip, cesitlilige sahip, esnek ve gilizel bir mekan.

6. Projenin en giiglii ve en zayif taraflan nelerdir?
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Tarihi binalarin uyarlanmasi konusunda yatirimcilari etkileyen en énemli unsur binanin
karakteridir ve bunu korumak her zaman herkes tarafindan bir basari olarak
gorllmektedir. Bu projenin en gliclii tarafi, tarihi 6zelliklerinin korunmasinin yaninda,
gecen onca zamana ragmen hala kullaniliyor oldugu gercgegi ve kent igin glcli bir
rekreasyon alani olmasi. Bina programi da burayi yasayan bir yer olarak tutmakta etkili
ve bir¢ok sanatgi, mimar ve kiltirel 6nciiniin esliginde yapilan etkinlikler sayesinde

insanlari geken bir merkez.

Zorluklar ise ekonomik, ¢cok az bir biitgemiz vardi ve eger daha ¢oguna sahip olsaydik
bina ozellikleri ile ilgili daha iyi seyler yapabilirdik.

7. Binanin gelecekteki kullanimi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Eger bir degisim

olursa bu nelere bagh olacaktir?

Binanin yan tarafinda bir avlu var ve o alanin yeniden diizenlenmesi disunillyor.
Gergege donistugiinde etkinlikler icin daha cok alan olacak. Onun disinda yakin

gelecekte anlamli bir degisiklik olacagini diisinmuyorum.

8. Daha once gergeklestirdiginiz endistriyel yapi déniisim/yeniden kullanim projesi

var mi? Bu projeyle karsilastirirsaniz neler soyleyebilirsiniz?

Kisisel olarak yok ancak Mono Mimarlik firmasindaki eski ortagimin bir projesi vardi,
Scenario Pubblico. Daha 6nceden depo olarak kullanilan binanin, yarisma projesiyle,

dans icin 6zel bir merkeze donitstimd.

9. Proje ile ilgili paylagsmak istediginiz, 6nemli oldugunu diisiindiigiiniiz baska bir sey

var mi?

Bence bu projeyi yaraticl yapan en temel nokta kiltliir mekanlari sunarak insanlarin
yasamlarini degistirmis olmasi. Burayi kullananlar, bir Avrupa ailesi icinde olduklarini

hissettiklerini ve is birligi icinde tarihi bir binada Urettiklerini soyltyorlar.
10. Zo Kiltiir Merkezi igin kullanici goriislerine dair farkli bir bilginiz var mi?

Tam olarak yok ama mutlu olduklarini distiniyorum cinki bina hala aktif olarak

kullanihyor.
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F-2 Planlar ve Kesitler

T y T

PIANTA PIANO AMMEZZATO a
( 2) PROGETTO =)

Sekil F.3 A-A kesiti [149]
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Lucemari sostituiti con nuovi

Caopricte in_legno
Vernicioti REI 120

Rivestimento soffitto
in_periinato di _legno
Verniciato classe 1

% EER%ngngr OTRASVERSALE Sl A

Sekil F.4 B-B kesiti [149]

Lucemari sostituiti con nuovi

priote_in_legno
Vernicioti REI 120

Rivestimento soffitto
in_periinato _di legno
Verniciato classe 1

Soppaico Regio
tribuna pos. chiusa

SALA B - AUDITORIO

/7 SEZIONE TRASVERSALE

scala 1:100

\& [/ PROGETTO

4

Sekil F.5 C-C kesiti [149]
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Sekil F.6 Cok amagli salon plani [149]
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F-3 Fotograflar

Sekil F.7 Zo Centro dis gorlintis [150]

Sekil F.8 Zo Centro avlu [151]
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Sekil F.10 Zo Centro performans alani [153]
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Sekil F.12 Cok amacli salon [155]
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Sekil F.13 Teleskobik tribln [155]
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