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ONSOZ

Boyle bir caligmanin ortaya ¢ikabilmesi i¢in gecen siire¢ i¢cinde o kadar ¢ok birbirine
bagli degisken ve etkilesimler yasanmaktadir ki, ortaya ¢ikan ¢alisma tiim olumlu ve
olumsuz etkilesimlerin bir iiriinii olarak varolmaktadir. Doktora siirecimle birlikte
baslayan saglik sorunlarim, doktora konumun sec¢iminden gelisimine ve
sonu¢lanmasina kadar her asamasinda adeta bir rehber olmustur. Bir yanda, saglik
sorunlarimin neden oldugu kaos ve belirsizligi, diger yanda da kentlerin yasamakta
oldugu sorunlar1 ve kaosu anlamaya ¢alisirken, saglik sorunlarimin bir merkezi sinir
sistemi hastalig1 olan MS (Multiple Sclerosis)'den kaynaklandigi belirlendi.
Bedenin c¢ok farkli boliimlerinde kiiciliklii biiyiiklii pek ¢ok problemin kaynagi,
sadece beyindeki sinir hiicrelerinin birbirleri ve bedenin ilgili boliimleriyle olan
iletisiminin zarar gormesi idi. Bedenin yonetim merkezi olarak gordiigiim beynin
hem kendi hiicreleri, hem de bedenle iletisiminde yasanan sorunlarin ¢esitliligi bana,
kentlerdeki ¢esitli sorunlarin kaynaginin da, en temelde hem ydnetim organlari
arasinda hem de bu organlarla halk arasindaki iletisim kopukluklarindan
kaynaklanabilecegini  diisiindiirmeye basladi.  Ozellikle yasamakta oldugum
sorunlar ve belirsizlikler nedeniyle, karar vermenin giicliiklerini yasarken;
kentlerdeki planlama ve karar verme siireglerindeki sorunlarin kdkeninde de aslinda
belirsizlikler oldugunu gérmeye bagladim.

Son derece kompleks ve son derece miikemmel dinamik bir dengeye sahip olan
insan anatomisini tanimaya c¢alisirken arastirmalarim da doganin diizeninden dersler
cikarmaya calisan kuramlara yoneldi. Belirsizliklerin neden oldugu kaosu anlamaya
calisirken, bir yandan saglhigim icin "kendi - kendine iyilesme", diger yanda da
kentler icin, "kendi - kendine organizasyon" siirecini arastirmaya calistim. Iyilesen
insand1 ve bunu kendisi yapiyordu, dolayisiyla, organize olan da toplumdu ve bunu
kendisi yapabilirdi. Buradaki temel diisiince "biitlinliik" idi. Beyin bedenin disinda,
ondan ayr1 ve bagimsiz bir organ degildi ki, yasanan sorunlarin hepsini kendi ¢ozerek
iyilessin. Bu tiim bedenin sorunuydu ve tiim hiicreler, dokular, organlar, alt sistemler
birlikte bu sorunu ¢6zebilirdi. Ayni sekilde, kentlerin veya toplumlarin da sorunlarini
sadece yonetim organlar1 kendi i¢inde ¢ézemezdi ve toplumun her iiyesi, pargasi,
organi, alt sistemi birlikte sorunlar1 ¢ozebilirdi.

Burada, "istemek, inanmak giivenmek ve sorumlulugu iistlenmek" ¢ok 6nemli idi.
Bir doktor, eger hasta iyilesmek istemezse ve siirece katilmazsa diinyanin en iyi
yontemini de uygulasa hastayi iyilestiremez; ayni sekilde kentlerde de halk istemezse
ve siirece katilmazsa, planlama da kentleri organize edemez. Nasil ki, doktor hasta
icin bir rehber, sistemde sorunlar ortaya ¢iktifinda alternatif yontemler sunan ve
tedaviyi yonlendiren kisi olmali ise; plancilar da yerlesimler i¢in rehber olmali ve
sistemin kendi kendine organizasyon siirecine yardim etmelidir.

Biitiinciil bakma cabasi, farkli bilimsel disiplin alanlarina kus bakisi incelemeleri
zorunlu kildig1 i¢in ortaya ¢ikan zorluklar ve riskler de konunun yeniliginin getirdigi
zorluk ve risklere eklenmistir. Calisma kendi icinde de sinerjetik bir siire¢ ile
gerceklesebilmistir. Bir baska deyisle, bilinmeyen bir alanda gezerken farkli
etkilesimler ile kendi - kendine diizene girmistir. Ornegin kuramsal olarak konu
kavranmaya calisilirken bir tiirlii 6rnek tespit edilememistir, ¢linkii neye veya hangi
olusuma bakilirsa ayni siire¢ goriilebilir hale gelmis, bu da anlamli bir 6rnek se¢imini
zorlagtirmistir. 17 Agustos ve 12 Kasim 1999 depremleri meydana geldigi sirada
calisma heniiz ¢alisma heniliz kuramsal inceleme, kavrama safhasinda oldugu ve o
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donemde heniiz saglik agisindan da bireysel olarak yasadigim kaosdan, yeni yeni
kendi - kendine iyilesme siirecine girmeye basladigim i¢in, arastirmaya ¢ok uygun
olabilecegi diisiiniilse de, hemen deprem Ornegine cesaret edilememistir. Hem
kendim belli bir diizeyde iyilesme yolunda ilerledigimde, hem de deprem bdlgesinde
hayat diizene girmeye basladiginda bu konuya ancak karar verilebilmistir.

Hem bireysel saglik, hem de toplum sagligi acisindan yasanan iyilesme ve kendi -
kendine organizasyon siireci, dersler alinmasi gerektigi diisiiniilerek irdelenmeye
calisilmistir. Buradaki temel felsefe olarak ise Nietzche'nin "beni 6ldiirmeyen sey
giiclendirir" diisiincesi kabul edilmistir. Deprem aslinda, hem toplum hem de
planlama icin pek cok ders vermis ve toplumsal biitiinlesmeye ve "toplumsal
sinerji"nin dogmasina hizmet etmistir. Bu tez ¢alismasinda, yonetim ve planlama
alaninda yasanmaya baglanan doniisiim siirecine, onemli bir gii¢ olan toplumsal
sinerjiyi  gelistirmek ve yonlendirmek konusunda farkli bir yaklasim gelistirerek

katkida bulunabilmek amag¢lanmstir.

Biitiin bu siire¢ boyunca biiylik bir anlayis, sabir ve destek gosteren ve karanlikta
kaldigim anlarda yaktig1 1siklarla yolumu aydinlatan sevgili hocam Prof. Dr. Aysenur
Okten'e ve elbetteki sagligima kavusmadan bu c¢alismayr yapmam miimkiin
olamayacagi icin, iyilesmemdeki en 6nemli yardimi sunan ve kendisinden "insan"la
ilgili ¢ok sey oOgrendigim, sevgili doktorum ve hocam Prof. Dr. Ali Naci
Uygungider'e Oncelikle sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Sistem felsefesi ile
tanigtiran ve verdigi c¢ok degerli elestirilerle katkida bulunan sevgili hocam Prof.
Dr. Rifki Arslan'a, somut oneriler gelistirilmesi gerektigi yolunda verdigi elestiri i¢in
diisiinceleri - yaymlarindan her zaman beslendigim Prof. Dr. Ilhan Tekeli'ye,
umutsuzluga diistiiglimde sectigim konunun Onemini bana hatirlatan ve
netlestirmeme yardim eden sevgili hocam Dog¢. Dr. Baykan Giinay'a ve verdigi
destekler i¢in Dog¢.Dr. Betiil Sengezer'e ¢ok tesekkiir ediyorum. Tez jlirimde yer alan
sayin Prof. Dr. Giilden Erkut ve Prof. Dr. Akin Eryoldas hocalarima da konuya
gosterdikleri ilgi ve destek i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Tez konumla ilgili yaptigimiz goriismelerde 6nemli elestirilerle katkida bulunan ve
siire¢ i¢inde kaybettigimiz Prof. Dr. Ergun Taneri, Ogr. Gor. Nejdet Vidinlioglu ve
Ogr. Gor. Dr. Hatice Kansu hocalarimi da tesekkiir ve rahmetle anmak istiyorum.
Sehir ve bolge planlama boliimiiniin tiim 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlisi
arkadaglarimin gostermis olduklar1 destek ve anlayis olmasaydi hem iyilesmem hem
de bu ¢alismay1 yapmam miimkiin degildi, hepsine tesekkiir ediyorum.

Tezimle ilgili derinlemesine goriismeler yaptigim, deprem sonrasinda goniillii olarak
bliyiik 6zverilerle yardim etmis olan kisilere de hem bana zaman ayirdiklar1 hem de
yaptiklariyla 6rnek olduklar1 icin tesekkiir etmek istiyorum.  Yaynlarindan
yararlandigim yazar ve arastirmacilara da diisiinceleri i¢in tesekkiirii bir bor¢ olarak
goriyorum.

Sevgili esim Alpoge'ye, aileme, ve tipki bir aile gibi destek olan dostlarima tesekkiir
ediyorum. Elbetteki bu calisma pek cok kisinin destegi ve yardimi olmasaydi
gerceklesemezdi, herkesi tek tek burada saymam elbette miimkiin degil, onun i¢in bu
siirecte yanimda olan ve uzakta da olsa bana destek veren herkese tesekkiirlerimi
sunuyorum.

X



OZET

Bu calismanin amaci, planlama siiregleri i¢in "belirsiz ve kaotik durumlarin”" ortaya
¢ikmasina neden olan toplumsal degisim - doniisiimleri anlamaya calisarak toplumlar igin
biitlinciil bir model ve bu model icinde de yonetim - planlama igin bir yaklagim
gelistirebilmektir. Bu amagcla, ikinci boliimde toplumlarin yagamakta oldugu degisim ve
dontistimlerin tarih i¢inde toplumsal kuramlarla nasil agiklandigi incelenmis ve temel
kabulleri ile bilimsel olarak birbirinden farklilasan diislince okullar1 (diizen/denge ve
degisim/catisma) ve paradigmalar (fonksiyonalist, yorumlayici, radikal yapisalci ve radikal
hiimanist) karsilastirmali olarak degerlendirilmeye calisilmistir. Klasik evrimci ve
organizmaci kuramlar da bu cergevede biitlinciil bakis agisiyla merkezi bir konumda
degerlendirilmistir. Uciincii béliimde,  toplumsal kuramlarm planlama tarihindeki
yansimalari, sosyo - ekonomik ve politik sistemlerle iliskili olarak degerlendirilmeye
calisilmig; rasyonalist planlama ve anarsist planlama akimlari irdelenmistir. Dordiincii
boliimde gelistirilmis olan "sinerjetik toplum modeli", biitiinciil bakis agisi.ile bu ¢ergeve
icinde klasik evrimci ve organizmacit kuramlarin adeta yeni bir versiyonu olarak
yorumlanmistir. Dordiincii boliimde, belirsizlik kavramini anlayabilmek icin belirsizin
bilimleri olarak "kaos-, kendi kendine organizasyon ve sinerjetik sistem" kuramlar
incelenerek, topluma uyarlanabilecek kendi - kendine organizasyon ilkeleri belirlenmeye
calisilmig ve bu boliimiin sonunda "sinerjetik toplum modeli" gelistirilmistir. Besinci
boliimde ise, bu modelin isleyisini gorebilmek amaciyla, belirsizlik, kaos ve kendi -
kendine organizasyon siirecine ornek olarak 17 Agustos - 12 Kasim 1999 Kocaeli ve
Diizce depremleri ile ortaya ¢ikan kaos ve ardindan yasanan yardim siireci arastirilmaya ve
degerlendirilmeye calisilmistir. Son olarak altinci boliimde, esnek planlama arayislart ve
iletisimsel rasyonellik konusu incelendikten sonra, " sinerjik yOnetim ve sinerjist
planlama " yaklagimi genel bir ¢erceve olarak olusturulmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, kaos, kendi - kendine organizasyon, sinerjetik toplum,
deprem



ABSTRACT

The aim of this research is to develop a whollistic model for society trying to
understand "uncertain and chaotic situations" for planning processes caused by rapid
changes and transfomations of societies.. For this aim, at the second chapter, there
is a corresponding research for an evaluation of social theories which consists of
how social changes and transformations of societies have explained by them in
history and how they can be diversified according to their basic ideas and their
schools of thought by their scientific knowledge (regulation and change) and
paradigms (functionalist, interpretive, radical structuralist and radical humanist). In
this framework, classical theories of evolutionism and organism have been tried to
evaluate and they have been setled at the center because of their whollistic point of
view. At the third chapter, reflections of social theories on planning history have
been tried to evaluate with relations of socio-economic and political systems:
rationalist planning, anarchist planning movements have been analyzed. "The model
of synergetic society" which has been developed at the fourth chapter, have been
interpreted a new version of classical theories of evolutionism and organism in this
framework with the wholistic point of view. At the fourth chapter, for understanding
the meaning of "uncertainty", "theories of chaos, self -organization and synergetics"
like "sciences of uncertainty" have been analyzed. with determination of basic
principles of self - organization and synergetics which could be adapted to the
society and at the end of this section "the model of synergetic society" have been
developed. At the fifth chapter, to see how this model works, the chaotic situations
which have been existed after earthquakes of August 17" and November 12" 1999
and help processes have been tried to search and evaluate. Finally, at the sixth
chapter, after searches for flexible planning and communicative rationality have been
tried to evaluate, "sinergist planning and synergic administration" approach as a
general framework have been tried to develope.

Keywords: Uncertainty, chaos, self - organization, synergetic society, earthquake
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1 GIRIS

Tarihsel siire¢ icinde sosyo-ekonomik yapi, yonetim ve mekan iligkileri, incelendiginde
(Camlibel, 1995), "iliskilerin, dogrusal bir neden sonug iliskisinden ¢ok, yapilar
arasinda siirekli bir etkilesim icinde gelistigi, ama sadece bu yapilar arasindaki
etkilesimin her zaman déniisiimii agiklamaya yetmedigi, farkli degiskenlerin (ozellikle

cevre gibi) devreye girdigi ve 6nemli rol oynadigi” goriilmistiir.

Ilkel toplum, kéleci toplum, feodal toplum ve kapitalist toplum donemlerinde ele alinan
iliskilerde, bir donemden digerine, eski diizenden yeni diizene gegerken; sistemin
devamu i¢in gelisen yeni tiretim tarzi ile eski diizenin ¢atistigt ve bu ¢atisma sonunda
yveni bir diizenin ortaya ¢iktigr goriilmiistir. Her yeni kurulan toplumsal diizen bir
oncekinden daha karmasik bir sistem olmustur. Kentler biitiin bu degisimlerin en 6nemli

bilesenlerinden olmus dolayisiyla giderek daha karmasik sistemlere doniigsmiistiir.

Toffler (1996) insanlik tarihi i¢cinde uygarliklarin degisimlerini daha ¢ok teknoloji
diizeyindeki gelismelere baglamaktadir. Toplumlarin, tarih boyunca, teknolojik
devrimler ile baslayan degisim dalgalarina maruz kaldigim1 sdylemistir. Bu onemli
devrimler; "tarim, sanayi ve bilgi" teknolojilerindeki gelismelerdir. Her toplum bu
devrimlerden farkli zaman dilimlerinde ve hizlarda etkilenerek doniisiim gegirmis veya

gecirmektedir.

Bilgi teknolojilerinin siirekli ve hizli gelistigi giinlimiiz toplumlarinda kiiresel iliskilerin
hizla gelismesi ile birlikte her alanda insanlik tarihindeki en hizli gelismeler,
cesitlenmeler, degisim ve doniisiimler gergeklesmektedir. Giderek karmasiklagan farkl
sistemler, kiiresel iliskilerin ve etkilesimlerin artmasi ile birlikte, giderek artan
belirsizliklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Herhangi bir yerde herhangi bir konudaki
kiictik bir degisim, tahmin edilemeyen alanlarda tahmin edilmesi gii¢ etkilere, sorunlara,

krizlere, degisimlere neden olabilmektedir.

Her seyin her an degisebildigi ve oOnceden tahmin edilmesinin giderek zorlastigi
"belirsizlik ortaminda" mevcut diizen yeni iligkilerin gerektirdigi ihtiyaglar ve sorunlar
karsisinda gerekli esnekligi gosterememekte, onemli ¢atigsmalar, krizler yasanmakta ve

kaos ortaya ¢ikmaktadir.



Moles'e gore; "Belirsizlik, belirlilik arayisi icinde karsimiza ¢ikmistir" (Moles, 1992:
39). Kavramsal diizeyde, iki ara¢ temel olmustur; bir yandan bir biitiiniin pargalarinin
degisimleri (variations) icinde istatistiksel istikrarin ortaya c¢ikisinin ve tekrarlarin
saglam bir sekilde dikkate alinmasini ifade eden olasiliklar hesabt; 6te yandan, Alman
diyalektik diislincesinin {irlinii olan ve biitlinlin parcalariin toplamindan farkl
oldugunu, parcalarinin niteliginden bagimsiz oldugunu ve kendiliginde ayr1 bir bilgi
gerektirdigini 6ne siiren Gestalt Kurami. Belirsizin alanina en temel katki bu iki aragtan
gelmistir; bunlar mantik ile olasilik arasindaki, biitiinlerin (complexions) ¢dziimlenmesi
ile biitlinlin pargalart arasindaki uzlasim yolunu gostermislerdir. Bir diger katki da,

Hans Reichenbach'in "olasiligin mantig1" kavraminin ortaya ¢ikisidir (Moles, 1992: 41).

Einstein (1998)'a gore, kuantlar kuraminin istatistiksel (belirsizligi bir 6ge olarak iceren)
yanini benimsemek olanaksizdir. O'na gore, belli bir siire i¢in, bir agiklamaya olasiliklar
dahil edilebilir, ama sonunda gercek halin belirleyici, determinist ilkeleri bulunmali,
kuramda higbir belirsizlik hali yer almamalidir. O'na gore; evren determinist bir
biitiindii ve "sevgili Tanr1 zar atmaz"di. Cramer'e gore; Einstein, Omriinii, siire¢lerin ve
fiziksel olaylarin objektif diinyasini arastirmakla, evrende, 6zneden bagimsiz, zaman -
mekan icinde kesin, saglam yasalara gore hareket eden bir gercekligin yorumuna
adamistt (Cramer, 1998: 256-257). Dinamik sistemler konusunda onemli c¢alismalari
olan Poincare'e gore ise, rastlanti ve determinizm uzun donemde bilinmezlikle
bulusmaktadirlar. "Goézlimlizden kagan ¢ok kiicik bir neden, gormezden
gelemeyecegimiz denli biiylik bir etkiye yol acar ve biz bu etkinin rastlantisal oldugunu
sOyleriz" (Ruelle, 1999: 47). Bir bagka deyisle, rastlantilar, nedenlerini bilmedigimiz

sonuglardir.

Kentlere sistemci bir yaklagimla baktigimiz zaman makrodan mikroya kadar karsimiza
cikan alt sistemlerinin ¢oklugu, her bir alt sistemin kendi i¢inde sahip oldugu alt
sistemlerinin varligl, bunlarin kendi iglerindeki girdi - ¢ikt1 - geribesleme siirecleri ve
sonsuz boyuttaki karsilikli etkilesimleri diistiniildiiglinde; kentler, komplekslik -
karmagsiklik diizeyi sonsuz olan agik, dinamik, canli - yasayan sistemlerdir. Bu
yapidaki olgular da dogrusal olmayan  gelismeler gosterirler. Boylesi bir yapiy1
anlamak, sorunlarini tespit ederek ¢ozebilmek klasik bilim anlayiginin kesinlik ve

dogrusal bir gelisim arayan bakis acisiyla miimkiin goriinmemektedir. (Tekeli, 1969;



Forester, 1969; Chadwick, 1971; Steiss, 1974; Mass, 1974; Anderson, Isard, W., Batten
ve Nijkamp, 1989; Nijkamp ve Reggiani, 1989, Dendrinos ve Sonis 1990).

Bilimdeki analitik yaklagim sonucunda, her sey parcalara boliinerek incelenmeye
baslanmig ve giderek daha uzmanlagmis bilim dallart olusturulmustur. Artan bu
uzmanlasma ile Ozellikle fizik, kimya ve biyoloji alanlarinda devrim niteligi tasiyan
bliylik gelismeler olmustur ve her giin bunlara yenileri eklenmektedir. Mikro-biyoloji,
atom alt1 fizigi gibi mikro kozmozun degisik alanlarinda uzmanlasan bilim insanlar
biitiinii yakalayamaz, biitiinle iligki kuramaz hale gelmeye baslamiglardir. Bunun en
giizel 0rnegini hastalar doktora gittiklerinde yasayabilirler. Bedendeki bir sistem, bir
organ veya bir hastalik konusunda uzmanlagsmis bir doktorun verdigi ilag, bedenin
diger bolgelerinde ve bedenin biitiiniinde farkli sorunlar yaratabilir. Bunun nedeni,
doktorun asir1 uzmanlagsma sonucu, biitiinlin pargalar1 arasindaki etkilesimleri géremez

ve biitiinii diistinemez hale gelmesidir.

Yiizyilin son ¢eyreginde bu biitiine bakamama sorunu énemli hale gelmeye baslamis ve
bazi bilim adamlar1 sadece bir uzmanlikla yetinmeyip pek ¢ok konuda caligmalar
yaparak, mikrodan makroya, uzmanlasmis bilgilerden hareketle biitline bakma yollar
aramaya baslamislar ve dogrusal bir gelisme gostermeyen dinamik sistemler (Nicolis &
Prigogine 1977; Casti 1985), kaos (Gleick 1997; Prigogine & Stengers 1984;
Faigenbaum 1981), karmagsikiik (Kauffman 1990; Flood & Carson 1993; Lam &
Naroditsky, 1992), kendi - kendine organizasyon (Ashby 1961; Mittenthal & Baskin
1990; De Guzman & Kelso 1990,...) kuramlarini gelistirmislerdir. Kendi - kendine
organizasyon siirecinde uyarlanabilir sistemler olarak hiicresel otomata, sinerji, sinir
aglart ve beyin fonksiyonlar: (Haken 1977, 1996, Koch & Davis 1995; Barlow 1994;
Wang 1994; Wyatt 1996; Domasio 1999...) lizerinde ¢alismislardir. Doga bilimlerinde
gelistirilen dinamik sistemler ve dalgalanmali diizen diisiinceleri ile, toplumsal degisim
ve dontigimleri ilk agiklamaya c¢alisan Toffler (1996, 1997), toplumsal degisim
dalgalar: kuramimi gelistirmistir. Baz1 bilim adamlar1 da toplumsal boyutta yeni, daha
karmasik bir diizene gegis kurallarin1 agiklamaya calisan, adeta yeni bir evrim kurami
olarak karmasiklik ve sinerji kuramlarin1 gelistirmeye ¢alismaktadirlar (Laborit 1990,

1996; Haken & Portugali 1995; Khalil & Boulding 1996; Decker 2000).



Bilimin bu seriivenini s0yle yorumlamak miimkiindiir; bilim, timdengelim yontemiyle
olgular1 ayristirarak ¢ok ayrintili bilgilere ulagmis, simdi de bu ayrintili  bilgileri
timevarim yoluyla degerlendirerek ve sentezleyerek biitiinii yeniden tanimlama

¢abasindadir.

Bu tezin amaci, planlama siirecleri i¢in "belirsiz ve kaotik" durumlarin ortaya ¢ikmasina
neden olan toplumsal degisim ve doniistimleri anlamaya calisarak, toplumlar igin
biitiinciil bir model gelistirebilmek; bu modeli segilen bir 6rnek olayda sinamak ve yine

bu modelden hareketle yonetim - planlama i¢in bir yaklagim gelistirebilmektir.

Bu amaca yonelik olarak, ikinci boliimde; toplumsal yapiyi, degisim ve doniisiimleri
aciklamaya ¢alisan kuramlar bilim felsefesine gore karsilastirmali olarak bir sema i¢inde
degerlendirilmis, dordiincti boliimde gelistirilen "sinerjetik toplum modeli" de yeni bir

evrim kurami olarak bu cergeve i¢inde belirtilmistir.

Ucgiincii boliimde; tarihsel siire¢ i¢inde toplumsal kuramlarin planlama diisiincesindeki
yansimalari, sosyo - ekonomik yapi ve yonetim - otoritedeki degisimler ile birlikte
degerlendirilmeye calisilmistir. Otoritenin temsilcisi olarak fonksiyonalist bakis agisinin
bir yansimasi olan rasyonalist planlamanin tarihsel siire¢ i¢inde, sosyo-ekonomik yapi1
ve otoritedeki degisimler ile nasil etkilendigi; yiikselis, diisiis ve degisim donemleri
incelenmeye calisilmistir. Biitiinciil - rasyonalist - sistematik planlama anlayisinin en
gelismis 0rnegi olarak Christaller (1966)'in Merkezi Yerler Kurami ve takipgileri Losh,

Isard ve Berry'nin ¢alismalari incelenmistir.

Elestirel kuramin bir yansimasi olarak; sanayi devriminin ardindan toplumsal
siiflardaki degisime bagl olarak, otoritenin temsilcisi olan rasyonalist planlamanin
dikkat etmedigi toplum ¢ikarlarinin; 6zellikle is¢i sinifi ve yoksul halkin taleplerinin de
plan yapilirken diisiiniilmesi gerektigini savunan, Hall (1990)'iin "anarsist planlama"
olarak tamimladig1 "savunmaci - katilimci planlama" anlayist degerlendirilmistir. Bu
anlayisin en kapsamli 6rnegi olarak ise Howard'm (1965, 1967) bir toplumsal sistem
olarak ele aldig1 "Bahce Kent" modeli, onu takip eden Geddes'in (1968)in "Ozerk
Topluluk ve Katilim" diisiinceleri ve Lozano (1990)nun gelistirdigi "Topluluk Tasarimi1

Diisiincesi" degerlendirilmistir.



Dordiincii boliimde; belirsizin bilimleri olarak degerlendirilen, doga bilimlerindeki
"kaos, kendi - kendine organizasyon ve sinerjetik sistem" kuramlari incelenmis, kaostan
yeni ve daha karmasik bir diizene gecis siirecinde kendi - kendine organizasyon
siirecinin temel prensipleri belirlenerek ve topluma uyarlanarak "sinerjetik toplum

modeli" kurulmaya calisilmis ve toplumsal sinerji konusu irdelenmistir.

Besinci boliimde; sinerjetik toplum modelinin somut bir 6rnek olayla simanmasi
amaclanmigstir. 17 Agustos - 12 Kasim 1999 tarihlerinde meydana gelen depremlerin
yarattig1 belirsizlik ve kaos ortamindan, toplumun kendi - kendine organizasyon siireci
ile yeni bir diizene gegisi, sinerjetik toplum dinamikleri i¢inde ve dongiisel siireglerle
incelenmistir. Toplumun kendi - kendine organizasyon siireci i¢inde toplumsal

sinerjinin ortaya ¢ikisi, hareketi ve rolii 6rneklerle irdelenmeye calisiimistir.

Son boliimde; yerlesim sistemlerinin giderek artan belirsizlik ortaminda, planlamadaki
esnek yontem arayislart i¢inde Roberts (1974) ve Ferguson (1979)'un "stratejik se¢im
anlayisi'"'ndan hareketle gelisen "stratejik planlama" ile Habermas (1996), Friedman,
(1973, 1987) ve Forester (1989, 1991)'1n diislincelerinden hareketle Healey (1995,
1997) ve Innes (1995)in, gelistirdikleri "iletisimsel - isbirligine dayali planlama"
arayislart birlikte degerlendirilmistir. Habermas'in iletisimsel eylem diisiincesi bu tez
kapsaminda farkli yorumlanarak, iletisimsel eylem ile sadece isbirligi degil, toplumsal
sinerjinin elde edilecegi ve bunun onemi vurgulanmis, sinerjetik toplum modelinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi icin ise "sinerjik yonetim ve sinerjist planlama”

yaklasimi gelistirilmeye calisilmistir.



2 TOPLUMSAL KURAMLAR

Toplumsal kuramlart degerlendirirken bazi farkli yonler ve boyutlar s6z konusudur.
Morgan ve Burrell; genelde toplumsal kuramlar1 6zelde ise organizasyon teorilerini
ortodoks bakis agisiyla degerlendirmislerdir. Onlara gore; her organizasyon teorisi bir
bilim felsefesine ve bir toplumsal kurama dayanir. Ersoy da tiim teorilerin bilim
felsefesine dayandigini belirterek ve genelde toplumsal kuramlari 6zelde ise yonetim
(devlet) teorilerini degerlendirerek gruplamistir. Toplumsal kuramlar1 bilim felsefesi
acisindan; ontoloji, epistemoloji, insan dogas1 (human nature), metodoloji diislince
gruplarina ve 6znel - nesnel boyutlarina gore kavramsallastirmislardir. Her birine gore
de tartigsmalar1 tanimlamislardir. (Keat ve Urry, 1975; Burrell ve Morgan, 1979; Ersoy,
1992).

Cizelge 2.1 Bilim felsefesine gore toplum bilimlerinde 6znel ve nesnel yaklasimlar

Toplum Bilimlerinde Oznel Toplum Bilimlerinde Nesnel
(Subjective) Yaklasim (Objective) Yaklasim
Kavramsallik (Nominalizm) Ontoloji Gergeklik (Realizm)

Izafi Bilgi (Anti-positivizm) Epistemoloji Bilimsel Bilgi (Positivizm)
fradecilik (Volunterizm) Insan Dogas1 Belirleyicilik (Determinizm)
Yorumlayici (Ideographic) Metodoloji Ispatlayict (Nomographic)

Oznelci (Subjective) yaklasim, bilingsel ve tinsel olaylar1 kapsar ve i¢sel bir anlam tagir,
dis diinyadaki biitiin varliklar1 kisisel bilince indirger. Burcley bu durumu "kirmizi bir
kumagsin kirmiziligi kisinin géziinde ve bilincindedir" seklinde agiklamistir. Nesnel
(objevtive) yaklasimda ise; digsal bir anlam vardir, dig diinyadaki hersey tiimiiyle insan

bilincinin disinda varolan ve gelisen gerceklerdir.

Varligin temel yapisini, tiirlerini ve bigimlerini inceleyen bilim dali olan ontolojinin
temel sorunsali, "nesneler" insan veya arastiran kisinin diginda varolan nesneler midir,
yoksa insan zihninin yaratti§1 nesneler midir? Oznel agidan ele alan kavramsalcilara

(nominalistler) gore; sosyal diinya isimler, kavramlar ve etiketlerden bagka bir sey



degildir, gerceklik insan bilincinin {riiniidiir. Nesnel agidan ele alan gercekgilere

(realistler) gore ise; sosyal diinya gercektir ve zordur, gerceklik insanin digindadir.

Herhangi bir varligin bilgisi nasil kavranabilir, bilginin kaynag1 nedir, bilen ile bilinen
arasindaki iligkiler nasildir, sorularini arastiran epistemoloji icinde; 6znel acidan ele
alan anti-positivistler'e gore; sosyal diinya izafidir, ancak bireysel acidan anlasilabilir,
herkesin anlayisina gore de degisir dolayisiyla, bilim objektif bilgi {iretemez, kisiler
ancak olayin bir par¢a gercekligini yansitabilirler. Nesnel agidan ele alan positivistler'e
gore ise; sosyal diinyada neler oldugunu anlamak igin olaylar ve olgular arasindaki
nedensellik iligkileri belirlenmeli ve siirdiiriilebilmesi i¢in de yasalar ortaya atilmalidir.
Bunlarin dogrulugunu arastirmak icin de, gézlem ve deneyler - ampirik - calismalar

yapilmalidir. Sosyal diinyada bir takim diizenlilikler ve iliskiler vardir.

Insanlar ve gevreleri arasindaki iliskilerle ilgilenen insan dogasi'na (human nature)
O0znel agidan bakan iradeciler'e (volunterist) gore; c¢evreyi belirleyen, doniistiiren,
yeniden yapan insanin kendi 6zgilir davraniglaridir; insan herseyden bagimsizdir ve bir
sey isterse o gergeklesir. Nesnel agidan bakan gerekirciler'e (determinist) gore ise; insan
dogasin1 belirleyen cevredir; her olgu ve olayin altinda bir neden vardir ve diger
olaylarla bir "nedensellik iliskisi" i¢indedir. Dogal ve toplumsal biitlin varliklar arasinda

zorunlulugun varoldugunu savunurlar.

Toplumun dogasina ilisgkin temel varsayimlarin arastirma, dogrulama ve Ogretme
yontemleri ile ilgilenen metodoloji icinde; 6znel bakis agisina sahip olan yorumlayici
(ideographic) yonteme gore; sosyal diinyay1 anlamak i¢in arastirma konusunu olusturan
siijelerle goriisiilmeli ve onlarin bilgileri (anilar, hayat hikayeleri...) alinmalidir. Nesnel
bakis a¢isina sahip ispatlayici (nomographic) yonteme gore ise; sosyal diinyay1 anlamak

icin daha sistematik yontemler kullanilmalidir; bir hipotezin test edilmesi gibi.

Biitiin bu yaklasimlar toplumsal kuramlardaki "diizen - catisma" ve "diizen - kokten
(radical) degisim" tartigmasina gore siniflandirildiginda asagidaki cizelge ve sema

ortaya ¢ikmaktadir.



Cizelge 2.2 Diizen - denge ve kokten degisim sosyolojilerinin karsilastirilmasi

Toplumsal '"Diizen", '"Denge" veya|Toplumsal "Catisma' veya '"Baski"
"Biitiinlesme" Yaklasim Yaklasimi

Duraganlik Degisim

Biitiinlesme Catisma

Fonksiyonel Koordinasyon Biitiinlesmeme

Uzlagma Baski

Diizen Sosyolojisi Kokten (Radical) Degisim Sosyolojisi
Statiiko Radikal Degisim

Sosyal Diizen Yapisal Catisma

Uzlagsma Bask1 Bigimleri

Sosyal Biitiinlesme ve Baglilik Celiski

Dayanisma Yabancilagma

Bagsar1 ihtiyact Y oksunluk

Gergeklik Potansiyel Gii¢

Morgan (1986), orgiit kuramindaki ortodoks anlayis1 agiklarken "paradigma" kavramini
kullanmistir. Ozel kuram bigimleri, arastirmalar ve diinya goriislerinin arasindaki
iligkilerin ve yansimalarin anlagilmasimin geregini vurgulamistir. Paradigma kavrami
icinde {i¢ diizey vardir: paradigmalar, metaforlar ve problem-¢c6zme eylemleri (puzzle-

solving activities).

Kuhn (1962)'a gore de; paradigma ile ilgili li¢ genel anlayis vardir: (1) tam bir gerceklik
goriisii veya anlayisi, (2) toplumsal orgiitlerle veya "bilim"le (bazi bilimsel basarilari
olan diisiince okullar) ilgili, (3) bilimsel problem (puzzle) ¢6zme siireci igin belirli

kullanimlar1 olan 6zel ¢esitli araglar ve metinlerle ilgili anlayislar.

Bu baglamda toplumsal kuramlar incelendiginde, asagidaki semada goriildiigii gibi
dort paradigma mevcuttur. Her paradigma bazi farkli metaforlar veya problem
¢Ozme siiregleri icerebilmekte, hatta artan ¢esitlenme ile, daha sonralar1 bu diisiince

okullar1 arasinda baz1 eklemlenmeler de gelismektedir.




Kokten (Radical) Degisim
Sosyolojisi
"Catisma"

Radikal Hiimanist
Paradigma

Iradeci (Volunterist)

Radikal Yapisalci
Paradigma
Belirleyici(Determinist)

Oznel Evrimci ve > Nesnel
(Subjective) Organizmaci (Subjective)
Yorumlayici Fonksiyonalist -
Paradigma Yapisalc1 Paradigma
Mekanik Organizmaci

"Diizen"
Diizenleme Sosyolojisi

Sekil 2.1: Bilim felsefesine gore toplumsal kuramlar (Morgan, 1980; Ersoy, 1992)'den
yararlanilmstir.

Evrimci kuram, fonksiyonalist - yapisalci olan organizmaci kuram, radikal yapisalci
olan diyalektik kuram, radikal hiimanist iradeci kuram ve yorumlayici mekanik
kuramlarin bu cergevede birlikte degerlendirilmesinin; giinlimiizdeki  degisimlerin
anlagilmas1 ve biitiinciil bir model olusturulabilmesi i¢in yararli olabilecegi

diistintilmiistiir.

2.1 Klasik Evrimci ve Organizmaci Kuramlar

2.1.1 Klasik Evrimci Kuram

Evrimci kuram, hem toplumsal degismeyi agiklarken determinist bir tavir sergilemis,
hem de her zaman toplumsal diizen ve dengeyi vurgulamis oldugu i¢in merkezde yer

alan biitiinciil bakis acisina sahip bir kuram olarak degerlendirilebilir.

Bailey'e gore, toplumsal degismeyi agiklamaya ¢alisan "Evrimci Kuram" pozitif bilgi
arayisinin bir sonucudur. Darwin'in evrim teorisinden sonra, sosyal bilimciler toplumun
siirekli kendi ¢evresine uyum saglamak {izere evrilmesinin kurallarini arastirmiglardir.
Bu kuramin barindirdigi en énemli diisiincelerden biri "hem her canli (6znel), hem de

evren (nesnel) bir denge i¢cindedir"; bir digeri ise, "fiziki ¢cevre degisir (nesnel), canlilar
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da (6znel) buna uyum gostermek i¢in (iradeci) degisim gosterir, evrilir". "Toplumsal
Degisme", belli bir diizenden baska bir diizene gecis siirecidir. Biitiin evrim
teorisyenleri, evrensel olarak tiim mekanlar ve tiim zamanlar i¢in gecerli kurallan
ortaya koymaya ve bu kurallarla gelecegi belirlemeye (determinist) calisirlar (Bailey,

1975; Okten, 1996).

Kongar'a gore "evrimciler"; "insanlik tarihini, genellikle kendi i¢cinden meydana gelen
birikimler sonunda ortaya koydugu gelismenin bir sonucu olarak goriirler". Bu
yaklasimin Onemli bir temsilcisi olan Huxley'e gore "evrim; kendi kendini devam
ettiren, kendi kendine degisen ve kendi kendini asan, zaman i¢inde dogrusal olan, bu
yiizden geriye donemeyen, yenilik, farklilik, daha karmasik orgiitlenme ve artan bilingli
zihinsel etkinlik yaratan bir siirectir" (Huxley, 1956; 3). Spencer'a goére ise evrim;
belirsizden belirliye, yalinliktan karmasikliga, karmasikliktan diizene gider" (Spencer,
1947, 87). Spencer; bu evrimlesmenin toplumdaki fonksiyon ve yapilarin farklilasmast
ve bir iist diizeyde biitiinlesmesi ile olustugunu savunur. Organik bir anoloji yaparak; bir
organizma, hiicrelerin ¢ogalmasi, farklilagsmasi ve bir iist diizeyde dokular ve organlar

olarak orgiitlenmesiyle biiyiiyor ve gelisiyor ise toplumun da dyle biiyiidiigiinii sOyler

(Aksit,1980:209).

Huxley ve Spencer'in tanimlarina gore her toplumun gelisme kanunlari olan evrimin
belirgin nitelikleri s0yle Ozetlenebilir; "kendi kendini devam ettirir, kendi kendine
degisir, kendi kendini asar, zaman i¢inde dogrusaldir, geriye donemez, yenilik yaratir,
farklilik yaratir, karmagik Orgiitlenme yaratir, artan bilinglilik yaratir, zihinsel
etkinlikleri arttirir, homojenlikten heterojenlige dogru olur, belirsizden belirlilige
dogrudur, karmasikliktan diizene dogrudur ve farklilasma sonunda karsilikli bagimlilig
arttinir” (Kongar,1995; 49).

Bailey'e gore; 19.yy.n sonlarina dogru kapitalizmin ve kolonizasyonun gelistigi
donemde, Ingiltere'nin karmagik toplumsal yapisinda  "evrimci teori" ¢ok ragbet
gormiistiir. Bilim adamina toplumdaki degisimi aciklama sans1 vermistir. Madem ki, her
sey kosullara gore degisir; teknoloji, bilim, doga ile iligski ... degistikce toplum da
degisim i¢inde olur. Bailey bu donemi "her sey yerinden oynamisti, toplumdayeniden
bir diizen inanci yaratilmasi gerekiyordu; bir diizenin pargasi olunduguna, degisim ve

gelisimin kaginilmazligina inanilmasi gerekiyordu" seklinde yorumlamis ve evrimci
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kuramin da "muhakkak bir diizen var ve kaybolmadi; degisim ve gelisim kaginilmazdir"

mesajlari ile bu ihtiyaca cevap verdigini sdylemistir (Okten, 1996).

19.yy.1n sonunda Ingiltere'de evrimci diisiince kaybolmus, o sirada yayilmacilik da yok
olmustur. Ama Amerikan sosyal bilimlerinde evrimcilik stirmiistiir. 1940'larda toplumu
aciklamaya c¢alisan kuramlar '"tarihgi, fonksiyonalist ve antropolojik" olmustur.
1950'lerde kiiltiirel antropolojinin moda olmasiyla evrimcilik de yeniden canlanmuistir.
Bailey bunu 1960'lardaki "evrimciligin ronesansinin baslangici1" olarak yorumlamistir

(Bailey,1975:48).

Talcott Parsons'a (1966) gore evrim; uyum kapasitesinin gelistirilmesidir. Bagka bir
deyisle, degisme bir siiregtir ve genis bir zaman diliminde toplumsal kurumlarin
farklilagsmasina neden olur. Agikca organizma anolojisi kullanmig, gérmenin, ellerin ve
beynin gelisimiyle, artan zorluklarla gelen tiim degisim ve ¢esitlilikler arasinda
benzerlikler kurmus ve "evrensel evrim" olarak tanimlamistir. Sosyal tabakalagsma ve
politik fonksiyonun gelisimi ile ilkel agamanin bittigi ve evrim diizeyinin daha ileri
asamalarina ulasildik¢a biirokrasi, para, piyasa mekanizmasi gibi daha gelismis politik
islevlerin ortaya ¢iktigini sdylemistir. Bu tiir mekanizmalarin - kurumlarin yalnizca
toplumun ¢evresine uyum saglamasim degil ¢cevresini kontrol etmesini - denetlemesini

sagladigini belirtmistir (Bailey, 1975: 49-50).

Parsons bu diisiinceleriyle, Darwin'in "gevreye uyum saglamak ve ayakta kalmak"
diisiincesiyle yetinmeyip; "farklilasarak biiyiimek - ileri gitmektir” diisiincesiyle

organizmaci - fonksiyonalist (islevselci) yaklagimin temellerini atmistir.

lleride aciklanacak olan, 20. Yiizyilin sonlarinda gelismeye baslayan, "kaos - kendi -
kendine organizasyon ve daha karmasik bir diizene gec¢is evrimdir" diisiincelerine
dayanan "karmasiklik kurami" (complexity theory), adeta evrim kuraminin geligsmisi,

bir bagka deyisle evrimi gibidir.

Diyalektik diisiince, kokten (radical) degisim sosyolojisinin ve catisma diisiincesinin

temeli oldugu icin, toplumsal kuramlar arasindaki yeri zaten belirlidir.
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2.1.2 Klasik Organizmaci Kuram

Kongar (1995), makro 6lcekli organizmaci teoriyi - biiyiilk boy organizmaci modeller
olarak adlandirarak, modern sosyolojideki fonksiyonel yaklasim anlaminda kullanilan
organizmaciliktan farkli gruplandirmistir. Bu kuramlar uygarlik ya da kiiltiirleri, canli
organizmalar gibi gormektedirler. Bu gruptaki diisiiniirler; Ibn Haldun, Danilevsky,
Spengler, Kroeber ve Toynbee'dir. Bu kisilerin hepsi de kuramlarini tarihsel
incelemelere dayandirmistir. Ayrica ibn Haldun hari¢ hepsi toplumlardan daha biiyiik
olarak kabul ettikleri uygarliklar ya da kiiltiirler {izerinde odaklasmislardir, ibn Haldun
ise devletler - toplumlarla ilgilenmis, sosyoloji ve siyaset teorisi i¢in onemli pek ¢ok

kavramu ilk ortaya atan kisi olarak farklilagmistir.

Genel disilincede; toplumlar ve/veya uygarliklar birer organizmadir, degisimler bir
canlinin gegirdigi degisimlere - agamalara benzetilir. Toplumlar duragan degildir, her
toplumun bir dinamigi, degisimi vardir ve olacaktir. Bailey (1975)'e gore; "toplum her
zaman degisen cevreye uyum saglar (diizen) goriisii" ile "toplumlarin da canlilar gibi
dogduklar, biyiidiikleri, gelistikleri, yaslandiklar1 ve oldiikleri (degisim) gorisi"

arasinda celiski vardir.

Nicolai J. Danilevsky; "tarihsel - kiiltiirel varliklar1" -- "eski - orta ve modern" olarak
degerlendirmistir. Oswald Spengler'e gore; kiiltiirler birer organizmadir. "Cocuklugu,
gengligi, erginligi ve yashilig1" vardir ve uygarligini yaratir. Alfred L. Kroeber'in "kiiltiir
kaliplar1" diisiincesinde ise; bir etkinlik baslar, gelisir, zirveye ulasir, geriler, donar,
tekrarlanarak, taklitle ve azalarak sonsuza dek gider. Arnold Toynbee'ye gore de

nn

"toplumlar" "organizma"dir.

Organizmacilar, "insanligin bir biitiin oldugu ve bu biitiinii kiiltiir ya da uygarlik
dedikleri organizmalar arasindaki es zamanli ya da tarihsel etkilesimin yarattig"
diisiincesiyle adeta diyalektik - etkilesimci ve biitiinciil bir yaklasima sahiptirler

(Kongar, 1995; 61-87).

Bu yaklasimin 6nciilerinden Ibn Haldun'a gore; "devletler"in organizmalar gibi "iic
hal"i vardir; dogar, biiyiir ve oliirler. ibn Haldun'un siyaset teorisinin can damarini

"asabiyyet" kavrami olusturur. Bir devletin dogabilmesi i¢in o toplumda "asabiyyet"in
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varolmasinin geregini vurgular. Ibn Haldun "Mukaddime" adli eserinde "Asabiyyet"i,
"vakinlik bagi ve yakinlar birligi" olarak tanimlamistir. Burada, ayni soyda olmak
onemlidir. "Soyun yarari, yakinlar arasindaki bagr gii¢lendirmeye yarayan
kaynastiricihiginda toplanir. Kaynastirmasi sonucunda dayanisma olusur ve koruma,

savunma coskusu dogar bundan. " (ibn Haldun, 1977: 309-310).

Organizmaci kuramin degisim ve diizen ile ilgili diisiincelerine ek olarak ibn Haldun'un
"asabiyyet" diisiincesi topluluk ruhu ve topluluk iradesi anlamiyla iradeci (volunterist)
diisiinceyi yansitmaktadir. Boylece, toplumsal kuramlarin analizi i¢in olusturulan

semamizda, sadece "duraganlig1" dislayacak sekilde yer alabilir.

1274 yilinda yazdigi Mukaddime adli eserinde devletlerin olusmasinda ve varliklarini
stirdiirmesindeki temel faktor olarak tanimladigi "asabiyyet" kavrami ile bugiin
"sinerjetik" olarak tanimladigimiz kavram arasindaki benzerlik dikkat ¢ekicidir. Ciinkii
yakinlik bagi ile olusan gii¢ "sinerji", bu giiclin arttirilabilir olmas1 ise "sinerjetik"i
cagristirmaktadir. Bu nedenle bu kavram sinerjetik kurami ile birlikte 3. bdliimde

olabildigince a¢ikliga kavusturulmaya ¢aligilacaktir.

Parsons'un hem evrimci hem organizmaci olan diisiinceleri, bu yaklasimin iki temel
diisiincesini; "sistem diisiincesi" ve "rasyonalist bakis ag¢isi"nin temellerini atmistir.
Toplumsal sistem bir dizi farkli toplumsal kurumdan olusur ve her toplumsal kurum,
sistemin birlik ve bitiinligiinii saglamalidir. Her parcay: anlamak igin sistemin
biitiiniinti bilmek gerekir. Bir toplumsal sistem ne kadar ¢ok alt parcadan (toplumsal

kurum) olusmussa o kadar komplike (karmasik) ve gelismis olacaktir.
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2.2 Fonksiyonalist Yapisalci Paradigma

2.2.1 Toplumsal Sistem Kuram

Toplumsal degisimi agiklamaya calisan kuramlar doganin yasalarini agiklamaya calisan
bilim teorilerinden yararlanmakta / paralellikler gostermektedirler. Sistem kuraminin
"alt-sistemler, girdi - c¢iktt ve geribesleme iliskileri", organizmaci ve evrimci
kuramlarin "olusum, gelisim, denge, bozulma, yeniden kendi - kendine dengeye ulagsma

- doniisiim" siireci ile benzesmektedir.

Sistem; "Karmagsik biitiin" ya da "aralarinda karsilikli bagintilar bulunan nesnelerin
olusturdugu birlik"dir. "Karsilikli olarak bagintili pargalarin olusturdugu, kavramsal ya
da fiziksel bir varlik"tir (Atalik, 1974: 10). Oxford Ingilizce sozliigiinde sistem,

"kompleks bir biitiin, birbirine bagl seyler veya parcalar kiimesi" olarak agiklanmistir.

Genel sistem teorisini ortaya atan L. Von Bertalanffy'e gore sistem; "iligkili elemanlar
kompleksi"dir. Sistem diisiincesini planlama diisiincesine ilk yansitan kisilerin basinda
yer alan Chadwick'e gore; sistemler diisiincesi biyoloji biliminden gelmistir. Gergek
diinya, dogal ve insan yapimi seylerden olusan karmasik bir sistemdir ve zaman i¢inde
Oyle karmasik hale gelebilir ki, olasilik hesaplar1 ve matematiksel modeller ile tahmin

edilemez (belirlenemez) sekilde degisir (Chadwick, 1971).

Ileride agiklanacak olan kaos teorisi tam da bu sorun nedeniyle ortaya atilmis ve
gelistirilmistir. Asir1 karmasikligin - kaosun igindeki diizenin anlasilmasi ve gelecegin

tahmin edilebilmesi i¢in ilk olarak matematik alaninda ortaya ¢ikmaistir.

Sistemler; agik - dinamik; kapali - duragan, veya basit - kompleks olarak gruplanabilir.

Actk - dinamik sistemler; ¢evresi ile girdi - ¢ikt1 iligkileri olan sistemlerdir. Cevresi ile
olan siirekli etkilesim nedeniyle dinamiktir ve zaman i¢inde kendi kendini ¢evresindeki
degisimlere adapte eder - kendi kendine organize olur. Bu degisim diizenli bir sekilde
zaman i¢ine yayildigir i¢in, sok etkisi yaratmaz, farkina bile varilmayabilen bir uyum
siireci seklinde gergeklesebilir. Dinamik sistemler, canli, yasayan sistemlerdir ve

dogrusal olmayan iligkiler ve gelismeler gosterirler.
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Kapali - duragan sistemler; cevresinden yalitilmig, baska sistemlerle haber, enerji ya
da madde aligverisi (girdi - ¢ikt1 iligkisi) olmayan sistemlerdir. Cevre ile iligki i¢inde
olmaklar1 i¢in duragandirlar. Bu nedenle, bir iist Ol¢ekte, parcasi oldugu sistem

tarafindan zamanla ya yok edilir veya doniistiirtiliirler.

Basit sistemler; sadece girdi - siireg - ¢ikt1 iligkisine sahiptir.

Siireg

Girdi —p) Sistem p Cikti

—
Bilgi, enerji

Sekil 2.2 Basit sistem (Chadwick, 1971)

Karmagsik sistemler; cok sayida alt sisteme ve bu alt sistemler aras1 birden ¢ok girdi,
cikt1 ve geribesleme iligkilerine sahip sistemlerdir. Asagidaki sema, alt sistemlerin ve

iligkilerin say1s1 attik¢a cok daha karmasik hale gelebilir.

oL > b2
Girdi a S| s | a3 53 b3 b > Cikt1

by

—
Bilgi, enerji

Sekil 2.3 Karmasik sistem (Chadwick, 1971)

Giliniimiiziin  kiiresellesen ~ toplumlarindaki artan karmasiklik, giderek sistemin
biitlinliniin goriilememesine ve iligkilerin kolayca anlagilamamasina neden olmaktadir.
Bu tanimlanamayan belirsiz durum kaos olarak algilanmaktadir. Bir baska deyisle
kaos algilamasinin altinda yatan temel neden karmasiklik diizeyinin "entropi'nin

artigidir.

Entropi - Negentropi: Sistemin karmasiklik diizeyini - derecesini, ¢esitlilik ve fizikteki

enerjinin dengesizlik 6l¢lisiinli entropi verir. Sistemin icerdigi alt sistemlerin ve bu alt
sistemler arasindaki iliskilerin ¢esitliligi ve ¢oklugu yani karmasikhik diizeyi'dir. Sistem

denge durumundayken, karsilikli etkilesim ile degisebilen iliskilerin sayisi kendi -
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kendine kolayca artarak, sistemin komplekslik - karmasiklik diizeyini yani entropisini
arttirir.

Bilgi Negentropi
47

Sekil 2.4 Bilgi ve negentropi iligkisi (Camlibel, 2003)

Prigogine ve Stengers'a gore "entropi, sadece dagilmaya dogru gotiiren bir kayma
degildir. Belli sartlar altinda "entropi"nin kendisi diizenin atas1 olabilir" (Prigogine, I.,
Stengers, 1., 1998: 13). Bunu su sekilde agiklayabiliriz; karmagiklik diizeyi yani entropi
arttik¢a, sistemin i¢indeki iliskiler karmasik hale gelecek yani sistemin kendi igindeki
etkilesim artacaktir. Etkilesimin artmasi sistemin daha cabuk dengeye ulagmasi i¢in
elverisli bir ortam anlamina gelecektir. Sistem yeniden dengeye ulastiginda, diizenli bir
karmagikliga ulasilacak ve entropi diiserek "mnegatif entropi- negentropi’ olusacaktir.
Denge durumundaki sistem negentropiye sahiptir ve sistem igindeki bilgi akisi
yiiksektir. Sistem igindeki bilgi akiginin artmasi da denge durumunun siirekliligini

dolayisiyla negentropiyi artiracaktir.

Sistem icindeki ¢esitlilik arttik¢a karmasiklik diizeyi yani entropisi artar; entropideki
artis ise sistemin isleyisinde hatalarin artisina bu da negatif geri-beslemeye neden olur;
negatif geri-besleme de diizenin yiikselmesini saglar. Bu diisiince daha sonra iletisime
ve Ozellikle geri-besleme yoniindeki bilgi akis1 ile gelistirilmis olan "kontrol"

diisiincesine dayanan sibernetik teorisinin temelini olusturmustur.

I. Tekeli'ye gore, Toplumsal Yapi Sistemi; kiiltiir, sosyal yap1, ¢evre, kisilik ve sosyal
organizasyon alt sitemleri ve bu alt sistemler arasindaki siirekli iligkilerden olusur.
Sistem denge iginde iken sistemin girdilerindeki bir degisim tiim sistemin degisim
siirecine girmesine neden olur. Degisim siireci sonucunda sistem yeniden dengeye

kavusur. Sistemler; zaman i¢inde ya da yasam siireclerinde, i¢ ve dis dinamiklerle
kararlilik-denge halinden, degismeye ve yine giderek kararlilik-denge haline ulagan bir

cizgi ¢izerler. (Tekeli, 1979: 53).
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2.2.2 Bilimsel Yonetim (Scientific Management) - Organik Orgiitlenme

Fonksiyonalist yaklagimin, orgiit kuramindaki yansimasi, F. Taylor ve H. Fayol'iin
gelistirdikleri "Bilimsel Yonetim" (Scientific Management) yaklasimi olmustur. Bu
yaklasimdaki temel gorlise gore; yonetim: bir planlama, organizasyon, komuta,
koordinasyon ve kontrol siirecidir (Morgan, 1986). YoOnetim, insanlar arasinda
biitiinlestirici bir i gorlir (Wren, 1979). Taylor, bilimsel yonetim diislincesinin babasi
olarak goriilmektedir, onun diisiinceleri yonetim diisiincesinin ilk sentez sunumudur.
Taylor'm hedefleri; armoni / uyum, bireysel iyilesme (individual betterment),
kooperasyon ve daha biiyiik iiretimdir. Charles Babbage de, bu diisiinceyi rasyonalist bir

cerceveye oturtarak daha da yayginlagsmasinda etkili olmustur.

Orgiitler de tipki "organizmalar" gibi cevre kosullarina adapte olan canli sistemlerdir"
diisiincesine dayanarak gelistirilen "Bilimsel Yonetim" yaklagimi: "sibernetik sistemler";
"gevsek baglanmis sistemler" ve "niifus ekolojisi (population ecology)" metaforlarini
igerir. Olumsuz geri-besleme (negatif feedback), gevsek baglantilar ve dogal ayiklanma

bu li¢ metaforun aydinlattig1 li¢ adaptasyon /uyum mekanizmasidir.

2.2.2.1 Belirsizlik ve Durumsallik Yaklasimm

1970'li yillardan itibaren sistem yaklasimi genel ve soyut kavramlara dayandigi i¢in
uygulamada karsilagilan c¢esitli  sorunlar nedeniyle bilimsel yonetimin bir uzantisi
olarak "durumsallik" (contingency) kavrami gelismeye baslamistir. Durumsallik
yaklagiminin, sistem diigiincesine getirdigi elestiri "alt sistemler birbirleriyle ve
sistemler de g¢evreleriyle iliski i¢inde olsalar da, bu iliskiler ayn1 derecede ve nitelikte
degildir" olmustur. Sistem yaklasimindaki en iyi yol yerine, duruma gore egisen
varyasyonlarin olabilecegi belirtilmistir. Eren (1991) bu farklilasabilen "durumsal
degiskenleri" (Woodward, 1965; Lawrence & Lorsch, 1967); cevre kosullart ve
cevreyle etkilesim, teknoloji diizeyi ve oOzellikleri, Orgiitiin veya isletmenin kendi
kosullar1 ve elemanlarinin sosyo-Kkiiltiirel diizeyi olarak gruplamistir. Cevre, orgiitler
tizerindeki etkisini, orgiitler ortaminda yarattig1 "belirsizlikle” yapmaktadir. Belirsizlik
ise; birbirinden bagimsiz ve dereceleri de farkli olan "degiskenlik derecesi” ve
"karmagsiklik derecesi'ne baglhdir. "Degiskenlik ile belirsizlik" arasindaki iliski,
"belirsizlik ile karmasiklik" arasindakinden daha giicliidiir (Lawrence & Lorsch, 1967;
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Duncan, 1972). Cevre degiskense, Orgiit buna ¢abuk tepki verebilmeli, bilgiyi ¢abuk
edinmeli (algilama) ve karar1 da ¢abuk vermelidir. Bu diisiince karar mekanizmasinin
desantralizasyonunun gere8ini ortaya koymustur.  Bilginin olusumunda nesnel
(sektorel) yaklasima karsi, algilamaya dayali 6znel (ankete dayali) bir yaklasim
getirmistir (Usdiken, 1996). Burada radikal hiimanist paradigma ile fonksiyonalist

yapisalci paradigma arasinda bir eklemlenme s6z konusudur.

Belirsizliklere kars1 ise; Chandler'in (1980) gelistirdigi, "cevre, strateji ve yapi iligkileri"
modeline gore, cevresel degisimin artan hizi stratejik ve yapisal degisime duyulan
ihtiyact arttirir (Eren, 1991: 69). Burns ve Stalker (1971) cevresel faktorlerin isletme
yonetimlerini nasil etkiledigini aragtirarak, farkli ¢evresel kosullara sahip isletme
yonetimlerini "mekanik ve organik" yonetim sistemlerine sahip orgiitler olarak iki

gruba ayirmiglardir.

Cizelge 2.3 Mekanik ve organik oOrgiit karsilastirmasi (Eren, 1991: 69 - 71)'de agiklanan
Burns ve Stalker'in (1971) ¢calismalari ¢izelgelestirilmistir..

MEKANIK ORGUT YONETIMI ORGANIK ORGUT YONETIMI

* Uzmanlagma * Ozel Bilgi ve Deneyimler

* Kesin Yetki - Sorumluluk Tanimlar * Degisen ve Yenilenen Is Tanimlari

* Dikey - Hiyerarsik Haberlesme * Yatay ve Capraz Haberlesme

* Emir - Komuta Niteliginde Iliskiler * Danigma Niteliginde Iliskiler

* Haberlesme Emir - Rapor Seklinde * Haberlesme Bilgi Aligverisi Seklinde

* Analitik Yetenek, Teknik Bilgi * Sentez Yapabilme, Genel Kiiltiir

* Orgiit ve Hedefleri Bilgisi  Yonetime * Orgiit ve Hedeflerinin Géz Oniinde
Aittir Tutulmasi - Sahiplenilmesi Bilinci

Durumsallik yaklasimi i¢inde, daha sonra Leawitt ve Aston Grubu'nun etkilesim
modelleri, Thompson, Farmer & Richman, Negandhi & Prasad ve Khandwalla'nin
homojen ve farklilasan - heterojen c¢evre kosullarina gore oOrgiit modelleri

gelistirilmistir (Eren, 1991).

Bu yaklasimlar orgiitler i¢in artan belirsizliklere karsi; biitlinliik, ortak karar, ortak

sorumluluk, sebeke tipi haberlesme ve yatay kontrol mekanizmalar1 gelistirmislerdir.
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Bunlar, makro diizeyde devlet ve yonetim modellerinin belirsizliklere karst yeniden

organizasyonu i¢in O6nemli ipuglari igermektedir.

2.2.2.2 Cogulcu (Pluralist) Yonetim

Fonksiyonalist paradigmanin devlet ve yonetim diisiincelerindeki yansimasi, 2. Diinya
savasindan sonra soguk savas doneminde Amerika ve Ingiltere'de gelismis olan
Cogulcu (Pluralist) Yaklasim olmustur. Bu yaklasima gore; bireyler ¢ok cesitli baski
gruplar1 olusturabilirler ve her birey bir baski grubunun iginde yer alabilir. Gilig, bu
bask1 gruplari arasinda paylasilir, bdylece, hi¢bir grup digerleri tizerinde baski kuramaz
ve demokratik toplum olusur. Toplumsal piramid vardir, ancak belli bir derecede
uzlagma ile baskin yonetici sinifin olusmasi onlenir ve "Refah Devleti", baski gruplari

arasinda "Arabulucu - Esitlik Saglayici” bir isleve sahiptir.

2.3 Yorumlayic1 Paradigma

Toplumsal yapinin, bireyler tarafindan yaratilmis bir siire¢ oldugu ve bu siireci anlamak
icin bireylerin bilincine inilmesi ve deneyimlerinin degerlendirilmesi gerektigini
savunan bu yaklasimin babasi olarak M. Weber (1961) goriilmektedir. Weber'in
epistemoloji anlayisinda; kiitlirel degerler onemlidir, evrensel gecerliligi olan degerler
yoktur, bireyler bu degerleri bagimsizca seger, tarih tek tek olaylarin olusturdugu bir

olaydir ve biitlin bunlar toplumsal yasalar olusturulmasina karsi ¢ikar.

Bu paradigmaya karsi Marx'in (1973) elestirisi; "sosyoloji toplumsal eylemi
yorumlayarak anlamaya calisiyor. Bu eylemlerin nedensel agiklamasi siibjektif yorumla
yapilir. Oysa eylem askin olan (duyularla ulasamadigimiz) anlamlarin olgusal

ifadesidir".

Weber'in cevabi ise; "Hem arastirmayi, hem de eylemi yapan kisi benzer 6zelliklere

sahip kisilerdir, onun i¢in ¢ok da siibjektif olmaz" seklinde olmustur (Weber, 1995).
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2.3.1 Weber'in Biirokrasi Kuram

Weber, geleneksel ve yasal biirokrasiyi karsilagtirmig ve siyasal otoritenin kaynaklarini
arastirmistir: Geleneksel otoriteyi, babadan ogula gegis ve geleneklere baglilik mesru
kilarken; yasal otoritenin temelinde, hukuksal diizene baglilik ve inang vardir,

karizmatik otoritenin temelinde ise, insaniistii ve dogaiistii 6zellikler inanc1 vardir.

Geleneksel biirokraside; baskanin akraba ve yakinlar iist diizeyde, daha alt diizeyde ise
aile kokeni ve es-dost iligkileri vardir. Sadakatin 6n planda oldugu bu biirokraside,
kendilerine verilen arazi veya hara¢ ve vergi paylar ile geg¢inmek zorunda olan

memurun gorevi tistlerine hizmet etmektir.

Yasal biirokraside ise; islemler yonetmelik ve yasalarla diizenlenmis, idare boliimlere
ayrilmig, her bolim i¢in kadrolar olusturulmus, kadrolar igin bilgi diizeyleri
belirlenmistir. Alt makamlar iistleri tarafindan denetlenirken, memur amirine degil
gorevine sadakatle baghidir ve emek diizenli bir maas - terfi sistemi ile karsilanir.
"Verimlilik ve etkinlige" neden olan bu 6zellikleri ile "Yasal biirokrasi" -- "Modern
Biirokrasi" olarak degerlendirilmis ve devlet disinda c¢ok cesitli kurumlarda da islerlik

kazanmustir.

2.3.2 Yonetimsel (Managerialist) Yaklasim - Mekanik Orgiitlenme

Yorumlayict paradigmanin orgiit kuramindaki yansimasi Yonetimsel (managerialist)
yaklagim olmustur. Morgan'a (1980) gore; Weber'in biirokrasi anlayigina bir bagka
katki ise Kuzey Amerika ve Avrupa'dan gelmistir. Onlar da biirokrasi diisiincesini
savunmuslar ve boyle bir organizasyonun basarili olabilmesi i¢in gereken yontemler
gelistirmeye ve ilkeler belirlemeye c¢alismislardir. Gelistirdikleri "Yénetimsel”
(managerialist) anlayisda, bireysel islerin tasarimina ve yonetimine odaklanmislardir.
Oysa bilimsel yonetim (scientific management) anlayisinda organizasyonun biitiiniine

bakis vardir.

Temel inang; makinenin iiretimi rutin hale getirmesi gibi, biirokratik form da yonetim

stirecini rutin - etkin hale getirir (Wren, 1979).
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Yorumlayict paradigmanin devlet ve yonetim diislincelerindeki yansimasi olan
Yonetimsel (Managerialist) Yaklasim'a gore; kapitalizmin gelisimiyle yonetici sinif daha
fazla dayanamamaistir ve biirokratik toplum gelismistir. Boylece, ¢ikar gruplarit ve miilk
sahibi olmasalar da yoneticiler etkin karar verici durumuna gelmislerdir. Ekonomik
giic, miilk sahipliliginden, yoOneticilere ge¢mistir. Ancak, miilk sahibi olmayan
yoneticiler hi¢cbir zaman baski grubu olusturamazlar. Yoneticilerin islevi, biirokratlar

tarafindan tanimlanan ulusal ve yerel ¢ikarlarin savunuculugunu yapmaktir.

2.3.3 Yeni Weberci Yaklasim ve Kent

Diizen ve denge kavramlarina dayanan, Weberci goriise sahip olan Lefebvre de yeni
Marxistler gibi kent ve kentin sorunlariyla; kent, toplum, ekonomi ve ydnetim

arasindaki iligkilerle ilgilenmistir.

Lefebvre’ye gore kent; yalnizca yapili bir mekan degildir. Kapitalist yasamin 6znesi
yani baglangicidir. Kapitalist gelisme ile kent mekan1 arasinda karsilikl bir iligki vardir.
Mekan kapitalist iligkilerin bir aynasidir. Devletin planlama amaciyla miidahalesi
giinliik yasama bir soyutlama getirir. Yap1 ile eylem arasinda bir biitiinliik olsa da yer
yer celiskilerin oldugu irdelenmelidir. Devlet, ekonomik yap1, smif miicadeleleri
arasinda siirekli etkilesim vardir ve kent; bu etkilesimlerin yansidigi mekandir. Yapr -

eylem iliskisi yerel yonetimler diizeyinde de incelenebilir.

Lefebvre, iktidarin dontstiiriilme problemini miilkiyete dayandirmistir. Devletin
mekana "kentsel-toplumsal hareketlerle" miidahalesi, soyut mekana karsi radikal bir
eylem olusturmaktadir. Lefebvre, bu hareketlerin ne oldugunu, Castells ise, bu

hareketlerin nasil oldugunu arastirmislardir (Gottdiener, 1988).

2.4 Radikal - Yapisalcl Paradigma - Diyalektik Kuram

Diyalektik "zitlarin etkilesimi" demektir ve toplumsal degisimi, birbirinin karsit1 olan
ikili yapidaki "catigma'yla agiklar. Degismeyi diyalektik agidan ele alan modeller,
insanlik tarihindeki her asamanin, bir sonraki asamanin tohumlarini tagidigini ve bu yeni
asamanin, eski asamanin ziddi oldugunu savunurlar. Onlara gore; insanlik tarihinin
gelisimi  her asamanin kendi ziddimmi yaratacak olan nitelikleri de beraberinde

getirmesiyle miimkiindjir.
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Diyalektik kavramini su kurallarla daha iyi agiklamak da miimkiindiir;

a. Her sey her zaman degisir,

b. Degisme sirasinda, biitiin varlik ve ogeler zitlar da dahil olmak {izere birbirlerini
etkiler,

c. Her sey kendi ziddin1 beraberinde getirir ve kendi ziddin yaratir,

d. Nicelik degismesi, belli bir asamadan sonra nitelik degisimini de getirir.

Hegel, diyalektigi bir diisiinme tarzi olarak gelistirmistir. "Mutlak"1 agiklarken ruh ve
madde ikiligini koyarak varligin 6ziinde "celisme" - "catisma'"yr goriir. Daha sonra
diyalektigi Marx ve Engels materyalist felsefe i¢inde yorumlamiglar "tez - antitez -

sentez" seklinde ifade ederek tarihe uygulamiglardir.

Evrim yaklasiminda tekdiize ve dogrusal bir gelisme varken, diyalektik bu gelismenin
yvadsinmanin yadsinmasi (tez-antitez-sentez) ilkesine gore asamall oldugunu ileri siirer.

Evrim diisiincesi tiim insanlik tarihini degerlendiren ¢ok biiyiik bir zaman dilimi i¢in
yorum getirirken aradaki dalgalanmalar1 ihmal ederek insanligin dogrusal bir gelisim
izledigini 6ne slirmiistiir. Aslinda, evrim teorisi kadar olmasa da diyalektik diisiince de
olduk¢a genis bir zamani1 yorumlamaya calismis, ancak dalgalanmalara ve degisime

odaklanmastir.

Diyalektik diistince kaos kuramimin, "kaos, kendi - kendine organizasyon ve diizen"
stireci ile benzerlikler gostermektedir. "Tez" eski diizen, "antitez" kaos ve kendi -
kendine organizasyon siireci ve "sentez" ise yeni diizen olarak yorumlanabilir. Ancak,
kaos kurami "ikili" yapidan ¢ok, "kaos ve diizen arasinda dalgalanmali bir diizene sahip
bir biitiin"den bahsetmektedir. Kaos kuraminin devami olan "karmasiklik kurami'na
gore; biitlinlin parcalara ayrilip karmasiklagmasi ve kaosun - krizin ortaya ¢ikmasi, daha
sonra ise parcalar arasinda yeni iletigim kanallar1 olusmasi ile daha karmasik bir diizenin
kendi - kendine ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. Dolayisiyla, diyalektik diislinceyle kaos
- karmagiklik kuramlar1 arasindaki en 6nemli fark; birincinin "ikili yap1" prensibine
karsin digerinin "biitiin - sistem" yaklasimidir. Daha karmasik bir diizene gecis ise

"evrim" olarak degerlendirilmektedir.

Diyalektik yaklagimin babasi olarak K. Marx (1973) goriilmektedir. Bu diislinceye gore;

toplumsal diinyada bireyden cok yapilar onemlidir ve bu yapilarin degisimi sz



23

konusudur. Bu yapilar goriinen gergek diinyanin iligkileri altinda gériinmeyen baska bir

diinya olustururlar.

Her bir toplum siirekli degisim i¢indedir ve celigki - uzlasmazliklar gosterir. Toplumda,
tiyelerin bir boliimii diger boliimiin baskisi altindadir. Toplumda derin temelleri olan

yapilar ve yapisal doniistimler vardir.

2.4.1 Marxist Toplum Doktrini

Sosyal yapida goriinmeyen yapilar vardir, birey bu yapilarin i¢inde gorev alir ve bu
yapilar1 nasil degistirir. Esas olan yapilardir ve en iist diizeyde "Devlet" yapilardan

meydana gelen bir yapidir.

Toplumsal yapinin temelinde insan iligkileri vardir. Bu iliskiler altyapi ile tistyap1 olarak
ayrilirlar. Iliskilerin kaliplari, toplumsal olgular1 ya da kurumlar belirler. Bu kurumlar,
din, ahlak, kiiltiir, ekonomi, siyaset, egitim gibi cesitli alanlardaki insan etkinliklerini
diizenlerler. Insan etkinlikleri genellikle gruplar ve &rgiitler araciligi ile yapilir. Iste bir
toplumu meydana getiren biitiin bu birim ve ogeler birbirleriyle devamli bir etkilesim

halindedirler.

Etkilesim daima iki yonliidiir. Herhangi bir 6ge, baslangigta, bir bagka ogeyi ya da
Ogeleri etkileyebilir. Fakat daha sonra, 6nceden etkilemis oldugu 6teki 6ge ya da dgeler
tarafindan kendisi de etkilenmeye baslar. Degismenin dinamigi ya da mekanizmasz, iste
bu etkilesim siirecinde yatar. Hangi 6gelerin ne zaman ve ne sekilde, hangi dgeleri ne
Olciide etkilediginin ve etkilenen dgelerin, donerek oteki ogeler iizerinde nasil bir etki
yaptiginin saptanmasi, toplumsal degismenin, toplum diizeyindeki olusum semasini
ortaya koyar. Dogal olarak bu sema farkli niteliklere sahip toplumlarda farkli 6zellikler

tasir.

Etkilesim siirecinin yol actifi bir baska olay toplumsal yapumn biitinligiidiir.
Etkilesimin varligi biitlin toplumlarin, biitin degisme asamalarinda toplumsal

biitiinliiklerini korumalarina yol agar.
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Toplumsal yapr bir biitlindiir. Bu biitiinliikk degisme sirasinda da devam eder. Biitiinliik
en kisa tanimiyla, toplumun cesitli kurum ve ogeleri arasindaki iligkinin devamidir.
Iliski, ister istemez uzlasma ya da catisma seklinde bir bag kurulmasina yol agacaktir.
Uzlasma halinde zaten biitiinliik vardir. Catisma durumunda ise iki ihtimal ortaya cikar.
Catisma iliskisi ya gecici bir dengeye yol acacaktir, ya da catisma sonunda bazi
toplumsal oOgeler yok olacaktir. Her iki durumda da biitiinliiglin korundugu agiktir
(Kongar 1995:282-283). Bu diisiince evrimci teorideki "¢evreye uyum saglamak ig¢in
donlisim ve uyum saglayamayan ogelerin ayiklanmasi" diisiinceleriyle paralellik

gostermektedir.

Tarihteki en 6nemli doniistim, toplumsal isbdliimiiniin ve siiflarin ortaya cikisiyla
gerceklesmistir. Siniflar iiretim iliskilerine gére tanimlanmistir. Birinci smif; {iretim
iligkilerine sahip olan "burjuvazi", ikinci sinif ise; liretim iligkilerine sahip olmayan ve

kendi isgiicilinii satmak zorunda olan "is¢iler"dir.

Siiflarin olusumuyla birlikte ¢atisma ve miicadele toplumun normal ve gerekli bir
parcasi olarak olusmustur. Sinif ¢atismasi degisimin motorudur ve toplumu bir evrimsel
stiregten digerine sevk eder. Bu diisiince kaos ve karmasiklik kuramlari ile paralellik
gostermektedir. Ancak kaos ve karmasiklik kuramlarinda vurgu catismadan cok
karmagiklik diizeyinin yiiksekligi ile ortaya c¢ikan parcalanma ve biitiinliikden
uzaklagmis yapidadir. Karmasiklik teorisinde de toplum karmasikligin yiiksek oldugu
kaos durumundan kendi - kendine organize olarak daha karmasik bir diizene dogru

evrimlesir.

Marx, hicbir olayin soyutlama i¢inde anlasilamayacagini sadece tam olarak gelistirilmis
sosyal, politik, ekonomik ve tarihi bir icerikle anlasilabilecegi goriisiindedir. Ekonomik
Belirleyicilik (Economic Determinizm) olarak adlandirilan bu goriisiine gore; biitiin
olaylar tiretim iligkileri ve grup iliskilerine baghdir. Yani toplumun karakteri, sekli ve

yapist altta yatan ekonomik diizen tarafindan belirlenir. (Schwab, 1992: 1-34)
2.4.2 Aracca (Instrumentalist)Yaklasim

Baski araci (instrument of domination) metaforu, Orgiitler igindeki giic yapist ile
diinyanin politik ekonomisi, etnik gruplar, kadinlar ve erkekler... gibi toplumsal siniflar

arasindaki gii¢ yapilar1 arasindaki bagi agiklayan bir yaklasimdir. Ayrilik (schismatic)
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metaforu, orgiitlerdeki birtakim igsel gerginliklerin ve gerilimlerin sonucu olarak ortaya
¢ikan parcalanma ve biitiinlesmeme egilimlerine odaklanir. Katastrofi (catastrophe)
metaforu ise, Marxist teorideki, devrimci degisim bicimlerinin temeli olan politik

ekonomideki i¢sel ¢eligkileri analiz etmek i¢in kullanilir (Camlibel, 1996).

Marx'a gore "Devlet"; smif ¢ikarlarinin koruyucusu olarak ve egemen sinifin bir baski
aract (instrument of domination) olarak vardir. "Devlet biirokrasisinin ¢ikarlari ve
gelecegi" ile "smif ¢atismalarinin ¢ikar ve gelecegi" karsilikli olarak birbirine baghdir.
Devletin fonksiyonu; egemen sinifin baskisini siirdiirmek ve bu baskiyr kamu yarari
olarak maskeleyerek siniflar arasindaki ¢ikar catismasini 6nlemektir. Kamu biirokrasisi;
siifli toplumlarda yayginlasir, etkinlesir ve giiclii bir baski araci haline gelirken,

sinifsiz toplumlarda ise varolus nedenini kaybederek yok olur (Ersoy, 1992).
2.4.3 Yeni Marxist Yaklasim ve Kent

Karl Marx kentle ilgili hicbir teori ortaya koymamistir. Ancak, ona gore kent, 6nemli bir
analiz birimidir, ¢linkii 19. yy.in ortalarindan beri ekonomik, politik ve sosyal siiregler
ulus-devletler diizeyinde gerceklesmektedir. Kent, siif bilincinin ve devrimci hareketin
ortaya ¢ikisinda dnemli bir elemandir, ancak kent kendisi genel sosyal siireclerin bir
tirtinii olarak disiiniilmelidir. Bu gorlis son 20 yilda degismistir. 1960’larda, bir grup
Avrupal1 sosyalist Marxist teoriyi kente adapte etmeye baslamislardir. Bu teorisyenler,
bu yapinin ve daha 6nemlisi kapitalist toplumlardaki kentlerin problemlerinin onlarin
altindaki ekonomik diizenin {iriinii oldugu goriisiinde birlesmislerdir. Onlar, kent
problemlerinin, kapitalist sistem i¢inde yaratilan celiskilerin yansimalar1 oldugunu ve

tek ¢ozlimiin sistemi degistirmek oldugunu sdylemislerdir. (Schwab, 1992: 1-34)

David Harvey kentlesme siirecini sermayenin birikim siirecleri c¢ercevesinde

aciklamistir. Sermaye birikim siire¢lerini ise {i¢ ¢evirimde agiklamistir:

Birinci gevirimde, ilk pazar fabrikada iiretilen mallarin satildig1 yerdir. Ikinci ¢evirimde,
kapitalist toplumda birden cok firetici vardir, ancak, iiretim fazlalagsa da pazar sabit
kaldig1 icin sermaye sahibinin elinde, malin1 satamadigi i¢in, yatirrma doniismeyen para
kalmaktadir. Dolayistyla bu siiregte, sermaye birikimi ¢evrenin yapilasmasina (konut,
ulasim gibi) yatirim yapmakta, alt kentlesme (suburb) ve pazar genislemekte boylece

tilketim pompalanmak, liretim icin ise sabit sermayeye (yapilasmis ¢evre ve makina
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gibi) yatirim yapmaktadir. Ancak, siirekli iireten kapitalist sermayeye bu pazarlar
yetmemektedir. Bati, uzun bir siire ikinci ¢evirimde ¢oziim aradigi i¢in kriz yasanmis ve
kente siirekli belirgin seyler eklenmistir. BOylece, kentsel slire¢ sermaye birikim
siirecinin bir parcas1 olmustur. Ugiincii c¢evirimde, pazarm duraklamasi nedeniyle,
sermaye piyasasinin yerini devlet almakta, iiretim ve tiikketimden gelen vergiler ile
tiretimin gelismesi icin, bilim ve teknolojiye; tiiketimin gelismesi i¢in ise, sosyal
harcamalara yatirim yapmaktadir. Devlet, sermaye mantiginin bir pargasidir ve bu {i¢

cevirim arasindaki iligkileri diizenleyen bir aygit olarak ¢alisir (Harvey,1985).

Bu gruptaki ikinci isim olan Castells, Harvey’den farkli olarak daha ¢ok yapilara 6nem
vermis ve kentin kapitalist toplumda oynadigi rolii sorguladiktan sonra ekonomiyi
incelemeye baslamistir. Ekonomiye iiretim, tiiketim ve degisim iliskileri agisindan
bakildiginda degisik orgiitlenmelerin oldugunu; iiretim degisik sekillerde drgiitlenirken,
tiiketim kent diizeyinde orgiitlenmektedir. Kent diizeyindeki bu drgiitlenme ise, emegin
{iretimi icin birlikte tiikketim (egitim, konut, saglik vb.) seklinde olmaktadir. Uretim
diizeyinde emek-sermaye c¢eliskisi varken, tliketim diizeyinde birlikte tiiketim ve
kapitalist liretim arasinda celigkiler olusmaktadir. Cilinkii devlet sosyal faaliyetler ve
birlikte tliketim alanlarina yatirim yapabilmek i¢in kapitalist {iretimdeki vergileri

yiikseltmektedir.

Her ikisi de Marxist ve radikal yapisalci ¢izgiden geldikleri halde Harvey, ¢evrenin
yapilagsmasina, Castells ise sosyal harcamalara ve birlikte tiiketime agirlikli olarak yer
vermiglerdir. Castells’in bu anlayisinda kent tiiketim yeri olmaktan ¢ikmis ve liretim

yeri haline gelmistir.

Castells’in siyasete bakisi da sermaye ve birlikte tiikketim baglaminda olmus, birbiriyle
celisen talepler ¢evresinde ise kent siyasetinin olustugunu sdylemistir. Kentteki olumlu
degisimler, kentsel sosyal faaliyetlerin tiiketim cevresinde yogunlasarak kendilerini
siyasi bir giic odagi olarak gérmeleriyle miimkiin olabilir. Bunlar, ideolojik, ekonomik
ve kiiltiirel doniistimleri Orgiitlerlerse radikal bir degisime neden olabilirler. Kent
baglaminda siyasi bir gii¢ olarak orgiitlenerek, birlikte tliketimi gelistirme konusunda
basarili olabilirler. Ancak bu sosyal faaliyetler, siyasi partilerle iliskiye girerlerse oyunu
kuralina gore oynamaya baglar ve sosyal olmaktan c¢ikarlar (Gottdiener,1988;

Ersoy,1992).
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2.5 Radikal Hiimanist Paradigma

Elestirel Kuram olarak da degerlendirilen bu yaklasimin en Onemli temsilcisi
Horkheimer, Adorno, Marcuse'un iiyesi olduklar1 Frankfurt Okulu'dur. Frankfurt Okulu
Marxist teoriyi benimsemis ve degisimin devrimle olacagini kabul etmistir. Bunun
saglanmas1 ise yeni siniflarin iktidara gelmesiyle olacak, bu iktidar ise sinif i¢indeki
bireylerin sinif bilincine sahip olmasi ve bu bilincin yonlendirdigi eylemler ile olacaktir.
Bireyin eyleminden toplumsal degismeye gecis siniflarla olmaktadir. Dolayisiyla, sinif
bilinci ve "kiiltiir endiistrisi" Adorno ve Marcuse'un ilgi odagi olmustur (Tekeli, 1999:

67 - 94).

Mevcut toplumsal degisimin insana getirdigi sinirlamalarin nasil asilabilecegini
sorgulamislardir. Insanlarin bilincinin, iliskide bulunduklar1 ideolojik {ist yapilarmn
egemenliginde olustugu diislincesini elestirerek, bunu yanlis bir bilingclenme (false
conciousness) olarak tanimlamuslardir. Insanlarmn bireysel iradeleri onemlidir ve
toplumsal yapilarin olusmasinda, degigsmesinde yaratici ve 6zgiir insanlarin iradeleri ve

etkilesimleri 6nemli rol oynar.

Insan atomistik bir birey olarak degil, "toplum iginde insan" olarak diisiiniilmektedir.
Toplum yapilanmis, farklilasmis ve degiskendir. Boyle bir toplum i¢inde yasayan

insanlar da iliski i¢indedirler.

Bu calismalar daha sonra Frankfurt Okulunun son temsilcisi olan Habermas'in
iletisimsel eylem kurami (1996) ile yeni bir kimlik kazanmistir. Habermas "rasyonelligi,
aragsal ve toplum disindan degerlendirilen bir sey olmaktan ¢ikararak karsilikl

iletisimle ortaya konulan bir sey haline" getirmistir (Tekeli, 1999: 93).

2.5.1 Oyun ve Simgesel Etkilesim Kurami

E. Goffman'in (1959) Oyun Kurami'nda, hayat bir tiyatro sahnesidir. Toplumsal ¢evre
tarafindan tasarlanan metne gore, bireyler de yasam draminin aktdrleridir. Onlar, bazen
metni izlerler, bazen de ona karst hareket ederler. Kisiler - aktorler, "kabul gbren bir

benlik imaj1 sunabilmek i¢in sistemi igletirler" (Poloma, 1993: 218). Goffman burada,
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fonksiyonalist - yapisalci kuramdan farkli olarak yapilar yerine bireyleri, bireysel

davranigin 6nemini vurgular.

Poloma'ya gore; Mead'in sosyal - psikolojik yaklasimina dayanan "simgesel etkilesim",
sosyolojik ¢oziimlemenin ihmal edilmis bir boyutu olan insan davraniginin 6znel ve
yorumlayici yonlerini 6ne ¢gikarmigtir. Simgesel etkilesime gore; birey, nesnel yap1 ya
da durum tarafindan belirlenmis bir iiriin olmaktan ¢ok, en azindan kismen 6zgiir bir
birim olarak degerlendirilir. Bireysel eylem de, toplumsal bir uyarana bir tepki olarak
degil, "sosyolojik aktoriin nesnel uyarant 6znel tanimlamasi ve yorumlamasi" olarak

degerlendirilir.

Mead'in  sosyal psikolojik yaklagiminda, toplumsal gercekligin duragan bir
goriiniimiinden ¢ok siire¢sel kavranisi sz konusudur. Hem insanlar, hem de toplumsal
diizenler, tamamlanmis olgular degil, olma siirecindedirler. Mead'in bireyi ikili bir
benlige sahiptir; biyolojik ve psikolojik "ben" ile sosyolojik "bana"nin bilesimidir.
Simgesel etkilesim, en 6nemli sembol olan dilin kullanimi ve jestler araciligi ile
gerceklesir. Simgeler de insanlar ve toplumlar gibi devam eden bir siire¢ halindedirler.
Simgesel etkilesimci ¢oziimlemenin konusu "anlam"in tasinmasi siirecidir. Mead'a
gore, sosyolojinin konusu, toplumsal durumlarda, farkli aktorler arasinda orgiitlenmis ve
kaliplasmis etkilesimdir. Ikili benlik  diyalektik bir anlayis, siire¢ ve etkilesim

diistinceleri de dinamik bir yaklagim oldugunu gostermektedir.

Mead'in yaklasimini toplumsal gruba ve nesnellige tasiyan H. Blumer (1969) olmustur.
Blumer'e gore insanoglunun kendini belirtme siireci "bireyin seylere dikkat ettigi,
degerlendirdigi, onlara anlam yiikledigi ve bu anlama dayanarak eylemde bulundugu,
hareketli ve iletisimsel bir siire¢"tir. Insanoglunun eylemi, yorum ve anlamla
sarmalanmistir. Bu eylemlerin digerlerinin  eylemleriyle bir araya gelmesi
fonksiyonalistlerin toplumsal yap1 dedikleri seyi olusturur. Blumer ise bu toplumsal
fenomeni "birlikte eylem" (joint action) ya da "farkli katilimcilarin farkli eylemde
bulunmalarimin toplumsal organizasyonu" olarak tanimlar. Birlikte eyleme katilan
insanlar toplumsal yapiyr olustururlar. Fakat bu kurumlar duragan degillerdir ve
davranig baglantilar1 benzese de farklidirlar (Poloma, 1993: 224 - 232). Fonksiyonalist -
yapisalcilara gore, insanlar i¢cinde bulunduklar1 toplumlarin iiriinii olsalar da, simgesel

etkilesimcilere gore, toplumsal yapi, etkilesimde bulunan kisilerce olugturulur.
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Blumer'in bireysel belirleyiciligi, toplumsal statiiyii anlam yiiklenen bir nesne olarak

gbérmesi ve roliin de bu yoruma bagli olarak farklilagsmasi elestiri konusu olmustur.

Habermas (1996), Durkheim'in kollektif bilincin ortaya ¢ikmasinda onemli bir role
sahip oldugunu diisiindiigli ritiiel eylemlerle, simgesel etkilesimler arasinda yapisal
benzerlikler gormiistiir. Ancak, ona gore ritiiel eylemler uyum saglatict iglevlerini
yitirmistir. "Etkilesim yonetimi tek tek bireylerin organizmasinda bulunan genetik bir
programdan Ozneler arasinda paylasilan kiiltiirel bir programa doniistiiriilebilir"

(Habermas, 1996: 482).
Simgesel etkilesim ve iletisimsel eylem kuramlari, bireysel davranisin roliinii ve
Onemini hatta belirleyiciligini vurgulayan yaklasimlar olmasi nedeniyle, iletisim ve

etkilesime dayali yonetisim modeli arayisimiz i¢in ipuglar1 tagimaktadir.

Habermas'a gore toplumsal eylem:

Toplumsal Eylem
[letisimsel Eylem Stratejik Eylem
Ortiilii Agik
Stratejik Eylem Stratejik Eylem
Bilingsiz Yaniltma Bilingli Yamltma
(Dizgesel olarak

bozulmus iletigim) (Manipiilasyon)

Sekil 2.5 Toplumsal eylem (Habermas, 1996: 351)
Bu tanimlamaya gore, son yillarda gelistirilmeye c¢alisilan iletisimsel planlama

yaklasimi igin stratejik eylemden farkli bir eylem tanimlamasi gerekmektedir. Bu tez

baglaminda bir sonraki boliimde incelenecek olan kendi - kendine organizasyon ve
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sinerji kuramlar1 sonucunda arabulucu ve iletisimsel planlama; "sinerjist planlama"
olarak tanimlanacaktir. Dolayisiyla iletisimsel eylem karsilig1 da "sinerjik eylem" olarak

tanimlanabilecektir.

2.5.2 Insan Iliskileri ve Davramscilar - Katihme1 Yonetim

Wren (1979) sosyal sistemler konusunda Mayo ve Roethlisberger'in yaptiklari
Hawthorne aragtirmalarin1 degerlendirerek, is¢ilerin fiziksel ihtiyaglar1 oldugunu fakat
daha 6nemli olan sosyal ihtiyaglarmin da oldugunu belirtmistir. Insanlar sadece
gercekler ve mantikla motive edilmezler, kisisel olarak bakildiginda sosyal degerlerle
ilgili hisler, duygular ¢ok giiclii etkiler yaratabilirler. Orgiit igindeki bireylerin deger
yargilar1 ve beklentilerinde farklilagsmalar oldugu kabul edilmistir. Bunlarin, orgiitsel
yasama yansimalariin onemli oldugu, sosyal iligkilerin iyi olmasi halinde orgiitiin
saglayacagi faydalar vurgulanmaktadir. Mikro diizeyde; grup dinamikleri, karar verme
siirecinde katilim, liderlik, grup motivasyonlari, makro diizeyde ise; orgiitlerin formel
ve informel yonleri arasindaki etkilesimlerin agiklanmasi icin analitik yontemler ve

kavramsal modeller gelistirmislerdir.

Taylor ve Fayol'un gelistirdikleri "bilimsel yonetim" yaklasimina kars1 olarak, Mayo ve
arkadaglarindan sonra McGregor'un gelistirdigi "bireysel ve Orgiitsel amaclarin
kaynastirilmas1" diisiincesine dayanan Insan Iliskileri Yaklasimi orgiitlerde beseri
iliskilerin 6nemini ortaya koymustur. Bilimsel yonetim anlayisinda insan, ekonomik
adam olarak goriiliirken, bu yaklasimda "sosyal bir varlik" ve "6rgiit ortaminda kendi
benligini bulan (self-actualizing) bir varlik" olarak goriilmeye baglanmistir. Wren'e gore
Taylor ve Mayo iki karsit anlayis1 temsil etseler de ikisinin de amaglar1 benzemektedir.
Her ikisi de yonetim ile isciler arasindaki g¢atismayla ilgilenmis ve ¢oziimii uyum
mekanizmasinin gelismesinde goérmiislerdir. Ancak Taylor ydnetimin uygulayacagi
akilc1 bir devrim (aragsal rasyonalist), Mayo ise insanlarin igbirligine (iletigimsel
rasyonalist) dayanan bir ¢Oziim iizerinde c¢alismiglardir. Taylor, sorunlarin
giderilmesinde yonetimin ¢alisma, planlama ve organizasyon sorumluluklar1 iizerinde
calisirken, Mayo ise sosyal yetenekler ve danigmanlik anlayisini gelistirmistir. Taylor
bireysel elemana odaklanirken, Mayo grup elemant olarak bireye odaklanmistir. Taylor

insanlar arasi iligkilerle ilgilenmezken, bu konu Mayo i¢in 6nemlidir. Mayo orgiitii
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sosyal bir cevre olarak goriirken, Taylor'a gore orgiit ekonomik bir birimdir (Wren,

1979).

1970'lerden sonra, orgiitlerle ilgili daha genel bir uyum ve katilim arayisi ile orgiitlere
sosyal - psikolojik yaklasim s6z konusudur. Orgiit i¢inde bireysel davranislar ve 6rgiit
olarak diger Oorgiitlerle iliskilerde orglitsel davramiglarin Onemi, analizi ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar s6z konusudur; G.V. Homans'in "insan grubu",

C.Argyris'in "olgunlagsma kurami1" (Eren, 1991).

Insan iliskileri yaklasimi iginde, katilim, kontroliin paylasimi, orgiitsel amaglarin
tartisma sonucu varilan bir uzlagma ile belirlenmesi, ¢atisma ve uyum 6nemli konular

olmustur.

2.6 Sonug

Boliime son verirken, baslangicta olusturdugumuz sema iizerinde modern toplumsal
kuramlar1 biraz daha ayrintili gérmenin paradigmalar arasindaki etkilesimleri ve
eklemlenmeleri gorebilmek acisindan yararli olabilecegi diisiiniilmiistiir. Elbetteki bu
caligmada ¢ok genis bir alan olan toplumsal kuramlarin basite indirgenerek ana
hatlariyla degerlendirme cabasi bazi eksiklikleri barindirabilir. Ancak, burada amacimiz
bir ¢esit sentez yaparak bugiinkii "belirsizlik" sorunumuza ge¢misten bazi ipuglari
cikarmaktir. Ik semamizda biitiinciil bakis agisina sahip olan klasik organizmaci ve
evrimci  kuramlar merkezde yer alirken, daha sonra gelisen modern kuramlar
birbirlerinden olduk¢a net bir sekilde ayriliyordu. Ancak modern kuramlarin zaman
icinde yenilenmesi ile aralarinda eklemlenmeler veya etkilesimler basglamistir.
Fonksiyonalist paradigma i¢indeki "durumsal yaklasim" ile radikal hiimanist paradigma
icindeki "insan iligkileri ve simgesel etkilesim" yaklagimlari arasinda "etkilesim"
konusunda bir ortaklik ile "davranis" ve "organik yonetim" diisiinceleri arasinda bir
eklemlenme s6z konusudur. Ancak, birincisinde davranig "iletisimsel rasyonellik",
ikincisinde ise yonetim "aracsal rasyonellik" cercevesine oturtulmussa da, yonetisim
arayislart ve iletisimsel planlama diisiinceleri i¢inde "iletisimsel rasyonellik ile stratejik
eylem" arasinda eklemlenme arayislar1 stirmektedir. Bu konu son béliimde tartisilacak

ve yeni bir model gelistirilmeye calisilacaktir.
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Bir bagka eklemlenme ise, radikal yapisalct yeni Marxist diisiince (Harvey, Castells) ile
yorumlayic1 yeni Weberci (Lefebvre) diisiince arasinda "kent" konusunda olmaktadir.
Yeni Marxist diisiince i¢inde kent "birlikte tiiketim ve iiretim mekani" iken, Yeni
Weberci  diistincede kent "toplumsal eylemin gergeklestigi mekan" olarak
yorumlamaktadir. Her ikisi de bu diislincelerle "kent"i politik ve ekonomik bir alana

tagimislardir.

Kokten (Radical) Degisim
Sosyolojisi
"Catisma "

Radikal Hiimanist
Kat ilime1
Insan Iliskileri ve Davran)g
Iletisimsel Rasyons

Oznel

> Nesnel

Bilimsel - Cogulcu
Y 6netim

Organik Orgiitlenme

Aragsal Rasyonellik

"Diizen"
Diizenleme Sosyolojisi

Sekil 2.6 Bilim felsefesine gore modern toplumsal kuramlar ve aralarindaki
etkilesimler (Camlibel, 2003).

Dordiincii bolimde aciklanacak olan "kendi - kendine organizasyon ve sinerji"
kuramlarmin bu tez kapsaminda topluma uyarlandigi "sinerjetik toplum" diisiincesi
"yeni evrimci" yaklagimiyla bdyle bir semada ancak merkezde yer alabilir. Klasik
evrimci ve organizmact teorilerin yaklagimlarina, pek ¢ok bilim alanindaki ayrintili
caligmalarin sentezi ile daha sistemci bir bakis agis1 getirmeye calisan bu diislince
"toplumlarin kriz-kaos durumlarindan, kendi-kendine organizasyon siirecine girerek,
toplum i¢inde benzerlikler prensibine gore farkli diizeyler arasinda ve farkli dinamik
carklar icinde iletisim etkilesim kanallar1 ile biitiinleserek toplumsal sinerjilerini

arttirdiklar1 ve daha karmasik bir diizene dogru evrimlestikleri" savina dayanmaktadir.
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3 TOPLUMSAL KURAMLARIN PLANLAMA TARIHINDEKi YANSIMALARI

Epistemolojik olarak  klasik determinist olan "Kentsel Ekoloji - Chicago Okulu,
Kentsel Cografya, Kentsel Ekonomi" diisiinceleri, genel denge kurami ile Parsons'un
fonksiyonel farklilagma ve biitiinlesme diisiincelerini izler (fonksiyonalist - yapisalci
paradigma). Sistemin parcalar1 diizenli isleyen sosyal bir biitiin i¢inde ergeg birbirine
baglanir, kentsel sistem de bazi dogal denge durumlarimi arayan bir kendi kendini
diizenleme (self-regulating) mekanizmas1 gibidir. Politik siireg, ekolojik teori tarafindan
bazi1 dogal denge durumlarina yonelen bir diizenleme siireci olarak goriilmiistiir. Kentsel
cografya ve ekonomi kuramlari daha ¢ok elestirel kuramdan etkilenerek, mekansal
dokular1 (Oriintliler) bireysel tercihlerin ve eylem sistemlerinin {iriinleri olarak

gormiiglerdir. Bireylerin, firmalarin akilci (rasyonel) tercihler yaptiklarini kabul ederler.

Klasik diisiinceye gore kent; kendi diizenleme ve adaptasyon mekanizmalar1 olan 6zerk
bir birimdir. Mekansal doku ile sosyal organizasyon eylemleri arasinda birebir iligki
vardir. Kisacasi, temeldeki diistince "yansima” dir. Keskinok (1997)'ye gore, bu
teoriler mekansal yapida devlet politikalarinin roliinii ve politik diizeyi (yonii) gdzardi

etmislerdir.

Tekeli (2002)'ye gore; planlama anlayisinin gegerliliginin dayandirildigt en 6nemli
kavramlar "biitiinlilk veya yiiksek derecede i¢ belirleyicilik ve tutarhilik"tir.
Planlamadaki biitiinliik arayis1 ilk olarak "ilahi bir vizyona" veya "kozmolojiye"
dayandirilmistir. Ancak modernite doneminde bu gerekcenin yerini "estetik ve bilimsel
gercekler" almistir. Bu donemde biitiinlik, degisik zamanlarda farkli bilimsel
gerekgelere dayanilarak savunulmustur. //k 6nce, idiografik bir bilim olan cografyaya
dayandirilarak "her bolge ve kent birbirinden farklidir ve bu farkliligi yaratan ve
siirdliren neden ayn1 zamanda biitiinligli de tiretmektedir" diislincesi ile aciklanmistir.
Ikinci olarak ise, biitiinliigii dogal olarak kabul eden organizmaci ve evrimci
yaklasimlara dayandirilmistir. Ugiincii dayanak ise, kentlere evrensellik iddias1 ile
yaklasarak gelecek i¢in kestirimlerde bulunan (predictive) kuramlar olmustur. Tekeli
burada ozellikle, giiniimiizde mekani tek belirleyici hale getirdigi icin elestirilse de,
zamaninda c¢ok etkili olan Chicago Okulu'nun sosyal ekoloji i¢inde One siirdiikleri

morfolojik kuramlar1 vurgulamistir. "Kent planlamasindaki  biitiinliik arayiginin
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gerisinde degisik kaynaklardan gelen agsiri bir belirlenme bulunmaktadir" (Tekeli,
2002).

3.1 Tarim Devrimi ve Ilahi Otoritenin Temsilcisi Olarak Rasyonalist Planlama

“Besinin iiretilmesi, yerlesik kiiltliriin bir kesfi olmus; tarimin evrimi yerlesik bir hayat
bicimini gerektirmistir. Yeni teknolojinin gelismesiyle ortaya ¢ikan arti-iiriin, besin
iiretmeyen kentlerin (parazit kent) dogmasma sebep olmustur. Cagdas uygarlikla
ilkelligi ayiran hemen biitlin 6l¢iiler: yazi, matematik, hukuk, madencilik, gemicilik,
ticaret, para ve pazar ekonomisi, orglin egitim, isbolimii, dogal ¢evreden daha fazla
yararlanma, yeni enerji kaynaklarinin bulunup kullanilmasi ve kentlesme, Tarim
Devrimi’yle baglamis ve belli merkezlerden biitiin diinyaya yayilmistir. Bugilin de
yasayan semavi dinler, kralliklar, sultanliklar, feodalite ve imparatorluklar, Tarim
Devrimi’ne dayanan, onun eseri olan ve onu yoneten toplum bigimleridir” (Giiveng,

1991: 178).

“Tarim devrimi Mezopotamya ve Nil vadilerinde en parlak donemlerini yasarken,
Kuzey Avrupa bu ileri teknolojiyi daha yeni yeni 6grenmeye baslamistir. Ancak, Tarim
Devrimi’ne en son katilmasina ragmen Ingiliz Adalilar1, Endiistri Devrimi’nin” &nciisii

olmuslardir (Gliveng, 1991: 178).

3.1.1 Antik Dénem ve Kozmoloji Anlayisinda Kent ve Planlama

Fernand Schwarz (1997), geleneksel toplumlarda "kutsal cografya", "kutsal mekan",
"kent" agiklamalari ile ontolojik (varlik) sorunlarin yasandigi "planlama, diizenleme ve
organizasyon" diisiince ve eylemlerinin mantigini anlamamiza ve agiklamamiza

yardimci olabilir.

"Geleneksel bakis agisina gore insan, kutsalin tecriibesini yasayabilir ve amaci semavi
alemin sekillerini yeryiiziinde yeniden olusturmak olan, zaman1 ve mekani entegre eden
"kutsal cografya" cergevesinde evrene baglanabilir. Kutsal cografya basit fiziki bir
cografya degildir; gok ve yer arasinda dogrudan bir bag olusturur. G6k ve yerin bu

birlesmesi, gercekten kutsal bir mekan olusturan belli cografi yerlerde kutlanir.
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"Kutsal mekan" sadece bir alan degildir; ayni zamanda yukar1 ve asagi giiclerin
birlestigi ve bir araya geldigi yonelme noktalarindan olusur. Bu mekan; gok ve yer
arasindaki baglanma / diigiim noktalarindan olusan kocaman bir aga benzetilebilir, gok
ve yer arasindaki iligkiyi saglayan bu ag, ayn1 zamanda bir hiyerogomi bir bagka deyisle
bir kutsal evlilik olarak goriiliir. Boylece, her kent (cité) bu biiyiili diiglimlerden biri
halindedir. Farkli varolus diizlemleri arasindaki bu evlilik, bir takvimin olugmasiyla
senenin belirlenmis bazi1 imtiyazli anlarinda kutlanirdi. Takvimin amaci, mekan,
kozmik ritme baglayarak ona hayat ve hareket vermektir. Bdylelikle, zaman da kutsal

olmus ve insanin yeniden evrenle uyumlu olmasini saglamistir.

Demek ki, "kutsal cografya", takvimin referans oldugu "gezegenlerin evrimiyle ve

mevsimlerle ritimlenmis" bir zaman - mekan'dir.

Kozmogonik mitlere gére "mekan"; yaratilisin toplanma yeridir ve kendi kaosundan
cikan alemi temsil eder. Kutsal mekan, ilk mekanin goriiniir alemde daha kiigiik boyutta
yeniden yaratilisidir. O, tiim uyumlarin kaynagi olan, diizenleyici ve akleden ilkeyi

ihtiva eder. (Schwarz, 1997).

Geleneksel topluluklarin insani, tanrilarin  evreni yaratmasi gibi, ideal bir modele gore,
kendi alemini (yerlestigi bolgeyi, koyii, evi..) yonelme mitleri ile yaratmistir. Bu,
insanin bir "kaos"ta yasayamadigini, diizenlenmis bir alemde, bir "kozmos'"da bulunma
ithtiyacimi gosterir. YoOnelme mitleri sayesinde "kaos' halinde ve yonsiiz olan mekan,
"kozmoslasarak" bir yone ve diizene sahip olur ve "kutsal mekan' haline gelir,
bdylece insan kendini buna dahil edebilir ve orada yasayabilir.... Bireysel olcekte
insanin bedeni, kutsanmasi gereken mekan olur. Daha genis bir 6lgekte yani insan ile
kozmos arasindaki iligki 6l¢eginde - mabedin ve evin yeri olan - "kent"”; "alemin

kozmoslasmasi'nin ifadesidir.

Geleneksel kent, evrenin aynasi olarak insana yerin ve gogilin birbirine baglanmasin
saglayan anayonlere gore yonelmis bir "mandala" (evrenin kiigiiltiilmiis geometrik bir

tasviri) olarak goriinmektedir.

Kent, kozmogoniyi taklit eden yapisiyla diinyanin bir suretidir. Bir yere yerlesmek

diinyanmn kurulusuna esdegerdir. Insan yavas yavas gezegenin daha biiyiik alanlarina



36

yerlesir ve kozmogonik mitler tarafindan bildirilen 6rnek modellere gore bunlari
"kozmoslastirir". Bu mit sayesinde insan da yaratict olur. Ilk basta ayni arketipal
hareketi sonsuzca yeniden tekrarlar; fakat aslinda o, "diinyay: yorulmadan fetheder,

dogal manzaray kiiltiirel ortama doniistiiriir, organize eder" (Schwarz,1997:305-308).

Antik donemde yerlesmelerin kaderini ilahi vizyonun disinda su 6zellikler belirlemistir;
topragin verimliligi, suyun varligi, kiyiya olan mesafe, deniz trafiginin giivenli olup

olmamasi (fiziksel kosullar, korsanlarin etkisi) ve deniz asir1 ticaretin kosullari.

Bu donemde ve daha sonra kentlerin ¢ogu ana yollar iizerine ve verimli topraklara

yakin kurulmustur.

3.1.1.1 Yunan Kent Devleti ve Rasyonalist Planlamanin Dogusu

Yunan kent devleti Polis; tek bir kent degil bolgesiyle (hinterland) birlikte bir biitiindiir.
Iki 6nemli Ozelligi vardir. Birincisi, hukuksal olarak bir devlet olmasi, ikincisi ise,

duygusal olarak bir iilke olmasidir (Gutkind, 1967: 463).

Yunan diisiincesindeki ideal toplum ve ideal devlet arayislart mekana da yansimis ve
“ideal kent”lerin yaratilmasi caligmalarina neden olmustur. Mumford bu konudaki
gelisimi su sekilde aciklamistir: “Onceden gergek siteyi idealize etmekle yetinilirken,
bundan boyle yazarlar, kendilerini ideal bir sitenin gercekli§ine inandirmaya

calisacaklardir” (Mumford, 1961: 223).

Geometri Once politikaya, sonra kente inmis ve ona damgasini vurmustur. “Darius’un
ordular1 Millet’i fethedip yiktiklarinda, ilk sehirci iitopist olan Hippodamos, kenti
yeniden kurmak i¢in plan” hazirlamistir. “Hippodamos dama tahtasini 6rnek alan bir
kent plan1 Onermistir. Kentin sokaklar1 birbirini dik kesecektir”. Eski kentlerde
dikdortgen bigiminde olan tapinak ve anitlara, birbirini dik kesen yollara rastlanmistir.
Fakat Hippodamos, “geometrik yasaya yalnizca bir tapinagi degil, bir kentin planini,
sokaklarin, meydanlarini, konutlarin1 ve yurttaglarii “ baglamistir. Kozmos yeniden
bilim konusu olmaya baslamis ve kozmosun gizini ¢dzmek i¢cin matematik ve
geometrinin kurallar1 kullanilmaya baglanmistir. Hippodamos’un plani i¢in aldig1 model

de Kozmos olmustur. Millet’de dogan bu cizgiler Hellenistik donemde, Roma
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Imparatorlugu’nda en ¢ok tutulan model olmus ve Hellen diinyasinda pek ¢ok kente

sekil vermistir (Bumin, 1990: 33).

Hippodamos, ilk sehir plancisi olarak, planlamanin gercek roliinii “daha rasyonel bir
toplum diizeni tasarlamak ve uygulamak’ olarak goren bir anlayisin da dnciisii olmustur

(Bumin, 1990: 36).

Yunan kentinin rasyonalist planlamasina bir katki ise Pers istilasi ve oryentalizmle
baslayan, dogaya duyarli bir mekansal diizen haline gelen i¢ avlulu ev (megaron)
gelenegi olmustur. I¢ avlulu konut tipi, Hindistan ve Mezopotamya’dan, Yunan ve

Roma diinyalarina kadar, genis bir kusakta iklime uygun bir ¢6ziim olarak yayilmistir.

Ozgiir yurttaslarin ayricalikli yasami, evlerinin i¢ avlulariyla sinirli olmamistir. ‘Ag¢ik’
mekanlar, agora, tiyatro, gymnasium, yapilar ya da duvarlarla ¢evrili, denetimli girisli i¢
avlular olmustur. Giinlik isleri goren, agoraya gidip gelen ev kolelerinin
yararlanabildigi tek dis mekan, penceresiz, kapisiz kanallar haline gelen sokaklar
olmustur. Koleligin yayginlasmasindan once, toplumsal yasamin odagini olusturan,
meydanlarla birlesen sokak, Hellen polisinde, meydanlardan 06zenle ayrilmis ve

yurttaglarin yasaminin disina itilerek kolelerin gegitlerine indirgenmistir.

Hellenistik kentin “ideal” diizenini bu aymrmlar saglamistir. I¢ avlulu ev bloklari,

cevrili ‘kamu’ mekanlarn1 ve dik kesisen sokak 1zgarasi, smifli bir toplumda

merkezilesen devletin olustirdugu bir kent plani olmustur. Izgara plan, Yunan

kolonilerinde hizl1 ve pratik bir iskan mekanizmasi olarak belirmistir. Egime, yokusa,
yOne, riizgara bakmadan diiz ¢izilen ve dik kesisen sokaklar ile aralarinda kalan dortgen
yap1 bloklari, topragi parsellemenin ve ayricalikli yurttaglara esit boliistiirmenin en
kolay teknigi olmustur. Bu teknigin sakincali sonuglari ise, golgesiz, riizgarli, yokuslu

sokaklarda, sadece kole siifinin yagamina yansimustir.

3.1.1.2 Helen - Roma Uygarliklari ve Rasyonalist - Sistematik Planlamanin

Gelisimi

Kolonizasyon dalgasiyla birlikte, Iyonya kiyilarinda ve Yunan diinyasiin diger

bolgelerinde, pratik bir ¢dziim olarak uygulanan 1zgara plan, MO. 6. ve 5. yy.larda,
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gelisen deniz ticareti ve biliylik limanlarla birlikte daha sistematik bir planlamaya
ulasmistir. Rodos, Knidos, Halikarnassus, Kos, Miletos bu yeni rotalar {istiinde,
cevrelerindeki eski yerlesmelerin halklarinin iskaniyla, yeniden, {inlii ‘Hippodamos

Plani’na uygun olarak kurulmuslardir (Acar,1979: 19-22).

Romalilar, Yunan kiiltiir ve felsefesini, kendi ihtiyaclarina gore basitlestirerek giinliik
ihtiyaclarin1  karsilamiglar, Yunan mimarisini de alarak monumental yapilar igin
kullanmiglardir. Yunan geometrisini, biiyilk kemerler, anfitiyatro, termal-kaplica, su-

kemerleri, yol ve kopriilerden olusan diizenlemeleri i¢in kullanmislardir.

Roma kenti ilk donemlerinde organik ve diizensiz bir yapiya sahipken, Yunan’la olan
iliskileri sayesinde rasyonel kent planlama yontemlerini adapte etmistir. Hem dogu,

hem batiya gelismesi nedeniyle de pek ¢ok 1zgara planl kentler kurmuslardir.

Roma yayilmaciliginin araci olan kent, hem askeri hem de sivil nitelige sahip olmustur.
Ayni sekilde, yerlesmelerin bigimi ve striiktlirii de askeri ve sivil planlamanin {iriini
olmustur. Roma kenti (garnizon) bir kare bigimindedir ve birbirini dik kesen yollarla

bolinmistiir.

Yeni bir “koloni” kuruldugunda o ¢evredeki genis kirsal alan buraya gelenlere belirli bir
Ol¢ek icinde dagitilirdi. Yeni, bos topraklar ve bu topraklarin merkezi olan kent 1zgara

plani ile paylastirilir, kir ve kent bir biitiin olarak algilanirdi.

Roma’da kentlesmenin gelisimi; iyi bir kamu yoOnetimi, etkin bir ordu, kentleri
koruyacak duvarlar ya da toprak setler gibi bazi gereksinimler dogurmustur. (Gutkind,

1967: 43-54).

Roma’da kent planlamada biiyiik teknik gelismeler olmustur. Yol kategorileri
olusturulmus, arag, hayvan ve yaya yollarn standartlastirilmistir. Roma’da gelisen
siitunlu yollar daha sonra Bizans’a, Orta Cag kentlerine, Orta Avrupa’ya, ispanya’ya ve

Avrupa’nin her yerine yayilmistir.
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Romalilar mekanda yarattiklar: bu fonksiyon bilesimi ile iiretim ve ticaretin tiim kente
yayillmasint saglamiglardir. Bu sosyo-ekonomik sistem Dogu, Yunan ve Hellen

kentlerinden temel bir ayrilik gostermistir. (Gutkind, 1967: 43-54).

Merkezilesen otoritenin artan giicli ise mekana biiyiik 6l¢ek olarak; genis yollar, biiylik

meydanlar ve ¢ok katli kamu binalar1 ile yansimaistir.

3.1.2 Orta Cag - Feodal Kent ve Rasyonalist Planlamanin Cokiisii

Feodal donemde merkezi otorite parcalanmis, feodal prensliklere doniligsmiis ve kent
devletleri bu kez feodal kentler olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak feodal kentler, kent
devletlerinden farkli olarak giivenlik amaciyla yasam alanim1 tanimlayan ve
makroformun simirint olusturan duvarlarla bir kale (bourg) olusturacak sekilde
cevrelenmistir. Yollar, rasyonalist planlarla sekillenmis olan Yunan ve Roma
kentlerinin 1zgara ve diizenli dokusu yerine, duvarlarin i¢inde genellikle karisik, dar ve
kivrimli (yaya ve hayvanlar i¢in) bir bagka deyisle organik bir sekilde olusmustur.
Sokagin tizerinde ise; birbiri iistiine y1gilmus, sikisik ve bazan gecisi engelleyen yapilar
yer almistir. Ancak, her kentte tekerlekli araclara uygun, kentin ana girisi ile politik

merkez arasinda bir ana cadde olusturulmustur (Gutkind, 1967).

Feodal kentler arasinda ticaret gelismeye baslamistir, diger kentlere gidip gelen
tiiccarlar belki de kentin giivenligi i¢in, kalenin disinda yer alan faubourg denen
alanlarda oturmaya baslamiglardir. Yeni gelisen orta simif - tliccarlar, bir takim
degisiklikler talep etmeye baslamiglardir. Bunlar; kisisel 6zgiirliikler - kente gidip
gelme, istedigi yerde yasama, ozgiirce evlenme ve ¢cocuk edinme; ¢eligkili ve karmasik
yasalardan arinmis yeni bir yargir sistemi ve vergilerin azaltilmasi yoniinde idi.
Tlccarlar, bu konularda her kentte ayri miicadelelerle yilizyildan uzun bir siirede
reformlar gerceklestirmislerdir. Bu miicadeleler sirasinda tiiccarlarin  kendi - kendine
orgiitlenerek olusturduklari birlikler olan "komiinler", gelecekteki yerel yonetimlerin ilk
versiyonlart olmustur. En erken Floransa, Siena ve Pisa'da tiiccarlarin olusturdugu bu
komiinler Pirenne ve Weber'e gore; belediye 6zerkliginin kazanilmasinda ve toplumsal

bir biitiin olarak kentin baglangicidirlar.
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Tiiccar sinifin giiclenerek yoOnetime gelmesiyle, kentin merkezi kalenin digindaki
tiiccarlarin oturdugu alanlara dogru kaymaistir. Daha zengin tiiccarlar ise dis yerlesmeyi
birakip kent merkezine, eski seckinlerin konutlarina taginmiglardir. Orta Cag kenti;
krallik, kilise mensuplari ve tiiccarlarin faubourglarinin meydana getirdigi hiicrelerden
olusuyordu; bu hiicreler arasinda kapilar vardi ve kapilar geceleri kapanirdi. Kentlerin
biiyiimesi; yeni hiicrelerin, genellikle c¢evredeki faubourglarin eklenmesiyle
gerceklesiyordu. Sokaklar ve mahalleler ticaret ve zanaat kollarina gére uzmanlasarak
bolgesel mahalleler olusturmuslardir. Ayn1 zanaat kolundakiler, is yerleri ve konutlarini
bir arada kurarak dayanisma saglamiglardir. Akrabalik bagi olmadan kurulan dayanisma
orgiitleri olarak loncalar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle yerel pazarda tiiketilen mallarin
iiretimi i¢in, her zanaat dalinin ayr1 bir loncas1 kurulmustur. Bu oOrgiitler, kentsel
yasamin diizenleyicileri olmuslar; hatta, kimin yurttas (citizen) olabilecegine onlar karar

vermeye baslamiglardir.

Loncalar gii¢lendiklerinde yerel yonetimlere egemen olmuslar ve ticareti diizenlemek ve
kendi tekellerinde tutmak i¢in ¢alismislardir. Zamanla daha zengin tliyeler kontrolii ele
almigsa da, 14. yy.’da loncalar giderek merkezi yonetimin denetimine girmis, etkileri

azalarak bitmistir.

Lonca orgiitlenmesi, bugiiniin meslek odalarinin (sivil toplum kuruluglari) ilk
ornekleridir. Once ¢ok baskin hale geldilerse de daha sonra varliklarmi

stirdiirememiglerdir. Feodal yonetim ile loncalar arasinda bir denge kurulamamastir.

Lonca orgiitlenmesine gitmeyen girisimci sanayiciler  kendi aralarinda birlikler
(corporations) kurmuslardir. Ote yanda, sanayi iiretiminin artmasi ile birlikte kentsel isci

siifi dogmaya baslamigtir.

Orta Cag kentinde altyapr ve belediye hizmetleri ¢cok yetersiz ve sagliksizdi. Yol
kaplamas1 gibi seyler Romalilar doneminden biliniyor ama, pahali oldugu ig¢in
yapilmiyordu. Bu sagliksiz kosullarda bocek ve fareler iiriiyordu. Daha sonralari,
loncalar kendi sokaklarinin temizligini ve ¢op toplamay listlenmislerse de, 14. yy.’da
veba Bati’daki gelisimi durdurmustur. Kentler bosalmis, ticaret zarar gormiis ve
durmustur. Orgiitlii sivil hayat felce ugramis, veba’y1 savas dalgalar1 izlemistir (Hawley,

1971: 55-59; Pirenne, 1994).
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3.1.3 Sanayi Devrimi ve Aracsal - Rasyonalist Planlamanin Yiikselisi

3.1.3.1 Ronesans Kenti - Utopyalar ve Yeniden Dogan Rasyonalist Planlama

Marx, Weber ve baska bir¢coklarinin goziinde, kapitalizmin kendine 6zgii bir toplumsal

~9

formasyon oldugu agiktir. Dogum yeri Ingiltere’dir. Marx, dnceki “ortagag” miilkiyet
sisteminin erken dénemde ¢oziilmesiyle “Ingiltere’nin bu bakimdan 6teki kita Avrupasi
ilkelerine 6rnek olduguna” dikkati ¢eker (Marx, 1973: 277). Max Weber icin de
Ingiltere “kapitalizmin vatami”dir (Macfarlane, 1993: 201). Marx’a gore; kapitalist
toplumun ekonomik yapisi, feodal toplumun ekonomik yapisindan ¢ikip biiylimiistiir.
Ikincinin ¢dziilmesi, birincinin unsurlarini dzgiir kilmistir. “Meta dolasimi, sermayenin
baslama noktasidir...Sermayenin modern tarihi, 16. yiizyilda tiim diinyay:1 kapsayan bir
ticaretin ve tiim diinyay1 kapsayan bir pazarin kurulmasiyla baglar.” Ama uzun mesafeli
ticaret yiizyillardan beri vardi ve merkezi Akdeniz’de bulunmaktaydi. Fark yeni tiretim
iliski ve bigimlerinden kaynaklanmaktaydi. Bu diizenin yeni tiretim iligkileri, {iretim

aracglarinin 6zel miilkiyetine dayanmaktaydi ve bu da iiretim gii¢lerinin hizla gelismesini

saglamistir. Buhar ve elektrikli makinelerin kullanilmasi ile agir sanayi dogmustur.

Weber'e gore, “devlet, rasyomel devlet anlaminda yalmizca Bati diinyasinda var
olmustur.” Weber bu Bat1 tipi devleti, Cin, Hindistan ve Islam’daki karizmatik,
patrimonyal ve bagka geleneksel yonetim sistemleriyle karsilastirir. Devlet, kapitalizm
icin temel Onem tasir; “modern kapitalizmin serpilebilecegi tek toprak olan rasyonel
devlet ¢ok farklidir.” Rasyonel devletin temeli, rasyonel hukuktur. Weber burada bir
baska paradoks bulur. Hukuk sistemlerinin en rasyoneli, yani inceden inceye islenmis
ve mantiken en tutarli olan1 Roma Hukukudur. Ama ironik bir bigimde, kapitalizmin en
fazla gelistigi yer, Avrupa’nin Roma Hukuku’nu benimsemeyen tek iilkesi olan

Ingiltere’dir.

Bloch (1962), ingiliz siyasal ve sosyal sisteminin merkezilesmesini ve tek bi¢imliligini
fark etmistir. Bu olgu, feodalizmin baslica 6zelligine, devletin gerilemesi, pargalanmasi
ve ¢oziilmesine biitiiniiyle zitti. Bloch, Ingiltere ile Fransa’yr karsilastirmis ve su

sonuglara varmistir.

Ingiltere tek bi¢imli ve merkezilesmis, Fransa ise cesitli ve bolgesellesmisti. Ingiliz

feodalizmi, sosyal Orgiitlenme bakimindan ibret alinacak bir degere sahipti, bunun
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nedeni tipik bir feodal toplum olmasi degil, bir ¢ok bakimdan homojen bir uygariik
ortami i¢inde, verili bir c¢evrenin etkisi altinda, bicimlenen bazi yaratici fikirlerin
tiimiiyle 6zgiin bir hukuk sistemi dogurabildigini gdéstermesiydi. Kapitalizmin ortaya

c¢ikisinda anahtar olan sey, iste bu tiimiiyle kendine 6zgii hukuk sistemiydi.

Ingiltere, toprak hukuku bakimindan en kusursuz bicimde feodallesmis toplumdu.
Ayrica, kamu ve 6zel hukuku ile siyasal iktidar alanlarinda, yani yonetim agisindan,
farkli bir yonde, devletin ¢ozlilmesi yerine iktidarin merkezilesmesi yoniinde ilerledi.
Ingiltere’de vergilendirme ve yargi erki hicbir zaman tamamen feodallesmemis, yani

feodal lordlara devredilmemistir. (Macfarlane, 1993: 218-220).

Sosyal diizeyde ise, kapitalist toplum, kapitalist sinif ile is¢i sinifinin ¢eligkisine sahne
olmustur. Bu diizende sOmiirii yontemi ekonomik baskiya dayanir. Marxism’e gore,
emekgei sinift serfler kadar bagimli durumda degildir, fakat iiretim araglarina da sahip

degildir, acliktan 6lmemek i¢in kol giiclinii satmak zorundadir.

Siyasal yapida da degisiklik olmustur, siyasal ozgiirliikkler ve yasa Oniinde esitlik s6z

konusudur, fakat bunlardan sadece varlikli sinif yararlanabilmektedir.

Mutlakiyetci devlet “feodal anarsi” ve “kentsel anarsi”’ye son verip diizeni saglarken,
kentler de yeni iktidar bi¢cimini yansitan bigimde yeniden diizenleniyordu. Biirokrasinin
ve ordunun giicti, kentte yerlesmeye baslayan monotonluk ve tek bicimlilikte
okunuyordu. Bu 06zelligi ile rasyonalist planlama elbette daha sonralari, halk:

diistinmedigi i¢in elestiri konusu olmustur.

Ortacag kentinin organik gelisimi yerini, Barok donemde baslayip Ronesans’la giderek
gelisen bir geometrik planlamaya birakmistir. Mimari ve sehircilikte bigimsel
diizenlilikten uzak bir anlayisin yerini perspektif yasalarina sikica sarilmig bir stil

almstir.

Yeni diizen, yeni bir zaman ve mekan anlayisiyla birlikte geliyordu: Geometrik mekan
ve artik varlikli smifin apartmanlarinda vazgecilmez hale gelen saatin, dakiklikle

Olctligii anlardan, saniyelerden, dakikalardan olusan zaman.
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Ronesans doneminde kentin biitiiniinii ya da parcalarin1 ilk kez bir plan iizerinde
tasarlayanlarin ¢ogu miihendisti. Bu ilk sehircilerin uyguladiklart radyal plan, her
seyden Once askeri amaglara cevap veriyordu. Geometrik bir merkezden ¢evreye yayilan
vollar olarak diistiniilmiis bu plana gore kurulmugs bir kentte merkeze konacak bir top,

bu merkeze agilan biitiin caddeleri denetim altinda tutabilirdi. (Bumin, 1990: 56-61).

Ronesans mimar ve sehircileri More’dan Campanella’ya kadar rasyonel ve simetrik
kentleriyle iitopisttiler. Utopistler, insanin ¢evresiyle bigimlenecegine inandiklarindan,
tasarladiklar1 “ideal toplum™a 6nce bir “ideal kent” kurmakla ise basladilar. Ancak, bu
ideallerin hemen hepsi kagit iizerinde kaldi. Sitelerin ¢okiisiiniin Platon’a Devlet’i
yazdirmasi gibi, XV. ve XVI. yy.’larin toplumlarinin yasadigi kriz de, Thomas More’a
Utopya’y1 yazdirdi. More’un Ingiltere’si, ilk sermaye birikiminin siddetle olan iliskisini
en iyi sergileyen iilkeydi. Kentin merkezine bakarak donemin ideolojisini okumak

miumkindi.

More, Amerika’ya ayak basan Ispanyollarin buldugu, rasyonel ve geometrik bicimde
kurulan Inka Imparatorlugu’ndan etkilenmisti. Utopyalar esitlik ilkesine dénem

vermesine ragmen 0zgiirltigii ihmal edince monoton sistemler haline geldiler. (Bumin,

1990: 63-64).

3.1.3.2 Sanayilesen Kentin Sorunlar1 ve Kentlere Sistemci - Rasyonalist

Yaklasimlar

19. vyiizyilda, &zellikle sanayilesmede &ncii olan iilkelerde (Ingiltere, Fransa ve
Almanya’da), kirdan kente gociin artis1 ile kentlerde biiyiik problemler yasanmistir.
Kentlerdeki sagliksiz kosullar nedeniyle kentlerdeki o6liim orani, dogum oranini
geemistir. Kirda ise; 6liim oran1 diisiik, dogum oran1 yiiksek olmustur. Yine de kentler
biiylik bir hizla biiylimiistiir. Bu da, o déonemde kirdan kente go¢ oraninin ne kadar
yiiksek oldugunu gostermektedir. 1851-1872 arasinda Paris’e net go¢: 510.000, dogal
niifus artisinin 4 kati, 1881 Londra niifusunun ise licte biri gd¢menlerden olusmustur

(Hawley, 1971).

19. yiizyilda eski Orta Cag siniflarinin bir kismi ¢oziilmeye, bir kismi ise nitelik

degistirmeye baglamistir. Aile toplumsal oOrgiitlenmenin temel kurumu olmaktan
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cikmigtir. Toplumda bagka is¢i ve burjuva dernekleri gibi toplumsal Orgiitlenmeler
olusmaya baslamis, sorunlar yasayan insanlar ilk dernekleri kurmuslardir. Issizlik
sorunlar1 ile ilgili olarak ortaya c¢ikan is¢i dernekleri, isci sendikalari, cenaze
kaldiricilar1 derne8i ve gogmenlere yardim dernegi ilk kurulan dernekler olmustur.

Toplumda ¢ok farklt yatay ve dikey cesitlenmeler olusmustur.

Dikey cesitlenmede; katman sayisi artmis, burjuva ve kiiclik burjuva siniflar1 arasinda
baska smiflar ortaya cikmistir. Yatay c¢esitlenmede ise; sivil oOrgiitlerin, goniilli

gruplarin yarattigi cesitlenme artmistir.

Devletin gocii tesvik etmesi de, kapitalizmin kendini yeniden iiretebilmesi de bu
dernekler vasitasiyla olmustur. Demek ki, sanayi devrimi Once toplumsal bir kaosa
neden olmus, daha sonra artan toplumsal ¢esitlilik ve bu cesitliligin getirdigi dernekler,

toplumsal diizene gegisde 6nemli rol almistir.

19. yiizyil kentinde; uzmanlasma giderek artmis, toplumsal sistem karmasiklasmas,
kiltlir standartlasmis, 6lgek biliylimiis ve bununla birlikte, iletisim maliyetleri artmis
(yiik ve mesafe), yeni uzmanliklara ihtiyag¢ artmis (isletmecilik, organizasyon, yonetim),
denetim merkezilesmis, yonetim ve iletisim mekanizmalar1 daha da gelismis ve ulagim
sistemindeki gelismelerle (demiryolu, gemiler) birlikte bir merkezden denetlenebilir,

ulasilabilir alanlar biiylimiistiir.

Bir yandan, kentlerde biiylik fabrikalar - seri (fordist) iiretim , mekanizasyon gelisir ve
sanayi imparatorlar1 (trostler) gelisirken, diger yandan, sefalet mahalleleri, toplumsal
ucurumlar, konut, kanalizasyon, giivenlik, saglik ve cevre kirliligi, dogadan kopus,

toplumsal doniistim sorunlar1 da ortaya ¢ikmistir. (Hawley, 1971: 49-61).

Avrupa'da 19. yy.da sanayilesmeye bagl olarak ortaya ¢ikan bu sorunlar ve toplumsal
ozellikler Tirkiye'de 20.yy.''lm son yarisinda baglayan ve bugiin yogunlagan basta
Istanbul olmak iizere, biiyilk kentlerde yasanan siirece benzemektedir. Ancak,
sanayilesme siirecinin Tiirkiye'de devletin destegi ile basladigi, {ilke kalkinma ve bolge
planlarinin yonlendirici etkisiyle de daha sancisiz gergeklestigi diisiiniilebilir. Belki de
iyimser bir yaklasimla degerlendirecek olursak, gecekondulasmaya géz yumulmasi ve

sik sik c¢ikan aflarla yasallastirilmasi da devletin bir tiir ucuz konut politikasi haline
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gelmis, bu bir yanda kentsel altyap1 ve hizmet sorunlar1 yaratsa da, diger yandan Bati'da
yasanan siirece gore, insanlara minimum saglikli ve ucuz barinma imkanlar1 saglamistir.
Boylece, sanayilesme sonucu gocle gelen insanlar, Batidaki kadar sagliksiz, giines
girmeyen, 4-5 ailenin birlikte kullandig1 1slak hacimleri olan is¢i konutlar1 gibi barinma
kosullarinda (Bilgin, 1992) degil, ilk baslarda bahgesi de olan koy evi seklindeki
gecekondularda yasamiglardir. Toffler''n dedigi gibi, toplumlar teknolojideki
devrimlerle ortaya ¢ikan degisim dalgalarindan farkli zamanlarda ve farkli derecelerde

etkilenmektedirler.

Bu dénemde kent planlamasi iki yonde gelismistir; ingiltere'de cikartilan saglik
yasalariyla kentin saglikli hale getirilme ¢alismalar1 ve 1860'l1 y1illarda III. Napolyon'un
ve Haussmann'in Paris'teki rasyonalist uygulamalar1 ve Le Corbusier'in "kulelerin kenti"
(Hall, 1990) yaklasimi. Modernizm tiim yikici yiiziinii bu uygulamalarda gostermistir.
Bu tiir rasyonalist planlamaya kars1 elestiriler 1890'larda farkli planlama akimlarina
neden olmustur: Giizel kent akimi, E.Howard'in "bahge kent" iitopyasi, Camillo Sittenin
tarithi ¢evreye duyarli yaklasimi, Berlage'nin Amsterdam'daki uygulamalari, Tony

Garnier'in "endiistri kenti" gibi (Tekeli, 2000: 17-18).

20. yy'da artik kent planlamasi mimarliktan ayr1 bir disiplin olarak gelismeye
baslamistir. 1930’lara gelindiginde, sanayilesmenin getirdigi sorunlardan hareketle,
"kamu yarar1" ilkesi ile kentlesme siirecine miidahale edilmesi ve kentlerin "6zgiir
bireylerin yasadigi yerler" haline gelmesi amaclanmistir. Bir baska deyisle, devlet
diizenleme mekanizmalar ile slirece miidahale etmeye karar vermistir ve en dnemli
diizenleme mekanizmasi da kent planlama olarak gelismistir. Bu anlayisa gore kent ve
bolgesi; sosyo - ekonomik ve politik bir biitiinliige sahiptir. Bu organik biitlinliik ise,
iilke ve bolge 6lceginden uygulama olgegine kadar hem kademeli bir planlamayi, hem

de fonksiyon alanlarinin ayr1 ayri belli standartlara gore planlanmasini getirmistir.

Bu gelisimde 1933'de Bertalanffy'nin sistem diisiincesini yerlesimlere uyarlayan
Christaller'in gelistirdigi "merkezi yerler kurami"ndaki kademelenme prensipleri etkili
olmustur. Yaklasik altmis yil 6nce "Giiney Almanya'nin Merkezi Yerleri" adh
calismasinda agikladigr "Merkezi Yerler Kurami", yerlesim merkezlerine sistematik bir
bakis acis1 getirmis; merkezlerin biiyiikliikleri, ekonomik fonksiyonlar1 ve birbirleri ile

olan iligkilerine gore bir hiyerarsi / kademelenme Onermistir. Christaller'in modelini
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Losch (1939), Isard (1956), Berry gibi ozellikle bolge bilimi ile ilgili teorisyenler

gelistirmeye ¢alismiglardir.

Sekil 3.1 Christaller'in gliney Almanya'da ¢alistig1 orijinal alan (Allen, 1997: 29)

P.M.Allen'a gore; "denge" kabuliine dayanilarak gelistirilen bu modelde, fizikteki en iyi
denge durumunu gosteren "kristal" yapisi kullanilmistir. Belli bir siire¢ sonunda bu tiir
yerlesim sistemlerinin "global bir optimizasyon" sergileyen "mekansal organizasyonlar"
haline gelecegi diisliniilmiistiir. Christaller kuraminin; merkezi yerlerin ekonomik
etkilesimler sonucu boyle bir gelisme gosterecekleri savi, "kendi kendine organizasyon"
sonucu  "dinamik olarak evrimlesme" diislincelerini barndirdigi fikrini ortaya
cikartmistir. Bu, aslinda fizikten, sosyal bilimlere 6diing alinan bir diisiincedir; her
bireyin kendi amaglar1 dogrultusundaki birbirinden bagimsiz eylemleri, sistemi
"biitiinciil bir optimallikle" karakterize olan "denge durumuna" gotiiriir. Allen, bunun
fizikte kolayca ispatlanabildigini, ancak sosyo- ekonomik sistemlerde miimkiin

olmadigini diisiinmektedir. (Allen, 1997: 30).
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Sekil 3.2 Merkezi yerler kurami (Allen, 1997: 30)

Merkezi yerler kurami i¢indeki kademelenme sisteminde, her bir {ist kademenin bir alt
kademedeki fonksiyonlar1 da igerebilecegi ve zenginlesecegi, buna karsilik daha

karmasik bir orgilitlenme yapisina sahip olacagi belirtilmistir.

Arslan'a gore; merkezi yerler kurami,  gergcek¢i olmayan onkabullere bagli olmasi ile
elestirilmis olmasina ragmen, kademelenme, hinterland ve bolge iliskileri a¢isindan ¢ok

onemli katkilar saglamistir. (Arslan, 1997: 44-47).

Christaller'in kademelenme diisiincesi ile birlikte planlama da kademeli bir uygulama
alanina kavusmustur. Yerlesim merkezleri, niifus biiylikliikklerine ve bulunduracagi
hizmetlere gore kademelendirilmistir. Bu sistematik i¢inde, genel olarak kentlerin yirmi
yillik  gelismesinin tahmin edilebilecegi ve buna goére yerlesme big¢iminin
tasarlanabilecegi ve yerel yonetimlerin de yatirim programlariyla ve yapi siireclerini

denetleyerek bu planlar1 uygulayabilecegi kabul edilmistir. (Tekeli, 2000: 18).

Burada planlama erkinin merkezi otorite olan devlette toplandigini, yerel yonetimlerin
ise uygulayici veya uygulamay1 yonlendirici bir rol {istlendigi goriilmektedir. Bu

uygulamanin Tiirkiye'deki yansimasi olarak Iller Bankasi'nin merkezden ¢esitli yerel
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yonetimler i¢in yaptigr imar planlari goriilmektedir. Bu rasyonalist planlar, kentlerde
olmasi gereken fonksiyon alanlarini gereken standartlarda saglamayir amaclamislardir.
Yerel yonetimlerin zayif oldugu ve planlama yapacak kadrolara sahip olmadig:
donemlerde, yerlesimlerin gelismesi i¢in diizenleyici bir islev yerine getirse de, daha
sonralar1 kentlerin kimliklerini ve geleneksel tasarim ¢oziimlerini gozardi ederek
birbirine benzeyen yerlesimlere neden olduklar1 ve halkin diislince ve tercihlerine 6nem

vermedikleri i¢in elestirilmislerdir.

3.1.3.2 Anarsist Planlama Yaklasimlar: - Katihhmel ve Savunmaci Planlama

3.2.1 Howard'in Bah¢ce Kent Modeli

Avrupa’da sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan hizli kentlesme beraberinde pek ¢ok
soruna neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu sorunlar1 ¢ozmek iizere olusan rasyonalist
planlama diisiince ve faaliyetleri, halkin sorunlarmi ve tercihlerini gdzardi ettigi i¢in
elestirilmis ve planlama yapilirken halkin da diislinilmesi ve planlamaya katiliminin
saglanmast yoniinde pek ¢ok diislince ve iitopya gelistirilmistir. Hall (1990), Le
Corbusier’in “Kulelerin Kenti” yaklasimina karsi gelisen “Bahge Sehir” akimini  ve
onun bdlgesel tiirevi olan diisiinceleri  “Amnarsist Planlama Diisiinceleri” olarak
yorumlamistir. Bu donemde {iretilen reformlar ve iitopyalar kentsel planlama ve
tasarima pek cok ipucu vermekte, bu alanlardaki pek ¢ok bakis acisinin kaynagini

olusturmaktadirlar.

Sanayi Devrimi {itopyalar1 bigimsel agidan toplumsal reformlara bagli kalmislardir.
Lozana’ya gore, toplumsal orgiitlenmedeki kademeler ve iliskiler dogrudan dogruya

topluluk tasarimina yansitiimalidir (Lozano, 1990).

Broadbent’e gore; Bahge Sehir diislincesinin amaci, niifusu yeni ve daha kii¢iik bakir
kir kosullarinda daha gilizel insa edilmis kentlere desantralize etmek ve biiyiiyen
kentlerdeki baskiy1 azaltmak idi. Bu diisiincenin hareket noktasi ise, kirlardan kentlere

dogru olan niifus hareketinin yoniinii degistirmekti (Broadbent, 1990).
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Mumford ise Howard’in “Bahge Sehir” diisiincesini topluluga hizmet sunmak i¢in
gelistirilen bir uygarlik olarak gormiistir. Howard bu iitopyasinda, Eski Yunan
planlama diisiincesini yeniden giindeme getirmistir. Dogal biiylime siirlar i¢indeki bir
organizma veya organizasyon diislincesinden, insan Ol¢eginde yeni bir kent imaji
yaratmistir. Yunan Kenti’nin dogal sinirlari, Bahge Sehir’de “yesil kusak™ (green belt)
ile kurulmaya calisilmistir. Yesil kusak, kirsal ¢evreyi yakinda tutmak, diger kentleri
yeterince uzak tutmak ve eski duvarlar gibi igte biitlinliik hissini gelistirmek amaclarina

hizmet ediyordu.

Sekil 3.3 Ebenezer Howard'in "bahge kenti" (Kostof, 1991: 203)

Kent yasamasi ig¢in gerekli fonksiyonlari saglayabiliyorsa, organik kendi kendini
kontroliinii ve kendi kendine yeterliligini de saglayabilir. Bahge Kentler eger
yakinlarindaki kente bagimli degillerse ve yeterli sayiya ulasabilmiglerse, yeni bir
politik ve kiiltiirel organizasyon olusturabilirler. Howard bu organizasyonu “Sosyal
Kent” olarak tanimlamistir. C. Stein ve arkadaslar1 bu diisiinceyi “Bolgesel Kent”

olarak adlandirmislardir.

Sekil 3.4 Ebenezer Howard'in "sosyal kenti" (Kostof, 1991: 194).
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Mumford’a gore Bahge Sehir dncelikle bir kenttir ve organik dokusu ona bireysel bir

kimlik kazandirmaktadir. Howard’in birlik, denge ve kendine yeterlilik diisiinceleri, her

tiirli “Kentsel Yenileme Projesi’nin temelini olusturmustur. Howard’in teoremi; her
kent, toplulugun her organi, her kurum ve organizasyon fiziksel bir biiylime sinirina

sahiptir. Bununla birlikte her plan bu sinirlar1, asmak i¢in yumusatmaya calisir.

P.Hall’a gore ise, Howard (1850-1928) doneminin en 6énemli karakteridir ve onu dogru
tanimak gerekir. Hall, Bah¢e Sehir diisiincesini yorumlayan diger goriisleri elestirerek
“Bahce Sehir” anlayisinin “Bahge Alt-kentler” ile karistirildigini 6ne siirmektedir.
Howard yiliz binlerce insanin bir arada yasadigt “Konurbasyon” (Conurbation)
planlamasi onerirken, insanlar1 isole kir alanlarindaki kii¢iik kentlere yonlendirdigi

diistintilmiistiir. Oysa ki Howard, kendi kendini yoneten topluluklar diislemistir. Onun

bir fizik planci olarak goriilmesi hatadir. Bahge Sehir, sonsuz kooperatif (ortak) yararlar

icinde kapitalist toplumun yeniden insasi i¢in bir aragtir.

Howard’in “Cok Merkezli Sosyal Kent’olarak gordiigii bu modelinde: her bahge kent
cok cesitli is ve hizmet sunabilmeli, birbirleriyle hizli bir transit ulagim sistemiyle
baglanmali (belediyeler arasi rayl sistem) ve sakinlerine ekonomik ve sosyal secenekler
sunabilmelidir. Howard bu modelinde “kent”, “kir” ve “kir-kent”ten olusan Ti¢
cekimden (miknatis) bahsetmektedir. Burada “kir” Ozgiirlik ve kooperasyon

ozellikleriyle “planin kalbini olusturmaktadir.

Howard fiziksel bi¢imle sosyal siireclerden daha az ilgilenmistir (Mumford, 1961; Hall,
1990). Howard’in sosyo-ekonomik sistemi, kapitalizm ve merkezi biirokratik
sosyalizmden farklidir. Bahge sehirde, yerel isletme ve kendi kendini yonetim soz
konusudur, bdylece hizmetler belediyece veya 06zel miiteahhitlerce sunulacaktir.

Howard’n plani, binlerce kiiciik dlcekli girisim tarafindan gerceklestirilecek, her kadin

ve erkek bir zanaatkar ve bir girisimci olacaktir (Hall, 1990). Bu diisiince, ¢ok yiiksek

diizeyde "katilimc1" bir anlayisa sahip oldugunu ifade etmektedir.

P. Hall konurbasyon (conurbation) diisiincesini Howard’in ortaya attigini sdylerken,
Thomlinson (1969) bu diisiinceyi Patrick Geddes’in gelistirdigini sOylemistir. Geddes
21. yiizyilda iki veya daha ¢ok kentsel alanin kompleks bir biitiin olacagini ve birlikte

kentleseceklerini ileri siirmiistiir.
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Broadbent (1990)’e gore ise, Geddes (1968) biitiin planlama siireclerini “alan ¢alismasi,
analiz ve plan” olarak genellestirmistir. Jane Jacobs (1962)’a gore, Geddes Howard’in
“bahge sehir” diisiincesinin yayilmasinda rol almistir. Konurbasyon diisiincesiyle
birlikte, bahge sehir diisiincesi Geddes’i “bolgesel planlama™ diisiincesine gotlirmiistiir.
Bu diisiince daha sonra Levis Mumford, Clarence Stein, Henry Wright ve Catherin
Bauer’den olusan bir grubu etkilemistir. Bu ayn1 zamanda, "bahg¢e sehir" diislincesi ile
birlikte "katilim, kendi - kendine yeterlilik, biitiinliik, dinamik denge gibi" diisiincelerin

de, daha biiyiik 6l¢eklere tagindigini veya etkiledigini de gostermektedir.

3.2.2 Geddes'in Ozerk Topluluk ve Ter Esitligi Diisiincesi

Patrick Geddes, planlama diisiincesine yeni bir boyut getirmistir. “Erkekler ve kadinlar
kendi sehirlerini yapabilirlerdi. Boylece yaygin endiistrilesmeden zanaat diinyasina

kacilabilirdi. Onlar dogru yaptiklari i¢in de bu yerde yine her sey giizel goriiniirdii”.

Geddes, evlendikten sonra fakir iscilerin arasinda yasamis ve bu onun i¢in tam bir
uyanis olmustur. Iscilerin arasinda yasarken, yavas yavas cevrelerini temizlemeye,
onarmaya, boyamaya ve cicek yetistirmeye baslamislardir. Boylece, ¢evrelerindeki
insanlar ilk kez, yasadiklar1 cevreyi degistirmek igin bir seyler yapilabilecegini

hissetmisglerdir. Geddes bu ¢aligmalarinda korumaci davranmustir.

Geddes, 1914°de Hindistan’a gitmis ve orada “kentsel sagliklagtirma” diislincesini
gelistirmistir. Eski Hindistan’da planlama egitimi asker-miihendislerin elinde oldugu
icin pek cok sorun yasaniyordu. Gergekte, mevcut yollar ve kentsel desen ge¢cmisteki
pratik hayatin bir iiriinii oldugu i¢in sadece onarilmalar1 yeterliydi. Oysa, asker
miihendisler her yere “izgara plan” uyguladiklart igin bu desen kayboluyor ve sorunlar

yasantyordu.

Geddes’e gore, caddeler yapilirken kent plancilari dikkatli olmalilar ve yalnizca
gercekten ihtiyac olan yerlere, gereken yonlerde, pratik, yararct ve ekonomik olarak
planlamalidirlar. Eger caddeler boyle planlanirsa, 1zgara planin 1/6’s1 maliyetinde

gerceklesebilir.
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Geddes’in Hindistan’da yaptig1 korumaci operasyonlar, kentin diginda “bahge kdyler”in
yapimini ve endiistrinin buralara taginmasini gerektirmistir. Korumact yontem, uzun ve
zahmetli bir calismadir. Alana gidilmesini, ¢ok detayli analizleri ve detayli harita
teminini gerektirir. Geddes’in Hindistan’daki korumaci planlamalarinda, devlet kolayca
arazi temin etmis, onarim ic¢in yetki vermis ve plan tam bir katilmla ve yerel

malzemeler kullanilarak gerceklestirilmistir.

3.2.3 Topluluk Tasarim Diisiincesinin Gelisimi

Geddes, 1960’lardaki katilimci ve topluluk tasarimi felsefesinin ilk adiminit 1918°de
Hindistan’da yaptig1 bu caligmalarla atmistir. Ancak diinya heniiz buna hazir olmadigi

icin bu diisiince o zaman yayginlasmamaistir.

1920-30’larda Ingiltere kiyilarinda insanlar, kendi evlerini kendi elleriyle yapmaya
baslamiglardir. Sonugcta, hep iyi bir kalite elde edilememis ve bu alanlar sorun olarak
goriilmeye baslanmistir. II. Diinya Savasi sirasinda da sorun olarak goriilen bu alanlar

yikilmigtir.

Bir baska anarsist mimar olan, Giancarlo de Carlo, “Italya’da fakir ailelerin yasadig
yerlerin Roma Imparatorlugu déneminde kolelerin yasadig: yerlerden farkli olmadigini”
sOylemistir. Oysa, “planlama burada doga, endiistri ve insan aktiviteleri arasinda

uyumun saglanmasina yardim edebilirdi” diisiincesindedir.

Turner’a gore, planlamanin amaci bir ¢erceve saglamak olmali, insanlar bu gerceveye
rahatga girip yerlesebilmelidir. Hiikiimet finansman ve insaattan ¢ok promoter ve
koordinator olmalidir. Hiikiimet veya yonetim, kii¢iikk miiteahhitlere ve kooperatif
organizasyonlarina malzeme ve uzmanlasmis servis konusunda yardim etmelidir
(Turner, 1963, 1976). Yonetim, isgiicii olasiliklar1 olan yerlere yakin toprak saglamali,
1yi altyap1 saglamali ve yasallagsma cercevesini de yerlesme bitene kadar hazirlamalidir.

(Hall, 1990: 254).

Howard’in diisiincelerinin bir baska yansimasi da Cin’de, 1949 Kommunist Devrimi
sonrasinda “kirsal kalkinma caligmalar’” gseklinde kendini gostermistir. Kirda

endiistrilesmeyi saglamak ve kirdan kente olan niifus akimini1 yeniden tersine ¢evirmek
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bu ¢aligmalarin amaci olmustur. Bu amagla egitim goérmiis gengleri daglara ve kirsal
alanlara gondermislerdir. Bu Kiiltiirel Devrim déneminde (1950-60), limanlarin diginda
i¢c kentlerde endiistrilesme baslamis, kendine yeterli kirsal gelisme, toprak reformu,
ciftliklerin iyilestirilmesi ve kiigiik Olcekli kirsal endiistri kurulabilmistir. Fakat bu
hareket hep merkezden ydnetilmis, yerel diizeye gecememistir. 1970-80’lerde bu
uygulamalar kaldirilmistir. Liman kentlerinin biiylimesi Onlenememis, kirsal kiiciik

endiistri gelisimi ¢ok az oranda kalmistir.

Christopher Alexander da g¢evre kalitesi lizerinde durmustur. Geleneksel mimari bu
kaliteye dogal olarak sahiptir. O’na gore, “eger mimarlar ¢evre kalitesini arastirsalardi,
simdi yaptiklar1 gibi bina yapmazlardi”. Birey, sadece kendi ihtiyac¢larmi degil,
toplulugun ihtiyaclarini da diistinmek zorundadir. Alexander “Kendi kendine yetme,

kendi kendine yonetim ve komsuluk” diisiincelerini gelistirmistir.

Hall, 1980’lerden sonra Jacobs ve Sennet’in "yerel topluluklar kendi komsuluklarinin
olusumunda ve yeniden olusumunda taleplerini daha c¢ok dile getirmelidirler"

goriiglerine de dikkat ¢ekmistir (Hall, 1990: 262)

Pek ¢ok durumda, sagliklastirmaya yonelis beraberinde yeniden canlandirma stireglerini
de getirmistir: “Ter esitligi” terimi ilk kez Baltimore’da kullanilmistir. Bosalan kent
parcalarinin zengin geng is adamlaria verilmesiyle, kimsenin kaybetmedigi, herkesin

kazandig1 optimal ¢oziimler elde edilmistir.

1980’lerde Rod Hackney’nin Topluluk Mimarisi Akimina katkilar1 olmustur. Topluluk
mimarisi; kii¢lik bir konut grubunun ihtiyaclarin1 anlamak i¢in onlarla ¢alismak, onlarin
oneri ve rehberlikleriyle ihtiyaglar belirleyip gerekli organizasyonlara gotiirmektir.
Hackney’e gore, 1960’larda bu is ¢ok yanlis yapiliyordu, topluluk mimarisi, mimari
profesyonelligin biitiinl{igliniin saglanmasina yardim ediyordu. Liverpool’da 1980’lerde
liberal meclis topluluk tasarimi yaklagimini benimsemistir. Burada yasayan sakinler
tasarima katilimdan bahsetmemektedirler, ¢linkii tiim kontrol zaten onlardadir. Yasayan
sakinler; mimarlari, bolgeyi, yerlesim bicimini, kat planlarini, asansorleri, tugla

renklerini, peyzaji1 seciyorlar ve insa edildigi zamanda yerlesmek i¢in kosuyorlardi.
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Bugiin Topluluk Tasarimi diisiincesi basartya ulagsmaktadir. Sonunda, Howard, Geddes,
Turner’la baslayan anarsist planlama yaklasimi kabul gormiistiir. Cesitli yerlerde,
ozellikle Ingiltere’de Topluluk Tasarmmi konusunda bazi kurumlar olusturulmustur
(RIBA - Ingiliz Mimarlig1 Kraliyet Enstitiisii icinde Topluluk Mimarlig1 Grubu gibi)
(Hall, 1990, Lozano, 1990). Howard’in "Sosyal Kent anlayisi ve desantralizasyon
diisiinceleri" ile Geddes'in "0zerk topluluk ve ter esitligi kenti" son donemlerde Lozano

(1990)'nun gelistirdigi Topluluk Tasarimi yaklagiminin filizlerini olusturmustur.
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4 SINERJETIK TOPLUM

4.1 Belirsizin Bilimleri Olarak ""Kaos, Kendi - Kendine Organizasyon ve Sinerjetik

Sistem" Kuramlar

Glinlimiizde toplumsal sistemler ve kentler bir yandan c¢ok yiiksek karmasiklik
diizeylerine ulasmis bir yandan da ¢ok hizli bir etkilesim ve degisim siirecine girmistir.
Bu durum birbirine baglh degiskenlerin, yapilarin, alt sistemlerin ... neredeyse sonsuz
cesitlilige ulagmasi1 anlamina gelirken gelecegin tahminini de olanaksiz hale getirmekte
yani gelecek belirlenememekte ve "belirsizlik ortami" gelismektedir. "Belirsizlik
ortam1" ise, olaylar arasindaki neden - sonug iligkilerini géremememiz anlamina
gelmekte ve "kaos durumu" yaratmaktadir. Bu noktada bakisimizi, doganin son derece
karmasik diizeninden dersler ¢ikarmaya calisan temel bilimler alanina ¢evirdigimizde,
20.yy.'in son g¢eyreginde gelistirilen bilimsel bir teori olarak "kaos kurami" ile
kargilasmis bulunmaktayiz. Kaos Kurami; klasik bilim kuramlarinin aksine doganin
"muglak, ayrintili, karmasik, dinamik, nonlineer ve 6nceden kestirilemeyen" yiizii ile
ilgilenmektedir. Bir baska deyisle, "belirsizin bilimi" olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Doganin kural dis1 olan, devamsizlik ve intizamsizlik gosteren yiizii bilim i¢in birer
bilmece olmustur. 1970'li yillarda A.B.D. ve Avrupa'daki bazi bilim adamlar
(matematikgiler, fizikgiler, biyologlar ve kimyacilar) "dlizensizlik" konusunu ele almaya
baslamiglar ve "kaos'ta hayret verici bir diizen bulundugunu" tespit etmislerdir. Kaos
durumunun i¢inden, kendi - kendine organizasyon siireci ile ortaya ¢ikan bu diizen ¢ok

cesitli alanlardaki aragtirmacilart dogrudan dogruya tabiata yoneltmistir.

Kendi - kendine organizasyon ¢ok genis bir yelpazede yer alan farkli agik, dinamik,
nonlineer, kompleks ve canli sistemlerde goriilmektedir. Bu siire¢, doganin kendini
diizenleme, organize etme siireci olarak da goriilebilir. Biyoloji, fizik, kimya gibi pozitif
bilim dallarinda, bu siirecin temel prensiplerini anlamaya yonelik caligmalar
yapilmaktadir (Ashby 1961; Mittenthal & Baskin 1990;De Guzman & Kelso 1990,...).
Dogrusal bir gelisme gdstermeyen dinamik sistemler ve dalgalanmali diizen (Nicolis &
Prigogine 1977; Casti 1985) kurami toplumsal sistemlere uyarlanmaya calisilmistir
(Toffler, 1996). Kaos kurami (Gleick 1997; Faigenbaum 1981, Prigogine & Stengers

1984; Cramer, 1998) "kaos i¢indeki diizen arayisi icinde" kendi- kendine organizasyonu

vurgulamaktadir. Bunlarin ¢ogu bir disiplinden konuya yaklasirken, Illinois
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Universitesindeki Santa Fe Enstitiisii ve Karmasik Sistemler Arastirma Merkezi gibileri
de konuya multi - disipliner bir yaklasim gostermektedirler. Gelistirdikleri karmasikiik
kurami analitik bir yaklasimdan c¢ok sentezci bir yaklagimdir ve kendi - kendine
organizasyon siireclerini inceleyerek daha karmasik bir diizene gecisi "evrim" olarak
nitelendirmektedirler (Kauffman 1990; Flood & Carson 1993; Lam & Naroditsky,
1992). Karmagiklik kuramina benzer bir yaklasimi, kendi - kendine organizasyon
konusunda, farkli alanlara uyarlanabilir sistemler olarak sinerjetik sistem, sinir aglari ve
beyin fonksiyonlari, hiicresel otomata vb. c¢aligmalarinda gérmekteyiz (Haken 1977;

Koch & Davis 1994; Barlow 1994; Wang 1994; Wyatt 1996; Domasio 1999...).

Toplumsal dinamiklerde yasanan kaotik durumlar ve artan komplekslik diizeyleri
nedeniyle, hem bazi sosyal bilimciler (Allen, 1981, 1982, 1997; Allen vd., 1984, 1985;
Khalil & Boulding 1996;) hem de bazi doga bilimcileri (Laborit 1990, 1996; Bushev
1994; Haken & Portugali 1995; Decker 2000), doganin yasalarini ortaya cikaran bu
caligmalarla toplumsal kuramlar arasinda iligki kurma konusuna yogunlagsmislar ve
toplumsal boyutta yeni, daha karmasik bir diizene gegis kurallarin1 agiklamaya

caligsarak adeta "yeni bir evrim kurami" olusturmaya baslamiglardir.

Kendi - kendine organizasyon konusundaki kuramlar1 ii¢ okul cercevesinde
degerlendiren goriisler de vardir. Bu simiflamaya gore; Haken Okulu, Biiriiksel Okulu
ve Rus Okulu diye tanman farkli arastirma gruplari / yaklasimlar goriilmektedir. Ug
yaklasimin her biri "kendiliginden organizasyon siireci"nin birbirini tamamlayan bir

parcasini veya 0zelligini yakalamislar ve incelemislerdir. (Bushev, 1994: 5-7).

Uc okul da kendi - kendine organizasyon konusunu incelemeye ve acgiklamaya farkli
noktalardan baglamaktadirlar: Almanya'da, Onciiliigiinii Haken (1977, 1996)'in yaptig1

ve Haken QOkulu olarak bilinen "Sinerjetik Yaklasim';, sistemin parcalarinin

benzerliklerine gore iletisim - etkilesim sistemi (sinir aglar1) olusturan ahenkli
davraniglarindan, Nicolis & Prigogine (1977) ve Prigogine & Stengers (1984)'n

gelistirdikleri ve Biiriiksel Okulu olarak bilinen "Termodinamik Yaklasim"; acik

sistemler, enerji transferi ve dagilma durumundaki sistemlerden, Mandelstam (1970) ve
Bogoliubov (1970) tarafindan gelistirilen ve Rus Qkulu olarak bilinen "Dinamik
Yaklagim''; istatistiki fizik alaninda, lineer olmayan dinamikler i¢inde, homojen denge

durumundan heterojen denge durumuna gegen ve Ozel satlarda dengeli olabilen geri
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dontigiimsiiz  (irreversible) sistemlerin sartlarindan hareketle "kendi - kendine

organizasyon siirecini" agiklamaya calisirlar (Bushev, 1994: 5-7).

Ancak burada okullara bagli bir agiklama yerine bir ¢esit sentezci agiklama yolu tercih
edilmistir. Baz1 ¢aligsmalar, 6zellikle Bushev'in Rus Okulu olarak tanimladig istatistiki
fizik alanindaki ¢aligmalar kapsam dist birakilmistir. Daha ¢ok sosyal bilimlere adapte
edilebilecek bilgiler degerlendirilmeye calisilmistir. Kaos kurami baglaminda Biirtiksel
Okulu'nun ¢alismalar1 ve kendi - kendine organizasyon diisiinceleri iginde de Haken'in

"sinerjetik kuram1" (synergetics) daha ayrintili olarak irdelenecektir.

4.1.1 Kaos ve Diizen

"Bizim giizellik anlayisimiz, diizen ve diizensizligin ahenkli bir bi¢imde
tertiplenmesinden" esinlenmektedir ki, bu dogal nesnelerde - bulutlarda, agaclarda, sira
daglarda ya da kar tanelerinde - ortaya c¢iktig1r sekliyle goriilmektedir. Biitiin bu
nesnelerin sekilleri fiziksel bi¢im kaliplarina dokiilmiis dinamik siire¢lerdir; diizen ve
diizensizligin 6zel bir takim kombinasyonlar1 da sadece bunlara 6zgiidiir (Gleick, 1997:

136).

Kaos kuramcilaria gore "kaos";

* bir durumun degil bir siirecin bilimi,

* bir varolusun degil bir olusumun bilimi

* sistemlerin global dogasinin bilimidir ve

* karmagikligin evrensel davranig bi¢imini sorgular (Gleick 1997; Faigenbaum 1981,

Prigogine & Stengers 1984; Cramer, 1998).

Bu diisiinceyi ilk ortaya atanlardan biri olan Feigenbaum'a gore; biitiin bilim alanlarinin
gelip gelip takildigi bir sorun olan sistemlerin nonlineer davranis bigimi ¢6ziilmeliydi.
Bu problemin temeline inebilmek i¢in; bu teorilerin bilinmesi gerekiyordu. Bu konuyla
ilgili diger fizikciler de Einstein'n izafiyet (gorecelik) kuraminin bilinmesinin
gerektigini digiiniiyorlardi. Bu teorinin katkisiyla; incelenen nonlineer olgu veya
gelismelerin ve tiirbiilanslarin ~ farkli Olcek ve boyutlarda degerlendirilebilmesi

yaklasimi ve "fraktal geometri" gelistirilmistir.
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4.1.1.1 Nonlineerlik ve Tiirbiilans

Lineer denklemlerde, iliskiler bir grafik {izerinde "dogru" ile ifade edilebilir. Nonlineer
(dogrusal olmayan) denklemlerde ise, tanimlanan iligkilerin birbirlerine orantili olmalari

gerekmektedir. Nonlineer sistemler, genellikle ¢oziime elverigli degildir ve biraraya

getirilemez. Akiskan sistemlerde ve mekanik sistemlerde, nonlineer sartlar, genellikle
devre disi birakilmak istenir. Ornegin, siirtinme olmasaydi bir topa vurmak igin
duyulan enerji miktar1 basit bir lineer denklemle ifade edilebilirdi. Oysa, siirtiinme igin
icine girince bu iligki karmagik hale gelir, siirtiinmeye sabit bir deger eklenemez ¢linkii,
sirtinmenin degeri hiza, hiz da siirtinmeye baglhdir. Bu karsilikli etkilesim ile
degisebilme ozelligi, nonlineerligin hesaplanmasin zorlastirmakta, ayni zamanda da
lineer sistemlerde bulunmayan bir davranis bi¢imi zenginligi yaratmaktadir. Gleick'e
gore; "nonlineer davranis bi¢imini analiz etmek bir labirentte gezinmeye benzer; ancak

bu labirentte duvarlar attiginiz her adima gore sekil degistirmektedir".

Tiirbiilans _konusu, kaos kuramcilarmma gore; akigkanlar dinamiginin en eski

problemlerinden biridir.  Ancak teorik fizik, tiirbiilans konusuna adeta uzak durmay1
tercih etmistir, akiskanlarin diizenli davranis bi¢imlerine sahip olduklar1 yerlerle daha
cok ilgilenmistir. Tiirbiilansta, diizgiin bir akis pargalanip sarmallara, burgaglara veya
girdaplara dontislir. Diizensiz sekiller, akiskan cisimlerle kati cisimler arasindaki sinir1
bozar. Enerji biiyiik 6l¢ekli hareketlerden kiiciik dlgekli hareketlere dogru hizla akar.
Tiirbiilans, her 6l¢ek diizeyinde ortaya c¢ikan diizensizliktir; biiylik girdaplar i¢indeki
kiiciik istikrarsizlikdir. ileri diizeyde séniim 6zelligi vardir, yani enerjiyi akitir ve

stirtlinme yaratir. Tiirblilans gelisigiizellesmis hareket demektir.

Tirbtilasyon halindeki bir girdaba daha yakindan bakildiginda her 6l¢ek diizeyinde,
gorlis alaniniz igine yeni siikunet bolgeleri girdigi goriliir. Bu nedenle, homojenlik
varsayimi yerini intermitensi varsayimina birakir. Intermitent resim belirli bir sekilde
ideal hale getirildiginde, ileri diizeyde fraktal bir goriiniim alarak, biiylikten kiictige
dogru hizla gecen Olceklerde piiriizlii ve diizgiin bolgeler birbiriyle karisik hale gelir.

Aslinda bu resim de gergegi tam olarak yansitmaz.

Bu konuda Rus bilim adami Lev D. Landau'nun ortodox paradigma olarak

degerlendirilen modeli, birbiriyle miicadele eden ritmlerin st {iste yigilmasindan



59

olusmustur. Bu modele gore; bir sistemin i¢ine daha fazla enerji dahil oldugunda, yeni
frekanslar teker teker devreye girer ve bu frekanslarin her biri bir Oncekiyle

uyumsuzdur. (Gleick, 1997: 141-145).

Tirbiilans konusuna iligkin herhangi bir kuramin "baslangi¢ durumuna hassas
baghhigi" da icermesi gerektigi mesajin1 veren Edward Lorenz'in "garip cekerler
modeli" olmustur. Aslinda bir meteorolog olan Lorenz hem aperiodikligi hem de
baslangi¢ durumuna hassas bagimliligt meteoroloji oyununda canlandirmistir.
Diinyanin herhangi bir yerinde, bir kelebegin kanat ¢irpmalarinin belli bir siire sonra
atmosferin durumunu tiimiiyle degistirebilecegi goriisii "Kelebek Etkisi" olarak

adlandirilan yeni bir kavramin dogmasina neden olmustur.

Kelebek etkisi, sadece baslangic durumuna hassas bagimlilig1 degil, aslinda biitiinligiin
ve bu bitiinlik i¢indeki olusumlarin, iliskilerin birbirine baghliginin da
kavramsallastirmas1  olmustur.  Giinlimiizdeki  kiiresel iliskilerde ¢ok rahat
izleyebilecegimiz olay ve iliskilerin de agiklanmasinda kullanilabilecek bir kavram

haline gelmistir.

Sekil 4.1 Kelebek etkisi, Lorenz ¢ekicisi

4.1.1.2 Kesir Boyut ve Fraktal Geometri;

Kaos kuramcilari, "doganin kendi dogasinin ne kadar nonlineer oldugunu”

"diizensizligin varoldugunu ve bu diizensizligin ne oldugunun incelenmesi gerektigini"
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vurgulamaktadirlar. Mandelbrot bu diizensizligi farkli 6l¢eklerde incelemek gerektigini

ileri siirmistr.

O boyut konusuna da egilmis, "relativite"ye atifta bulunarak bir nokta, dogru veya
nesnenin uzaydaki yerini tanimlarken kullandigimiz 0,1,2,3,... boyutlarinin mikroskobik
Olcege inildiginde yetersiz kaldigini1 6ne siirerek "kesir boyut” yaklasimini getirmistir.
Kesir boyut baska tiirlii agik¢a izahi yapilamayan "bir nesnedeki piitiirliiliikk veya
kiriklik yada diizensizlik derecesi gibi" nitelikleri Olgmenin bir yolu haline gelmistir.

Kivrimlar halindeki bir sahil seridinin 6l¢iilmesi).

A k%
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Sekil 4.2 Koch'un kar taneleri (Gleick, 1997:114)

Bir matematik¢i olan Mandelbrot kesir boyut kavramindan yola ¢ikarak gelistirdigi
"fraktal geometri” sayesinde "dogada inceledigi diizensiz sekillerin olcekler
degistiginde diizensizlik derecesinin sabit kaldigini" One slirmiistiir. Buna gore;

"diinyamiz _diizenli bir diizensizligi sergilemektedir”. (Aklin goziine gore, bir fraktal

sonsuzu gorebilmenin bir yoludur). Mandelbrot'un, gerek diizensiz dokular1 dogal
stirecler icinde incelemesinin, gerekse sonsuz karmasik sekilleri arastirmasinin
sonucunda ayni prensip bulunuyordu: "kendi kendine benzerlik" niteligi. Zaten,
"fraktal" "kendine benzeyen" anlamina gelmektedir. Kendi kendine benzerlik, her
diizeydeki "simetri" demektir. Igeriginde, baslanan yere geri doniilmesi, desen icinde
desen bulunmasi vardir. Mandelbrot'un fiyat grafikleriyle nehir grafiklerinde kendi
kendine benzerlik ortaya konmustur; ¢iinkii yalnizca ayrintilart gittikce daha ince

Olceklerde ortaya c¢ikarmakla kalmamis, ayrintilari belirli bazi sabit oSlgiilerde de
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meydana ¢ikarmistir. Koch egrisi gibi sekiller kendi kendine benzerlik sergiler, ¢ilinkii
bliylik capta biiyiitiildiigli zaman bile tamamen ayni goriinlimii muhafaza eder (Gleick,

1997: 119).

Fraktal kelimesi diizensiz ve parcali, kirikli ve kesikli sekilleri (kar tanelerinin
billurumsu egrilerinden galaksilerin kesintili tozlarina kadar) betimlemek, hesaplamak

ve diistinmek icin kullanilacak bir ara¢ olmustur.

Robert May ve James Yorke gibi arastirmacilarin kesfettigi sekiller, diizenli davranisla -
kaotik davranis arasindaki karmasik sinirlar ¢ercevesinde, ancak biiyikk ve kiiclik
Olcekler  arasindaki iligki itibariyle agiklanmasi miimkiin olan siiphe edilemez
diizenlilikler gostermistir. Nonlineer dinamigin ¢oziimiinde kilit rol oynayan yapilarin

da fraktal oldugu ortaya cikmigtir. Cok farkli disiplinlerden arastirmacilar,

Mandelbrot'un yeni geometrisinin "tabiatin kendi geometrisi" olduguna inanarak

caligmalarinda kullanmaya baslamiglardir.

Sekil 4.3 Mandelbrot kiimesi: giderek kiiciilen dl¢ekler i¢inde yapilan bir yolculuk
kiimenin karmagikliginin arttigini1 gosterir; bu karmasiklikta beliren
parcalar kiimenin tiimiine benzemektedir (Gleick,1987:128)

Gleick'e gore; bilim adamlar1 nesneleri parcalara ayirirlar ve her birine tek tek bakarlar.
Atomalt1 parcaciklarin arasindaki etkilesimi incelemek isterlerse ikisini veya {i¢iinii bir

araya getirirler. Bu islemde epeyi komplikasyon vardir. Halbuki, kendi kendine benzeme

glicii_karmasikligin __cok daha viiksek diizeylerinde baslar. Bu, biitiine bakabilme
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sorunudur. (Gleick, 1997: 136). Fraktal geometri de bu biitiinciil bakis sayesinde ortaya
cikabilmistir.

Fraktal geometri mantig1 ile yeni Orgiitlenme ilkeleri de belirlenmeye baslamistir.

"Kendine benzerlik" karmasik sistemlerde "kendi - kendine organizasyon' stirecinin

onemli bir diizen prensibi olarak ortava cikmistir.

4.1.1.3 Dalgalanmah Diizen

Biirtiksel Okulu'ndan olan Prigogine ve Stengers geleneksel bilimi, "¢ogunlukla kapali
sistemlerle ve kiiclik girdilerin daima ayn tarzda kiigiik sonuglar1 verdigi dogrusal
iligkilerle ilgili" gérmiiglerdir. Prigogine'ci paradigma bakislar1 "dlizensizlik, kararsizlik,
cesitlilik, dengesizlik, dogrusal olmayan iliskiler (ki bu iliskiler i¢inde kii¢iik girdiler
cok biiyiik neticeleri baslatabilir) ve gecicilik - zamanin akisina karsi yiiksek bir

duyarlhilik" konularina ¢evirmistir (Prigogine ve Stengers, 1998: 13).

Prigogine'in termodinamik kanunlarmma dayali calismalar1 {izerine dayanan Briiksel

Okulu'nun diisiinceleri "kapsamli bir degisme teorisi" olusturmustur. Termodinamigin

birinci kanunu "dlinyanin enerjisi sabittir"; ikincisi ise, "dlinyanin entropisi bir
maksimuma dogru gider" seklindedir. Izole bir sistemin entropisinin bir maksimuma
dogru arttig1 fikri, termodinamigi dogurmus olan teknolojik problemden ¢ok Oteye
gecer. Artan entropi kayiplarla esanli degildir ve artik sistemin icindeki tabii siirecleri
belirtir. Bunlar sistemi, sonunda, "maksimum entropi” durumuna karsilik gelen

termodinamik "denge"ye gotiiren siireglerdir.

4.11.4 Rastlant1 ve Zorunluluk

Prigogine ve Stengers gilinlimiizde fizik bilimlerinde yeniden kavramsallagmalarin
gerceklesmekte oldugunu belirtmektedirler. Fizik bilimleri artik "deterministik ve geri
dontisli" stireclerden, "stokastik (rastlantisal) ve geri- doniigsiiz" siireclere dogru
kaymaktadir. "Geri-doniisiimli siirecler bir sisteme etki etme ya da sistemi kontrol
etme imkanini tanimlamasi agisindan klasik bilime aittir. Dinamik obje kendi baglangic
sartlar1 araciligiyla kontrol edilebilirdi. Benzer sekilde, geri-doniiglii dontistimler olarak

tanimlandiginda, termodinamik obje ise kendi sinir sartlari ile kontrol edilebilir:



63

sicakligi, hacmi yahut basinci derece derece degismis termodinamik dengedeki her
sistem, bir dizi denge durumlarindan geger ve ters yonde herhangi bir miidahale, kendi
baslangi¢ durumuna dénmesine yol acar. Boylesi bir degisimin geri-doniislii yapisi ve
objeyi sinir sartlar1 ile kontrol etme isi, birbirine bagh siire¢lerdir. Bu baglamda geri-
doniigsiizlik "olumsuz"dur, sistem kontrolden c¢ikar ¢ikmaz olusan, "kontrolsiiz"

degisimler biciminde kendini gosterir. (Prigogine ve Stengers, 1998: 157-158).

ZoR®©n — O g
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Sekil 4.4 Imgesel ¢atallanmalar, rastlant1 ve zorunluluk (Allen vd., 1984: 68)

Yukaridaki sekil kendi kendine organizasyon siirecinin, hem geri donlislimsiiz
0zelligini, hem de rastlant1 ve zorunluluk birlikteligini sembolize etmektedir. Sistem bir
karar agamasina geldiginde ve bir durum rastlantisal olarak secildiginde, belli bir siire
zorunluluk hakim olmakta ve gelisim tahmin edilebilir durumda olmaktadir. Ancak bir
siire sonra alternatifler olusmakta veya yol ayrimina gelinmekte ve yine rastlantisal bir
secim gerceklesmektedir. Tekrar zorunluluk siireci baslamakta ve se¢im noktasina
gelindiginde rastlant1 yine devreye girmektedir. Gelinen noktadan geri doniis yoktur ve
aslinda gosterilen noktada olundugu anda, farkli seg¢imler yapilmis olsaydi 12 farklh

noktadan her birinde de olunabilirdi.

Insanlarin sinir sistemi dizgeleri, fonksiyonlar1 ve evrimi ile kentler arasinda iliskiler
kurmaya calisan Laborit (1990)'e gore bilimin amaclarindan biri; heniiz kendi alanina
katamadig1 Orgiitlenme diizeylerinde yiirtirlikte bulunan diizenlemeleri ortaya
cikarmaya calisarak, rastlanti alanim1 elden geldigince daraltmaktir. S6z konusu
orgiitlenme diizeyleri bilimin alanina girdikleri an, bir takim yasalara baglanarak
gelisimleri tahmin edilebilir duruma gelirler. Canli siiregler igerisinde, belli bir
orgilitlenme dilizeyinde rastlantisal goziiken sey, olsa olsa, bir pargasi veya alt sistemi

oldugu daha iist diizeydeki bir 6rgiitlenmenin veya daha biiyiik bir biitiiniin alabildigine
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diizenli etkisidir. Laborit burada rastlantiyr, algilama ve bilgi esikleri ile
iligkilendirmistir. Benzer bir yorumu Monod (1997) da daha yalin bir sekilde yapmustir:

"rastlant1 sebeplerini bilemedigimiz sonuglardir".

Rastlantisal davranigin en yogun goriildiigli, termodinamikdeki dagilan (dissipative)
sistemlerin "olumsuz" Ozelligi, dinamik objelerin aksine, sadece kismen kontrol
edilebilecek olmalaridir. Bu sistemlerde pargalar, ara sira "zincirden ¢ikarak"
kendiliginden degisimler gosterebilir ve dagilabilirler (Prigogine ve Stengers, 1998:
157-158). O zaman, bu tiir dagilan yapilar i¢in "minimum kontrol" bir ilke olarak

belirlenebilir.

Diizen ve organizasyon aslinda bir "kendi kendine organizasyon" siirecinden gecerek
diizensizlik ve kaostan "kendiliginden" ortaya ¢ikabilir. Bu diisiincenin, Marxist elestiri
kuraminin "catisma ve c¢eliski diizeni dogurur" diisiincesine paralel oldugu
gorilmektedir. Kaos kurami icinde daha c¢ok c¢atismayla ilgilenen '"katastrofi
diisiinceleri" Marxist radikal - yapisalel yaklagimi destekler. Bu tiir sistemlerin,
dengeye ulastiktan sonra, enerji ve bilgi akiglarinin artis1 nedeniyle, yeniden entropileri
yani karmagiklik diizeyleri yiikselir ve tekrar kaos durumuna girerler. Entropinin
yiikselmesi sistemdeki hata oraninin yiikselmesine, hatalar da olumsuz geribildirimlere
neden olur. Olumsuz geribildirim ise "kendi - kendine organizasyon" siirecine ve
dolayistyla tekrar "diizen"e gotiiriir. Sistemin yasadigi bu siire¢ bir siniis egrisine
benzeyen dalgalanmalar olarak goriiliir. Bu diisiince de Marxist "tez, anti-tez ve sentez"

diisiinceleri ile paralel olarak goriilebilir.

Bu anlayis1 acgiklayabilmek icin sistemler ii¢ gruba ayrilmistir: (a) Dengede olan
sistemler; dogum ve Oliim oranlarinin esit oldugu ve niifusun sabit oldugu,  yeterli
yiyecek ve diger kaynaklarin oldugu ekolojik dengede bir lokal sistem. (b) Dengeye
yakin sistemler; dogum oraninin biraz yiikselerek ¢ok kiigiik bir etki yarattigi  durum.
(c) Dengeden uzak sistemler, dogum oraninin aniden yiikselmesiyle sistem dengeden
uzaklagir, kiigiik girdiler ¢ok biiyiik etkiler olusturabilir. Sistemin tiimii tuhaf bir sekilde
kendisini yeniden organize edebilir (Prigogine ve Stengers, 1998:13-15).
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Sekil 4.5 Belousov-Zhabotinsky reaksiyonunda Br- iyonlarinin zamansal salinimlart.
Sekil nitel farkliliklara karsilik gelen bolgelerin ardarda gelisini temsil
ediyor. Bu sematik bir temsildir. Deneysel veriler daha karmasik
ardisikliklarin varhigina isaret ediyor (Prigogine ve Stengers, 1998: 209).

Sekil 4.6 Belousov - Zhabotinski reaksiyonu - tabagin iizerinde kendiliginden ortaya
cikan spiral kimyasal dalgalar (Allen, vd., 1985: 67)
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Prigogine'e gore; denge yapilar1 mikroskobik elementlerin (molekiiller, atomlar)
hareketlerinin bir istatistiksel esitlenmesi olarak goriilebilir. Tanim geregi, denge
yapilar1 global diizeyde eylemsizdirler. Bu nedenle de ayn1 zamanda "6liimsiiz"diirler.
Bir kez bigimlendiler mi izole edilebilir ve ¢evresiyle bunun Gtesinde hicbir etkilesime
girmeden siiresiz olarak aynen korunabilirler. Oysa bir biyolojik organizmay1 ya da bir
sehiri ele aldigimizda durum oldukga farkli olur: Bu sistemlerin 6zellikleri yalnizca agik
sistem olmalar1 degil, ayn1 zamanda varliklarin1 da ac¢ik olmalarina borg¢lu olmalaridir.
Kendilerine dis diinyadan gelen madde ve enerji akisiyla beslenirler. Bir kristali izole
edebiliriz, ancak sehirler ve hiicreler cevreleriyle iliskileri kesildiginde oliirler.
Varliklarin1 dayandirdiklar1 diinyanin biitiinleyici pargasini olustururlar ve kesiksiz
olarak kullandiklar1t madde ve enerji akisindan koparilamazlar. (Prigogine ve Stengers,

1998: 165).

4.1.2. Kendi - Kendine Organizasyon (Self-Organization) Kuram

Organizasyon terimi Yunanca organon yani uzuv kelimesinden gelmektedir. Organ veya
uzuv, bir biitlinlin veya canli bir varligin yasamini siirdiirebilmek i¢in gereksinme

duydugu ve bir islev (fonksiyon) goren parcgasidir (Eren, 1991: 113).

Organizasyon ise, organlastirma, sistemin amacina ulagsmasi i¢in c¢esitli gorevleri
yapmak {izere diger kisimlarla ahenkli bir sekilde islev goren boliimlerinin
olusturulmasidir. Bu organizasyonu, ya sistemin disinda bir bagka {ist sistem veya
sistemin i¢cinde bu konuda uzmanlasmis bir alt - sistem, organ veya grup yerine

getirmektedir.

Kendi - kendine organizasyon ise; acgik, dogrusal gelisme gostermeyen, dinamik ve
karmagik sistemlerde; sistemin, alt - sistemleri, organlar1 ve elemanlar1 arasinda siirekli
yeni iletisim ve etkilesim baglantilar1 kurarak, kendi - kendini organize etmesi, farkli

alt-sistemler, organlar olusturarak yeni bir diizene ge¢mesidir.

Bu alandaki calismalar ii¢ farkli diizeyde - oOlgekte ve ii¢ farkli bilim alaninda
geligmistir. Mikroskobik diizey, mezoskobik diizey ve makroskobik diizey. Kimyasal

siireclerde; atom ve molekiiller, fiziksel siireclerde; dalgalar ve dinamik salinim,
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biyolojik siireglerde; hiicreler, beyin, sinir aglari, 6grenme siire¢lerinin organizmanin

evrimindeki rolii gibi konular incelenmis ve incelemeler devam etmektedir.

Ug temel bilim (kimyasal, fiziksel ve biyoloji) alaninda, zaman boyutu icindeki
incelemelerde; kaostan diizene, diizenden kaosa; karmasikliktan (heterojenlikten)
basitlige - benzerlige (homojenlige), basitlikten karmasikliga bir dongii oldugu, siirekli
bir kendi - kendine 6grenme siireci yasanarak evrimlesmenin gergeklestigi ve "kendi -

kendine organizasyon" (self-organization) siirecinin yasandigi goriilmiistiir.

Ashby (1961), "kendi - kendine organizasyon (K.K.O.)" sistemlerinin genel
prensiplerini belirlemeye ¢alismis ve bu kurami "soyut kuram" veya "genel prensipler"
olarak adlandirmistir. "Kendi - kendine organizasyon" kuramcilari, boyle genis bir
alanda gezerken kendilerini kaybetmemek icin "kus bakisi veya kus ugusu" olarak

nitelendirdikleri bir yontem kullanmislardir.

Bushev'e gore; kendi- kendine organizasyonun net bir tanimi1 yoktur. Kendi- kendine
organizasyonu anlamamizda sinerjetik ve biyoloji bilimleri bize yol gdstermekte ve
onlar da kendiliginden organizasyonu kompleks sistemlerin organizasyonunun
yaratildigi, yeniden iiretildigi veya gelistirildigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadirlar.
(Genel olarak sistemler aralarinda olasilik iligkileri olan ¢ok sayida elemana sahip
kompleks sistemler olarak kullanilmaktadir). Kendi- kendine organizasyon siireci,
varolan elemanlar arasindaki iligkilerin doniismesi ve yeni iliskilerin ortaya ¢ikma
siireci olarak varolur. Bu siirecler amacsiz, kendiliginden (spontan) ve bagimsiz

oluslariyla ayirdedilirler (Bushev, 1994: 5-7).

Kendi- kendine organizasyon siireci su sekilde gruplanabilir;

a. Mevcut sistemden yeni bir sistemin kendiliginden gelismesi; tek hiicreli bir yapidan

cok hiicreli organizmalarin olusumu,

b. Dissal ve igsel kosullart gesitli olan bir sistemin negatif geribesleme sonucunda

varligini siirdiirebilmesi i¢in hareketi,

c. Gegmis bir deneyimin kullanilmasiyla kendi kendini iyilestirme ve gelistirme

(Bushev, 1994; 22).
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Prigogine "kimyasal olarak yiikselen yapilardaki dagilan siire¢ler"i bulmus ve "kendi-
kendine organizasyon (self- organization)" diisiincesini ortaya atmistir. Kendi - kendine
organizasyon; geri doniistimsiiz bir stirectir ve parc¢alarin veya alt sistemlerin

kooperatif eylemleriyle (aktiviteleriyle) karmagsik bir sistem iginde biitiinlesmesidir.

Bir sistemin kendi - kendine organize olabilmesi icin "gerekli ve yeterli" sartlar
hickimse heniiz tam olarak tarif etmese de baz1 onkosullar belirlenmistir. (Nicolis &
Prigogine, 1989). Bunlarin bazilarindan ¢ok s6z edilmis, bazilar1 ise tanimlanmamastir,
fakat bunlar da kendi - kendine organizasyon potansiyeli i¢in kullanisli, sezgisel

onkosullardir ve ozetle su sekildedir;

e Termodinamik olarak acik; sistem ¢evresi ile enerji alis - verisi i¢cinde olmalidir,

e Termodinamik denge; sistem ¢evresindeki kullanilabilir tiim enerjiyi kullanarak
entropisini maksimuma ¢ikarir ve termodinamik dengeye ulasir. Kendi - kendine
organizasyon bu dengeye giden siiregtir.

e Dinamik davranis,

e Hem yerel, hem de ¢ok diizeyli etkilesimler (yatay ve dikey baglantilar),

e Dogrusal olmayan dinamikler,

e (Cok parga, alt-sistem, bilesen,

 Biitiiniin ortaya ¢ikmasi.

Kendi - kendine organizasyon siireclerine sentezci bir sekilde yaklasan Decker (2000)
da, siirecin temel 6zelliklerini su sekilde belirtmistir. Sistemin kendi - kendine organize
olmus olmasi onun tepeden inme kurallarla yonetilmedigini ifade etse de, her bir

bilesenin kiiresel sinirlamalari, sinirlart olabilir.  Yerel eylemler ve bireyler arasi

etkilesimler, yiiksek diizeylerde - kademelerde farkedilen dinamikleri olan dokulari,

diizenli yapilar1 olusturur. Kendi - kendine organizasyon siireci icindeki diizenin

kaynagi; bilesenleri, parcalari arasindaki kiiciik farkliliklar ve bunlar arasindaki

etkilesimlerdir.

Karmasik yapilar, i¢ yapilarini, onlarla ve dis yapilarla baglantili organize ederek
varliklarimi stirdiiriirler. Biitiintin dengesini, parcalar arasindaki etkilesim siiregleri
korur. Bu etkilesimler, tipik gerekli baglantilarda isler. Hoerz; bir sistemdeki gerekli

baglantilar1 "kanunlar" (laws) olarak tanimlamistir. Eger sartlar degisirse baglantilar
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daha fazla varolamaz ve yapilar kendilerini yeni baglatilarla bagka yapilara doniiserek
organize ederler. Eski sistem Olebilir veya bir yenisini insa edebilir. Yeni sistem, sartlar
degismis oldugu icin, genellikle eski sistemin aynist degildir. Burada "geri -
dontistimstizlik" (irreversibility) ortaya c¢ikar. Sistemdeki degisimler bir evrim siireci

halini alir, belki de bu siire¢ evrim ¢izgisinde bir sigrama olur.

Kendiliginden olusan sartlar- degisimler, bu tiir evrim siireclerinin tipik bir 6zelligidir.
Bu tir gelisimler dogrusal degildir. Dogrusal bir gelisme izlemeyen yapilarin
matematigi ve geometrisi "fraktal geometri" de olusturulmustur. Bu geometriye gore,

hem yatay hem dikey baglantilar (kanunlar) olmalidir.

Kendi - kendine organizasyon siirecindeki, parcalar veya elemanlar arasinda olusan ve
geometride de fraktaller olarak yansiyan, hem yatay hem dikey baglantilarin
koordinasyon kurallarini aragtiran DeGuzman ve Kelso (1992)'ya gore; tiim yasayan
seylerin temel Ozelligi, parcalart arasindaki yiiksek koordinasyon derecesidir.
Koordinasyonun ortaya c¢ikisi, bir talimat programimin onciilii degil, belirli dinamik
kurallarin bir sonucudur. Keordinasyon kurallart 6zel veya fiziko-kimyasal siireglere
bagimhi yapilar degil kendi-kendine organizasyon kurallaridir  ve soyut -

matematikseldir.

Ancak, koordinasyon dinamikleri basit matematiksel tuhafliklar degildir, bunlar;

(a) bir organizmanin bilesenleri, (b) organizmalarin kendileri, (c) organizmalar ile kendi
cevreleri arasindaki uzay-zamansal (spatio-temporal) iligkileri ifade etmek igin
kullanilirlar. Boyle dokular (6riintiiler), giinliik fonksiyonlar i¢in gereken ozelliklerdir
ve uzun zaman dilimlerinde organizmalarin gelisimi ve evriminde ¢ok Onemlidirler.
Cesitlilik cok onemli bir role sahiptir, bu nedenle biyolojik fonksiyonlar icin gerekli

olan dengelilik ve esneklik 6zelliklerinin tanimlanmasi gerekir.

Simetri Kirilmalar: ile ortaya c¢ikan benzer yapilar, koordinasyon dinamiklerinde gok
onemlidir. Cilinkii, simetri kirildiginda daha ¢ok ¢esitte koordinasyon olasi hale gelir.
Her bir bilesene kendi miras aldigi uzay - zamansal (spatio-temporal) c¢esitliligi
sergileme izni verildiginde, ayrintili veya géreli koordinasyon olasiligi artar
(DeGuzman ve Kelso: 1992). Burada toplumsal ¢esitliligin 6nemi ve farkli kimliklerin

Ozgiirce kendini ifade edebilmesinin bir baska deyisle temsilinin toplum ig¢indeki
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koordinasyonu artirict etkisi olacagi diisiincesi, son boliimde gelistirilen model i¢in
onemli olarak degerlendirilmistir. Burada toplumsal c¢esitliligin 6nemi ve farkh
kimliklerin 6zgiirce kendini ifade edebilmesinin bir baska deyisle temsilinin toplum
icindeki koordinasyonu artirict etkisi olacagi diisiincesi son boliimde gelistirilen model

icin 6nemli olarak degerlendirilmistir.

Kendi - Kendine Organizasyon Siireci

Ozellikle fiziksel, kimyasal ve biyolojik karmasik siirelerin "kendi kendine
organizasyon" siireglerini arastiran calismalara "kus bakisi" yaptigimiz incelemeler
sonucunda, kendi -kendine organizasyon siireci toplumlara uyarlayabilmek igin

genellenerek, asagidaki sema hazirlanmistir.

T )AOS | CESITLENEN | | BENZERLERIN | | BIRLIKLER |

—»  LETISIM d B IRLIGI - ”| ARASINDA YEN i DUZEN
KANALLARI ORTAKLI GI BA GLANTILAR

y
DUZENL i
B ILGI
AKI SI
OLUMSUZ HATA ARTI SI KARMA SIKLIK UZMANLA SMA
GER i-BILDIRIM DUZEY INDE |  ARTISIVE
ARTI S CE SITLILIK

(ENTROP 1)

Sekil 4.7 Kendi - kendine organizasyon siireci (topluma uyarlayabilmek i¢in bu tez
kapsaminda semalastirilmistir) (Camlibel, 2003).

e Her bir toplumsal sistem / yap1 bu siireci varligini siirdiirebilmek i¢in yasar

e Her kendi - kendine organizasyon siireci, daha basit bir diizenden daha karmasik bir
diizene dogru gelisen bir evrimdir.

e Her olusan diizen bilgi akisini diizenleyecegi i¢cin uzmanlagsma ve cesitlilik i¢in
gereken ortami saglar.

e Cesitlenme ve uzmanlagmanin artig1 ise sistemin karmasiklik diizeyini (entropisini)
arttirir.

e Artan karmasiklik (entropi), sistem i¢ginde hata artisina ve olumsuz geribildirimlere

neden olur.
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e Sistemdeki olumsuz geri bildirimler kaosun dogmasina neden olur.

e Karmagik sistem i¢inde farkli uzmanliklar / c¢esitlenmis yapilar arasinda yeni
baglantilar / iletisim kanallar1 olusur.

e Her bir toplumsal sistem / yap1 bu siireci varligini siirdiirebilmek i¢in yasar.

e Her kendi - kendine organizasyon siireci, daha basit bir diizenden daha karmasik bir
diizene dogru gelisen bir evrimdir.

e Her olusan diizen bilgi akisini diizenleyecegi i¢cin uzmanlagma ve cesitlilik i¢in
gereken ortami saglar.

e Cesitlenme ve uzmanlagmanin artigi ise sistemin karmasiklik diizeyini (entropisini)
arttirir.  Artan karmasiklik (entropi), sistem iginde hata artisina ve olumsuz
geribildirimlere neden olur.

o Sistemdeki olumsuz geribildirimlerin artis1 kaosun dogmasina neden olur.

e Kaos - karmasiklik i¢inde; farklit uzmanliklar ve g¢esitlenmis yapilar arasinda yeni
baglantilar - iletisim kanallar1 olusur.

e Olusan yeni iletisim kanallar1 sayesinde benzer Ozellikleri, sorunlari, talepleri
diisiinceleri, ihtiyaglari, amagclart .... olanlar bulusarak "birlikler - ortakliklar"
olustururlar.

e Olusan "Benzerlerin Birlikleri" arasinda yeni "yatay (ayn1 kademede) ve dikey
(farkl kademeler arasinda)" baglantilar - iletisim kanallar1 olusur.

e Yeni iletisim ve etkilesim baglantilar1 ile sistem daha "karmagsik bir diizen"
durumuna kavusmus olur.

e Bu toplumsal evrimde bir sigramadir.

Kendi kendine organizasyon yoluyla daha karmasik bir diizene ge¢isi Flood ve Carson
(1993) asagidaki semada goriildiigii gibi ifade etmislerdir. Sistemdeki asirt uzmanlagsma
sonucu ortaya ¢ikan iligkisiz birbirinden kopuk elemanlar arasinda 6nce yeni baglantilar
olusmakta, bu baglar yogunlasmasiyla alt sistemler ortaya ¢ikmakta, alt sistemler arasi
iliskilerin baslamasiyla ise birkag alt - sistemi iceren daha karmasik sistemler ve yeni bir

kademelenme ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 4.8 Karmasik bir sisteme gecis, kendi - kendine organizasyon siireci
(Flood ve Carson, 1993: 9).

4.1.3 Sinerjetik Sistem Kurami (Synergetics)

Su hikaye, dogru sonuglara ulasmak i¢in ¢cogulcu yaklasimin sart ve gerekli oldugunu
belirtmek i¢in anlatilir: Bir kdyiin tiim halki kérlerden olusuyormus. Bu koyliiler, yakin
kente "fil" denilen acayip bir hayvan getirildigini duymuslar ve bu hayvanin nasil bir
yaratik oldugunu anlamak i¢in de en iyi "yoklayicilarindan" {i¢ tanesini bu kente
yollamislar. Kérlerden biri filin bacaklarini, ikincisi filin hortumunu, {igiinciisii de filin
kulaklarint inceleyebilmislerdir. Kd&ylerine donmiisler ve toplanan koy halkina
izlenimlerini aktarmaya baslamiglar. Filin bacaklarini inceleyen kor: "Efendim, fil
denilen yaratik, dort tane aga¢ govdesi gibi kalin siitun iizerine yerlestirilmis bir
govdedir" demis. Filin hortumunu inceleyen kor: "Efendim, fil denilen yaratik, egilir,
biikiiliir kalin bir hortuma baglanmis bir govdedir" demis. Kulaklar1 inceleyen kor:
"Efendim, fil denilen yaratik, iki tane etli yaprak gibi egilir-biikiiliir organ1 olan bir
govdedir" demis. Dinleyen kisiler de, bu anlatilanlar1 birlestirerek kendilerine has bir

"fil" yorumu yapabilmiglerdir.
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"Hayat" dedigimiz olgu da c¢ok karmagik bir sistemdir ve dogru anlasilabilmesi i¢in
miimkiin oldugunca ¢ok sayida farkli bakis acilarinin bir kombinasyonunu
gerektirmektedir. Bunun farkina varan doga bilimciler, "Biling Bilimine Dogru"
(Toward a Science of Consciousness) baslig1 altinda, fizik¢i, kimyaci, biyolog, filozof,
teolog, norolog, fizyolog, antropolog, arkeolog, jeolog, paleontolog, bilgi-islemci, ...
gibi ¢ok farkli alanlardaki uzmanlarin katilimlariyla gergeklesen sempozyumlar
diizenlemeye baglamiglar ve "hayat" kavramini aydinlatmaya girismislerdir. Onlara
gore "hayat"; "degisim ve doniisiimlii bir doga icinde yasanildigi" temel felsefesine
dayanmaktadir ve her tirlii dogmatik diisiince "degisim ve doniisiimlere uyumu"

engellemektedir.

Doga ve diinyada sabit ve degismez higbir sey yoktur; gegmise gidildikge, kentlerimiz
kaybolur; bilinen meslekler yok olur; insanlar ve de tiim diger canlilar degisikliklere
ugrayarak silinip gider; diinyanin goriintiisii siirekli degisir... Gilinesin dogup batmasi
stirecinde bile, bir giin 6nceki ile bir giin sonraki Giines arasinda fark vardir: Bu iki giin
arasinda, giineste bir siirii hidrojen yanarak helyum elementine doniigmiistiir;
dolayistyla, giinesin bir parcasi eksilerek enerjiye donligmiistiir. Ortaya ¢ikan bu enerji

giines 1s1nlar1 ile diinyamiza gelip, bir ¢ok yeni canli olusumuna olanak saglamistir.

"Olay"; enerjinin etkisiyle, maddenin bir halinden veya tiiriinden bir digerine gegis
stirecinde ortaya c¢ikan izlerdir. Einstein’in 4. boyut olarak nitelendirdigi “zaman”
kavrami da, tamamen "enerji - madde ve mekan" iicliisline bagl bir gelisimdir. Madde -
enerji - mekan sistemleri sabit kalir ve degismezse, "zaman" diye bir sey olusamaz.
"Olay" dedigimiz kavram, bir enerji akim1 veya aktarimini yansitirken, “zaman”, madde
- enerji - mekan tgliisii arasindaki degisim ve doniisiimiin gostergesidir. ""Degisim ve
doniisiim", enerjinin bir yerden baska bir yere akmasi sonucu olusan bir olaydir ve hem
canlilar hem de cansizlar aleminde vardir. Bu degisim ve doniisiimiin kisa tanimi da

“evrim’dir ve "zaman da evrimin bir gostergesi'dir.

Enerji - madde arasindaki bu etkilesimler siirer gider ve zamanla genlesen - biiyliyen
evrensel sistem iginde, giderek artan bir madde cesitliligi ve bu maddeleri birbirine
baglayan farkl tiirlerde enerji sistemleri olusur. Enerji asla sabit durmaz; bir taraftan
kiiciik 0geleri birbiriyle baglayarak biitiinlestirirken; diger taraftan ise biiyiik dgelerin

tekrar parcalarina ayrilmasina neden olur. (Skinner, 1980; Lewin, 1998).



74

Canlilar alemi, dogadaki bu tekrar parcalarima ayrilma olayim1 agsmaya c¢alisan dgelerden
olusur. Bunun i¢in de, hi¢ bitmeyen bir bayrak yaris1 sistemi vardir. Her 6ge, kendi
olusumunun genetik bir kaydini tutup, yeniden pargalarina ayrilma zamani yaklastiginda, bu
bilgi kayitlarin1 kendinden sonrakilere aktararak, bayrak yarisini siirdiirmeye calisir. Buna
"biling olusumu" denir. Dolayisiyla, biling dedigimiz olgu, yeni 6zellikler kazanabilme ve bu
yeni Ozellikleriyle, degisen kosullara daha iyi uyum saglayabilme olgusudur. Bir bagka
deyisle "bilin¢"; "kendini tanima", "kendi farkina varma" ve "kendini bilme" asamalarindan
gecerek, degisen kosullar karsisinda nasil davranilmasi gerektigine karar verme ve

uygulamadir. (Donald, 1991; Crick ve Koch, 1992; Calvin, 1994).

Sinerji ve enerji arkadas kavramlardir. Enerji c¢alismalari taninir; emerji, doganin
farklilagan, uzmanlagan alt fonksiyonlariyla, evrenin kompleks biitiinliigiiniin diginda
izole objelerle ilgilenir. Fakat, sinerji doganin farklilasmig biitiin hareketleri yerine,
biitlinlesmis hareketleri ile ilgilenir. Sinerjetik (synergetics) kavramini "diisiincenin
geometrisi" olarak kullanan Fuller'a gore "sinerji"; biitiin sistemin hareketinin ayri ayri
parcalarinin hareketleriyle tahmin edilememesi; sistemin toplam, biitiinciil hareketinin
bilesenlerinin, alt sistemlerinin veya onlarin bilesenlerinin higbir hareketiyle tahmin
edilemez olusu, anlamlarina gelir. Sadece tek bir metal veya metal olmayan maddeden
olusmus masif bir varligin, tek basina bir davramisinda kimyasal veya boyutsal
karakteristikleri acilarindan higbir sey yoktur, fakat bir baska komsu, tek bir maddeden
olusmus varlikla etkilesimiyle durum degisir. Ikisinin birlikte hareketi tek baslarina
oldugundan farkl olarak "tahmin edilemez" hale gelmistir. Bu, tahmin edilemez, sadece
miisterek hareket "sinerji'dir. Sinerji'den baska bu anlama gelen hicbir dilde higbir

kelime yoktur (Fuller, 1978: 3).

Yaygin olarak "sinerji"nin bilinen anlami, biitiiniin pargalarinin toplamindan daha
biiyiik oldugudur. Oysa burada farkli bir anlam vardir, parcalarin veya bilesenlerin
hareketlerine bakarak biitliniin hareketi asla tahmin edilemez. Pargalarin etkilesimiyle,

"tahmin edilemez" bir durumun ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

"Sinerjetik sistem kurami" kaosun icindeki hayret verici diizenle, ¢ok genis bir
yelpazede yer alan canli, dogrusal bir gelisme izlemeyen, dinamik, karmasik ve agik

sistemlerdeki kendi - kendine organizasyon siirecleri ile ilgilenmektedir. "Sinerji" -
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"enerji"den, "sinerjik" - "enerjik"den, "sinerjetik" - "enerjetik"den, ve "sinerjist" -
"energizer"  kelimelerinden tiiretilmistir. Webster's II Ingilizce sozliigiine gore;
"Enerji"; bir is veya eylem yapabilme giicii, performansidir. "Sinerji" ise; iki veya
daha ¢ok parcanin, organin veya organizmanin tek tek yapamayacaklar1 bir seyi
basarabilmek icin birlesmeleri, biitiinlesmeleri ile ortaya ¢ikan, tek tek enerjilerinin
toplamindan daha ¢ok olan ve tahmin edilemeyen giic ve enerjidir. "Enerjik"; bir is
veya eylem yapabilme giicili, performansi olan. "Sinerjik" ise; iki veya daha cok
parcanin, organin veya organizmanin tek tek yapamayacaklar1 bir seyi birlikte
yapabilme giicii olan (sinerjisi olan). "Enerjetik"; enerjisini gelistiren, arttiran,
doniistiiren, duragan enerjisini hareket enerjisine donistiirebilen; dinamik, gigli,
hareketli, canli. (Ornek: egzersiz yaparak enerjisini arttiran, giiclendiren kisi, sporcu...).
"Sinerjetik" ise; iki veya daha ¢ok pargcanin, organin veya organizmanin tek tek
yapamayacaklar1 bir seyi birlikte basarabilmek i¢in bir araya gelen, aralarinda iletisim
ve etkilesimin gelismesi ile biitiinlesen ve duragan enerjilerini hareket enerjisine
dontistiirerek sinerji yaratan veya sinerji yaratmak, gelistirmek, arttirmak, doniistiirmek
icin kendini organize eden dinamik, giiclii, hareketli, canli grup, organizasyon, toplum
demektir. "Enerjizer"; enerjiyi ortaya c¢ikaran, olusturan faktor. 'Sinerjist" ise;
sinerjetik organ, parca anlamina gelmektedir. Burada "enerjizer"in tam karsilig
olabilecek "sinerjizer" kelimesi olmadigi i¢in onun yerine "sinerjist" kelimesini

"sinerjiyi ortaya ¢ikaran, olusturan organ, parca veya faktor olarak diislinebiliriz.

Fuller'dan farkli olarak, Haken (1977, 1996)'in "sinejetik sistem kurami"nin temelinde
yatan "donglisel nedensellik" anlayisina gore; "biitlin pargalar1 olusturur, pargalar da

biitlinii olusturur".

Bushev'e gore, Biiriiksel ve Rus Okullari'nin yaklasimlar1 "sinerji" konusuna seyrek
temas etseler de, bu ii¢ yaklagim arasinda kesinlikle bir sinerji vardir ve Bushev bu
yaklagimlar i¢in ortak bir isimlendirme olarak '"sinerjetik sistem (synergetics)"
kavramimi kullanmistir. Sinerjetik sistem kuraminin konusu "genel diizenlilikler ve

kendi - kendine organizasyon"dur.

Haken (1996), kendi - kendine organize olan karmasik sistemler olarak, beyin
fonksiyonlari, hafiza ve doku algilamalarina dayanan sinerjetik bir yaklasim

gelistirmistir. Insan beyni, her bir dzel-durum deneyiminde, depolama, geri ¢agirma,
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kargilastirma, se¢cme, yeniden depolama gibi fiziksel mekanizmalar1 yerine getirir.
Boyle paketler kompleks bir sekilde birbiriyle iligkilendirilmis, ayr1 ayri analiz

edilemeyecek olgular igerir.

Yasayan organizmalarda; sisteme giren enerji ve bilgi akisindaki artis, sistemin
entropisini yani karmagiklik ve ¢esitlilik diizeyini arttirir. Entropideki bu artis ise, farkli
organizasyon diizeylerinde sinir sisteminin gelisimine neden olur. Sinir sistemi, sistemin
farklilasan pargalarmin arasindaki bilgi ve enerji akisini saglayarak sistemin kendi -
kendini organize etmesini, sistemin farklilagan pargalar1 arasindaki koordinasyonu, ve
degisen sartlara kars1 adaptasyon yeteneginin gelismesini saglar. Sisteme giren enerji ve
bilgi akis1 arttikca entropi yiikselerek ve sistem kendi - kendine evrimleserek farkli
komplekslik diizeylerinde sinir sistemleri gelistirecektir. Bunu evrimin sinerjetik

yorumu olarak diislinebiliriz.

ALGILAR

eHatirlatma
*Degerlendirme
*Ogrenme (Kayit

DAVRANIS
BILISSEL SURECLER

GERI BESLEME

Sekil 4.9 Algilama ve davranis siireci (Ciiceloglu, 1999)'dan yararlanilarak
semalagtirilmistir (Camlibel, 2003).

Haken'in, beyin fonksiyonlarinin algilama ve davranig prensiplerine dayanarak beyin
aktiviteleri i¢in gelistirdigi "sinerjetik sistem" diislincesi ile geleneksel diisiincenin

karsilastirilmasi toplumsal degisim i¢in ipuclari icermektedir.
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Cizelge 4.1 Geleneksel ve sinerjetik sistem yaklagimlarinin karsilastirilmasi

(Haken, 1996: 10)

GELENEKSEL SISTEM YAKLASIMI

SINERJETIK SISTEM YAKLASIMI

Hiicre (Cell)

Hiicreler Ag1 (Network of cells)

Birey (Individual)

Birlik (Ensemble)

Biiyiikanne hiicre (Tek bir beyin hiicresinin

kimlik belirlemesi)

Hiicreler  toplami,  toplulugu
(Hiicreler birliginin bir eylemi
olarak algilama) (Collective of

cells)

Y Onetici hiicre (Steering cell)

Hiicreler  toplami,  toplulugu

(Collective of cells)

Yerellesmis (Localized)

Yerellesmemis (Delocalized)

Beynin hafiza boliimii (Engram)

Dagitilan  Bilgi  (Distributed

information)

Programlanmis bilgisayar (Programmed

Kendi - kendine organize olmus

computer) (Self-organized)
Matematiksel kurallarla isleyen [ Kendi - kendine organize olmus
(Algoritmic) (Self-organized)

Siral1 (Sequential)

Paralel ve sirali (Parallel and

sequential)

Zorunlu (Deterministic)

Zorunlu ve Rastlantisal Olay /
Durumlar  (Deterministic  and

chance events)

Dengeli, Duragan (Stable)

Dengesizlik sinirinda (Close to

instability points)

Domasio (1999) "sinerjetik sistem" kavramini kullanmamistir, ancak  Descartes ile
gelismis olan ve ikili (duality) yapr anlayigina dayanan eski kartezyen anlayist
elestirmis ve yeni biitlinciil bir yaklasim getirmistir. Bu yaklasim Haken'in sinerjetik
sistem yaklasimi ile benzerlikler gostermektedir. Domasio'ya gore; "beyin" ve "beden"
iki ayr1 yap1 degildir. Beyin de bedenin bir pargasidir ve beden ile siirekli etkilesim
icindedir. Karar mekanizmasi da sadece beyinde belli hiicreler tarafindan yerine

getirilmemekte, beden ile olan etkilesimler sonucunda ortak olarak {iretilmektedir. Bu
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bilgi ve yonetim "organ"1, bu biiyiik sistemler toplulugu, hep birlikte viicut ve dis diinya
ile etkilesirken; beden, dis diinya ve beynin kendisi hakkinda dogustan gelen ve
sonradan edinilen bilgileri de elinde tutar. Bu bilgiler, motor (diisiiniilmeden bedenin
otomatik gerceklestirdigi) c¢iktilarla, zihinsel (diisiinceleri olusturan imgesel) ¢iktilarin
seferber edilip yonlendirilmesi i¢in kullanilir. Biyolojik diizenleme, 6nceki hallerin
anilar1 ve gelecek eylemlerin planlanmasi, yalnizca beynin bazi bdlgeleri arasinda degil,
beden ve beyindeki karar merkezi arasindaki pek c¢ok "isbirlik¢i faaliyetin" de

sonucudur (Domasio, 1999: 102).

Bedenin sinerjetik sistemi i¢inde ydnetim, sadece beynin bir fonksiyonu olarak
goriilmemekte, bedenin tiim parcalarinin iletisimi ve etkilesimi ile olugmaktadir. Bu
yonetim bi¢imi ile glniimiiz toplumlarinda gelisen yonetisim arayislar1 arasindaki

benzerlik dikkat ¢ekicidir.

4.1.4 Mekansal Dinamikler, Kendi - Kendine Organizasyon ve Sinerjetik Sistemler

Kaos, kendi-kendine organizasyon ve sinerjetik sistem kuramlar ile ilgili uyarlama
caligmalari, daha ¢ok beseri cografya alaninda ortaya ¢ikmaktadir. Beseri cografya
alaninda, kaos ve kendi - kendine organizasyon diislinceleri dnce positivist goriisiin
karsisinda gelismeye baglayan bir akim olmus, daha sonra ise sinerjetik sistem kurami
ile birlikte positivist genel sistem yaklasiminin yeni bir versiyonu haline gelmistir
(Stern, 1992). Beseri cografya alanina ilk Wilson (1981) "karmasik dinamikler" olarak

uyarlamistir.

Kentsel ve bolgesel alanda, dinamik sistemler yaklasimi, ilk olarak Forester'ln "kentsel
dinamikler" (1969) ve "diinya dinamikleri" (1971) ¢alismalarinda goriilmektedir. Allen
ve Sanglier (1979; 1981; 1989) Briiksel Okulu'nun "dalgalanmali diizen ve dagilan
yapilar" diisiincelerini kentler arasi gelisen etkilesim sistemlerine uyarlamislardir.
Olumsuz  geri-bildirimler disinda olumlu  geri-bildirimlerin  ve rastlantisal
dalgalanmalarin mekansal yapilarin kendi - kendine organizasyonunu artirdigini

vurgulamiglardir.

Fransiz literatiiriindeki yansimasi Pumain vd. (1986) ile baglamistir. "Kendi - kendine

organizasyon" (self-organization) kavrami, Fransiz literatiiriine "oto - organizasyon"
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olarak gec¢mistir. Pumain vd. Fransa'da ii¢ kentsel alan gelisiminin simiilasyonlarinda,
Clarke (1986) da Kuzey Ingiltere'de alternatif aligveris alanlarmin simiilasyonlarinda
Allen ve Sanglier'in caligmalarim1 kullanmiglardir. Ancak bu simiilasyonlar gercegi

yansitamamislardir (Stern, 1992).

Daha sonra Allen vd. (1985) ¢aligmalarini gelistirerek, karmasik sistemlerin evrimi
modelindeki problem ve yontemleri tartismislardir. Dinamik sistemlerin, dogrusal
olmama, ¢alkanti, duraganlik ve duragan olmama kavramlarinin altin1 ¢izerek, kentlerin
evrimlesen yapisina uyarlamaya ¢alismislardir. Aktorler arasindaki karar siireglerini,
onlarin smirli algilamalar1 ve her tiir deger sistemini dikkate alarak agiklamiglardir.
Farkli boyutlardaki ¢esitli aktorler ve onlarin g¢esitli tercihleri ile sistemin karmasikligini
bilgisayar simiilasyonlar1 ile modellemislerdir. Gelistirdikleri simiilasyonlar, gelecegi
tahmin ve kontrol amacghdir. Ancak, kendileri de "tahmin ve kontrol" konusunda
sinirlamalarin oldugunu ve gelecegin tahmin edilemeyecegi sonucuna varmislardir.
Yapilarin igsel birikimleri ve tarihleri de ¢ok Onemli rollere sahiptir ve dikkate
alinmalidir. Kentsel dinamiklerin, dogrusal olmadigin1 ve buna bagli olarak kentsel
yapilarin ¢alkantilarla olustugunu sdylemislerdir. Onlara gore, dogrusal olmayan kentsel

dinamikler geri-doniisiimsiizdiir ve termodinamik dengeden uzak sistemlerdir.

Allen (1997) kentlerin ve bolgelerin kendi - kendine organize olan ve giderek
karmasiklasan sistemler oldugunu ve evrimlestiklerini belirtmistir. Christaller'in
"merkezi yerler" statik modelinden "dinamik bir versiyon" gelistirme ¢abasina girmistir.

Bu cabay1 (White, 1977; Moffat, 1996) da gostermislerdir.

Beckman ve Puu (1985) ise temel prensiplerden yola ¢ikarak kendi - kendine

organizasyon sistemi i¢in bir model gelistirmislerdir.

Zhang (1991), sosyal bilimler alaninda; ekonomi, kentsel cografya ve bolge biliminde
dogrusal olmayan gelismeleri incelemistir. Ekonominin; karmasik, siire¢ bagimli,

organik ve gelisen yapisini gostermistir.

Hiicresel otomata konularinda da kentsel alanda ¢alismalar yogunlagsmaya baslamistir
Couclelis (1988), Phipps (1989), Batty vd. (1989), White (1993) ve Benati (1997). Bu

caligmalar genellikle karmasik ve dogrusal olmayan kentsel dinamiklerin bilgisayar
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simiilasyonlar1 seklinde gelismekte ve gelecegi tahmin ve gelismelerin konroliinii
amaglamaktadir. Couclelis, karmagsiklik kurallarinin tahminler ve kestirimler igin

uygulanmasi gerektigini vurgulayarak bunu denemistir.

Bilgisayarlarda gelistirilen sinir ag1 modelleri (Koch & Davis, 1994; Barlow, 1994;
Wyatt, 1996 vb.) de mekansal analizlere uyarlanmaya ¢alisilmaktadir. Bunlar daha ¢ok
matematiksel modeller seklinde olup; cografi bilgi sistemlerine, iletisim veya ulasim
dinamiklerine uyarlanmaktadir. Fischer (1997) uyarlanabilir bilgi sistemleri olarak sinir
aglar1 modelini, Avusturya'daki iletisim verileri i¢in uyarlayarak, "mekansal etkilesim
modeli" gelistirmislerdir. Wang (1994) cografi bilgi sistemlerinde yapay sinir aglari

modelini, "tarimsal arazi uygunluk degerlendirmeleri" i¢in kullanmistir.

Haken & Portugali (1995), Haken'm (1977) fiziksel, kimyasal ve biyolojik sistemlerin
kendi-kendine organizasyonu ve (1988) beyin fonksiyonlari, algilama ve davranis

S n

tizerine gelistirdigi "sinerjetik sistem" kuramini yerlesim sistemlerine uyarlamiglardir.
Daha c¢ok doku algilamalar1 ve kendi - kendine organize olan bu dokularin
haritalandirilmasi iizerine model gelistirmeye ¢alismislardir. Fischer vd.,(1990); Sonis,
(1991); Timmermas, (1990); ekonomik agirlikli oldugu i¢in elestirdikleri kentsel ve
bolgesel caligmalara farkli bir agidan yaklagsmiglardir. Kentsel ve bolgesel dinamiklerle,
algisal haritalarla, doku olusumlariyla ve bu dokulardaki degisimlerin tekrar haritalara

yansitilabilmesi i¢in yenilenen doku algilamalariyla ilgilenmiglerdir.

Bu caligmalar genellikle, mekansal yapidaki dinamik, dogrusal olmayan degisimlerin
dogru algilanmasi, takibi ve gelecegin tahmin edilebilmesi icin gelistirilen bilgisayar
simiilasyon modelleri agirlikli olarak gelismistir. Degisim ve doniisiim geciren,
karmagiklasan, evrimlesen "kentsel yapilar" olarak goriilmiistir. Oysa ki, sistem
kuraminin kentsel analizlerdeki ilk yansimalarinda (Chadwick, 1971; Tekeli, 1968)
canli olan yapmin "toplum" oldugu, kentler veya bolgelerdeki yapilarin "insanlarla ve
iliskili eylemleriyle" dolmayinca gergek, canli bir sistem olamayacagi vurgulanmistir.
Ayrica, kaos, kendi - kendine organizasyon ve sinerjetik sistem kuramlarinda gelecegin
tahmin edilemeyecegi vurgulandigi halde, bilgisayarlarda simiilasyon modelleri
gelistirilerek gelecegin tahmin edilebilmesinden ve kontroliinden ¢ok, gelecek kosullara
her an hazir olan, uyum yetenegi yiiksek, esnek ve cok iyi orgiitlenmis, hizli bilgi akisi

ve karar mekanizmalar1 olan bir canli, dinamik organizasyon vurgulanmustir.
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4.2 Toplumsal Sinerji ve Sinerjetik Toplum

Toplumlar agik, karmasik, dogrusal gelisme gostermeyen, siirekli degisim ve doniisiim
gosteren dinamik sistemlerdir ve "kendi - kendine organize" olurlar. Her toplum bu
stireci farkli hizlarda ve cesitlilikte yasar. Ortak olan 6zellikler sadece soyut dinamik

iligkiler olarak tanimlanabilir.

Son derece karmasik bir yapiya sahip olan giiniimiiz toplumlarinda, sonsuz ¢esitlilikte
bireyler, aileler, gruplar, organizasyonlar .... bulunmaktadir. Bu sonsuz ¢esitlenme ise,
sirekli artan degisim hizi ile birlesince toplumlar icin "belirsizlik, kaos ve kriz"
durumlar1 yaratmaktadir. Cok cesitli alt - yapilara, ozelliklere sahip insanlar,
benzerliklerine gore once iletisime gegcmekte, aralarinda iletisim - etkilesim kanallari
olusturarak birlikler olusturmaktadir. Insanlarin, ortak "sorun, amag, ihtiyag, ilgi,
ideal,..." gibi cok ¢esitli benzerliklerine gore farkli diizeylerde birlikler olusturmalari ile

ortaya ¢ikan tahmin edilemez gii¢ "toplumsal sinerji"dir.

Kaos kurami icinde agiklanan, "fraktal geometri" bir Orgiitlenme bi¢imi olarak
degerlendirilebilir. "Fraktal" kendine benzeyen demektir, doganin ger¢ek geometrisi bir
baska deyisle orgiitlenme bicimi "benzerlikler prensibi'ne dayanmaktadir. Bu prensip
toplumlar i¢in de gecerlidir. Insanlar benzerliklerine gore iletisime gegerek gruplar,

birlikler, sivil toplum kuruluslart olusturmaktadir.

Bazi arastirmacilar "toplumsal sinerji" yi "toplumsal sermaye" olarak tanimlamaktadir
(Putnam, 2002). Ghai & Alacantara (2002)'ye gore; "toplumsal biitiinlesme" toplumun
her diizeyinde iyi diizenlenmis ve armoni i¢indeki iliskilerle saglanabilir. Toplumsal
biitlinlesmenin temellerini ise; bireyler, aileler, gruplar, aglar, kurumlar ve degerler
olusturmaktadir. Geri kalmis veya gelismekte olan iilkelerde, kalkinmaya 6nemli bir
ivme verecegi diisliniilerek Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen "toplumsal
sermaye nasil belirlenir ve gelistirilir" konulu aragtirmalar, projeler ve sempozyumlar
yapilmaktadir. Warren vd. (1999)'e gore insanlarin birbirlerine giivenerek belli bir amag
icin biraraya gelip gruplar olusturmalari ile ortaya ¢ikan ve kullanilabilir duruma gelen
kaynaklar "toplumsal sermaye"dir. Sinerji ise toplum i¢in calisan organizasyonlar,
ofisler, kamu ve 0Ozel kurumlar arasinda gii¢clii baglar gerektirir. Zayif sinerji

durumunda, hem 6zel eylemler ve 6zel sektor igin girdi olusturan mal ve hizmetlerin
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arzi devlet tarafindan karsilanir. Giiglii sinerji ise, icice ge¢mis (embeddedness) bir
durum gerektirir; kamu calisanlar1 giiclii toplumsal baglara sahiptir ve kamu ile 6zel
kesim arasinda gliven vardir. Evans (2002)'a gore de; devlet - toplum sinerjisi kalkinma
icin bir katalizor olabilir. Sinerjiyi analitik bir yaklasimla; devlet ve yurttaglar arasindaki
"tamamlayict eylemler" ve kamu ve 0zel sektor arasindaki baglarla ortaya ¢ikan "igice
gecmiys eylemler" olmak {izere iki grupta degerlendirmistir. Her ikisinin de ortak 6zelligi
olarak karsilikli (mutually) iliskilerle gelismesi gosterilmis ve giiclii sinerjilerde bu
ikisinin kombinasyonunun oldugunu belirtmistir. Tamamlayic1 eylemler igige gecmis
eylemleri desteklemektedir. Giliven ve igbirligi aglar1 kamu - 6zel sektdr sinirinda bir
halka olusturarak devlet ve sivil toplumu birbirine baglamaktadir. Toplumsal sermaye
ise; sadece sivil toplum i¢inde degil, kamu ve 6zel sektor arasindaki kalic1 ve gilivenli

iliskiler zincirinde de olusmaktadir.

Kendi kendine organize olan "sinerjetik toplum orgiitlenmesinde”, fraktal geometrideki
"yatay ve dikey baglantilar" gecerlidir. Yerel diizeyden kiiresel diizeye kadar yedi farkli
diizlem - katman vardir. Bu diizlem ve katmalar; "mabhalle, ilge, il, bolge, iilke, uluslar
aras1 bolge ve diinya" dir. Yatay baglantilar; bir katmandaki; cesitli gruplar, birlikler,
sivil toplum kuruluslart (STK) ... n1 olusturan "benzerlerin" yatay iletisim - etkilesim
baglantilaridir. Yine ayni katmanda, bu toplumsal sinerji ile yerel yonetimler ve merkezi
yonetimin organlar1 arasinda, benzer sorunlarin ¢6ziim arayisi i¢inde, yeni "iletisim -
etkilesim kanallar1" olusarak "caligma gruplari, kozalar, platformlar, konseyler,
kurultaylar" olusur. Boylece katlanarak biiyliyen bir toplumsal sinerji ortaya ¢ikar.
Dikey baglanutlar ise; farkli katmanlar arasinda, cesitli gruplar, birlikler, STK'lar, yerel
yonetimler ve devlet bilirokrasisi i¢inde, yine benzerlik prensibi ile ortaya ¢ikan "iletisim
- etkilesim kanallar1" dir. Boylece yatay da olusan toplumsal sinerji, dikey baglantilar

ile katlanarak daha da gii¢lenir.

Fraktal orgiitlenmedeki bir diger ilke; bir 6lgek - diizlem veya katmanda ortaya ¢ikan
diizenin (desen, doku) diger Olgeklerde de tekrar etmesidir. Fraktal yapr da boyle
olugsmaktadir; doganin bu gercek geometrisine biiyiitecle bakilacak olsa, her olgekte
ayni diizene rastlanmaktadir. Sinerjetik toplum Orgiitlenmesinde de, bu ilke
uyarlanabilir. Boylece diizen kurallar1 her katmanda ayn1 olacagi i¢in dikey baglantilar

cok daha hizli kurulabilir ve toplumsal sinerji daha giiclii ve etkin hale gelebilir.
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Ayni diizenin her katmanda - diizlemde tekrar etmesi ile akla gelen "aynilasma veya
monotonluk" tehlikesine karsi, her katmandaki toplum bilesenlerinin farkliliklari, kendi
- kendine olusan "toplumsal sinerji"ye yansiyacagi icin "cesitlilik" saglanir. Tekrar
eden diizen sadece, soyut dinamik iliskiler - etkilesimler diizenidir. Bunun i¢inde her
toplum kendini tanima, kendi farkina varma ve kendini bilme siireglerini kolayca

yasayarak "kendi kimligini" bulur ve ifade eder.

Bu sekilde siirekli kendi - kendine organize olarak yeni yatay ve dikey baglantilar ile,

toplumsal sinerji olusturan ve bunu arttirabilen toplumlar "sinerjetik toplum "lardir.

Ibn Haldun'un "asabiyyet" kavrami anlam olarak "sinerjetik toplum" diisiincemize
benzemektedir. Bu nedenle daha detayli incelenmeye calisilmistir. Hasan (1998) "ibn
Haldun'un Metodu ve Siyaset Teorisi" adli kapsamli ¢alismasinda c¢esitli filozoflarin
"asabiyyeti" nasil yorumladiklarini arastirmis ve su sekilde Ozetlemistir: De Slane
(1862-1868); Bouthoul (1932); Becker ve Barnes; "topluluk ruhu" (esprit de corps),
Kremer (1879) "topluluk duygusu" hatta "milliyetcilik", Ritter (1948) "dayanigma
duygusu" (feeling of solidarity), Buksh (1927) ve Sherwani (1928) "komiinal ruh"
(communal spirit), Gellner'in (1964) "sosyal iltisak" (social cohesion) ya da "askeri ruh"
(martial spirit), Halpern (1963) "grup dayanigmasi" (grup solidarity), Topguoglu
"tesaniit bag1", "sosyal irtibat bag1", "sosyabilite", Rosenthal "dayanisma" (solidarity),

"grup duygusu" (group feeling) ve "vurucu gili¢" (striking power), Mahdi "sosyal
dayanisma" (social solidarity) olarak yorumlamiglardir (Hasan, 1998: 205-208).

Hasan'a gore; bu karsiliklar asabiyyetin agiklanmasina yardimci olsa da
Mukaddime'deki sosyal - siyasal doktrinde incelenen "degisme siireci'ni meydana
getiren ve biitiinlestiren malzeme, "asabiyyet" yine de tam anlamiyla kavranmamis

kalir.

", o
’

Turan Dursun'un "Mukaddime" ¢evirisinde ise "Asabiyyet”; "vakinlik bagi ve yakinlar
birligi"” dir. Burada, ayn1 soyda olmak 6nemlidir. "Soyun yarari, yakinlar arasindaki
bag1 giiclendirmeye yarayan kaynastiricilifinda toplanir. Kaynastirmasi sonucunda
dayanisma olusur ve koruma, savunma coskusu dogar bundan. Bunun Gtesinde soya
gerek duyulmaz" (Ibn Haldun, 1977: 309-310). Ibn Haldun; "Yakinlar birliginin

varacagl en son basamak devlettir. Korumanin, savunmanin, hak arama girisiminin ve
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toplulukca iizerinde birlesilen her tiir ¢abanin, yakinlik bagiyla olusmus toplulukla
yiirlitiilecegini" vurgulamistir. Ayrica devleti ve roliinii de su sekilde tanimlamistir;
"insanlar, insanliklarinin dogal geregi olarak, her toplulukta, kiminin kimine saldirisini,
haksizligin1 6nleyebilecek bir diizenleyici ve yargilayici giice gerek duyarlar. Bu giiciin,
o yakinlar birliginin yardimiyla, yonetilenlere egemen olmasi gerekir. Yoksa o gii¢, s6z
konusu islevinde yetersiz kalir. Iste bu egemenlik devlettir". ... "Devlet egemenligi,
yakinlik bagi ve yakinlar birligiyle (asabiyet) ulasma amaci giidiilen son basamaktir"
(Ibn Haldun, 1977: 329). "Yakinlik bag1 ne denli giiclii olursa, devletin i¢ yapisi1 da, ona
bagli olarak, o denli giiclii olur. Ve omrii de o oranda uzun olur. Yakinlik baginin giicii
ise bu bagla bagli olanlarin sayilarinin ¢okluguyla 6lgiiliidiir" (Ibn Haldun, 1977: 377).
Ik déneminde devletin nasil kurulabildigi, hangi giicliiklerin "asabiyyet" sayesinde
asilabildigi, aradan birka¢ kusak gectikten sonra unutulabilir ve devletler bu baga
gereken Onemi vermemeye baslayabilirler. Boylece, "asabiyyet"in dagilmasi ile bu

devletlerin yerleri yurtlar1 da dagilir (Ibn Haldun, 1977: 360).

Asabiyyetin varligimi olusturan temel olgu, "korunmak", "kovmak", "kazanmak",
"harekete gegmek", '"faaliyette bulunmak" eylem ve islemleriyle kendisini
gostermektedir. Bu bakimdan, asabiyyet'te kandas toplum 6zelliklerinin uzantis1 olan
"birlik duygusu" bulunmakla beraber, bu "duygu", soyut bir duygu ve sadece duygu
planinda kalan bir olay degildir. Duygu, kendisini hareket (eylem) ile yasatmakta,
beslenmekte ve varligini slirdiirmektedir. Asabiyyet kollektif bir davranig bigimidir.
Ortaklasa yasayis ve Orgiitlenmeyi pekistirmektedir. Asabiyyet'in igerdigi siireklilik ve
degiskenligin varolmasi, ancak aksiyon ile miimkiin olabilmektedir. Bir baska deyisle,

"kollektif bir aksiyondur" (Hasan, 1998: 231-232).

Asabiyyet; hem sosyal goriinlimiiyle etkiler - etkilenir bir islev icerisindedir, hem de
yalnizca sosyal olaylar zincirini olusturmaya yardimci olmakla kalmaz, siyasal

geligsmelerin katalizori olur.

Ibn Haldun'a gore; asabiyyet ile iktidar arasinda yakin bir iliski vardir. Herhangi bir
sinirlt topluluk igerisinde de, biitiin bir toplumda da siyasal iktidar ele gecirecek
potansiyele sahip olmak, iktidara gegmek ve siirdiirmek i¢in asabiyyete gerek vardir.
Siyasal anlamda "harekete ge¢gme'nin asgari kosulu olan "birlik, i¢-biitiinlesme ve

dinamizm" asabiyyet ile kendini gosterir. Kiiciik topluluklarin kollektif aksiyon yoluyla
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iktidar olma miicadeleleri siirecinde en dikkate deger siyasal basari "biiylik bir

asabiyyet" kurmalaridir. (Hasan, 1998: 248).

Devletin gelismesi ile hiikimdarin yetkilerinin genislemesi paralellik gosterecektir.
Bolluk ve rahatlik arttikca asabiyyet azalir, artik devleti korumak akla bile gelmez.
Hiikiimdarin yetkisini kullanig1 ise toplum yararindan uzaklasir, ziimre menfaatleri 6n
plana c¢ikar, adalet dagilimi bozulur. Sosyal ve siyasal orgiitlenmenin dinamik gelisimi
asabiyyetin gelisimine paralel gerceklestigine gore, iktidarin "mesru" olmasi da
yonetilenler tarafindan "genel kabul" gormesiyle yani asabiyyet tarafindan kabulii ve

onaytyla miimkiindiir. (Hasan, 1998: 260-261).

Sinerjetik toplum diisiincesinin bir bagka versiyonu kabul edebilecegimiz bir diger
calisma ise; Mesorovic ve Pestel (1978)'in Roma Kuliibii i¢in hazirlamis olduklari
"Déniim Noktasindaki Insanlik" dir. Insanlik tarihinde gériilmemis bir biitiinliikte
yasanan degisim, karmasiklik, bagimlilik ve belirsizlikle tanimlanan "sanayilesme
donemi"nde karar verme siireclerine daha saglam, daha akilc1 ve sistemli bir model
olusturmaya calismislardir. "Diinya sisteminin organik biiyiimesi kavrami" hazirlanan
modelin temelini olusturmustur. "Insanhigin organik bir biiyiime yoluna baslamasi
durumunda, diinya, birbirine bagli ve uyumlu pargalardan olusan bir sistem olarak
ortaya ¢ikacaktir. Bu parcalardan her biri diinyanin ekonomisine, kaynaklarina veya
kiiltiiriine katkida bulunmaktadir" (Mesorovi¢ ve Pestel 1978: 1-3). Burada agik¢a
sinerji veya sinerjetik kavramlar1 kullanilmamistir, ancak sinerjetik diislincesinin
organizmaci - evrimci ¢izgisinde bir benzerlik s6z konusudur. Ayrica kapsam agisindan

tiim diinyaya uyarlandig1 i¢in de bir ortaklik vardir.

"Organik biliylime modeli", toplumlarin "kokleri gegmiste olan ve kuskusuz gelecekte de
olmaya devam edecek farkliliklarini kabul etmektedir ve diinyay1, birbirini etkileyen ve
birbirine bagli olan pargalardan olusan bir sistem olarak ele almaktadir". Diinyanin,
yasamakta oldugu ve olacagi sorunlardan, ancak "diinyanin sinirli oldugu" ve "global
birligi" kabulleri gerceklesirse kurtulabilecegini savunmustur. (Mesorovi¢ ve Pestel

1978: 4).
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Ister kimyevi bir bilesim, ister toplumsal bir sistem olsun, bir olgu daima dahili bir
degisim gegirir, yani daima dalgalanir. Her olgu veya sistemin, siirekli titresen veya

dalgalanan kendi alt sistemleri vardir.

Toffler, tiimdengelimci veya ampirik bir yontemle biitiin medeniyetlerde ortak goriinen
seyleri belirleyerek bir takim dinamik kiireler (alt - sistemler) belirlemistir; teknosfer,
sosyosfer, enfosfer, biyosfer, iktidar kiiresi (power-sphere), psikosfer. Bu kiirelerin
gelismiglik durumu, aralarindaki dengenin var olup olmamasi, toplumsal degisim

dalgalarinin etkilerinde belirleyici olmaktadir. (Toffler, 1997: 230).

Tekeli (1968) de olduk¢a karmagik ve dinamik bir "sosyal yap1 sistemi" modeli
gelistirmistir. Bu modelde; "sosyal yap1", "sosyal organizasyon", "sahsiyet", "kdiltiir",
"cevre" alt sistemleri ve bu alt sistemlerin de alt sistemleri tanimlanmig ve aralarindaki
karmasik iliskiler gosterilmistir. Ornegin, sosyal organizasyon alt sistemi igindeki alt
sistemler sOyle belirlenmistir: "gayeye ulasma organizasyonu", "mekan icinde dagitim
organizasyonu", "sistemin biitiinliigiinii saglama organizasyonu", "sistemin paternini
devam ettirme organizasyonu" ve "cevreye uyum yapma organizasyonu". Daha sonra

bu alt alt sistemlerin de igerigine inilmis ve tanimlanmustir.

Bugiiniin kiiresel diizlemde biitlinlesen toplumsal sisteminin dinamik, karmasik ve hizli
degisen yapisini algilayabilmek i¢in hem yalin, hem de kapsamli ama esnek bir gerceve
olusturma ¢abasina gidilebilir. Bunu yaparken fraktal geometrinin 6rgiitlenme mantigin
kullanabiliriz. Farkli 6lgeklerde tekrar eden "diizen birimi" olarak sinerjetik toplum

modeli kurulabilir.

Bu tez kapsaminda gelistirilmeye calisilan "Sinerjetik Toplum" modelinde; farkl
kademelerde her toplumun sahip oldugu dinamik iligki ve etkilesimlere sahip yedi alan
"dinamik ¢ark"lar olarak tanimlanabilir. Elbette daha fazla veya daha az olarak bunlar
sistematize edilebilir, ancak burada bir toplumdaki her tiir iliskilerin kapsanmasi ve
miimkiin oldugunca yalin olarak ifade edilebilmesi 6nemli goriilmiistiir. Clinkdi, yerel
diizlemden kiiresel diizleme kadar her tiir dinamik iliski ve etkilesimin ifade
bulabilecegi bir esneklikte ve soyutlama diizeyinde olusturulmaya g¢aligilmistir. Yerel

diizlemden, kiiresel diizleme kadar tekrar eden, hem her diizlem arasinda ayni1 dinamik
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carklar i¢inde, hem de bir toplumdaki farkli dinamik carklar arasinda gelisen iletisim -

etkilesim kanallarina sahip olan bu yedi dinamik ¢ark sunlardir.

Teknolojik dinamikler ¢arki; biitiin medeniyetlerin, toplumlarin ve yerlesimlerin bir
tiir enerji sistemleri vardir. Yasam icin gerekli mal ve hizmetlerin iiretim yontemi /
sistemi ve bu mal ve hizmetlerin bir dagitim sistemi / yontemi vardir. Enerji sistemi,
iiretim sistemi ve dagitim sistemi; bunlarin hepsi agik¢a birbiriyle baglantilidir ve

birlikte bir "teknolojik dinamikler ¢arki"ni olustururlar.

Toplumsal dinamikler c¢arki; Biitlin medeniyetlerin, toplumlarin ve yerlesimlerin
toplumsal kurumlarinin ekolojisinden olusan bir "toplumsal dinamikler ¢arki" vardir.
Farkli medeniyetlerde, toplumlarda ve yerlesimlerde bu orgiitler veya kurumlar
birbiriyle degisik sekillerde iligkidedir. Toplumsal dinamikler ¢arki i¢inde birbiriyle
etkilesen farkli alt sistemler vardir; biiylik bir ¢esitlilige sahip olan birey, aile, toplumsal

kurumlar (egitim, saglik, ... gibi) da ikincil ¢arklar olarak goriilebilir.

Enformatik dinamikler carki; Biitiin medeniyetlerin, toplumlarin ve yerlesimlerin
bilgi iliretme ve iletme sistemleri vardir. Farkli diizeylerde de olsa, biitiin toplumlar bir
"enformatik dinamikler carki"na sahiptir. Elbette teknoloji diizeyi bu dinamikler

tizerinde oldukga belirleyicidir.

Teknolojik, toplumsal ve enformatik dinamikler birbirleri ile siki sikiya baglantilidir,

etkilesim i¢indedir.

Ekolojik dinamikler ¢arki; Biitlin medeniyetler, toplumlar ve yerlesimler bir ekolojik
yap1 i¢inde faaliyet gosterir, ve bu ekolojideki sartlar her toplum i¢in zamandan zamana
ve cografi Ozelliklere gore dramatik bir bigimde degisebilir. Ekolojik sistem  diger

carklarla siki sikiya baghdir ve hepsinden etkilenmekte ve etkilemektedir.

Giic dinamikleri carki; Biitiin medeniyetlerin, toplumlarin ve yerlesimlerin, otoritenin
resmi ve gayri resmi siyasi kurumlara dagitildigi bir "giic dinamikleri carki" vardir.

Yasama, ylriitme ve yargi erkinin dagilimi her toplumda farkliliklar gosterir.
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Psikolojik dinamikler carki; Biitiin medeniyetlerin, toplumlarin ve yerlesimlerin,
yakin iligkiler, 6znellik , sahsiyet Ozelliklerini ve iligkilerini iceren bir "psikolojik

dinamikler ¢arki" vardir.

Mekansal - zamansal Kkiiltiir dinamikleri ¢arki; Biitiin medeniyetlerin, toplumlarin ve
yerlesimlerin yukarida sayilan dinamik g¢arklarin etkilesimleriyle beslenen, biriken ve
her bir carkin gelisimi i¢in altyap1 ve birikim olusturan "mekansal ve zamansal bir
hafizas1" vardir. Bu hafizanin dagarcigi, yani mekan / yerlesim (bdlge, kent, kasaba,
koy) ve tarihi (her agidan bilgi birikimi) tiim dinamiklerin sonucudur ve diizeyi o
medeniyetin, toplumun veya yerlesimin gelismisligini gosterir. ~ Bir anlamda

toplumlarin kendilerini ifade ettikleri "sembol sistemler"dir.

Biitiin bunlar biraraya geldiginde, bir medeniyette, toplumda ve yerlesimde olup
bitenlerin ¢ogunu kapsarlar. Bu model yerlesim sistemlerini incelememize ve ayirt

etmemize yardim edebilir.

"Sosyal degisim dalgasi" (Toffler, 1997) yaklasimi, tarihi ve biitiin toplumlar1 degisim
siireci icinde gormemizi saglayabilir. Bir toplumdan, ayni anda gecen birden fazla
degisim dalgas1 goriilebilir. Bugiin diinyanin ¢esitli yerlerindeki toplumlar, hem tarimin,
hem sanayilesmenin yarattif1 degisimleri yasarken, bunlara enformasyon devriminin
yarattigi degisimler de eklenmistir. Olusan degisim dalgalar1 farkli kademelerdeki
carklara girmekte, diger ¢arklarla etkilesimleri ile degisimler olusmaktadir. Birbirine
baglanma, biitiinlesme hareketleri her sisteme giren enerji ve bilgi artisin1 artirmaktadir.
Bu da sistemin karmasikligini yiikseltmektedir. Canli organizmalarin evriminde daha
once bahsettigimiz silire¢ toplumsal organizasyonlar i¢in de gecerlidir. Toplumsal
sistemler de aralarinda kendi - kendine organize olarak sinir sistemi benzeri iletisim ve
etkilesim  kanallar1  olusturarak  biitiinlesmekte ve  "sinerjetik  sistemler"

gelistirmektedir.

Bu model Christaller'in merkezi yerler kuramindaki gibi tiim merkezi yerlere
uyarlanabilir. Sinerjetik toplum anlayisini, uluslar arasi1 bolgelere ve diinya biitiiniine
kadar genisletebiliriz. Elbetteki bu carklar dinamik iligkileri soyutlama bi¢imi olarak
onerilmektedir. Boylece statik olarak elestirilen  Christaller'in ekonomik yap1 ve

mesafe iliskilerine bakarak gelistirdigi "merkezi yerler" modeli; farkli boyutlardaki
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dinamik iligkilere sistematik bir yaklasim gelistirmek i¢in kullanilarak "dinamik
denge'"ye ulastirilmis olmaktadir.  Bu modelle diisiindiigiimiizde globallesme,
kiiresellesme akimlarma da farkli bir anlayis getirmek miimkiin olmaktadir:
"Biitiinlesme". Kaos teorisindeki "kelebek etkisi" diisiincesinde oldugu gibi; diinyanin
bir yerinde meydana gelen bir de§isimin tiim diinyay1 etkileyisi bunu gostermektedir.
Mahalle diizeyinden diinya diizeyine kadar her katmandaki her toplum ig¢in farkli
gelismislik diizeylerinde ve farkli degisim hizlarinda bu dinamik carklar s6z konusudur
ve her dinamik cark farkli katmanlar arasinda iletisim ve etkilesim kanallar1 gelistirerek
biitiinlesmektedir. Ornek olarak; uluslar aras1 bdlgeler diizeyinde gelisen sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim birlikleri, devletlerin olusturdugu birlikler goriillmektedir. Her
iist katman kendi altinda etkilesim iginde oldugu toplumlarin dinamik carklarinin,
dinamik dengesi ile olusan bir senteze sahiptir. Bu senteze varilirken karsilikli 6grenme
(mutual understanding), kendini tanima ve farkina varma siirecleri yasanir ve farkli
kimlikler olusur. Bir baska deyisle, il diizeyindeki bir toplumun toplumsal dinamikler
carki, iliskide oldugu kendi smirlar1 igindeki ilce ve mahallelerin toplumsal
dinamiklerinin etkilesimleri ile kaynasarak, biitiinleserek varolmaktadir. Ayni sey,
bolgeler, llkeler, uluslar arasi bolgeler ve diinya i¢in de gecerlidir. Her diizeyde ise
farkli dinamik carklar birbirleri ile iletisim - etkilesim siiregleri yasamakta ve 6zellikle
"zamansal - mekansal kiiltiir dinamikleri" ¢arki ile iliski ve etkilesimler sayesinde
varolabilmekte ve bir ¢esit senteze ulasilmaktadir. Dinamik bir dengeye sahip olan bu
sentez ayn1 zamanda o toplumun "kimligi"ni olusturmakta ve "zamansal - mekansal

kiiltiir dinamikleri" ¢arkinda varolmakta ve kendini ifade edebilmektedir.

SINERJETIK TOPLUM DINAMIKLERI

PS IKOLOJIK DINAMIKLER
CARKI

TOPLUMSAL DINAMIKLER
GARKI

GUC DINAMIKLER
CARKI TEKNOLOJIK DINAMIKLER

CARKI

ENFORMATIK DINAMIKLER
CARKI

EKOLOJIK DINAMIKLER

Sekil 4.10 : Sinerjetik toplum dinamik c¢arklar1 (Camlibel, 2003).
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TEKNOLOJIK
P INAMIKLER CARKI

TOPLUMSAL
D INAMIKLER CARKI jf

PSIKOLOJIK )
ENFORMATIK

DINAMIKLER CARKI D INAMIKLER CARKI

MEKANSAL -
ZAMANSAL KULTUR
D INAMIKLERi CARKI

. EKOLOJIK
GUC

DINAMIKLERi CARKI DINAMIKLER CARKI

Sekil 4.11 Yerylizii ve farkli diizlemlerdeki icice ge¢mis dinamik carklar (Fuller,
1978)'den yararlanilmistir.



91

5 BELIRSIZLIiK, KAOS VE KENDI - KENDINE ORGANiIZASYON SURECH --
ORNEK OLAY: 17 AGUSTOS - 12 KASIM 1999 DEPREMLERI VE
SONRASI

5.1 Problem Tanimi:

Sistem diisiincesine gore c¢evresi ile etkilesim icinde bulunan agik sistemlerde, bir
sisteme giren bilgi veya enerji o sistemin karmasiklik derecesini bir baska deyisle
entropisini arttirir. Giiniimiizde yasanan bilgi teknolojilerindeki anlik ve stirekli
gelismeler ile hizlanan ve ¢esitlenen kiiresel iligkiler ag1 nedeniyle, agik sistemler olan
toplumsal sistemlerin de karmasiklik diizeyi, bir baska deyisle entropisi siirekli
yiikselmektedir. Bir toplumsal sistem veya organizasyon zaman i¢inde, kendi kendine
organize olarak orgilitlenmeler veya kurumlar olusturur. Bu toplumsal kurumlar veya
organizasyonlar, kendilerini olusturan insan gruplar1 ve iliskileri (egitim, ilgi, meslek,
gelir, inang, kiiltiir, ... gibi 6zelliklere gore) arttikca ve cesitlendik¢e daha karmasik bir
hale gelir. Karmasiklasan toplumsal sistemler, hem kendi iclerindeki; alt sistemleri,
parcalar1 ve elemanlar arasinda, hem de diglarindaki; diger toplumsal sistemler, onlarin
alt sistemleri ve elemanlariyla giderek yogunlasan, siirekli degisebilen yani dinamik, ve
hizlanan iliskilere, dolayisiyla da enerji - bilgi akislarina maruz kalmaktadir. Biitiin,
parcalart arasindaki iliskiler ve karsilikli etkilesimler ile birlesme, bir olma durumu
olduguna gore, kiiresellesme ve kiiresel etkilesimler biitiinlesme siirecinin dogal bir

parcasi, geregidir.

Boyle yogun iligkiler ag1 icinde, biitiiniin (diinyanin) her hangi bir yerinde olan bir
degisim diger parcalarina dalgalar halinde yansiyabilmektedir. Bu durum kaos
teorisinde "kelebek etkisi" olarak tanimlanmistir. Diinyanin bir yerinde bir kelebegin
kanat ¢irpmasi, yaratacagl kiigiik girdaplarin - tlirbiilanslarin giderek biiyliyen etkisi ile
diinyanin bagka bir yerinde firtinalara neden olmaktadir.  Kelebek etkisi diisiincesi,
kiiresellesme  dinamikleri -  etkilesimleri  diisiiniildigiinde  kolayca karsilik
bulabilmektedir. Ornegin, diinyanin herhangi bir yerindeki ¢ok basit degisimler sonucu

borsada olusan biiyiik fiyat - piyasa dalgalanmalar kelebek etkisiyle agiklanabilir.

Toplumsal sistemler de kelebek etkisi olarak degerlendirilebilecek kii¢iik degisimlerden

etkilenebilmekte ve degisebilmektedir. Bu anlamda karmasiklik derecesi yiikselmis ve
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hizla yiikselmekte olan toplumsal yapilarda hizli degisimler yasanmaktadir. Bu
degisimler ise giderek tahmin edilemez bir hal almaktadir. Degisimlerin ve gelecegin

tahmin edilemedigi bu durum "belirsizlik ortami'"ni olusturmaktadir.

Organizasyon teorisindeki "durumsallik yaklasimi"na gore "belirsizlik", karmasiklik
derecesi ve degisim hizinin yiikselmesi ile birlikte artmaktadir. Icinde bulunulan kiiresel
iliskiler aginin karmasikligi ve degisim hizi da toplumsal sistemler i¢in "belirsizlik

ortami'"nin arttigini diistindiirtmektedir.

Oysa ki, 19601 yillarda sehir planlama alaninda yasanan paradigma degisikligi ile
baslayan "kapsamli akilct planlama"nin islevi; hep durumu belirlemek, egilimleri
saptamak ve gelecegi tahmin ederek yeni bir diizen getirmek olmustur. Ancak, I.
Tekeli' nin de belirttigi gibi; zamanla "bilimsel bilgiye ve onun kestirebilme giiciine
bakis acis1" degismis, "demokrasiye, yurttasliga ve insan haklarma iliskin anlayiglar"
yeni derinlikler kazanmaya baslamis ve zenginlesmis, "yOnetim anlayisinin yerini
yOnetisim anlayis1" almaya baglamig, "hiyerarsik denetim big¢imlerinin 6nemi goreli
olarak azalmaya baslamig ve yatay, alan tiirii denetimler gelismeye baslamistir". (Tekeli,

2002).

Bu degisimler, kapsamli akilc1 planlamada ontolojik bir problem yaratmis ve esneklik
arayislarina neden olmustur. Kentsel dinamikler (Forester, 1969), belirsizlikler ve
stratejik secim (Friend ve Jessop, 1969), stratejik se¢im anlayis1 ve siireci (Roberts,
1974; Ferguson,1979) gibi diisiince ve modeller gelistirilmistir. Daha sonra, karsilikli
O0grenme ve 6grenen toplum (Friedman, 1973, 1987; Forester, 1989, 1991) diisiinceleri
ile paralel olarak Habermas'in iletisimsel eylem (1996) diisiincelerinin gelisimi ile,
"iletisimsel rasyonelligi" On plana alan "miizakereci veya isbirligine dayanan planlama

yaklasimlar1" (Innes, 1995; Healey, 1995, 1997) gelistirilmeye baslanmistir.

Bir bagka deyisle, kapsamli - akilc1 planlama, bugiinkii hali ile toplumsal kriz - kaos ve
belirsizlik ortamlarinda islevini  yitirmekte, hizli degisime karst esneklik
gosterememektedir. Bu planlama yaklasimi, giiniimiiziin hizla degisen diinyasinda
yirmi yil gibi ¢ok uzun bir siirede belirleyici olmaya calisirken, toplum, degerleri ve
beklentileri degismektedir. Baslangicta Ongdriilemeyen yeni firsatlar veya kayiplar

ortaya cikmaktadir. "Plan hazirlandiginda yeterli olsa bile, gecen zaman iginde



93

yeterliligini kaybetmekte, yeni kosullar icinde savunulabilir olmaktan ¢ikmaktadir." Bu
durumda dogan firsatlardan yararlanilabilmesi ic¢in planda degisiklikler yapilmakta,
bunlar da hem zaman kayiplarina neden olmakta hem de yolsuzluk egilimlerini
beslemektedir. (Tekeli, 2002). Boylece, kentler mevzi imar planlariyla degistirilerek
biitiinliikten uzaklagmig planlarla veya rant mekanizmasi i¢inde plansiz bir sekilde

yapilagmustir.

Bu siire¢ bir bagka acidan soyle de yorumlanabilir, planlar veya planlama siireci
degisim hizina ayak uyduramadigi i¢cin mevzi planlar bir ¢esit esneklik kazandirmas,
ama bunun faturasini toplum - kamu, giderek biitiinliikten ve siirdiiriilebilir yasam

standartlarindan uzaklasan kentsel yerlesimler ile 6demektedir.
5.2 Hipotezler

Her toplumsal birim (mikrodan makroya, bireyden - toplum - insanliga kadar) evrim
siirecinde "dalgalanmal1 bir diizene" sahiptir. Bu dalgalanmalar "kriz - kaos" ile "denge
- diizen" arasinda gerceklesmektedir. Toplumsal birimler kendi - kendine organize
olarak yeni ve daha karmagik bir "denge - diizen" durumuna yiikselirler. Bu diizen ve
denge belli bir stire devam eder ve bu siire¢ i¢cinde toplumsal birimler ¢esitlenir, cogalir
ve karmasiklasirlar. Bu da diizenin - dengenin giderek bozulmasina ve yeni bir "kaos "
durumunun ortaya ¢ikmasina neden olur. Kaos durumunu ise, tekrar "kendi - kendine

organizasyon siireci" takip eder.

BUTUNLESME
DUZEYI
A

» ZAMAN

Sekil 5.1 Dalgalanmali diizen (imgesel gdosterim) (Camlibel, 2003).
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Her toplumsal birim toplumsal c¢esitliligin yliksek oldugu kriz - kaos zamanlarinda

kendi kendine organizasyon siirecine girer.

1) Kendi kendine organizasyon siireci i¢inde toplumsal birimler kendi iglerinde, yeni
bir iletisim - etkilesim sistemi ile biitiinleserek daha karmasik bir organizasyona -

diizene gegerler, bu toplumsal evrim siirecinde bir sigramadir.

Makrodan mikroya kadar her toplumsal organizasyonun iligkide oldugu "kiiresel
iletisim ve etkilesim alanlar1" sistematize edilmeye ¢alisilirken; yedi katman - diizey ve
yedi dinamik carkdan olusan iligkiler yumaginin varoldugu diisiiniilebilir. Makrodan
mikroya kadar aralarinda iletisim ve etkilesim kanallar1 olan yedi diizey - katman
olarak; "diinya, uluslar aras1 bolge, iilke, lilke ici bdlge, il, ilge ve mahalle" ve aralarinda
"dinamik bir denge" bulunan yedi dinamik ¢ark olarak da; "toplumsal, psikolojik,
teknolojik, ekolojik, enformatik, giic ve zamansal - mekansal kiiltiir" belirlenmistir. Bu
dinamik carklarin 6zellikleri ve gelismislik diizeyleri hem ayni katmandaki toplumlar
icinde hem de farkli katmanlardaki toplumlar arasinda degisir. Her toplumsal sistemin,
farkl biiytikliik - nitelik ve gelismislik diizeylerindeki carklar1 arasindaki etkilesimler
ile saglanan dinamik dengesi, o toplumun "toplumsal Kimlig¢ini - ruhunu" temsil

eder ve "zamansal - mekansal kiiltiir dinamikleri ¢arki"nda ifade bulur.

Dinamik ¢arklarin birinde ve herhangi bir yerde gerceklesecek "belirsizlik faktori",
hem kendi carki i¢cindeki dinamikleri etkileyen, hem de diger carklardaki dinamikleri
"mikrodan makroya kadar her diizeyde" etkileyebilen bir degisim dalgasi ve degisim
stireci baglatir. Farkli katmanlar ve benzer dinamik carklar arasinda iletisim - etkilesim

kanallar1 olusur.

2) Toplumsal kriz - kaos ve belirsizlik donemlerinin asilmasinda, yeniden dengenin -
diizenin yaratilmasinda farkli diizeylerde ve c¢esitli benzerliklere gore olusan

"toplumsal sinerji"nin bir baska deyisle "toplumsal sermayenin" biiyiik rolii vardir.

Parcalara - uzmanliklara ayrilarak ¢esitlenen - karmasiklasan, daha sonra bu karmasik
yapist icinde yeni olusan iletisim - etkilesim kanallar1 ile kendi - kendini organize
ederek yeniden biitiinlesen, evrimlesen ve toplumsal sinerjisini stirekli arttirabilen

toplumlar "sinerjetik toplumlar'dir.



95

Toplumdaki uzmanlagsmanin artist ile olusan karmasiklik durumunda; gereksinim,
sorun, amag, ilgi, kiiltiirel birikim gibi benzerliklerine gore; insanlar, aralarinda iletisim
- etkilesim kanallar1 olusturarak  birlikte hareket edebilen gruplar, sivil toplum
kuruluglar1 ve birlikler olustururlar. Olusan bu toplumsal birlikler, farkli katmanlar
arasinda da benzerliklerine gore, daha ¢ok i¢inde bulunduklari dinamik kanallarda
iletisim - etkilesime gecerek; giderek biiyliyen, katlanan kiiresellesen bir toplumsal
sinerji - toplumsal sermaye yaratirlar. Ornegin, cevre koruma ile ilgili mahalle
diizeyindeki bir sivil toplum kurulusu, diinya diizeyindeki cevre ile ilgili derneklerle

iliskiye gecebilir ve yardim alabilir.

3) Toplumsal sermaye veya toplumsal sinerji, kaos ortamlarinda biirokratik devlet

organizasyonlarindan daha hizli ve esnek olabilmektedir.

Herhangi bir diizeyde, dinamik c¢arklardan birinde baslayan ve digerlerini de
etkileyebilen degisim dalgas1 ile her c¢ark kendini yenileyerek - doniistiirerek -
gelistirerek degisime adapte olmaktadir. Bu degisimler her dinamik ¢arkta ayni hizda
gerceklesememektedir, bazi ¢arklar degisime daha hizli adapte olurken, bazilari ¢ok
daha yavas kendini yenileyebilmekte, doniistiirebilmektedir. Ancak, bir veya birkag
carkdaki degisim - gelisim c¢ok hizli olsa da, eger diger ¢arklardaki degisim - gelisim
gerceklesmiyor veya cok yavas gergeklesiyorsa; bu, sistem icinde bir tikaniklik
yaratarak, sorunlara, krize veya kaosa bir baska deyisle dinamik dengenin
bozulmasina neden olabilir. Boyle bir durumda hizli adapte olabilen ve kendisini
gelistirebilen c¢arklarda da sorunlar baglar ve degisimin gergeklesmesi zorlasir. Sistem
icindeki bu tikanikliklardan dolay1r bir baski olusur ve degisime adapte olamayan
carklarda da degisim - gelisim zorunlu hale gelir. Adaptasyonu engelleyen, zorlagtiran
veya uyum goOsteremeyen parcalar, alt - sistemler, elemanlar ... elenebilir,
dontstiiriilebilir veya yeni baglantilar, alt - sistemler, degisimi kolaylastirici organlar

olusturulabilir.

Ornegin, toplumsal dinamikler ¢cok hizli degisebilirken, giic dinamikleri daha yavas
degismektedir. Iste bu yiizden, hem aym1 katmanda, hem de katmanlar arasinda
toplumsal sermayenin orgilitlenmesi, biirokratik organizasyonlardan daha hizli ve esnek

olabilmektedir. Ancak, eger gii¢ dinamiklerinde degisim gerceklesmezse, bir noktadan
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sonra toplumsal dinamiklerin gelisiminde de sorunlar  ¢ikabilmekte ve gii¢

dinamiklerinde de degisim zorunlu hale gelmektedir.

Bu baskilar ayn1 diizey i¢indeki farkli dinamikler arasinda olabilecegi gibi, farkl
diizeyler arasinda da gerceklesebilir. Bir iist veya alt - diizeyde ger¢eklesen bir degisim
bir siire sonra diger diizey - katmanlardaki sinerjetik toplum dinamikleri i¢in de bir
degisim - doniisiim - uyum baskis1 yaratir. Kendiliginden gergeklesen bu siireg,
sistemin "dinamik denge" prensibinin bir yansimasidir. Ornek olarak; uluslar arasi
bolge diizeyindeki Avrupa Birligi'ne katilma sartlar1 bu diizeydeki giic dinamikleri
icinde gelistirilmis bulunmaktadir. Uluslar arasi bolge diizeyinin gili¢ dinamikleri
carkinda gerceklesen bu degisim, bu sartlara uyum igin iilkeler diizeyinde bulunan gii¢
dinamiklerinde yeni yasal diizenlemeler ile degisim ve doniisiim siire¢lerine neden

olmaktadir.

Hizli degisimlere cabuk uyum saglayabilen esnek yapidaki toplumsal sinerji ile daha
statik bir yapiya sahip olan mevcut kamu kurumlar1 (merkezi - yerel) arasinda da
iletisim ve etkilesim kanallari, diigiim noktalari, yeni yonetim birimleri geliserek
eskisinden daha karmasik bir biitlin - diizen olusur. Toplumsal sinerji ile kamu
yonetiminin biitiinlesmesi gelismekte olan toplumsal sinerjinin daha da biiyiimesini
saglar. Toplumun her pargasinin, her elemaninin kendini ifade edebildigi, daha
karmagik bir biitiin i¢inde tiim giiclinli birlestirebildigi, kendi - kendini yonetmeye

basladig1 bu yonetim bicimi "sinerjik yonetim" olarak adlandirilabilir.

Arastirma sirasinda; hem katmanlar, hem de farkli dinamik carklar arasindaki degisim -
doniisiim - gelisimlerin, baski, gerilim ve kayiplar yaratmadan ger¢eklesmesinde, kamu
yararinin, uyumun - dinamik dengenin saglanmasinda planlamanin ve plancilarin

roliiniin sorgulanmasina c¢aligilmistir.

Hizlanan ve yogunlasan biitiinlesme siireci, "kiiresel iligkiler, iletisim ve etkilesimler",
her katmanda ve her dinamik c¢arkda degisim - doniisimlerin hizin1 arttirmis,
degisimlere ayak uyduramayan katman ve carklar i¢in de baski olusturmaya baglamistir.
Sistemin artan degisim hizina, ritmine uyum saglayamayan farkli katmanlarda ve farkli
dinamik ¢arklardaki alt - sistemler, parcalar ve elemanlar arasinda ciddi kayiplar

olusmaktadir. Bir baska deyisle, toplumsal evrime uyum saglamak ig¢in toplumsal
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sistemler ya kendilerini doniistiirerek mutasyon gecirmekte veya kendisini
doniistiirebilen bir bagka toplumsal birimin pargasi olmaktadirlar.

Bu hizlanan biitiinlesme, degisim ve doniisiim siirecinin toplumsal sistemler i¢in acisiz
sancisiz gergeklesebilmesi, toplumsal sistemlerin kimliklerini (dinamik dengelerini)
koruyarak kendilerini gelistirebilmeleri i¢in "planlama da kendini yenileyerek" 6nemli
bir role sahip olma yolundadir.

Son yillarda gelismekte olan, iletisimsel rasyonellik anlayisina dayanan planlamanin
amaci; degisik aktorlerin bir araya gelerek, karsilikli bilgi aligverisi ile 6grenmeleri ve
anlagmalart (mutual understanding and learning), Onceliklerine gore sorunlarim
belirlemeleri, ¢oziim yollar - alternatifler {iretmeleri, bunlarin arasindan kamu yararini
en c¢ok saglayabilecek olanin se¢imi, planlanmasi - programlanmasit ve rol -
sorumluluk paylasimi ile uyum iginde uygulamanin gerceklestirilmesidir. Bir baska
deyisle;  toplumsal sinerjinin gii¢lendirilmesi (daha ¢ok katilim ile), harekete
gecirilmesi, ortak eylemin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde "arabulucu,

uzlastirici, yonlendirici" kimligi ile "sinerjist" bir tavir sergileyebilir.
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Sekil 5.2 Sinerjetik toplum dinamikleri, birincil ve ikincil ¢arklar (Bu tez kapsaminda gelistirilmistir) (Camlibel, 2003).
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5.3 Arastirma Alani ve Yontemi

Toplumsal kuramlarda yasanan paradigma degisiklikleri, matematik, fizik, kimya ve
biyoloji alanlarindaki son gelismeler ile ortaya ¢ikan "kaos, kendi - kendine
organizasyon ve sinerji kuramlar1" literatiir arastirmalari ile incelenmistir. Bu
incelemelerin sonunda kaos, kendi - kendine organizasyon ve sinerji kuramlari topluma

uyarlanmaya ¢aligilarak "sinerjetik toplum modeli" olusturulmustur.

Arastirma alani olarak, yukarida aciklanan hipotezlerin sinanmasi igin, 17 Agustos ve
12 Kasim 1999 depremlerinden etkilenen Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Bolu illerini
kapsayan deprem bolgesi se¢ilmistir. Kocaeli ve Bolu illerinde meydana gelen ve bir
belirsizlik faktorii olarak degerlendirebilecegimiz  "depremler”, etki alami igindeki
yerlesimlerde, toplumsal diizenin her boyutunda meydana gelen ¢ok biiyiik kayiplarla
afet durumuna ve biiyiik bir kaosa neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu kaos dalgalar

halinde diger yerlesimleri, bolgeleri, iilke biitiiniinii ve hatta diinyay1 da etkilemistir.

Hipotezlerin sinanmast igin, siirecin dogalligi, iligkilerin karmasikligi nedeniyle esnek
bir arastirma yontemi olan, "alan aragtirmasi" (field research) secilmistir (Neuman,
2000: 344 - 380). Alan arastirmas1 yontemi i¢inde; derinlemesine goriismeler (in-depth
interview), ornek olay incelemeleri, gozlemler, incelenen siire¢ i¢inde rol alan aktor -

kurumlarin raporlar1 ve konuyla ilgili literatiir incelemeleri yer almistir.

Karmagik yardim organizasyonundaki aktorler; gozlemler ve kesfedici arastirmalar ile
belirlenmeye calisildiginda bes temel grup ortaya ¢ikmistir; yardim etmek isteyen
gontlliler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlart ve medya. Goniilliiler grubu
icinde; yerli ve yabancit yardim etmek isteyen bireyler, yardim gruplarnn ve 0zel
kuruluslar, Sivil Toplum Kuruluslar: grubunda; farkli diizeylerde (kiireselden mahalle
Olcegine kadar) kar amaci giitmeyen c¢esitli yardim Orgiitleri, Kamu Kurumlari
grubunda; yabanci devlet kurumlari, merkezi ve yerel yonetim kurumlar1 6zellikle bolge
icindeki valilikler - belediyeler ve merkezi yonetimce afetten sonra koordinasyonun
saglanmas1 ic¢in olusturulan farkli kademelerdeki kriz merkezleri (Basbakanlik Kriz
Merkezi, Afet Bolge Koordinasyon Valiligi...), Tirk Silahli Kuvvetleri ve Kizilay,
Medya grubunda ise; yerli ve yabanci basin organlar (radyo, televizyon, gazete....) yer

almaktadir.
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Arastirmanin amaci, depremde olup biten her seyi kesin bir bi¢imde ortaya koymak
degil, deprem sonrasi ortaya ¢ikan kaos ve toplumsal karmagiklik i¢inde kendi -
kendine olusmaya baslayan "iletisim - etkilesim kanallarini” bir baska deyisle "kendi -
kendine organizasyon prensiplerini” belirleyerek, siirekli ve hizli bir degisim ile artan
belirsizlik ortaminda hizli bir iletisim ve etkilesim sistemi ile kendi kendini organize
edebilen ve sinerjisini farklilagarak biitlinlesme yoluyla arttirabilen "sinerjetik toplumsal
diizen" modelini gelistirmektir. Bu modelin temelini olusturacak olan, iletisim ve
etkilesime dayanan yoOnetisim arayiglarina cevap olabilecek "sinerjik yonetim" ve
iletisimsel rasyonellige dayali yeni planlama yaklasimi olarak "sinerjist planlama'"ya

duyulan ihtiyaci belirlemek olmustur.

Goniillii ve tek basina yardim etmeye calismis bir birey olarak psikolog Emre Suer;
goniillii olup bir sivil toplum kurulusu olan "Cagdas Yasami Destekleme Dernegi"ne

katilarak yardim eden bir birey olarak emekli Ogretmen Senay Kirhalli; hem bir ¢ok

sivil toplum kurulusunun kurucu iiyesi, hem de eski ve genis bir rgiitlenme yapisina
sahip uluslar aras1 bir sivil toplum kurulusu olan Lions Kliibii Istanbul Anadolu Yakas1

genel yonetmeni, halkla iligkiler ve iletisim uzmani A. Yal¢in S6kmen; hem Doga ile

Barig Dernegi baskani, hem de 1996 da Habitat 2'ye hazirlik i¢in olusturulan Cevre
Kozasi'nin temsilcisi ve kolaylastiricisi tibbi bio - meteoroloji uzmani Yiiksel Ustiin;
hem Doga ile Baris Dernegi hem de Lions Kliibii iiyesi olup deprem sonrasi mahalleler
diizeyinde sivil savunma Orgiitlenmesinde egitmenlik yapan harita miithendisi Barbaros
Yilmaz Kulas; Tiirkiye'de bulunan bir Ingiliz ve depremzedelere yardim etmek isteyen
bir goniillii olarak YTU Ingilizce béliimiiniin bir dgretim elemani ve {iniversitenin dis
iliskiler koordinatorliiglinde calisan bir sosyal antropolog olan Steve Wadiy; Avusturya
Lisesi fizik - matematik Ogretmeni olan ve deprem bolgesinde bir okul yaptirmak
isteyerek uluslar arasi bir yardim organizasyonu olusturarak kisa siirede bunu

gerceklestiren, Avusturya Lisesi Yardim Grubu iiyesi Helmut Auerning ve bu

organizasyonda destek veren miizik Ogretmeni Fatos Auerning; goéniilli - kamu

igbirligine bir 6rnek olusturan, goniillii tiniversite 6grencileriyle - Sakarya Valiligi'nin
isbirligi icinde gerceklestirdigi yardim organizasyonunda Onemli bir rol iistlenen

Sakarya Vali Yardimcist Ahmet Zaterogullar1 ile derinlemesine goriismeler

yapilmustir.
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Depremde etkili olan sivil toplum kuruluslar ile ilgili bilgiler, deprem sirasinda kendi
- kendine organizasyon siirecine de bir 6rnek olusturan "Afete kars1 Sivil Koordinasyon
(ASK)"un (2000) calismalarindan, Tarih Vakfi'nin (2000), ger¢eklestirdigi deprem
sonrasi bilgi paylasimin1 saglayan konferans ve sempozyumlar yayimlarindan temin

edilmistir.

Devlet kurumlar ile ilgili bilgiler Bagbakanlik Kriz Merkezin'de toplanan kurumlarin
deprem faaliyet raporlarindan temin edilmistir. Deprem bolgesindeki sosyo - ekonomik
durum ve yasam diizeyi ile ilgili bilgiler; Bagbakanlik Kriz Merkezi ile DiE'nin (2002)
deprem bolgesinde ortak yiiriittiigii "deprem béolgesi hanehalki arastirmasi" ile Izmit
Kent Kurultayi'nin deprem sonrasi gergeklestirdigi  "sosyo-ekonomik durum

arastirmasi" (2000) sonuglarindan elde edilmistir .

Elde edilen bilgilere dayanarak, 4. Boliimde gelistirilen "sinerjetik toplum modeli"
dinamik carklar1 i¢indeki "iletisim ve etkilesim dinamikleri" ayristirilmaya caligilmistir.
Dolayisiyla arastirma sonuglar1 da dinamik carklar i¢inde aktarilmaya caligilacaktir. Bu
dinamik carklar birbirleriyle iletisim ve etkilesim i¢indedir, birisi icinde degerlendirilen
bulgular diger carklar1 da etkiledigi icin bazen farkli boyutlariyla tekrar

degerlendirilebilmektedir.

5.4 Arastirma Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

5.4.1 Deprem Sonrasi Sinerjetik Toplum Dinamikleri

Bir belirsizlik faktorii olarak ekolojik dinamikler icinde meydana gelen depremin
yarattig1 degisimin gilicii toplumsal bir kaos - kriz yaratmistir. Deprem Kocaelinin
Golciik ilgesinde "ekolojik dinamikler ¢arki" iginde olusmus ve yarattig1 sarsint1 dalgasi
cevreye giderek siddeti azalan bir yayillma gostermistir. Bu yayilma ile deprem odaginin

cevresinde kademeli olarak etki alanlar1 olusmustur.

Deprem, odagmin ve etki alaninin ekolojisi (fiziksel ¢evre, biyolojik ¢evre ve insan
saglip) iizerinde biiyiik bir yikim ve kayip yaratmustir. ilk 6nce mekansal - zamansal
kiltlir birikimi i¢gindeki dinamiklerden yapilasmis ¢evreyi etkileyerek biiyiik bir yikim

ve hasar yaratmis, hemen ardindan da toplumsal, psikolojik, teknolojik, enformatik ve
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giic dinamiklerini etkileyerek ¢ok oOnemli kayiplara, yikima ve degisime neden
olmustur. Depremin etkisi zaman i¢indeki etkilesimlerle farklilagarak ¢ogalmistir. Bu
dinamik etkilesimler, gelismeler ve olaylar bir zaman siralamasi iginde
degerlendirilmeye calisildiysa da bu miimkiin olamamistir. Deprem sonrasi yasanan
siiregte bu dinamik etkilesimler, olduk¢a karmasik, dogrusal olmayan (nonlineer) bir
gelisme gostermis oldugu icin dongiisel bir siire¢ olarak ifade edilmeye ¢alisilmis ve ii¢
temel ¢evirim ayristirilmistir. Birinci ¢evirim - "Kaos Durumu'nu ortaya ¢ikartmis,
ikinci ¢cevirimde "Kendi Kendine Organizasyon Siireci" baglamis, tigiincii ¢gevirimde ise
"Yeni Bir Toplumsal Diizen"e gecis dinamikleri ve arayislar1 stirmektedir. Ancak, bu
cevirimler deprem bdlgesinin her yerinde, biri tamamlanarak digerine gegilen bir asama
veya etap seklinde gerg¢eklesmemis, i¢ ice gecen dongiiler bir bagka deyisle tiirbiilans
veya girdaplar i¢inde gergeklesmistir.

Birinci Cevirimde: Deprem sonrasi ilk etkilesimler zincirinde "Kaos Durumu" ortaya

cikmistir. Gegici - acil ¢ozlimler; toplumsal dayanisma ile ortaya cikan gii¢c yani
gelismeye baslayan "toplumsal sinerji" ile olusturulmustur. (Arama - kurtarma
faaliyetleri, gegici barinaklar, psikolojik ve sosyal hizmetler ...). Tamamen bireysel
kiiclik girisimler bile giiclii baglantilar saglayarak, énemli yardimlarin organizasyonuna

neden olabilmistir.

Ikinci Cevirimde: Deprem sonrasi ortaya ¢ikan "Kaos Durumu'"nun i¢inde "Kendi -

Kendine Organizasyon" siirecine girilmistir. Kaos i¢inde olusmaya baglayan "toplumsal
sinerji"; kendini diizenleyerek ve biiyiliyerek, mevcut kamu orgiitlenmesi ile isbirligi ve
iletisim - etkilesim kanallar1 gelistirmeye baslamis, daha da biiyliyerek topluma hizmet
etmeye baslamis ve ¢esitli dinamikler i¢inde belli oranlarda bu basarilmistir. Kamu
orgiitlerinin kalic1 ¢dziim arayislarinin uzun zamana yayilmasi ile yar1 gegici veya yari-
kalic1 olarak adlandirilan prefabrik konut ve hizmet alanlar1 da, yine "devlet ve 6zel

girisim isbirligi" ile tiretilebilmistir.

Uciincii_cevirim: _ Yeni bir toplumsal diizene gecis siirecidir. "Kaos"da yasanan
deneyimlerin ¢esitli diizeylerde ve farkli platformlarda paylasilmasi ile "toplumsal
ogrenme" ger¢eklesmekte, toplum kendini yenilemek ve olasi risklere karsi hazir

olabilmek i¢in farkli kademelerde, farkli dinamiklerde yeni orgilitlenme modelleri
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gelistirmeye c¢alismaktadir. Bu siire¢ icinde insanlar yeni yerlesim alanlarinda yeni

olugmaya baslayan bir diizen i¢inde yasamaya baglamislar veya baslamak tizeredirler.

5.4.1.1 Mekansal - Zamansal Kiiltiir Dinamikleri Carka

Deprem bolgesi olan Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Bolu illerinden olusan bdlgede
deprem ile birlikte olusan kayiplar ile deprem sonrasinda yasanan kaos - kriz ortaminda
toplumsal hayatin ve mekanin yeniden organizasyonunda etkili olan aktorler, farkli
aktorler arasinda ortaya ¢ikan iletisim kanallari, olusan dinamikler ve planlamanin rolii

arastirilmistir.

Tez baglaminda belirsizlik faktorii olarak degerlendirilen deprem olgusu, Sehir
Plancilar1 Odasi'nin deprem sonras1 hazirladig1 raporda, gerceklesmesi beklenen, yeri ve
biiyiikliigii bir dl¢lide 6nceden kestirilebilen doga olay: olarak degerlendirilmistir. Yapi
Olceginde alinabilecek Onlemler oldugu ic¢in afet olarak diisiiniilmemesi gerektigi
belirtilmistir. Bolgenin jeolojik 6zelliklerinin uzun yillardir biliniyor olmasina ragmen
"tedbirlerin alinmamis olmasi ve yanlis uygulamalar" can ve mal kayiplarinin nedeni

olarak ifade edilmistir (Kitapg1, 2000).

17 Agustos 1999 Marmara - Kocaeli depremi sonrasinda ortaya c¢ikan g¢izelge,
planlamanin yeniden sorgulanmasint gerektirmektedir. Planlamanin islevini yeterince
yerine getirememesinin faturasi oldukca agir bir sekilde tiim "kamu'"ya ¢ikmistir. O
bolgede yasayanlar ¢ok biiyiik oranlarda kayiplar verirken (can, mal, i, yasamlarindaki
neredeyse her seyi) tiim iilke halki da gerek ekonomik, gerek psikolojik gerekse de
toplumsal olarak biiyiik bir kriz yasamistir. Burada planlarin yapilmamas: degil
uygulanamamasi ve etkili olamamast s6z konusudur. Aslinda, deprem bdlgesi pek ¢cok

acidan oldugu gibi plan yapimi agisindan da sansli bir bolgedir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda baglayan iist 6lgekli planlama cabalarinin yerini mevzi
planlar ile biitiinliikten uzaklasan planlama ve plansizlik almistir. 1960 yilinda /mar ve
Iskan Bakanhig: biinyesinde "bdlge imar plam" yapma yetkisiyle kurulan Bolge
Planlama Dairesi, ayn1 yil Marmara Boélge Planlama Midiirliigii'nii kurmustur. 1962
yilinda ise, kalkinma planlarinin bélge planlariyla desteklenmesi amaciyla ve "bolge

kalkinma plan1" yapma yetkisiyle Deviet Planlama Teskilat: kurulmustur. Her ne kadar
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DPT'nin kurulmasi ile bu alanda ¢ift baslilik olusmussa da, bu iki kurulus 1972 yilinda
bolge planlama yasal dayanagini yitirene kadar, bazi bolgelerde ortak, bazilarinda ayri

ayr1 bolge planlar1 yapmiglardir.

O déneme kadar Istanbul igin baz1 planlama galismalar1 yapilmigsa da, iilke ve bdlge
icinde sektorel yapi, istihdam, tarih, kiiltiirel yapr ... gibi acilardan baskin oldugu halde,
o giine kadar iilke ve bdlge iliskileri ile birlikte hi¢ diisiiniilmemis oldugu icin, Imar ve
Iskan Bakanlig1 tarafindan ilk bolge planlama alani olarak Marmara Bolgesi secilmistir
(Arslan, 2000). Bolge; Dogu Marmara, Trakya ve Giiney - Bati Marmara olarak ii¢ alt
bolgeye ayrilmis ve ilk 6nce Dogu Marmara Bolge Plan1 yapilmistir (Taneri, 2000).

Ik bes yillik kalkinma planina gore; "yatirmlar, iilke capinda dengesizligi azaltmak icin
verimliligin yiiksek oldugu yerlerde ve sektorlerde yapilacaktir" kararina dayali olarak
Dogu Marmara Bélge Planinda, "Istanbul'un gelismesinden korkulmamasina, planlama
ile disiplin altina alinmasia" karar verilmistir. Plana gore; "Istanbul lineer bir gelisme
izlemeli, 2. asamada Kocaeli ve Sakarya devreye girmeli, bat1 yakas1 goreli olarak geri
birakilmali ve agirlhik dogu yakasinda olmali"dir. Plan Tiirkiye'de ilk kez etaph
gelismeyi getirmenin yani sira uygulama araglari da Onermistir. Planin yaratacagi
spekiilasyon goriilmiis ve bunun kontrolii i¢cin Arsa Ofisi kurulmus, emlak vergileri
getirilmistir.  Ancak, Arsa Ofisi ilk donemde ¢ok ise yarasa da, daha sonra
fonksiyonunu yitirmis; emlak vergileri ise baz1 ¢ikarlara dokundugu igin

uygulanmamistir (Arslan, 2000).

Boylece plan ile, gelisme icin yatinmlar yonlendirilirken, spekiilasyonu onleyebilecek
planin uygulama araglar1 kullanilmadig1 ve planda beklenenden daha hizli bir biiylime
gerceklestigi icin, gelisme kontrolden ¢ikmistir. Fay hatti, deprem bolgesi - riski,
allivyon ve verimli araziler degerlendirilerek 6zellikle Adapazari'nda sanayi gelisimi

ongoriilmemisken, bir takim politik kaygilarla sanayi gelisimi buraya da sigramstir.

Ulke o&lgeginde dengeli kalkinmanm en onemli  araci olan bolge planlarinin
yapilmamasi, yapilsa da uygulanmamasi nedeniyle, zaten iilkenin en onemli gelisme
kutbu olan ve yatinm taleplerini ¢eken Istanbul ve cevresi, rant iliskileri icinde

kontrolsiiz bir sekilde yapilasarak biliytimiistir.
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Kiiresel dinamiklerin giliglenmesiyle, 1980’li yillardan itibaren ‘yarisan kentler’
sloganiyla kentler yatirimlari ¢ekebilmek ig¢in tavizler vermeye baslamis, gelisimleri
sinirlayan bliyiik olgekli bolge ve nazim planlar, mevzi uygulama imar planlariyla
parcalanarak ve degistirilerek sermaye icin gereken esneklik saglanmistir. Bliyiiksehir
belediyelerinin olusumu ve yeni imar yasasi ile birlikte, bolge planlama kavrami
tamamen unutulmus, plan biitiinliigii aranmaksizin her kent ve kasabada (bazilarinda
birden fazla) Organize Sanayi Bolgeleri kurulmaya baglanmistir. Yerlesime sakincali
alanlar olan deprem boélgeleri ve verimli tarim arazilerinde yer secen sanayiler, o
bolgelerin kontrolsiiz bir sekilde hizla biiyiimesine neden olmustur (Ornegin; Sakarya

Ovasi, Bursa Ovasi, Izmir Kemalpasa Ovasi sanayi bolgeleri).

Bunun sonucu da bir yag lekesi gibi ve ulagim akslar1 boyunca yer segen sanayi alanlari
ile birlikte kontrolsiizce biiyliyen kentsel dokular olusmustur. Depremle olusan can ve
mal kaybinin, hasarin bu denli biiyiik olmasinda bu temel sorun, bu politika yatmaktadir

(Kitapgi, 2000).

Birinci_cevirimde: Yapilasmis cevre; fonksiyon alanlari (hizmet, iiretim, barinma),

teknik ve sosyal donati (ulasim, enerji, haberlesme, elektrik, su - kanalizasyon
sebekeleri ve yonetim, egitim, saglik, rekreasyon) alanlarinin énemli bir boliimii ya
tamamen yikilmis, ya da farkli diizeylerde (az, orta ve agir) hasar gormiistiir.
Toplumsal diizende, mekansal - zamansal kiiltiir birikiminde ¢ok Onemli kayiplar
olusmus, mekan biiyiik oranda bir enkaz yiginina dénmiis ve "toplumsal kaos - kriz
durumu" ortaya ¢ikmistir. Enkaz altinda canli kalma olasiliginin kalmamasi ile birlikte,

mekanla ilgili en 6nemli faaliyetlerden biri "enkaz kaldirma" olmustur.

e Hasar Durumu:

Ulkemizde yasanan son 4 biiyiik depremde meydana gelen hasar durumlarinin

karsilagtirmalarina gore, 1999 Marmara depremi en biiyiik hasara neden olmustur.
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Grafik 5.1 Tirkiye'de yagsanan son dort biiyiik deprem sonrasi hasar durumlari

(BIB, 2002).
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17 Agustos — 12 Kasim 1999 Depremi Sonrasi hasar durumunun dagilimi asagidaki

gibidir. En biiyiik hasar Kocaeli'nde olusmustur.

Cizelge 5.1 17 Agustos ve 12 Kasim 1999 depremleri sonrasi hasar durumu

(BiB, 2002).
HASAR DURUMU TOPLAM
YIKIK-AGIR ORTA AZ
iLi KONUT | iSYERI | KONUT | ISYERi | KONUT | iSYERI
BOLU 2334 219 6099 902 5767 1016 16337
BURSA 141 3 571 25 1371 5 2116
DUZCE 16666 3873 10968 2573 13070 1605 48755
ESKISEHIR 90, 21 167 18 398 32 726
ISTANBUL 3051 447 15102 2510 17870 2280 41260
KARABUK 0 0 76 0 106 2 184
KOCAELI 35845 5478 41091 5861 45606 6221 140102
SAKARYA 24678 5146 18406 3764 2723() 2699 81923
YALOVA 13895 751 14540 1159 11663 1885 43893
ZONGULDAK 108 6 311 3 952 9 1389
TOPLAM 96808 15944 107331 16815 124033 15754 376685
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o Enkaz Kaldirma:

Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigli ekipleri tarafindan, depremin ilk giinlinden itibaren;
kurtarma, enkaz kaldirma c¢alismalariyla birlikte, enkaz dokiim alanlarinin
diizenlenmesi, gegici iskan alanlarinin kurulmasi ve alt yapisinin hazirlanmasi
calismalarina agirlik verilmistir. Bu ¢er¢evede cadir kent alani ile bazi prefabrik konut
alanlarinin  stabilize désenmesi, sikistirilmasi, yollarin agilmasi, asfaltlanmasi ile bazi
cadir kentlerin igme suyu , kanalizasyon ve diger altyap1 gereksinimleri karsilanmistir.
Il disindan gelen biitiin is makinelerinin sevk ve idaresi, K6y Hizmetleri Il Miidiirliikleri
tarafindan yapilmistir. Kent merkezindeki yikim ve enkaz kaldirma isi 6zel sektore ihale
edilince, Koy Hizmetleri ekipleri kdylere yonelerek, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig
tarafindan tespit edilen kdylerdeki yikik binalar ile yikilmasi gereken binalarin yikim ve

enkaz kaldirma islerinde gorevlendirilmistir.

Ik giinlerde kurtarma faaliyetleri ile birlikte; saglik malzemesi ve gida yardimlarinin

dagitilmasi gibi faaliyetlerde de bulunulmustur.

Koy Hizmetleri ekipleri tarafindan, deprem sirasinda bozulan sehir ve koy yollarin
onarimi ve yollardaki enkazlarin temizlenmesi ile igme suyu sebekelerinde meydana
gelen hasarlarin tamir edilerek, acil igme suyu ihtiyacinin giderilmesine yonelik

caligmalar da yapilmistir.

Kocaeli, Sakarya, Yalova, ve Bolu Il Miidiirliiklerimizin kendi parklarinda mevcut 951
makine ve ekipmana ilave olarak, diger il midiirliiklerimizden 1219 adet ilave makine
gorevlendirilerek, toplam makine sayis1 2170’e ¢ikarilmistir. Bu makine ve ekipmanla
birlikte bolgeye 60’1 teknik 1278 eleman gorevlendirilmis, afet bolgesi’nde gorevli
personel sayist 3171°e ulagmistir. Deprem bdlgesinde gorevlendirilen personel ve

makine sayilarini illere gore dagilim1 Ek-3 de gosterilmistir.

Il miidiirliiklerinde mevcut ve gérevlendirilen makine-ekipman ve personel, vilayetlerde
olusturulan kriz yonetim merkezlerinin emrine girmis ve tim gorevlendirmeler

valiliklerce yapilmastir.
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Deprem bolgesinde KHGM makine ve personelince gerceklestirilen teknik alt yapi
hizmetleri asagidaki gibidir. Bu veriler depremin alt yapida yaratti§i zararin

bliytikligilinii de ifade etmektedir.

3.721 adet binanin yikimi1 yapilarak enkazi tasginmustir,

7.969 adet binanin yalniz yikim islemi yapilmistir,

1.885 doniim ¢adirkent alaninin diizenlenmesi yapilmistir,

1.465 doniim prefabrik konut alani diizenlenmistir,

1.034.000 m” stabilize dolgu yapilmistir,

207.250 m® mucir nakli ve serme islemi yapilmustir,

Cadirkent ve prefabrikler i¢cin16 adet toplam 1.696 mt igme suyu sondaj
kuyusu acilmistir,

82 kdyiin icme suyu sebekesi onarilmistir,

Tim bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in 3.519.279 litre akaryakit

kullantlmistir.

Bu sirada tiim yurt sathinda Valiliklerin, Kizilay’in ve ¢esitli kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum orgiitlerinin topladigi yardim malzemelerinin afet bolgesine sevkiyati da
KHGM ekiplerince saglanmis, Kocaeli ili siirlart iginde olusturulan Cengiz Topel
Havaalan1 ve Kosekdy Askeri Deposu, Derince Limani ve Interteks dagitim
merkezlerinde toplanan yardim malzemelerinin tiim afet bolgesine dagitimi i¢in, tir ve

kamyonlar kullanilarak 1.092 adet sefer diizenlenmistir. (KHGM, 2002).

o Gecici Fonksiyon Alanlart - Cadirkentler

Kaos icinde olusmaya baglayan toplumsal sinerji ile toplum kendi - kendine
organizasyon siirecine girmis ve '"gecici fonksiyon alanlar" (barinma, hizmet)
kurularak, toplumsal yasam canlandirilmaya ¢alisilmistir. Cadir kentler, cadir ve gezici
saglik tniteleri, ¢adir idari hizmet birimleri, ¢adir asevleri, konteyner seklinde dus -
tuvaletler ve camasirhaneler kurulmustur. Hasar tespiti i¢in arastirmalar baslamistir.

Burada geg¢ici barinma imkanlariyla ilgili degerlendirmelere yer verilmistir.
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Basbakanlik Kriz Yonetim Merkezi ile Basbakanlik Devlet Istatistik Enstisiisii
Baskanligi'min deprem boélgesinde "Bolu, Kocaeli, Sakarya ve Yalova" ortak yiirtittiigii

"deprem bolgesi hanehalki - sosyal ekonomik durum arastirmasi" sonuglarina gore;

Anket calismasi ¢adirkentler, miistakil ¢adir, kamu misafirhaneleri ve kamplar, gemi,
araba, Ozel tesis-otel, kendi imkanlar1 ile kurulan cadir-barakalarda yasayanlara
uygulanmistir. Ankette toplam 49 821 hane ile goriisiilmiis, bu hanelerde toplam niifus
223 324 kisi olarak tespit edilmistir. Bu niifusun kaldiklar1 yerlere gore dagilimi
asagidaki cizelgede goriilmektedir. Bu dagilima gore niifusun % 49.6's1 miistakil

cadirlarda, % 38.5'1 ¢adirkentlerde olmak iizere, yaklasik % 90" ¢adirlarda kalmstir.

Cizelge 5.2 Deprem bolgesinde niifusun kaldiklar1 yerlere gére dagilimi (DIE vd., 2002)
sonuglari ¢izelgelestirilmistir.

EVDE | MUSTAKI | CADIRKENT | BASKA IL | KAMU | OZEL TESIS | HASTANE | DIGER
L CADIR TESISI | - OTEL VB.
%3.9 % 49.6 % 38.5 %38 %04 %0.1 %01 %16

Tiim deprem bdlgesinde bu ¢adir alanlarinin kimler tarafindan temin edildigi bilgisine
ulasilamamis, fakat Kocaeli'ndeki barinma yerlerinin kimler tarafindan temin edildigi
deprem sonras1 izmit Kent Kurultay: tarafindan Kocaeli'nde gerceklestirilen sosyo -
ekonomik degerlendirme arastirmasindan elde edilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina
gore Kocaeli'nde halk barinma yerlerini; kendi olanaklariyla % 57.7, devletin sagladig:
olanaklarla (Kizilay) %14.5, dis yardimlarla % 5.8, akraba ve komsu yardimlariyla %
3.4, sivil toplum kuruluslar1 tarafindan % 2.9, askeriye tarafindan % 5.9, Kocaeli
Universitesi'nce % 1.1 ve diger % 1.0 oranlarinda temin etmistir, arastirmaya % 7.8
oraninda cevap almamamistir. Toplumsal sinerji gostergesi olarak sivil toplum
kuruluglari, akraba ve komsu yardimlasmasi ve dis yardimlar1 degerlendirecek olursak
bunlarin %12.1, devlet tarafindan toplam % %21.5 oldugu goriilmektedir. Devlet
tarafindan temin edilenler ile kiyasladigimizda toplumsal sinerji ile temin edilenler de
azimsanmayacak durumdadir. Ancak, deprem felaketini yasayan insanlarin kisa siirede
kendi olanaklari ile % 57.7 oraninda barinma yeri temin edebilmesi de ilgingtir. Biiyiik
olasilikla bu oranin da 6nemli bir bolimii dayanismayla gerceklesmis olmalidir. Eger
Oyle degilse, bu sefer de boyle bir felaketin ardindan insanlarin yaridan fazlasinin
tamamen kendi baglarinin ¢aresine baktiklar1 sonucuna varilabilmektedir. Devlet, sivil

toplum kuruluglari, akrabalar ve dis yardimlarin birlikte olusturduklar1 giicle bile



110

ithtiyacin % 33.6'sin1 karsilayabilmistir. Bu azimsanmayacak bir oran olsa da, depremin

ardindan acil gegici barinma ihtiyaci i¢in elbetteki yetersiz kalmistir.

Tekrar deprem bdlgesi biitiinii ile ilgili DIE arastirma sonuglarmi kullanarak,

cadirkentlerdeki ihtiyaglardan ¢adirkent kosullar1 degerlendirilmeye calisilmigtir.

Su_Ihtiyaci: Cadirkentlerde kalan hanelerin % 43.8’i igme suyunu sehir sebekesinden
karsilarken, % 40.2’si tankerle dagitilan sudan, % 5.8°1 sise suyu satin alarak, % 3.9’u
yardim olarak gelen sise suyundan, % 3.5°i diger olarak belirtilen kaynak, mahalle

cesmesi, kizilay, camii ve gemiden ve % 2.4’{ kuyudan karsilamistir.

Deprem bolgesinde arastirma kapsaminda goriisiilen ve cadirkentler disinda kalan
hanelerin % 50.8’1 igme suyunu sehir sebekesinden karsilarken, % 20.7’si tankerle
dagitilan sudan, % 11.3°1 diger olarak belirtilen kaynak, mahalle ¢esmesi, camii ve
gemiden, % 9.3’ii sise suyu satin alarak, % 4.3’ii yardim olarak gelen sise suyundan ve

% 3’1 kuyudan karsilamislardir.

Cadir kentlerde ve ¢adirkentler disinda kalanlarin i¢cme suyu ihtiyaglarini karsilama
vollart arasinda biiyiik bir fark goriilmemistir. Bolu, Kocaeli ve Yalova illerinde
haneler, icme suyunu en fazla sehir sebekesinden karsilarken, Sakarya ilindeki haneler

ise tankerle dagitilan sudan karsilamislardir.

Bolu, Kocaeli ve Yalova illerinde haneler temizlik amacli kullanilan suyu en fazla sehir
sebekesinden karsilarken, Sakarya ilindeki haneler ise tankerle dagitilan sudan

karsilamuislardr.

Tuvalet ve Banyo Ihtiyaclari: Cadirkentlerde kalan hanelerin % 73.9’u tuvalet

ihtivaclarimi ¢adirkentlerde, % 13.5°1 evlerinde, % 6.3°{i umumi tuvaletlerde, % 4.9’u
diger olarak belirtilen seyyar tuvaletler, agik arazi ve civar binalarda, % 0.8’1 kendi

yaptiklar tuvaletlerde karsilamislardir.

Cadirkentler disinda kalan hanelerin % 44’1 tuvalet ihtiyaclarimi evlerinde, % 20.8’1

cadirkentlerde, % 13’1 umumi tuvalet-lerde, % 11.9°u diger olarak belirtilen seyyar
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tuvaletler, acik arazi ve civar binalarda, % 9.3’ii kendi yaptiklar1 tuvaletlerde

kargilamislardir.

Cadirkentlerde kalan hanelerin % 52.1°1 banyo ihtiya¢larini ¢adirkentlerde, % 30.1°1

evlerinde, % 15.1°1 diger olarak belirtilen igyeri, tanidik ve akrabalarinin evlerinde, %

1.7’si ise sehir hamamlarinda karsiladiklarini belirtmislerdir.

Cadirkentler disinda kalan hanelerin % 55.4’{ banyo ihtiyaclarimi evlerinde, % 24.9°u

diger olarak belirtilen isyeri, tanidik ve akrabalarinin evlerinde, % 16.5 i

cadirkentlerde, % 1.3’1 ise sehir hamamlarinda karsiladiklarini belirtmislerdir.
Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinde ¢adirkentlerde kalan haneler banyo ihtiya¢larin
en fazla ¢cadirkentlerde karsilarken, Bolu ilindeki haneler ise bu ihtiyaclarini en fazla

evlerinde karsilamislardir.

Gida Ihtiyaclari: Cadirkentlerde kalan hanelerin % 58’1 giinliik gida ihtiyaclarini kendi

olanaklariyla karsilarken, % 56.7’si deprem Dbdlgesinde dagitilan yardim

malzemelerinden karsilamiglardir.
Bolu, Kocaeli ve Yalova illerinde c¢adirkentlerde kalan haneler giinliik gida
ihtiyaglarint en fazla kendi olanaklariyla karsilarken, Sakarya ilindeki haneler ise bu

ihtiyaglarini en fazla dagitilan yardim malzemelerinden karsilamislardr.

Cadirkentler disinda kalan hanelerin % 79.6’s1 giinliik gida ihtiyaclarimi kendi

olanaklartyla karsilarken, % 31.9°’u deprem boélgesinde dagitilan yardim

malzemelerinden karsilamiglardir.

Cadirkentlerde kalan hanelerin % 43.4’1i sicak yemek ihtiyaglarin1 ¢adirkent

mutfagindan, % 41.4’4 kendi olanaklanyla, % 12.4’4 yardim kuruluslarinin
asevlerinden, % 2.3’ diger olarak belirtilen komsu ve yakinlarin yardimlar ile ve

cesitli belediyelerin asevlerinden karsiladiklarini ifade etmislerdir.
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Kocaeli ve Sakarya illerinde ¢adirkentlerde kalan haneler sicak yemek ihtiyaglarini en
fazla c¢adirkent mutfagindan karsilarken, Bolu ve Yalova ilindeki haneler ise bu

ihtiyaglarint en fazla kendi olanaklariyla karsilamislardr.

Cadirkentler disinda kalan hanelerin  %72.9’u sicak yemek ihtiyaclarimi kendi

olanaklariyla, % 10’u yardim kuruluslarinin asevlerinden, % 8’1 ¢adirkent mutfagindan,
% 7.6’s1 diger olarak belirtilen komsu ve yakinlarin yardimlart ile ve g¢esitli

belediyelerin asevlerinden karsiladiklarini ifade etmislerdir.

Elektrik_Ihtiyaci: Cadirkentlerin % 72.3’tinde elektrik bulundugu, % 27.4%inde ise

elektrik bulunmadigi, elektrik bulunan cadirkentlerde elektrigin en fazla (% 93.6)
aydinlanma amacli olarak, % 32.4 oraninda elektrikli cihazlar i¢in kullanildig1 tespit

edilmistir.

Hanelerin cadirkentler disinda ikamet ettikleri yerlerin %75.7’sinde elektrik bulundugu,
% 23.6’sinda ise elektrik bulunmadigy, elektrik bulunan yerlerde elektrigin en fazla (%
91.5) aydinlanma amagli olarak, % 45.9 oraninda elektrikli cihazlar i¢in kullanildig1

tespit edilmistir.

Saghk Hizmeti:  Cadirkentlerde kalan hanelerin % 48.8°1 saglikla ilgili sorunlarinda

cadirkentlerin saglik kabinlerine, % 26.9’u devlet hastanelerine, % 15’1 saglik
ocaklarina, %4.2°si goniillii kuruluslarin saglik ekiplerine, % 2.4’i diger olarak
belirtilen sahra hastanesi ve igyerleri ve kurumlarin polikliniklerine ve % 1.3’ 6zel

hastane ve 6zel doktorlara bagvurduklarini ifade etmislerdir.
Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinde c¢adirkentlerde kalan haneler saghkla ilgili
sorunlarinda en ¢ok cadirkentlerin saghk kabinlerine basvururken, Bolu ilindeki

haneler ise en fazla devlet hastanelerine basvurmuslardir.

Cadirkentler disinda kalan hanelerin %37.6’s1 saglikla ilgili sorunlarinda saglik

ocaklarina, % 35.5’1 devlet hastanelerine, % 14.2si ¢adirkentlerin saglik kabinlerine, %
5.7°s1 goniillii kuruluslarin saglik ekiplerine, % 2.8’1 diger olarak belirtilen sahra
hastanesi ve igyerleri ve kurumlarin polikliniklerine ve % 2’si 6zel hastane ve 6zel

doktorlara bagvurduklarini ifade etmislerdir.
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Bolu ve Kocaeli illerinde ¢cadirkentler disinda kalan haneler saglikla ilgili sorunlarinda
en ¢ok saglhik ocaklarina basvururken, Sakarya ve Yalova illerindeki haneler ise en

fazla devlet hastanelerine basvurmaktadiriar.

Egitim Hizmeti: Cadirkentlerde kalan hanehalklarinin % 83.9’u cocuklarinin egitimini

kendi yanlarinda devam ettirmek istediklerini, % 7.5’1 parasiz yatili okullar1 tercih
ettiklerini, % 5.8°1 yurtlarda kalarak devlet okullarinda okumalarini ve % 2.8’1 akraba

yaninda okutmak istediklerini belirtmislerdir.

Cadirkentler ditinda kalan hanehalklarinin % 85.8’1 ¢ocuklarinin egitimini kendi

yanlarinda devam ettirmek istediklerini, % 6.8°1 parasiz yatili okullar tercih ettiklerini,
% 4.6’s1 yurtlarda kalarak devlet okullarinda okumalarini ve % 2.8’1 akraba yaninda

okutmak istediklerini belirtmislerdir.

Ihtivaclar: Deprem bolgesinde cadirkentlerde kalan depremzede hanelerin %65

oraninda gida, % 63.2 oraninda giyecek, ayakkabi ve bot, % 60.2 oraninda temizlik

malzemesi, % 53.7 oraninda battaniye/ uyku tulumu, %44.5 oraninda i¢me suyu, % 40.3

oraninda portatif masa ve sandalye, %37.1 oraninda yatak, % 35.8 oraninda mutfak ara¢

gerecleri, % 32.6 oraninda banyo, % 31.4 oraninda bayan pedi, % 25.3 oraninda tuvalet,
%25.1 oraninda cadir, % 24.2 oraninda ilag, % 22 oraninda haberlesme hizmetleri, %

20.5 oraninda saglik hizmetleri, % 18.3 oraninda ¢ocuk bezi, % 12.3 oraninda kullanma

suyu, % 10.3 oraninda cocuk mamasi ve % 14.6 oraninda ise diger ihtiyaclarinin oldugu
belirtilmistir.

Bolu ve Kocaeli illerinde en fazla gida ihtiyact oldugu belirlenirken, Sakarya ve Yalova

ilinde ise en fazla giyecek, ayakkabt ve bot ihtiyact belirlenmistir.

Deprem bolgesinde ¢adirkentler disinda kalan depremzede hanelerin % 61.6 oraninda

gida, % 50.6 oraninda temizlik malzemesi, % 49.6 oraninda giyecek, ayakkabi ve bot,

% 45.5 oraninda battaniye / uyku tulumu, % 36.2 oraninda icme suyu, % 34.1 oraninda

cadir, % 30.2 oraninda mutfak ara¢ ve geregleri, % 29.7 oraninda yatak, % 28.7

oraninda portatif masa ve sandalye, % 24.5 oraninda banyo, % 22.4 oraninda bayan

pedi, %21.9 oraninda ilag, % 20.8 oraninda tuvalet, % 18.7 oraninda saglik hizmetleri,
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% 14.6 oraninda ¢ocuk bezi, % 13.5 oraninda haberlesme hizmetleri, %11 oraninda

kullanma suyu, % 8.7 oraninda cocuk mamasi ve % 16.8 oraninda ise diger

ihtiyaglarinin oldugu belirtilmistir. (DIE vd., 2002).

Biitiin bu veriler deprem sonrasi agirlikli olarak cadirkentlerden ve cadirkent disindaki

gecici barinma kosullarinin ne kadar yetersiz oldugunu gostermektedir.

Depremle ortaya ¢ikan kaos durumundan sonra, toplumun kendi - kendine organizasyon
siirecinde yerel yonetimler ve planlama fonksiyonu neredeyse devre disi kalmistir.
Planlama bu siirecte hi¢ yonlendirici olamamis, gereken esnekligi gOsterememistir.
Oysa, bu akut donemde olusan toplumsal sinerji yonlendirilebilse, ¢ok basit temel
planlama ilkelerine uygun cadirkentler olusturulabilse ve mekan organizasyonu

gerceklestirilebilse bu siire¢ ¢ok daha az sancili ve cabuk gecebilirdi.

Ikinci gevirimde: Bir yandan gecici barmma alanlari diizenlenmeye, gerekli asgari

yasam standartlar1 temin edilmeye calisilirken, dier yandan Baymdirlik ve Iskan
Bakanlig1 tarafindan kalici konut alanlar1 i¢in yer se¢imi - projelendirme ve ihale -
uygulama siireci baglatilmistir. Planlama etkin olarak ancak bu siiregte merkezi yonetim
icinde devreye girebilmistir. Ancak kalict konut yapim siirecinin uzun siireceginin
anlasilmast ve kisin yaklagsmasi iizerine, ayrica "yar1 gegici" olarak tanimlanan

"prefabrik konut alanlar1" yapimi da baglatilmistir.

Cadirkent alanlar1 planli ve saglikli bir sekilde olusturulabilse prefabrik konut
alanlara harcanan emek, zaman ve para kalict iskan alanlar1 ve bagka ihtiyaglar i¢in
kullanilabilir ve diizenli yasama gecis siiresi kisalabilirdi. Ancak prefabrik konut

alanlarinin yapiminda yine yerel yonetimler ve planlama etkin bir rol listlenememistir.

Bu siiregte hem 6zel hem kamu kuruluslart prefabrik konut alanlari tiretmistir. Kalici -
prefabrik konutlar i¢in hasar derecelendirmesi, hak sahipliligi ve kredi caligmalar

baslatilmistir. Depremzedeler prefabrik konut alanlarinda yasamaya baglamistir.
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e Gegici Iskan Calismalar:

Bolgede gecici iskan amacli  Baymdirlik Bakanlhifinca 32.568 adet prefabrike

konut, hibe olarak da 12.804 adet prefabrike konut olmak iizere toplam 45.372 adet

prefabrike konut tamamlanmistir.

Cizelge 5.3 Marmara depremi sonrasi prefabrik konut yapiminin illere gére durumu
(BIB, 2002 ve Sayisal Grafik, 2002) verileri birlestirilerek hazirlanmistir.

iLi PREFABRIK KONUT SAYISI
Bak. Yap. % Hibe % Toplam
KOCAELI 14824 %84 2755 %15.7 17579
YALOVA 5048 %91.5 466 %8.5 5514
SAKARYA 6978 %59.6 4729 %40.1 11707
DUZCE 3258 %48.8 3411 %51 6669
BOLU 2460 %63 1443 %37 3903
TOPLAM 32568 %71.7 12804 %28 45372

Bayindirhk Bakanlig: tarafindan ve hibe olarak yapilan prefabrik konut sayilari
karsilastirildiginda;  %71.7 oraninda devlet, % 28 oraninda ise hibe yoluyla yapildigi
goriilmektedir. Hibe yoluyla yapilan prefabriklerin oran1 Sakarya'da %40'a ylikselmigse

de, en biiylik paya Diizce'de sahip olmustur.

Ornek: Prefabrik konut alanlarin1 yaptiran kurumlarin, hangi diizeylerde ne tiir kurum
olduklarin1 ve kag¢ konut ile ne kadar niifusa barinma imkani sagladiklarin1 daha
ayrintili gérebilmek i¢in Kocaeli ve Sakarya illerindeki durum degerlendirilmistir. Cok
farkli kademelerden, farkli kuruluslar (6zel, kamu ve STK) tarafindan yapildig
gorilmektedir. Bu bilgiler Sakarya Valiligi, Bayindirlik Bakanligi ve Kocaeli Valiligi
bilgileri birlestirilerek elde edilmistir.
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Cizelge 5.4 Sakarya ve Kocaeli'nde prefabrik konutlar

SAKARYA
NO YERI KURULUS KURULUS ADI KONUT [NUFUS
KATMANI SAYISI
TURU
1[HANLI MERASI DIS DEVLET |iSRAIL HUKUMETI 312 1.245
2|ARIFIYE NEVIYE MAH. DIS DEVLET |AVUSTURYA 64 212
HUKUMETI
3|ALANCUMA DIS DEVLET |ALMAN 600 2.375
HUKUMETI
4MERKEZ ADLIYE KOYU DIS DEVLET |[JAPON HUKUMETI 1.074 3.965
5|ARIFIYE NEVIiYE MAH. DIS MUNIH 40 117
BELEDIYE BELEDIYESI
6/|SERDIVAN ARABALI DIS SAMARITANS 75 261
ALANI STK PURSE
7|SER.OZUR OKULU DIS WORLD  RELIEF 90 400
STK (KANADA)
8|ABALI KOYU DIS ALMAN 84 387
STK PROTESTAN
KIiLiSESI
9|DERNEKKIRI DEVLET BAY. BAK. 1.784 6.780
10|]SAPANCA DEVLET BAY. BAK. 200 792
11|FERIZLI DEVLET BAY. BAK. 322 1.138
12|[HANLIKOY ATSO DEVLET BAY. BAK. 944 3.623
13|TEKELER MAHALLESI DEVLET BAY. BAK. 740 3.089
14|ABALIKOY DEVLET BAY. BAK. 986 3.944
15|HENDEK DEVLET BAY. BAK. 508 2.000
16/SERDIVAN ARABALI ULKE EMNIYET GENEL 121 516
ALANI DEVLET MUDURLUGU
KURUMU
17|DERNEKKIRI MERASI DEVLET VILAYETLER 175 448
STK HiZMET BIRLIGi
18|SERDIVAN ARABALI ULKE EGITIM 56 250
ALANI STK GONULLULER{
VAKFI
19|SERDIVAN KAMPUS YOLU |ULKE TURK 50 150
STK FEDERASYONU
20|SAK.UNV.ESENTEPE ULKE CAGDAS EGITIM 48 200
STK GONULLULER{
VAKFI
21|SAK.UNV.KIRIKPINAR ULKE LIONS KLUBU 48 200
STK (UNV.LOJ.)
22|ARIFIYE OGRETMEN LISESI|{ULKE EGITIM 51 220
STK GONULLULERI
VAKFI
23|ET BALIK KURUMU YANI |[ULKE LIONS KLUBU 82 285
STK
24|SERDIVAN ARABALI ULKE FINANS BANKASI 64 166
ALANI OZEL
25|SAK.UNV.KAMPUS iCi ULKE ARISTON 50 200
OZEL (UNV.LOJMANI)
26|/OTOKAR FABRIKA ULKE OTOKAR 264 950
BAHCESI OZEL
27|SAPANCA ITALYAN KAMPI |ULKE AKSAM INSAAT 64 200

OZEL
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28| DERNEKKIRI MERASI ULKE OZEL [SET BETOYA 52 160
29|DERNEKKIRI MERASI ULKE OZEL |CIMENTO 120 331
MUSTERI
DERNEGI
30/SAG.MD.TOYOTASA ULKE KODAMAN A.S. 26 80
HASTANESI OZEL
31|YUKARI KIRAZLIKOYU  |ULKE OZEL |BAYINDIR 26 83
HOLDING
32|ADATIP YANI ULKE OZEL |BORUSAN A.S. 6 20
33|SERDIVAN ARABALI iL BURSA VALILiGi 11 45
ALANI DEVLET
34/SERDIVAN ARABALI iL ZONGULDAK 100 317
ALANI DEVLET VALILIGI
35|SERDIVAN ARABALI iL ANKARA 10 35
ALANI STK MAKARNACILAR
DERNEGI
36|SERDIVAN ARABALI iL DENizZ FENER] 40 254
ALANI STK EVLERI
37|SERDIVAN ARABALI iL VILAYET TURIiZM 80 236
ALANI OZEL AS.
38/SAK.UNV.ESENTEPE SAHIS SN.BERNA 48 198
YILMAZ
(UNV.YURDU)
39|ERENLER SAHIS SEDAT BARASKIN 75 250
KOY.HIZ.BAHCESI
40|{ORMAN ISLETME BAHCESI [SAHIS SN.BERNA 216 805
YILMAZ
41|/BOLU BETON YANI SAHIS CAP.ANAMUR. 355 2.300
JP.BALTACI
TOPLAM 10061 39227
KOCAELI
1|TAYVAN DEVLETI DIS TAYVAN DEVLETI 300 0
DEVLET
2|BELCIKA DEVLETI DIS BELCIKA DEVLETI 70 0
DEVLET
3]YUNAN DEVLETI DIS YUNAN DEVLETI 150 0
DEVLET
4|PROTESTAN KILISESI DIS STK PROTESTAN 300 0
KILISESI
5|CEK KIZILHACI DIS STK CEK KIZILHACI 40 0
6|ALMAN FIRMASI DIS ALMAN FIRMASI 16 60
OZEL
7|PHILIPS MORIS DIS PHILIPS MORIS 216 960
OZEL
8[ITALYAN DIS ITALYAN 80 0
OZEL
9|GOLCUK DEVLET BAY. BAK. 1478 5630
10|BAHCECIK DEVLET BAY. BAK. 500 1497
11|YENIKOY DEVLET BAY. BAK. 460 1858
12|DONGEL DEVLET BAY. BAK. 178 546
13[YUVACIK DEVLET BAY. BAK. 874 2520
14|[KARAMURSEL DEVLET BAY. BAK. 144 510
15|YUVACIK DEVLET BAY. BAK. 874 2520
16|KORFEZ DEVLET BAY. BAK. 1462 6500
17|DERINCE 1. BOLGE DEVLET BAY. BAK. 692 2236
18|DERINCE 2. BOLGE DEVLET BAY. BAK. 742 2994




118

19|KULLAR 3 DEVLET BAY. BAK. 860 2825

20/KULLAR 1 DEVLET BAY. BAK. 1438 5039

21|KULLAR 2 DEVLET BAY. BAK. 970 2455

22|YAHYA KAPTAN DEVLET BAY. BAK. 802 3128

23|izMIT §8-B DEVLET BAY. BAK. 824 2698

24|UZUN CIFTLIiK DEVLET BAY. BAK. 1322 4839

25|KOSEKOY DEVLET BAY. BAK. 732 2121

26/GEBZE DEVLET BAY. BAK. 472 640

27|TUBITAK DEVLET TUBITAK 100 0
KUR.

28|VIL.HiZ.BIR. DEVLET VIL.HiZ.BIR. 80 0
STK

29|VILAYET HiZ. BiR. DEVLET VILAYET HiZz. BIR. 60 0
STK

30/ TURK ULKE TURK 100 0

FEDERASYONU STK FEDERASYONU

31|/KANAL 7 ULKE KANAL 7 20 0
OZEL

32|MANISA VALILIGi iL MANISA VALILIGI 100 0
DEVLET

33|K. VALILIGI VE IL K. VALILIGI VE 23 0

ELEKTRO DEVLET ELEKTRO

34/0.D.T.U. iL O0.D.T.U. 72 0
DEVLET

35/0.D.T.U. iL O0.D.T.U. 72 0
DEVLET

36|EYMIR VAKFI iL STK EYMIR VAKFI 128 0

37|ULKER iL ULKER 40 0
OZEL

38| TML OZEL TML 72 0

39|UND OZEL UND 120 0

40|KISKA KOM A.S. OZEL KISKA KOM A.S. 37 0

41|TOKAR AS OZEL TOKAR AS 14 0

42 |DENZI FENERI OZEL DENZi FENERI 32 960

TOPLAM 17579 52536

Uciincii cevirimde; Kalict konut alanlarmin tamamlandig: alanlarda depremzedelerin

hak sahipliligi ve kredilendirilme durumlarina gére bu konutlara gegisi baslamistir.

Kalic1 hizmet alanlarinin yapimi da baslamistir. Mekanda yasam standartlar1 normal

hale dondiirilmeye, toplumsal diizen yeniden saglanmaya c¢alisilmaktadir. Depreme

kars1 yapilasma standartlari, yonetmelikler, denetim, sigorta

caligmalar yapilmaktadir.

o Hak Sahipliligi Calismalar:

Bayindirlik ve Iskan

caligmalarinda agir hasardan 61.139 afetzede,

sahibi kabul edilmistir.

Bakanliginca

deprem  bolgesinde

orta hasardan 61.208 afetzede hak

gibi konularda

yapilan hak sahipligi
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Cizelge 5.5 Deprem Bolgesinde hak sahipliligi durumu (BIB, 2002).

AGIR ORTA

BORC.HAK.SAH. BORC.HAK.SAH.

KONUT KONUT
S.NO |iLi D.ISK. |EYY-Kredisi [[SY. [ONAR. 4133 iSy.
1 BOLU 1466 217 108 3429 36 322
2 DUZCE 7808 3258 1698 4231 547 647
3 ESKISEHIR 6 55 10 107 2 11
4 ISTANBUL 977 4160 136 8307 38 741
5 KOCAELI 16254 5170, 2353 22354 335 2011
6 SAKARYA 7356 4353 1334 7504 1463 888
7 'YALOVA 5476 2115 415 6991 57 594
g BURSA 62 1 277 33 13
9 ZONGULDAK 94| 1 160 45 1
10 KARABUK 64

TOPLAM 39343 15740 6056 53424 2556 5228

Enkaz Kaldirma Calismalari; Bolgede toplam 52.881 konutun enkazi kaldirilmistir.
Altyapt onarim ¢alismalari; Deprem bolgesinde alt yapilar onarilmis, yeni insa
edilen yerlesim yerlerinin alt yapist ise % 70 oraninda tamamlanmustir.

Kamulastirma c¢alismalar; yeni afete duyarli planlama c¢alismalart igin
1.554 hektar alan kamulagtirilmistir.
Imar calismalar, hazirlanan jeolojik ve jeoteknik etiit raporlarinda belirtilen

yapilanma ve yerlesim kosullarina uyularak yapilmistir.

Kalict Konut Caligmalary; Bayindirhik ve Iskan Bakanliginca yapilarak, Konut Hak

Sahiplerine Ug Segenek Sunulmustur.

- Bakanlikca Yapilacak Kalici Konut; 43.146 adet kalict konutu afetzedelerin

hizmetine sunmustur.
- Evini Yapana Yardim (Kendi Arsas1 Ustiinde); 12.313 afetzedeye 21 Trilyon TL.

- Hazir Konut Kredisi (Istedigi [lden Alabilme); almak isteyen 4.881 afetzedeye 30
Trilyon TL. kredi 6demesi yapmustir.
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Cizelge 5.6 il bazinda deprem bélgesinde yapilacak olan kalici konutlar (BIB, 2002).

AVRUPA |__..
YAPILACAK | DUNYA AVRUPA KONs. |PUNYA
. . KONS. | BAKANLIKCA BANK.
iLi KONUT |BANKASI|HIBE . . KAL. |;
. KALK. |IHALE EDILEN iLAVE
ADEDI (P.U.B.) BANK BANK. |\ O UT
) iLA. KON.
KOCAELI 17860 8432 656 6722 800 1250
SAKARYA 8239 2572| 1488 2194 965 1000
DUZCE 8469 1004 7000 465
BOLU 1733 1458 275
ISTANBUL 810 1209 160
YALOVA 5476 358 5118
TOPLAM 42587 12008 2502 15512 7650 + 559 2200 2715
GENEL TOPLAM 43146 38231 4915

Cizelge 5.7 Marmara ve Diizce depremleri sonrasi hak sahipliligi durumu

(BiB, 2002).
. Diinya .

KURULUS B.L.B. Yapilan| A.K.K.B Bankasymca Hibe Toplam
'YAPILAN KONUT 7650 15512 12008 2505 37672
SATIN ALINAN 559 559
ILAVE KONUT 2200 1715 4915
TOPLAM 8209 17712 14723 2502 43146

5.4.1.2 Toplumsal Dinamikler Carki

Birinci cevirimde: Yapilasmis ¢evrede olusan yikim ve hasarlar, biiylik oranlarda can

kayiplarina bu da toplumsal diizenin en kiiciik ve temel birimi olan ailelerin
dagilmasina, toplumsal kurumlarin organize olamamasina ve toplumun ihtiyaclarina

yonelik hizmet sunamamalarina neden olmustur.

Yasamin strdiiriilebilmesi ve ortaya ¢ikan gereksinmelerin karsilanabilmesi igin
insanlar arasinda yardimlasma ile baglayan ve artan "toplumsal sinerji" olugsmustur. Bu
giicli "sinerji"yi ilk harekete geciren enkaz altinda kalan canlilarin ¢ikarilmasi gerektigi
halde bu isi yapacak gorevlilerin gereken kisa siirede orada olamamasi veya olsa bile
depremin etki alaninin biiyiikliigii nedeniyle yeterli olamamasidir. Depremden sag
kurtulanlardan iyi durumda olanlar, yakinlarin1 aramak i¢in bagka illerden gelenler,
askerler, yurt ici ve yurt disindan gelen arama kurtarma gruplari, bu gruplara sonradan
katilan goniilliiler ve yardim i¢in gelen sivil toplum kuruluslar biiyiik bir "toplumsal

sinerji" olusturmaya baslamiglardir.
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Bir yanda "kamu" bdlgedeki koordinasyonu saglamak i¢in Basbakanlik Kriz Merkezi,
Afet Bolge Koordinasyon Valiligi, Valilik ve Belediyelerde Kriz Masalar1 kurarken;
diger yanda sivil toplum kuruluslar1 da kendi aralarinda, kamu kurumlariyla ve yabanci
yardim kuruluslar ile iligkilerinde, koordinasyonu ve iletisimi saglamak, goniilliileri ve
yardimlar1 ihtiyaglara gore diizenli ve dogru yonlendirebilmek, ihtiyaglarla talepler
arasinda koprii olusturabilmek amaciyla Afete Karsi Sivil Koordinasyon (ASK)

olusturmuslardir.

Bu kurumlar ile "sivil - kamu" iletisim - etkilesimi dogmus, bir baska deyisle toplumsal
sinerji katlanarak biiyliimeye baslamistir. Barinma, saglik, 6zellikle ¢ocuk rehabilitasyon
hizmetleri, gida, giyim, malzeme dagitimi ... gibi hizmet ve ihtiyaglar bu toplumsal

sinerji ile karsilanmaya calisilmistir.

Ikinci cevirimde: ASK ve kamu kurumlari arasinda "kardes aile kampanyas1" gibi bazi

ortak projeler gelistirilmeye c¢alisilmistir. Depremzedelerin - yeniden toplumsal
hayatlarina, rollerine, gorevlerine geri doniisleri i¢in baz1 rehabilitasyon caligsmalari, is
yapabilme becerilerini kazanmalarma yonelik bazi c¢aligmalar gelistirilmeye

calisilmigsa da bunlar ¢ok sinirli olabilmistir.

Plansiz kurulan ¢adir alanlarindaki yasamin uzun siirmesi ve yasam kalitesinin
diisiikligii pek cok toplumsal soruna neden olmus ve bunlarin ¢oziimiine yonelik
cabalar yetersiz kalmustir. Insanlar, cadir yasami ve parcalanmus aileler icinde, garpik
iliskiler, tecaviizler, hirsizliklar ... gibi sorunlar yasayarak depremle zaten kaybettikleri
"gliven" duygusunu yeniden kazanamamis, "toplumsal sok" etkisini uzun siire devam
ettirmistir. Cocuklar icin yurtlar, kresler ve rehabilitasyon merkezleri olusturulmaya,

hasar gorenler onarilmaya calisilmistir.

Bu siiregte prefabrik ve kalic1 konut yapimlar1 ve hak sahipliligi ¢alismalar1 basladigi
i¢in, yine toplumsal bir kargasa yasanmistir. Hasar tespitleri diisiik de olsa insanlar hak
elde edebilmek i¢in hasar1 biiyilk gosterme cabasi icine girmislerdir. Hasar tespit ve
belgelendirme siirecleri, yetki ve denetim sorunlart yaganmis ve ¢oziimler iiretilmeye

calisiimastir.
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Ornekler;

(a) Sakarya’da depremden zarar goren sosyal hizmet tesisleri ve onaran goniilli
kuruluslar;

+  Cocuk Yuvasi

« Kiz ve Erkek Yetistirme Yurtlar1

« Rehabilitasyon Merkezi

«  Huzurevi
Hasarl1 binalardan c¢ikarilan ¢ocuk, geng, yasl, Oziirli insanlar diger illere
nakledilmislerdir. Sakarya Valiligi bu hasarli tesislerin onarimi i¢in goniillii kuruluslarla
irtibata gecmistir. Valilik tarafindan igbirligi  kurulan goniillii kuruluslar ve onarilan

tesisler 6rnek olarak gdsterilmistir. (Devlet kurumu - STK iletisimi ger¢ceklesmistir)

Asagidaki cizelgede farkli kademelerden (il, iilke, dis iilke), farkli kurulus tiirlerinin
(STK, Devlet ve o6zel kuruluslar) yardimlariyla onarilan sosyal hizmet tesisleri

gorilmektedir.

Cizelge 5.8 Sakarya'da Goniillii Kuruluglar Tarafindan Onarilan Sosyal Hizmet
Tesisleri (Sakarya Valiligi, 2002)

Kademe / Tiirii Yardim Eden  Goniilli Onarilan Tesis
Kurulus
i1/ STK Trabzonlular Kiil. Ve Day. Der. Arifiye Cocuk Yuvasi
Ulke / Devlet Sosyal Hiz. Coc. Esirgeme Kur. Zihinsel Oziirliiler Reh. Merk.
D1s Ulke / STK Alman Propat Vakfi Zihinsel Oziirliiler Reh.Merk.(Ek)
Il / Devlet 11 Ozel idaresi Erkek Yurdu
Ulke / Ozel Toprak Holding Abdiilhamit Toprak Huzurevi
D1s Ulke /Ozel Alman Tyseen Sirketi 0-6 Yas Grubu Cocuk Yuvasi
11/ STK Sakarya Gii¢ Birligi Dernegi Toplum Merkezi
Ulke / Devlet - STK | Disisleri Mensuplari Esleri | Kres ve Giindiiz Bakim Evi
Dayanigma Dernegi

(b) Valilik ile goniillii kuruluslarin isbirligi ile, ¢ok amacl sosyal yardim projeleri-
organizasyonlar1 gerceklestirilmistir. Ozellikle gencler olmak iizere herkes destek

vermistir.
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VALILIK < » GONULLU
* KURULUSLAR
PREFABRIK KENTLERDE KRES
CADIRKENTLERDE GENCLIK MERKEZi
SEHIR MERKEZLERINDE TOPLUM MERKEZI

Sekil 5.3 Valilik ve goniillii kuruluslar arasinda olusan sinerji

(c) Devlet kurumunda c¢alisan insanlarin veya yakinlarimin kurduklari sivil toplum
kuruluglarima bir 6rnek olarak; Disisleri Mensuplar1 Egleri Dayanisma Dernegi'nce
(DMEDD), Kocaeli Valiligi'nin yonlendirmesiyle deprem bolgesindeki ¢adirkentlere bir
cok defalar yardim dagitilmistir. Sakarya'daki Kanada sahra hastanesinin tiikenen ilag
ve saglik malzemeleri DMEDD tarafindan piyasadan temin edilerek, ulastirilmistir.
DMEDD bu faaliyetini aylik olarak siirdiirmekte, depremde ailesini kaybeden 20

iniversite 6grencisine burs vermekte ve bir cocuk bakimevi insa ettirmektedir.
Bu tiir sivil toplum kuruluslar1 hem bir kamu kurumuyla organik bir iliskiye sahip olup,
hem de bir sivil toplum kurulusu olarak sivil toplum - kamu arasinda gii¢lii baglar

kurabilmektedir.

Uciincii_cevirimde: Depremde yasanan deneyimlerin cesitli diizeylerde ve farkli

platformlarda paylasilmasi ile "toplumsal 6grenme" gerceklesmekte, toplum kendini
yenilemek ve olasi risklere karst hazir olabilmek i¢in farkli kademelerde, farkli
dinamiklerde yeni Orgiitlenme modelleri gelistirmeye ¢alismaktadir. Bilimsel
arastirmalar, kurumlarin depremde yaptiklar1 calismalari ve sonuglarini degerlendiren
raporlari, Tiirk Tarih Vakfi'nin sivil toplum kuruluglarimin katilimiyla gerceklestirdigi
konferans dizileri, yeni bir yonetim modeli olarak "yOnetisim arayislar1” .... devam
etmektedir. Bu siire¢ i¢inde insanlar yeni yerlesim alanlarinda, yen bir diizen ig¢inde
yasamaya basmislar veya baslamak iizeredirler. Ancak diizen arayislart farkli

diizeylerde ve farkli dinamiklerde devam etmektedir.

Ornek: Deprem Sonrasi Sakarya'da Egitim Yatirimlari'na baktigimizda toplam 71
prefabrik okulun 24'4 goniillii kuruluslar tarafindan yapilirken, toplam 18 kalic1 okulun

10 tanesi goniillii kuruluslar tarafindan gergeklestirilmistir. Bayindirlik Bakanlig, kalici
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okul yapimina karigmamis, ama prefabrik okullarin yapiminda en onemli rolii

oynamistir.

Cizelge 5.9 Deprem sonrasi Sakarya'da egitim yatirnmlar1 (Sakarya Valiligi,

2002)
YAPAN KURULUS BITEN DEVAM EDEN
PREFABRIK OKULLAR | OKUL DERSLIK | OKUL DERSLIK

SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

BAYINDIRLIK 32 320
MEB 3 24
GONULLU 24 193
KURULUSLAR
IL PLANLAMASI 12 88
TOPLAM 71 625
KALICI OKULLAR
BAYINDIRLIK - - - -
MEB 4 56 15 275
GONULLU 10 123 15 204
KURULUSLAR
OZEL IDARE 4 27 16 135
TOPLAM 18 206 46 614
GENEL TOPLAM 89 831 46 614

5.4.1.3 Ekolojik Dinamikler Carki

Tirkiye depremsellik agisindan olduk¢a dinamik bir yapiya sahiptir. 1902 yilindan
itibaren yasanan depremler incelendiginde hem ¢oklugu, hem de insan hayatini nasil
tehdit edebildigi goriilmektedir. Her zaman deprem biiyiikliigii ile 6len ve yaralanan
sayilar1 arasinda dogrusal bir neden sonug iligkisi yoktur. Bu elbette ki; depremin
meydana geldigi yerde yerlesim merkezi olup olmamasina, varsa bu yerlesim
merkezinin biiylkliigline, yogunluguna, yapilasma diizenine ve sartlaria, depremin
meydana geldigi saate (giindiiz, gece) ...vb. pek ¢ok etkene baghdir. EK 1'de yer alan
cizelgede 1902 yilindan beri Tiirkiye'de meydana gelen depremlerin, 6 ve lizerinde
bliytikliige sahip olanlarina yer verilmistir. Bu da ekolojik dinamikler i¢inde yer alan bir

belirsizlik faktorii olan depremin neden oldugu biiyiik etkileri gostermektedir.

17 Agustos 1999 tarihinde saat 3.02'de, Kuzey Anadolu Fay Hattinin Adapazari,
Kocaeli, Golciik segmenti iizerinde, Richter 6lgegine gore Ms=7.4 manyitiidiinde ve

yaklasik 45-50 saniye siiren bir deprem meydana gelmistir. Ana deprem dalgasinin
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ardindan biiyiikliigi 4.0- 5.0 degerlerinde olan ¢ok sayida art¢1 depremler meydana

gelmistir.

Deprem, Marmara Bolgesinin tamami ile Kuzey Anadolu Fay Hattinin dogu yoniindeki
uzantisinda yer alan Diizce ve Bolu gibi sehirleri etkilemistir. 17 Agustos depreminin
Ulkemizde endiistrinin ve sehirlesmenin en yogun oldugu Marmara Bolgesinde
meydana gelmis olmasi, can kaybinin ve hasarin da ¢ok biiyilk olmasina sebep
olmustur. 1967 Adapazar1 Depreminden sonra bolgeyi etkileyen en biiyiik deprem olan
17 Agustos 1999 depremi, Istanbul'un Avcilar, Kiiciikgekmece, Tuzla ilgeleri ile izmit,
Adapazari, Golciik, Yalova, Diizce ve Bolu sehirlerinde 20 000 dolayinda can kaybina
ve maddi hasara yol agmistir. izmit Kérfezinin iki tarafinda ve Izmit-Adapazar arasinda
yer alan sanayi tesislerinde ¢esitli boyutlarda hasarlar meydana gelmis, Tiipras
Rafinerisinde bir bacanin tanklardan birisi iizerine yikilmasi nedeniyle baslayan yangin
daha sonra yedi tanki etkilemis ve giigliikle sondiiriilmiistiir. Deprem nedeniyle bolgede
bulunan kamuya ve 0zel sektore ait endiistri tesislerinde yaklasik bir hafta siire ile
iiretime ara verilmistir. Anadolu Otoyolunun Sapanca-Adapazari arasindaki kesiminde
meydana gelen oturmalar, ¢ekme catlaklart ve bir {ist gecitte meydana gelen gdgme
nedeniyle Otoyol {i¢ giin siireyle ulasima kapanmis, bu ise deprem bdlgelerine

ulasilmasinda 6nemli bir engel olusturmustur (ITU, 1999).

Birinci g¢evirimde: Yapilasmis ¢evrede olusan yikim ile biyolojik ¢evre ve insanlarin

hayatinda biiyiik kayiplar olusmus, ¢ok sayida insan hayatin1 kaybetmis, cok sayida
insan yaralanmis ve ¢evre enkaz haline geldigi icin ¢evre sagligi neredeyse tamamen
yitirilmistir. Yanginlar, patlamalar, dogal gaz boru hattinda kagaklar ... gibi tehlikeler
yasanmistir. Enkazlarin altinda kalan ve hala yasadiklari umulan insanlarin aranmasi ve
enkaz altindan ¢ikarilarak saglik hizmetlerinden yararlanabilmeleri (sahra hastanelerinin
kurulmasi, saglik eleman1 - malzeme ve ekipmanlarinin bdlgeye ulastirilmasi,
yaralilarin hastanelere sevkiyati) ilk donemin en acil ve onemli faaliyeti olmustur.
Gorevli sivil savunma elemanlar1 deprem bolgesinin biiylikliigli nedeniyle yetersiz
kalmis, bu faaliyet hem Tiirk sivil hem yabanci arama kurtarma ekipleri, goniilliiler ve
yakinlarini arayanlar tarafindan gergeklestirilebilmistir. Hayatta kalanlarin ve bolgeye
yardim i¢in gelen insanlarin yasamlarimin siirdiiriilebilirligi i¢in gereken "asgari
standartlarin" (su temini ve sanitasyon, beslenme, gida yardimi, barinak ve yer
planlamasi ve saglik hizmetleri) saglanamamasi en 6nemli sorunlar olmustur. Enkaz

altinda kalan veya ¢ikarildig1 halde saglikli kosullarla kisa siirede gomiilemeyen Sliilerin
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yarattig1r "koku'" ve "bulasici hastalik riski" ilk donemde insanlarin karsilastigi en
biiyiik sorunlardan olmustur. Depremden kisa bir siire sonra bolgeye gelmeye baglayan
yardim malzemelerinin, diizenli bir sekilde dagitilamamasindan dolayi, ¢evre sagligini
olumsuz etkileyen "yiginlar - biiyiik ¢op alanlarn" olusmustur. Bu asamada
belediyenin temizlik - ¢op ekipleri ortada olmadigr i¢in goniilliler ve sivil toplum

kuruluglart ¢evre temizligine baslamiglardir.

Asagidaki ¢izelgede; 17 Agustos Kocaeli depremi sonrasinda, farkli illerden gelen sivil
savunma arama kurtarma birliklerinin ve personelinin deprem bolgesindeki dagilimi ve

enkaz altindan 6lii ve sag olarak cikarilan sayilar1 yer almaktadir.

Cizelge 5.10 Marmara depremi sonrasi sivil savunma ekipleri ve enkazdan ¢ikarilanlar
(SSGM, 2001).

ENKAZDAN
BiRLiK ADI BIiRLIK CALISMA CIKARILAN
PERSONELi | YAPILAN YER OLU SAG
ANKARA SIVIL SAKARYA 116 73
SAVUNMA ARAMA 60 KOCAELI 60 39
KURTARMA BIRLIGi GOLCUK 66 24
TOPLAM 242 136
ISTANBUL SIVIL AVCILAR 20 13
SAVUNMA ARAMA 24 [zMiT 8 -
KURTARMA BIRLIGi TOPLAM 28 13
ERZURUM SIVIL
SAVUNMA ARAMA 26 YALOVA 79 45
KURTARMA BIRLIGIi
GENEL TOPLAM 110 349 194

Cizelge 5.11 Diizce depremi sonrasi sivil savunma ekipleri ve enkazdan ¢ikarilanlar

SSGM, 2001).
ENKAZDAN
BiRLIK ADI BIiRLiK PERSONELI CALISMA YAPILAN YER CIKARILAN
OLU SAG
ANKARA SIVIL BOLU 23 8
SAVUNMA ARAMA 57 DUZCE - 1
KURTARMA BIRLIGI KAYNASLI 12 9
TOPLAM 35 18
ISTANBUL SIVIL
SAVUNMA ARAMA 24 KAYNASLI 9 9
KURTARMA BIRLIGI
ERZURUM SIVIiL
SAVUNMA ARAMA 25 DUZCE 12 3
KURTARMA BIRLIGI
GENEL TOPLAM 106 56 30
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12 Kasin Bolu-Diizce Depreminde ise; 106 personel ile gérev yapan Sivil Savunma
Arama ve Kurtarma Birlikleri 56 kisiyi olii, 30 kisiyi de sag olarak enkaz altindan

¢ikarmistir.

Her iki deprem sonrasinda toplam 17972 kisi 6lmiis ve 48901 kisi yarali kurtarilmistir.

Bu sayilarin iki depreme gore dagilimi asagidaki ¢izelgede goriilmektedir.

Cizelge 5.12 Kocaeli ve Diizce depremlerindeki 6lii ve yarali durumu (AIGM, 2000).

YER TARIH BUYUKLUK |OLU 'YARALI
KOCAELI 17.08.1999 7.4 17127 43953
BOLU-DUZCE 12.11.1999 7.2 845 4948
TOPLAM 17972 48901

Ikinci ¢evirimde: Enkaz altinda canli olma olasilig1 ortadan kalkinca kamu kurumlari

araclarla enkaz ve ¢Op kaldirma caligmalarina baslamis, fakat alanin biiytlikligi
nedeniyle uzun zamana yayilmistir. Saglikli ve hijyen fizik g¢evrenin saglanmasi,
gereken asgari yasam standartlarinin saglanmasi ekolojik dinamikler i¢cinde en 6nemli
faaliyetler iken, plansiz kurulan cadir ve prefabrik alanlarda bu yeteri kadar

saglanamamustir.

Uciincii cevirimde: Ekolojik dengenin saglanmasi heniiz tam olarak gergeklesmemistir.

Bazi yerlerde hala insanlar ¢adirlarda, ¢ogunlukla da prefabriklerde yasamaktadirlar.

Kalic1 konutlara da kismen gecgilmistir.

5.4.1.4 Psikolojik Dinamikler Carki

Birinci gevirimde: Hayatta kalan insanlar gerceklikle baglarini yitirecek diizeylerde

soka girmistir, depremin hemen ardindan yakinlarini aramaya gelenler ve / veya yardim
icin gelen insanlarda bu sokun etkisinde kalmislardir. Bu durum giderek biiyiiyen bir
"toplumsal sok" olarak nitelendirilebilir. Pek ¢ok insanin yakinlarini, evlerini, sahip
olduklar1 her seyi bir anda kaybetmeleri biiyiikk bir "giivensizlik ve korku"
yaratmigtir. Depremin artg1 sarsintilarinin devam etme olasiligi, enkazlarin altinda
yakinlarinin olmasi ve yasiyor olma ihtimalleri ise biiyiik bir "panik" yaratmigtir. Bu
korku ve panik duygulari ile evleri saglam olan insanlar bile sokakta - ¢adirlarda
yasamaya baglamiglardir. Depremin hissedildigi yerlesimlerde de insanlar art¢1 deprem

olasiliklar1 nedeniyle sokaklarda kalmislar, evlerine girememislerdir (Istanbul'dan
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Ankara'ya kadar). Bolge ile iletisimin kopmasi ve hemen kurulamamasi nedeniyle
tilkenin her yerinde bu bolgede yakinlart olsun olmasin insanlart biiyiik bir "merak,
iiziintii, korku, caresizlik" duygular1 sarmistir. Insanlar yardim edebilme umuduyla
bliyiik bir panik halinde kimileri bireysel olarak, kimileri bir sivil toplum kurulusuna
goniilli katilarak bolgeye yardim malzemeleri ulastirmak, bolgedeki arama kurtarma
faaliyetlerine yardim etmek, yakinlarim1 aramak gibi nedenlerle ilk andan itibaren
deprem bolgesine gitmek iizere harekete geg¢mislerdir. Ancak, "toplumsal panik"
halinde yapilan bu iyi niyetli davraniglar zaten hasar goren ulasim baglantilarinin
tamamen kesilmesine neden olmus, yardimlarin organizasyonunu zorlagtirmistir. Pek
cok yardim etmek isteyen goniillii organize olamadig1 i¢in geri donmiis, pek ¢ok yardim
ihtiyag sahiplerine diizenli dagitilamadigi i¢in ziyan olmus ve ¢op yiginlar1 olusmustur.
Insanlar panik i¢inde depremzedelerin ihtiyaci olmayan malzemeler de gotiirerek,
gondererek bu yiginlara katkida bulunmustur. Bu durum adeta 'toplumsal bir

"D

kangren'"™" yaratmistir.

Ikinci ¢evirimde: Uzun siiren ¢adir kent yasami icinde, dagilmis aileler arasinda

yakinlarim1 kaybeden insanlarin 6zel alanlar1 olamamis, mahremiyet duygulari
zedelenmis, pek cok seylerini (aile diizeni, ev, esya, is ... ) kaybettikleri icin kisilik
bunalimlar1 ortaya c¢ikmigstir. Bu psikolojik sorunlara diizensiz cadir yasami iginde
tecaviiz, ¢arpik iligkiler, hirsizliklar gibi sorunlar da eklenmis ve bunalim daha da
biiylimiistiir. Verilmeye caligilan rehabilitasyon hizmetleri smirli da olsa genellikle
cocuklara yonelik olmus, aileler, babalar, kadinlar ve gengler ile ilgili rehabilitasyon
hizmetleri neredeyse yok denecek diizeyde kalmis, kardes aile kampanyasi, sivil toplum

orgilitleri veya goniilliilerin destegi ile gerceklestirilmeye ¢aligilmistir.

Ornek: Depremin hemen ardindan yakinlarini bulmak amaciyla deprem bolgesine
giden ve ilk bir ay malzeme dagitimi ile ugrasirken ve daha sonra, yaklasik 3000 aile ve
10.000 insanla goriiserek psikolojik destek vermeye calismis psikolog E. Suer'le yapilan
derinlemesine goriismelere gore; depremin yarattigt SOK 6 aya yakin siirmistiir.
Cadirkentlerde veya cadirlarda yasayan ailelerde yasanan en Onemli sorunlar;

tecaviizler, farkli iliskiler ve psikolojik olarak "tam bir kopus" yasayarak, gergeklikle

! Kangren; bir organizmanin savunma mekanizmasinin, bir yaralanma - travma durumunda gosterdigi kontrolsiiz
tepki sonucu ortaya ¢ikan ve olayin meydana geldigi organin ve organizmanin hayatini tehdit edebilen bir

durumdur.
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tiim baglarin1 yitiren ve ailelerini terk eden "babalar" olmustur. Yaklasik 50 ailenin
babas1 ailelerini terk etmis ve gittikleri yerlerde yemeyip, icmeyip zorluklar iginde
yasarken bulunmuslardir. Suer, bu insanlarla goriiserek yeniden ailelerine ve toplumsal
yasama donmelerini saglayabilmistir. Ancak, bu anlamda o6rgiitlii hi¢cbir ¢cabanin ne
sivil ne de kamu tarafindan gergeklestirilmedigini, belirtmistir. Goriilebilen
rehabilitasyon c¢abalari, sadece c¢ocuklara yonelik kres ve oyun alanlari - cadirlar

olmustur.

Uciincii ¢evirimde: Insanlarm kaybettikleri giiven duygularini yeniden kazanmalaria

hizmet edecek bir gelisme olarak "deprem sigortasi" ve yap1 denetim mekanizmalarinin
gelisimi degerlendirilebilir. Ancak, boyle bir deneyim yasayan insanlarin psikolojik
olarak tedavileri veya rehabilitasyonu ancak yasamin yeniden diizene girmeye
baslamas1 ile gergeklesmeye baglamistir. Her dinamik carktaki degisim ve gelisim
hizinin farkli olabilecegi daha 6nce aciklanmisti. Bu baglamda, psikolojik dinamikler

carkinda 6nemli bir diizenleme ¢abasi heniiz goriilmemektedir.

5.4.1.5 Enformatik Dinamikler Carki

Birinci cevirimde: Deprem bolgesinin ortaya ¢ikan en onemli sorunlarindan birisi de,

bolgenin dis diinya ile iletisiminin kopmasi olmustur. Bolgede neler oldugu, hasarin
biiyiikliigii, ihtiyaglarin tespiti .... bilgilerinin iiretilmesi ve iletilmesi yerel kamu
kurumlart tarafindan yapilamamistir. Algilanabilen tek bilgi kaynagi bir kamu kurumu
olan Kandilli rasathanesi kayitlar1 ve jeoloji miihendislerinin deprem ¢alismalari
olmustur. Depremin siddeti, biiylikliigii, art¢1 sok olasiliklar1 ve buna karsi insanlarin
nasil davranmalar gerektigi vb. bilgiler onlar tarafindan iiretilmistir. Bu bilgiler olayin
nedenini agiklayan ve tekrara karsi insanlari egiten nitelikte olmustur. Bélgedeki durum
ve ihtiyaclarin tespiti gorevini ise '"'medya" (radyo, televizyon ve gazeteler)
istlenmistir. Toplum olaym ciddiyetini ve biiylikliiglini medya sayesinde fark
edebilmis ve toplumsal seferberligi medyadan gelen bu haberler yonlendirmistir.
Bolgedeki hasar durumu ve bunun etkileri ile ilgili bilgilerin {iretilebilmesi i¢in ise

arastirmacilar, aragtirma kurumlari ¢aligmalar yiiriitmeye baslamistir.
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Ikinci ¢evirimde; Cesitli arastirma kuruluslar1 ve iiniversiteler depremin ilk giinlerinden
itibaren arastirmalara baslamiglarsa da bu ikinci cevirimde, bir bagka deyisle ilk

haftadan sonra yogunlasmistir.

Ornek: Devlet Istatistik Enstitiisii ile Bagbakanlik Kriz Merkezi tarafindan, depremin
imalat sanayiine etkisini belirlemek icin gerceklestirilmistir (DIE vd., 1999). DIE
kurulus kanununda belirtilen gorevler c¢ergevesinde, politika ve uygulamalara 151k
tutmak amaciyla, deprem nedeniyle zarar goren imalat sanayii isyerlerinin deprem
oncesi ve deprem sonrasi durumlarin1  belirlemek i¢in veri toplamakla
gorevlendirilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda imalat sanayii liretim birimlerinin deprem
oncesi ve deprem sonrasi ekonomik durumlarinin belirlenmesi ve bu bilgilere dayali
olarak depremin fiziksel varlik, sermaye, isgiicii, liretim, ¢evre, ithalat-ihracat, kapasite
kullanim1 ve gelecek planlar1 iizerindeki etkilerini belirlemek i¢cin 4 - 11 Ekim 1999
tarihleri arasinda bir anket yapilmistir. Anket imalat sanayiinde faaliyet gosteren, 6zel
sektorde 10 + kisi ¢alisan isyerleri ve kamu kesimindeki tiim imalat sanayii isyerleri ile
yiiz ylize goriisme yapilarak uygulanmistir. Anket kapsaminda 6zel sektorde 1 -9 kisi
calisan isyerleri kapsam dis1 birakilmigtir. Arastirmanin yapildigi 4-11 Ekim donemi
itibari ile elde edilen veriler deprem bdlgesindeki imalat sanayii isyerlerinin ekonomik
durumunu gostermektedir. Depremden sonra yikilan isyerleri ve deprem nedeniyle ilgili

kisi bulunamayan igyerleri kapsama alinmamustir.

e Isyerinin ugramig oldugu  fiziki hasar (bina ve / veya binalar,
makine ve techizat, depo ve tanklar, altyap, ulagtirma aragclari,
demirbaglar, mamul ve hammadde stoklar1 vb.), toplam hasarin degeri ve
sigorta payl.

e Fiziki hasarlarin niteligi, hasar oranlar1 ve hasarin tahmini degerinin tespiti,
depo ve tanklarda olusan sizintilarin ¢evreye verdikleri zararlar.

e Isyerlerinin istihdam ettigi personelinin depremden ne &lciide etkilendigi, 6zellikle
toplam istihdam kayb1 ve teknik personelin durumu.

e Isyerlerinin deprem Oncesi ve deprem sonrasi iretim kapasiteleri,
kapasite kullanim oranlar1 ve isyerlerinin normal iretime gegecekleri siire.

o Isyerinin depremden sonra iiretim azalmasim etkileyen faktorler, talep daralmasimni

etkileyen faktorler, bankalara kapatilmamis kredi borcunun olup olmadigi, kamu
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kesimine olan borglarinin degeri, devletten alacaginin olup olmadigi, ihracat ve

ithalatinin etkilenip etkilenmedigi
e Ayrica igyerlerinin, deprem dolayistyla tliretim birimlerini bagka bir il veya ilgeye

tasimay1 diistiniip diistinmedikleri de arastirilmistir.

Uciincii Cevirimde: Depremle birlikte haberlesmenin kesilmesi dikkatleri haberlesme

sistemlerine ¢ekmistir. Hem sivil toplum kuruluslari, hem de kamu ve 6zel kuruluslar

hizl1 haberlesme (telsiz ve uydu) sistemleri gelistirmeye ¢alismaktadirlar.

5.4.1.6 Teknolojik Dinamikler Carki

Birinci cevirimde: Depremden en ¢ok etkilenen bolge iilkenin en Onemli sanayi

bolgelerinden biri oldugu ve iilke ekonomisinde 6nemli bir rol oynadigi i¢in bu bolge
icindeki iretim yerlerinin, enerji kaynak ve dagitim sebekelerinin (elektrik, iletisim,
ulasim, dogal gaz, su) yikilmasi veya zarar gérmesi ve isgiicii kayiplar1 (6li, yarali,
g0¢...) sadece bolge teknolojisini - ekonomisini degil iilke ekonomisini de olumsuz

yonde etkilemistir.

Bu konuda DIE tarafindan gergeklestirilen deprem bélgesinde imalat sanayiinin iiretim
kayb1 tahminine yonelik arastirma sonuglari, bolge ve iilke ekonomisinin depremden ne
derece etkilendigini detayli bir sekilde sunmaktadir. Arastirma sonuclar1 teknolojik
carkdaki liretim zararlarini ortaya koyarken, arastirmanin kendisi bilgi liretimine hizmet

ettigi i¢in arastirma organizasyonu enformatik carkin i¢inde degerlendirilmistir.

Bolu, Kocaeli, Sakarya ve Yalova illeri i¢in iktisadi faaliyet kollar1 itibariyle bulunan
katma degerlerden her faaliyet kolundaki katma deger-iiretim oranlar1 kullanilarak elde
edilmistir. Her faaliyet kolundaki liretim degeri toplanarak toplam tiretim kaybi1 degeri

elde edilmistir.

e Hasar durumu ve iiretim kaybi:

Ankette goriisiilen toplam 10 + is¢i ¢alistiran 1 186 igyerinden 437 isyeri hasarsiz,
309 isyeri az hasarli, 242 igyeri orta hasarli ve 198 igyerinin ise agir hasarli ve

yikik oldugu belirlenmistir.
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Deprem nedeniyle isyerlerinin % 63' ii hasar gormiistiir. Bu oran Bolu' da % 47,
Kocaeli' de % 61, Sakarya' da % 85 ve Yalova' da % 78' dir. Bu illerde meydana

gelen toplam fiziki hasarin % 49'u sigorta kapsamindadir.

Deprem nedeniyle toplam zarar 651.4 trilyon TL. dir. Bu zararin 295.9 trilyon
TL's1 fiziki hasar, 355.4 trilyon TL' s1 ise iiretim kaybidir. Bu isyerlerine ait
iretim kaybi1 6.5 trilyon TL. olarak tahmin edilmistir. Bu durumda genel
toplam zarar (fiziki hasar + toplam {iretim kaybi) 657.9 trilyon TL. olup,
toplam iiretim kaybr da 361.9 trilyon TL. dir.

Toplam iiretim kaybi, Tiirkiye imalat sanayii icinde % 0.95, Deprem bdlgesi

imalat sanayii icinde ise % 5.81 dir.

Fiziki en biiylik hasar 102.9 trilyon TL. ile makina teghizatta olup hasar orani
% 26, ikinci sirada 82.2 trilyon TL. ile binalarda olup hasar orani % 7 ve
iciincli sirada 25.6 trilyon TL. ile altyapt da olup hasar oraninin % 12 diizeyinde

oldugu belirlenmistir.

e Imalat sanayiindeki istihdam acisindan;

Depremden 3 491 (% 6.7) calisan kisi etkilenmis; bunlardan 346' s1 (% 9.9) 6len,
153" i (% 4.4) agir yarali, 288" 1 (% 8.2) hafif yarali, 1 814" (% 52.0) bolgeden goc
etmig, 313" i (% 8.9) isten c¢ikartilmis ve 42 (% 1.2) c¢alisan kisiden de haber

alinamamustir .

Iller itibariyle bakildiginda; Bolu' da 308 (% 15.1) ¢alisan kisi etkilenmis, bunlardan
6' s1(% 1.9) olen, 8'1 (% 2.6) hafif yarali,  27'si (% 8.8) bolgeden gb¢ etmis, 87" si
(% 28.2) isten ¢ikartilmistir.

Kocaeli' de 1 398 (% 4.9) calisan kisi, etkilenmis, bunlardan 222' si (% 15.9) 6len,
61'1 (% 4.4) agir yarali, 98'1 (% 7.0) hafif yarali, 777" si (% 55.6) bolgeden goc
etmis, 78'1 (% 5.6) isten cikartilmis ve 35 (% 2.5) calisan kisiden de haber

allnamamastir.
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Sakarya' da 1 134 (% 7.4) ¢alisan kisi etkilenmis, bunlardan 73' i (% 6.4) olen, 29'u
(% 2.5) agir yarali, 121'1 (% 10.7) hafif yarali, 704' i (% 62.1) bolgeden gb¢ etmis,
144" i (% 12.7) isten cikartilmistir.

Yalova' da 651 (% 10.8) ¢alisan kisi etkilenmis, bunlardan 45'1 (% 6.9) olen, 63'i (%
9.6) agir yarali, 61'1 (% 9.3) hafif yarali, 306' s1 (% 47) bolgeden go¢ etmis, 4'1
(% 0.6) isten ¢ikartilmis ve 7 (% 1) calisan kisiden de haber alinamamustir.

Zarar goren personelin 2 038'i1 (% 58.4) ilkdgrenim, 1 055'1 (% 30.2) lise, 380" i
(% 10.9) ytiksek okul, 18 (% 0.5) personel ise yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim gormiis kisilerdir. Uretim kaybina neden olabilecek nitelikli personel kaybi

ise 1314 (% 37.6) kisidir.

o Uretim ve kapasite durumu;

Bolgede deprem Oncesi imalat sanayii liretim kapasitesi % 87 iken deprem sonrasi
% 51 seviyesine gerilemistir. Bolu' da % 90' dan % 55' e, Kocaeli' de % 87'den % 50
ye, Sakarya'da % 77' den % 44' e ve Yalova'da % 98'den % 68' e gerilemistir.

Deprem nedeniyle iiretim kapasitesi etkilenen 889 isyerinden 36471 (% 41) normal
tiretim kapasitesine 16 gilin i¢inde ulastigini, 525 (% 59) isyeri ise bu kapasiteye

ancak 18 haftalik siire i¢inde ulasabileceklerini belirtmislerdir.

Depremden zarar goren imalat sanayii isyerlerinden 406'sinin binalarinda, 73'liniin
depo ve tanklarinda, 320'sinin makina ve techizatinda, 111'inin ¢alisanlarinda can
kayb1 ve yaralanma, 268'inin ¢alisanlarinin aile yakinlarinda can kaybi ve yaralanma,
116'sinin hammadde stoklarinda, 105'inin makinalarinda  kalibrasyon sorunu ve

274'iniin de enerji kaybindan etkilendigi belirlenmistir.

Depremden sonra iiretim azalmasini etkileyen faktorlerin basinda % 19.4 ile binalarda
meydana gelen hasar, % 15.3 ile makina ve techizatta meydana gelen hasar, % 13.2 ile
enerji kisitlamasi ve % 12.8 ile calisanlarin aile ve yakinlarinda meydana gelen can

kayb1 ve yaralanmalar gelmektedir.
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Depremden sonra talep daralmasindaki faktorler olarak, 503 (% 33.3) isyeri
pazarlama, 438 (% 29.0) isyeri finansman, 306 (% 20.3) isyeri ile diger nedenler
gelmektedir.

Fabrikalarin bankalara kapatilmamig kredi bor¢larinin toplami 247.5 trilyon TL., kamu
kesimine olan toplam borg¢lar1 (ssk, elektrik, su, vergi ve benzeri 6demeler) 36.7

trilyon TL. ve firmalarin devletten alacaklari ise 35.1 trilyon TL. olarak belirlenmistir.

o Ithalat - ihracat durumu;

Deprem nedeniyle 164 (% 13.7) firmanin ihracatinda 103.9 milyon dolar azalma
olmustur. Bu azalmanin 19.9 milyon dolar ile sermaye mallarinda, 28.7 milyon dolar

ile ara mallarda ve 55.3 milyon dolar ile tiiketim mallarinda oldugu tespit edilmistir .

Deprem nedeniyle 112 (% 9.4) firmanin ithalatinda 77.9 milyon dolar azalma
olmustur. Bu azalma 6.1 milyon dolar ile sermaye mallarinda, 29.2 milyon dolar ile

ara mallarda ve 42.6 milyon dolar ile tiiketim mallarindadir.

o Cevre etkilenmesi;

Deprem nedeniyle 18 firmanin depo ve tanklarindan g¢evreye sizinti olusmustur. Bu

sizintinin % 75' nin denize ve % 25' nin ise akarsuya karistig1 belirlenmistir.

Ayrica; deprem nedeniyle sadece 17 firma, bagka bir il veya ilgeye tasinmayi
diisiindiigiinii belirtmistir. Firmalar Istanbul, Tekirdag, Ankara ve Bursa' ya tasmmay1

distinmektedir.

e GSYIH'da olusan katma deger ve iiretim kayiplari;

Deprem bolgesinde imalat sanayii disinda; tarim, insaat, konut, elektrik, su, ulagtirma
sektdrlerinin katma deger kaybinin tahmini de yapilmistir. Buna gére; Tiirkiye GSYIH
gerceklesme tahmini ile dort ilde deprem sonrast iiretim ve GSYIH kayb1 (1999).
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Cizelge 5.13 Deprem bolgesinde GSYIH'da katma deger ve iiretim kayiplar1
(DIE vd,1999).

Tiirkiye Dort il

GSYIiH GSYIiH Deprem Deprem Deprem Deprem

gerceklesme | gerceklesme nedeniyle olusan| nedeniyle nedeniyle nedeniyle

tahmini tahmini katma deger olusan katma olusan iiretim | olusan iiretim

(Milyar TL.) [ (Milyon $.) kaybi deger kaybi kaybi kaybi

(Milyar TL.) (Milyon $.) (Milyar TL.) | (Milyon $.)
80 948 224 194 725 546 326 1314 1 002 526 2412
 [lstihdam ;

Bu konuda 6rnek olarak Sakarya'da yapilan faaliyetler gosterilmistir. Deprem sonrasi

ekonomik faaliyetlerdeki hasar ve durgunluga paralel olarak istthdam acig1 ortaya

cikmistir. Bu acg1g1 gidermek i¢in sosyal ve ekonomik hayatin canlandirilmasi igin bir

dizi proje gelistirilmistir.

1) Gegici Isyerleri; 547 adet konteyner gegici isyeri olarak dagitilmistir (1 Trilyon)

2) Gegici Isciler; 73 depremzede valilik biirolarinda, prefabrik yonetimlerde

istthdam edilmistir.

3) Nitelikli Isgiicii Yetistirme Projesi (Tesisat¢ilik, Duvar, Fayans, Ahsap iscilligi,

Kalipgilik, Demircilik, Biiro Elemanligi....kurslar1 agildi. 3.356 kisi basvurdu,

1.133 kisi egitime alindi.)

4) Toplum Yararina Calisma Program: (Bu programda Diinya Bankasi ve Is ve

Isci Bulma Kurumu 42 proje iireterek 1.138 depremzedeye 6 ay asgari iicretle is

imkan1 yaratmig ve 1,3 Trilyon Lira kaynak yaratmigtir.
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e DIE Imalat Sanayii Uretim Kaybi Arastirma Organizasyonu

Ulke Diizeyinde 1 Diizeyinde
. Enformatik Dinamikler Teknolojik Dinamikler
Carkindaki Carkindaki
Kamu Kurumu Sivil Toplum Kuruluslar:

iL
SANAYI VE
TICARET
ODALARI

il Sorumlular1

; ile
DIE »| 102 gorevli

Is Yeri
Adres
Listeleri
Giincelleme

Is Yeri
Adres
Listeleri

AL Valilik ve Il Sanayi ve
Ilgelerdeki Kaymakamlik Ticaret
Kriz Masalar1 Kriz Masalar1 Miidiirliikleri

Il Diizeyinde
Teknolojik ve Giig
Dinamikleri Carkindaki
Kamu Kuruluslarn

Sekil 5.4 DIE Imalat sanayii iiretim kayb1 arastirma organizasyonu (kurumlar arasi
iligkileri - igbirligini gérebilmek amaciyla tez kapsaminda semalagtirilmistir)
(Camlibel, 2003)

5.4.1.7 Gii¢ Dinamikleri Carki

Birinci cevirimde: Bolgedeki kamu kurumlarimin ve personelinin zarar goérmesi ve

rollerini yerine getirememeleri toplumsal diizende bir otorite boslugu yaratmistir.
Onemli giivenlik sorunlar1 - hirsizliklar, tecaviizler - ortaya ¢ikmustir. Bu arada
insanlarin ortak sorunlarini ¢dzebilmek icin bir araya gelmeleri ve birlikte hareket
etmeleri, aralarinda gelisen dayanisma ile giderek biiyliyen bir gii¢ - toplumsal sinerji
dogmustur. Yardim amaciyla c¢evre yerlesimlerden, bdlgelerden, yabanci iilkelerden
gelen insanlar, gruplar, birlikler 6zellikle arama kurtarma c¢alismalarinda, cevre
temizligi, gilivenlik ve diger faaliyetlerde aralarinda olusan bu sinerji ile hareket
edebilmislerdir. Sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve halkin ihtiyaclari arasinda
koordinasyonu saglamak iizere "Afete Kars1 Sivil Koordinasyon" (ASK) kurulmustur.
Kamu otoritesinin izlenebildigi tek organ, ama en diizenli ve biiylik gii¢c ise "Tiirk

Silahli Kuvvetleri" olmustur. Merkezi yonetimin karariyla, kamu otoritesindeki
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boslugun giderilebilmesi, iilke ve bdlgedeki koordinasyonun saglanabilmesi i¢in

kurumsal diizeyde "kendi - kendine organizasyon" siireci i¢inde asagidaki kurumlar;

Bagsbalkanlik Kriz Yonetim Merkezi,
Deprem Bolge Koordinasyon Valiligi,

Kamu kurumlarinda kriz masalar: kurulmustur.

Ornek:

Farkli kademelerden farkli tiirlerdeki kuruluslarin yardimlar1 toplumsal bir sinerji
olusturmustur. Asagidaki ¢izelgede ASK ve Dis Isleri Bakanlig1 (DiB)'ndan elde edilen
bilgilerin (Bkz. EK 2) degerlendirilmesi sonucunda olusturulmustur. Buradaki veriler
tim deprem bolgesinde yardim eden kuruluslart kapsamamaktadir, yardim eden
kuruluslarin diizenli bir bilgi kaydina ulagilamamistir. En diizenli ve kapsamli veri ASK
tarafindan hazirlanmistir. ¢izelgede de goriildiigli gibi 7 kademeden 5 tiirde kuruluslar

bu toplumsal sinerjiyi olusturmustur.

Cizelge 5.14 Deprem sonrasi olusan toplumsal sinerji aktorleri, (ASK, 2000 ve
DIB,(2002) verileri degerlendirilerek olusturulmustur (Camlibel, 2003)

KUR. DUZEYi |DUNYA | ULUSLAR ULKE BOLGE KENT iLC}E MAH. |TOP.
I/ TURU ARASI |DIS [TURKIYE

OZEL 3 3
RESMi KURUM 5 15 25 45
STK 6 32 27 68 32 7 18 190
ULUS USTU 12 8 20
BIRLIK
YER. YON. 1 1 2
BIRLIGI
TOPLAM 19 40 32 86 1 57 7 18 260

(b) Dug Isleri Bakanligi'nca kurulan uluslar arast baglantilar ve gelen yardimlar

Depremin akabinde dis temsilcilikler ve Ankara'daki Biiyiikelgiliklerle baglanti
kurularak, deprem bdlgesine 43 iilkeden 2463 arama-kurtarma personelinin gelmesi
saglanmistir. Sivil toplum kuruluslar1 kanaliyla gelen ekipler ile birlikte gergek rakamin
bunun {lizerinde oldugu bilinmekte, nitekim Bagbakanlik Kriz Yonetim Merkezi
(BKYM, 2002) verilerine gore 50 iilkeden 3622 arama-kurtarma personelinin geldigi
belirtilmektedir.

Burada iilkeler diizeyinde farkli toplumlarin gii¢ dinamikleri arasinda kurulan iligkiler

ile kurulan bir tiir iletisim - etkilesim kanali s6z konusudur. Bir bagka deyisle
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benzerlikler prensibine gore, aym tlir dinamikler i¢inde benzer kurumlar arasinda
baglantilar kurulmustur. Ancak yardimlar, ¢adir, prefabrik konut, saglik malzeme ve

ekibi, arama kurtarma malzemesi ve ekibi... gibi ¢ok ¢esitli olabilmistir.

93 iilke insani yardim gondermis ve insani yardim ile kurtarma ekibi tagiyan 372
yabanci ugak Tiirkiye'ye inis yapmistir. 19 iilke saglik ekibi, 57 iilke de tibbi malzeme

gondermistir.

TUPRAS Rafinerisinde ¢ikan yanginin sondiiriilmesi amaciyla dis iilkelerden
uzmanlarin, kimyasal malzemelerin ve ugaklarin gelmesinin saglanmasi i¢in, gerek ilgili
Biiyiikelgiliklerimiz, gerek Ankara'daki Biiytikelgiliklerle siirekli temas kurulmustur. Bu
cergevede Hollanda, Rusya, Ukrayna ve Almanya'dan ivedilikle ekip getirilmesi ve 15

yangin sondiirme uc¢aginin iilkemize gelmesi saglanmistir. (BKYM, 2002).

Ikinci Cevirimde: Ayrica her kurum ortaya ¢ikan ihtiyag ve sorunlara gore kendi -

kendine organizasyon siirecine girmis ve kendi i¢inde yeni boliimler olusturarak veya
baz1 boliimleri, ekipleri gelistirerek kendini organize etmistir. Sivil toplum kuruluslar
ve kamu kurumlar1 arasinda sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal ihtiyacglarin

karsilanabilmesi i¢in igbirlik¢i davranislar gelismeye baslamistir.

Ornek:

Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Birlik ve Ekiplerimnin 17 Agustos 1999 Depremi
oncesi ve sonrasi personel sayilar1 asagidaki ¢izelgede goriildiigii gibi artirilmigtir.  Bu
cizelgede, krizlerden sonra kurumsal diizeylerde de kendi - kendine organizasyon

stirecinin yasandig1 goriilmektedir.
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Cizelge 5.15 Sivil savunma birliklerinin deprem 6ncesi ve sonrasi durumlari
(SSGM, 2001).

17 AGUSTOS |17 AGUSTOS
KONUSU AFETI AFETI
ONCESI SONRASI

Il Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Birligi 3 11
Sayisi

Birliklerin Kadro Sayisi 317 1480
Birliklerin Mevcut Personel Sayisi 107 875

Il Arama ve Kurtarma Ekibi Sayisi - 70

Il Arama ve Kurtarma Ekibi Kadro Sayisi - 1102

11 Arama ve Kurtarma Ekibi Personel Sayisi - 161

Il Sivil Savunma Arama ve Kurtarma

Birliklerinde S6zlesmeli Kadro Sayisi - 300
Birlik ve Ekiplerdeki S6zlesmeli Personel Sayisi - -

(b) Ulusal Deprem Konseyi'nin kurulmasi; Devletin kendi - kendine organizasyon

slirecinin bir pargasi olarak, 21 Mart 2000 giin ve 2000/9 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi

cercevesinde, 8’1 yer bilimci, 8’1 insaat miihendisi, 4’1 de diger alanlardan (mimarlik,

kent planlamasi, sosyal bilimler, tip, ¢cevre miihendisligi vb) olmak {izere 20 uzmandan

olusan Ulusal Deprem Konseyi, 9 Haziran 2000 tarihinde kurulmustur.

Ulusal Deprem Konsevi’'nin baslica gorevieri:

Bilim insanlarinca yapilan deprem tahminlerini bilimsel agidan degerlendirerek
saglikli sonuclar tiretmek ve kamuoyunun bu konuda en giivenilir bilgiyi sagduyu
biciminde alabilmesini saglayacak aciklamalar yapmak,

Ulke ihtiyaglar1 gdz oniinde bulundurularak, deprem zararlarinin en aza
indirilmesine yonelik aragtirma ¢alismalari i¢in dncelikli alanlar1 belirlemek,
Deprem sorunlarina iliskin konularda kamu yetkililerine damismanlik yapmak,
gerekli goriilen alanlarda politika ve stratejiler iireterek uygulamaya yardimei
olmak,

Deprem tahminleriyle ilgili etik problemler igeren basvurulari degerlendirmek, bu
calismalarinda Avrupa Konseyi’nin “Depremin Onceden Tahminiyle Ilgili Etik

Kurallar1”ni1 esas alarak uygulamaya yol gdstermek.

Sekreterya isleri TUBITAK tarafindan yiiriitiilecek olan Konsey’in yilda en az dort

kez toplanmasi dngoriilmiistiir.
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5.1.2 Deprem Sonrasi Gelisen Iletisim ve Etkilesim Kanallar

Depremle birlikte ortaya ¢ikan kaos durumu ve karmasik kendi - kendine organizasyon
stireci farkli dinamik carklar i¢inde yukarida agiklanmaya calisilmigtir. Boylesi bir kaos
ortaminda, neredeyse hi¢cbir ¢oziim tekil, bir bagka deyisle sadece bir kurum / kurulus /
sahis tarafindan ve sadece bir kademedeki potansiyellerle iiretilmemistir. Cok farkl
kademeler arasinda ve ¢ok farkli kamu - 6zel ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda
gerceklesmistir. Dikkat cekici bir nokta bolgedeki yerel yonetimlerin fazla etkin
olamayisidir. Bunun bir nedeni; deprem ile birlikte bolgedeki yerel yonetimlerin de
eleman ve donanimlarinin zarar gérmesi ve onlarin da yardima ihtiyaci olmasi, diger
bir neden de; deprem bodlgesi koordinasyon valiliginin ve basbakanlik kriz yonetim
merkezinin kurulmasiyla bir anlamda yetkilerinin devredilmis olmasidir. Bdyle bir
ortamda hizli karar ve esneklik ihtiyaci maksimum iken, merkezi yonetim organlarinin
agirhikk kazanmasi, kendi - kendine olusan ¢6ziimlerin yonlendirilememesine,
planlanamamasina ve sagliksiz yasam kosullarina neden olmustur. Hem farkh
kademeler arasinda, hem de yerel 6l¢ekte en ¢ok ihtiya¢ duyulan olgu "koordinasyon ve
yonlendirme" olmustur. Bu ihtiyag, sivil toplum kuruluslart arasinda kendi - kendine

organizasyon sonucu "Sivil Koordinasyon Merkezi"nin kurulmasini getirmistir.

Olusan c¢oziimlerin ne tiir baglantilarla gergeklestigi incelendiginde, yedi farklh
kademedeki yardim etmek isteyen veya gorevli kuruluglar arasinda dinamik c¢arklarin
birer kanal islevi gordiigii ortaya ¢ikmistir. Baska bir deyisle, farkli kademelerdeki
kurum ve kuruluglar benzer kurum ve kuruluglarla baglantilara gecgerek isbirligi - sinerji

olusturmuslardir.

Uluslar aras1 baglantilarda bireysel cabalar eger birey bir sivil toplum kurulusu ile
baglanti halinde degilse basarisizlikla sonuglanmistir. Bireysel baglantilar sayesinde
toplanan ve gonderilen yardim kamyonlarina giimriiklerde ya giris izni verilmemis vaya
el konulmustur. Ancak, yardimlar kurumlar arasi bir iligki ile (sivil veya kamu)
gonderilmigse bir sorun ¢ikmadan hatta kolayliklar gosterilerek glimriiklerden

gecirilmistir.

Ornek 1: Bir goniilliiniin  bireysel olarak uluslar arasi yardim baglantisi kurma
girisimi. GoOniillii bir birey olan psikolog E. Suer deprem bdlgesinde yardimlarin

dagitimi ve cadir alanlarinda yasayan ailelerin psikolojik sorunlariyla ilgilenmenin
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disinda, sahip oldugu bireysel baglantilar1 kullanarak Almanya Miihendisler Odasindan
yardim gonderilmesini organize etmistir. Ancak, Almanya'dan gonderilen 1000 adet

yatak tastyan kamyona giimriiklerden gecis izni verilmemistir.

ALMANYA Sueeennnnnsnnnnnp T.C. ULKE DUZEYI
MUH. ODASI GUMRUK GUC DINAMIKLERI

KAPISI

-m A

GIRIS 1zNi
VERILMEDI

BIREY OLARAK YURTDISI BAGLANTISI SAGLANDIGINDA YARDIM
KAMYONLARINA T.C. HUKUMETI TARAFINDAN GIRIS IZNI
VERILMEMISTIR.

Sekil 5.5 Bir goniilliiniin uluslar aras1 yardim baglantis1 kurma girisimi.

Ornek 2: Yurt disindan yabanci bir yardim grubunun basarisiz bir yardim girigimi;
Avusturya'daki bir yardim grubu tarafindan gercgeklestirilmistir. Yardim grubu bir tir
dolusu ilag gdndermis, ancak giimriik girisinde el konulmustur. Génderen gup yardimin
kaybolduguna inanmis ve mutsuz olmustur. Istanbul'daki Avusturya Lisesi Vakfi ile
daha sonra temas kurmuslarsa da, bir sonug elde edilememistir (H. Auernig ile miilakat,

2002).

Ornek 3: Bir STK'min yardim yardim organizasyonuna goniilliilerin katilimi. Yardim
etmek isteyen goniilliiler genellikle tek tek fazla bir sey yapamamislar ve bir sivil
toplum kurulusuna ya katilmiglar veya bir siire destek vermislerdir. Buna bir 6rnek
olarak, Cagdas Yasami1 Destekleme Dernegi'nin yardim toplama ve dagitma girisimini
gosterebiliriz. C.Y.D.D.'nin Istanbul'da Sabanci Ilkokulu'nun bahgesinde kurdugu
yardim masasinda ¢esitli yardimlar toplanmis, daha sonra yine goniilliiler tarafindan
kamyonlarla deprem boélgesine gotiiriiliip dagitilmaya ¢alisilmistir. Asagidaki semada
bu siire¢ goriilmektedir. Depremin hemen ardindan goétiiriilen yardimlar1 teslim edecek
kurum ve kisiler ¢ok kolay bulunamamustir. izmit devlet hastanesi, Kocaeli Valiligi ve
Belediye'de kimse bulunamamistir. Askeriyenin kurmus oldugu cadirkent ile Golciik
devlet hastanesine yardimlar verilebilmistir. Buradan il ve il¢e diizeyinde gii¢ ve

sosyolojik dinamikler icindeki kurumlarin depremin  etkisi ile 2. giinii heniiz
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toparlanamadig1 sonucunu ¢ikartabiliriz. Izmit'te askerler 3. Giin, polis ise 15 giin sonra

ortaya ¢ikmistir. (E. Suer ile miilakat, 2002)

18 AGUSTOS 1999
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Birey flkokulu
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Merkezi % ¢ Valilik s : . .
erkezi C DINAMIKLERI]
1 Belediye ; o~ [LCEDUZEY]
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’EKOL OJIK-SOSYOLOJIK
DINAMIKLER
SAGLIK KURUMU

Sekil 5.6 STK ve goniillii isbirligi i¢in bir 6rnek

Ornek 4: Goniillii bireysel yardimlar ve plansiziik. Yardim etmek amaciyla 6nce
CYDD'nin topladigr yardimlari dagitan (Ornek 3) goniillii Suer, depremin ikinci giinii
Izmit'e donerek burada yardima devam etmistir. Kurulan kriz masasi, Tiipras'daki
yangin nedeniyle itfaiyenin yonlendirilmesi ile ilgilendigi i¢in, ihtiyag¢lar1 bildirip, gelen
yardimlar1 anons ediyor ve gelen yardimlarin sahilde olusturulan bir alana birakilmasini
sagliyordu. Ancak, deniz yiikseldigi i¢in halk tepelere ¢ikmusti. Insanlar sahilde biriken
yardimlara kolay ulasamadiklari i¢in bu yardimlarin, tepedeki insanlara ulastirilmasi ve
dagitilmas1 gerekmistir. Bunu yapacak bir organizasyon olmadigi i¢in géniillii Suer bir

ay boyunca bu gorevi tistlenerek kendi arabasiyla tagimistir.

Bu oOrnekte, bu siirecte planlamanin eksikligi carpict bir sekilde goriilmektedir.
Yardimlarin biriktigi alanin se¢cimi son derece yanlis yapilmis, dagitimi  ve
organizasyonu i¢in de Kriz Masasi tarafindan, anons etmek ve ihtiyaglar1 Medya'ya
bildirmek disinda higbir sey yapilmamistir. Oysa, planlama veya plancilar bu siirecte
aktif rol lstlenebilse, insanlarin yasadigi biiyiik sikintilar basit planlama ilkelerinin

uygulanmasiyla asilabilirdi.
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19 AGUSTOS 1999
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Sekil 5.7 Goniillii bireysel ¢abalara bir 6rnek

Ornek 5: Farkli dinamikler arasinda olusan sinerji ve planli davrams. Sakarya'da gii¢
dinamikleri i¢indeki Valilik ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile, iilke sosyolojik ve
enformatik dinamikleri igindeki {iiniversite Ogrencileri arasinda olusan sinerji ile
yardimlarin planli ve organize bir sekilde dagitimi. Sakarya'ya depremin hemen
sonrasinda Vali Yardimcisi olarak atanan Ahmet Zaterogullar ile yapilan miilakattan
elde edilen bilgilere gore; "ilk 6nce yardimlar belli kodlar verilerek biiylik depolarda ve
kapali her alanda biriktiriliyor ve her sabah depolar agildiginda bekleyen yaklagik 3000
kisi tarafindan yagmalaniyordu. Ancak, gercek depremzedeler, zor durumda olanlar
yardim almaya c¢alismiyordu.  Yardimlarin ¢ogu kullanilmis giysi - esyadan
olugsmaktaydi, Avrupa'nin ¢opilinii bize temizlettigi diisiiniilebilir. Ayrica, asker de yeni

botu giyip, kendi postalin1 koymustu".

Yardimlarin ayiklanmasi, ger¢ek depremzedelere ulastirilmasi 6nemli ve biiyiik bir
sorun olmustur. Zaterogullar1 yardimlar1 "karne" ile dagitma fikrini getirmis, ancak
gercek depremzedelerin tespiti i¢in gereken elemani olmadigi i¢in ne yapacagini
diisiiniirken, ODTU'lii 300 géniillii 6grenci yardim etmek istediklerini belirterek
gelmislerdir. Ogrencilerin, depremzedeleri  objektif olarak degerlendirebilecegini

diistinerek ise baglamiglar. Valilik 6grencilere sadece kumanya destegi vermis,
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Ogrenciler de yardimlarin kimlere verilecegini tespit etmis ve 17.250 aile icin kart

cikartilmis.

Diger yanda ise askerler, gelen yardim malzemelerinin kaba ayrimini 7 ayrim yerinde

yapmiglardir. Hem yardimlar, hem de depremzedeler bilgisayara girilmistir. Daha sonra

ise malzemeler gruplanarak reyonlar olusturulmus ve yardim verilirken kartlara ne

verildigi ve tarihi islenmistir. Boylece, gelen malzemelerin kimlere verildigi dahi

bilgisayar kayitlarinda takip edilebilir hale gelmistir. Gida yardimlar1 onar giinliik

verilirken, giyim malzemelerinin eski olanlar1 sinirlanmadan, yenileri ise sayili olarak

dagitilmistir. Ev esyalart ise, evi yikilanlara verilmistir. Bu sistemle gelen yardimlar,

80.000 aileye kayith ve diizenli olarak dagitilmistir.

FARKLI IL DUZEYINDEKI

DUZEYLERDEKI SOSYOLOJIK
SOSYOLOJIK DINAMIKLER

DINAMIKLE
YARDIMLAR

DEPREMZEDELER

ULKE VE IL ‘ ’; g i
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DINAMIKLERI , \ DINAMIKLER
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SILAHLI UNIVERSITE
KUVVETLERI OGRENCILERI
(ASKERLER) (300 ODTU’LU)

* YARDIMLARIN DEPOLANMASI
* DEPREMZEDELERIN BELIRLENMESiK
* DEPREMZEDE KARNELERININ /
HAZIRLANMASI
[4*YARDIMLARIN AYIKLANMASI -
GRUPLANMASI
. YARDIM REYONLARININ

DUZENLENMESI /
* YARDIMLARIN KARNELERE

ISLENEREK DAGITIMI

Sekil 5.8 Farkli dinamikler arasinda olusan sinerji ve planl davranig 6rnegi
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Bu sistem 10 - 15 Ekim tarihlerinde isler hale gelmistir. Daha sonra Ingiltere'den bir
ekip, deprem icin gonderdikleri yardimlarin ger¢ekten depremzedelere ulasip
ulagsmadigin1 denetlemek i¢in gelmis ve gonderdikleri malzemelerin hangi ailelere

verildigi bilgisine ulasinca sagirmislardir. (A. Zaterogullari ile miilakat, 2002).

Buradaki yardimlarin  dagitiminin basarisinda "planlama ve organizasyon"un roli
gorilmektedir. Farkli dinamikler arasinda igbirligi ve uyum saglanabilmis, rasyonel ve

planli davranilmistir.

Ornek 6: Bir STK'min uluslar arasi sinerji olusturma ve yonlendirmesi. Basarisiz
bireysel girisimlere karsin, uluslar arasi bir sivil toplum kurulusu olan Lions Yonetim
Cevresi ise ¢cok genis bir yardim kampanyasi yiiriiterek gerek yurtdisindan gerekse yurt
icinden pek c¢ok yardimm bdlgeye ulagmasimi saglayabilmistir. Olusturduklar
kampanya, sahip olduklar1 diinya 6l¢egindeki ag organizasyonu iginde telefon zinciri
kurmakla baslamis, daha sonra ise fonksiyonel komiteler (egitim, saglik, barinma, gida,
giyim ...gibi) kendi konular1 ile ilgili yardimlar toplayarak deprem bdlgesine
ulagtirmislardir. Deprem boélgesinde kriz masalari ile baglantiya gecerek dagitimi da
kendileri organize etmislerdir. Bu yurtdisindan gelen yardimlar i¢in de gegerli olmustur.
Ornegin, Japonya'dan gelen deprem evleri, kriz masasi ile baglant1 kurulduktan sonra

yine Lions komitelerince kurulmustur.

Bu konu oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii, deprem bolgesine gelen yardimlarin dagitimi bazi
yerlerde ciddi sorunlara neden olmustur. Lions sivil toplum kurulusu olarak gereken

kamu kurumlariyla isbirligi kurabilmistir (Y. S6kmen ile miilakat, 2002).
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Sekil 5.9 : Bir STK'nin uluslar arasi sinerji olusturmasi ve yonlendirmesi 6rnegi

Ornek 7: Deprem sonrasi kendi - kendine organizasyon siireci; iilke diizeyindeki bir
STK, yabanci bir STK ve iilke gii¢ dinamikleri arasinda olusan sinerji. Bu 6rnekte bir
¢ok STK'ya iiye olan bir kisinin, STK'lar arasinda bir ag yaratabildigi goriilmiis ve bu ag
sayesinde bu bilgiye ulasilabilmistir. Bir sivil toplum kurulusu olan "Dogayla Baris"
dernegi Kocaeli depreminin ardindan sivil savunma egitimi igin Istanbul il Sivil
Savunma Miidiirliigli'ne bagvurmus, bilgi olmasina ragmen egitmen olmadig1 cevabi ile
karsilasmuslardir. Diizce depremi sirasinda ingiliz Sivil Savunma kurulusu ile birlikte
calismis ve 18 gencg onlardan "hafif araglarla arama kurtarma egitimi" almiglardir. Sivil
savunma egitimi konusundaki tek yetkili kurulus olan "Ankara Sivil Savunma Genel
Midirligi" ile "Dogayla Barig" dernegi arasinda  "sivil savunma egitmenligi
konusunda isbirligi - egitmen egitimi" protokolii imzalanmigtir. Tek sart, egitim alan
bir kisinin 30 kisiye egitim vermesi yani bilgiyi paylasmasidir. Bu sartla Istanbul'da 32
ilgede 552.000 kisi egitilmistir. Doga ile Baris egitimleri ile yeni arama kurtarma
konusunda calisacak Sivil Toplum Kuruluslar1 kurulmustur. Once Taktik Acil Savunma
Kurtarma (TASK) ve UMUT kurulmus, sonra tecriibeyle Lions Arama Kurtarma Timi
(LAKUT), daha sonra da Atasehir Kurtarma Ekibi (AKA) kurulmustur. UMUT
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biinyesinde 480 iiye ve 58 ekip, LAKUT biinyesinde 71'i aktif olmak {izere 2300 iiye ve
8 - 9 kisilik ekipler olusturulmustur (Y.Ustiin ile miilakat, 2002).
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Sekil 5.10 Deprem sonrasi1 kendi - kendine organizasyon siireci; iilke diizeyindeki
bir STK, yabanci bir STK ve iilke gii¢ dinamikleri arasinda olusan sinerji
ornegi

480 UYE
58 EKIP

Ornek 8: Uluslar arasi sosyolojik dinamikler ve iilke diizeyi enformatik - sosyolojik
dinamikler arasinda olusan sinerji ile depremzede bir aileye yardim siireci. YTU'deki
Ingiliz bir 6gretim elemam ve bir sosyal antropolog olan S.Wadiy depremzedelere
yardim etmek i¢in Once ailesiyle birlikte her hafta deprem bolgesine yardim
malzemeleri gotiirmiistiir. Diizce depreminden sonra, yardim goétiiriilen alanlara nispeten
sapa oldugunu diisiindiigli i¢in Kaynasli'ya yardim malzemesi gotiirmeye baslamistir.
Aslinda bunu yaparken amaci, gergekten ihtiyaci olan birkag aile tespit ederek onlara
yardim etmektir. Bu arada Ingiltere'deki tamdiklar1 vasitasiyla kilise ve vakiflardan
depremzedelere yardim amaciyla 50.000 $ temin etmistir. Wadiy, kendisinin ve
Ingiltere'den yardim gonderenlerin, gii¢ dinamikleri i¢indeki Belediye ve Valilik Kriz
Masalarina giivenmekleri i¢in, kendisinin  birebir yardimlar1 dagitmak istedigini
vurgulamistir. Bu nedenle bolgeye sik sik giderek halkla kaynagmis ve dikkatle {i¢ aile
tespit etmistir. Bu ailelerin evlerini yapmalaria yardim etmistir. Asagidaki semada bir

aileye olan yardim siireci 6rnek olarak gdsterilmistir. Bu ailenin hem ev edinmesine,
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hem babanin eski meslegi olan marangozculuga yeniden baslamasimna ve depremde
yaralanan annenin tedavi olmasma yardim etmistir. Sinirlt Tiirkgesi ile biitiin bu

yardimlar1 kendisi organize etmistir.

Sosyal baglantilarmi kullanarak (doktor komsusu, World Relief ve Ingiltere'deki
tanidiklari) bir sinerji olusturmasini, "sinerjist” bir davranis olarak degerlendirebiliriz.

Tamamen bireysel bir ¢aba ile bu giiciin olusmasini saglamis ve yonlendirmistir.

ULUSLAR ARASI

SOSYOLOJIK
WORLD RELIEF
ISTANBUL - DUZCE

DINAMIKLER
DUZCE DEPREMI

INGILTERE’DEKI
KILISELER -VAKIFLAR

YTU’DEKI INGILiZ
BIiR OGRETIM ELEMANI

ULKE DUZEYI
ENFORMATIK
DINAMIKLER

SONRASI KAYNASLI
GONULLU (S. WADIY

HAFTADA BIR
YARDIM
PAKETLER]

Komsusu A

arangozluk

Cerrahpasa Tip Fak. Depremzede Bir

i¢in makine AileSegimi

Radyoloji Doktoru

alimina Baba - Isyeri zarar

[ gormiis issiz bir firmet
00$ yardim (eskiden marangoz olan)
Cerrahpasa Tip

Miihendislerin
Fakiiltesi

Anne - Depremde ayak
bilegi yaralanmis evin yapimina

3 kez emar ve 3 ¢ocuk

astanede tedavi 15.000 $ i

Oneriler

ULKE DUZEYI Fay Hatti1 Uzerinde

EKOLOJIK VE bir ov

SOSYOLOJIK ILCE DUZEYI

DINAMIKLER MEKANSAL ZAMANSAL
KULTUR DINAMIKLER

Sekil 5.11 Uluslar aras1 sosyolojik dinamikler arasinda bireysel bir baglanti ile olusan
sinerji ve depremzede bir aileye yardim siireci.

Bu siirecte sadece yerel giic dinamikleri ve planlama degil iilke 6lgegindeki gii¢
dinamikleri de devre dis1 kalmistir. Bunda kurumlara olan "giivensizlik" 6énemli bir rol
oynamistir. Ailelerin licli de, yikilan evleri fay hattinin lizerinde veya ¢ok yakininda olsa
da, kendi cevrelerinden uzaklagsmamak i¢in yine ayni1 yerde evlerini yapmak da 1srarh
davranmuglardir. Elbetteki evler ruhsatsiz olarak yapilmistir, kurumlara olan giivensizlik

disinda bunun bir nedeni de deprem sonrasinda bolgede getirilen insaat yasagidir.
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Ornek 9: Uluslar arasi sosyolojik ve enformatik dinamiklerde sinerjinin olusumu, iilke
gii¢ dinamikleriyle kurulan baglanti ve Yalova / Kilickéy mekansal zamansal kiiltiir -
enformatik dinamikleri icinde bir ilkokulun yapim siireci. Istanbul'daki Avusturya
Lisesi'nde gorevli Yalova - Kiligkdy'lii bir 6gretmenin, kdydeki okulun depremle
yikildigimi ve 200 Ogrencinin bir ahirda ders yapiyor olduklarini sdylemesi ile
ogretmenler arasindaki yardim grubu once ahirin izolasyonu, daha sonra da kdye bir
okul yapimi kampanyasina girismislerdir. Bunun icin 6nce bir STK (Avusturya Lisesi
Vakf) ile baglantiya gecmeleri ve gerekli izinleri almalar1 (MEB'dan okul yapma izni,
BKYM'den okul igin para toplama izni) gerekmistir. Iznin almmasi ile yardim
kampanyas: baslatilmis ve uluslar arasi, ulusal ve Istanbul dlgeginde pek ¢ok yardim
temin edilmistir. Okul yapimina 50.000 dolar toplanmisken baslamislar ve yapim siireci
icinde gelen yardimlarla yaklagik 800.000 dolara okulu tamamlayabilmislerdir. Okul
yapimina Mayis 2000 tarihinde baglanmis ve yedi ay iginde Aralik 2000 tarihinde
derslere baglanabilmis, resmi agilis ise Mayis 2001'de gerceklestirilmistir.

Okul yapim siirecine baslarken alinan izinler (MEB'dan okul yapim izni ve BKYM'den
okul yapimmi i¢in para toplama izni) disinda izin alimnmamigstir. Deprem sonrasinda
insaatlar durduruldugu i¢in, ingaat izni alinmamistir, belediye ile baglanti denendiyse de
kurulamamistir. Bunda kuruma olan giivensizlik de rol oynamistir. Belediye ile birlikte

planlama da devreye girmemistir.

Bu ornekde, okul yerinin se¢imi - jeolojik etiidler, proje ve ingaat ihaleleri yapilarak
profesyonelce okul yapimi gerceklestirilmistir. Ancak her zaman yardimlasma ile ortaya
cikan gii¢ - sinerji, ayn1 bilinci ve kararlilig1 gosterememistir. Jeolojik agidan sakincali
yerlere, depreme uygunlugu tartisilabilecek yapilar yapilabilmistir. Bunun en 6nemli

nedeni planlama siirecinin igleyememesidir. Oysa farkli esneklikte bir planlama olabilse
ve bu sinerjinin i¢inde yer alarak yol gdsterici - rehber rolii iistlenebilse ¢ok daha

saglikl ¢oziimler iiretilebilirdi.
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Sekil 5.12 Uluslar aras1 sosyolojik ve enformatik dinamiklerde sinerjinin olusumu,
iilke gii¢c dinamikleriyle kurulan baglant1 ve deprem bolgesinde bir
ilkokulun yapim siireci.
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5.5 Arastirma Sonuclari

Goniilliller bulunduklar1 dinamiklerle birlikte toplumsal dinamikler ¢arklarinin farkl
kademeleri arasinda, iletisim ve etkilesim icinde kanallar1 olusturarak bir gii¢ - sinerji
olusturmuslardir. Bir baska deyisle, farkli kademe - diizeylerdeki benzer carklar
arasinda iletisim - etkilesim kanallar1 olugsmus ve sinerji de bu kanallarda olusmustur.
Bu iletisim ve etkilesim kanallar1 benzer dinamikleri baglayan "dinamik sinerji

kanallar1" halinde goriilebilir.

Farkli dinamik kanallarda olusan bu sinerji yardim organizasyonu igin yerel diizeyde
diger dinamik ¢arklarla 6zellikle gii¢c dinamikleri ile yatay etkilesime ihtiya¢ duymustur.
Ancak, yerel diizeydeki glic dinamikleri (belediye, valilik. ve diger resmi kurumlar) ile
bu basarilamamis veya c¢ok smirli diizeylerde basarilabilmistir. Bunun yerine iilke
diizeyindeki gii¢ dinamikleri ile baglantiya gecilmis, ilgili bakanliklardan izinler alinmig
veya hicbir baglantiya gecilmeden yerel diizeyde farkli dinamiklerle baglantili
mekansal  ¢Oziimler iretilmeye calisilmistir. Yerel olcekte iilke glic dinamiklerinin
icinde yer alan Tiirk Silahli Kuvvetleri (askerler) neredeyse iiretilmeye ¢alisilan her tiir

¢oziimde yardime1 olmustur.

Yerel Olgcekte giic dinamikleri ile birlikte planlama da bu siirecin disinda kalmistir.
Planlama o6zellikle depremin ardindan yasanan kaos doneminde (6zellikle birinci
cevirimde) hi¢ yonlendirici olamamistir. Daha sonra da yerel degil iilke ve bolge
diizeylerindeki planlama o6zellikle yar1 kalic1 ve kalict ¢ozlimlerin iiretilmesinde rol
oynamistir. Ancak bu arada, yerel 6l¢ekte farkli dinamik kanallarda olusan sinerjinin
¢Ozlim arayislarini yonlendirici bir giic olarak belediye ve onun planlama faaliyeti
goriilememistir. Bunda, felaketin biylikligi ve  iilke diizeyinde faaliyetlerin
koordinasyon ihtiyacit ile merkezi otoritenin bir anlamda olaya el koymasi rol
oynamistir. Bagbakanlik Kriz Yonetim Merkezi ve Afet Bolgesi Koordinator Valiligi
kurulmus, ancak yerel 6lgekteki koordinasyon ihmal edilmis, belediye - valilik - STK
etkilesimi ve koordinasyonu saglanamadigi i¢in de, farkli dinamik kanallarda olusan
biiyiik sinerji yeterince etkin kullanilamamis ve iirettigi ¢oziimler her zaman saglikl

olamamustir.
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Sonug olarak, her kademede STK, yerel yonetim ve devlet organizasyonu arasinda
koordinasyon - iletisim ve etkilesim- ile birlikte esnek planlama ihtiyaglari ortaya

cikmustir.
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6. SONUC VE ONERILER

Giliniimiiz toplumlarinin kars1 karsiya kaldigi "belirsizlik ortami"nda ayni zamanda
insan dogasimin da temel 6zellikleri olan planlamanin temel islevleri olan; "gelecegi
belirlemek, kontrol etmek ve yonlendirmek" miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle,
yasanan belirsizligi anlayabilmek i¢in, farkl disiplinlerdeki gelismelerden yararlanmak
gerektigi diistiniilmiistiir. Oncelikle tarihsel siire¢ iginde toplumsal degisme ve
dontistimleri agiklamaya ¢alisan kuramlar genis bir bakis agisiyla karsilastirmali olarak
degerlendirilmeye calisilmistir. Bu ¢aba sonucunda, toplumlarin karmasiklik ve
diizensizlik i¢inde oldugu donemlerde "biitiinciil" agiklamalarin daha da g¢ogaldigi
sOylenebilir. Klasik evrimci ve organizmaci kuramlar ile, modern kuramlar birlikte
karsilastirmali olarak degerlendirildiginde, organizmaci ve evrimci kuramlarbiitiinciil
bakis acilariyla daha sonra gelismis olan kuramlardan farklilasmistir. Modern kuramlar
biitiine daha ayrintili bakabilmek i¢in baz1 noktalara odaklanarak farkli bakis agilart
gelistirmislerdir. Boylelikle, biitiin de daha ayrintili olarak goériilebilmeye baslamistir.
Ancak uzmanlagmanin artis1 ile gelismeler - degisimler hiz kazanmis ve bir yandan
toplumsal cesitlenmeye bagl olarak karmagiklik artarken diger yandan da uzmanlasan

insanlar biitiine bakamadiklari i¢in her sey giderek "belirsiz" hale gelmeye baglamistir.

Bu baglamda {i¢iincli bomliimde, tarihsel siire¢ i¢cinde toplumsal kuramlarin planlama
diisiincesine yansimalart sosyo - ekonomik yapt ve yoOnetim iligkileri ile
degerlendirilmeye calisilmistir. Otoritenin temsilcisi olarak rasyonalist planlama, halkin
da disiliniilmesi, savunulmasi ve katilimini savunan anarsist planlama diisiinceleri
irdelenmistir. Sanayi devrimi sonrasi sorunlarin artigi ile sivil toplum orgiitlerinin
kurulusu arasindaki iligki, sorunlara karsi insanlarin varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in
dayanisma ile gili¢ birligi olusturmalar1 belirsizlik ortaminda {iretilen Orgiitlenme
cozlimleri acisindan dikkat ¢ekicidir. Belirsizlik ile orgiitlenme egilimi arasinda benzer
bir iliski, besinci boliimde incelenen 17 Agustos 1999 Marmara depremi sonrasinda da
gorilmektedir. Yalniz sanayi devrim sonrasindaki sorunlar ekonomiktir ve issizlige
kars1 ¢oziim arayisi icindir. Bu da bize toplumsal krizlerin farkli boyutlar1 olabildigini,
farkl1 dinamiklerden kaynaklanabildigini, ama ¢6ziim arayislarindaki "dayanisma

semalarinin / egilimlerinin" benzer oldugunu gdéstermektedir.
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Daha sonra ise bakislarimiz, doga bilimleri alaninda o6zellikle 20. Yiizyilin son
ceyreginde gelismeye ve yogunlagsmaya baslayan "kaos, kendi - kendine organizasyon
ve sinerjetik sistem" kuramlarina ¢evrilmistir. Amag bir ¢esit sentez gelistirerek degisim
ve doniistimleri agiklayabilecek biitiinciil bir anlayis getirebilmek olmus; degisim
dinamikleri, iletisim ve etkilesimler tiizerine yogunlasildiginda ise, kendiliginden
sekillenerek genel bir modele donlismiistiir. "Sinerjetik Toplum" modelinin, her
toplumsal birimin kendini ve yasadigi degisim - doniisiimleri ifade edebilecegi veya
bulabilecegi olduk¢a genis bir soyutlama diizeyine sahip olmasi amaciyla; "dinamik
carklar" belirlenerek esnek ve yalin bir ¢erceve tanimlanmaya ¢alisilmistir. Bu cergeve
model, kaos kuramcilarinin gelistirdigi fraktal geometrinin her dlcekte tekrar eden ve
kendine benzeyen diizen ilkelerine de uygun olarak tasarlanmistir. Besinci boliimde; 17
Agustos ve 12 Kasim 1999 depremleri sonrasindaki kaos ve kendi - kendine
organizasyon siireci, sinerjetik toplum modeli ve bu siire¢ i¢inde planlamanin rolii
sorgulanmistir. Mevcut yonetim ve planlama yapisinin artan degisim hizina ve esneklik
ihtiyacina cevap vermekte zorlandigi tespit edilmis ve yeni bir yonetim ve planlama
yaklasimi i¢in toplumun kendi - kendine organizasyon siirecinden ipuglar ¢ikarilmaya
calisilmigtir. Sonug olarak ise; esnek planlama arayislar1 ve iletisimsel rasyonellik
yaklasimlar1 incelenerek, deprem sonrasi toplumun kendi - kendine organizasyon
siirecinen ¢ikarilan ipuglari, sinerjetik toplum modeli birlikte degerlendirilerek yonetim
ve planlama ic¢in yeni bir yaklagim olarak "sinerjik yOnetim ve sinerjist planlama"

gelistirilmeye calisilmistir.

Bu yaklasimda, toplumun yonetim mekanizmasi ile insan bedenindeki yonetim
mekanizmast olan sinir sistemi arasinda benzerlikler yakalanmistir. Canlinin
evrimlesme siirecinde, karmasiklik derecesinin yiikselmesiyle gelisen sinir sistemi ile
toplumsal evrim siirecindeki yonetim birimleri arasinda anolojiler yapilarak, gelisen

yOnetigim arayislarina da bir bagka acidan katki saglanabilecegi diisiiniilmiistiir.

6.1 Esnek Planlama Arayislari ve Iletisimsel Rasyonellik

Artan belirsizlikler karsisinda planlama esnek yeni ydntem arayislarmma girmistir.
Ciinkii, rasyonalist planlama i¢in gelecegin tahmini, belirlenmesi ve planlanarak
yonlendirilmesi 6nemlidir. Bu arayislar i¢cinde, gelecegin belirsizligini kabul ederek

sistemi esnetmeye ve uyumu gelistirmeye c¢alisan "yapisal planlama" (structural
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planning) yaklagimi i¢inde "Stratejik Secim Anlayis1" (Roberts, 1974; Ferguson, 1979)
ortaya cikmistir. Bu yaklasimin en Onemli 6zelligi, problem ¢dziimleme (problem
structuring) yoluyla karmasik karar alma durumlarinda belirsizlik yonetimini
saglayabilmektir. Belirsizlikler {i¢ gruba ayrilarak analiz edilmektedir; ¢evrenin etkileri,
degerlerin yonlendirmesi ve iligkili - baglantili karar alanlar1 ve uygulamalari. Dordiincii
boliimde gelistirilen sinerjetik toplum dinamiklerinde ise bu belirsizlik alanlart yedi

dinamik cark olarak ifade edilmistir.

Stratejik secim anlayisina dayali olarak gelisen "stratejik planlama" siireci ise su
etaplardan olugmaktadir; "odaklanilan problemin tanimlanmasi, alternatif stratejilerin

formiilasyonu, alternatif stratejilerin degerlendirilmesi ve 6neriler".(Sert, 1991).

Ancak bu yaklasim da planlamada yasanan diislisii engelleyememistir. Planlamanin
katilimc1 ve demokratik olmayan yollarla artik basarili olamayacagi anlagilmis ve
planlamada yeni arayislar baglamistir. Plancinin sadece bir teknik adam olmadigi ve
rolliniin degismesi; arabulucu, koordine edici, harekete gecirici ve tartismaci olmasi
gerektigi  diisiinceleri gelismistir. Bu diislincelerin kokeninde; Habermas'in elestirel
iletisimsel eylem kurami, rasyonel planlamanin ¢okiisii ve toplumsal - siyasal
sistemlerdeki demokratiklesme stiregleri bulunmaktadir. Biiyiik sosyal catismalar, ¢evre
saglhig ve giivenligi konusundaki planlamanin ¢ok basarili olamayis1 ve demokratik bir
toplumda bu ¢atismalarin iletisimsel bir ¢ergeve olmadan ¢oziilemeyeceginin planci ve
uygulayicilar tarafindan farkedilmesi de bu arayiglarin nedenleridir. (Asgary ve Saki.,

1995)

Sosyal problemlerin ¢oziimiinde anahtar faktor olarak "karsilikli anlagsma" (mutual
understanding) ve iletisimsel eylemler gériilmeye baglanmistir. Karsilikli anlagsma igin;
kapsamlilik (comprehensible), samimilik (sincere), mesruluk (legitimate) ve dogruluk
ilkeleri s6z konusudur (Habermas, 1996; Friedman, 1973, 1987, 1996; Forester, 1989).
Forester ve Friedmann oOzellikle 6grenen toplumun Onemini, bilme veya deneysel,
sezgisel ve yerel bilgi edinme yollarin1 tanimlamaya ¢aligsmislardir. Onlara gore gercek
bilgi, konusarak, dinleyerek, gorerek, samimi olarak, paylasarak, yaparak edinilebilir ve
gorsel, ritliel ve sanatsal yollarla ifade edillir. (Sandercock, 1998). Bu tiir 6grenme
bicimleri 0Ozellikle glniimiliziin ¢ok kiiltiirlii  toplumlarinda farkli topluluklar

anlayabilmek i¢in 6nemli gortilmektedir.
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Bu diisiincelerin 1s181inda, planlama; karsilikli ve kollektif olarak yapilan bir elestiri
sonucu varilan bir uzlasmaya, bir onaya dayanmali ve isbirligi ile gerceklestirilmelidir.

(Healey, 1995, 1997; Innes, 1995).

Healey (1997) iletisimsel planlama asamalarini su sekilde tanimlamistir;
1) Alan aragtirmasi (survey)

2) Analiz (analysis)

3) Degerlendirme (evaluation)

4) Stratejinin se¢imi (choice of strateji)

5) Siirecin takibi (monitoring)

Onemli bir kriter olarak ise giinliik herkesin anlayabilecegi dil kullanimini belirtmistir.
Healey bu siirecin, aragsal rasyonel planlamada etap etap sira ile gergeklestigini,
iletisimsel rasyonel planlamada ise paralel gelisen planlama asamalar1 oldugunu

belirtmistir.

Planlamanin basaris1 ve uygulanabilirligi, iletisimsel eylemin yonetimine baghdir.
(Healey, 1997; Brown vd., 1995). Planlama siirecine katilan her grup, kendi ic¢inde
paylastig1 bilgi ile siirece katilir. Iletisim ile gruplar arasinda bilgi paylasilarak isbirligi
dogar. Bu isbirligi koordinasyon ile gii¢lenir ve dengelenir. Planci, bu siirecte "giiven

verici" ve "giliven yaratic1" olmalidir.

Her biri belli diizeylerde izole olan bireyler / aktorler arasinda ortak ¢ikarlar nedeniyle
iletisim gelisiyor ve iletisim de her birinin digerlerini tanimasina, pozisyon ve ¢ikarlari
hakkinda bilgi edinmesine neden olur. Farkli ama ortak amaclar1 veya sorunlari
olanlarin arasinda bilginin paylagimi ve iletisimin dengelenmesi isbirligini gelistirir ve

koordinasyon ile bu igbirligi gli¢lenir. (Brown vd. 1995).
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6.2 Sinerjik Yonetim ve Sinerjist Planlama Yaklasimi

Iletisimsel eylemin gelismesi siireci, bu tez kapsaminda gelistirilen sinerjetik toplumun
olusum siireci ile benzesmektedir. Burada tanimlanan isbirligi, dordiincii boliimde
aciklanan "toplumsal sinerji" ile benzer anlamda kullanilmigtir. Ancak, sinerjinin
isbirliginden daha kapsamli bir anlami vardir ve sadece ortak ¢ikar veya amaca sahip
insanlar veya aktorler arasinda degil, kendi - kendine organizasyon siireci iginde
aciklanan benzerlikler prensibine bagli olarak benzer ilgi, kiiltiirel birikim, korku,
diisiince, ideal ... gibi nedenlerle de olusabilmekte ve tahmin edilemeyen bir gii¢ halini

alabilmektedir.

MAKSIMUM
CESITLILIK
CATISMA
ENTROPI YUKSEK
KAOS

BENZERLIKLERE GORE
(ORTAK AMAC, OZELLIK.)
OLUSAN
GRUP - STK’LAR
SINERJI OLUSUMU

BENZER GRUP - STK’LARIN
ARASINDA ORTAK AMAC

ICIN OLUSAN BIRLIKLER, BCD
KOZALAR
GUCLENEN SINERJI
KURUMSAL SiVIiL TOPLUM KURULUSLARI BiRLiGi
ORGANIZASYON

Sekil 6.1 Toplumsal sinerji ve STK olusum siireci
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Besinci boliimde, toplumsal sinerjinin deprem sonrasi ortaya ¢ikan kaos durumundan
hemen sonra yasanan kendi - kendine organizasyon siirecindeki olusumu ve rolii
arastiritlmistir. Planlama sadece ortaya ¢ikan bu sinerjiyi yonlendirebilse - ona rehberlik

edebilse veya bu sinerjinin bir pargasi olabilse toplumsal bir evrim ger¢eklesmis olur.

Habermas'a gore iletisimsel eylem, aragsal eylemden tamamen farkli oldugu halde,
iletisimsel rasyonellik ¢ercevesinde gelistirilmeye calisilan "igbirlik¢i planlama"
yaklasimi agiklanirken, hala stratejik planlama kavrami kullanilabilmekte ve stratejik
planlamadan farkli olarak plan etaplarinin paralel olmasi gerektiginin vurgulanmasi
dogru degildir. Aragsal rasyonellik anlam olarak, belirlenmis ama¢ veya hedeflere
ulagma araglarinin belirlenmesi ve se¢imi mantigina dayanmaktadir. Ayn1 zamanda da
karar verme siirecini ve mekanizmasini toplumdan ayirmaktadir. Karar verildikten sonra
uygulama asamasinda nasil davranilacaginin yollarinin belirlenmesi anlamina

gelmektedir.

Oysa burada, karmasiklik diizeyi ve degisim hiz1 giderek yiikselen giliniimiiz
toplumlarinda planlamanin saglikli gerceklesebilmesi i¢in tam bir iletisimin gelismesi,
hem sorunlara, hem de eylemlere birlikte karar verilerek yine birlikte harekete gegilmesi
ve eylemlerin gergeklestirilmesi anlayis1 olmalidir. Boyle bir anlayis ise, artik stratejik
planlama tanimindan uzaklasmaktadir. Planlama, tiim ilgili birey veya gruplarin
biraraya gelerek iletisime geg¢mesi ve sinerjinin olusmasinda, pargasi oldugu bu
sinerjinin sorun ve ¢oziimler iiretmesinde yol gosterici, yonlendirici ve rehberlik edici
"sinerjist" bir eyleme doniismektedir. Dolayisiyla planlama ve plancilar i¢in "sinerjist"

tanimlamas1 "iletisimsel eylem" ile de uyumludur.

Bugiin artik hem toplumsal orgiitlenmede cesitlilik ¢cok artmis, hem de merkezi
otoritenin (ulus devlet) giicii azalmis, farkli kademelerde ve  uluslararasi bolgeler
diizeyinde farkli bir merkezilesme olarak birlikler olusmus ve giliclenmistir. Tarihsel
siire¢ icinde toplumlarin ekonomik sistemleri tikandiginda ve kendini yeniden
tiretemediginde, sermaye (0nce burjuvazi, sonra kapitalist) daha genis sinirlara yayilma
konusunda otorite i¢in itici bir gii¢ olusturarak merkezi devletlerin kurulmasinda etkin
olmus, bir siire sonra ise merkezi otoritenin yeterince hizli ve esneklikte ihtiyaglarin
karsilayamamas1 gerekgesiyle daha ozgiirce gelisebilmek i¢in yerel 6zerkliklere ihtiyag

duyarak otoritenin par¢alanmasinda ve kent devletlerinin olusumunda veya daha
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sonraki donemlerde yerel yonetimlerin giliclenmesinde rol oynamistir (Camlibel, 1995).
Siyasal yapidaki bu dalgalanmali hareket (6nce biitiinlesme sonra parcalanma ve tekrar
biitiinlesme), otorite biitlinlesirken bir baska deyisle merkezi otorite giiclenirken;
sermaye  serbest dolasim, gilivenlik, ortak para - vergi sartlar1 gibi kolayliklarla
yayilabilmistir, par¢alanirken ise; merkezi otoritenin rasyonalist yaklasimlar1 sonucunda
ortaya ¢ikan monotonluk - tekdiizelik ve biirokratik karar siire¢leri nedeniyle kendini
yeniden iretemeyen sermaye i¢in hizli karar - esneklik ve g¢esitlenme yaratmistir.
Ancak bu degisimler savaslarla gerceklestigi i¢in, toplumlarin 6dedigi bedeller ¢ok agir
olmustur. Bugiin ise kiiresellesen diinyada her ikisine de ihtiya¢ duyulmaktadir, bir
baska deyisle hem "kiiresellik" hem "yerellik" 6nem kazanmistir. Uluslararasi bolgesel
birlikler siyasal anlamda devletler arasinda biitiinlesmeyi saglarken, yerel yonetimler de
bolgeler ve uluslar aras1 bolgeler diizeyinde birlikler kurmakta (IULA- International
Union of Local Authorities), diger yanda ise farkli kademelerde olusan sivil toplum
kuruluglart da kiiresel diizeyde kendi konular ile ilgili kuruluslarla etkilesim igine
girerek biitiinlesmektedirler. Biitiinlesme bu baglamda "merkezi yonetimler", "yerel

yonetimler" ve "sivil toplum kuruluslar1" olmak iizere {i¢ kanalda gerceklesmektedir.

Arabulucu, isbirligine ve iletisime dayali "sinerjist planlama", sadece merkezi
yonetimin bir araci olarak degil bu ti¢lii yapinin etkilesimini saglayici, her kademede bir

cesit baglant1 - diiglim noktasinda, gercekten bir isbirligi ve sinerji ile olusmalidir.

Organizmalarin evrim siirecine bakildiginda, 6ncekinden daha karmagsik bir sisteme
gecilirken yine oncekinden daha karmasik bir iletisim sisteminin (hormonal ve sinir)
olusmus oldugu goriilmektedir. Insan bedeninde hiicrelerarasi yonetimi ve iletisimi
saglayan iki sistem vardir; (1) bir elektrik sebekesi gibi bedeni saran ve elektriksel
etkiler (impuls) ile mesajlarin ilgili organlara iletilmesini saglayan sinir sistemi, (2) i¢
salg1 bezlerinin {iirettigi hormonlarin kan dolagimi yolu ile ilgili organ veya dokulara
mesajlar olarak tasindigi hormonal sistem. Viicudumuzdaki hiicrelerarasi yonetim,
kendi amacina gore hazirladigi birtakim organlardan, dokulardan veya hiicrelerden
salgilanan 6zel maddeleri, bunlara duyarli olan diger doku ve organlar {izerinde etkili
"haberlesme maddeleri" olarak kullanmaktadir ve bunlarin baglicalarina "hormon"
denilmektedir. Hormonlar; yaygin etkili, belirli organ veya dokulara etkili ve yerel etkili
hormonlar olarak gruplandirilirlar. (Bilge, 1975) Hormonlar toplumlar icin de "bilgi ve

haber" anlamlar1 tagimaktadir.
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En karmagik organizmaya sahip olan insanin ydnetim organi olarak beynin evrimini
degerlendiren bilim adamlarina gore (Bilge, 1975; Laborit, 1977; Domasio, 1999);
beyindeki {i¢ 6nemli yonetim merkezi evrim siirecinde sirasiyla "epifiz", "hipofiz" ve
"hipotalamus" olarak olusmustur. Evrim ¢izgisindeki en son noktada ise beynin
kabugunu olusturan "neokorteks" olusmustur. Epifiz bezi; icgiidiilerle belirlenen
davraniglarin etkin oldugu devrelerde kullanilan bir boliimdiir ve siiriingenlerde aktif
durumda oldugu ic¢in aym zamanda siiriingen beyni olarak da tanimlanmaktadir
(Laborit, 1977). Yakin zamana kadar, buglinkii insan beyninde ¢ok fonksiyonel oldugu
diisiiniilmemekte iken, bugiin tekrar dnemli islevleri oldugu diisiiniilmeye baslanmistir.
Insan beyninin evrimindeki bu ii¢ yénetim merkezi ile, tarihsel siire¢ icinde toplumlarin
yonetiminde etkili olan yapilar arasinda anolojiler yapilabilecegi diisiiniilmiistiir. ilk
toplumlarin ilahi vizyona bagli olarak hareket eden sivil toplumu - davranislar
icgiidiilerle belirleyen epifiz bezine karsilik diistiniilebilir. Hipofiz bezi ise, slirlingene
gore daha karmasik bir yapiya evrimlesmis olan memelilerde hormonal dengeyi
saglamakla gorevlidir ve memeli beyni olarak da tanimlanmaktadir. Dolayisiyla,
hormonlar duygular1 belirledigi i¢in, duygusal davranislarin gelisimi ile paralel bir
olusum gosterdigi diisiiniilebilir. Hipofiz bezi, bugiinkii insan bedeninde tim salgi
bezlerinin ¢alismalarin1 diizenlemekte ve beden ile hipotalamus arasinda da énemli bir
baglant1 ve koordinasyon merkezi olarak islev gérmektedir. Bu islevi ile hipofiz bezini
- toplumlarin evriminde ilk kent devletlerindeki olusumlari da disiiniilerek yerel
yonetimler ile benzestirmek miimkiindlir.  Hipotalamus ise rasyonel beyin olarak
tanimlanmaktadir ve bedenin tiim otonomik (kendi - kendini diizenleyen) faaliyetlerini,
hem direk olarak sinir aglar {izerinden bedene gonderdigi elektriksel etkilerle, hem de
hipofiz bezine gonderdigi mesajlarla (néro-hormonal ve serbestlestirici faktorler ile)
diizenlemektedir. Hipotalamus ise toplumlarin evriminde devlet organizasyonu ile denk
diismektedir. Devletler de rasyonel ve biitiinlestirici faaliyetleri ile kendi - kendini
diizenleyici bir igleve sahip olmustur. Hipotalamusun, hipofiz bezi ile birlikte
diizenleyici islevlerini yerine getirdigi gibi, devletler de yerel yonetimlerle birlikte

hareket ederek toplumdaki diizenleyici iglevlerini yerine getirmektedirler.

Beynin evriminde en son sirada olusan neokorteks ise, daha ¢ok "akil ve irade ile karar
merkezi"dir. "Beynin eski merkezi, alt katta temel biyolojik diizenlemeleri yiiriitiirken,

iist kattaki neokorteks, bilgece ve incelikle diisiinerek, eski merkezlerle pek ¢ok baglanti
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kurarak karar vermekle mesguldiir". Geleneksel olarak neokortekse 0zgii oldugu
varsayilan ussallik donanimi, yine geleneksel olarak korteks altina 6zgli oldugu
varsayilan biyolojik diizenleme donanimi olmadan ise yaramiyor gibidir. Doga, ussallik
mekanizmasini biyolojik mekanizma iizerine kurmakla kalmamis, ayn1 zamanda ondan
ve onunla birlikte olusturmustur. Domasio'ya gore; glidii ve icgiidiilerin 6tesindeki
davranis mekanizmalari, hem alt hem de iist katlar1 kullanmaktadir. Neokorteks daha
eski beyin merkezleriyle birlikte ¢alismakta ve sonucta ahenkli etkinliklerinden ussallik
(akillilik) dogmaktadir. (Domasio, 1999: 134) Neokorteksi, toplumlarin bugiin arayisi
icinde olduklar1 yédnetisim sistemine karsilik olarak diisiinmek miimkiindiir. Bu
nedenle neokorteksin olusumu ve islevi bizim i¢in 6énemlidir. Neokorteksin, beynin eski
merkezleri olarak kastedilen "epifiz, hipofiz ve hipotalamus" ile etkilesim i¢inde oldugu
ve onlardan olustugu belirtilmistir. Burada, toplumlar i¢in olusturulmaya calisilan
yonetisim merkezinin de, toplumun eski yonetim birimleri olan "sivil toplum, yerel

yonetim ve devlet" le baglantili ve onlarin i¢inden olusmas: fikri akla yakin gelmistir.

Biyolojik diizenlemeyle ilgili deliller, organizmalarin bilincinde olmadigi, istem dis1
tepki se¢imlerinin, beynin evrimsel agidan eski yapilarinda kesintisiz meydana
geldiklerini gostermektedir. Beyinleri yalnizca bu arkaik yapilardan olugan ve evrimsel
acidan modern yapilar1 gelismemis organizmalar (6rnegin siiriingenler) bu tiir tepki
secimlerini zorlanmadan yaparlar. Onlarin bu tepki big¢imleri, basit bir karar verme
stireci olarak degerlendirilse de, burada karar1 veren bilingli bir 6z degil, bir sinirsel

devreler kiimesidir.

Diger yonden, "belirsiz ve karmagsik bir durumla karsilasan sosyal organizmalardan
karar vermeleri istenildiginde, beynin evrimsel agidan yeni olan, neokorteks
kesimindeki sistemleri ¢alistirmak zorunda olduklari da bilinmektedir. Neokorteksin
genislemesi ve alt-uzmanlagmasiyla, bireylerin bu genisleme sayesinde bas edebildikleri
cevresel belirsizlik ve karmasiklik arasinda bir iliski oldugu ispatlanmistir” (Domasio,

1999; 133).

Bu anlamda bedenin bu isbirligi i¢inde olusan yonetim sistemi "sinerjik yonetim"

olarak adlandirilabilir.



162

Evrimin son asamasinda ortaya ¢ikan neokorteks insan bedenindeki "sinerjik yonetim
merkezi" olarak degerlendirilebilir. Bu sinerjik yoOnetim, beynin ii¢ eski yonetim
merkezi ile iletisim ve etkilesim baglantilar1 ile yine onlardan olusan ve onlarla igbirligi
icinde "imge - karar" iireten nekorteksin gelisimi ile ortaya ¢ikmistir. Bu 6zellikleri,
giiniimiiz toplumlarinin "iletisim ve etkilesime dayanan yonetisim arayist" i¢in ¢ok
onemli ipuglari sunmakta hatta yol gosterici olmaktadir. Toplumlarin ihtiyaci olan bu
yonetisim bi¢imini varolan eski yonetim yapilarindan biri iginde yapmak yerine, onlarla
isbirligi icinde iletisim ve etkilesim baglantilar1 ile olusacak, "karar ve imge" liretecek
yeni bir organin olusmasi toplumsal evrim siirecinin bir geregi olarak kendi - kendine

organizasyon siireci ile ger¢eklesme yolundadir.

HER KADEMEDE TEKRAR EDEN
SINERJIK YONETIM ORGANIZASYONU

SINERJiK YONETIM DEVLET ORGUTLENMESI
KADEMELERI

1Y

DUNYA

*ULUSLAR ARASI BOLGE
*ULKE

*BOLGE

«iL

«ILCE

*MAHALLE

‘\ YEREL YONETIMLER

SiVviL TOPL N ORGUTLENMESI
C')RGUTLENI\}E?ZN

Sekil 6.2 Sinerjik yonetim

Tarihsel siire¢ iginde dnce, otoritenin temsilcisi olarak gelisen rasyonalist planlama daha
sonra ise, rasyonalist planlamaya elestirel yaklasan savunmaci ve katilimer planlama,
Hall'iin tanimlamasiyla "anarsist planlama" diisiinceleri incelendiginde bir tercihden ¢ok
bir senteze varilmasi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir. Bugiliniin karmasiklasan yerlesim
sistemleri i¢in rasyonalist planlama kademeleri reddedilemeyecegi gibi, her kademede
de katilim sarttir. Yukaridaki semada sinerjetik toplumun gelisebilmesi i¢in Onerilen

sinerjik yonetim orgilitlenmesi goriilmektedir. Deprem sonrasinda ortaya ¢ikan iletisim
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ve etkilesim kanallar1 diisiiniildiiginde devlet ve sivil toplum orgiitleri arasinda yogun
bir etkilesimin gelistigi hatirlanacaktir. Bu iligkiler i¢inde, olmasi1 gereken ancak saglikli
bir sekilde kurulamamis olan yerel yonetimler baglantisinin da gelistirilmesi sinerjetik
toplumun "siirdiiriilebilirligi" agisindan gerekmektedir. Iliskilerin odaginda yer alacak
"sinerjik yénetim organizasyonu" toplumun bu ii¢ organizasyonunun i¢inden ve onlar

tarafindan ortak olarak esnek bir sekilde olusturulmalidir.

HER KADEMEDE TEKRAR EDEN
SINERJIK YONETIM ORGANIZASYONU
DINAMIK PLATFORMLAR - KOZALAR - ATOLYELER

D INAMIK
PLATFORMLAR

D INAMIK PLATDORMLAR

ICINDE
CALI SMA KOZALARY = *1. TOPLUMSAL
ATOLYELER +2. PSIKOLOJIK

SINERJIK YONETIM 3. TEKNOLOIJIK
w 4. ENFORMATIK
DUNYA i 5. MEKANSAL - ZAMANSAL KULTUR
*ULUSLAR ARASI BOLGE «6. EKOLOJIK
ULKE ; ) *7.GUC
*BOLGE " $
JqL S KONSEY
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Sekil 6.3 Her kademede tekrar eden sinerjik yonetim organizasyonu, dinamik
platformlar - kozalar - atdlyeler (Camlibel, 2003)

Aslinda bu ¢aba bir anlamda baglamistir, bir yandan "yonetisim arayislar1" diger yandan
Birlesmis Milletlerin "Yerel Giindem 21" programi kapsaminda ve [ULA'nin destegi ile
yiirlitiilmeye ve yerlesim merkezlerinde "kent konseyleri, kent kurultaylari, calisma
platformlari, kozalar, atdlyeler..." gibi kendi - kendine organize olmaya baglamistir.
Burada bu siire¢ "sinerjetik toplum modeli" ile birlikte degerlendirilerek  yukaridaki
sema olusturulmustur. Dinamik platformlar, sinerjetik toplum modelindeki "dinamik
carklar"dir. Her toplumsal diizeyde, bu dinamik ¢arklardaki sinerjinin olusumunu
saglayacak platformlar ve bu platformlar i¢inde sinerjetik toplum modelindeki dinamik
carklar icinde belirtilmis olan ikincil carklarin yansimasi olarak "kozalar"
olusturulabilir. Bu kozalar i¢inde her toplumun kendine 6zgili ¢alisma konularina gore
atolyeleri, ¢aligma gruplar1 yer alabilir. Bu platformlar arasindaki koordinasyon da

yatay baglantilarla olusturulan "konseyler"de saglanmalidir. Bu olusumda "ortaklik" ve
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"esnek oOrgiitlenme" bir prensip haline gelmeli, bir baska deyisle "Devlet - Sivil Toplum
ve Yerel Yonetimler" arasinda sinerji olusturulmalidir. Farkli kademeler arasindaki
dikey baglantilar ise, deprem sonrasindaki olusumda dinamik carklar arasinda
goruldiigli gibi, dinamik platformlar arasinda dogal olarak bir bagka deyisle kendi -

kendine olusacaktir.

Biraz daha agiklamak gerekirse, bir kentin toplumsal dinamikler platformu iginde;

n.n

"birey", "aile" ve "toplumsal kurumlar" kozalar1 bulunabilir ve her bir kozanin i¢inde o

toplumdaki cesitlilige bagli olarak "caligma atdlyeleri, gruplari.." olusturulabilir. Bu
dinamik platformlar, dikey olarak farkli kademelerdeki sosyolojik dinamikler platforlar:
ile internet lizerinden kolayca birbiriyle baglantili olarak yiiriitiilebilir. Zaten, farkl
kademeler arasinda benzerlikler prensibine gore bu baglantilar deprem 6rneginde de

gorilmiistiir.

Platformlar i¢inde, her diizeydeki "devlet - yerel yonetim ve sivil toplum"
organizasyonunun o konudaki temsilcilerinden olusan bir grup ve bu grubun
koordinasyonunu saglayici bir "koordinasyon grubu" veya c¢ekirdek bir kadro olarak

"sekreterlik" olusturulabilir.

Konseyler'de ise; yine o toplumsal yapidaki "devlet - yerel yonetim ve sivil toplum
birliklerinin" temsilcilerinden olusan bir grup ile birlikte, platformlarin caligmalari
arasinda koordinasyonu ve birlikte bir "eylem plani" gerceklestirilmesini saglayacak
"sinerjist planlama grubu" yer almalidir.  Yapilacak olan eylem plani, toplumsal
yapinin ii¢ ana Orgiitlenmesi tarafindan birlikte iiretildigi i¢in uygulama da birlikte

1sboliimii ile gergeklestirilebilecektir.
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EKLER

Ek 1 1902 Yilindan Beri Tiirkiye'de Meydana Gelen Biiyiikliigii 6'nin Uzerinde
Olan Depremler

Ek 2: Deprem Sonrasi Olusan Toplumsal Sinerji Aktorleri
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Ek 1 1902 Yilindan Beri Tiirkiye'de Meydana Gelen Biiyiikliigii 6'nin Uzerinde
Olan Depremler

YER TARIH BUYUKLUK OLU YARALI
MALAZGIRT 24.04.1903 6.7 2626 -
MUREFTE 09.08.1912 7.3 216 466
PASINLER 13.09.1924 6.9 310 -
FINIKE 18.03.1926 6.9 27 -
[ZMIR-TORBALI 31.03.1928 7.0 50 -
SIVAS-SUSEHRI 18.05.1929 6.1 64 -
HAKKARI SINIRI 06.05.1930 7.2 2514 -
ERDEK 04.01.1935 6.7 5 30
DIGOR 01.05.1935 6.2 200 -
KIRSEHIR 19.04.1938 6.6 149 -
[ZMiR-DIKiLI 22.09.1939 7.1 60 -
ERZINCAN 26.12.1939 7.9 32962 -
KAYSERI-DEVELI 20.02.1940 6.7 37 20
MUGLA 23.05.1941 6.0 2 -
BIGADIC-SINDIRGI 15.11.1942 6.1 7 -
NIKSAR-ERBAA 20.12.1942 7.0 3000 -
IADAPAZARI-HENDEK 20.06.1943 6.6 336 -
TOSYA-LADIK 26.11.1943 7.2 2824 -
BOLU-GEREDE 01.02.1944 7.2 3959 -
GEDIZ-USAK 25.06.1944 6.2 21 -
AYVALIK-EDREMIT 06.10.1944 7.0 27 -
ADANA-CEYHAN 20.03.1945 6.0 10 -
[ZMiR-KARABURUN 23.07.1949 7.0 1 7
KARLIOVA 17.08.1949 7.0 450 -
KURSUNLU 13.08.1951 6.9 52 208
'YENICE-GONEN 18.03.1953 7.4 265 366
KURSUNLU 07.09.1953 6.4 2 -
AYDIN-SOKE 16.07.1955 7.0 23 -
ESKISEHIR 20.02.1956 6.4 2 -
FETHIYE 25.04.1957 7.1 67 -
BOLU-ABANT 26.05.1957 7.1 52 100
MARMARIS 23.05.1961 6.5 - 9
CINARCIK-YALOVA 18.09.1963 6.3 1 26
MALATYA 14.06.1964 6.0 8 36
MANYAS 06.10.1964 7.0 23 130
'VARTO 19.08.1966 6.9 2394 1489
ADAPAZARI 22.07.1967 7.2 89 235
PULUMUR 26.07.1967 6.2 97 268
AKYAZI 30.07.1967 6.0 2 40
BARTIN 03.09.1968 6.5 29 231
FETHIYE 14.01.1969 6.2 - -
DEMIRCI 23.03.1969 6.1 - -
ALASEHIR 28.03.1969 6.6 41 186
GEDIZ 28.03.1970 7.2 1086 1260
BURDUR 12.05.1971 6.2 57 150
BINGOL 22.05.1971 6.7 878 700
LICE 06.09.1975 6.9 2385 3339
CALDIRAN-MURADIYE 24.11.1976 7.2 3840 497
ERZURUM 30.10.1983 6.8 1155 1142
KARS-AKYAKA 07.12.1988 6.9 4 11
ERZINCAN 13.03.1992 6.8 653 3850
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DINAR 01.10.1995 6.0 96 240
ADANA-CEYHAN 27.06.1998 6.3 145 1041
KOCAELI 17.08.1999 7.4 17127 43953
BOLU-DUZCE 12.11.1999 7.2 845 4948

(AIGM, 2000).
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Ek 2 Deprem Sonrasi Olusan Toplumsal Sinerji Aktorleri

YARDIM EDEN KURULUS TURU DUZEYI YERI
Acik Radyo OZEL Ulke Turkiye
Afet Radyo OZEL Ulke Turkiye
Ak Sigorta Egitim ve Yangin Simulasyon|OZEL Ulke Tirkiye
Merkezi
Turk Telekom Avrupa Basmudurlugu Resmi Kurum Kent istanbul
ODTU Afet Yoénetimi Uygulama ve|ResmiKurum |Kent Ankara
Arastirma Merkezi
Bogazigi Univ. Kandilli Rasathanesi ve|Resmi Kurum  |Kent istanbul
Deprem Ars. Ens. (KRDAI)
Bogazigi Univ. Afete Hazirlik Komitesi Resmi Kurum  |Kent istanbul
Hacettepe Univ. Sosyal Hizmetler|Resmi Kurum Kent istanbul
YUksekokulu
istanbul Bilgi Universitesi Resmi Kurum  |Kent istanbul
istanbul Teknik Universitesi Resmi Kurum  |Kent istanbul
Mar. Univ. Tip Fak. Vak. Ist. Travma ve[Resmi Kurum  |Kent istanbul
Cocuk Ruh Sagd.ISTRAVMA
Yildiz Teknik Univ. Resmi Kurum Kent istanbul
il Bayindirhk Mudirlagi - istanbul Resmi Kurum  |Kent istanbul
il Garnizon Komutanligi - istanbul Resmi Kurum  |Kent istanbul
il Jandarma Komutanligi - istanbul Resmi Kurum  |Kent istanbul
il Milli Egitim Midurlagu - istanbul Resmi Kurum  |Kent istanbul
il Ozel idare Mudiirligi - istanbul Resmi Kurum  |Kent istanbul
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Resmi Kurum  |Kent istanbul
istanbul Blylksehir Belediyesi - Afet|Resmi Kurum Kent istanbul
Koord. Merkezi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi - Kriz|Resmi Kurum [Kent istanbul
Merkezi
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi - Sivil|[Resmi Kurum  |Kent istanbul
Savunma Madarligu
istanbul Bliyiksehir Belediyesi - itfaiye|[Resmi Kurum  [Kent istanbul
Da. Bask.- Afet Midahale
istanbul Saghk Mudirlagi Resmi Kurum  |Kent istanbul
istanbul Valliligi Resmi Kurum  |Kent istanbul
istanbul Valliligi - Afet Yonetim Merkezi |Resmi Kurum  |Kent istanbul
Koy Hizmetleri il Madarligu Resmi Kurum  |Kent istanbul
Sivil Savunma - Istanbul iI Mudirlagi Resmi Kurum  |Kent istanbul
Turk Telekom Anadolu Bagsmudurlagu Resmi Kurum Kent istanbul
Belgika Resmi Kurum Ulke Belcika
ispanya Resmi Kurum  [Ulke ispanya
italya Resmi Kurum  |Ulke italya
Japonya Resmi Kurum Ulke Japonya
Kore Resmi Kurum  [Ulke Kore
KRDAI: Afet Hazirhg Egitim Projesi|Resmi Kurum  |Ulke Tarkiye
(IAHEP)
Avrupa Dogal Aftler Egitim Merkezi Resmi Kurum  |Ulke Tarkiye
Bagbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk|Resmi Kurum Ulke Tarkiye
Esirgeme Kur. (SHCEK)
Bayindirik Bakanligi Afet isleri Genel|Resmi Kurum Ulke Tarkiye
Madirlaga
Deprem Arastirma Dairesi Resmi Kurum Ulke Tarkiye
igisleri Bakanlig Resmi Kurum  |Ulke Tarkiye
Karayollari Genel Mudurlugu Resmi Kurum Ulke Tarkiye
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Kiyi Emniyeti Gemi Kurtarma isletmeleri|Resmi Kurum Ulke Tarkiye
Genel Muduarlagu

Saglik Bakanhgi Resmi Kurum Ulke Tarkiye
Saglik Bakanhgi Kriz Merkezi Resmi Kurum  |Ulke Tarkiye
Sivil Savunma Gen. Mudirligi (icisleri|Resmi Kurum Ulke Tarkiye
Bakanligi)

T.C. Basbakanlk Kriz Merkezi Resmi Kurum Ulke Tarkiye
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi  |Resmi Kurum  |Ulke Turkiye
Tirkiye Acil Durum Yoénetimi - Genel|Resmi Kurum Ulke Tarkiye
Midarlagia (TADUY)

Ulusal Deprem Konseyi — TUBITAK Resmi Kurum  |Ulke Turkiye
T.C. Marmara ve Bogazlar Belediyeler|STK Bolge Marmara
Birligi (MBBB)

American Jewish World Service (AJWS) |STK Dinya Amerika
Baptist World Aid STK Dinya Amerika
Christian  Reformed  World ReliefSTK Dinya Amerika
Committee (CRWRC)

Church World Services (CWS) STK Dinya Amerika
Lutheran World Relief STK Diinya Amerika
Save the Children Federation STK Dinya Amerika
Alanya Dogal Afetlerde Yardimlasma|STK iice Alanya
Der.

Avcilar - Gimuspala Dayanisma Der. STK iice Avcllar
Bakirkdy Cevre Dostlari Der. STK iice Bakirkoy
Bakirkdy Doga Sporlari Der. STK iice Bakirkdy
Karamursel Depremzedeler Der. STK iice Karamdarsel
Kusadasi Arama Kurtarma Ekibi Der.|STK iice Kusadasi
(KAKEB)

Pamukkale Arama Kurtarma DogalSTK iice Pamukkale
Sporlari - Denizli (PAKDOS)

ODTU Mezunlar Der. Ist. Subesi STK Kent Ankara
Bursa Gondlli Arama Kurtarma Ekipleri|STK Kent Bursa
ve YG21 Koord. Kurulu

Canakkale Arama Kurtarma Acil Yardim|STK Kent Canakkale
Der.

Edirne Arama Kurtarma Der. (EDAK) STK Kent Edirne
Erzincan Acil Yardim Kurtarma Der. STK Kent Erzincan
Eskisehir Afet Acil Yardim Arama ve[STK Kent Eskisehir
Kurtarma Der. (ESKUT)

Helsinki Yurttaglar Der. STK Kent istanbul
istanbul Uluslararasi Kadinlar Der. (IW1) |STK Kent istanbul
istanbul Afet Der. STK Kent istanbul
istanbul  Avrupa  Genclik  Forumu|STK Kent istanbul
Der.(Aegee)

istanbul Cevre Goniillileri Platformu|STK Kent istanbul
(S.0.8))

istanbul Cevre Konseyi (ICK) STK Kent istanbul
Istanbul ~ Fotograf Sinema AmatorlerilSTK Kent istanbul
Kurulusu (IFSAK)

istanbul Yardim Grubu STK Kent istanbul
Kizilay Istanbul Mudurligi STK Kent istanbul
istanbul Eczacilar Odasi STK Kent istanbul
istanbul Sanayi Odasi (ISO) STK Kent istanbul
istanbul Ticaret Odasi (ITO) STK Kent istanbul
Jeofizik Miihendisleri Odasi - Ist. Subesi[STK Kent istanbul

(JEMO)
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Jeoloji Miihendisler Odasi - Ist. Subesi  [STK Kent istanbul
Makine Mihendisler Odasi Istanbul|STK Kent istanbul
Subesi (MMO)

Mimarlar Odasi Istanbul Blyulkkent|STK Kent Istanbul
Subesi

Sehir Planlamacilari Odasi - Istanbul|STK Kent Istanbul
Subesi (SPO)

Istanbul Yardim Grubu (Arama|STK Kent Istanbul
Kurtarma)

Ozel Marmara Hastanesi Acil Tarama|STK Kent istanbul
Kurtarma - Istanbul

Organize Destek Arama Kurtarma Der.[STK Kent izmir
Izmir

izmit Kent Kurultayi-Yerel Giindem 21 |STK Kent izmit

Ordu Doga Aktiviteleri Der. (ODAD) STK Kent Ordu
Yalova Depremzedeler Der. STK Kent Yalova
Kurtarma 77 Der. - Yalova STK Kent Yalova
insaat Miihendisler Odasi ist. Subesi STK Kent

Canakkale Deprem igin Sivil Koord. STK Kent Canakkale
Altunizade Yurttas insiyatifi STK Mahalle Altunizade
Arnavutkdy Semt Girigimi STK Mahalle Arnavutkdy
Ayazpasa Cevre Yasatma ve|STK Mahalle Ayazpasa
Glzellestirme Der.

Baglarbasi Soyak Evleri Acil Yardim|STK Mahalle Baglarbasi
Koord. Grubu

Bebekliler Der. STK Mahalle Bebek
Beylikdiizii Beykent Univ. Acil Yardim|{STK Mahalle Beylikdizu
Ekipleri

Caddebostan Balikadamlar Sualti Spor|STK Mahalle Caddebostan
KulUbu

Cihangir Guzelllestirmr Der. STK Mahalle Cihangir
Esenkent- Afet Hazirhk ve Kurtarma|STK Mahalle Esenkent
(Esenak)

Esentepe Cevre Koruma ve Kiiltir Der. [STK Mahalle Esentepe
Gayrettepe Cevre Kiltir ve isletme|STK Mahalle Gayrettepe
Koop.

Gazhane Cevre Gondllileri Koop. STK Mahalle Gazhane
Kuzguncuklular Der. STK Mahalle Kuzguncuk
Cagdas Levent Der. STK Mahalle Levent
Merter Cevre Koruma ve Guzellestirme|STK Mahalle Merter
Der.

Moda Goniilldleri STK Mahalle Moda
Yesilkoy Sivil Girigimi STK Mahalle Yesilkoy
Bekirpasa Depremzedeler Der. STK Mahalle

Catholic Medical Mission Board (CBBM) |STK Uluslar arasi Amerika
Catholic Relief Services (CRS) STK Uluslar arasi Amerika
Direct Relief International STK Uluslar arasi Amerika
Episcopal Church - World Relief STK Uluslar arasi Amerika
Episcopal Relief & Development Fund STK Uluslar arasi Amerika
International Aid STK Uluslar arasi Amerika
International Orthodox Christian|STK Uluslar arasi Amerika
Charities (I0CC)

MAP International STK Uluslar arasi Amerika
Mercy Corps International STK Uluslar arasi Amerika
Nordwest Medical Teams International|STK Uluslar arasi Amerika

(NWMTI)
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Project Hope STK Uluslar arasi Amerika
Relief International STK Uluslar arasi Amerika
Salvation Army World Office (SAWSQO) |STK Uluslar arasi Amerika
US Agency for Int. Dev. Office of foreign|STK Uluslar arasi Amerika
Disaster Assis (USAID/OFDA)

International Labor Organaization (ILO) [STK Uluslar arasi Ankara
Medecins Sans Frontiers (MSF) STK Uluslar arasi Belgika
Handicapped International STK Uluslar arasi Fransa
Medecins du Monde (MDM) STK Uluslar arasi Fransa
ACT Netherlands STK Uluslar arasi Hollanda
International Center for Emergency|STK Uluslar arasi Hollanda
Techniques

Caritas STK Uluslar arasi istanbul
International Blue Crescent STK Uluslar arasi istanbul
International Federation of Red Cross & STK Uluslar arasi istanbul
Red Crescent-Ist. IFRC

Operation Mercy STK Uluslar arasi isveg
AMURT Foundation STK Uluslar arasi isvigre
International Federation of Red Cross &|STK Uluslar arasi isvicre
Red Crescent-Ankara IFRC

Japonya Uluslararasi igbirligi Ajansi|{STK Uluslar arasi Japonya
(JICA)

Rooftops Canada Foundation STK Uluslar arasi Kanada
Action by Churches Together (ACT) STK Uluslar arasi Uluslar arasi
Advantist Development & Relief Agency|STK Uluslar arasi Uluslar arasi
(ADRA)

Shanti Volunteer Association (SVA) STK Uluslar arasi Uzak Dogu
Lions (Uluslararasi Lions Yonetim|STK Uluslarsarasi istanbul
Cevresi)

German Red Cross STK Ulke Almanya
American Friends Service Committee|STK Ulke Amerika
(AFSC)

American Joint Distribution Committee|STK Ulke Amerika
(JDC)

American Red Cross (ARC) STK Ulke Amerika
Brother's Brother Foundation STK Ulke Amerika
InterAction STK Ulke Amerika
Interchuch Medical Assistance Inc. (IMA) [STK Ulke Amerika
Latter-day Saint Charities STK Ulke Amerika
Operation USA STK Ulke Amerika
Presbyterian Disaster Assistance STK Ulke Amerika
Australian Red Cross STK Ulke Avustralya
Belgian Red Cross STK Ulke Belgika
Danish People's Aid STK Ulke Danimarka
French Red Cross STK Ulke Fransa
Cordaid STK Ulke Hollanda
Memisa - Dutch Government Relief Org. [STK Ulke Hollanda
Netherlands Red Cross STK Ulke Hollanda
Iragi Red Crescent STK Ulke Irak
Cruz Roja Espanola (SRC) STK Ulke ispanya
Swiss Red Cross STK Ulke isveg
AFMAL STK Ulke italya
Italian Red Cross STK Ulke italya
Japanies Red Cross (JRC) STK Ulke Japonya
Kobe for Turkish Quake Relief STK Ulke Japonya
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Enfants du Monde STK Ulke Kanada
Lokman Hekim Saghk Vakfi (LHSV) STK Ulke Tarkiye
Mavi Hilal STK Ulke Tarkiye
Mavi Kalem Sosyal Yardimlasma ve[STK Ulke Tarkiye
Dayanisma Der. (Mavi Kalem)

Reklamcilar Der.(RD) STK Ulke Tarkiye
Rotaract STK Ulke Turkiye
Sivil iletisim Ag STK Ulke Tarkiye
Sosyal Demokrat Vakfi (SODEV) STK Ulke Tarkiye
Sosyal Hizmetler Arastirma, Belgeleme|STK Ulke Tarkiye
Egitim Vakfi (SABEV)

Sosyal Kiiltirel Yasami Gelistirme Der.|STK Ulke Tarkiye
(SKYD)

Tarih Vakfi STK Ulke Tarkiye
Telsiz ve Radyo Amatorleri Cemiyeti|STK Ulke Tarkiye
(TRAC)

Toplum Saghgi Vakfi (TOSAV) STK Ulke Tarkiye
Tirkiye Deprem Vakfi (TDV) STK Ulke Tarkiye
Turkiye Egitim Gondlliler Vakfi (TEGV) |STK Ulke Turkiye
Tarkiye Halk Saghgr Kurumu Der.|STK Ulke Tarkiye
(HASAK)

Tirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar|STK Ulke Tarkiye
Vakfi (TKMCV)

Turk Psikologlar Der. STK Ulke Tarkiye
Tarkiye Yangindan Korunma Vakfi|STK Ulke Tarkiye
(TUYAK)

Yesil Adimlar Gevre Egitim Der. STK Ulke Tarkiye
Yiksek Ogrenimde Rehber Yetistirme|STK Ulke Turkiye
Vakfi (YORET)

Deniz Ticaret Odasi STK Ulke Tarkiye
Turk Tabibler Birligi (TTB) STK Ulke Tarkiye
Tirk Tabibler Birligi - Istanbul Tabip|STK Ulke Tarkiye
Odasi (TTB-Ist.)

Tirk Kardiyoloji Der. (TKD) STK Ulke Tarkiye
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) STK Ulke Tarkiye
Tirkiye Mimarlar ve Mihendisler Odalar|STK Ulke Tarkiye
Birligi (TMMOB)

TMMOB Makine Muhendisleri Odasi|STK Ulke Tarkiye
(TMMOB MMO)

Tarkiye Seyahat Acentalari  Birligi|STK Ulke Tarkiye
(TURSAB)

Mahalle Afet Yoénetimi Projesi (MAY|STK Ulke Tarkiye
Proje)

Afet Durumu Arama Kurtarma imeceleri|STK Ulke Turkiye
Der. (ADAK)

Arama Kurtarma Aragtirma (AKA) STK Ulke Tarkiye
Arama Kurtarma Timi (AKUT) STK Ulke Tarkiye
Gonulld Arama Kurtarma Der. Ortak|STK Ulke Tarkiye
Calisma Grubu (GAKD-OCG)

Life Line K9 SAR STK Ulke Turkiye
Ortadogu Arama Kurtarma Dagcilik ve|STK Ulke Tarkiye
Doga Sporlari Der. (ORDOS)

Umut Arama Kurtarma Yardim ve Egitim|STK Ulke Tarkiye
Der.

Yeni Yuksektepe Der. GEA Arama|STK Ulke Tarkiye
Kurtarma Ekoloji Gurubu

Hellenic Red Cross STK Ulke Yunanistan
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Kessa Dimitra STK Ulke Yunanistan
Acil Tip Dernegi (ATD) STK Ulke Tarkiye
Acil Ihtiyac Projesi Vakfi (AIP) STK Ulke Turkiye
Afete Kargl Sivil Koordinasyonu Des.|STK Ulke Tarkiye
Der. (ASK)

Ag 17 Yardim Gondillileri Der. (AG17) |STK Ulke Tarkiye
Anne-Baba Destek Grubu (ABDG) STK Ulke Tarkiye
Anne-Cocuk Vakfi (ACEV) STK Ulke Tarkiye
Ari Hareketi STK Ulke Tarkiye
Aydinlik icin Yurttas Girisimi Des.Der. STK Ulke Tarkiye
Beyaz Nokta Vakfi (BNV) STK Ulke Tirkiye
Bizim Ulke Der. (BUD) STK Ulke Turkiye
Cagdas Egitim Vakfi (CEV) STK Ulke Tarkiye
Cagdas Yasami Destekleme Der.[STK Ulke Turkiye
(CYDD)

Cevre Kozasi STK Ulke Tarkiye
Cevre ve Kultir Degerlerini Koruma ve|STK Ulke Tarkiye
Tanitma Vakfi (CEKUL)

Cocuk Saghg Der. STK Ulke Tarkiye
Cocuk Vakfi STK Ulke Turkiye
Dayanisma Gondillileri Der. STK Ulke Tirkiye
Dogal Hayati Koruma Der. (DHKD) STK Ulke Tarkiye
Doga ile Baris (DIB) STK Ulke Turkiye
Fiziksel Engelliler Vakfi (FEV) STK Ulke Tarkiye
Geng Yonetici  ve isadamlari  Der.[STK Ulke Tarkiye
(GYIAD)

Gokkusag! istanbul Kadin Platformu|STK Ulke Tarkiye
(GIKAP)

insan Doga Olusumu (IDO) STK Ulke Turkiye
insan Haklari ve Mazlumlar Igin|STK Ulke Turkiye
Dayanisma Der. (MAZLUM-DER)

insan Kaynagini Gelistirme Vakfi (IKGV) |STK Ulke Turkiye
insan Saglik ve Egitim Vakfi (INSEV) STK Ulke Tarkiye
insani Yardim Vakfi STK Ulke Turkiye
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi|STK Ulke Tarkiye
(KEDV)

Kadinlarla Dayanigsma Vakfi (KADAV) STK Ulke Tarkiye
Kilavuz izci Kurtarma ve Yasatma Grubu|STK Ulke Tarkiye
(KIK)

Kizilay (Tarkiye Kizilay Der.) STK Ulke Tarkiye
Dinya Yerel Yonetim ve DemokrasijUluslar arasi|Dinya istanbul
Akademisi (WALD) Yer. Yon.

United Church Board for World Ministries|Uluststu Birlikler|Dinya Amerika
(UCBWM)

United Methodist Committee on Relief|Uluststi Birlikler|Dinya Amerika
(UMCOR)

United Nations Development Program|Ulusustu Birlikler(Diinya Amerika
(UNDP)

United Nations International Children's|Ulusistu Birlikler|Dinya Amerika
Fund (UNICEF)

World Concern Ulusustl Birlikler|Dinya Amerika
World Relief Ulusustu Birlikler[Dinya Amerika
World Vision Ulusustu Birlikler[Dinya Amerika
Uluslararasi Para Fonu Ulususta Birlikler|Dinya Amerika
Dinya Bankasi Ulusustu Birlikler|Dunya Amerika
United Way International Ulusustu Birlikler[Dinya Amerika
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World Bank Ulususta Birlikler{Dinya Ankara
United Nation Word Health Organisation|UlusUstu Birlikler(Dlnya isvigre
(WHO)

European Commission Humanitairan|Ulusustu Birlikler|Uluslar arasi Avrupa
Office (ECHO)

Europen Perspective Ulususta Birlikler|{Uluslar arasi Avrupa
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi Ulusustu Birlikler|Uluslar arasi Avrupa
Avrupa Birligi/Avrupa Yatirrm Bankasi Ulusustu Birlikler|Uluslar arasi Avrupa
Islamic Relief Ulusustu Birlikler|Uluslar arasi ingiltere
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi |Ulusistu Birlikler|{Uluslar arasi KEIB
islam Kalkinma Bankasi Ulusustl Birlikler|{Uluslar arasi Orta Dogu
Korfez isbirligi Konseyi Ulusustua Birlikler|Uluslar arasi

ASK, (2000) ve DIB, (2002) verileri degerlendirilerek olusturulmustur
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