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OZET

1980°li yillarda uretim teknolojisinde meydana gelen degisimler, toplumsal, ekonomik,
kultirel yapida onemli de@igimlere neden olmugtur. Bu degigimlerin mekansal yansima
bulduklar1 en onemli birimler ise, kentler ve kentsel pargalar / sistemler olarak kargimiza
¢ikmaktadir. 1973 krizi 6ncesi sanayi Uretiminin 6n plana ¢tktid1, biiyiik, yaygin ve fonksiyon
alanlarimin mekansal olarak aynigtifi kentler gozlemlenirken, 1980°li yillarda (1973 kriz
sonrasinda yeniden diizenlenen iiretim iligkilerine bagh olarak), sanayi uretiminin kent digina
ciktig1, kent merkezlerinde 6nemli degigimlerin (mekansal ve iligkiler agisindan) yasandigy,
birbirinden farklilagarak, ayngan ve soyutlanan kent pargalari / kentler gézlemlenmektedir.
Elbetteki ¢ok hizh degisen ve birbirinden farkh dinamiklerle sekillenen bu kentsel pargalari,
tek ve klasik planlama anlayig1 ile de@erlendirerek, yonlendirmek giiclesmekte ve adeta
kentler, kendi dinamikleri ve dis diinya ile iligki kurabilme yetenekleri dogrultusunda yeniden
organize olmakta, sekillenmektedir. Bir bagka degisle kentin soyutlanmig, baska kurallar,
dinamiklerle igleyen ve birbirine yabancilagan bafimsiz parcalan; planlama ilke ve
politikalarim bir anda atil birakarak, siireci geriden takip etmelerine neden olacak bir hizla
degismektedir.

Bu c¢ahigmada, kapitalizmin kendi i¢ blinyesinden kaynaklanan krizlere ¢oziim arama gabasi
olarak karsmmza ¢ikan “esnek tiretim” bigimleri, firmalarm, kapitalin, iggiiciiniin yer segim
alternatifleri ve orgiitlenme bigimlerini ve sonugta mekan organizasyonunu nasi etkileyerek
degistirdigi, kuramsal agidan ve Istanbul Metropoliten Alam 6rneginde incelenmistir. Amag
degisimleri vurgulayarak bolge ve kent tanimlarnin ve dolayisi ile de planlama anlayiglarinin
yeniden g6zden gegirilmesi geregini ortaya koymaktir.

Bes boliimden olugan tezin ilk boliimiinde; konunun neden segildigi, amag, kapsam, yontem
ve varsayimlar belirtilmektedir.

Ikinci bolimde; klasik iiretim bigimi olan “fordizm”den, esnek iiretim bigimi olarak
adlandirilan “post-fordizm”e gegiste tiretim, sektorel yapi, tiiketim iligkileri ve kent mekam
uzerindeki etkiler incelenerek aragtrmanin kuramsal temeli olugturulmaktadir.

Ugiincii boliimde; Istanbul Metropoliten Alani’nda 1950-80 donemi iginde meydana gelen
yapisal degismeler ve mekansal yansimalan tizerinde durulmugtur.

Dérdiincii bolimde; Istanbul Metropoliten Alaninda 1990-1996 doneminde iiretim ve
hizmetler sektorii ile konut alanlan yer segim egilimleri mekansal tespit, istatistiki veriler ve
anket teknikleri ile incelenmiy ve kentin farklilagan bolgeleri ortaya konmaya ¢aligilarak,
planlama ilkelerine yonelik, ipuglari elde edilmeye ¢aligilmgtir.

Besinci bolimde; sonug ve degerlendirmeler yer almaktadir.
Tez g¢aligmasinda; kiigik ve orta olgekli tiretimin, kent merkezi yakin gevresinde (ancak

kugiik sanayi siteleri seklinde kent digina ¢iktigr), biiyiik 6lgekli iiretimin ise, iletisim ve ulasim
olanaklar1 olgiisiinde kent digina ¢ikma egilimi iginde oldufu goézlenmigtir. Buna kargin,
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hizmetler sektorii, yeni uzmanhk bigimlerini de ortaya koyacak sekilde yeniden organize
olmug ve kentin farklilasan, yeni, prestijli alt bolgelerinde, mekansal yansimalar bulmugtur.
Konut alanlarinda ise, ust gelir grubu kent diginda ya da kentin prestijli alanlarinda, ancak
kentten soyutlanmig korunakli Gzel yagam alanlani geklinde, bir yerlesme deseni ortaya
koydugu gozlenmigtir. Sonug olarak; Istanbul Metropoliten Alan1 yakin gevresi ile birlikte
degerlendirilmig ve birbirinden farkli karakterde / dinamiklerde 11 temel bélge elde edilmis ve
kentin yeni bir planlama anlayig ile yeniden ele ainmas: gerekliligi ortaya ¢ikmustur.

viii



ABSTRACT

Developments in production technology have caused significant changes in social, economic
and cultural structure in 1980s. Those structurel changes are observed mostly in the cities and
spatial space. It could be argued that, cities were vertically larger due to industrial production
were dominant and functional areas were decomposed within the cities before the economic
crisis in 1973. However, it is seen that industry moved out of the cities, significant changes
took place and cities started to be different than each other with respect to spatial and
economic structure in 1980s. Naturally, it has not beeb easy to direct and reorganise all those
cities which are reforming due to their own dynmics and abilities in order to have relations
with the world.

In the other word, cities and or same part of cities have overtaken the classic planning
principles and policies in term of their development process.

In this study, mainly “flexible production” which is a kind of endeavour to find a solution for
the crisis that came out from the nature of capitalism, and locational alternatives of the
capital, companies, manpower and their organisation forms are investigated with respect to
theoretical approach, and will be tested in the Istanbul Metropoliten Area. The aim is to
emphasise the changes andd to approve the necessity of reviewing the definition of region
and city and understanding of planning.

The researchconsists of five chapters. In the first chapter, the selection of the subject, the aim
and objectives, comprehensiveness, methodology and hypothesis of the researchare
explained.

In the second chapter, sectoral structure, production-consumption interrelations and their
impact on the urban space during the transition from “fordism” which is a classical
production system to “post-fordism” that is known as a flexible production system, are
investigated and theoretical framework of the research is built.

In the third chapter, stryctural cahanges and it’s spatial affects in the Istanbul Metropolitan
Area are explored for the period of 1950-80.

In the fourth chapter, in the Istanbul Metropoliten Area, industrial serviceand residental
location bias are explored via statistical data, survey techniques and a fieldd work for the
period of 1990-1996. Meanwhile, some new planning principles are explored by investigating
differentiation of the urban spaces.

In fifth chapter, conclusion and evolution are take place.

In the research it is observed that while small and middle size production take place in the
centre and around the city center, large scale production has a bias of locating out of the city
depend on the transportation and the communication opportunities. On the other hand,
servis sector has been reorganising itself and directing formation of new parts of the city. As
for in the residential areas, high income group prefers to locate out of the city and to live as a
complex where all the needs are provided.
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As a result, the Istanbul Metropoliten Area is evaluted together with its fringes, and divided
into 11 sub-areas in terms of the different characters.

Consequently, it is argued that there is a need to review and develop a new understanding of
planning of the city.



1. GIRIS: DEGISIM ve TOPLUMSAL SISTEM

Genel anlamda “degisim” bir sistemin ya da iligkiler butiiniinin belirli degigkenler, girdiler
etkisi ile bir halden, bir baska hale gegmesi olarak tanimlanabilir. Ozellikle kapsaml iligkiler
yumag olarak tammlanan sistemlerde, 6rnegin bir ‘toplumsal sistemde’ degigim olgusundan
bahsettifimizde, ylzyillar boyunca siiren ve toplumsal sistemin yapisinda, organizasyonunda,
fonksiyonlarinda ve toplumu meydana getiren bireylerin (aktorlerin) davramglarinda meydana
gelen onemli degisimlerden séz etmek miimkindir. Uretimden tiiketime ve sosyal yagam
aligkanhklarina kadar, toplumsal sistemlerin siirekli bir degigim, devinim arayig1 iginde
olduklan gozlenmektedir. Bu noktada 6nemli ve tartigiimasi gereken; degisim olgusuna neden
olan faktoriin, bir bagka degisle atesleyici unsur ya da baglangi¢ noktasinin, ne oldugu?
iizerine temellenmektedir. Bu dogrultuda yapilan incelemeler sonucunda, pek gok diigiiniiriin
toplumsal degigmeye neden olan en temel faktor olarak “teknoloji” unsuru tizerinde durdugu

gozlemlenmigtir.”

Temel bir degisken olan teknoloji; basta tiretim olmak tizere igb6kimiinii, toplumsal diizenin
orgitlenme bigimini ve aktorler dolayist ile kultirler arast iligkilenn degistirip
farklilagtirmaktadir. Yenilik olarak adlandirilan teknolojik degisim, éncelikle iiretim siireci ve
yontemini etkileyerek, malin dolagim, degisim siirecini yani ticaret ve ona bagh olarak
hizmetler, ulagim sistemlerinde onemli degisimlere neden olmakta dolayws: ile é6ncelikle
‘ekonomik alanda’ yansimalar bulmaktadir. Yeni teknolojilerin iretim siirecinde
kullamlmast, yeni igbokiimii, yeni mesleklerin dogmasi ve iggiiciiniin (bagta imalat ve hizmetler
sektorii olmak uizere) yeniden organize olmasina neden olarak, ‘sesyal alanda’ déniigiimlere
neden olmaktadir. Ekonomik ve sosyal alanda meydana gelen degisimler toplumsal
sistemlerde simf ve gii¢ gatigmasim beraberinde getirerek “politik alana’ iligkin doniigiimlere
neden olmaktadir. Tim donigimler sonu¢ olarak, toplum iginde farkli roller iistlenen
aktorlerin davranig bigimlerinde, yagsam aligkanliklarinda ve toplumsal diizenin devamliliginin
saglamasinda onemli etken olan “kiiltiirel alanda’ yansimalar bulmaktadir. Teknolojik alanda

* Dahrendroff, 1958; Childe, 1965, Durkheim, 1965; Tekeli, 1969; Arslan, 1980; Kongar, 1981; Arslan,
1982; Erkan, 1994; Beacher, 1994; Saylan, 1995; Goker, 1995; Bozkurt, 1995
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meydana gelen bir yeniligin, tiim toplumsal sistemi etkilemesi, toplumun yenilikleri algilama,
kabul etme ve yenilife uyum saglayacak uygun maddi alt yap: kosullarina sahip olma
diizeyine bagl olarak farkli siireclere yayllmaktadir. Bir yenilifin ekonomik alandan kiiltiirel
alana degin tiim toplumsal sistemi etkilemesi, bir anda degil yiizyillara yayilan bir strecte etkili
olmaktadir. Ancak sunuda unutmamak gerekir ki ozellikle 1973 sonrasinda, teknolojik alanda
meydana gelen yeniliklerin iletigim olanaklarini artirmast ile bu yayihm ve etkilenme siireci
¢ok daha hizlanmaktadir. Hatta iletigim alanindaki gelismeler ekonomik ve politik alandan
once kiltiirel alanlara yansimakta ve gegmis kusaklardan miras kalan deger, norm ve davranig
kaliplariyla diinya goriiglerinde 6nemli degisimlere neden olmaktadir.

Diinyanin biiyiik bir boliimiinii etkisi altinda bulunduran kapitalist iretim siirecinde de
teknolojik degisimler ve yenilikler, degisimin ve sistemin 6ziinden kaynaklanan krizlerden
¢ikma ¢abalarinin kaynagini olusturmaktadir. Pek ¢ok diisiiniir kapitalist tiretim siireci iginde,
toplumsal sistemi kékiinden etkileyen ii¢ 6nemli devreninde kaynaginda, bir bagka degisle
baglangi¢ noktasinda, teknolojik yenilikler/buluglarin yer aldigini isaret etmektedir.”

Buna gore kapitalist tiretim ve yasam bigimi, tarihsel siireg i¢inde ii¢ temel krizden gegmis ve
teknolojik alanda devrim ile ifade edilen yenilikler ile kendini yeniden tiretmigtir. Kapitalist
tiretimin kendini yeniden iirettigi iki temel kirilma noktasi, agirlikh olarak sanayi devrimi ile
gelen fordizm ve enformasyon alaninda meydana gelen devrim ile gelen post-fordizm olarak
isimlendirilmektedir. Iki siireg liretim bigimi, sosyal kiltiirel yasam ahgkanhklari, giig
dengeleri agisindan ve bu siirecin yansima noktas: olan mekanlara, (kentsel mekanlara) degin
pek ¢ok alanda farkliliklar gostermektedir. Ozellikle 1980’li yillarda bilgi ve iletisim
sektoriinde meydana gelen degisimler; uretim  bigiminde, emek siirecinde, iggiicii
piyasalarinda, iriinlerde ve tiketim alanlarinda 6nemli degisimlere neden olmustur. Bu
noktada meydana gelen en Onemh farklardan biri de, imalat sanayinde ve hizmetler
sektoriinde meydana gelen degisimlere bagh olarak, mekan kavraminin ve kentsel mekanin
ozelliklerinin degismesidir. Oncelikle fordist dénemde edilgen yani tiim sosyal, ekonomik,
kultiirel, politik gelismelerin yansima noktasi nitelifinde bir yap1 gosteren mekan, post-fordist

" Toffler, 1981; E.W. Halal, 1986; 1. Belek, 1997, Dicleli, 1995; Frankel, 1991; Kozlu, 1994; Ekin, 1996.



dénemde bu yapinin olugmasinda etkileyici / yonlendirici bir rol tisttenmektedir.”

Olgek ekonomisine dayali bityilk sanayi kuruluslarinin, belirli odaklarda yigildig:i sanayi
bolgeleri ve gevresinde gelisen konut alanlarimin bigimlendirdigi “kompact” gehirsel formlar,
fordist iiretim bigiminin mekansal yansimalarim tanimlamaktadir. Post-fordist donemde ise,
biiyiik olgekli uretimin kentsel mekandan uzaklastifi, hizmet sektoriiniin yeniden organize
ettigi, farkli gelisme dinamikleri ile pargalanan ve ayngan birbirleri ile yangan kentsel
pargalarin farkh sorun alanlan ile 6n plana ¢iktif1 kentsel formlar, gozlenmektedir. Kentsel
sistemlerde meydana gelen bu farklilagmalar, farkli planlama anlayiglarini da bir gereklilik
olarak giindeme getirmektedir.

AMAC: Bu ¢aligmadaki temel amag; 1973 petrol krizi sonrasinda teknoloji alaminda meydana
gelen degigimlerin etkisi ile bagta tGiretim bigimi olmak uzere, sektorel yer segim stratejilerinde,
sosyal, kiiltiirel yagam ahgkanlarinda meydana gelen degisimlerin, kentsel mekanlarda neden
oldugu farklilagmalarin neler oldugu? ve Istanbul Metropoliten Alani’nin bu dogrultuda hangi
noktada? nasil bir degisim sergiledigi? konusunda, ihtiya¢ duyulan birikimleri saglamak ve
planlama stratejilerine iligkin ip uglarma ulagmaktir.

Dort boliimden olugan ¢aligmanin birinci bolimiinde amag, ¢aligmanin sinirlan, yontem ve
varsaymmlar ele ahinmugtir.

Ikinci bolimde; kapitalizmin dogast geregi siirekli kriz donemlerinden gegen ve kendini
yeniden treten bir sarmal sistem oldugu tanimlanarak, sistemin kendini yeniden iiretmesinin
bityiik olgiide teknolojik yenilife uyum saglamas: ile iliskilendirilmigtir. Bu dogrultuda iki
temel tiretim bigimi (ve beraberinde teknolojik birikim diizeyi) ve yasam anlayig1 olan fordizm
ve post-fordizm olgulan, kargilastirmali olarak degerlendirilerek sektorel, mekansal doniigiim
evreleri algilanmaya caligtmugtir.

Ugiincii bolimde Istanbul Metropoliten Alani’'nda 1950-1980 dénemi iginde meydana gelen
yapisal degigmelerin ana hatlari ve mekansal yansimalan tizerinde durulmugtur. Bu noktada
konu, 1980 oncesi ve sonrasinda kentsel dinamiklerde meydala gelen farkliliklara deginmek

amaciyla ele alinmigtir.

* Harvey, 1990. ; Eraydin, 1992; Arslanoglu, 1995; Arslan, 1997,
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Dordiincii béliim ise: Istanbul Metropoliten Alam 6zelinde 1990-1996 déneminde fonksiyon
alanlaninda meydana gelen farkhlagmalar sonucunda, kentin biribirinden ayrisan pargalari
tammlanarak; Istanbul kentinin uluslararas: kedemelenme iginde hangi noktada ? yer aldigim
anlamaya ¢aligmak ve planlamaya yonelik ip uglarinin yakalanmasi ¢abalarimi igermektedir.
Besinci bolimde: sonug ve degerlendirmeler yer almaktadir.

CALISMANIN SINIRLARI: Mekansal sinirlar, gerektiginde komgu alanlar ile iliski kurmak
kayd1 ile Istanbul Metropoliten alani ile siurlandindmigtir. Zaman sinirlamast; 1980 ve agirlikl
olarak 1990 yili sonrasini igermektedir. Caligmanin konu sinirlamasi ise; varsayimlarin igerigi

ile sinirhdir ve “amag” bu konudaki genel sinirt olugturmaktadir.

YONTEM ve UYGULAMA: Konu kuramsal olarak literatirden yararlanmay:
gerektirmektedir. Olanaklar Olgiisiinde genis bir tarama yapilmaya cahgimistir. Konu
kapitalist tretim bigiminin teknolojik geligmeye dayah olarak siirekli kendini yeniledidi ve
kentsel mekan1 yeniden bigimlendirdigi temel sav1 iizerine oturtulmaktadir. Bu dogrultuda
kuramsal cergevede 1973 oncesi kent mekam ile sonrasindaki kent mekami ve bu mekani

bi¢imlendiren ogeler, kargilagtirmali olarak ele alinmugtir.

Varsayimmlann irdelenmesi ise agwhkh olarak istatistik derleme, istatistik tekniklerinin
kullamlarak anlamh ve anlamsiz iligkilerin ortaya konulmasi ve mekansal gozlemlere
dayanmaktadir.

Caligmanin yontemi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve Istanbul Ticaret Odast’na (ITO) kayith
firmalar 1le 1990 sonrast kentsel mekana eklenen yeni dinamiklerin (konut, ¢aligma, eglence,
rekreasyon, ulasim vb); istatistiki degerlendirme teknikleri (sanayi ve hizmetler sektorii
firmalarinin yillar itibariyle geligimi, artis yiizdeleri, lokasyon katsayilan), mekansal eglestirme,
gozlem ve tespit teknikleri dogrultusunda ele alinmasi ve bu dogrultuda kent makroformunun
¢oziimlenmesi ¢abasina temellendirilmigtir. Bu dogrultuda konu 6 etapta ele almmlstlr.

1. ITO ( 83 alt sektor), ISO (40 alt sektor) veri gruplarmin 1990-96 dénemi igindeki
geligimlerinin istatistiki olarak degerlendirilmesi, neden-sonug iligkilerinin kurulmasi.

2. 83 alt sektore dagilan ITO ve 40 alt sektore dagilan ISO verilerinin degerlendirmede



anlaml iliskileri ortaya ¢ikaramayacak kadar pargalanmts olmas, yeni bir gruplama yapilmasi

geregini ortaya ¢ikarmstir, Bu dogrultuda

e IS0 verileri (Biiyiik ve Kiigiik - Orta Olgekli Sanayi Kuruluslar)

1. Grup: Tekstil ve yan sanayi,

2. Grup: Mekanik - Elektronik,

3. Grup: Kimya, Plastik, Kauguk,

4. Grup: Metal, yedek par¢a, kara ve deniz tagitlar ile yan sanayi,
5. Grup; Gida ve yan sanayi,

olarak gruplanmis ve bu dogrultuda kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluslarinin % 91.30’u,

buyiik 6lgekli sanayi kuruluglarinin ise % 86.20°si degerlendirme igine alinarak; 1990 - 96

doneminde artig yiizdeleri, toplam firma sayisindan alinan alt sektér paylan ve lokasyon

katsayilan ile degerlendirilmigtir.

e ITO verileri (hizmetler sektorii ve alt sektorleri) ise 1990-96 déneminde ortalama artig
yiizdesi olan % 62’nin iizerinde artiy kaydeden, se¢ilmig 10 adet alt sektér bazinda
incelenmistir.

1. Giimriik komisyonculan ( % 123.88 artss),

2. Emlak komisyonculan ( % 78.79),

3. Otel, lokanta, eglence ( % 101.20),

4. Ozel egitim ve saghk kurutuglan ( % 378.71),

5. Kara nakliyat, nakliye komisyoncular, seyehat ve turizm acentalan ( %80.34),
6. Banka, banker, sigortacilar ( % 90.11),

7. Makine, rulman, bilgisayar ( % 105.12),

8. Film, reklam, sinema, yerli film ihracaatgilan ( % 76.30),

9. Sanayi mamilleri thracaatgilan ( % 120.93),

10. Mensucat / tekstil ( % 95.45),

3. ITO ve ISO verilerinin mekan ile eslestirilmesi:

e Adres girisi asamasinda; toplam 8488 adet kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kurulugunun %
43.41’inin (3685 adet adres) 6rnekleme teknigine uygun olarak mekansal eslestirmesi
gergeklestinlmigtir. Toplam 650 adet biiyiik 6lgekli sanayi kurulugu ise % 100 oraninda
mekan ile eglestirilmigtir. Hizmet sektorii i¢inde yer alan segilmig 10 adet sektorde toplam
27.328 adet firma yine % 100 olarak mekan ile eglegtirilmigtir.



e Bu eslestirme sonucunda veriler, grup ve sektér yapisina bagh olarak mekanda ‘yiilma’,

‘orta kademe’,  dagilma’ egilimleri olmak tizere ii¢ agamada degerlendirilmigtir.

Kiigiik ve Orta Biiyiik Olgeldi Hizmetler
Olgeldi Sanayi Sanayi
(Firma Sayisr) (Firma Sayis1) (Firma Sayis1)
1.Grup: 41 - 80 1.Grup: 16 - 20 100 - 200
2.Grup: 41 - 80
3.Grup: -
1 AGrup: -
5.Grup: -
YIGILMA
1.Grup: 170 + 1.Grup: 31 -35 200 - 400
2 2.Grup: 100 +
3.Grup: 41 -60
4.Grup: 41 - 60
5.Grup: -
ORTA KADEME 11-40 6-15 20 - 100
DAGILMA 1-10 1-5 1-20

4. Anket teknigi kullanilarak biiyiik 6lgekli sanayi kuruluglarinin iiretim ve biiro mekani yer
secim tercihleni incelenmigtir. Kentin merkez bolgesi iginde kalan alti temel alt bolgede toplam
157 firmada % 27.38 ornekleme ile toplam 43 adet anket yapimis ve degerlendirilmigtir.
Anket bolgeleri:

1. Sishane, Beyoglu, Taksim, Nigantagi,

2. Elmadag, Harbiye, Sisli,

3. Besiktag, Balmumcu, Dikilitag, Esentepe,

4. Sultanhamam, Karakoy,

5. Etiler, Zincirlikuyu,

6. Kadikoy, Altunizade, Acibadem,
5. Kentsel mekana 1990’k yillar sonrasinda eklenen plazalar, alis - veriy merkezleri, yeni
konut alanlari, 6zel iiniversitelerin mekansal yer segim tercihlerinin irdelenmesi.

6. Istatistiki veriler, mekansal tespit, gézlem, Yildiz Teknik Universitesi Mim. Fak. Sehir ve

Bolge Planlama Bolumi stiidyo ¢aligmalart ve ikincil kaynaklardan elde edilen verilerden yola
cikarak, Istanbul Metropoliten Alam biitiiniine yonelik agirlikli egilimlerin aragtirilmast.



CALISMANIN VARSAYIMLARI: Calismanin ikinct bolumii olan “kuramsal gergevede”
de agtklandig1 gibi kapitalizmin son siyasal, toplumsal ve ekonomik evresi; “Kiiresellegme”,
Globallesme”, Yeni Diinya Dizeni vb... kavramlarla ifade edilmektedir. Bu evre biiyiik
olgiide siyasal rejimlerdeki, iletisim - ulagim teknolojisindeki, kapitalin - iggiiciiniin
mobilizasyonundaki hizli degigimlerin bir sonucudur. Siiphesiz bu hizli degigimlere eglik eden
ve kapitalizmin kendi i¢ biinyesinden kaynaklanan krizlere bir ¢oziim olarak karsimiza g¢ikan
“yeni iiretim bigimleri”dir. Yeni iiretim bigimleri; firmalanin yer seg¢im alternatiflerini
cogaltmig bir bagka degisle esnek hale getirmis, kapital ve iggiciinin nitelik - nicelik -
orgiitlenme bigimleri ile mekan organizasyonunu etkileyerek degigtirmigtir. Anilan degisimler
bir yandan bolge ve kent tamimlarinin, dolaysi ile planlama anlayiglanmn yeniden gozden
gegirilmesini getirirken bir yandan da firmalarn yer segimine ve orgiitlenmesine bagh olarak
farklilagip gesitlenen sektorler arast ve sektor igi iligiler ile kentsel klasik yapmnimn da (konut,
sanayi, hizmet, rekreasyon ve eglence alanlarimn) planlama agismdan yeniden

yorumlanmasim getirmigtir.

Yukanda sozi edilen defigimlerin yaklagtk 20 yilhk bir ge¢misi vardir ve konuyla ilgili
uzmanlarin gerek politik gerek toplumsal gerekse mekansal ve planlama agisindan olugan
egilim ve yansimalar lizerine degigik olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri bulunmaktadir.
Bununla beraber agagida swralanan varsaymmlar mekanda gergeklesmis egilimlere
dayandirilmaktadir ve Istanbul Metropoliten Alannmn bu dogrultuda irdelenmesini
amaglamaktadir.

Temel Varsayim A: Tirkiye agirlikh olarak Istanbul Metropoliten Alami aracilig: ile finans
kapitalin kiresellesme agina girmigtir.

Alt varsayum 1: Istanbul Metropoliten Alani bir “Diinya Kenti” degildir. Ozellikle finans
kapitalin kiiresel iligkilerinde bir eklemlenme noktasi ya da bir bagka degisle “uluslaragir” bir
sigrama noktasi / kenttir.

Temel Varsayim B: Istanbul Metropoliten Alani iginde biiyiik, kiigiik ve orta olgekli sanayi
kuruluglarinin mekansal yer segim ve sektorel ozelliklerinde farkliliklar gozlenmektedir.

Alt varsayum 1: Biiyik olgekli sanayi kuruluglarinin ofis ve iiretim mekanlarinda farkliliklar

gozlenmektedir. Ofis mekanlari kent merkezinin prestijli, yeniden sekillenen alanlarinda



(geleneksel merkez disinda, yeni mekan anlayigi ile tasarlanan prestijli gelisme bolgeleri) yer
segerken, iiretim merkezi de geleneksel merkezden uzaklagmmg ve kent geperlerine hatta
metropol ile iligki kurubilecegi noktalarda, kent digina ¢ikma egilimi igerisine girmigtir.

Alt varsappm 2: Kiigiikk ve orta 6lgekli sanayi kuruluglan son beg yilda hizhi bir artig
gostermektedirler.

Alt varsapim 3: Kugitk ve orta olgekli sanayi kuruluslan agisindan tekstil lokomotif
sektordiir.

Alt varsayim 4. Kigiik ve orta dlgekli sanayi kuruluglarinin mekansal yer se¢im egilimleri ise,
iki farklt karakter sergilemektedir. Tekstil gibi fason iligkilerin yogun oldugu sektérlerde bir
yandan kentin ticaret fonksiyonlan ile i¢ ice merkez ya da merkezin yakin komsulugundaki
alanlarda yer segme egilimi sergilenirken, 6te yandan kiigiik sanayi siteleri seklinde
orgiitlenerek, biiylik sanayi kuruluglan ile iliskiye girdikleri geperlere yakin alanlarda yer
segmektedirler.

Temel Varsayim C: Istanbul Metropoliten Alami iginde yer alan hizmetler sektoriiniin

yeniden organize olarak, belirli alt sektorlerde gok daha dinamik gelismeler igerisine girdigi ve
mekansal tercihlerinde de belirli farkliliklar gozlenmektedir.

Alt varsayim 1: Uretim yapisinda ve 6lgeginde meydana gelen degigimler ve diinya ile kontak

kurabilme diizeyine bagh olarak hizmet sektorii yeniden organize olmus ve belirli alt sektorler
1990-96 doneminde hizh bir gelisme siireci igine girmiglerdir.

Alt varsayim 2: Hizmetler sektoriiniin mekansal tercihlerinde farkliagmalar olmugtur.
Alt varsayum 3. Sahip olduklan potansiyaller ve diinya ile kontak kurabilme diizeylerine bagh
olarak, kentsel alanda farkh karakterde merkez bolgeleri ortaya ¢ikmugtur,

Temel Varsayim D: Yeni iiretim iligkileri ve hizmetler sektoriiniin yeniden organizasyonu ile

birlikte, gelir gruplarinda ve bu gelir gruplarnin yagam alanlarinda (konut, galiyma, eglenme,
dinlenme), 6nemli farkhliklar goriilmektedir. Ve bu durum mekana farkli dinamikler olarak
yansimaktadir.

TC. YOKSEKOC R 7i% KURULY
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2. KAPITALIZM ve KAPITALIST URETIM BICIMINDE DEGISIM / DONUSUM
EVRELERI, KENT MEKANI iLiSKILERi

2.1. Kapitalizm Olgusu ve Degisim / Doniigiim Evreleri : Tarihsel Siirec icinde

Kirilma Noktalan

Kapitalizmin 6ziini1 tiretim bigiminde arayan Marx, kapitalizmi sadece pazar i¢in bir iiretim
bigimi degdil, iggiiciiniin bizzat meta durumuna geldigi ve herhangi bir dedigim aract gibi
pazarda alinip satildigi bir sistem olarak tanimlamaktadir (Dobb, 1992).

Beacher ise, kapitalizmin difer sistemlerden ayrilan en 6zgiin yaninin “etkinlifi” oldugunu
belirterek; tiretim, dolagtm ve titketimdeki kitlesel artigla nitelendirilebilecek, ilk sistem olarak
tanimlamaktadir (Beacher, 1994).

Bu tanimlamalar si§inda kapitalizm olgusu, siyasal-ekonomik, kiiltiirel, ideolojik temeller
lizerine oturtulmug toplumsal bir sistem olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Wallerstein, 1983).

e Siyasi ve ekonomik temel: En yiice defer olarak “yasam de@erini” ytikseltmeyi kabul
eden bir sistemde ekonomik duraganlik, catiymalarn sertlesmesini simgeleyecektir. Ciinkii bu
durumda, bir grubun paymn artirabilmesi, ancak bir diferinin alehine olarak ger¢eklegecektir.
Bu durumda siyasal iktidar uyumu devam ettirebilmek igin biitiin olanaklan ile “ekonomik
biyiimey1” tegvik etmek durumu ile kargi kargtya olacaktir.

o Kiiltiirel temel: Degisim olgusunun bir “deger” haline gelmesi ile nesnelerin, mallarin,
kurumlann ve fikirlerin aginmalan durmadan hizlanmig ve bu durum bir geligme olarak
algilanmgtur.

o ideolojik temel: Siyasetsiz bir toplumun insaast ve bolluk toplumu efSanesinin
olugturulmas: esasi tizerine oturtulmugstur (Foster, Taylor, Mouzells vd. 1984; Barber, 1991,
Beacher, 1994).

Sonu¢ olarak kapitalizm olgusunu, asafiida siralandify gibi karaterize etmek miimkin
olacaktir.

1. Kapitalizm kendine 6zgii karakteri ile aynicalikh bir ekonomik etkinlik arayigidir

(Beacher, 1994). Wallerstein’in de ifade ettidi gibi kapitalizmin kendisinden 6nceki sistemi
yerle bir etmesindeki (“kat1 olan her sey buharlasir” )belirleyici 6ge, kapitalizmin bir sistem



olarak, sonsuz birikim / sermaye birikimi iizerine temellenen bir sistem olmasindan
kaynaklanmaktadir (Ercan, 1996). Bir bagka degisle siireg iginde siirekli kendini yenileyen,
degigen kogullara adapte olan bir sistem olmasi ile varligim sirdiirmektedir.

2. Ekonomik etkinlifin maksimize edilmesinin birinci kogulu, sivil toplumun devlet kargisinda
Ozgurlesmesidir (Beacher, 1994). Bu sistemde devlet, ekonomik sisteme miidehale etmek
yerine, sistemin devamlilifim siirdiirmesi i¢in gerekli kosullan hazirlayan bir diizenleyici bir
kurum olarak devreye girmektedir.

3. Biitiin bunlann sonug verebilmesi igin deger sisteminin dinsel, askeri ve siyasal degerler
alehine degigmesi ve ihtiyaglann serbestlegmesi gerekmektedir (Beacher, 1994).

4. Sistemin i¢ dinamikleri geregi “ denge - kriz - yeni denge “ arayi1 iginde stirekli devinim
gosteren bir yap: sergilemektedir (Bozkurt, 1995; Goker, 1995).

S. Tarthsel kapitalizmin motoru, teknolojik degigimdir (Wallerstein, 1983).

Tarih sahnesine ¢tktif: andan itibaren yanlizca bir birikim rejimi olmanin 6tesinde, bir yagam
anlayigt oldugu olgiide, sosyal, ideolojik, kiiltiirel boyut iceren kapitalizm; tanhsel siireg
igerisinde zaman zaman yiikselen, zaman zaman diigen trendler igerisine girmigtir. Pek ¢ok
dugiiniir, kriz donemleri olarak ifade edilen bu siirecleri, kapitalizmin i¢ dinamiklerinin bir
sonucu oldufu ve kagimlmaz olarak gergeklestigini ifade etmektedir. Bu sistemin varhim
stirdtirebilmesi siirekli olarak bunalmlardan (kriz donemleri) gecerek kendini yeniden
tretebilmesine temellendirilmektedir (Saylan, 1995; Bozkurt, 1995) (Sekil 1,2).

Kapitalist gelisim evrelerinde yer alan “kinlma noktalanm” agafidaki gibi siralamak
miimkiindir.

15-18.yy. arasinda ticari sermaye birikiminin egemen oldufu, (kimilerine gore kapitalizm
oncesi ya da ilkel kapitalizm olarak tammlanan) ve buna bagh olarak “merkantalist”
ekonomik politikalarm yo6nlendirdigi donemde; karlarin azalmasi, beraberinde “kriz”
donemini getirmigtir. 18.yy. sonu 19.yy. bag: olarak tanimlanan donemde gergeklestirilen pek
¢ok teknolojik yenilik, kriz donemi kogullarmi ortadan kaldimis ve kapitaﬁzmi ¢ok daha
etkin ve yaygin bir sistem olarak diinya yiizeyine tagimigtir.
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Sekil 2.1 . Kapitalizmin yeniden yapilanma stireci

Bu donem “birinci kirilma noktas1” (sanayi devrimi) olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Ikinci Diinya Savagi sonrasinda kapitalizmin; kriz-teknolojik yenilik-yeniden yapilanma
dongiisii igine girerek, kendini yeniden irettifini sdylemek miimkiindiir. Bu mantik dizgesi
icerisinde Ikinci Diinya Savag: sonrasindaki kapitalizm olgusunu; 1945’den 1973 petrol
krizine kadar olan ve “ikinci kirilma noktasy” olarak adlandirilan donem ve 1973’den
giimimiize kadar olan biligim alaninda geligtirilen yenilikler ile ust iste gakigtinlan “ligiincii
kirilma noktast” bilgi / biligim / enformasyon devrimi olarak ele almak mumkiindur.
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Sekil 2.2 : Sistemin degigsmemek i¢in degigim arayigt

Toffler bu déniigim olgusunu, kapitalist geligim slirecinin Otesine tagtyarak tarihe mal
etmektedir. Ona gore tarihte ii¢ evre (dalga) vardir ve her biri bir devrim ile karakterize
edilmektedir.

1. Dalga: M.O. 8000 - M.S. 1650-1750 arasinda tarim devrimi ile karakterize edilen
donemdir.

2. Dalga: Sanayi devrimi ile karakterize edilen dénem olup, 19. yy.dan Ikinci Diinya Savagt
sonuna kadar siiren yogun endiistrilegme ile ifade edilmektedir.

3. Dalga: Ikinci Dinya Savagi sonrasindan giiniimiize degin, son 10-15 yil icinde ortaya
¢ikmaya baglamugtir. Biligim ve enformasyon alanindaki devrim ile karakterize edilen donem,
bilgiye dayali hizmetler sektoriindeki geligmeler ile dikkati ¢ekmektedir (Frankel, 1991,
Kozlu, 1994; Dicleli, 1995 ; Ekin, 1996; Belek, 1997).

Halal ise, bu geligim ve doniigiim olgusunu teknolojik diizeyler ile agiklamaktadir.
1. Tarimsal ve fiziki donanimi tammlayan “agagi diizey” teknolojiler,
- 2. Kisaca “high-tech” denilen “yiiksek diizey” teknolojiler,

2.1. Sosyal sistemlerin iglevini gelistirmeye ve hizmet sunmaya yonelik olan “sosyal
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teknoloji”,

2.2. Egitim, iletigim, bilimsel aragtirmaya zemin hazirlayan “enformasyon teknolojisi”,
Halal, her bir teknolojinin kendine 6zgii bir toplumsal orgiitlenme modelini yarattifim
dugtnerek, toplumsal tarihi de dort teknolojik modele kargilik gelen, 4 agamada siniflanugtur:
1. Tarimsal Toplum »Tanmsal Teknoloji

~Asag1 Diizey Tekno.

2. Endiistriyel Toplum «==————p Fiziksel Teknoloji

3. Hizmet Toplumu e——————m—ep Sosyal Teknoloji e
' L-Yiiksek Diizey Tekno.

4. Bilgi Toplumu » Enformasyon Teknolojisi
(Belek, 1997).

Tiim bu saptamalardaki ortak nokta Ikinci Diinya Savagt sonrasinda sanayi devrimi ile ortaya
¢ikan 2. kinlma noktas: ile enformasyon alamindaki devrim ile ortaya ¢ikan 3. kirilma
noktasidir. Bu yeniden yapilanma dénemleri bagta “fordizm” ve “post-fordizm” olmak iizere
eski - yeni, diizenli - diizensiz, endiistriyel - post endiistriyel vb. pek ¢ok kavram ile ifade
edilmigtir.

Kapitalizmin dogasinda yer alan kriz ve yeniden yapilanma donemlerinin tanimlanmasina
iligkin kuramsal yaklagimlan Gi¢ grupta toplamak miimkindiir.

1.Piore ve Sabel (1984) tarafindan geligtirilen “Yeni Smith¢i Yaklagim: Esnek Uzmanlagma”
2. Freeman ve Perez (1988) tarafindan gelistirilen “Yeni Schumpeterci Yaklagim: Tekno
Ekonomik Paradigmalar”

3.Leborne ve Lipietz (1988), Aglietta (1987) tarafindan gelistirilen “Yeni Marksist Yaklagim:
Diizenleme Okulu”

(Taymaz, 1993).

2.1.1. Yeni smith¢i kuram: esnek uzmanlagma

Esnek Uzmanlagma Kuraminin temeli; tretim orgiitlenme bigimlerinin, kitlesel tretim ve

esnek uzmanlasma olmak iizere ikiye aynlmasmna dayandiriimaktadir. Kitlesel Uretim



13

standartlagmug riinlerin , niteliksiz iggiicii ve 6zel amagh makineler kullanilarak, ¢ok miktarda
(bityiik 6lgekli) uretilmesi olarak tamimlamirken; bu iiretim bigiminin tersi olan Esnek Uretim
ise, talep dogrultusunda ¢esitlenmis uriinlerin, kalifiye iggiici ve genel amagh makineler
kullanilarak, kiigiik 6lgekli iiretilmesi olarak tammlanmaktadir (Piore ve Sabel, 1984,
Taymaz, 1993).

Piore ve Sabel kapitalist Gretim bigimini, Ikinci Diinya Savagi’ndan 1970’lere dedin devam
eden ve kitlesel iiretim ile simgelegsen “1. Smai ayrm” ve 1970’lerden giintimiize, esnek
iiretim ile simgelegen “2. Sinai ayinm” olmak iizere iki paradigma seklinde ele almaktadir.
Uretim bigimi olarak iki ug noktada yer alan fordizm ve esnek uzmanlagma, 1970’lerde etkisi
hizla hissedilmeye baglanan “kriz” ve krizden ¢ikma ¢abasinin bir Uriinii olan “teknolojik
yenilikler” ile Piore ve Sabel’in tanimi ile bir “ikili yakinlagma” i¢ine girmiglerdir (Sekil 3)
(Taymaz, 1993).

@ TEKNOLOJI

Fordizmin krizi Yeni teknoloji ile

meydana gelen » IKIiLi YAKINLASMA ¢ ile canlanan zenaat

par¢alanma (esnek) tiretim ile
parcalanma

Sekil 2.3 : ikili yakinlagsma (E.Taymaz 1993 ten yararlamlarak iiretilmistir)

[k defa Ford’un T-modeli otomobil imalatinda kullandig1 (Taylorist i érgiitlenmesine dayah)
bant tizerindeki seri iiretim sistemi, “fordizm”in simgesi olmus ve kitlesel tretim ile aym
anlamda ve yaygin olarak kullanilmaya baglanmigtir. Kitlesel tretim tarzinin egemenligi
1970’1ere kadar stiirmiigtiir. 1970’11 yillarda,

* otomobil, beyaz egya gibi bu iretim bi¢iminin odagmni olusturan (lokomotif sektor)

dayanikh tiikketim mallan sektoriinde piyasalarin doymaya baglamast ile, talebin hizla diigmeye
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baglamasi,

* geliri artan tiiketicilerin gesitli mal talebi ile piyasalarin hizla pargalanmaya baglamast,

* artan uluslararasi rekabet ve petrol sokunun etkisi ile piyasalarda yaygmlagan belirsizlik
ortami vb.

nedenlerle kitlesel tretim tarzi ciddi bir “kriz” ile karst kargiya kalmugtir (Eraydin, 1992,
Taymaz, 1993; Bozkurt, 1996, Belek, 1997.

Siireg igerisinde kitlesel iiretimin krizi derinlegirken, yeni gelisen teknolojilerin etkisi ile
yeniden canlanan zenaat Uretimine (esnek uzmanlagmaya) dogru bir gelijme egilimi
baglamigtir. Bir yandan kiigiik ve orta Olgekli firmalanin yogunlaghf “sanayi bolgeleri”
gelisirken, difer yandan da biyiik firmalarin kiigiik ve gorece ozerk birimlere bélinmesi
seklindeki bir gelisim yaygmlagmstir. Iki farkh ugtan ortak bir yapiya dogru olan bu egilimi
Sabel “ikili yakinlagma” olarak tammlamaktadir (Piore ve Sabel, 1984; aymaz, 1993)
(Sekil 3).

Piore ve Sabel’e gore bu ikili yakinlagmanin diger ucunda yer alan esnek uzmanlagma, yogun
teknoloji kullanan, degisen piyasa kosullarina kolayca adapte olabilen kiigiik ve orta olgekli
firmalarin, fason / taseron ve tiretim iligkilerini / tliski aglarint kurabildikleri ve sanayi bolgeleri
olarak mekana yanstyan, bir iretim bigimi olarak tamimlanmaktadir. Kisaca ozetleyecek
olursak, “kitlesel titketim piyasalarinin doymasi ve tiiketicilerinin artan 6lgiide iiriin gesitliligi
talep etmesi sonucu, 1970’lerde gelismis iilkelerde kitlesel iiretime dayali geligimin siirlarina
dayamlmigtir. Bu tilkeler ikinci smnai aynmin egigindedirler. Ya mevcut diizenleyici kurumlann
geniglemesi ile standart kitlesel iiretime devam edecekler ya da iiriin cegitlilifi ve hizh
teknolojik yeniliklere dayanan, esnek uzmanlagma egemen olacaktir. Bu iki paradigmanin
uluslararast ekonomide beraber olmasi da miimkiindiir. Bu durumda eski kitlesel iiretim
sanaylleri az gelismis diinyada kurulurken, yiiksek teknoloji sanayileri ile geleneksel
becerilerin birlesmesi ile yeniden canlanan takim tezgahlar, giyim, tekstil gibi iiriin
cesitlilifinin 6nemli oldugu sektorler, gelismis iilkelerde kalabilmektedir* (Tayrﬁaz, 1993).
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2.1.2. Yeni schumpeterci yaklasim: tekno-ekonomik paradigma

Freeman ve Perez (1988) tarafindan geligtirilen Yeni Shumpeterci Yaklagim Kurami;
kapitalist gelisim siirecinde, teknolojik degisim ve teknolojik yeniliklere agirhk veren bir
kuramdir.

Bu kurama gore, otomobil ve beyaz egya gibi dayamkl tiiketim mallarimn, biyiik olgekli
olarak, Taylorist i§ orgitlenmesi (montaj hatti tiretim sistemi) dogrultusunda ve standart
olarak iiretildigi biiyiik biirokratik firma ve fabrikalar ile standartlagmg yagam aligkanliklart
donemi temsil eden degigkenlerdir. Petro-kimya tiriinleri ve sentetik maddeler, donemin
teknolojik buluglan arasinda en énemli yeri alirken; reklam, pazarlama, yonetim, finans ve Ar-
Ge boliimleri ile uzmanlagmig firma tipleri; ve biiyiik alt yap1 yatinmlar: simgelesen 6zellikler
olarak ele alinmaktadir (Freeman, 1981; Perez, 1985; Eraydin, 1992; Taymaz, 1993).

Tekno-ekonomik paradigmalar kurammna gore 1970’lerde yasanan gerileme ve kriz
doneminin iki nedeni vardir. Olgek ekonomilerinin artik sona ermesi yani tiretim dlgeginin
artirimast yolu ile maliyetlerin dugirilememesi, montaj hattina dayali iiretim sistemlerinin
katihifi, enerji yogun Urin ve iretim teknolojilerinin sorunlar, firmalarin hiyerargik
boliinmesinin getirdigi sorunlarin birikerek artmasi, artik seri iiretim stireci gelisme
olanaklarinin bittifine igaret etmektedir. Krizin ikinci nedeni ise, yeni tekno-ekonomik
paradigma ile mevcut ulusal ve uluslararas: diizenleme rejimi arasindaki uyumsuzluk olarak
belirlenmigtir. Tekno-ekonomik paradigma kuram: ve esnek uzmanlagsma kuram fordizmin
sorunlarmi benzer sekilde ele almaktadir. Esnek uzmanlagma kuraminda sorunun kaynag:
piyasalarda aranirken, tekno-ekonomik paradigma kuraminda sorun, teknolojinin
kendisindedir (Eraydin, 1992; Taymaz, 1993).

Yeni paradigmanin en 6nemli kavramlarindan biri “esnekliktir”. Esneklik, kitlesel tiretimin
krizine neden olan bir ¢ok konuda yeni ustiinliikler getirmigtir. Bunlar; talebe gore gegitlenen
irtiin dolaysst ile verimlilifin artigi, talebe gore farkhilagmis trin ireten esnek sistemlerin
degisim kargisinda daba az maliyetli ve riskli olmasi, derin ve genig bir piyasamin varlidina

ihtiyag duyulmamas: olarak siralamak miimkindir. Ote yandan iretim sistemindeki bu
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degisim beraberinde hizmetler sektoriine iligkin pek sektorii de ( bilgisayar, iletigim araglar,
yazilim, veri bankacilig, danigmanlik, pazar aragtirmalan vb.) harekete gecirmistir (Eraydin,
1992; Taymaz, 1993).

2.1.3. Yeni marksist yaklasim: diizenleme okulu

Diizenleme kuramina gore, Ikinci Diinya Savag: sonrast olugan fordist gelisme tarz1 1970’lere
kadar oldukga istikrarli ve yiiksek biliyiime temposu yakalamugtir. Fordist sistemin verimli
igleyisini saglayan bu fiziksel ve teknolojik ozellikleri ile egemen bir iiretim mekanizmasi
haline gelmesi,bir yandan standart titketim kaliplarinin olugmasma, difer yandan genis ve
istikrarli pazarlann varhi@ina bagl olmaktadir. Ciinkii pazarlar, hem biyiik miktarlarda
iiretilmig, standart mallarin yutulmasina el verecek kadar genis olmali, hem de biiyiik olgekli
yatinmin amorte olabilmesine yetecek siire i¢in, istikrarli olmas gerekmektedir. Gerek ulusal,
gerekse uluslararas: boyutta genis ve istikrarh pazarlarin olabilmesi, Ikinci Diinya Savagi’ndan
sonra ortaya ¢ikan yeniden yapilanma déneminde saglanmig ve sistemin geligmesi / yayilmast
i¢in talep kogullan olusturulmugtur (Yentiirk, 1993). Bu dénemdeki tekelci diizenleme tarzini
olugturan temel Ogeler; toplu sozlesmeler, (sosyal sigorta ve igsizlik sigortasi sistemini
gelistiren) Refah Devleti ve (diizenli talep artiglarini garantileyen) Keynes¢i Devlet (ile rekabet
ve birikim sistemine gore para ve kredi arzin1 diizenleyen) banka sistemidir. 1960’lara kadar
yiksek iretkenlik artiy oranlan ile kar oranlarindaki diigmeyi engelleyen Fordizm, bu
tarthlerde artik tim potansiyalini titketmis, kar oranlarindaki digmeyi engelleyememigtir. Bu
nedenle fordizmin krizi, hergeyden once emek oOrgitlenme tarzinin krizi olarak ifade
edilmektedir (Taymaz, 1993).

Fordizmin krizden ¢ikig bigimiyle ilgili olarak Aglietta “yeni fordizm”  kavramim
kullanmaktadir. Yeni fordizm, emek siirecinin, kapitalist yoOnetimin gereksinmeleri
dogrultusunda orgiitlenmesine dayandinilmaktadir. Yeni iretici giigler kompleksi; otomatik
iretim kontrolii veya otomasyon, yeni i orgiitlenme ilkesi ise; iglerin yeniden birlegimidir. Bu
esnek orgiitlenme ve esnek tiretim modeli ile tiiketimin daha da toplumsallagtiriimasi sonucu,
fordizmin krizi ¢6ziilebilmektedir (Dunford, 1990; Eraydin, 1992; Taymaz, 1993; Ersoy,
1993).



17

Ozetleyecek olursak bu ii¢ yaklagim bigiminde de ortak konu; fordist/kitlesel tiretim bigiminin
1970’lerde, esnekligin temel oldugu farkhh bir yaptya gegerek, krize ¢oziim getirmeye
caligtgidir. Fordist iiretim, her ¢ yaklasgimda da benzer sekilde tanimlanmugtir. Ancak agirhik
noktalan farkldagmigtir.

Esnek Uzmanlagma Yaklagiminda fordizm, tiretim olgegi ve piyasa kosullarina bagh olarak
agiklanirken, Tekno-ekonomik Paradigmada; teknoloji ve ona dayah iiretim, Duzenleme
Okulu yaklagmmunda ise; isgiicii/emek orgiitlenme bigimide dayah olarak agiklanmaktadir. Bu
dogrultuda fordizmin kinlma noktasi olugturan “kriz” doneminin nedenleri, farkl
degiskenler ile agiklanmaya ¢aliglmugtir.

Esnek Uzmanlagma Yaklagimi’nda krizin kayna8i, piyasa kosullanna temellendirilirken,
Tekno-ekonomik Paradigmada; teknolojinin iflas etmesi, yeni gelisme/farklilasma olanag
tammamast olarak acgiklanmaktadir. Diizenleme Okulu Yakalgimi’nda ise, sorunun
kaynaZinda emek ve emek orgitlenme tarzinin yer aldigy ifade edilmektedir.

1970’ler sonrasinda baglayan ve her ii¢ yaklasimda da belirtilen ortak konu, teknoloji ve bilgi
bazli, yeni bir orgiitlenme ile karg:1 kargiya olunduudur. Bu olusum; tretimden, tilkketime, is
orgiitlenmesine, toplumsal iligkilere degin, pek ¢ok alanda degisimi zorunlu hale getirmektedir
(Sekil 4).

h KURAM Esnck Uzmanlayma Tekno-¢konomik Par. Diizenleme Okulu
1970 Oncesi Dénem = LFordizm Fordizm Fordizm

R R el e mnccdc e I N e L e decnannecncanannna
Kriz Nedenti emmm—m——imip-Piyasa Kogullan Teknoloji Emek Orggitlen. Tarz1
€ -~ mereaenaa R N R U VR
1970 Sonras1 Dénem ~TEsnek Uretim Esneklik (teknoloji) Yeni Fordizm

Sekil 2.4 : Kapitalist iretim siirecinde kirilma noktalan temel prensipleri
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2.2. Fordist ve Post-fordist Uretim Siirecleri ve Kentsel Mekan Uzerindeki Etkileri

¢ Fordizm;

Ikinci Diinya savagi’ndan 1970’lere kadar olan ve “Fordizm” olarak ifade edilen dénemin,
yanlizca kitlesel bir diretim siireci olmaktan ¢ok, bir yasam tarzi olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Kitle iiretimi, kitle tikketimi ve Giriiniin standartlagmas iizerine temellenen bu
olgu, yepyeni bir estetik ve kiiltiir anlayigini1 da beraberinde getirmektedir (Harvey, 1990).
Toffler tarafindan “endiistri toplumu” olarak da tammlanan bu toplumsal yapimn, temel
karakteristiklerini agagidaki gibi siralamak mimkiindiir.

1. Endustri toplumu, tiretimin aile i¢i ya da zenaat tipi orgiitlenmenin digina gikarak, montaj
hatt1 felsefesine oturtulmus dev fabrikalarda gerceklestirildigi bir toplum bigimidir.

Kitlesel Uretim = Ozel Amach Makineler = Iyin Kiiciik Parcalara Ayrimas: = Karar ve Uygulamamn
Ayrimasi

2. Isin bilimsel orgiitlenmesi (Taylorist i orgiitlenmesi), asin i boliimii ve uzmanlagma
iizerine temellendirilmigtir,

3. Fabrikalar maliyetlerini digiiriip, karlarii maksimize etmek amacma yonelik olarak,
iretimlerini rasyonellestirmiglerdir.

4. Fordist tiretim, otomobil ve beyaz egya gibi egemen oldugu sektorler ile simgelesmektedir
5. Fordizm, kitlesel tiretim ve tiiketim iligkisinin belirledigi “tekelci” bir yapilanma ile gelisme
/ buylimeye temellendirilmigtir.

6. Uretimin 6lgeginin biiyiimesi, ulasim ve haberlesme gereksiniminin artmasi, biirokratik
orgiitlenmeyi de artirarak, biitiinlegmis ulusal ekonomilerin dogmasina neden olmugtur.

7. Liberal ekonomileri esas alan, merkeziyetgi ulusal devlet anlayist yiikselmigtir.

8. Fordizm, kitlesel uiretim ve kitlesel titketimin ekonomiye yon verdigi bir birikim rejimidir.

9. Siyasal rejimleri ne olursa olsun, yasam aligkanhklarindaki benzerlik, endiistri toplumlarim
giderek artan bir gekilde birbirlerine benzetmistir.

10. Endistri toplumlan, yogunlasma ve sermaye birikimi iizerine temellenmis, toplumsal
sistemlerdir. Bu anlayis, cirolan bir ¢ok ilkenin GSMH’sin1 agan dev sirketler, onbinlerce
insanin galistigs dev fabrikalar ve biiyiik kentler ile somutlasmustir.
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11. Endiistri toplumu ile modernlegme kavram: 6zdeslestirilmigtir.
12. Simif ¢atigmalari, toplu pazarlik ve sendikalar seklinde kurumsallagmustir.

Ozetle endiistri toplumu: Igbolimiiniin, standartlagmanin, kentlesmenin, sermaye birikiminin,
teknolojik gelismenin, ¢ogulculugun, formel iligkilerin, arttifn toplumlardir (Harvey, 1991,
Eraydin, 1992; Taymaz, 1993; Ersoy, 1993; Bozkurt, 1996; Arslan, 1997; Belek, 1997).

Uretimden, titketime ve toplumsal yagam bi¢imine degin, her alanda kendine yansima bulan
fordizm olgusu, mekansal dinamikleri de etkileyerek farklilagma ve dontgimleri beraberinde

getirmistir.

Olgek ekonomisine dayali genig ve biiyiik 6lgekli iiretim prensibi, iiretimin belirli odaklarda
yigilarak “sanayi bolgeleri’ni olugturmasmna neden olmugstur (Soja, 1989; Harvey, 1991;
Eraydimn, 1992; Arslan, 1997; Okten, 1997, Tumertekin ve Ozgii¢, 1998).

Kentsel alanlarda glighi bir yogunlagma siireci yasamrken; yapi lretim sistemi standartlagmis
ve Kkitlesellesmis, kentsel fonksiyonlar agir1 derecede biiyiik zonlar olusturup farkhlagarak
birbirinden ayrilmig, kisaca yanlizca sanayi bolgelerinde degil, tim kentsel fonksiyon
alanlarinda yogun bir uzmanlagma goriilmiistiir. Biytik 6lgekli iiretimin emek talebi, kentsel
alanlarin, yogun isgiicii akimlariyla kargt kargiya kalmalarina neden olmugstur. Bu iggiicii ve
niifusun yagam alanini olusturmak iizere, kentsel alanlar; tasarim ilkelerinden, mekansal 6lgek
ve kentsel hizmet alanlarina kadar standartlagmig bir planlama anlayig1 ile ele alinmistir. Bu
durum mekan kullanimindaki kiiltiirel farkhlagmalan yok ederek, toplumsal ve kiiltiirel agidan
homojen kentsel alanlarin olugmasina neden olmugtur (Okten, 1997).

Bu olgu, modernist planlama akimlart dogrultusunda, fonksiyon alanlarmin uzmanlagarak
birbirinden aynigmasini beraberinde getirmigtir. Bir bagka degisle bu olgu, fonksiyon
alanlaninin ¢ok net olarak aynigmasina neden olan bir mekansal ig bélﬁmﬁnﬁ, giindeme
getirmigtir.

Omegin: Ikinci Dunya Savasi sonrast Avrupa’sinda, modernist planlama ilkeleri

dogrultusunda
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* yoksul mahallerinden kurtulmak igin devlet destekli, altyap: ve sagliklagtirma projeleri,

* modiler konutlar, okullar, hastaneler, fabrikalar vb. sanayilesmis ingaat sistemlerinin
kullaniimas,

* mekansal doku ve dolagim sistemlerinde esitlik ilkesinin benimsenmesi,

* toplumsal refah,

* ekonomik biiyiime,

hedefleri uygulamaya sokulmugtur.

Amerika’da ise;

* konut alanlar1 ve sanayi alanlarinin banliyolesmesi dogrultusunda otomobil dayali ulagim
sisteminin benimsenmesi,

* lizh kentlesme ve konut, ¢aligma alanlarinin kent digina akmasi sonucu kent merkezlerinde
meydana gelen ¢okiintii alanlarim yenileme ve saghklagtirma projelerinin gergeklestirilmesi,

* kamu fonlan ile otoyollar, koprii ve yesil alanlar agilmasi ve yenileme projeleri ile
rasyonellesmis kent mekanlarinin tiretimine, yonelik ¢aliymalar ger¢eklestiriimigtir.

Sonugta; kentsel dokuyu, tam istthdamu koruyacak, maddi toplumsal hizmetleri saglayacak,
refah hedeflerine katkida bulunacak ve 1945°te agik¢a tehdit altinda olan, kapitalist toplumsal
diizeni muhafaza edecek sekilde, yeniden olugturma planlama startejileri izlenmistir
(Harvey, 1990; Tiimertekin ve Ozgiig, 1998).

Ozetleyecek olusak; iretim-tiikketim-dagitim ve boliigiim siireclerinin belirledigi kapitalizmin
toplumsal sistemi, tarih sahnesine ¢iktiklar: andan itibaren “yiikselme - duraklama - kriz”
donemleri ile kars1 kargiya kalmugtir. Siyasi diigiin doktrinlerine bagh olarak, kriz donemi ve
krizden gikis igin kullamlan arag/yontem ya da olgu, farkli nedenlere temellendirilmektedir.
Fakat degigmeyen olgu her toplumsal sistemin siire¢ i¢inde yiikselme, kriz ve kendini yeniden
tiretme dongisii iginde oldugudur (Sekil 1 ve 2). Bu noktada dikkat edilmesi gereken konu,
sistemin tamamen yok edilmesi, iizerine bagka bir sistemin ingaa edilmesi degildir. Sistemin
devamhh@ farklilagarak, kendini yeni kogullara adabte etme ¢abasina baglmlidlr. Bir bagka
degisle, eski sistemin birikimi iizerine, yeni ve degigen kogullara adapte olabilecek bir yeni
| sistemin ingaa edilmesidir.

Ozellikle savas sonrasinda ekonomik alanda yaganan canlilik déneminin etkisi ile diinya
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ticaretinde ve uluslararasi mal akimlaninda ¢nemli artiglar yaganmugtir. 1945°den sonra,
ozellikle Avrupa’da yofunlagan dig yatrimin yansira, ticaretten yaganan bu agilim,
cogunlukla daha ucuz hammadde arzinin (6zellikle enerji kaynaklarinin) kiiresellesmesi
(uluslarotesilegmesi) anlamma gelmigtir. Kapitalist geligim siireci birbiri ile ilintili, ¢ temel
eksende, ulusal sistemden, uluslararasilagma ve uluslarétesilesmeye dogru bir gelisme
gostermektedir. Ticaretin uluslarétesilesmesi, tiretimin uluslarétesilesmesi, mali sistemlerin
uluslarétesilesmesi ve tiretimden kopan, fiziksel nesne 6zelligini yitiren paranin, elektronik bir
sisteme doniigmesi, geklinde ifade edilmektedir. Bu akim bankacilik, sigortacilik, hizmetler,
oteller, hava limanlan ve turizm gibi, bir dizi yeni ekonomik faaliyet alanim giindeme
getirmis ya da geligtirmigtir (Harvey, 1990; Geray, 1995; Adal, 1997).

¢ Post-fordizm;

1973 kriz dénemi kogullarina bir ¢ozim arayist olarak gelen ve ardi arkasi kesilmeyen
teknolojik yenilikler, esnek birikim ya da post-fordizm olarak ifade edilen ve tiim diinyay: bir
sekilde etkisi altina alan farkh bir siireg iglemesine neden olmustur.

Emek siiregleri, iggiicii piyasalan, tiriinler ve titketim kaliplar1 agisindan farklilagmaya dayanan
esnek birikimin temel ozelliklerinden biri; yepyeni uretim sektorlerinin, finans hizmetlerinde
yeni yontemlerin, yeni piyasalarn, ortaya ¢ikmasi ve hepsinden onemlisi ticari, teknolojik ve
orgiitsel yeniliklerin temposunun biyiik olgtide hizlanmig olmasidir (Harvey, 1990; Ersoy,
1993; Kellner, 1994; Goker, 1995; Larrain, 1995;). Bu durum asagida siralanan farkliliklar:
giindeme getirmigtir.

1. Iginde yasadigimiz durumun en ilging yonii; kapitalizmin gevreye yayilma, cografi
akigkanlik, i§ giicii piyasalarinda, emek sureglerinde, tiikketici piyasalarinda esnek tavirlar ve
bunlarin yanisira kurumlarda, iirtinlerde ve teknolojilerde biiytik dozlarda yenilikler aracthig
ile nasil daha siki 6rgiitlendigidir. Bu orgiittenme son derece 6nemli iki, birbirine paralel
gelisme sayesinde bagarilmigtir.

* Dogru ve giincellesmis bilgiye ulagma ve hakim olma olanagi, yasamsal hale gelmigtir.

Doviz kurlarinda, modada ve zevklerdeki degigikliklere ve rakiplerin hamlelerine
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gecikmeksizin cevap verebilme kapasitesi, sirketlerin ayakta kalabilmesi agisindan, fordizmde
hi¢ bir zaman énemli olmadig: kadar buyiik 6nem tagimaktadir. Bu durum piyasanimn egilimleri
iizerine, son dakika haberlerini saglayabilen ve girketlerin karar siireglerinde yararli olacak
veri analizlerini yapabilen, yiiksek diizeyde uzmanlagmus is hizmetleri ve danismanhik sirketleri
ortaya ¢ikmasina neden olmugtur. Fordizmin, goreli olarak istikrarth ve standartlagmig
diinyasina kargit olarak; zevklerin, ihtiyaglanin, Uretim sistemlerinin hizla degistii bir
diinyada, en son teknolojiye, en son lriine, en son bilimsel kesfe erisme olanag: rekabette,
Onemli bir tistiinligii yakalama anlamina gelmektedir (Latouche, 1993.; Kozlu, 1994.). Bu
durumda bilginin kendisi, artan olgiide rekabete dayanan kogullarda uretilecek ve en yiiksek
fiyat1 verene satilacak kilit bir meta haline gelmektedir. Gerek bilginin akigi, gerekse popiiler
zevk ve kiiltiiriin yayilmasinin araglarinin kontrolii, rekabet savaginda yagamsal bir silah haline
gelmistir, Ekonomik giig, inanilmaz oranda medya ve basin sektoriinde yogunlagmaktadir.
Bunun nedeni, girketlerin tretimden g¢ok, reklam giicii ile 6zellikle dagitim mekanizmalan
tizerinde kontrol giicii elde etmeleri ile yakindan iligkilidir. 1960’1 yillardan bu yana reklam
harcamalarinda meydana gelen artig; rekabetin yogunlastig: bir diinyada sadece iiriinlerin
degil, girketin kendisinin imajininda son derece dnemli olmasi ile agiklanmaktadir. Ciinkii
sadece pazarlama i¢in degil, sermaye bulmak, girket evlilikleri i¢in, hiikiimet politikalan ve
kiiltirel degerlerin geligmesi tizerinde etkili bir girket imaji yaratmak, son derece 6nemli hale
gelmigtir (Harvey, 1990).

* Ikinci gelisme global finans sisteminin biitiinii ile yeniden diizenlenmesi ve finansal esgiidiim
olanaklarinin biiyiik 6lgiide artmasidir. Bir yandan, kiiresel diizeyde olaganiistii giice sahip
finans holdinglerinin ve borsa girketlerinin ortaya ¢ikigi, 6te yandan; yepyeni finansal araglar
ve piyasalarin, yaratilmasi yoluyla finansal faaliyet ve akimlarin siiratle ¢ogalmasi olarak,
birbirine paralel iki gelisgmeden soz edilmektedir. 1972’den bu yana gelistirilen finansal
sistemler, global kapitalizm dengeleri ve giig iliskilerini biyuk 6lglide degigtirmig, bankacilik
ve finans sektoriine biyiik bir 6zerklik kazandirmigtir. Bu durum esnek birikimde eggiidiim
saglayacak olan finans sermayesini, fordizmden ¢ok daha biyik olgiide 6n plana
cikartmaktadir (Harvey, 1990; Latouche, 1993; Arslan, 1997).

2. Sermaye akig1, bilgi toplafna, igleme ve nakletme stireglerinin, haberlesme olanaklarimin

artmasi, ulusal piyasalar arasindaki iligkileri gi¢lendirmistir. Bu gelisme, 6zellikle hizmet
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sektorlerindeki Uretim, tiiketim ve ticaret faaliyetlerinde hizla gelismelere neden olmus,, ve
sektoriin geleneksel yapilan degistirerek, anahtar bir rol istlenmesini beraberinde getirmigtir:
1970’1i yillara degin, iktisatgilar tarafindan tretim endistrilerini tamamlayici olarak ele alinan
hizmetler sektorii, bu siiregte diger bazi sektorleri de yanna alarak kiresellesmenin araci
haline gelmeye baslamigtir. Bu gelisme, tiretim siireci ve uluslararas: degisiklik egilimleri ile
birlesince yeni dinamikler ortaya ¢ikarmugtir.

* Fordist is orgiitlenmesinden, esnek yonetim sistemlerine gegisin etken olugu yiiksek
teknoloji ve yazim gereksinmesi; hizmet sektoriinin ig¢indeki bazi kesimlerin 6nemini
artirmus, ve imalat sanayini giderek artan dlgiide kendine bagimh hale getirmigtir. Ote yandan
rekabet kogullarinda firmalarin yagamsal varliklarini sirdiirebilmeleri, “farklilik ya da yenilik”
uiretebilmeleri ile direkt olarak iligkilidir. Firmalarda yenileme ve farkhlagmanin saglanmasi -
yeni pazarlarin yaratilmasi: Uriin teknolojisinde biiyiik yenilikler getirilmeden tasarim, iiretim,
dagitim, paketleme ve reklam gibi hizmetler sektorleri aracilif ile gergeklesmektedir. Bu
siire¢ iiretimin temelinde, hizmetler sektoriinin itici oldugunu gostermektedir. Ciinki
yenileme ve farklilagtirma biitiinii ile hizmetler sektoriinin girdilerine baghdir (Geray, 1995,
Ekin, 1997).

* Yasanan kiyastya rekabet dolayistyla firmalann buyitk ¢ogunlugu, yenileme ve farklilagmaya
iligkin yetenekleri digaridan satin almakta yani digsallagmaktadow. Muhasebe, tasarim,
pazarlama ve danigmanlik vb. hizmetlerin digsallagmasi, bu sektorlerin, hizli bir geligme ve
yeniden é6rgiitlenme siireci igine girerek, ekonominin lokomotif sektérleri haline gelmesine
neden olmugtur.

* Mallarda rekabetin diinya ¢apinda yayginlagmasi, hizmetler sektoriindeki bazi kesimlerin
uluslararas: diizeyde orgiitlenmesini zorunlu kilmustir. Ornegin: ¢ok uluslu reklam ve halkla
iligkiler girketleri gibi.

* Yeni politikalar geregi, devletin elindeki pek ¢ok hizmetin (egitim, saglik vb.) derece derece
ozel sektore gegmesi de, bu alanlarda hizh bir sektorel geligmeyi beraberinde getirmigtir.

* Sagliklh yagam, bog zamanlann degerlendirilmesi, kiiltir ve spor faaliyetlerinin
yayginlagmas: gibi farklilagtinlmig kisisel hizmetlere yonelik ticari faaliyetlerin 6nemli hale
gelmesi, hizmetler sektoriinde yeni pazarlarin olugmasina neden olmustur (Geray,1995).

Hizmetler sektériinde meydana gelen bu degisimler, kentler tizerinde de son derece etkili

DOKDMANTAS .. (amRKEZj
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olmustur. Bir dénem geleneksel sanayi Uretiminin yogunlagtifi metropoliten alanlar, artik
hizmetler sektoriinin gesitlenen ilgi alanlan ile yeniden sekillenmigtir. Bir yandan kentlerin
ekonomik tabammnmi ve ona bagli olarak g¢aligma, barinma, eglence, ulasgim mekansal
tercihlerinde onemli degisimler yaganirken, 6te yandan da kentler arasinda ki ekonomik
iligkilerde degigimler goriilmektedir (Dokmeci; Diilgeroglu; Akkal, 1993).

3. Sektorel yapt ve cografi bolgeler arasindaki esitsiz gelisme kaliplarinda hizli degisiklikler
meydana gelmigtir. Ornegin: bir yandan hizmetler sektoriinde istihdam hizla yiikselirken, 6te
yandan az geligmis bolge olarak tammlanan bazi bolgelerde sanayi sektorinde (Ugtincii Italya,
Belgika’nin Flaman bolgesi, gesitli Silikon Vadileri vb. mekansal yenilik kompleksleri) 6nemli
gelismeler gozlenmekte ve yeni bir iiretim cografyasi tanimlanmaktadir. Uydu iletigimi ve
ulagtrma maliyetindeki diigiiy, hem 6zel hem de kamusal karar verme siireglerinin zaman
ufkunu kisaltmig ve bu kararlant artan olgiide genisleyen ve cesitlenen bir mekana derhal
yayma olanagm gittikce arttromgtir (Harvey, 1990; Latouche, 1993; Arslan, 1997;.
Timertekin ve Ozgiig, 1998).

Silikon Vadileri ya da teknopark - teknokent vb. pek gok kavram ile ifade edilen bu yiiksek
teknoloji merkezlerinin ana kurulug amact; fikir, bilgi birikimi ve maddi olanak sahiplerinin bir
araya gelmesini temin ederek, bulustan baglayan ve “ekonomik deeri olan pazarlanabilir bir
Uriine uzanan 1§ zincii zamamm azaltarak, kalkinmayr hizlandirmak™ olarak
tammlanmaktadir. Bu amagla teknoparklardan:

* llkedeki ekonomik faaliyetleri gesitlendirilmesi, yeni tiirde firmalann kurulmalan igin
6zendirici olunmast ve boylece yeni ig alanlannin agilmas,

* yiiksek katma deger yaratacak yeni alanlar agarak, iilkenin hizh zenginlesmesine katkida
bulunulmasi,

* buluglarin, satin almlabilecek iiriinlere gevrilmesi ve AR&GE igin ¢aligmalarin yapilmas,

* uluslar arasinda teknoloji tranferinin saglanmas,

* Universitelerdeki AR&GE ¢ahismalarmin  ekonomik degere ¢evrilmesi, pazar ile
bulusturulmasi,

* girigimciligin 6zendirilmesi,

* gevreyi kirletmeyen ve kirlenmesini 6nleyen, teknoloji kullanim sahalarinin 6zendirilmesi,

* ilke ekonomisinin, ¢ok daha zor gegmesi beklenen XXI. yiizyil rekabet kosullarina
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hazirlanmasi,
beklenmektedir (EGIAD, 1994).

Silikon Vadileri ya da teknopark olarak tamimlanan yeni tretim cografyalan igin yer segim
kriterlerini agagidaki gibi siralamak miimkundiir.

* Mitkemmel bir mithendislik mezuniyet programu verebilen biyiik bir iiniversitenin yakin
gevrede varhgi,

* kozmopoliten bir gehirsel merkeze yakinlik,

* becerili ve yani-becerili biiyiik bir yerel iggiicti havuzu,

* yilda ugyiiz giinesli giin,

* en fazla bir saatlik bir mesafede bityiik bir rekreasyonel su kiitlesinin varhig,

* cevrede erigilebilir konutlarin varligi,

* seckin yoneticiler igin daha prestijli litks konut olanaklan,

* yeni bir yitksek teknoloji faaliyetini ¢ekebilmek igin min. 1 milyar $ baglangi¢ sermayesi,

* karh yiiksek-teknoloji faaliyetinin kurulusu igin normalin altindaki bir risk faktérii,

* arazi sahipleri, kiracilar, yonetim ve ig sektérii arasinda igbirligi ruhu (Tiimertekin ve Ozgiig,
1998).

Amerika ve Avrupa ilkelerinde uygulanan “teknopark™” caligmalariyla, yukanda siralanan
sonuglarin pek ¢ofu yasama gegirilmis ve teknoparklar, bu iilke ekonomilerini canlandiran,
bolgesel kalkinmalara neden olan, en Onemli dinamikleri olarak kargimiza ¢ikmustir,
Ulkemizde de Izmir Alagat: ve Istanbul Kurtkoy bolgelerinde teknoparklar olusturulmasi igin
gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.

4. lletisim ve ulagim olanaklani paralelinde cografi yayilma kapasitesinin artmasi, kiigiik
Olgekli ve siparisi dayali iretimin artiy gostermesi; biiyiik sermayenin giiciiniin kaginilmaz
olarak azalmasi anlammna gelmemektedir. Aslinda ytiksek derecede belirsizlife, her geyin her
an degisebilirlifine ve koyu bir rekabete dayanan bir ortamda, bilgi ve izl karar verme
yetenegi, karlilik i¢in son derece onemli bir hale geldigi igin, 1y1 orgiitlenmig sirketler kiigiik
sirketlere oranla daha avantajlt hale gelmektedir. Ote yandan yildiza parlayan kiigiik ve zenaat
tipi igletmelerin bu sorunlan gegmek Uzere yeni esgiidiim sistemleri olusturduklan

gozlenmektedir. Omegin: kigiik isletmeleri bilyiik ve ¢ok uluslu girketlere baglayan taseron
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iligkileri ya da yakinlik ekonomisi i¢inde olan kiigik isletmelerin bir araya gelerek sanayi
sitelerini olusturmalan1 vb. (Harvey, 1990; Eraydin, 1992; Latouche, 1993; Naisbitt, 1994;
Ekin, 1996; Arslan, 1997).

5.. Bir diger ozellik ise, iggiiciiniin standart ve niteliklerinde meydana gelen degisim olarak
ifade edilmektedir. Isgiicii “cekirdek kadro” ve “gevre” olmak iizere ikiye ayriimaktadir.
Cekirdek iggiici;. Tam zamamnda galisan, siirekli statiiye sahip ve kurumun uzun vadeli
gelecedi icin merkezi 6nem tagtyan, cabganlardan olugur. Is giivencesi, yiikselme ve yeni
beceri edinme gans1 daha yiiksek, emeklilik, sigorta ve bagka haklara sabip olan bu gruptan,
yine de kendini yeni kogullara uydurma kapasitesi, esneklik ve gerekirse cografi akigkanhda
acik olmasi beklenmektedir.

Cevre iggiicii: iki farkh alt gruptan olugmaktadir.

*, Biiro igi, sekreterlik, rutin igler ve daha az vasifli bedensel igler gibi iggiicii piyasasinda her
an bulunabilecek vasiflara sahip, tam zaman galisan personelden olugmaktadir. Mesleki
yilkselme olanaklan daha digik olan bu grup, yiksek bir isgiicii devir hizi 6zelligi
gostermektedir.

* 1lk gevresel gruptan daha diisiik is giivencesine sahip olan bu grup, yanm zaman galisanlan,
ihtiyag oldukga istihdam edilenleri, sabit siireli sozlesmeyle ¢aliganlar, gegici isgileri, tageron
iscileri kapsamaktadir (Harvey, 1990).

Esnek birikim olarak ifade edilen bu siiregte yiiksek ticretli ve birikimli, karar verici gekirdek
isgiicii kadro son derece simrlandirilmigtir. Diger yandan iretim siireci i¢inde diisiik ticretli
kadm iggiicii, tageron, ev i¢i ve aile tiirii caligma sistemleri yaygmn bir yap1 sergilemektedir
(Harvey, 1990; Frankel, 1991; Kozlu, 1994; Ekin, 1996).

6. Esnek birikim, modasal akimlarin etkisi ile gok hizh degisen tiiketim kaliplan ile bir
kiiltiirel doniigiime temellenmektedir. Fordist modernizmin goreli olarak istikrarli estetidi
yerini farkliiga, gelip gegicilige, gosteri, moda ve kiiltiirel bigimlerin metalagmasim yiicelten
post-modernist estetigin istikrarsizlifina brrakmustir (Harvey, 1990; Beguinot; Notarangelo;
Casolaro; Cilento, 1994). Tiiketim alaninda iki 6neml gelisme olmustur.

* Modasal akimlann etkisi ile sadece giyim, siislenme ve dekorasyon alaninda degil, yasam
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abigkanliklarindan, dinlenme faaliyetlerine degin genig bir alanda, tiikketim temposu hizla
artmistir.

* Mal titketiminden hizmet tiiketimine dogru bir kayig s6z konusudur. Sadece kigisel ve ticari
hizmetlerde, egitimde, saglikta degil aym1 zamanda e§lence, gosteri ve hobi gibi alanlarda da
bu tiir hizmetlerin hayat siiresi, bir otomobil ya da gamagir makinesinden ¢ok daha kisadir.
Sonu¢ olarak modanin, irinlerin, iretim tekniklerinin, emek siireglerinin, fikirlerin ve
ideolojilerin, degerlerin ve yerlesik uygulamalarin gelip gegicilifinde bir artiy oldugunu
soylemek mimkiindiir. Toffler’in “katt olan her sey buharlagir” sdylemine uygun olarak
1960’ls yillarla birlikte bir “kullan-at” toplumu ortaya ¢ikmugtir. Bunun anlamm sadece
tiretilmig mallan atmak degil, ayn1 zamanda degerlerin, hayat tarzlarinin ve istikrarh iligkilerin
atilmasini icermektedir. “Toffler bunun hem kamusal, hem de 6zel defer sistemlerinin
yapisinda bir gegicilik dogurdugunu, béylece ‘mutabakatin ¢okigli’ ve pargalanmig bir
toplumda degerlerin farklilagmasi yoniinde bir baglam yarattifim belirtmektedir” (Harvey,
1990, Breezinski, 1994; Larrain, 1995. 5:147).

7. 1970’1 yillanin baglarindan beri kullanilmaya baglayan uydu iletigim sistemleri, iletigimin
birim maliyetini ve zamanim, mesafeden bagimsiz hale getirmigtir. Mallarin hava yoluyla
taginmasmin maliyeti, ¢arpict bir gekilde diigerken konteynerlesme, deniz ve karayolu ile
biiytik miktarlarda yapilan tagmmaciligin maliyetini de dugirmugtir. Bugiin ¢ok uluslu bir
sirketin yeryiziniin bir ¢ok noktasinda yer alan fabrikalarinda, finans, piyasa, girdi
maliyetleri, kalite kontrolii ve emek siireci kogullanna iligkin kararlanin e zamanh bir gekilde
alinarak igin yiritilmesi mimkiindir (Harvey, 1990; Eraydin, 1992; Ekin, 1996, Ciract ve
Erkut, 1998).

8. Manuel Castells, yeni iletisim sistemleri ve bilgi teknolojilerine dayali, bilgi tabanli gelisme
dedigi olgunun; “mekansal yerlerin akiglar ve kanallara doniigmesi, tretim ve tiiketim
siireglerinin, belli bir yere bagiml olmaktan ¢ikmasi” olarak ifade etmektedir. Castells’e gore;
sirketlerin bilgi aglan sayesinde diinya kapitalist sistemi biitiinlegerek, diinya ¢apinda bir
“monta)” zinciri olugturan, kiiresel piyasalan ortaya ¢ikarmigtir. Bu durumda “diinya
kapitalist sisteminin yeni mekani, sirekli degisen akig aglan iginde, hiyerarsik bir bigimde

siralanmig mevkilerden olusan bir geometri” olarak tanimlanmaktadir (Naisbitt, 1994,
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Thurow, Reich, Porter vd. 1994, Morley ve Robins, 1997, Ciraci ve. Erkut, 1998).

9. Elektronik ve bilgisayar teknolojisinin, geligmenin motoru oldugu bu dénemde; temel
iiretici sektor, hizmet sektorii olarak belirlenmigtir. Standardizasyon ve kitle tiretiminin yerini;
urin gesitlilii ve talebe gore uretim almaktadir. ‘Bilgisayar teknolojisi kullanimu ile iiriin
cesitlilifi saglandigy gibi, fabrikalarda yogunlagmig Uretimin, evlere ve kiigikk atolyelere
dagilmas1 mimkiin olmaktadir. Ozellikle kisisel bilgisayar sistemlerinin gelismesi emegin
caligma sirasinda mekana bagmliligimi azaltnig ve evin aym zamanda i§ ortami olarak
kullamlmasina olanak tamimugtir. Bu gelisme, istihdam bigimlerini kokten degigtirerek, yar
siireli, diizensiz, evde telekominike iglerin yayginlagmasina neden olmaktadir. Tim bunlar
kuruluglara ve patrona bagimlilifi azaltan, onu oOzerklegtiren, ige, zamana, mekana
yabancillagmayr kiran, aym zamanda kollektif davraniglarin geligmesini gereksizlestiren
geligmeler olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle Toffler “ligiincii dalga” toplumlarni,
“merkezi ev olan” toplumlar olarak tanimlamaktadir (Belek, 1997; Okten, 1997).

10. Bu gelismeler, sirketlerin kiigiilmesine ve iretimin desantralize olmasmna da neden
olmaktadir. Sirket yonetimlerinde de merkeziyetgilikten uzaklagan, ancak iletisim sistemleri
aracihg ile yiksek dizeyde senkronizasyonun (uyum) oldugu bir yoénetim anlayist
benimsenmektedir. Bu yeni sistem, her alanda degigimi zorunlu hale getirmektedir:

* Kitlesel tiretimden, misgteriye gére ve hatta kigisel taleplere gore iiretime,

* Kitlesel pazarlama sisteminden, mikro pazarlamaya,

* Bir bitiin olugturan biiyiik girket yapisindan, bagimsiz, 6zerk sirket yapisina,

* Ulus-devletten, hem yerel hem de kiiresel olan operasyonlara gegis,

(Belek, 1997).

Genel kapsamu ve Ozellikleri ile Gzetlenen bu iki siireg, farkli diigiiniirler tarafindan, farkl
dinamikler dogrultusunda agagida siralandids gibi, kargilagtirma yontemi ile ele alinmugtir,
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2.2.1. Eski kapitalizm - yeni kapitalizm

Halal (1986), “The New Capitalism” adli galiymasinda eski kapitalizm (endustryel paradigma)
ve yeni kapitalizm (post-endiistriyel paradigma) olarak tanimladig iki dénemi agagidaki gibi
kargilagtirmaktadir (Harvey, 1990).

1. flerlemenin ufku: llerlemenin dayandig: temel ya da sistemde neyin oncelik tagidif
konusunda, eski kapitalizimde kaba, kirli ve kesin hatlan ile belirli bir bigimde biiyiimeyi
hedefleyen, bityiik saﬁayi kuruluglan araciif ile biiyiime so6z konusuyken; yeni kapitalizmde
soft biiyiime olarak tanimlanabilecek, alig-veris merkezler: endiistrisi gibi, yérenin ekonomik
sistemini etkileyerek biiyiimeyi hedefleyen, akilli biiytime tarz1 belirleyici olmugtur.

2. Orgiitlenme bigimi: Eski kapitalizmde ekonomik sistemin belirledifi mekanik Srgiitlenme
tarz1 benimsenirken; yeni kapitalizmde pazara gore lretimin belirledifi, pazar aglarina dayal
orgiitlenme bigimi benimsenmigtir.

3. Karar verme siireci: Eski kapitalizmde yukaridan agagtya emredici bir karar alma siireci
islerken; yeni kapitalizmde katilimci bir stireg islemektedir.

4. Kurumsal Degerler: Eski kapitalizmde karliligin temel belirleyici oldugu mali amagclar one
¢ikarken; yeni kapitalizmde mali amaglarin digina ¢ikan, gesitlenen amaglar / hedefler s6z
konusu olmaktadir.

5. Yonetim: Eski kapitalizmde yapisi ve kurallan ile belli bir sistemde operasyonel bir
yonetim anlayig1 benimsenirken; yeni kapitalizmde degisen kosullara yonelik, startejik yonetim
anlayst benimsenmektedir.

6. Makro-ekonomik sistem: Eski kapitalizmde kar merkezli bityiik firma ekonomik sistemi
- belirlerken; yeni kapitalizmde demokratik, serbest girisimci 6nemli hale gelmektedir.

7. Diinya sistemi: Eski kapitalizmde sosyalizme karsi kapitalizm olgusu on plana ¢ikarken;
yeni kapitalizmde sosyalizm ile kapitalizm arast bir sistem belirleyici olmaktadir.

Halal olaya, yeni kapitalizm girisimciliginin olumlu ve 6zgirlestirici unsurlarim vurgulayarak,
yent kapitalizmi ylcelten bir yorum katmaktadir (Harvey, 1989, Harvey, 1990; Eraydin,
1992) (Sekil 5).
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ESKI KAPITALIZM YENI KAPITALIZM

terlemenin Ufku Kaba, Kirli, Bayuk Olgekii Sanayi ile Buyame Sik alig-verig Merk.ile yore ekon. etk bayome
g_rgﬂt.Biclml : Ekon.Sis. belifedigi mekanik orgatienme Pazar aglanna dayal orgatienme

Karar Siireci Emredici Katiimel

Kurumsal Deger Karliligin belirfledigi mali hedefier Mali hedefler diginda cegitienen hedefler
Ydnetim Operasyone! Degigen kogullar dogrultusunda stratejik
Makro-ekan.sist. Kar meri buyuk firmanin belirledigi sistem |serbest girigimci

Diinya Sistemi Sosyalizme karg! kapitalizm |Sosyatizm ile kapitalizm aras; bir sistem

Sekil 2.5 : Eski ve yeni kapitalizm kargilagtirmast
(Harvey, 1990 ¢aliymasindan yararlanilarak Gretilmistir)

2.2.2. Diizenli kapitalizm - diizensiz kapitalizm

Kent sosyologlann olan Lash ve Urry (1987), “The End of Organised Capitalizm” adli
¢aligmasinda kapitalizmin geligim evrelerini, “diizenli” ve “diizensiz” kapitalizm olmak iizere
ikiye ayirmaktadir (Harvey, 1989; Harvey, 1990). Burada giig iligkileri ve politikaya dayali
olarak ortaya konan diizenli ve diizensiz kavramlan ile “kurallant ve simirlart degismez kabul
edilerek, uygulanan bir sistem” ile “tiimiiyle degismeye ya da degisen kosullara adapte olmaya
yonelmis” bir sistem ifade edilmektedir.

1. Etki Alani: Duzenli Kapitalizmde ticari ve endistriyel bankacilik sermayesinin mekansal
olarak yogunlagtigi,- sinirlart ve kurallan tanimlanmig bir “ulusal pazardan” soz edilirken;
Diizensiz Kapitalizmde, hizla artan buyiik girket giiciiniin ulusal pazardan uzaklagmasi,
sermayenin artan olgiide uluslararasilagmast ve bazi durumlarda endiistriyel sermayenin banka
sermayesinden ayrilmas,1 geklinde bir etki alani farkhilagmast ortaya konmaktadur.

2. Yonetim Bicimi: Diizenli Kapitalizmde halka agik sirketlerin ortaya ¢gikmasi ile yonetici ile
sahipliliin birbirinden aynldifi, karmagik bir yonetim anlayin bulunurken, Duzensiz
Kapitalizmde, sinif politikasindan uzaklagan bireylerin ve politik giindemin, yonlendirdigi
yonetici kademelerde, hiyerarsiye dayali olmayan, esnek ve gelismis bir yonetim bigimi
+egemen olmaktadir.

3. Sektor ve Yapilanma Bicimi: Duzenli Kapitalizmde yoneticilik, bilimsellik, teknolojik
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iiretkelik tizerine temellendirilen yeni sektorlerin geligmesi ve orta simf biirokrasisinin
biiyiimesi s6z konusu iken; Diizensiz Kapitalizmde, mavi yakal ig¢i sifinda goreceli bir
azalma gorilmektedir.

4. Orgiitlenme Bicimi: Diizenli Kapitalizmde bélgeler ve ulus-devletler arasindaki pazarlikta
etkili olabilmek igin, ortak oOrgiitlenme bigimlerine gegis gozlemlenirken; Diizensiz
Kapitalizmde; ulusal olgekteki toplu pazarligin etkisinde bir gerileme gozlenmektedir.

5. Devlet Politikalar1 ve Ozel Sektdr: Diizenli Kapitalizmde devletin ve biiyik tekelci
sermaye gruplarinin, yakin iligki igerisinde ekonomiyi yonlendirmeleri soz konusudur. Ayrica
refah devleti ve sosyal devlet anlayigi, devlet politikalarinin temel belirleyicisidir.

Diizensiz Kapitalizmde; merkezilegmis devlet buirokrasisi ve kurallarma karg1 ¢ikan biyiik
tekeller giderek artan olgiide bagimsiz hareket etme gabasi igine girmiglerdir. Refah devieti ve
sosyal devlet anlayisindan uzaklagarak, devletin kiigiilmesi (Ozellestirme) esasi, devlet
politikalanimn temelini olugturmaktadir.

6. Rekabet ve Korumacihk Politikalar:: Diizenli Kapitalizmde bir yandan ekonomik
imparatorluklarm yayilmas: tegvik edilirken, diger yandan da rekabetin kontrolii ile iilke
digindaki pazar ve iiretimler denetim altina alinmaktadur.

Diizensiz Kapitalizmde; merkez iilkeler servis sektorinde uzmanlagirken, tretimin cegitli
agamalarim da t¢iincii diinya tilkelerinde gergeklestirdikleri goriilmektedir.

7. Suuflararasi iligkiler: Diizenli Kapitalizmde gesitli siniflar (isgi, igveren) arasindaki
iligkiler, ulusal giindeme gore belirlenmektedir.

Diizensiz Kapitalizmde; sinifa dayali politika ve kurumlann azaldig1 goriilmektedir.

8. Kimlik: Diizenli Kapitalizmde ulusal kimliklerin 6n plana ¢iktifi, teknik ve bilimsel
rasyonelligin egemen olmast gozlemlenirken; Duzensiz Kapitalizmde, kiiltiirel pargalanma ve
gogulculuk anlayigi ile ulusal kimliklerin ya da geleneksel simnif etkinliklerinin azalmasi
gozlemlenmektedir.

9. Uretim iliskileri: Diizenli Kapitalizmde kapitalist tretim iligkilerinin nispeten az sayida
sektor ve bolge yogunlagmas: (bagat endistriler ve mekansal yofunlagma bolgeleri)
gorillmektedir. |

Diizensiz Kapitalizmde;, endiistri ve endistri dist ¢ok sayida sektorde ve bolgede
yayginlagtirilmig kapitalist tretim iligkileri goriilmektedir.

10. Uretim Tipolojisi: Diizenli Kapitalizmde, yeralt: kaynaklari ve iiretime dayah endiistriyel
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kollar olarak tanimlanan “afir sanayi” , iggiicli yaratan bagat endustriyel sektor olarak on
plana ¢tkmaktadr.

Diizensiz Kapitalizmde, agir sanayide azalma ve organizasyon ve hizmetlere donik
sektorlerde ciddi artiglar goriilmektedir.

11. Uretim Olgegi: Diizenli Kapitalizmde endiistriyel tiretim yapan kuruluglarin bayiikligi
ile galigan iggiicii arasindaki denge olarak tanimlanan “olgek ekonomisi” saglamak arayiglar,
on plana ¢ikmaktadir.

Diizensiz Kapitalzimde; iiretim yapan kuruluglann kiigilmesi ve cografi yayginlik, tagaron
firmalarin artigi, tiretim sisteminin kiiresellesmesi 6n plana ¢gikmaktadir.

12. Mekansal Yansumalar: Diizenli Kapitalizmde iretime ve yer alti kaynaklarma dayal
sanayinin, beraberinde getirdigi giigli bolgesel yogunlagma (mekana bagimhlik) ve
uzmanlagma goriilmektedir.

Diizensiz Kapitalizmde; ig boliimiiniin mekansal ulusal simirlar digina ¢ikmasi ve yayginlagmasi
gorilmektedir.

13. Kent Mekanu: Diizenli Kapitalizmde ticari ve mali sermayenin merkezilesmesi yoluyla
bolgelere hakim olan biyitk sanayi kentlerinin, egemen oldufu bélgelerin biiyiimesi
gorilmektedir.

Diizensiz Kapitalizmde; sanayi kentlerinin ve kent merkezlerinin yogunlugunun azalmasi,
desantralizasyonu sonucu, niifusun kent ¢evresinde ya da yan kirsal alanlarda yogunlagmasi
beraberinde, kent merkezinde yaganan sosyo-ekonomik ve kiltirel sorunlar mekansal
belirleyici olmaktadir.

14. ideolojik Deger: Diizenli Kapitalizmde modernizmin kiiltiirel ve ideolojik degerleri
egemen olurken;, Diizensiz Kapitalizmde;, post-modernizmin kiiltiirel ve ideolojik degerleri
egemen olmaktadir (Harvey, 1989; Harvey, 1990; Eraydin, 1992).

Lash ve Urry tarafindan yapilan yorum, ekonomi ve kiiltiire oranla gii¢ iligkilerini ve
politikayr 6ne gikanimaktadir (Harvey, 1990) (Sekil 6).
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DOZENL KAPITALIZM DOZENSIZ KAPITALIZM
[EtkiAlans Ulusal pazar Uluslararasitagma
Yonetim JHiyerarsik yonetim Esnek yonetim
Sektor-Yapilanma Big. Mavi yakah orta smif bOrokrasisi Mavi yakall grupta goreli azalme
Big. {Ortak orgatienme-toptu pazarhik Toplu pazariida gerileme

Deviet Pol.ve zel sek. IRefah devieti ve tekeld sermaye IBagimsz tekelci sermaye ve kagalen deviet
jRekabet ve Koruma Pol. [ulus-deviet sinirian iginde koruma politikatan Jometer aras: gorev dafimi (merkez-govre)
ISmiftararas: Higid ISinita dayeh poitiia ve kurumiagma {sinfa dayah poitikada azaima
JKimiik Jutusal kimiik JKattarel parcatanma - goidu kimiik
JUretim lHgidteri {Bagat endustri ve mekansal yojuniagma Jraygmlagms iligkiter ok sayida seldor
Iﬁretﬁnﬂpolojlsl maddeye dayal agr sanayi {Organizasyon ve hizmet seitord

JOigex ekonomisi {0retim sisteminin kireseliegmesi
[Melmma! Yansmalar IBoigeset yofuniagma (mekana bagimi) {Ulusal sinr digina gikarak yaygmlegma
lKent Mekam sanayi kertleri Kent merkezt desantral, ve gevre kentlesme

Modemizm JPost-modemizm

Sekil 2.6 : Diizenli ve diizensiz kapitalizm kargilagtirmast

(Harvey, 1990 ¢aligmasindan yararlanilarak tretilmigtir)

2.2.3. Olgek ekonomisine dayal iiretim - talebe ve pazara dayah iiretim
Swyngedouw (1986), “The Socio-Spatial Imlications of Innovations in Industrial
Organisation” adh g¢aligmasinda, kapitalizm gelisim evrelerini “fordist tretim (6lgek
ekonomisine dayali” ve Just-in-Time iiretim (talebe ve pazara gore uretim) olarak ikiye
ayirmaktadir (Harvey, 1989; Eraydin, 1992) (Sekil 7).
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Oigek Ekonomisine Dayah Uretim Talebe ve Pazara Dayal Uretim
Sireci fomojen matiann kitlese! Bretimi Bilgisayara dayali kiigtk birim Qretimi

Jstandartiagmis, tek tip aretim ve iggtica JOran tipterinin gesitt i ilo kizgOk ve esnek tretim
Biyik algekli depolama ve stok POk dan, pazarda tiketimek dzere Gretim
Defolu maltann 6 stok iginde gizl Hatah parcalarn derhal siregten gikanimas

Uzun kurulug siresi, defolu stok vb. (retimde zaman kaybt lsg ve kaybedilen zamanm ezalhimas
Kaynakiar taraf.ydnien. (hammadde, ulsgim, iggicd vb. JTalop tarafindan ynlendirme

key ve yatay bitintegmeyle hiverarsik iontrol JDejig. kogul.gore pekil. tageron.hakim old. yan dikey batan.
Jaliyetierin Goret kontrotd yoluyia azattmi JUzun dénemit planiama e maliystierin szattun:

Siireci/Gahgma Uzmanlagan tek tip i JCesttienen is

Tisin nitelifine gore deret JRekabets dayall (Kigise! beceriye géro) Geret
Fraisek oranda uzmanlagma ayinminin ortadan kakinlmas
Jisbas: egitimi gok ez ya da hig yok Juzun igbag ofitimi

Dikey i &rgitienmes Jvatay is orgitienmesi

deneyimi yok Isbaginda 63

Sorumluluk azalam yoluyla disiplin Kargsikli fuluk ite
lis gtivencesi yok IsgUcd icin isthdam glivencesi,diferteri igin yok
Islevse! ve mekansal uzmanlagma (merkezilogme-desant.)  Tageron firm.yfjil.aglomer. bagka ilke.desant (Toyoto vb.)
Mokansal igh8lama Mekansal bitinieg
Yisgica piyasalennin mekansal parcatanmast Nisgiuco pivasatannin gegitienmesi
JDikey ofarak bittiiniegmis firmalann mekansal yakinhf! Pargatann ve tageran finmalann dinya capinda aranmas:
{§0uzent Yeniden dizent
{Rijiviat Esnek

oplu pazarik [Bireysellegmis ve firma bazinda pazarik
{Retahi toplumsattagtinimas Ortak gereksinmelerin ve sosyal giiveniifiin azeflegtiriimes
Uluslararas: dizende tanumianmig yer ve rol Artan jeo-politik gerilim (rol tanim yok)
IMerkezitegme JDesantratizasyon ve artan baigelerikentier arast rekabet
Jsutvansiyontann gok olduu devietent 1Girigimci deviet / kent

Piyasaya dolayh madehate (galir ve fiyat pol) JPiyasatara dogrudan madeha

Uike gapinda belifienen bdigese! pofitilatar JAtana bagh betgese! politikalar
 JFirma torafindan finanse edlien Ar-Ge JDeviet taratindan finanse edilen ArGe
{Bagint sanayinin ceidifil yenilikier {Basim devietin cektili yeniliier
{Dayan:ih taket.mal, kitlesel tuketiny: Taketim Toph {Bireyseliegmig tiketim: Yuppi Koitira

Modemnizm Post modemizm

‘oplu yapisal reformiar I&vaeuwmsa!h@m al
Toplumsallaghrma Jireysellegtirme “mit toplumy”

Sekil 2.7 : Olgek ekonomisine ve talebe dayal tiretim kargilagtirmast
(Harvey, 1989, Harvey, 1990. yararlanilarak Gretilmigtir)

Swyngedouw tarafindan 6ne siiriilen tgiincti yorum, teknolojide ve emek siirecinde meydana
gelen doniigiimler konusunda ¢ok daha fazla ayrinti vererek, birikim rejiminin ve ona bagh

diizenleme tarzlarinin, nasil degistigini degerlendirmektedir (Harvey, 1990).
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Bu ii¢ degerlendirme bigimi bazi kesigmelere ragmen belirli farkliliklart ortaya koymaktadir.
Halal, Schumpeter’in kapitalizmin siiriikleyici giicii olarak, girisimcinin yeniliklerini ele alan
teorisine daha yakin goriindiigu igin, Fordizmi ve Keynesgiligi, kapitalist ilerleme iginde

talihsiz bir ara donem olarak yorumlama egilimdedir.

Lash ve Urry yaganan evrimi, kismen giigli bir kollektif ig¢i sinifi politikasinin maddi
kogullarinin ¢okiise ugramas: olarak gorerek ve bu ¢okiigiin ekonomik, kiiltiirel ve politik
koklerini aragtirmayr denemiglerdir. Gegisi nitelemek igin kullandiklan “6rgiitlenmig” ve
“orgutlenmemiy” terimleri ile giinimiiz kapitalizminin tutarhhifindan ¢ok g¢o6ziligini
vurgulamaktadirlar.

Swyngedouw ise, iiretim tarzindaki ve sanayi orgiitlenmesindeki degisiklikleri vurgulayarak,
gecigi Marxsgil ekonomik politik geleneginin gergevesine yerlestirirken, diizenleme okulu
dilini benimsemektedir (Harvey, 1990).

2.2.4. Fordist modernlik - esnek post-modernlik

Harvey (1990) Esnek Uretimi; “giniimiiziin konjonktiiriine damgasim vuran, baz1 sektorlerde
ve bolgelerde (ABD, Japonya ve G.Kore’de otomobil imalati gibi), yiiksek derecede etkinligi
olan (ve bir ¢ok durumda esnek teknoloji ve iiretimden bir geyler alan) fordist iiretim ile
Singapur, Tayvan ya da Hong Kong’da gorildiigi gibi zenaat tiirii, paternalist ya da aile igi
uretim iliskilerine dayanan, emek tizerinde tiimiiyle degisik denetim mekanizmalan igeren,
daha geleneksel tiretim sistemlerinin bir birlesimi” geklinde tanimlamaktadir (Harvey, 1990).
Bu tanimdan hareket ile kapitalist Uretim siirecini, temel felsefesini modernizmden alan
“fordist modernlik” ve temel felsefesini bir kolaj olarak tamimladifi ve post-modernizmden
alan “esnek post modernlik” olarak iki gruba ayirmaktadir (Sekil 8).
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FORDIST MODERNLIK ESNEK POST-MODERNLIK
k ekonomileri Cesit ekonomiteri

1Bitansel kod HKisisel kod
[I r - -

Tardesglik Gegitliik

Ayrintilt igbaluma Toplumsal isbolimo
Faranoya " -
|Yabancilasma
|Befirti {Arzu

Sosyal konut [Evsiziik, barksiziik
Tekelci sermaye JGirisimcllik

Amag jOyun

Tasarlama Raslanti
jHakim oima Tukenme
{Betirlenmisfik Befirsizlik
JUretim sermayesi [Hayali sermaye
|Evrenselciiik IYerelcitik
fl-)evlet iktidan inansal gl
1Sendikalar IBirsycilik
JRefah devietciigi Yeni muhafazakarik
{Mstropot [Kentsiziesme
B [Estetk

JPara-meta |Kaydi para
|Maddeseliik IMaddesel olmayan
[Oretm Neriden tretim
|Otorite Eklektizm

[Mavi yakallar |Beyaz yakalilar
[Cikar grubu politikast Karizmatik politika
rmerkezﬂegme dermi merkezilegme
BitGnsellegtirme Pargalanma
Sentez ;

Toplu Pazarlik orel sbzlesme
Operasyonel is yénetimi Stratejik is ydnetimi
Géorov tekiifi Gorev gogithdi
JKéken z

Sekil 2.8 : Fordist modernlik ve esnek post-modernlik argillagtinimasi
Kaynak: Harvey, 1990

2.2.5. Endiistri toplumu - enformasyon toplumu

Masuda (1990), 1973 o6ncesi ve sonrasint “Endiistri Toplumu” ve “Enformasyon Toplumu”
olmak iizere iki baghkta incelemektedir (Sekil 9). Endistri toplumu, kaynagimi buhar
makinesinin kegfine dayali makine teknolojisinden alan, standartlagmug, biiyiik 6lgekli iiretim
ve standartlagmus tilketim ve yagam aligkanliklarina temellendirilmis bir toplumsal yap: olarak

ifade edilmigtir. Buna kargit olarak tanimlanan enformasyon toplumu ise; kaynagmm bilgisayar
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teknolojisinden alan, mallarin iiretiminden, hizmetlerin tretimine yonelmis, kiiltiirel sermaye
sahibi yeni bir sinifin yiikseliginin s6z konusu oldugu, bilginin Gretimi ve gelistirilmesine
temellenen, bir toplumsal yap1 olarak tanimlanmugtir Bu toplumlarda bilgi stratejik kaynak
haline gelmigtir. Teorik bilgiyi triinlere ve hizmetlere doniigtirebilenlerle, egitim ve Ar&Ge
harcamalanna en ¢ok yatinm yapan igletmeler ya da toplumlar basarih olacaklardir. Bilginin
¢ok hizh bir gekilde eskimesi dolayis: ile bilgi tireten bir toplum olunmadig; siirece, gelismeyi
yakalamak miimkiin olmayacaktir. Bu durumda geligmis tlkelerin ‘bilgi ireten ofisler’ ,

gelismekte olan iilkelerin ise, imalat islerinin yapildif: “diinya atolyesi’ iglevini yiiklenmeleri

kagimlmaz olacaktir. (Bozkurt, 1996; Goker, 1995).

ENDUSTRI TOPL. ENFORMASYON TOPL.
Yenilikgl Teknoloji Buhar maki Bilgisay
Temel fonksiyon {Fiziki emegin il Zihni emedjin ik
feﬂﬂg{k:ﬂ IMaddi arefim gacl Enformasyon Gretme glicl
Sosyo-ekonomik Yapt riinfer JFaydal mal ve hizmet JEnformasyon teknaloji,bilgi
Uretim merkezi [Modem tabrika Enformasyon hizmetier
Piyasa Yeni danya,sdmurgeler,satin alma giici ﬁlgi,enformasyon arhigi
Lider endiistri Imalat,makine, kimya Bilgi, yon endistrist
Endiistriyel yapt 11..2.3. endastriler 4. endustriyel yapt
Ekonomik yapi IMal ekon. igbélami, Gretim tiketim aymnmi Ortak Gretim ve fayda
Sosyo-ekon.prensip Fiyat prensibi Amag prensibi
Sosyo-ekon.6zne Tegebt Génalld toplufub
Sosyo-ekon.sistem Oze! tegebbis, rekiam kar Altyapi,sinerji toplumsal yardim
Toplum gekli Sinifls topl JFonksiyonel top!
Ulusal hedef Jaba ulusal hedef Kaba ulusal tatmin
Hiikiimet gekli JPeriomenter Katiime: domograsi
Gii¢ merkezi Jisci hareketieri Vatandag hareketl
Sosyal problemler Hissielil savag,fagizm Terdr,gelecek soku, yag
En ileri agama {Kitte tiiketimi Bilgi Gretimi
[Degerier Etik degerier [Maddi degert 1Zaman degeri
Deger dlgiitieri JTemel insan hakian Setf disipli
Zamanin ruhu [Rénesans (bireyin &zgariegmesi) JGlobalizm

Sekil 2.9 : Endiistri toplumu ve enformasyon toplumu kargilastirmast

Kaynak: Bozkurt, 1996, Belek, 1997)

2.3. Post-Fordist Uretim Bigiminin Yonlendirdigi Yeni Mekan ve Bolge Kavrami

1980’lerin ikinci yansindan itibaren; degigen iligkiler sistemi, mekansal odaklar ve
bolgelerinde farkhi zaman kesitlerinde, farkh gelisme c¢izgilerinde olacagi gorugleri sikga
tartigiimaktadir. Bu tartigmalarda vurgulanan en temel kavram ise “teknoloji”dir. Yemi

orgiitlenme bigiminde; yeni teknolojik atthmlarnin yapilabilmesi ve ekonomik etkinliklerin
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rekabet sanslarmin artmasi, teknolojiye bagimli olarak tanimlanirken; mekansal birimlerinde
yeni teknolojilere uyum saglama ve yeni teknolojiler yaratma, bilgi iiretme kapasitesinin de bu
birimlerin gelecekteki rollerini tamamlayacag belirtilmektedir. Bu noktada teknoloji ve
mekan, kargihkh etkilesim halinde geligme gostermektedir (Eraydin, 1995).

Uretim siirecinde meydana gelen degisimlere paralel olarak bolgenin yeni bir anlam ve igerik
kazanmas, agagida siralanan etkinlikler sonucu sekillenmistir.

1. Uluslararasi biitiinlesmede bélgesel ekonomik yararlar ve sakincalar,

2. Yeni mekansal ag topluluklarinda ortaya ¢ikan merkezi bolgeler,

3. Cevre alanlart ve sinir bolgelerinin potansiyalleri ve dar bogazlari,

4. Acik bir mekanda pozitif ve negatif ag digsalliklarinin degerlendirilmesi,

5. Ag iligkilerini bigimlendiren makro ve mikro ekonomik mekanizmalar,

6. Yeni mekansal ag topluluklarinda 6zel sektoriin degigen startejik rolii,”

7. Cesitli mekansal ag diizeylerinde politik girigimlerin koordinasyonu,

8. Bolgesel ekonomik gatigma analizleri ve koalisyon stratejileri,

9. Bir ag ekonomisinin bigimlenmesinde ve gelisiminde, yeni biligim ve iletigim
teknolojilerinin geni§ kapsamli roli,

(Atalik ve Baycan, 1995).

2.3.1. Teknoloji - iiretim orgiitlenmesindeki degisimler ve bolgesel gelisme iliskisi

1970’lerin ekonomik bunaliminin istesinden gelebilmek igin ortaya ¢ikan gelismelerden biri
de baz iiretim dallarinda ileri teknolojinin kullanilmasi, diger bir degisle ileri teknoloji
sektorlerinin ortaya ¢tkmasidir. Bu teknolojilerin yer se¢im egilimlerinin baginda, yerel iggiicii
piyasast en Onemli rolii oynamaktadir. Bu nedenle, ge¢migten farkh beceri diizeyinde,

* Ag: Birbirlerine yapilagmus iletisim akiglan ile baglanan, birey yada aktérlerin, rekabete ve dayamismaya
dayals, dinamik, siirekli genisleyebilen bir gii¢ paylagim iligkisidir.

Mekansal ag: Uretim ve tiiketim siireglerinin belli bir yere bagli olmaktan ¢iktig1, difer bir degisle mekansal
yerlerin, akiglar ve kanallara doniistiigi bu olguyu; M. Castells, yeni iletisim sistemleri ve bilgi
teknolojilerine dayanan diinya ¢apinda bir montaj zinciri ve kiiresel piyasalar ile agtklamaktadir. Bu
dogrultuda Diinya Kapitalist sisteminin yeni mekammn, siirekli degisen akis aglan iginde hiyerargik bir
. bigimde siralanmug mevkilerden olusan degigen bir geometri oldugu belirtilmektedir. Bu yeni mekansal
yayilim bigimleri, birikimin degisen 6rgiitlenme yapisimi ve ¢zellikle de yeni ve bilesik ticari biitiinlesme ve
pargalanma oriintiilerini yansitmaktadir (Castells, 1983; Morley ve Robins, 1997, Mattelart, 1998;
Pinarcioglu, 1998; Eraydin, 1992; Arslan, 1997).
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orgitlenme diizeyi diigiik ve esnek galisma kogullarini besimseyecek isgiicii kaynaklan olan
bolgeler, ileri teknoloji i¢in yeni g¢ekim noktalan olmugstur. Bu durum eski sanayi
merkezlerinin gerilemesi ve yeni merkezlerin ortaya ¢ikmasim beraberinde getirmektedir
(Orange County ve Silikon Vadisi gibi) (Senlier, 1992; Eraydin, 1995;; Arslan, 1997).

Esnek iiretim bi¢iminin ortaya koydugu yeni ¢ekim bolgeleri:

1. Sanayi bolgelerinde,

2. Biiyiik metropoliten kentlerin merkezi ig alanlannda,

3. Fordist donem merkezlerinin ¢eperinde yer alan ¢evre ve yan gevre nitelifindeki alanlarda,

4, Eski sanayi merkezlerinden uzak, yasam kalitesinin yiiksek oldugu yeni teknoloji
merkezlerinde,

ortaya ¢ikmaktadir (Eraydin, 1992).

Bu tartijmalarda emek piyasasinin ozellikleri ve igleyiginin, bolgelerin ¢ekiciliklerinin ya da
goreli iistiinliiklerinin tanimlanmasinda nedenli 6nemli oldugu ortaya konmaktadir. Ancak bu
saptama, bolgesel politikalar agismdan 6nemli bir sorunu beraberinde getirmektedir. Sosyal
refah devleti anlayig i¢inde, politikalar ¢alisan sinifin 6rgiitlenmesi ve haklanmin korunmast
ilkesi iizerine kurulurken; birden bire yukanda agiklanan nedenlerden otiiri geligmenin
yoniiniin farklilagtign ve bu kurallanin gegerli olmadifi bolgelerin, ¢ekici hale geldigi
gorilmektedir. Ayrica ileri teknolojinin gelistigi alanlann, tiretim orgiitlenmesi ile ilgili oldugu
ve bu bolgedeki yagam kalitesinin daha yiiksek oldugu one siirilmektedir. Vurgulanan bir
diger nokta da yerel politikalarin uygulanmasi ile belirli bolgelere, ileri teknolojinin gekilip
¢ekilemeyecegi sorusu tartigma giindemine girmistir (Eraydin, 1995).

Esnek birikim bigimlerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan mekansal orgiitlenme beraberinde
bir yandan kiiresellegme kavrami, 6te yandan yerel 6zellikler tartigtimaya devam etmektedir.
Ancak bu iki egilim kimi kez karsit iki siire¢ olarak sunulmakta, kimi kez ise degisik
mekanlardaki farkli egilimler olarak adlandirimaktadir. Son donemlerdeki tartigmalarda, bu
iki siirecin bir arada ve birbirinden etkilenerek ortaya ¢iktify ve birbirinin tamamlayicist
olduklart konusu agihk kazanmaktadir. Diger bir degisle “yerellegme” aymi zamanda
“kiiresellesme” siirecinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akin ve Dinger, 1992;
DPT, 1993; Eraydin, 1995). Bu durum ancak yerel ozellikleri kiiresel diizleme tagiyan yeni
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iligki sistemi, yeni iiretim ve iletigim gebekeleri araciligi ile olanaklh hale gelmektedir.
Kiiresellesme ve yerellesme egilimlerinin neden birbirine kargit olmadii, birliktelik gosterdigi
ise sOyle agiklanmaktadir:

1. Cesitli birimler hem yerel hem de kiiresel eylemleri yerel ve kiiresel gebekeler aracilify ile
gerceklestirmektedirler.

2. Kiiresel sebekelere katilan gegitli birimler, yerel degerleri yeniden diizenleyerek bunlarin
kiiresel dolagimini saglamaktadirlar.

3. Kiiresel tretimde etkin bir rol oynayan yerel sistemler, dayanigmaya giderek kiiresel
iligkilere daha kolay uyum saglayabilmektedirler. Diger bir degisle yerel kiiresel iligkiler, sifir
toplamh degil, art1 toplamh iligkilerdir (Eraydin, 1995).

2.3.2. Smur ve kademelenme kavramlarmin 6nem yitirmesi

Giiniimiizde bilgiye ulagmak ve bilgiyi kullanmak tiretimden, sosyal ve politik iligkilere uzanan
bir yelpaze i¢inde, gereksinim olarak ortaya ¢ikarken; karar verme mekanizmalan ancak bu
bilgilerin kullanim ile yiiriitillebilmektedir. Diinyadaki gelismelerden kopmamak veya uzak
kalmamak igin, kendi digindaki bilgilere ulagmak yani bilginin dolagim siireci iginde yer almak
gerekmektedir. Bu da ancak, belirli sebekelerin iginde bulunarak saglanabilmektedir. Bu bakig
acist icinde ag tiiri iligkiler agagidaki gibi tanimlanmaktadir:

1. Sebekeyi olugturan birimler arasi kargihkli iligkilerin paylagima dayanmasi, son derece
onemlidir. Ote yandan birlikte iiretme, birlikte planlama ve birlikte karar alma siiregleri de
sebeke iligkilerini tammlamaktadir. Ancak bu iligki bigimi, sebeke icinde yer alan birimlerin
bireyselliklerini kaybetmesi anlamina gelmemekte, tam tersine ag igindeki iligkileri ve iglevleri
ile yeniden tanimlamaktadir.

2. Birimler ignde yer aldiklar sebekelere gore, birden fazla kimlik kazanabilmektedir.

3. Ag seklindeki orgutlenmeler ve iligkiler simir kavramimi agindirmakta, sinirlarin kesin ve
duragan olma varsayimni zedelemektedir. Farkli sebekelerin iginde bulunan birimlerin
olusturdugu mekan, fiziksel smirlann o6tesine taginmaktadir. Bu durum siir kavraminin,
bugiinkii anlamint yitirmesin¢ neden olmaktadir. Sebekelerin, degisik birimlerin katilimi ve
eksilmesi ile siirekli olarak farkli boyutlar kazanmast ve iligkilerin degigmesi; duragan ve

tammlanmig yapilardan, siirekli olarak devingenlik gosteren iligki sistemlerine gegis anlamina
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gelmektedir. Bu durumda birimlerin rollerinin kati bir gekilde belirlendigi kademelenme
kavramu etkisini yitirmektedir (E Drucker, 1991; Thurow, Reich, Porter vd. 1994; Naisbitt,
1994, Eraydin, 1995, Arslanoglu, 1995).

Bu yeni orgiitlenmenin en énemli sonuglarindan biri de farkh iglevlerin ayri ayri, fakat en
uygun mekanlarda yerine getirilmesi olmugtur. Mekanlara gore olugmus sabit diizenlemelerin
¢oktiigii, mekanlarin eski anlamlarini yitirmeye ve bagimh degisken haline gelmeye bagladig
bir doneme girilmigtir. Esnek uzmanlagma, uretimin mekana gore dizenlenmesi ilkesine
yerine, en yitksek kazangla farkli mekanlarda gergeklestirilmesi ilkesini geligtirmis, iiretim
siireci par¢alanmug, tageronlagma artmig ve bir anlamda siir ve kademelenme kavramlar alt
iist edilerek, diinya bir “iiretim mekant” haline gelmeye baglamigtir. Sonug olarak; zamansal
ve mekansal sikigma, yerelin kiiresellesmesi, kiireselin yerellesmesi olarak nitelendirilebilecek
bir siire¢ baglamig ve bu siiregte mekan, bilginin yonlendirdigi uluslararas: sermaye akimlarina
bagli, bir degisken durumuna gelmistir (Sahin, 1998).

Kisaca, bir bolgede yada yorede yer alan firmalar, diinya pazanna ulagmaya galigabilmek ya
da iilkenin ve diinyanin herhangi bir yerindeki bir dizi firma ile ortaklik yapabilmek, en
azindan iletigim saglayabilmek olanagina da sahiptirler. S6z konusu iligkiler mekana bagimh
degil, ortak gikar agirhiklidir ve mekandan bagimsiz olarak bigimlenmektedir. Bu durum bolge
igindeki birimlerin benzer bir geligme surecini izleme ve ortak kader paylagsma gerekliligini
ortadan kaldirmaktadu. Diger bir degigle, bir bolgenin ekonomisi sektorlerden degil,
firmalardan olugmaktadir (Isik, 1994; Eraydin, 1995; Ekin, 1996).

Sonug olarak fordist Gretim bigiminin gekillendirdigi 1960’1l yillarin bolge kavramu ile post-
fordist tiretim bigiminin beraberinde yeniden tammmlanan bolge kavramm agagidaki gibi
kargilagtirmak, farkliliklan ortaya koymak mumbkiindiir.

1. Sorun bolgeleri

*Az gelismis - gelismig bolge.. »* Farkli bolgesel yap1 zayifliklarina bagh

olarak ¢ok yonlii sorun bolgeleri,
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2. Baslica Yonelme

* Sermaye ve maddi degerler, ~»* Bilgi ve teknoloji,

* Niceliksel buyiime, -»* Esneklik ve niteliksel biiytime,

* Imalat,—— -»* Hizmetler ve sektorler arast iligkiler,

* Projeler, -»* Programlar,

* Az sayida biiyik firma, -* Cok sayida orta 6lgekli firma,

3. Dinamikler

* Cografi olarak kararli sorun bélgeleri,..___J Hizla degisen sagirtict sorun alanlan,

* Planli biuyiime merkezleri, ** Kendi kendine akan yerel kaynak hareketi
ile birylime,

(Atalik ve Baycan, 1995).
2.4. Kentsel Gelisim Sistemlerinden Kent ve Kent Parcalarina

Uretim siirecinde meydana gelen degisimlere bagh olarak “kiiresellesme” adim verdigimiz
ulus devlet sinirlarimi agan, iligki aglarimin ortaya ¢itkmasi, kentlerin konumunda 6nemli
degisiklikleri beraberinde getirmigtir. Eskiden ulus devletler arasinda gergeklesen sermaye,
mal, hizmet ve bilgi akislarninin gogu bugiin artik kent ve firmalar arasinda gergeklesmektedir

(Isik, 1994).

Ticari faaliyetlerin diinya ¢apinda orgiitlenmesi ve biitiinlesmesi, kiiresel ve yerel mekanlarin
dogrudan eklemlenmesini ve kentlerin / belirli yerlerin, uluslararasi aglanin igine girmelerini
miimkin kilmaktadir. Bu siire¢ iginde, birbirine baglh tretim kompleksleri kiiresel bir ag
olusturmakta ve farkli derecede geligmis bolgeler, kentler ve mahaller olugmaktadir.
Uluslararasi ekonomik diizenin yeniden diizenlenmesi, kentlerin rolini ve dogasini
degistirmis ve kentler arasinda yatinmcilant gekmek amactyla, rekabetin olugmasina neden
olmugtur (Keyder, 1993; Kozlu, 1994; Morley ve Robins, 1997).

Fordist tiretim bigiminin belirleyici oldugu klasik yerlesme kuraminda; fonksiyon alanlan yer

secimi ve mekansal yigilma, agirhkh olarak tretim faktorlerindeki kargilagtirmali tistunlitk ve
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Olgek ekonomisi ile agiklanmaktadir. Bu durum, yerlesmeler arast iglevsel farklilagmaya
dayali kademelenme kavramimi ve konut, ¢alisma, dinlenme fonksiyonlar ile anilan, iglevsel
uzmanlagma bolgelerini ortaya koymaktadir. Esnek uzmanlagma yada yaygin kullanimiyla
post-fordist iiretim bigiminin ortaya ¢ikmast ile 6lgek ekonomileri 6nemlerini kaybetmis; buna
karsgin, iretim faktorlerinin hareketlilifinin artmasi, girdilerin yerel ve uluslararasi tiretim
kaynaklarindan kargilanabilme olanagi mekanda da esnekligi ve beraberinde daginik yerlesme
olanagini getirmigtir. Ancak bu noktada bir ikili yapt kargimiza gikmaktadir. Ana firmalar
agisindan mekansal ag topluluklan i¢inde bagimsiz ve hizli hareket edebilme giicii, daginik ve
yaygin yerlesme olanagim tanimlarken; kiigiik ve orta 6lgekli firmalar agisindan kurulan fason
iligkiler, iiretim birimleri arasindaki iligki bagimhiliginin siklig1 ve derecesi, iiretim siirecindeki
diugey ayngmanin mekansal ice donikliifii ve mekansal birlikteligi gerekli kilmasi, yiiksek
teknoloji ve iletisim merkezlerine yakin olmanin getirdigi avantajlar, mekansal y13ilma istegini
(ancak bu kez farkh nedenlerle) giindeme getirmektedir (Koksal, 1993; Arslan, 1997). Sonug
olarak fordist iretimin kentsel mekaninda, kademeli ve islevsel yerlesme sistemi egemenken;
bugiin uretim esneklifine paralel, mekansal yer segim esneklifine sahip, iretim ve iy
hizmetlerinin bitinlestifi Gretim odaklart ve odaklar arasi temas siklifinin yaratacagi
(mekansal aglar) etkinliklerin belirledigi bir mekansal sistemden s6z edilmektedir. Bu
durumda kurulug yeri tercihlerinde, mekan pargalaninin sahip olduklan ve olmadiklan ile
uretim sisteminin gerektirdikleri, karsilastirlacak ve bir anlamda “yanigan mekanlar” ortaya
¢ikacaktir. Bu mekan pargalari, bir ekonomik birlik ya da bitinlesmeyi ifade eden
bolgelerden ¢ok, hem kiiresel hem de yerel anlamda kentler olacaktir (Arslan, 1997).

Bir bagka degisle kentler, sahip olduklan olanaklar ile ‘yarigan mekanlar’ olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Sahip olunan olanaklann baginda; yeni teknolojilerin ve bilgilerin iiretilebilme
potansiyali, diinya bilgi iletisim agina bagh olma, bilgi tiretmek igin gerekli donanima ve
elemana sahip olma, bilgi pazarlama ve uygulama kanallaniyla iligki iginde olabilecek,
mekansal diizenlemelere sahip ‘tekno-kent’ ya da ‘tekno-park’ lar gelmektedir (Arslan,
1997).

Dogru bilgi ve stratli iletigim ihtiyaci “kentlerin” finans ve girketler diinyasi igindeki roliinii
artirmugtir. Mekansal engellerin azahgi, artik kiiresel bir kentsel sistem haline gelmig olan bir

biitin i¢inde, hiyerarginin yaniden dizenlenmesi ve yeniden vurgulanmasi, sonucunu
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yaratmigtir. Ozel nitelik tagiyan yerel kaynaklarm varhg, giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Girigimcilik kapasitesi, risk sermayesi, bilimsel ve teknik “know-how” .,
toplumsal tutumlarda yerel farkliliklar 6nemli rekabet kriterleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Diinya cografyas: iizerinde mekansal nitelikler itibari ile farklilagmis “yerler”e karst olan
duyarhihifin giderek artmast; yerel yoneticileri, mekanm yeniden bigimlenmesi igin, akigkan
sermayeye daha cazip hale gelmesi yoniinde harekete gegirmistir. Ornegin: yerel yoneticiler,
mekansal gelismeyi cazip hale getirmek amaciyla emek denetimi, iggiicii vasfini arttirma, alt
yap1 saglama, vergi politikast vb. stratejiler izleyerek “yer”in ya da “mahal”in 6zelliklerini
daha ¢ok vurgulanir hale getirebilirler. Bu baglamda bugiiniin kentleri, bagka kentlerden
kendini ayird eden bir imaj olusturma, sermayeye cazip gelecek bir mahal ve atmosfer
yaratma yoniinde ¢aba harcamaktadirlar (Harvey, 1990; Akin ve Dinger, 1994). Harvey’in
“post-moderliin malzemesi yanlizca iglev degil, aym1 zamanda kurgudur” saptamasi yoniinde
konuyu ele alacak olursak; kentlerin ya da kent pargalanmin (mahal - yer) farkliliklarim
diinyaya duyurmak ve sistemde kendilerine bir yer edinmek amaci ile neden boylesi bir “Ima;j”
yaratma ¢abast i¢inde olduklan daha iyi anlagilmaktadir

(Harvey, 1990).

Uretimin diinya dl¢eginde yeniden orgiitlendigi bu asamada, metalarn, paralarin ve imajlarin
hereketlilii ve dolayis: ile mekanlararas: trafik son derece artmugtir. Artan trafigin i¢inden
gectifi mekanlar, yeniden yapilanmanin tiim olanaklari ve maliyetleri ile karst karsiya
kalirken, bir dizi mekanin da bu trafifin diginda kaldifi ve iglevlerini yitirdikleri
gozlenmektedir. Yeniden yapilanma siirecine ait dinamiklerin diginda kalma olgusu, mekansal
buyiklik agisindan bazen bir iilke, bazen bir bolge, bir kent ya da kentin bir pargast olarak
gergeklesmektedir. Bu durum kent pargasindan bolge olgegine degin kesfedilen mekanlanin,
ticarilegerek farklilagmasini beraberinde getirmektedir (Akin ve Dinger, 1994, Ercan, 1996;
Ciraci ve Erkut, 1998)

Bir kentsel sistemin max. pazar payina sahip olmasinin tek yolu olabildidince rekabetgi
olmasidir. Bu durum ¢ogu kez kentin ekonomik, gevresel, endiistriyel ve teknolojik temelinde
sirekli bir yeniden yapilanma gerektirmektedir. Teknolojik degisim ve oOzellikle yeni

haberlesme teknolojileri, en fazla metropoliten alanlarin ekonomik ve mekansal
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transformasyonu iizerinde etkili olmustur. Bu transformasyon iki sekilde kendini
gostermektedir:

1. Sehirlerin fiziksel boyutunda degigim: Sanayi alanlani ve konut alanlarinin mekansal
organizasyonu Uizerinde yeni haberlesme tekniklerinin etkisi kagimlmaz bir gekilde yansimalar
bulmaktadir.

2. Ekonomik faaliyetlerin yapisal kompozisyonundaki degigimler: Metropoliten ekonomilerde
enformasyona dayali (koordinasyon, i§ yonetimi, i hizmetleri vb.) faaliyetler giderek
agirliklarim artirmaktadir (Dokmeci, Diilgeroglu, Akkal, 1993; Ciraci, 1994).

Mekansal ekonomik rekabet, kentsel dinamigin temel bir 6zelligidir. Kentsel bolgeler, esas
olarak tlkenin temel ekonomik aktivitelerini igeren ve kentler arasi, bolgesel ve ulusal aglarin
odak noktasi iglevini goren, genis iiretim ve bilgi igleme sistemleridir (Cirac1, 1994). Kentler,
yerel ve kiiresel iligki aglarinin kesigme noktalan ile gergeklestirdikleri iligkilere goére tg¢
kategoride tanimlanabilmektedirler.

1. Kiiresel gsebekelerin odak noktalari: Diinya iiretim ve hizmetlerinin denetlendifi kiiresel
kentler, buluglarin ve yeniliklerin gergeklestifi ya da diinyaya yayildigi merkezler olarak
tanimlanmaktadir.

2. Farkl kiiresel yebekelerin 6nemli diigiim noktalar:: Ar&Ge islevlerinin gelistigi, uluslararas
hizmet ve turizm kentleridir. Bu kentler aym zamanda kendi yérelerinin de bir triintidiirler.
Yiizyillar boyunca birikmis ve o yorenin kiltiiriinin yansidigx tiim 6geler, kentlerin niteliZini
ve dig kogullara uyum potansiyalini tammlamaktadir.

3. Dis diinya ile temas noktalar: Yanlizca yerel tiretim aglaninin bir pargast olup, bunlardan
bir boliimiiniin dig diinya ile biitiinlesmelerini ve daha sonra kiiresel iligkilere girmelerini
saglamaktadir. Yerel iletisim aglanni, yorenin birtkimini  degerlendirecek sekilde
orgiitleyebilmis ve bunlan uluslararasi platforma tagtyabilen kentler veya yoreler, bagan
noktalari olmaktadir (Eraydin, 1994).

Diinya kenleri; diinya 6lgeginde hacim ve hiz olarak artan trafifin kontrol edildigi mekanlar
. olarak tammlanmaktadir. Kontroliin yogunlagmas: ya da bir bagka degisle giic ve karar
| merkezi olma; meta, para ve imgesel miilkiyet haklarinin bu kentlerde yogunlagmas: anlamina

gelmektedir. Friedman ‘diinya Kenti’ni s6yle tanimlamaktadir:
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1. Diinya ol¢eginde siiregelen finansal hareketlerin yogunlagtigi merkezler,

2. Cok uluslu girketlerin yonetim merkezlerinin yogunlagtigs merkezier,

3. Uluslararast kurumlarin yogunlagtifi merkezler,

4. Onemli kabul edilen iiretimlerin yogunlagtifi merkezler,

5. Ulagim ag1 agisindan 6énemli bir konuma sahip olan merkezler,

6. 1deolojik etkilenme ve kontrol merkezleri,

Burada 6nemli olan konu, sadece iiretim ya da tikketimin yogunlagtigt kenttsel mekanlar degil,
iiretim ve titketimin bigim, diizey ve yogunlugunun kontrol edildii mekanlar olmalaridir
(Hall, 1984, Tekeli, 1993, Ercan, 1996).

Tum diinya yiizeyinde kontrol islevini géren bu kentlerin, sektorel istihdam yapilar, niifuslar,
mekansal dagilimlan, fiziki goriintimleri farkhhklar gostermektedir. Bu kentlerde yerel, ulusal
ve uluslararast Olgeklerde etki alanina sahip hizmet fonksiyonlan, sektérel dagiimda éne
¢ikan fonksiyonlardir. Ayrica diinya kentlerinde hizmetler sektoriinde caligan, kalifiye ve
dunya standartlannda bilgisi, formasyonu olan ve yine o kistaslarda 6diillendirilen,
elemanlara bagh olarak; kigisel hizmet veren ticaret, eglence, dinlence, konut sektorleri
gelismektedir. Diinyaya yonelikligin ve uluslararast diizeyde hizmet vermenin pargasi olarak,
tim iletigim aglan, havaalanlan, telekomiinikasyon, ileri standartlarda olusacak
kiiresellesmenin yan uriini olarak yer degistiren insanlanin, kendilerini yerel dokudan
arindinlmug, steril atmosferlerde rahat hissetmeleri igin bes yildizli otel ve restorantlar
agilmaktadir. Bunlar bagariya ulagtif takdirde, ¢ok uluslu girketler, bankalar, sigorta girketleri,
hukuk, muhasebe firmalari, reklam ajanslan, aragtirmacilar buralarda sube agacak ve bu
gelisme de kentsel mekam daha cazip kilacaktir. Bu dogrultuda kentler, uluslarars: faaliyetleri
¢ekebilmek igin gerekli altyapiyl, i merkezlerini, havaalanlarini, telekomiinikasyon aglarini
kurarak, diinya pazarna ¢ikmig sirketler gibi hareket etmektedirler (Koksal, 1993; Keyder,
1996).

Diinya olgeginde yonetim ve finans fonksiyonlarnin merkezilegirken, iiretim siireglerinin
desantralize olma egilimi ig¢inde olduklann gozlenmektedir. Diinya kentlerinde de ticaret ve
uretimde merkezilesme egilimi azalirken, finans ve yonetim fonksiyonlarinda merkezilesme

egilimi artmaktadir. Diinya kentlerinde meydane gelen bu merkezilesme egilimi kent

TC. YOKSEKOCR 71 %3 RULY
DOKUMANTASY (i HMERKEZE
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biitiiniinde homojen bir nitelik gostermenin dtesinde, kentin belirli bolgelerinde yogunlagarak,
farklilasmig ve ayricalikh bolgeler ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin: Manhattan’da wall strett,
Tokyo’da Ginza, Londra’da London City vb. Ote yandan bu bolgelerde merkezilegen iglevler,
sosyal ve mekansal dinamiklerini etkileyerek, kentin diinya 6lgeginde sahip olacag: rolunii de
belirleyici olacaktir. Ornegin:

* Washington “hiikiimet ve politik iligkilerin merkezilestigi kent”
* Chicago “fordist endiistriyel iligkilerin merkezilestigi kent”
* Los-Angeles “askeri - endustriyel kent”
* Boston “egitim kenti”
* Tokyo “Newyork (finans)+ Washington (politika)
+ Silikon Vadisi (kiigtik ve orta dlgekli Uretim)
+ Detroit (imalat)

(Ercan, 1996).

Diinya kentlerinde ‘imalat sanayi’nde hizli bir yeniden yapilanma siireci gozlenmektedir.
Ozellikle buyiik olgekli geleneksel iiretim pargalara ayrilarak, iilkenin ya da diinyanin bagka -
en uygun- ilkelerine aktarilirken, sermeye yogun Ar&Ge ve tasanm, iretim planlamas: ve
kontrol iglevinin yerine getirilmesi yonelik, bir dizi hizmetler sektérinin hizla gelistigi
gorilmektedir. Bu olgu kentin sahip oldugu teknoloji ve ozellikle iletisim teknolojisine
yonelik donamma sahip olmasi ile yakindan ilgilidir. Castells’e gore iletisim yogun
teknolojiler, merkez biiro yonetimi, hava tagimacilifi, ulagim hizmetleri, banka, kredi
kurumlan, sigorta ve menkul kiymetler hizmetleri, yatinm ofisleri, eZitim servisleri,
miihendislik, muhasebe servisleri olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda metropoliten kentler,
iist diizey koordinasyon, yenilik, iletisim yogun teknoloji, bilgi tiretimi ve telekominiikasyon
merkezleri olarak kargimiza ¢ikacaktir (Ercan, 1996; Arslan, 1997).

Imalattan servis hizmetlerine, ozellikle “high-tech” olarak ifade edilen yeni endiistrilere
yonelme siireci, emek piyasasinda da onemli farklilagmalara neden olmugtur. Emek
piyasasinda ikili bir yap1 olugmustur. Birincisi geligmis hizmet sektorlerinde istthdam edilecek,
az sayida, uzmanlasmug iggici (Harvey’in tammu ile gekirdek iggiicii); ikincisi ise hizmetler
sektoriinde, uzman olmayan, diigik ticretli ve genellikle informel galisan bir istthdam bigimini

ortaya gikarmaktadir. Ikinci grup iggiicii, kigik igletmelerin geligmesi, eve is alma, tele-is,
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part-time gibi yeni ig bigimleri ile emek piyasasinda agin farklilagmalar beraberinde getirmigtir
(Ercan, 1996; Okten, 1997; Arslan, 1997).

Bir gii¢ odag1 ve kontrol merkezi olma ozelllikleri dolayisiyla, diinya kentsel sisteminin
tepesinde yer alan ‘diinya kentleri’nin varhs; bu yogun trafigin i¢inden gegtigi, farkldlagmig
bir takim mekanlarin ortaya g¢ikmasma neden olmugtur. Bu mekanlar, meta, para ve
imgelerden olugan trafifin yogunlagtfi ve bu anlamda trafigin alt birimlere / mekanlara
iletilmesine araci olan kentler, “uluslararasilagmus kentler” olarak tanimlanmaktadir . Gilb
uluslararasilagan kentleri, “giictin tiretildii mekanlar degil, giiciin iginden gectigi mekanlar”
olarak tammlamaktadir (Ercan, 1996).

Giiciin iginden gegtigi bu mekanlar i¢in, diinya ekonomisine eklemlenme siireci:

1. Biyiik 6lgekli, ihracaat amagh tiretimde yogunlagarak eklemlenme,

2. Uretim siirecine uluslararas: tageron olarak eklemlenme yani kigiik olgekli, KOBI tiretimi
yolu ile eklemlenme,

3. Finansal sermaye igin uygun kosullar saglayarak eklemlenme,

seklinde ii¢ temel eksende gergeklesebilmektedir (Ercan, 1996) .

Bu siiregte kentsel topraklar, sermaye igin 6nemli bir yatinm araci haline doniigmiigtiir.
Uretime yatinm yapmak yerine, biiro, konut, ve ozellikle liks konuta yapilan yatirimlar
artmugtir. Kentsel yeniden yapilanma olarak adlandirilan bu siire¢, mekansal yapida 6nemli
farklilagmalar ve ¢eligkiler yaratirken, diger yandan da spekiilatif bir siire¢ olarak kentsel
alanlanin agin1 degerlenmesine yol agmgtir (Keyder ve Oncii, 1993; Ercan, 1996).

3. BOLUM SONUCU

Bu bolumde, kapitalist geligim siireci iginde 1ki 6nemli etap olan, fordizm ve post-fordizmin
temel presipleri, sosyo-ekonomik degerleri, insan davranislan ve kentsel mekan tzerindeki
etkileri irdelenerek; 1970’li yillar sonrasinda etkisini hissettiren, kiiresellesme vb. pek ¢ok
kavramla ifade edilen, teknolojik gelisim kaynakli yeni olgunun, ekonomik yapi, toplumsal
yasam ve Ozellikle kent / bélge kavramlan uzerine getirdigi farkliliklar, bir gok yaklagim
dogrultusunda karsilagtirilarak degerlendirilmigtir.
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Oncelikle, kapitalizmin yanlizca bir ekonomik anlayig olmanin 6tesinde, bir toplumsal yasam
bi¢imi oldugu ve siire¢ iginde g¢egith krizlerden gegerek, kendini yeniden urettifi ve
devamliliginin, iginde barmdirdig: teknolojik yenilik/degigim olgusuna ya da bir bagka degisle,
siirekli devinim iginde olmasina, temellendirildigi belirtilmigtir.

Bu anlayig dogrultusunda, teknolojik bulug, Gretim bigimi ve i yonetimi, emek orgiitlenme
bicimi ya da toplumsal yagsam ahgkanliklari vb. farkli nedenlere temellendirilen degisim
zorunlulugu, tarihte iki temel “kinlma noktasi“n1 kargimiza ¢ikmaktadir. Bir gok diigiiniir
tarafindan farkli kavramlarla ifade edilen bu kinlma noktalarim, 1950°ler sonrasina kargihk
gelen “fordizm” ve 1970’ler sonrasina karsilik gelen “post-fordizm™ olarak somutlandirmak
miimkiindiir. Post-fordizm olarak ifade edilen olgu, fordizmden bir ¢ok alanda ayngmas: ya
da tamamen tezat ilkeler iizerine oturmasina kargin, fordizmin izlerini tamamen sildigi ya da
yok ettifi anlammna geldigini soylemek miimkiin degildir. Tam tersi fordist birikim iizerine
ingaa edilmig bir sistemdir. Bu nedenle mekanda, her iki iretim tarzimda beraber ya da
ayrigmug olarak gormek miimkiindiir. En temel farklilik ise, sektorel yap: ve toplumsal yagam
aligkanliklarindan geri doniilmez bir gekilde gergeklesmistir.

Metin iginde bu iki sistemin ozelliklerine, farkh diginiirlerin bakig agilari dogrultusunda,
kargilagtirdmali olarak deginilmigtir. Burada 6nemli olan konu; 1980’ yillara damgasini vuran
ve heniiz ne oldugu ? ya da ne sonuglar verecegi ? tartiyma konusu olan bu yeni dénemin,
Ozellikle kentsel sistemler tizerinde, 6nemli degisimlere neden oldugudur. Kentin niifus ve
sektorel yapisinda, galigma, barinma, egitim, donati ve ulagim yiizeylerinde farkliliklar, yeni
yasam aligkanliklari ve eski kentle biitiinlesme / biitiinlejememe, ayrigma ya da kentin
birbirinden soyutlanan alt bolgelerini meydana getiren bu olgunun, nasil ve hangi ? planlama

anlayig iginde ele alinmasi gerektigi sorulan 6nemli bir giindem olugturmaktadir.

Sonug olarak teorik gergevenin gizilmeye galisildigt bu boliime iliskin sonuglar, asagidaki gibi
maddelegtirmek miimkiin olacaktir.

1. Degisen bolge kavrami paralelinde, kente bigilen rol ve kentsel alanda yer alan fonksiyonlar
da degismektedir.

2. Teknoloji aguhkh, bilgi ve kararlarnin dretildii mekanlar olarak tanimlanan ‘Diinya
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Kentleri’ 6nemli ticari bloklarin merkezinde yer alan, gelismis tilke kentleridir. Ornegin:
pramit geklindeki bir hiyerarsik dizin i¢inde tammlanan Dinya Kentleri'nin en tepe
noktasinda, -aynt zamanda iig ticari bloka kargihik gelen- ii¢ 6nemli kent (Londra, New York,
Tokyo) yer almaktadir. Daha alt kademede ise yine gelismis Avrupa Ulkeleri kentlerini
saymak mumkindir.

3. Kentsel kademelenmede bir ¢nemli nokta da iginde bilginin gectigi’uluslararasilagmig
kentler’dir. Istanbul kentinin sahip oldugu ozellikler bu konum dogrultusunda ele
alinmaktadir. Kisaca Istanbul kentinin statiisii, diinya diizeyinde bilgi ve kararlarin tiretildigi
bir kent olmaktan ¢ok, i¢inden bilgi ve sermaye akimlarmin gegtii ve bu dolagimdan pay
almaya ¢alisan bir kent olma, dogrultusunda tartigtimaktadir.

4. Kiiresellesme olgusu, yanlizca teknolojik gelisme, retim bigiminde farkhilagma ve yeni
mekan anlayipt ile tanimlanmamin Otesinde; iretimden, toplumsal yagama degin, bir dizi
alanda “yeni diinya diizeni” ad1 altinda, kapitalizmin yeni bir asamasi olarak da ifade edilen
“ideolojik bir 6z” kazanmugtir. Bu dogrultuda birbirini kargilikl etkileyen iiretim bigimi ve
mekan ideolojik bir rol yliklenmistir.

5. Geligmig ve gelismekte olan ilkeler, bu yeni tiretim bi¢imi ve diinya yiizeyinde son derece
buyiik bir hizla dolagan finans kapitali, kendilerine ¢gekmek igin mekansal cazibeler yaratma
cabasi igindedirler. Bu nedenle yanigan kentlerden soz etmek miimkiindiir.

6. Mekansal cazibelerin yanisira uluslararas: finans kapitalin giivence altina alinabilmesi i¢in,
uluslararas1 garantileri igeren anlagmalar giindemdedir. Tirkiye’de bu konuda taraf
bulunmaktadir. Giimriik anlagmasi bunun bir baslangicidir (A.B. Giimriik Anlagmast).

7. Kuramsal ¢ahgmalardan ¢ikarilan bu sonuclar gergevesinde, Tirkiye’yi ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel agidan temsil eden ya da bir bagka degisle, Turkiye’yi yukarida tanimlanan yanigma
ortamma dahil edebilecek bir kent olarak Istanbul, son derece ¢nem tagimaktadir. Bu
dogrultuda konunun Istanbul Metropoliten alani ile iliskileri ve ortaya g¢ikan sonuglari,

uigiincii boliimde tartigiimaktir.
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3. 1950-1980 DONEMI iSTANBUL METROPOLITEN ALANI YAPISAL DEGISIMi
ve MEKAN ORGANIZASYONU

Kuramsal gergevede de tammlandigi gibi, bir toplumsal yapida meydana gelen yapisal
doniigiimler, iretimden ulagima degin, teknoloji alaninda meydana gelen degisimlere
dayandiriimaktadir. Uretim, iletigim ve ulagim yapisinda meydana gelen teknolojik degisimler;
oncelikle sanayi kuruluglarinin, 6lgeklerini, mekansal alan kullanim boyutlarini, yer segim
faktorlerini, mekanda daglma ve yigima egilimlerini farkhlagtirmaktadir. Bu durum
calisanlarin, 6deme giicii, tilkketim harcamalani komposizyonunu, igyeri - konut iligkilerini
kisaca calisanlarin sosyal statiilerinde degigmelere neden olmaktadir. Ote yandan, tiretim
yapisi ve ulagim teknolojilerinde meydana gelen degismeler ve niifusun sosyal tabakalagmaya
bagh olarak farkhilagan satin alma giicii, hizmet sektoriiniin biinyesinde de 6nemli degismelere
neden olmaktadir. Bu siire¢ kentsel merkezlerde fonksiyonel uzmanlagma, yigilma ve
dagilma egilimleri olarak da kargimza ¢ikmaktadir. Tiim bu farklilagmalar aym zamanda,
niifus hareketleri ve farkldagmig konut alanlan ile de desteklenerek, farkhlagmig yerlesme
tipolojilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Yukanda teknolojik defigme bazli olarak agikladigimiz
kentsel mekanda meydana gelen yapisal ve mekansal degisme; kimi zaman ard arda eklenen
ve birbiri tizerinde ¢arpan etkisi yapan zincirler, kimi zaman da e zamanh gergeklesen olgular
olarak kargimiza ¢tkmaktadir. *

Istanbul Metropoliten Alaninda 1990 sonrasi fonksiyon alanlarimin sektorel ve mekansal
Ozelliklerini irdeleyip yorumlamadan 6nce; 1950-1980’li yillarda hangi noktada ve egilimler
iginde oldugunun, kisaca degerlendirilerek ele alinmasi geregi hissedilmektedir. Bu
dogrultuda, kentin ¢aligma alanlan (biuyuk ve kugik olgekli sanayi ve hizmetler sektorii
fonksiyonlart), konut alanlari (farkh gelir gruplart mekansal tercihleri) ve eglence, dinlence
alanlan mekansal yer se¢im ve geligme egilimleri irdelenecektir.
Istanbul Metropoliten Alant mekansal geligimini, dort etapta, ele almak yerinde olacaktir.
1. 1950 Donemi
2. 1960 Dénemi

" 3.1970-1980 Dénemi

4. 1990 Doénemi

“R. Arslan, 1980, s:164-174
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3.1. 1950 Dénemi

Birinci kinlma noktasi ya da bir baska degisle baglangic noktas; 1950’1l yillar ile birlikte
yasanan hizli kentlesme olgusu ile agiklanmaktadir. 1950’k yillarda yaganan sanayilesme ve
hizh kentlesme olgusu, kentin ¢aligma ve konut alanlan tzerinde 6nemli doniigiimleri
beraberinde getirmigtir.

Konut Alanlan: bu donemde ‘Tarihi Yanmada’ olarak tamimlanan bélge konut, sanayi,
yonetim ve ticaret fonksiyonlarii Ustlenen bir merkez konumundadir. Kentin yerlesme
lekesinin merkezden uzakligi (Eminonii, Karakoy) 30 km.yi gegmemektedir. Niifusun %70’
Tarihi yannmada, Kadikéy ve Uskiidar’da yasamaktadir. Kentin gelisme yonii, dogu - bat
Marmara sahilleri ve Bogazi¢i dogrultusundadir. Yine bu dénemde, konut alanlar1 agisindan
yaganan Onemli bir olguda ilk gecekondu niivelerinin, Tarihi Yarimada’nmin surlara yakin
kesimlerinde, Zeytinburnu’nda, Ankara Asfalt: (izerinde olugmaya baglamasidir (Arslan, 1974,
Kilinarslan, 1981; Gorgiilu, 1988; Aysu, 1990).

Sanayi alanlarn agisindan donemin 6zelliklerini inceledigimzde ise; 1968 Istanbul Nazim
Plan Biirosu anket sonuglan itibariyle, sanayi kuruluglarinin %65’inin kiigiikk olgekli sanayi
kuruluglan oldugu ve ii¢ temel noktada y1giima gosterdigi belirlenmigtir.

* Tarihi Yanimada-Eyiip-Hali¢ ¢gevresi-Kazhgesme; Sisli-Bomonti-Kagithane; Kartal-Maltepe
Kentin merkez fonksiyomlar: ise yine kiigiik Olgekli sanayi kuruluglariyla i¢ ige, batr
yakasinda Eminénii ve Galata , dogu yakasinda Uskiidar ve Kadikoy’de yigima
gostermektedir (Sema 1) . (Zaim, 1971; Tumertekin, 1971; Arslan, 1974).
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Sema 3.1: 1950 donemi Istanbul kenti

(Arslan, 1974 ve. Aysu, 1990°’dan ;ararlamlmlstlr)




53

-3.2. 1960 Donemi

Nifus artiginin %70’e vardigt ve belediye simirlant diginda, yenm: belediyelerin olugmaya
bagladigi donem, 1950°li yillarda baslayan go¢ olgusunun, hiz kazanarak devam ettigi ve
kentsel mekanda onemli farkhlagsmalarin yagandig: bir donem olarak dikkati gekmektedir.
Konut Alanlar: Merkezden 7 km. uzakhkta niifusun %70’1, 7-30 km. uzakta ise %30’u
yasamaktadir. Bu donemde Sisli, Hali¢ kiyist, Kagithane, Uskiidar, Kadikoy, Kartal, Maltepe
onemli niifiis artiglan ile kars: kargtya olan bolgelerdir. Gecekondular kentin geleneksel yapist
igine bir iiretim bigimi olarak girmig ve Ozel konut alanlart meydana getirmeye baglamustir,
Sanayi alanlan gevresinde olugan ilk yapilagma, giderek her sektorden digiik gelirli halk
yigimlannin yerlesme alanlani haline gelmistir. Ozellikle Gazi Osman Pasa, Alibeykoy,
Kiigiikkoy, Sagmalcilar, Osmaniye, Esenler, Giingoren, Zeytinburnu ve Hali¢ ¢evresi yogun
gecekondu alanlar ile dikkati gekmektedir. Ozellikle bati yakasinda yogunlasan gece kondu
alanlari, kentin kuzey-batisi yoniinde gelismis ve kent biinyesine yeni bir gelisme yonii
eklemlenmigtir. Bu yerlesmelere 6rnek olarak; Kagithane, Caglayan, Celiktepe, Giiltepe’yi
vermek miimkiindir. Kentin dogu yakasinda ise Umraniye, Fikirtepe, Giilsuyu, Yakacik
yerlesmeleri de 6nemli gecekondu alanlan olarak dikkati ¢ekmektedir. Yine bu donemde
gelir gruplarna gore farklilasan konut bolgelerini mekanda izlemek mimkiindir. Her iki
yakada da Londra asfalt: ile Ankara asfaltinin kuzey ve giineyi farkli sosyal katmanlan isaret
eden bir mekansal yap: sergilemektedir. Bu aksin giineyi ile Marmara sahili arasinda kalan
bolge - yer yer dugiik gelir gruplan yerlesmelerine rastlansa da - agirhkli olarak ist gelir
grubunun yerlesme alam olarak ortaya ¢ikmaktadir. Beyoglu yakasinda Sisli, Mecidiyekoy ve
Levent’i birbirine baglayan Halaskargazi caddesinin dogu ve bati yonii de, boylesi bir sosyal
tabakalagmay (list ve alt gelir grubu yerlesmeleri) ortaya koymaktadir (Biiyiik istanbul Nazim
Plan Raporu, 1971; Arslan, 1974; Gorgiilii, 1988).

Sanayi alanlan agisinda donemi inceledigimizde, kiigiik olgekli sanayi kuruluglarinin oram
%S55’e diigmekle birlikte, agirh@int korudugunu séylemek miimkiindiir. Sanayi kuruluglarinin
mekansal yer segiminde geleneksel alanlar yogunluklarini devam ettirmekte ancak, Topkapi
diginda Levent ve Eyiip’te de kiimelenmeler gozlenmektedir. Kentin 0-1 km lik diliminde
sanayi istihdaminin %12.6’s1, 1-4 km.lik diliminde %14.47(1, 4-9 km.lik diliminde %58.2’si
9-14 km lik diliminde 2.5°1, 14-19 km.lik diliminde %7.7’si, 19+ km.lik diliminde ise %4.6’s1
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yer almaktadir. Bu donemde sanayinin say1 olarak biiyiik bir kismi, MIA’lar gevresinde yer
almasina ragmen yaratilan istthdam bakimindan yigilma merkezden 4-9 km. uzakliktaki halka
icinde olmustur. Bu yigilma aym zamanda gecekondu alanlan igin hangi noktalann gekici
oldugunu gostermektedir. Yine buyiuk olgekli sanayi kuruluslannin disa dofru agilma
egilimlerinin kuvvet kazanmast bu doneme rastlamaktadir. Ozellikle yatayda genis alan
kullanan sanayi kuruluglann Londra ve Ankara asfaltlant boyunca gelisme gostermektedir. Batt
yakasinda, Bakirkdy, Gazi Osman Paga, Beyoglu yakasinda; Bomonti ve Kagithane Dogu
yakasinda, Kartal, Maltepe giderek daha fazla sanayi kurulusu ¢eken ve kentsel biiyiimeyi
yonlendiren bolgeler olarak kargimiza gikmaktadir (Zaim, 1971; Timertekin, 1971; Biiyik
Istanbul nazim plan raporu, 1971; Arslan, 1974; Kilingaslan, 1988).

Bu gelisme, donemin sanayi alanlarn dogrultusunda gelisme gosteren konut alanlari ile
biiyiime modelini ortaya koymaktadir. Onceki dénemlerde oldugu gibi, yeni agilan sanayi
alanlarimin (diga agcilan) beraberinde getirdifi alt yap1 olanaklari, gecekondu alanlarmin
bolgede yer segmelerine neden olmus ve sanayi alanlarnin gevreleri, gecekondu alanlan ile
kusatilarak, yag lekesi seklinde bir biiyiime formu elde edilmigtir.

Merkez fonksiyonlar gelismesi ise mevcut merkezlerin biyiimesi, yogunlagmasi ve
sagaklanmas: ile gergeklesmektedir. Eminonii ve Karakdéy c¢evresinde konut alanlan
igyerlerine déniigtiirillereek biylirken, Beyazit ve Aksaray’in birer uzantt olarak giiglendigi,
Sisli’ninde aym nitelikte gelisme egilimi gosterdigi, Kadikéy ve Uskiidar merkezlerinin de
yerel alig-veris merkezleri nitelifinin ustiine ¢ikma egiliminde oldugu gozlenmektedir.
Eminonii ve Karak6y merkezlerinde heniiz tam bir uzmanlagma goériilmemesine kargin, bazt
fonksiyonlarn yeni alanlar arama egilimi i¢inde oldugu goriilmektedir. Omegin, endiistri ve
depolama fonksiyonlarinin Hali¢ kiyisinda yer almaya baglamasi, baz1 profesyonel hizmetlerin
ikinci derece merkezlere kaymast gibi. Buna kargihk finansman kurumlan ile endiistri
kuruluglaninin biiro hizmetleri ve temsilciliklerinin bu merkezde yer almak istemeleri, buro
yapilarinin yogunlagmasm getirmisticr (Sema 2) (Zaim, 1971, Tumertekin, 1971; Biiyiik
Istanbul nazim plan raporu, 1971; Arslan, 1974; Kilingaslan, 1988; Gorgiilii, 1988; Aysu,
1990).

1950-70 donemi Istanbul Metropoliten Alam1 mekansal gelisimini kisaca degerlendirecek
. olursak, agagidaki sonuglara ulagmak mimkundiir.
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Bu donemde 6zellikle konut ve sanayi alanlan ag¢isindan, hizhi bir desantralizasyon yasamaya
baglamustir. Ozellikle biiyik olgekli sanayi kuruluglari, bu merkezin hemen disinda birinci
kusak olarak tamimlanan bolgelerde (Topkapi, Rami, Gazi Osman Paga vb.) yer seg¢me
egilimi i¢ine girmislerdir. Kugiik 6lgekli sanayi kuruluslan, ticaret fonksiyonlan ile i¢ ige ve
konut alanlarim1 kemirerek, varliklarim siirdiirmeye devam etmiglerdir. Gerek yasam
ahgkanhklannin degismesi ve gerekse, merkez fonksiyonlarinin gelisme baskisiyla, hizli bir
eskime ile karg1 kargtya kalan konut alanlarinda ise, sosyal ve fonksiyonel doniigiim olgusu ile
kargt kargtya kalinmigtir. Yine bu dénemde 6nemli imar operasyonlan ile agilan ulagim akslar;
fonksiyonel doniigimlere hiz kazandirmig ve bolgede hizh bir yeniden yapilagma siirecini
baglatmugtir. Tarihi Yarimada digina ¢ikan sanayi alanlarinin gevresi, kente gogle gelen
niifusun barindig konut alanlar halkalan ile sarilmig ve kent, yag lekesi olarak tanimlanan bir
biiyiime siireci i¢ine girmigtir. Merkez fonksiyonlarinda da desantralizasyondan bahsetmek
miimkiindiir. Tarithi Yarimada ve Galata bolgesinde yogunlagan merkez fonksiyonlarinm;
imar operasyonlar ile agilan, yeni ulagim arterleri boyunca geligme egilimi igine girdigi ve bu
egilimin mekan kullannmindan, fonksiyona, yapilasma bigimine ve kullaniciya kadar 6nemli
farkhilagmalan / doniigiimleri beraberinde getirdigi goriilmiigtiir. Kisaca dzetleyecek olursak;

* Sanayi alanlarinin merkez digina ¢ikmasi (desantralizasyonuy),

* Cegitli imar operasyonlant sonucunda agilan yeni ulagim arterleri ve otogann, merkez digina
¢tkmast,

* Kiigiik 6lgekli sanayi kuruluglaninin, -6zellikle tarihi yarimada iginde- konut alanlarinini

kemirerek biiyiime, trendi igine girmesi,

* Merkez fonksiyonlarinin bir yandan MIA iginde yogunlagarak buyiime, bir yandan da imar
operasyonlar1 sonucunda agilan ulagim arterleri boyunca sagaklanarak biiyiime, egilimi igine
girmeleri,

* Ust gelir grubu konut alanlarinin merkez digina ¢ikarak, apartmanlasma yolu ile biiyiime
egilimi i¢ine girmeleri,

* Alt gelir grubu konut alanlar1 yer segiminde ise temel belirleyicinin, sanayi alanlari olmasi ve
kentin sanayi alanlan gevresinde yag lekesi bigiminde biiyiime egilimi iginde olmasi,

* Tum bu egilimler dogrultusunda oOzellikle kentin merkez bélgelerinde, hizli bir yikim ve
yeniden yapilagma siirecinin yaganmast,

donemin temel karakteristikleri olarak siralanabilir.
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Sema 3.2: 1960 Donemi Istanbul kenti (Arslan, 1974; Aysu, 1990’dan yararlanilmugtir)

3.3. 1970-1980 Dinemi

Ik 7 km.lik gember igindeki niifusun oran1 %55’e digmiistiir. 1960’larda her iki yakada 30
km. olan yerlesme lekesi, 1970’lerde 40km.ye gikmus, sinir batida Silivri doguda Gebze’ye
kadar geniglemigtir. 1980°1i yillarda ise ilk 10km lik dilimde merkez fonksiyonlarimin artigtyla,
ciddi niifus kayiplan ile kars: karstya kalinmugtir. Ote yandan 10-30 km lik dilimde ise -ki bu
bolge her iki yakada da merkez fonksiyonlan digindaki sanayi alanlarinin gelisme bolgeleri ile
Ust uste cakigir- tam tersi olarak biyik nifus artiglan gozlenmektedir. Yine ulagim
kosullarinda meydana gelen gelismelerin etkisi ile 6zellikle bityiik 6lgekli sanayi kuruluglarinin
diga agilmasi, 30-60 km lik dilimde de ¢ok yiiksek olmamasina kargin, giderek ivme kazanan
bir niifus artigma neden olmugtur. Kisaca kent ulagilabilirli§in arttif lgiide diga agilan sanayi
alanlarina kosut olarak, merkezden digariya dofru yag lekesi geklinde bir biiyiime
gostermektedir. Bu biiylimede en temel degisken isyeri-konut iliskisi olmaktadir (Arslan,
1974, Arslan, 1980).
Konut alanlan, 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle 1980°1i yillardaki makro-
formun bigimlenmesinde Bogaz Kopriisii’niin iki yakada yer alan ulagim sistemini birbirine
baglamas: da son derece belirleyici olmugtur. Bogazigi kopriisii ve gevre yollarinin etkisi ile
kenti¢i zamansal uzaklik matriksinin degigmesi, kentsel mekanda da doniisiimleri beraberinde
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getirmigtir. Kentsel mekandaki prestij siralamalan degismis ve yeni merkezi is alam
kademelenmesi ortaya ¢ikmugtir. Bir yandan artan 6zel ara¢ sahipliligi, difer yandan
igyerlerinde ¢aliganlar igin 6zel otobiis yada tagima servisleri kurmaya baglamasiyla birlikte bir
¢ok kentsel fonksiyonda tek tek binalar yerine, biiyik kompleksler halinde yapilagma
egiliminin guclendii gornilmektedir. Bu durum aym zamanda kentsel fonksiyonlarda
desantralizasyonu beraberinde getirmigtir. Desantralizasyonun onemli gostergelerinden, toplu
konut alanlar1 ve organize sanayi bolgeleri olusumunun giiglenmeye baglamasi, bu dénemde
hiz kazanmugtir. Bu donemde kentin makro formu Ankara ve Londra asfalti dogrultusunda,
sanayi alanlarina paralel bir gelisme gostermektedir. Bati yakasinda Londra asfalti iizerinde
ozellikle Bakirkdy gevresinde yogun yapilasma goriilmektedir. Kuzey-batt yoniinde ise, yine
sanayi alanlanina parelel olarak Sagmalcilar, Rami, Eyiip, Gazi Osman Pésa, Kiigikkoy,
Alibeykoy, Esenler’de hizli nufus artiglan ve yogun konut alanlan gelismeleri gézlenmektedir.
Bu donemde Bogaz Kopriisi ve gevre yollarimin etkisiyle, ozellikle arag sahipliligi st
dizeylerde olan yiiksek gelir grubunun hareketliligi artmiy ve Kadikoy ilgesindeki prestij
alanlarina dogru (Bagdat Caddesi ve gevresi gibi) yer degistirmeler ortaya gikmistir. Dogu
yakasindaki yerlesmeler, bu donemde daha da hiz kazanmis, eski yerlesmeler yogunlagirken,
Ankara asfaltinin kuzeyinde Soganlik, Bagibiiyikk, Yakacik, Umraniye, Camlica, Kisikh,
Fikirtepe gibi yerlesme zincirlerinde nufiis patlamalant kendini gostermigtir (Arslan, 1974; .
Gorgiili, 1988; Aysu, 1990).

Bu donemde gecekondulagsma en hizh gelisme donemini yagamig ve tamami gecekondu olan
yerlesme uniteleri kent butiinii iginde kendini kabul ettirmigtir. Giiltepe, Celiktepe, Fikirtepe,
Yahyakemal, Alibeykoy, Kagithane gibi donemin gecekondu yerlesmelerinin hepsi sanayi
alanlarinin gevresinde olugsmustur. Ancak donemin konut alanlart agisindan énemli olan bir
diger ozelligi de; bu donem ve sonrasinda barinma amagh gecekondunun bigim degistirerek

spekiilatif bir yatinm araci olmasidir.

Sanayi alanlar: 1960’h yilara oranla azalarak %40’lara gerileyen, kiigiik 6lgekli sanayi
kuruluglar, bir yandan geleneksel yerlesmelerini korurken, diger yandan da siteler halirrde bir
araya gelme egilimi i¢ine girmislerdir. Bat1 yakasinda Biiyiikdere caddesinin kuzeyinde oto
tamircileri, dogu yakasnda Umraniye’de madeni esya ve ajac isleri sanayi kuruluglar, bu

amagla olugturulmus kiigiik sanayi siteleridir.
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Bati1 yakasinda bir 6nceki donemde gelisen Eyiip, Rami, Gazi Osman Paga yoresi daha da
yogunlagmig, Kiigiikkoy, Alibeykoy, Kagithane seklinde uzayarak geligmigtir. Bakirkdy ve
Zeytinburnu bolgelerindeki mevecut sanay: bolgeleri daha da yogunlagirken, Londra asfaltinin
kuzeyi ve giineyinde yer alan Halkal,, Sefakoy, Firuzkéy yoniinde de yeni sanayi alanlari
gelismeleri gorilmektedir. Beyoglu yakasinda yer alan sanayi kuruluglaninin, Hali¢, Bomonti,
Biiyiikdere asfaltinin batistnin yogunlagmaya devam ettifi gozlenmektedir. Anadolu yakasinda
ise; Ankara asfalti boyunca Kartal ve Maltepe yogunlugunu artirirken, Tuzla, Yakacik,
Cayirova ve Gebze’de sanayi alanlarinin da sisteme eklendigi goriilmektedir (Arslan, 1974; .
Gorgiilii., 1988; Aysu, 1990; Tiimertekin, 1997).

Bu donemde sanayi alanlari mekansal farklilagmalar gostermeye baglamig, sanayi alanlarinin
tiir ve buytkliiklerine gore yer se¢iminde belirli egilimler ortaya ¢tkmugtir. Bati yakasinda
Tiiketim ve ara mallani imalat tiirlerinin, dou yakasinda ise, kapital mallan ile ara mallan
imalat tiirlerinin agirlikta oldugu, kuzey-bati yoniinde ise; gida, mensucat, kimya ve madeni
esya sanayinin One giktifim soylemek mumkiindir. Dogu yakasindaki sanayi tiirleri,
kullandiklar: teknoloji ve kapital yoZun endiistri niteliinde olmalan dolayisiyla yatayda daha
fazla alan kullanmaktadir. Bati yakasinda Londra asfalt: iizerinde ve son yillarda yogunlagan
Safrakoy, Firuzkoy, Halkali gibi sanayi  boélgelerinde kurulan endiistrilerde dogu
yakasindakilere benzer ozellikler gosterirken, geleneksel sanayi alanlaninda kurulan sanayi
tesislerinde iggi yogun, az alan ve diigeyde gelisme gozlemlenmektedir.

Merkez alanlari: Eminéni ve Karakoy’de konut alanlaninin is alanlarna doniigmesi siireci
iz kazanmig ve 6zellikle Tarihi yannmada dokusu tahrip edilmeye baglamigtir. Bu siiregte bazi
fonksiyonlar bolgeden uzaklagirken, bazilan da yogunlagmustir. Nakliyeciler ve demirciler
Yarimada diginda kigiik sanayi siteleri geklinde yapilagirken; mali kurumlar ve sanayi
kuruluglar1 temsilcilikleri Karakdy’in uzantilant seklinde Dolmabahge yoniinde yiiksek
yapilagmalarla gelismeye baglamiglardir. Benzer sekilde Beyoglu, Harbiye, Sisli, Gayrettepe
ve Mecidiyekdy dogrultusunda da ticaretin yamusira, biiro, sanayi temsilcilikleri, bankalar,
biuyik holdinglerin yer aldifi alt merkezler gozlenmektedir. Bati yakasinda mevcut
merkezlere Bakirkoy, Kigiikgekmece ve Biiyiik¢ekmece alt merkezleri eklemlenirken; dogu
yakasinda da Uskiidar-Baglarbagi, Kadikoy-Bagdat Caddesi-Bostanci-Kiigiikyali-Maltepe-
Kartal uzantilan olusmugstur. Dogu yakasinda Kadikéy ve Uskidar giderek ikinci derece
merkez niteligini artirmaktadirlar (Arslan, 1980; Gorgiilii, 1988; Aysu, 1990; Dokmeci, .
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Diilgeroglu vd. 1993; Yenen, Dinger vd., 1996).

1970-80 doénemini ve kent mekanminda yarattigi etkileri degerlendirdigimizde agagidaki
sonuglara ulagmamiz miimkiin olmaktadir.

1973 yilinda birinci bogaz kopriisiiniin agilmasi, Istanbul kentinin mekansal bigimlenmesinde
bir kinlma noktast olarak kargtmiza ¢ikmaktadir. Bati yakasinda kentin Marmara sahili ile
Londra asfalt: arasinda ve kuzey-batisinda hiz kazanarak devam eden hizh sanayilesme ve
konut alanlan olusumu; bogaz kopriisiiniin agilmasi ile dogu yakasma da tagmmugtir. Bu yila
kadar kentin orta ve iist gelir grubu konut alam, olarak tammlayabilecegimiz dogu yakasi,
hizl bir sanayilesme ve ona paralel olarak, alt gelir grubu konut alanlan geligimini yagamaya
baglamistir. Bu dogrultuda kentin Bogazi¢i kiylann ve Marmara denizi ile Londra asfalt:
arasinda kalan boliimii, orta ve st gelir grubu konut geligim alam olarak segilirken;, Londra
asfalti gevresi ve kuzeyi, sanayi alanlar ve bu alanlar gevresinde gelisen alt gelir grubu konut
alanlarinca kugatilmaya baglanmigtir. Kentin merkez fonksiyonlart da her iki yakada bir
yandan belirli noktalarda yogunlasarak alt merkezler tamimlarken (Sigli, Mecidiyekoy,
Bakirkdy, Kadikoy gibi), bir yanda da ulagim arterleri boyunca (Bagdat caddesi gibi) lineer
geligme egilimi igine girmiglerdir.

Bu donemlerde, kentin yag lekesi seklinde digart dogru biiyiimesindeki temel belirleyici,
sanayi alanlanidir. Kent sanayi alanlan aracih@ ile diga dogru biiyiirken, bir yandan da kendi
iginde siirekli bir devinimi yagamaktadir. Bu devinim, merkez fonksiyonlannin yatayda ve
diigeyde biiyiimesi ve konut alanlarinda tust gelir grubundan, orta ve alt gelir grubuna dogru
siirekli bir déniisiimiin yagamas: ile gergeklesmektedir. Ust gelir grubu, siirekli olarak kentte
kendisi igin daha uygun mekanlar araywsi igine girmektedir. Ornegin: Tarihi Yanmadada
yaganan fiziksel ve sosyal eskime, iist gelir grubunun bolge disinda Bogazici, Bakirkéy,
Yesilkoy, Florya ve dogu yakasinda da Kadikoy, Goztepe, Bagdat Caddesi’nde, konut alani
yer se¢imine neden olurken; gelir grubunun tercihlerine uygun merkez fonksiyonlarinin da
beraberinde sekillenmesini getirmigtir. Ust gelir grubunun bogaltift mekanlar ise, sirastyla
once orta gelir grubunun konut alani ve ticaret fonksiyonlarini tstlenirken, daha sonra da
kiigilk imalat ve alt gelir grubunun konut alanlanina doniigmiigtir. Donemin bir bagka
karakteristik 6zelligi ise, ulagim olanaklan ol¢iisiinde kentin merkezi (MIA) baz almarak, bir
halkadan digerine sigramak yolu ile merkezden disan dogru, etaplar halinde biiyume

modelinin benimsenmesidir. Ornegin, sanayi alanlani ilk etapta Tarihi Yanimada disina
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cikartilmig ancak, yer se¢imi merkezin hemen digindaki ilk halka olarak tanimlanabilecek
Topkapt ve gevresi olarak belirlenmigtir. Sanayinin ikinci biiyiime adm (Londra asfalti
dogrultusunda), Bakirkoy, Giingoren, Bagcilar yoniinde olmugtur. Sanayi alanlarinin ulagim
arterleri boyunca etap etap buyiimeleri, beraberinde konut ve ticaret fonksiyonlanm da
sekillendirerek, alt merkezlerin olugmasina neden olmustur.

Donemin 6zellikleri dogrultusunda kentin makro-formunu, asagida ifade edildigi gibi
tanimlamak miimkiin olacaktir.

1. Tarihi Yanimada ve Galata birinci derecede merkez olmak iizere, kuzeyde ulagim arterleri
ile birbirine baglanan, Taksim, Sisli, Mecidiyekdy, marmara kiyisinda Bakirkéy ve Dogu
yakasinda Kadikoy, Uskiidar, konut alanlanimi kemirerek yatayda ve diiseyde buyiiyen, alt
merkezler olarak konumlanmaktadir.

2. Bogazi¢i kiyllan ve Marmara kiyilan ile Londra asfalti arasinda kalan bolim, iist gelir
grubu konut alamt olarak yer segilmis ve gelir grubunun talebi ve dénemin modasal akimlan
dogrultusunda, litkks apartmanlar geklinde bir yapilagma gostermigtir.

3. Kentin biiyiik sanayi alanlar etaplar halinde kent digina dogru biiyiirken; ¢evresinde alt
gelir grubunun konut alanlar, kugik imalat ve ticaret fonksiyonlan ile sarmalanmig ve kent
E-5 karayolu ve kismen kuzeyi dogrultusunda, yag lekesi seklinde biiyiime egilimi igine

girmigtir (Sema 3, 4).

Bir bagka kinlma noktas: olarak tamimlanacak donemide; diinyada 1973 sonrasinda baglayan
ve Istanbul’un mekansal konseptine 1990’lar sonrasinda yansiyan, olusumlar ile ifade etmek
mimkiindir. 1980’1 yillar ile birlikte ulagim ve iletigim alamindaki geligmeler; neredeyse tiim
dinyay: etkisi altina almig, tiiketim, yasam abigkanliklan ve fonksiyon alanlarinin mekansal
tercihlerinde 6nemli farklilagmalani beraberinde getirmigtir. 1990-96 dénemi ¢aligmanin
dordiincti  bolimiinde sektorel Ozellikleri ve mekansal yansimalan detayh olarak

incelenecektir.
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4. 1990 SONRASINDA iSTANBUL METROPOLITEN ALANI FONKSIYON
ALANLARI GELISiMi ve KENT MAKROFORMU ILiSKiSi

Bu boliimde sorgulanmaya galigilan, Istanbul Metropoliten Alami é6zelinde, kentsel kasik
yapida meydana gelen (iiretim, hizmetler, konut ve rekreasyon alanlarinda) degigim, d6niigim
ve ¢oziilmeleri ortaya koyarak, sahip oldugu niteliksel ve niceliksel 6zellikler: ile uluslararas:
scalada “hangi noktada” var olmaya galistiginin tammlanmasidur.

Bu sorgulamay1 gergeklegtirirken izlenecek olan sistematik;

1. Istanbul Metropoliten Alam iginde yer alan biyiik ve kiiciik olgekli sanayi kuruluglarinin
(Istanbul Sanayi Odasina kayitli) 1990 - 1996 yillan arasindaki gelisme dinamikleri ve 1994
itibari ile mekansal yer se¢im iligkilerinin degerlendirilmesi,

2. Istanbul Metropoliten Alam I¢inde yer alan ve hizmetler sektorii iginde degerlendirilen
kuruluglanin (Istanbul Ticaret Odasina Kayitli) 1990 - 1996 arasindaki sektorel ve alt sektorel
gelisgme dinamikleri ve 1997 itibari ile mekansal yer segim iligkilerinin degerlendirilmesi,

3. 1990’1l yillar ile beraber belirli politikalarla kent makroformuna eklenen plazalar ve yeni
kentler - kentsel bolgelerin (konut alanlari), ortaya koydugu mekansal iligkilerin
degerlendirilmesi,

4. Tim bu mekansal iligkilerin ortaya koydugu makro formun ve kentin birbirinden aynlan
zonlarimin, degerlendirilmesi, seklinde olacaktir.

4.1. Istanbul Metropoliten Alan’nda Yer Alan Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi

Kuruluslan

Kentte yer alan kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglarinin sektorel ve mekansal 6zelliklerinin
degerlendirilmesi 3 ana etapta gergeklegtirilmisgtir.

Birinci etapta; Istanbul Sanayi Odasi’nca siniflandinimig verilerin anlamlt ve anlamsiz
sektorel ve alt sektorel iligkilerinin kurulmasi,

ikinci etapta; Istanbul Sanayi Odasi smiflandirmast disinda yeniden smiflandirilmss verilerin
anlamli ve anlamsiz, sektérel ve alt sektorel iligkilerinin kurulmast,

Ugiincii etapta; Tim bu verilerin kent mekan: ile iligkilendirilmesi ve anlamh - anlamsiz

iligkilerin tanimlanmasi, olarak saptanmustir.
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4.1.1. Birinci etap; ISO simiflandinlmas: dogrultusunda kiiciik ve orta dlgekli sanayi
kuruluslarmin 1990-1996 yillan arasindaki gelisimi

Oncelikle 1990 - 1996 yillar arasinda Istanbul Sanayi Odasina kayith bulunan kiigiik ve orta
olgekli sanayi kuruluglarinin, yine Oda tarafindan belirlenen 40 alt-sektore gore dagilim
incelenmigtir (Tablo 1, 2).

Degerlendirme sonucunda “Tekstil ve tekstile bagimh sektorler” olarak tammlanan alt
sektorlerde” % 230’lara varan bir artig gozlemlenirken, “Deri, kaucuk ve metal esya” olarak
tanimlanan alt sektorlerde” %(-)42.86’lara varan diisisler oldugu gorilmigtir. Bu
birbirleriyle celigen ya da (+) ve (-) iki ug olarak tamimlanabilecek degerlerin, 1990°h yillarda
Diinya’da ve Tirkiye’de benimsenen ekonomik politikalarn, sektorel yansimasi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bir bagka degisle, gerek iretimin orgiitlenme bigimi (fason iligkiler)
ve gerekse diinya ile kurdugu iliski diizeyi ile tekstil ve yan tiriinleri sanayi, en 6nemli gelisme
potansiyaline sahip bir iiretim kolu olarak karsimiza ¢tkmaktadir.”

Yine bu iiretim kolu yukanda tammlanan ozelliklerinden dolayi, Istanbul metropoliten alant

siirlan iginde ve iretim 6lgegi dolayis: ile de kent merkezi komsulugunda, yer segme /
gelisme egilimi icerisine girmigtir. Diger ugta yer alan deri, kauguk ve metal esya sanayi ise
ozellikle 1994 yih sonrasinda ciddi bir kan kaybr ile karsi karstya kalmigtir. Bu kan kaybimi
1994 yilinda meydana gelen ekonomik krize temellendirmek miimkiindiir. Ciinkii ekonominin
her alaminda hissedilen bu kriz, ozellikle tekstil digindaki kiigiik ve orta Olgekli sanayi
kuruluglarinda kendini hissettirmigtir. Ancak bu krizin en yoZun olarak “metal esya, deri ve
kauguk” alt sektoriinde yaganmasmin nedenini, talebe bafimh olarak yagayan ve atolye tipi
kugiik aile iiretim modelinin, kriz siiresince Gretimini kisarak varligini sirdiirmesinin miimkiin
olmamasi ile agiklamak miimkiindiir.
Ote yandan tekstil sanayinde goriilen artig kadar olamasada ciddi artislarin (%52, 29, 19 vb..)
oldugu sektorler bulunmaktadir. Bu artiglari, sektorel yap: ozelliklerine (gida , maden, cam
esya vb.) bagh olarak, 1990°h yillarla birlikte tikketim aligkanliklarinda meydana gelen
degisimler ile agiklamak mumkindir. Giderek kiiresel bir tiikketim zinciri i¢ine giren
iilkemizde - 6zellikle de Istanbul kenti- 6zellikle gida sektoriinde hizh artis ve degisimler

* Milli Prodiiktivite Merkezi (1986) (1994); Ihracat1 Geligtirme Merkezi (1988); Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihr.Birlikleri (1988)
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[y 1660] 1991 1092] ,1993]  1994] 1995 1996]
SEKTOR ]
1 94 92 97 ) 103 104 116)
2 61 60 62 63 74 85 93]
3] 58 57 62 62 66 65 |
4] 70 83 84 91 98 94 96|
5| 50 () 49 51 85 55 63]
§| 44 43 40 38 38 33 40]
7 61 62 62 57 54 59 ﬁl
. 8] 30 29 30 30 31 32 35
9l 56 58 S5 57 87 61 70
10] 44 44 42 40 41 40 44
11 1585 1682 1807 1914 1973 2095 2327
12 63 75 82 101 106 118 127,
13} 60 71 78 85 a5 154 198}
EI 161 159 151 142 141 87 92
15 56 52 51 48 47 47 42
16 3¢5 382 383 402 414 445 459
17, 186 188 182 189 180 164 170
18] 313 313 313 314 305 305 330
19} 85 80 77 79 79 77 84/
20 196 195 188 194 202 197 205
21 122 123 126 123 123 128 137
22 63 63 61 59 60 60 60
23] 84 86 84 80 79 83 84,
24 102 105 108 117 117 129 146
25| o4 7] 87 8 83 88 97}
26 234 232 239 234 237 344 349]
27] 480 483 463 436 418 345 362
28] 127 124 114 108 105 87 77|
29| 150 152 150 150 150 146 167
30, 153 148 137 134 140 152 162
31 146 139 132 130 133 142 158
32 124 128 129 129 133 103 148]
33§ 62 62 71 76 77 82 80
344' 105 100 95 94 96 101 122
35| 291 286 280 275 270 278 278)
36| 228 227 224 221 225 223 243]
37| 227 218 208 207 200 281 257]
38] 153 144 143 138 136 131 129]
39] 385 383 383 380 377 362 407]
40 284 281 281 288 288 299 31%
[TOPLAM 7311 7361 7411 7518 7606 7888 8488]
1| Gdotiimbs Gida mamuleri 21 |Cesifi Kimya Sanayi
2| Kakao ve Sekerll Mamgier 22| Tibbi Mostehzerat Sanayi
3|karma Gida Sanayi 23 [Sabun, Temizieyici Maddeler ve K Sanayi
4 [Konserve Gida Sanay! 24 |Boya-Apre ve Emprime Sanayi
S| Pamuk Ipifi ve Kombine Pamuidu Sanayi 25|Boya-Regive ve Baski Marekkeplert Sanayi
6| Pamuidu Doluma Sanayi 26| Termoplasti ve Galalit Egya Senayi
7| van Ipig Sanayi 27 |Deri Sanayi
8| Yani Dokuma Sanayi 28| Kauguk Sanayi
9 |ipek ve Suni Eiyaftan Mam0i Dolaima Sanayi 29 | Matbaa Sanayt
10 iptk Bitim ve Sermy Seray 30 Kagit ve Mukavwva Mamitieri Sanayi
11 Trikota) Sanayi 310rman Uranierl ve Ahgap Mobiya Sanayi
12|Corep Sanayl 32 |Maden Sanayl
13 Orgtl Kumasg ve Kordeisiyon Sanayt 33 /Cam ve Cem Egya Sanayi
14 Soguk Demir Celane, CM ve Civata Senayi 34 | Toprek Sanayl
15| Teneke Kutu ve Egya Sanayi 35| Ceiik Konstritksiyon ve Pres igteri Senayi
16| Makine Alet ve Yedek Parca Sanayl 36 | Demir vo Sag Egya Sanayi
17 | Elektri Malzemsleri, Akamitiator ve Aydiniatma Sanayi 37| Dokom Sanayt
18 |Kara Tasitlan ve Yan Sanayl 38 |Ana Kimya Sanayi
19 | Baiar ve Bakir A 1 Sanayl 39| Enjeksiyon lie Elde Edien Piastik Mamfier Sanay!
20| Demir-Bakir Dis1 Metaller ve Alasimian Sanayi 40 | Eloidronk Uretimi-Motor ve Kablo Sanayi

Tablo 4.1 : Kugiik 6lgekli sanayi kuruluglar firma sayist (1990-1996)
Kaynak : ISO kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglan kayitlan
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YIL |11990-91 [1991-92 {1992-93 [1993-94 [1994-85 [1995-86 [1990-96
SEKTOR [|Artis %'si
1 (2.13) 543 2.08 4.04 0.97 11.54 23.40
2 (1.64) 333 1.61 17.46 14.86 9.41 52.46
3] (1.72) 8.77 - 6.45 (1.52) - 12,07
4] 5.06 1.20 8.33 7.69 (4.08) 213 21.52
5] (2.00) 4.08 7.84 - 14.55 26.00
[3 (2. 27) (6.28) {5.00) (13.16)] 21.21 {9.09)
7 1.64 - (8 06) (5 26) 9.26 (5.08) (8.20)|
8] (3.33) 345 333 323 9.38 16.67
ol 3.57 5.17) 3 64 - 7.02 14.75 25.00
18] - (4.55) (4.76) 2.50 (244)| 10.00 -
1 6.12 743 5.92 3.08 6.18 11.07 46.81
12 19.05 9.33 23.17 4.95 8.49 10.43 101.58
13, 18.33 9.86 8.97 11.76 62.11 28.57 230.00
14 (1.24) (5.03) {5.96) {0.70); (38.30) 5.75 (42.86)]
15 ({7.19) {1.82) {5.88) {2.08) - {10.64) (25.00)
16 {0.76) (2.30) 4.86 2.99 7.49 3.15 16.20
17] (4.08) (3 19) 3.85 {4.76) (8.89) 3.66 (13.27)
18] - 0.32 (2.87) - 8.20 543
19} (5.88) (3.75) 2.60 - {2.53) 9.09 (1.18)
20 (0.51) {3.59) 3.18 4.12 (2.48) 4.08 4.59
21 0.82 2.44 (2.38) - 4.07 7.03 12.30
22 - 3.17) (3.28) 1.69 - - (4.76)]
23 2.38 (2.39) (4.76) (1. 25) 5.06 1.20 -
24] 2.94 3.81 7.34 10.26 13.18 43.14
25] (2.13) (5.43) (4.6Q) 6.02 10.23 3.19
LGI (0.85) 3.02 (2.09) 1.28 45.15 1.45 49.15
27 (1.43) (4.14) (5.83) {4.13)] (17.49) 4.93 (26.12)
28] (2.36) {8.08) (S 26) 2.78)] (1714 (11.49) (39.37)
29| 1.33 (1.32) - (2.67) 14.38 11.33
30 3.27) (7.43) (2.19) 4.48 8.57 6.58 5.88
31 (4.79) 5.04) {1.52) 2.31 6.77 11.27 8.22
32 3.23 0.78 - 3.10| (22.56)] 43.68 19.35
33} - 14.52 7.04 1.32 6.49 (2.44) 29.03
34I (4.76) {5.00) (1.05) 2.13 5.21 20.79 16.19
35 (1.72) (2.10) {1.79) (1.82) 2.86 - {4.47)
ﬂ (0.44) (1.32) (1.34) 1.81 {0.89) 8.97 6.58
37 (3.86) {4.59) (0.48) (3.38)] 4550 (11.68) 13.22
38] (5.88) (0.69) (3.50) {1.45) (3.68) (1.53) (15.69)
39| (0.52) - (0.78) (0.79) (3.98) 1243 5.71
40]]  (1.06) - 2.49 - 3.82 4.68 10.21
1]{6g0t0imos Gida mamilert 21 |Cesitl Kimya Sanayl
2 |Kakao ve Sekeri Mamfier 22 | Tibbi Mo Sarnayl
3|Karma Gida Sanayl 23 Sabun, Temizieyici Maddeler ve Kozmefi Sanayi
4 [Konserve Gida Senayi 24|Boya-Apre ve Emprime Senayi
5| Pamuk ipigi ve Pamuidu Senayl 25 | Boya-Regive ve Basia Mirrekdcepleri Sanayi
6| Pamuidu Dokuma Sanayt 26| Termoplastik ve Galait Egya Sanayi
7| Yon Ipigi Sanayi 27 |Deri Sanayt
8| Yonid Dokuma Sanayi 28 | Kauguk Sanayi
9 !{pek ve Suni Elyafian Mamol Dokuma Senay 29| Matbaa Senayl
10/ ipiik Bakim{ ve Sarimi Sanayi 30| Kagiit ve Mukawva Mamglieri Sanayi
11 Trikote} Sanayi 31 |Orman Uronleri ve Ahgep Mobilya Sanayt
12 |Gorap Sanayl 32| Meden Sanayi
13{Org0 Kumas ve Konfeksiyon Sanayi 33|Cam ve Cam Egya Sanayl
14 |Sofjuk Demir Gelane, Civive Civata Sanayi 34 | Toprak Sanayi
15| Teneke Kutu ve Esya Sanayi 35 | Celk Konstraksiyon ve Pres Igteri Sanayi
16 |Makine Alet ve Yedek Parga Sanayl 36 | Derir vo Sac Egya Sanayl
17] Malzemeleri, AkbmQiattr ve Ayd Sanayl 37|Dokom Senayl
18 |Kara Tagan ve Yan Sanayi 38|Ana Kimya Sanayl
19| Bakir ve Bakar Al 1 Sanayl 39| Enjeksiyon e Elde Ediien Plastik Mamiier Sanayt
20| Demir-Bakir Digi Metafler ve {an Sanayl 40 | Etoktronk Uretimi-Motor ve Kablo Senayl

Tablo 4.2 : Kiigiik ve orta dlgekli sanayi kuruluglari firma sayrsi artis yiizdesi
* IS0 iiye kayitlar verilerine dayali olarak iiretilmistir
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yasanmigtir. Yine ingaat sektoriinde kullanilan yap1 malzemelerinde meydana gelen deZigim ve
cesitlenmeler, bir modasal tiiketim olarak sektérde yansimalar bulmustur. Bu alanda dogal
malzemeler kadar, yapay olarak uretilen malzemeler sektordeki (maden-tag ocaklari, cam ve
cam egya) Uretimini gesitlendirerek arttirmugtir. Kisaca yagam aligkanliklan ve standartlarinda
meydana gelen degisimler, direkt olarak iretimde ve buna bagh olarak da hizmetler
sektoriinde kendine yansimalar bulmaktadir. Her ne kadar belirli donemlerde yaganan
ekonomik krizler tiim iiretim sektorlerini etkilese de baz sektolerin bu krizlerden en az
zararla ¢iktif1 ve akabinde dinamikleri gere@i hizhi gelismeler gosterdikleri gorilmektedir.
Ozetleyecek olursak, iiretim orgiitlenme bigimi dolayst ile tekstil ve ona bagimh alt sektorler
kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglan agisindan kentin en dinamik iretim alanlarint /
sektorlerini olugturmaktadir.

4.1.2. ikinci etap; gruplama esasma bagh olarak kiiciik ve orta Olcekli sanayi
kuruluslarmin 1990-1996 yillar1 arasindaki gelisimi

Oncelikle ISO tarafindan belirlenen siniflamanin 40 alt sektore boliinmesinin, bir takim
sektorel iligkilerin ya da agirliklarin net olarak goriilmesini engelledigi diigiincesi ile yeniden
bir siiflamaya gidilmig ve veriler bes ana grupta toplanmigtir. Bu gruplama ile ana kiitlenin
(8488 firma) %90.14%i (7651 firma) degerlendirme igine alinmig, digerleri ise (%9.86°s1)
thmal edilmigtir.

1. Grup; Tekstil ve Yan Sanayi

2. Grup; Mekanik ve Elektronik Sanayi

3. Grup; Kimya, Plastik, Kauguk Sanayi,

4. Grup, Metal, Yedek Parga, Kara ve Deniz Tagitlan1 Yan Sanayi,

5. Grup; Gida Sanayi,
Tablo 3 ve 4’de goriilen bu gruplar degerlendirildiginde sektérel agirliklar gok daha net bir
sekilde gozlenmekte ve birinci etapta ortaya konan sonuglara ulagiimaktadir. Bu durumda
birinci grup olarak saptanan “tekstil ve yan sanayi’nin” tiim tiretim birimleri i¢inde (1996
itibari ile) %40.86’lik bir paya sahip oldugu ve 1990 - 96 yillan arasinda %34.16’lik bir artig
kaydederek, tiim diger sektorlerden aynstig1 gorilmektedir. Diger dikkat gekici bir grup ise

“gida” sektoridiir. Tiim sektorler iginde %4.36°1ik bir pay ile temsil edilmesine kargin, 1990-
96 yillan arasinda %26.71’lik bir artig ile ikinci dinamik sektor olarak kargimza ¢ikmaktadir.
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1. GRUP (TEKSTIL ve YAN SANAY) YILLARA GORE DEGISIMI (1990-1
Yit 1980 1991 1982 19893 1694 1995 1996
SEKTOR 3
5] 50 50 49 51 55 55 5|
5| 44 43 40 38 38 33 49|
7 61 62 62 57 54 59 56
8] 30 29 30 30 31 32 35
9 56 58 55 57 57 61 70
10 44 44 42 40 41 40 44
11 1585 1682 1807 1914 1973] 2085 2327
12 63 75 82 101 106 115 127
13 60 71 78 85 95 1544 198
24 102 105 109 117 117 129 146
27 490 483 463 436 418 345 362
TOPLAM 2585 2702|2817  2026] 2985 4508 3468
2. GRUP (MEKANIK - ELEKTRONIK)
17 196 188 182 189 180 164 —170]
35 291 286 280 275 276 278 278}
35 228 227 224 221 225 223 243|
37 227 218 208 207 200 291 257|
40| 284 281 281 288 288 299 313|
TOPLAM 1226 1200 1175] ~ 1180 1163] 1255 1261
3. GRUP (KIMYA, PLASTIK, KAUGUK)
21 122 123 126 123 123 128 137]
F>] 63 63 61 59 60 60 60
23 84 [ 84 80 79 83 84
25) 94 (7] 87 83 83 88 97
26| 234 232 238 234 237 344 349]
28] 127 124 114 108 105 87 7
38] 153 144 143 138 136 131 129}
39 385 383 383 380 377 362 407
OPLAM 1262 1247 1237 1205 1200] 1283 1340

4. GRUP (METAL, YEDEK PARGA, KARA ve DENIZ TAGITLARI YAN SANAYI)

14 161 159 151 142 141 87 92
15 56 52 51 48 47 47 42
16] 395 382 383 402 414 445 459]
) 18 313 313 313 314 305 305 330
19 85 80 77 70 7° 77 84
20| 196 195 188 194 202 197 205
]|
TOPLAM 1206 1191 1163 1179 1188 1158 1212)
5. GRUP (GIDA ve YAN SANA
1 94 92 97 [ 103 104 116
2 61 60 62 63 74 85 93]
3] 58 57 62 62 66 65 65]
4 79 83 84 (T 98 94 96|
TOPLAM 292 292 305 315 341 348 370
1680 1891 1992 1993 1994 1995 1986
1. GRUP 2585 2702 2817 2026 2985 3118 3468]
2. GRUP 1226 1200 1175 1180 1163 1255 1261
3. GRUP 1262 1247 1237 1205 1200 1283 1340
4. GRUP 1206 1191 1163 1179 1188 1158 1202 S Treietive Yan Saneyl
5. GRUP 292 292 305 315 341 348 3791 o ve Eleidrondk Sarayl
JGRUP TOH 6571 6632 6697 6805 6877 7162 7651][3.Gwp | Kimya Piastik, Kauguk Sanayt
IDIGER | 740 729 714 713 729 726 837]|4.Grup__ |Metal Yedek Parca,Kara va Deniz Tagitiari Yan Sanayi
JANA TOP. 7311 7361 7411 7518 7606 7888 8488| |5.emp Gida Sanayl

Tablo 4.3 : Grup itibariyle kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglar: firma sayisi
* 1SO iiye kayitlan verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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YiL|[1980-61 |1991-02 |1992-93 |1993-94 |1994-05 |1995-06 |1990-96

SEKTOR [|Artis %'si
1. GRUP 4.53 4.26 3.87 2.02 445 | 11.23 34.16
2. GRUP 212 (2.08) 0.43 (1.44) 7.91 0.48 285
3. GRUP (1.19)]  (0.80) (259 (0.41) 6.02 444 6.18
4. GRUP (129 (235 1.38 0.76 (2.53) 4.66 0.50
5. GRUP - 4.45 328 8.25 2.05 6.32 26.71
TOPLAM 0.93 0.98 1.61 1.06 4.14 6.83 16.44

YiL 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
SEKTOR
1. GRUP 35.36 | 36.71] 3801| 3892 3925| 3953, 40.86
2. GRUP 16.77| 1630] 1585| 1570| 1520 1591 14.86
3. GRUP 1726 | 1694| 1669 16.03| 1578| 1627 15.79
4. GRUP 1650| 16.18| 1569 1568| 1562| 14.68 14.28
5. GRUP 3.9 3.97 412 4.19 4.48 4.41 4.36
GRUPTOH 8988| ©0.10| 9037| ©9052| 9042| 90.80 90.14
DIGER J| 1042 9.90 9.63 9.48 9.58 9.20 9.86
|ANATOP.| 10000] 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00 100.00

Tablo 4.4 : Grup itibari ile kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslan artig ytizdeleri
* IS0 tiye kayitlan: verilerinden yararlanilarak tiretilmigtir

Ote yandan %14.28’lik bir temsil payma sahip olan “metal, yedek parga, kara ve deniz
tagitlar1 sanayi” 1995-96 yilinda bir miktar artig kaydetmesine kargin, alt1 yillik periot igersinde
giderek agirh@ini kaybetmektedir.

4.1.3. Ugiincii etap; kiiciik ve orta dlgekli sanayi kuruluglan ve Istanbul kent mekam
ile iliskileri

Ucgiincii etapta ise, veriler kent mekan ile iligkilendirilmigtir. Bu iligkilendirme 8488 datanin
adreslere gonderilmesindeki giigliikler dolayisi ile yaklagik % 50°lik bir temsil oram (Tablo 5)
ile mekansal eglestirmeler yapilmugtir. Mekansal eglestirmede yine daha 6nce tantmlanan grup
esasl ile bir degerlendirme yapilarak ; “dagilma”, “orta kademe” ve “yigilma” bolgeleri olmak
iizere Ui¢ ayni bolgeleme yapilmigtir. Bu dogrultuda ulagilan sonuglar agagidaki gibidir.
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1. Grup: tekstil ve yan sanayi mekansal dagilimi

Birinci grupta mekansal yer segim agisindan 1544 firma adresinin degerlendirilmesi
yapilmigtir. Bu degerlendirme sonucunda (Tablo 6) 1- 10 firmanin yer sectifi “dagima “
katagorisinde ortaya ¢ikan 72 adet alt bolgenin, ana ulagim arterleri (E-5 ve Tem Karayollar)
boyunca kente dagimk olarak yayldifim goérmek miimkiindiir. Ancak kentin geleneksel
merkezi olarak tammlanacak bolgelerde (Tarihi Yarimada ve Galata) bir yan yanalik
gozlemlenmektedir (Harita 1). Bu durum ozellikle tekstil sektériindeki fason, yani iiretimin
gesitli etaplaninin bagka birim ya da firmalarca gergeklestirildifi, gegmisten gelen ticaret
iligkileri geregi, mekanda yan yanalik arayigi i¢inde olmalannin bir sonucudur. Ote yandan
Yerel Yonetimin otonom karan ile imalat sektoriiniin Tarihi Yarimada digma g¢ikariimast;
belirli sermaye giicii olan Uretim birimlerinin, bu yan yanalik ya da mekanda siireklilik
olgusunu, yanlzca tretim fonksiyonu agisindan degistirmektedir. Ciinkii bu karar ile kent
digina (Ikitelli Org. San. Bol) cikan iiretim birimlerinin, sati ofisi ve piyasa ile iletigim
noktalarimin (Anadolu ile ¢ahsan firmalarin), tanimlanan bolgede kalmasi egilimi iginde
olduklan goriilmektedir (Bkz. Anket Caligmast).

11-40 firmanin yer sectifi “orta kademe” kategorisinde ise, 28 adet alt bolgenin belirli
akslan tarif ettifi gorilmektedir. Birinci aks; Tarihi Yarimada devaminda Rami, Topkapi,
Bakirkdy ve Sefakoy bolgelerini ortaya koymaktadir. ikinci aks; Beyoglu, Caglayan
Kagithane bolgelerini tammlamaktadir (Harita 1)

41-170 firmanin yer segtifi “yifilma” katekorisinde ise, 8 adet alt bolge gorilimektedir ki, bu
alt bolgeler tekstil sektoriintin kalbi olarak tamimlanabilecek, kent merkezi ile direkt iligki

[Toplam |Tespt _ |Toplam |Temsil
FIRMA[IFirma Edilen [icindeki [Orani

SEKTOR [ISayist |Firma  |Pay

Sayisi %
1. GRUP 3468 1544| 38.25| 44.52
2. GRUP 1261 633 15.68 51.2
3. GRUP 1340 718 17.79 53.58
4, GRUP 1212 632 15.66 52.14
5. GRUP 370 158 3.91 427
TOPLAM 8488 3685 91.3 43.41

Tablo 4.5 : Grup itibariyle kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglart 6rnekleme oranlar
* 1SO iiye kayitlani verilerinden yararlanilarak iretilmigtir
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1-10 Firma 11-40 Firma | |41-60 Firma |61-80 Firma 170+ Firma
(Dagiima) Orta Kad.) (Yiiima)

Actbadem |GOitepe Sultanahmet] JAveilar Emintna Bayrampaga |Merter

Aksaray Gama: Sultenbeyli }1Bagcilar Gangdren  |Osmanbey

Alibeykdy  |Halkah Sultangiftiigi {]Bahcelievier | |Levent Qisli

Amavutkéy [Harbiye Tepebag! Bakirkdy | !Yenibosna

Atigalani Haznedar | Tegvikiye Beyazit

Ayazaga Igerenkdy | Topgular Beyoglu

Begiktas |lkitelli Tophane Cafjalogiu

Begyol KM.Paga |Uskidar layan

Beykoz Karaksy Vefa Eylp

Bostanci Kartal Yakacik G.0.Pasga

Gapa Kasimpaga |Yedikule Glnegli

Cemberlitag |Kayigdad K.Cekmece

Gengelkdy | Kizittoprak Kadikby

Dolapdere {Kocasinan Kagithane

Dudullu Kosuyolu Kagakksy

Elmadag Kagakyal Mahm

Erenkéy Kumkapit Mecidiyekosy

Esenler Kurtulug Nigantag!

Esentepe  |Laleli Rami

Etiler Mahmutbey Sefakdy

Fatih Maltepe $Sirinevier

Ferikby Maslak Sultanham.

Findikzade |Okmeydani Taksim

Fildrtepe Ortakdy Topkap!

Galata Pendik Tuzla

Gayrettepe [Sarnyer Umraniye

Gedikpaga |Seyrantepe Unkapani

Géztepe Sirkeci Yesildirek

‘ Tablo 4.6 : 1. Grup (tekstil ve yan sanayi) kiigiik ve orta dlgekli sanayi kuruluglari mekansal
dagilim:

* ISO iiye kayitlant verilerinden yararlamlarak iretilmigtir
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kurabilen ya da kent merkezi komsulugunda, ulaslabilirlik diizeyi son derece yiiksek olan iki
temel aks ortaya koymaktadir. Birinci aks Osmanbey, Sisli, Levent , ikinci aks ise Eminonii,
Bayrampaga, Merter, Giingoren, Yenibosna olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlama
igerisinde Merter bir yigilma (170 firma) bolgesi olarak dikkat gekmektedir. Birinci aks
(Osmanbey, Sisli, Levent) geleneksel merkez fonksiyonlarinin yani ticaret fonksiyonlar ile ig
ige bagimsiz birimlerin bir araya gelerek olusturduklari bir yapilanma sergilerken; ikinci aks
merkez ile giiglii ulasim iliskisine sahip (gereginde fason ya da pazar iliskileri kurabilen),
ancak sanayi siteleri (KOBI) seklinde orgiitlenmis, gevre konut alanlar ile guglii 1 iligkisi
(part-time i3, eve i verme, kadin iggiicii gibi) iginde bir yap: sergilemektedir.

Birinci grubun mekansal yer segimini bir butiin olarak degerlendirecek olursak;

Bu sektor kentin geleneksel merkezinde ve yakin komsulugundaki alanlarda ve Eminénii
merkez kabul edilmek kaydi ile ilk 15 km.lik yay igerisinde kendine yer segmektedir.

Merter, Bayrampasa, $isli iiretim merkezlerinde yigilma gostermektedir.

Bat yakasi agirlikh bir gelisme kaydetmektedir.

2. Grup: mekanik ve elektronik sanayi mekansal dagihimi

Ikinci Grupta mekansal yer segimi agisindan 633 adet firma adresinin degerlendirmesi
yapilmistir (Tablo 7).

Bu degerlendirme sonucunda 1-10 firmanin yer segtigi “dagilma” asamasinda ortaya gikan
73 alt bolgenin hemen hemen birinci grubun yer segim tercihleri ile st iiste gakisarak, kentin
uretim kanallanini tanimladigini ya da bir bagka degisle konut alanlan ile ig ige kiigiik tiretim
mekanlarini tamimladigim soylemek miimkiindiir (Harita 2).

11-40 firmanin yer sectigi “orta kademe” asamasi ise, toplam 16 alt bolgede varlik
gostermektedir. Firmalar bati yakasinda, birinci derecede Bayrampasa, Topkapi, Sisli, Levent
ikinci derecede ise, Rami, Kiigiikkdy, Eminonii, Zeytinburnu, Sefakoy ve Galata’da yer
se¢mislerdir. Dogu yakasinda ise, Umraniye, Kartal ve Pendik Bolgeleri dikkati segmektedir.
Bu bolgeleri kent merkezi komsulugundaki (bati yakas! igin) yedek parga ve tamir bolgeleri
olarak degerlendirmek mimkindiir.

40-120 firmanin yer sectigi tek “yigilma” asamas: ise Karakoy bolgesinde kendine yer



75

3. Grup: kimya, plastik ve kauguk sanayi

Ugiincii grupta mekansal yer segimi agisindan 718 firma adresinin degerlendirmesi yapilmigtir
(Tablo 8).

1-10 firmam yer sectifi “dagilma” asamasinda ortaya ¢ikan 92 alt bolgenin, bir ve ikinci
grubun yer secim bolgelerine paralellik g@stermeéine ragmen, belirli noktalarda kentin
geleneksel MIA’s: olarak tamimlanan bolgenin ¢eperlerinde de (Kagithane, Topkap:,
Zeytinburnu, Umraniye vb.) yer aldiklan gorilmektedir (Harita 3).

11-40 firmanin yer sectifi “orta kademe” agamasinda ortaya ¢tkan 14 alt bolgenin bati
yakasinda birinci ¢evre yolu kusag1 olarak tanimlanabilecek Kagithane, Mecidiyekdy, Sisli,
Rami, Kiigiikkdy, Bayrampasa, Yenibosna, Sefakdy dogu yakasinda ise, biyiik iretim
bolgeleri ile i¢ ige Kartal ve Pendik aks1 tizerrinde yer almaktadir.

41-60 firmanin yer sectigi “yigilma” agamasinda ise toplam 2 alt bolge dikkati gekmektedir.
Bu bolgeler Sanayi Tegvik Kanunu ile sanayi bolgesi segilen Topkap1 ve Levent bolgeleridir.
Yine bu bolgelerde buyiik olgekli kimya ve ilag firmalarimin yer almasi biiyik ve kiigiik
olgekli sanayi iiretim iligkisi dolaysi ile yigilma bolgesi olmasinda etken olmugtur.

4. Grup: metal, yedek parca, kara ve deniz tasitlan ve yan sanayi

Dordiincii grupta mekansal yer se¢imi agisindan 632 firma adresinin degerlendirmesi
yapilmigtir (Tablo 9). 1-10 firmamn yer sectifi “dagilma” agamasinda ortaya ¢ikan 68
bolgenin, E-5 ve ona paralel kiy1 bandinda, ilk 30 km.’lik yay i¢inde ve orta kademe agamasi
i¢indeki bolgeleri besleyecek sekilde bulunduklarini soylemek miimkiindiir (Harita 4).

11-40 firmanin yer sectifi “orta kademe” agamasinda tamimlanan 19 alt bolge diger
gruplarda oldugu gibi birinci gevre yolu ve E-5 koridorunu tarif etmektedir. Ancak bu kez yer
se¢im tecihlerinin lineer olarak, merkezden yaklagik 40-50 km. uzaklagabildigini soylemek
miimkiindir (Harita 4).

41-60 firmanin yer segtii “yigilma” agamasinda ise Topkap: ve Karakoy olmak iizere toplam
2 merkez gorilmektedir. Karakoy’in gighi pazar iligkisi ve tarihsel siireg igindeki devamhih@:
dogrultusunda, tretim ve pazarlama ofislerinin mekanda birliktelifini; Topkapr’nin ise,
merkeze ve biyiik olgekli sanayi kuruluglarina yakin konumda yer almas: ile iiretim agurlikh
bir yigilma sergiledigini gérmek miimkiindiir.
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1-10 Firma 11-40Firma | J41-60 Firma
(Dagllima) (Ort.Kad.) |l(Yidiima)

Acibadem [Esentepe |Kumkapi Uskiidar 'Yenibosna ||Topkapi

Aksaray Etiler Kurtulug Vefa Mecidiyekay} jLevent

Alibeykdy |Eyiip Mahmuthey |Yakacik Kagithane

Altunizade |Fatih Mahmutpagg Z.Burnu Begiktas

Ayazaga Findikli Maitepe Zincirlikuyu | JKigiikkéy

Ayvansaray |Fikirtepe Maslak Avcilar

B.Cekmece |Florya Merter Mercan

B.Evler G.O.Paga |Nigantagi Sigli

Bagcilar Gayrettepe |Okmeydani Kartal

Baglarbagt [Gedikpagsa |Ortakdy Emindnii

Bakirkdy Gilitepe Osmanbey Bayrampasaj

Balmumcu |Giinegli Pangalti Sefakdy

Beyazit Giingéren |S.Hamam Pendik

Beyoglu Halkali Salipazar Rami

G.Cesme  |Harbiye Sariyer

Cagaloglu |Haskoy Sehremini

Caglayan |lkitelli Sirinevier

Camlica K.Camlica |Sirkeci

Capa - K.GCekmece |Sishane

Celiktepe |K.M.Paga |Siileymaniye

Cemberlitag |Kabatag Sultanbeyli

Cihangir Kadikdy Tahtakale

Demirkapt {Karakoy Taksim

Dolapdere |Kasimpaga |Tesvikiye

Dudullu Kemerburgai Tophane

Elmadag |Kiziltoprak |Tuzla

Erenkéy KozyataQdi |Umraniye

Esenler Kiigiikyali |Unkapani

Tablo 4.8 : 3. Grup (kimya, plastik, kauguk) kiigik ve orta olgekli sanayi kuruluglan
mekansal dagilim
* ISO iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak tiretilmigtir
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1-10 Firma 11-40Firma [|41-60 Firma
(Dadiima) (Ort.Kad.) }I(Y1§iima)
A.Hisari Gayrettepe |Tahtakale |JAvcilar Topkap!
Aksaray Giiltepe Taksim B.Gekmece ||Karakdy
Ayazafa  |Giimiigsuyu |Topgular Bayrampa '
Bagcilar  {Ginesli Tophane Beyogiu
Bahgelievier|Giingéren |Unkapani Eyiip
Bakirkby  [Halkali Uskiidar G.0.Pasa
Balmumcu |Harbiye Vefa Kartal
Begiktag Haskoy Yakacik Kigiikkdy
Beyazit Igerenkdy |Yegilyurt Levent
Beykoz Ikitelli Z.Burnu Maltepe
Bostanci K.Cekmece Merter
Cagalogiu |Kadikoy Pendik
Gaglayan [Kagithane Rami
Cemberlitag |[Kalamig Sefakdy
Cevizli Kasimpasga Sirkeci
Demirkapt |Kiziitoprak Pisli
Dolapdere |Kozyatagi Tuzla
Dudullu Kiigiikyal Umraniye
Elmadag |Kurtkdy 'Yenibosna
Emindnii  |Mahmutbey
Erenkéy Maslak
Esenler Mecidiyekdy
Esentepe |Mercan
Etiler Okmeydani
Fatih Osmanbey
Fener Sanyer
Ferikoy Sirinevier
Findikli Sishane

Tablo 4.9 : 4. Grup (metal, yedek parga, kara ve deniz tagitlan yan sanayi) kugiik ve orta
6lgekli sanayi kuruluglan mekansal dagilimi
* ISO iiye kayitlan verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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Harita 4.3: 3. Grup (kimya, plastik, kauguk sanayi) kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglar
mekansal dagilimlart

*1SO iiye kayztlart verilerinden yararlanilarak uretilmistir

L YOKSEKCE R FTIV KURULY
DOKOMANTASYON [ EiUKE:
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Harita 4.4 : 4. Grup (metal, yedek parga, kara ve deniz tasitlart ve yan sanayi) kiigiikk ve orta

olgekli sanayi kuruluglari mekansal dagilimi

* IS0 iiye kayitlari verilerinden yararlanilarak tiretilmistir
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5. Grup: gida ve yan sanayi

Besinci grupta toplam 158 firma adresinin degerlendirilmesi yapilmistir (Tablo 10). Diger
gruplardan gok daha belirgin bir sekilde talebe bagimli ve ¢ok hizhi degisen gida ve yan
sanayi, -Sisli’yi ayrica degerlendirecek olursak- butinde bir dagilma egilimi sergilemektedir.
Beyoglu yakasinda daha siki bir yan yanalik iligkisi igerisinde olmakla beraber, ulagim akslari
ile baglantili olarak lineer bir dagilma gostermektedir, Sisli, 1943 Sanayi Talimatnamesi ile
Caglayan ve Bomonti bélgelerinin sanayi alani olarak tespit edilmesi ile ¢zellikle gida sanayi
i¢in merkezin komsulugunda, ulagilabilirligi yiiksek ve gekici bir bolge haline gelmistir. Siireg
igerisinde merkez fonksiyonlar1 baskisi ile toprak degerlerinin artmas, byiik olgekli sanayi
kuruluglarinin bolgeden uzaklagmasini beraberinde getirmistir. Ancak kiigiik ve orta olgekli

kuruluglar, bolgede ticaret fonksiyonlar ile ig ige devamliligini siirdiirmektedir (Harita 5).

Degerlendirme 1 : kiigiik ve orta olcekli sanayi kuruluslar

Yukanidaki alan tammlarin sonrasinda kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglarinn mekansal yer i
segimini bir biitiin olarak degerlendirmek igin; tiim gruplarin dagilma, orta kademe ve y1gilma
asamalarinin gakistinlmasi gerekmektedir. Bu ¢akistirma sonucunda ulagilan sonuglar asagida
siralanmaktadir.

1. Yigilma agamasinda tiim gruplar agisindan 10 bolge kargimiza gikmaktadir (Tablo 11). Bu
bolgelerin 8 tanesi birinci grubun yani “tekstil ve yan sanayi”nin yigilma bolgesi (ki bu
bolgelerden en onemlisi Merter’dir) olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Giingren ve Yenibosna’yr
ayn tutacak olursak, tim diger merkezler geleneksel MIA’nin yakin gevresinde ve ilk
15km.’lik yay igerisinde yer almaktadir. Bu kuruluglarin iiretim Olgekleri ve pazar iligkileri
geregi ticaret merkezleri ile mekansal yakmlik igerisinde olma istekleri boylesi yigilmalara
neden olmugstur. Ancak 1980’li yillarin sonunda ve 1990’} yillarda hiz kazanan kiigiik ve
orta olgekli sanayi siteleri gelisme modelleri, kentin digina gikabilen yeni yigilma noktalarins
ortaya koymaktadir. Merter bolgesi bu uygulamanmn ilk duraklarinda biridir. Digerleri ise
Ikitelli, Giingoren ve Yenibosna olarak tanimlanabilir. Kisaca sektoriin 6zellikleri ve gelisme
potansiyali dogrultusunda, ¢ok merkezli (bir ¢ok noktada yigilma) bir gelisme

sergilenmektedir.
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Basinksy

Halkall
Harbiye

Bakirkdy

Balmumcu

Tahtakale

Topkapi |
Unkapani
Vezneciler
Yakack |

1-10 Firma ___|[i1-20Fima

(Dagiima) (Ort.Kad.)
JAksaray Taksim Sisli
Alibeyksy LTI | e
Avcilar Tophane

dagilimi

Tablo 4.10: 5. Grup (gida ve yan sanayi) kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglari mekansal

* IS0 tiye kayitlart verilerinden yararlanilarak retilmigtir

-

SEKTOR
BOLGE

" 1

[Bayrampasa
[Eminénu
Glngdren
karakoy
Levent
Merter
(Osmanbey
Topkap

Yenibosng

Sisli__

Grup 1 |Grup 2

Grup3  [Grup 4 Grup 5

Tablo 4.11: Kiigiik ve orta Olgekli sanayi kuruluglari (y1gilma)

* IS0 iiye kayitlari verilerinden yararlanilarak tretilmistir




82

16°¢ ‘ihed popuid) wejdo

2e'C [Isihesiey] uoksexyor

BULlY Op-L L

dagilimi

Harita 4.5 : 5. Grup (gida sanayi) kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglar mekansal

* IS0 iye kayitlari verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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bulmaktadir. Bolgenin tarihsel varligi, sahip oldugu bankalar, elektronik ve yedek parga
birimlerine dayandirilmaktadir. Bir baska degisle Bankalar caddesi, Persembe Pazan | Liman
ve gumriik depolarinin tarihsel varliklari, bolgenin karakterini ve bugiin dahi devamliligini
sirdirmesine neden olmaktadir. Bu nedenle her nekadar elektronik sektoriinde yer alan
firmalar 1980’li yillarin sonunda iiretim birimlerini kent digina (elektronikgiler sitesi)
gikarmuglarsa da; satis ve iletisim ofislerinin yukarida tanimlanan iliskiler geregi, bolgede
(Karakoy) yer aldigini séylemek miimkiindiir.

Sonug olarak elektronik ve mekanik sektorii agisindan tek ve en énemli hakim nokta ticaret il
i¢ ige olan “Karakoy” bélgesi olarak kargimiza gikmaktadir. Diger noktalar ise Bayrampaga,
Topkapt ile Sisli, Levent bolgeleri olarak goriilmektedir. Dogu yakasindaki en onemli yigilma
noktalar ise, biyiik okgekli sanayi kuruluglan ile iletisim ve yakin gevresi ile isguict iligkisi
igerisindeki Umraniye, Kartal ve Pendik bolgelerine yer almaktadir.

1-10 Firma 11-40 Firma] |41-60 Firma|61-80 Firma[100 +Firma
(Dagiima) (Orta Kad.) i (Yigilma)
Akatlar —[Gayrettepe [Sariyer [Bayrampasa | = Karakoy

Aksaray Gunesli  |Sehremini | [Beyoglu
Alibeyk6y |Glngoéren |[Sirinevier Eminén
Altunizade |H.Oglu Saleymaniye [Kartal
Avcilar  |Haskoy Tahtakale ||Kagukkoy
Ayazaga  |Haznedar |Taksim Levent
Ayvansaray | ikitelli Tarabya Mecidiyekoy|
B.Cekmece |K.Burgaz | Tepebas! Pendik

[Bagcilar  |K Cekmece |Tophane Rami

Bakirkdy  |Kadikdy  |Tuzla fakoy
Balmumcu |Kagithane |Unkapani ||Sishane =
Begsiktas Kasimpasa |Vefa Sisli

Beyazit Kiziltoprak |Yakacik || Topkapi
Beykoz Kocasinan | Yesilyurt Umraniye
Bostanci Kosuyolu |Zincirlikuyu ||Yenibosna

Caglayan |Kozyatagi Zeytinburnu

Cevizli Kigtkyall

Dolapdere |Kurtulus

Dudullu Mahmutbey =
Elmadag Maltepe

[Esenler Mercan =

Esentepe  |Merdivenkdy o | [
Eyup Merter B : P

Fatih Nisantasi =3 . =3
Fenerbahge [Okmeydani = N
Findikh Ortakéy El

Findikzade |S.Hamam

Tablo 4.7 : 2. Grup (mekanik, elektronik sanayi) kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslari
mekansal dagilimi

* IS0 iiye kayitlar: verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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Harita 4.2 : 2. Grup (mekanik ve elektronik sanayi) kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslar:

mekansal dagilimi

* IS0 iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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Diger gruplarda ise agirlikli olarak bir veya iki yifilma noktas: goriilmektedir. Ornegin, ikinci
grup icin Karakéy, Uglincii grup i¢in levent, Topkap1, dordiincii grup icin ise Karakoy ve
Topkap: y1gilma noktalan olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak kentin kiigiik ve orta 6lgekli iiretimi on alt bolgede yigiima gostermektedir. Ve
bu bélgelerde merkezi ve merkez komsulugundaki ik 15 km’lik yay i¢inde yer alan
bolgelerdir (Harita 6).

2. Orta kademedeki tek yer se¢im bolgesi Sisli olan gida sanayi grubunu bir yana birakacak
olursak, dort grup agisindan da odak segilmig fonksiyonlar agisindan mix 5 alt bolge tespit
etmek mimkiindir (Tablo 12). Bu mix bolgeler bati yakasinda Kiigiikkéy, Rami, Sefakéy,
Sigli, dogu yakasinda ise Umraniye’dir. Diger ugta yer alan tek fonksiyonlu bolgeler ise
tamami ile (Sishane ve Zeytinburnu diginda) tekstil ve yan sanayi tarafindan segilmis
uzmanlagmig ve yukarida tanimlanan yogunlasma bélgelerinin yakin ¢evresinde yer alan
bolgelerdir (Harita 7).

3. Dagilma agamasi, tim gruplarda kentin toplam 142 alt bolgesinde gozlenmektedir. Bu
kadar ¢ok g¢esitlenmenin mekansal agidan ¢ok fazla ifadeli olmadif1 digiincesi ile 5 grubun
birden yer segtigi mix bolgeler tizerinde durulmugtur. Toplam 10 alt bélge ile tammlanan bu
mix bolgeler AyazaZa, Mahmutbey ve Yakacik diginda afurlikli olarak biiro ve hizmet
fonksiyonlar ile i¢ i¢e olan bolgelerdir (Tablo 13), (Harita 8).

4.2. istanbul Metropoliten Alanr’nda Yer Alan Biiyiik Ol¢ekli Sanayi Kuruluglar:

4.2.1. Birinci etap; iSO smflandirmas: dogrultusunda 1997 yih itibari ile biiyiik

ol¢ekli sanayi kuruluslar

Kasim 1997 itibari ile ISO’na kayith toplam 754 adet biiyitk sanayi kurulusu bulunmaktadir.
ISO tarafindan yapilan siniflandirma sonucunda, uzmanlagma konularina bagh olarak 53 adet
alt sektor tammlanmigtir. Bu alt sektorel dagiim incelendiginde, bitiiniine iligkin mantikh
sonuglara ulagmak ¢ok fazla miimkiin olmamigtir. Ornegin 53 alt sektor iginde 57 firma ile
temsil edilen “spor giyim sanayi” biitiin iginde %7.56’lik bir pay teskil etmektedir. Bu
nedenle yorum ve sonuglar ikinci etapta gergeklestirilen gruplama esasi {lizerine
temellendirilmektedir.
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SEKTOR Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup

BOLGE

Avcilar * * *

B.Cekmece

Bagcilar ;

Bahgelievier

Bakirkoy

Bayrampaga

Besiktag -

Beyazit

Beyoglu

Cagaloglu

* %] »| *
»
*

Caglayan

Eminbn( * *

Eytp

G.O.Pasa

Glinesli

K.Cekmece

| [ #] %[ *| *

Kadikaéy

Kagihane

Kartal h * *

KgUkkdy - . g .

levent * *

Mahmutpasa *

Maltepe *

Mecidiyekdy * * *

Mercan

Merter *

Nisantast *

Pendik > * *

Rami * * * *

Sefakdy * * * *

Sirinevier ¥

Sirkeci -

Pishane *

$i$li * * * *

Sultanhamam

Taksim

Topkap!

Tuzla

| ®| %] #| % %

Umraniye

Unkapant

Yenibosna * * *

Yesildirek *

Zeytinbumu *

Tablo 4.12: Kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglar (orta kademe)
* IS0 iiye kayitlart verilerinden yararlamlarak iretilmistir
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SEKTOR Gr.1 |Gr2 |Gr3 [Gr4 |Gr5 S Gr1 _[Gr2 [Gr3 |Gr4 |Gr5
BOLGE BOLGE
* - |Kadik Y * 0 * -
. Karakéy v . .
* - * - * Kam‘ * *
- - Kas‘ pas . - - . *
£ - - - Kayl o *
* rthane * * hd
M Kemerburgaz * *
] Km lak » - » -«
- * K - -
4 - * - * ( 1 - - *
* * KWU - »*
. * Kugokkay .
L * * . * - . » *
- . * - %"?9%'2! ! * -
- . * KumY -
- - Kum‘ 2 * * L
. K Gamlica v .
- iK C D - - 3
g - - . IK.M » -
L - - - La’eli il
m . . Levent .
ilta . . * * {Macka *
q 3 lMahﬂm g -« 0 - *
Bostanc - * * IMahmutpasa .
B km ] - - . MM . * * *
mhca * Maslak . . M .
* * Mercan * .
Mﬂn - * - - Mwidiyekcy * id
liktepe h . Merdivenkéy .
mberitag * * Merter M * .
ngelks: S Ni . h
M_A:Lne * Okmeydani * g v *
Covizli * O Ortakd N . *
alogiu ¢ * Osmanbey ol hd
Cihangir * Pangalt e
Demirkapy ] " Pendik * ¥
v . 0 . Rami 3
* - . - E’IM - -
3 - lsan),er N 03 . - (3
- - * - - Sefakby i -
- - - - pe \d
* » * - - sa'emniw - -
- * - * Su'hr h v A4
& * . - su'wn “ id -
* * * Suttan Cittligi .
- - r 0 1Suttanh: > -
* sirkeci . - -
] - - Tahhkale - - - -
- - Taksim - - » -
Findikl) * . * Ta .
Findikzade . . Tepebasi * .
Fikimepe . "QSVikiYG - . -
Florya * Topguler M *
[Galata * Topkap: 4
e D g 0 0 - . Toph - 0 [ * 0]
Gedikpasa * .  Tuzia . .
Goztepe . Umraniye .
Giitepe . ¢ . Uskidar * M *
e -' Y 0 - - l&agam - - - -
Gﬁn&;ﬁ . * - - Vefa % 3 . -
Glngéren * ¢ h * Veznecil *
G.O.Paga * * . Yakacik M . * * *
Haliciofiu * Yedikule *
Halkali * * . M Yenibosna * M
Harbiye * . - . Yegilyurt * *
5 u;kuy M * * Zeyﬁnbumu * . M
Haydarpaga i Zincinikuyu : hd *
: A \d - sacl b -
| _lgrenkoy 0 03 Seh ) -
M'i . - - - lsin'nevter 3 . . -
{Kabatag . M Sishane . - .

Tablo 4.13: Kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglani (dagilma)

* IS0 iiye kayitlan: verilerinden yararlamlarak wretilmigtir
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Harita 4.6 : Kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglar (y1gima)

* IS0 tiye kayitlart verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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Harita 4.7: Kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglar: (orta kademe
* IS0 iiye kaytlari verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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Harita 4.8: Kiigiik ve orta olgekli sanayi kuruluglart (dagilma)

* ISO tiye kayitlari verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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4.2.2. ikinci etap; gruplama esaslari dogrultusunda 1997 itibari ile biiyiik lcekli
sanayi kuruluslar:

Bu etapta gergeklestirilen gruplama sonucunda biitiin kayitlarin %86.20’si degerlendirme

igine alinmigtir. Buna gore;

1. Grup: 317 firma, %41.88
2. Grup: 122 firma, %16.11
3. Grup: 91 firma, %12.02
4. Grup: 68 firma, %8.98
5 Grup: 52 firma, %6.87

Toplam: 650 firma, %86.20

seklinde siralanmaktadir. Bu gruplama sonucunda “tekstil ve yan sanayi” olarak tanimlanan
birinci grubun, agirlikli bir sektér olarak (kiigiik ve orta olgekli sanayi ile de paralellik

gosteriyor) kargimiza giktig agikea goriilmektedir.

4.2.3. Ugiincii etap: biiyiik olcekli sanayi kuruluslan ve Istanbul kent mekani ile

iigkileri

Ugiincii etapta toplam 650 firma adresinin %100’lik bir oran ile mekansal eslestirmesi
yapilmustir (Tablo 14). Bu mekansal eslestirmenin gruplara yansimasi asagidaki gibidir.

1. Grup: Tekstil ve Yan Sanayi, Deri, Ayakkabi

Bu grupta toplam 317 firma adresinin mekansal yer segimi degerlendirilmistir (Tablo 15}
Degerlendirme sonucunda biiyiik sanayi kuruluglarinin mekansal yer se¢im tercihlerinin,
kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslarinin dagilma, orta kademe ve yigilma asamalari yer
segim tercihleriyle parallelikler gosterdigi goriilmistiir (Harita 9). Ancak kentin merkez
bolgeleri agisindan dikkat gekici bir farklilasma goriilmektedir. Kigiik ve orta olgekli sanayi
kuruluglart  ticari iligkileri dolayist ile kent merkezinde iiretimlerini gergeklestirebilirken
(tabiki mekan kullammi da son derece onemli), buyiik olgekli sanayl kuruluglarinin iiretim
mekaninin farklilagtirarak, kent merkezi disina giktig1 ve satig, halkla iligkiler vb. ofislerin kent

merkezindeki prestijli yapilar iginde kaldigi goriilmektedir. Bu durum bir sonraki bolimde
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detaylandirilarak (anket calismasi baglaminda) agiklanacaktir.

___FIRMA™ Firma Toplam
SEKTOR  |lSayisi lgindeki
Payi
GRUP 1 317 42.04
GRUP2 — II™ 135 1618
GRUP 3 | == 4207
crRUP4 ———fI— 7
IGRUP 5 = 69
TOPLAM 86.21
DIGER | 1379
TOPLAM _10

Tablo 4.: Grup iibariyle byiik 6¢ekli sanayi kuruluslart firma sayist ve toplam firma sayisindan

alinan pay

* 180 tiye kayitlari verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir

—

Cevizli — |Mecidiyekéy
Dikilitag Nlsantagi

Elmadag  |Orhanli
Eminéni Osmanbey

Firuzkoy  |Sarigazi
Gayrettepe |Sariyer

Altunizade |Haskoy 4 | ]
Anbarli igerenkoy [
Atisalani K Bakkalkody| Taksim Ganesli

Ayazaga K.Burgaz Tesvikiye |Gungoren | p B
[B.Cekmece |K.Cekmece Topoular [ |Halkali e &
B.Evier Umraniye | |ikitelii

Bagcilar Yesildirek | |Kagithane | - N |
Besiktag | |Levent | N
Beyazit _||s.Hamam || | i
Beykoz ; Sefakey || | =
Beyoglu B [Sisli [
Cagaloglu __;eyﬁnbumt_‘ =
Caglayan |Mahmutpasa = S | NS | [—
|Catalca Maslak

Dolayoba |Okmeydani i

Esenler Pendik
Esenyurt |Piyalepasa
Efiler — [Rami
Eydp  [Samandira |

1-5 Firma 6-15 Firma |[16-20 Firma][31-35 Firma|

(Dagilma) (Ort.Kad.) (Yléll[rm\
Acibadem |Hadimkdy |Sirinevier JJAveilar Topkapi | [Merter F
Alibeykéy — [Harbiye _ | Sirkeci Bakirkoy | Yenibosna || o

Soganlik 7Baryramba§§
Satluce Beylikdiizu

Gurpinar __ [Seyrantepe

Tablo 4.15: 1. Grup (tekstil ve yan sanayi) biiyiik olgekli sanayi kuruluglari mekansal dagilimi

*1S0 tye kayitlar verilerinden yararlanilarak tiretilmigtir
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Harita 4.9: 1. Grup biiyiik olgekli sanayi kuruluslart mekansal daglim
* 180 tiye kayitlar verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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Tekstil ve yan sanayi grubunu dier gruplardan ayiran en 6nemli konu; yigilma agamasimn
(16 + firma) yanlizca bu grupta gozlenmesi ve diger gruplarin, biyik olgekli sanayi
kuruluglart agisindan agirhkl dagilma ozelligi gostermesidir. Bu durum Istanbul kentinin
tekstil sektorii pazar iligkileri agisindan biyik ve kiigiik okeekli sanayi kuruluglarinin birinci
derece odak noktasi olmas: ile agiklanabilir. Ancak kentte uretim yapmamn maliyetlerinin
artmast ve iletigim - ulagim sekiorindeki geligmeler, Ozellikle belirli sermaye birikimini
gergeklestirmis bityiik 6lgekli kuruluglarm kent disinda yer segmelerine neden olmaktadur. Iste
bu nedenle (konunun sonunda sentez bolimiinde deginilecek), kent merkezi igindeki biiyiik
tiretim merkezlerinin yeniden organize edildigi / nitelik degistirdigi (Oregin Topkapi ve
cevresi) ve merkez diginda yeni gelisme bolgeleri olugturduklan (Avcilar, K.Cekmece arast
gibi) gozlenmektedir.

Ote yandan “tekstil ve yan sanayi’nin kent biitiinii iginde agulikh tretim sektorii olmasi,
kiigiikk ve buyik oOlgekli kuruluglanin mekandaki birlikteliklerinin de degerlendirilmesini
gerektirmigtir.

16 + firmanin yer sectifi “yifilma” asamasinda 3 temel zona ulagimaktadir (Harita 10).

1. Kiiciik ve Orta tim Zonu: 3isli, Levent ve Emindni’nde agirhk
kazanmaktadir (noktasal bir yigilmay igaret ediyor).

2. Kiigiik ve Biiyiik Olcekli Uretim Zonu: Bayrampaga, Topkapi, Merter, Giingéren’de
agirhk kazanmaktadr,

3. Biiyiik Ol¢ekli Uretim Zonu: Mahmutbey, Yenibosna’da (E-5 ve Tem otoyolu baglanti
yolu iizerinde) agirlik kazanmaktadir.

6-15 firmanin yer ségtigi “orta kademe” asamasinda ise, yigilma agamasindaki kadar net
olmamakla beraber 4 temel zona ulagmak miimkiindiir (Harita 11).

1. Kiigiik ve Orta dlgekli Uretim Zonu: Yigilma asamasindan farkli olarak belirli bantlarda
geligme gostermektedir. Bu bantlari, Eminéni, Beyoglu, Sisli (1); Zeytinburnu, Topkaps,
Ramy, Kiigikkoy(2); Bakirkéy, Sirinevler(3) seklinde tanimlayabiliriz.

2. Kiigiik Olgekli Uretim ve Biiyiik Olcekli Sanayi Kuruluglan Biiro Zonu: Yukanda
tanimlanan bantlan da igerecek gekilde E-S ile kiy1 arasinda kalan bolgeyi, kiigiik olgekli
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Harita 4.10: 1. Grup (tekstil ve yan sanayi) buyik, kiigiik ve orta

(yigilma)

* ISO iiye kayitlari verilerinden yararlanilarak tiretilmigtir
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* 180 tiye kayitlart verilerinden yararlanilarak dretilmistir

(orta kademe)




sanayinin Gretim gergeklestirildigi ve buyiik 6lgekli sanayi kuruluglarinin da yanhzca
birolarmin yer aldigi, kismen prestijli ya da bir bagka degisle merkez zonu iginde kalan
bolgeler, olarak da degerlendirmek miimkiindiir.

3. Kiigiik ve Biiyiik Ol¢ekli Firmalarin Uretim iliskisi i¢inde Bulunduklar1 Zon: Bati
yakasinda Tarihi Yarimada disindan baglayarak Sefakoy’e kadar devam eden ve E-5 ile Tem
Otoyolu arasinda kalan bolgeyi (Harita 11), bu tanim iginde degerlendirebiliriz.

4. Biiyiik Olgekdi Uretim Zonu: Avcilar, K.Cekmece arasinda yer alan bolgeyi bayiik

olgekli iiretim agisindan tercih edilen ve farklilasmig bir bolge olarak ele almak miimkiindiir.

Yigilma ve orta kademe asamasinin bir degerlendirmesini yapacak olursak; Kiigiik ve orta
olgekli tiretimin kentin merkez bolgelerinden uzaklagmak istemedigi (Max. 20km.), ticaret ve
konut fonksiyonu ile i¢ ige bir mekansal gelisme gosterdigi (son dénem sanayi siteleri bir yana
birakilacak olursa), buna karsilik belirli sermaye birikimini saglayan biiyiik iiretim firmalarinin
satig ofislerinin kent merkezinde kalmalari kogulu ile kentin ceperlerinde ve diginda (Ornegin
Corlu ve Cerkezkoy gibi) yer segme egilimi igerisinde olduklari gorilmektedir. Ayrica bu iki
asamada da dogu yakast her hangi bir varlik gosterememekte ve tiim gelismeler bati yakast
agirlikh olarak devam etmektedir.

1-5 firmanin yer sectigi “dagilma” asamasinda ise yine 4 zon, ancak bu kez mekanda daha
yaygin olarak gbzlenm;kmlz).

1. Kiiciik Olgekli Uretim ve Biiyiik Olgekli Sanayi Kuruluslarimin Biiro Zonu: Bati
Yakasinda, Eminonii; Beyoglu Yakasinda, Karakoy, Beyoglu, Sisli, Gayrettepe; Dogu
Yakasinda ise, Kadikoy, Goztepe arasindaki merkez fonksiyonlarinin yigildigi bolgelerde bu
karakter izlenmektedir.

2 Merkez Komsulugundaki Kiiciik Olgekli Uretim Bilgeleri: Fatih, Zeytinburnu(1);
Eyup, Kiigiikkoy(2), Kasimpasa, Kagithane(3); Uskiidar(4) bolgeleri kent merkezi
komgulugunda yer almaktadir.

3. Kiigiik ve Biiyiik Ol¢ekli Firmalarin Uretim iliskisi icinde Bulunduklar: Zon: Dogu,
Bati ve Beyoglu Yakalarinda agirlikli olarak gozlenmektedir.

4. Biiyiik Olgekli Uretim Zonu: Bati Yakasinda E-5 Karayolu'na paralel olarak yer

segmektedir.
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Harita 4.12: 1 Grup (tekstil ve yan sanayi) biiyiik, orta ve kiigik 6lgekli sanayi kuruluglar:
(dagilma)

* IS0 tiye kaytlar: verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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2. Grup: mekanik ve elektronik sanayi

Bu grupta toplam 122 adet firma adresinin deZerlendirmesi yapimistir (Tablo 16). Daha
oncede degnildigi, gibi tekstil diginda hig¢ bir grupta yifilma agamast gergeklesmemektedir.
Bu durum tekstil digindaki gruplarin bir desantralizasyon ile karypt karstya oldugunu
gosterebilir. Ancak unutulmamaldir ki, girdi - ¢ikti iligkisinin en yogun olarak yagandig
sektor tekstil sektoriidur. O halde mekanda yogunlagmalan kagmilmaz olarak
gergeklesmektedir. Ote yandan sektoriin krizlerden en az etkilenen ve gelismeye agik sektor
olmasida mekansal stireklilifi / devamlihgi getirmektedir. Biiyitkk olgekli sanayi kurulusian
agisindan yigilma agamasmin gozlenmediBi 2. grupta, orta kademede noktasal olarak iki odak
gozlenmektedir (Harita 13). Bu odaklardan Karakéy mekanik ve elektronik sektorii igin
ustlendifi rol geregi (ve 19.yy.dan bu yana devamliigint siirdiiren) ofis hizmetlerinin
gergeklestirildigi bolge olarak karsimiza gikarken, Sefakoy, kent merkezi digma gikmasi
zorunlu hale gelen buyiik 6lgekli iretimin, organize sanayi sitesi seklinde yeniden yer sectigi
bolgedir. Ancak Karakoy ile iligkisi kesilmemistir.

3.Grup: kimya, plastik ve kaucuk sanayi

Bu grupta toplam 91 firma adresinin degerlendirilmesi yapiimigtir (Tablo 17). Yigima
asamasmin gorilmedifi grupta, orta kademede Zincirlikuyu ve Levent’i i¢ine alan bir aks
dikkati ¢ekmektedir (Harita 14). Bolgenin 1970’li yillarda ézellikle biyik ilag ve kimya
firmalan igin uygun kosullar (bityik ve ucuz toprak, ulagim olanag ve milk arazi )
sergilemesi, yer se¢im agisindan onemli hale getirrmigtir. Ancak 1980’1l yillar ve o6zellikle
1990l yllarda, bolgenin kentin yeni merkezi karakterini kazanmas: (plazalar ve yeni kentler)
ile buytk olgekli sanayi kuruluglari yerini biirolara birakarak, mekanin yeniden organize

olmasina neden olmusglardir.
4. Grup: metal, yedek par¢a, kara ve deniz tagitlan ve yan sanayi
68 adet firma adresinin degerlendirilmesi sonucunda orta kademe asamasinda Kartal tek bir

odak olarak dikkati gekmektedir (Tablo 18, Harita 15). Bu durum Kartal ve gevresinin biiyiik
sanayi bolgesi olarak sec¢ilmesinden kaynaklanmaktadir.
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1-5 Firma |6-15 Firma [[16-20 Firma][31-35 Firma{
(Dagiima) (Ort.Kad.) (Y1giima)

Altunizade |Kabatas Tuzla Karakdy

Avcilar Kadikby |Umraniye [|Sefakdy

Ayazada |Kadithane |Uskiidar

Aydinli Kartal Yakacik

B.Cekmece |Kayigdag: |Zeytinburnu

Balmumcu |Kozyatadi |Zincirlikuyu

Bayrampaga|Kii¢iikkdy

Besiktas Kurtkdy

Beylikdiizii |Levent

Beyoglu Mahmutbey

Cayirova |Maltepe

Cerkezkdy |Maslak

Cevizli Mecidiyekéy

Elmadag |Mercan

Esenyurt Merter

Etiler Okmeydani

Eyiip Rami

Firuzkdy Salipazan

Gayrettepe |Samandira

Gebze Sarigazi

Goztepe Seyhli

Giiitepe Pighane

Giinegli Sigli

Giingbren |Soganlik

Gilrpinar  |Sdtliice

Hadimkdy |Taksim

Istinye Tepebren

K.Gamlica [Topkapi

* ISO iiye kayitlar1 verilerinden yararlanilarak tretilmigtir

Tablo 4.16: 2. Grup (mekanik, elektronik) biiyiik 6lgekli sanayi kuruluglart mekansal dagilimi
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1-5 Firma [6-15 Firma |[16-20 Firma] [31-35 Firma
(Dagiima) (Ort.Kad.) (Y1giima)

Acibadem |Sefak{y Levent

Avcilar Seyhli Zincirlikuyu

Ayazaga |Sigli

B.Camlica |Soganlik

B.GCekmece |Tahtakale

Bagcilar Taksim

Balmumcu | Topkapi

Begiktas Tuzla

Beylikdiizii |Unkapani

Esenler Uskiidar .

Esentepe |Yalova

Etiler Zeytinburmnu

Findikh

Gayrettepe

Giinegli

Kabatag

[Kadithane

Karakdy

Kartal

Kasimpasa

Kozyatadi

Mecidiyekdy

Nigantag!

Ortakéy

Pendik

Rami

Samandira

Sariyer

Tablo 4.17: 3. Grup (kimya, plastik, kauguk) biyiik olgekli sanayi kuruluglari mekansal
dagilimi

* ISO tiye kayitlan verilerinden yararlamlarak tretilmigtir
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1-5 Firma 6-15 Firma_][16-20 Firma] [31-35 Firma
(Dagiima) (Ort.Kad.) (Yigilma) |}

Aksaray Merter Kartal

Alemdad |Pendik

Altunizade |Rami

Ayazaga |Salipazan

B.Cekmece |Sariyer

Baglarbag: |Sefakdy

Bayrampaga|Sishane

Cevizli Taksim

Dikilitag Topgular

Dolapdere |Topkap!

Elmadag |[Tuzla

Gayrettepe |Umraniye

Gebze Yenibosna

Ginesli Zeytinburny

Giingbren |Zincirlikuyu

Hadimkdy

Haznedar

Istinye

Kabatag

Kadikdy

Kagithane

Karakéy

Kasimpasa

Kigiikyali

Levent

Maltepe

Maslak

Mecidiyekdy

Tablo 4.18: 4. Grup (yedek parga, kara ve deniz tagitlani ve yan sanayi) biiyiik 6lgekli sanayi
kuruluglart mekansal dagilimi

* 1SO iiye kayitlan verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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Harita 4.13: 2. Grup (mekanik ve elektronik sanayi) biiyiik 6lgekli sanayi mekansal dagilimi

* ISO tiye kayitlar: verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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{615 Firma (Orta Kad)

; "1-5 Firma (Dagiima)

Harita 4.14: 3, Grup (kimya, plastik, kauguk sanayi) biiyik olgekli sanayi ku
mekansal dagilimi

E
3

* 180 iiye kayitlar1 verilerinden yararlanilarak tretilmistir
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asitlart ve yan sanayi) biiyiik olgekli

Harita 4.15: 4. Grup (metal, yedek parga, kara ve deniz t

sanayi kuruluslari mekansal dagilim:

* IS0 iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak uretilmigtir
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5. Grup: gida sanayi
Bu grupta yer alan 52 adet firmanin mekanda tamamen dagilma karakteri gosterdigini
soylemek miimkiindiir (Tablo 19, Harita 16).

Degerlendirme 2: biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluslar:

Buyiuk Olgekli sanayi kuruluglarmin tiim gruplar igin yigilma, orta kademe ve dagilma
Ozelliklerini gakigtiracak olursak, agagidaki sonuglarra ulagmamz mimkiindiir.

1. Biiyik olgekli sanayi kuruluglan agisindan “yigilma” bolgeleri, 9 alt bolgede ve yanlizca
birinci grup i¢in gecerlidir. Bu bolgelerden Sisli ve Zeytinburnu (deri) ofis fonksiyonunu
ustlenmektedir. Diger 8 alt bolge, belirli noktalarda kiigiik 6lgekli iiretim ile iligki halinede
yada bagimsiz olarak tretimini stiirdirmektedir (Harita 17).

2. Buyiik olgekli sanayi kuruluglarinin “orta kademe” ésamasmda sergiledikleri mekansal
tercihler bir anlamda uzmanlagma bélgelerini tarif etmektedir. Ikinci grup, Karakoy, Sefakoy
Ugiincii grup; Zincirlikuyu, Levent Dérdiincii grup; Kartal ve digerleri birinci grupta olmak
uzere toplam 13 bélgede uzmanlagma goérilmektedir (Tablo 20, Harita 18)).

3. Daha oncede belirtildigi gibi “dagllma” asamasinda beliri  bir karakter
sergilenememektedir.

4.2.4. Dérdiincii etap: kent merkezinde yer alan biiyiik dlcekli sanayi kuruluslar: ile

yapilan anketlerin degerlendirilmesi

Kentin merkez fonksiyonlarmin agirltk kazandigi, toplam 19 alt bélgede yer alan 157 adet
buyiik olgekli sana);i kurulusunun; uretimi bu mekanda gergeklestirip, gergeklestirmedigini
tespit etmek uzere, agirltkli olarak agitk uglu sorulara dayandirilan bir anket ¢alismasi
yapiumstir. Anketlerin mekana dagitilmasinda; bolgenin sahip oldugu firma sayisina bagh
olarak, ornekleme teknigi segilmistir (Tablo 21). Orneklemede 6ncelikle toplam anket sayist
belirlenmigtir (50 adet anket). Bu anket sayisina bagh olarak érnekleme oram %31.85tir.
Ornekleme orani, tiim alt bolgelere sahip olduklart kurulug sayisi ile dogru orantih olmak
tzere dagitilmistir. Anket sonucunda toplam 37 adet firmadan yamt alinmis ve

degerlendirilmigtir (6rnekleme oram %23.57).
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1-5 Firma 6-15 Firma }}16-20 Firma} |31-35 Firma

(Da@na) (Ort.Kad.) (Yigiima)
Avcilar Sitliice

Aydinhi Taksim

B.Cekmece |[Tepedren

Bagcilar Topkapi

Bahgelievler| Umraniye

Besiktas  |Uskiidar

Beyoglu Yenibosna

Bostanci Zeytinbumu

Edirmekap!

Esentepe

Etiler

Eyiip

Fenerbahge

Giinegli

Giingdren

Kadikdy

[Kadithane
Kartal

Kemerburgaz

Levent

Maltepe

Maslak

Mecidiyekdy

Nisantas!

Pagabahce

Sefakoy
Sirinevler

Sisli

Tablo 4.19: 5. Grup (gida sanayi) biiyiik 6lgekli sanayi kuruluglari mekansal dagilim
* ISO iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak iiretilmistir
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BOLGE

Avcilar
Bayrampaga
Beylikdiizii
Giingéren
Halkali

kitelli
Kagithane
Karakoy *
Kartal *
Levent
Sefakdy
Sultanhamam *
Zincirlikuyu

®| ®[ k| X| ¥ ¥ »

%

Tablo 4.20: Biiyiik olcekli sanayi kuruluglan (orta kademe)
* ISO iiye kayrtlant verilerinden yararlamlarak tretilmigtir

ANKET Toplam |Saptanan |Yanit
Firma Anket Ahnan
BOLGE Sayisi Sayis| Ank.Say

Sighane
1.Grup |Beyogiu
Taksim
Nigantasi

Elmadag
2. Grup |Harbiye
Sisli
Begiktag
3.Grup Balmumcu
Dikilitag
Esentepe

-—
Hlwd©lw
OX

ot [ N )| |

]

N
Q|

-—

4. Grup |S.Hamam
Karakéy

Etiler
5. Grup |Zincirlikuyu
Mecidiyekdy

Kadikdy
6. Grup |Altunizade
Acibadem (-)

TOPLAM |19 Bélge 157 Firma |43 Anket 37
(%27.38 Ornekleme)

N O | N[

N

— | -

NN | O[O

NN (W W= DN { O

S ININ DW= DN [N = || QO] [ ] s b | [ [ QO N[

Tablo 2.21: Biyiik olgekli sanayi kuruluglan anketlerinin (6rnekleme) mekansal dagilimi

* ISO iiye kayitlant verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir

SEKTOR _ |[Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup5 _ |——
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Harita 4.16: 5. Grup (gida ve yan sanayi) biiyitk olgekli sanayi kuruluglart mekansal dagilimu

* IS0 iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak tiretilmistir
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TOPKAPI
MERTER

YENIBOSNA

Harita 4.17: Buyiik olgekli sanayi kuruluslari (y1g1lma)
* ISO tiye kayitlan verilerinden yararlanilarak uretilmigtir

[Buyak Oig.Sanayi Yigima 1
1Bayuk Oig-Sanayi Yigimaz

e

=
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KARTAL

ZINCIRLIKUYU
LEVENT

EMINONG

SEFAKOY

Grup Bay.Olg.Sanayi

1.Grup Bay.Olg. Sanayi

2

14.Grup Boy.Olc. Sanayi

Harita 4.18: Biiyiik olgekli sanayi kuruluglan (orta kademe)
* IS0 tiye kayitlar verilerinden yararlanilarak wretilmigtir
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37 adet firma ile yapilan anket sonucunda, 1 firma diginda tiim firmalarin yukarida tanimlanan
bolgelerde iiretim yapmadigi, bu mekanlarin biiro fonksiyonlarina aynldigi ortaya ¢ikmugtir.
Anketin, a¢ik uglu soru tekniginde hazirlanmasi nedeni ile (yanitlarda sirlama ya da
yonlendirme olmamas: igin); sonuglar tablo yerine genellenmis yorumlar geklinde
aktanlmugtir.

1. Uretim ve biiro fonksiyonlar: farkl mekanlarda organize edilmektedir.

Uretim: gergeklestidi sektore bagh olarak; hammadde, maliyet, ulagim ya da organize sanayi
bolgelerine verilen yatinm tegvikleri dolayist ile kent geperlerinde ve kent diginda yer segme
egilimi igerisindedir.

Biiro fonksiyonlar ise; pazara ve finans diinyasina yakin olma, iletigim ve ulagim olanaklan,
ulusal ve uluslararas iligkileri dogrultusunda prestijli bir mekanda faaliyet gésterme ve galigan
kalifiye elemanimin yagam / ¢aligma standartlarina uygun sosyal ve mekansal alt yapisi olan bir
bolge i¢inde yer alma istegi ile, bolgede yer segme egilimi igerisindedir (Harita 19).

2. Kurulusun sektirel ve sermaye yapisi 6zelliklerine bagh olarak, yan sanayiler ile
iligkiler farkh diizeylerde ger¢eklesmektedir.

Holding’ler yan sanayilerini kendi biinyeleri i¢inde olugturmaktadir (toplam 6 firmada bu yap1
gozlenmigtir). Diger firmalar yan sanayiler ile iligkilerini girket biinyesi diginda
duzenlemektedir. Kisaca agirlikli olarak kendi biinyeleri i¢inde yan sanayini olugturma
sermaye birikimi ve uzmanlagma bigimine bagl olarak geligmektedir.

Yan sanayiler ile iligkilerin ayn1 mekanda organize edilmesi gibi bir egilim ya da yonlendirme
yoktur. Firmann iretimi gergeklestirdigi bolgede yan sanayilerinin kendilerinden olugmasma
ragmen, iligkileri belirleyen en onemli etken maliyetlerdir. Maliyetlere bagli olarak bu
organizasyonlar ¢ok farkh mekanlarda hatta farkli kentlerde de organize edilebilmektedir.

3. Muhasebe ve pazarlama disindaki diger biiro fonksiyonlar sirket biinyeleri
disinda uzmanlagsmg firmalarca karsilanmaktadar.

Pek ¢ok firma maliyetler dolayisi ile siirekli istihdam yerine; reklam, finansman ve halkla
iligkiler hizmetleri i¢in uzman firmalar kullanmay: tercih etmektedir. Ancak bu durum sirketin
sermaye birikimi ile dogrudan iligki halindedir. Biiyik firmalarda yukaﬁda tanimlanan
hizmetler kendi departmanlarinda kargilanmaktadir.

Son yillarda daha da belirgin hale gelen bu olugum, hizmetler sektériiniin yeniden

organizasyonunu beraberinde getirmektedir.
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, uretim ve biiro mekansal farklilasmalari (anket

Harita 4.19: Biyiik 6lgekli sanayi kuruluglart

sonuglari itibariyle)

* IS0 tiye kayitlari verilerinden yararlanilarak uretilmigtir
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4.3. istanbul Metropoliten Alani’nda Yer Alan Hizmetler Sektorii Kuruluslar:

Oncelikle Istanbul Ticaret Odasi’na (ITQ) kayith firmalarin 1990 - 1996 yillann arasinda
gosterdikleri artislar incelenmigtir. Bu inceleme sonucunda ortalama artis %’si olarak
belirlenen %62.83’luk artisin iizerinde bir geligme gosteren sektorler tespit edilmigtir (Tablo
22). Ve tiim degerlendirme, son 6 yilda gostermig olduklar gelisme paralelinde “lokomotif «
sektor olarak tanimlanabilecek bu sektorleri baz alacak gekilde gergeklestirilmistir.
Degerlendirme sektorel gelisme ve mekansal iligkiler olmak iizere 2 etapta yapilmigtir.

4.3.1. Secilmis sektorlerin sektorel ve mekansal iliskiler acisindan degerlendirilmesi

Toplam 10 adet segilmiy sektorin 1990-1996 willant arasindaki geligme egilimleri
degerlendirildi§inde; 1990’k yillar ile beraber Diinya ile iletisim olanaklarinin gelismesi
dogrultusunda, niifusun yasam ve tilkketim aligkanliklarinda meydana gelen degisimlerin direk
olarak yansidifi sektorler oldugunu gérmek miimkiindiir (Tablo 23). Ayrica iiretim alaninda
meydana gelen artislann ve geligmelerin de hizmetler sektériniin organizasyonunda etkili
oldugu bir gercektir. Ornegin tekstil sektoriindeki tretim artislant ve uluslararas: iligkiler;
finans, reklam, nakliye ve bu triinlerin satiy satiginin gergeklestigi mensucat alt sektoriinde
ciddi artiglanin yaganmasimi getirmigtir. Ozellikle gorsel iletisim olanaklarindaki gelismeler
diinya’da adeta “kiiresel tiikketim” olarak tanmmlanabilecek bir takim yasam ve titketim
aligkanliklaninin olusmasina neden olmugtur. Ote yandan paranin diinya yiizeyindeki dolasim
hizimn artmasi ile banka ve sigortacilik alanlarinda da hizl artiglar gozlenmistir. Tabii ki tiim
artislanin teknolojik degisim bazli olmast makine ve bilgisayar alt sektorlerinde de artiglara
neden olmugtur (Tablo 24, 25, 26).

Sanayl kuruluslannin degerlendirilmesinde kullanilan dagilma, orta kademe ve yigilma
asamalan olgitleri, hizmetler sektoriiniin mekanda gosterdigi egilimlerin tespit edilmesinde de
kullamlmistir. Ancak firma sayisimn daha fazla olmasi nedeni ile agamalar arasindaki araliklar
daha buytik alimmugtir.

100-400 firmanin yer sectifi “yigilma” agamasi en belirgin olarak; mensucat(1), nakliye-
seyehat ve turizm acentalari(2), hernevi makine ve bilgisayar(3), banka-banker ve

KSEK()(‘;RETE& KURULU



113

L || 7690] 1691 1e97] 1963] 1094] 1995] 1098]1090.06 VI || 1980] 1991] 1992 1093] 1994] 1995] 1996]1990-96
SEKTOR ] Artis %'si ] {SEKTOR ]| Artis %'si
1 321 339] 342 367 380] 380 301 4 461 473| 492 530 562] 581 608 31.89
2 372] 415] 454| 483] 509] 639| 559 50.27 42]f 3897 4056| 4284| 46843 4998| 5418| 5813 49.17
3 207 332| 447) 536 627 698! 746 179.40 43[1 6545( 7060| 7708| 8724| 9744| 10720] 11669 78.29
4]l 1204] 1319 1572] 1882| 2181] 2488] 2660, 120.93 44 354 365| 374 391 394 410 419 18.36
$ 232] 243 259, 268 280 290 303 30.60 45]] 4887| 5423| 6085| 7027| 7885| 8907| 10024] 105.12
6, 75 7 88 89 91 88 98 30.67 46| 2184| 2255| 2344| 2458| 2574| 2714| 2003 32.92
7 89 9 94 97 103 108 109 2247 47 310] 326 358 410| 474 5§59 603 984.52
8 478 1 §53| 586 626 665| 715 49.58 4811 2738| 2919 3228| 3821| 4311| 4874] 5303 93.68
9]] 1750| -1812| 1919] 2073| 2192| 2321 2438 38.2 40]] 6555] 6767| 7050 7375| 7708| 8170 8585 30.97
10]] 3058] 4318| 4730| 5311] 5856 6315 6978 76.30 50 689| 704 737 787| 846| ©09| 977 41.80
11 24397 2559) 2711| 2893| 3085| 3275 3496 43.34 51 363| 368| 380| 399| 418| 440] 470 29.48
121 1655 1717| 1804 1900| 2014]| 2128| 2244 35.59 2]] 11511 1223} 1314] 1453 1601] 1777| 1972 71.33
138} 543| 574 613] 644 867, 698] 740 36.28 53{] 2535{ 2694| 2951 3352| 3765| 4238| 4458 75.86
14f] 1038] 1087] 1161] 1269] 1368] 1503[ 1607 54.82 34)] 4297| 4461] 4735| 5229| 5855| 6682 7438 73.10
15] 885] ©09] 043] 990 1044] 1096| 1155 30.51 §5 987) 1017| 1054| 1107| 1163| 1225| 1295 31.21
16} 272] 297] 330| 378] 424 488 543 99.63 56}] 1563| 1599| 1654| 1710| 1754] 1791] 1826 6.83
17}] 1494| 1547| 1569| 1603| 1641| 1703] 1817 2162 5711 1242| 1321] 1432| 1562] 1698 1870| 2075 67.07
18] 106 108 110 118 123 120 141 33.02 58 287) 338| 400| 477| 574 649 731| 15470
10]] 4004! 4247 4600 5256] 6233 7268| 8167 103.97 59]] 4967| 5198| 5548, 6005| 6440) 6927| 7375 48.48
20| 467 479 ©08] 534] ©577| 632 688 47.32 60 466f 488| 540| 618 678 897 1007] 116.09
21 665 6971 738] 785 841 888] 931 40.00 1 2402) 2495| 2679| 2912] 3138 3368] 3586 49.71
Zgl 138 141 150, 57 160] 167] 176 27.54 32 5348| 5994| 6718 7530] 8193 9126| 10167 90.11
23 811 887| 1248] 1865| 1765] 1961| 2169{ 167.45 63 968 ©O68] ©68 068 ©68| 968 973 0.52
24]] 1239] 1323] 1416] 1597 1928| 2197] 2418 85.18 64]] 6873] 7261| 7941 8869 9791| 10952| 12034 80.34
25]] 5917] ©6485| 7340| 8400| ©399| 10529| 11565 9545 65]] 3092! 3199] 3348] 3538 3741{ 4002| 4268 38.03
28 26 231 250) 260 267 277) 282 2478 66]] 3994| 4204| 4512| 4952| 5403| 5896| 6418 60.69
2711 1614 1681] 1766| 1883 2015[ 2180] 2345 45.28 G7]1 4795 4904| 5043| 5218] 5346 5480, 5631 17.43
28]1 1465| 1489 1548{ 1599; 1658| 1711 1785 21.84 68 869 1070| 1403 2151; 2869| 3471 4160| 378.71
20} 1469| 1530] 1588 1672 1764 1910| 2087 42.07 69]] 2905] 3177 8524 4045| 4605| 5230| 5845| 101.20
3011 11910 12688] 13623! 15027] 16887| 19540| 22226 86.62 70]) 7367| 7593 7851| 8204| 8768) 9259| 9747 323
1 1807] 2046] 2246| 2548 2841 3107] 3350 76.14 71 4814| 4990| 5238| 5618| 5945| 6364] 6792 41.09
32)] 1772| 1824] 1919 2049] 2191] 2376] 2582 45.74 72]} 4323) 4525| 4778] 5948| 5305| 5692 6043 39.79
33J] _1400] 1461% 1560] 1694| 1829] 2031 2270 62.14 73 896 955| 1044| 1158 1320 1476| 1602 78.79
U 356)| 358 368| 373| 377] 378] 382 7.30 74 649| 730! 860| 1029] 1182] 1300 1453| 123.88
35 464! 496] 541 624] 694 772 881 89.87 75 672 705 743| 783| 828| 878 926 37.80
36]1 23971| 25478| 27445| 20989 32361 | 34828| 37098 54.76 76 102 105 111 123 133 137 145 4216
3741 3622] 3778] 3977 4223 4472| 47¢5] 5058 30.65 77 181 203| 228] 247! 271 286 302 66.85
38]1 4607! 4743| 4047| 5260] 5667 6€130| €520 41.52 78 231 239] 243] 255| 271 280 291 25.97
39]] 1915| 2038] 2211{ 2484, 2808] S403] 3802| 103.24 79 680 702| 719| 743 770] 846| 805 31.16
40 610] 838 674] 725 707| 887 972 57.03 80 320 339 363 3%0] 414 448] 483 50.94
81 330( 340| 351 367 376 382 391 18.48
TOPLAM 185844| 188731) 211681| 233385 263778| 278498 302553 62.83
Fububal, Yol Totumiar infacoatitan 41 [ingeatve T
2| vag vo Kuru Moyve vo Sebze | 42 |Eleidrik Tosisat Maizernes!
3] Yatier vo Gida Maddoleri { nary 43 |Erewdrik Aletiort
4 Mamitier | tar 44 | Her Now Zraat Makinaleri vo Alafieri
Hayvari Mzhsuser vo | 45 {Her Nevl Makine Ruman vo Bilgi
Yaprak Totun vo § dary 46 | Demir Hirdavat
Tiftk, Yepok) ol 47| Biurmum Kara vo Deniz Motarian
Su Mahsullert ve Ihraceatyian 48 Otomotil L asti
Keresto ve | dan a9 Otomobil Otobs yedek P
FimotiRoKarg ik,  Sinoma,Yer Fim ve it 50 vo Snema Makin Molzemeieri vo F
Maden vo Ihr.. Toprak iglert vo | $1|Panui Keten Kendir. Guval Sizai ve Elyat Mamiteri
Hatim e | dart 52| Tunatiye Hirdavats
3 | Cants Hayvan vo | d) 58 )
4 [Kasaptar. T 54 w
3
6| Yath Totumiar vo Kiirter 56 [EczenciorEcza . Tit Mastezer tmsiet ve ithal
Yay Moyve v Satize 7] Tihbi Aletler, Gaziiik vo DigcliMalzometert |
18{Sogan Sanmsak Patates 53| Tibhi Ispengiyari Maizeme
18[Bekaive 59| Kimyod Maddo ve Kimyev Boya
20| Atariye vo Kuru Y 80]OdunKomar ve Maden Komard
21 Yoy, Poyrir, Y 61| Peirol Arams Rafiner ve Saig
22| Zoytn, X 62 [ Bankeier Bankerior vo Sigortacier
23| Hutubat Temiziome, ve Elnek Fabrialart
24 Mamulier, Konsarvo, Aol ve ABOISIZ | 64 [Kara Womis . Soyahat ve Turzm Acen.
25 [Mensucat Grubu 65 |Kagt
26 Yo Kt Marmition 68 | Ketep Matbaa,Karton Kulu
27 [ 67 | Biurmum Mutoatwitter
a O —
29| Baumum lpik 68| Otel) oiarta vo Yerlert
30| Hazw E2ise ve Heztr Kirk n Mwem@
31 |+Ham vo Mamul Deri, ) 71 |Kauguk vo Plasti
32 [Kundure tmaicderi 2| Ticaret Komisyonculan
33|6me 73 | Emiak Komisyoncudar:
34 | Towcer Terzior 74 | Gumnak
35| Boyahaneler,Blorso T w srhanelar 75 | Saatgier
381 var {t Mutoahhiier) 78| Yurmurtaciar
37 |Dermir 77| 8 Memutieri, Sucuk Pastinma Kevurms v Dont Y
| 38 natoury 78 [Nebat Yafar ve Sebun,
39/ Sih Tesisat 79| Dokumactiar
[ 40jcem 80| Kuncurs Lovazimah itralatimalat ve Setioten
81] voro Saticyan

Tablo 4.22: Hizmetler sektorii segilmis meslek gruplart firma sayis1 (1990-1996)

Kaynak : Istanbul Ticaret Odasi iiye kaytlart
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YIL JJ1990-91 ({1991-92 ]1992-93 |1993-94 (1994-95 |1995-96 [1990-96
SEK.KODU [|Artis %'si

3 24.34 34.64 19.91 16.98 11.32 6.88 | 179.40

4 9.55 19.18 19.72 15.89 14.08 6.91 120.93
10 9.10 9.54 12.28 10.26 9.55 8.78 76.30
25 9.60 13.18 14.44 11.89 12.02 0.84 95.45
54 3.82 6.14 10.43 11.97 14.12 11.31 73.10
62 12.08 12.08 12.09 8.80 11.39 11.41 90.11
64 8.81 9.37 11.69 10.40 11.86 9.88 80.34
68 23.13 31.12 53.31 33.38 20.98 19.85 | 378.71
69 51.65 10.92 14.78 13.84 13.57 11.76 | 179.00
73 6.58 9.32 10.92 13.99 11.82 8.54 78.79
74 12.48 17.81 19.65 14.87 9.98 11.77 | 123.88

Tablo 4.23: Hizmetler sektérii segilmis meslek gruplan firma sayist artig ylizdeleri

* ITO iiye kayitlar: verilerinden yararlamilarak iiretilmigtir

1.Grup _ |Gumrak Komisyoncularn 4.Gryp_ |Ozel Egitim ve Saglik Kuruluglan
2 Grup |Emlak Komisyoneulan 5.Grup |Kara Nakiiyat Nakdiye Komisyonculan. Seyehat, Turizm Acentalan
3.Grup_ |Otel,Lokanta,Eglence Yerleri 6.Grup | Banka, Banker, Sigartacitar
7.Grup | Makine Rulman, Bilgisayar
SEKTOR 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
FIRMA SAY.
0-10 63 84 109 105 106 97 114 o9 95 101
11-20 4 8 2 17 23 26 18 25 23 17
21-30 4 4 19 15 17 13 13 10 15 6
3140 2 2 7 2 3 12 11 5 1 4
4150 7 7 9 9 7 3 8
51-60 5 3 5 1 3 2 1 5
61-70 1 1 2 2 2 5 1 2 6
71-80 2 1 3 2 3 1 7|
81-100 1 2 2 6 1 1 1 5
101-120 3 3 2 1 1
121-150 1 1 5] 3 2 1 2
151-200 1 1 1 3 1 4
201-250 1 1 1 1
251-300 1
301-350 1 2
350-400 1 1 1
TOP.BOLGE 76 99 176 157 183 174 182 156 139 169
TOP.FIRMA 678 572 2450 25909 4459 3846 4123 2518 1278 4805
LOKASYON 890 | 578 1302 | 1656 2437 2210] 26| 1614 019 | 2843
8.Grup  |Film,Rekiam, Sinema, Tiyatro, Yeri Fiim ve hr.
9.Grup  |Sanayi Mamulleri thracaat
10.Grup |Mensucat / Tekstil

Tablo 4.24: Hizmet sektorii segilmis meslek gruplan firmalarn mekansal dagilim

* ITO iiye kayitlan verilerinden yararlamlarak tretilmigtir
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SEKTOR 1 2 3 4 5 6 7 8 2] 10,
FIRMA SAY.
0-10 562.03| 48533| 1,517.33| 1,738.18| 2,58281| 214403 | 258254 | 1,597.96 88265| 2,871.63
11-20 35.68 46.22 403.69 281.42 560.42 574.60 407.77 40353 211.47 483.34
21-30 35.68 23.11 264.49 248.31 414,22 287.34 204.50 161.41 137.91 170.59
3140 17.84 11.56 97.44 33.11 73.10 265.24 249,19 80.71 9.19 113.73
4150 - - - 115.88 170.56 198.93 203.88 112.99 27.58 227.46
51-60 - - 69.60 49.66 121.83 22.10 67.96 32.28 - 142.16
61-70 8.92 578 27.84 33.11 48.73 110.52 22.65 32.28 - 170.59
71-80 - - 27.84 16.55 73.10 44.21 67.96 16.14 - 199.02
81-100 8.92 - 27.84 33.11 146.20 22.10 - 16.14 9.19 142.16
101-120 - - - - 73.10 66.31 4531 16.14 - 28.43
121-150 8.92 - - 16.55 146.20 66.31 45.31 16.14 - 56.86
151-200 - - 13.92 - 24.37 22.10 67.96 16.14 - 113.73
201-250 - - - 16.55 - - 22.65 16.14 - 28.43
251-300 - - - - - - - - - 28.43
301-350 - - - 16.55 - - 4531 - - -
350-400 - - - - 2437 22.10 - - - 28.43

Tablo 4.25: Hizmetler sektorii segilmig meslek gruplan firmalan mekansal dagilim katsayilan
* ITO tiye kayitlart verilerinden yararlanilarak tiretilmigtir

SEKTOR 7 2 3 y; 5 3 7 8 S 10
FIRMA SAY.
510 8280 | 8465| 6193] 6688 5792 5.5 6264 0346 006 9076
11-20 526| 808| 1648 1083 1257 1494| ©80| 1603 1655| 1006
2130 526| 404| 1080 95| ©29|  747| 744| 641 107@| 35
3140 263 202]| 368| 127 164] 680] 604 32| 072| 237
4150 - » . 446|  383| B547| 49| 440| 216| 473
5160 T 284|101 273] 057 16| 128 . 296
61-70 13| 101 144  127] 10| 287 08| 128 - 356
7180 - - 114]  084] 164| 148| 16| 064 = 414
81-100 132 - 114]  127|  328| 057 . 064| 072] 29
101-120 : N » . 164 172] 1401 064 : 059
121-150 @ - » 064 328 172] 10| 064 - 118
151-200 - - 057 - 05| 057 16| 064 - 237
201-250 - N 5 0.64 N : 055|064 " 059
251-300 : : : : : : - - » 050
301.350 : ; : 0.64 . : 110 . : -
350400 : - . . 05 | 057 : - : 056

Tablo 4.26: Hizmetler sektori segilmig meslek gruplan firmalart mekansal dagilim oranlan

* ITO iiye kayitlari verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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sigortacilar(4) alt sektorlerinde gozlenmektedir. Firma sayistmin diger sektorlerden ¢ok daha
fazla oldugu bu sektorlerde, yigilmanin daha fazla gorilmesi kaginilmazdir. Ancak yigilmanin
oldugu bolge sayisimin diger sektorlere oranla daha fazla olmasi, uzmanlagma bolgelerini tarif
etmektedir. Sektorel ozelliklere bagh olarak bu uzmanlagma bolgeleri de farklilagmaktadir. Ya
da bir bagka degigle bir yandan belirli bir sektérde uzmanlagmig bolgeler olugurken, bir
yandan da birden fazla sektérde uzmanlagmi§ bolgeler olusmaktadir. Mensucat/Tekstil
sektoriinde Merter, Zeytinburnu, Giingéren (200+firma - ygilma 2)) agirhkli yigiima
bolgeleri olarak karsimiza ¢ikarken, nakliye, seyehat ve turizm acentalan sektoriinde Kartal,
her nevi makine ve bilgisayar sektoriinde Mecidiyekdy, Bayrampaga, 6zel egitim ve saghk
kuruluglarinda Bakirkoy uzmanlagmig yigilma 2 bolgeleri olarak dikkati gekmektedir. Kadikoy
ise banka-banker ve sigortacilar 6zel egitim ve saglik kuruluglari, makine rulman bilgisayar ve
film-reklam-halkla iligkiler sektorlerinde yigilma 2 6zellikleri gosteren ve fonksiyonlar
agisinda mix (kangik) bir bolge ozelligi gostermektedit. Mensucat sektorinde goriilen
yigilma, bélgenin aym zamanda bu sektor i¢in tiretim bolgesi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Nakliye, seyehat ve turizm acentalan sektoriinde tamimlanan yigiima2 bolgelerinde Kartal
(niglma2: 200+ firma), yigilma 1 (100-200 firma) agamasinda ise Bayrampasa, Merter,
Zeytinburnu, Bakirkoy, Uskiidar’da iiretim sektorii ile iligki halinde yer alan nakliye
firmalarninin agirlik kazandigy, Fatih, Taksim, Sigli bolgelerinde ise merkez ile i ige turizm ve
seyehat acentalarinin yer aldig: bolgeler agirlik kazanmaktadir. Her nevi makine ve bilgisayar
sektoriinde yigilma2 bolgesi olarak Kadikoy, yigilmal asamasinda Sigli, Mecidiyekéy agirhk
gostermektedir.

Yigilma2 agamasim tiim sektorler agisindan degerlendirdiimizde asagidaki sonuglara ulagmak
mumkindiir. |

1. Yanlizca 1 sektorde uzmanlagmig 7 adet bolge bulunmaktadir. Bu bolgelerden; 3’u
mensucat; 1’1 6zel egitim ve saglik kuruluslart, 1’1 de nakliye, turizm, seyehat ecentalari, 2’si
de makine, rulman, bigisayar sektoriinde uzmanlagmigtir ve tiretim ile stka iligki igerisindedir
(Tablo 27, Harita 20).

2. Kadikdy (4 alt sektor) pek ¢ok alt sektorden uzmanlagan mix bir bélge olarak kargimiza
¢tkarken; Bayrampasa, Giingoren, Merter, Zeytinburnu, Bakirkoy, Mecidiyekoy ve Kartal’in
tek sektérde uzmanlagmig bolgeler oldugu gézlenmektedir.

Yigilmal asamasiu tim sektorler agisindan degerlendirdifimizde ise asagidaki sonuglara
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ulagmak mumkiindiir.

1. Bu grupta tek sektorde uzmanlagmig bolgelerin oranmin daha az oldugu goriilmektedir.
Uzmanlagma bolgelerinde agirhkh sektor mensucat, makine, nakliye kuruluglann olarak
dagihm gostermektedir (Harita 21).

2. Sigli (6 alt sektor), Mecidiyekoy (3 alt sektor); 6zel egitim ve saglik kuruluglan, turizm ve
seyehat acentalan, banka banker sigortacilik, her nevi makine bilgisayar, reklam ve halkla
iligkiler ve tekstil sektorlerinde uzmanlagan mix bolgelerdir.

1-20 firmanin yer aldig1 “dagilma” asamasi %92.93’liik bir oran ile emlak komisyonculari ve
%88.15’lik bir oran ile gimnik komisyonculart sektorinde gorilmektedir. Bu dagihm
sektorel ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Buna kargin yigilmanin gorildigii sektorlerde
dagilima oram goreli olarak daha diigiik gergeklegmigtir.

Degerlendirme 3: hizmetler sektdrii icinde yer alan kuruluglar

ITO kayitlarina dayali olarak se¢ilmis 10 alt sektorde elde edilen yigilma bélgelerinin Istanbul
kent bitiiniinde nasil bir merkez zonu tanimladifini inceleyecek olursak, asagidaki sonuglara
ulagmak miimkiin olacaktir (Harita 22).

1. Beyoglu yakasinda Begiktag, Sigli, Mecidiyekoy pek ¢ok alt sektorde uzmanlasan ve kent
biitiiniine hizmet veren bir merkez zonudur. Sahip oldugu teknik ve isgiicit donanimlari ile
kentin, diinyayla kontak kurma noktalaridur.

2. Dogu yakasinda Kadikéy uzmanlagmis bir merkezdir. Yine dogu yakasinda yer alan bir
diger merkez olan Kartal ise, yakin ¢evresine hizmet eden ve biiyiik - kiiciik 6lgekli tiretim
kuruluglarina dayali olarak geligme gostermektedir.

3. Bati yakasinda ise bolgesel olarak hizmet veren Bakirkéy ve Bayrampasa merkezleri
gozlenmektedir. Bu merkezlerden Bakirkoy digerlerinden farkli bir kimlik tagimaktadir.
Bakirkdy metropole hizmet veren bir merkez olarak dikkati gekerken, Bayrampaga biiyiik
olgude kiigiik ve orta dlgekli iretime dayali, merkez fonksiyonlarinin yer aldig bolgedir.
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SEKTOR
FIRMA SAY, 1 2 3 4 5 7 8 [ 10
0-10 Firma 63 84 109 105 106 97 114 29 96 101
11-20 Firma _]JAksaray | Sigli 29 17 23 26 18 25 23 17,
Gayrettepe Suadiye
[Merter Levent
n ophane |G.0.Paga
Etiler
Erenkdy ]
- B. ece
B.Evier
21-30 Fima ]} Sirkeci Bakirkdy 19 15 17 13 13 10 15| Tuzla
Beyoglu |U iy Topgul:
Yenibosnal Uskiidar Rami
ishane | Géztepe Okmeyd.
Kumkapt
Eronkdy
31-40 Firma i Kartal Atakéy _ |Findikzade| Erankdy 12 11/B.Paga_ |Sigli Esenler |
Bakirk6y |Begiktas |B.Paga |Suadiye |Findikzade Esentepe K.Sinan
B.Cek G.0.Paga Gayrettep Mec.KOy.
Fatih Tegvikiye Pendik
Pendik Lovent
S.Ahmet
Umraniye
41-50 Firma Avcilar__ |Bajcilar 9 9|Aksaray |Begiktas |Begiktas |
B.Paga _|B.Cekmece Cagdaloglu |Karakoy |Beyoglu
G.0.Pasga |Esenler Etiler Mec.Kdy. |B.Cekmed
Gézte P Nisantasi Caffalodlu
Mec.Kéy. |Kadthane Jnkap Gnegtli
Pendik  [K.Yali Uskadar Halkali |
Tegvikiye |Tuzia Levent M.Paga
Sirkeci
§1-60 Firma Uskidar _|Umraniye |Avelar  [Erenk8y |G.O.Paga |Fatih Bakirkdy
Taksim _ |Eminéni_|B.Evier Glngsren |Kartal Kagithane
Etiler B.Evier |Gangdren Zeytinburnu . Evier
| Aksaray Karak8y Uskdar |
Mercan $.Evier Y.Direk
61-70 Firma | 1Mec.K8y. |Kadikdy |Kartal Uskad: Elmadag [B.Paga |Bakirk8y |Levent Aksaray
Bakirkby |Begiktag [Harbiye [Beyogiu Taksim Avcitar
E B.Evier
Sirkeci Caflayan |
Nigantas |
Levent
71-80 Firma Sisti Kartal _[Beyofiu |Fatih Pendik___[Bakrkdy G.0.Paga
Begiktag Sirkeci  {Taksim __ {Topgular Kartal
Yenibosna Levent K.Cekmed
Sefak
Topkap
Unkapani
81-100 Firma |)Kadikdy Beyofiu _|Nisantags |Besikiag |Karakdy Begiktag |Kadikéy [Bagcilar
Laleli Fatih Fatih Beyazit
Laleli Eminénd
Pendik Fatih
Topkap: Umraniye
Umraniye
101-120 Firma ‘Aksaray |Aksaray |O.Moydani Mec.Koy. Kadikéy
Mec.K8y. |Kartal il
Taksim _|Uskadar
121-150 Firma [Karakdy Sigli Bakirkdy |Begikiag |Begikias |Beyodiu Laleli
‘ B.Paga [Piglhi Topkaps Yenibosna
Merter Mec. KSy. ]
igh
“‘. 1, 3.
151-200 Firma Kadikd! Zeytinhurn| Bakirkdy [Karak8y | Sigli B.Paga
Kartal Osmanbey
U i S.Hamam
Pisli
201-250Q Firma Balkirkdy B.Paga _|Kadikéy Gungéren
251-300 Firma Zeytinburry
301-350 Firma Kadikdy _ Kadiké
Mec.Kay.
351400 anal Kartal __|Kadtkoy Merter

Tablo 4.27; Hizmetler sektorii se¢ilmis meslek gruplari mekansal dagilimi

* ITO iiye kayitlar verilerinden yararlanilarak uretilmigtir
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Harita 4.20: Hizmetler sektorii (yigilma 2)

*1TO iiye kaytlant verilerinden yararlanilarak tretilmistir
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i

Ozel Egitim ve Saglik Kuruluglari

Her Nevi Makine-Bilgisayar
Film-Relkdam-Haida liigkiler
Sanayl mamlleri Ihracaati

Banka, Banker, Sigortaci

ekstil/Mensucat

Harita 4.21: Hizmetler sektorii (ngilma 1)
*ITO iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak tretilmigtir
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Degerlendirme 4: sanayi ve hizmetler sektoriinde yer alan kuruluslar

Biiyitk ve kiigiik-orta olgekli sanayi kuruluglarnin yer se¢imi (ISO) ile hizmetler sektori
iginde yer alan kuruluslarin yer secimleri (ITO) mekanda cakistirilmast ve mekansal
gozlemlerre dayali olarak asafida siranan “zonlara” ulagmak miimkin olmustur (Harita 23).
1. Yenibosna ile K.Cekmece Golii arasindaki bolge: tekstil sektoriinde yigilma gosteren,
teknoloji donamimli  buyiik olgekli sanayi ve ona dayali olarak tekstil —sektoriinde
uzmanlagmig merkez fonksiyonlar gelisme bolgesi.

2. Topkapi-Bayrampasa-Giingoren bolgesi: Kismi olarak tekstil sektorinde uzmanlagan
biiyitk 6lgekli sanayi kuruluglarini biinyesinde barindirmis olsa da bolgeye kimligini veren
konut ile ig ice geligen, tekstil-kimya-plastik -kauguk sektorlerinde uzmanlagmus kiigiik olgekli
iiretim ve ona dayali merkez fonksiyonlaridir. Mekansal gozlemler sonucunda buyiik olgekli
sanayi kuruluglarinin, mekandan uzaklasmaya basladigi ve yerini ticari fonksiyonlara biraktigi
tespit edilmistir.

3. Zeytinburnu-Bakirkdy kiyr bandr: Fordist biyiik olgekli sanayi kuruluslarinin yerini
uzmanlagmig merkez fonksiyonlarina birakti§, bati yakasina hizmet veren merkez
fonksiyonlarinin  ve orta-tist gelir grubunun konut alanlarimin gelisme alani olarak dikkati
geken bir bolgedir.

4. Eminonii-Galata bélgesi: Biiyiik olgekli sanayi kuruluglarinin biirolan ile tekstil, mekanik,
elektronik sektorlerinde uzmanlagmig kugiik 6lgekli iiretim ve bu uretime dayali geleneksel
merkez bolgesi olarak tanimlanmaktadir.

5. Kartal ve cevresi: Kimya-palsik-kauguk sektorlerinde uzmanlagmig buyiik 6lgekli tiretim
ve ona dayali gelisen nakliye sektorii ile kuzeyinde yer alan niifusa hizmet veren bolgesel
merkez.

6. Caglayan-Sisli-Levent bolgesi: Tekstile dayali girdi ve gikti iligkisi iginde bulunan biyiik
ve kugiik olgekli sanayi kuruluglan ile kent bitiinine hizmet eden merkez fonksiyonlarinin yer
aldigr mix bolge.

7. Kadikdy: Dogu yakasina hizmet eden mix merkez fonksiyonlarinin yer aldigi bolge
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* ITO tiye kayitlar verilerinden yararlamilarak iiretilmigtir

Harita 4.22: Hizmetler sektorii sentez (y1gilma 1 ve 2)
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Harita 4.23: Sanayi ve hizmetler sektorleri sentez (yigima 1 ve 2)

*ITO iiye kayitlart verilerinden yararlanilarak iiretilmigtir
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4.4. 1990 Sonrasinda Kente Eklenen Plazalar, Alis-Veris Merkezleri, Yeni Kentler ve

Ozel Universiteler

Ozellikle 1990 sonrasinda kente eklenen plazalar, alig-veris merkezleri, yeni kentler ve ozel
tniversiteler ile kent bitiiniinden farklilasan ayristinlmig bolgeler / zonlar olusmustur. Bu
zonlart agiklamaya yonelik genellemelere varmadan ¢6nce, yukarda siralanan noktasal
kararlarin mekansal yansimalarina deginilecektir.

Plazalar; beyoglu yakasinda Sisli-Mecidiyekoy, Balmumcu-Gayrettepe, Levent-Etiler ve
Maslak aksi, dogu yakasinda ise Altunizade, Kozyatag: akst iizerinde yogunluk kazanarak,
igerdikleri fonksiyonlar ve mekansal ozellikleri ile farkhilagmig bir yogunluk adasi olarak
dikkat gekmektedir (Harita 24).

Als-veris merkezleri; Bakirkoy, Etiler, Maslak, Altunizade, Kozyatagi, Maltepe
bolgelerinde yer almakta ve kent biitiiniine hizmet eden eglence - rekreasyon fonksiyonlarin
ustlenmektedir (Harita 25).

Yeni kentler; ist gelir grubunun kendi yasam alanini olusturdugu, kentten ayngtinlmig /
soyutlanmis konut alanlarn olarak dikkati gekmektedir (Harita 26). Ulagim iliskilerinin
kurulmasi kayd ile kent diginda ve kentin bogaza bakan kuzey kiyilarinda yer segen bu yeni
prestij alanlari, gevrelerindeki fonksiyonlarida uyararak yeni olugsumlari baglatmaktadir.

Ozel Universiteler; bayik bir bolimi kent iginde olmasina kargin, biyik alan
gereksinimlerinin olmasi, kent disina ¢ikmalarini bir gereklilik haline getirmistir. Yasal
kosullarin saglanmasi paralelinde, kent disinda kampiis olusturma egilimi igerisine girmislerdir

(Harita 27).
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* M. Sénmez, 1997’ den yararlanilarak iiretilmigtir

Harita 4.24: Plazalarin mekansal yer segimi
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Harita 4.25: Alig-veris merkezlerinin mekansal yer segimi

* Mekansal tespitlere dayali olarak semalastirilmigtir
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Harita 4.26; Yeni kentlerin mekansal yer segimi

* M. Sénmez, 1997’ den yararlanilarak tretilmistir
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Harita 4.27: Ozel tniversiter mekansal yer segimi

* Y. Akasya, 1997 den yararlanilarak iiretilmistir
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4.5. Kent Makro Formu ve Kentin Farkh Dinamiklerin Etkisiyle Bicimlenen Alt
Bolgeleri

Buraya kadar yapilan tim degerlendirmeler is15inda kentin birbirinden farklilagan altbolgeleri
11 temel bolge / zonda karakterize edilmeye galigilmustir. Bir bagka degisle yapilan analitik
calisma, mekansal tespit ve gozleme dayalt olarak Istanbul Metropoliten alam biitiini iginde,
farkh dinamiklerin etkisi ile bicimlenen ve agirhkli yapisal, mekansal 6zellikleri ile 6ne ¢ikan
bolgeler semalaghirma mantif igerisinde (hi¢ bir olgege ya da smira dayali olmadan) ele
alinmaya ¢aliglmigtir. Kisaca bu ¢aliyma aguliklarm ortaya konmaya galigildigt bir karakterize

etme caligmasidir.

1 No’lu Zon: “Istanbul’un farkhlasnug prestij kugagt” olarak tamimlanmakta ve
biinyesinde 3 alt zon barindirmaktadir (Harita 28).

(1) no’lu alt zon. * Kath ahg-veris, eglence, biiro ve iist gelir grubu konut alanlan
Biiro ve finans hizmetlerinin yeniden organize edildii plazalan; sunulan yagam bigimi ve
mekansal 6zellikleri ile kent butiiniimden ayngmis ¢alisma, eglence, alig - verig mekanlar,
giiglii ulagtm arterlerinin (E-5 ve Tem otoyolu baglantilari) kesisme noktalar gibi 6zellikleri
dolaysst ile “bogazin girsel estetik nitelikleri ile etkilesim halindeki prestijli cahyma,
eglenme-konaklama ve konut yasam alan: olarak tammlanabilen mix bir bélgedir. Bu temel
ozellikleri ile kent biitiiniinden ayrigmis bir zondur.

(2) no’lu alt zon. * Ticaret ve Biiro Hizmetleri,

Ticaret ve biiro hizmetlerinin yogunlagtif1 geleneksel merkezin atlama noktast ya da birbagka
degisle; geleneksel miilkiyet dokusunun, plaza tipi yapilagmaya izin vermemesi nedeni ile
birinci. alt zon kadar prestijli / modasal olmayan, hizmetler sektoriiniin uzmanlagtif1 ve sahip
oldugu sivil mimari ‘6rnekleri ile kent butiiniiden farklilagmug bir alt bolge.

(3). no’lu alt zon *Soyutlanmis ve farklilagmis konut alt bélgeleri,

Teknik ve sosyal alt yapr olanaklan, mekansal oOzellikleri, sunulan yasam kalitesi ve
standartlan ile kent yagamm ve sorunlarindan soyutlanmg / farklilagmusg, iist gelir grubu konut
alani. |
Sonug olarak bu zon; post-modernizim akimlarimmn yansidigi mekanlar ile (1 ve 3. alt
zon ile) ve gecis mekanlarim (2. alt zon) biinyesinde barmdiran, kent biitiiniinii

karakterize etmeyen ve adeta baska bir diinyay: tanimlayan ayrismis bir cevredir.
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4] Bilyiik dlgekli iiretim ve teknoloji donanimh sanayi kusag
5| |Yeniden sekillenen ticaret, rekreasyon ve eglence kusag:

6] [Dogu yakas: kiigiik Slgekli iiretim kugagi
7| |Dogu yakasi bilyiik digekli iiretim kusag

8] |Dogu yaksi kiyi kusagt
9| |Gebze-Adapazan sanayi kusag!

| T

1] [istanbur'un farkilagnus prestij kusag
| p
3| |Kiigiik dlgekli iiretim ve ait gelir gr. konut alanlan kusagi

| 10] |B. Cekmece - Tekirdag 2. konut kusagi

Harita 4.28: Istanbul kent makro-formu semalastirma galigmast (1)
* Fonksiyon alanlarina iligkin analitik veriler, tespit ve gozlemlere dayali olarak olusturulmustur
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2 No’lu Zon: “Kenti ulusal ve uluslararas: platforma tasiyan geleneksel merkez kusag

olarak tanimlanan bu zon biinyesinde 3 alt zon barindirmaktadir (Harita 28). *

(1). no’lu alt zon * Beyoglu bolgesi: elektronik, mekanik ve tekstil agirhikhi kigiik
olgekli retim ve finans sektoriiniin yer sectigi bolge,

Sahip oldugu sivil ve anitsal mimari ozellikleri ile simgesel olma 6zelligini koruyan bolge,
Konut fonksiyonundan aninmig olmast nedeni ile belirli akslar disinda (Ozellikle Beyoglu)
¢okiintii bolgesi ozelliklerini tagiyan bolge,

Pek ¢ok fonksiyonun yer segmesi nedeni ile yasayan, yitksek potansiyale sahip mix bir bolge,
(2). no’lu alt zon * Eminénii, Fatih bélgesi: kigiik imalat ve el sanatlari - zenaat
uretimin ve ona dayal ticari faaliyetlerin belirleyici oldugu bolge,

Kiiltiir, egitim ve eglence fonksiyonlarinin agirlik kazandi bolge,

Sahip oldugu sivil ve anitsal mimari 6rnekler ile ¢ok kiiltiirkii, gok fonksiyonlu bolge,

Uretim, ticaret, eglence, kiltiir, egitim ve kamusal hizmet fonksiyonlanmn yer aldii mix
bolge,

Fonksiyonel ve mekansal agidan geleneksel ve giincelin i¢ ige, yan yana oldugu bolge,

Kendi i¢inde farklilagmus alt bolgeleri ile ulusal e uluslararasi bulugma noktas,

(3).n0’lu alt zon * Uskiidar bolgesi: dogu yakasina hizmet eden bir geleneksel merkez.
Uskiidar bélgesini ayri tutar isek, bu zonu; eski ile yeninin, poptilerlik ile ¢okiintiiniin yan
yana oldugu ¢ok kiltirli ve mix fonksiyonlu, “geligkilerin” tammladig 6zgin bir kimlige
sahip, kentin farklilagmig bir bélgesi olarak degerlendirebiliriz.

3 No’lu Zon: “Kiigitk dlgekli iiretim ve alt gelir grubu konut alanlarinin yer aldig kusak”

olarak tammlanan bélge 2 alt zonda degerlendirilmistir.

(1) no’lu alt zon. * Topkam Bélgesi: Otogar ve fordizmin afir ve kirletici sanayinin,
artan toprak deferi ve ulagim problemleri dolayisi ile Cerkezkoy, Corlu, Hadimkéy, ikitelli

bolgelerinde yer segmeleri sonucu, bosalan yerlerin makine, tekstil ve nakliye konusunda

* 1994-96 Ogretim Donemi YTU. Mim. Fak. Sehir ve Bolge Planlama Bélmii Planlama Stiidyosu V ve VI
Caligmalant
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uzmanlasmug ticaret merkezine doniisiim egiliminin yasandig: bolge.
(2).n0’lu alt zon * Merter, Giingoren, Bagcilar Bolgesi: Tekstil ve yan sanayi ile

metal sanayinin yogunlagtig: kiigiik iretim ve fason iligkiler bolgesi,

Bu zon; Topkapt’da 6nemli doéniigimlerin yagandig1, konut ile i¢ ige agrhkh tekstil sanayine
dayalt kiigiik olgekli iiretim bolgesi olarak tamimlanabilir.

4 No’lu Zon:
tanimlanmaktadir.

*Tem otoyolunun etkisi paralelinde agirlikh olarak tekstil sektoriinde gelisme gosteren sanayt
bolgesi,

* Pazarlama birimlerinin merkezde konumlanmasi dolayist ile merkez bolgelerle siki iligki
igerisindeki bolge,

* 3 no’lu kiigiik Giretim zonu ile iligki halindeki bolge,

Hadimkoy ve Cerkezkoy dogrultusunda gelisen biiyiik dlgekli sanayi gelisme bélgesi ancak
Tem otoyolunun ulagilabilirlik etkisi paralelinde yakin ¢evresinde organize sanayi bolgeleri ile
orta-iist ve ust gelir grubu konut alanlar olugmaktadir. Dolayis: ile gesitli fonksiyonlarin
birbirinden bagimsiz olarak geligtii ve her birinin kendi bagimsiz alanini tanimladigi bir zon
olarak tanimlanabilir.

5 No’lu Zon: “Yeniden sekillenen ticaret, rekreasyon ve eglence kugag”

Deri ve tekstil sektorinden uzmanlasan fordist sanayi kuruluglartnin bolgeden uzaklagmast ile
metropoliten alamn ticaret, rekreasyon ve eglence merkezi olarak yeniden gekillenen bolge,
Kiy1 bandinda (Atakoy, Yesilkoy) st gelir, i¢ kesimlerde ise orta ve orta- iist gelir grubu
konut alani,

Ticaret ve hizmet fonksiyonlan agisindan yigilma noktas,

Bakirkoy ve K.Cekmece arasinda E-5 karayoluna paralel olarak show- room gelisme bolgesi,

Metropoliten alana hizmet veren merkez fonksiyonlar: ve konut alan: olarak karaterize
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edilebilecek bir zondur *

6 No’lu Zon: “Dogu yakas kiigiik olcekli iiretim kusagr”

Diigiik gelir gruplarinin gekillendirdigi konut alanlari ile beslenen, giighi ulagim olanaklarina
sahip, kiigiik ve orta olgekli tiretim bolgesi,

Bu ozelligi ile 3 no’lu zon ile benzer karakterler gosteriyor. Ancak etki alani ve ulagilan
uzmanlik derecesi agisindan daha az geligmig olan bir bolge,

7 No’lu zon: “Dogu yakas: biiyiik olcekli iiretim kusag” I

Tuzla-Gebze-Adapazar1 sanayi bolgesi ile biitiinlesen ve kuzeyinde yasayan niifus ile
beslenen, makine alt sektorinde uzmanlasan biyik 6lgekli sanayi bolgesi,

Yakin ¢evresindeki kiigiik sanayi ile iligki halindeki bir bolge,

Bati yakasinda yer alan 4 no’lu zon ile benzer karakterler gostermiyor. Olgegi, sektorel

uzmanlagmas! ve mekansal ozellikler: ile fordizmi simgeleyen bir karakter sergilemektedir.

8 No’lu zon: “Dogu yakas: kiyr kusagr” I

Dogu yakas: rekreasyon, eglence ve alig-veris merkezlerinin yer aldig: bir doniigiim bolgesi,
Orta-iist gelir grubu konut alanlarmin yer aldig: bolge,
Bu 6zellikleri bati yakasinda yer alan 5 no’lu zon ile benzer karakter gdstermesine ragmen

slireci bir etap geriden takip etmektedir.

9 No’lu zon: “Gebze - Adapazar: sanayi kugagt” I

Istanbul metropoliten alani komsulugunda gelisen biiyiik sanayi bélgesi (tampon bolge),

* Konu mekansal tespit ve gézlemlere dayali olarak ele alinmugtir.
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10 No’lu zon: “B.Cekmece - Tekirdag ikinci konut kusag”

Tem otoyolu ile Istanbul’la siki ulasim iligkisi i¢ine giren ikinci konut bolgesinin, siire¢ iginde

birinci konuta doniigim egilimi son derece gughidur.

e 11 No’lu zon: “Cerkezkiy-Corlu-Tekirdag sanayi gelisme kusag”

L ]
Bolge Istanbul’da yer alan sanayi kuruluslarnin; sahip olduklan alt yap: 6zellikleri ve ulasim

olanaklan ile en 6nemli desantralizasyon noktalandur.

Sonug¢ olarak asagidaki degerlendirmelere varmak miimkiindiir:

1. Istanbul metropoliten alaninin dogu ve batt uglarinda yer alan sanayi bolgeleri; kentte yer
alan bityiik olgekli sanayi kuruluglan i¢in en 6nemli desantralizasyon noktalaridir. Ya da bir
bagka degisle biiyiik lgekli sanayi kuruluglarinin iiretim mekani kent disinda, biiro merkezleri
ise Istanbul’da yer alma egilimi igerisindedir.

2. Bir ve iki no’lu zonlar kentin farkhilagmig ve ayngmug bolgeleridir. Bu bélgeler kentin dig
diinya ile kontak noktalandir.

3. Kentin bati yakasi, dogu yakasina oranla ¢ok daha hizli bir siire¢ ve devinim igerisindedir.
Dogu yakasi bu siireci (her zonda), bir etap geriden takip etmektedir (Harita 28 ve 29).
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N

Harita 4.29: Istanbul kenti ve yakin gevresi semalagtirma calismast (2)

* Fonksiyon alanlarma iliskin analitik veriler, tespit ve gozlemlere dayali olarak olusturulmustur
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5. SONUCLAR ve ONERILER

Bu c¢aligma kapsaminda yapilan irdelemeler sonucu, kaynaginda teknolojik degisimlerin
oldugu kapitalizm olgusunun; siire¢ i¢inde ¢esiti evrim ve degigikliklerden gegerek
stirekliliini devam ettirdigini ve sadece liretime dayali bir ekonomik sistem olmanin 6tesinde,
tiim aﬁnyayl etkisi altina alan, bir toplumsal yasam bi¢imi oldugu gozlenmistir. Ozellikle
1980°Li yillardan glntimiize, teknoloji ve ona dayali iletigim sektoriinde meydana gelen
gelismeler, tim diinyay: etkisi altina almig ve oncelikle tiretim bigimi, daha sonra sosyal,
kultirel davramg ve yagam ahigkanliklarinda paralellikler ve benzerliklerin dogmasina neden
olmustur. Bu dogrultuda kapitalizm, ¢ok genig bir cografyada etkinlifini gosteren bir sistem
olarak kargimiza gikmaktadir.

Son donemde etkinligini gosteren bir diger olgu da, sistemin biinyesinde barindirdii
“degisim” olgusunun, hiz kazanarak benimsenmesi ve bu olgunun disinda kalan sistemlerin,
atil ve geri kalmug oldugu iizerinde, yaygin bir kaninin olusmasidir. =

Ulagim, iletigim sistemlerindeki hizh gelisme paralelinde, tiim yasam aligkanliklan, degerler,
ihtiyaglar ve talepler modasal akimlarla, son derece hizh ve adeta algilanamayacak bir sekilde
degigmekte ya da yerlerine bir baska degerler, tercihler, oncelikler konmaktadir. Toplumsal
yagam alanindaki bu hiz ve degisim olgusu, kentsel mekanlarda da onemli degisimleri
beraberinde getirmigtir.

Konunun teorik degerlendirmesinin yapildif1t 2. bolimde de belirtildigi gibi, kentler
uluslararas: skalada, sahip olduklan gii¢ dogrultusundaki bir hiyerarsi iginde yer almaktadirlar.
Bu hiyerarsi i¢inde en ist noktada yer alan ‘diinya kentleri’ ya da uluslararasi kontak
noktasinda yer alan uluslararast kentlerin, mekan organizasyonunda onemli degisiklikler
meydana gelmektedir. Bu degisiklikleri, asagida siralandign gibi ana basliklan ile ele almak
mumkiindir.

1. Kentsel mekan giderek heterojenlesmekte ve yagayam, kullanani, alt yap1 olanaklari, arazi

Tekno ekonomik paradigma ve esnek uzmanlagmay: benimseyen pek gok diisiiniir (Piore v e Sabel, 1984;
Freeplan, 1981; Perez, 1985 vb. konuyu bu dogrultuda ele alirken; Marksist diistince akimin benimseyenler
(Aglictta, 1979 ve Dunford, 1990 gibi) biinyesinde kaoslar1 barindiran sistemin siire iginde kendini yok
edeceini savunmaktadirlar.
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kullamgt ve mekan organizasyonu agisindan, birbirinden tamamen farklilagan, adeta
soyutlanan alt bolgeleri, yan yana ya da ist uste biinyesinde barnndirmaktadir. O halde,
kentlerin dig diinya ile kontak kontak kurduklan mekanlar ile digerleri arasinda, ikili hatta
¢oklu yapilar ya da bir bagka degisle, sosyal ve mekansal kutuplagmalar meydana gelmektedir.
2. Bir diger onemli nokta da, iggiiciiniin sektorel yapisi ve istthdam olanaklarinda oneml
degisikliklerin olmasidir. 1980’1i yillar ile birlikte hizmetler sektérii paymn, ciddi bir gekilde
arttfs ve sektoriin yeniden organize olarak, yeni meslek ve ig alanlan yarattd
gozlenmektedir. *

Bu durum aym zamanda ikinci i§, yan zamnal i§ gibi zamanlama agisindan da farkhliklan
meydana getirmektedir. Hizmetler sektoriiniin 6zellikleri geregi, oran olarak az sayidaki bir
isguci (gekirdek iggiict), ¢ok yiksek gelir diizeyine sahip olmaktadir. Bu o6zelliklere sahip
igguciiniin, ¢aligma, barinma, eglenme, dinlenme ve alig-veris mekanlarindaki tercihleri de
farklilagmakta ve bu dogrultuda, kent mekanindaki déniigimleri talep yaratmak yolu ile
motive etmektedir.

3. Uretim sektoriinde de énemli degisiklikler s6z konusu olmaktadir. Biiyik olgekli retim
kent disina ve hatta iilke digina ¢tkma egilimi gosterirken, kiigiik 6lgekli iiretimin orgiitlenerek
gelistifi, ozellikle tekstil gibi sektorlerde tageron iliskiler iizerine temellendigi goriilmektedir.
Uretim ve yonetim bigimindeki degigiklikler, fabrika organizasyonu ve mekana yansimalarda
da onemli farkliliklari beraberinde getirmektedir. Oncelikle, tiretim ve yonetim ayni mekanda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, hizmetler sektoriinde yer alan yonetim kadrosunun ve
tretimin aym yap1 biinyesi iginde yer almasi;, bina kalitesi, donati standartlari, yapt mimari
¢oziimleri ve cephe Ozelliklerine defin yansiyarak, farkhlasmalarina neden olmaktadir. Bir
donemin kirli ve istetimeyen komsulan olarak tammlanan sanayi sektoriiniin yerini, daha gik
bir kentsel fonksiyona déniigmiis bir sanayi anlayigt almigtir.

4. Bir diger olgu da, kentlerin finansal sermaye akiglari ile (borsa, déviz, kredi, faiz ve emlak
yatiimlant vb.) karst karsiya olmalandir. Diinya yiizeyinde, stirekli hareket halinde olan
(akigkan) finansal sermaye, kar beklentileri ile belirli mekanlarda, belirli siirelerde kalarak,
kentin hem mekansal, hem sosyal hem de ekonomik yapisinda 6nemli degisimlere neden
olmaktadir. Bu nedenle kentler, finansal sermayeye uygun kogullar olusturma gabast icinde
surekli bir rekabet ile kargt kargiyadirlar.

* Dokmeci, Diilgeroglu, Akkal (1993); Dokmeci, Gezici (1994); Aksoy (1996)
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Boylesi bir devinim ve sonucunda, her diizeyde c¢atigmalarla karsi karstya olan kentsel
mekanlarda, ciddi planlama sorunlari gorilmektedir. Bu dinamik ve siirekli degisim egilimi
i¢cinde olan, adeta canli birer organizma olarak tamimlanabilecek kentsel sistemlerin , mevcut
planlama anlayislan ile ele alinmast; sorunlara butiinsel ve kalici ¢oziim iiretilmesini miimkiin
kilmamaktadir. O halde bu dinamigi algilayarak, dogru yonlendirebilecek, kentsel sistem
butuni ile ortaya gikabilecek uyum sorunlarim milimize edebilecek, kisitlayici olmaktan gok
yonlendirici bir planlama anlayisina gereksinim duyulmaktadir. Planlamanin kati, kisitlayict ve
yonlendirici kurallar dizisi olarak algilanan bir anlayigtan uzaklagtinlmasi ve egilimleri
algilayarak, catiymalan milimize edebilecek bir organizasyon olarak ele alinmast
gerekmektedir. Bu dogrultuda “optimal karar” arayist yerine “optimal organizasyonlar”
arayigina gidilmesi yerinde olacaktir. *

Donemin kentsel mekandaki en Onemli izi, birbirinden farkli dinamiklerin yonlendirdigi
heterojen mekan pargalarinin, varliklarimi yan yana siirdiirmesidir. Kentin dig diinya ile temas
kurdugu, teknoloji donamml, ¢aligma, dinlenme, eglenme ve konut mekanlarinin ortaya
¢tkmasi kagimlmazdir. Ancak sorun, sosyal ve teknik alt yapi kogullart hazirlanmadan
mekana bir yik olarak getirilen boylesi bir yapilanma deseninin, sosyal gruplar arasindaki
gerginlikleri arttirarak gatiymalara neden olabilecegidir.. Bu durumda planlamanin stlenmesi
gereken rol, yasayam, fonksiyon alanlan ve donati standartlan ile kentin diger
kullamcilarindan ayrisan “hiper mekanlar™ ** ile diger mekanlar arasinda denge kurabilecek
kararlar1 olusturmak ve yagam kalitesini yiikseltebilecek organizasyonlarn istlenmek olacaktir.
Bir diger nokta da kentin dig diinya ile temas kurma noktalani olarak yanlizca yukanda
tanimlanan hiper mekanlan ele almak yeterli olmayacaktir. Istanbul gibi gok farkli kiiltiirlerin
ust uste yigaldig bir kentte, sahip olunan tarihi mekan pargalari (6rnegin Tarihi Yarimada ve
Galata vb.) da sahip olduklan farkliiklar ile hiper mekanlara doniisebilecek onemli
potansiyallerdir. Kentin yerlesik alaminda da boylesi yasam ve kullamim Kkalitelerinin
yitkseltilmesi sosyal grupar arasindaki catigmalari bir miktar azaltacaktr. Bu noktada
planlamanin uygulamaya doniismesinde dogru ve optimal organizasyonlar kadar, kaynak
yaratmak da son derece Onemli hale gelmektedir. Kentin hiper olarak tanimlanan

mekanlarinda  yaratilan rant artiglannin  (yeni fonksiyon ve yapilagma kogullarinin

* Erkut, Ertekin, Gezici (1996)
*% Arslanoglu, 1995
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getirdigi)” bir bolimiinin yerel yonetimlere kaynak olarak aktanimasi, kentin diger
mekanlarinda yagayanlarin yagam kalitesini arttirarak, ¢atigmalari azaltacak planlama

kararlarinin ve organizasyonlarinin uygulanabilirligini arttiracaktir.
VARSAYIMLARIN TEST EDILMESI

Temel Varsaymm A: “Tiirkiye agirlikh olarak {stanbul Metropoliten Alam araciligs ile finansal
sermayenin, kiireselleyme agina girmigtir”.

Ozellikle 1989 sonrasinda, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast, sahip oldugu islem hacmi ve
yabanci yatirimci oran ile diinya finansal sermayesi igin son derece 6nemli bir hale gelmigtir.
1989 yilinda 17 milyon $ islem hacmi ve %2 olan yabanci yatinmei oram, 1996 yihinda 3165
milyon § iglem hacmi ve % 40 yabanci yatirime: oranna ulagmigtir. 1997 yilinda ise, yabanci
yatinmet oram %60’lara ulagmigtir ** . Bu durum, uluslararas: diger para piyasalan ile
baglantt kurabilen, teknoloji donanimh wve hareketli bir piyasanin varhigindan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek kar marjlan ile galigan yabanci yatinmeilar igin karh ve giivenli
bir piyasa olusturan IMKB araciligs ile iiretime ve piyasaya ciddi boyutlarda kaynak aktarimi
soz konusu olmaktadir. Boylesi bir ﬁnané sektoriiniin olusmasi, hizmetler sektoriinde yeni bir
sosyal grubun olusmas: ve mekanda farkli bir yapilasma deseni ile somutlagsmaktadir. Son
donemde Istanbul’da Gayrettepe, Balmumcu, Levent, Ayazaga akslari iizerinde goriilen yeni
mekansal desen biiytik 6lgiide bu sektériin ve bu sektére girdi veren yan sektorlerin mekansal

tercihlerinin bir sonucudur.

Ote yandan Istanbui’da yer segen yabanci sermayeli bankalarin sayilarinda da ciddi bir artig
gozlenmektedir. 1997 itibariyle Tirkiye’de kurulmug yabanci bankalarin  genel
midurliklerinin 7 tanesi, Tirkiye’de sube agan bankalarin genel miidirliklerinin 10 tanesi
istanbul’da yer segmigtir. *** Bu bankalarin yer segimleri 6zellikle Gayrettepe, Balmumucu ve

Etiler’de yogunlagmaktadir.

* Akin (1990); Arslan (1997)
** IMKB, Dis Iligkiler Miidiirhiigii.
**x Bankalar Birligi kayitlari
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Ayrica Istanbul’un bir ¢ok bolgesel birligin (Balkanlar, Karadeniz Havzasi, Tiirki
Cumburiyetler) merkezinde yer almasi ve sahip oldugu sosyal, teknik alt yap: olanaklan ve
yetigmis iggicli ile yakin gevresine hizmet sunmasi, yar1 gevresel bir hinterlanda sahip

oldugunun gostergesidir.

1992 Birlesmis Avrupa hedefiyle beraber, biitiin diinyayr saran sirket birlesmeleri ve satin
almalaninin Tiirkiye’ye yansimasiyla yabanci sermaye stokunda bir artig gorillmiistiir. Yabanct
sermaye %17 oramnda finans sektorinde, %15 oramnda gida-tiitiin sektoriinde, %14
oraninda elektronik esya, %12 oraninda otomotiv, %10 ticaret, %8 diger imalat, %8 diger
hizmet, %6 turizm ve %2 tarim-maden sektorii olarak dagilm gostermektedir. Toplam
yabanct sermayenin %41°1 finans, turizm ve ticaret sektorinde yatinm yapmaktadir. 1980
oncesinde yabanci sermayenin %80’¢ yakim imalat sanayine yatinm yaparken;, bugiin
hizmetler ve ozellikle akigkan sermaye olarak kabul edilen finans sektoriine yatirim
yapiimaktadir. * Finans sektoriine yatim yapan bu akigkan sermaye yatinmlan ya da
akiglar, sahip oldugu kurumlar ve olanaklar ile Istanbul Metropoliten Alani aracilig: ile
gergeklesmektedir.

Sonug olarak sahip oldugu iggiiciniin nitelikleri, teknolojik birikimleri, alt yap1 ve mekansal
olanaklan ile Istanbul kenti, Tiirkiye’nin diinya ile eklemlenme noktasinda bir odaktir. Bir
bagka degisle finansal iliskiler, sahip oldugu 6zellikler dolayist ile Istanbul kenti iizerinden
kurulmaktadir.

Alt Varsayim 1: “1stanbu1 kenti bir ‘Diinya Kenti’ degildir. Ozellikle finansal kapitalin,
kiiresel iligkilerinde bir eklemlenme noktast ya da bir bagka degisle “uluslararasi kent’tir”.
Friedman’in tammladift gibi, dinya kentlerin iretken para ve sermayenin yogunlagtifi ve
kurallarin belirlendigi gli¢ merkezleridir. Bir kentin “diinya kenti’ olabilmest igin;

* diinya ¢apinda finansal hareketlerin yogunlagtigi, 6rnegin Londra, New York, Tokyo finans
piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalarin tiim diinyay: etkilemesi gibi,

* ¢ok uluslu ve iretim - dagitim sisteminde, diinya ¢apinda yayginlik gosteren sirketlerin,
yonetim merkezlerinin yogunlagtigi, bir baska degisle karar ve gii¢ merkezlerinin yer almast,

* uluslararasi kurumlarin (diinya bankasi, IMF, Modies, Standart&Poors vb.) yogunlastig1,

* Sonmez 1995
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* onemli tiretim merkezlert,

*ulagim odagi

vb. ozelliklere sahip olmas: gerekmektedir. Bu dogrultuda Istanbul kentini degerlendirecek
olursak; boylesi ozellikleri biinyesinde barindirmaktan ¢ok, bir bagka degisle diinya sistemini
etkileyen bir kent olmaktan ¢ok, F. Ercan’in (1996) ifadesi ile “etkilenen” bir kent olma
konumundadir. Bu ozellikleri ile Istanbul, diinya ekonomisine eklemlenmeye g¢ahgan
“uluslararasilagan” bir kent durumundadir. Diinya ekonomisine eklemlenme siireci ise, bityik
olgekli bir iiretimi gergeklestirmekten gok, Ozellikle tekstil agirlikl tageron iligkiler ve finansal
sermaye igin uygun kosullar saglayarak, gergeklestirmeye galigilmaktadr.

Varsayim B: “Istanbul Metropoliten Alam iginde biiyiik, kiigiik ve orta olgekli sanayi
kuruluglarinin mekansal yer segim ve sektorel ozelliklerinde farkldiklar goriilmektedir”.,
Kiiciik ve orta dlgekli sanayi kuruluslart 1990-1996 donemi itibariyle degerlendirildiginde
agagidaki sonuglara ulagmak mimkiindiir.

1.Toplam kiigik ve orta olgekli sanayi kuruluglannin, 1990-91 dénemindeki artis yiizdesi
0.93 iken, 1995-96 doneminde bu oranin yiizde 6.83’e ulagarak, ciddi bir artig kaydettigi
gozlenmistir. 1990-96 donemi incelendiginde ise bu oranin yizde 16.44°e¢ vardig
gorilmustiir. Bu oranlar kiiglik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglarinin, yeniden organize olarak,
buytime egilimi i¢inde oldugunu gostermektedir.

2. Kiugiik ve orta dlgekli sanayi kuruluglarinin alt sektorel 6zelliklerine baktigimizda; 1. grup
olarak tanimlanan, tekstil ve yan sanayi kuruluglanmn biitiinden ayngarak farkhlastigint ve
adeta lokomotif sektor olarak ortaya ¢iktifmt soylemek mimkiindir. Tekstil ve yan sanayi
kuruluglarinda 1990-96 doneminde%34.16lik bir artis gérulmektedir. Bu artig 6zellikle 1994
doneminden sonra iz kazanmugstir. Ulkenin Istanbul kenti aracith@: ile diinya ekonomisine
eklemelenme siirecinde, ozellikle fason iligkilerin egemen oldugu tekstil ve yan sanayi sektorii
son derece onemli hale gelmektedir. Bunun diginda toplam firma sayist igindekki paymn
disiik oldugu (%4.36) gida sanayinde goriilen (tablo 4) %26.71’lik artts oram ise, agirlikh
olarak tiiketim aligkanhklarmda meydana gelen degigimlerin ve niifus artigmin bir sonucu
oldugunu ifade etmek mumkindiir. Ote yandan metal, yedek parga, mekanik ve elektronik
sektoriinde 1994 sonrasinda ciddi bir azalma goriilmektedir. Bu tiir kurulustarin ekonomik

kriz donemlerinde ayakta kalmalart mimkiin olmadig gibi, toprak degerlerinin son derece
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yiiksek oldugu, kent merkezlerinden digariya ¢ikma egilimi i¢inde olduklan gozlenmektedir.

3. Kigik ve orta Olgekli sanayi kuruluglarnmin mekansal yer se¢im tercihleri
degerlendirildiginde ise ti¢ kademede (yigilma, orta kademe, dagima) asagida siralanan
sonuglara ulagmak mimkiindir.

3.1. Yigilma asamast: (harita 6) ,

*  Tekstil ve yan sanayi grubunda (1. grup) sektorel ozellikle ve gelismepotansiyali
dogrultusunda ¢ok merkezli (bir ¢ok noktada yigilma) gelismegozlenmektedir. Merter,
Yenibosna, Giingoren bolgeleri son derece organize olmug yiZilma bolgeleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun diginda ise geleneksel MIA olarak tamimlanan bolge ve ilk 15 km.’lik yay
iginde kalan bolgeler diger yigilma bolgeleri olarak dikkati gekmektedir. Sonug olarak Merter,
Yenibosna, Giingoren bolgeleri fason iligkilerin egemen oldugu ve kiigiik sanayi siteleri olarak
gelisme gosteren y1gilma bolgeleridir.

* Mekanik ve elektronik sanayi (2. Grup), tek odakh bir yigilma gostermektedir. Bu sektor
tarihsel kokenine bagh olarak Karakoy bolgesinde konumlanmaktadr,

* Kimya, Plastik, Kauguk (3. grup) ise, Levent, Topkapt bolgesinde yigilma gostermektedir
(buyiik sanayi. ile iligki halinde).

* Metal, yedek parga, kara ve deniz tasitlan ve yan sanayi (4. grup), Karakoy ve Topkapi’da
yigiimaktadir (biyiik sanayi iligki halinde),

* Gida (5. grup) sektortinde ise kentin hig bir noktasinda yigilma gorillmemektedir.

Sonug olarak, kentin kiigiik ve orta dlgekli tretimi on alt bolgede yifilma gostermektedir
(yukarida siralanan). Bu bolgeler, Merter, Giingéren, Yenibosna (tekstil) hari¢, merkez ve
merkez komsulugundaki ilk 15 km. lik yay iginde yer alan bolgelerdir.

3.2. Orta kademe: (harita 7)

Orta kademedeki tek yer segim bolgesi Sisli olan gida sanayi grubu bir yana birakilacak
olursa, dort grup agisindan mix 5 alt bolge tespit etmek mimkindir. Bu bolgeler bati
yakasinda, Kiciikkoy, Rami, Sefakoy, Sisli, dogu yakasinda ise, Umraniye olarak tespit
edilmigtir. Diger ugta yer alan tek fonksiyonlu bolgelerin tamamina yakm bir boliimii
(Sishane, Zeytinburnu hari¢ Bkz. harita 7), tekstii ve yan sanayi agisindan segilmis,
uzmanlagmig ve yukarida tamumlanan yogunlagma bolgelerinin yakin cevresinde yer alan
bolgelerdir.

1.C. YOKSEKOGRETIM KURULY
DOKUMANTASYON MERKEZL
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3.3. Dagilma: (harita 8)

Bu agama tiim gruplarda kentin toplam 142 alt bolgesinde gozlenmektedir. Burada 5 grubun
birden yer sectigi toplam 10 adet mix bolgenin biiro ve hizmetler sektorii ile i¢ ige bir gelisme
gostermesi dikkati gekmektedir (Bkz. tablo13).

Biiyiik olcekli sanayi kuruluslarinmn alt sektorleri ve toplam igindeki paylan incelendiginde,
kuigiik ve orta olgekli sanayi kuruluslarina benzer bir yapilanma iginde oldugu gorilmektedir.
Yine tekstii ve yan sanayi grubunun, toplam biiyikk olgekli sanayi kuruluglan iginde
%42.04°likk bir pay ile agirlikhi bir yapr sergiledigi gorilmektedir. Biyik olgekli sanayi
kuruluslarmin mekansal yer segim tercihleri incelendiginde ise asagidaki sonuglara ulagmak
miimkiindiir.

1. Bityiik olgekli sanayi kuruluglan agisindan “yigilma” yanhzca tekstil ve yan sanayi (1.grup)
icin gegerli olmaktadir. Diger gruplarda orta kademe ve dagima ozelligi gorilmektedir.
Yigilma Topkapi, Yenibosna, Merter bolgesinde ve yanlizca tekstil ve yan sanayi sektoriinde
gergeklesmektedir.

2. Biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslaninin  “orta kademe” agamasinda sergiledikleri mekansal
tercihler, bir anlamda uzmanlagma bolgelerini tarif etmektedir. Ikinci grup; Karakoy, Sefakoy
Ugtincii grup; Zincirlikuyu, Levent Dordiincii grup; Kartal ve geri kalan 8 adet alt bolgede ise
(tablo 20) birinci grupta uzmanlagma goriilmektedir.

Biiyiik ve kiigiik 6lgekli sanayi kuruluglart kent biitiiniinde birlikte degerlendirildifinde ise
agagida siralanan bolgelemeye ulagmak miimkindiir.

1. Yigilma asamasmda 3 temel zona / bolgelemeye ulagilmistir.

* Kiigiik ve orta olgekli tiretim zonu: Noktasal bir yigilmay igaret eden ve ticaret fonksiyonu
ile birlikte geligen bu zon Sisli, Levent, Eminonii bolgelerinden olugmaktadir,

* Kiigiik ve buyik olgekli tretim zonu: Bayrampagsa, Topkap:i, Merter, Giingoren
bolgelerinde agirlik kazanmaktadir,

* Buyiik 6lgekli tretim zonu: Mahmutbey, Yenibosna’da agirhk kazanmaktadir.

Sonug olarak, kiigiik tretimin ticaret fonksiyonu ile i¢ ige merkez bolgelerinde biiyiik 6lgekli

tretimin ise, kent diginda, ulagilabilir ve genis mekan kullanimina izin verecek bélgelerde yer
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sectii goriilmektedir. Kentin, eski biiyuk sanayi bolgeleri olarak tamimlanan, merkez
ceperindeki bolgeler ise, bir gecis zonu olusturmakta ve kigik-biyik olgekli sanayi
kuruluglan girdi-gikt1 iligkisi i¢inde konumlanmaktadir (harita 11).

2. Orta kademe asamasinda ise, 4 temel zona ulasmak miimkiindiir.

* Kiigiik ve orta olgekli tretim zonu: Yigilma agamasindan farkh olarak, belirli bantlarda
gelisme gostermektedir. Bu bantlari, Emindni, Beyoglu, Sisli (1); Zeytinburnu, Topkap:,
Rami, Kiigiikkoy (2), Bakirkdy, Sirinevler (3) seklinde tanimlamak mimkiindiir.

* Kiigiik olgekli iretim ve biiyiik 6lgekli sanayi kuruluglan biiro zonu: Bat1 yakasinda E-5
karayolu ile kiy1 bandi arasinda kalan bolgeyi, kiigiik olgekli tretim ve buyik 6lgekli sanayi
kuruluglarinin yanlizca biirolaninin yer aldigi, kismen prestijli, merkez zonu i¢inde kalan bolge
olarak tanimlamak miimkindiir.

* Kiugiik ve bityiik 6lgekli firmalarin tiretim iligkisi i¢inde bulunduklan zon: Bati yakasinda
Tarihi Yanimada digindan baglayarak, Sefakoy’e kadar devam eden ve E-5 ile Tem Otoyolu
arasinda kalan bolgeyi, bu tanim i¢inde degerlendirebiliriz.

* Biiyiik olgekli iiretim zonu: Aveilar, K.Cekmece arasinda yer alan bolgeyi biyiik olgekli
iiretim agisindan tercih edilen ve farklilagmig bir bolge olarak ele almak mimkiindiir.

Sonu¢ olarak; Kiiciik ve orta Olgekli iiretiminin kentin merkez bélgelerinden
uzaklagsmak istemedigi (max.20 km.), ticaret ve konut fonksiyonu ile i¢ ice bir mekansal
gelisme gosterdigi, buna karsin belirli sermaye birikimini saglayan biiyiik iiretim
firmalarmin satis ofislerinin kent merkezinde kalmalari kosulu ile kenttin ¢eperinde yer

secme egilimi icerisinde olduklar: goriilmektedir.

Biyiik olgekli sanayi kuruluglan ile yapilan anketler sonucunda da asagidaki sonuglara
ulagmak mimkiindir.

1. Uretim ve biiro fonksiyonlari farkli mekanlarda organize edilmektedir (ancak bir bolim
yonetime iligkin ofisler fabrika mekanlarinda yer almaktadir). Uretim kent geperinde ve
diginda yer segme egilimi igindeyken, biiro fonksiyonlar1 kentin yeni merkez alanlarinda yer

segmektedir.
2. Holding dizeyindeki kuruluslar yan sanayi ile iligkilerini, sirket biinyesi iginde kurarken,
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digerleri sirket biinyesi diginda ve maliyet faktoriintin belirledigi bir yakinhk-uzaklik iligkisi
icinde kurmaktadir.

3. Muhasebe ve pazarlama digindaki disindaki biiro fonksiyonlar, sirket binyesi diginda
uzmanlagmis firmalar araciligs ile kargilanmaktadir. Bu durum hizmetler sektorii iginde yeni

organizasyonlari, uzmanlagma ve meslek alanlarim beraberinde getirmektedir.

Temel Varsaymm C: Istanbul Metropoliten Alam i¢inde yer alan hizmetler sektoriiniin
yeniden organize olarak, belirli alt sektorlerde ¢ok daha dinamik gelismeler igerisine girdigi ve
mekansal tercihlerinde belirli farkliliklarin gézlenmektedir.

Toplam 10 adet secilmig sektorin 1990-1996 yillan arasindaki gelisme egilimlen
degerlendirildiginde; 1990°h yillar ile beraber Diinya ile iletisim olanaklarmin gelismesi
dogrultusunda, niifusun yasam ve tiiketim ahgkanliklarinda meydana gelen degigimlerin direk
olarak yansidif1 sektorler oldugunu gormek miimkindiir (Tablo 23). Aynica tretim alaninda
meydana gelen artiglarin ve geligmelerin de hizmetler sektoriiniin organizasyonunda etkili
oldugu bir gercektir. Ornegin tekstil sektoriindeki iiretim artislan ve uluslararast iligkiler;
finans, reklam, nakliye ve bu tirinlerin satig satigtmin gergeklestigi mensucat alt sektoriinde
ciddi artiglann yasanmasmi getirmigtir. Ozellikle gorsel iletisim olanaklarindaki gelismeler
diinya’da adeta “kiiresel tilketim” olarak tamimlanabilecek bir takim yagam ve tiiketim
aligkanliklarinin olugmasina neden olmugtur. Ote yandan paranin diinya yiizeyindeki dolagim
hizinin artmast ile banka ve sigortacilik alanlarinda da hizli artiglar gézlenmigtir. Tabii ki tim
artislarin teknolojik degisim bazli olmas: makine ve bilgisayar alt sektorlerinde de artiglara
neden olmugtur (Tablo 24, 25, 26).

Hizmetler sektdriiniin mekansal tercihlerine iligkin sonuglar ise, agafida siralandifi gibi
Ozetlemek miimkiindiir.

1. Beyoglu yakasinda Begiktas, Sisli, Mecidiyekéy pek gok alt sektorde uzmanlasan ve kent
butiiniine hizmet veren bir merkez zonudur. Sahip oldugu teknik ve iggiicii donamimlan ile
kentin diinya ile kontak kurma noktalandir.

2. Dogu yakasinda Kadikoéy uzmanlagmis bir merkezdir. Yine dogu yakasinda yer alan bir
diger merkez olan Kartal ise yakin gevresine hizmet eden ve biiyiik - kiigtik 6lgekli Gretim
kuruluslarina dayah olarak gelisme gostermektedir.
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3. Bati yakasinda ise bolgesel olarak hizmet veren Bakirkoy ve Bayrampaga merkezleri
gozlenmektedir. Bu merkezlerden Bakirkdy, digerlerinden farkli bir kimlik ta§1maktad1;.
Bakirkéy metropole hizmet veren bir merkez olarak dikkati gekerken, Bayrampasa bﬁyﬁk
olgiide kiigiik ve orta 6lgekli iiretime dayali merkez fonksiyonlarmin yer aldif1 bolgelerdir.

Temel Varsayim D: Yeni iiretim iliskileri ve hizmetler sektoriiniin yeniden organizasyonu ile
birlikte gelir gruplarnda ve bu gelir gruplanmin yasam alanlarinda (konut, ¢alisma, eglenme,
dinlenme) dnemli farklliklar goriilmektedir.

Ozellikle 1990 sonrasinda kente eklenen plazalar, alig-veris merkezleri, yeni kentler ve 6zel
universiteler ile kent biitiniinden farklilasan ayngtirilmig bolgeler / zonlar olugsmustur. Bu
zonlar1 agiklamaya yonelik genellemelere varmadan once, yukarida siralanan noktasal
kararlarin mekansal yansimalarina deginilecektir.

Plazalar; beyoglu yakasinda Sigli-Mecidiyekoy, Balmumcu-Gayrettepe, Levent-Etiler ve
Maslak aksi, dofu yakasinda ise Altunizade, Kozyatag aks: iizerinde yoZunluk kazanarak,
icerdikleri fonksiyonlar ve mekansal ozellikleri ile farkhilagmig bir yogunluk adasi olarak
dikkat gekmektedir (Harita 24).

Abs-veris merkezleri; Bakirkoy, Etiler, Maslak, Altunizade, Kozyatagi, Maltepe
bolgelerinde yer almakta ve kent biitiiniine hizmet eden eflence - rekreasyon fonksiyonlarini
iistlenmektedir (Harita 25).

Yeni kentler; st gelir grubunun kendi yagam alanini olugturdugu, kentten ayngtirilmg /
soyutlanmig konut alanlari olarak dikkati ¢ekmektedir (Harita 26). Ulagim iligkilerinin
kurulmas: kayd: ile kent diginda ve kentin bogaza bakan kuzey kiyilarinda yer segen bu yeni
prestyj alanlari, ¢evrelerindeki fonksiyonlarida uyararak yeni olusumlan baglatmaktadir.

Ozel Universiteler; biyik bir bolimii kent iginde olmasma karsin, biyik alan
gereksinimlerinin olmasi, kent digina ¢ikmalarim bir gereklilik haline getirmistir. Yasal
kogullarin saglanmas paralelinde, kent diginda kampiis olusturma egilimi igerisine girmislerdir
(Harita 27).

Temel Varsayim E: Kent biitiiniinde birbirinden son derece farklilagmis / ayngmus ve farklh

dinamiklere sahip mekanlan gérmek miimkindir. Bu durumda kent mekaninda birbiriyle
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catigan mekanlar yan yana goriilmektedir.

Tiim analizler dogrultusunda, kath alig-verig merkezleri, biiro yapilarnt ve yeni konut alanlart
ile kent bitiiniinden farkhlagan bir bolge elde edilmistir. Bu bolgeyi Istanbul’un “farklilagmis
prestij kusag” (1 no’lu bolge) olarak ifade edilmek miimkiindiir (harita 28-29). Sahip oldugu
Ozellikleri ile yakin gevresinde yer alan fonksiyon alanlari, yagayanlar ve mekansal 6zellikleri
ile ayrigan bir 6zellik goéstermektedir.

Sonug olarak asagidaki degerlendirmelere varmak miimkiindiir:

1. Kentin sektorel dagiliminda hizmet fonksiyonlan hizh bir artis sergilemektedir.”

2. Merkez fonksiyonlannin ulagim arterleri boyunca konut alanlarini kemirerek bityiime
modelinin digina ¢ikilarak; merkez diginda sigrayarak biyilyen, ofis ve alig-veris, eglence,
rekreasyon fonksiyonlarimin bir arada ¢ozildigi, yiiksek yoguniuklu, yeni bir mekan konsepti
aracihi@ ile bityiime modelinin benimsenmektedir.,

3. Bu dogrultuda geleneksel merkez disinda yeniden sekillenen bir ve iki no’lu zonlar, kentin
farkhlagmug ve ayrismig bolgeleridir. Bu bolgeler kentin dis diinya ile kontak noktalandur.

4. Kentin st gelir grubu konut alanlarmin yerlesik alan disina ¢ikarak, kentten soyutlanan,
yeni bir yagam anlayigina uygun, liiks, donaﬁ standartlarinin yiiksek oldugu, bagmmsiz konut
modelinin benimsendigi, yeni kentleri olusturmalari ve onlarm bosalttif: alanlarin, orta-iist
gelir grubunun konut alani ve kismen ticaret, ofis yapilarina doniismektedir.

5. Istanbul metropoliten alaninin dogu ve bati uglarinda yer alan sanayi bolgeleri;, kentte yer
alan biryiik 6lgekli sanayi kuruluglan igin en ¢énemli desantralizasyon noktalaridir. Ya da bir
bagka degisle buyiik dlgekli sanayi kuruluslarinm iiretim mekani kent disinda, biiro merkezleri
ise Istanbul’da yer alma egilimi igerisindedir. Ote yandan dogu yakasinda Kurtkoy bolgesinde
olugturulmaya g¢ahiglan “teknokent” projesi ve yakmn gevresinde yer alacak Universite
(Sabanci Universitesi) aracigt ile kentte yer alan sanayi kuruluglarina yeni bir konsept
kazandirma gabalan s6z konusudur.

6. Kiiciik ve orta olgekli iiretimin ise bir boliimiiniin kent merkezinde, ticaret fonksiyonu ile
birlikte gekillenirken; bir boliimiiniin ise, merkez komsulugundaki alanlarda ve kugik sanayi

siteleri aracihig ile gekillenmektedir.,

" DIE; Aksoy, 1996
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7. Bir 6nceki donemde sanayi alanlarinin belirleyici oldugu mekansal konseptte, bu kez biiro
ve ofis yapilan, alig-veriy merkezleri, st gelir grubunun kente eklenen yeni konut alanlan
(veni kentleri) ve sanayi siteleri, belirleyici - yonlendirici olmaktadir.

8. Kent, igten digan dogru sanayi alanlanyla eklenerek biiyiime konsepti yerine; bir yandan
kentin yerlesik alaninin yeniden yapilagmasi, diger yandan da sigrayarak olugturulan yogunluk
bolgelerinin, digiik gelir grubu konut alanlan araciifiyla kente eklemlenmesi siireci iginde
bityiime egilimi igine girmigtir.

9. Kent mekam birbirinden farklhh karakterler sergileyen birimlerin yan yana yer segtidi
heterojenlifin arttify bir yap1r sergilemektedir. Bir bagka degigle, hiper mekanlar olarak
tanimlanan mekanlanin yarattifi sosyal-teknik donati alanlan (6zellikle ulagim) ve deger
artigindan yararlanmak tzere, bu mekanlarin gevrelerini kugatan sagliksiz mekanlar ile bir
kentsel ¢atiyma ortamu yaratilmaktadir. Konunun bir diger boyutu da ulagim iligkileri
dogrultusunda (TEM), bu olusumlarin giderek kentin kuzeyine kaydifi ve kentin orman
alanlan ile su kaynaklarini hizla tahrip etmesidir.

10. Planlama siirecinin bu ¢atiyma ortamum milimize ederecek, mekanlar arasinda uyum

olugtarabilecek organizasyonlar iistlenmesi gerekmektedir.
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