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ONSOZ

Yatirimer i¢in akaryakit istasyonu kurulumunda iki agsamali se¢im siireci s6z konusudur. Birinci
secim asamasi, istasyonun kurulacagi yerin imar plani agisindan uygunlugunun saglanmasidir
ki; planlara alinma sathasinda s6z konusu parselin imar, itfaiye, ulagim, zemin deprem, su ve
kanalizasyon tesisleri, koruma alanlari, dogal gaz ve elektrik hatlar1 agisindan
degerlendirilmesini gerektirir. Ikinci secim asamast ise kurulacak istasyonun mevcut ve gelecek
potansiyelinin, yapisal, dagitict firma ve ekonomik faktorlerinin incelenmesi sonucu en
optimum alternatifin tercih edilmesidir.

Bu caligmada destek ve yardimlari i¢in danisman hocam Saym Yrd. Dog¢. Dr. Ali Fuat
Gilineri ve Saymn Yrd. Dog¢. Dr. Alev Tagkin Giimiis’e; bilgi ve tecriibelerini aktarirken
gosterdikleri ilgi ve 6zveri i¢in konu hakkindaki uzmanlar ile Sayin Yasar Parlak, Sayin
Mustafa Kemal Karabayir, Saymn Atilla Onal, Sayin Onder Gec¢im’e ve iizerimdeki
emeklerini hi¢cbir zaman 6deyemeyecegim sevgili aileme tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Tiirkiye’de akaryakit istasyonu yatirimcisini zorlayan faktorlerden ilki, teklif ettikleri yerin
imar planlarina uygun olmasi gerekliliginin birgok kritere bagl olmasidir. Imar, itfaiye, ulasim,
zemin deprem, su ve kanalizasyon tesisleri, koruma alanlari, dogal gaz ve elektrik hatlar
acisindan, sektdr icin gereken olgiitlerin saglanmasi Istanbul gibi metropolitan sehirlerde
oldukga zor olmaktadir. Yatirimcinin karar vermesi gereken ikinci 6nemli konu ise sektordeki
vergi oranlarinin yiiksekligi ve yapilacak yatirimin biiyiikliigii diisiiniildiigiinde satis hacminin
en st diizeyde olabilecegi bolgenin se¢ilmesidir.

Bu calismada akaryakit sektorii hakkinda genel bilgi verilmis olup; akaryakit istasyonu
kurulma siireci incelenmistir. Uygulama sathasinda, Istanbul Avrupa Yakasinda kurulu 8 adet
akaryakit istasyonu arasindan, yatirnmcinin devralacagi istasyonunun se¢iminin ilk agsamasi i¢in
karar destek araci olan Cografi Bilgi Sistemleri kullanilmistir. Daha sonrasinda satig hacmini
etkileyen yerin mevcut ve gelecek potansiyeli, yapisal, dagitici firma ve ekonomik faktorlerin
ve alt kriterlerin hiyerarsisi olusturulup, secim kisminin ikinci béliimiinde, belirsizlik ortaminda
cok kriterli karar verme problemine ¢6ziim getiren Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi ve
Bulanik Analitik Ag Prosesinden yararlanilarak elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Akaryakit Istasyonu, Cografi Bilgi Sistemleri, Bulanik Analitik Hiyerarsi
Prosesi, Bulanik Analitik Ag Prosesi.
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ABSTRACT

Gas station investor in Turkey has difficulties in choosing the right place. Firstly, the place
proposed must have zone plan criteria. These criteria can be mainly classified as in the title of
zone, fire, transport, ground-earthquake, water and sewer system, protection areas, electric and
natural gas line. To ensure these criteria is very difficult in metropolitan cities like Istanbul.
Secondly, decider should take into consideration of sales volume against high taxes and huge
investment.

In this study, general information was given about gas sector, then the gas station establishing
process was examined. In implementation stage, 8 gas station installed in Istanbul are
evaluated in terms of zone plan with decision support tool Geographic Information Systems
(GIS). After that, transfer sub-criteria of 4 station chosen via GIS have been determined in
title of present and future potential, structural, distributor firm and economic factors.
Computations have been done using multi-criteria decion making model under uncertainty,
Fuzzy Analytic Hierarchy Process and Fuzzy Analytic Network Process. Finally, the results
obtained are compared.

Keywords: Gas Stations, Geographic Information Systems, Fuzzy Analytic Hierarchy
Process, Fuzzy Analytic Network Process.
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1. GIRIS

Akaryakit istasyonu yatirimcisi igin istasyon, hem imar planlarina uygun hem de satig
hacminin yiiksek oldugu bir yerde kurulmalidir. Yerin imar planlarima uygunlugunun
degerlendirilmesi, ¢esitli kurumlarin yapacagi incelemeler neticesinde verilecek nihai karara
baghdir. Bu calismada Orneklem Istanbul Avrupa yakasindan almmustir. Calismanin
verilerinin gerc¢eklere uygun elde edilebilmesi i¢in problem su an kurulu ve ¢aligmakta olan 8

adet istasyon iizerinden degerlendirilmektedir.

Calismanin ilk asamasinda bu 8 yerin mevcut durumdaki imar plani i¢in ilgili kurum ve
kuruluslarin mekansal kriterlerine uyup uymadigi kontrol edilmekte ve eleme yapilmaktadir.
“Elenen yerdeki istasyonlar su an neden c¢alistyor?” sorusuna soz konusu isyerlerinin
miiktesep haklarinin bulunmasi cevabi verilecektir. Agiklayacak olursak, bu isyerleri
kurulduklar1 zamandaki mevzuat gerekliliklerini yerine getirmis olup, kazanilmis hakka

sahiptirler. Zamanla degisen sartlar ve gereklilikler bu isyerlerini baglamamaktadir.

Mekansal analizler icin kullanilan karar destek aract Cografi Bilgi Sistemleridir. Kullanilan
yazilim programi ise ArcGIS olup, karmasik problemlerin ¢oziimlenmesini hizli bir sekilde
saglamaktadir. Bu programda akaryakit istasyonunun imar planlarina islenme safhasinda
aranan mekansal kriterlerin analizi yapilmaktadir. Analiz sonucu 8 adet istasyondan 4 adet

istasyon elenmektedir.

Calismanin ikinci asamasinda elde kalan 4 adet istasyondan hangisinin yatirimci tarafindan
devralinacagina karar verilmektedir. Devralinacak akaryakit istasyonu karari i¢in bu konuda
calisan uzmanlar ile ana ve alt kriterler belirlenmis, hiyerarsik yapi olusturulmus ve bu
kriterlerin agirliklar1 belirlenmistir. Problemin bu kismi1 Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi
(BAHP) metodu kullanilarak Excel programi yardimi ile ¢oziimlenmis ve sonug elde

edilmistir.

Yine uzmanlarin yorumlar1 dogrultusunda zihinlerdeki karmasikliklari azaltmak igin alt
kriterler arasindaki iliskiler de belirlenerek Analitik Ag modeli olusturulmus, Bulanik
Analitik Ag Prosesi (BAAP) metodunu uygulamak i¢in elde edilen veriler Superdecisions
programina manuel girilerek, sonu¢ elde edilmistir. Daha sonra Bulanik Analitik Hiyerarsi

Prosesi ve Bulanik Analitik Ag Prosesinden elde edilen sonuglar karsilastirilmistir.

Son asamada kurulan modelin parametrelerdeki degisimlere ne kadar duyarli oldugunu

belirlemek i¢in duyarlilik analizi yapilmis olup, ¢calismanin degerlendirmesi yapilmistir.



2. AKARYAKIT SEKTORU

2.1 Akaryakit Sektorii Genel Degerlendirme

Petrol sanayi, petroliin aranip ¢ikarilmasi, tasinmasi, rafinerilerde islenmesi ve {retilen
triinlerin dagitim sirketleri araciligiyla bayilere ulastirilmasi ve bayiler tarafindan da

perakende satigsa sunulmasi asamalarini iceren kademeli bir yapiya sahiptir (Yolcu vd., 2008).

5015 sayil1 Petrol Piyasast Kanununun 2. maddesine gore; bayilik, karsilikli yiikiimliilikklerin
ekinde fizibilite olan bir s6zlesmeye baglanarak akaryakit dagitim sirketleri tarafindan gercek
ve tiizel kisilere akaryakitin kullanicilara ikmali yetkisi verilmesi islemini, bayi ise bayilik

faaliyeti icin gerekli donanima sahip gergek ve tiizel kisileri ifade etmektedir.

Akaryakit istasyonu, dagitict veya bunlarla tek elden satis s6zlesmesi yapmis bayilerce, ilgili
mevzuata uygun (teknik, kalite ve glivenlik) olarak kurulup, bir veya farkl alt basliktan birer
akaryakit dagiticisinin tescilli markasi altinda faaliyette bulunan ve esas itibariyla araclarin
akaryakit, madeni yag, otogaz LPG, temizlik ve ihtiyari olarak bakim ile kullanicilarin tiiplii

LPG harig diger asgari ihtiyaglarini karsilayacak imkanlar1 sunan yerleri ifade eder.

Akaryakit sektoriinde benzin, gazyagi, kalorifer yakiti, motorin ve fuel oil akaryakit olarak
adlandirilmaktadir (Petrol Is, 2001). Akaryakit istasyonlar1 esas itibariyle karayolunda
seyreden araclarin akaryakit, yag, basingl hava gibi ihtiyaclarinin saglandigi ve tasitlarla ilgili
baz1 basit techizat pargalari ile hizmetlerin verildigi yerlerdir. TS 12820’ye gore akaryakit
istasyonlar1; akaryakitlarin depolandigi ve sabit olarak tesis edildigi, cihaz, donanim ve
techizatla motorlu kara ve deniz tasitlarinin yakit depolarina veya yakit kaplaria
dolduruldugu ve/veya istege bagl olarak oto lastigi, akiimiilator ve bazi diger ihtiyaclarla

ilgili satig ve servis hizmetlerinin verildigi yer olarak tanimlanmaktadir (Kilig, 2008).

Akaryakit sektorii talebin yiiksek olmasi nedeniyle 6nde gelen is kollarindan birisidir. Cekici
bir sektér olmasina ragmen rekabet ve kar marj1 nispeten kiiciiktiir. KDV ve OTV olarak
alman vergi oranlar1 oldukca yiiksek olup, satisin ylizde 75 ine tekabiil etmektedir. Sekil
2.1’de akaryakit ve LPG’den saglanan dolayli vergi gelirlerinin yillara gore degisimi

gosterilmektedir.

Sektdrde Petrol Rafineri Sirketleri (TUPRAS), dagitic1 firmalar (POAS, OPET, Shell vb) ve
istasyonlar bulunmaktadir. Dagitici firmalar yakii ya TUPRAS’tan almakta ya da ithal

etmekte, daha sonra bayilerine satmaktadirlar (Sire, 2006).
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Sekil 2.1 Akaryakit ve LPG’den saglanan dolayli vergi gelirlerinin yillara gore degisimi

(Milyar TL) (PETDER, 2009)
Petrol aritma ve dagitim sektdriinde yakit beyaz, siyah ve havacilik yakiti olarak

siniflandirilmaktadir. Beyaz iirlinler genellikle motorlu araglarda, siyah iriinler 1sinma ve
sanayide kullanilmaktadir (Sire, 2006). 1997 yilindan 2009 yili basina kadar olan dénemi

kapsayan toplam beyaz iiriin tiiketimindeki degisimler Sekil 2.2°de gosterilmektedir.
1. Beyaz Uriinler
1.1. Benzin
1.1.1. Kursunsuz
1.1.2. Siiper
1.2. Gazyag
1.3. Dizel2.
2. Siyah Uriinler
2.1. Kalyak (Isitic1 Petrol)
2.2. Yakiat Sayis1 6

3. Havacilik Yakitlan



Girigimciler i¢in akaryakit istasyonunun yatirimi dagitim  sirketleri tarafindan
desteklenmelerine ragmen ucuz degildir. Yiiksek birim fiyatlarin kar oranlar1 daha diisiiktiir.
Dagitic1 sirketlerin pazar payr baskisi ve artan istasyon sayisi kar marjin1 diisiirmektedir.
Sektoriin egilimleri diisiniildiigiinde, tek hedef pazar payini arttirmaktir. Bu sektoriin tek
performans gostergesi satis hacmidir. Istasyonlara tesvikler satis hacmi iizerinden 6denir ve

bu 6demeler toplam satiglarin %5’ idir (Sire, 2006).

Satis hacmini arttirmak i¢in kullanilan metodlardan biri dagitimci firmalarin da destegi ile

yapilan promosyonlardir (Sire, 2006).
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Sekil 2.2 Yillara gore toplam beyaz iirlinler tiiketimi (PETDER, 2009)

Bayiler agisindan belirli bir satis tonajin1 yakalamanin yolu, biiyiikk dagitim sirketlerinden
biriyle sozlesme imzalamak, dagitim sirketleri agisindan ise islek noktalardaki istasyonlarla
uzun siireli bayilik anlasmalar1 yapabilmek seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bir bagka ifadeyle,
biiyiik dagiticilarin sahip olduklari ticari imaj, bayilerin sahip olduklar1 cazip satig noktalarinin

avantaji ile birlesmektedir (Yolcu vd., 2008).

Tim dagitim sirketlerinin ortak goriisii bir istasyona yatirim karari alirken yapilan fizibilite
etlidiiniin temel unsurlarindan birinin, bayinin yapacagi satis miktari1 olmasi ve yatirimin geri
O0deme siiresinin de bu miktara gore hesaplanarak yatirim karariin verilmesi nedeniyle satig
taahhiidiiniin yatirnm planlarinin  gerceklesmesi bakimindan bir nevi giivence niteligi

tagidigidir (Yolcu vd., 2008).



Uzerinde durulan diger husus ise dagitim sirketlerinin yasal zorunluluktan dolayr EPDK ’ya,
iiretim  projeksiyonlarinin  yapilabilmesi bakimindan da TUPRAS’a yillik  satis
projeksiyonlarint vermekle yiikiimlii olduklar1 ve bu projeksiyonlarin hazirlanmasinda da
bayilerin satig taahhiitlerinin esas alindigidir. Ayrica 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu
uyarinca akaryakit dagitim sirketlerine getirilen 60.000 ton beyaz {iiriin satis1 yapma
mecburiyetinin de (aksi halde dagitici lisansinin iptali yaptirimini igerdiginden) bayilerden

satig taahhiidii alinmasini gerekli kildig1 belirtilmektedir (Yolcu vd., 2008).

Yeni bir akaryakit istasyonu insa edip, onu isler hale getirebilmenin arsa bedeli, ingaat
maliyeti, glivenli teknik ve teknolojik altyapilarin, miisteriye yonelik hizmet ekipmanlarinin
saglanmas1 ve yasal gerekliliklerin yerine getirilmesine iliskin olarak ¢ogu batik maliyet
niteligindeki maliyet kalemlerini icermesi nedeniyle oldukca pahali bir yatirnrm oldugu,
genellikle bayilerin finansal giiclinlin bu yatirim i¢in yeterli olmamasi nedeniyle, istasyona
iligkin yatirimin akaryakit dagitim sirketleri tarafindan yapildigi belirtilmekte ve dagitim
sirketlerinin yaptiklar1 bu yatirimlar1 geri alabilmelerinin, ancak yatirim yapilan istasyonda
yatirimi yapan dagitim sirketinin {riinlerinin belli bir siire satilmasi sayesinde elde

edebilecegi kar ile miimkiin olacag ifade edilmektedir (Yolcu vd., 2008).
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Sekil 2.3 Toplam akaryakit satislar iginde sirket paylar grafigi (EPDK, 2008)

Pazar paylarina gore en bliylik 5 dagitict sirketin, pazarin yaklasik %84’line; en biiyiik 10
dagitic1 sirketin ise, pazarin yaklasik %92’sine sahip oldugu goriilmektedir. (Cizelge 2.1 ve
Sekil 2.3)



Cizelge 2.1 Dagitim sirketleri 2008 yili akaryakit satislar1 (PETDER, 2008)

97 ve
95 Oktanh Uzeri Katkih Diisiik . .
YILLIK Kursunsuz Oktanh Kursunsuz Top li.‘m Gazya@ Motorin Kiiiiirtlii Top lal‘n Kalorier | Fuel Oil
TOPLAM Benzin | Kursunsuz |Benzin ?Iﬁgf‘“ler (m3)  (m3) Motorin ?fn‘;t)"““'er Z::l'l(“lot:l) l(Vn(l)':Tgn)
(m3) Benzin (m3) (m3)
(m3)
BP 433.883 41.368 13.615 488.866  1.801 1.430.802 739.367 2.170.169 47.825 148.767
DELTA 3.672 0 132 3.803 66 47.851 10.237 58.088 118 1.191
POAS 614.298 57.148 60.255 731.700  6.178 3.606.883 | 1.080.335 4.687.218 186.984 1.458.417
SHELL&TURCAS 727.620 145.581 12.767 885.968 1.266 2.276.729 1.076.404 3.353.133 24.416 111.808
TOTAL 152.548 21.451 4.201 178.203 813 652.921 258.745 911.666 9.413 58.510
AKPET 62.305 812 0 63.117 477 510.750 102.138  612.888 30.668 66.998
ALPET 40.034 2.105 0 42.139 213 361.294 80.219 441.513 2.879 5.222
M OIL 32.211 457 0 32.668 551 193.372 42.481 235.862 5.242 17.695
OPET 433.711 40.426 13.186 487.323  1.064 1.735.569 748.180 2.483.749 42.984 352.650
PETLINE 12.136 0 272 12.408 57 100.101 21.628 121.729 3.869 3.956
TURKUAZ 13.637 14 82 13.733 352 156.601 26.308 182.909 3.173 3.147
DIGER 15.889 2 3.476 19.367 352 176.486 32.676 209.162 17.747 117.876
TOPLAM 2.541.946 309.363 107.985 2.959.295 13.189 12.105.455 3.363.161 15.468.627 341.575 2.346.237

Not: Bu bilgiler petrol sanayindeki gelismeleri degerlendirebilmek amaciyla sektorle ilgili kamu kurum ve kurumlarina ve basina yararl olabilmek
icin kuruluglarin goniillii katilimlariyla hazirlanmistir. Gosterge ve bilgi paylasimi maksadiyla derlenen bu bilgiler resmi rakamlar temsil
etmemektedir (PETDER, 2008).



Mevcut durumda, akaryakit iirtinlerinin pompa satis fiyatlarinin belirlenmesi OFM (Otomatik
Fiyatlandirma Mekanizmas1) ile gerceklesmektedir. Dolayisiyla tiiketiciye yapilan satiglarda
dagitim firmalar1 arasinda veya bayiler arasinda fiyat rekabetinin var oldugunu sdylemek
olduke¢a giictiir. Dagitim firmalarinin rekabeti de zaten dogrudan tiiketiciyi degil, tiiketiciye
ulagmanin yolu olan bayileri hedef almaktadir. Petrol sektoriiniin alt pazarlar1 ytliksek cirolarla
ve buna nispeten diisiik kar marjlarn ile ¢aligmaktadir. Bu duruma, OFM sistemi ic¢inde
Tiirkiye’deki dagitim firmalarinin bayilere yaptiklar1 satiglarin ayni fiyat diizeyi iizerinden
gerceklesmesi de eklendiginde, yeni bir bayi kazanmak veya mevcut bayiyi elde tutmak i¢in
en onemli faktoriin, bayilere teklif edilen vade ve satis sartlar1 oldugu goriilmektedir (Soysal,

2003).
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Sekil 2.4 Michael Porter’in bir sektdrdeki rekabetin durumu igin bes kuvvetler modeli

Bir sektordeki rekabetin yogunlugunun Olgiisii, o sektoriin temelini olusturan ekonomik
yapida yatmaktadir. Rekabet¢i ¢evre, bu yapida mevcut ve potansiyel rakipleri, nihai
miisteriyi, sektore girdi saglayan tedarik¢ileri ve firmanin rekabet stratejisi ile dogrudan
iligkili giicleri bir araya getirir. Michael PORTER tarafindan gelistirilen ve sektorlerdeki
rekabet analizi i¢in en fazla kullanilan metodolojilerden biri olan Bes Kuvvetler Modeli’nin
(Five Forces Analysis) amaci, rekabetci ¢cevredeki giiclerin firmalarin sektordeki stratejilerini
ve performansint nasil etkiledigini anlamak, rekabet ortaminda sektordeki rakiplerin
davraniglarint da asan Onemli gili¢lerin var oldugunu gostermektir. Porter’in Sekil 2.4’de

gosterilen modeline gore bir sektordeki rekabetin durumu asagida gosterilen bes temel rekabet



gliciine baglidir. Bes rekabet giicii, bir sektérde rekabetin mevcut oyuncularin ¢ok Gtesine
gectigi gercegini yansitir. Miisterilerin, tedarik¢ilerin, ikame mallarin ve sektore gireceklerin
tiimii sektorde mevcut firmalar agisindan birer rakiptir ve 6zel kosullara gére az ya da ¢cok dne

c¢ikabilirler (Soysal, 2003).
2.2 Swvillastirilmis Petrol Gazlan (LPG)

Tiirkiye’de Sivilastirilmig Petrol Gazi 1960 yilindan beri yaklasik 45 yildir kullanilmakta olup
LPG faaliyeti tiiplii LPG faaliyeti, dokme LPG faaliyeti ve otogaz faaliyeti olmak lizere ii¢
farkli alanda yiiriitiilmektedir (EPDK, 2007).

Tiirkiye Sivilagtirilmis Petrol Gazi piyasasinin biiytkliigii yaklasik 5 milyar Euro civarinda
olup piyasadan 2,2 milyar € civarinda vergi geliri saglanmaktadir. Tiirkiye’de 2006 yilinda
yaklagik olarak 3.520.000 ton civarinda LPG tiikketimi gergeklestirilmistir. Bu rakam
Tiirkiye’nin diinyadaki en 6nemli LPG pazarlarindan birisi oldugunun gostergesidir. Bu
miktarin yaklagik %42’si tiiplii LPG, %44’i otogaz LPG ve %14’ dokme LPG olarak
gergeklesmistir. Ulkemizde yaklasik onddrt milyon hanede LPG kullanilmakta, on bir bin dort
yiiz civarinda tiiplii LPG bayii ile alt1 bin civarinda otogaz bayii bulunmakta, 1.5 milyon
aragta LPG kullanilmakta, yaklasik 450 bin kisi sektdrden ge¢imini saglamaktadir. Piyasa
biyiikliigii agisindan Tiirkiye, Avrupa’da Ingiltere’nin ardindan ikinci sirada gelmekte,

diinyada ise ilk on i¢ersinde yer almaktadir (EPDK, 2007).

Ulkemizin mevcut enerji politikalar geregi gelecekte dogalgaz kullaniminin yayginlasmasi ve
vergi politikalar1 nedeniyle tiiplii ve dokme LPG tiiketimindeki daralmanin siirmesi
beklenmektedir. Ulkemizde ucuz olmasi nedeni ile tercih edilen LPG, diinyada gevreci bir
yakit olmas1 sebebi ile tercih edilmekte ve sektdr bazi avantajlardan yararlanmaktadir. Bu
kapsamda, gelecekte bu muafiyet ve avantajlarin lilkemizde de uygulanmasi ihtimali ile, bazi
otomotiv firmalarimin LPG’li arag {iretimini artiracag1 ve yiiksek akaryakit fiyatlari ile 1999-
2000 yillarinda saglanan vergi avantaji sonucu otogaz tiiketiminin 2,1 milyon ton civarina
kadar arttig1 dikkate alindiginda, otogaz LPG tiiketimindeki artisin siirece8i beklenmektedir.
TUPRAS iilkemizde tek iiretici olarak faaliyet gdstermekte olup, dort adet rafineride yilda
yaklasik 800 bin ton LPG firetilmekte ve bu LPG i¢ piyasada satilmaktadir (EPDK,2007).

2008 yili yurt i¢i tiketim rakamlar1 {iriin bazinda bir Onceki yil ile birlikte
degerlendirildiginde; tiiplii LPG tiiketiminde yaklasik % 10, dokme LPG tiiketiminde yaklasik
% 20 azalma yasanirken otogaz LPG tiiketiminde ise yaklasik % 5°lik bir artis yasandigi
gbzlemlenmistir (EPDK, 2008).



Cizelge 2.2 Uriin bazinda tiiketimin 2006,2007 ve 2008 yillar1 dagilimi (EPDK, 2008)

Vil Uriin
Tupli Dokme |Otogaz | Toplam
2006 Satig(ton) | 1.491.580475.454 | 1.550.605 [ 3.517.639
Oran 42,40 13,52 44,08 100,00
2007 Satig(ton) | 1.302.4341216.470|2.006.263 | 3.525.167
Oran 36,95 6,14 56,91 100,00
2008 Satig(ton) | 1.177.269171.528 | 2.111.557 | 3.460.354
Oran 34,02 4,96 61,02 100,00

Sektoriin 2008 tiiketim rakamlari, 2006 yili rakamlar ile karsilastirildiginda ise tiipli LPG
tiiketiminde yaklasik % 21, dokme LPG tiiketiminde yaklasik % 64 azalma yasanirken otogaz
LPG tiiketiminde ise yaklasik % 36’lik bir artis yasandigr goriilmektedir. Sektor iki iiriin
segmentinde yasadig1 kayiplari otogaz ile telafi ederek iki yillik bu siireci gorece olarak az bir

diisiis ile gegirmistir (EPDK, 2008).

Diger

Aygaz
24.27%

Bizimgaz
2,35%
Akpet
2,36%
Petrol Ofisi
2,64%
Mogaz
5,42%

Milangaz
13,44%

Total
5,49%
BP Gaz ipragaz
6,15% 731*‘:(]/' 11,51%
, (]

Sekil 2.5 2008 yilinda LPG dagitim sirketlerinin pazar paylar1 (EPDK, 2008)

Daha onceki yillardaki iiriin bazinda tiiketim rakamlar incelendiginde tiiplii ve dokme LPG
tilketimindeki azalisin devam etti§i otogaz tiikketimindeki ylikselisin toplam tiiketimde
%44’lerden %61 oranma kadar ¢ikarak devam ettigi goriilmektedir. WLPG Association
tarafindan hazirlanan “2007 Statistical Review of Global LP Gas” raporunda belirtildigi
tizere, LPG’nin akaryakit olarak kullanilma oraninin diinya ortalamasinin yaklasik %9 oldugu

dikkate alinirsa iilkemizdeki tiiketim oranimnin 6nemi daha agik ortaya konulabilir. Yine
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iilkemizde otogaz bayii sayisinin 2008 yili sonu itibar1 ile 7395 adet’e ulagsmasi da oldukca

dikkat ¢ekicidir (EPDK, 2008).

Sekil 2.5’de 2008 yil1 satis rakamlarina gore ilk onda yer alan dagitim sirketlerinin pazar
paylart verilmistir. Sekilde “Diger” bashig: altinda % 19,24 olarak verilen boliimde ise 2008
yilinda piyasada faaliyette bulunan 53 adet Dagitim Sirketi yer almaktadir.

Dagitim Sirketlerinin 2008 pazar payr rakamlarina bakildiginda; bir dnceki yil ile benzer
sekilde, ilk on sirketin toplam satiglarin yaklasik % 80°nini gerceklestirdigi goriilmektedir. Bir
onceki yil ile karsilagtirildigina ilk bes sirada yer alan dagitim sirketlerinin toplam pazar

paylarinda da bir degisiklik yasanmadigi tespit edilmistir.

2.3 Akaryakit istasyonlar1 Mevzuati

Akaryakit istasyonu, hangi iilkede ve hangi akaryakit firmasiyla insa edilecekse edilsin, ilk
sart iilkenin yasal mevzuatina uyumluluktur (Epik, 2006). Akaryakit istasyonlar1 ile ilgili
olarak iki onemli mevzuat bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, “Akaryakit Istasyonlari-
Emniyet Kurallar1” isimli TS 12820 Standardi olup, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 istegi lizerine
20 Mayis 2007 tarih ve 26527 sayili Resmi Gazete’de teblig olarak yayinlanarak mecburi
standart kapsamima alinmustir. Ikincisi ise “Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” olup Resmi Gazete’de 19.12.2007 tarih ve 26735 say1 ile yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Yonetmeligin “Tehlikeli Maddelerin Depolanmasi ve Kullanilmas1” isimli sekizinci
kisminda akaryakit istasyonlarinda alinacak yangin giivenlik 6nlemleri siralanmaktadir (Kilig,

2008).

Igerisinde akaryakitla birlikte LPG de satilan akaryakit istasyonlar: ayrica TS 11939’a,
sikistirtlmis  dogalgaz (CNG) veya sivilagtirllmig dogal gaz (LNG) satilan akaryakit
istasyonlart ise ayrica ilgili mevzuata uygun olmalidir. Akaryakit istasyonlari igerisinde
kurulmus ve kurulacak olan LPG otogaz istasyonlarinin TS 11939 Standardina uygun
olmalar1 zorunludur (Kilig, 2008). Akaryakit istasyonlar1 avan proje onay1 islemleri ve igyeri

acma ve ¢alisma ruhsati agisindan temel olarak asagidaki mevzuattan olusmaktadir.

flgili kanunlar:
1) 5216 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu.
2) 5393 sayili Belediye Kanunu.
3) 3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina dair Kanun.

4) 3194 sayili Imar Kanunu.



5)
6)
7)
8)
9)
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2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu.
2872 sayil1 Cevre Kanunu.

2960 say1li Bogazi¢i Imar Kanunu.
2918 sayil1 Karayolu Trafik Kanunu.

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

10) 5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanunu.

11) 5307 sayil1 Sivilastirilmis Petrol Gazlari Piyasast Kanunu

flgili Yonetmelik ve Tiiziikler:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin yonetmelik.

Istanbul Imar Y®&netmeligi.

Binalarin Yangindan Korunmasi hakkinda yonetmelik.

Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler hakkinda yonetmelik.
Petrol Piyasas1 Lisans yonetmeligi.

Sivilastirilmis Petrol Gazlari Lisans yonetmeligi.

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma yonetmeligi.

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) i¢gme ve Kullanma Suyu Temin Edilen ve

Edilecek Olan Yiizeysel Su Kaynaklarinin Kirlenmeye Kars1 Korunmasi yonetmeligi.

TSE 12820 (Akaryakit istasyonlar1 - Emniyet Gerekleri)

10) TSE 11939 (Sivilastirilmuis Petrol Gazlari (LPG) — Ikmal istasyonu — Karayolu

Tasitlar1 I¢in — Emniyet Kurallar1)

2.4 Akaryakit istasyonlar1 Kurulma Siireci

5393 say1l1 Belediye Kanununun 80. maddesinde “Akaryakit istasyonlarina izin verilmesi igin

nazim imar planinda (Nazim imar plani, varsa bolge veya cevre diizeni planlarina uygun

olarak halihazir haritalar {izerine, yine varsa kadastral durumu islenmis olarak ¢izilen ve arazi

pargalarinin; genel kullanis bigimlerini, baslica bolge tiplerini, bolgelerin gelecekteki niifus

yogunluklarini, gerektiginde yapt yogunlugunu, cesitli yerlesme alanlarinin gelisme yon ve

biiytlikliikleri ile ilkelerini, ulasim sistemlerini ve problemlerinin ¢6ziimii gibi hususlari

gostermek ve uygulama imar planlarinin hazirlanmasina esas olmak iizere diizenlenen, detayl

bir raporla agiklanan ve raporuyla beraber biitiin olan ve genelde 1/25.000 6l¢ekli planlardir.)

akaryakit istasyonu olarak gosterilmesi sarttir.” denilmektedir.
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Akaryakit istasyonlar1 kurulma siireci, kurulacak yer Istanbul imar yonetmeligi madde 18.06°
ya gore akaryakit (A) lejantinda degilse, yerin imar planlarina islenmesi ile baglamaktadir.
Imar planlarina alinma islemi iki kademeli olup; birincisi 1/5000 lik nazim imar planlarina,
ikincisi 1/1000°lik uygulama imar planlarina (Tasdikli halihazir haritalar iizerine varsa
kadastral durumu islenmis olarak nazim imar plani esaslarina gore ¢izilen ve gesitli bolgelerin
yap1 adalarini, bunlarin yogunluk ve diizenini, yollar1 ve uygulama icin gerekli imar uygulama
programlarina esas olacak uygulama etaplarin1 ve diger bilgileri ayrintilar1 ile gosteren
plandir.) islenmesidir. Yatirimeinin istanbul’da yatirim yapacag: diisiiniildiigiinde, 1/5000’lik
nazim imar plani talebi igin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Planlama Miidiirliigii'ne

basvurmasi gerekmektedir.

Planlama Miidiirliigli konu hakkinda verilecek karara esas olusturmak igin ilgili birimlerden
goriislerini talep etmektedir. Bu birimlerden avan proje onayi i¢in Ruhsat ve Denetim
Midiirligi kendi kriterleri agisindan goriis vermektedir. Ayni sekilde Ulagim Planlama
Miidiirliigii, Zemin Deprem Miidiirliigii, ISKI, gerektiginde TEDAS, BOTAS, Kiiltiir ve

Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu vb. kurumlar konu ile ilgili goriislerini iletmektedirler.

2.4.1 Planlara Alinma Safhasi

Planlara islenme sathasinda aranacak kriterlerin genel hiyerarsisi Sekil 2.6’da
gosterilmektedir. Bu asamada Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii tarafindan ilk 6nce 5015 sayilt

Petrol Piyasasi Kanununun 8. maddesine istinaden diizenlenen Petrol Pivasasi Lisans

Yonetmeliginin 45. maddesine gore istasyonun ayni yol giizergahi tizerinde 1km ilerisinde ve

gerisinde ruhsatli baska bir akaryakit istasyonu bulunmamasi gerektiginden inceleme

yapilmaktadir.

Akaryakit istasyonu i¢in TS 12820 ile Binalarin Yangindan Korunma Yonetmeligine gore
emniyet mesafelerinin saglanmasi gerekmektedir. Ornegin; akaryakit istasyonuna ait tanklarin

okul ve hastane yapilarinin bulundugu parsel sinirina mesafesi en az 50 metre olmalidir..

Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Agilacak Tesisler hakkindaki yonetmelige gore akaryakit
istasyonu parselinin iizerinde bulundugu yoldaki cephesinin akaryakit i¢cin 40m sartini

saglayip saglamadigi kontrol edilmektedir.

Ulasim Planlama Miidiirliigli genel ve lokal ulagim master planlar1 agisindan istasyonunun
kurulacagi parselin uygunlugunu degerlendirmekte olup; Zemin ve Deprem Inceleme
Midirligl ise akaryakit istasyonu kurulmasi diisiiniilen parseli jeolojik ve depremsellik

ac¢idan incelemektedir.
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C Imar Planlarinin Akaryakit istasyonu Lejantina Alimida Gériis Sorulan Kurumlarin Temel Kriterleri )

| ] ] : ]
( Ruhsat Denetim ) (Ulaslm Planlarna) ( Zemin Deprem ) ( ISKi ) (

{1 km Mesafe Sartl)

Hastane Parsel
sinirina olan
mesafe sarti

Okul Parsel
Sinirina olan
mesafe sart1

muma Acik Istirahat ve
Eglence Yerlerinde aranan
mesafe sarti

@
genel ve

lokal
ulagim
master
planlar1
agisindan
tetkiki

_/

Parsel
zemininin
jeolojik ve
depremsell
ik agidan
tetkiki

DIGER )

Su toplama
havzalari
agisindan
tetkik

Mevcut ve
Planlanan
Atiksu ve
Yagmursuyu
Tesisleri
Agisindan
Tetkik

Park Bahgeler Miidiirliigii
Parsel Yesil Alan ise goriis

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Parsel Okul Alani ise goriis

Il Saglik Miidiirliigii
Parsel Saglik Alani ise goriis

1L

TEDAS
Parselin lizerinde enerji nakil hatti
var ise goris

T

BOTAS
Parselin altinda dogalgaz nakil
hatt1 varsa goriis

T

Kiiltiir Bakanligt

Koruma Kurulu,
Askeri merciler....

I

Sekil 2.6 Imar planlarmin akaryakit istasyonu lejantina aliminda genel goriis kriterler
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Parsel 1SKI tarafindan su toplama havzalari, mevcut ve planlanan atik ve igme suyu tesisleri
acisindan incelenir. Su koruma havzalarinin korunmasi ¢evre ve toplum sagligi agisindan

biiylik 6nem arzetmektedir.

Parselin lizerinden yiiksek gerilim hatti gegmesi durumunda gerekli sartlarin saglanip,
saglamadig1 hususunda TEDAS tan goriis sorulmaktadir. Dogalgaz boru hatlar1 i¢in de dikkat
edilmesi gereken hususlar mevzu bahis oldugunda BOTAS tan goriis alinmaktadir. Ayrica
parsel hakkinda Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kurulundan da goriis alinmasi

gerekebilir. Ornegin; Bogazi¢i On Goriiniim alanina akaryakit istasyonu kurulamaz.

Ek olarak eger parselin mevcut durumu saglik alani ise i1 Saglik Miidiirliigii’nden, okul alani
ise 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden, askeri alan ise askeri mercilerden de goriis almmasi
gerekmektedir. Yerin Ozelligine goére daha farkli kurum ve kuruluslardan da goris

istenebilmektedir.

Yukarida sayilan temel kurum goriisleri dogrultusunda Planlama Mudiirliigi tarafindan
hazirlanan rapor, 1/5000’lik nazim imar plani karar1 i¢in Biiyiiksehir Belediye Meclisine
sunulmaktadir. 1/5000’lik nazim imar plani teklifi Biiyliksehir Belediye Meclisi tarafindan
uygun bulunursa; onaylanan plan bagli bulundugu ilgeye, 1/1000’lik uygulama imar
planlarina alinmasi icin gdnderilmektedir. Ilge Belediyesinin imar birimi kendi kriterleri
agisindan goriisleri toplayarak konuyu Ilce Belediye Meclisine sunmaktadir. Ilge Belediye
Meclisi 1/1000°lik uygulama imar plami teklifini uygun bulursa; onay i¢in Biiyliksehir
Belediye Bagkanligina gondermektedir. Baskan onayladiktan sonra plan yiiriirliige

girmektedir

2.4.2 Avan Proje Onay1

Yer A lejantina alindiktan sonra imar plant mevzuatina uygun olarak ¢izilmis ve uygulama
projesine esas teskil eden avan projenin onayi i¢in ilgilisi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii’ne
basvurmaktadir. Avan proje onayr yapilirken aranacak kriterler planlara alinma safhasi ile
ayni olup, kriterlerin gegerliligini koruyup korumadig: kontrol edilir ki sebebi planlara alinma
sathasi ile avan proje onayir sathasi arasinda gegen zamanin getirmis olabilecegi
farkliliklardir. Plan goriisii i¢in aranan kriterlere ek olarak; ilgili TSE’ler ve Binalarin
Yangindan Korunmasi Yénetmeligine gore Itfaiye Destek Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan
onayli avan projenin yerinde uygulanabilir nitelikte olup olmadigina bakilmaktadir. itfaiye
Destek Hizmetleri Midiirliigii’niin avan proje onayinda akaryakit i¢in dikkat ettigi hususlar

Cizelge 2.3’te, LPG i¢in dikkat ettigi hususlar Cizelge 2.4’te gosterilmektedir.
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Cizelge 2.3 Akaryakit servis istasyonlarinda Itfaiye Destek Hizmetleri Miidiirliigii’niin avan
proje onaylarinda aradig1 akaryakit yer alt1 tanklarinin emniyet mesafeleri

=
g
)
5
= 2 <
< b ic —_ —
5|8 E 2138 |e
= | 7 = 2| 5| s 2
| s é < 2= Z 5}
g S| = E|E| < -
B S| E|E|c|B|3|3| ]
= a9 — =} ~ 903 N ~ A On
c|lg| S| 2| =e|5| 2|0 &<
S22 BRI E|2|8]| el 3| e
S| S| E|R|Aa| 2| | | 2| €
B2 2|zl E|lE| S| B2
| = = s S S & S g
< | < | F|BH|2|IM|M|Z|¥|D
Akaryakit Tank1 Yeraltt 0.5 S | 15|50 |75 25
Akaryakit Pompast
(Dispenser) Adasi 6 615075125
Tank Havalandirma Borusu 3 6 |50 5 |25
Tank Doldurma Agzi 5 6 | 50| 5 |25

Akaryakit Servis Istasyonlarinda yer alt1 tanklarmim emniyet mesafeleri yukaridaki cizelgeye

uygun olacaktir. (Mesafeler metredir.)

1) Tank dis cidarindan 6lgiilen en kisa mesafe

2) Istasyonun idari, ticari ve sosyal faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, istasyona ait makine ve

donanimlarinin yapildigi, istasyonun ihtiyaci olan, elektrik basingli hava ve su temin

tinitelerinin bulundugu yapilardan meydana gelen idari biirolarda bodrum kati bulunamaz.
Yonetmeligin ylrirliige girdigi tarihten once insa edilmis istasyonlarda bodrum kat
mevcut ise, bodrum kat girisi ve bodrum katin herhangi bir agikligi havalandirma borusu
¢ikis ucu, doldurma agzi, tank ve dagitim birimleri ile aksi cephede (girisi arkadan) olmasi

ve giriste esik ve esikten sonra disariya dogru bir meyil bulunmasi sarttir.

3) Topluma agik yerler: Konaklama, toren, ibadet, eglence, yeme, i¢cme, ulagim, arag
bekleme, alis veris gibi sebeplerle 50 veya daha fazla kiginin bir araya gelebildigi biitiin

binalar veya bunlarin bu amagla kullanilan béliimlerini kapsar.

4) Akaryakit istasyonlarinda havalandirma borular1 binalarin pencere, kapi, klima,

aydinlatma sistemi gibi herhangi bir a¢iklig1 olmayan cephesine 0 metre olabilir. Nefeslik
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agzi, cat1 veya elemanlarindan en az 3.6 m yiiksekte olmalidir. Toplam yiikseklik 9m’yi

asmamalidir.

e Dolum agizlar1 ve ikmal kolonunun 6 metre yarigapli yakininda herhangi bir kanal

ve/veya kanalizasyon girisi vb. ¢cukurluklari bulunmayacaktir.

e Tanklar beton havuz icerisine yerlestirilecektir.
e Tank basina 45.000Lt.yi gegmemesi sartiyla en fazla 250.000Lt.akaryakit depolanabilir.

e Paratoner: En kotii kosullarda saglikli sekilde calisan teknik ozelliklere sahip ve
nefesliklerden daha yiiksekte olacak sekilde paratoner tesis edilecektir. (TS 622’ye uygun

olacaktir.)

e Topraklama Sistemi: Tiim Akaryakit Servis Istasyonu merkezi ve geligmis bir topraklama
sistemine baglanacaktir. Topraklama hattindan bir seyyar u¢ dolum agzi1 muhafazasi igine

alinarak bosaltim yapan tankerlerin topraklamasinda kullanilacaktir.

e Burada belirtilmeyen hususlarda TS12820’ye uyulacaktir.

Cizelge 2.4 Sivilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) ikmal istasyonlarinda Itfaiye Destek
Hizmetleri Miidiirliigii’niin avan proje onaylarinda dikkat ettigi emniyet kurallar

o] <

o - o 2] g .

EEREY 53 (< |z |& |22

= < S g g S - S = = 2

o5 |58 |o& |2 | €5 | & = 5

A s M g .4 Moo S g < -8 S oo
LPG Tanki
(Yer Altr) 1 5 5 5 5 5 5 40
g 5 6 6 5 5 5 5 50
Dispenseri

(a) : Hastane, Okul, Park, Metro Istasyonu, Cami
NOT: Emniyet mesafelerinde 10m? liik LPG Tanki esas alinmistir.

TS 11939/0CAK 2001 say1 ve tarihli Srvilastirilmis Petrol Gazlar1 (LPG) Ikmal Istasyonu
karayollar tasitlar1 i¢in emniyet kurallar1 standardina uyulacaktir. Bu standartta belirtilmeyen

hususlarda TS 1445, TS 1446 ve TS 1449’a uyulacaktir.

1) Yildirim tehlikesine kars1 TS 622’ye uygun bir paratoner sistemi kurulacaktir.
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2) Dispenser ile Trafik yolu arasina, tasit giris-¢ikis kismi hari¢ en az 50cm yiiksekliginde

sabit korugan yapilacaktir.

3) Dispenser ve tank sahasina, yerden 20cm yliiksekte, ark sizdirmaz (ex-proof) en az birer
LPG dedektorlii olan gaz alarm sistemi konulacaktir. Gaz kagagi durumunda alarm sistemi

tesisin yangin sondiirme ve aydinlatma sistemi haricinde biitiin elektrigini kesebilmelidir.
4) LPG ikmal istasyonlarindaki tanklar yer altinda tesis edilecektir.

5) Tankin c¢evresi, tank dis cidarinin en az 1m wuzagindan itibaren en az 180cm.

yiiksekliginde tel orgii veya tel ¢it ile ¢cevrilmis olacaktir.

6) Tank sahasinda ve dispenserin 5 metreden daha yakininda herhangi bir kanal veya

kanalizasyon girisi ve benzeri ¢ukurluklar bulunmayacaktir.

7) Tanklarin 3m yakinina kadar yanict madde bulundurulmayacak ve bu mesafedeki kuru ot

vb. kolay tutusabilen maddelerle gerekli miicadele yapilacaktir.

8) Boru, vana, pompa, motor ve dispenser lizerindeki biitiin topraklamalar eksiksiz olacak ve

tanklara katodik koruma yapilacaktir.

9) Istasyon sahasi icerisinde (capraz ve karsilikli konumda) iki adet spiral hortumlu yangin
dolab1 ve ayrica bir adet sis lanst bulundurulacak, bunlar iginde en az 20m* kapasitede
yangin suyu deposu tesis edilecek, yangin dolaplari 700kpa basinci olan pompa ile su

deposuna baglanacaktir.

Imar mevzuatina gore binanin parseldeki alani ve yiiksekligi kontrol edilirken, bahge
mesafeleri ve insaat istikamet rolevesinin (Insaat Ruhsati alinmadan &nce cizilecek olan
mimari projeye altllk olmak {izere imar durumuna uygun olarak hazirlanan parselin
mesafelerini ve yapilacak olan binanin ebatlarin1 gosterir krokidir. ) belirttigi alan icerisinde
bina ve tank olmamasina dikkat edilmektedir. Dolum agizlar1 ve nefesliklerin uygun yerde

olup olmadigina bakilmaktadir.

Avan projesi onaylanan istasyon ilgilisi, ingaat izni (Yapinin insaatina baslanabilmesi i¢in
verilen izindir. Ingaat ruhsat1 da denilmektedir.) almak i¢in mimari ve tesisat projeleri, zemin
emniyeti ile ilgili raporlarla birlikte bagli bulunduklari ilce Belediyelerinin imar birimine

basvurmaktadir.

Iice Belediye Baskanligi Imar Mevzuati agisindan konuyu daha detayli olarak ozellikle
1/1000 lik plana gore incelemektedir. Mimari proje ve tesisat projesini onaylayip insaatin

kurulmaya baslamasi i¢in “Insaat izni” vermektedir. Insaat Izni alan Istasyon ilgilileri mimari
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projeye gore insaat: tamamladiktan sonra “Yap1 Kullanma Izni” (insaat ruhsat1 olan binalarin
ruhsat ve eklerine uygun olarak tamamlandigini gosterir belgedir. Iskan Belgesi olarak ta

adlandirilmaktadir.) almak icin Ilge Belediyeye basvurmaktadirlar.

243 isyeri Ac¢ma ve Calisma Ruhsati Alimi

Yap1 Kullanma izni alan istasyon ilgilisi, Gayri Sthhi Miiessese Caligma Ruhsati almak igin
Merkez itfaiye Miidiirliigiinden alinan itfaiye Muayene Raporu, ISKI den alinan GSM Ruhsat
goriisti, Ulasim Planlama Miidiirliiginden alinan Ulasim Trafik Komisyon Karari, Bolge
Calisma Miidiirliigiinden verilen Isletme Belgesi (Isyeri kurulup deneme izni alarak faaliyete
gectikten sonra kurma izni belgesine esas plan, proje ve belgelere uygun olarak kuruldugunun
tespiti halinde is kanunu ve is sagligi ve giivenligi ile ilgili mevzuata aykiri husus
bulunmamas: halinde verilen belgedir.), gerektiginde Il Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden
alman Emisyon Izni Belgesi ve diger gerekli belgelerle birlikte Ruhsat ve Denetim

Miidiirligline bagvurmaktadir.

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii tarafindan avan proje onayinda aranan hususlar kontrol
edilmektedir. Akaryakit istasyonunun avan projeye uygun olarak inga edilip edilmedigine;
Yap:1 Kullanma Izin Belgesindeki kat sayilari, m2? ve diger durumlarin saglanip
saglanmadigina; giris ¢ikislarin Ulasim Planlama Miidiirliigii tarafindan verilen Ulagim Trafik
Komisyon kararina uygun olup olmadigina; bodrum kat var ise, ¢ikiglar ve havalandirmalara

ozellikle dikkat edilmektedir.

Ayrica pompa ve tanklarin emniyet mesafelerinin itfaiye raporuna uygun olup olmadigina,
cevrede Umuma Acik Istirahat ve Eglence Yeri (10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelige gore,
kisilerin tek tek veya toplu olarak eglenmesi, dinlenmesi veya konaklamasi i¢in agilan otel,
motel, pansiyon, kamping ve benzeri konaklama yerleri; gazino, pavyon, meyhane, bar,
birahane, ickili lokanta, taverna ve benzeri igkili yerler; sinema, kahvehane ve kiraathaneler;
kumar ve kazang kast1 olmamak sartiyla adi ne olursa olsun bilgi ve maharet artirict veya zeka
gelistirici nitelikteki elektronik oyun alet ve makinelerinin, video ve televizyon oyunlariin
icerisinde bulundugu elektronik oyun yerleri; internet kafeler, lunaparklar, sirkler ve benzeri

yerlerdir. ) olup olmadigina, varsa mesafelerin saglanip saglanmadigina bakilmaktadir.

Lift ve Oto Yikama var ise, ¢evre saglig1 agisindan tetkik edilerek diizenlenen ISKI belgesi

aranmaktadir.

Akaryakit istasyonlar1 kurulma siireci is akis semasi Sekil 2.7°de gosterilmektedir.
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Akaryakit Istasyonu Kurma Talebi

Parselin 1/1000’lik ve
1/5000°1ik planlardaki konumu

Parsel Akaryakit Istasyonu
sahasinda degilse

Parsel Akaryakit
Istasyonu sahasinda ise

Parselin 1/5000°’lik planlara islenebilmesi i¢in

Planlama Miidiirliigiine bagvurulmasi
v
Planlama Miidiirliigii’niin ilgili mercilerden

(Ruhsat ve Denetim Md., Deprem ve Zemin Inceleme
Md., Ulasim Planlama Md., Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Md., Elektrik Idaresi Genel Md., Itfaiye Destek
Hizmetleri Md.,IGDAS, BOTAS...)

PLAN GORUSU istemesi.
v

Planlama Miidiirligii’niin gelen goriisler dogrultusunda

hazirladig1 raporu, 1/5000°lik plan karar1 alinmak tizere

Biiyiiksehir Belediye Meclisine sunmasi.
v

Biiytiksehir Belediye Meclisi tarafindan onaylanan

1/5000°1ik plan teklifinin, bagli bulundugu il¢eye

1/1000°lik plan karar1 alinmasi i¢in génderilmesi.

y
Ilce Belediyesi imar biriminin, goriisleri toplayarak,

konuyu Ilce Belediye Meclisine sunmast.
v
Ilce Belediye Meclisi’nin 1/1000°1ik plan teklifini uygun

bulmasi durumunda; onay i¢in Biiyliksehir Belediye
Baskanligina gondermesi. Bagkan onayladiktan sonra
planin yiirtirliige girmesi
y
Parselin 1/1000’lik ve 1/5000°1ik plana islenmesinden

sonra, ilgilisinin AVAN PROJE ONAYI i¢in Biiyiiksehir

s

Belediyesi Ruhsat Denetim Miidiirliigii’'ne bagvurmast.
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Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii’niin konuyu dosyasiyla
birlikte yerinde incelemesi, uygun bulursa dosyay1

Ulasim Planlama Miidiirligiine gondermesi.

v

Ulasim Planlama Miidiirliigii’niin dosyay1
Ulasim ve Trafik karar1 a¢isindan incelemesi ve

Ulasim ve Trafik Komisyon (UTK) Karar1 almasi

y

Ruhsat ve Denetim Midiirliigiince
“Itfaiye onaylt Avan Projenin” Gayri Sthhi Miiessese

Mevzuatina gore onaylanmasi.

y

Avan projesi onaylanan istasyon ilgilisinin,
ingaat ruhsat1 almak i¢in mimari ve tesisat projeleri,
zemin emniyeti ile ilgili raporlarla birlikte

Ilge Belediyenin imar birimine bagvurmast.

y

Ilce Belediye Baskanligi’nin Imar Mevzuatr agisindan
konuyu inceleyerek, mimari proje ve tesisat projesini

onaylay1p, “Insaat Ruhsat1” vermesi.

y

Insaat Izni alan Istasyon ilgilisinin mimari projeye gore
ingaat1 tamamladiktan sonra “Yap1 Kullanma Izni — Iskan

Belgesi” almak icin Ilce Belediyeye basvurmasi.

y

Tlgilisinin, ISYERI ACMA VE CALISMA RUHSATI
almak icin Yap1 Kullanma izni ve diger belgelerle

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigiine bagvurmasi.

y

Ruhsat ve Denetim Miidiirligii’ niin,

igsyerini Gayri Sithhi Miiessese Mevzuati agisindan yerinde

tetkik ederek, uygunsa Caligma Ruhsatini diizenlemesi.

v
Akaryakit Istasyonunun Agilmasi

Sekil 2.7 Akaryakit istasyonu kurulma siireci is akis semasi



21

3. CALISMADA KULLANILAN KARAR DESTEK SISTEMLERI

Karar vericiler i¢in en iyi segenegi se¢gmek oldukga zor bir istir. Bu siireci zorlastiran en
onemli faktor karar vericilerin alternatifler arasindan se¢im yaparken degisik amaglari
gerceklestiren, bazen de birbiriyle celisen segenekler arasindan en uygun olani bulmak
zorunda olmalaridir. Bu nedenle bir¢ok karar verici bu tiir problemlerin ¢éziimiinde “Cok
Kriterli Karar Verme Yontemlerini” kullanir. Cok kriterli karar verme birgok alternatif
arasindan Oncelikli olan1 se¢mek, bir bagka deyisle, degerlendirme, siralama ve se¢im olarak

Ozetlenebilir.
Ister tek amacli ister cok amagli karar problemi olsun, karar verme siirecindeki temel unsurlar
degismez ve asagidaki gibi siralanabilir (Ozmen, 2007).

* Karar verici (veya vericiler)

» Karar ortami

* Amag veya amagclar (kriterler, hedefler)

* Alternatifler, secenekler, stratejiler

» Kaynaklar

* Yontemler (bilimsel anlamda karar verme durumunda)

Calismada, karar destek sistemlerinden cografi bilgi sistemleri, bulanik analitik hiyerarsi

prosesi ve bulanik analitik ag prosesi kullanilmistir.

3.1 Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)

Cografi Bilgi Sistemi, karmagik planlama ve yonetim sorunlarinin ¢oziilebilmesi igin
tasarlanan; mekandaki konumu belirlenmis verilerin kapsanmasi, yonetimi, islenmesi, analiz
edilmesi, modellenmesi ve goriintiilenebilmesi islemlerini kapsayan donanim, yazilim ve

yontemler sistemidir[3].

CBS, konuma bagli olarak bilgileri depolayan, iliski kuran ve gosterebilen karar vermeye
yardimce1 olan bir sistemdir. CBS, bir ¢esit 6zel dijital bir veri tabani olarak da diisiiniilebilir.
Veri tabaninda, X, Y, Z (enlem, boylam ve yiikseklik) koordinatlari, posta kodlar veya
karayolu vb. isimler kullanilabilir. Bir CBS, asagidaki kisimlardan olusur (Karagahin ve Terzi,

2003).

1. Veri girisi (haritalar, hava fotograflari, uydu goriintiileri ve diger veri kaynaklarindan

saglanan verilerin sisteme aktarimi).

2. Veri saklanmasi, geriye ¢agrilmasi ve sorgulama,
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3. Veri transformasyonu, analizi ve modelleme,
4. Veri raporu hazirlama (haritalar, raporlar ve planlar)

CBS’nin en Onemli bileseni, veri tabanmidir. Belki de en uzun asama veri tabaninin
hazirlanmasidir. CBS’de kullanilan veri tabanin1 diger veri tabanlarindan ayiran en dnemli

0zellik, konuma bagli olmasidir. Veri tabaninda iki tiirlii veri olabilir.

1. Grafik Veriler: Genellikle katmanlar seklinde ve ayni geometrik Ozellige sahip ve
islevsel olarak iliskili harita elemanlaridir. Ornegin bir ulastirma planlamas: igin, otobiis
yollar1, topografik harita, aligveris merkezleri, mevcut yollar vb. Bu veriler, mevcut haritalar
sayisallastirilarak elde edilebilir. Eger mevcut harita yoksa ortofoto haritalar, hava
fotograflar1 sayisallagtirilarak haritalar elde edilebilir. Eger, 6nemli diger faktorler varsa,
ornegin yerlesim yerleri, bu takdirde uydu goriintiilerinden yararlanilabilir. Sekil 3.1°de

ornek cografi veri tabakalar1 goriilmektedir.

2. Grafik Olmayan Veriler: Konuma bagli olmayan ve Ozellikleri gosteren bilgilerdir.

Ornegin karayolundaki trafik hacmi, serit sayis1, serit genisligi gibi.

Grafik Veriler Grafik Olmayan (56zel) Veriler

Nokta (Point)

GCizgi (Line)

Alan (Polygon)

Sekil 3.1 CBS’ de kullanilan veri tiirleri [3]

Konumsal bilgi, sistem i¢in sayisallastirilak veya taranarak alinabilir. CBS ig¢in taranan
veriler genellikle vektorize edilerek detayli miithendislik isleri yerine genel planlama islerinde
kullanilir. Global Konum Belirleme Sistemi (Global Positioning System-GPS) artan bir
bicimde veri yakalamada kullanilmaktadir. Ayrica bu sistem otomatik tasit navigasyon
sistemi ve yerlesim sistemi i¢in de giiniimiizde kullanilmaktadir. Elle sayisallastirma ve
fotogrametrik veri girisleri de yaygin bir bigimde CBS uygulamalarinda kullanilir (Karagahin
ve Terzi, 2003).
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3.1.1 Cografi Bilgi Sistemlerinin Avantajlar:

CBS ozellikle karar vermede dnemli kolayliklar saglamaktadir. Zira stirekli haritalarla gorsel
veri elde etmek miimkiindiir. Cok fazla sayida senaryo iireterek, 6nemli olan faktorler
belirlenebilir. Ayrica grafik {izerinde imle¢ (mouse) konumlandirildiginda o cografi noktaya

ait veri taban1 (mevcutsa) kullaniciya gosterilebilir.

Veriler siirekli giincellenebilir ve internet ortaminda diger kuruluslarla paylasilabilir. Bu
nedenle, hem kuruluslar arasinda ayni islerin yapilmasi Onlenebilir hem de seffaflik
artirillabilir. Bu sekilde hareket ederek, personel sayisi azaltilabilmekte, maliyet azalmakta ve
iiretim hizi1 artmaktadir. Bunlara ilave olarak, belki de en Onemlisi yapilan isin niteligi

artmaktadir (Karasahin ve Terzi, 2003).

Cografi Bilgi Sistemi grafik ve grafik olamayan verilerin birbirleri ile biitiinlesik olarak
sorgulanmasina olanak tanir. Buna gore grafik veriden sozel verilere, sézel verilerden de

grafik (konumsal veriye) verilere hizli bir erisim saglanmis olur|[3].

Cografi Bilgi Sistemi’nde depolanan veriler {lizerinde konuma dayali kararlar verebilme
cografi verinin sorgulanmasi, goriintiilenmesi ve analizler ile miimkiin olmaktadir. Konumsal

analiz islemlerinde, mevcut girdilerden yararlanilarak, yeni bilgi kiimeleri iiretilir[3].
e Tampon Bolgeleme (Buffer),
e Bindirme Analizleri (Overlay),
e Yakinlik Analizleri (Proximity),
e Yogunluk analizleri (Density Analysis)
e Adres Haritalama (Address Geocoding),
¢ Dinamik Boliimler (Dynamic Segmentation)
e Kisayol ve Altyapr Yonetim Analizleri (Network Analysis),
e Yiizey Analizleri (3D, Aspect, Slope, Elevation, Visibility, Line of Site, Cut&Fill),
Calismada Cografi Bilgi Sistemi olan ArcGIS 9.2 programi kullanilmistir.
CBS’nin temel kullanim amaglar1 asagidaki sekilde siniflandirilabilir (Ozyavuz, 2002):
1) Uygun yer secimi
a) Pazar/Magaza Yerinin Belirlenmesi

b) TV ve PTT Verici/ Yansitict Antenlerinin Yerlerinin Belirlenmesi
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¢) Oy Kullanma Merkezlerinin Belirlenmesi
d) Baraj Yeri Se¢imi
e) Tesis Yeri Se¢imi (Okul, mesken, yazlik, hastane vb.)
f) Askeri Alanlarda (Komuta yeri, silah mevzi, radar veri vb. yerlerin belirlenmesi)
2) Optimum Giizergah Belirleme
a) Yangin 6nlenmesi
b) Polisiye olaylara miidahale
c) Adres belirleme
d) Askeri konular
3) Modellendirme ve Simiilasyon
a) Baraj modellendirme ve su tagima simiilasyonu
b) Niifus yayilisint modellendirme ve sehir planlama
¢) Yangi ve gaz yayilisinin modellendirilmesi ve simiilasyonu
d) Askeri konular (Harp oyunlar1 ve simiilatorler)
4) Kaynak Tahmini ve Yonetimi
a) Orman amenajmani
b) Tarim ve hayvancilik
¢) Madencilik ve petrol arama
d) Tesis yonetimi
e) Parsel yonetimi ve kamulastirma
f) Vergi toplama
g) Niifus sayimi ve istatistigi
5) Cografi Bilgi Uretimi
h) Cesitli 6lgeklerde sayisal ve ¢izgisel, topografik ve tematik haritalar olusturulmast
1) Tesis, konus, harita ve planlarinin yapilmast
J) Niifus haritalarinin yapimi

k) Askeri iis harita ve planlarinin yapilmasi
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1) Jeolojik haritalarin yapilmasi
m) Orman haritalarinin yapilmasi
n) Yer isimleri kataloglarinin hazirlanmasi
Cografi bilginizi ihtiva eden, ¢alisan bir CBS’ye sahip oldugunuzda;
» Kosedeki arazi parseli kime aittir?
« iki yer arasindaki mesafe ne kadardir?
* Hangi bolge sanayi bolgesidir?
gibi basit sorular1 sormaya baslayabilirsiniz ya da;
* Yeni konut ingaati i¢in uygun araziler nerededir?
* Mese ormanlari i¢in hakim toprak tipi nedir?
 Eger buraya bir otoban tesis edersem trafik nasil etkilenir?

gibi analitik sorulart da sorabilirsiniz. S6z konusu Ornekler CBS ortaminda
gergeklestirilebilecek yiizlerce sorgulama arasinda birka¢ ornegi temsil etmektedir. CBS,
sorgulamanin yani sira analiz konusunda da ¢esitlilik arz etmekte ve bu sekilde kullanicinin

farkli taleplerine cevap verebilmektedir (Er, 2006).

3.1.2 ArcGIS

ArcGIS, 1969 yilinda California—ABD’de kurulan ESRI (Environmental Systems Research
Institute) firmasinin iirlintidiir. Daha 6nceleri ArcView 3.0, ArcView 3.2 gibi daha basit ara
yilize sahip programlar iireten firma, gelisen bilgisayar ve yazilim teknolojilerine paralel
olarak ArcGIS 7.0, ArcGIS 8.3, ArcGIS 9.0 gibi daha islevsel ve kullanict dostu yazilimlar
gelistirmeye devam etmistir ve etmektedir (Er, 2006). Bu calismanin yapildig: tarihte

kullanilan son stirim ArcGIS 9.2°dir.

Program, 300’den fazla ara¢ (tool) ile veriler iizerinde doniisiim, analiz, sorgulama, yeniden
iiretme ya da degistirme, siiflandirma ve gorsellestirme gibi islemler yapilabilmesine imkan

saglamaktadir.

ArcGIS’in modiillerinden ArcMAP yazilimi, vektor ve raster kdkenli (Verilerin ve detaylarin
en basit sekilde satir ve siitunlardan olusan matris yaklagimi ile sunuldugu, biitiin detaylarin
ve koordinatlarin satir ve siitun numaralar1 bilinen ve piksel adi verilen resim elemanlar ile

temsil edildigi, nokta detaylarin tek bir grid hiicresiyle, ¢izgi detaylarin belli bir yonde ve



26

ardisik olarak dizilmis komsu hiicrelerle, alan detaylarin ise bir araya toplanmis komsu
hiicrelerle gosterildigi bir veri yapisi, diger tamimla, bir yiizeyi kaplayan ve diizenli grid
seklinde satir ve siitunlardaki noktalarla temsil edilen veri yapisidir.) cografi veri
tabanlarindan geometrik olan ve olmayan verinin sorgulanmasina olanak veren, bir masaiistii

haritalama ve Cografi Bilgi Sistemleri yazilimidir.

[s istasyonlari, PC ve Macintosh’lerde ¢alisabilen ArcMAP yazilimi, cografi veri tabanlarina
tim kullanicilar tarafindan erisim imkani saglamakta, degisik formatlardaki (DXF, DGN,
DBF, TXT, TIF, BMP vb.) verilerin kolayca secilmesi ve goriintiilenmesine olanak

tanimaktadir.

ArcSDE (Spatial Database Engine), konumsal verinin (vektor, goriintii ve CAD) ticari bir veri
taban1 yonetim sistemi i¢inde depolanmasi ve yonetimi i¢in tasarlanmis bir yazilimdir. Ticari
kullanici/sunucu mimarisini kullanan RDBMS’lerde (Relational Database Management
Systems-iliskisel Veritaban1 Yonetim Sistemi) (Oracle, MS SQL Server, Sybase, IBM ve
Informix) kullanilabilir. Kiigiik gruplardan biiyiik o6lgekli gruplara degisen ortamlarda,
konumsal veriyi baska bir konumsal olmayan veriyle biitiinlestirme olanagi tanir. Sorgulama,
konumsal ve topolojik tabanli veri ¢ikarma olanagi saglayan konumsal sorgu fonksiyonlari

kiitiiphanesi igerir.

ArcIMS (Arc Internet Map Server), CBS ve harita ile ilgili servislere internet yoluyla veri
gonderim olanag1 saglar. ArcIMS, sistem kullanicisi igin; veri kaynaklarinin

goriintiilenmesine, sorgulanmasina, analiz edilmesine olanak verir.

ArcIMS yazilimi ile kullanict internet ortaminda CBS verisine erisebilir ve etkilesimli olarak
kullanabilir. Internet ortami, harita gelistirme veya bu ortamda mevcut haritalar1 dinamik

olarak dogrudan veri tabanina eristirerek kullanabilme 6zelligine sahiptir.

ArcGIS; bu modiiller haricinde ii¢ boyutlu modelleme ve analiz ¢aligmalari i¢in kullanilan
ArcScene, yapilan c¢alismalar diinya ilizerinde ve orijinal koordinatlari ile iki ve ii¢ boyutlu
olarak modellemek, analiz ve sorgulamalar yapmak i¢in ArcGlobe, veri setleri, 6znitelik
siiflar1 gibi katmanlar1 olusturmak ve mevcut katmanlar iizerinde islemler yapmak icin

ArcCatalog, araglar gelistirmek i¢cin ArcEngine gibi modiillere de sahiptir (Er, 2006).

3.2 Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

1965 yilinda L. Thomas Saaty tarafindan ortaya konan Analitik Hiyerarsi Prosesi ilk olarak
1971 yilinda ABD Savunma Bakanligi’nda olasilik planlama problemlerinde kullanilmistir.

Daha sonra cesitli alanlarda uygulanmis ve 1973 yilinda Sudan ulasim projesinde
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kullanilmasiyla tam olgunluga ulasmis ve teorik olarak gelisimini 1974-1978 yillarinda

tamamladig1 Ayyildiz (2003) tarafindan bildirilmistir (Goksu ve Giingdr, 2008).

Insanlar var oldugu giinden bu yana bir problemle karsilastifinda iggiidiisel olarak karar
verme durumunda kalmustir. I¢giidiisel verilen kararlarda ise soyut kavramlar hakkinda da
karar verilebilmektedir. Soyut kavramlar hakkinda verilen kararlar ise sezgisel kararlar
olmakta ve kisiden kisiye degisiklik gdsterebilmektedir. Bu nedenle bir¢ok yaklasimla ele
alimmasi zor ya da miimkiin olmayan; ama kararlar etkileyen bu soyut kavramlar Analitik
Hiyerarsi Prosesi yardimiyla ele alinabilmekte ve bir ¢6ziim yaklasimi sunulabilmektedir

(Goksu ve Glingor, 2008).

AHP, birden ¢ok kriter igeren karmasik problemlerin ¢oziimiinde kullanilan bir karar verme
yontemidir. AHP, karar vericilerin karmasik problemleri; problemin ana hedefi, kriterleri, alt
kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi gOsteren bir hiyerarsik yapida modellemelerine

olanak verir (Atan vd., 2004).

AHP, karar hiyerarsisinin tanimlanabilmesi durumunda kullanilan, karar1 etkileyen faktorler
acisindan karar noktalarmin yiizde dagilimlarint veren bir karar verme ve tahminleme
yontemi olarak agiklanabilir. AHP bir karar hiyerarsisi iizerinde, 6nceden tanimlanmig bir
kargilastirma skalast kullanilarak gerek karari etkileyen faktorler ve gerekse bu faktorler
acisindan karar noktalarinin  6nem degerleri acisindan, birebir karsilastirmalara

dayanmaktadir.

AHP’nin en 6nemli 6zelligi karar vericinin hem objektif hem de subjektif diislincelerini karar
stirecine dahil edebilmesidir, yani bilginin, deneyimin, bireyin diislincelerinin ve
Onsezilerinin mantiksal bir sekilde birlestirildigi bir yontemdir. AHS ¢ok genis bir uygulama

alanina sahiptir ve pek ¢ok karar probleminde etkin olarak kullanilmaktadir (Atan vd., 2004).

AHP, belirlilik veya belirsizlik altinda ¢ok sayida alternatif arasindan se¢im yaparken, ¢ok
sayida karar vericinin bulundugu, ¢ok kriterli karar verme durumunda kullanilir. Bu
yontem bir karar verme durumunda, veriler kadar degerli olan bilgi ve deneyimlerin de
dikkate alinmasr ilkesine dayanmir. AHP ile karar verme siireci Yurdakul ve I¢’e (2000) gore

asagidaki adimlardan olusur (Erol ve Basligil, 2005).

1. Problemin parcalara ayrilmasi ve alt Ogelerin gruplanarak hiyerarsik bir yapinin

olusturulmasi. Sekil 3.2°de basit bir AHP yapis1 gosterilmektedir.
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[ AMAG ]
KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3 KRITER m

|
[ ALTERNATIF A ] [ ALTERNATIF B ]:[ALTERNATiFn]

Sekil 3.2 Basit bir AHP yapisi

2. Cizelge 3.1°de gosterilen Saaty onem skalasini kullanarak ayni gruplardaki alt 6gelerin
Oonemine gore, ikili karsilagtirmalar sonucu her bir alt 6geye sayisal deger verilmesi,

baska bir deyisle degerlendirmelerin anlamli sayilarla ifade edilmesi.

Cizelge 3.1 Saaty 6nem skalas1 (AHP Degerlendirme Olgegi) (Saaty, 1980)

Deger |Tamm

Ogeler esit 5Snemde veya aralarinda kayitsiz kalintyor.

1. 6ge 2.’ye gore biraz daha 6nemli veya biraz daha tercih ediliyor.

1. 6ge 2.’ye gore ¢ok fazla dnemli veya ¢ok fazla tercih ediliyor.

1
3
5 1. 6ge 2.’ye gore fazla 6nemli veya fazla tercih ediliyor.
7
9

1. 68e 2.’ye gore asirl 6nemli veya asir1 derecede tercih ediliyor.
2.4.6.8 | Ara degerler

3. Bu onem sayilarin1 kullanarak normalizasyon ile gruplardaki alt 6gelerin agirhiginin

bulunmasi.

4. En son olarak hiyerarside en alt diizeydeki 6gelerin (seceneklerin), iist diizeylerin siibjektif

degerlerine gore agirliklarin bulunmasi.

Dagdeviren ve Eren’e (2001) gore AHP ile karar verirken bir segenegin bir iist diizey 6geye
gore goreli 6nemi, s6z konusu iist diizey 6genin bir {ist diizey agisindan goreli 6nemi ...
vs.’nin ¢arpilmasi ve bu islemin en iist diizey olan amag diizeyine kadar siirdiiriilmesi sonucu;
hiyerarsinin en alt diizeyinde yer alan seceneklerin toplam goreli istiinliikleri, amaci
gercekleme agisindan bulunabilir. Toplam goreli listlinliiklere gore secenekler en iyiden en

kotiiye siralanarak bir tam 0n siralama elde edilir.
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Hiyerarside n tane eleman varsa, ikili karsilastirma yapilacagindan n elemanin ikili

kombinasyonu kadar karsilastirma yapilmasi gerekir. Bu ise su formiille hesaplanabilir:

n!
(n—2)!

C(n2) = , (n>2) Bu formiil diizenlenirse @ ifadesi elde edilir.

Ikili karsilastirma matrisinde A; A.......A, kriterler olsun. 4= (aij), ij=1,2,....n , nxn

boyutunda bir matriste kriterlerin 6nem dereceleri 4; A4,.......4, olarak tanimlansin. Matrisin

elemanlari olan a;; asagidaki iki 6zellige sahip olmalidir.
< . 1
1- Egera;=k ise a;= P olmalidir. (k # 0)

2- Eger 4, ile 4; esit 6neme sahip ise, a;=1 ve a;=1 olmal1 ve hepsi a;= 1 olarak alinmalidir.

Bu 6zellikleri saglayan 4 matrisi:

1 ap aln_
1 a,
A= a:lz : : .| seklinde olur.
11 |
_anl an2 a

w, 5 o . o
Burada g, =—alindiginda bunun anlamu 4; kriterinin A4; kriterine gore 6nemi olarak

w;

diistintlir. Yani, a,, -~ ifadesinden 1 kriterle 2kriterin karsilastirildigr goriilmektedir.
W,

Ornegin; w, =24br, w, =8brise w,’in w,’ye gbre 6nemi a,, :2_84 =3olur. Buradan 1.

kriterin 2. kritere gore 3 kat daha onemli oldugu goriiliir. Buna gore, ikili karsilastirma

matrisi,
Al AZ n
w,ow w
4, |2 5 Rl
woow, w
A, | W2 Wy W,
A —
W W, W
4, wow, w, Seklinde de ifade edilebilir.
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3.3 Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)

Insanlarin giinliik hayatlarinda verecekleri kararlarda cogu zaman somut kavramlarin yaninda
soyut kavramlar da etkili olmakta ve ortaya bir belirsizlik ¢ikmaktadir. Bu belirsizlik
durumunda karar vermek zorunda olan insan c¢esitli ¢6ziim yollar1 aramis ve bulanik mantig
ortaya koymustur. Bulanik mantik insanin diistinme mantigina ¢ok yakin olmasindan dolayz,
bu mantig1 dikkate alan teknikler kullanilarak alinan kararlar daha isabetli olmaktadir (Goksu
ve Glingor, 2008).

Cok kriterli karar verme metotlarindan biri olan analitik hiyerarsi prosesi belirsizlik
durumunda karar vermeye tam uygun olmadigindan, bulanik mantikla AHP birlestirilerek
bulanik analitik hiyerarsi prosesi ortaya konmustur. Karar verici genellikle kesin degerler
iceren degerlendirme yapmak yerine, aralikli degerlendirme yapmayi daha giivenilir
bulacaktir. Literatiirde yer alan cesitli yazarlar tarafindan ortaya konmus olan bir ¢ok bulanik
analitik hiyerarsi prosesi metodu bulunmaktadir. Bunlardan biri Chang tarafindan ortaya

konmustur (Goksu ve Giingdr, 2008).

3.3.1 Genisletilmis Bulanik AHP Yontemi Algoritmasi (Chang, 1996)

Chang’in yaklagimina gore ikili karsilagtirmalar tiggen bulanik sayilarla temsil edilmektedir.
Boylece karar vericinin 6znelligi 6nlenmis olur. Konuyla ilgili uzmanlar tarafindan dilsel
degiskenler kullanilarak degerlendirme yapilir. Alternatiflere ait fayda degerleri, her biri
konveks olan bulanik sayilarin kesisiminden ortaya ¢ikan olabilirlik dereceleri ile bulunur.
Bulanik sayilarin kullanilmast ile tahminden kaynaklanan dezavantajlar giderilmeye
calisilmigtir. Alternatiflerin fayda degerleri kullanilir ve bu degerler normalize edilerek agirlik

vektorleri bulunur (Topel, 2006).

Bu yontem yapay derece degerlerinin kullanmasinin yaninda basit seviye siralamasi ve karma

toplam siralamast ile 6ne ¢ikmaktadir (Goksu ve Glingor, 2008).

X=(x;, x2,..., x, ) nesneler kiimesi ve U = (u; , uy,..., uy, ) bir hedef kiimesi olsun. Chang’in
genisletilmis analiz yontemine gore, her bir nesne ele alinarak her hedef i¢in g; degerleri

olusturulur. Boylece, her bir nesne i¢in m genisletilmis analiz degerleri;
M'aM?g. ... M"s , i=12,..n (3.1

Seklinde elde edilebilir. Burada verilen tim M’ (j=1,2,...m)degerleri liggensel bulanik

sayidir. Chang’in genisletilmis analiz yonteminin adimlar1 asagida gosterilmistir.
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1.Adim: Bulanik yapay biiyiikliik degeri, i. nesneye gore sOyle tanimlanir:

S, ZM ®{ZH:ZM g,} (3.2)

gi i=l j=1

ZM /4 ifadesini elde etmek igin, m degerleri iizerinde bulanik sayilarda toplama islemini
Jj=1

belirli bir matris i¢in su sekilde gerceklestiririz:

Ms

S

J=1 J=1

-
I

l,,imi,iujj 3.3)

=

-1
Ve {ZZM / g,} ifadesini elde etmek igin M7, (j=12,...m) degerleri iizerinde

i=l j=1

bulanik toplama islemi yapilir.

S3 (30 3m 3 | 6.

=1 j=1

Ve bu adimin en son agsamasi olarak vektoriin tersi hesaplanir.

-1
|: ZMjg[:| = nl s nl 9 ,,1 (35)
i=1

2. Adm: M, = (ll,ml,ul)S M 2=(lz,m2,u2) ifadesinin olasilik derecesi asagidaki sekilde

tanimlanir.

v (Mz >M, ): sup [min(:uMl (x)a Hu, (y))] (3.6)

y2x

M, = (Z1 ,m, ,ul) ve M, = (l2 ,Mm, ,uz) ticgensel (konveks) bulanik sayilar olmak iizere:

1 , m, 2m,
V(M, =M )=hgt(M, " M,)=p, (d)= 0 , I, >u, (3.7)
h—u, , diger durumlarda
(my —uy)—(m, —1,)
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V(M,>M,)

/

L m, I, d u, m u,

v

Sekil 3.3 M; ve M, liggen bulanik sayilarinin kesisimi

Ifadesi elde edilir. Yukaridaki Sekil 3.3 te goriildigi gibi V(M, > M,)ifadesi
M, =(,,m,u) ve M,=(l,,m,,u,)licgensel bulanik sayilarinin kesisim noktasinin

ordinatidir. Diger bir ifadeyle tiyelik fonksiyonunun degeridir.

M,ve M,yi karsilastirmak icin, V(M,>M,) ve V(M,>M,) degerlerinin her ikisinin de

bulunmasi gerekir.

3.Adim: Konveks bir bulanik sayinin olasilik derecesinin £ konveks sayidan M, (i =1,2,....,k)

daha biiyiik olmasi1 asagidaki sekilde tanimlanabilir:

V(M =M, M,,..M)=V[(M>M),(M=>M,),.(M>M/]=minV(M>M,),i=12,..k (3.8)
k=12,.n ; k#j igin d(4)=minV (S, >S,) (3.9)
olarak alinirsa, a; vektorii asagidaki sekilde elde edilmis olur.

W' =(d (4),d (A),.....d (4,))" (3.10)
Burada 4, (i=1,2,......,n) n elemandan olusur.

4.Adim: Yukarida verilen agirlik vektorii (3.10) normalize edildiginde

W =(d(4),d(4),.....d(4))" (3.11)

Vektori bulunur. Artik bu W agirlik vektorii bulanik bir say1 degildir.
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3.3.2 Bulamik AHP’de Kullanilan Olcekler

Bulanik AHP’de uygulanan yonteme gore olgek cesitleri degismektedir. Bashgil (2005),
Kahraman (2004) ve Felix vd. (2007) ye gore yaygin olarak kullamlan 6l¢ek cesidi bulanik
ticgensel sayilardan (Triangular Fuzzy Numbers-TFN) olusan Cizelge 3.2°de verilen 6lgek
olarak goriilmektedir (Goksu ve Giingor, 2008).

Cizelge 3.2 Bulanik analitik hiyerarsik proses 6nem 6lgegi

. Onem Derecesi

Agiklama Onem Derecesi o
Eslenigi

Esit Onemli (1,1,1) (1,1,1)
Daha Onemli 212 212
aha Onemli 3705 3775
k Daha Onemli 222 212
Cok Daha Onemli ) 57373
k Fazla Onemli > 3 z 21z
Cok Fazla Onemli 275 7°37%
Kesin Gnemii 7,9 212
esin Onemli D) 91’7

Kargilastirma matrisinin boyutu biiyiidiikge karar vericinin ikili karsilastirma yapmasi
giiclesmektedir. Literatiirde en fazla 15x15 boyutlu bir karsilasgtirmaya yer verilmistir. Bu
nedenle alternatif sayis1 fazla oldugunda dilsel degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Dilsel
degerlendirme sonucunda alternatiflerin toplam agirligi bulunur, daha sonra normalizasyon

islemi yapilarak her alternatifin goreli onem derecesi bulunmus olur.

Cizelge 3.3 Dilsel ifadeler ve d6lgegi

Dilsel ifade Deger Deger
Cok Zayif 1

Zayif 2 0,25
Orta 3 0,50
Iyi 4 0,75
Cok Iyi 5 1
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Literatiirde dilsel degerlendirmeler farkli sekillerde ele alinmistir. Bu dilsel ifadeler “cok
zayif, zayif, orta, iyi ve ¢ok iyi” seklinde almabilir. Daha sonra her bir ifadeye karsilik
gelecek sekilde bir deger atanir (Canli ve Kandakoglu, 2007). Cizelge 3.3’te dilsel

ifadeler ve atanan degerler goriilmektedir.

3.4 Analitik Ag Prosesi (AAP)

Analitik Ag Prosesi, Analitik Hiyerarsi Prosesi yonteminin uzantisi olan yeni birgok amacl
karar verme yontemidir. AAP, karar verme siirecini etkileyen faktorler ve alt faktorler
arasindaki her tiirlii bagimlilik ve geri beslemeyi sistematik olarak ortaya koymaya imkan

saglayan ilk tekniktir.

Bir problemin AHP ile modellenmesinde degisik sorunlar ile karsilasilmaktadir. Bunlarin
basinda AHP’nin karar problemini tek yonlii bir hiyerarsi ile modellemesi ve faktor gruplar
arasindaki iliskileri dikkate almamasi gelmektedir. Birgok karar verme problemi hiyerarsik
olarak yapilandirilamaz c¢iinkii, bu tip karar problemlerinde yiiksek seviyedeki faktorlerin
daha alt seviyedeki faktorler tizerinde bagimlilig1 ve etkilesimi vardir. Fonksiyonel bagimlilik
iceren bir problemin yapilandirilmas: faktor gruplari arasindaki geribildirim ile saglanabilir.
Ornegin bir bilgi sistemi projesi se¢imi probleminde aday projeler arasinda teknik bagimlilik,
kaynak bagimliligi ve kazan¢ bagimliligir s6z konusudur, problemin modellenmesinde bu
bagimliliklarin dikkate alinmamasi yanlis alternatiflerin secilmesine ve kazang ve kaynak
kayiplarina neden olabilmektedir. AHP bu bagimliliklarin dikkate alinarak problemin
modellenmesinde yeterli degildir. Analitik Ag Prosesi (AAP) faktorler arasindaki iligkilerin
dikkate alinmasini gerektiren bu tiir karar problemlerinin modellenmesinde kullanilabilecek

ve daha etkin sonuglara ulasilmasini saglayacak bir yontemdir.

AHP yonteminde karsilagilan diger bir sorun sira degisimidir. Sira degisimi; belirli bir faktor
kiimesine gore belirlenen alternatif Onceliklerinin, yeni bir alternatif eklendiginde veya

cikarildiginda degismesidir. Bu sorun AAP yonteminde azaltilmistir (Dagdeviren vd., 2005).

AAP’deki temel kavram “etki’dir. Geri bildirim agindaki oklarin yonleri bilesenlerin
bilesenlerle olan bagimliligin1 ve bilesenin elemanlar1 arasindaki bagimliligini ortaya koyar.
Ok yonii etkileyen bilesenden etkilenen bilesene dogrudur. AAP’de bilesenler arasindaki
etkilesim ¢ift yonlii olabilir. Eger boyle bir etkilesim varsa oklar ¢ift yonlii olarak gdsterilir.
Bir bilesenin kendi elemanlar1 arasinda bir etki s6z konusu ise bu durum bilesenden ¢ikan bir
okun yine ayni bilesene donmesi ile gosterilir. Bir geri bildirim aginda anlatildigi gibi

bilesenler arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusu ise bilesenler ¢ok basit ve net bigimde
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anlatilamaz. Boyle bir yap1 da hiyerarsik yap1 ile ortiismemektedir. Daha agik bir ifadeyle
amagtan seceneklere tek yonlii bir akis s6z konusu degildir (Felek vd., 2007). Sekil 3.4’te

hiyerarsi ve ag yapilarinin karsilastirilmasi gosterilmektedir.

Digsal Bagimhilik

Kime
Alt Kriter o
“Element
Alternatifler X
" " Geri Bildirim
lgsel Bagimhilik
Hiverarsi Yapisi Af Yapisi

Sekil 3.4 Hiyerarsi ve ag yapilarinin karsilastirilmasi (Gorener, 2009)

AHP bir karar problemini elemanlarina ayristirip hiyerarsik bir sekilde modelledigi i¢in
komsu diizeyler arasindaki etkilesime izin vermemekte ve dolayisiyla bu etkilesim tek yonlii
olmak zorunda kalmaktadir. Oysa ki pek ¢ok karar problemi, iist diizeydeki elemanlarin alt
diizeydeki elemanlara baghiligini ya da karsilikli etkilesimlerini i¢erdiginden hiyerarsik bir
sekilde modellenemez. Ayrica hiyerarsi diizeninde oldugu gibi yalnizca olgiitiin 6nemliligi
secenegin Onemliligini belirlemez, ayn1 zamanda seceneklerin Onemliligi de Olgiitlerin

onemliligini belirler. Analitik Ag Prosesinin adimlar1 asagidaki gibidir (Cengiz, 2007).

Adim 1: Kiimelerin, elemanlarin ve iliskilerin belirlenmesi

AHP’de model hiyerarsik bir yap1 sergilerken, AAP’de bir ag yapist mevcuttur. Bu ag
modelini olusturmak i¢in dncelikle benzer nitelikleri tasiyan elemanlarin bir arada bulundugu
kiimeler belirlenir. Kiimeler ve her bir kiimede bulunacak elemanlar (kiimenin cinsine gore
kriter, amag, alternatif gibi elemanlar olabilir) belirlendikten sonra, tiim elemanlar arasindaki

iligkiler tespit edilir.

Adim 2: Kiime karsilastirmalarinin yapilmasi

Kiimelerdeki elemanlarin birbirleriyle olan iligkilerine bagli olarak, kiimelerin birbiri

tizerindeki etkilerinin, agirliklarinin  belirlenmesi amaciyla “kiime karsilagtirmalar1”
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yapilir. Kiime karsilastirmalar1 yapilirken her bir kiime bazinda, bu kiimenin etkiledigi
kiimelerin karsilastirildigr ikili karsilagtirma matrisleri olusturulur. Dolayisiyla bir kiime
bazinda kiime karsilagtirmalar1 yapilmasi i¢in, bu kiimenin en az iki kiimeyi etkilemesi
gerekmektedir (kiimenin etkiledigi kiimelerden biri kendisi de olabilir). Bu matriste hiicreye
girilecek degerin belirlenmesi i¢in su tipte bir soru sorulur: “A kiimesinin B kiimesi

uzerindeki etkisi C kiimesi tizerindeki etkisinden ne kadar fazladir/azdir?”.

Adim 3: Eleman karsilastirmalarinin yapilmasi

Yukarida agiklanan asamalara benzer sekilde tiim elemanlar arasindaki iliskiler g6z Oniine
alinarak, her bir eleman bazinda diger elemanlarin bu belirlenen eleman {izerindeki etkilerinin
derecelerinin  kiyaslanacagi ikili  karsilastirma matrisleri  olusturularak  “eleman
karsilagtirmalar1” yapilir. Dolayisiyla bir eleman bazinda ikili karsilagtirmalar matrisinin
yapilabilmesi i¢in, bu elemanin en az iki elemandan etkilenmesi gerekmektedir (etkilendigi

elemanlardan biri kendisi de olabilir).

Adim 4: Siipermatrisin olusturulmasi

Bir kiimedeki elemanlarin diger kiimelerdeki elemanlara etkisini (dig bagimlilik) ya da ayni1
kiimedeki diger elemanlara etkisini (i¢ bagimlilik) gostermek i¢in bu vektorler siipermatris

ad1 verilen bir matrise siitun olarak yerlestirilirler.

Adim 5: Agirhklandirilmis siipermatrisin olusturulmasi

Kiimelerinin agirliklari, ilgili slipermatris bloklarin1 agirliklandirmada kullanilir. Her
stipermatristeki nispi Oncelikler, iginde bulunduklari kiimenin O&nceligiyle carpilarak

agirliklandirilmis stipermatris elde edilir.

Adim 6: Limit siipermatrisin elde edilmesi

Elemanlarin birbiri iizerindeki uzun donemli nispi etkileri siipermatrisin satir ve siitunlari
duraganlasana kadar yiiksek bir kuvveti alinarak belirlenir. Olusturulan bu yeni matrise “limit
stipermatris” adi verilir. Limit silipermatristeki her siitunun normallestirilmesiyle
alternatiflere iliskin son Oncelikler elde edilir ve en yiiksek dnem agirligina sahip olan

alternatif en 1yi alternatif olarak secilir.
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3.5 Bulanik Analitik Ag Prosesi

Klasik AAP Yonteminde karar vericiler, olasi alternatifler kiimesini degerlendirirken

belirsizlik ve anlam c¢okluklariyla karsilagabilirler. Ayrica, nitel 6zellikler {izerine insanlarin

yaptig1 degerlendirmeler, her zaman icin 6zneldir ve bu degerlendirmelerde bir kesinlik s6z

konusu degildir. Karar vericilerin diisiincelerindeki bu belirsizlik ve kesinsizlikten dolayi,

Klasik AAP’ de yapilan ikili karsilastirmalar, karar vericilerin gergek diisiincelerini

yansitmakta yetersiz kalmaktadir. Klasik AAP Ydnteminin bu eksikligini gidermek igin, ikili

karsilagtirmalar yapilirken bulanik mantik yaklasimi esas alinabilinir. Iste bulanik mantik ve

Klasik AAP’nin bir entegrasyonu olan bu yontem “Bulanik AAP” olarak adlandirilir.

Bulanik AAP’nin Klasik AAP Yo6ntemine gore sagladig1 bazi avantajlar sunlardir:

Ikili karsilastirma prosesindeki belirsizlik ve kesinsizligi daha iyi modeller.
Hem tutarli hem de tutarsiz diisiincelerden dncelikleri elde etmede basarili bir yontemdir.
Karar vericilerin, kavramaya yonelik olarak gostermesi gereken ¢aba daha azdir.

Yapilan 6znel degerlendirmelerde karar vericilerin riske kars1 tutumlarini daha iyi yansitir

(Musdal, 2007).
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4. UYGULAMA

4.1 Cografi Bilgi Sistemleri ile Alternatiflerin Mekansal Analizlerinin Yapilmasi

Giliniimiizde yatirnm yapacak kisilerin finans kaynaklarin1 en dogru sekilde yonlendirmek
istedikleri ve en yiiksek kazang veya fayday1 saglamak amacinda olduklar1 bilinmektedir. En
dogru yatirnmi yapmak i¢in ise bir¢ok kriteri g6z Oniinde bulundurmak gerekir. Ayrica
yatirima karar verecek kisilerin onlarca kriterin de birbirlerini etkileyebilecegini hesaba katip
bunlarin 1s18inda en dogru karart uygun bir siire¢ izlemeden vermesi pek miimkiin degildir

(Cengiz, 2007).

Akaryakit satig istasyonlart ve LPG satis istasyonlarmin imar plani i¢indeki yer se¢imi ve
ruhsatlandirilma agamalari, yerel idarelerin en sik karsilastiklart sorunlardan biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Kaynak, 2008).

Akaryakit ve LPG satig istasyonu yapilacak olan parselin, icerisinde yapilacak olan tiim
yapilar dikkate alinarak, bu yapilarin birbirlerine, parsel sinirlarina ve parselin disinda kalan
yapilara olan yaklagsma mesafeleri, saglik koruma bandi, karayoluna ve kavsaklara olan
minimum yaklasma mesafelerinin Yonetmelik, Tebligler ve Standartlara uygun olmasinm

saglayacak sekilde yeterli biiytikliikte olmas1 gerekmektedir (Kaynak, 2008).

Akaryakit Satig Istasyonunun ek tesisi olarak bir tanim imar mevzuatinda bulunmamakla
birlikte satis ofisi, yikama yaglama, lastik bakim ve onarimi, WC {initeleri gibi servis-bakim
ve yoOnetim Tlniteleri istasyonu tamamlayici nitelikteki tesisler olup imar planmi karari ile

tanimlanmas1 gereken tesislerdir (Kaynak, 2008).

Akaryakit istasyonlar1 toplum ve cevre sagligi agisindan potansiyel olarak ciddi tehlikeler arz
etmektedir. Akaryakit istasyonu yer seciminde temel faktor satig hacminin fazla olacagi
bolgenin secilmesidir. Fakat bu kriter i¢in toplum ve g¢evre sagligi acisindan mevzuat

gereklerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bu calismada, istasyonun hem kurulmadan 6nceki (yer se¢imi), hem de kurulduktan sonraki
(calisma) asamalar incelendiginden, mevcut calismakta olan istasyonlar {iizerinden

degerlendirme yapilmustir.

Yer se¢iminde istasyonlarda aranan kriterler literatiir boliimiinde bahsedilmis olup, bu
baglamda istasyonlar incelenecektir. Yine hatirlatilmasinda fayda gordiigiimiiz konu su ki, su
an c¢aligmakta olan bu istasyonlar kurulma agsamalarindaki uygulanan mevzuat sartlarini

yerine getirmistir. Yalniz, mevzuat ve standartlardaki degisiklikler bu istasyonlarin
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kazanilmis haklarina dokunamamakla birlikte, ileriye doniik yatirnmlarinda, gerek yeni iiriin
eklemek gerek yer olarak genislemek vs.., sorun teskil edebilmektedir. Bu sebeple
yatirimeinin, su an kurulacak olsa mevcut mevzuat gerekliliklerine uyan istasyonu se¢gmesi en

makul olanidir.

Uygulamanin ilk asamasi olan yer se¢imi kriterlerinin incelenmesi, mekansal veri analizinde
etkin bir sekilde kullanilmakta olan cografi bilgi sistemlerinin yardimu ile yapilacaktir. Bu
calismada cografi bilgi sistemi uygulama yazilimlarindan olan ArcGIS programi
kullanilmigtir. Bu program, grafik ve sozel verilerin goriintiilenmesi, veri gilincellenmesi,

sorgulama ve analiz, grafikleme ve raporlama araglari ile ¢caligmamiza yon vermektedir.

S6z konusu analizler i¢in gerekli olan veriler ilgili kurum ve kuruluslardan temin edilmistir.
Gerekli analizler yapilip sonuclar elde edilmistir. Bu ¢aligmada incelenen 8 istasyonun
kimliklerinin verilmesi, ticari agidan sakinca olusturacagindan belirtilmemistir. Ayni sekilde
bu isyerlerinin analiz goriintiilerinde de kisitlamalara gidilmistir. Ornegin, hava ve uydu

fotograflarinin agilmamasi gibi...

Itfaiye Destek Hizmetleri Miidiirliigii’niin Binalarin Yangindan Koruma Yénetmeligine gére
aradig1 sartlardan umuma agik istirahat yerlerine olan mesafe kisit1 8 istasyon i¢in 6l¢iilmiis
olup, Alternatif 5 in Umuma Agik Istirahat ve Eglence Yerlerinden dini tesislere olan
mesafesinin minimum 50 metre mesafesinden az oldugu goriilmiis, seg¢enekler arasindan

elenmistir.

Mesafe ol¢limii yapilir iken, ArcGIS programinin mesafe 6l¢lim aract kullanilmistir. (Sekil

4.1) Bu aragta mesafe 6l¢iimii igin “metre” secenegi secilmistir.

Measure 3]
~a + | @ o | or

Lime reasurement Distance » Kilormeters
Segment: 20.049,7] Area Al .- razters
Length; 65,302, 07 2 crrmrm—

Decimeters
Zentimeters
Millirneters

Miles

Mautical Miles
Yards

Feet

Inches

Decimal Degrees
Ceg Min Sec

Sekil 4.1 ArcGIS mesafe 6l¢iim araci
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Yine gerekli mevzuata gore Ongodriilen istasyon parselinin sinir1 ile hastane parseline
mesafesinin minimum 50 metre olmas1 gerekmektedir. (Cizelge 2.3) Alternatifler ile hastane
arasindaki mesafe Ol¢iilmiis olup, 7 alternatif arasindan Alternatif 6 mesafe sartini

saglamadigindan elenmistir.

Benzin istasyonlarinda gergeklestirilen yikama, yaglama ve servis hizmetleri gibi faaliyetlerin
sonucunda, ¢evreye zararli olabilecek bir¢cok atik olugmaktadir. Bu atiklarin basinda; yikama
parklarindan kaynaklanan atik sular ve yaglama istasyonlarinda gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan atik yaglar gelmektedir. Bu kirletici maddeler, yeralt1 sularina, denizlere, gollere,
akarsulara karigsarak ve daha bagka bir¢ok sekilde ¢evre icin zararh etkiler olusturmaktadir.
Benzin istasyonlarinin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek bu atiksularin ¢evreye verebilecegi
zararlar disiiniilmiis ve bu isletmelere, yetkili merciler tarafindan c¢esitli yaptirimlar

getirilmistir (Sayiner, 2006).

ISKi nin aradig1 gerekliliklere gére akaryakit istasyonu su koruma havzalarmm icinde
bulunmamalidir. “Ilge Sinirlar1” katmani ile “ISKI Koruma Havzasi” katmanlar1 birlikte
acilarak inceleme yapilmistir. (Sekil 4.2) 6 alternatif su koruma havzasi ag¢isindan

degerlendirildiginde, Alternatif 7 elenmistir.

Sekil 4.2 Ilge simirlari ile su koruma havzasi katmanlarmin birlikte gosterildigi ekran
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[lgili mevzuatta bir akaryakit istasyonunun ayni ydn giizergahi iizerinde, ilerisinde ve
gerisinde 1 km mesafede akaryakit istasyonu bulunamaz sarti getirildiginden 5 alternatif
arasindan yapilan incelemede Alternatif 8’in parselinden yapilan 1km yaricap 6l¢iimiinde 7

adet istasyon tespit edilmistir.

1km caricap analizini yapabilmek i¢in “Buffer Analizi” aract kullanilmuastir. (Sekil 4.3)

File Edit View Insert Selection Tooks Window Help
DEE S B2 o | b |[18z2005 MBI i
x -
i ArcToobox &
+ & 30 Analyst Tools a
=1 & Analysis Tools N
- @y Extract
= & Overlay B
=& Prowimity
A Buffer &
A Create Thiessen Polygons o
2 Multiple Ring Buffer P
A Near
A Paint Distance
+ & Statistics E
1 & Cartography Tools
@ Conversion Tools
+I i Data Interoperability Tools &k
I & Data Management Tools
@ Geocoding Tools L]
1  Geostatistical Analyst Tools &
) & Linear Referencing Taals .
1 & Mulidimension Tools 29
1 & Netwarl analyst Tools &=
) Samples
) Server Tools
1§ Spatial Analyst Tooks
I Spatial Statistics Tools
I & Tracking Analyst Tools
o Input Features
[ il
o Output Feature Class
\
& Distance [value or field]
(=" Linear unit
[ 1000 [Meters |
" Field
Side Type (aptional) v
< >
0K Cancal Environments. ‘ Show Help 55 |
Favortes [Indes | Search| Reslls] BB | o [
Drawing > K O~ A~ 0] Avisl st x] Br o A~ £~ *~

485428,263 4473942,335 Meters

Sekil 4.3 ArcGIS programi buffer analizi araci ekran goriintiisii

Sekil 4.4’te ki Buffer analizi 6rneginde Bagcilar Ilge smirindan 1km mesafe igin elde edilen

alan goriilmektedir.

Cografi Bilgi Sistemleri yardimi ile yapilan incelemeler somut kriterler i¢in yapilmistir. Bu ve
buna benzeri sorgulamalarin yapilabilmesi, konu ile ilgili kurum ve kuruluslarin is ve
islemlerini azami derecede kolaylastirmaktadir. Ayrica, bu durum yatirnmemnin karar
asamasinda biiyiik destek saglamaktadir ki; akaryakit istasyonu yatiriminin biiylik meblaglar
gerektirdigi disiiniildiigiinde yatinmer ve /veya yatirimcinin danigsmanlart CBS’nin arag ve

analizlerinden faydalanmasinin gerekliligi kaginilmazdir.

ArcGIS programi ile yapilan incelemeler sonucu, 8 alternatifin 4 {i mevcut durumdaki

mevzuat gerekliliklerini saglamadigindan dolay1 segenekler arasindan elenmistir.
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BASAKSEHIR

Sekil 4.4 Buffer analizi sonucu i¢in 6rnek bir gdsterim

4.2 Bulamk AHP ve Bulamik AAP ile Devralinacak Akaryakit istasyonu Secimi

Uygulamada karar destek araci olarak sozel ifadelerin degerlendirilmesine olanak saglayan
Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemlerinden ifadelerin gergekg¢ilik payini arttiran Bulanik
Analitik Hiyerarsi Prosesi kullanilmistir. Bu yontem igin yorucu aritmetik hesaplamalari
kullanan Geleneksel Bulanik AHP ydntemlerinin dezavantajlarinin gecerli olmadigi ve
hesaplamalarin bulanik sayilarin kesisimi yontemiyle yapildigi “Chang’in Bulamik AHP
Algoritmast” esas alinmistir (Musdal, 2007).

AHP yonteminin yapisindan dolayi, kriterlerin kendi aralarinda ve birbirleri ile olan
etkilesimleri goéz Oniine alinmadigindan, bu iliskileri de g6z o6niinde bulunduran Bulanik
Analitik Ag yaklasimi ile sonug elde edilmis olup, Bulanik AHP ve Bulanik AAP sonuglar

degerlendirilmistir.

Bu c¢alismada kullanilan ana kriterler ve alt kriterler ve bunlarin birbiri ile iliskileri konu ile
ilgili uzmanlarin bilgi ve tecriibelerine dayanilarak olusturulmus ve ilgili literatiir ile
desteklenmistir. Uygulamanin alternatifleri ise bir dnceki boliimde Cografi Bilgi Sitemleri

yardimi ile elde edilmistir.

4.2.1 Ana ve Alt Kriterlerin Belirlenerek Hiyerarsik Yapimnin Olusturulmasi

Hiyerarsik yapiin olusturulmasinda kullanilan ana ve alt kriterler uzmanlar yardimiyla
olusturulmustur. Ana kriterler; mevcut potansiyel, gelecek potansiyel, dagitict firma faktori,
ekonomik faktorler ve yapisal faktorler olarak 5 baglikta toplanmis olup, ana kriterlerin alt

kriterleri aciklamalari ile birlikte asagida verilmistir.
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Mevcut Potansiyel (MP): Mevcut potansiyel ana kriteri, su an ¢alismakta olan istasyonun

satis hacmine etki eden alt kriterlerinin biitiiniinii temsil etmektedir.

1. Bolge Gelir Diizeyi (BGD): Akaryakit istasyonunun bulundugu bdlgenin gelir
diizeyini ifade eder. Bu kriterin igerisinde merkezi yerlere yakinlik, hava alanina

yakinlik, sanayi bolgelerine yakinlik vs. de géz oniinde bulundurulmaktadir.

2. Mevcut Rakiplerin Etkinligi (MRE): Akaryakit istasyonunun mevcut rakipleri
denildiginde istasyonun satis hacmini biiyikk oranda etkileyen rakipler

kastedilmektedir. Bu rakiplerin satig hacimleri rakiplerin etkinligini ifade etmektedir.
3. Trafik Yogunlugu (T): istasyonun bulundugu bolgedeki trafik yogunlugudur.

4. Yeterlilik (Y): Akaryakit istasyonunun bulundugu bolgenin ihtiyacinmi karsilayabilme

yetisini ifade etmektedir.

5. Devralinan Miisteri Memnuniyeti (DMM): Akaryakit istasyonunun devralinmadan
onceki miisterilerinin, verilen hizmetin kalitesine karst olusan memnuniyetlerini,

tutum ve davranislarini ifade etmektedir.

Gelecek Potansiyel (GP): Gelecek potansiyel ana kriteri, su an ¢aligmakta olan istasyonun

gelecekteki sart ve durumlar dikkate alinarak olusacak potansiyelini temsil etmektedir.

1. Ekonomik Niifus Artis Oram (EN): Istasyonun kurulu oldugu bdlgenin ekonomik

acidan gelismeye agik olup, olmadigini ifade etmektedir.

2. Gelecek Rakiplerin Etkinligi (GRE): Gelecekte kurulabilecek rakip istasyon sayisini

ve bu istasyonlarin etkinliklerini ifade eder.

3. Yardimc1 Hizmet Verilebilirlik (YH): Akaryakit istasyonunun otomatik arag
yikama, yaglama, yedek par¢a temini, hava kompresor sistemi, soguk/sicak yiyecek

icecek servisi, market, wc. vb. hizmetlerini kapsamaktadir.

4. Uriin Cesitliliginin Arttirilabilirligi (UCA): Akaryakit istasyonuna LPG, CNG,
biyodizel gibi {irlinlerin cihazlarimin eklenebilirligi, bu {riinlerinin gerektirdigi

mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilebilirligidir.

5. Teknolojik Yenilikleri Uygulayabilirlik (TY): Akaryakit istasyonunun teknolojik

yeniliklere ayak uydurabilme yetisidir.

Dagitic1 Firma Faktorii (DF): Akaryakit istasyonuna iirtin dagitan firmanin niteliklerini

ifade eder. Calismada 4 alternatifin dordiiniin de dagiticilar1 farklidir.
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Giivenilirlik (G): Dagitic1 firmanin toplum agisindan giivenilirlik derecesini ifade

etmektedir.

Promosyon Destegi (PD): Dagitict firmanin bayisine maddi agidan yapacagi

promosyon destegidir.

Sozlesme Kurallar1 (SK): Dagitict firmanin sozlesmesinde bayisine saglayacagi

kolayliklar1 ifade eder.
Uriin Cesitliligi (UC): Dagitici firmanin sahip oldugu iiriin cesitliligini ifade eder.

Tedarik Hizmeti (TH): Dagitic1 firmanin {iriin tedarigindeki lojistik hizmetini ifade

eder.

Ekonomik Faktorler (EF): Ekonomik faktorler devir, isletme ve bakim maliyetinden

olusmaktadir.

1. Devir Maliyeti (DM): Istasyon devraliirken olusan, istasyon maliyetini, isyeri agma

ve calisma ruhsati devri maliyetini, varsa igyerinin ongoriilmeyen eski bor¢larini,

danisman firma maliyetini ve fizibilite maliyetini kapsamaktadir.

Isletme Maliyeti (IM): Isletme maliyeti devralinan isyerinin kira / arsa bedeli,

calisanlarin masraflari, elektrik, su, dogalgaz vs. giderlerinden olusur.

Bakim Maliyet (BM): Devralinan isyerinin yenileme ve bakim maliyetlerini

igcermektedir.

Yapisal Faktorler (YF):

1.

Goriilebilirlik (GRL): Istasyonun ara¢ sahipleri tarafindan goriilebilir bir yerde

olmasini ifade etmektedir.
Ulasilabilirlik (ULS): Istasyona aragla ulasimin derecesini ifade etmektedir.

Gorsellik (GRS): Istasyonun yapisal ergonomisini, dig goriiniimiinii, temizligini

kapsamaktadir.

Yukaridaki belirlenen ana ve alt kriterler ile bir Onceki boliimde belirlenen alternatifler

arasinda olusturulan hiyerarsi Sekil 4.5’te gosterilmistir.
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Sekil 4.5 Devralinacak akaryakit istasyonu se¢imi hiyerarsisi
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4.2 2 Devralinacak Akaryakit istasyonu Seciminde Bulamk AHP Uygulamasi

Olusturulan ikili karsilastirma matrislerinde 6nce her bir ana kriter kendi aralarinda, daha
sonra ana kriterlerin alt kriterleri kendi aralarinda en son olarak ta alt kriterler alternatiflere
gore karsilastirilmis olup, bu karsilagtirmalarda Cizelge 3.2°deki 6l¢ek kullanilmistir. Son
olarak Bulanik AHP algoritmasina gore en iyi alternatif secilmistir. Asagida tiim
karsilagtirmalar i¢in diizenlenen tablolar ve hesaplama sonuglar1 verilmistir. Hesaplamalarda

Excel programi kullanilmistir.

Cizelge 4.1 Amaca gore ana kriterlerin karsilagtirilmasi

MP GP YF EF DF

MP |1.00(1.00{1.00|0.22|0.25|0.292.50|3.00|3.50|3.50{4.00|4.50{0.29|0.33 |0.40
GP [3.50/4.00{4.50|1.00|1.00|1.00|3.50{4.00(4.50{3.50|4.00{4.50|0.29]0.33|0.40
YF 0.29/0.33|0.40|0.2210.25]0.29|1.00|1.00 | 1.00 | 1.50|2.00{2.50{0.29{0.33 |0.40
EF [0.22]0.25/0.29]0.22/0.25]0.29]0.400.50|0.67 {1.00{ 1.00 [ 1.00 | 0.29 | 0.33 | 0.40
DF | 2.50{3.00{3.50(2.50{3.00|3.50{2.503.00{3.50|2.50{3.00|3.50{1.00|1.00 | 1.00

Chang’in Bulanik algoritmasinda oncelikle, (3.2)’ ye gore her bir ana kriter icin S; degerleri

asagidaki sekilde hesaplanir.

Sur= (7.508, 8.583, 9.686) ® (1/35.717, 1/41.167, 1/46.810) = (0.160, 0,209, 0.271)
Scp=(11.786, 13.333, 14.900) ® (1/35.717, 1/41.167, 1/46.810) = (0.252, 0.324, 0.417)
Syr=(3.294, 3.917, 4.586) ® (1/35.717, 1/41.167, 1/46.810) = (0.070, 0.095, 0.128)
Ser= (2.130, 2.333, 2.638) ® (1/35.717, 1/41.167, 1/46.810) = (0.046, 0.057, 0.074)
Spr=(11.000, 13.000, 15.000) ® (1/35.717, 1/41.167, 1/46.810) = (0.235, 0.316, 0.420)

Daha sonra (3.6) ve (3.7) kullanilarak, her bir ana kriter i¢in V' (M, > M,; ) degerleri su
sekilde elde edilmistir:
V (SMPE SGP) = 0144, V (SMPZ SYF) = 1000, V(SMPZ SEF) = 1000, V (SMPE SDF) =0.252

V (Sop> Sp) = 1.000, V (Sgp> Syr) = 1.000, V (Sgp> Ser) = 1.000, ¥ (Sgp> Spr) = 1.000
V (Syr > Sip) = 0.000, V (Syr> Sgp) = 0.000, ¥ (Syr> Sep) = 1.000, ¥ (Syr > Spr) = 0.000
V (Ser> Syp) = 0.000, ¥ (Sgr> Sap) = 0.000, ¥ (Sgr> Syp) = 0.083, ¥ (Sgr > Spr) = 0.000
V (Sor > Swp) = 1.000, V (Spr > Sap) = 0.954, V (Spr> Syp) = 1.000, ¥ (Spr > Ser) = 1.000

Algoritmanin son adiminda da (3.8), (3.9), (3.10) ve (3.11) kullanilarak amaca gore



karsilastirilan ana kriterler i¢in agirlik vektori (W) su sekilde elde edilir:

Wa = (0.069, 0.477, 0.000, 0.000, 0.455)"
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Algoritmanin adimlari, alt kriterlerin ana kriterlere gore ve alternatiflerin alt kriterlere gore

karsilastirilmalari ve elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

Cizelge 4.2 Mevcut potansiyele gore alt kriterlerin karsilastiriimasi

BGD MRE T Y DMM
BGD [1.00{1.00| 1.00 |0.29| 0.33 10.40|0.29|0.33(0.40|0.40|0.500.67|0.22|0.25| 0.29
MRE [2.50(3.00|3.50 {1.00{ 1.00 [ 1.00|2.50{3.00|3.50|1.50|2.00|2.50|0.67|1.00|1.50
T 2.50(3.00|3.50 ({0.29{ 0.33 | 0.40 | 1.00{1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.50|2.50 |3.00 | 3.50
Y 1.50(2.00|2.50 {0.40 | 0.50 | 0.67|0.67|1.00|1.501.00|1.00|1.00|0.67|1.00|1.50
DMM |3.50(4.00|4.50 |0.67{1.00 | 1.50|0.29{0.33{0.400.67|1.00|1.50{1.00|1.00 | 1.00

Wup = (0, 0.375, 0.285, 0.114, 0.227)"

Cizelge 4.3 Gelecek potansiyele gore alt kriterlerin karsilagtirilmasi

EN GRE YH UCA TY
EN 1.00{1.00| 1.00 | 3.50 | 4.00 |4.50|1.50{2.00(2.50|1.50{2.00|2.50|0.40|0.50| 0.67
GRE |0.22/0.25{0.29|1.00| 1.00 | 1.00|0.29{0.33]0.40{0.29|0.33|0.400.40|0.50| 0.67
YH 0.40({0.50(0.67 |2.50|3.00 {3.50|1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.29 1 0.33]0.40|0.29|0.33 | 0.40
UCA |0.40|0.50|0.67 |2.50 | 3.00 |3.50|2.50{3.00|3.50 [1.00 | 1.00{1.00|0.29 | 0.33 | 0.40
TY 1.50(2.00|2.50 {1.50 | 2.00 | 2.50|2.50|3.00|3.502.50|3.00|3.50|1.00|1.00 | 1.00

Wepr=(0.346, 0, 0, 0.216, 0.439)"

Cizelge 4.4 Dagitic1 faktoriine gore alt kriterlerin karsilastiriimasi

G PD SK UC TH
G 1.00(1.00| 1.00 | 1.50| 2.00 | 2.50|0.40{0.50{0.67|2.50|3.00|3.50|2.50|3.00 | 3.50
PD 0.40({0.50(0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00| 0.40 | 0.50 | 0.67 | 2.50 | 3.00|3.50|2.50|3.00| 3.50
SK 1.50(2.00| 2.50 | 1.50| 2.00 {2.50 {1.00{1.00 [ 1.00 | 2.50|3.00|3.50|2.50|3.00 | 3.50
UC 0.29(0.33(0.40 |1 0.29] 0.33 {0.40|0.29]0.33|0.40|1.00 [ 1.00| 1.00| 1.50|2.00 | 2.50
TH 0.29(0.33|0.40 | 0.29] 0.33 {0.40|0.29]0.330.40 | 0.40 | 0.50|0.67|1.00| 1.00 | 1.00

Wor = (0.34, 0.231, 0.43, 0, 0)"

Cizelge 4.5 Ekonomik faktorlere gore alt kriterlerin karsilastirilmasi

DM

M

BM

DM

1.00

1.00

1.00

2.50

3.00

3.50

2.50

3.00

3.50

M

0.29

0.33

0.40

1.00

1.00

1.00

1.50

2.00

2.50

BK

0.29

0.33

0.40

0.40

0.50

0.67

1.00

1.00

1.00

Wer=(1,0,0)"




Cizelge 4.7 Bolge gelir diizeyine gore alternatiflerin karsilagtirilmasi
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Cizelge 4.6 Yapisal faktorlere gore alt kriterlerin karsilagtirilmasi

GRL

ULS

GRS

GRL

1.00

1.00

1.00

2.50

3.00

3.50

0.67

1.00

1.50

ULS

0.29

0.33

0.40

1.00

1.00

1.00

1.50

2.00

2.50

GRS

0.67

1.00

1.50

0.40

0.50

0.67

1.00

1.00

1.00

Wyr= (0.646, 0.274, 0.079)"
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1.50

1.00
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3.50

3.50

4.00
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0.29

0.33

0.40

0.29

0.33

0.40

1.00

1.00

1.00

3.50

4.00

4.50

AW —

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

WP P=(0.466,0.466,0.068,0.000)"

Cizelge 4.8 Mevcut rakiplerin etkinligine gore alternatiflerin karsilagtirilmasi
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4.50

0.22
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0.29
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Al W[N] —
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0.29
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0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

Cizelge 4.9 Trafik yogunluguna gore alternatiflerin karsilastirilmasi

Wi MB=(0.798,0.202,0.000,0.000)"
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4.50

0.22
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0.29
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1.00

3.50
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4.50

AW —

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

War"=(0.810,0.190,0.000,0.000)"

Cizelge 4.10 Yeterlilige gore alternatiflerin karsilastirilmasi
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3.50
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AW —

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

War'¥'=(0.500,0.500,0.000,0.000)"
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Cizelge 4.11 Devralinan miisteri memnuniyetine gore alternatiflerin
karsilastirilmast
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3
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4.50
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0.25

0.29
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0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

3.50

4.00

4.50

Al W[N] —

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

War®M=(0.500,0.500,0.000,0.000)"

Cizelge 4.12 Ekonomik niifus artig oranina gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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AW |—

0.29

0.33

0.40

0.67

1.00

1.50

0.40

0.50

0.67

1.00

1.00

1.00

War™V=(1.000,0.000,0.000,0.000)"

Cizelge 4.13 Gelecek rakiplerin etkinligine gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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1.00
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War "P=(0.551,0.449,0.000,0.000)"

Cizelge 4.14 Yardimci hizmet verilebilirlige gore alternatiflerin karsilastirilmasi
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2

3

4
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1.00
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AW |—

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

0.29

0.33

0.40

1.00

1.00

1.00

Wi "M=(0.042,0.958,0.000,0.000)"

Cizelge 4.15 Uriin gesitliliginin arttirilabilirligine gére alternatiflerin karsilastiriimasi
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1.00

1.00
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2.50

3.00
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AW |—

0.29

0.33

0.40

0.29

0.33

0.40

0.29

0.33

0.40

1.00

1.00

1.00

Wi "“=(0.500,0.500,0.000,0.000)"
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Cizelge 4.16 Teknolojik yenilikleri uygulayabilirlige gore alternatiflerin karsilastirilmasi
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1.00
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AW~

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25

0.29

1.00

1.00

1.00

War™=(0.413,0.552,0.035,0.000)"

Cizelge 4.17 Giivenilirlige gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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0.33

0.40

1.00

1.00

1.00

War'@=(0.800,0.200,0.000,0.000)"

Cizelge 4.18 Promosyon destegine gore alternatiflerin karsilastirilmasi

1

2

3

4

1.00

1.00

1.00

0.22

0.25

0.29

0.22

0.25
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War™?=(0.000,0.697,0.303,0.000)"

Cizelge 4.19 Sozlesme kosullarina gore alternatiflerin karsilastirilmast
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0.29
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0.33

0.40
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1.00

1.00

War®9=(0.570,0.430,0.000,0.000)"

Cizelge 4.20 Uriin gesitliligine gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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0.40
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1.00

1.00

Wai"9=(0.788,0.212,0.000,0.000)"




51

Cizelge 4.21 Tedarik hizmetine gore alternatiflerin karsilagtirilmasi
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War™=(0.526,0.265,0.209,0.000)"

Cizelge 4.22 Devir maliyetine gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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War®=(0.798,0.202,0.000,0.000)"

Cizelge 4.23 Isletme maliyetine gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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War™=(0.788,0.212,0.000,0.000)"

Cizelge 4.24 Bakim maliyetine gore alternatiflerin karsilastiriimasi
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0.22
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0.29
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0.40

1.00

1.00

1.00

War®=(0.790,0.210,0.000,0.000)"

Cizelge 4.25 Goriilebilirlige gore alternatiflerin karsilagtirilmasi
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0.33

0.40
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War “*P=(0.500,0.500,0.000,0.000)"
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Cizelge 4.26 Ulasilabilirlige gore alternatiflerin karsilastirilmast
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2

3
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1.50|3.50

4.00|4.50
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AW~

0.29

0.33

0.40

0.29
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0.40(0.29

0.3310.40

1.00|1.00|1.00

War""=(0.550,0.45,0.000,0.000)"

Cizelge 4.27 Gorsellige gore alternatiflerin karsilastirilmasi
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.00

2.5011.00
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0.67
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.00

2.50]0.67

1.00|1.50

1.00|1.00|1.00

W' *¥=(0.185,0.114,0.384,0.316)"

Son olarak, Chang’in Bulanik AHP Algoritmas:1 ile hesaplanan, ana kriterlerin, alt

kriterlerin ve alternatiflerin agirlik vektorleri (Cizelge 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, . . .,Cizelge 4.27°den

elde edilen) birlestirilir ve bdylece her alternatif i¢in bir éncelik agirh@g hesaplanir. Oncelik

agirligi en biiyiik olan alternatif en iyi alternatif olarak segilir. Bu hesaplamalar, Cizelge

4.28,4.29,.4.30,4.31, 4.32 ve 4.33’de gosterilmistir.

Cizelge 4.28 Mevcut potansiyelin alt kriterlerine gore alternatiflerin 6ncelik agirliklar

°§ § ’E” ;-;’, = =
a 2o E = s 2 g
— 'c&e = 1Y) o= = QO T
= = ) — = = =
2 e ~ 2 s = £
© = 4 ° £ g £
) S M = - s 2 = =
2 > = = E B
2 = = 2 g <
s
oy z
Agirhg 0.000 | 0.375 0.285 0.114 0.226
(Wwmp)
Wy, (BGD
Alternatiﬂer Alt) W Alt(MRE) W Alt(T) W Alt(Y) W Alt(DMM) W Alt(MP)
1 0.466 0.798 0.810 0.500 0.586 0.719
2 0.466 0.202 0.190 0.500 0.414 0.281
3 0.068 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
4 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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Cizelge 4.29 Gelecek potansiyelin alt kriterlerine gore alternatiflerin oncelik agirliklar

3 ) = =
= £ e | 5 % EE | 2ok B
Z = 4 T 3Bh S v .= £ = = 9= =
=5 | 825 | Eg2 | £52= <=3 O £
Ez | sE2 | TS2 | 5E< EE & £ =
s = U“H ﬁm.: =B .&g.—n &-:
S = = >" L v = ! = 2 =
=< > = D
= < =) S <
} S
Agirhg =
0.346 0.000 0.000 0.216 0.439 -
(Wep)" <
Alternatifler | Wy Y | Wy (CRP W M WAlt(ﬁCA) Wa ™Y Wi P
1 1.000 0.551 0.042 0.500 0.413 0.634
2 0.000 0.449 0.958 0.500 0.552 0.350
R] 0.000 0.000 0.000 0.000 0.035 0.015
4 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Cizelge 4.30 Dagitic1 firma faktoriiniin alt kriterlerine gore alternatiflerin oncelik agirliklar:

é § Y g £ 250 = 5 = E’

"] N @2 1723 ™ —

s | 22| 52 | T8 = = : ?

=0

@%‘Dr:)‘%' 0.340 0.231 0.430 0.000 0.000 < :g
Alternatifler | W@ | W W | Wy "9 W™ W e PP
1 0.800 0.000 0.570 0.788 0.526 0.517

2 0.200 0.697 0.430 0.212 0.265 0.413

3 0.000 0.303 0.000 0.000 0.209 0.070

4 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Cizelge 4.31 Ekonomik faktorlerin alt kriterlerine gore alternatiflerin dncelik agirliklar

Devir Maliyeti isletme Maliyeti | Bakim Maliyeti | Alternatiflerin

Agirhg (:)ncelik

T 1.000 0.000 0.000 Agirhiklar:
(Wep)
Alternatifler WAlt(DM) W A]t(IM) WAlt(BM) W Alt(EF)

1 0.798 0.788 0.790 0.798

2 0.202 0.212 0.210 0.202

3 0.000 0.000 0.000 0.000

4 0.000 0.000 0.000 0.000
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Cizelge 4.32 Yapisal faktorlerin alt kriterlerine gore alternatiflerin oncelik agirliklar:

Géoriilebilirlik | Ulasilabilirlik Gorsellik Alternatiflerin
Oncelik
Agirha 0.646 0.274 0.079 Agirhiklan
(Wyr)
Alternatifler W o CRY WU W e CRS) WM™
1 0.500 0.550 0.185 0.489
2 0.500 0.450 0.114 0.456
3 0.000 0.000 0.384 0.030
4 0.000 0.000 0.316 0.025
Cizelge 4.33 Ana kriterlere gore alternatiflerin ncelik agirliklar:
Mevcut Gelecek Yapisal | Ekonomik 1:;;%:::1 Alt )
Potansiyel | Potansiyel | Faktorler | Faktorler e ernatifler
Faktord | jn Oncelik
Agirhd 0.069 0.477 0.000 0.000 0.455 | Agwhklan
(W)
Alternatifler | W ™" Wy W P Wy Wy P W BAHP)
1 0.719 0.634 0.489 0.798 0.517 0.587
2 0.281 0.350 0.456 0.202 0.413 0.374
3 0.000 0.015 0.030 0.000 0.070 0.039
4 0.000 0.000 0.025 0.000 0.000 0.000

Bulanik AHP Algoritmasina gore excel’de yapilan tiim hesaplamalar sonucunda, elde

edilen sonu¢ Sekil 4.6°da gosterilmektedir. Belirlenen kriterlere gore karsilastirilan 4

Alternatif akaryakit istasyonunun oncelik agirliklart Alternatif 1 i¢cin 0.587, Alternatif 2 igin

0.374, Alternatif 3 i¢in 0.039 ve Alternatif 4 igin oldukca kiiciik ¢ikmustir. Oncelik agirligi en

yiiksek olan Alternatif 1 se¢im tercihinde 6n siradadir..

Alternatif 4
Alternatif 3

Alternatif 2

Alternatif 1

0.000

:| 0.039

0.587

Sekil 4.6 BAHP algoritmasi ile elde edilen sonuglar
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4.2.3 Devralinacak Akaryakit istasyonu Secimi Modelinde Bulanik AAP Uygulamasi

Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi ile ¢6ziim getirilen problemimizde, yaklagimin yapisindan
dolay1r alt kriterlerin birbirleriyle ve kendi aralarinda olan etkilesimleri géz Oniinde
bulundurulmamistir. Problem i¢in i¢ ve dis bagimliliklar ve geri beslemeler gbz oOniinde
bulundurularak ag yapisi olusturulmustur. Uzmanlarin bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda ikili

karsilagtirma matrisleri olugturulmustur.

Bulanik AHP yonteminde oldugu gibi, Chang’in Bulanik AHP Algoritmasi kullanilarak
bulanik degerler durulastirilmistir. Durulastirma isleminden elde edilen oncelik agirliklari
onceki boliimde elde edilen 6ncelik agirliklan ile birlikte, AAP yonteminde yaygin olarak
kullanilan “Superdecisions” paket programina elle girilmis ve sirasiyla agirliklandirilmamis
stipermatris, agirliklandirilmis siipermatris ve limit matris elde edilmistir. Elde edilen
agirliklandirilmamis siipermatris, agirliklandirilmis stipermatris ve limit matris sirasiyla, Ek
1, 2 ve 3’te gosterilmistir. Bu limit matristen her bir alternatif i¢in bir dncelik agirlig1 elde
edilerek, oncelik agirlig1 en biiylik olan alternatif en iyi olarak belirlenmistir. Sekil 4.7°de

olusturulan ag yapisi gosterilmektedir.

Problemin ag yapisi olusturulduktan sonra ikili karsilastirma matrisleri uzmanlarin goriisleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Ikili karsilastirma matrisleri ve elde edilen agirlik vektdrleri

Cizelge 4.34...4.56°da verilmistir.
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AMAC
Devralinacak Akaryakit Istasyonu Segimi

m
T

O
M

ALTERNATIFLER

ALTERNATIF 1 ALTERNATIF 2 ALTERNATIF 3 ALTERNATIF 4

Sekil 4.7 Devralinacak akaryakit istasyonu se¢imi i¢in olusturulan ag yapisi
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Cizelge 4.34 Devir maliyetine gore mevcut potansiyelin karsilastirilmasi

BGD MRE T Y DMM
BGD |1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {0.29/0.33/0.40|2.50|3.00|3.50|0.40 |0.50 | 0.67
MRE |0.29]0.33|0.40|1.00 | 1.00 | 1.00 |0.67|1.00|1.50|2.50|3.00|3.50|0.67|1.00|1.50
T 2.50{3.00|3.50 | 0.67|1.00 | 1.50 {1.00({1.00{1.00(0.67(1.00(1.50{2.50{3.00|3.50
Y 0.29{0.330.40|0.29 | 0.33 | 0.40 {0.67(1.00(1.50{1.00({1.00 {1.00(0.29(0.330.40
DMM | 1.50 | 2.00 | 2.50 | 0.67 | 1.00 | 1.50 |{0.29/0.33|0.402.50|3.00|3.50(1.00|1.00 | 1.00
War™™ = (0.259, 0.183, 0.321, 0.000, 0.237)"
Cizelge 4.35 Bakim maliyetine gore mevcut potansiyelin karsilagtirilmasi
BGD MRE T Y DMM
BGD |1.00 | 1.00 | 1.00 | 3.50 | 4.00 | 4.50 |0.67|1.00|1.50|0.67|1.00|1.50|3.504.00|4.50
MRE |0.22]0.25(0.29|1.00 | 1.00 | 1.00 |0.67|1.00|1.50|0.67|1.00|1.50|3.504.00|4.50
T 0.67{1.00 | 1.50 | 0.67 | 1.00 | 1.50 {1.00{1.00{1.00(0.67{1.00(1.50{0.67 {1.00|1.50
Y 0.67{1.00 | 1.50 | 0.67 | 1.00 | 1.50 {0.67 {1.00|1.50 {1.00{1.00 | 1.00|1.50{2.00(2.50
DMM | 0.220.25(0.29]0.22 ] 0.25|0.29 |0.67|1.00|1.50|0.400.50|0.67 |1.00|1.00 | 1.00
War®™ = (0.505, 0.242, 0.086, 0.167, 0.000)"
Cizelge 4.36 Isletme maliyetine gdre mevcut potansiyelin karsilastiriimasi
BGD MRE T Y DMM
BGD |1.00|1.00|1.00 | 1.50 |2.00 |2.50{1.00|1.00{1.00|1.50{2.00|2.50|1.50{2.00|2.50
MRE |0.40|0.50|0.67|1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.400.50|0.67|0.29/0.33|0.40|0.290.33|0.40
T 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.50 { 2.00 | 2.50 {1.00[1.00[1.00|2.50{3.00|3.50|0.40|0.50|0.67
Y 0.40{0.50 | 0.67 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {0.29{0.33{0.40{1.00{1.00{1.00(1.00{1.00|1.00
DMM | 0.40 | 0.50 | 0.67 | 2.50 | 3.00 | 3.50 | 1.50|2.00|2.50|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
Waur™ = (0.304, 0.000, 0.274, 0.149, 0.274)"
Cizelge 4.37 Giivenilirlige gore mevcut potansiyelin karsilastiriimasi
BGD MRE T Y DMM
BGD |1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.22 | 0.25 | 0.29 |3.504.00|4.500.400.50|0.67|0.290.33|0.40
MRE |3.50|4.00|4.50|1.00 |1.00 | 1.00 |1.50(2.00|2.50|1.00/1.00|1.00|1.502.00|2.50
T 0.220.25]0.290.40|0.50 | 0.67 {1.00{1.00(1.00(0.29{0.33{0.40({0.29{0.33(0.40
Y 1.50{2.00 | 2.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 {2.50(3.00{3.50{1.00{1.00(1.00(0.67{1.00|1.50
DMM | 2.50|3.00 |3.50|0.40 | 0.50 | 0.67 |2.50|3.00|3.50|0.67|1.00|1.50|1.00|1.00|1.00

Wur'® = (0.062, 0.389, 0.000, 0.256, 0.294)"
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Cizelge 4.38 Uriin ¢esitliligine gore mevcut potansiyelin karsilastiriimasi

BGD MRE T Y DMM
BGD |1.00|1.00|1.000.29 |0.33 |0.40{0.29/0.33]0.40/0.29]0.33]0.40{0.29{0.330.40
MRE |2.50]3.003.50|1.00|1.00 | 1.00 |2.50|3.00|3.50|1.00/1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
T 2.50{3.00 |3.50 |0.29|0.33 | 0.40 {1.00{1.00{1.00(2.50{3.00(3.50({1.00{1.00|1.00
Y 2.50{3.00|3.50 | 1.00|1.00 | 1.00 {0.29{0.33{0.40{1.00{1.00 {1.00 (0.67 {1.00 | 1.50
DMM | 2.50|3.00|3.50|1.00|1.00 | 1.00 1.00/1.00|1.00|0.67|1.00|1.50(1.00|1.00|1.00
W™ = (0.000, 0.373, 0.315, 0.125, 0.188)"
Cizelge 4.39 Bolge gelir diizeyine gore mevcut potansiyelin karsilastirilmast
MRE T Y DMM
MRE |1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.50 | 2.00 | 2.50 | 1.502.00|2.50|0.67|1.00|1.50
T 0.40 | 0.50 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67|1.00|1.50|2.50|3.00|3.50
Y 0.40 | 0.50 | 0.67 | 0.67 | 1.00 | 1.50 {1.00|1.00|1.00|0.67|1.00|1.50
DMM | 0.67 | 1.00 | 1.50 | 0.29 | 0.33 | 0.40 |0.67|1.00|1.50|1.001.00|1.00
War®P) = (0.360, 0.325, 0.168, 0.147)"
Cizelge 4.40 Devir maliyetine gore gelecek potansiyelin karsilastiriimasi
EN GRE YH UCA TY
EN 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {2.50{3.00{3.50{2.50{3.00{3.50|1.50{2.00 {2.50
GRE |0.29]0.33|0.40|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.50|2.00|2.50|1.50|2.00|2.50|2.50|3.00|3.50
YH 0.29{0.3310.40 | 0.40|0.50 | 0.67 {1.00{1.00(1.00(1.00{1.00(1.00{1.00{1.001.00
UCA |0.29]0.33]0.40|0.40 [ 0.50 | 0.67 {1.00|1.00 | 1.00 [1.00|1.00|1.00|1.00 [ 1.00 | 1.00
TY 0.40{0.50 | 0.67 | 0.29 | 0.33 | 0.40 {1.00{1.00{1.00{1.00{1.00{1.00{1.00{1.00|1.00
Wer® = (0.712, 0.288, 0.000, 0.000, 0.000)"
Cizelge 4.41 Bakim maliyetine gore gelecek potansiyelin karsilastirilmasi
EN GRE YH UCA TY
EN 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {0.29]0.33]0.40{0.29{0.33]0.40|0.40|0.50 | 0.67
GRE |0.29(0.33|0.40|1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.29]0.33|0.40|0.40|0.50|0.67|0.40|0.50|0.67
YH 2.50{3.00 |3.50|2.50|3.00|3.50 {1.00{1.00({1.00(1.50{2.00(2.50(1.50{2.00(2.50
UCA |2.50|3.00|3.50|1.50 [ 2.00 |2.50{0.40|0.50|0.67 [1.00|1.00|1.00|1.00 |1.00|1.00
TY 1.50{2.00 | 2.50 | 1.50 { 2.00 | 2.50 {0.40 (0.50{0.67 {1.00{1.00|1.00 {1.00|1.00 |1.00

Wap®¥ = (0.000, 0.000, 0.600, 0.256, 0.144)"
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Cizelge 4.42 Isletme maliyetine gére gelecek potansiyelin karsilastiriimasi

EN GRE YH UCA TY
EN 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {0.40(0.50(0.67 {0.40 {0.50 [0.67 |0.67 [ 1.00 | 1.50
GRE |0.2910.33/0.40|1.00 | 1.00 | 1.00 |0.40|0.50|0.67|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
YH 1.50 | 2.00 | 2.50 | 1.50 | 2.00 | 2.50 {1.00{1.00|1.00|0.67|1.00|1.50|1.50{2.00|2.50
UCA | 1.50{2.00 |2.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 [0.67 | 1.00{1.50 {1.00|1.00 | 1.00|2.50|3.00 |3.50
TY 0.67{1.00 | 1.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 {0.40{0.50{0.67{0.290.330.40 {1.00{1.00 | 1.00

W™ = (0.235, 0.000, 0.383, 0.383, 0.000)"

Cizelge 4.43 Giivenilirlige gore gelecek potansiyelin karsilastiriimasi

EN GRE YH UCA TY
EN 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.29 | 0.33 | 0.40 {0.29]0.33{0.40{2.50{3.00{3.50{2.50{3.00 |3.50
GRE |2.503.00|3.50|1.00 | 1.00 | 1.00 |2.50|3.00|3.50|2.50|3.00|3.50|1.50|2.00|2.50
YH 2.50{3.00|3.500.29{0.33]0.40 {1.00(1.00(1.00|0.40|0.50|0.67|0.40|0.50|0.67
UCA | 0.29]0.33]0.40 | 0.29 | 0.33 | 0.40 [ 1.50|2.00{2.50 {1.00|1.00|1.00| 1.00|1.00 | 1.00
TY 0.2910.33 1 0.40 | 0.40 | 0.50 | 0.67 {1.50{2.00|2.50{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00

Wer'® = (0.218, 0.782, 0.000, 0.000, 0.000)"
Cizelge 4.44 Uriin gesitliligine gore gelecek potansiyelin karsilastiriimasi

EN GRE YH UCA TY
EN 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 0.40 { 0.50 | 0.67 {2.50|3.00(3.50|1.50{2.00(2.50|0.40|0.50|0.67
GRE |[1.50]2.00{2.50|1.00|1.00 |1.00 |2.503.00{3.50|2.50{3.00|3.50{0.67|1.00|1.50
YH 0.2910.3310.40{0.29{0.33|0.40 {1.00{1.00|1.00|0.40|0.50{0.67|0.40{0.50|0.67
UCA | 0.40 | 0.50 | 0.67 | 0.29 | 0.33 | 0.40 [ 1.50|2.00{2.50 {1.00|1.00 | 1.00|2.50|3.00 |3.50
TY 1.50{2.00 | 2.50 | 0.67 | 1.00 | 1.50 {1.50(2.00{2.50{0.29({0.33(0.40 {1.00 [ 1.00 | 1.00

W'V = (0.215, 0.408, 0.000, 0.199, 0.177)"

Cizelge 4.45 Ekonomik niifus artig oranina gore gelecek potansiyelin
karsilastirilmast

GRE YH UCA TY

GRE |1.00|1.00(1.00 | 1.50|2.00|2.50(2.50(3.00/3.50|1.50|2.00|2.50

YH 0.40|0.50 | 0.67 [ 1.00 | 1.00 | 1.00 |2.50{3.00|3.50{1.50|2.00 |2.50

UCA |0.29]0.33]0.40|0.29 [ 0.33|0.40 {1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00

TY 0.40 | 0.50 { 0.67 | 0.40 { 0.50 | 0.67 {1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00

War™ = (0.592, 0.408, 0.000, 0.000)"
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Cizelge 4.46 Devir maliyetine gore dagitic1 firma faktorlerinin karsilastirilmasi

G PD SK UC TH
G 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 1.50 | 2.00 | 2.50 {0.40(0.50(0.67 [1.50(2.00 [2.50(2.50{3.00 |3.50
PD 0.40{0.50 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 (0.40{0.50{0.67 {2.50{3.00[3.50{2.50{3.00 |3.50
SK 1.50 { 2.00 | 2.50 | 1.50 | 2.00 | 2.50 {1.00|1.00 [ 1.00|1.50|2.00|2.502.50{3.00|3.50
V[@ 0.40{0.50 | 0.67 | 0.29 | 0.33 | 0.40 {0.40{0.50{0.67 {1.00{1.00 {1.00|1.50{2.00 |2.50
TH 0.29{0.33 1 0.40 | 0.29 | 0.33 | 0.40 {0.29(0.33(0.40(0.40 {0.50 {0.67 {1.00 [ 1.00 | 1.00

Wor®™ = (0.317, 0.280, 0.403, 0,000, 0.000)"
Cizelge 4.47 Bakim maliyetine gore dagitict firma faktorlerinin karsilastirilmasi

G PD SK UC TH
G 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 3.50 | 4.00 | 4.50 {3.50(4.00 [4.50(3.50(4.00 [4.50 |3.50[4.00 [4.50
PD 0.220.25]0.29 | 1.00 | 1.00 | 1.00 |3.50{4.00 |{4.50(3.50({4.00 [4.50(3.50{4.00 [4.50
SK 0.2210.25]0.29]0.22{0.25|0.29 {1.00{1.00 | 1.00 | 3.50 |4.00 | 4.50|3.50 {4.00|4.50
UC 0.220.25]0.290.22|0.25]0.29 {0.22(0.25(0.29{1.00 {1.00 [ 1.00 | 3.50 {4.00 [ 4.50
TH 0.2210.25]0.29|0.220.25]0.29 {0.22{0.25(0.29(0.22(0.25{0.29 {1.00 { 1.00 | 1.00

Wor®™ = (0.686, 0.314, 0.000, 0,000, 0.000)"
Cizelge 4.48 Isletme maliyetine gore dagitict firma faktédrlerinin karsilastiriimasi

G PD SK UC TH
G 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.29 | 0.33 | 0.40 {0.40[0.50{0.67 {0.40{0.50{0.67 | 1.50{2.00 {2.50
PD 2.50{3.00 |3.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 (2.50{3.00{3.50(1.50{2.00(2.50{2.50{3.00(3.50
SK 1.50{2.00 | 2.50 | 0.29 { 0.33 | 0.40 {1.00(1.00[1.00|2.50(3.00(3.50(2.50{3.00 (3.50
UC 1.50{2.00 | 2.50 | 0.40 | 0.50 | 0.67 {0.29(0.33(0.40 {1.00{1.00 {1.00 |2.50|3.00 |3.50
TH 0.40 | 0.50 [ 0.67 | 0.29 { 0.33 | 0.40 {0.29]0.33|0.40{0.29/0.33]0.40|1.00 | 1.00|1.00

W™ = (0.000, 0.554, 0.348, 0,098, 0.000)"

Cizelge 4.49 Ekonomik niifus artis oranina gore dagitici firma faktorlerinin karsilagtiritlmasi

G PD SK UC TH
G 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.50 | 3.00 | 3.50 |2.50|3.00{3.50{1.00{1.00|1.00|2.50|3.00 |3.50
PD 0.29 [ 0.33 [ 0.40 | 1.00 | 1.00 | 1.00 |3.50 |4.00{4.50 [1.50|2.00|2.50|3.50|4.00 |4.50
SK 0.29 [ 0.33 ] 0.40 | 0.22 | 0.25 [ 0.29 |1.00[1.00|1.00{0.290.33|0.40 | 0.40|0.50 [ 0.67
UC 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.40 | 0.50 | 0.67 |2.50|3.00(3.50|1.00|1.00|1.00|2.50|3.00|3.50
TH 0.29 [ 0.33 [ 0.40 | 0.22 | 0.25 | 0.29 | 1.50|2.00{2.50 [0.29]0.33 [0.40 | 1.00 | 1.00 | 1.00

Wor™™ = (0.390, 0.413, 0.000, 0,197, 0.000)"
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Cizelge 4.50 Uriin cesitliliginin arttirilabilirligine gére dagitict firma faktorlerinin karsilastiriimasi

G PD SK UC TH

G 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 3.50 | 4.00 | 4.50 {0.40|0.50/0.67|0.29|0.33]0.40|0.40|0.50|0.67

PD 0.2210.25(0.291.00 | 1.00 | 1.00 [ 1.00{1.00|1.00{0.29/0.33]0.400.2910.33]0.40

SK 1.50 1 2.00 { 2.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 {1.00|1.00|1.00|0.40|0.50{0.67|0.40{0.50|0.67

UC 2.50 | 3.00 | 3.50 | 2.50 | 3.00 | 3.50 [ 1.50({2.00(2.50{1.00/1.00|1.00|1.50|2.00|2.50

TH 1.50 | 2.00 | 2.50 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {1.50{2.00|2.50{0.40/0.50]0.67|1.00|1.00|1.00

Wor' ™ = (0.084, 0.000, 0.000, 0,562, 0.355)"

Cizelge 4.51 Teknolojik yenilikleri uygulayabilirlige gore dagitict firma faktorlerinin

karsilastirilmast
G PD SK UC TH
G 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 3.50 | 4.00 | 4.50 |2.50/3.00|3.50|0.29]0.33{0.40|1.50|2.00|2.50

PD 0.2210.25]0.291.00 | 1.00 | 1.00 |3.50{4.00|4.50{0.29/0.33]0.400.290.33]0.40

SK 0.2910.3310.40 | 0.22{0.25|0.29 {1.00{1.00 | 1.00 | 0.40|0.50|0.67|0.290.33]0.40

UC 2.50 | 3.00 | 3.50 | 2.50 | 3.00 | 3.50 [ 1.50(2.00(2.50{1.00{1.00|1.00|2.50|3.00|3.50

TH 0.40 | 0.50 | 0.67 | 2.50 | 3.00 | 3.50 {2.50{3.00|3.50{0.29/0.33]0.40|1.00|1.00|1.00

Wor™Y) = (0.366, 0.000, 0.000, 0,483, 0.151)"

Cizelge 4.52 Bolge gelir diizeyine gore dagitict firma faktorlerinin karsilastirilmast

G PD SK UcC TH

G 1.00 { 1.00 | 1.00 | 0.40 | 0.50 | 0.67 {2.50|3.00 |3.50{2.50|3.00|3.50|3.50{4.00|4.50

PD 1.50 {2.00 | 2.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 |2.503.00|3.50|1.50|2.00{2.50|2.50|3.00|3.50

SK 0.2910.3310.40{0.29{0.330.40 {1.00{1.00/1.00{0.29/0.33]0.40|0.40{0.50|0.67

0[@ 0.2910.33 1 0.40 | 0.40 | 0.50 | 0.67 {2.50{3.00|3.50|1.00|1.00|1.00|1.50|2.00|2.50

TH 0.2210.25]0.29{0.29{0.33 | 0.40 {1.50{2.00|2.50{0.40/0.50{0.67 |1.00 | 1.00|1.00

WprBP) = (0.471, 0.439, 0.000, 0,090, 0.000)"

Cizelge 4.53 Trafik yogunluguna gore dagitici firma faktorlerinin karsilastirilmasi

G PD SK UC TH

G 1.00 | 1.00 [ 1.00 | 1.50 | 2.00 | 2.50 |2.503.00|3.50]0.40|0.50{0.67|2.50|3.00|3.50

PD 0.40 | 0.50 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 |3.50{4.00|4.50|1.50(2.00|2.50|2.50|3.00|3.50

SK 0.2910.3310.40 | 0.22 { 0.25|0.29 {1.00{1.00|1.00|0.22|0.25]0.29|0.40 {0.50| 0.67

UC 1.50 {2.00 | 2.50 | 0.40 | 0.50 | 0.67 |3.50/4.00|4.50|1.00|1.00|1.00|2.50|3.00|3.50

TH 0.2910.3310.40{0.29{0.33|0.40 {1.50{2.00|2.50{0.29/0.33]0.40|1.00|1.00|1.00

Wor™ = (0.298, 0.351, 0.000, 0,351, 0.000)"
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Cizelge 4.54 Giivenilirlige gore dagitic1 firma faktorlerinin karsilastiriimasi

PD SK UcC TH

PD 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.50 | 2.00 | 2.50 | 1.50{2.00{2.50|2.50 |3.00 |3.50
SK  |0.40|0.50|0.67 [ 1.00 [ 1.00 | 1.00 |2.50{3.00|3.50|2.50 |3.00 |3.50
UC | 0.400.50|0.67 | 0.29 | 0.33 | 0.40 | 1.00|1.00|1.00 | 1.50|2.00{2.50
TH | 0.29|0.33]0.40 [ 0.29 | 0.33 | 0.40 |0.40|0.50|0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Wor® = (0.525, 0.475, 0.000, 0,000)"

Cizelge 4.55 Devir maliyetine gore yapisal faktorlerin
karsilastirilmasi

GRL ULS GRS
GRL | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.50 | 2.00 | 2.50 |2.50{3.00|3.50
ULS |0.40|0.50 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 |2.50|3.00 |3.50
GRS |0.29|0.33|0.40 [ 0.29 | 0.33 | 0.40 | 1.00|1.00|1.00
WyrPW= (0.656, 0.344, 0.000)"

Cizelge 4.56 Gorsellige gore yapisal
faktorlerin karsilagtirilmasi
GRL ULS
GRL | 1.00|1.00 [ 1.00 | 0.40 | 0.50 | 0.67
ULS 1.50 | 2.00 | 2.50 [ 1.00 | 1.00 | 1.00
Wyr "= (0.000, 1.000)"

Tim bu hesaplamalar1 yaptiktan sonra elde edilen agirlik vektorleri (Cizelge 4.1, 4.2...,
Cizelge 4.56’dan elde edilen) AAP icin yaygin olarak kullanilan “Superdecisions” paket
programina, “Direct Data Entry” yapilarak elle girilir ve agihiklandirilmamis ve
agirliklandirilmis siiper matrisler ile limit matris elde edilir. Bu matrisler sirasiyla Ek 1, 2
ve 3’te verilmistir. Sekil 4.8’de Superdecisions programinda olusturulan analitik ag yapisi,
Sekil 4.9°da “Assess/Compare menusunun “Node Comparison” boliimiinden 6rnek olarak
“Uriin Cesitliliginin Arttirilabilirligine gére Dagitict Firma Faktdriiniin karsilastirildigi ekran
goriilmektedir. Chang’in Bulanik AHP Algoritmasina gore yapilan hesaplamalardan elde
edilen agirlik vektorlerinin “Superdecisions” programina girildigi ekran 6rnegi Sekil 4.10°da

gosterilmektedir.

Veri girisi bitirildikten sonra Sekil 4.11°deki “Synthesis” boliimii kullanilarak elde edilen

analiz sonuglar1 Sekil 4.12°de verilmistir.
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! Super, Decisions Main Window: akaryakit istasyonu devri.mod

File Design Assess/Compars Computations Networks Help

EH&P A a<h A<B Sym +D
i GOAL S [=IE @
m|  Meveut Potansivel = |00
@ Bilge Gelir Duzeyll
_m| Vapusal Faktarler = |0 %]

~
Girsellik

Divaalmacak Abaryakat Ietasyona Secimi I
_

Devraliman Misteri Menaamigsti

Ieveut Rakiplerin Etkinligi

|

Gnrulehl].\rhkl
Trafiks Vogundug
U]asl]ahl].\rhkl 2 e
J | m|Ekonomik Faktezler = |07 Yeter].\l\kl
Bala. Ma].lyeul J
Tgletme Maligeti
m|  Gsleosk Potansiyel -|alx _yEI 8| Daggti Firma Faktori =[0I %]
~ _
Ekonomik Hufiis Artis Oram I G“Wmhhkl
Celeceh Rekiplerin Etlnligi I Promosyon Destedi I
Teknolofik Yerdliklexi U I Sezlestus Knsu].lanl
Vardene: Hizmet Ven]eb)]n].ikl \ / Tedarik lemenl
L allematives =]l
Uit Gegitliliginin Arllmlabilirl\é;\l rim Ceslthhépl
ALLTERMATIF 1 I ALLTERMATIF 2 l ALTERNATIF 3 I ALTERNATIF 4I
< E| -
J

Sekil 4.8 Analitik ag prosesi uygulamasi i¢in olusturulan ag yapisinin Superdecisions
programinda gosterilmesi

Fil=  Computations

Graphicl '-.-'erball Mal

Comparizons ot "o i rlifi" node in "Dafatacy Fimma Falesmd" cluster

Gitwerilirlik is extre Comparisan waords osyon Destedi

- Restaore Initial Yalues .

1. Giwenilirli k | =111 4132 2lz3l4|s|e|7T|&8]2]| ==9.5 | Ho comp. | Promosyon Destegi
2. Giwenilirli k ==3.5 |S|8|?|B|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|8|8 ==8.5 |Nncnmp.| Sézlesme Kogsullan
3. Giwenilirli k b=9.5|9|8|?|8|5|4|3|2| |2|3|4 5|E|?|8|El ==3.5 |No comp.| Ted=arik Hizrneti
4. Gidwenilirli k ==3.5 |S|8|?|B|5|4|3|2| |2|3|4|5|E| 7 8|El ==8.5 |Nncnmp.| Oriin Gesitliligi

5. Promosyon Destedi ==9.5 |9|8|?|B|5|d|3| 2||_ 2| 3|d|5|8|?|8|9 ==9.5 | Ho comp.| Sdzlesme Kosullan
E. PFromosyon Destedi 3='=EI.5|EI|8|?|B|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|8|3 >=S.5|Ngcgmp_ Tedarik Hizmeti
7. Promosyon Destedi ==9.5 |9|8|?|B|5|d|3|2| |2|3|d|5|8|?|8|9 ==9.5 lNo comp. Oriin Cesitliligi

8. Sdzlesme Kosullan ==3.5 |S|8|?|B|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|8|3 ==8.5 |Ng comp. Tedarik Hizmeti

9. Sdzlegme Kosullan ==9.5 |9|8|?|B|5|d|3|2| |2|3|d|5|8|?|8|9 ==9.5 lNo comp. Oriin Cesitliligi
0. Tedarik Hizrneti ==3.5 |S|8|?|B|5|4|3|2| | z 3|4|5|E|?|8|3 ==8.5 |Nncnmp.| Oriin Gesitliligi

Sekil 4.9 Assess/Compare menusunun Node Comparison boliimiinden Uriin Cesitliliginin
Arttirilabilirligine gére Dagitic1 Firma Faktoriiniin karsilastirildigi ekran
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! Direct Data In... EJ[E|E|

Flease input the
priorities For
each node
directly here,

cativenilirlik

Promosyan De (0,0

Sdzlesme Kor (0.0
Tedarik Hiz~ |0.355
Uriin Cesitl~ 0,562

Save and Close | [T Inverted Cancel

Sekil 4.10 Chang’in Bulanik AHP Algoritmasina gore yapilan hesaplamalardan elde edilen
agirlik vektorlerinin Superdecisions programina elle girildigi bolim

L Super Decisions Main Window: akaryalat istasyonu devri.mod

File Design Assess/Compars [es Networks  Help
FH&SZ Al ach
U

Super Matrix 3
Weighted Super Makrix 3
Linit Matriz L4
Limit Matriz Options _.I GOAL o] x:
Cluster Matrix m|  MeveutPotansiyel = |0x
< Eriorities Cul-p Devralimacak &karyakat IstasynnnSe;muI
Experimental Prioriti Cirl-E S Sl e
8] Vepsal P ;2;?:;::\: riorities rH m
Devralian Misteri Meraunigsti
Gisellik e — Crkv
Synthesize Whole Model Mleveut Raiplerin Etkinkgi
Gérilebilinik  Specialized Synthesis Commands ’
Sensitivity Ctrlu A
Ulssilabilikk  ©ptimization Jiefk Yogmd
Sanity check 8| Elonomik Faltorer = |01 X Vetedlilk

Bakm\Ma].lyehI

@ DevixMaliyeliI

Isletrae Maliyeti

| Gelecsk Potansiyel o [ S _yel 8| Detic: Firma Faktorn = |0 %

A |
Ekonomik Hufis Arts Oraml ‘ Gitverdlizlk

M

Fromosyan Destedi

Gelacek Rakiplerin Etkmhg;l

Teknalojik Yenilidezi U7 i I Stzlesme Kogullan
Yardirac: Hizruet Vanlab)]jrlikl \ l / Teduik Hizmeti
. | altematives B [=/ES]

Urim Clegitliliginin Amnﬂabil\rhépl Uriin Gepitliligi

< L]

L

ALTERNATIF 1 | ALTERNATIF 2 I ALTERNATIF 3 I ALTERNATIF 4I

X
J

Sekil 4.11 Superdecisions programinda analiz yapilan boliimiin ekran goriintiisii

Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesine gore Alternatif 1’in agirligi 0.587, Alternatif 2’nin
agirh@ 0.374, Alternatif 3’tin agirhigr 0.039, Alternatif 4’iin agirligr ise oldukca kiigiik
bulunmustur. Bulanik Analitik Ag Prosesine gore Alternatif 1’in agirligr 0.501, Alternatif
2’nin agirhig 0.437, Alternatif 3’lin agirligi 0.063, Alternatif 4’tin agirhigr ise yine oldukga
kiigiik bulunmustur (Cizelge 4.57).
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¥ New synthesis for: Super Decisions Main Window: akaryakat ... EEJE|
-

Here are the overall synthesized priorities for the
alternatives. You synthesized from the network Super
Decisions Main Window: akaryakit istasyonu devri.mod

MName Graphic ldeals |Mormals| Ran

ALTERMATIF 1 I | ooo000 | 0.500522 |0.374080
ALTERMATIF 2 I 0coccr| 0436766 |0.326430

ALTERMATIF 3 [ | 0.125295 | 0.062713 |0.046870
ALTERMATIF 4 0.000000 | 0.000000 |0.000000

Clkay | Copy Malues | "

Sekil 4.12 Superdecisions programindan elde edilen sonuglar

Elde edilen sonuglar karsilastirildiginda alternatiflerin siralamalarinin  degismedigi, iki
yontemde de Alternatif 1 in ilk sirada oldugu goriilmektedir. Bulanik Analitik Ag Prosesi ile
elde edilen sonuglarda Alternatif 1 ile 2’nin arasindaki fark Bulamik Analitik Hiyerarsi
Prosesinde elde edilen Alternatif 1 ile 2 arasindaki farka oranla oldukg¢a diismiistiir. Bu

nedenle, yatirimci karar verirken kararini Alternatif 2 yoniinde de degistirebilir.

Cizelge 4.57 Bulanik AHP ve Bulanik AAP ile elde edilen sonuglarin karsilastirilmast

Alternatifler Wa B2 W, (BAAD
Alternatif 1 0.587 0.501
Alternatif 2 0.374 0.437
Alternatif 3 0.039 0.063
Alternatif 4 0 0

4.2.4 Duyarhhik Analizi

AHP ile seceneklerin birbirlerine gore dncelik degerleri elde edildikten sonra kurulan modelin
parametrelerdeki degisimlere ne kadar duyarli oldugunun incelenmesi gerekmektedir. Bu
inceleme, yargilara veya hiyerarsik yapiya iliskin ihtiya¢ duyulan diizeltme alanlarina isaret
edecektir. Bu incelemenin 6nemli bir bileseni, se¢eneklerin siralamalarinin ve nihai kararin
yargilardaki degisikliklere kars1 ne kadar duyarli oldugunun degerlendirilmesidir. Duyarlilik
analizi bashigi altinda yapilan bu inceleme, ikili karsilastirmalarin olusturulmasinda yargilarin
kisiden kisiye farklilik gosterebilecegi veya daha once belirli bir yargida bulunan kisinin

zamanla diisiincelerinin farklilagabilecegi varsayimina dayanmaktadir (Gtiner, 2005).
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Matematiksel model parametrelerinin kesin verilerden olusmasi, sadece bu parametreler
acisindan problemin ¢dzlimiine imkan tanimaktadir. Fakat giiniimiiz degisen is diinyasinda,
parametrelerdeki bazi degisikliklerin model iizerindeki etkileri bilinmek istenir. Bu durumu
gergeklestirmek icin kullanilan yontemlerden bir tanesi duyarlilik analizidir. Duyarlilik analizi
parametrelerin degisim araliklarina gore bir anlamda en iyi ve en kétii durumlarin analizidir.
Eger bir parametre i¢in degisim aralii ¢ok biiyiik olursa bu veri giivenilir olabilir fakat analiz
sonuglari, araligin genisliginden dolay1 ¢ok iyi olamayabilir. Diger yandan parametre degisim
aralig1 cok dar oldugunda ise, sonuglar ¢ok anlamli olmakla birlikte giivenilirligine kuskuyla

bakilmalidir.

Sonu¢ olarak, matematiksel bir model sadece duyarlilik analizi veya bulamik mantik
yaklagimina gore incelenmemelidir. Her iki kavram bir arada incelendiginde karar verme
problemleri i¢in daha agiklayict model ve c¢oziimler elde edilecektir. Ayrica model
parametrelerinin tamami duyarlilik analizine gore incelenememesi bulanik mantik yaklagimi
ile ortadan kaldirilarak, biitiin parametreler icin bir anlamda aciklayici bir iiyelik derecesinde

duyarhilik analizi gerceklestirilebilir (Umarusman, 2007).

Calismada duyarlilik analizi “Superdecisions” programinda yapilmistir.(Sekil 4.13) Program

her degisken i¢in birebir ve ¢oklu analiz yapma imkani saglamaktadir.

L Super Decisions Main Window: akaryakat istasyonu devri.mod

Fil= Design Assess/Compare (& Metworks  Help

FHSZ Alach - - - oo

Unwaeighted Super Matrix 3
Weighted Super Matrix 3
Limit Matriz 4
Limit Matri= Options iI GOAL - DI x
Cluster Matrix m|  Wevent Potansiyel I [ 3
< Priorities Cerl-p Devralmacak & karyalat tstasyonn Segirai I
E al Priariti CrlE Pl Gely Dizeyt
[ [Vapalpa  EPETENLS] Friories 1 3 _I
Full Report
; Devralman Migteri Mermmuniyeti
Gorsellil Synthesize ctrly
Synthesize Whole Model Ievout Rakiplsrin E'mé;l
Synthesis Commands
Trafik Yngumugul
Sanity check | Exonommik Faktorler =[0] %] Yeler].\hkl
Balam Ma].\yehl _
Islets Maligeti
| Gelecek Potansiyel ] S _I _®| Daggtics Firma Faktera = |01
A _
Ekonorik Nuféis Arhy OramI Girvendlinil I
Geleoek Rakiplerin Elkmhé;\l ‘ Promosyon Desteé;\l
Teknolojik Veniliklexi U I Stizlegme Kogullan I
Yardirer Hizrest Vanleb)hrhkl \ l / Tedarik H)zmeul
B = alternatives P [ 3
Uriin Cegitliliginin A rtturabilidlisi I Urin ce;ith'h'gnl
A ALTERNATIF 1 I ALTERNATIF 2 I ALTERNATIF 3 I ALTERNATIF AI
< b | _
_

Sekil 4.13 Superdecisions programinda duyarlilik analizi
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Sekil 4.14’te duyarhilik analizi i¢in bagimsiz degiskenin se¢ildigi boliim, Sekil 4.15°te
bagimsiz degiskenler arasinda islem yapilan pencere, Sekil 4.16°da bagimsiz degiskenler
arasinda islem yapilirken yeni parametre secilen pencere gosterilmektedir. Uygulamamizda
Sekil 4.17 ve Sekil 4.18’de gosterildigi lizere Alternatif 1 ve Devir Maliyeti parametreleri
secilmistir. Yapilan analize gore devir maliyetinin etkisi arttirildiginda Alternatif 2 tercih
siralamasinda birinci siralamaya gelmektedir (Sekil 4.20). Uzmanlarla yapilan goriismeler

sonucu bunun beklenen bir sonu¢ oldugu dogrulanmagtir.

= Sensitivity analysis for Super Decisions Main Win... g|§|g|
File Bl Help

Dimensions
Independent Variable

Extra Params

Update Plot

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Experiments

ALTERMATIF 1 1 0.622 e
ALTERMATIF 2 2 0.331
ALTERMATIF 3 3 0.048 -

Friority: ALTERNATIF 1 D.5

Sekil 4.14 Duyarlilik analizi penceresinde bagimsiz degiskenler kismi

! Sensitivity inpu... E|E| EI

Priority: ALTERMATIF 1 Maove Lp

Mowe Down

Sekil 4.15 Duyarlilik analizinde bagimsiz degiskenler arasinda islem yapilan pencere
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! New parameter g@@
Parameter Type: Pricrities — |
Metwark: — |

Wk Node:  ALTERMATIF1 — |

Skark: | w ALTERMATIF 1
End: ALTERMATIF 2
Steps: ALTERMATIF 3
Don ALTERMATIF 4
s Givenilirlik
Promosyon Destedi
Stzlesme Kosullan
Tedarik Hizmeti
Uriin Gesitllii
EBakirn Maliveti

Isletre Maliveti

Ekonornik Mufis Arbiz Oram

Gelecek Rakiplerin Etkinligi

Teknolojik Yenilikleri Uygulayabilirlik
“ardimen Hizmet Yerilebilirlil

Uriin Cesitliliginin Arttinlabilirligi
Devralinacak akaryakit iskasyonu Secimi

Sekil 4.16 Bagimsiz degiskenler arasinda islem yapilirken yeni parametre segilen pencere

% New parameter [= |[B][X]

Parameter Tvpe: Priarities =

Metwork: —

Witk Mode:  Dewir Maliveti —i

Start: |0.0001
End: |0,9992
Steps: |4

Done | Cancel |

Sekil 4.17 Bagimsiz degiskenlerden “Devir Maliyeti” nin se¢ildigi pencere

¥ se nsitivity inpu... |Z| |E| [E|

Priority: SLTERMATIF 1
Priority: Devir Maliveti

Remove

Mowve Down

Sekil 4.18 Alternatif 1 ile Devir Maliyeti parametrelerinin secilmis oldugunu gosterir pencere
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] Sensitivity analysis for Super Decisions Main Win... [Z||E|rg|
File Edit Help

1.0

i)
E:xperiments
ALTERMATIF 1 1 0.722 e’
ALTERMATIF 2 2 0.243 g
ALTERMATIF 3 3 0.035

v

Sekil 4.19 Alternatif 1°e gore Devir Maliyeti parametresinin etkisinin arttiritlmadigi durumda
Alternatif 1 in ilk secenek oldugunu gosterir pencere

s Sensitivity analysis for Super Decisions Main Win... E”E'E'
File Edit Help

1.0

Expetiments

ALTERMATIF 1 2 0,339 b
ALTERMATIF 2 1 0.578 E
ALTERMATIF 3 3 0,053

Sekil 4.20 Alternatif 1°e gore Devir Maliyeti parametresinin etkisinin arttirildigr durumda
Alternatif 2’nin ilk se¢enek oldugunu gosterir pencere
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5. SONUC

Akaryakit istasyonu yatirimeisinin verecegi en dnemli karar kurulus yerinin se¢imidir. Clinkii,
secilen yerin Ozellikleri istasyonun satis hacmini belirleyen en énemli faktdr olup; bu durum
rekabet edebilme giicline de yansimaktadir. Se¢imde isabetli olunamamasi istasyon yerinin
degistirilmesine ya da firmanin is kolunu degistirmesine sebebiyet verebilmektedir. Olusan

kayip maliyeti de telafi edebilmek oldukca zordur.

Diger taraftan, akaryakit satis istasyonlar1 ve LPG satis istasyonlarinin imar plani i¢indeki yer
secimi ve ruhsatlandirilma asamalari, yerel idarelerin en sik karsilastiklar1 sorunlardan biri
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gerek mevzuatin silirekli olarak yenilenmesi nedeniyle
mevzuatin takibinde yasanan gii¢liik, gerekse yerel idarelerdeki personelin konu hakkinda
yeterli bilgi ve birikime sahip olamamalari, petrol ve LPG piyasasindan sorumlu idarece konu
hakkinda yeni yorumlar olusturmasi, merkezi idare tarafindan siirekli olarak bilgilendirme ve

yonlendirme yapilmasi geregini ortaya ¢ikarmaktadir (Kaynak, 2008).

Yatirimer akaryakit istasyonu kurulacak bolgeyi segerken c¢ok kriterli karar verme problemi
ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durumda karar destek sistemlerinden faydalanmasi zaman ve

maliyet tasarrufu kazandiracaktir.

Calismada akaryakit istasyonu sec¢iminde iki agamali se¢im siireci incelenmistir. Birinci
asamada akaryakit istasyonunun imar planlarina alinma sathasi Cografi Bilgi Sistemleri ile
degerlendirilmistir. 8 alternatif arasindan 4 i karar destek araglarindan Cografi Bilgi

Sistemleri yardimu ile elenmistir.

Ikinci asamada kalan 4 alternatif degerlendirilmis, akaryakit istasyonu icin belirlenen devir
kriterleri (mevcut potansiyel, gelecek potansiyel, dagitic1 firma faktorii, ekonomik ve yapisal
faktorler) belirsizlikleri de elimine edebilen Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi kullanilarak
agirliklandirilmis ve sonuca ulasilmistir. Ek olarak Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesinde
eksik olan ana ve alt kriterlerin birbirleriyle iliskilerini de inceleyen Bulanik Analitik Ag
Prosesi kullanilmistir. Bu yontemde yogun Excel hesaplamalar1 ile elde edilen ara veriler

“Superdecisions” programina aktarilarak sonug elde edilmigtir.

Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi ve Bulanik Analitik Ag Prosesi karsilastirildiginda elde
edilen sonuglarda alternatiflerin Oncelik siralamalarinin  degismedigi yalniz 1. ve 2.
alternatifin agirliklarinin birbirine yakinlastigr fark edilmistir. Bu degerlendirme, karar

vericinin bu durumda 2. alternatifi de yatirim i¢in diistinmesine yardimci olacaktir.
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Calismanin son agamasinda parametrelerin degismesine karsi elde edilen verilerin duyarlilik
analizi yapilarak, uzmanlarin goriisleri dogrultusunda da degerlendirme yapilmistir. Buna

gore calismada elde edilen sonuglarin tutarli oldugu dogrulanmustir.

Herhangi bir sanayi kolunun yer se¢cimi asamasinda da ¢ok kriterli karar verme problemi ile
karsilagilabilmektedir. Yapilan ¢alisma, karar vericiye mekansal sorgulama kriterleri i¢in
karar destek araci olarak Cografi Bilgi Sistemlerini dnermektedir. Bu aracin kullanimi ile
alternatifler azaltilarak, uzmanlarin goriisleri ve ilgili literatlir yardimi ile mekansal olmayan
kriterlerin hiyerarsisi olusturulmustur. Alternatiflerin azaltilmig olmasi1 hiyerarsinin daha

saglikli ve saglam temeller {izerine oturtulmasini saglamistir.
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0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000

PD

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

DF
SK

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

TH

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000 | 0,000
0,000 | 0,000
0,000 | 0,000

uc
0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000
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EK 3 AAP Uygulamasi Sonucu Elde Edilen Limit Matris
KRITERLER

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000

EF
DM

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374

0,326 | 0,326
0,047 | 0,047
0,000 | 0,000

EN

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000

GRE

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

GP
TY

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374

YH

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,326 | 0,000
0,047 | 0,000
0,000 | 0,000

UcA
0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000

BGD

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000

DMM

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

MP
MRE

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

T

0,000

0,025
0,033
0,012
0,007
0,027
0,000
0,000
0,000
0,013
0,044
0,006
0,007
0,007
0,008
0,014
0,024
0,013
0,012
0,000
0,000
0,000
0,374
0,326
0,047
0,000

Y

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

GRS

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

YF
GRL

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

ULS

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

ALTERNATIFLER

ALT1 ALT2 ALT3 ALT4

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000



OZGECMIS

Dogum tarihi
Dogum yeri

Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

21.06.1981
Golkoy

1999-2001

2001-2004

2006-2009

Cahstig1 kurumlar

2004-2005
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Dogus Universitesi
Endiistri Miihendisligi Bolimii

Marmara Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boltimii

Yildiz Teknik Universitesi

Fen Bilimleri Enstitiisti
Endistri Muh. Anabilim Dali

Pak Kagiteilik A.S.

2005-Devam ediyor IBB



