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ONSOZz

Egitim  alaninda  yapilan  denetim sistemden  dénitler
alarak,alanin iyilestirimesi ve gelistiriimesi islevini yerine getirir.Bu
islevin basarili olmasi ,denetimin amaclarina uygun olarak yapilmasina
ve nesnel donutlerin elde ediimesine;dolayisi ile ilkégretim

mufettislerinin niteligine baghdir.

Tim ilkogretim miufettigleri arasinda birligin saglanabilmesi
icin,mufettisler kendilerinde bulunmasi gereken egitimsel anlamdaki
niteliklere sahip olmalari gerekmektedir.Bu sahip olusla birlikte,teftis
ettigi kitle Uzerinde etkili olacaktir.Aksi durumda etkin olmayan bir teftis
s6z konusu olur.Sistemin basarisi,sistem icinde yer alan goérevlilerin
gorevlerinin gerektirdigi bilgi,beceri ve tutumlarla mumkindir. Aksi

durumda en iyi sistemler bile basarisiziga ugramaktan kurtulamazlar.

Boyle bir arastirmada her turli yardimini esirgemeyen Degerli
Ogretmenim Prof.Dr. Mehmet ALIC'a , elestirileri ile katkida bulunan
arastirma gorevlisi Sayin Yusuf iNANDI'ga ve emegi gegen tum

ogretmenlere tesekkurlerimi sunarim.

Subat 2000 Yiiksel GUNDUZ
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BOLUM |
GIRIS

Bu béliumde arastirmaya iliskin problem durumu, problem cumlesi,

alt problemler, arastirmanin énemi, sayiltilar, sinirhliklar ve tanimlar yer

almaktadir.

Problem Durumu

Kurumiarin  miufettisleri hizmete alirken ' aradiklari nitelikler,
yetistirme ve gorevliendirme sekilleri ayni olmamakla birlikte bazi ortak
noktalar bulmak olanakhdir. Genel olarak, mufettislerin, denetim
yapacagi alanda 6grenim yapmig, ayrica teftis turintn gerektirdigi  bilgi
ve hinerleri kazanmis olmasi zorunlu gérulur. Muifettisler kurumun st
kademede ydneticilerine, c¢alismalar hakkinda bilgi veren kimseler
olduklarina gore, gercekleri bulmak ve sdylemek zorundadirlar. Bu
nedenle bagimsiz olmalari ¢ekinmeden cesaretle gorev yapabilmeleri
gerekir. Aslinda gug¢ bir hizmet alani olan miufettigligin prestij ve yetki
saglayan bir statuye kavusturulmasi zorunlulugu savunulur. Ancak
istenilen prestij, yeniden duzenlenecek bir stati olmaktan ¢ok
kendilerinin secimlerinde, yetistiriimelerinde ve goéreviendirilmelerindeki '
ozelliklerin de bir sonucudur (Taymaz, 1993, s.43).

Teftis, mesleksel bir yetismeden gegmek yoluyla kazanilabilecek
ustin bir gorust gerektirir (Bursalioglu, 1987, s.187). Bunun igin
mufettisin hem hizmet 6ncesi hem de hizmet ici egitimden gecmesi
gerekliligi vardir. Yapilan bu faaliyetlerin amaca hizmet eder nitelikte

olmasi saglanmalidir.



Mdufettis, kendisinin yasalarla verilen gorevleri yerine getirirken,
klasik olmaktan ¢ok idealist olmahdir. Klasik mifettis portresi , tinse
direng ve gug , guzele ve duzene kars! asiri duyarli ve sorusturucu bir
dimag yansitir. Bu portreye gére , 6nemli gérinmeyen miufettis , etkili
olamaz. Idealist mifettis portresi ise , yasam ve meslek felsefesinde
ahenk ve birligi esas tutar, bir bireyin 6grenebilecegine ve
gelisebilecegine inanan , deger ve 6zendirme sistemlerini de buna gore
ayarlayan bir tip gosterir. Mifettis kendisinden beklenen eylem ile , onun
cevresindekilerden bekledigi eylemlerin birlesmesiyle tanimlanabilir .
Mdufettis kendisinden beklenen eylemleri yapmay! basaramazsa , teftis
gorevini de basaramaz . Ayrica mufettisin davranigi grubun verimini
etkilediginden , amaclarin gergceklesme derecesini de etkilemis olur

( Bursalioglu, 1987 , s. 189).
Mifettis , kisisel deger yargilari ve yorumlarini 6gretmene empoze

etmekten kaginmahdir . Ogretmenlere gerekli kaynaklik roliinii
oynayarak , onlarin kendi kendilerine amagclari anlamalarini ve
yorumlamalarnini saglamalidir. Bu yaklasimla , sadece amaglarin

anlasiimasi saglanmis olmaz , ayni zamanda 6gretmenlerin gelismesi de
saglanmis olur. Ogretmenlerin en son bilgi ve buluslarla strekli olarak
beslenmeleri , egitim surecine iligkin kararlara katilmalari |, onlarin
mesleksel gelisiminde énemli rol oynar (Aydin , 1993 |, s.13).Bunlar
yapacak olan mufettisin , bunlarin yapabilecek nitelikleri tagimasi gerekir.
Bu nitelikleri tasimaya mufettisin , bu isleri yapmasi olanaksizdir . Kaldi
ki , mifettis alaninin uzmani bir insan olarak gérunur , béyle de olmak
zorundadir . En azindan secilmelerinde ve yetistiriimelerinde bu nitelikleri
ya tasimalari ya da kazanmalari aranmalidir .

Miufettisler , teftis gorevlerini her turlu etkiden uzak , sikintisiz ve
huzur icinde vyerine getirebildikleri o6l¢tide rollerini dogru olarak

oynayabilecekleridir .



Mufettisler | teftis gorevlerini her tirli etkiden uzak , sikintisiz ve
huzur icinde yerine getirebildikleri ©lgide rollerini dogru olarak
oynayabilecekleridir .

Diger yandan gérev sirasinda kendilerine yapilan her trli
olumsuz etki , calismalarin akigini bozacak ve sadlikli kararlari
etkileyebilecektir .

Bu bakimdan |, miufettislerin teftislerde karsilasabilecekleri
guclukleri ve bunlarin yol actigi sorunlarin ¢éztimlenebilmesi icin |
yapiimasi gereken calismalar bilmeleri , 6énem tasimaktadir ( Kili¢ |
1976, s. 3 ;Taymaz, 1993 ,s.43).

Aslinda , teftisin hedefi , 6gretmenin gelisimi oldugu gibi , 6gretimi
gelistirici diger tekniklerin ¢ogu da , o6gretmenin mesleksel gelisimi
uzerinde odaklasir . Halbuki , cesitlilik , 6zellik ve yararlar yeter
derecede anlasiimadigindan ; teftis kurumu etkili bir liderlik hizmeti
gérmemistir . Bu sonuglarin yonetimsel o¢nlemler ile alinabilecegi
sanilimis ve bu konuda 6gretmeni yetistirecek seminer , konferans , grup
calismasi gibi eylemler savsaklanmistir ( Bursahoglu , 1987 , s.190).

Mifettisin teftis sirasinda karsilastigr sorunlarin bir kismi |, okul
personelinin teftis konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasindan , ayrica
teftise karsi guvensizliginden kaynaklanmaktadir . Bu nedenle okul
yoneticisi ve 6gretmenlerinin de teftis konusunda yetistirilmeleri
gerexir.

Kisisel sartlanmadan , yanhs egitimden , tutarsiz yonlendirmeden
veya art niyetten kaynaklanan egilimlerle , teftisi yadirgamaktadirlar .
Durust , caliskan ve demokrat kisgilerin hi¢gbir denetim tirinden ¢cekinmesi
s6z konusu olamaz . Veremeyecekleri hesaplari olmayan butun kisilerin
gercek denetimin savunucular olduklarn da gérinmektedir . Denetimin
olmasindan degil , olmamasindan yakinan bu kigiler , art niyetli kisilerin
hiicumlarina ugrayabilmektedirler ( Yuzgun , 1984 | s .27). Bu baglamda



mufettiglerle teftis gérenler arasinda olmasi istenen etkilesim , iletisim ve

iliskide mufettislerin kisisel tavri ve kisisel ozellikleri de 6nemli bir

faktordur ( Segkin , 1994 s. ) .

Mdafettisin gorevi kurulmus ya da var olan degerleri iziemekle
sinirh degildir. Cunkd , sistemi amaclarina uygun yasatmak , sistemdeki
insan ve madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanmakla gercgeklesir
( Bilir, 1991 s.4 ) . Mufettiglerin yetistiriimesinin , seciminin , gorevdeki
uygulamalarinin daha 6nemsenir , tartisilir hale gelmesinin nedeni |,
egitim sisteminin verimli hale getiriimesinin beklenmesidir ( Buyukisik ,
1989 ,8.2) .

Teftis , yonetim kuram ve uygulamalardaki gelismelere kosut
olarak bir degisim gostermistir .Bdylece denetim |, bir kontrol
mekanizmasi olarak baslanmis , 6gut verme , yol gosterme , 6gretmene
yardim ve rehberlik yapma asamalarindan gegerek , okuldaki 6gretme —
ogrenme sirecini gelistirme amaciyla kisilerle birlikte ¢alismak ve egitim
liderligi sekline donusmustur (Segkin , 1993 ,s5.19) .

Yukarida bahsettigimiz konularda basari saglanabilmesi
kurumlarin calismalarinda ve verimliliklerinde onlara yardimci olunmasi ,
calisan personelin  moralinin  yukseltimesi , given duygusunun
arttirlmasi bu alanlarda teftis yapan mufettislerin bir takim nitelikleri
tagimalarina baghdir . '

Mifettiste aranilanacak nitelikleri kesin olarak saptama ve
sinirlama olanagi yoktur . Yapilan bu arastirmada miifettislerde egitimsel
anlamda bulunmasi gereken kigisel , mesleki ve liderlik nitelikleri
tzerinde durulmustur .

Bu niteliklerin 6gretmen goruslerine gore | mifettislerde bulunma
dereceleri tespit edilmeye calsiimistir . Buna goére , arastirmanin

problem cumlesi asagidaki sekilde ifade edilmistir .



Problem Ciimlesi

Ogretmen gorislerine gore , mifettisler , kendilerinde bulunmasi

gereken kisisel , mesleki ve liderlikle ilgili niteliklere ne derece

sahiptirler ?

Alt Problemler

Ogretmen goérislerine goére mifettisler, kendilerinde bulunmasi

gereken ;

1. Kisisel niteliklere ne derece sahiptirler?
2. Mesleki niteliklere ne derece sahiptirler?

3. Liderlik niteliklerine ne derece sahiptirler?

Arastirmanin Onemi

Teftis, 6gretmeyi ve oOgrenmeyi etkileyen etkenlerin timunan
degerlendiriimesi ve daha etkili bir 6gretme ve 6grenme ortam ve
kosullarinin hazirlanmasi isidir. Denetim yapacak olan mifettiste bu isi

yapabilecek niteliklerin bulunmasi gerekir ki, teftis isi saglkl bir sekilde

yapilabilsin.
Kisisel , mesleki ve liderlik , mufettislerde bulunmasi gereken

niteliklerden bazilaridir . Bu nitelikleri tasima durumlarina gére , yaptiklari



teftis calismalar olumlu veya olumsuz sonuglar verebilmektedir
Dogacak olumsuzluklar , 6gretme ve 6denme ortam ve kosullarini
etkileyecek , istenilen seviyeye cikilamayacaktir . Egitim ve 6gretimin
yuruatulmesinden birinci derecede sorumlu olan &gretmenlerin g
dinamiklerini harekete gecirmede ve onlar basarili kilmada 06zlenilen
duruma ulasilamayabilir . Dolayisiyla teftis olumlu sonu¢ vermemis olur .
Bu gidisi olumluya gevirmede , mufettisin tasimasi gereken niteliklerin
mufettislerde cogunlukla bulunmasi zorunlulugu vardir . Mufettisin nitelikli
olarak yetigtirimesi ve var olan niteliklerinin arttinimasi , yapilacak
onemli islerden birisidir . Niteliksiz ve istenmeyen davranislar ortaya
¢tkmadan onlarin sorumlusu olan kosullarin arastirimasi ve duzeltilmesi
beklenemez . Bu agidan yetersiz  durumlarin  yeterli
niteliksiz hallerin nitelikli ve istenmeyen davraniglarin istenir sekle
getiriimesinde faydali olabilir .

Boylece yoneticilere ve atamaya yetkili amirlere , mifettisin
secimi, yetistiriimesi ve yerlestiriimesinde , gerekli énlemleri almada
yardimci olacaktir .

Boylece mifettisler de o6gretmen gorislerine goére , tasimasi
gereken nitelikleri ne derece tasidiklarini goérerek , gelismeleri ve

degismeleri yonunde gerekli 6nlemleri alabileceklerdir .

Sayiltilar

1. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunu

ogretmenler igtenlikle yamtlamiglardir .
2. Ornekleme dahil edilen denekler evrendeki elemanlardan

onemli dlgude farklilasmamaktadir .



Sinirhihiklar

1. Bu arastirma , Istanbul ili , Avrupa yakasi Esenler ilgesindeki
resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan o&gretmenlerin goérisleri ile

sinirhdir.
2 . Arastirma , mufettiglerde bulunmasi gereken kisisel , mesleki

ve liderlik nitelikleri ile sinirhdir .
3. Bu arastirma , meslek hayatinda birden fazla miufettis

tarafindan teftis gérmus 6gretmenlerin verecegi bilgilerle sinirlidir .

Tanimlar

Miifettis : EQitim ve ogretim kurumlarindaki calismalarinyasalara
ve yonetmeliklere uygun olarak yuruyup yurimedigini veya bu gidiste
meydana gelen sapmalari inceleyip , denetleyerek tespit eden ve bu

konuda egitim isgorenlerine yardimci olan kigiye denir .

Ogretmen : Bilgi , beceri ve tutumlariyla yeni kusaklarin egitimini
ustlenen , o6grencilerinde istenir davranis degisikligi olusturmayi

amaglayan , bunu basardigi oranda nitelikli ve verimli oldugu distnilen

insandir .

Teftis: Orgiitsel eylemleri kabul edilen amaclar dogrultusunda |

saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasiimasi sireci



olarak dusunulebilir . Teftisin temel amact , 6rguatin amaclarini
gerceklestirme derecesini saptamak , daha iyi sonug¢ alabilmek igin

gerekli 6nlemleri almak ve siureci gelistirmektir .
Kigisel Nitelik : Bir mufettiste bulunmasi gereken ve mifettise

yakisan durum ve davranistir . Bu nitelik onun konumundan dogan bir
durumdur . Konusmasindan , giyimine , psikolojik durumundan saglik
durumuna kadar olan alani igine alan bir sahayi kapsar . Mifettisin
kisisel nitelikleri , ona guven duyulmasini veya duyulmamasini , rehber

olarak kabul edilmesini veya edilmemesini etkiler .

Mesleki Nitelikler : Mifettis teftis ettigi kurumda bir alan uzmani
olarak calismaktadir . Alana giren islerin olus , isleyis surecleri hakkinda
gerekli bilgi , beceri ve tutumlari gelistirmis olmasi beklenir . Ancak bu
sayede mesleki nitelikleri tasir . Sahip olduklar bu nitelikleri , gittikleri

kurum calisanlari ile paylastiklari oranda mesleki yénden kabul gérurler .

Liderlik Nitelikleri : Mufettislerin gorevini yerine getirmede calistigi
ortam , kisiler ve sekli dikkate alindiginda bir grup lideridir . Kurumun
egitim amagclarina ulasmak uzere yapilacak calismalarda sahis ve
gruplarin yoneltme , kendi ile birlikte ¢alismalar saglama hareketi ve
aliskanhgir verebilmesidir . Liderlik yetenegine sahip bir mufettis

problemleri beklemeli , tahmin etmeli | ¢6zim yollarint bulmali

uygulamali ve olumlu sonug almalidir .



BOLUM II
YONTEM

Bu béliumde , arastirmanin modeli , evreni , érneklem secimi |
arastirmada kullanilan veri toplama araclari , veri toplama sureci ve veri

cozumlemelerine iligskin kullanilan istatistiki teknikler yer almaktadir .

Arastirmanin Modeli

Arastirma , mufettis niteliklerinin 6gretmenler tarafindan ne derece
yeterli bulundugunu saptamak amaciyla yapildigindan , bu is igin |

tarama modellerinden , genel tarama modeli kullaniimistir .
Bu calismada anketlerden yararlanarak mufettislerde bulunmasi

gereken niteliklerin , 6gretmen gorislerine gére ne derece bulundugu

ortaya c¢ikarilmaya calisiimistir .

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbu! ili , Esenler ilgesi ilkégretim
okulu ogretmenleri olusturmaktadir . 1999-2000 egitim-6gretim yilinda
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aralik ayi itibariyle , 20 ilkégretim okulu ve bu okulda gérev yapan 800
ogretmen evrene dahil edilmistir .

Arastirma o6rneklemine sans yoluyla secilen 10 okul dahil
edilmistir. Oransiz eleman érneklem bicimi kullaniimistir . Sadece goéreve
yeni baglayan 6gretmenler anket uygulamanin disinda tutulmustur .

10 okula toplam 200 adet anket formu verilmis ve bunlardan 180
anket geri donmustur . Geri donenlerden 20 tanesi arastirmaci tarafindan

gecersiz sayllimistir . 160 anket degerlendirmeye alinmistir .

Veriler ve Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir .
Kullanilan bu anket Haydar TAYMAZ tarafindan yazilan “TEFTIS’
kitabindaki mufettis nitelikleri bash@i altinda yer alan ve maddeler halinde
yazilan niteliklerden daha c¢ok yararlaniimis ve bu nitelikler anket
sorularina doénusturulmustir . Bir kismi da arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir .

Anket G¢ bolimden olusmustur . Birinci bolim 15 sorudan
olusmakta ve miufettislerde bulunmasi gereken kisisel niteliklerin ne
derece bulundugunu belirlemeyi amaglamistir . Ikinci bélum 15 sorudan
olusmakta ve miifettislerde bulunmasi gereken mesleki niteliklerin ne
derece bulundugunu belirlemeyi amaglamistir . Ugtincii bélum ise, 15
sorudan olusmakta ve mifettislerde bulunmasi gereken liderlik
niteliklerinin ne derece bulundugunu belirlemeyi amaclamaktadir .

Ankette , besli Likert tipi dlgek kullaniimistir . Hi¢c —Az —Orta —Cok
—Pekgok seceneklerinin yer aldigi arastirma anketi Ek-1'de verilmistir .
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Anket , drnekleme alinan okullara ayni zamanda uygulanmistir .
Bir hafta gibi bir stre verilmis ve bitiminde verilen adreste toplanmalari

saglanmistir .

Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araci ile elde edilen verilerin
cozumlenmesinde aritmetik ortalama , frekans ve yuzdedlik deger

kullaniimistir .
Aritmetik ortalama , mufettis niteliklerine iliskin soru maddelerine

verilen buyukluk derecelerinin dlgutl olarak almrmsnr . Alt problemleri
Olcen degerler ayni oldugundan |, bunlar i¢in yapilan istatistiki

degerlendirme de ayni alinmistir .
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BOLUM Il

BULGULAR VE YORUM

Bu bélumde , alt probleme iligskin bulgular ve onlarin yorumu yer
almaktadir . Bulgular alt problemlerin verilis sirasina uygun olarak ele
alinmistir . Her alt probleme iligkin bulgu , tablolar bigiminde ifade deilmis
ve gerekli acgiklamalar yapiimistir . Her bulgunun agiklanmasindan
hemen sonra o bulguya iligkin yorum verilmistir .

Bulgularin sunulmasinda sorulara verilen yanitlarin agirlikli

ortalamalarin dereceleri asagidaki araliklara gére hesaplanmistir .

0.00 - 1.79 Hig
1.80 - 259 Az
260- 3.39 Ora

340 - 419 Cok
420 - 500 Pekgok

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorum

Birinci alt problem séyle ifade edilmistir :" Ogretmen gériislerine
gore miufettisler kendilerinde bulunmasi gereken kisisel niteliklere ne

derece sahiptirler ? “
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Bu alt problemi sinamak igin frekans , ylzdelik ve aritmetik
ortalama kullaniimis ve sonuglari Tablo 1'de verilmistir .

Birinci alt problemi 6lgcen sorular , sira numaralar ile asagida
verildiginden Tablo 1'de sorular yazilmadan yalniz soru sira numaralari
verilmistir .

Bu islem diger alt problemlerin verildigi bélimlerde de
tekrarlanacagindan alt problemi élgen sorular Tablo 2 ve 3 ‘te verilmeden

tablolardan 6nce alt problemi éigen sorular soru sira numaralarina gore

yazilmistir .
Soru Kisisel Niteliklerle ilgili Sorular
1- Kendine glivenen , yaptiklarindan emin .
2- Ogretmenin given ve saygisini kazanma yetenegine
sahip .
3- Sempatik yerine gore niktedan.
4- Isinde azimli ve isini ciddiye alan.
5- Bulundugu ortama hakim olan.
6- lyiyi , guizeli 6rnek gésteren .
7- Rehberlik yapan , yardim eden .
8- Nazik , insancil , iyi iliskiler kurabilen .
9- lyi huylu , sicak kanli .
10- Deger bigme ve degerlendirmede hatasiz .
11- Isi seven , benimseyen , gayretli ve hevesli .
12- Inceleyici , gbzlemci , arastirici ve bulucu .
13- Duzenli , giyim ve kiyafetine 6nem veren .
14- Dinleyen , dinledigine deger bicen .

15- Saghgr ve fiziki yapisi teftise uygun olan .
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TABLO 1

OGRETMEN GORUSLERINE GORE MUFETTISLER,
KENDILERINDE BULUNMASI GEREKEN
KiSISEL NITELIKLERE NE
DERECE SAHIPTIRLER?

Soru R
HIG AZ ORTA GCOK |PEKGOK | X
No SIRASI
Pl % f | % f | % P - f %
15 5 [312| 17 [10.62] 65 |4062| 55 |34.37| 18 [11.25(3.40| 1
13 5 | 312 | 25 [1562| 55 |3437| 52 [ 325 | 23 [14.37|339| 2
6 | 375| 41 |25.25| 56 | 35 | 42 [26.25| 15 | 9.37 [3.11| 3 |
1 12 | 75 | 43 [26.87| 62 |38.75| 29 [18.12| 14 | 8.75(293| 4
11 12 | 7.5 | 45 |28.12] 59 |36.87| 34 |21.25| 10 | 625 [290| 5
5 10 | 6.25 | 50 |31.25| 63 [39.37| 27 [16.87| 10 | 6.25 [285| 6
12 | 23 |14.37| 43 |2687| 60 | 375| 24 | 15 | 10 | 625 [271| 7
6 20 | 125 | 58 [36.25| 50 |31.25| 26 [16.25| 6 |[375[257| 8
P 33 (2062 56 | 35 |40 | 25 | 24 | 15 | 7 |437 |247| 9
14 | 32 | 20 | 54 |33.75| 49 [30.62| 21 [13.12] 4 | 25 [2.44| 10 |
10 | 35 |21.87| 60 | 375 | 42 |26.25| 15 |937| 8 | 5 [238] 11 |
8 38 |23.75| 61 [38.12| 35 |21.87| 19 [1187| 7 |437 [235] 12
9 37 |2312| 62 |38.75| 42 [26.25| 14 |875| 5 [312] 23| 13
2 | 41 (2525| 67 [4187| 32| 20 | 14 |875| 6 |3.75|223]| 14
3 45 |2812| 58 |36.25| 39 |2437| 16 | 10 | 2 [125]|22 | 15
Toplam | 354 [14.75| 740 |30.83| 749 |31.20| 412 |[17.16| 145 | 6.04 | 2.68 ”'"’J
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Tablo 1'de goruldugu gibi 6gretmenler ;mufettislerle ilgili olarak

kendilerine yoneltilen sorulari —soru sira numaralarina gore asagidaki

gibi yanitlamislardir .

Fiziki Yapi1 ve Saghkh Kisilik

15-Tablo 1'de ifade edildigi gibi o6gretmenler |, mufettislerde
bulunmasi gereken kisisel niteliklerden fiziki yapilarinin uyguniugu ve
saghkl bir Kisilige sahip olup olmadiklarina yonelik olarak sorulan
soruya, %13,74 hi¢c ve az , %40,62 orta ve %4562 cok ve pekcok
derecede uygun oldugu yénunde gorus belirtmislerdir .

Goruldagu gibi , ortalama (X) 3.40 ile , mufettislerin fiziki yapisi ve
saghginin teftise uygun oldugu 6gretmenlerce ifade edilmistir .

Mufettislerin segiminde , fiziki yapisina ve saghkh olmasina dikkat
edilmesinin bunda etkin oldugu dusundlebilir . Diger yandan miufettis

ekonomik olarak kazaniminin bir kismini saghgina ayirabilmektedir .

Giyim Kusama Onem Verme

13-Mufettiglerin duzenli , giyim ve kiyafetlerine 6nem verip
vermediklerine iligskin olarak , 6égretmenlerin %18.72 hi¢ ve az, %34.37
orta ve %46.87 ¢ok ve pek¢ok derecelerinde gorus belirtmektedirler .

Ogretmenler , mifettisleri bu konuda ortalama (X)3.39 ile orta
dizeyde yeterli bulmaktadirlar .

Duzenli olma , kiyafet ve giyim konularinda 6rnek olduklarini

dustnen mufettisler , bu kenuda duyarh davranirlar . Ciinkii bu alanin da
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denetleyicisidir . istedigi 6zelligin énce kendisinin tasimasi gerektiginin

farkindadir .

isinde Azim ve Ciddiyet

4-  Muifettisin isinde azimli ve isini ciddiye alip almadigina iliskin
soruya 6gretmenlerin % 29'u hi¢ ve az , %35 orta ve %35.62 ¢gok ve
pekcok derecelerde karsilik vermislerdir .

Ogretmenler(X)3.11 ortalama ile mufettislerin bu niteliklerini orta
duzeyde yeterli bulmuslardir .

Bu durum, mufettisin , égretmenin batin calismalarini sira ile —

yonetmelik geredi —incelemesi eksik ve fazlaliklarini elestirmesinden

kaynaklanmis olabilir.

Kendine Giivenen ve Yaptiklarindan Emin

1-Yine mifettisin kendine glvenen ve yaptiklarindan emin olup
olmadiklarina yonelik soruyu 6gretmenler %34.37 hi¢ ve az, %38.75 orta
ve %26.87 ¢ok ve pekgok derecelerinde yanitlamiglardir.

Miifettislerin bu niteliklerini 6gtretmenler ortalama (X) 2.93 ile orta
derecede yeterli gérmuslerdir .

Mdufettislerin |, o6gretmenlerle yaptiklari ¢alismalar sirasinda
gosterdikleri kararli ve kararsiz davranislar , 6gretmenlerde birakilan
etkinin degismesine neden olabilir. Kanun ve yénetmeliklere , hakim

olmak zorunlulugu vardir.
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isini Seven,Benimseyen,Gayretli ve Hevesli

11-Ogretmenler miifettislerin , isini seven , benimseyen , gayretli ve
hevesli olup olmadigina ait olarak sorulan soruya , %35.62 hi¢ ve az ,
%36.87 orta ve %27.5 ¢ok ve pekgok derecelerinde yeterli olduklarini
belitmiglerdir .

Ortalama(X) 2.90'la mufettigleri orta derecede yeterli bulmuslardir .

Miufettis 6gretmenle beraber oldugu strece , aktif , gayretli ve
dinamik olmak durumundadir . Enerjisinin biuyuk o6lgide bu esnada

harcar . Bu davranigs 6gretmenler tarafindan orta dizeyde yeterli

bulunmustur .

Bulundugu Ortama Hakim Olan

5- Mufettislerin bulundugu ortama hakim olup olmadigina ydénelik
olarak 6gretmenlere yoneltilen soruya , 6gretmenlerin %37.5 az ve hi¢ ,
%39.37 orta ve %23.12 ¢ok ve pekcok olarak ifade etmislerdir .

Mdifettislerin, ortalama (x)2.85'le ortama, orta dizeyde hakim

olunduklar gorulmustar .
Bulundugu ortamda , 6gretmene gore amir durumunda olmasi |,

ortami idare etmesini gerektirmektedir . Bilgi ve statu farki ile sagladigi
ustinligu, bulundugu ortamdaki islerin sevk ve idaresinde de

kullanildigindan bu durum, 6gretmenlerce goézlemlenmistir .

Gozlemci,Arastirici ve Bulucu

12- Inceleyici , gozlemci , arastirici ve bulucu olma , miifettisin
kigisel niteliklerinden olup , bu nitelikleri 6gretmenler %41.24 hi¢ ve az ,
%37.5 orta ve %21.25 gok ve pekgok derecede yeterli bulmuslardir .
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Ogretmenler |, miufettislerin ortalama (X) 2.71 ile orta derecede
inceleyici,arastirici ve gézlemci olduklarint belirtmislerdir .

Mdufettisler alanlari ile ilgili en son gelismeleri takip eden ve
yapacag! isleri ve bulunacagi tavsiyeleri bu dogrultuda yapan Kisiler
olmalidir. Degisme ve gelismelerin zamaninda ve yerinde 6gretmene

ulastinlip ulastinimamasi bu konuda belirleyici olmustur .

lyiyi,Giizeli Ornek Gosteren

6-Mdufettisin gittigi yerde iyiyi guzeli 6rnek gésterip géstermemesine
iliskin olarak 6gretmene yoneltilen soruya égretmenler , %48.75 hi¢ ve az
, %31.25 orta ve %20 ¢ok ve pekgok derecede bu niteligi mufettislerin
gosterdiklerini ifade etmislerdir . Goéruldagu gibi ortalama (X)2.57 ile
mufettiglerin iyiyi guzeli 6érnek gosterme davranigi az diizeyde yeterli
bulunmustur .

Miifettislerin gittikleri kurum ve égretmenlerine iyi ve gizel olan is
ve davranislardan &érnek vermesi , olumlu davranis degismesine
yardimci olacag@! unutulmamalidir . Belki kiskanclik yaratir gerekcgesi ile

bu yola nadiren gidilmis olabilir .

Rehberlik ve Yardim Yapan

7-Mufettislerin rehberlik ve yardim yapip yapmadiklarina dair
soruya 6gretmenler , %55.62 hi¢c ve az , %25 orta ve %19.37 cok ve

pekcok dereceleri ile karsilik vermiglerdir . Goruldugu gibi 6gretmenler |
mufettislerin bu niteliklerini 2.47 ortalama (X) ile az derecede yeterli
bulmaktadirlar .

Yapilan teftis etkinliklerinde klasik yaklasimin hakim olmasi |,

rehberlik caligmalarina gerekli 6nemin verilmemis olmasi , mifettisin
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ogretmene ayiracagi surenin daha ¢ok teftis amaclh kullaniimis olmasi ,
dogal olarak ogretmenin teftise gosterdigi tepki , rehberligin istenmesi
ama yeterli rehberlik calismalarinin yapilamamis olmasi gibi etkenler

ogretmeni bu goruse goturmus olabilir .

Dinleyip,Dinledigine Deger Bigen

14-Ogretmenler mifettislerin dinleyip , dinlediklerine deger bigen

niteligini %53.75 hi¢ ve az , %30.62'si orta ve %15.62'si ¢cok ve pekcok

derecelerinde ifade etmiglerdir .Ortalama (X) 2.44 ile de az derecede bu
nitelikleri mufettislerde bulmuslardir .

Mdufettislerin bir 6gretmene ayiracagi strenin kisa olusu , bu slireye

cok seyleri sigdirmaya kalkmasi , égretmenin bazi sorunlarinin geregi

gibi aydinlatilamamasina neden olabilir . Ogretmen de bazi sorunlarin

anlattigini sanarak , karsidan ¢6zim beklemis olabilir .

Ogretmenlerin Galismalarina Deger Bigmede Hatasiz

10-Ogretmenlerin calismalarina deder bicme ve degerlendirmede
hatasiz olup olmadigina iliskin olarak 6gretmenlere yoéneltilen soruya
ogretmenler , %59.37 hi¢ ve az , %26.25 orta ve %14.37 ¢ok ve pekgok
dereceleri ile karsilik vermiglerdir . Buna gére égretmenler 2.38 ortalama
(X) ile mufettisleri az derecede yeterli bulmuslardir .

Ogretmenin kendisini algilayls ve degerlendiris bicimi ile
mufettisin 6gretmeni algilayis ve degerlendirisi arasindaki fark

o6gretmeni bu yargiya goéturmus olabilir . Burada mufettisin , élcme ve
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degerlendirme kriterlerinden 6gretmeni haberdar etmesi gerekliligi

dogmaktadir .

Ogretmenlere Karsi Nazik

8- Ogretmenlere karsi nazik , onlarla iyi iliskiler kurabilen seklindeki
soruya o6gretmenler , %61.87 hi¢c ve az , %21.87 orta ve %16.24 ¢ok ve
pekcok seklinde yanitlamislardir . Bu konuda miufettisleri ortalama (X)
2.35 ile az derecede yeterli bulmaktadirlar .

Burada klasik teftisin etkisi , mufettisin yetistirilme sekli ve kisilik

yapisindan kaynaklanan unsurlarin etkili oldugu dusunulebilir .

lyi Huylu ve Sicak Kanli

9-Miifettisin kisisel niteliklerinde iyi huylu ve sicak kanli olup
olmamasina iliskin soruya égretmenler , %61.87 hi¢ ve az , %26.25 orta
ve %11.87 cok ve pekgok dereceleri ile yanit vermislerdir . Bu yéndeki
goruslerini ortalama (X) 2.30 ile az ile ifade etmiglerdir .

Ogretmenlerle kurduklari iliskilerde , miifettislerde resmi davranisin
egemen oldugu gorulmektedir . Bundan dolayr da algilanis bigimleri
goérunusleri ile orantih olmaktadir .Oysa bu grupta normal dagilima uygun
insanlar bulunmaktadir . Normal insan egilimlerimufettisler icin de
gecerlidir . Ancak dogruyu soylemek zorundadirlar . Yasa ve

yonetmelikleri igletmek gdrevleridir . Bu da biraz hoglaniimayan durum

olarak algilanmis olabilir .

Ogretmenin Giiven ve Saygisini Kazanma

2- Mufettigin , 6gretmenin glven ve saygisini kazanma yetenegine

ne derece sahip olduklarina yonelik olarak oOgretmenlere yéneltilen
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soruyu o6gretmenlerin , %67.12 hi¢ ve az , %20 orta ve %12.5 ¢ok ve
pekcok derecelerinde yanitladiklan géralmistir . Ogretmenler
mufettigleri bu konuda 2.23 ortalama (X) ile az yeterli bulmaktadirlar .

Mufettisin uzaktan teftis etmesi , 6gretmenle birlikte gecirilen
surenin kisalig! , teftis 6ncesi gérismenin sinirhligr ve insan dogasinin
denetime tepkisi gibi unsurlar bunda etkili olmustur denilebilir.

Ogretmenle iliskilerinde Sempatik

3- Mdufettis ogretmenlerle iligkilerinde sempatik ve yerine goére
nuktedan olup olmadigina iligkin soruya égretmenler |, %64.37 hic ve az
, %24.37 orta ve %11.25 ¢ok ve pekgok olarak yanit vermislerdir .
Ortalama (X) 2.20 ile mdufettisleri bu konuda az derecede yeterli
bulmuslardir .

Bunda mdufettiglerin yetisme ve yetistiriime sekli etkili olmus olabilir.
Gittikleri kurumda mufettisler , kisilere karsi resmi davranmis olabilirler .
Diger yandan mufettislerin goérevlerinde ciddi ve dirist olmalari

gerekliligi de etkili olmus olabilir .
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt problem soyle ifade edilmisti : “Ogretmen gérislerine gore
mufettisler kendilerinde bulunmasi gereken mesleki niteliklere ne derece
sahiptirler ?”

ikinci alt problemi 6lgen sorular Tablo 2'de yazimadigindan bu

sorular asagida sira numaralarina gore yazilmistir .

Soru Mesleki Niteliklerle llgili Sorular

1 Kapsamli bir genel kultire sahip

2 Kurumun faaliyet alani ile ilgili bilgilere sahip

3 Mufettisligin gerektirdigi mesleki egitimi gérmis
4 Meslek ile ilgili yasalar hakkinda bilgi edinmis

5 insan iliskilerinin gelistirimesini saglayan

6 Yeniliklere agik , arastirici ve bulucu

7 Analiz etme ve sentez yapma hunerleri olan

8 Kararlari dogru , isabetli ve nesnel olarak veren
9 Aydinlatici bilgi veren , 6gretmene yol gosteren
10 Hatalar 6nleyici 6nlemleri bulan éneren

11 Ogretmenlerin moralini yiikselten , yerinde giidileyen
12 Degerlendirmesini hatasiz ve yansiz yapan

13 Sug sayilan eylemleri géren , bilan ve tanimlayan
14 Sorulan sorulara doyurucu ve dogru yanit veren

15 Mesleki alanda bildiklerini 6gretmenlerle paylasan



TABLO 2

OGRETMEN GORUSLERINE GORE MUFETTISLER,

KENDILERINDE BULUNMASI GEREKEN

MESLEKI NITELIKLERE NE
DERECE SAHIPTIRLER?
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Soru BT
HIiC AZ ORTA COK |PEKCOK/| X
No SIRASI
M. S RSP EE USSR TR AT 24 7
4 5 [312] 18 [11.25| 68 | 425 | 54 |33.75| 15 [ 937 [3.35| 1
9 [562| 27 |1687| 68 | 425 | 41 |2562| 15 | 937316 2
3 | 187 | 39 |2437| 72 | 45 | 33 |[2062| 13 |812|308| 3
13 17 [1062| 36 | 225 | 49 [30.62| 43 |26.87| 15 |937 [3.01| 4
1 14 |875| 48 | 30 | 67 |41.87| 27 |1687| 4 | 25 |274| 5
15 |24 | 15 | 61 (381240 | 25 [ 24 | 15 | 11 |687 (260 6
14 | 20 | 125 | 57 |35.62| 57 [3562| 23 |1437| 3 |187[257| 7
6 24| 15 [ 56 | 35 | 56 | 35 [ 20 [125] 4 | 25 [252| 8
5 29 [18.12] 63 (393748 | 30 [ 16 | 10 | 4 | 25 [239| 9
9 36 | 225| 58 [36.25| 39 |24.37| 21 [13.12] 6 [3.75[|2.39| 10
7 28 | 17.5| 67 [41.87| 45 (2812 16 | 10 | 4 | 25 |2.38] 11
10 | 39 [24.37| 55 [34.37| 38 [23.75] 23 |14.37| 5 [3.12[2.37] 12
8 32| 20 | 68 [425| 41 [2562| 16 | 10 | 3 |1.87|2.31] 13
12 | 38 [23.75| 69 |43.12| 36 [225]| 13 | 812 | 4 | 25 |[2.22| 14
11 74 |46.25| 51 |3187| 24 | 156 | 7 [437| 4 | 25 |185] 15 |
Toplam | 392 [16.33| 773 [32.20| 748 [31.16| 377 |15.70| 110 | 458 | 26 |
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Tablo 2'de goéruldugi gibi 6gretmenler | miufettislerle ilgili olarak
kendilerine yoneltilen sorulari — soru sira numaralarina gére asagidaki

gibi yanitlamislardir .

Meslekle ilgili Yasalar Hakkinda Bilgi Edinmis

4- Ogretmenlere gére , mufettislerin meslekleri ile ilgili yasalar
hakkindaki bilgi edinmislik duzeyleri , %14.36 hi¢ ve az , % 42.5 orta ve
%43.12 cok ve pekgok derecelerindedir .Bu konudaki gérislerini
ogretmenler ortalama (%) 3.35 ile orta derecede yeterli gordiklerini ifade

etmislerdir.
Mufettisler yaptiklari agiklamalari genellikle yasa ve yonetmelik

metinlerine dayandirir , gerekirse oérnekler verir . Bu da 6gretmenlere

gore mufettislerin bilgi bakimindan gucli yapmistir .

Miifettiglerin Mesleki Egitim Gérmesi

3- Mufettisin ,  mufettisligin gerektirdigi mesleki egitimi gorip
goérmedigine yonelik olarak sorulan soruya 6gretmenler , %22.49 hic ve
az , %42.5 orta ve %39.99 cok ve pekgok olarak yanit vermislerdir .
Buna gore miufettisierin bu niteligi 3.16 ortalama (X) ile orta derecede
yeterli bulmuslardir .

Mufettislerin,meslek éncesi bir egitimden gecmis olmasi , meslegin

gereklerini yerine getirmede kendini géstermis olabilir. Olaylara bakis ve
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yorumu, mifettisi , 6gretmenden farkhlastirmistir. Ogretmen de bunun

farkindadir .

Kurum Faaliyet Alanina iligkin Bilgiler

2- Ogretmenlere yoneltilen ve mifettislerin  kurum faaliyet
alanlarina iligkin bilgilerinin ne derece bulunduguna o6gretmenler
%26.24 hi¢c ve az , %45 orta ve %28.74 ¢ok ve pekcok derecelerinde
yeterli bulduklarini bildirmislerdir . Ortalama(X) 3.08 ile orta derecede

yeterli bulduklari yonunde gorus bildirmislerdir .

Mufettisler |, kendileri de teftis yaptiklar kurumlardan geldikleri icin |
kurumun isleyisi hakkinda dogal olarak bilgi sahibidirler . Bu da konuya

hakimiyetlerine neden olmustur .

Sug Sayilan Eylemleri Gorme

13-Mufettislerin  su¢ sayilan eylemleri goérup gdérmedigi , bu
eylemleri bulup bulmadigi ve bunlan tanimlayip tanimlayamadigina
yonelik sorulara 6gretmenlerin %33.12 hi¢ ve az , %30.62 orta ve
%36.24 ¢cok ve pekcok derecelerinde tercihte bulunduklar gériimastir .
Mdufettislerin bu nitelikleri 6gretmenlere goére ortalama (X) 3.01 ile orta

derece yeterli bulunmustur .
Mufettislerin ,mevzuati iyi bilmeleri , bu konuda &gretmenleri

bilgilendirmeleri , 6gretmenlere gelecege yonelik telkinlerde bulunmasi

da etkili olmus olabilir .
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Kapsamh Bir Genel Kiiltiire Sahip

1-Mdufettiglerin  kapsamli bir genel kultire sahip olup olmadigina
iliskin sorulan soruya égretmenler , %38.75 hi¢c ve az , %41.87 orta ve
%19.37 ¢ok ve pekgok derecelerinde yanit vermislerdir . Ogretmenler |
mufettislerin ortalama (X) 2.74 ile orta derecede bir genel kultiire sahip
olduklarini ifade etmislerdir .

Kismende olsa yeni gelismelerin takip edilmis olmasi ve bunu

ogretmene aktarmasi , 6gretmenin , mufettisi bu derecede gérmesinde

etkili olmustur .

Bildiklerini Ogretmenle Paylagan

15- Mesleki alandaki bildiklerini  6gretmenlerle  paylasip
paylasmadigina dair soruya 6gretmenler , %53.12 hi¢c ve az ,%25 orta ve
%21.87 ¢ok ve pekcok derecelerinde yanit vermislerdir . Mufettislerin bu
niteligi ortalama (X) 2.60 ile orta olarak ifade etmislerdir .

Bir o6gretmene ayrilacak zamanin yetersizligi , seminer ve
toplantilarin sinirlih@r beklenen durumu etkilemistir . Diger bir ifadeyle

iletisim yetersizligi vardir . Ortam yaratma guglikleri de eklenebilir.

Ogretmenlerin Sorularina Doyurucu Yanit Verme

14- Ogretmenler , sordugu sorulara dogru ve doyurucu yanit alip
almadiklarina gore miifettisleri , %48.12 hic ve az , %35.62 orta ve
%16.24 cok ve pekgok derecelerinde yeterli bulmuslardir . Buna gore
mufettislerin bu niteligini 6gretmenler , ortalama (X) 2.57 ile az diuzeyde
yeterli bulduklarini ifade etmislerdir .

Bunda , miufettisin yetisme ve yetistirime sekli , 6gretmenlerin

sorularinin sekli ve zamanin sinirliigi belirleyici olmus denilebilir.
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Yeniliklere Agik,Arastirici,Bulucu

6-Miufettislerin  yeniliklere ac¢ik , arastinct ve bulucu olup
olmadiklarina iligkin olarak égretmenlere yéneltilen soruyu égretmenler |
%50 hig¢ ve az ,%35 orta ve %15 cok ve pekcok derece ile
yanittamiglardir . Ortalama (X) 2.52 ile 6gretmenler, mifettisleri az
derecede yeniliklere acik , arastirici ve bulucu olarak nitelemislerdir .

Alandaki gelismelerden o6gdretmeni yeterince haberdar edemeyis |
bilinen ydntemlerin tekrar edilmis olmasi , 6gretmeni bu kanaate
gotirmus olabilir . Ogretmenle mifettisin ayni ortami ¢ok kisa sire

kullanmalarinin da sonucu etkiledigi dustnulebilir.

insan iliskileri

5-insan iliskilerini saglayip saglamadiklarina gére 6gretmenler
mufettisleri %57.49 hic ve az , %30 orta ve %12.5 ¢cok ve pekcok
derecelerinde vyeterli bulduklarini belirtmislerdir .  Ogretmenler
mufettislerin ortalama (X) 2.39 ile insa iliskilerini az derece sagladiklarini
belirtmiglerdir .

Teftisci sifati ile insan iligkilerinin iyi bir sekilde yurutulmesi , teftis
konusunda o6gretmenlerin bilinglendirilmesi ile daha iyi bir duruma
gelmesi beklenir . Mdufettislerin bu konuda daha da bilinglendirilmesi

durumun diuzelmesini saglayabilir .
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Yeniliklere Agik,Arastirici,Bulucu

6-Miufettislerin  yeniliklere acik |, arastirici ve bulucu olup
olmadiklarina iliskin olarak égretmenlere yoneltilen soruyu 6gretmenler |
%50 hic ve az ,%35 orta ve %15 cok ve pekcok derece ile
yanittamiglardir . Ortalama (X) 2.52 ile 6gretmenler, miufettigleri az
derecede yeniliklere acik , arastirici ve bulucu olarak nitelemislerdir .

Alandaki gelismelerden o6gretmeni yeterince haberdar edemeyis |
bilinen ydntemlerin tekrar edilmis olmasi , 6gretmeni bu kanaate
gotirmus olabilir . Ogretmenle mifettisin ayni ortami ¢ok kisa sire

kullanmalarinin da sonucu etkiledigi dustnulebilir.

insan iliskileri

5-insan iliskilerini saglayip saglamadiklarina gére 6gretmenler
mufettisleri %57.49 hic ve az , %30 orta ve %12.5 ¢ok ve pekcok
derecelerinde yeterli bulduklarini  belirtmislerdir . Ogretmenler
mufettislerin ortalama (X) 2.39 ile insa iliskilerini az derece sadladiklarini
belirtmiglerdir .

Teftisci sifati ile insan iliskilerinin iyi bir sekilde yurutilmesi | teftis
konusunda o6gretmenlerin bilinglendirilmesi ile daha iyi bir duruma
gelmesi beklenir . Mifettislerin bu konuda daha da bilingclendiriimesi

durumun duzelmesini saglayabilir .
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Ogretmenlerin Hatalarini Onleyici Onlemleri Bulma

10- Mufettislerin , 6gretmenlerin hatalarini énleyici énlemleri bulup
bulmadigina iligkin olarak yoneltilen soruya 6gretmenlerin , %58.74 hig
ve az , %2375 orta ve %17.49 cok ve pekgok derecelerinde
yanitladiklari gorulmastir . Ogretmenler bu niteliklerin  mifettislerde
ortalama (X) 2.37 ile az derecede bulundugunu ifade etmisglerdir.

Ogretmenlere gore hata olarak kabul edilen bazi durumlari miifettis
ya gérmemis ya da hata olarak gérmek istememis olabilir .Diger yandan

mufettis , olmus bir hatanin karsihgir cezay! verdiginden , hatalar

onlememis gibi algilanabilir .

Verdikleri Kararlari Dogru ve isabetli Verme

8- Mufettislerin verdikleri kararlari dogru , isabetli ve nesnel olarak
verip vermediklerine iliskin bir soruya 6gretmenler , %62.5 hi¢ ve az ,
%25.62 orta ve %11.87 ¢ok ve pekcok derecelerinde yanit vermislerdir .
Ogretmenler bu niteliklerin miifettislerde ortalama (%) 2.31 ile az derece
bulundugunu ifade etmislerdir .

Mufettislerin  verdikleri kararda , karar o6ncesi kosullari iyi
degerlendirememis olmasi , 6gretmenleri béyle bir sonuca gotiarmustir .

Bunda yetistiriime ve kendini yetistirme bigimi belirleyici olmustur .

Analiz Etme ve Sentez Yapma

7-Mufettislerin olaylari analiz etme ve sentez yapma hunerlerinin
bulunup bulunmadigina yoénelik soruya égretmenler | %59.37 hic ve az ,
%28.12 orta ve %12.5 ¢ok ve pekgok seklinde karsilik vermislerdir . Bu
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nitelikler 6gretmenlerce ortalama (X) 2.28 ile az derecede yeterli

bulunmustur .
Ogretmen ve miifettisin bir sorunu ortaya koyup onun

uzerinde tartismalari ve ¢6zim getirmeleri gibi durumlar genellikle

sinithdir . Bu sinirhlik , bu konudaki gelisimi etkilemektedir . Dolayisiyla

bu konular 6gretmenlerle sinirli olarak paylasiimaktadir .

Ogretmenlere Aydinlatici Bilgi Verme

9- Miufettisin , 6gretmene aydinlatici bilgi verip vermedigi
ogretmene yol gosterip gdstermedigi seklindeki soruyu égretmenler |
%59 hi¢c ve az , %24.37 orta ve %16.87 cok ve pekcok derecelerinde

yanitlamislardir . Bu konuda égretmenler mifettisleri ortalama (X) 2.24 ile

az derecede yeterli bulmaktadiriar .
Ogretmenin sorunlarinin mifettisce tespit edilememesi , 6gretmen

sorunlarini mufettise acamamasi , beraber olunan surenin kisalig: ve

o6gretmenin sorunlarina ¢ézucu 6neriler getirlememesi bunda belirleyici

olmus olabilir .

Ogretmenleri Degerlendirmede Hatasiz ve Yansiz

12- Ogretmenlerin dederlendiriimesinin hatasiz ve yansiz olarak
yapip yapmadiklarina iliskin mdufettis niteliklerini  6lgen  soruya
ogretmenler , %66.87 hi¢ ve az , %22.5 orta ve %10.62 ¢ok ve pekgok
dereceleri ile yamit vermislerdir . Ogretmenler | miifettislerin
degerlendirmesinde ortalama (X) 2.22 ile az derecede hatasiz ve yansiz

degerlendirme yaptiklarini ifade etmiglerdir .
Degerlendirme kriterleri 6gretmenlerce bilinmediginden , sonucu

kendince yetersiz bulabilir . Mufettigslerin degerlendirme konusundaki
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yetersizlikleri de bu kaninin 6gretmenlerde olusmasina neden sayilabilir .
Kisisel iliskilerin degerlendirme sonucuna yansimis olabilecegi de

dusunulebilir . Bu konudaki davranis degisiklikleri 6gretmenlerde boyle

bir dustnce uyandirmistir .

Ogretmenlerin Moralini Yiikseltme

11-Mufettiglerin, 6gretmenlerin moralini yukseltip ylkseltmedikleri ,
ogretmenleri yerinde guduleyip guduleyemediklerine iligkin  olarak
sorulan soruya 6gretmenler , %78.12 hi¢ ve az , %15 orta ve %6.87 ¢ok
ve pekcok derecelerinde karsilik vermislerdir . Goruldiga gibi
ogretmenler ortalama (X) 1.85 ile mufettislerin bu niteliklerini az derecede
yeterli bulmuslardir .

Ogretmen ve miifettisin karsilikli olarak birbirlerine acilamamasi |
etkin iletisim eksikligi , 6gretmenin mufettisi algilayis bigcimi , mufettislerin
yaklagim stilleri sonucun bu sekle gelmesinde belirleyici oldugu

dusunalebilir .
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Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Bulgular

Ugtinct alt problem soyle ifade edilmistir."Ogretmen gériislerine

gore mufettisler kendilerinde bulunmasi gereken liderlik niteliklerine ne

derece sahiptirler ?”
Uguincu alt problemi élgen sorular asagida soru sira numaralarina

gore verildiginden, Tablo 3’ de verilmeyecektir.

Soru Liderlik Nitelikleri ile ilgili Sorular

1- Yapacagi isin gerektirdigi teknik bilgi ve beceri sahibi

2- Sosyal konularda bilgi ve aliskanliklar kazanmis

3- Samimi ve guven verici

4- Girisken,baskalarina kolay yaklasabilen

5- Ogretmene yardimci,glduleyici ve arkadasca
davranan

6- Ogretmenin géruslerine karsi saygili

7- Ogretmenin daha iyi gelismesi icin,gerekli olanaklar
saglamaya istekli

8- Amaclara ulasmak igin,plan ve programlar hazirlama
bilgi ve becerisine sahip

9- Secenekler arasinda sec¢im yapma ve isabetli karar
verme yetenegi gelistirmis

10- Kararlarda saglam olmak tizere esas delilleri elde

eden



11-

12-

13-
14-

15-

k

Verilen kararlari kosullari gz éntinde bulundurarak
uygulama becerisi kazanmis

Isleri tamamlama ve sonucu degerlendirme yetenegine
sahip

Prestij ve statii konularinda dikkatli

Ogretmenin hatalarini ortaya koymada kiskanclik
duygusu ve hasetlerine karsi uyanik ve dikkatli

Konusma ve davranislariyla giiven veren



TABLO 3

OGRETMEN GORUSLERINE GORE MUFETTISLER,
KENDILERINDE BULUNMASI GEREKEN
LIDERLIK NITELIKLERINE NE

WML = e e

| Soru | BERTaeE T B
HIiC AZ ORTA COK PEKCOK | X
No SIRASI
B o ['afeligernoprpsy [vay slalf [kaguipripdf of i Plup
13 | 10 | 6.25| 42 |26.25| 43 [26.87| 46 |28.75| 19 |11.87|3.14| 1
T 1 |11 |687 | 44 | 275 | 67 |4187| 30 |1875| 8 | 5 |287| 2
14 | 22 |13.75| 42 |26.25| 50 |31.25| 34 [21.25| 12 | 7.5 |283| 3
a0 14 [ 8.75| 53 |33.12| 61 |38.12| 23 [1437| 9 | 562 |275| 4
12 | 14 | 875 50 [31.25| 69 |43.12| 22 (1375 5 [312|271| 5
9 14 | 875 | 61 |38.12] 66 [41.25| 15 | 937 | 4 | 25 [259| 6
10 18 |11.25| 65 |40.62| 51 |3187| 20 | 125| 6 |375|257| 7
2 |18 |1125/ 56 | 35 | 60 |375| 21 [1312| 5 |312|256| 8
11 | 23 |14.37| 58 |36.25| 52 | 325 | 23 |1437| 4 | 25 [254| 9
15 | 37 |23.12| 59 |36.87| 38 [23.75| 19 [11.87| 7 |437|238| 10
4 34 |2125| 67 |41.87| 41 [2525| 14 |875| 4 | 25 [229] 11
3 45 [2812] 55 |3437| 40 | 25 | 14 |875| 6 |375|226| 12
7 40| 25 |64 | 40 | 37 [2312| 12 | 75 | 7 {437 |226] 13
6 | 43 |2687| 73 |4562] 32| 20 | 9 |562| 3 | 187 [210| 14
5 | 55 |3437| 67 |41.87| 23 [1437| 10 |[625| 5 [3.12[202]| 15
Toplam| 398 |16.58 | 856 {35.66| 730 [30.41[312| 13 [ 104 [ 433 [ 252 |
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Tablo 3'de goéruldugu gibi 6gretmenler miifettislerle ilgili olarak
kendilerine ydneltilen sorulari —soru sira numaralarina gére-asagidaki

gibi yanmtlamislardir.

Prestij ve Statii Konularinda Dikkatli

13 — Mufettislerin prestij ve stati konularinda dikkatli olup
olmadiklarina yonelik soruyu égretmenler , %32.5 hi¢c ve az , %26.87
orta ve %40.62 ¢cok ve pekgok derecelerinde dikkatli olduklar seklinde
yanitlamislardir . Ogretmenler , mifettisleri ortalama (X) 3.14 ile prestij ve
statl konularinda orta derece dikkatli olduklarini ifade etmislerdir .

Kanunen kendilerine verilen haklari korumada , duyarl

davrandiklarinin 6gretmenlerce sezilmis olmasi sonucu etkilemistir .

Yapacag isin Gerektirdigi Teknik Bilgi ve Beceriye Sahip

1-Yapacag: isin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye mufettisin ne
derecede sahip olduguna iliskin olarak yoneltilen soruya o6gretmenler
%34.37 hi¢ ve az ,%41.87 orta ve %23.75 ¢cok ve pekcok dereceleri
karsilik vermislerdir .Ortalama (X) 2.87 ile oOgretmenler bu konuda

mufettisleri orta duzeyde yeterli gormuslerdir .
Mufettislerin 6gretmenlerle yaptiklari calismalarda gosterdikler

davranis miufettislerin sahip oldugu teknik bilgi ve beceriyi sergilemistir .

Bundan dolayi boyle bir yargiya gidilmis olabilir .
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Ogretmenlerin Hatalarini Ortaya Koymada Kiskanglik ve Hasetlerine

Karsgi Uyanik

14-Mufettislerin 6gretmenlerin hatalarini ortaya koymada kiskanchk
duygusu ve hasetlerine karsgi uyanik ve dikkatli olup olmadigina yénelik
olarak yoneltilen soruya 6gretmenler , %40 hi¢c ve az , %31.25 orta ve
%28.75 ¢ok ve pekcok dereceleri ile yanitlamislardir . Bu konuda
ogretmenler , mufettigleri ortalama (X) 2.83 ile orta derecede dikkatli
bulmaktadirlar .

Mufettisler o6gretmenlerin hatalarini ortaya koymada , kanun |,
yonetmelik ve genelgeleri delil olarak sunmaktadir . Kendi bdyle istedigi

icin bir takim isleri yapmaya kalkismamistir . Bu da 6gretmenlerce orta

derecede yeterli karsilanmistir .

Amaglara Ulagmak igin Plan ve Program Hazirlama

8-Mufettislerin amaclara ulagsmak icin plan ve programlar hazirlama
bilgi ve becerisine sahip olup olmadiklarina iliskin soruyu 6gretmenlerin |
%41.87 hi¢c ve az , %38.12 orta ve %19.99 ¢cok ve pekcok dereceleri ile
yanitladiklari gérulmustur . Bu konuda mdufettisier ortalama (X) 2.75 ile
orta derecede yeterli bulunmuslardir .

Mufettisin 6gretmenle baslattigr rehberlik calismast zaman sinirlilig
nedeniyle bitirilemeyebilir . Ne var ki , sonradan bu g¢alismalarin takibi

pek yapilamamaktadir . Ancak zorunlu olanlar takip edilebilmektedir .

Basladig isleri Tamamlama

12- Miifettislerin baslattigi igleri tamamiayip tamamlamadidi ve
sonucu degerlendirip degerlendirmedigine iliskin soruyu ogretmenler |
%39.95 hi¢ ve az , %43.12 orta ve %16.87 cok ve pekcok seklinde
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yanitlamislardir . Ogretmenler , mifettislerin bu niteligini ortalama (X)

2.71 ile orta derecede bulmuslardir .
Teftis ¢alismalar planlanan zamanda bitirilebildigi gibi , rehberlik

calismalari ve gelistiriimesi gereken yoénler ile ilgili ¢alismalarin pek
tamamlandigr sdylenemez . Dolayisiyla degerlendirme de buna paralel

olacaktir . Sonucu etkiledigi dusunulebilir .

Segenekler Arasindan Segim Yapma

9- Secgenekler arasinda seg¢im yapip yapmama ve isabetli karar
verip verememe ile ilgili yeteneklere mifettislerin ne derece sahip
olduklarina yonelik soruyu 6gretmenler , %46.87 hic ve az , %41.25 orta
ve %11.87 ¢ok ve pekgok derecelerinde yanitlamislardir . Mufettislerin
bu niteligi 6gretmenlere gére ortalama (X) 2.59 ile az derecede yeterli

bulunmustur .
Mufettisler , ogretmenleri degerlendirirken bulunulan ortamin

Ozelliklerini hesaba katmalari , 6gretmenin bulundugu ortami yetersiz
gormesi ve bunun miufettis tarafindan gérilemedigini disunmesi gibi

nedenlerin sonucu etkiledigi dusunulebilir .

Verdikleri Kararda Saglamhik

10-Miifettislerin verecekleri kararlarda saglam olmak (izere esas
delili elde edip etmedigine iliskin soruyu 6gretmenler , %51.87 hic ve az ,
%31.87 orta ve %16.25 ¢ok ve pekgok derecelerinde yanitlamislardir .
Mufettislerin  bu niteliklerini 6gretmenler , ortalama (X) 2.57 ile az

derecede yeterli olarak ifade etmiglerdir .
Mufettisler yapacaklari calismalar ile , 6gretmenler hakkinda

verecekleri kararlarda kararin verilmesine temel teskil edecek delilleri
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araylp bulmada yetersiz olma , gerekgce yerine emir ve direktiflere
yonelimli olmasi veya mifettisin sundugu delillerin  6gretmence

kabullenilmemesi gibi durumlar sonuca etki etmistir denilebilir.

Sosyal Konularda Bilgi ve Ahgkanhklar

2- Sosyal konularda bilgi ve aligskanliklar kazanma niteligini
mufettislerde ne derece bulunduguna yoénelik soruya 6gretmenler |
%46.25 hi¢ ve az , %37.5 orta ve %16.24 ¢ok ve pekcok dereceleri ile

karsilik vermiglerdir . Ortalama (X) 2.56 ile miufettisleri bu konuda az

derecede yeterli bulmuslardir .
Mufettis davranisi, bilindik o6gretmen davranisindan farkhilk

gosterecektir . En azindan roller degismistir .Bu farklihk égretmence az
derecede gorulmastir . Ahsilmis davranis beklentisi icinde olan

ogretmen , degismis davranis karsisinda tepkisini géstermistir .

Verilen Kararlarda Kosullari Géz Oniinde Bulundurma

11-Mufettislerin |, verilen kararlart  kosullari g6z o6nltnde
bulundurarak uygulama becerisi kazanip kazanmadigina iliskin soruyu
ogretmenler | %50.62 hi¢ ve az , %32.5 orta ve %16.87 ¢cok ve pekcok
derecelerinde yanitlamislardir . Mufettigslerin bu niteligini 6gretmenler |

ortalama (X) 2.54 ile az derecede yeterli bulmuslardir .
Miufettislerin gittikleri kurumdan ve 6gretmenden standart bekleyis

iginde olmasi, degerlendirmede de bu standarti uygulamasi,
ogretmende bu dustnceyi olugturmus olabilir. Diger yandan égretmenin

daha cok tavizkar davranis beklemesi de etkili olmustur.
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Konugsma veDavraniglaniyla Giiven Veren

15-Mufettislerin  konusma ve davranislar ile guven verip
vermedigine yonelik soruyu égretmenler | %59.99 hi¢c ve az , %23.75
orta ve %16.24 ¢ok ve pekgok seklinde yanitlamislardir. Mifettislerin bu
konudaki nitelikleri ortalama (X) 2.38 ile az derecede yeterli
goérulmustar.

Mufettislerin  6gretmenlerle yaptiklari  konusmalarda ve
gosterdikleri davranislarda takindiklari tutarsizhk halleri ve mifettisin

yasalarin uygulayicisi sifati sonucun bdyle olmasinda etkili olmustur.

Girigken Bagkalarina Kolay Yaklagabilen

4-Girigsken, baskalarina kolay yaklasabilen seklinde ifade edilen
mufettis niteligi, 6gretmenlerce ne derece yeterli bulunduguna iliskin
soruya ogretmenlerin, %63.12 hi¢ ve az, %25.25 orta ve %11.25 ¢ok ve
pekcok derecelerinde yamit verdikleri goralmustar.  Ogretmenler,
mufettislerin bu niteligini ortalama (X) 2.29 ile az derecede yeterl

bulduklarini ifade etmislerdir.
Mufettisler oégretmenlerle ayni ortami uzun sure

paylasamadiklarindan bu o¢zelliklerin fark edilmemis olabilecegdi, yine

mufettislerin  konumu geregi mesafeli davranmalarinin bunda etkili

oldugu dusunulebilir.
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Samimi ve Giiven Veren

3- Mufettisin samimi ve guven verici olup olmadigina iligkin soruya
ogretmenler, %62.49 hi¢c ve az, %25 orta ve %12.5 ¢cok ve pekcok
seklinde karsilik vermislerdir. Ogretmenler ortalama (%) 2.26 ile
mufettigleri az derecede samimi ve guven verici bulmuslardir.

Mufettisler konumu gereg@i resmi durumunu korumak zorundadirlar.
Ogretmenlerle samimi bir ortam yaratma zorluklari vardir. Miifettisin
kanunlarin uygulayici sifati olmasi, 6gretmenin samimi hava yaratmasina

engel olabilir . Ogretmenin de resmi tavri bu iliskiyi engellemis olabilir.

Ogretmenin Gelismesini Saglayan

7- Miufettislerin , 6gretmenlerin daha iyi gelismesi igin gerekli
olanaklari saglamaya istekli olup olmadigina dair soruyu 6égretmenler,
%65 hic ve az, %23.12 orta ve %11.87 ¢ok ve pekcok derecelerinde
yanitlamuslardir. Ogretmenler, mufettisleri bu konuda ortalama (%) 2.26
ile az derecede yeterli bulmuslardir.

Mufettislerin bir 6gretmene ayiracagr zamanin sinirh olmasi ve
gerektigince ilgilenememesi, 6gretmenin gelismesine yardimci olacak

bazi olanaklarin sunulmasini da engellemistir.

Ogretmen Goriiglerine Kargi Saygili

6- Mifettisin 6gretmenin goruslerine karsi saygih olup olmadigina
yonelik soruyu 6gretmenler, %72.49 hi¢ ve az, %20 orta ve %7.49 ¢ok ve
pekcok seklinde yanitlamiglardir. Ogretmenler, ortalama (%) 2.10 ile

miifettislerin az derecede goruslerine saygili olduklarini ifade etmislerdir.
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Mufettisler goérevi geregi mevcut uygulamalarin  devamini
saglamakla gorevlidir . Ogretmenden gelecek , bunun aksi disiince

mufettisce uygun karsilanmayabilir .

Ogretmene Yardimci Olan

5-Mufettisin , 6gretmene yardumc: olup olmadigi , 6gretmeni
guduleyip gudulemedigi ve arkadasca davranip davranmadigina iligkin
soruyu ogretmenler , %76.24 hi¢ ve az , %14.37 orta ve %9.37 ¢cok ve
pekcok seklinde yanitlamislardir . Ogretmenler ortalama (%) 2.02 ile
mufettislerin bu niteliklerini az derece ile ifade etmiglerdir .

Miufettis, elinden geldigince 6gdretmene yardimcit olmaya calisir
Ancak , 6gretmen yetersizliklerini mufettise acmaz , mufettis de tespit
ettigi yonlerde yardimci olmaya calistiginda karsilikli olarak ¢6zium
uretme eylemi istenilen sonucu verememis olabilir . Klasik teftisin gecerli
oldugu teftis sistemlerinde 6gretmeni gudulemek kolay bir is olmasa
gerek . Teftis dncesi gérisme , amacina uygun yapilamamaktadir .
Ayrica 6gretmene karsi arkadasgca davranma yaklasimi | mufettisin

algilanis bicimi ile orantili yirimektedir . Ogretmenler mifettislerle

paylastiklari distncenin aleyhine isleyecegi kaygisini tasimaktadirlar .
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BOLUM IV

OZET YARGI VE ONERILER

Bu bolumde , arastirmaya iliskin 6zet , sonu¢ ve Onerilere yer

verilmistir .

Arastirmanin Ozeti

IIkogretimin  amaclarini  gerceklestirmek icin  egitim  6gretim
faaliyetlerinin meydana gelisini gézlemek , dershane , salon , labaratuar ,
atolye ve igliklerde 6gretmenin 6gretimindeki basari derecesi hakkinda
bilgi edinmek , &gretmenin olumlu ve umut verici karakteristik
davranislarini tespit etmek , 6gretmeni gérevini en iyi bicimde yapmaya
6zendirmek , rehberlik ve yardimda bulunmak , uygulama 6gretim metod
ve tekniklerini gelistirmek , arag- gereclerin saglanmasi ve
kullanilmasinda , 6grenci basarisinin olgilmesi ve degerlendiriimesinde
ve ogretmenin sorunlarinin ¢ézumunde yardimci olmak , yol gdstermek
mufettislerin goérevidir.

Bu gorevleri yerine getirecek olan mufettislerin bir takim nitelikleri
kendilerinde bulundurmalar gerekmektedir. Bunlardan kisisel , mesleki
ve liderlik nitelikleri mufettislerde nederece bulunmaktadir? Arastirma bu
soru tzerinde durmaktadir.

Arastirmanin problem ctumlesi olarak “ Ogretmen gérislerine gére
mufettisler kendilerinde bulunmasi gereken kisisel , mesleki ve liderlik

niteliklere ne derece sahiptirler? “ alinmistir.
Bu problem cumlesi i¢in ¢ alt problem cimlesi olusturulmustur.
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1- Ogretmen gériislerine gére, milfettisler kendilerinde bulunmasi
gereken Kisisel niteliklere ne derece sahiptirler?

2- Ogretmen goérislerine gére , mifettisler kendilerinde bulunmasi
gereken mesleki niteliklere ne derece sahiptirler?

3- Ogretmen goériislerine gore , mifettisler kendilerinde bulunmasi
gereken liderlik niteliklerine nederece sahiptirler?

Arastirmanin  calisma evrenini, istanbul ili Esenler ilgesi
olusturmaktadir. Esenler ilgesinde bulunan 20 resmi ilkdégretim
okulundan 10 okul 6rneklem olarak alinmistir. 10 okulda toplam 400
ogretmen goérev yapmaktadir buniarin %50'sine anket uygulanmistir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak , “Mufettis Nitelikleri
Degerlendirme Anketi “ kullaniimistir.  Ankette toplam 45 soru
bulunmaktadir. 200 anket dgretmenlere ulastinimistir. 180 anket geri
donmus ve bunlardan 20 anket bazi nedenlerden dolayr arastirmaci
tarafindan gecersiz sayiimistir. 160 anket degerlendirmeye alinmistir.

Elde edilen verilerin analizinde frekans , yuzde ve aritmetik

ortalama degerleri kullaniimistir. Bunlar Tablo 1,2,3 ‘de gosterilmistir.

Sonug

Egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin teftisinde bulunan
mufettislerin bazi nitelikleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilar , kisisel ,
mesleki ve liderlik nitelikleridir. Bu nitelikler 6gretmen gérislerine gore
mifettislerde ne derece bulunmaktadir? Bunu tespit etmek amaciyla

yapilan bu arastirma igin , t¢ alt problem belirlenmis ve sinanmistir.
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Birinci alt problemin sinanmasi sonucunda , 6gretmenlerin
goruslerine goére mifettisler , kendilerinde bulunmasi gereken Kkisisel
niteliklere orta derecede sahiptirler .

Bu duruma , mufettislerin secilme ve yetistirilme bigimlerinin etki
ettigi dusunulmektedir . Mufettisler secilirken bahsedilen kisisel nitelik
kriterlerine  az 6nem verilmis olunmasi , teftis ettigi ogretmenler
tarafindan anlamli bir bicimde vurgulanmistir .

Mufettislerin yetistiriimesinde , klasik yapinin hakim olmasi

uygulamalarina da yansidigindan , bu nitelik, 6gretmenlerce orta

derecede bulunmustur .

Ikinci alt problemin sinanmasi sonucunda , 6gretmenlerin
goruslerine gore mufettisler , kendilerinde bulunmasi gereken mesleki
niteliklere orta derecede sahiptirler .

Mdufettislerin  mesleki alanda yeterli bir egitim aldiklarn pek
soylenemez . Meslek iginde ve deneme- yanilma yine bir 6grenme bicimi

olmaya devam etmistir .Durum bdyle olunca , 6gretmenlere yapacaklari

yardimda da sinirlihk olacaktir .

Uctinci alt problemin sinanmasi sonucunda, ogretmenlerin
goruslerine gore mufettisler , kendilerinde bulunmasi gereken liderlik
niteliklerine az derecede sahiptirler .

Liderlik egitimi almamis mufettisten liderlik davranisi beklemek de
olumlu bir yaklasim degildir.Bilgi birikimi ve deneyimleri yeter diizeyde
olmayan mifettisin yapacagi liderlik davranislari sinirhidir.

Tum bulgularin sonucuna bakildiginda,6gretmen goérislerine gore

mufettisler kendilerinde bulunmasi gereken kisisel mesleki ve liderlik

niteliklerine orta ve az derece sahiptirler.
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Oneriler

Arastirma bulgularina dayall olarak,arastirmacilar ve uygulayicilar

icin bazi 6neriler asagida yer almaktadir.

Arastirmacilar igin Oneriler

1- Benzer arastirmalar miufettislerin diger nitelikleri icin de
yapilabilir

2- Mufettislerde egitimsel anlamda bulunmsi gereken kisilik, mesleki
ve liderlik nitelikleri mufettislerde ne derece bulundugunu tespit etmek
amaciyla gelistirilecek anketin miufettis ve 6gretmenlere uygulanarak

degerlendirme farkhliklari gézlenebilir.Boyle bir calisma yapilabilir.
3- Mufettis nitelikleri ile gittikleri kurumda olumlu-olumsuz bir okul

iklimi olusturma arasinda bir iliski var midir? Arastirilabilir.
4- Mufettislerin yetistiriime bicimleri ile nitelikleri arasinda bir iligki
var midir? Arastinlabilir.
5- Ogretmenlerin basanlarinin arttinimasinda  ve etkin hale
getiriimesinde mufettis nitelikleri ne derece etkili olmustur? Arastirilabilir.
b- Ogretmen  morallerinin  yiikseltiimesinde mufettisin
kisilik, mesleki ve liderlikleri ne derece etkili olmustur?

Arastirilabilir.

Uygulayicilar igin Oneriler

Arastirmada elde edilen sonucglar gostermistir ki, mufettislerin
kisilik,mesleki ve liderlik niteliklerinde eksikliklerin ve problemlerin oldugu

bir gercek olarak ortadadir.
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Bunun igin:

1- Mifettisin seciminde son derece titiz davraniimalidir.Segimde
mufettis adayi bir takim testlerden ve gézlemlerden gecirilmelidir.

2- Cagimizda her bilim dalinin bir okulu olduguna gére mufettisler
de okullarda yetistiriimelidir.

3- Etkin bir hizmet igi egitim sirekli hale getirilmeli ve tim
mufettisler bu egitime tabi tutulmalidir.

4- Mufettis basina dusen o6gretmen sayisiyasalardaki seviyeye
cekilmelidir.

5- Ogretmenlerin, teftis uygulamalari ve bunun gerekliligi hakkinda
aydinlatiimasi teftisin  bir dizeltme ve gelistirme amaci guttigu
kabullendirilmelidir.

6- Rehberlik calismalarinin daha verimli hale gelmesi igin, yasal
dizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

7- Klasik teftis uygulamalarinin kademeli olarak terk edilmesi,yerine
cagdas anlayisin kabul ettigi teftis sisteminin yerlestiriimesi.

8- Ogretmenlerin degerlendiriimesinde kullanilan 6lgme kriterleri
ogretmenler tarafindan bilinmelidir. Ayrica mufettislerin  doldurdugu
ogretmen teftis formu o6gretmence incelenmelidir.Béyle bir ortamin

yaratilmasi icin,her turlu  olanaklarin  saglanmasi ve gerekli

diuzenlemelerin yapilimasi gerekliligi vardir.
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Degerli Ogretmenim ,

Egitim Ogretimin denetlenmesinde bir uzman olarak g¢aligsan
miifettislerde bir takim nitelikler bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari, kisisel, mesleki ve liderlik nitelikleridir.

Miifettis niteliklerinin sizin tarafinizdan ne kadar yeterli
bulundugu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir.

Anket sorularmma vereceginiz yamitlarla bu alandaki
calismalarimiza yardimcr olmus olacaksiniz. Vereceginiz bilgiler
yalniz arastirma amaciyla kullanilacaktir. Bu nedenle, anketin
higbir yerinde kimlik bilgisi yazmaniza gerek yoktur.

Arastirmanin siiresi iginde tamamlanabilmesi igin, anketleri
doldurup tarafima iade edilmesi hususunda gostereceginiz
hassasiyet ve katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Yiiksel GUNDUZ
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii



MUFETTIS NITELIKLERI DEGERLENDIRME ANKET i

ACIKLAMA

Asagida ii¢ boliim halinde sunulan miifettis nitelikleri bulumaktadr.
Sizden istenen , bu niteliklerin , miifettislerde ne derece bulundugunu

belirlemenizdir.
Bunun igin asagidaki segeneklerden gériisiiniizii en iyi yansitam

isaretleyiniz.
Hig Az Orta Cok Pekcok
() a8 B g 2 ()

Liitfen hi¢bir soruyu yamitsiz birakmayiniz.

BIRINCI BOLUM

Miifettislerde asagidaki kigisel nitelikler ne derece bulunmaktadir ?

Hig Az  Orta Cok Pekg¢ok

1. Kendine giivenen yaptiklarindan emin () & L ). G) A
2. Ogretmenin giiven ve saygisimt kazanma
yetenegine sahip () (kU hG) AP
3. Sempatik, yerine gire niiktedan k3 { X UL )M G) 4
4. Isinde azimli ve isini ciddiye alan E 3 BT e E 3R 2
5. Bulundu@u ortama hakim olan £ { et )eOy) &)
6. lyiyi giizeli 6rnek gisteren () £ -1t ) §)
7. Rehberlik yapan, yardim eden k) ) t Iels) 13
8. Nazik, insalcil, iyi iliskiler kurabilen () x4 3 1Y . 1)
9. Iyi huylu, sicak kanlh, () ) ()
10. Deger bigme ve degerlendirmede
hatasiz £) E RO ) ()
11. Isi seven, benimseyen, gayretli ve
hevesli ) 201t i) 4
12. Inceleyici, gozlemci, arastirici ve
bulucu k) Lt I By )
13. Diizenli, giyim ve kiyafetine nem
veren () S g W SE e R
14. Dinleyen, dinledigine deger bigen () 5y 114311

15. Saghg ve fiziki yapist teftise uygun
olan

() B L)1)



IKINCI BOLUM
Miifettislerde asagidaki mesleki nitelikler ne derece bulunmaktadir ?

Hig Az  Orta Cok Pekgok

10
11

12

13

14

Kapsamh bir genel kiiltiire sahip £ () E-3 () ()
Kurumun faaliyet alan ile ilgili bilgilere
sahip () & () () ()
Miifettisligin gerektirdigi mesieki egitim
gormiis ' ¢ 3 () () {2) ()
Meslek ile ilgili yasalar hakkinda bilgi
gdinmis 2 () {9 () &
Insan iliskilerinin gelistirilmesini
saglayan () {9 () (1) ()
Yeniliklere acik, arastirict ve bulucu () () L9 {5) {9
Analiz etme ve sentez yapma hiinerleri
olan (Y= e 3) ()
Kararlari dogru, isabetli ve nesnel olarak
veren )y %3 ) £ ]
Aydinlatic: bilgi veren, 6gretmene yol
gisteren L2193k ) ()
Hatalari onleyici 6nlemleri bulan éneren () () () 3 e 473
Ogretmenlerin moralini yiikselten
verinde giidiileyen i ) 1)
Degerlendirmesini hatasiz ve yansiz
yapan ro BB TN R
Sug sayilan eylemleri géren, bulan ve
tamimlayan £9 t9 1 . () ()
Sorulan sorulara doyurucu ve dogru
yamt veren (3 {) () £ ()
Mesleki alandaki bildilkerini

Ay ()

ogretmenlerle paylasan



UCUNCU BOLUM

Miifettislerde asagidaki liderlik nitelikleri ne derece bulunmaktadir ?

- W

[=,Y

10

11

12

13

14

15

Hig Az Orta Cok Pekcok
Yapaca@i isin gerektirdigi teknik bilgi ve '
beceri sahibi £ 3 ) () - ()
Sosyal konularda bilgi ve ahskanhklar
kazanmis £ 5 £ v ¥}
Samimi ve giiven verici £ ) 3 o & i3
Girisken, baskalarina kolay yaklasabilen ( ) 53 E-3 £ ) ()
Ogretmene yardime,giidiileyici ve
arkadas¢a davranan ) () £ ) () ()
Ogretmenin goriislerine kars: saygili 3 ) = £ ) ()
Ogretmenin daha iyi gelismesi i¢in
gerekli olanaklari saglamaya istekli k3 = £3 & ()
Amagclara ulasmak icin plan ve
programlar hazirlama bilgi becerisine
sahip () 4 %5 £ 8
Sec¢enekler arasin se¢cim yapma ve
isabetli karar verme yetenegini
gelistirmis £) Ry - $ 3R A
Kararlarda saglam olmak iizere esas
delilleri elde eden £ 3 £ ) 3 E-3 &)
Verilen kararlari kosullar: gz oniinde
bulundurarak uygulama becerisi
kazanmis £ i F 1y £y )
Isleri tamamlama ve sonucu
degerlendirme yatenegine sahip £ () £ ) () L}
Prestij ve statii konularinda dikkatli =3 3 A () ()
Ogretmenin hatalarimi ortaya koymada
kiskanghk duygusu ve hasetlerine karsi
uyanik ve dikkatli () = .3 i £)
Konusma ve davranislariyla giiven veren () = ) £} £ )






