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OZET

Egitim sisteminin yap! vesleyisteki yetersizliklerini gabilmesi icin, liderlik
yeterlikleri gelsmis okul yoneticilerinin varlg zorunludur. Ozellikle son yillarda
yasanan ekonomik ve toplumsal gahelerin etkisiyle okul ¢evresindeki gigmeler,
bilim ve teknolojinin gekmesiyle insan ihtiyaclarinin @smesi, &itimcileri ve
dolayisiyla okul yoneticilerini daha duyarh olmagarlamaktadir. Son yillarda ailelerin
ve caitli toplumsal kurumlarin gitimin finansmanini yiklenmek zorunda kalmasi,
egitime ve okullara daha fazla mudahale etme hakkendinde gormelerine yol
acmstir. Bu durum okulun veliler ve ger toplumsal kurumlarla iyi gkiler kurmasini,
onlarla &birligine gitmesini, okulun karar sureclerine onlar daatnkasini
gerektirmektedir. Ayrica okul yoneticisinin okulgilomunu olgturan @retmenler ve
diger gorevlilere liderlik yaparak yeni ggielerden onlari haberdar etmesi, kapsamli
bir okul-aile programi hazirlayarak planl bir geh sglamasi gerekmektedir. Bu ise
okul mudurinin toplumsal liderlik alaninda yetgrli gelistirmesiyle olanaklidir.

Bu argtirmanin amaci, ilkgretim okulu muddrlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerini belirlemek; muduar, getmen ve veli algilarilyla okul mudurlerinin
toplumsal liderlik yeterliklerinin bilgi ve davranboyutlarini ortaya ¢ikarmak; cinsiyet,
mesleki kidem, mudurlukteki kidemigi@nim diuzeyi ve okul buyikfi desiskenlerine
gore ilkgzretim okulu mudurlerinin toplumsal liderlik yetekleri arasinda anlamli fark
olup olmadgini incelemektir.

Arastirmada ¢akma evreni olarak Bakirkoy ilgesi ilkoetim okulu mudurleri
alinmstir. Ogretmenler ve veliler igin ise orneklem aligtm. Iicede bulunan 27
ilkdgretim okulu mudurinin tamami, her okulugrétmen sayisinin Ugte biri oraninda
ogretmen ile @retmen sayisi kadar da veli siremaya dahil edilmitir. Arastirmada

tarama modeli kullaniingtir.

Elde edilen bulgulara gére toplumsal lidgni bilgi boyutunda mudurler
kendilerini ¢cok yuksek ¥X=4,70), @retmenler mudurleri X=4,14), veliler ise
(%X =4,22) ortalamalarla yuksek algilagtardir. Davrany boyutunda ise bilgi boyutuna
gore diguk olmakla beraber mudurler kendilerini yiksek H4,33), @retmenler
muddarleri (x =3,90), veliler ise ¥ =4,05) ortalamalarla yuksek algilagiardir.



IIk6gretim okulu muddrlerinin bilgi boyutunda toplumséitlerlik yeterlikleri
kaynak gruplar tarafindan farkh dizeylerde alghagtir. Mudurler bilgi boyutunda
kendilerinin toplumsal liderlik yeterliklerini @etmen ve velilerden farkl olarak daha

olumlu bulmaktadir. Veli ve gretmen algilamalari arasinda fark yoktur.

IIk6gretim okulu muddrlerinin davrapuboyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri,
kaynak gruplar tarafindan farkh duzeylerde algwagtir. Veliler, okul mudurlerinin
davrang boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinigéetmenlere gére daha yuksek

olarak algilamglardir.

Bilgi boyutunda okul mudurlerinin toplumsal lidérlyeterliklerinin Gretmenler ve
veliler tarafindan algilanmasi, mudurlerin mesldkdemi, mudurlUkteki kidemi,

Ogrenim diuzeyi ve okul buyik§il deziskenlerine gore farklikanaktadir.

Davrang boyutunda okul mdadurlerinin toplumsal liderlik gdiklerinin
ogretmenler ve veliler tarafindan algilanmasi, migtiml mesleki kidemi, mudurltkteki
kidemi, @renim duzeyi dgiskenlerine gore farklikanaktadir.
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ABSTRACT

The existence of school administrators whose |eshiercompetences have
developed is a must for the education system ierai@ surmount the inadequacies in
its structure and implementation. Particularly tkeent changes in school environment
caused by the economical and social developmertsttan changes in human needs
caused by the scientific and technological develeqs force educators, and
consequently school administrators, to be morecBeée Having to make monetary
contributions to add to the funding provided, faesland several social institutions feel
that they have a right to interfere in educatiod anhools. This situation requires the
school to establish good relations with parents souilal institutions, to cooperate with
them, and to include them in the decision-makingcess. Furthermore, a school
administrator should inform the teachers and therostaff of new developments by
pioneering them and s/he should provide a plannedeldpment by preparing a
comprehensive school-family programme. And thigpassible by school principal’s
improving his/her competence in social leadership.

The objective of this study is to identify the sadieadership competences of
elementary school principals; and thus to deterntivee knowledge and behavioural
dimensions of social leadership competences ofptivcipals as perceived by the
principals, teachers, and parents; to determinghehehere are statistically significant
differences among the social leadership competeotetementary school principals
with regard to individual demographic variablestsas gender, professional seniority,
administrative seniority, education level, andailsize.

In this study, the 27 elementary school principalshe area of Bakirkdy have
been taken as the population, and one third ofdaehers at each school and the same
number of parents equal to that of teachers haea teken as the sample group. The
survey-type was used in this study.

According to the research findings, school prinigpaerceive themselves and
teachers and parents perceive principals as highei knowledge dimension of social
leadership with the arithmetical means respectivly0, 4.14, and 4.22. School

principals perceive themselves and teachers arahi{zaperceive principals as high also
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in the behavioural dimension with the arithmeticaans respectively 4.33, 3.90, and
4.05.

The social leadership competences of the schootipals in the dimension of
knowledge are perceived differently by origin greupThe principals perceive
themselves more positive than the teachers andhigaperceive them. There is no
difference between the perceptions of the teadmeishe parents.

The social leadership competences of the schoantipals in the behavioural
dimension are also perceived differently by origioups. The parents perceive the
social leadership competences of the school pratipigher than the teachers do.

Teachers’ and parents’ perceptions of social lesdniiercompetences of the
school principals in the dimension of knowledgefatifaccording to the principals’
professional seniority, administrative senioritgueation level, and school size.

Teachers’ and parents’ perceptions of social lesdnilercompetences of the
school principals in the behavioural dimension atifaccording to the principals’

professional seniority, administrative senioritydaducation level.
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ONSOZ

Okul, hem c¢evresini etkileyen, hem de ¢evresinden etkilenen bir kurumdur. Okul
icerisinde yapilan etkinlikler, olusturulan kiiltiir, okul toplumu arasindaki iletisim,
aileleri ve gevreyi etkilemektedir. Yine okul ¢evresindeki degisimler, gelisen teknoloji,
yerel ve evrensel yeni anlayislar da okulu etkilemektedir. Okulun amaglarini bir bakima
toplumun degerleri belirledigine gore, okul yoneticisinin sorumlulugu yalniz okulunu
degil, ona yon veren degerleri de gelistirmektir.

Okul, cevresindeki degisimlere kayitsiz kalamaz. Cevredeki degisimler olumlu
ya da olumsuz olarak mutlaka okulu etkilemektedir. Okul, ¢evrede gelisen degisimleri
ayiklayarak olumlu olanlar1 biinyesine alir. Boylece kendisi de bir degisim
gerceklestirir. Eger bu degisimlere ayak uyduramazsa gilic kaybeder ve sistem icinde
zamanla yok olur.

Okul, acik bir sistem olarak, ¢evresinden 6grenci girdisi alarak yasar. Okulun
yasamini saglikli olarak siirdiirebilmesi, ¢evresinin elverigli olmasina baglidir. Elverisli
cevre, diizenli olarak okula 6grenci girdisi saglayan c¢evredir. Okulun varligin1 devam
ettirebilmesi, ¢evresindeki Ogrenci potansiyelini iyi kullanma diizeyine baglidir.
Potansiyeli kullanma diizeyinin yliksekligi ise ailelerin istek ve beklentileri ile okulun
amaclarin1 dengeleyecek bir isbirligi sistemi kurmayla iligkilidir.

Gliniimlizde cagdas okul yoOnetimi anlayisi, okulun ¢evredeki gelisme ve
degismelere liderlik yaparak onu kontrol altinda tutmasini gerektirmektedir. Eger, okul
bu islevini yerine getiremezse, etkililigini yitirir, baska giiclerin etkisi altinda kalir.
Bilesik kaplar 6rneginde oldugu gibi okulun yerini bagka toplumsal kurumlar doldurur.

Toplumsal lider, okul toplumuna ve okul ¢evresine de liderlik yaparak bu yolla
hem Ogrenci basarisini arttiran, hem de okulu gelismenin, olumlu degismenin merkezi
yapan kisidir. Toplumsal liderlik yeterligi olan bir ydnetici, ¢cevrede meydana gelen
bilimsel ve teknolojik gelismeleri zamaninda fark eder, bu gelismelerden okul
toplumunu haberdar eder. Personel ve ailelerle iyi bir iletisim sistemi kurarak yapacagi
aile-genclik programlariyla toplumun egitimine ve iilke kalkinmasina liderlik yapar.

Istanbul ili ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerini
belirlemeyi amaglayan bu ¢calismamda bana destek olan esime, kizim Nazife’ye, oglum

Baris ile Hac1 Berke’ye ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Aragtirmanin yapilmasinda énemli katkilar1 bulunan Bakirkdy Ilge Milli Egitim
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Diinyaya bakis acimi degistiren, kendisini hep 6rnek aldigim, degerli hocam tez

danigsmanim Sayin Prof. Dr. Ali ilker Giimiiseli’ye sayg1 ve siikranlarimi sunuyorum.

[stanbul, Nisan 2006 Veli DOGAN
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OZET

Egitim sisteminin yap1 ve isleyisteki yetersizliklerini asabilmesi igin, liderlik
yeterlikleri gelismis okul yoneticilerinin varligi zorunludur. Ozellikle son yillarda
yasanan ekonomik ve toplumsal gelismelerin etkisiyle okul ¢evresindeki degismeler,
bilim ve teknolojinin gelismesiyle insan ihtiyaclarmin degismesi, egitimcileri ve
dolayisiyla okul yoneticilerini daha duyarli olmaya zorlamaktadir. Son yillarda ailelerin
ve cesitli toplumsal kurumlarin egitimin finansmanini yiiklenmek zorunda kalmasi,
egitime ve okullara daha fazla miidahale etme hakkini kendinde goérmelerine yol
acmistir. Bu durum okulun veliler ve diger toplumsal kurumlarla iyi iliskiler kurmasini,
onlarla igbirligine gitmesini, okulun karar siireclerine onlar1 da katmasimni
gerektirmektedir. Ayrica okul yoneticisinin okul toplumunu olusturan 6gretmenler ve
diger gorevlilere liderlik yaparak yeni gelismelerden onlar1 haberdar etmesi, kapsamli
bir okul-aile programi hazirlayarak planh bir gelisim saglamas1 gerekmektedir. Bu ise
okul miidiiriiniin toplumsal liderlik alaninda yeterligini gelistirmesiyle olanaklidir.

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerini belirlemek; miidiir, 6gretmen ve veli algilariyla okul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterliklerinin bilgi ve davranis boyutlarini ortaya ¢ikarmak; cinsiyet,
mesleki kidem, miidiirliikkteki kidemi, 6grenim diizeyi ve okul biiytlikliigli degiskenlerine
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlikleri arasinda anlamli fark
olup olmadigini incelemektir.

Arastirmada calisma evreni olarak Bakirkoy ilgesi ilkdgretim okulu miidiirleri
alimmustir. Ogretmenler ve veliler icin ise drneklem alinmustir. Ilgede bulunan 27
ilkogretim okulu miidiiriiniin tamami, her okulun 6gretmen sayisinin {igte biri oraninda
Ogretmen ile 6gretmen sayis1 kadar da veli arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmada

tarama modeli kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gore toplumsal liderligin bilgi boyutunda miidiirler
kendilerini ¢ok yiiksek (%X =4,70), Ogretmenler miidiirleri (x=4,14), veliler ise
(x=4,22) ortalamalarla yiiksek algilamislardir. Davranis boyutunda ise bilgi boyutuna
gore diisilk olmakla beraber miidiirler kendilerini yiiksek (x=4,33), 6gretmenler

miidiirleri (%X =3,90), veliler ise (x =4,05) ortalamalarla yiiksek algilamiglardir.



[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri
kaynak gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmistir. Miidiirler bilgi boyutunda
kendilerinin toplumsal liderlik yeterliklerini 6gretmen ve velilerden farkli olarak daha

olumlu bulmaktadir. Veli ve 6gretmen algilamalar1 arasinda fark yoktur.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri,
kaynak gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmistir. Veliler, okul miidiirlerinin
davranigs boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini 6gretmenlere gore daha yiiksek

olarak algilamiglardir.

Bilgi boyutunda okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin 6gretmenler ve
veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin mesleki kidemi, miidiirliikteki kidemi,

O0grenim diizeyi ve okul biiylikliigli degiskenlerine gore farklilasmaktadir.

Davranis boyutunda okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin
Ogretmenler ve veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin mesleki kidemi, midiirliikteki

kidemi, 6grenim diizeyi degiskenlerine gore farklilagmaktadir.
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ABSTRACT

The existence of school administrators whose leadership competences have
developed is a must for the education system in order to surmount the inadequacies in
its structure and implementation. Particularly the recent changes in school environment
caused by the economical and social developments and the changes in human needs
caused by the scientific and technological developments force educators, and
consequently school administrators, to be more selective. Having to make monetary
contributions to add to the funding provided, families and several social institutions feel
that they have a right to interfere in education and schools. This situation requires the
school to establish good relations with parents and social institutions, to cooperate with
them, and to include them in the decision-making process. Furthermore, a school
administrator should inform the teachers and the other staff of new developments by
pioneering them and s/he should provide a planned development by preparing a
comprehensive school-family programme. And this is possible by school principal’s
improving his/her competence in social leadership.

The objective of this study is to identify the social leadership competences of
elementary school principals; and thus to determine the knowledge and behavioural
dimensions of social leadership competences of the principals as perceived by the
principals, teachers, and parents; to determine whether there are statistically significant
differences among the social leadership competences of elementary school principals
with regard to individual demographic variables such as gender, professional seniority,
administrative seniority, education level, and school size.

In this study, the 27 elementary school principals in the area of Bakirkdy have
been taken as the population, and one third of the teachers at each school and the same
number of parents equal to that of teachers have been taken as the sample group. The
survey-type was used in this study.

According to the research findings, school principals perceive themselves and
teachers and parents perceive principals as high in the knowledge dimension of social
leadership with the arithmetical means respectively 4.70, 4.14, and 4.22. School

principals perceive themselves and teachers and parents perceive principals as high also
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in the behavioural dimension with the arithmetical means respectively 4.33, 3.90, and
4.05.

The social leadership competences of the school principals in the dimension of
knowledge are perceived differently by origin groups. The principals perceive
themselves more positive than the teachers and parents perceive them. There is no
difference between the perceptions of the teachers and the parents.

The social leadership competences of the school principals in the behavioural
dimension are also perceived differently by origin groups. The parents perceive the
social leadership competences of the school principals higher than the teachers do.

Teachers’ and parents’ perceptions of social leadership competences of the
school principals in the dimension of knowledge differ according to the principals’
professional seniority, administrative seniority, education level, and school size.

Teachers’ and parents’ perceptions of social leadership competences of the
school principals in the behavioural dimension differ according to the principals’

professional seniority, administrative seniority, and education level.
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BOLUM I
GIRIS
Problem

Yonetim, bir orgiitteki etkinlikleri amaglar dogrultusunda planlama, Orgiitleme,
esglidimleme ve denetleme c¢alismalaridir. Yonetme ise bu yonetim islevlerini
gergeklestirmek icin gerekli yetkiye sahip olma ve istenen ¢alismalar1 yapma iglemidir.
Yonetici ise bir Orgiitiin insanlarin1 yonetmekle gorevlendirdigi kisidir( Celep,2004,s.2).

Endiistri devrimi ve II. Diinya Savasinin etkileriyle yonetim kavrami bilimsel
olarak ele alinmaya baslanmistir. Bu iki biiylik etki ile orgiitlerin sayis1 ve buiytikliikleri
artmistir ve rekabet ortaminin olusmasi ile orgiitlerin 6nemli bir degisime sahip
olduklar1 goriilmektedir. Modern toplumlarda insanlar orgiitlerle i¢ ice yasamaktadirlar.
Bu nedenle orgiitlerin saglikli bir bigimde yonetimi biiyiik 6nem kazanmistir. Bu
degisimlerden sonra yonetim kavraminin tanimi, “belli amaglarin etkili ve verimli
olarak gerceklestirilmesi amaciyla, insan giici ve maddi kaynaklarin saglanmasi,
iiretime ayrilmast ve etkili bir sekilde kullanilmasimma yonelik ¢alismalar” olarak
degismistir ( Celep,2004,s.3).

Ozellikle yeni bir bin yila girerken kendini carpici bir sekilde hissettiren bilgi
cagina gecisle birlikte kiiltiirde, ekonomide, uluslar arasi iligkilerde, degerlerde c¢ok
onemli degismeler yasanmaktadir. Bu degismelerin en dogrudan yansima bulacagi alan
egitimdir. Eger bir ¢cok alanda hizli bir degisme yasaniyorsa egitimin de gerek anlayis
diizeyinde, gerekse uygulama diizeyinde degismemesi beklenemez (Erdogan, 2002,
s.50). Sanayi toplumlari, bilim ve teknolojideki hizli gelismelerle, "bilgi toplumu'na
dontismektedir. Bilginin bir siis olmaktan c¢ikip islevsel hale getirilmesi, tlkelerin
ekonomi alaninda oldugu gibi egitim alaninda da bir araya gelmelerini, birbirlerinin
deneyim ve projelerinden yararlanmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk, sistemin
biitlinliigii icerisinde yer alan amagclarin, programlarin, 6grencilerin, yoneticilerin, bina,
ara¢ ve gereclerin, yazilim ve donanimlarin, mevzuatin yeniden degerlendirilmesine

aracilik etmektedir. Sistemi olusturan Ogelerin birisine veya bir kagina yapilacak



midahale 6teki 6geler lizerinde ve dolayisiyla sistemin biitlinii tizerinde etkili olacaktir
(Bayrak,1998,s.189).

I¢inde bulundugumuz yiizyila damgasini vuran degismelerden birisi ekonominin
endiistriyel bir yapidan endiistri sonras1 (post endiistriyel) bir yapiya gegmesi olmustur.
Bu yapisal degisimin en c¢arpici goriiniimleri, kiiresellesme, kitle tiretiminden birim
liretime yonelme, bilgi iletisim teknolojisinin yaygin bir bi¢imde kullanilmasi, basari
icin gerekli olan yeterliklerde artis ve pazarlama hizmetlerinin 6n plana ¢ikmasi
olmustur. Yine Yirmi Birinci Yiizyilda, rekabet giicli, verimlilik, toplam kalite
yonetimi, egitilmis nitelikli insan giicli, enformasyona yonelik {iretim ve istihdam
politikalari, yonetim kapasitesi gibi bilgi ve teknoloji agirlikli faktorler, orgiitler i¢in
hayati 6neme sahip unsurlar haline gelmistir (Bircan ve Serbest, 2001, s.34, akt.
Gilimiigeli, 2001,s.532). Egitim insan ile yasam arasinda bir kdprii durumda oldugundan,
toplumdaki degisme ve gelisme hizina paralel olarak insanin egitilmesinde ve
yetistirilmesinde &nem kazanmaktadir. Insanin cevresinde olan degismeler cesitli
yonlerden bazi etkiler yapar (Taymaz, 1995,s.1).

Toplumsal alandaki degisim daha az degildir. Toplumun kendi yapisi
degismektedir; niifusu olusturan farkli sosyal gruplarin oranlari, fark edilir oranda
artmaktadir. Yeni gereksinimler ve yeni istekler ortaya c¢ikmaktadir. Ekonomik
etkinliklerdeki degisiklikler istihdamin kapsam ve sartlarin1 degistirmektedir. Egitim ve
saglik hizmetlerinin gelisimi sonucu biiyiik sosyal degisiklikler ortaya c¢ikmaktadir
(Baskan,2000,s.167).

Bu degisimler bir yandan ekonomik yapilarin degisimine yol agarken, diger
yandan da dikkatleri kamu sektorii iizerine ¢ekmistir. Bu siirecte ozellikle verimsiz
kamu orgiitleri elestirilerin siirekli hedefi haline gelmistir. Hatta son zamanlarda
iilkemizde de oOrnekleri goriildiigii gibi bu tepkiler, sadece elestiri ile de kalmamus,
mevcut ekonomik yapinin bastanbasa degistirilmesine yonelik giiclii  baskilara
dontigmiistiir. Bircok tilkede hiikiimetlerin basarisizligi ve verimsizligini ileri siliren
giiclii ekonomik orgiitler ve baski gruplari, kamu sektoriindeki diisiik performansin
Onlenmesine yonelik ¢esitli modellerin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi i¢in
girigimlerini siirdiirmektedirler. Bu degisimler ve degisime doniik ¢abalar, hemen biitiin
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde, kamunun ekonomik alandaki giiciinii giderek

yitirmesi, 0zel sektorlin, yerel gruplarin ve kuruluslarin ekonomik etkinliklerde soz



sahibi olmasi ile sonuglanmis ya da sonuglanacaktir. Tiirkiye’de de devletin, egitim
orgiitlerinin finansmanin1 saglamakta yetersiz kalmasi ve okullarin ihtiyaglarini {sti
kapali bir bigimde de olsa velilerden karsilama yolunu benimsemesi, 6zel sektoriin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitime her gecen giin daha fazla yatirim yapmalarina yol
acmakta, toplumu kamu okullarimin disinda farkli okul arayislarina itmektedir. Bu
yapisal  degisimlere bagli olarak okul denetim ¢evreleri daraltilmakta,
merkeziyet¢ilikten uzak ve daha homojen birimler olusturulmakta, geleneksel olarak
atanmis ya da secilmis okul yonetimlerinin yerini, giderek dogrudan okul personeli
tarafindan secilen okul yonetimleri almaktadir. Velilerin ge¢mise oranla daha bilingli
olmalar1 ve sivil toplum kuruluglarimin egitimin finansmanina giderek daha fazla
katilmak zorunda kalmalar1 egitim Orgiitleri iizerindeki baskilarin her gecen giin
artmasmma neden olmaktadir. Sonu¢ olarak, okul cevresindeki bu carpici politik
degisimlerin etkisiyle okullarin ve egitim kurumlarinin c¢agdas oOrgiit yapilari,
merkeziyet¢i bir yapidan yavas yavas okul merkezli yonetim olarak adlandirilan bir
yapilanmaya dogru degismektedir. Boyle bir yapilanma bir yandan yerel toplumun
okulculukta daha 6n plana ¢ikmasini, diger yandan da katilmali yonetim anlayisi ile
kendi okullariin yonetimi ve denetiminde s6z sahibi olmasini giindeme getirmektedir
(Balc1,2000, s. 497,akt. Giimiiseli,2001,s.533).

Yukaridaki paragraflarda genel olarak Ozetlenmeye calisilan degisimler,
okullarin  6zellikle egitim-Ogretim stlireci, Orglitlenme ve yoOnetim, okul c¢evre
iliskilerinin yeniden gozden gecirilmesini ve diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir.
Ikibinli yillarm okulunun profilini ¢izmek igin bazi yeni degerleri gdz Oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Bu degerler egitim anlayis1 ve okullarin isleyisine iliskin
diisiincelerde koklii degisiklikler yapmayr gerektirmektedir. Yikselen yeni degerler
oncelikle okulun ¢evresi ile olan iliskilerinde baz1 temel degisiklikler getirmektedir.
Okullarda geleneksel iligki okul ve anne-baba (veli) arasinda kurulmaktaydi. Ancak,
giderek okulun isleyisi okul ve Ogrenciler arasindaki iliski etrafinda yogunlagsmaya
baslamistir. Bu da 6grencinin 6grenme ihtiyaglarinin en uygun sekilde karsilanmasini
On plana ¢ikaran bir egitim uygulamasini getirmektedir.

Yeni degerler, okullarin yapt ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve
biirokratik yapinin, yerini daha c¢ok yerinden yonetilen ve profesyonel kontroliin

egemen oldugu bir yapiya terk etme zorunlulugunu getirmektedir. Bu, okul yonetiminde



"yeni paradigma" olarak da ifade edilebilir . Bu yeni paradigma okulun yapisindaki "rol,
iliski ve sorumluluklarda" temel bazi degisiklikler 6ngdrmektedir. Okuldaki otorite
akisinin daha az hiyerarsik olmasi bir ihtiya¢ haline gelmistir. Hiyerarsik yapinin
egitimde kaliteden c¢ok, mevzuatin yerine getirilmesine odaklanmasi sonucu kalite
arayislar1 otoritenin daha az hiyerarsik fakat daha ¢ok profesyonel bir akis seyretmesi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ercevede okuldaki 6gretmen, yonetici ve diger
personelin rolleri "daha genel ve esnek" tanimlanir olmustur (Ozden,2002,s.65).

Kuskusuz egitim ve Ogretim siireci, Orgiit ve yonetim yapilari ve okul gevre
iligkilerinde goriilen bu bas dondiiriicii degisme ve gelismeler, dogal olarak bunlar
karsilayacak nitelikte okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve atanmasmi glindeme
getirmistir. Giliniimiiziin ¢agdas okul miidiirlerinin artik her seyi onceden bilen ve
astlarinin talimatlarina uyup uymadigini kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim
stireclerini baglatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini optimal gelisme ve
Orgiitiin amagclarinin gergeklesmesi icin destekleyen bir kisi olmast beklenmektedir.
Kisaca klasik yoneticiler olmak yerine, birgok alanda lider olmalar1 beklenmektedir
(Hesapgioglu, 1998, s.102,akt Giimiiseli,2001,s.536).

Tiirk Egitim Sistemindeki sorunlarin ¢ogu ge¢misten giiniimiize aktarilmistir.
Sorunlar ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler dile getirilerek yeterince aragtirmaya
dayali ¢oziimler aranmamigtir. Egitim yonetimi bilim alaninin bulgularindan geregince
yararlanmama, egitim yoneticiligini, okul yoneticiligini, smnif yoneticiligini meslek
olarak kabul etmeme egilimi, sorunlarin devaminda etkili olmustur. Ayrica, sorun
¢ozme ile sorunu bastirma kavramlarmmin es anlamli kavramlar olarak diisiiniilmesi,
egitimdeki sorunlar yumaginin biiyiimesinde pay sahibi olmustur (Bayrak,1998,s.189).

Ulkemizdeki okul yoneticilerinin egitim yonetimi konusunda hizmet oncesi bir
egitimden ge¢memis olmalari, onlarin uzmanlik giiciinii kullanmalarin1 biiyiik 6l¢iide
sinirlamaktadir. Okul yoneticiligini iyi bir 6gretmenlik ya da yasal konularda uzman
olma olarak goren okul yoneticisi, okul yoOnetimine profesyonel bir bakis agisi
gelistiremez. Okul yoneticisinin uzmanhk giliclinii kullanmasi, egitim yonetimi
alanindaki uzmanligina bagldir. Ogretmenlerin  davramslarmin  ydnlendirilmesi
acisindan okul yoneticisinin liderlik davranislar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Ilkdgretim

yoneticileri tizerinde yapilan bir arastirmada, yiiksek uzmanlik giiciine sahip



yOneticilerin, 6gretmenlerin morali ve is doyumu iizerinde olumlu bir etki olusturduklari
belirlenmistir ( Celik,2000,s.7).

Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Oyleyse sorun, liderlik dzellikleri olan
veya olacak yoneticilerin yetistirilmesi ve is basina getirilmesidir. Egitimde liderligin
stirmesi, bu yetistirme silirecinin siirmesine ve boyle lider yoneticileri sistem iginde
tutabilecek 6zendirme 6gelerinin konulmasina baglidir ( Bursalioglu,2000,s.218).

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin secilme ve yetistirilme siirecinde liderlik
yeterlikleri dikkate alinmamaktadir. Okul miidiirlerinin sadece okul i¢inde degil, ayn1
zamanda okul digindaki toplumsal Ogelere de liderlik etmeleri beklenmektedir. Buna
karsin okul miidiirlerinin, toplumsal lider olarak ne kadar yeterli olduklarina iligkin
ulasilabildigi kadariyla elde veri bulunmamaktadir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterliklerini kendi ¢abalariyla ne kadar gelistirebildiklerine dair de
elimizde yeterli bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin toplumsal

liderlik yeterlikleri, arastirma yapilacak konular arasinda yer almas1 gerekmektedir.

Amac

Arastirmanin genel amaci midiir, 6gretmen ve veli algilarma gore resmi
ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerini belirlemektir. Bu genel
amaca ulagsmak iizere asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. 1lkdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri

hangi diizeydedir?

2. Ilkégretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik
yeterlikleri hangi diizeydedir?

3. lQlkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterligi diizeyine iliskin
olarak kendi algilar ile 6gretmen ve veli algilar1 arasinda anlamh farklilik
var midir?

4. ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlikleri cinsiyet,
ogrenim diizeyi, mesleki kidem, miidiirliikteki kidemi ve okul biiyiikliigii

degiskenlerine gore anlamh faklilik gostermekte midir?



Onem

Tiirk egitim sistemi icinde temel 6ge ilkdgretim okullaridir. flkdgretim okullar:
bireylerin aile egitimi aldiktan sonra katildiklar ilk egitim kurumlaridir. Ilkogretim,
bireyi hayata ve bir {ist 6grenim kurumuna hazirlar. Insanlarin yasamlarina yén verecek
ilk temel bilgi ve beceriler bu okullarda kazanilir. Okullarin 6nceden belirlenen
amagclar1 yerine getirebilmeleri, okulun ¢evresi ile birlikte bir biitiin olarak ele alinmasi
ve yonetilmesine baglidir. Bu nedenle okul miidiirlerinin toplumsal liderlik alaninda da
yeterlik kazanmasi gerekmektedir.

Bu aragtirma, ilkdgretim okullart miidiirlerinin ne derece etkili toplumsal liderlik
davraniglar1 gosterdigi ile ilgili bilimsel veri elde etmeyi saglayacak bir ¢caligma olmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Arastirmaci ve uygulamacilara saglayacagi diisiiniilen
yararlari su sekilde 6zetleyebiliriz:

Arastirmadan elde edilecek bilgiler, konuyla ilgili bakanlik personeline,
ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin bilgi ve davranis
boyutlar1 ile uygulamalar1 bakimindan ¢esitli ipuglar1 verebilecektir. Ayni1 zamanda,
okul miidiirlerinin toplumsal liderlik davranislari ve uygulamalar1 konusunda elde
edilecek bilgiler diger okul yoneticilerine de 1s1k tutacaktir.

Arastirma, ayrica bu konuda yapilacak diger arasgtirmalara da kaynaklik

edecektir.

Sayiltilar

1. Bu arastirmada, Istanbul ili Bakirkdy ilgesi resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin,
O0gretmenlerinin ve velilerinin anketlere verdikleri yanitlar kendi goriislerini
yansitmaktadir.

2. lQlkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlikleri, miidiir, gretmen
ve veli algilarina dayali olarak saptanabilir.

3. Arastirmanin yontemi problem ve amaca uygundur.



Smirhliklar

Bu arastirmanin bulgular1 2004-2005 6gretim yil1 ile sinirlidir.

. Aragtirma, orneklemine alinan okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve velilerin
6l¢me aracina verdikleri yanitlarla sinirlidir.

. Arastirmada toplumsal liderligin bilgi ve davranig boyutu ele alinmis, tutum

boyutu digarida birakilmstir.



Tanimlar

Toplumsal Liderlik: Toplumsal liderlik genel olarak bir okul yoneticisinin, aile ve
toplum iiyeleri ile isbirligi yaparak, toplumun farkli ilgi ve gereksinimlerine yanit
vererek ve toplum kaynaklarini harekete gecirerek biitiin 68rencilerin basar1 diizeylerini
artiran bir liderlik uygulamasidir.

Okulun toplum i¢in rolii; egitimciler, toplumu olusturan kesimler, ortaklar
arasinda paylasilan liderlik; aileler ve diger kesimlerle yakin iligkiler; okul kapasitesi,
tesisleri ve kaynaklar1 i¢in destek arayisi iginde olma (Glingor,2001s.33) seklinde
tanimlanabilir.

Bu tanimlamaya gore toplumsal lider, biitiin 6grencilerin basarisi i¢in aile ve

toplumla igbirligi yaparak farkli toplumsal beklentileri karsilayabilen ve toplumun
kaynaklarin1 okula yonlendirebilen kisidir (Turan & Sisman, 2000, 68-87; akt. Sisman,
2004, s.23).
Yeterlik: Bilgi beceri ve tutumlar1 igeren ve isgorenin kendinden beklenen rolleri,
beklenen nicelik ve nitelikte ger¢eklestirmesi (Demirtas ve Gilines,2002,s.168). Yetenek,
yoneticide var olan potansiyeli; yeterlik, ise bu potansiyelin gelistirilmesini ifade
etmektedir.

Aragtirmada yeterlik, bir egitim lideri olarak okul miidiirliigli gérevini yaparken
sahip oldugu bilgi, becerinin davranisina yansimast anlaminda kullanilmigtir.
Ilkégretim Okulu: Amaci, her Tiirk cocugunun iyi birer yurttas olabilmesi i¢in, gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir iist 6grenime
hazirlanmasin1 saglamak (MEB, 2000) olan egitim sistemimizin ilk basamagidir.
[lkogretim okullar kesintisiz sekiz yillik okullardir.

Bu arastirmada kullanilan ilkdgretim okullar1 sdzciigii, Istanbul ili Bakirkoy
ilgesinde arastirma kapsamina alinan 27 ilkdgretim okulunu tanimlamaktadir.
fIk6gretim Okulu Miidiirii: {lkogretim okulu miidiirii gérev yaptig1 okulun giinliik
islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan bir kisi olarak tanimlanabilir. Cagdas okul
yoneticiligi anlayisina gore, baslica sorumluluk alani biitceleme, 6gretmen ve diger
isgorenleri denetleme, 6grenci yonetimi, kayit yonetimi ile 6gretim liderligi olan ve

gorev yaptigi ilkdgretim okulunun giinliik islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan



bir kisidir (Glimiiseli, 1996,s. 28). Arastirmada ilkdgretim okul miidiiriinii ifade etmek
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icin bu kavram ile birlikte “okul miidiirii,” “okul ydneticisi” ya da “miidiir” sdzciikleri
kullanilmustir.

Miidiiriin Mesleki Kidemi: Miidiiriin mesleki kidemi, arastirma yapilan okul
midiirlerinin meslekte dgretmen, yonetici ya da bagka unvanlarda gegirdigi toplam
hizmet siiresini tanimlamaktadir.

Miidiiriin Yoneticilik Kidemi: Bu terim, arastirma yapilan ilkogretim okulu
miidiirlerinin devlet okullarinda miidiir unvam ile gegirdikleri toplam hizmet siiresini
tanimlamaktadir.

Miidiiriin Ogrenim Diizeyi: Miidiiriin 6grenim diizeyi, arastirma yapilan ilkogretim

okulu miidiirlerinin en son diploma aldig1 egitim basamagini tanimlamaktadir.



BOLUM II

YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin  modeli; evren ve Orneklemi;
arastirmanin verileri; verilerin toplanmasi ve c¢oziimlenmesi ile ilgili ¢aligsmalar

aciklanmis; veri toplama sirasinin hazirlanisi ve 6zellikleri belirtilmistir.

Arastirmanin Modeli

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin problem durumu alanyazin taramasi, bulgular ise anketin uygulanmasi

sonucu elde edilen verilere dayanilarak olusturulmustur.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢aligma evrenini Istanbul ili Bakirkdy ilgesi resmi ilkdgretim okulu
miidiirleri, 6gretmenleri ve velileri olusturmaktadir. Arastirma c¢alisma evreni iizerinde
yapilmustir. Anket , Bakirkody ilgesinde bulunan 27 resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin
tamamima uygulanmistir. Ogretmen ve veli i¢in 6rneklem alinmustir. Ogretmen ve veli
sayisinin belirlenmesinde asagidaki ¢alismalar yapilmistir:

1. llge Milli Egitim Miidiirliigiinden “Resmi ilkgretim Okullart Genel Personel ve
Ogrenci Durumu” ¢izelgesi alinmistir. Okullarin 6gretmen ve dgrenci sayilari
tabloya doniistiirilmiistiir. Bu ilgede 903 6gretmen ve 24794 6grenci sayist
belirlenmistir.

2. Orneklem biiyiikliigii (evrenin 1/3’ii kadar olmasi) kararlastirilarak her okulda
gérev yapan Ogretmen sayisinin ligte birine anket verilmistir. Bu sayimnin
degerlendirme i¢in yeterli olacag diistiniilmiistiir.

3. Okul biiyiikliigline gore sinif ve brang 6gretmeni ayrimi gozetmeksizin 301
Ogretmen ornekleme alinmistir.

4. Her okulda 6gretmen sayisi kadar da 6grenci velisi (301) 6rnekleme alinmaistir.
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Anket uygulanan Bakirkdy ilgesi Resmi Ilkdgretim Okulu Miidiirleri ile ilgili

demografik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir. Calisma evrenini olusturan okul

miidiirlerinin demografik 6zellikler bakimindan dagilimlari soyledir:

TABLO 1

ANKET UYGULANAN OKUL MUDURLERININ DEMOGRAFIK OZELLIKLERE

GORE DAGILIMI

DEMOGRAFIK DEGISKENLER

CINSIYET

MESLEKIi [MUDURLUKTEKi| OGRENIM OKUL BUYUKLUGU
KIDEMi KIDEMI DUZEYi (OGRENCI SAYISI)

21-2526 ve| 6-15 l6ve |, Lisans| 1000 Ogrenci| 1001 Ogrenci
E | K . . Onlisans
Yil |Uzeri| Yil Uzeri ve Asagist ve Yukarisi

26 1 6 21 10 17 15 12 17 10

%

96,3 | 3,7 |22,22177,78| 37,04 62,96 55,56 (44,44 62,96 37,04

Calisma evrenini olusturan 27 okul miidiiriinden %96,3’i (26 kisi) erkek,
%3,7’si1 (1 kisi) kadinlardan olusmustur.

Miidiirlerin mesleki kidemleri goz Oniine alindiginda toplam 27 miidiirden
%22,22’si (6 kisi ) 21-25 yil kideme sahip, %77,78’1 (21kisi ) 26 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Okul midiirleri, miudiirliikteki kidemi acisindan degerlendirildiginde
%37,04’lintlin (10 kisi ) 6-15 yi1l deneyime sahip, %62,96° sinin (17 kisi) ise 16
y1l ve iizeri deneyime sahip olduklar1 belirlenmistir.

Miidiirlerin 6grenim diizeyleri ( Mezun olduklar1 okul) g6z oniline alindiginda
toplam 27 miidiirden %55,56’smnn ( 15 kisi ) Onlisans mezunu, % 44,44 {iniin (
12 kisi ) lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Okul biiyiikliigii degiskeni bakimindan miidiirlerin %62,96’s1 (17 kisi ) 1000 ve
asagis1 6grenci kapasiteli okullarda, %37,04 iiniin (10 kisi) ise 1001 ve yukaris1

ogrenci kapasiteli okullarda gorev yaptiklart belirlenmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gereken veriler uygulanan 589 anketten elde edilmistir.

Bunun i¢in Oncelikle aragtirma konusu ile ilgili Tiirkiye’de ve yurtdisinda
yapilmis caligmalarin raporlart ve diger kaynaklar gozden gegirilerek arastirmanin
kuramsal c¢ercevesi olusturulmus ve problemi ortaya konmustur. Daha sonra anket
formu gelistirilmistir. Arastirmada, ABD Eyaletler arast Okul Liderleri Lisans
Konsorsiyumu yayint “Standards for School Leaders” adli okul miidiirleri igin
gelistirilmis standartlar belgesinde yer alan ve Gilingor (2001) tarafindan Tiirkce’ye
cevrilen anketin “Toplumsal Liderlik” boliimii kullanilmistir. Anket taslagi hem anlatim
hem de Tiirk Egitim Sistemi’ndeki uygulamalar agisindan incelenerek uygun olmayan
maddelerin bir kismi1 ¢ikarilmis ve bir kismi da degistirilmistir. Bu islem sonunda anket,
bilgi boyutu 5 madde ve davranig boyutu 17 madde olmak {izere toplam 22 madde
olarak belirlenmistir. Anketteki ilk 5 soru toplumsal liderligin bilgi boyutunu, diger 17
soru da davranis boyutunu ele almaktadir.

Anketin giivenirligi i¢in test- tekrar test yontemi kullanilmistir. Test- tekrar test
yontemiyle yapilan uygulamadan sonra elde edilen veriler bilgisayara girilerek SPSS
12,0 paket programi yardimiyla anketlerin giivenirlik katsayilari hesaplanmistir. Buna
gore anket glivenirlik alpha degerleri,

Bilgi boyutundaki sorular i¢gin ~ =,891

Davranis boyutundaki sorular i¢in = ,915 oldugu belirlenmistir.

Ankette yer alan soru maddeleri gorev yapan okul miidiiriinii degerlendirmeye
yoneliktir. Okul miidiirii kendisini, 6gretmenler ve veliler de okul miidiiriinii ayni
sorularla degerlendirmislerdir.

Katilimeilarin belli bir soruya ne derece katildiklarini belirlemek amaciyla 5
(tamamen katiliyorum), 4 (katiliyorum), 3 (kararsizim), 2 (az katiliyorum), 1 (hig

katilmiyorum) biciminde 5°li Dereceleme Olgegi kullanilmustir.
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Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Anketten elde edilen veriler aragtirmanin amaglarina uygun olarak islenmistir.

Verilerin  igslenmesinde ve yorumlanmasinda sirasiyla asagidaki  islemler

gergeklestirilmistir.

1.

Anket verilen her okul numaralandirilmis, miidiir, 6gretmen ve velilerine ayni
numara verilmistir. Ogretmenlere verilen toplam 301 anketten 295’inin, veli
anketlerinin ise 284’iiniin geriye dondiigl belirlenmistir.

Her anket tek tek gozden gegirilerek, degerlendirmeye uygun olmayanlar
aytklanmistir.  Ogretmen  anketinden 291’i, veli anketinden 271’i

degerlendirmeye alinmistir.

. Her miidiir, 6gretmen ve veliye kod numaras1 yaninda bir denek sira numarast

verilmistir.

Anket formlar1 okul kod numarasina goére ayr1 zarflara konulmus, arsivlenmis ve
okunmaya hazir hale getirilmistir.

Doldurulan anketler tek tek okunarak “Excel” yazilimi ile bir hesap tablosuna
doniistiiriilmiis, daha sonra SPSS Istatistik Yazilim paket programmna
aktarilmastir.

SPSS paket program1 yardimiyla veriler ilgili frekans, yiizde, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri bulunarak tablolar hazirlanmistir.

Gruplara iligskin veri analizinde istatistiksel teknik olarak “t” testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmistir.

Hazirlanan tablolar, amaglar dogrultusunda sirasiyla agiklanmis, yorumlanmis
ve bulgular raporlagtirilmistir. Tablo iizerinde gosterilen aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda, ankette kullanilan 5°li dereceleme Olcegine uygun olarak
1,00-1,79 aralig1 “Hi¢ Katilmiyorum”, 1,80-2,59 aralig1 “Az Katiliyorum”, 2,60-
3,39 araligi “Kararsizim”, 3,40-4,19 araligi “Katiliyorum”, 4,20-5,00 aralig
“Tamamen Katiliyorum” olarak alimmistir. Diizeylerin yer aldigi bu araliklar,
seceneklere verilen en diisiik deger olan 1 ile en yiiksek deger olan 5 arasindaki

seri genisliginin se¢enek (diizey) sayisina boliinmesi ile elde edilmistir.
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BOLUM 111

KURAMSAL BILGILER

Yonetim

Cok boyutlu bir kavram niteligi tagiyan ydnetim, hem bir sanat, hem bir bilim
ve hem de evrensel bir siire¢ olarak tarih boyunca insanlarin dikkatini ¢ekmis ve bir
tartisma konusu olmustur. Tarihi silire¢ i¢inde farkli anlamlar yiliklenen ve degisik
uygulamalara sahne olan yOnetim, giiniimiizde de Onemini korumakta ve farkl
disiplinler i¢inde tartisilmaktadir ( Ataman,2001, s.11). Yonetimle ilgili tanimlarin belli
baglicalar1 asagida verilmistir.

Yonetim, belirli amaglara ulasmak icin basta insanlar olmak {izere maddi
kaynaklar1, donanimi, arag ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde
kullanma siirecidir ( Ilgar,2000,s.14). Belli amaglar1 gerceklestirmek iizere olusturulan
formal bir Orgilitiin amaclari, Orgiitteki insan ve madde kaynaklarimin amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle
gergeklestirilir. Bu eylemler biitliniine yonetim denir. Hangi orglitte olursa olsun
yonetimin temel amaci, orgiitiin amaclarini1 gergeklestirmek iizere madde kaynaklarini
ve bireylerin ¢abalarini esgiidiimlemektir ( Aydin, 2000,s.70).

Eren’e gore (2001,s.3) yonetim, belirli bir takim amaclara ulagsmak icin basta
insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, hammaddeleri, demirbaslari,
yardimc1 malzemeleri, ve zaman birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek
kararlar alma ve uygulatma siireglerinin toplamidir.

Kogel’e gore (2003,s.16-20) yonetim, “ baskalar1 vasitasiyla is gormektir”.
Boylece, yonetimin, ancak birden fazla kisinin varligi ile ortaya ¢ikan ve bu yoniiyle
ekonomik faaliyetten ayrilan bir grup faaliyeti (sosyal faaliyet) oldugu genel olarak
kabul gérmiis bulunmaktadir.

Yonetim ile ilgili bu genel agiklamalardan sonra, esas aldigimiz tanim olan
“bagkalar vasitasiyla iggérme” tanimina daha yakindan bakarsak, bunun teknik, beseri

ve kavramsal olmak iizere {i¢ boyutu olan faaliyetler oldugunu goriiriiz.
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Teknik boyutu yoneticinin fonksiyonel uzmanlik alanini ifade etmektedir. Her
yonetici muhasebe, miithendislik, pazarlama, finans, aragtirma-gelistirme gibi belirli bir
dalda uzmanlik bilgisine sahiptir. Boyle bir uzmanligin, 6zellikle orgiitiin alt yonetim
kademelerindeki 6nemi agiktir.

Beseri boyut insan unsuru ile ilgilidir. Her yonetici, Ozellikle kademeler
yiikseldik¢e, sorunlar1 kendi sahip oldugu teknik bilgiyi bizzat uygulayarak ¢ézmek
yerine, baskalarinin faaliyetlerini planlayarak, yonlendirerek, esgiidiimleyerek ve
denetleyerek bunlarin g¢abalar1 ile ¢6zmeye baglamaktadir. Dolayisiyla beseri unsur
Oonem kazanmaktadir.

Kavramsal boyut ise yoneticinin Orgiitiin tamamini bir biitiin olarak gdérmesini

ifade etmektedir.
Egitim Yonetimi

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan
egitim Orgiitiinli, onceden belirlenen amaclar gerceklestirmek i¢in etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran,2000,s.29). Egitim yoOnetimi, egitim
oOrgiitlerini saptanan amagclara ulastirmak iizere insan ve madde kaynaklarin1 saglayarak
ve etkili bir bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir.
Egitim yoneticileri orgiitlerini Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile
orglitlin 6zel amaglari ¢ergevesinde yonetmekten sorumludurlar (Taymaz,1995,s.15).

Kaya’ya gore (1969,s.39) egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve c¢iktisi
genelde insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik gosterir ve egitim
yonetiminin &zellikleri sdyle 6zetlenebilir:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmetlerde
bulunur, onlarin davranislarini degistirir veya yeni davramslar kazandirir. Insan
davraniglarinda  olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan
beklentilerden farklilastiginda ¢atismalara neden olabilir.

2. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktis1 ¢evre insamidir. Bu nedenle c¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kaginilmazdir.

3. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak
denetleyenlerin sayis1 ¢oktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkli

olacagindan, 6zellikle okul yoneticileri degisik baskilar altinda ¢aligirlar.
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4. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye
kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle isbirligi gligtiir.

5. Egitim kurumlar1 iilkenin her yerine yayilmistir. Egitim yoOnetimi c¢esitli
kademelerde ve alanlarda Ogrenim yapan tiim kurumlarin verimli bi¢imde
yonetilmesinden sorumludur.

6. Egitim kurumlar1 ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimlii
olmalarina karsin yonetim genelde merkezi sisteme baghdir.

Egitim yonetimi; kamu yonetimi, hastane ydnetimi, is yonetimi ve diger
orgiitlerin yonetimleri ile ortak yonlere de sahiptir. Bu nedenle, diger kurumlarda
yapilan arastirmalarin bulgulari, egitim yonetimi i¢in de 11k tutucu olmaktadir.
Ozetle, egitim, islevleri acisindan ve iliskilerinin agisindan, en azindan kuramsal
olarak, essiz bir toplumsal sistemdir. Topluma yeni katilanlarin toplumsallagmasi,

siyasallagsmasi ve kiiltiirlenmesi isi egitime verilmistir (Aydin,2000, s. 174-176).

Okul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin siirl bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarint genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yonetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul ydnetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,2000,s.5).

Egitim sistemi ve egitim yoOnetimi kavramlari, e8itimin biitiinii ile ilgilidir.
Egitim yonetimi, sistemi biitiin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amagclar. "Egitim
sistemi okulu da kapsayan bir iist sistem konumundadir. Okul, egitim sistemi i¢indeki
alt sistemlerden en kritik ve en etkili olanidir". Genel kullanimiyla egitim yonetimi
kavraminin igeriginde, halk egitim miidiirliikleri, ders araglar1 merkezi, il, ilge milli
egitim miidirliikleri vb. okulun disindaki bagka egitim kurumlarinin yonetimi de
algilanmaktadir. Egitim yonetiminin kapsami ulusal, ¢evresi uluslararasi1 boyutlardadir.
Okulun kapsami kurumsal, ¢evresi yerel, en genis anlamda ydoreseldir. Bir egitim
sisteminin ulusal boyutu, hemen hemen okullar alt sisteminin toplamina esittir. Buna
kosut, Tiirkiye'de egitim sisteminin etkililigi yaklasik kirk bin okul ydneticisinin
etkililiginin toplamina es deger olarak goriilebilir (A¢ikalin,1998,s.2).

Okul, egitim sisteminde egitimin iiretildigi yerdir. Okulun digindaki baska egitim

kuruluglart (6rgiitii), okula yardim etmek i¢in vardir. Okul olmadiginda bunlar da yok
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olur.  Okul, egitim Orgiitiiniin halkla yiiz yiize gelinen kapisidir. Okulun sorunlari
toplumu, toplumun sorunlar1 da okulu daha dogduklar1 anda etkiler. Bu sorunlar okulu
etkiledikten sonra egitimin st diizeyindeki orglitlerce ancak duyulmaya baslanir.
Okulun orgiitlenmesi, egitimin Oteki list yan kuruluslarinin 6rgiitlenmesinden daha
Oonemlidir. Egitim sisteminin amaclarint gerceklestirmesi, okulun iyi Orgilitlenmesine
baglidir. Okulun disindaki 6biir kuruluglarin kotii 6rgilitlenmesi ancak egitime yonetsel
bazi engeller ¢ikarir. Ama okulun kotii orgiitlenmesi egitimi de kétiilestirerek sistemi
bliylik sorunlarla kars1 karsiya getirir (Basaran,2000,s.12).

Okul yoOnetiminin Onemi, aslinda, yOnetimin gorevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi, Orgiitli amaclarima uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii amaglarina uygun olarak
yasatmak, Orgiitteki insan ve madde kaynaklarmi en verimli bigimde kullanmakla
gerceklesir. Okul yoneticisinin bdyle yapabilmesi, okul yonetimi kavram ve siireglerini
iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siirecleri davranisa cevirebilmesi igin, okul
yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gormiis olmas1 zorunludur. Okul i¢inde ve
disindaki birey ve gruplari, okulun amaglarina doniik olarak eyleme gegirebilmesi i¢in,
egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi
gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim
yoluyla ¢6zmeyi sececek ve basaracaktir (Bursalioglu,2000,s.6). Ciinkii okul catisan
degerlerin tam ortasinda bulunur. Toplumsal bir diizenleme olan okulda, farkli degerlere
sahip bireyler, kasitli olarak bir araya getirilir ve her bireye kendi deger yargilarini,
inanglarin1 durulagtirma, netlestirme, biitiinlestirme ve gerekcelendirme firsati ve
olanag1 saglanir. Hazirlanan uygun 6grenme kosullari ile bir yandan bireysel degerlerin
rafine edilmesine calisirken, Ote yandan, bireylerin ortak degerler etrafinda
biitlinlesmelerinin saglanmasina c¢alisilir. Ortak degerler vurgulanir ve netlestirilir
(Aydin,2000,s.170).

Agikalin  (1998,5.6) cagdas bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
yeterliklerini sOyle siralamaktadir. Cagdas bir okul yoneticisi:

e Kapsamli insan bilgisine ulagmas,
o Etkili iletisim becerisine sahip,
e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,
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e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
e Yabanci dil bilen,

e lletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

e Beden ve ruh yoniinden saglikli,

e Egitime inanmis yoneticidir.

Okullarin  amagclarmin ortak olmasi, onlarin sadece yapisal yonden bir
ornekligini ortaya koymaktir. Bunun disinda okullar1 birbirinden ayiran 6zellikler,
okulun yoneticisinden kaynaklanmaktadir. Okul miidiirii disinda okuldaki tim 6gelerin
degismezligi saglandig1 zaman okulda bir ¢cok durumun, davranisin ve diisiincenin okul

PO

midiiriine bagl olarak degistigi gézlenebilir.

Liderlik

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaclarin
gerceklestirmek tiizere, bir kimsenin baskalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig1 seylerle
ilgili bir siirectir. Lider ise bagkalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya sevk
eden, etkileyen kisidir. Baska bir deyisle, bir grup insanin kendi kisisel ve grup
amaglarin1 gerceklestirmek {iizere takip ettikleri, emir ve talimati dogrultusunda
davrandiklari, kisi liderdir. Liderlik siirecinin esasini, bir kisinin baskalarini
etkileyebilmesi olusturmaktadir. Etkileme olayr liderin kullandig1 gii¢ kaynaklar ile
yakindan ilgilidir (Kogel,2003,s.584). Liderlik, insanlar1 etkilemek i¢in onemli olan
giiciin kullanimmi icerir. Gii¢ digerlerinin davramisini etkileme becerisidir. Orgiit
igerisinde tipik olarak liderler bir ¢cok gii¢ kaynagina sahiptir. Liderler sahip olduklari bu
giicleri kullanarak orgiitiin amaclarini elde etmeye calisirlar (Celep,2004,s.4). Okul
yoneticisinin gerektiginde kullanabilecegi bir ¢ok giic vardir (Basaran,2000,s.65).
Bunlar:

1. Yasal gii¢: Bir yoneticiye yasayla verilmis yonetme giiclidiir. Bu giiciin
icerigini, orgiite iliskin isleri yapma ve yaptirma hakk1 olusturur.

2. Makam giicii: Bir yoneticinin, okulun bir makaminda bulunmasindan
dolay1, astlarin1 etkileme giiciidiir. Makama bagl alt giicler de vardir.
Bunlar; 6diil giicli, ceza giicli, bilinti giicii, kaynak kullanma giicii,

gelecedi denetleme giictidiir.
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3. Uzmanlik giicii: Alaninda ve yonetimde uzman olan bir okul yoneticisi
bilgisi, ve tutumuyla yonetsel bir gii¢ elde eder.

4. Kisisel gii¢c: Astlarin yoneticiye karsi begeni ve sevgilerinin derecesi
yiikseldikge, yoneticinin etkisini benimsemeleri artar ve ona kendilerini
yOnetmesi i¢in gii¢ verirler.

Kavramsal bakimdan lider 6nde giden, yol gosteren, dgreten, aydinlatan bir
kimse oldugu kadar; ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek ve ihtiyaglarini
zamaninda sezinleyip, bunlar1 6rgiitleyen, yoneten, yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir
(Tosun,1982, s.243; akt.Glimiiseli, 1996, s.1).

Liderligin sadece formal orgiitlere 6zgli bir siire¢ olmadig: agiktir. Belirli bir
grubun belirli bir kisinin arkasindan belirli amagclar1 gergeklestirmek iizere gitmesi ile
liderlik stireci olusur (Kocel,2003,s.584). Liderlik belli bir grup icinde olusur. Lider,
islerini zorunlu olarak grup iiyeleriyle iliskilerle yiiriitiir. Liderlik, lider ile grup arasinda
bir etkilesim siirecidir ( Aydin, 2000,s. 237).

Ikinci husus, liderligin olusmasi igin liderin resmi yetkilerle donatilmas1 da sart
degildir. Hicbir resmi (formal) yetkisi olmadigi halde biiylik bir grubu pesinde
stiriikleyen liderler olabilecegi gibi, ¢ok genis yetkilere sahip oldugu halde bunlar
kullanamayan dolayisiyla grubu pesinden siiriikleyemeyen yoneticiler de olabilir. Resmi
yetki ile donatilmig olmak ancak yoneticinin kullanabilecegi gli¢ kaynaklarini artirabilir.

Uciincii olarak belirtilmesi gereken husus, lider ile ydneticinin es anlaml
olmadigidir. Yoneticilik rolii olmayan liderler oldugu gibi, liderlik niteliklerine sahip
olmayan yoneticiler de olabilir. Ancak ideal olani, yoneticilerin ayn1 zamanda liderlik
niteliklerine de sahip olmalar1 ve liderlerin yaptiklari isleri yapmalaridir.

Nihayet liderligin sadece Orgiitlerin iist kademelerini isgal edenlere 6zgii bir
siire¢ oldugu da diistiniilmemelidir (Kogel,2003,s.584).

Ozetlemek gerekirse liderlik tanimlarinin bir cogu genel olarak iki temel noktada
birlesmektedirler. Bunlardan ilki, liderligin bir grup islevi olmasidir. Liderlik ancak iki
veya daha fazla insan iliskisi siirecinde sdz konusudur. Ikinci uzlasma noktas1 da
liderligin bilingli bir sekilde baskalarinin davranislarini etkileme arayisinda olmasidir
(Ensari, 2003,s.82).

Insan toplulugunun oldugu her yerde liderler vardir. Liderligin ortaya cikist

insanlik tarihi kadar eskidir. Insanlarin giinliik hayatlarin1 devam ettirebilmeleri icin
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diger insanlara ihtiyaglar1 vardir. Amaglarini gergeklestirmek, basarili, etkili ve etkin
olmak i¢in aralarinda is bolimii yapmas1 gereklidir. Bu is birligini saglayacak,
izleyenleri bir amag¢ dogrultusunda zevkle calistiracak lidere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Ceylan, 1998,s.314).

Liderlik konusu, yonetim alaninda ¢alismalarini siirdiiren bilim adamlarinin ¢ok
yogun olarak inceledikleri konu olmustur (Celik, 1999,5.1). Zamanma ve zamanin
Ozelligine gore degisik anlamlarin yiiklendigi liderlik tanimlari, giinlimiizde, bilgi
caginin Ozelligine uygun olarak, degisimci, bilgi temelli, karizmatik 06zellikleri
vurgulanarak verilmektedir. Ozellikle liderligin vizyon ile 6zdeslestigi giiniimiizde,
liderlik tanimlarinda liderin karizmatik 06zelligi, vizyonu olusturma ve vizyonu

siirdiirme kavramlari ile desteklenmektedir (Cafoglu,1997,s: 133).

Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Orgiitlerin gelistirilmesindeki &nemli sorunlardan birisi liderlik ve ydneticilik
kavramlarmin  farkhiliklarinin =~ anlagilmasidir.  Cagdas  yonetim  kurami  ve
uygulamalarindaki gelismelerin 6ziinde, her ikisi de gerekli ve onemli olan bu iki
kavramin arasindaki farkliligin yeni ve radikal bir tanimi1 yer almaktadir.

Y oneticiligin ilgi alanini:

e Diizenli yapilar

e Giinliik islevlerin siirdiiriilmesi

e Isin yapilmasimin saglanmasi

e Sonuglarin ve ¢iktilarin izlenmesi
e Verimlilik, olusturur.

Liderlik ise 6zellikle:

o Kisisel ve kisileraras1 davranislar
e Gelecege odaklanmak
e Degisim ve gelisme
o Kalite
e Etkililik, ile ilgilenir.
Liderlik kurumun tiim {iyelerine, kendini adama ve rekabet ortami igerisinde en

yiiksek diizeyde katki saglamalarina firsat verecek olanaklarin yaratilmasiyla ilgilenir.
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Yoneticilik bir kurumun islemesini saglar; liderlik ise onun iyi ¢calismasina yardim eder
( Ensari,2003,s.82-84).

Hem yoneticilik hem liderlik, insanlarin belli hedeflere yoneltilmesi ile ilgilidir.
Hem yonetici hem lider bu yonlendirme ve etkileme isini yaparken bir giic
kullanmaktadir. Ayrica hem yoneticilikte hem liderlikte, yonetici ve lider ile birlikte
calistiklar1 insan grubu arasinda yakin iligki vardir. Nihayet bir isletmede her ikisi de
gereklidir.

Ancak bu benzerliklere ragmen iki kavram arasinda énemli farkliliklar vardir.
Bir defa yonetim, belli bir orgiit icinde (yani belli bir diizen iginde) belirli prosediirler
ve teknikler yardimi ile Orgiitii belirlenmis amaclara ulastiracak is ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesini saglar. Yani yonetici mevcut kosullar altinda 6rgiitiin en iyi sonucu
iiretebilmesine calisir. Liderlik ise isletmenin degismelere uyabilmesi i¢in gerekli
yenilik ve diizenlemeleri yapmak, orgiite yeni bir vizyon vermekle ilgilidir. Bu nedenle
ornegin "gecen donemden daha iyi sonu¢ almak" veya "bazi hedefleri %35 daha
fazlasiyla gerceklestirmek" liderligin basar1 gostergesi degildir. Liderlik daima
degisimle ilgilidir, her degisim de liderlik gerektirir. Dolayisiyla yoneticilik ¢aprasik
cevre sartlar1 i¢inde Orgiitiin diizenli ve tutarli sonug liretmesiyle, liderlik ise orgiite yeni
vizyon vererek degisimleri gergeklestirmekle ilgilidir (Kogel,2003,s.586). Buna gore
liderligin belirleyici niteligi yenilik ve degisiklige yonelik iken, yoneticiligin baslica
0zelligi koruma ve kollama olarak ortaya ¢ikmaktadir (Glimiiseli, 1996, s.2).

Liderlik ve yoneticiligin birbiri ile benzer ve farkli olan yoOnlerini ortaya
koymay1 amaclayan bir¢ok arastirma yapilmis, yazi yazilmistir. Bunlardan birisinde
yonetici ve lider arasindaki fark karsilastirmali olarak su bicimde ifade edilmistir
(Gilimiiseli, 1996,s.2):

e Yonetici idare eder, lider yenilik yapar.

e Yonetici olaylara dar bir agidan bakar, liderin olaya bakis agis1 genistir.

e Yonetici nasil, ne zaman sorulari ile ugrasir, lider ne, ni¢in sorulari ile ilgilenir.
e Yonetici statiikoyu korur, lider onunla miicadele eder.

e Yonetici yaptig1 seyi dogru yapar, lider dogru seyler yapar.

Yine bu karsilastirmada da goriildiigii gibi liderin ayirt edici 6zelligi yeniligi ya
da degismeyi vurgulamasi iken, yoneticiligin belirgin niteligi var olan orgiitsel yapiy1

korumasi ve kullanmasidir. Bununla birlikte, her iki davranis bi¢iminin hedefi de
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oOrgiitlin amaclarin1 gerceklestirmektir. Ayrica her iki davranisin uygunlugu kosullara ve
duruma baghdir. Gerek liderlik gerekse yOnetimsel davranis bigimleri Orgiitiin
amaclarini gerceklestirmeye calisirken ayni orgiitsel ve bireysel degiskenleri kullanirlar.

O halde, liderlik statiisii kazanmak isteyen bir yOneticinin orgiitiin amacini ve
amacin gergeklesmesinde izlenecek dogru politikay1 ¢ok iyi kavrayabilmesi, bu biling
ve anlayigla i3 gorenlerin yaratict gliglerini harekete gegirebilmesi gerekir
(Aydin,1986,akt.Glimiiseli,1996,s.2).

Goriildugii iizere, liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan ancak birbirini
biitiinleyen diislince ve eylemleri icermektedir. Cagdas orgiitlerde basarili olmak isteyen
yoneticilerin bu biitiinliigii algilamalar1 bir zorunluluktur. i¢ ice gecen iki kavram
olmasma ragmen, liderlik ve yoneticilik arasinda belirtilen farkliliklarin olmasi
kacimilmazdir. Basariya ulagsmak isteyen yoneticilerin, bu farklar1 minimize ederek

caligsmalarini yonlendirmeleri gerekmektedir (Pelin,2002, s.20, akt. Taskiran,2005,s.55).

Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlar

Okul liderliginin gelismesi, sadece okul yOnetiminin gelismesiyle degil,
Ogretimin profesyonel bir uygulama alani olarak ortaya ¢ikmasiyla 6nem kazanmaistir.
Baslangicta okul miidiirliigli, 6gretmen-miidiir anlayisina dayaniyordu. Bu bilimsel
olmayan yoOnetim anlayisi, 17 ve 18. yiizyilda tek smifli okullarin yOnetiminde
kullanildi. Ancak, 19. ylizyilin baslangicinda c¢ok simifli okullarin gelismeye
baslamastyla, okul yoneticilerinin rollerinde 6nemli degigsmeler goriildii. Sanayi devrimi
ve bireysel girisimin gelismeye baslamasi, 19. yiizyiln sonu ve 20. yiizyilin
baslangicinda sehir okullarinin hizla gelismesine yol acti. Bu biiyiime kaginilmaz bir
sekilde okullarin kurumsal sorunlarini artirdi; denetim ve esglidiim sorunlari ¢ogaldi.
Okul liderleri bu sorunlarla ugrasmaya baglarken, 6zel sektoriin egitim alanina girmesi
siirpriz olmadi. Orgiitsel karmasiklig1 ydnetebilmek icin, yeni teknoloji ve fikirler
onemli bir itici gii¢ oldu. Ozel girisimciligin egitim alanina girmesi, egitim kurumlarinin
yonetim anlayisini biiylik 6l¢iide etkiledi ( Celik, 2000,s. 199).

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii oldugundan, toplumdaki degisme ve
gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesi de Onem

kazanmaktadir. Okul, insanin g¢evresinde siirekli olusan degisikliklere yanit vermek
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lizere bireyin davranislarini degistirmek ve yeni davraniglar kazandirmakla yiikiimlidiir.
Bu nedenle egitim sistemini amaglarina ulagtirma gorevini iizerine alan okulun,
cevredeki gelismelere uyum saglayabilecek ve c¢evrede beklenen degismeleri
olusturabilecek yeterlige ulastirilmasi gerekir. Toplumdaki sosyal, ekonomik, siyasal ve
teknolojik degismeler okuldaki tiim diisiiniis ve davranislarda degismeleri zorunlu kilar.
Bu degisimlerden haberdar olma ve onlardan etkili sekilde yararlanma okul
yoneticisinin temel rolii olmalidir. Okul yoneticisinin bu rolii oynayabilmesi okul
yonetimi alaninda yetismis ve aranilan 6zellikleri kazanmis olmasini gerektirir.

Okulun amaci sadece egitim ve oOgretimi gerceklestirmek degildir. Iginde
bulundugu ¢evrenin, velinin ve okulda yer alan, 6gretmen, dgrenci, yardimer personelin
istek ve beklentilerini de gergeklestirmek okulun gorevleri arasindadir. Bu
gergeklestirme isinde taraflarin memnuniyetleri, olmayabilir. Ciinkii birisinin isteginin
kargilanmasi durumunda digeri bu durumdan hosnut olmayabilir. Okul yoneticisi, {ist
yoneticiler de dahil olmak iizere pek ¢ok ¢ikar gruplarinin isteklerini karsilamak, onlari
dengede tutmak zorundadir. Deyim yerindeyse okul yoneticileri "ates hatti"ndadirlar.
Bu da okul yoneticilerinin insan1 hedef farkli disiplinleri i¢eren egitim programlarindan
gecmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Degismelerin ortasinda yer alan okullarda
ogrenmeye, sadece dgrenci gereksinim duymaz. Ogretmenler ve yoneticiler de dgrenme
gereksinimi igerisindedirler (Bayrak,1998,s.195).

Ekonomik, sosyal ve politik alanlarda goriilen 6nemli degisme ve gelismelerin
etkisiyle, giiniimiiz okullarinin ¢evreleri eskiye oranla daha karmasik ve ¢ok degiskenli
bir duruma gelmistir. Bu degisme ve gelismeler, bir yandan okullarin yap1 ve isleyisini
etkileyerek, yeni okul yapilarinin olusturulmasini giindeme getirirken, diger yandan bu
okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu kilmustir.

Okul midiirlerinin liderlik alanlar1 konusu uzun yillardan bu yana bilim
adamlarim1 mesgul etmektedir. Bu konuya iligkin ¢ok sayida arastirma yapilmasina
karsin, yine de ¢agdas okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken temel liderlik alanlari
konusunda tam bir goriis birligine varildig1 séylenemez. Bununla birlikte, giiniimiizdeki
hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik doniisiimlere bagli olarak, okul
midirliigiiniin ge¢cmis yillara oranla daha karmasik bir duruma geldigi, yeni kosullarin
okul miidiirlerinin birden ¢ok alanda liderlik yeterligi kazanmalarin1 zorunlu hale

getirdigi  konusunda gii¢lii bir goriis birligi olusmustur. Artik giiniimiiz okul
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midiirlerinin hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmeleri i¢in, ge¢cmisteki
meslektaslarina gore daha ¢ok sey bilmeleri ve yapmalar1 kaginilmaz hale gelmistir.
Okullar1 ve onlarin yonetimini karmasik duruma getiren etkenler nelerdir? Bu soruya en
dogru cevabi yirmi birinci yiizyillda okullarin ¢evrelerinde meydana gelen ve onlari
onemli Olciide etkileyen ekonomik, sosyal ve politik degisme ve geligsmeleri 6zetleyerek
vermek olanaklidir.

Yine ekonomik, sosyal ve politik gelismelerin okul ¢evre iliskileri lizerinde de
onemli etkileri olmustur. Ozellikle ekonomik ve politik degisimlerle birlikte devletin
okullar iizerindeki agirlikli etkisinin giderek azalmasi, okullar1 ¢evredeki ekonomik ve
yerel giiglerle ailelerin istek ve beklentilerine karst daha duyarli olmaya zorlamistir.
Diger yandan ailelerin ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin okullarin finansmaninda
giderek daha fazla yiik iistlenmeleri, ayn1 zamanda okullara daha fazla miidahale etme
hakkin1 kendilerinde gormelerine yol agmistir. Bu durum okullarin velilerle, ekonomik
ve yerel orgiitlerle daha siki igbirligi i¢erisinde olmasini, birgok 6nemli kararda onlarin
katilimin1 saglamasin1i da beraberinde getirmistir. Yirmi birinci ylizyilda 6zellikle
velilerle egitimciler ve okul yoneticileri arasindaki iliskilerde carpict gelismeler
gbzlenmistir. Bu gelismelerde velilerin okula yonelik bakis agilarinin degismesinin
Oonemli payr olmustur. Artik veliler kendilerini egitim hizmetlerinin tiiketicisi olarak
gormeye baglamislardir. Bunun i¢in de ¢ocuklarina okul se¢imi, okul yOnetimine
katilma, g¢ocuklarimin egitimine yardimci olma, okul toplumuna katilma vb. gibi
konulara ilgi gostermeye ve bu konuda rol iistlenmeye daha fazla c¢aba
gostermektedirler. Kuskusuz bu anlayis degisikligi geleneksel okul-ev, okul-toplum,
veli- 6gretmen iligkilerinin sinirlarinin bozulmasina yol agmis, eski iliskilerin yeniden
gozden gecirilerek daha esnek, katilimci, etkililigi esas alacak bigcimde c¢ok yonli
etkilesime olanak veren modellerin gelistirilmesini ve uygulanmasini zorunlu kilmstir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmas1 ile onlarin
yonetim bi¢imi arasinda onemli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul
miidiirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri icin, oncelikle egitim
sistemi ve okul yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen cevresel
dinamiklerden haberdar olmalar1 gerekir. Son yillarda sosyal, ekonomik, politik ve
teknolojik alanlarda ortaya ¢ikan degisme ve gelismelerin de etkisiyle, egitim girisimi

ve okul ydnetimi giderek merkeziyetcilikten uzak bir yapiya biiriinmektedir. Ozellikle
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okulun yakin ¢evresini olusturan veliler, sivil toplum kuruluslart ve yerel kuruluslarin
egitime ve dolayisiyla okullara karsi ilgisi, egitimle ilgili kararlara katilma istegi her
gecen giin artmaktadir. Egitimin finansmaninin saglanmasi sorumlulugunun bir¢ok
iilkede bu hizmetlerden yararlanan kisi ve gruplara yiiklenmesi, ¢evre okul iliskilerinin
gecmisteki niteligi ve sinirlarini degistirmektedir. Tiim bu degisme ve gelismelerle
birlikte bircok bakimdan farklilagsan giiniimiiz okullarini artik klasik anlayisla yonetmek
olanakli degildir. Okul miidiirlerinin ¢agin gereklerini karsilayabilecek bi¢imde
yoneticilik yapabilmeleri i¢in okullar1 okul toplumu ile siirekli igbirligi igerisinde,
okullarinin gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin isteklerini karsilayacak
plan ve programlar1 hazirlayarak uygulamalart; okullarinin 6rgiit ve yonetim yapisini
degisen toplumun istek ve beklentilerine gore siirekli gbzden gecirerek yenilemeleri;
okul etkinliklerini 6grenme ve Ogretme ilkelerine uygun olarak ve 6grenci basarisini
merkeze alarak diizenlemeleri; ¢calismalarinda etik ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine
rehber edinmeleri gerekir. Bu ise onlarin vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal
liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik alanlarinda yeterli olmalari ile
olanaklidir (Gilimiiseli,2001,s.531-546) .

Vizyoner Liderlik: Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da paylagilan ve
desteklenen bir 6grenme vizyonu gelistirerek, agiklayarak, uygulayarak ve izlenmesini
kolaylastirarak biitiin 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilmasina katkida bulunan bir
liderdir.

Ogretim Liderligi: Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en &nemli
ozelliklerden biri 6gretme ve Ogrenme siiregleri ilizerinde yogunlagmis olmasidir.
Ogretim liderligi, diger liderlik alanlarina gére ogrenciler, 6gretmenler, Ogretim
programi ve Ogretme-6grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik
alanmdir.

Orgiitsel Liderlik: Orgiit ortaminda, orgiitsel amaglara dogru kendi izleyenlerini
birlestirip giidiileyen liderlik davranisidir (Demirtag ve Giines, 2002, s.125). Bir baska
ifadeyle bir orgiitsel lider, orgiitii ve kaynaklarint mevcut mevzuata ve kurallara uygun
bir bi¢imde yoneterek, gilivenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortami olusturmak
zorundadir.

Etik Liderlik : Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut yasalar ve

politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar1 beklenir.. Deger
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yargilarinin egitimin amaclariin belirlenme ve gerceklestirilmesine 6nemli bir etken
oldugu gercegi dikkate alinirsa, c¢agimizin okul miidiirlerinin yonetim islerini
gerceklestirmede etik ilkelerle tutarli davranis sergilemelerinin 6nemi ortaya c¢ikacaktir.
Bu nedenle cagin gereklerini karsilamayi isteyen bir okul miidiirii; diiriist, adil ve
ahlakli bir tutum sergileyerek biitiin 6grencilerin basar1 diizeylerini artirmaya gayret
etmeli, bir bagka ifadeyle etik agidan lider olmalidir (Giimiiseli, 2001, s.542-543).
Politik Liderlik: Egitim sisteminin sosyal bir 6rgiit oldugu kadar politik bir girisim
Ozelligi tasimasi, okulun politik diisiince ve eylemlerin odaginda olmasi, okul
midiiriiniin ayn1 zamanda politik lider olmasini getirmektedir. Cilinkii okul midiiriiniin
basarili olmasi, bir bakima, i¢inde bulundugu toplumun ve g¢evrenin genel siyasi,
toplumsal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel kosullarin1 anlamasina, bunlara uymasina ve
gerektiginde etkilemesine baglidir (Bursalioglu,2000,s.222).

Egitim sisteminin her kademesinde liderlere gereksinim vardir. Okul
yOneticisinin yeni arayislar icine girmesi, okulunda yetistirmek istedigi insan profiline
iliskin bir vizyon gelistirmesi gerekmektedir. Mevzuati 1yi bir sekilde uygulamanin; bir
okulu ne etkili, ne de verimli kilmadigin1 bilen okul yoneticilerine gereksinim vardir.
Okul yonetiminin, okulun misyonunu bilen ve bunu okul toplumunun anlayabilecegi
sekilde acik ve net olarak ortaya koyabilecek liderlerin elinde olmasi gerekmektedir.
Yoneticiligin sadece otorite ve gilic kullanmak olmadigi, ¢cok ¢alismak ve sorumluluk
istlenmek gerektigi gercegini goren okul liderlerine gereksinim vardir. Devletin her
seye gliciinlin yetmedigi ve yetmeyeceginin siirekli seslendirildigi giliniimiizde, okul
yOneticisinin de sirtin1 devlete dayamak yerine, okul i¢indeki ve ¢evresindeki potansiyel
giicleri, etkili ve verimli bigcimde kullanmanin yollarin1 aramalidir (Ozden2002.s.9).

Bu c¢alismada c¢agdas okul miidiiriiniin liderlik alanlarindan “ Toplumsal

Liderlik” konusu tizerinde etraflica durulacaktir.
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Toplumsal Liderlik

Okul, hem toplumdan etkilenen hem de toplumu etkileyen bir kurumdur. Higbir
okul yoneticisi toplumu etkileyen degisme ve dinamiklere kayitsiz kalamaz. Toplumsal
lider, toplumsal bir kurum olan okulu bir yandan ¢evrenin beklentilerine uygun, onu
etkileyen bir orgiit yapisina kavustururken, diger yandan da cevreye yaptig liderlikle
orgiitiine hizmet eden kurumlar haline getiren kisidir. Bu kavramlar1 daha anlamli hale
getirebilmek ic¢in toplum, toplumsal kurum, egitim toplum iligkisi ve okul toplum

iliskisine etraflica bakmamiz gerekecektir.

Toplum ve Toplumsal Kurumlar

Toplum; kapsayici, diinya ile iligkileri kurulmus, diinyaya katkist bulunsun
isteyen, kendi giliclinii siirekli gozden gegiren, devre ve zamana uyumlu olarak ilerleyen
bir hayat tarzi. Buna gore ¢agdas bir lider toplumsal dokudaki bu temel karakteristigi
cok iyi bilmelidir. Nasil bir insan malzemesiyle kars1 karsiya oldugu sorunu g¢agdas
lideri toplumsal dokuyu ve Orgiitii tanimaya sevk etmelidir. Buna gercekligi tanima
denir (Dogan, 2004, s. 299). Cagdas bir lider gercekligi tanimalidir.

Toplumsal kurumlar diizenli ve organize edilmis statiiler, roller ve normlar
biitiiniidiir.  Aile, hukuk, din, politika ve egitim toplumdaki temel kurumlardir.
Toplumsal kurumlar toplumun bazi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla toplumsal iligkiler
icinde olusurlar. Egitim kurumlarinin toplumsallagtirma, toplumun kiiltiirel mirasin
aktarma, mevcut siyasal sistemi koruma, segme ve yoneltme, toplumu kalkindirma,
bireyi gelistirme gibi islevleri vardir. Bu islevler toplumun siirekliliginin saglanmasinda
ve gelismesinde 6onemli rol oynar (Erden, 2001, s.100).

Egitim, biitiin toplumlarda saygin bir yere sahiptir. Egitim araciligiyla yasayan
degerlerini korumak ideallerini dogrulamak, degerlerini aktarma firsat1 vardir. Bu firsat
her toplumun kendi insanlarin1  hayata hazirlamasimi  saglar.  Kisiligin
bicimlendirilmesini saglayan egitim, ayni zamanda insanlarin yonlendirilmesini de
hedefler ( Giiler, 1997,s.1).

Bir orgiitlin kiiltiirel yapisi, toplumun kiiltiirel degerlerine ve diizgiilerine dayali
olarak, isgorenlerce eklenen ve fiiretilen, deger ve diizgiilerden olusur. Isgdren,

toplumun ve Orgiitiin kiiltiirel deger ve diizgiilerinden benimsedikleriyle kendine bir
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deger sistemi olusturur ve ¢evresinde olup bitenleri bu sistemin penceresinden bakarak

degerlendirir ( Basaran,2000,s.258).

Okul Toplum ligkisi

Toplumlar, toplumsal ihtiyaglarim1  karsilamak i¢in  ¢esitli  kurumlar
olusturmusglardir. Bunlar, toplumun ihtiyact olan mal ya da hizmetlerin {iretilmesi
amaciyla olusturulan yapilardir. Okul da toplumsal ihtiyaclarin bir kismini karsilamak
i¢cin olusturulmus bir yap1 olarak goriilebilir. Ancak okul, insanlardan olusan, i¢indeki
insanlarla birlikte anlam kazanan bir yerdir. Insanlar olmadiginda bir okulda geriye
sadece baz fiziksel materyaller kalacaktir. Toplumbilimciler okulu, sosyal bir sistem ve
toplumsal bir 6rgiit olarak ele alarak ¢oziimlemekte, ona bir takim islevler yiiklemekte
ve bazi okul modellerinden sdz etmektedirler. Ornegin, E.Durkheim okulu, sosyal
kisiligin kazandirildigir yer olarak gormektedir. Ona gore birey, okulda toplumun
beklentilerine gore yetistirilmekte, yani sosyallesmektedir. M. Weber ise okulu
bireylere bir takim becerilerin kazandirildigi ve onlarin toplumsal yasamdaki rollere
hazirlandiklar1 bir yer olarak gormektedir. O da okulu, ¢esitli rollere sahip bireylerin yer
aldig, belirli kurallara gdre olusturulup isleyen biirokratik bir yap1 ya da orgiit olarak
gormiistiir (Sisman,2004,s.119).

Okul, toplumun ve cevrenin her yoniiyle gelismesinin ve kalkinmasinin bir
aracidir. Boyle bir okul; 6grenciye, yersel toplulugun taninmasi, gelistirilmesi,
kaynaklarinin kullanilmasimi 6gretir. Okul yalniz 6grencilere degil, biitiin topluluga
hizmet eder. Boylesi bir okul g¢evredeki yetiskin davraniglarini kontrol edip, okulun
kazandirmak istedigi davranislara uyumlu duruma getirebilir (K6klii,2000,s.223).

Okul ¢ok boyutlu bir olaydir. Ulkenin gelisimi, kalkinmasi ile dogrudan ilgilidir.
Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum okuldur. Bu nedenle
toplumun egitim hizmetinden yakinmasiyla, okuldan yakinmasi es degerdir. Okulu
diger egitim kurumlarindan aywran temel 6zellik, insan iizerinde caligmasi ve onu
farklilastirma yetenegidir. Okul, bireyi farklilastirma islevini Ogretim yoluyla
gerceklestirir. Bu 6zellikleri nedeniyle okul yoneticilerinin ilgi odaklari, okullarinda
gerceklestirilen Ogretim eylemlerine iligkili olarak, toplumun istemleri, sorunlari,

cocuklar, 6grenciler, veliler ve okulda ¢alisanlardir ( Acikalin, 1998,s.2).
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Okul yonetimi, {istten gelen kararlar1 uygulamak zorunda oldugundan, yonetim
ve egitim icin toplumun yardimina gereklilik duymaz. Bu yiizden okul ydnetimi,
toplumla smirli diizeyde bir iliski i¢indedir. Oysa egitimin niteligini ylikseltmek i¢in
okulun, toplumla siirekli ve yardimlasici bir iligkisi olmalidir. Okul yonetimi toplumla
iligki kurarken su can alict durumlara 6zen gostermelidir:

Okul, toplumsal kalkinmada onciiliik gorevini yapabilmek i¢in, kalkinmay1
engelleyen degerlerin ortadan kalkmasina yardim etmelidir. Okulun topluma
yerlestirecegi degerlerle, bunlarin yerini alacak degerlerin catismasi dogaldir. Ancak bu
catisma, okulun islevlerini yitirmesine yol acacak diizeyde yeginlesmemelidir. Okulun
yonetmeni bu g¢atismay1 iyi yonetemediginde, aslinda halkin yararma olan degerlerin
daha tanitilmadan reddedildigi goriilebilir. Bu durumda okulun toplumsal kalkinmadaki
onciiliik gorevini yapmasi sakatlanabilir.

Bir toplumda, okulu kendi istekleri dogrultusuna yoneltmek icin, okulun
tizerinde baski yapacak kisi ve kiimelerin olusmasi dogaldir. Ger¢i okulda ¢ocugu,
yakini okuyan her toplum iiyesi okulla ilgilidir, ama bunlardan kimileri okulla daha
yakindan ilgilenmek isterler. Okulla yakin iliski icinde olmak isteyen kisi ya da
toplumsal kiimeler, bir yandan okula yardim ederken &biir yandan kendi isteklerinin
okul yonetimince yerine getirilmesini isterler. Bu istekler kimi kez kendi ¢ocuklarina
yararlar saglamak i¢in baskiya doniisebilir. Okul yonetimi, bu baskiyr egitime zarar
vermeyecek diizeye indirmede 6zenli olmalidir.

Okulun iirettigi egitim hizmetine deger bigmek zordur. Her o6grenci velisi,
okulun egitim hizmetine degisik dl¢eklerle deger bicer. Bu yiizden okul, okulla ilgilenen
her insanin goziinde degisik degerdedir. Ustelik bu degerlerin zamanla degistigi de
gortliir. Okul yonetmeni, okulun degerinin toplum katinda ger¢ek diizeyinde
tutulabilmesi i¢in toplum iiyeleriyle olumlu igbirligi ve iliski icinde olmalidir

(Basaran,2000,s.28).

Okul Miidiiriiniin Toplumsal Liderlik Rolleri

Cagimiz okullarinin degisen ¢evre yapilari, okul miidiirlerinin toplumsal liderlik
alaninda yeterli olmasin1 gerektirmektedir. Gegmis yillardan farkli olarak veliler ve
toplumun okullar ve egitime kars1 daha ilgili davranmalari, okulla ilgili ¢esitli etkinlik

ve gorevlere katilma istekleri, okul miidiirlerinin okul disindaki unsurlara da liderlik
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yapmasint zorunlu hale getirmistir. Diger yandan egitimin demokratiklestirilmesi,
etkililiginin artmasi, okulun toplumsallasmasi, kabul goérmesi, sayginligi ile okul
miidiiriiniin okul toplumuna kars1 duyarli olmasi1 arasinda yakin bir iligki vardir. Bunun
icin de ¢agdas okullar1 yonetecek olan okul miidiirlerinin, ayn1 zamanda bir toplumsal
lider olabilmesi i¢in kararlarin1 ve eylemlerini etkileyen i¢ ve dis dgelerin varligindan
haberdar olmasi, kararlar tlizerindeki etkilerini ¢éziimleyebilmesi, onlarla iletisim ve
etkilesime hazir bir tutum i¢inde olmasi gerekir (Acikalin,1995, s.57; akt. Giimiiseli,
2001, s.541). Bu etkilesim yoluyla toplumun farkl ilgi ve ihtiyaclarina cevap verecek
programlar1 hazirlamasi ve uygulamasi olanakli hale gelir. Okul ¢evresi ile kurulacak
iliski sayesinde toplumun kaynaklarmin o6grencilerin ve dolayisiyla okulun basarisi
yoniinde kullanilmasi i¢in 6nemli firsatlar elde edilmis olur.

Cagdas bir okul midiiriiniin ayn1 zamanda bir toplumsal lider olabilmesi igin
asagidaki davraniglarr gdstermesi gerekir (Gilimiiseli,2001,s.542).

e Okul-gevre iliskilerine yonelik kapsamli bir halkla iligkiler program hazirlamak,

e Okul ¢evresi ve veliler ile acik, etkin ve katilima dayali bir iletisim sistemi
kurmak ve stirdiirmek,

e Okul amaglar1 ve programlarina destek saglamak i¢in okul toplumu liderlerini
tanimak ve etkilemek icin gerekli caligmalar1 yapmak,

e Veliler ve okul toplumunun okula iliskin goriis, beklenti, diisiince ve kaygilari
ile 1ilgili olarak diizenli ve sistemli olarak bilgi toplamak ve bunlardan
yararlanmak,

e Ogrencilerin egitim olanaklarini artirmak igin cevredeki tiim 6zel kuruluslar,
kamu kuruluslar ve varsa yiiksek 6grenim kuruluslari ile etkilesime girmek,

e Ogrenci ve calisanlarin basarilarini tanimak ve ddiillendirmek,

e Okulun amaclarina ulagsmasi ve sorunlarinin ¢6éziimii i¢in toplum kaynaklarini
harekete gecirecek politikalar saptamak ve uygulamak,

e Okul programlari ile tutarli toplum, aile ve genclik programlari hazirlamak ve
uygulamak,

e Okul cevresindeki farkli kisi ve gruplardan haberdar olmak ve tiim kesimlere
esit davranmak,

e Basin ile etkili iligkiler gelistirmek ve stirdiirmek,
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e Kamu kaynak ve fonlarindan okulun amaglar1 dogrultusunda ve akillica
yararlanmak,
e Personele cevre ile isbirligini gelistirmeleri i¢in olanaklar saglamak ve destek

olmak.

Toplumsal Liderligin Davranmis Boyutlar

Okul miidiiriiniin toplumsal lider olarak bir¢ok rol iistlenmesi gerekmektedir.
Okul, hig¢bir toplumsal kurumun goz ardi edemeyecegi kadar onemli bir egitim
kurumudur. Kenarda degil, dikkatlerin merkezindedir. Okulun toplumdaki bu kritik
durumu, onun da topluma, toplumsal kurum ve kuruluslara kars1 duyarli olmasini
gerektirmektedir. Okul, egitim konusunda farkli beklentilere sahip gruplarla ilski
kurmak ve bu iliskilerde ¢ok dikkatli ve duyarli olmak durumundadir (Aydin, 2000,
s.176). Okul-¢gevre iligkilerinin amaca uygun bir sekilde yonetilmesi ve bu yonetimin
doguracagi sonuglar agisindan okul miidiiriiniin iistlenmesi gereken bir ¢ok rol

oldugu tartisma gotiirmez bir gergek olarak oniimiizde durmaktadir.

Cok Degisik Kesimlerin Temsilcisi Olma

Okul miidiirii ¢ok degisik kesimlerin temsilcisidir. Okul yoneticisinin okula
verilen ¢ocuklar icin en 1yi egitimi verme konusunda iilke ¢apindaki politika ve yasalara
dikkat etme sorumlulugu vardir. Okul yoneticisi akilsiz bir robot degildir; o, toplumun
egitimcilerinin bir tliyesidir. Yerel ve merkezi captaki egitim dernekleri, politika
tiretmede yoneticilerin sesi olabilir. Yerel toplum temsilcisi olarak okul yoneticisi,
velinin okula gonderdigi ¢cocuga hizmet etmekte ve cocuklar i¢in uygun bir egitimsel
cevre olusturmaya calismaktadir (Celik,2000,s.158).

Bir egitim kurumu olan okulun en 6nemli 6zelliklerinden birisi insan unsurunun
agirhikli olmasi ve sosyal bir ortam iginde cevrenin bir pargasi olarak varligim
siirdiirmesidir. Okulun i¢inde bulundugu g¢evrenin kalkinmasina yapacagi katki, bir
kurum olarak toplum tarafindan benimsenmesi ve toplumun deste§ini kazanmasi
bakimindan ¢ok Onemlidir. Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi, okul-aile
isbirligi ve aile katilimimin saglanmasi, goniillii kisi veya sivil toplum orgiitleriyle

iliskiler kurulmasi, halkla iligkiler ve c¢evrenin egitime deste§inin saglanmasi, okul-
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cevre iligkilerinin temel boyutlar1 arasindadir (Pehlivan, 1999, s.113; akt. Taymaz,
2003, 5.208).

Okul yoneticisi, egitim ¢evresinin beklentilerini karsilamak zorundadir. Okul
yoneticisi, okulda en iyi mesleki uygulamalarin gergeklestirilmesinden, basarisiz ve
elverigsiz simmif uygulamalarmin giderilmesinden ve okul personelinin mesleki
gelisiminden sorumludur. Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin 6nemli giinlerini
kutlama ve Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in uygun bir ortam hazirlama
sorumlulugunu da iistlenmistir (Celik,2000,s.159).

Okulun dis ¢evresi, okulun yer aldig1 sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik
cevreyi ifade eder. Okul dis1 ¢evre, 6grenciler iizerinde etkili oldugu gibi s6z konusu
cevreyle okulun olumlu iliskiler gelistirmesi, ¢evrenin okula destek ve katiliminin
saglanmasi, Ogrencilerle ilgili olumlu sonuglarin elde edilmesine de katkida
bulunmaktadir. Etkili okullar, okulun iginde yer aldigi toplumun ve ailenin, okulun
amaglarindan haberdar olmalarini, 6gretmen ve 6grencilerin sorumluluklarinin farkinda
olmalarim1 saglar. Okul yoneticileri, g¢esitli yollarla (yazismalar, ziyaretler, cevreye
dontik egitsel etkinlikler vb.) bu iliskileri gelistirebilir ve ailelerin, kendi ¢ocuklarinin
gelisimine ve egitimine dogrudan ve aktif olarak katkida bulunmalarin1 saglayabilir
(Sisman, 2002, s.153).

Etkili okullarda okul yonetiminin, aile ve toplumla iyi iliskiler i¢inde oldugu,
onlarin katilim destegini sagladig1 belirlenmistir. Okul y6neticisinin, okulun i¢inde yer
aldig1 gevre ile iyi iliskiler gelistirmesi, ¢evrenin ve velilerin okula destek ve katilimini
saglamasi, okul icin ¢esitli yararlar saglar (Sisman, 2002, s.152).

Okul yoneticisinin sorumluluklar1 ayrintili olarak gozden gecirildiginde, cevre
ile olan yapici iligkilerin 6nemi daha iyi anlasilir. Yoneticilik konumu, ¢evrenin okula
iliskin beklentilerini ve okulun bu beklentileri karsilama giiciinii kavramay1 gerektirir.
Yonetici bu beklentileri, 6gretim kadrosuna yorumlama yetenegine sahip olmalidir.
Cevrenin beklentilerinin siirekli olarak yeniden goézden gecirilmesinde de yoneticiye

sorumluluk diismektedir (Aydin, 2000, s.184).
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Cevre Kalkinmasina Katki Saglama

Egitim ile kalkinma arasindaki yakin iligkilerin anlagilmasi, egitim hizmetlerinin
ekonomik ve sosyal gereksinmelere uygun olarak planlanmasini gerektirmektedir
(Kaya, 1984, s.374). Okul, toplumsal kalkinmada Onciilik gorevini yapabilmesi igin,
kalkinmayr engelleyen degerlerin ortadan kalkmasina yardim  etmelidir
(Basaran,2000,s.27).

Genel olarak okulun ¢evre kalkinmasina katkida bulundugu, ¢evresindeki yagam
ve diisiin bicimlerini etkiledigi, degistirdigi savlanir. Bu nedenle “bir okul agildiginda
bin hapishanenin kapanacagi” varsayilir. Eger durum sistem kuramina gore diistintiliirse
okulun cevresindeki diger sistemlerle birlikte daha iist bir sistemin pargalar1 oldugu, bu
parcalarin birbirlerini etkiledikleri, bu durumda ¢evrenin de okulu etkiledigi gercegine
kolaylikla ulasilabilir ( Ag¢ikalin, 1998, s.32).

Okul, toplumsal degismede ister lider, isterse izleyici olarak goriilsiin, degisme
siireklidir. Okulun i¢inde ve ¢evresinde, duragan kosullar1 yegleyen ve harekete karsi
koyan bireyler ve gruplar bulunabilecegi gibi, farkli yonde ve yogunluktaki hareketi
savunan ilgi ve ¢ikar gruplari da bulunabilir.

Yoneticinin gorevi, en lst diizeyde bir gelismeyi gerceklestirme amaciyla,
cevresel ve mesleksel katkilari olanakli kilict dinamik bir denge i¢in, tiim taraflara
onerilebilecek gelecege yonelik girisimlere iliskin gereksinimlerin dikkate alinmasini ve
degerlendirilmesini gerektirir.

Cevrenin egitime iligkin beklentilerini tanimlamasina rehberlik konusunda,
yoneticinin sorumlulugunun smirlarinin ¢izilmesi, 6énemli bir sorundur. Yonetici kendi
roliinii, belirlenmis politikalar ve kurallarla sinirli olarak mi1 algilayacak ve g¢evresel
sorunlara yaklasacak; yoksa halk sagligi, konut ve hatta ekonomik kalkinma
konularindaki girisimlere yon verme ve ¢evresel degismelerin savunuculugunu yapmayi
kendi rolii olarak mi1 kabul edecektir? Bu konuda, tam bir agikligin saglanmis oldugu
sOylenemez. Sunu sdylememiz olanaklidir. Ydneticinin yeterligi ve roliinii kapsamli
olarak algilayabilme gilicli, onun, ¢evre kalkinmasi konusundaki tutumunu

belirleyecektir (Aydin, 2000, s.185).
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Okulun ¢evresi baska bir kamu kurumunun ¢evresi ile karsilagtirildiginda daha
dirik bir yapida oldugu goriiliir. Ciinkli okulun en 6nemli girdisi egitilecek insanlar ve
ciktisi da egitilmis insanlardir. Okulun ¢evresi egittigi insanlar kadar genistir.

e Okul ¢evrenin yapisini inceleyerek insanlarin egitim ihtiyaglarini saptar, érgiin
ve gerekirse yaygin egitim yolu ile karsilamaya c¢aligir.

e Okul cevre icin insan kaynaklar1 hazirlayan bir orgiittiir. Bu nedenle ¢evrenin
egitime iligkin beklentilerini karsilayarak sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismesi ve kalkinmasi i¢in insan giiciinii yetistirir.

e Okul yonetimi bu etkinliklerde basarili olabilmesi i¢in ¢evredeki tiim kamu ve
sivil toplum orgiitleri ile iletisim kurar, igbirligi yapar, koordinasyon saglar.

e (Cevre halki ile iligkiler kurulurken gazete, dergi, brosiir, biilten, afis, mektup, el

ilanlar1 ve yillik gibi araglar kullanilir (Taymaz, 2003, s.211).

Cevrenin Egitim Gereksinimini Belirleme

Cevre kalkinmasi gibi ¢ok genis bir alanin disinda, okulun kiiltiir aktarma,
cocuklarin ve genglerin zihinsel ve fiziksel giiglerini gelistirme gibi, geleneksel roliinii
etkili bicimde oynamasi ile iligkili baska etmenler de vardir. Yonetici, bu
gereksinimlerin  karsilanmas1 i¢in gerekli anlayisin  olusmasinda ve katkinin
saglanmasinda, ne Ol¢iide yonlendiricilik yapacaktir? Cevreden gelen oOnerileri ve
girisimleri nasil karsilayacaktir? Mutlaka okul tarafindan baglatilmas1 gereken
calismalar nelerdir? Cevrenin etkinlik kazanabilecegi konular hangileridir? Bu
konularla ilgili olarak ne tiir iligskiler kurulmalidir? Gibi sorularin dikkate alinmasi
gerekir (Aydin, 2000, s.185). Kalkinma i¢in gereken insan giicliniin tiirii ve niteligi,
toplumun ve endiistri teknolojisinin gelismesine kosut olarak siirekli degismektedir.
Okul, egitim programini bu degismelere uydurabilmeli ve ulusun insan giiciine olan
gereksinimini karsilayabilmelidir. Bir baska deyisle, okulun yetistirdigi insan giicii
toplumun isine yarayabilmelidir (Basaran,2000,s.27).

Okul cevresindeki sistemlerde meydana gelen degismeleri izleyip, kendini bu
degismelere gore yeniden yorumlayip, yapilandirip isletebiliyorsa, bu okulun agik
sistem ozelliklerini gosterdigi sdylenebilir. Ornekse okuldaki egitim etkinlikleri

cevrenin isglicli degisimlerini izlemezse, komiirlii kaloriferin yerine dogalgazla calisan
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1sitma sistemlerinin yayginlastifindan haberdar olamaz, tesisat¢ilik programlarinda

komiirlii kaloriferlerin ¢aligsma ilkelerini 6gretmeye devam eder ( Agikalin, 1998, s.34).

Ogretim Programini Okul Toplumuna Yorumlama

Toplumsal liderligin bu islevi 6gretim programinin amaglarint 6gretmenlere,
velilere, 6grencilere ve diger kurumlara anlatmaktir.

Okul miidiirleri okulun amaglarini ve bunlarin 6nemini, 6gretim yili boyunca
yapacaklar1 periyodik toplantilarda Ogretmenlere anlatabilirler. Ayrica amaglar
aciklamada diger formal ve informal etkilesim bigimlerinden de yararlanilabilir.
Bunlarin baglicalari, ama¢ demegleri, isgéren biiltenleri, yonetici gazetelerindeki
makaleler, egitim ve iggdren toplantilari, igsgéren sohbetleri gibi etkinliklerden olusur
(Gilimiiseli, 1996,5.47).

Gittikge artan veriler ve egitim kurami, egitim programinin tiim boyutlarinda
cevre halkina kapsamli bilgi verilmesi, nesnel bir rapor sunulmasi geregini
vurgulamaktadir. Etkili bir yonetici bunu, hem stratejik bir nokta olarak kabul etmeli,
hem de yerine getirilmesi gereken bir gorev olarak diistinmelidir.

Egitim programinin tiim boyutlarinda ¢evre halkina bilgi verme, bir baska ifade
ile ¢cevre halkin1 egitim hakkinda egitme, okulla ¢evre arasinda var olan iligkilerin
giiclendirilmesine ve yetersiz olan noktalarin giderilmesine temel olusturur. Yonetici,
okul ile ¢evre arasinda bir koprii olarak, ¢cevrenin okulu algilayis bi¢cimini siirekli olarak
izlemek ve bu algilarin yonetimsel davranislar acisindan dogurgularini yorumlamak
durumundadir. Ornegin, ¢evre beklentileri, dgretmenlerin ¢evreye doniik etkinliklerde
daha etkin olmalarin1 gerekli kilabilir. Daha ¢ok yayin gerektirebilir. Kuskusuz bu
durum, sistemden sisteme degisebilir. Ancak, amag¢ aynidir. Amag, okulun ne yaptigi ve
ne yapmadigi konusunda, halkin tam aydinlatilmasidir (Aydin, 2000, s.186).

Okul, yiiksek diizeyde yetismis meslek isgorenlerinin c¢alistigi bir sistemdir.
Egitim  iggorenlerinin  bireysel amaclartyla egitim  Orgiitlerinin  amaglar
tiimlestirilebildiginde, giigleri  esgiidiimlenebildiginde  diisiince {ireten  goriis
ayriliklarindan yararlanarak aralarinda olusan catismalar iy1 yonetilebildiginde egitim
sisteminin etkililigi yiikselir. Bu sonucu alabilmek i¢in okul ydneticilerinin liderlik

yeterlikleriyle donanmis olmasi 6nkosuldur (Basaran,2000,s.26).
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Egitim kurumu ortaminda (program yorumlamada) oOnde gelenlerin;
Ogretmenler,miidiir ve diger yoneticiler, biiro ¢alisanlari, veliler, 6grenciler ve toplum
temsilcileri gibi ¢esitli kesimlerden paydaslarin olusturdugu bir komite olusturulmalidir(
Ensari,2003,s. 154). Bu komite yardimiyla olusturulan 6gretim programi okul
toplumuna duyurulmali, yorumlanmali ve her kesimin bu programa katkisi

saglanmalidir.

Cevreyi Egitimi Desteklemeye Ozendirme

Her okul yoneticisi, okulun sundugu hizmetin kalitesini artirma, daha ¢agcil bir
hizmet sunma gereksinimini icten duysa bile, ¢evrenin hazir oluslugunun simirlar
konusunda, her zaman bilingli olmak durumundadir. Cevrenin, yeni gereklilikleri
karsilamadaki yetenegini dikkate almalidir. Ydnetici, her iki boyutu da nesnel olarak
degerlendirebilecek yontemleri bulmak durumundadir. Yeni gerekliliklerin parasal
boyutu bulunabilir. Ancak, egitim programinin ¢esitli boyutlarina ¢evre halkinca verilen
onemin degerlendirilmesi, ¢ok zordur. Ote yandan, cevredeki bir ilgi grubunun
degerleri, bir bagka grubun degerleri ile kokten ¢elisebilir. Egitim programina iliskin bir
yenilik Onerisi, gevresel gruplar arasinda yogun ¢atismalara neden olabilir.

Bazi yoneticiler, gereksinim duyulan egitim programini destekleme konusunda,
cevrelerinin yetenegini gelistirmek i¢in sorumluluklarini arastirmak ve kesfetmek
isteyebilirler. Cevre de, egitim programi araciligi ile hem kiiltiirel hem de 6zdeksel
anlamda, yasamin niteligini gelistirmek isteyebilir. Bu durumda, okul, ¢evrenin
ekonomik durumunun gelistirilmesi i¢in gerekli programlarla hizmet giiciinii artirabilir
(Aydin, 2000, s.186-187).

Cevreden destek saglamak hizmet ve mal seklinde olabilir (Taymaz, 2003,
s.211):

e Okuldaki brans ve dallar ile ilgili alanlarda cevredeki basarili ve taninmis
elemanlarin okuldaki egitim etkinliklerine katilmalar1 saglanir.

e Bir kisim uygulamali derslerin ¢evredeki ilgili kurum ve kuruluslarda yapilmasi
saglanir. Bu ¢alisma kanaat donemlerinde oldugu gibi sonunda staj seklinde
yapilabilir.

e Yoksul ve ihtiyaci olan 6grenciler i¢in ¢evre kuruluslarindan burs, kredi veya

parasal destek saglamak iizere girisimlerde bulunulur.
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e Okulda yapilacak egitimde kullanilmak iizere ¢evre endiistri ve kuruluslarindan
karsiliksiz malzeme ve araglar saglanir. Ayrica okul bina ve tesislerinin bakim
ve onarimlari i¢in para, malzeme ve is¢ilik gibi yardim saglama yollar1 aranir.
Okulla ilgili ¢agcil tartismalarda, c¢evrenin (is diinyasi, dernekler, vakiflar,

meslek orgiitler vb.) okul siireglerine destek ve katilimi daha ¢ok glindeme gelmekte,
cevrenin okula maddi ve manevi planda daha ¢ok katkida bulunmasinin geregi dile
getirilmektedir. Okul yoneticisi, okul dis1 ¢cevre ile egitim konusunda isbirligi firsatlarini
aramali, ¢evresiyle biitiinlesmis bir okul imaj1 olusturmaya c¢aligmalidir (Sisman, 2002,
5.105). Ogrenci velilerinin ve gevre liderlerinin, dogrudan dogruya cevredeki egitim
kuruluglariyla igbirligi ve etkilesim halinde olmalarini saglamak egitime sayisiz yararlar

kazandiracaktir (Kaya,1984, s.388).

Diger Kuruluslarin Roliinii Yorumlama

Liderlerin kendi alanlarinda etkili olabilmeleri, biliyilk oranda iginde
bulunduklar1 diger sistemleri genis bir bakis acist ile degerlendirebilmelerine baglidir.
Egitim liderinin etkililigi, ne kadar cabalarsa g¢abalasin, egitimin dismna ¢ikmadigi
miiddetge hep smirhi kalacaktir. Egitim lideri diger sektdr, disiplin, fonksiyon ve
kiiltiirlere panoramik (genis acili) bir bakis agis1 ile bakamadiginda gelecegi net
goremeyecek ve planlayamayacaktir. Panoramik bakis acis1 kazanmak i¢in yonelimleri
okuma yeteneginin olmasi gerekir. Yonelimleri okuma yetenegi, is ¢evresindeki yeni ve
beklenmeyen gelismeleri yakindan takip etmek ve bu gelismelerin insanlarin islerini
nasil etkileyecegi konusunda tahminlerde bulunmaktir( Ozden,2002,s.135).

Toplum her diizeyde daha ¢ok karmasiklastikca ve diizeylerin birbiriyle iliskisi
arttikca, okul, roliinii her diizeydeki resmi olan ve olmayan kurum ve kuruluslar
acisindan diisiinmek durumunda kalmaktadir. Ya da, roliinii kapsamli olarak, bazi
islevler tamamen okul tarafindan stlenilirken, bazi islevler diger kurumlarla
paylasilmaktadir. Belli programlarin desteklenmesinde c¢evresel kurumlarin ve
kuruluglarin sorumluluklarinin belirlenmesinde, yoneticinin yardimi ve yol gostericiligi
gerekebilir.

Bu belirtilenlerden anlasiliyor ki, yonetici, gérevine sosyal bilimlerdeki bilgi
birikimi ile yaklasabilecek bir hazirlikta olmak durumundadir. Béyle bir hazirlik, onun

toplumsal ortami daha kapsamli olarak algilamasini olanakli kilacaktir. Cevresel
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sorunlarin tanimlanmasinda liderlik rolii oynamasi gerekmektedir. Bu sorunlarin
¢ozlimiinde en uygun kurumun sorumluluk {iistlenmesinin saglanmasinda, gereken
hallerde kurumlar arasi isbirli§inin olusturulmasinda ve esgiidiimiin saglanmasinda,
liderlik rolii, egitim yoneticisine diisebilir. Bu konuda girisim ondan beklenebilir. Bu
yaklagim, sorunlarin ¢ézlimiine katilan kurumlar agisindan, yarismaci ve imparatorluk
kurucu bir tutum yerine, algcak goniilliiliik gerektirir. Sorunun ¢oziimiine icten bir ilgi
gostermesi ve giiciinii kullanmasi beklenir. Bu da, akilli ve duyarl bir liderlik gerektirir

(Aydin, 2000,s.187).

Cevresel Degerleri, Ogretim Kadrosuna Yorumlama

Yoneticilik konumu, c¢evrenin okula iliskin beklentilerini ve okulun bu
beklentileri karsilama giiclinii kavramay1 gerektirir. Yonetici bu beklentileri 6gretim
kadrosuna yorumlama yetenegine sahip olmalidir.

Okul yoneticisinin ortadaki konumu, okul ¢evresinin essiz sosyal ve kiiltiirel
Ozellikleri konusunda, ¢ok etkili bilgi alma, saglama araci olabilir.

Her c¢evre bazi agilardan diger ¢evrelerden ayrilir ve her ¢evrede hizli ya da
yavag, degisme konusunda belli baskilar vardir. Okul ¢evresinin yapisinin
karmagikliginin 6nemini yadsiyan ya da hafife alan ¢ok az insan vardir. Okulun bu
konudaki duyarlig1 dogal karsilanmalidir.

Bir c¢evrenin nesnel olarak yorumlanmasi, deger sisteminin ve giic yapisinin
ussal olarak anlagilmasi zor olup, okul yoneticisi cesitli tekniklere giivenmek ve
dayanmak durumundadir. Yetenekli bir danigsman yardimi, kamuoyu yoklamalari, ¢evre
liderlerinin goriigleri, belirli toplantilar ve caddedeki dedikodular gibi tekniklerden
yararlanmak gerekebilir.

Yonetici, bu tiir bulgularin 6gretim kadrosu tarafindan kullanilis bigimine de
dikkat etmelidir. Ogretmenlerle birlikte ¢alisirken, bu konuda bilgi edinebilir. Cevrenin
belli konudaki tutumu, 6gretmenlerde farkli tepkiler yaratabilir. Saglanan bir verinin
nesnel ve ussal olarak kullaniminin saglanmasi da 6nem tasir. Bu konuda grup liderligi
rolli, yoneticiye diismektedir. Yoneticinin, okulun sorumluluklar1 ve g¢evre ile
iligkilerine iliskin algisi, yonetici olarak davraniglarini saptamada c¢ok Onemli rol

oynamaktadir (Aydin, 2000, s.184-188).
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Okulun genel cevresi i¢inde yasadigi toplumdur. Toplumun kiiltiirel yapisi,
siyasal diizeni, yoOnetsel birimleri, ekonomik yapisi, toplumsal degisim ve egilimleri,
kaynaklari, yasal diizenlemeleri, bilimsel ve teknolojik gelismisligi gibi pek cok
degisken, dolayli ve dolaysiz olarak okulu etkilerler(Basaran,2000,s.45). Toplumsal
lider, ¢cevrenin bu degerlerini okul toplumuna dogru yorumlayarak, onlarin bu degerlerle
catigsmalarini 6nlemek durumundadir.

Orgiitiin toplumsal cevresini olusturan birinci yapiyr isgdrenlerden beklenen
roller olusturur. Isgdrenin kendine gonderilen rolii algilamasi, ¢atisma yaratmadan rol
{istlenmesi, oynadig1 rolii degerlendirmesi ve bunlardan déniit almas1 beklenir. Orgiitiin
toplumsal c¢evresini olusturan ikinci yapiyr isgorenlerin toplumsallagmasi ve
kiimelesmesi bigimlendirir. Orgiitsel toplumsallasma, isgdrenin orgiitiin toplumsal
ilkelerini, kurallarim1 ve toplumsal davranis kaliplarini benimseyip bunlara uygun
davranmasiyla baslar. Isgdéren toplumsal olgunluga ulagmigsa, orgiit de daha kolay

toplumsallasir (Basaran,2000,s.258).

Okulla Cevre Arasinda iletisim Kurma

Orgiit saghiginin 6nemli bir gdstergesi de iletisim sistemidir. Orgiitlerde bilginin,
enformasyonun birimlere dagilmas: drgiitiin isleyisi acisindan ¢ok énemlidir. Orgiitlerde
Oyle bir iletisim sistemi kurulmalidir ki, orgiitiin isleyisine iliskin bilgiler orgiitte dikey,
yatay, ve diyagonal olarak orgiitiin tiim birimlerine, zamaninda ve c¢arpitilmadan
ulastirabilsin. Orgiitiin ¢evreye ve ¢evreden de oOrgiite aktarilmasi gereken bilgi ve
enformasyonun siirekli olarak, degisikliZe ugramadan ve belli noktalarda
engellenmeden akiginin saglanmasi, Orgiitiin iglevini etkili bir bi¢imde yerine getirmesi
i¢in zorunludur. Orgiitlerin, topluma hizmet sunan sosyal varliklar oldugu dikkate
alindiginda, bu hizmetin istenilen nitelikte olmasi i¢in dis ¢evre ile saglikli bir etkilesim
i¢inde bulunmasinin énemi ve zorunlulugu daha kolay anlasilir. {letisim, rgiitii yasayan
varlik yapan bir siirectir. “Iletisim olmadan 6rgiit de olmaz” yargis1 konunun énemini
acikca belirtmektedir ( Aydin,2000,s.123).

Okul ¢esitli tekniklerle ¢evreyle iliski kurar ve gevreden tepkiler alir. Iletisim
teknigi, gelistirilmis kapsamli rapor formundan, egitim konusunda ulusal diizeyde bir
konferansa kadar degisebilir. Bu konuda yoneticinin davranisi, ¢evre ¢ozlimlemesi ve

iletisim teknikleri konularinda sahip oldugu bilgi ve anlayis tarafindan biiyiik 6l¢iide
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etkilenmektedir. Cevre ¢oziimlemesi konusundaki yetenegi, sorunun saptanmasinda;
iletisim teknikleri konusundaki yeterligi de, saptanan soruna yaklasimda izlenecek
yolun belirlenmesinde rol oynar.

Etkili bir yonetici, ¢evresine iliskin kapsamli ve ansiklopedik bilgiye sahip
olmasi gerektiginin farkinda olmalidir. Cevrenin gii¢ yapisi, kiiltiir gruplari, ekonomik
statlisti, siyasal yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri konularinda bilgi ve veri
toplamalidir. Bunu yaparken, hi¢bir toplum kesiminin tamamen duragan olmadigini
bilmesi ve okul i¢in belli dogurgular1 olabilecek, belli gelismelerin goreli
kestirilemezliklerinin farkinda olmasi gerekir, beklenir. Etkili bir yonetici, halkin okul
programlarin1 anlamasina katkida bulunmasi acisindan ve cevredeki ilgililerin okul
hakkinda bilgi edinmelerini saglamak {izere tanitici etkinliklerde bulunmali ve bu
baglamda, iletisim tekniklerini incelemelidir. Basin, radyo, televizyon, sergiler,
yarismalar, anma giinleri, yetiskinler egitimi programlari, okul-aile birligi etkinlikleri,
Ogretim programinin kendisi ve danigma kurullari, etkili iletisim kanallar1 olabilir

(Aydin, 2000, s.187-189).
Okul- Aile Isbirligini Saglama

Okul- veli iligkilerini, okulda halkla iliskiler olarak tanimlamak bir kisim
ayrintilart gdlgede birakabilir. Okul-veli iligkilerini, orgiitin miisteri iliskileri olarak
degerlendirmek, okula, halkla iligkiler i¢in genis bir hareket alani saglayacaktir.
Yirminci yliz yilin ikinci c¢eyreginde, okul tek basina kendisine verilen gorevin
istesinden gelemeyeceginin bilincine vardiginda, “okul-aile isbirligi” modeli egitimin
ilkeleri arasina girmistir. Okul yoneticilerinin okul- veli iliskilerini, {iretim-miisteri
iliskileri esnekligi ve dirikligi i¢inde algilayabilmeleri gerekmektedir.

Okul cevre isbirliginin amaci, okulun c¢evredeki kisi, grup ve kurumlarin
davranig ve diisiincelerini okulun amaclar1 yoniinde etkilemektir. Bu etkileme
sonucunda hedef kitlenin orglite olan yakinliklarinin artmasi beklenmektedir. Okulun
gerekliligi ve yararlili@i ¢evre tarafindan kabul goriirse, okul yasamini siirdiirecek ve
gelisecektir (Agikalin,1998,s.142-144).

[Ikdgretim Programi'nda belirtilen "Ilkokulun egitim ve dgretim ilkelerinin 21.si
sOyledir:

“Egitim ve 0gretim okulla ailenin igbirligi ile gergeklesir. Okul, biricik egitim

40



kurumu degildir. Egitim, ailede, ailenin yardimiyla okulda, toplumun ve kisinin
etkisiyle okul disinda ve okul sonrast devam eder. Cocugun okuldaki davranis ve
basarisi biiyiik Ol¢lide aile ocagindaki durum ve yasayisina bagli oldugu gibi, evdeki
davranis ve iligkileri de okulda gecirdigi yasantilarin etkisi altindadir. Cocuga en
elverigli ¢alisma ve yetisme olanaklarinin saglanabilmesi, okul ve aile arasinda
gerceklestirilecek anlayls ve isbirliginin derecesine baghdir (MEB Ilkogretim
Programi1,1995,s.29).
Formal egitimin sinirlarini genisletmek igin,
1. Okul, kapilarini ¢cevreye agmali,
2. Okul, ¢evreye acilmali, toplumla biitiinlesmeli,
3. Okul-Aile Birlikleri isletilmelidir.
Bu maddeleri acacak olursak,
1. Okul, kapilarini ¢evreye agmali, ¢evresinin bir kiiltiir merkezi olabilmelidir.
Bunun i¢in

e Miisamereler diizenlenir,

Sergiler agilir,

Belirli giin ve haftalar kutlanir,

Konferanslar, paneller vb. diizenlenir,

Cevre halki, okul kitaphigindan yararlandirilir. ilkokulun egitim ve ogretim
ilkelerinin tiglinciisii s0yledir:

"Okul sadece Ogretim yapan bir kurum degildir. Cevresindeki yetiskinlere ve
kurumlara da kapilarin1 acan, binasi, gorevlileri ve biitiin olanaklariyla ¢evresine
merkezlik eden bir kurumdur.

Bu amagla okul ¢esitli egitsel toplantilar ve kurslar (¢cocuk-ana sagligi, beslenme
vb.) diizenlemek, okuma-yazma bilmeyenlere okuma-yazma ogretmek, okul disinda
kalanlarin kiiltiirlerini artirmak, kitapligindan halki da yararlandirmak vb. gibi halk
egitimi ve toplum kalkinmasiyla ilgili 6rnek ¢aligmalarla Onderlik gorevini yerine
getirmeli, boylece cevre halkini yetistirmede ye ¢evreyi gelistirip glizellestirmede etkin
bir rol oynamalidir."

2. Okul, ¢cevreye acilmalidir.
Bunun i¢in,

e (Cevresinin gereksinmeleriyle, sorunlariyla ilgilenmeli.
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e Inceleme gezileri diizenlenmeli; sergi, miize, kiitiiphane vb. yerlere gidilmelidir.
e Aile ziyaretleri yapilmalidir.
e Egitim igin, ¢evredeki kurum, kurulus ve kisilerden yararlanilmalidir.

Yukarida anilan ilkokulun Egitim ve Ogretim lilkelerinin iigiinciisiiniin devami
sOyledir: "Okul, ¢evrenin ortak gereksinmelerinin, toplumsal ve ekonomik sorunlarinin
ele alinip ¢6ziim yollarinin diisiiniilmesi, 6nlemlerin arastirilmasi ve gerekli girisimlerde
bulunmasi yolunda ¢aligsan resmi ve 6zel ilgililerle de isbirligi yapmalidir."

3. Okul-Aile Birligi kurulmali, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi'nin 6ngordiigi
caligmalar, etkinlikler yapilarak, aileyle okulun isbirligi i¢inde cocuklarin egitimine

katkida bulunmalari saglanmalidir (Nas,2000.s.21-22).
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BOLUM IV

ILGILI ARASTIRMALAR

Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye'de egitim yonetiminin bir bilim dali olarak kabul goérmesi heniiz yenidir.
Bununla birlikte yaklasik yirmi bes yillik kisa sayilacak bir siire icerisinde, egitim
yonetimi alaninda dikkate deger arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarda egitim
yoneticilerinin ve Ozellikle ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeterlikleri, yetigme
ihtiyaclar, zamani kullanma bigimleri, i doyumlar1 vb. gibi konularda ¢ok degerli
bulgular elde edilmistir (Glimiiseli,2002,s.4).

Tiirkiye'de okul yoneticileri ile ilgili olarak arastirma yapilan konulardan birisi
egitim yoneticisinin yeterlikleridir. Bursalioglu (1981), bu konuya yonelik olarak
ilkdgretmen okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gosterdikleri yeterliklerin
belirlenmesi amaciyla yaptig1 bir arastirmada; okul miidiirleri, miifettigler, milli egitim
miidiirleri ve 6gretmenlerin 18 yeterlik alanina iliskin algilamalar1 arasinda anlamli
farkliliklar bulmustur (Giimiiseli,2002,s.4). Yine bu aragtirmaya benzer bir arastirma
Sahin(2000) tarafindan yapilmistir. Sahin ilkdgretim okulu miidiirlerinin sahip olmast
gereken yeterlikleri belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada, sekiz bashik altinda
siraladig1  yeterliklerden 97 yeterligin 33’iinde “yiiksek uzlasma” saglandigin
belirlemistir. Bu aragtirmada okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerine iliskin
olarak okul g¢evre iliskileri baslig1 altinda iic maddede yiiksek uzlasma saglanmistir.
Bunlar:

e Okul-gevre arasinda etkili bir iletisim kurma

e Okulun etkinlikleri hakkinda ¢evreyi bilgilendirme

e (evrenin okula maddi ve manevi destegini saglamadir.

Toplumsal liderlik standartlarinin belirlenmesi konusunda Tiirkiye’de yapilan ilk

calisma Gilingdr (2001) tarafindan yapilmistir. Giingdr; MEB Arastirma Gelistirme

43



Dairesi Bagkanligi’nin destegi ile yaptig1 aragtirmada; gelistirilen liderlik standartlarina
iligkin egitim ¢evrelerinin goriislerini alarak uzlasilan liderlik davranislarini ortaya
koymaya calismistir. Bu arastirmada biitiin akademisyenlerin en yiiksek ortalama ile
“etik liderlik” standardi iizerinde birlestikleri, okul miidiirlerinin yeterli olmalarinin
temel kosullarindan birincisinin etik liderlik oldugu tespit edilmistir. Ayn1 arastirmada
deneklerin, toplumsal liderlik alaninda yer alan sorularin hepsine tamamen katildiklari,
en az kabul goren standart maddesinin “ Basin ile etkili iliskiler gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi” maddesi, en yiiksek kabul goren standart maddesi ise “Toplumun ilgili
tiim kesimlerine esit davranilmasi” ve “Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde
ve akillica yararlanilmas1” maddeleri oldugu bulgulanmistir. Arastirmada ayrica okul
miidiirleri ile miifettisler ve 6gretim iiyeleri arasinda toplumsal liderlik standartlarini
kabul konusunda 6nemli farkliliklar bulundugu goriilmiistiir.

Bursalioglu'nun (1997) Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri basligr altinda yaptigi
bir arastirmaya gore; Miidiirlerin yliksek derecede gostermeleri gereken yeterliklerin ilk
besi sunlardir:

1. Egitim ve dgretim ¢alismalarinin bagar1 derecesini 6l¢gmede amaglar bakimindan
tarafsiz degerlendirmeler yapabilme.

2. Liderlik davraniglar1 bakimindan okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma ve
bdliinmesini 6nleyebilme.

3. Egitim ve Ogretim calismalarinin orgiitlenmesinde, okul ve cevre giliclerinden
yararlanabilme.

4. Liderlik davranislar1 bakimindan okul toplulugunu basariya gotiirebilme.

5. Gruplar veya bireyler arasi karar ¢oziimlerinde tarafsiz kalmay1 bagarabilme.

Miidiirlerin  yiiksek derecede goOstermesi gereken fakat diisiik derecede
gosterdikleri yeterliklerden bes tanesi soyle siralanmaistir:

1. Bireyler veya gruplar arasi catismalari, okulun verimini arttiracak yonde
¢Ozebilme.

2. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda, ikisini dengeli olarak yiiriitebilme.

3. Saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili bir bigimde orgiitleyebilme.

4. Egitim ve Ogretim programlarinin gerceklesebilmesi i¢in en uygun ortami

hazirlayabilme.
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5. Odeneklerin etkin bir bigimde kullanilabilmesi igin maliyet- yarar analizleri
yapabilme.

Atay (2002) tarafindan yapilan bir arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin
duygusal zeka diizeyleri ile ¢atismalar1 ¢oziimleme stratejileri arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugu bulunmustur. Aragtirmaci, “6gretmen beklentilerinin kargilanmasinin, yani
okul miidiirlerinin ¢atigmalar1 ¢ozlimlerken destekleme stratejisini izlemelerinin onlarin
duygusal zeka alt boyutlar1 olan 6zbiling, duygular1 yonetmek, motivasyon, empati ve
sosyal iligkiler yonlinden gelistirilmeleri gerektigi sonucuna varilabilir” demektedir
(Atay,2002,s.354).

Cemberci (2002) tarafindan 936 kisi iizerinde yapilan, egitim yoneticilerinin
kisilik ozellikleri ile liderlik davranislari arasindaki iligkileri saptamaya yonelik bir
arastirmada su bulgulara rastlanmistir:

1. Yapiyr kurma boyutunda yoneticiler kendilerini, dgretmenlerin algiladigindan
cok daha yiiksek diizeyde ise odakli olarak algilamaktadirlar.

2. Anlayis gosterme boyutunda yine yoneticiler kendilerini 6gretmenlerin
algiladigindan daha yiiksek diizeyde insana yonelik olarak algilamislardir.

Yine Razi (2003) tarafindan yapilan Van ili ilkdgretim okulu yoneticilerinin
cagdas liderlik davranislarina iliskin 6gretmen ve yonetici algilarin1 dlgmeye yonelik
arastirmada ;

Kiiltiirel liderlik boyutunda, Ogretmen ve yonetici algilar1 arasinda yiiksek
diizeyde anlamli fark bulunmustur. Okul miidiirleri kendilerini kiiltiirel liderlik
davramis1 sergilemede yiiksek diizeyde algilanmuslardir. Ogretimsel liderlik, vizyon
gelistirme ve doniisiimcii liderlik boyutlarinda da  6gretmen ve yonetici algilart
arasinda istatistiksel bakimdan yiiksek diizeyde anlamli fark bulunmustur.

Gilimiigeli (1996) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonucunda, okul
mudiirlerinin kendi algilarina gore, Ogretim liderligi alaninda kendilerini yeterli
gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 6gretmen
algilarina gore ise miidiir algilarindan daha diisiik diizeyde ortaya ¢ikmustir.

Celik tarafindan 2002 yilinda, Adana ilinde goérev yapan resmi ilkogretim okulu
mudiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini hangi derecede yerine getirdiklerini

belirlemek amaciyla yapilan arastirmada benzer sonuglara ulasilmistir:
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1. Okul miidiirleri aragtirmada yer alan on bir 6gretim liderligi davranisindan
dokuzunu her zaman yerine getirdiklerini algilamislardir. Boylece okul
midiirleri kendilerini 6gretim liderligi alaninda yiiksek diizeyde yeterli
gormektedirler.

2. Ogretmenlerin, miidiirleri algilamalarin1 igeren arastirma sonuglarinda,
ogretimi denetleme ve degerlendirme davranislarini en az gergeklestirilen
alan olarak degerlendirdikleri belirlenmistir.

Yine Poyraz (2002) tarafindan gergeklestirilen, “ilkdgretim okulu miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri” adli arastirmada ayni sonuglara
ulagilmistir. Bu calismada da okul miidiirleri, 6gretimsel liderlikle ilgili belirlenen
davramslart ¢ogunlukla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Ogretimsel liderlik
davraniglarina iligkin midiir ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli1 fark bulunmustur.

Aksu, Sahin Firat ve Sahin (2003) tarafindan yapilan bir arastirmada,
ogretmenlerin, okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik davramiglarini orta diizeyde
algiladiklar1 saptanmistir. Arastirmacilar, ilkdgretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglart konusunda yaptig1 arastirmada , okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarinin cinsiyetlerine, kidemlerine, 6gretmen yetistiren bir okuldan mezun olup
olmamalarina, en son mezun olduklart okulun diizeyine ve gorev yaptiklari okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli farklilik gostermedigini
bulgulamiglardir.

Balc1 (2002) tarafindan yapilan baska bir arastirmada etkili okulun etkili
yoneticilik davraniglart 6nem sirasina konmustur. Arastirmada , Ogrenci basarisina
onem verilmesi, egitim ve Ogretim etkinliklerinin planlanip uygulamaya konulmasi,
Ogretim programlarinin koordinasyonu ilk ii¢ sirayr alirken, okul yoneticilerinin
yonetsel isleri birinci planda isler olarak algiladiklari, buna karsilik 6gretim liderligini
ikinci plana attiklar1 goriilmiistiir.

Uysal (2001) tarafindan yapilan, 6zel ve resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin
yoneticilik ve liderlik davraniglarim1  belirlemeyi amaglayan arastirmada, resmi
ilkogretim okulu miidiirlerinin ¢ok sik etkili yoneticilik ve etkili liderlik davraniglar
gosterdikleri, miidiirlerin yoneticilik ve liderlik davranislar1 arasinda anlamli fark
bulundugu ve bu farkin onlarin etkili liderlik davraniglarindan kaynaklandig

belirlenmistir.
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Yoneticilik ve liderlik {izerine bir arastirma da Kaya (2002) tarafindan
yapilmigtir. Ogretmen goriislerine dayanarak yapilan bu arastirmada, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin, liderlik 6zelliklerini, yoneticilik Ozelliklerinden daha yogun olarak
kullandiklari, biiyiik 6l¢liide 6gretmenlere gelisim firsati sunmaya c¢alistiklari, yonetici-

Ogretmen- veli iletisimini saglamada biiyiik 6l¢iide basarili olduklar1 belirlenmistir.

Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Yurtdisinda okul liderligi olarak yapilmis bir¢cok arastirma vardir. Asagida
bunlardan sadece birkag¢ina yer verilmistir.

Okul yoneticiligi alaninda yapilmis arastirmalardan biri, Wilma T. Smith ve
Richard Andrews’un 1989 yilinda yaptiklar1 “ Ogretmen ve 6grenci algisina gore okul
miidiiriniin etkili 6gretim liderligi davranmiglar1’” konulu arastirmalaridir. Arastirma
sonucunda, 6gretmen ve dgrenciler bakimindan “giiclii” 6gretim liderliginin en biiyiik
gostergesi, okul miidiiriiniin “stirekli gbéz Oniinde olma” o&zelligi ortaya c¢ikmustir.
Ogretmenler tarafindan etkili 6gretim lideri olarak algilanan okul miidiirlerinin
zamanlarinin ~ yiizde 93’tinde “varliklarim1  hissettirdikleri”  ortaya  ¢ikmustir
(Giingor,2001,s.70).

Egitim ve Ogretim islerine gereken zamani ayiramama sorunu iilkemiz igin
oldugu kadar diger iilkelerdeki okul miidiirleri i¢in de gecerlidir. Nitekim bu konuda
Garton ve MclIntre (1978) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul miidiirlerinin
program gelistirmeyi en onemli sorumluluk olarak kabul etmelerine karsin, en fazla
zamani blirokratik islere harcadiklari belirlenmistir. Benzer bir ¢alisma da Bredeson
(1985) tarafindan yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada da okul miidiirlerinin program lideri
olmay1 arzuladiklari; ancak diger isler dolayisiyla bu arzularim1 gergeklestiremedikleri
ve bundan da biiyiik rahatsizlik duyduklar1 ortaya ¢ikmistir. Diger yandan Martin ve
Willover (1981) arastirmalarinda miidiirlerin  6gretimle ilgili konulara ayirdiklar
zamanin, tim islere ayrilan zamanin ancak yiizde 18 oldugunu belirlemislerdir
(Gilimiiseli,2002,s.6).

Jenkins (1991,s.162-164,akt.Giing6r,2001,s.75) de ¢esitli arastirmacilarin
caligmalar1 ile kendi caligmasini bir araya getirdiginde okul yoneticilerinin sahip
olmalar1 gereken liderlik yeterliklerinin, degisen kosullarin etkisi ile okul miidiirlerine

yiiklenen yeni rolleri belirleyecek sekilde stirekli bir degisme ve gelisme iginde
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oldugunu vurgulamaktadir. Schroder’in hizla degisen cevrenin gerektirdigi gelismis
yeterlikleri i¢inde barindirdigina inanarak gelistirdigi on bir maddelik liderler igin
yiiksek performans yeterliklerine; Morgan’in yoneticileri “degisim riizgarlarina yon
verebilecek” dokuz yeterligini; Dulewicz’in kirk maddelik bir yeterlikler listesinden
stiziilmiis ve entelektiiel, insan iliskileri, uyarlanabilirlik ve sonu¢ odaklilik basliklari
altinda toplanmis on iki maddelik “iist yeterlikler” listesine génderme yaptiktan sonra
biitlin listelerin ortak ozellikler tasidiklarini ifade etmektedir. Bunlardan bazilar
sunlardir:  Vizyona, personelin yetkilendirilmesine, baskalarinin gereksinimlerine
duyarli olmaya, olumlu liderlige, herkesin 6grenebilecegine ve siirekli degisme, gelisme
ve iyilesmenin gerekliligine inanma.
Jenkins okul liderinin Ozelliklerini ortaya koyan kendi listesini su sekilde

hazirlamistir. Buna gore lider okul miidiirii:

o lleriyi goren,

e Yetkilendiren,

e Takim kuran,

e Biirokrasiyi kiran,

o Bilgi yayan,

e Personeline ilgi gosteren ve deger veren,

e Giglii bir 6gretim liderligi sergileyen,

e Tutarl: bir biitiinliik arzu eden,

e Yiiksek kalite isteyen,

 Kiiltiir yaratan,

o Ogrenme felsefelerini aciklayan,

e Okul toplumu ve ¢gevresini memnun eden bir kisidir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde okul miidiirleri, 6gretmenler ve velilerden anketler
araciligiyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer
almaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular, arastirmanin amacina ve alt amaglarina

uygun bir sirada verilmistir.

TABLO 2.
KAYNAK GRUP ICIN FREKANS DAGILIMI
Kaynak Grup f %f
Miidiir 27 4.58
Ogretmen 2901 49.41
Veli 271 46.01
Toplam 589 100.00

Arastirma yapilan kaynak grubun frekans dagilimi soyledir. Midiirler grubun

%4,58’ ini, 6gretmenler grubun %49,41’ini, veliler ise %46,01’ini olugturmaktadir.

TABLO 3.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE MESLEKI KIDEM ICIN FREKANS
DAGILIMI
. Miidiir Ogretmen Veli Toplam
Mesleki Kidem f %t | £ ] % | £ ] % | T ] %
21-25 yil 6| 2222 71 | 24,40 66 | 24,35 | 143 24,28
26 yil ve iizeri 21 | 77,78 | 220 | 75,60 | 205 | 75,65 | 446 | 75,72
Toplam 27 4,58 | 291 | 49,41 | 271 | 46,01 | 589 | 100,00

Arastirmada mesleki kidem sorusu miidiirlere sorulmustur. Bakirkdy’de gorev
yapan okul midiirlerinin %22,22°si 21-25 yil mesleki kideme, %77,78’1 26 y1l ve lizeri
mesleki kideme sahiptir. Ogretmen ve veli frekanslar1 miidiir frekansina cevap veren

O0gretmen ve veli sayilarin1 gostermektedir.
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TABLO 4.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE MUDURLUK KIDEMI iICIN FREKANS

DAGILIMI
o . Miidiir Ogretmen Veli Toplam
Miidiirliik Kidemi F o n %t F o F %f
6-15 yil 10 | 37,04 98 | 33,68 95 | 35,06 | 203 | 34,47
16 yil ve iizeri 17 | 62,96 | 193 | 66,32 | 176 | 64,94 | 386 | 65,53
Toplam 27 458 | 291 | 49,41 | 271 | 46,01 | 589 | 100,00

Okul midiirlerinin %37,04’1 615 y1l miidiirliik kidemine, %62,96’s1 ise 16 yil

ve lizeri miidiirliik kidemine sahiptir.

TABLO 5.
KAYNAK GRUP DEGISKENiNE GORE OGRENIM DUZEYI ICIN FREKANS
DAGILIMI
N .o Miidiir Ogretmen Veli Toplam
Ogrenim Diizeyi f %t | £ | %f | f | %f | f | %f
Onlisans 15 | 55,56 | 158 | 54,30 | 142 | 52,40 | 315 | 53,48
Lisans 12 | 44,44 | 133 | 45,70 | 129 | 47,60 | 274 | 46,52
Toplam 27 | 4,558 [ 291 | 49,41 | 271 | 46,01 | 589 | 100,00

Okul miidiirlerinin %55,56’s1 6nlisans mezunu, %44,44° lisans mezunudur.

TABLO 6.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE OKUL BUYUKLUGU ICIN FREKANS
DAGILIMI
. . Miidiir Ogretmen Veli Toplam
Ogrenci Sayist f % | £ ] % | £ ] % | ] %
1000(")grenciveA§aglsl 17 | 62,96 | 167 | 57,39 | 156 | 57,57 | 340 | 57,72
1001 (")grenciveYukarlsl 10 | 37,04 | 124 | 42,61 | 115 | 42,43 | 249 | 42728
Toplam 27| 458291 | 49,41 | 271 | 46,01 | 589 | 100,00

Arastirma probleminde belirtilen okul biiyiikliigii degiskeni 08renci sayisina
gore gruplandirilmistir. Miidiirlerin  9%62,96’s1 1000 ve asagist 6grenci kapasiteli

okullarda, %37,04°1 1001 ve yukaris1 6grenci kapasiteli okullarda gorev yapmaktadir.

[Ik6gretim Okulu Miidiirlerinin Bilgi Boyutunda Toplumsal Liderlik
Yeterliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda
toplumsal liderlik yeterliklerinin hangi diizeyde olduklarini belirlemeye yonelik olarak
gelistirilmistir. Bu amaci1 gergeklestirmek iizere kaynak gruplardan alinan verilere
dayali olarak hesaplanan aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 7’de

verilmistir.
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TABLO 7.
ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ BiLGi BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK YETERLIKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

Miidiir | Ogretmen Veli
Madde
Bilgi Boyutu N=27 N=291 N=271
No
X | S 3 S X S
Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu
1 etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri bilir, 496,192 4,20 | 1,021 (4,38 ,886

Ogretmenlere agiklar.

Okul toplumunun farkli 6gelerden olustugunu ve bu
2 4,631,492 4,18 | ,974 [4,18(1,008
Ogelerin kosul ve dinamiklerini bilir.

Okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve insan
3 4,851,362 4,31 | ,902 |4,31|.,939
kaynaklarim bilir.

Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda iiretilen
4 bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin siireclerini 4,481,580 3,99 | 1,149 |4,07|1,090
bilir.

Okul, aile, ig, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim ile
5 basarili ortaklik modelleri hakkinda bilgisi ve belli bir 4,591,501 4,03 | 1,070 [4,16|1,066

anlayist vardir.

Tablodaki aritmetik ortalamalar incelendiginde genel olarak okul miidiirlerinin,
toplumsal liderligin bilgi boyutunda kendilerini, 6gretmen ve velilere gore daha yiiksek
diizeyde yeterli algiladiklar1 = goriilmektedir. Gruplarin  her biri ayr1  ayn
degerlendirildiginde, miidiirlerin toplumsal liderligin bilgi boyutundaki konular
icerisinde kendilerini en yiiksek diizeyde yeterli algiladiklar1 konularin birinci maddede
yer alan “ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu etkileyebilecek yeni konu ve
egilimleri bilip, 6gretmenlere agiklama” (x = 4,96), liciincii maddede verilen “Okulun
icinde bulundugu toplumun madde ve insan kaynaklarini bilme” (%= 4,85), oldugu
goriilmektedir. En diisiik diizeyde yeterli olduklari konunun, doérdiincii maddede yer
alan “Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda iiretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini

ve bunlarin siireglerini bilme” (x = 4,48) oldugu anlasilmaktadir. Bilgi boyutunda okul
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midiirleri, kendilerini bes konuda da “tamamen katilma” diizeyinde, ¢ok yiiksek olarak
yeterli algilamislardir.

Diger yandan yine aymi tabloda Ogretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki
algilariin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, bilgi boyutunda en yiiksek yeterligin
iciincli maddede yer alan “Okulun ic¢inde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarimi bilme” (x=4,31) ile birinci maddede verilen “Ortaya yeni ¢ikmakta olan
okul toplumunu etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri bilip, 68retmenlere agiklama”
(x= 4,20) olarak algilandig1; en diisiik diizeyde yeterli olduklar1 konunun dordiincii
maddede yer alan “Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda {iretilen bilgiyi pazarlama
stratejilerini ve bunlarin siireglerini bilme” (%= 3,99) oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulardan 6gretmenlerin, toplumsal liderlik yeterliginin bilgi boyutuna iliskin olarak
okul miidiirleriyle ayn1 paralellikte diisiindiikleri anlagilmaktadir. Ancak, ortalamalara
genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin, miidiirlerin bu boyuttaki yeterliklerini onlardan
daha diisiik diizeyde algiladiklar goriilmektedir. Ogretmen algilar1 bilgi boyutunun iki
maddesinde “tamamen katiliyorum”, ¢ maddesinde “katiliyorum”, diizeyinde
gergeklesmistir.

Son olarak velilerin, miidiirlerle ayn1 goriisii paylasarak birinci maddede verilen
“Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri
bilip, dgretmenlere agiklama” ifadesine (X= 4,38 ) en yiiksek diizeyde katildiklar
goriilmektedir. Velilerin yine dordiincii maddede yer alan “Okul toplumu ile iletisim
yollarini, okulda iiretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin siireglerini bilme”
konusuna miidiirler ve dgretmenlerle aym goriisii paylasarak (X= 4,07 ) en diisiik
diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Veli algilar1 da bilgi boyutunun iki maddesinde
“tamamen katiliyorum”, li¢ maddesinde “katiliyorum”, diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 7°deki bulgular genel olarak degerlendirildiginde ilkégretim okulu
miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin miidiir, 6gretmen ve
veliler tarafindan yiiksek diizeyde algilandigi sdylenebilir. Ancak bilgi boyutunda
midiirlerin okul toplumu ile iletisim kurma ve okulda firetilen bilgiyi pazarlama
siireclerini bilme yeterligi biitiin gruplar tarafindan diisiik diizeyde algilanmistir. Bu
sonuglara gore bir yorum yapildiginda, okul miidiirlerinin toplumsal liderligin bilgi
boyutunda yeterli algilandigi, fakat bilgiyi pazarlama ve okul toplumu ile iletisim

kurmada baz1 eksikleri oldugu sdylenebilir.
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fIkogretim Okulu Miidiirlerinin Davrams Boyutunda Toplumsal Liderlik

Yeterliklerine liskin Bulgular

Aragtrmanin ikinci alt amaci, Istanbul ili ilkdgretim okulu miidiirlerinin
davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin hangi diizeyde olduklarim
belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci gercgeklestirmek iizere, kaynak
gruplardan alian verilere dayali olarak hesaplanan aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8’e baktigimizda okul miidiirlerinin bilgi boyutunda kendilerini yiiksek
algilama egilimleri davranis boyutunda goreceli olarak diismiistiir. Miidiirlerin davranig
boyutundaki algilar (x=4,78-3,81) puan araliginda dagilim gostermektedir. Miidiirler
kendileri icin en yiiksek diizeyde davranig gosterdikleri konunun on birinci maddede yer
alan “Okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasin1 saglayacak etkinliklerde bulunma”
(% =4,78) oldugunu belirtmislerdir. Ilkdgretim okullarinda okula kaynak yaratmanin ve
bunu verimli bir sekilde kullanmanin miidiirden beklenen bir davranis oldugu
diisiiniiliirse bu sonucun dogal oldugu sdylenebilir. Miidiirler “Medya ile iliski
gelistirme” (X =3,81) ile “Isbirligi becerilerini gelistirme y&niinde etkinliklerde
bulunma” (x=3,81) davranislarin1 diisiik diizeyde gosterdiklerini algilamislardir. Okul
miidiirleri kendilerini davranis boyutundaki on konuyu “tamamen katiliyorum”

diizeyinde, yedi konuyu ise “katiliyorum” diizeyinde algilamiglardir.
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TABLO 8.

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK YETERLIKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA

VE STANDART SAPMA DEGERLERI

Miidiir | Ogretmen Veli
Madde Davrams Boyutu N=27 N=201 N=271
No
X| S | x| S |X]| S
6 Okul toplumu ile agik, etkin katilima dayanan, etkili iletigim kurar. 4,70 | ,465|3,981,143|4,15|1,079
7 Okul toplumunun liderleri ile olan iliskilerini siirekli gelistirir. 4,70 | ,465|4,03|1,089|4,10(1,097
Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri ile ilgili verilerden
8 4,63 | ,565]3,97 (1,053 (4,061,085
diizenli olarak yararlanilmasini saglar.
Farkli Sivil Toplum Kuruluglariyla iliski igerisindedir ve onlarin
9 4,59 | ,572|3,85(1,201{4,00 1,080
kaynaklarinin okula aktarilmasini saglar.
10 | Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplari anlayisla karsilar. 4,52| ,580)4,06|1,014 (4,021,099
Okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasini saglayacak etkinliklerde
11 4,78 | ,42414,02 1,067 [ 4,171,040
bulunur.
Okulun sorunlarini ¢6zmesi ve amaglarina ulasmasina yardimei olmak i¢in
12 4,63| ,49213,99|1,114 (4,061,099
var olan toplum kaynaklarinin hazirda tutulmasini saglar.
Bolgedeki isyerleri, yiiksek egitim kurumlari ve toplum orgiitleri ile
13 4,37| ,565]3,67|1,265(3,85|1,135
ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde bulunur.
Hazirlanan okul programlarini gesitlendirerek okul amaglarini destekleme
14 4,70 | ,465|3,98 1,187 (4,13|1,077
y6niinde ¢aligmalar yapar.
Toplum, aile, genglik hizmetlerinin okul programlari ile uyumlu olmasinin
15 4,44\ ,847|3,87 1,121 (3,941,086
oniindeki engelleri kaldirir.
16 | Toplumun farkli kesimlerine esit davranilmasini saglar. 4,15| ,949(4,08|1,151|4,14|1,054
17 Farkliliklarin olumlu algilanmasini ve onlara deger verilmesini saglar. 4,07(1,174(3,99(1,073|4,21| ,990
18 Medya ile etkili iligkiler gelistirilmesini ve bunlarin siirdiiriilmesini saglar. |3,81 (1,272 (3,651,172 (3,861,129
19 Toplumsal iligkiler ile ilgili kapsamli bir program hazirlar. 3,85(1,322(3,591,172|3,87|1,163
Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica yararlanilmasini
20 3,9311,328 (3,931,124 (4,13 1,017
saglar.
21 Toplumla isbirligi konusunda personele model olusturur. 3,89|1.340 (3,84 |1.234(4.03 | 1,115
Personele isbirligi becerilerini gelistirebilecegi olanaklar saglanmast nin
22 ] ) o 3,81(1,442(3,8411,232 (4,061,196
oniindeki engelleri kaldirir ve bu yonde etkinliklerde bulunur.
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Ogretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki algilarinin aritmetik ortalamalari
incelendiginde, miidiirlerin, on altinci maddede yer alan “Toplumun farkli kesimlerine
esit davranilmasini saglama” (< = 4,08) ile onuncu maddede yer alan “Deger ve fikirleri
uyusmayabilecek birey ve gruplar anlayisla karsilama” (x= 4,06), davranislarini
siklikla gdsterdiklerini algilamiglardir. Ogretmenler, miidiirlerin en diisiik diizeyde
davranig gosterdikleri konunun on dokuzuncu maddede yer alan “Toplumsal iligkiler ile
ilgili kapsamli bir program hazirlama” (x= 3,59) oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenler buna ek olarak on sekizinci maddede verilen “Medya ile etkili iliskiler
gelistirilmesini ve bunlarin siirdiiriilmesini saglama” (x= 3,65), on ii¢lincli maddede
yer alan “Bolgedeki isyerleri, yiliksek egitim kurumlart ve toplum orgiitleri ile
ortakliklar kurulmas: yoniinde etkinliklerde bulunma” (x= 3,67) davraniglarin1 diger
davramslara gore diisiik diizeyde algilamislardir. Ogretmenler okul miidiirlerinin
davranis boyutundaki toplumsal liderlik yeterliklerini  “katiliyorum” diizeyinde
algilamiglardir.

Velilerin en yiikksek olumlu algilamalari, on yedinci maddede gecgen
“Farkliliklarin olumlu algilanmasin1 ve onlara deger verilmesini saglar” (x= 4,21)
olmustur. Velilerin diger bir olumlu algilamalar1 on birinci maddede ortaya ¢ikmistir.
Veliler, okul miidiirlerinin “okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasini saglayacak
etkinliklerde bulunma” (x=4, 17) davranigin1 yiiksek diizeyde algilamislardir. Okul
Aile Birligi toplantilarinda, okulun kaynak ve ihtiyaclari ile bunlar1 saglama yollarini
okul miidirlerinin dile getirdigi diisiiniiliirse, velilerin bdyle bir algilama igerisinde
olmalarmin dogal oldugu sdylenebilir. Diger yandan veliler, 6gretmenlerle ayni algi
icerisinde bulunarak miidiirlerin en diisiik diizeyde davranis gosterdikleri konunun, on
liclincii maddede yer alan “Bolgedeki isyerleri, yiliksek egitim kurumlari ve toplum
orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde bulunma” (X = 3,85) oldugunu
belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin okul disina ¢ikip ¢evredeki diger kisi ve kurumlarla
olan iligkilerini yonetmedeki yeterliginin diisiik algilanmasinin bir nedeni de merkezi
yonetimin ¢evre ile iligkilere sinirlamalar getirmesi olabilir. Merkezi yonetimin okulu
politik cevrelerden (partiler, sendikalar, siyasi Orgiitlenmeler, dernekler, diizenli ¢ikar
gruplar1 vb.) uzakta tutmak istemesi, okul miidiiriiniin toplumsal liderlik davranislarini

kisitlamaktadir, denilebilir.
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Veliler de 6gretmenlerle ayni paralellikte davranis boyutundaki biitiin konular1

“katiliyorum” diizeyinde algilamiglardir.

fIk6gretim Okulu Miidiirlerinin Kendi Algilari ile Ogretmen ve Veli Algilari
Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii alt amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerine iliskin olarak kendi algilar ile 6gretmen ve veli algilar1 arasinda anlaml
farklilik olup olmadigini belirlemek icin gelistirilmistir. Bu amaca yonelik olarak
kaynak gruplardan elde edilen verilerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

hesaplanarak Tablo 9°da verilmistir.

TABLO 9.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN

ORTALAMA VE SAPMALAR
Toplumsal Kaynak Gruplar
Liderlik Miidiir Ogretmen Veli
Boyutlari — — —

N X S N X S N X S
Bilgi Boyutu 27| 4,70 0,26] 291| 4,14 0,86 271| 4,22| 0,83
Davranis Boyutu 27| 4,33] 0,54 291| 3,90| 0,75| 271| 4,05 0,71

Tabloya bakildiginda, toplumsal liderligin bilgi boyutunda miidiirler kendilerini
(x=4,70); 6gretmenler, midiirleri (x=4,14); veliler ise (x =4,22) diizeyinde aritmetik
ortalamalarla algiladiklar1 goriilmektedir. Bilgi boyutunda kaynak gruplar arasindaki
farklarin istatistiksel bakimindan anlamli olup olmadigin1 anlamak igin yapilan varyans

analizinin sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.
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TABLO 10.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BIR BOYUTLU VARYANS ANALIZI SONUCLARI

Kaynak

Grup N X s Sd1 Sd2 F p

Ogretmen | 291 4,14 0,86

Veli 271 4,22 0,83 2 586 5,79 p<.01

Miidiir 27 4,70 0,26

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri,
kaynak gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmaktadir. Gruplar arasindaki bu fark
istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde anlamlidir. Farkin kaynagini1 anlamak i¢in yapilan t

testi sonuglart Tablo 11°de verilmistir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri,
miidiirler tarafindan veli ve 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilanmaktadir.
Farkin kaynagi okul miidiirleridir. Miidiirlerle hem 6gretmenler, hem de veliler arasinda
fark vardir. Miidiirler bilgi boyutunda kendilerinin toplumsal liderlik yeterliklerini
ogretmen ve velilerden farkli olarak daha olumlu bulmaktadir. Veli ve 0gretmen

algilamalar1 arasinda fark yoktur.

TABLO 11.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN T TESTI SONUCLARI

Kaynak Grup X Kaynak Grup t p
Ogretmen 3,37 p<.01
Miidiir 4,70
Veli 3,01 p<.01
. Miidiir 3,37
Ogretmen 4,14
Veli 1,13 -
Miidiir 3.01
Veli 4,22 —
Ogretmen 1,13
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[Ikdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin davranis
boyutuna bakildiginda (Tablo 9), miidiirler kendilerini (x =4,33); 6gretmenler miidiirleri
(x=3,90); wveliler ise (x=4,05) diizeyinde aritmetik ortalamalarla algiladiklar
gorilmektedir. Davranis boyutunda kaynak gruplarin algilar1 arasindaki farkin anlaml

olup olmadigi i¢in yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

TABLO 12.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BIR BOYUTLU VARYANS ANALIZi SONUCLARI

Ié:igak N % s Sdl  |sd2 |F p
Ogretmen 291 390 | 0,75
Veli 271  4,05| 0,71 2 586 599 | p<.01
Miidiir 27| 433| 0,54

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davranis boyutunda toplumsal liderlik
yeterlikleri, kaynak gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmaktadir. Bu alg1 farki
istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde anlamli bulunmustur. Farkin kaynagini anlamak

i¢in yapilan t testi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

TABLO 13.
KAYNAK GRUP DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN T TESTI SONUCLARI

Kaynak Grup | X Kaynak Grup t p
Ogretmen 2,91 p<.01
Miidiir 4,33
Veli 2,00 p<.05
. Miidiir 2,91
Ogretmen 3,90
Veli 2,36 p<.01
Miidiir 2,00
Veli 4,05 _
Ogretmen 2,36
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[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik
yeterlikleri, miidiirler tarafindan veli ve Ogretmenlere gore daha yiliksek diizeyde
algilanmaktadir. ilkdgretim okulu miidiirlerinin davranis boyutunda toplumsal liderlik
yeterlikleri, veliler tarafindan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilanmaktadir.
Bunun nedeni olarak Ogretmenlerin, midiirlerin liderlik davraniglarini daha sik
izledikleri, velilerin ise daha seyrek olarak okula gelerek miidiir davraniglarini daha az

izleme olanaklarina sahip olduklar1 sdylenebilir.

Miidiirler kendilerinin davranig boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini,

ogretmen ve velilerden farkli olarak daha olumlu bulmaktadir.

Demografik Degiskenlere Gore Okul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliklerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt amaci, okul miidiiriiniin cinsiyeti, mesleki kidemi,
miidiirliikteki kidemi, 6grenim diizeyi (En son mezun oldugu okul), okul biiyiikliigii gibi
demografik degiskenlere gore bir karsilastirma yapildiginda; bilgi ve davranig
boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri bakimindan kaynak grup algilar1 arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigimi ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in
toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular, demografik

degiskenlerle ilgili basliklar altinda tablolarda yer almistir.

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirma evreninde gorev yapan okul miidiirlerinden sadece 1 (bir) miidiiriin

cinsiyeti kadin oldugundan, cinsiyet degiskeni degerlendirme dis1 tutulmustur.

Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Mesleki kidem degiskenine iliskin olarak toplumsal liderligin bilgi ve davranis
boyutlarinin aritmetik ortalamalar1 ile bagimsiz grup t testi sonuglari tablolastirilarak

birlikte verilmistir.
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TABLO 14.
MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI
[MUDUR]

Mesleki Kidem |N | X ) Sd |t p

21-25 Y1l 614,80 0,18

25 11,02 | -
26 Y1l ve iizeri 21 14,68 0,28

[k gretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin

miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore farklilasmamaktadir.

TABLO 15.
MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI
[OGRETMEN]

Mesleki Kidem | N x S sd t p

21-25 Y1l 71 (4,33 0,77

289 | 2,15 | p<.05
26 Y1l ve iizeri | 220 | 4,08 | 0,89

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
Ogretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore farklilagsmaktadir.
Ogretmenler 21-25 yil mesleki kidemli miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerini, 26 yil ve lizeri mesleki kidemli miidiirlere gore istatistiksel bakimdan
.05diizeyinde farkli olarak daha olumlu algilamaktadir. Bu algi, kidem bakimindan geng
olanlarin digerlerine gore daha fazla egitim etkinliklerine katilmalarina, yeni gelisen

bilgi teknolojisine daha ¢abuk adapte olmalarina ve dinamizmine baglanabilir.
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TABLO 16.
MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI
[VELI]

Mesleki Kidem | N x s |sd| t p

21-25 Y1l 66 | 4,66 | 0,58

252,69 | p<.01
26 Yil ve iizeri | 205 | 4,15 | 0,88

[kdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore farklilagmaktadir. Veliler,
21-25 yil mesleki kidemi bulunan miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerini, 26 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan miidiirlere gore istatistiksel
bakimdan .01dlizeyinde farkli olarak daha olumlu algilamaktadir.

. N TABLO 17.
MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA

TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI
[MUDUR]

Mesleki Kidem | N | X ) sd |t p

21-25 Y1l 614,23 ]0,62

251-0,48 | -
26 Yil ve iizeri | 21 | 4,36 | 0,54

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin  miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore

farklilasmamaktadir.
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TABLO 18.
MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI
[OGRETMEN]

Mesleki Kidem | N x S sd |t p

21-25 Y1l 713,92 0,72

289 10,25 | -
26 Y1l ve iizeri | 220 | 3,90 | 0,75

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin  Ogretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore

farklilagsmamaktadir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davranis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin ~ veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin  kidemlerine  gore
farklilasmaktadir. Veliler, 21-25 yil mesleki kidemi bulunan miidiirlerin davranis
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 26 yil ve {izeri mesleki kidemi olan
midiirlere gore istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde farkli olarak daha olumlu

algilamaktadir.

TABLO 19.
MESLEKI KIDEM DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK iCIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[VELI]
Mesleki Kidem | N x ) sd t p
21-25 Y1l 66 4,18 0,64
269 1,70 p<.05
26 Yil ve iizeri | 205 4,00 0,73
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Miidiirliik Kidemi Degiskenine Iliskin Bulgular

Miidiirliik kidemi degiskenine iliskin olarak toplumsal liderligin bilgi ve
davranig boyutlarinda kaynak grup algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve t testi sonuglari

tablolar halinde ayr1 ayr1 verilmistir.

TABLO 20.
MUDURLUK KIDEMI DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK iICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI

[MUDUR]
Miidiirliik Kidemi | N | % S sd |t p
6-15 Y1l 10 | 4,70 | 0,24
25 1-0,06 | -
16 Y1l ve tizeri 17 14,71 | 0,28

[kdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin

midiirler tarafindan algilanmasi, miidiirliikteki kidemlerine gore farklilagmamaktadir.

TABLO 21.
MUDURLUK KIDEMI DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI

[OGRETMEN]
Miidiirliik _
Kidemi N X S sd t p
6-15 Y1l 98| 4,31| 0,88
289 2,33 p<.01
16 Y1l ve iizeri 193 | 4,06| 0,84

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
Ogretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore farklilagmaktadir.
Ogretmenler 6-15 yil miidiirliik kidemi bulunan miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerini, 16 yil ve iizeri kidemli miidiirlere gore istatistiksel bakimdan
.01 diizeyinde farkli olarak daha olumlu algilamaktadirlar. Bilgi boyutunda 6gretmenler

tarafindan gen¢ miidiirlerin deneyimli meslektaglarina oranla daha yiiksek diizeyde
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algilandigr goriilmektedir. Bu algi, midiirliik kidemi bakimindan gen¢ olanlarin
digerlerine gore bilgi teknolojisini daha fazla kullanmalarina, egitim biliminde ortaya

yeni ¢ikmakta olan gelismeleri daha yakindan takip etmelerine baglanabilir.

TABLO 22.
MUDURLUK KIDEMI DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI
[VELI]

Miidiirliik Kidemi | N x ) sd |t p

6-15 Y1l 95 (4,34 0,63

269 | 1,74 | p<.05
16 Y1l ve iizeri 176 | 4,16 | 0,91

[k gretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
veliler tarafindan algilanmasi, miidiirliik kidemlerine gore farklilagsmaktadir. Veliler 6-
15 yil midirlik kidemi bulunan miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerini, 16 yil ve iizeri kidemli midiirlere gore istatistiksel bakimdan .05

diizeyinde farkli olarak daha olumlu algilamaktadirlar.

TABLO 23.
MUDURLUK KIDEMI DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[MUDUR]
Miidiirliik Kidemi | N | X S sd |t p
615 Y1l 10 | 4,25 | 0,61
25 (-0,55 | -
16 Y1l ve iizeri 17 | 4,37 | 0,52

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin  miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlik kidemlerine gore

farklilasmamaktadir.
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TABLO 24.
MUDURLUK KIDEMI DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI
[OGRETMEN]

Miidiirliik Kidemi | N x ) sd |t p

6-15 Y1l 98 |4,14 0,59

289 | 4,01 | p<.01
16 Y1l ve tizeri 193 | 3,78 | 0,79

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin  6gretmenler tarafindan algilanmasi, midiirliik kidemlerine gore
farklilagmaktadir. Ogretmenler 6-15 yil kidemli miidiirlerin davranis boyutunda
toplumsal liderlik yeterliklerini, 16 yil ve fiizeri miidiirlik kidemi olanlara gore
istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkli olarak daha olumlu algilamaktadirlar. Bu
algi, gen¢ miidiirlerin informal iliskilerinin grupla daha giicli oldugu seklinde

yorumlanabilir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davranmis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin ~ veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin  kidemlerine  gore

farklilagsmaktadir.

TABLO 25.
MUDURLUK KIDEMI DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[VELI]
Miidiirliik Kidemi | N | % s sd |t p
6-15 Y1l 95 14,16 | 0,65
269 | 1,99 | p<.05
16 Y1l ve iizeri 176 | 3,98 | 0,74

Veliler 6-15 yi1l midiirliik kidemi bulunan miidiirlerin davranis boyutunda
toplumsal liderlik yeterliklerini, 16 y1l ve tlizeri kidemli miidiirlere gore istatistiksel

bakimdan .05 diizeyinde farkli olarak daha olumlu bulmaktadir. Bu algi, geng
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miidiirlerin ¢evre ile daha dinamik iletisim kurarak onlari okulun etkinliklerine daha

fazla katma girisimlerine baglanabilir.

Sonug olarak veliler ve 6gretmenler 6-15 y1l midiirliik kidemi bulunan geng
miidiirlerin davraniglarini, 16 yil ve iizeri kidemi bulunan deneyimli miidiirlere gore
toplumla ilgili, daha dinamik, olumlu ve onlarin liderlik 6zelliklerini daha yeterli olarak

algilamaktadirlar.
Ogrenim Diizeyi Degiskenine Iliskin Bulgular

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin mezun olduklar1 okul (8grenim diizeyi)
bakimindan bilgi ve davramis boyutlarinda kaynak grup algilarinin aritmetik

ortalamalari ile t testi sonuglar tablolar halinde verilmistir.

[k gretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
mudiirler tarafindan  algilanmasi, miidiirlerin = 68renim  diizeylerine  gore

farklilagsmamaktadir.

TABLO 26.
OGRENIM DUZEYI1 DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI

[MUDUR]
Ogrenim Diizeyi | N | X s sd t |p
Onlisans 15 4,71 0,27
25 0,06 | -
Lisans 12 4,70 0,26

[k gretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
Ogretmenler tarafindan algilanmasi, midirlerin  6grenim diizeylerine  gore

farklilagmaktadir.
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TABLO 27.
OGRENIM DUZEYI DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[OGRETMEN]
Ogrenim Diizeyi | N | X |s sd |t p
Onlisans 158 | 4,03 | 0,94
289 | -2,50 | p<.01
Lisans 133 | 4,28 | 0,74

Ogretmenler, lisans mezunu miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerini, Onlisans mezunu miidiirlere gore istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde

farkl algilamaktadirlar.

Bilindigi gibi 6n lisans mezunu okul miidiirleri ya ilk 6gretmen okulu ¢ikish ya
da lise mezunu olup, farkli dersleri smavla vererek atanmis Ogretmenlerden
olugsmaktadir. Daha sonra kendilerine taninan bir hakla agik 6gretim 6n lisans programi
mezunu olmuslardir. Buna karsin giiniimiizde 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu lisans ve
yiiksek lisans diizeyinde 0grenim gormektedirler. Miidiirlerin 6n lisans tamamlama
mezunu oldugu diisiiniiliirse, 6grenim farki dolayisiyla 6gretmenlerin okul miidiirlerinin

bilgi diizeylerini diisiik diizeyde algiladiklarin1 sdyleyebiliriz.

TABLO 28.
OGRENIM DUZEYI DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI

[VELI]
Ogrenim Diizeyi | N | X |s sd |t p
Onlisans 142 | 4,09 | 1,02
269 | -2,70 | p<.01
Lisans 129 | 4,36 | 0,51

[k gretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 6grenim diizeylerine gore farklilagmaktadir.
Veliler lisans mezunu miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini,

Onlisans mezunu miidiirlere gore istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkli olarak daha
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olumlu algilamaktadirlar. Bakirkdy Istanbul’un ve Tiirkiye'nin gelismislik diizeyi en
yiiksek olan ilgelerinden birisidir. Ogrenci velilerinin bir ¢ogunun {iniversite mezunu
oldugu diisiiniiliirse okul miidiirlerinin bilgi diizeylerini degerlendirebilecek durumda
olduklar1 goriiliir. Veliler, “6grenim diizeyi yiikseldikg¢e bilgi diizeyinin yiikselecegini

algilamiglardir” denilebilir.

] _ TABLO29.
OGRENIM DUZEYI DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK iCIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[MUDUR]
Ogrenim Diizeyi | N | X |s sd |t p
Onlisans 1514,31/0,59
251-0,20 | -
Lisans 12 | 4,35 | 0,50

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 6grenim diizeylerine gore

farklilagsmamaktadir.

TABLO 30.
OGRENIM DUZEYI DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[OGRETMEN]
Ogrenim Diizeyi | N | X |s sd |t p
Onlisans 158 | 3,83 | 0,80
289 | -1,88 | p<.05
Lisans 133 3,99 | 0,67

[lkdgretim okulu miidiirlerinin  davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanmasi, midiirlerin 6grenim diizeylerine gore
farklilasmaktadir. Ogretmenler, lisans mezunu miidiirlerin davrams boyutunda
toplumsal liderlik yeterliklerini, 6nlisans mezunu miidiirlere gore istatistiksel bakimdan

.05 diizeyinde farkli olarak algilamaktadirlar. Ogretmenler lisans mezunu okul
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midiirlerinin davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini bilgi boyutuna paralel
olarak daha olumlu algilamislardir. Lisans mezunu miidiirlerin 6nlisans mezunu
miidiirlere gore iletisim becerilerinin daha yiiksek, okul toplumuyla olan iligkilerinde

toplumsal liderlige daha yatkin davraniglar gosterdigi s6ylenebilir.

TABLO 31.
OGRENIM DUZEYI DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI

[VELI]
Ogrenim Diizeyi | N | X |s sd |t p
Onlisans 142 | 3,97 | 0,84
269 | -1,90 | p<.05
Lisans 129 | 4,13 | 0,52

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 6grenim diizeylerine gore
farklilasmaktadir. Veliler, lisans mezunu miidiirlerin davranmis boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerini, Onlisans mezunu miidiirlere gore istatistiksel bakimdan .05
diizeyinde farkli bir sekilde daha olumlu algilamaktadirlar. Veliler, lisans mezunu
miidiirlerin davranig boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini bilgi boyutunda oldugu

gibi olumlu algilamiglardir.
Sonug olarak 6gretmenler ve veliler tarafindan, miidiirlerin 6grenim diizeyi

yiikseldikg¢e bilgi ve becerilerinin de yiiksek algilandig1 s6ylenebilir.

Okul Biiyiikliigii Degiskenine Iliskin Bulgular

Okul biiyiikliigii degiskenine iligkin aritmetik ortalamalar ve t testi sonuglari
gruplardan alman verilerle tablolar halinde verilmistir. Toplumsal liderligin bilgi ve
davranis boyutuna iliskin veriler kaynak gruplara ait ayri tablolar olarak asagida

gosterilmistir.
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TABLO 32.
OKUL BUYUKLUGU DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI
[MUDUR]

Okul Biiyiikliigii N|x |s [sd|t |p

1000 Ogrenci ve Asagis1 | 17 | 4,73 | 0,25

25 10,66 | -
1001 (")grenci ve Yukarisi | 10 | 4,66 | 0,28

[kdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin

midiirler tarafindan algilanmasi, okul biiytikliigline gore farklilasmamaktadir.

TABLO 33.
OKUL BUYUKLUGU DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTI SONUCLARI
[OGRETMEN]

Okul Biiyiiklugii N X s sd |t p

1000 Ogrenci ve Asagis1 | 167 | 4,11 | 0,94

289 1-0,75 | -

1001 Ogrenci ve Yukanisi | 124 | 4,19 | 0,75

[k gretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin

Ogretmenler tarafindan algilanmasi, okul biiytlikliigline gore farklilasmamaktadir.

TABLO 34.
OKUL BUYUKLUGU DEGISKENINE GORE BILGI BOYUTUNDA TOPLUMSAL
LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI
[VELI]

Okul Biiyiikliigii N

X|
»

sd |t p

1000 Ogrenci ve Asagis1 | 156 | 4,33 | 0,85

269 | 2,51 | p<.01

1001 Ogrenci ve Yukans1 | 115 | 4,08 | 0,78
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[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin

veliler tarafindan algilanmasi, okul biiytikliigline gore farklilagmaktadir.

Veliler 1000 ve asagis1 Ogrencisi olan okul miidiirlerinin bilgi boyutunda
toplumsal liderlik yeterliklerini, 1001ve yukaris1 6grencisi olan okul miidiirlerine gore
istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkli algilamaktadirlar. Veliler, kiigiik okul
miudiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini biiylik okullarin
miidiirlerine gore daha olumlu algilamaktadirlar.

o TABLO3S.
OKUL BUYUKLUGU DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA

TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI
[MUDUR]

Okul Biiyiikliigii N |x |s [sd|t |p

1000 Ogrenci ve Asagis1 | 17 | 4,40 | 0,58

25 10,85 | -

1001 Ogrenci ve Yukarns1 | 10 | 4,21 | 0,49

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin ~ miidiirler  tarafindan  algilanmasi, okul biiyiikliigline  gore
farklilagsmamaktadir.

§ _ TABLO 36.
OKUL BUYUKLUGU DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA

TOPLUMSAL LIDERLIK ICIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUGCLARI
[OGRETMEN]

Okul Biiyiikliigii N [x |s [sd [t p

1000 Ogrenci ve Asagis1 | 167 | 3,89 | 0,79

289 | -0,27 | -
1001 (")grenci ve Yukaris1 | 124 | 3,92 | 0,68

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin ~ 6gretmenler tarafindan  algilanmasi, okul biiyiikliigline gore

farklilagsmamaktadir.
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TABLO 37.
OKUL BUYUKLUGU DEGISKENINE GORE DAVRANIS BOYUTUNDA
TOPLUMSAL LIDERLIK iCIN BAGIMSIZ GRUP T TESTi SONUCLARI
[VELI]

Okul Biiyiikliigii N [x |s |sd [t |p

1000 Ogrenci ve Asagis1 | 156 | 4,16 | 0,72

269 | 2,97 | p<.01

1001 Ogrenci ve Yukaris1 | 115 | 3,90 | 0,67

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davranis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin veliler tarafindan algilanmasi, okul biiylikliigiine gore farklilagsmaktadir.
Veliler 1000 ve asagis1 6grencisi olan okul miidiirlerinin davranis boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerini, 1001ve yukaris1 68rencisi olan okul miidiirlerine gore istatistiksel
bakimdan .01 diizeyinde daha olumlu bulmaktadir. Bu bulgu kiigiik okul miidiirlerinin,
bliyiik okul miidiirlerine gére okul toplumuna daha fazla zaman ayirma olanagina sahip
olmalarina baglanabilir. Yine kii¢iik okullarin okul toplumu arasinda kolay iletisim
kurma, toplumsal kiiltiirler acisindan daha homojen bir yapida olmalar1 agisindan biiyiik
okullardan daha avantajli olduklart ve bundan dolay1 daha kolay toplumsal liderlik

yapmaya elverisli olduklarini sdylemek olanaklidir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Sonuglar

Egitimin toplumla kurdugu iliski karsisinda egitim oOrgiitii olan okulun ve okul
yoneticisinin bu iligkiye kayitsiz kalmasi beklenemez. Okulun amacina ulasmasini
hedefleyen okul yoneticisi toplumsal kurumlarla basarili ortakliklar kurarak toplumla
okul bagim1 kuvvetlendirmelidir. Toplumsal lider, oncelikle okul-cevre iligkilerine
yonelik kapsamli bir halkla iliskiler program hazirlamali, okul programlar ile tutarl
toplum, aile ve genclik programlar1 hazirlayarak uygulamaya g¢alismalidir. Veliler ve
okul toplumunun okula iliskin goriis, beklenti, diisiince ve kaygilar ile ilgili olarak

diizenli ve sistemli bilgi toplayarak bunlardan yararlanmalidir.

Bu arastirmada ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik boyutlarinin
ger¢eklesme derecesinin belirlenmesi, kaynak gruplar arasinda algi farklarinin olup
olmadigiin incelenmesi ve demografik degiskenler agisindan farklilik olup olmadiginin
ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amagla Bakirkdy ilgesinde gorev yapan 27
ilkdgretim okulu miidiiriine, 291 6gretmene ve 271 veliye anket uygulanarak veri
toplanmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda ozetle asagidaki
sonuclara ulasilmistir.

1. Ilkdgretim okulu miidiirleri toplumsal liderligin  bilgi boyutunda yiiksek
algilanmislardir.

2. ilkégretim okulu miidiirleri davranis boyutunda, bilgi boyutundan diisiik olmakla
birlikte yiiksek diizeyde yeterli olarak algilanmislardir.

3. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri,
kaynak gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmaktadir. Gruplar arasindaki bu
fark istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde anlamhidir. Ilk&gretim okulu
midiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri, miidiirler tarafindan

veli ve Ogretmenlere gore daha yliksek diizeyde olarak algilanmaktadir. Farkin
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kaynagi okul miidiirleridir. Midiirler bilgi boyutunda kendilerinin toplumsal
liderlik yeterliklerini 6gretmen ve velilerden farkli olarak daha olumlu
bulmaktadir. Veli ve 6gretmen algilamalar1 arasinda fark yoktur

. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri,
kaynak gruplar tarafindan farkli diizeylerde algilanmaktadir. Bu alg1 farki
istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde anlamli bulunmustur. Okul miidiirlerinin
davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri, miidiirler tarafindan veli ve
ogretmenlere gore daha vyiiksek diizeyde algilanmaktadir. ilkdgretim okulu
miidiirlerinin davranig boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri, veliler tarafindan
ogretmenlere gore daha ytiksek diizeyde algilanmaktadir.

. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin mesleki kidemlerine gore
farklilagmamaktadir.  Okul miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore
farklilasmaktadir. Ogretmenler 21-25 y1l mesleki kidemi bulunan miidiirlerin bilgi
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 26 yil ve iizeri kidemli miidiirlere gére
istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde farkli olarak daha olumlu algilamaktadir.
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
veliler tarafindan algilanmasi, midiirlerin kidemlerine gore farklilagmaktadir.
Veliler, 21-25 yi1l mesleki kidemli miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerini, 26 yil ve tlizeri mesleki kidemli miidiirlere gore istatistiksel
bakimdan .01diizeyinde farkli bir sekilde daha olumlu algilamaktadir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin davranis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin mesleki kidemlerine
gore farklilasmamaktadir. Okul miidiirlerinin davranig boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine
gore farklilasmamaktadir. Davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine gore farklilasmaktadir.
Veliler, 21-25 yi1l mesleki kidemli miidiirlerin davranis boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerini, 26 y1l ve lizeri mesleki kidemli miidiirlere gore istatistiksel

bakimdan .05 diizeyinde farkla daha olumlu algilamaktadir.
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7. lQlkogretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
miudiirler tarafindan algilanmasi, mudiirlerin miidirliikteki kidemlerine gore
farklilasmamaktadir. Okul miidirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin 08retmenler tarafindan algilanmasi, miidirlerin midiirliikteki
kidemlerine gore farklilasmaktadir. Ogretmenler, 6-15 yil kidemli miidiirlerin bilgi
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 16 y1l ve lizeri kidemli midiirlere gore
istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde daha olumlu algilamaktadirlar. Bilgi
boyutunda 6gretmenler tarafindan gen¢ miidiirlerin deneyimli meslektaslarina
oranla daha yiiksek diizeyde algilandigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bilgi
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin veliler tarafindan algilanmasi,
miidiirlerin miidiirliik kidemlerine gore farklilagmaktadir. Veliler 6-15 y1l kidemi
bulunan miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 16 yil ve
tizeri miidiirlik kidemi bulunanlara gore istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde
olumlu algilamaktadirlar.

8. Ilkogretim okulu miidiirlerinin davramis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin miidiirler tarafindan algilanmasi, midiirlerin miidiirliik kidemlerine
gore farklilagsmamaktadir. Okul midiirlerinin davranis boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin kidemlerine
gore farklilagmaktadir. Ogretmenler 6-15 yil kidemli miidiirlerin davranis
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 16 yi1l ve tlizeri miudiirliik kidemi
bulunanlara gore istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkla daha olumlu
algilamaktadirlar. Davranig boyutunda velilerin algilamalar1 ise, miidiirlerin
midiirlik kidemlerine gore farklilasmaktadir. Veliler 11-15 y1l kidemli miidiirlerin
toplumsal liderlik yeterliklerini, 16 yil ve {izeri kidemli miidiirlere gore istatistiksel
bakimdan .05 diizeyinde farkli olarak daha olumlu bulmaktadir.

9. lQlkdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 0grenim diizeylerine gore
farklilasmamaktadir. Okul miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin ~ 6gretmenler tarafindan  algilanmasi, miidiirlerin =~ 6grenim
diizeylerine gore farklilasmaktadir. Ogretmenler lisans mezunu miidiirlerin bilgi
boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, Onlisans mezunu midiirlere gore

istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkli algilamaktadirlar. Bilgi boyutunda
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10.

11.

12.

13.

velilerin algilamasi, midiirlerin 6grenim diizeylerine gore farklilagmaktadir.
Veliler lisans mezunu miidiirlerin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini,
onlisans mezunu miidiirlere gore istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkl1 olarak
daha olumlu algilamaktadirlar.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davrams boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin miidiirler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 6grenim diizeylerine
gore farklilasmamaktadir. Okul miidiirlerinin davramis boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 6grenim
diizeylerine gore farklilasmaktadir. Ogretmenler lisans mezunu miidiirlerin
davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 6nlisans mezunu midiirlere
gore istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde daha olumlu olarak algilamaktadirlar.
[lkdgretim  okulu miidiirlerinin  davramis  boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin veliler tarafindan algilanmasi, miidiirlerin 6grenim diizeylerine gore
farklilagmaktadir. Veliler lisans mezunu miidiirlerin davranis boyutunda toplumsal
liderlik yeterliklerini, 6nlisans mezunu miidiirlere gore istatistiksel bakimdan .05
diizeyinde daha olumlu algilamaktadirlar.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin
miidiirler tarafindan algilanmasi, okul biiyiikliigiine gore farklilagmamaktadir.
Okul miidiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerinin 6gretmenler
tarafindan algilanmasi, okul biyiikligline gore farklilagmamaktadir. Bilgi
boyutunda okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin veliler tarafindan
algilanmasi, okul biiytikliigiine gore farklilagmaktadir. Veliler 1000 ve asagisi
ogrencisi olan okul midiirlerinin bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini,
1001ve yukaris1 6grencisi olan okul miidiirlerine gore istatistiksel bakimdan .01
diizeyinde farkla daha olumlu algilamaktadirlar.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin  davrams boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin miidiirler tarafindan algilanmasi, okul biiyiikliigii degiskenine gore
farklilasmamaktadir. Okul miidiirlerinin davranis boyutunda toplumsal liderlik
yeterliklerinin  O6gretmenler tarafindan algilanmasi, okul biyiikliigline gore
farklilagmamaktadir. Davranis boyutunda okul midiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerinin ~ veliler tarafindan algilanmasi, okul biylikliigiine gore

farklilasmaktadir. Veliler, 1000 ve asagis1 6grencisi bulunan okul miidiirlerinin
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davranis boyutunda toplumsal liderlik yeterliklerini, 1001ve yukaris1 dgrencisi
bulunan okul midiirlerine gore istatistiksel bakimdan .01 diizeyinde farkli olarak

daha olumlu algilamaktadir.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen sonuglara dayali olarak uygulamacilara ve

arastirmacilara asagidaki oneriler yapilabilir.

Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1.

Arastirma sonucu dikkate alinarak, okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi,
degerlendirilmesi ve atanmalarina esas olan Olgiitler, toplumsal liderlik
yeterliklerini de kapsayacak sekilde gelistirilebilir. Bu ¢er¢evede, okul yoneticisi
yetistirme programlarinin yeni Olglitlere uygun adaylar yetistirecek sekilde
yeniden diizenlenmesine, toplumsal liderlik yeterlik alanlarinin yonetici yetistirme
programina alinmasina olanak saglanabilir.

Kaynak gruplar tarafindan bilgi boyutunda “Okul toplumu ile iletisim yollarini,
okulda {iretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin siireclerini bilme”
konusu; davranis boyutunda ise “Bolgedeki isyerleri, yiliksek egitim kurumlar1 ve
toplum oOrgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde bulunma”
konular1 diistik algilanmistir. Bir egitim reformu ¢abasi i¢inde olan egitim
sistemimizin bel kemigi durumundaki okul miidiirlerimize, her birinin birer
toplumsal lider oldugunu kabul ederek, arastirma sonucuna gore diisiik algilanan
yeterliklerin gelistirilmesi yoniinde hizmet i¢i egitim verilebilir.

Okul yoneticileri i¢in diizenlenen yonetici yetistirme programlarinda ve hizmet i¢i
egitim etkinliklerinde uygulamaya daha fazla agirlik verilerek, kuramin yaninda
bilginin beceri ve davranigsa donilismesi i¢in gerekli ¢calismalar yaptirilabilir.
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlige gereken zamani ayirabilmeleri
icin gereksiz emir ve gorevlerin verilmesi Onlenebilir; toplumsal 6rgiitler, medya,
cevredeki sosyal kurumlarla isbirligi yapabilmesi ve inisiyatif kullanabilmesi i¢in

mevzuatta degisiklik yapilabilir.
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Arastirmacilar i¢in Oneriler

1.

Arastirma anketine temel olan okul miidiirleri standartlar belgesinden yeni veri
toplama araglar1 gelistirilebilir ve daha kapsamli bir arastirma yapilabilir.
Arastirmaya okul miidiirleri, 68retmenler ve velilerin yam sira 6grenciler ile
okulla iligkisi bulunan toplumsal kurumlar da dahil edilerek kapsam
genisletilebilir.

Bu arastirma sonuglarina gore toplumsal liderlik yeterliklerinin okul yoneticilerine
kazandirilmasina iligkin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim ¢alismalari lizerine bir

arastirma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Valilik Makam Onay1

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayt: B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/903
KONU: Anket (Veli DOGAN)
21/04/2005

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii)

ILGI: a) Valilik Makamini 25.02.2005 tarih ve 580/341 sayil1 onaya.

b) Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanliginin

18.08.2003 giin 2430 say1l emri.

¢) Y1ildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin
05.04.2005  tarih ve 354 sayil1 yazist.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali "Egitim Yonetimi ve Denetimi" yiiksek lisans ogrencisi Veli DOGAN'n
"Toplumsal Liderlik Yeterliliklerinin Belirlenmesi" konulu anket uygulamasini
yapmasinin uygun goriildiigii hakkindaki (a) Valilik Onay1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Onay1 dogrultusunda, Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli duyurunun anketci
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigiimiiz
Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Sube Muduru

EKLER:
Ek-1. ILGI (a) Valilik Onay1.
Ek-2. Anket
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Ek 2. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Yazisi

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

SAYI: B.0O8A.MEM.4.34.00.18.580/ 893
KONU: Anket (Veli DOGAN)
21/04/2005

VALILIK MAKAMINA
ILGI: a) Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanliginin
18.08.2003 giin 2430 say1l emri.
b) Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin
05.04.2005 tarih  ve 354 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali
"Egitim Yonetimi ve Denetimi" yiiksek lisans dgrencisi Veli DOGAN 'm "Toplumsal
Liderlik Yeterliliklerinin Belirlenmesi" konulu anket uygulamasi yapmak istedigine dair
ILGI( ¢ ) yaz1 ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Adi gegenin yukarida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile
ve okul midurlerinin gozetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik
bilgilerinin yazilmamasi kaydiyla ILGI (b) yaz1 ekinde hazirladig1 7 sayfa anketi Ilimiz
ilkdgretim okulu midiir, dgretmenleri ve Ogrenci velilerine A\ "
uygulamasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir. |

Makaminizca da uygun goriildiigl takdirde olurlariniza

arz ederim. .‘
o %ﬂ oy
LU Milli / iduird

_.‘

20 j04/2005 J
EKLER: _ d’;
Ek-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri Ali SOZ

Vali a.

ardimecics
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Ek 3. Miidiir Anketi

ACIKLAMA

Sayin Okul Miidiiri

Bu anket; Istanbul ili ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerini belirlemek amaciyla yapilan bilimsel arastirmaya veri toplamak igin
hazirlanmstir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde anketi yanitlayanlarin
mesleki konumlarini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise
okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerine iliskin olarak belirlenmis davranislari
ifade eden maddeler bulunmaktadir. Bu boliimde her maddede belirtilen niteligin
kendinizde bulunma derecesini belirleyerek sizce uygun olan secenegi X isareti ile
isaretleyiniz.

Anketten elde edilecek veriler genel olarak degerlendirilecek ve sadece arastirma
amacima yonelik olarak kullanilacaktir. Bireysel degerlendirme yapilmayacagi igin
anket formuna isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Dogru bilgiye ancak objektif degerlendirme ile ulagilacagini takdirlerinize sunar,
bu ¢alismaya gostereceginiz ilgi ve ayiracaginiz zaman igin tesekkiir ederim.

Veli DOGAN
YTU Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen diger sayfaya geginiz
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Ek 3’iin Devamm

1. BOLUM
KiSISEL BIiLGILER

1. Cinsiyetiniz 2. Ogrenim Diizeyiniz
a)  Kadin a)  Onlisans
b) Erkek b) Lisans

c¢)  Yiiksek Lisans

d)  Doktora
3. Mesleki Kideminiz 4. Okulun Ogrenci Sayisi
a) 1015wyl a) 500 — 1000 aras1
b) 16-20 yil b) 1000 — 1500 aras1
c) 2125wyl ¢) 1500 — 2000 aras1
d) 26 yil ve tizeri d) 2000°den yukar1
5. Miidiirliikteki Kideminiz
a) 15yl
b) 6-10y1l
c) 11-15wyl
d) 16 yil ve tizeri
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Ek 3’iin Devam

2.BOLUM

Toplumsal liderlik genel olarak bir okul yoneticisinin, aile ve toplum iiyeleri ile
igbirligi yaparak, toplumun farkli ilgi ve gereksinimlerine yanit vererek ve toplum
kaynaklarini harekete gegirerek biitlin 6grencilerin basar1 diizeylerini artiran bir liderlik
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Asagida toplumsal liderlikle ilgili baz1 ifadeler yer
almaktadir. Anketi yanitlamak i¢in bu ifadeleri dikkatlice okuyup, kendi
uygulamalarinizi da gbéz Oniinde bulundurarak, her bir ifadeye katilma diizeyinizi
isaretleyiniz.

[FADELER
Okul miidiirliigii gorevimi yaparken;

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Az Katiliyorum
Hi¢ Katilmiyorum

1. Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu
etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri 6grenir,
O0gretmenlere agiklarim.

2. Okul toplumunun farkli 6gelerden olustugunu ve
bu 6gelerin kosul ve dinamiklerini bilirim.

3. Okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve
insan kaynaklarini bilirim.

4. Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda
tiretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin
siireclerini bilirim.

5. Okul, aile, ig, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim
ile basarili ortaklik modelleri hakkinda bilgim ve
belli bir anlayisim vardir.

Liitfen diger sayfaya geginiz
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Ek 3’iin Devamm

[FADELER
Okul miidiirliigli gérevimi yaparken;

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Az Katiliyorum
Hi¢ Katilmiyorum

6. Okul toplumu ile acik, etkin katilima dayanan, etkili bir
iletisim kurarim.

7. Okul toplumunun liderleri ile olan iliskilerimi siirekli
gelistiririm.

8. Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri
ile ilgili verilerden diizenli olarak yararlanilmasini saglarim.

9. Farkl1 Sivil Toplum Kuruluslariyla iligki igerisinde
olurum ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasin
saglarim.

10. Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplari
anlayisla karsilarim.

11. Okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasini
saglayacak etkinlikleri diizenlerim.

12. Okulun sorunlarini ¢6zmesi ve amaglarina ulagsmasina
yardime1 olmak i¢in var olan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini saglarim.

13. Bolgedeki igyerleri, yiiksek egitim kurumlar1 ve toplum
orgiitleri ile ortakliklar kurulmas1 yoniinde etkinliklerde
bulunurum.

14. Hazirlanan okul programlarini ¢esitlendirerek okul
amaclarini destekleme yoniinde ¢caligmalar yaparim.

15. Toplum, aile, genclik hizmetlerinin okul programlar ile
uyumlu olmasinin 6niindeki engelleri kaldiririm.

16. Toplumun farkli kesimlerine esit davranilmasini
saglarim.

17. Farkliliklarin olumlu algilanmasini ve onlara deger
verilmesini saglarim.

18. Medya ile etkili iliskiler gelistirir ve bunlarin
stirdiiriilmesini saglarim.

19. Toplumsal iligkiler ile ilgili kapsamli1 bir program
hazirlarim.

20. Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve
akillica yararlanilmasini saglarim.

21. Toplumla isbirligi konusunda personele model
olustururum.

22. Personele igbirligi becerilerini gelistirebilecegi olanaklar
saglanmasinin 6niindeki engelleri kaldiririm ve bu yonde
etkinliklerde bulunurum.

Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Ek 4. Ogretmen Anketi

ACIKLAMA

Degerli Ogretmenim

Bu anket; Istanbul ili ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bilimsel aragtirmaya veri toplamak i¢in hazirlanmastir.
Anketten elde edilecek veriler genel olarak degerlendirilecek ve sadece arastirma
amacima yonelik olarak kullanilacaktir. Bireysel degerlendirme yapilmayacagi igin
anket formuna isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Ankette okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerine iliskin olarak belirlenmis
davraniglar1 ifade eden maddeler bulunmaktadir. Her maddede belirtilen niteligin okul
miidiirlinlizde bulunma derecesini belirleyerek sizce uygun olan secenegi X isareti ile
isaretleyiniz.

Dogru bilgiye ancak objektif degerlendirme ile ulagilacagini takdirlerinize sunar, bu
caligmaya gostereceginiz ilgi ve ayiracaginiz zaman i¢in tesekkiir ederim.

Veli DOGAN
YTU Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen diger sayfaya geginiz
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Ek 4’iin Devam

Toplumsal liderlik, genel olarak bir okul yoneticisinin, aile ve toplum {tyeleri ile
isbirligi yaparak, toplumun farkli ilgi ve gereksinimlerine yanit vererek ve toplum
kaynaklarii harekete gegirerek biitlin 6grencilerin basar1 diizeylerini artiran bir liderlik
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Asagida toplumsal liderlikle ilgili baz1 ifadeler yer
almaktadir. Anketi yanitlamak icin bu ifadeleri dikkatlice okuyup, okulunuzdaki
uygulamalar1 da g6z Onilinde bulundurarak her bir ifadeye katilma diizeyinizi
isaretleyiniz.

IFADELER
Okul Midiirim;

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Az Katiliyorum
Hig¢ Katilmiyorum

1. Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu
etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri bilir,
Ogretmenlere aciklar.

2. Okul toplumunun farkli 6gelerden olustugunu
ve bu 0gelerin kosul ve dinamiklerini bilir.

3. Okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve
insan kaynaklarini bilir.

4. Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda
iiretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin
stireclerini bilir.

5. Okul, aile, is, toplum, hiikiimet ve yiiksek
egitim ile basarili ortaklik modelleri hakkinda
bilgisi ve belli bir anlayis1 vardir.

Liitfen diger sayfaya geciniz
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Ek 4’iin Devam

[FADELER

Okul miidiirim;

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Az Katiltyorum
Hig¢ Katilmiyorum

6. Okul toplumu ile agik, etkin katilima dayanan, etkili iletisim
kurar.

7. Okul toplumunun liderleri ile olan iligkilerini siirekli
gelistirir.

8. Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri
ile ilgili verilerden diizenli olarak yararlanilmasim saglar.

9.  Farkli Sivil Toplum Kuruluslariyla iligki i¢erisindedir ve
onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglar.

10. Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplan
anlayisla karsilar,

11.  Okul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasini
saglayacak etkinliklerde bulunur.

12.  Okulun sorunlarini ¢6zmesi ve amagclarina ulagsmasina
yardimci olmak i¢in var olan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini saglar.

13. Bolgedeki igyerleri, yiiksek egitim kurumlart ve toplum
orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde
bulunur.

14. Hazirlanan okul programlarini ¢esitlendirerek okul
amaglarim destekleme yoniinde ¢aligmalar yapar.

15. Toplum, aile, genglik hizmetlerinin okul programlari ile
uyumlu olmasinin oniindeki engelleri kaldirir.

16. Toplumun farkli kesimlerine esit davranilmasini saglar.

17. Farkliliklarin olumlu algilanmasini ve onlara deger
verilmesini saglar.

18. Medya ile etkili iliskiler gelistirilmesini ve bunlarn
siirdiiriilmesini saglar.

19. Toplumsal iliskiler ile ilgili kapsamli bir program hazirlar.

20. Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica
yararlanilmasini saglar.

21. Toplumla isbirligi konusunda personele model olusturur.

22. Personele isbirligi becerilerini gelistirebilecegi olanaklar
saglanmasinin Oniindeki engelleri kaldirir ve bu yonde
etkinliklerde bulunur.

Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Ek 5. Veli Anketi

ACIKLAMA

Sayin Veli

Bu anket; Istanbul ili ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bilimsel aragtirmaya veri toplamak i¢in hazirlanmastir.
Anketten elde edilecek veriler genel olarak degerlendirilecek ve sadece arastirma
amacima yonelik olarak kullanilacaktir. Bireysel degerlendirme yapilmayacagi igin
anket formuna isminizi yazmaniz gerekmemektedir.

Ankette okul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerine iligkin olarak belirlenmis
davraniglar1 ifade eden maddeler bulunmaktadir. Her maddede belirtilen niteligin, velisi
bulundugunuz okulun miidiiriinde bulunma derecesini belirleyerek sizce uygun olan
secenegi X isareti ile isaretleyiniz.

Dogru bilgiye ancak objektif degerlendirme ile ulagilacagini takdirlerinize sunar, bu
caligmaya gostereceginiz ilgi ve ayiracaginiz zaman i¢in tesekkiir ederim.

Veli DOGAN
YTU Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen diger sayfaya ge¢iniz
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Ek 5’in Devami

Toplumsal liderlik genel olarak bir okul yoneticisinin, aile ve toplum iiyeleri ile
isbirligi yaparak, toplumun farkli ilgi ve gereksinimlerine yanit vererek ve toplum
kaynaklarin1 harekete gecirerek biitlin 6grencilerin basar1 diizeylerini artiran bir liderlik
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Asagida toplumsal liderlikle ilgili baz1 ifadeler yer
almaktadir. Anketi yanmitlamak i¢in bu ifadeleri dikkatlice okuyup, okulunuzdaki
uygulamalari da g6z Oniinde bulundurarak her bir ifadeye katilma diizeyinizi
isaretleyiniz.

[FADELER
Velisi bulundugum okulun miidiiri;

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Az Katiliyorum
Hi¢ Katilmiyorum

1. Ortaya yeni ¢ikmakta olan okul toplumunu
etkileyebilecek yeni konu ve egilimleri bilir,
Ogretmenlere agiklar.

2. Okul toplumunun farkli 6gelerden olustugunu ve
bu 6gelerin kosul ve dinamiklerini bilir.

3. Okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve
insan kaynaklarini bilir.

4. Okul toplumu ile iletisim yollarini, okulda
iiretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini ve bunlarin
stireclerini bilir.

5. Okul, aile, is, toplum, hiikiimet ve yiiksek egitim
ile bagarili ortaklik modelleri hakkinda bilgisi ve
belli bir anlayis1 vardir.

Liitfen diger sayfaya ge¢iniz

96




Ek 5’in Devami

[FADELER
Velisi bulundugum okulun miidiiri;

Tamamen
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Az Katiliyorum

Hi¢ Katilmiyorum

6. Okul toplumu ile agik, etkin katilima dayanan, etkili iletisim
kurar.

7. Okul toplumunun liderleri ile olan iligkilerini siirekli
gelistirir.

8. Ailelerin ve toplumun kaygi, beklenti ve gereksinimleri ile
ilgili verilerden diizenli olarak yararlanilmasini saglar.

9. Farkli Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski i¢erisindedir ve
onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglar.

10.Deger ve fikirleri uyusmayabilecek birey ve gruplari anlayisla
karsilar.

11.0kul ve toplumun birbirlerine kaynak olmasin saglayacak
etkinliklerde bulunur.

12.0Okulun sorunlarini ¢ézmesi ve amaglarina ulasmasina
yardime1 olmak i¢in varolan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini saglar.

13.Bolgedeki isyerleri, yiiksek egitim kurumlari ve toplum
orgiitleri ile ortakliklar kurulmasi yoniinde etkinliklerde bulunur.

14.Hazirlanan okul programlarini ¢esitlendirerek okul amaglarini
destekleme yoniinde galigmalar yapar.

15.Toplum, aile, genglik hizmetlerinin okul programlari ile
uyumlu olmasinin 6niindeki engelleri kaldirir.

16. Toplumun farkli kesimlerine esit davranilmasini saglar.

17.Farkliliklarin olumlu algilanmasini ve onlara deger
verilmesini saglar.

18.Medya ile etkili iligkiler gelistirilmesini ve bunlarin
stirdiiriilmesini saglar.

19.Toplumsal iliskiler ile ilgili kapsamli bir program hazirlar.

20.Kamu kaynak ve fonlarindan uygun bir sekilde ve akillica
yararlanilmasini saglar.

21.Toplumla igbirligi konusunda personele model olusturur.

22.Personele isbirligi becerilerini gelistirebilecegi olanaklar
saglanmasinin Oniindeki engelleri kaldirir ve bu yonde
etkinliklerde bulunur.

Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Ek 6. Arastirmanin Yapildigi Okullarin Listesi

SIRA | OKUL ADI OGRETMEN | OGRENCI
SAYISI SAYISI
1 | 60.Y1l Atakdy 1.0.0. 41 1100
2 | Arif Senel 1.0.0. 25 578
3 | Atakdy Atatiirk 1.0.0. 36 1010
4 | Atakody 1.0.0. 29 924
5 | Aybars Ak 1.0.0. 24 828
6 | Behramaga 1.0.0. 16 361
7 | Bakirkoy 1.0.0. 33 658
8 | Cumhuriyet 1.0.0. 40 1139
9 | Emlak Kredi Bankas1 1.0.0. 32 660
10 | Gazi 1.0.0. 24 665
11 | Halil Bedii Yonetken 1.0.0. 45 1094
12 | Halil Vedat Firatl1 1.0.0: 22 882
13 | Hamdi Akverdi 1.0.0. 22 703
14 | Hamdullah Suphi Tanridver 1.0.0. 40 986
15 | Ibni Sina 1.0.0. 31 975
16 | Ahmet Hamdi Tanpinar 1.0.0. 62 1576
17 | Kartaltepe 1.0.0. 20 518
18 | Medeni Berk 1.0.0. 34 1010
19 | Mimar Sinan 1.0.0. 34 620
20 | Muhittin Ustiindag 1.0.0. 40 989
21 | Murat Kéliik 1.O.O. 42 1346
22 | Mustafa Necati 1.0.0. 43 1187
23 | Osmaniye 1.0.0. 59 1527
24 | P.Cengiz Topel 1.0.0. 32 813
25 | S.Pilot Muzaffer Erdénmez 1.0.0. 20 720
26 | Senlikkdy 1.0.0. 36 1039
27 | Zeynep Bedia Kilighioglu 1.0.0. 21 658
Toplam 903 24566
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