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TURKIYE’DEKI YUKSEK OGRETIM KURUMLARINDA ERASMUS
DEGIiSiM PROGRAMLARINI YURUTEN BiRIMLERIN KURUMSAL
YAPILARININ INCELENMESI VE BiR MODELLEME CALISMASI
Zeynep Siiter
Agustos, 2008

Avrupa Birligi Egitim Programlari, Avrupa Komisyonu tarafindan uygulamaya
konulan ve Avrupa Birligi’ne iiye ve aday iilkeler arasinda genel ve mesleki egitimin
her alaninda degisim gergeklestirmeyi hedeflemektedirler. Bu programlardan genel
egitime yonelik olan Sokrates’in alt alanim1 kapsayan Erasmus Programi yiiksek
ogretimde Avrupa’da karsilikli  6grenci ve oOgretim elemani degisimlerini
saglamaktadir. Avrupa’da 1995 yilinda temelleri atilan program, Tiirkiye’de 2002
yilinda uygulanmaya baslanmistir. Programlarin tanitimi ve koordinasyonu Tiirkiye
genelinde Devlet Planlama Tegkilati biinyesinde kurulan Ulusal Ajans tarafindan
yapilmaktadir. Tiirkiye’deki yliksek 6gretim kurumlart kendi biinyelerinde Erasmus
Koordinatorliiklerini kurarak, Erasmus Programi kapsaminda 6grencilerin, 6gretim
elemanlarinin ve ortak yapilan c¢alismalarin ve projelerin akademik olarak
taninmasini saglamaktadir.

Tez calisgmamizda, Tiirkiye’deki Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilar
lizerine betimleyici bir ¢alisma gergeklestirmeyi amaghiyoruz. Tiirkiye’deki
tiniversitelerin tiimiinii incelemek miimkiin olmadig1 i¢in, arastirmamizda 2005-2006
egitim-6gretim yilinda Ulusal Ajans tarafindan yapilan siralamada en fazla degisim
gerceklestiren  yirmi  Universitenin ~ Erasmus  Koordinatorliikleri  iizerine
yogunlasacagiz. Bu birimlere ait internet siteleri incelenerek, oncelikle kurumsal
yapilarinin  olugsmasint ve gelismesini saglayan nitel ve nicel degiskenleri
belirleyecegiz. Sirasiyla, gelen yabanci 6grencilere yonelik diizenlenen Oryantasyon
Programini, bu baglamda diizenlenen caligsmalari, giden Ogrencinin tercih ettigi
iilkeleri, bu konudaki se¢imlerini yonlendiren faktorleri ve son olarak da Erasmus
Koordinatorliiklerine  ait internet sitelerinde bulunmasi gereken bilgileri
inceleyecegiz. Betimleyici ¢alismanin sonunda, sozii edilen degiskenlerin Erasmus
Programi uygulamasi iizerindeki etkilerine deginecegiz. Tezimizin son boliimiinde
ise, Y1ldiz Teknik Universitesi Avrupa Birligi Ofisi’ne yonelik bir modelleme &nerisi
ve i¢ sorgulama c¢aligmasi gergeklestirilecegiz. 2005-2006 yilindan bu yana sz
konusu birimin kurumsal yapisinin gelisimini inceleyerek, yapinin iistiin ve zayif
yonlerini belirleyecegiz. Calismamizi, bu birimin kurumsal yapisinin gelismesini
saglayacak oneriler sunarak sonlandiracagiz.

Anahtar Kelimeler : Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, Sokrates
Programi, Erasmus Programi, Hayatboyu Ogrenme Programi, Ulusal Ajans, Erasmus
Koordinatorliikleri, kurumsal yap1, modelleme ¢aligmasi.
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ABSTRACT

A CASE STUDY AND AN ANALYTICAL SURVEY ON THE
INSTITUTIONAL STRUCTURE OF THE ADMINISTRATIVE UNITS OF
THE ERASMUS EXCHANGE PROGRAMMES AT HIGHER EDUCATION
INSTITUTION IN TURKEY
Zeynep Siiter
August, 2008

The European Union Education Programmes have been put into practice by the
European countries and aim at developing the exchange between the member and
candidate countries in all fields of the general and vocational education. The Erasmus
Programme which is under the Socrates Programme that focuses on the general
education provides student and lecturer exchange for the university education in
Europe. The programme which was established in 1995 in Europe started to be
carried out in Turkey in 2002. The advertisement and the coordination of these
programmes have been practiced by the National Agency which has been established
under the State Planning Organization. The universities establish the Erasmus
Offices in their institutions and provide not only the academic advertisement of the
cooperated projects and other works but also students and lecturers within the scope
of Erasmus Programme.

In our thesis, we conduct a descriptive study on the organizational structures of the
Erasmus Offices in Turkey. Since it is not possible to investigate all of the
universities in Turkey, we will focus on the Erasmus Offices of the 20 universities
which reached to the highest number of student exchange in fall 2005 and spring
2006 terms according to the list provided by the National Agency. We will specify
the qualitative and quantitative variables which provide them with founding and the
development by exploring the web sites of those organizations. We will investigate
the orientation programs and other related works for the incoming students, the
country preferences of the students who go to the Europe and the factors which affect
the preferences of the students, and finally the information which should be included
in the websites of the Erasmus Offices. At the end of the descriptive study, we will
deal with the effects of the above mentioned variables on the application of the
Erasmus Programme. In the final part of our thesis, we will conduct a case study and
analytical survey for the Erasmus Office of the Yildiz Technical University. By
investigating the development of the organizational structure of the institution since
2005, we will specify the strong and weak aspects of the structure.

We will end our study by providing suggestions for the development of the
organizational structure of this institution.

Keywords : The European Union Youth and Education Programmes, Socrates,
Erasmus, Life Long Learning Programme, The National Agency, Erasmus
Organizations, the organizational structures, a case study.
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ONSOZ

Avrupa Birligi, 21. ylizyilda egitimin her alaninda ve diizeyinde “Avrupa Boyutu”nu
gelistirmeyi ve giiclendirmeyi, egitim alaninda esit firsatlar olugturarak, tilkelerarasi
egitim kaynaklarma erisimi kolaylastirmay1 hedeflemektedir. Avrupa Birligi’ne aday
iilke durumuna gelen Tiirkiye’nin yliksekdgretimle ilgili olarak ileriye yoOnelik
planlarinda, Avrupa Birligi {ilkelerinin yiliksekogretimdeki egilimlerini goz oniinde
bulundurmas: ve bu alandaki gelismeleri yakindan izlemesi gerekmektedir. Bu
nedenle, tez calismamizda Tirkiye genelinde 2003 yilinda hayata gecirilen ve
“Avrupa Yiksekogretim Alani’nin yapilandirilmasini saglayan Erasmus Programini
inceleyecegiz. Bu baglamda, Tiirkiye’deki yiiksek oOgretim kurumlari biinyesinde
kurulan Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarinin 6nemini vurgulayarak,
bu birimlerin Erasmus Programinin uygulanmas: iizerindeki etkilerine deginecegiz.

Oncelikle bugiine kadar lisans ve yiiksek lisans egitim sirasinda desteklerini benden
esirgemeyen tim bolim hocalarima ve g¢alisma arkadaslarima; hem tez konumu
belirlememdeki katkilari, hem tezimi yazma siirecimde gosterdikleri sabir, iyi niyet
ve destek, hem de degerli yol gostericiligi i¢in tez danismanim Dog. Dr. Emine
Demirel’e ve ¢ok degerli Hocam Prof. Dr. Fiisun Ataseven’e sonsuz tesekkiir
ediyorum. Ayrica degerli zamanini ayirarak tezimin yazim asamasina katki saglayan
degerli Hocam Dog. Dr. Semra Ozkan’a ve bugiine kadar her konuda desteklerini ve
sevgilerini benden esirgemeyen aileme de tesekkiir ediyorum.

Istanbul; Agustos, 2008 Zeynep SUTER
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1. GIRIS

Bu tez c¢alismasmin amaci Tiirkiye’deki yiiksek ogretim kurumlart bilinyesinde
kurulan ve Sokrates Programi kapsaminda Erasmus Degisim Faaliyetlerini yiirliten
Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarint incelemek ve bunun sonucunda
Yildiz Teknik Universitesi Avrupa Birligi Ofisi’ne yonelik modelleme onerileri
sunmaktir. Bu bolimde oncelikle bilimsel bir arastirmanin onemini, stlirecindeki
mevcut agamalar1 (arastirmanin planlanmasi —problem durumu ve arastirma ihtiyaci,
problemle ilgili varolan kaynaklarin incelenmesi, arastirma probleminin
tanimlanmasi, aragtirma alt problemlerinin ifade edilmesi, tanimlar, arastirma
yontemleri ve arastirma deseni) irdeleyerek tez ¢alismamizin kuramsal ¢ercevesini

olusturmay1 amagliyoruz.

1.1. Arastirmanin Onemi

Bir arastirmayi bilimsel kilan, olusum siirecindeki bir takim sorumluluklardir. Saim
Kaptan’in “Bilimsel Arastirma Teknikleri Kurami”na dayanarak bilimsel bir
arastirmanin 6nemini vurgularsak, arastirmaciya bilimsel arastirmanin psikolojik,
mantiki ve teorik temellerini tanitmak, onlara aragtirma taktik ve stratejisini
kavratmaktir'. Ayni zamanda arastirmaciya, bu siiregte karsilasacagi ¢esitli
problemlere karsi uygulayacagi davranislarin neler olabilecegini, problemi yaratan
durumu, alt problemlerini, bazi yontemleri, desenini belirlemeyi ve probleme yonelik

kaynaklar1 taramay1 gostermektedir.

Kazim Ozdamar ise bilimsel bir arastirmanm Onemini soyle aciklamaktadir:
“Arastirma, toplumu tanimaya, degiskenlerle ilgili iligkileri ortaya ¢ikarmaya calisan,
bir problemin ortaya ¢ikmasina yol acan etmenlerle ilgili neden, nig¢in, nasil ve ne
zaman, nerede gibi sorulara cevap veren ugraslar ve bilimsel bilgi tiretme islevidir.
Buna gore aragtirmayi, planli, sistemli olarak verilerin toplanmasi, gruplanmasi,
analizi, sentezi, agiklanmas1 ve degerlendirilmesi islemleriyle problemlere giivenilir
¢Oziim yollar1 bulma siireci olarak tanimlamak miimkiindiir. Arastirma bilimsel bilgi

iretmek i¢in yapilir ve “Uretilecek bilgilerin topluma genellenebilir, gecerli ve

glivenilir” olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda Kaptan’a gore bir aragtirma

! Saim Kaptan, Bilimsel Aragtirma Teknikleri, 1.bs. (Ankara: Rehber Yaymevi, 1973), 22.

? Kazim Ozdamar, Modern Bilimsel Arastirm~ Vintamlarj 1 bs. ( Eskisehir: Kaan Kitabevi, 2003),
2.

3 Kaptan, age, 11.
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siirecinde dort biiyiik asama vardir: “Planlama, uygulama, karar ve rapor”*. Her bir
asama kendi iginde boliimlere ayrilmaktadir. Ilk asama olan arastirmanin
planlanmasi, problem ve arastirma ihtiyaci yaratan durumun tespit edilmesi;
problemle ilgili varolan kaynaklarin taranmasi; arastirma probleminin tanimlanmast;
arastirma hipotezlerinin ifade edilmesi; tanimlarin agiklanmasi; arastirma yonteminin
ve arastirma deseninin belirlenmesi kisimlarindan olusmaktadir. Uygulama alan,
verilerin toplanmasi ve verilerin analiz boliimlerini kapsamaktadir. Son iki asama
olan karar ve rapor siirecinde, arastirma problemi hakkinda elde edilen sonuglar ve

bulgular yorumlanip alinan kararlar sunulmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda, tez ¢alismamizda Tiirkiye’deki yiiksek 6gretim kurumlarinda
Erasmus Programimi yiiriiten birimlerin kurumsal yapilarint degerlendirecegiz. S6z
konusu alana  yonelik yapacagimiz arasturmanm  yardimiyla, Erasmus
Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarini olusturan degiskenleri belirleyip bunlarin
Erasmus Programinin uygulamasi iizerindeki etkilerine deginecegiz. Calismamizin
son asamasinda ise Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Avrupa Birligi Ofisi’ne (AB
Ofisi) yonelik bir modelleme Onerisi olusturarak bu alanda gecerlilik,

genellenebilirlik ve giivenirlilik saglamay1 amagliyoruz.

1.2. Arastirmanin Planlanmasi

1.2.1. Problem Durumu ve Arastirma Ihtiyaci

Bir kimsenin arastirma yapma ihtiyacin1 duymasmin degisik nedenleri
bulunmaktadir. “Aragtirmacinin yapacagi ilk is bu problem durumunu inceleyerek
problemi saptamaktir. Bunun i¢in arastirmaci problem yaratan alan i¢inde ilk gézlem

ve incelemeleri yapacak, problemin ne oldugunu saptamaya calisacaktir™.

Bu alanda arastirma yapma ihtiyacint duymamizin farkli nedenleri bulunmaktadir.
Arastirma gorevlisi olarak Yildiz Teknik Universitesi’'nde Erasmus degisim
programlarim1 yiiriiten AB Ofisi biinyesinde iki sene c¢alismis olmak alani
gozlemleme ve inceleme firsati saglamistir. Erasmus Programi kapsaminda ortaya
cikan sorunlar  Tirkiye’deki yiiksek  Ogretim  kurumlarindaki ~ Erasmus
koordinatorliiklerinin (AB Ofisleri, Uluslararas: Iliskiler Ofisleri, Dis Iliskiler

Ofisleri) kurumsal yapilarinin tam olarak olusmamasindan kaynaklanmaktadir.

* age, 2.
S age, 5.
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Bu nedenle, bu kurumlarin kurumsal yapilarinin Erasmus Programi uygulamasina
iligkin yarattig1 sonuglar bu konuda arastirma yapmamiz icin bizi yonlendirmistir.
Ayrica bu alana yonelik ¢esitli tez calismalar1 yapilmistir. Bunlar, “AB Egitim
Programlari-Erasmus ve Tiirk Yiiksek Ogrenimi: Hollanda Ornegi”®, “Avrupa Birligi
Giris Siirecinde Erasmus Programi Uygulamasma Iliskin Uzman Gériisleri™’ ve
“Avrupa Birligi’nin Erasmus Programina Katilan Tiirk Ogrencilerin Programla Ilgili
Algilarr™® adli ¢alismalardir. Erasmus Programinmi yiiriiten birimlerin kurumsal
yapilarin1 konu alan bir ¢alismanin yapilmamis olmasi sectigimiz alana yonelik
arastirma yapmamizi vazgecilmez kilmistir. Tez ¢alismamizda, Tiirkiye’deki yiiksek
ogretim kurumlarindaki Erasmus Koordinatorliiklerinin  kurumsal  yapilarini
inceleyerek Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde Erasmus Programmi yiiriiten
Avrupa Birligi Ofisi’nin kurumsal yapisina yonelik bir modelleme ¢aligmasi
yapacagiz. Problem durumunu anlayabilmenin ve uygun problemi se¢ebilmenin en

emin yolu ilgili kaynaklara bagvurmaktir.

1.2.2. Problemle flgili Varolan Kaynaklarm Taranmasi

Problem yaratan bir durumla karsilasildiginda arastirmaci problemle ilgili varolan
kaynaklar1 taramalhidir. Kaptan’a gore kaynaklarin taranmasi, “problemin
tanimlanmasina yardimci olmay1, probleme uygun arastirma yontemini, veri toplama
tekniklerini ve analiz yontemlerini saptamayr amacglamaktadir’®. Bu nedenle
arastirmaci aragtirmanin tiimii veya herhangi bir yonii ile iligkili biitlin malzeme ve

kaynaklar1 gbzden gegirmelidir.

Tez calismamizda, arastirma problemine yonelik kaynaklar internet iizerinden
taranmistir. Bu asamada, Erasmus Degisim Programini yoneten Devlet Planlama
Teskilatina bagli olan Ulusal Ajans’in ve bu kuruma baghh olarak degisim
gergeklestiren Tiirkiye’deki {iniversitelerin Erasmus Koordinatorliiklerinin internet
siteleri incelenmistir.

Ulusal  Ajans’in  yaymmladigi  raporlar  ve  iiniversitelerin  Erasmus

Koordinatorliiklerine ait internet sitelerindeki veriler kaynak¢amizi olusturmustur.

¢ Serpil Bardakg1, “AB Egitim Programlari-Erasmus Ve Tiirk Yiiksek Ogrenimi: Hollanda Ornegi”
(Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2005).

7 Alaettin Iseri, “Avrupa Birligi Giris Siirecinde Erasmus Programi Uygulamasina iliskin Uzman
Goriisleri” (Yiiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2005).

$ Imge Sahin, “Avrupa Birligi’nin Erasmus Programina Katilan Tiirk Ogrencilerin Programla ilgili
Algilarr” (Yiiksek Lisans Tezi, Bogazigi Universitesi Egitim Bilimleri, 2007).

’ Kaptan, age, 121.
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Elektronik ortamda bulunan kaynaklarin yan1 sira YTU AB Ofisi’nde Erasmus
Degisim Programi kapsaminda calisilan siire iginde gozlemlenenler ve Erasmus
Degisim Programi kapsaminda ¢esitli {niversitelerde uzmanlar tarafindan
diizenlenen ulusal degerlendirme toplantilarinda edinilen bilgiler arastirma

problemini tanimlamamiza yardime1 olmustur.

1.2.3. Arastirma Probleminin Tanimlanmasi

Arastirmaci kaynaklar1 inceledikten sonra arastirma problemini tanimlama agamasina
gegebilir. Kaptan’a gore, bu asamada problem yaratan durum agiklanmakta, problemi
doguran olay ve sartlar {izerinde durulmakta, arastirmaya duyulan liizum belirtilmege
calisilmaktadir. Arastirma problemi agik, belirli ve kapsamli olarak tanimlanmalidir.
Problem durumu iizerinde calisma yapilacak evrenin ne olacagi hakkinda bilgi
vermelidir. “Arastirmaci bilgisi ve beceresi dahilinde, yeteneklerine uygun,
arastirllmast miimkiin ve iizerinde ¢aligmaya deger olarak buldugu arastirma

problemini tanimladiktan sonra arastirma hipotezlerinin saptanmasina gececektir'’.

Tez c¢alismamizin arastirma alanina yonelik gozlemlediklerimizi ve varolan

kaynaklarin taranmasi sonucunda arastirma problemimizi su sekilde tanimlayabiliriz:

» Tirkiye’deki yiiksek dgretim kurumlarindaki, Sokrates Programi biinyesinde
gerceklesen  Erasmus  Degisim  Faaliyetlerini  yiiriiten  Erasmus
Koordinatorliikklerinin kurumsal yapilari nasil olmalidir? Bu kurumlara ait
hangi nitel ve nicel degiskenler sorgulanacaktir? Bu birimlerin kurumsal

yapilarinin Erasmus Programi uygulamasi tizerindeki etkileri nelerdir?

Sunmus oldugumuz bu problemi ve alt problemleri doguran olaylar1 inceleyerek,
2005-2006 yillarinda Tiirkiye’deki tniversitelerde gergeklesen Erasmus degisim
sayilarindaki farkliliklarim, gelen Ogrenciye yonelik diizenlenen Oryantasyon
Programinin, giden Ogrencinin tercih ettigi iilkelerin ve son olarak da Erasmus
Koordinatorliiklerinin internet sayfalarinin iglevselligi iizerinde durabiliriz. Bu
degiskenler arasinda ortaya cikan farkliliklar, arastirma problemini tanimlamamiza
yardimel olmustur. Arastirmamiz Oncelikle bu birimlerin kurumsal yapilarindaki
farkliliklar1 ve benzerlikleri ortaya ¢ikarmayi, degisim sayilarimi etkileyen nitel ve

nicel degiskenleri tespit ederek aralarindaki iligkileri saptamayi amaglamaktadir.

0 age, 85.
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Calismamizin son asamasinda ise Y1ldiz Teknik Universitesi AB Ofisi’ne yonelik bir

modelleme Onerisi gelistirerek alanda genellenebilirlik ve gecerlilik saglayacagiz.

Arastirma problemini tespit ettikten sonra, varacagimiz sonuglar hakkinda énermeler

sunarak, bunlarin test edilip sitnanma agsamasina gecilecektir.

1.2.4. Arastirma Hipotezlerinin ifade Edilmesi

Konu saptanip problem belirtildikten sonra, arastirmanin sonucunun ne olacagi
hakkindaki tahminler ve fikirler saptanmaya baglanir. Kaptan’a gore “hipotezler,
aragtirmanin sonucu hakkinda daha baslangicta vardigimiz pesin, fakat dogrulugu
heniiz denenmemis hiikiimlerdir”''. Bunlar heniiz birer tahmindir. Fakat bu tahminler
Olciisiiz ve bir dayanagi olmayan tahminler degildir. Bunlar daha 6nceden kazanilmis
olan tecriibelere, konu ile ilgili incelenen kaynaklardan edinilmis olan bilgi ve
verilere dayanmaktadir.

Arastirma problemine yonelik kaynaklarin incelenmesi sonucunda elde ettigimiz
nitel ve nicel veriler dogrultusunda arastirma problemini ¢6zmeye yoOnelik alt
problemlerimiz sunlardir:

* Degisim sayilarindaki farkliliklarin nedenleri nelerdir? 2005-2006 egitim-
Ogretim yilinda en fazla ve en az degisim gerceklestiren iiniversiteler
hangileridir?

* Gelen yabanct Ogrenciye yonelik Oryantasyon Programi diizenleyen
iniversiteler hangileridir? Oryantasyon Programi gelen oOgrenci sayisi
iizerinde etkili midir?

* Giden ogrencinin tercih ettigi iilkeler hangileridir? Ulkeler konusundaki
secimlerini etkileyen faktorler nelerdir?

+ Incelenmek iizere secilen Erasmus Koordinatdrliiklerine ait internet siteleri

hangi bilgilerden olugmalidir?
»  YTU AB Ofisi’ne yonelik olusturulacak model ¢alisma nasil olmalidir?

Belirledigimiz alt problemleri incelemeden Once arastirma alanimiza ait 6nemli

kavramlar1 tanimlayacagiz.

1.2.5. Tamimlar

"age, 107.
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Arastirmada soOzciikler diger alanlarda oldugundan ¢ok daha dikkatli olarak

kullanilmak zorundadir. Bir sozcligiin herhangi bir arastirma i¢inde genel

anlamindan farkli bir anlamda kullanilmast miimkiindiir. Arastirmaci kullandigi

sozciik ve kavramlardan 6nemli olanlarini arastirmadaki durum ve iligkilerine uygun

olarak tanimlamalidir.

Tez calismamizi yonelik sézciik ve kavramlar sunlardir:

Yiiksek (")g“ retim Kurumu: “Orta 6gretimin iistiinde, liniversite, akademi ve
yiiksek okullar ile bu egitim kurumlarin1 ydnetmek gorevini ve
sorumlulugunu tagtyan birimlerden olusan kurulugtur”'.

Universite: “Bilimsel &zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek
diizeyde egitim, dgretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan fakiilte, enstitii,
yiiksek okul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan dgretim kurumdur™®.
Ulusal Ajans: AB Egitim ve Genglik Programlarinin Tirkiye'deki ilgili tim
yararlanicilara tanitilmast ve bu amagla gerekli insan giicii, bilgi, fiziki ve
9914

hukuki alt yapinin olusturan ve gelistiren kurumdur

Erasmus Koordinatorliigii: Yiiksek oOgretim kurumlarinda, Sokrates

degisim faaliyetlerini yiiriiten kurumlardir. Bu birimler Uluslararas: iliskiler

9915

Ofisi, Avrupa Birligi Ofisi ve Dis Iliskiler Ofisi olarak adlandirilmaktadir™"”.
Sokrates Programi: “Sokrates Programi Avrupa Birligi'nin genel egitim
alanindaki eylem programidir. Bu program sekiz alt eylem alanindan

olusmaktadir™'.

Erasmus Degisim Programi: “Erasmus Degisim Programi, Sokrates
Faaliyetinin yliksek 6gretimi kapsayan alt alanidir™"”.

Erasmus Ogrenci Degisimi: “Erasmus Ogrenci Degisim Programi ile
ogrenciler 1 akademik yil icinde 1 veya 2 donemligine baska bir Avrupa
Erasmus Universite Beyannamesi sahibi yiiksek 6gretim kurumunda degisim

ogrencisi olurlar™'®.

2 {smail Parlatir ve dig., Tiirke¢e Sozliik, 8. bs. (Ankara: Tiirk Tarih Basimevi, 1998), 2479.
1 age, 2309.

' “Ulusal Ajans Hakkinda”, Ulusal Ajans, www.ua.gov.tr//index.cfm [18.12.2007].

15 “Program Hakkinda”, Ulusal Ajans, www.ua.gov.tr//index.cfim [18.12.2007].

16 age.
"7 age.

18“programdan Kimler Nasil Faydalanabilir”, Ulusal Ajans, www.ua.gov.tr//index.cfm [18.12.2007].
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e Ogretim Elemam Degisimi: “Erasmus Ogretim Elemani Degisim Programi
ile dgretim elemanlar1 1 hafta ile 6 ay araliginda baska bir Avrupa EUB

sahibi yiiksek ogretim kurumunda ders verebilmektedirler”".

* Gelen Ogrenciye Yonelik Oryantasyon Programi: “Erasmus kapsaminda

iilkemize gelen yabanci Ogrencilerin gittikleri iiniversitelerde akademik ve
kiiltiirel agidan uyumlarii saglamak igin diizenlenen sosyal faaliyetlerdir*’.

* Modelleme: “Bir kurama dayali agik bir dizi 6nerme, bir modeli olusturur.
Model genelde bir dizi esitlik seklinde olup baz1 degiskenlerin digerleri ile
iliskili oldugu hipotezlestirilir. Model mini bir kuramdir ve kuramin temel
elemanlarina sahiptir. Gergekten elde edilir; soyutlanir, ancak gercegin birkag

elemant tizerine yogunlasir. Bazen de kuramla esanlamli kullanilir?.

Onemli kavramlari tanimlandiktan sonra arastirma konumuza ydnelik alt problemleri

incelemek tizere kullanacagimiz arastirma yontemleri belirlenecektir.

1.2.6. Arastirma Yontemleri

Kaptan’a gore aragtirma yoOntemleri; “arastirma yOnteminin secilmesi, evrenin ve
orneklemin belirlenmesi, veri toplama tekniklerinin tespiti olarak dort boliimden
olusmaktadir®. S6z konusu boliimler ii¢ biiyiik grupta incelenebilir. Bunlar, “tarihi,

betimleme ve deneysel yontemlerdir™?.

Tez ¢aliyjmamizda yapacagimiz arastirmaya en uygun yontem ‘“betimleme
yontemi”’dir. Betimleme ya da tarama arastirmalari olaylarin, nesnelerin, varliklarin,
kurumlarin, gruplarin ve cesitli alanlarin ne oldugunu betimleyen incelemelerdir.
Betimleme arastirmalarinda ‘“amag¢ problemle ilgili belirli 6zellikleri ortaya

»2 Calismamizda, arastirma konusu,

cikarmak, tanimlamak ve agiklamaktir
problemin ¢oziimii ve degiskenlerin incelenmesi agisindan se¢mis oldugumuz bu
yontemle amag, Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarini olusturan

degiskenlerinin 6zelliklerini betimlemektir.

¥ age.

20 “Gelen Ogrenci”, Istanbul Universitesi Erasmus Ofisi,
http://www.istanbul.edu.tr/uaik/ABegitim/gelen-ogrenci.php [06.02.2008].

2 Ali Balci, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem, Teknik ve Ilkeler, 6. bs. (Ankara: Pegem A
Yayincilik, 2006) 11.

2 Kaptan, age, 138.

= age, 180.

* age, 181.
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Arastirma yOntemimizi sectikten sonra arastirmamiza iligkin  sonuclarin
genellenebilecegi evreni belirleyebiliriz. Kaptan’a gore “evren herhangi bir arastirma
alanina giren elemanlarin, nesnelerin, bireylerin tiimiidiir. Her zaman tiim evreni

% Orneklem bir evrenin herhangi bir pargasidir.

gozlemlemek miimkiin degildir
Aragtirmaci evreni tanimladiktan sonra drneklemde bulunacak bireylerin, nesnelerin
adedini kararlastiracaktir. Biz de calismamizda, arastirma evreni olarak Tiirkiye’deki
yiiksek  6gretim  kurumlarinda  Erasmus  Programini  yliriiten  Erasmus
Koordinatorliiklerini belirledik. Arastirma evrenini olusturan Tiirk yiiksek 6gretim
kurumlarinda bulunan Erasmus Koordinatorlikklerinin  tiimiinii  gézlemlemek
miimkiin olmadig1 i¢in, incelememizi Ulusal Ajans’in (UA) 2005-2006 egitim-

ogretim y1l1 i¢in olusturdugu siralamada yer alan ilk yirmi yliksek 6gretim kurumuyla

siirlandirdik.

1.2.7. Arastirma Deseni

Uygulanacak arastirma yOntemini, evreni ve Orneklemi saptandiktan sonra sira
verilerin hangi tekniklerle elde edilecegine gelmektedir. Verilerin toplanmasi
genellikle arastirma deseni i¢inde diisiiniilmektedir. Kaptan’a gore, “aragtirmacinin
sorusuna dogru yanitt bulabilmek, hipotezlerini sinamak i¢in en uygun verileri
toplayabilmek arastirma deseni” olarak adlandirilmaktadir®. Verilerin nasil ve hangi
yollarla toplanacagina karar verildikten sonra arastirmaci toplanan bu verileri nasil

kullanacagina karar vermelidir.

Arastirmamizda Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarini incelemek tizere
nitel ve nicel verilerden yararlanilmistir. Nitel veriler gelen Ogrenciye yonelik
Oryantasyon Programina, giden Ogrencinin tercih ettigi llkelere ve Erasmus
Koordinatorliiklerine ait internet sitelerinin igerigine iliskin olanlardir. Nicel veriler
ise 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Erasmus Programi kapsaminda gerceklesen
degisim sayilarini1 gosteren istatistikler ve tablolardir. Bunlar arastirma problemi ve
alt problemler g6z Oniinde bulundurarak sec¢ilmistir. Veriler toplanirken
dokiimantasyon ve gozlemleme teknikleri kullamilmistir. Inceleme alani icerisinde
dokiimantasyona dayali gozlemlenenlerin yani sira Ulusal Ajans’in ve Erasmus
Koordinatorliiklerinin internet sayfalarinda yayimlanan nitel ve nicel verilerden,

degerlendirmelerden ve raporlardan yararlanilmistir. Arastirmamiz mevcut zaman ve

> age, 145.
* age, 185.
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olaylar1 kapsadigindan UA ve iiniversitelerin internet sitelerinden elde ettigimiz

verilerin gegerli ve giivenilir oldugu kabul edilebilir.

Gergeklestirecegimiz arastirmanin ilk bolimiinde kuramsal ¢ergeveyi olusturan
asamalar1 agikladiktan sonra, ikinci bolimde 2005-2006 egitim-0gretim yilina ait
Tiirkiye’deki {iiniversitelerin Erasmus Programi kapsaminda gerceklestirdikleri
degisim sayilarina deginecegiz. Bu baglamda degisim faaliyetlerine gore ornekleme
yontemiyle en fazla ve az degisim gercgeklestiren {iniversitelerin kurumsal yapilarmi

incelemek iizere saptayacagiz.
Ucgiincii béliimde, degisim sayilarma gore belirledigimiz ilk yirmi iiniversiteye ait
Erasmus Koordinatorliikleri bilinyesinde diizenlenen gelen ogrenciye yonelik

Oryantasyon Programini inceleyecegiz.

Dordiincii boliimde, sozii edilen {iiniversitelerdeki giden Ogrencinin tercih ettigi

iilkeleri ve bu konudaki se¢imlerini yonlendiren etkenleri agiklayacagiz.

Besinci  boliimde, oOrnekleme yoOntemiyle secilen iiniversitelerin  Erasmus

Koordinatorliiklerine ait internet sitelerinin igerigini degerlendirecegiz.

Son boliimde ise, Yildiz Teknik Universitesi AB Ofisi’ni kurumsal yapisin
belirlenen nitel ve nicel degiskenler dogrultusunda inceleyerek bu birime yonelik bir

modelleme Onerisi gelistirmeye calisacagiz.
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2. AVRUPA BIiRLiGi EGITIM PROGRAMLARI

Bu boéliimde arastirma konumuzu olusturan Sokrates Programi biinyesinde
gergeklesen Erasmus Degisim Programi irdelenecektir. Oncelikle, Avrupa’da yiiksek
ogretimin kalitesini artirmak ve Avrupa boyutunu giiclendirmek i¢in 1995 yilinda
uygulanmaya baslayan Sokrates egitim programu ilizerinde durularak bu programin
yiiksek 6gretim alanini i¢ine alan Erasmus degisim faaliyetleri ve bu eylemleri
Tiirkiye’de organize eden Devlet Planlama Teskilati biinyesinde kurulan Ulusal
Ajans incelenecektir. Daha sonra, Tirkiye’nin 2001 yilinda dahil oldugu ve
Avrupa’da degisim faaliyetlerini destekleyen ve 2010 yilina kadar Avrupa Yiiksek
Ogretim Alanmi olusturmay1 hedefleyen Bologna Siirecinin énemi vurgulanacaktir.
Son olarak da, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarinin 1 Ocak 2007 tarihi
itibariyle biitiinciil bir yaklasimla tek bir programda toplayan Hayatboyu Ogrenme
Programi (Lifelong Learning Programme-LLP) tanimlanarak, yeni ddnemde
Erasmus kapsaminda ortaya c¢ikan yapisal degisiklikler tizerinde durulacaktir.
Arastirma konumuza yonelik kavramlart acgiklayacagimiz bu bodliimde, Ulusal

Ajans’a ve Avrupa Komisyonu’na ait internet sitesindeki bilgilerden yararlanilmustir.

2.1. Avrupa Birligi ve Egitim

Kiiresellesmeyle birlikte egitim uluslararasi bir nitelik kazanmistir. Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlarinin gegmisi 70°1i yillara dayanmaktadir. 1987 yilinda,
ilk faaliyet olan ve {iniversiteler ile sanayi arasindaki igbirligini tesvik eden Comett
Programi uygulanmaya baglamistir. Aynmi yil igerisinde Erasmus Programi da
yiiriirliige konulmustur. Bunlar1, 1989 yilinda Petra ve Youth For Europe (Avrupa
icin Genglik) programlart izlemistir. 1990’11 yillarda, bu programlarin tek bir ¢ati
altinda toplanmasina karar verilerek ‘“Maastrich Antlasmasi’nin 126 ve 127.
maddelerine dayanarak 14 Mart 1995 tarthinde Bakanlar Konseyi ve Avrupa
Parlamentosu’nun ortak karari ile egitim ve genclik eylem programlar1 baglamigtir™?’.

Sokrates’in yani sira (genel egitim), Leonardo da Vinci (mesleki egitim) ve Genglik

Programlar1 uygulamaya konulmustur. Sokrates Programi, ilk ve orta &gretimi

77 European Commission, “Education and Training”, http://ec.europa.eu/education/index_en.html
[05.01.2008].

20



hedefleyen Comenius, yiiksek Ogretimi hedefleyen Erasmus ve yetiskin egitimini
hedefleyen Grundtvig, Lingua, Arion ve Minerva gibi alt programlardan

olusmaktadir.

Kisakiirek’e gore®:

“Ortak degerler cergevesinde biitiinlesmek isteyen Avrupa Birligi i¢inde, dil 6grenimi, iiye
iilkelerin uygulama ve kiiltiirlerinin karsilikli olarak 6grenilmesi, baska bir ortamda veya baska
ilke vatandaglari ile birlikte caligabilme yetenegi gibi konular, yetismekte olan genglerin
Avrupa vatandasi olmalart i¢in 6nem tasimaktadir. Avrupa’nin biitinlesme stirecinde, bilgi
cagina uygun bir toplum, yeni hizmet alanlari, nitelikli isgiicii, yiiksek yasam kalitesi,
demokrasi igin gelisme ve rekabet giicii gibi egitimle dogrudan iliskili konular hep giindemde
olmustur. Avrupa iilkeleri, diinyanin her iilkesinde oldugu gibi, ¢dziimii kolay olmayan
ekonomik ve sosyal sorunlarla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimiinde, degisen
durumlara uyum saglayabilen, ¢esitli becerilerle donanmis, entelektiiel alt yapist olan, bilgi
kaynaklarina ulasabilme becerisine sahip, stirekli 6grenme istegi duyan bireylerin yetistirilmesi
ve egitimi ayr1 bir 6nem tagimaktadir”.

Biitiin bu nedenlerle, egitim Avrupa Birligi’'nin 6nem verdigi konulardan biri
olmustur. Egitim programlarin amaci, nitelikli, teknik becerileri gelismis, ¢ok dilli,
farkli kiiltiirlerle iletisim kurabilen Avrupa bireyleri yetistirmektir. Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlari, AB iilkeleri, EFTA ve EEA fiiyesi iilkeler ve aday
iilkelerin de i¢inde bulundugu 30 iilke tarafindan uygulanmaktadir. AB iilkelerinde
egitimin amacinin ortak oldugunun altin1 ¢izebiliriz. Bu nedenle bu alanda ortaya
cikan sorunlar da ortaktir. “AB’ye liye ve aday iilkeler egitim sorunlarini ¢ézmek i¢in

ortak ¢dziim yollar1 ve bu alanda ortak reformlar yapmay1 hedeflemektedir™®.

Tiirkiye’nin 2004 yilinda Avrupa Birligi Egitim Programlarina katilmiyla yiiksek
ogretime yonelik Sokrates Programi, mesleki egitim alaninda degisimi Ongdren
Leonardo da Vinci Programi ve genglerin egitimini diizenleyen Genglik (Youth)

programi Avrupa Birligi iilkeleri arasinda uygulamaya konulmustur.

Ulkemizin, 1999 yilinda yapilan Helsinki zirvesinin ardindan AB’ye aday iilke
konumuna gelmesiyle egitim sisteminde ¢esitli reform ¢aligmalar1 yapilmaya
baslanmistir. Bunlar, ilkogretim, orta 6gretim ve yliksek 6gretim alanlarina yonelik
yapilan cesitli degisikliklerdir. Oncelikle, AB iilkelerinde oldugu gibi kesintisiz
egitim sekiz yila uzatilmistir. Bunun yani sira lilkemizde iiniversite kazanma sansi
diistik oldugu i¢in mesleki egitim veren okullara agirlik verilmistir. Orta 6grenimden

sonra, meslek sahibi olmak isteyen 6grenciler mesleki liselere yonlendirilmistir.

% Mehmet Kisakiirek, “AB Egitim Programlari ve ECTS Uygulamalar1”, www.ankara.edu.tr/son
ECTS/abegitimects.doc [05/01/2008].

¥ European Commission, “Education and Training”, http://ec.europa.eu/education/index_en.html
[05.01.2008].
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AB iilkeleri tarafindan egitime yonelik belirlenen ortak hedefler Tiirkiye tarafindan
da benimsenerek c¢aligmalara baslanmistir. Tirkiye capinda Avrupa dillerinin
Ogretilmesi, egitim sisteminin gelistirilmesi, Ogrenci ve Ogretim elemani
degisimlerini saglanmasi, Avrupa’daki {iniversitelerle isbirligi ve ortak projeler

gergeklestirilmesi egitim alaninda yapilan caligsmalara 6rnek olarak verilebilir.

2.2. Avrupa Birligi Egitim Programi: Sokrates

Arastirma konumuzu olusturan ve yliksek Ogretime yonelik egitimi kapsayan
Sokrates Programi Avrupa Birligi tarafindan 1995 yilinda hayata gegirilmistir.
Kisakiirek, Sokrates’in temel amacini, “Avrupa bilgisi olusturmak, yiizyilin biiyiik

zorluklarina kars1 daha iyi tepki ve cevap vermek ve hayat boyu 6grenmeyi saglamak

seklinde ifade etmistir**’.

“Sokrates’in  birinci asamasinda (1995-2000) gerceklestirilenler su sekilde

ozetlenebilir™':

“316.000 yiiksek Ogrenim Ogrencisi, tam zamanli egitimlerinin belirli bir donemini diger
katilimer tlkelerin birinde gecirmistir; 26.000 6gretmen ve asistan sisteme entegre bir baska
iilkeye nakledilmistir; 80.000 geng¢ baska bir Avrupa dili ile iletisim kurmak i¢in diizenlenen
ortak projelere ve degisim programlarina katilmigtir, 5.000 okul arasinda 1620 ortaklik
anlagmasi1 gergeklestirilmistir;  1.800°den fazla yiiksek egitim kurumunun katilimi ile
lniversiteler aras1 2673 isbirligi programi olusturulmustur”.

Sokrates Programimin birinci asamasi sonucunda elde edilen basarili sonuglar
tizerine, Avrupa Parlamentosu ve AB Bakanlar Konseyi’nin ortak karari ile Ocak
2000°de Sokrates Programiin 2000-2006 yillar1 arasinda siirmesi planlanan ikinci
asamas1 uygulamaya konulmustur. “Sokrates Programinin ikinci asamasmin ozel

amaglar1” su sekilde siralanmistir™:

“Egitimin her diizeyinde, Avrupa boyutunun desteklenmesi; Avrupa ¢apinda firsat esitliginin
desteklenmesi; egitsel kaynaklara uluslararasi erigimin kolaylastirilmasi; Avrupa Birligi iginde
dil Ogreniminin niteliksel ve niceliksel gelisiminin desteklenmesi yoluyla egitimin
kiiltiirlerarast boyutunun ve Avrupa Birligi halklar1 arasinda anlayisin ve egitim alaninda
kurumlar aras1 degisimin tesvik edilmesi; acik ve uzaktan egitim; diplomalarin ve g¢alisma
donemlerinin taninmast; bilgi paylagiminin gelistirilmesi yolunda engellerin kaldirilarak daha
giiclii bir isbirligi saglanmasi; egitim-6gretim uygulama ve materyallerin gelistirilmesinde
yenilik¢i yaklasimlarin ve teknolojinin kullaniminin desteklenmesi ve egitim alaninda ortak
politika ve ilgi alanlarinin saptanmasi”.

Programin birinci boliimii olan 1995-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye bu programlardan

yararlanamamustir. Ulkemiz AB’ye aday iilke konumuna geldikten sonra 2000-2006

30 Kisakiirek, age.
3 age.
32 age.
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doneminde bu programlara dahil olma hakkin1 kazanmistir. Genel egitim programi
olan Sokrates Programi oOrgiin ve yaygin egitim programlarini kapsamaktadir.
Sokrates Programinin alt faaliyet alanlarin1 “Comenius, Erasmus Grundtvig, Lingua,
Minerva, ortak faaliyetler ve destek faaliyetleri” olarak siralayabiliriz”. S6zii edilen
bu programlardan iiniversitelerin yani sira kamu kuruluslari, okullar, sivil toplum
orgiitleri ve 0Ozel sektdr yararlanabilmektedir. Sokrates programi: 2000-2006
yillarinda ii¢ buguk milyar avro’luk biitgesi ile AB tarafindan yiiriitiilen en biiyiik
programdir. Tiirkiye bu programlar sayesinde egitim alaninda AB standartlarina
ulagsmay1 hedeflemektedir.

Sokrates programi biinyesinde bulunan degisim faaliyetlerini belirttikten sonra,

arastirma konumuzu olusturan Erasmus Programi irdelenecektir.

2.3. Avrupa Birligi Egitim Programi: Erasmus

Erasmus Programi, Sokrates’in yiiksek Ogretimi kapsayan alt alanidir. Programin
amact “Avrupa Birligi iilkeleriyle aday iilkelerin yiiksek Ogretim kurumlari
arasindaki igbirligini tesvik edip gelistirerek yiiksekogretimde Avrupa boyutunu 6n

9934

plana ¢ikarmaktir Program ismini, “1465-1536 yillar1 arasinda yasamis

35 Erasmus

Hollandali bir felsefe adami olan Desiderius Erasmus’dan almistir
Programi kapsaminda AB’ye aday ve liye iilkelerde bulunan {iniversiteler arasinda
yapilan anlagmalar sonucunda Ogrenci ve Ogretim elemani degisimleri
gerceklesmektedir. Degisimden faydalanacak Ogrenciler ve Ogretim elemanlar
anlagma yapilan kurumlarda yarim ya da tam yil okuma ve c¢alisma imkanina sahip
olmaktadirlar. Bu baglamda yararlanicilara katilimc1 iilkeler ve AB Komisyonu
tarafindan hibe verilmektedir. Bunun yami sira ortak arastirma projeleri, yogun
programlar, miifredat gelistirme c¢aligmalar1 ve Avrupa capinda Tematik Aglar bu
program kapsaminda one ¢ikan faaliyetlerdir. Erasmus, Sokrates Programi icindeki
en yaygin faaliyettir. Katilimer {ilkelerdeki yiiksek Ogretim kurumlari, oncelikle

“Erasmus Universite Beyannamesi” (EUB) almak i¢in Avrupa Komisyonu Egitim ve

Kiiltiir Genel Mudiirliigiine bagvurmaktadirlar®,

33 “Ulusal Ajans Hakkinda”, Ulusal Ajans, http://www.ua.gov.tr//index.cfim [18.12.2007].
* age.
» age.

% age.
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Ulusal Ajans’in internet sitesinden elde edilen bilgilere gore, Erasmus Programi
kendi i¢inde iige ayrilmaktadir. Erasmus 1 eylemi, “Miifredat Gelistirme Projeleri
(MG), Yogun Programlar (YP), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma
Eki (DE) ¢alismalarindan” olusmaktadir’’. Erasmus 2 eylemi, “Ogrenci Degisimini
(OD), Ogretim Elemam Degisimini (OED) ve Degisimin Organizasyonunu” (DO)
diizenlemektedir®. Erasmus 3 eylemi ise “Tematik Uzmanlik Aglarini” (TA)

kapsamaktadir®.

Erasmus 2 kapsamindaki degisim etkinlikleri ig¢in basvurular Ulusal Ajans’a
yapilirken diger etkinlik basvurular ise dogrudan AB Komisyonuna yapilmaktadir.
Erasmus Programi iilkemize gelecek olan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin tilkemizi

tanimalar1 agisindan ¢ok Onemlidir.

2.3.1. Ulusal Ajans (UA)

Avrupa Birligi Egitim Programlarinin katilimer iilkelerde tanitilmasi, koordinasyonu
ve ylritilmesi i¢in Avrupa Komisyonu f{ilkeler capinda Ulusal Ajans olarak
adlandirilan kurumlarin kurulmasina karar vermistir. Bunlar, “AB Egitim ve Genglik
programlarindan yararlanmay1 saglamak tizere iilke i¢cinde kurduklar: ve ilgili taraflar
ile igbirligi i¢inde programlardan yararlanma faaliyetlerini organize ve koordine eden
birimleridir™*.

Bu amagla, bu programlarin Tiirkiye’de baslatilmasi ve yiiriitiilmesi i¢in 2002 yilinda
hazirlik ¢aligmalarina baslanmis ve hazirlik ¢alismalarinin yapildigi donemde diger
katilimci {ilkelere ziyaretler diizenlenmistir. 2003 yilinda Devlet Planlama Tegkilati
blinyesinde Ulusal Ajans kurulmus; 2003-2004 yillarinda UA tarafindan secilen
tiniversitelerde Erasmus Programi pilot ¢alisma olarak uygulanmistir. 1 Nisan 2004
tarithinden itibaren Tiirkiye 31. iilke olarak AB Egitim ve Genglik Programlarina
resmen iyelik hakkini kazanmistir. “2004 yilindan itibaren Tirkiye’de altmis bes
yiiksek 6gretim kurumu EUB sahibi olarak Erasmus Programindan yararlanmus;
2006 yil1 itibariyle EUB sahibi yiiksek dgretim kurumlarinin sayisi seksen dokuza

9941

ulagsmigtir™'. Tirkiye’deki {iniversiteler bu programlarin yiiriitiilmesi i¢in kendi

bilinyelerinde Erasmus Koordinatdrlerini kurmuslardir ve bu kurumlar Ulusal Ajans

7 age.
*® age.
¥ age.

age.
1 age.
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tarafindan yonetilmektedirler. Ulusal Ajans, belli gorevler istlenerek iilke
otoritelerine ve Avrupa Komisyonu’na bagh hareket etmektedir. Degisim
programlarina iligskin ulusal oncelikler ve secim kriterleri Ulusal Ajans tarafindan

belirlenmektedir.

2.3.2. Ogrenci Degisimi (OD)

“Erasmus Ogrenci Degisimi” (Student Mobility-SM) ile Tiirkiye'de egitim veren
“Erasmus Universite Beyannamesi” (EUB) sahibi bir yiiksek &gretim kurumunda
kayitli 6grenciler 1 akademik yil i¢inde 1 veya 2 (3—12 ay arasinda) donemligine
diger bir Avrupa iilkesi EUB sahibi yiiksekogretim kurumunda degisim Ogrencisi
olma ve program dahilinde yurtdisinda kaldiklar1 stire i¢in mali destek alma sansina
sahip olmaktadirlar®?. Erasmus Ogrenci Degisimi kurumlararast yapilan ikili
anlagmalar kapsaminda ger¢eklesmektedir. Degisimden faydalanabilmek i¢in
ogrencilerin kendi kurumlarinin Erasmus Koordinatorliikklerine bagvurmaktadirlar.
Ulusal Ajans, degisim donemi baslamadan dnce segilecek Erasmus Ogrencileri igin
yillik ulusal oncelikleri ve segilebilmeleri i¢in gerekli olan dlgiitleri belirlemektedir.
Yiiksek 6gretim kurumlart Ulusal Ajans tarafindan belirlenen se¢im Olgiitlerine gore
ogrencilerini segmektedirler. “Erasmus Ogrenci Degisim Programmin hedefleri”

sunlardir®:

“Ogrencilerin diger Avrupa iilkelerinin deneyimlerinden dilsel, kiiltiirel, egitim ve akademik
calisma alanlarindan yararlanabilmesini saglamak; gidilen kurulusun egitim c¢ergevesini
zenginlestirmek; Ogrenci degisimi yapan kuruluslar arasindaki igbirligini tesvik etmek;
gelecegin profesyonelleri olarak nitelikli, acik fikirli ve uluslararasi deneyimi olan geng
insanlardan bir havuz olusturarak genelde toplumun zenginlestirilmesine katkida bulunmak;
degisim masraflarina katkida bulunarak, baska kosullarda bunu yapamayacak 6grencilerin yurt
disinda bir ¢caligma donemi gegirmelerini saglamak™.

“Erasmus Programi ulusal dncelikleri Komite tarafindan” soyle belirlenmigtir*:

“Degisim sayisinin iilke genelinde artirilmasi, degisimi artirici ¢aligmalar yapilmasi; degisim
sayisi az olan yiikksek Ogretim kurumlarina Oncelik verilerek, bu kurumlarin degisim
taleplerinin oncelikli olarak karsilanmasi ve Erasmus merkezi projelerinin tanitimina oncelik
verilerek yiiriitiilen ve dahil olunan merkezi proje sayisinin artirilmasi”.

20052006 egitim-6gretim yilinda “Erasmus degisim oOgrencisi olabilmek igin
komite tarafindan belirlenen ve arastirmamiz igin Onemli se¢im Olgiitleri ve

oncelikleri” sunlardir®:

2 “Erasmus Hareketliligine Genel Bakis”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Bagkanligi, www.ua.gov.tr/erasmus/genel/bakis.pdf [17.12.2007].

* age.

* age.

+ age.
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“Ogrencinin agirlikli genel not ortalamasinin 6n lisans ve lisans igin 2.0/4.0 (70/100) lisansiistii
icin ise 2.5 /4.0 (75/100) olmasi1 gereklidir; ikili anlagmalar yapilirken, karsi taraftaki
iiniversitenin egitim dili ve 6grencinin segecegi dile uygun bir ders paketi olup olmadigt ¢cok
iyi incelenmelidir; bir Ogrenci sadece bir kez Erasmus hibesi alabilir; 6grenci Se¢me
Komisyonu en az 5 iiyeden olugmali, bu iiyelerin bagvuranlarla kisisel bagi olmamali ve iyeler
tniversitenin Erasmus koordinatorii, boliim, fakiilte koordinatorii ve bolim temsilcilerinden
olusmalidir; 6grenciler agirlikli puan sistemine gore su Olgiitler ile degerlendirilir: Akademik
basart diizeyi %45, dil seviyesi %45, miilakat %10”.

Aylik Erasmus hibeleri akademik yil baslamadan 6nce ulusal dncelik ve Olgiitlere
gore Komisyon tarafindan belirlenmektedir. 25 AB {ilkesi yasam standartlar1 ve
pahalilik endekslerine gore ti¢ farkli gruba ayrilarak aylik hibe asagidaki tabloda yer
alan birinci grup lilkeler i¢in 300 Euro, ikinci grup iilkeler i¢in 400 Euro; li¢iincii
grup iilkeler i¢in 500 Euro olarak tespit edilmistir. Ogrencilere hibeleri iki taksitte
iiniversiteleri aracilifiyla 6denmekte olup, 6grenciler hibelerinin %80’nini gitmeden
once almaktadirlar. Hibenin geri kalan kismi ise degisim siireci sonunda dgrenciye
odenmektedir.

Ogrenci  basarisiz  veya Erasmus Programi  kapsaminda

sorumluluklarii getirmez ise UA hibenin bir kismimi veya tamamini geri isteme

hakkina sahiptir.

Tablo 2.1: Hibe Tutarlar:
I. GRUP ULKE II. GRUP ULKE III. GRUP ULKE
Letonya Liiksemburg Finlandiya
Litvanya Italya Isveg
Slovakya Ispanya Danimarka
Polonya Belcika Irlanda
Slovenya Fransa Biiyiik Britanya
Cek Cumhuriyeti Almanya Hollanda
Macaristan Avusturya
Estonya
Malta
Portekiz
Yunanistan
Giiney Kibris Rum Y 6netimi

“Sokrates Erasmus Hibeler”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
www.ua.gov.tt/PGP_SOCRATES/erasmus-ana-sayfa [02.01.2008].

Bir yiiksek 6gretim kurumuna verilecek toplam hibe belirlenirken, yiiksek 6gretim
kurumunun 6nceki akademik yillarda Erasmus Faaliyetlerindeki performans: goz

Oniinde bulundurulmaktadir.

Akademik duruma deginecek olursak, 6grencinin Tirkiye'deki tiniversitesinde almasi

gereken derslere karsilik gidecegi yiiksek 6gretim kurumunda esdeger gelen dersler
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belirlenmektedir. Ogrenci, kendi kurumu ve gidecegi kurum arasinda degisim
donemi oncesinde bir Ogrenim Anlasmasi hazirlamaktadir. “Secilecek dersler 1
déonem i¢cin en az 30 AKTS kredisine, 1 yil i¢in 60 AKTS kredisine denk
gelmektedir. Ogrenci almis oldugu derslerin en az 2/3 iinde basarili olmalidir. Eger
ogrenci aldig1 derslerde basarilt olursa yurt disinda aldigr dersler kendi

tiniversitesinde sayilacaktir”.

Bu program kapsaminda, “2004-2005 yillarinda 1142 Ogrenci egitimlerine yurt
disinda devam etmistir. Bu rakam 2005-2006 yillarinda 2862’ye ¢ikmistir. 2006-
2007 yillarinda ise 4950’ye ulasmustir™’. Her gecen yil Erasmus Programina karsi
olan ilginin arttigi sdyleyebiliriz. Ug yillik dénemde 2300 yabanci 6grenci de
Erasmus Programi kapsaminda iilkemize gelmistir. Avrupalilarin lilkemize kars1 olan
ilgilerinin arttigin1 ve ayn1 zamanda Tiirk¢eyi yabanci bir dil olarak 6grenmek ve

Tiirk kiiltliriinii tanimak istediklerini gérmekteyiz.

2.3.3. Ogretim Elemanlarmin Degisimi (OED)

“Erasmus Ogretim Elemam1 Degisimi” (Teaching Staff Mobility-TSM) EUB sahibi
yiiksekdgretim kurumlarinda calisan 6gretim elemanlarinin 1 akademik yil igerisinde
en az 8 saat ders vermek sarti ile en ¢ok 6 ayligina baska bir Avrupa iilkesinde yer

alan EUB sahibi bir yiiksekégretim kurumunda ders verme faaliyetidir®.

“Erasmus Programi Ogretim Elemanlar1 Degisiminin hedefleri” sunlardir*’:

“Ogretim elemanlarina mesleki ve kisisel gelisim olanaklar1 saglamak; {iniversiteleri
sunduklar1 dersleri ve igeriklerini genisletmeye ve zenginlestirmeye tesvik etmek; bir degisim
planinda yer alamayan ogrencilerin diger Avrupa iilkelerinden gelen akademik personelin
bilgisinden ve uzmanligindan yararlanmalarin1 saglamak; farkli {ilkeler arasindaki baglari
giiclendirmek; pedagojik yontemler konusunda uzmanlik ve deneyimlerin aligverisini
6zendirmek”.

“Komisyon tarafindan belirlenen 6gretim elemani se¢im Olgiitleri ve oncelikleri”

sunlardir™:

“Mesleki alaninda daha once yurt disina ¢ikmamis 6gretim elemanlarina dncelik verilmesi;
Ogretim elemant gonderen bolimlerin gesitlilik gostermesi, daha Once Ogretim elemani
gondermeyen/az gonderen bolim 6gretim elemanina 6ncelik taninmasi”.

Ogretim elemanma verilecek Erasmus hibesi 800 avrodan az 5.000 avrodan fazla

olamaz. Ogretim elemanina verilecek hibe miktarin1 gidilen siireye gére Erasmus

* age.
7 age.
* age.
* age.
0 age.
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Koordinatérliigii belirlemektedir. Ogretim elemanlarina hibeleri iiniversiteleri
tarafindan iki taksitte 6denir. Taksit oranlari ilk taksit orani toplam hibenin %80'ini
gecmeyecek sekilde belirlenmektedir. Ilk taksitin 6denmesi ogretim elemani
gitmeden 6nce yapilmaktadir. ikinci taksit ise dgretim elemani dondiikten ve faaliyet

raporunu teslim ettikten sonra yapilmaktadir®'.

Ogrencilerin yan1 sira ii¢ yillik dénemde “2575 6gretim eleman1” degisimden
faydalanmistir’”. Bu rakamin 6grenci degisimine oranla daha diisiik oldugunu
gormekteyiz. Bu baglamda UA ve tiniversitelerin 6gretim elemanlarini degisimlerden
faydalanmalar1 konusunda tesvik edici toplantilar diizenlemeleri gerekmektedir.
Avrupa’daki kurumlarla ortak projeler ve igbirlikleri yapmalar1 konusunda 6gretim
iiyelerine yonelik bilgilendirici toplantilar diizenlenmelidir. Ogretim {iyelerinin
kendilerini gelistirme, Avrupa’daki meslektaglar1 ile deneyimlerini ve bilgilerini
paylasma, teknik becerilerini gelistirme, yabanci dil 6grenmeleri ve farklh kiiltiirleri

tanimalar1 agisindan ¢ok énemlidir.

2.3.4. Degisimin Organizasyonu (DO)

Erasmus Programi ile yurt digina 68renci ve dgretim elemant gonderen kurumlara
verilmektedir. Degisimin Organizasyonuna ayrilan hibenin amaci, “Erasmus
degisimini organize eden Erasmus Koordinatorliiklerinin bu organizasyonu
saglayabilmeleri i¢in maddi destek vermektir” . Kurumlara Erasmus degisimi igin
yurt disimna gonderdikleri toplam 6grenci ve dgretim elemani sayist bagina verilen
“Degisim Organizasyonu (Organisation of Mobility-OM) hibesi, kurumlarin giden
ogrenci-ogretim elemani hacimlerine gore hesap edilmekte, degisim hacmi diisiik,

»3  Kurumlar

orta, yliksek ve ¢ok yliksek hacimli degisim olarak dérde ayrilmaktadir
aldiklar1 Degisim Organizasyonu hibesini, Erasmus'a iligkin kirtasiye, posta, telefon,
donanim gibi masraflari i¢in kullanmakta, bu paralarla ayrica yeni Erasmus
anlagsmalar1 imzalamak veya mevcut anlagmalar1 takip etmek iizere organizasyonlar

diizenleyebilmekte, ¢esitli organizasyonlara katilabilmektedirler.

2.3.5. Diploma Eki (DE)

! age.
2 age.
3 age.
* age.
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Universitelerin, Erasmus Programindan yararlanmis olan mezun Ogrencilerine
Avrupa’da gecirdikleri egitimlerinin akademik olarak taninmasi i¢in hazirladiklar
belgelerdir. Bu belgede Avrupa’da sorumlu olduklar1 derslerin isimleri ve igerikleri

verilmektedir.

Diploma Eki (Diploma Supplement-DS), “Avrupa'nin herhangi bir iilkesinde
diplomanin kullanilmas1 sirasinda 1ilgili tarafa mezun olunan programin hangi
kapsamda bir egitim sagladigin1 géstermesi bakimindan 6nemlidir ve standart bazi
bilgilerle birlikte Ogrencinin diplomasinin yaninda ders dokiimiinii ve AKTS

kredilerini de igermektedir>.

2.3.6. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)

Kisakiirek’e gore, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer
System-ECTS), “O6grencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili olduklar1 ders
kredilerinin, bir yiiksekdgretim kurumundan digerine transfer edilmelerini saglayan

bir sistemdir’.

AKTS kredisi “bir dersin basartyla tamamlanabilmesi ig¢in
Ogrencinin yapmasi gereken calismalarin tlimiini (teorik kisim, uygulama, seminer,
bireysel ¢alisma, sinavlar, 6devler, v.b) ifade eden bir degerdir”>’. AKTS dgrenciye,
yurtdisinda yaptigr egitim sonucunda aldigi kredilerin veya derecelerin akademik

olarak taninmasini saglamaktadir.

AKTS uygulamasia gegmemis bir kurum Erasmus Programindan yararlanamaz. Bu
baglamda tniversiteler capinda AKTS kredileri dogru sekilde uygulanmalidir. Her
iiniversite Ingilizce ve Tiirkge AKTS bilgi paketlerini hazirlayarak ders programlari
ve ders icerikleri konusunda bilgi vermelidirler. UA bu konuda Tiirkiye’deki
tiniversitelerde bulunan Ogretim {iyelerini AKTS’nin yayginlastirilmas:  ve

yerellestirilmesi i¢in bilgilendirmelidir.

2.3.7. Yogun Programlar (YP)

Ulusal Ajans’in internet sitesinden edinilen bilgiye gore™;

“Yogun Programlar (Intensive Programs-IP), farkli katilimer iilkelerin &grenci ve dgretim
gorevlilerini bir araya getiren kisa egitim programlaridir. Cok uluslu kapsamda uzmanlik
konularinin dgrenimini ve yayilimin tesvik etmek, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin birlikte ¢ok

% “Eramus AB Yiiksek Ogretim Programi”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanligi, www.ua.gov.tr/docs/erasmus_programi.ppt [19.12.2007].

% Kisakiirek, age.

T age.

% “Yogun Programlar”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi,
http://www.ua.gov.tr//index.cfm [15.12.2007].
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uluslu gruplarda caligarak tek bir kurumda erisemeyecekleri Ogrenim kosullarindan
yararlanmalarint ve incelenen konu iizerinde yeni perspektifler kazanmalarmi saglamak,
ogretim gorevlilerinin programlarin igerigi ve yeni yaklasimlart ile ilgili goriis aligveriginde
bulunmasiyla yeni yontemleri sinamak Yogun Programlarin amaglari arasindadir”.

Yogun programlar on is giinii ile li¢ ay arasinda siirmekte ve koordinatdr kurum dahil
en az U¢ katilimci iilkeye ait iiniversitelerin 6grenci ve Ogretim gorevlilerinden
olusmaktadir. Yogun programlara “en az ii¢ farkl iilkenin katilimi ve bu iiyelerden
bir tanesinin AB iiyesi olmas1 gerekmektedir fakat projenin kabulii icin {igten fazla

ortagin projede yer almasi 6ngoriilmektedir”®.

2.3.8. Miifredat Gelistirme Projeleri (MGP)

Erasmus Programinin bir diger alt faaliyet alan1 ise Miifredat Gelistirme Projeleridir.
Bunlar, “bir akademik program, bir modiil veya bir yiiksek lisans programi
gelistirmek iizere en az biri AB iiyesi olan farkli iilkelerden en az ii¢ yiiksek 6gretim
kurumu bir araya gelerek, bu konuda bilgilerini ve deneyimlerini

9560

paylasmaktadirlar Bu projeler tiim akademik alanlarda yapilabilmektedir ve
bunlar i¢in mali destek en fazla ii¢ yildir. Bu tiir projelere sadece dgretim elemanlari
katilabilmektedir.

Bu baglamda “Miifredat Gelistirme Projelerinin (Cirriculum Development-CD)
temel amaclar1” sunlardir®':

“Yiiksek Ogretimin Avrupa boyutunu ve kalitesini arttirmak, bolgesel, ulusal ve Avrupa
diizeyinde profesyonel gevrelerle kurulacak isbirligi projelerine 6zellikle 6nem vermek; ortak
projelerle hem lisans, hem de lisansiistli diizeylerde egitim programlarini olusturmak, Avrupa
biitiinlesmesinin ¢esitli yonlerini temel alacak sekilde Avrupa modiillerini olusturmak, daha
once gelistirilmis miifredatlar1 uygulamak ve yaygimnlastirmak, mezunlarmin istihdam
edilebilirligini arttirmaya yonelik miifredat gelistirme projeleri gerceklestirmek, yeni 6gretim
metotlar1 (sanal iiniversiteler, acik ve uzaktan egitim verenler) ile egitim veren {iniversitelerle
geleneksel iiniversiteler arasinda yapilacak isbirligi projelerini desteklemek”.

2.3.9. Tematik Aglar (TA)

Tematik Aglar (Thematic Networks-TN), “belirli bir disiplinde ya da akademik
konuda ortak caligmalar yiiriitmek ilizere akademik birlikler, meslek kuruluslar1 ve
kamu sektoriinden gelen katilimcilar ve 6grenci organizasyonlarinin bir araya

gelmesi” sonucu olugmaktadir®.

¥ age.

0 age.

¢ “AB Egitim, Kiiltir ve Genglik Programlart 2007-2013”, Hacettepe Universitesi,
www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/belegeler/AB_ PROGRAMLARI2007-2013-7mart2007.ppt
[19.12.2007].

62 “Tematik Aglar”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlani Merkezi Baskanhg,
www.ua.gov.tr/docs/erasmus_programi.ppt [19.12.2007].
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Burada da temel ama¢ Tizerinde c¢alisilan konunun “Avrupa boyutunu”
vurgulamaktir®. “Tematik Ag calismalarma katilan kurumlardan biri koordinator
konumunda olup bu konuma Avrupa Birligi Komisyonu ile yaptigr kurumsal

anlasma ¢ergevesinde sahip olmaktadir™®

. Komisyondan projeye gelecek mali destek
de katilimcilara bu kurum araciligryla ulastirilmaktadir. Ayrica Tematik Ag projesi
sona erse de koordinator kurum proje sonuglarinin uygulanmasim = ve
yayginlastirilmasint  devam  ettirerek Erasmus programindan 6zel destek

alabilmektedir.

2.3.10. Erasmus Yogun Dil Kurslar1 (EYDK)

Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Ispanyolca disinda az kullanilan Avrupa dillerinin
konusuldugu tilkelerde, gelen 6grencileri ve 6gretim elemanlarini Erasmus donemi
baslamadan bir ay dnce kisa siireli Yogun Dil Kurslar1 diizenlenmektedir. Bu kurslar
sayesinde 0grenciler ve 6gretim elemanlart akademik ¢alismalarina baslamadan dnce

gittikleri tilkenin yerel dilini ve kiiltiiriinii 6grenmektedirler.

EYDK’nim uygulandig: tlkeler, “Bel¢ika, Bulgaristan, Giiney Kibris Rum Kesimi,
Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, izlanda,
Italya, Letonya, Litvanya, Malta, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya, Isve¢ ve Tiirkiye’dir’®. Kurslara yalnizca Erasmus Programi
icin sec¢ilmis Ogrenciler katilabilmektedir. EYDK’ya katilacak 6grenci ve Ogretim
elemanlar1 kurs bagvurularini kendi kurumlarinin Erasmus Koordinatorliikleri

araciliiyla yapmaktadirlar.

Ulkemizde de Erasmus Programi kapsaminda gelecek olan Erasmus ogrenci ve
ogretim elemanlarina gesitli tiniversitelerde Tiirk dilini ve Tiirk kiiltiiriinii 6gretmek
amagh Tiirkce Yogun Dil Kurslar1 diizenlenmektedir. Hatta bazi {iniversitelerde bu
dersler kredilendirilerek yabanci ogrencilerin kalacaklari siire boyunca devam
etmektedir. Erasmus Programi kapsaminda bir aylik EYDK’ya katilan 6grencilere bir

aylik ek hibe verilmektedir.

Erasmus Programi kapsaminda One ¢ikan faaliyetler karsilikli 6grenci ve 6gretim

eleman1 degisimleridir. Ulkemizde 2006-2007 yilindan itibaren EUB sahibi yiiksek

5 age.

5 age.

 “Erasmus Yogun Dil Kurslar1”, Ulusal Ajans Merkezli Faaliyetler-EYDK, http://www.ua.gov.tr
[19.12.2007].
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ogretim kurumlarinin sayist 89 olup 1600°den fazla degisim anlagmasi imzalanmistir.
Her sene Erasmus biit¢esinin biiyiik bir boliimiiniin 6grenci ve Ogretim elemant
degisimine ayrildigini sdyleyebiliriz. Erasmus Programinin diger alt faaliyet alanlar
olan Yogun Programlara, Miifredat Gelistirme Projelerine ve Tematik Ag
Calismalarma da agirlik verilmelidir. Bu programlar kapsaminda Avrupa’daki
kurumlarla yapilacak olan ortak ¢alismalarin ve projelerin {iniversitede tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi i¢in tesvik edici toplantilar diizenlenmelidir. S6zii edilen egitim
programlar1 sayesinde Ogretim iyeleri Avrupa’daki meslektaslariyla bilimsel
bilgilerini paylasarak ve yeni egitim programlar1 olusturarak Tirkiye’deki yiiksek
ogretimin kalitesinin artmasini ve Avrupa standartlarima ulagsmasini saglayacaktir.
Ogrenciler ise bu programlar kapsaminda gerceklestirecekleri ortak projeler ve

caligmalar gelecekteki mesleki hayatlarinda etkili olacaktir.

Erasmus Programi biinyesinde yliriitiilen faaliyetleri tanimladiktan sonra bir sonraki
boliimde Erasmus Programinin temellerini olusturan ve bu bunun yani sira daha
giiclii bir Avrupa ekonomisi ve Avrupa vatandashgi icin Avrupa Yiiksek Ogretim ve
Arastirma Alanlarini iyilestiren Bologna Siirecinin asamalar1 ve hedefleri iizerinde

duracagiz.

2.4. Erasmus Programi ve Bologna Siireci

20. yiizyilin sonlarinda Avrupa, 21. yiizyilin bilgi ¢ag1 olacag: tespitinden hareketle
“Bilgi Avrupa’sini” olusturmak amaciyla egitim alaninda uygulanacak bir dizi
kararlar almistir®®. Giiciinii bilgiden ve bilimden alacak olan “Bilgi Avrupa'sinda”,

Avrupa cografyasindaki iilkeleri hem “birbirleri ile uyumlu”, “birbirlerini

% «Uglii Sistem”, Bologna Siireci, www.ankara.edu.tr/sonECTS/Bologna-Sunular/uclu_Sistem 1.pdf

[02.12.2007].
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tamamlayic1”, “hem de rakiplerinden iistiin kilacak™ bir yiiksek 6gretim sisteminin

olusturulmasina karar verilmistir®.

Haziran 1999°da 29 iilkenin katilimiyla baslayan Bologna Siireci genisleyerek 2007
yili itibariyle Tiirkiye’nin de iginde oldugu 47 iilke tarafindan uygulanmaya
baglamistir. Avrupa Komisyonu, Bologna Siireci projesinin Tiirkiye’de uygulanmasi
icin UA’y1 gorevlendirmistir. Bu baglamda Sokrates Programi ile Bologna Siirecinin
de yapilan calismalarin beraber yiiriitiilmesine karar verilmistir. Komisyon tarafindan
proje kabul edildikten sonra “Tiirk Ulusal Otoritesi” (Yonlendirme ve izleme
Komitesi) on iki kisiden olusan Bologna Rehberleri Ulusal Takimini belirlemistir.

Kasim 2004den itibaren Tiirkiye Bologna Rehberleri ¢aligmalarina baglamigtir®®.

Bologna Siireci yapilandirilmis ve siirekli izlenen ve degerlendirilen bir siirectir. Bu
yapinin birinci ve en lst politik seviyesi her iki yilda bir toplanarak alinan kararlar
bildiri ve bildirgelerle kamuoyuna duyuran yiiksek 6gretimden sorumlu Avrupa
Bakanlar1 toplantilaridir. Siirecin ikinci politik seviyesini “Bologna Follow-Up
Group” (BFUG) denilen ve Bologna Siireci’ne katilan iilkelerin temsilcilerinden
olusan “Bologna Izleme Grubu” olusturmaktadir. Bakanlarin ve BFUG ulusal
temsilcilerinin olusturdugu bu politik yapinin danistigi iiyeler ise bir kismini i¢ ve dig
paydaglarin olusturdugu “Council of Europe”, “El (Education Pan-European
Structure)”, “ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher
Education)”, “ESIB (The National Unions of Students in Europe)”, “EUA (European
University Education)”, “UNESCO-CEPES (European Centre for Higher
Education)” ve “UNICE (The Voice of Business in Europe)” gibi kuruluslardir®.
Bologna Siireci’nin hedefi, “siirecin kapsadigi alandaki yiiksek 6gretim ve arastirma
alanlarinin  ¢ekiciligini ve bilgi temelli ekonomiler acisindan rasyonelligini

arttirmaktir””’

. Bunlarin yam1 sira Tiirkiye Bologna Rehberleri yiiksek 0gretim
kalitesinin artmasini, Avrupa Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda
Ogrencilerin ve Ogretim {yelerinin kaliteli bir degisim siireci yasamalarini
saglamaktadir. Tirkiye Bologna Rehberleri, yiiksek 6gretim kurumlarinda, Bologna

Stirecini  tanitmak, AKTS’yi, DE’yi yayginlastirmak, degisim programlari

67 “Nitelikler”, Bologna  Siireci, www.ankara.edu.tr/sonECTS/Bologna-Sunular/nitelikler.ppt
[02.12.2007].

68 “Bologna Siireci”, www.bologna.gov.tr [02.12.2007].

69 “Bologna Process-Higher Education”, European Commission,
http://ec.ecuropea.cu/education/policies/educ/bologna/bologna_en.html [05.10.2007].
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kapsaminda alinan derecelerin taninmasi, kalite gilivencesi, akreditasyon ve
Avrupa’daki Bologna Siirecine iliskin uygulamalarin tanitimi ve isbirligi gibi

alanlarda ¢calismaktadirlar.

Bologna Siireci’nde, yiiksek 6gretimden sorumlu Avrupa Bakanlar toplantilarinda
alinan bildirge ve bildirilerle kamuoyuna duyurulan onlemler ve etkinlik alanlari

sunlardir:

* Sorbon Ortak Deklarasyonu (Mayis 1998, Paris):
25 Mayis 1998°de, Fransa, Almanya, Italya ve Ingiltere Egitim Bakanlari, Avrupa
Birligi tarafindan, gecen 40 yillik siirede bigimlendirilmis olan “ekonomik, ticari ve
mali piyasalara uyum saglayacak, bu yapiyr destekleyecek bir yiiksek oOgretim
modeli” olusturabilmek amaciyla “Sorbon Deklarasyonu’nu” imzalamiglardir™.
Sorbonne Deklarasyonu ile iiniversitelerin, Avrupa’nin kiltiir boyutunu
gelistirmedeki 6nemli rolii vurgulanmigtir. Bunun yani sira “Avrupa vatandaglarinin
tim kitada serbest dolasabilmelerinin, c¢alisabilmelerinin ve bir biitiin olarak
Avrupa’nin gelismesinin tek yolu olarak bir Avrupa Yiiksek Ogretim alaninin

olusturulmas:” iizerinde durulmustur’.

* Bologna Deklarasyonu (Haziran 1999, Bologna):
19 Haziran 1999°da Avrupa’daki 29 dilkenin Egitim Bakanlari, Bologna
Deklarasyonu’nu imzalamiglardir. “Diizenli, kararli, ve demokratik bir toplum
yapisinin giiglendirilebilmesi i¢in egitimin ve egitimde isbirliginin 6nemi gibi herkes
tarafindan kabul edilen diislincelerle imzalanan Bologna Deklarasyonunda su konular

amaglanmistir” 7*:

“Diploma Eki’nin uygulanmaya baslamasiyla iiniversiteler arasinda ortak bir genel yapinin
olusturulmast; ti¢ yildan az siireli olmayan lisans ile yiiksek lisans derecelerinin tiim Avrupa
iilkelerinde taninmasi; Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin Avrupa geneline yayginlastiriimasi
yaninda, yagam boyu dgrenmede Avrupa boyutuna vurgunun giiclendirilmesi; yiiksekogretim
alaninda, kalite giivencesinin Avrupa boyutunun olusturulmasi; tam hareketliligin

saglanabilmesi i¢in diger engellerin ortadan kaldirilmas1”.
e Prag Bildirisi (Mayis 2001, Prag):
Bologna’nin ardindan 2001°de 32 Avrupa iilkesinin yiiksekogretim bakanlarinin

katilimu ile yapilan Prag Bildirisi’nde su konulara deginilmistir:

71 .
Kisakiirek, age.

2 age.

 age.
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“Hayatboyu Ogrenme stratejilerinin gelistirilmesi, sosyal uyum, yasam kalitesini
arttirmak icin yeni teknolojilerin kullanimi; tiim diinyadaki 6grencilerin egitim i¢in

Avrupa’ya cekilmesi ve Avrupa i¢inde hareketliligin arttirilmasi™ ™.

* Graz Deklarasyonu(Temmuz 2003, Graz):
“28-30 Mayis 2003 tarihleri arasinda Graz’da yapilan II. Avrupa Yiiksekogretim
Kurumlar1 Konvansiyonu’nda olusturulan Graz Deklarasyonu Avrupa Universiteler
Birligi politikasinin temel belgesidir””. “Graz Deklarasyonunun imzalanmasinin

ardindan alinan kararlar” sunlardir’;

“Ogrenci odakli ve esnek ogrenme olanaklar1 (hayatboyu &grenim) saglayan bir sistem
uygulanmalidir, yiiksekdgrenimde hareketlilik ve sosyal boyut arttirilmalidir, kalite giivencesi
icin Avrupa genelinde bir Cergeve Politikasi olusturulmalidir, tiniversiteler i¢yapilarinda kalite
kiiltiirtinii gelistirmek ve uluslararasi diizeye tasimalidir, reformlarin merkezinde olmalidir”.

* Berlin Bildirisi (Eyliil 2003, Berlin):
“33 iilkenin Egitim Bakanmin katilmi ile gerceklesen Konferansta one c¢ikan

basliklar” sunlardir’”:

“Mezuniyet dereceleri i¢in ortak bir yapiin kurulmast; is yiiki, kademe, program ciktilarinin
netlik kazanmasi; karar alma mekanizmalarina 6grenci katiliminin saglanmasi; Avrupa Yiiksek

Ogrenim Alanimnin cazip hale getirilmesi; Hayatboyu egitim olanaklarinin desteklenmesi”.

* Bergen Bildirisi (Mayis 2005, Bergen)
“ 2005 yilinda Bergen Bildirisinde alinan kararlar” sunlardir’;
“Vize ve ¢alisma izni verilmesinin kolaylastirilmasi, hareketlilik programlarina katilimin tesvik
edilmesi; Avrupa Yiiksek Ogrenim Alam gozetilerek Ulusal Nitelikler Cergevelerinin
gelistirilmesi; Avrupa Yiiksekdgrenim Alani icersinde doktora dahil olmak iizere iki veya daha
fazla iilke tarafindan verilen ortak derecelerin tesviki ve taninmasi”.
Erasmus Programi iizerinde Bologna Siireci kapsaminda yapilan c¢aligmalarin etkili
oldugunun altim1 ¢izebiliriz. Bu siiregle birlikte 2010 yilinda AB’deki ve
Tirkiye’deki yiiksek 6gretim kurumlari yeniden yapilanarak hedeflenen diizeye
ulagabilmeleri amaglanmaktadir. Bu baglamda Tirkiye’deki yiiksek 0Ogretim

kurumlarinda 6grenciler ve 6gretim {iiyeleri bilgilendirilerek bu alanda caligmalari

icin tegvik edilmelidirler.

™ “Nitelikler Cergevesi”, Bologna Siireci, www.ankara.edu.tr/sonECTS/Bologna_Sunular/Nitelikler-
Cercevesi.pdf [02.12.2007].
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77 “Bologna Siireci”, Akdeniz Universitesi, http://www.akdeniz.edu.tr/uluslararasi/bologna.html
[02.12.2007].

78 “Bologna Siireci’nin Tiirkiye’de Uygulanmasi  Projesi  2005-2006”, Ulusal Ajans,
http://www.ua.gov.tr//uploads/erasmus/17_ekim mugla bologna.pps [05.01.2008].
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1999-2006 yillar1 arasinda siiren Sokrates II doneminin tamamlanmasinin ardindan
Hayatboyu Ogrenme Programi adi altinda biitiinlestirilmis bir egitim programini
ongoren yeni donemde de Bologna Siireci genis c¢apli bir hareketlilik saglayarak

Avrupa yliksek 0gretim alanmin geligmesi icin ¢aligmalarina devam edecektir.

3. HAYATBOYU OGRENME PROGRAMI
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Bu boliimde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarinda yeni bir dénemin
baslangici olan ve Avrupa’y: egitimde “Diinya Markas1” haline getirmeyi hedefleyen
“Hayatboyu Ogrenme Programi” kapsaminda Erasmus Faaliyetlerinde meydana

gelen degisiklikler incelenecektir™.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle yeni bir
doneme girmistir. 2013 yil1 sonuna kadar siirecek yedi yillik bir donemi kapsayan
Hayatboyu Ogrenme (LLP-Lifelong Learning Programme) ve Genglik (Youth in
Action) Programlari onceki programlarda oldugu gibi AB iiyesi iilkeler, EFTA
iilkeleri (Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn) ve aday iilkelerin katilimiyla
gerceklesecektir. “Programlarin uygulandigr bu ilk iic yilda toplam 3035 proje
desteklenip, yaklasik 40.000 kisi, AB tilkelerinde bilgi ve deneyim artirmak amagh

degisim programlarindan yararlanmigtir”®.

Yeni donemde, genel ve mesleki egitimin yani sira egitimle ilgili tiim alt program ve
faaliyetler biitiinciil bir yaklasimla tek bir programda toplayan Hayatboyu Ogrenme
Programi adi altinda devam edecektir. Ulusal Ajans’in internet sitesinden edinilen
bilgilere gore programin amaci soyledir®':
“Hayatboyu Ogrenme yoluyla AB’yi ileri bir bilgi toplumu haline getirmek, daha ¢ok ve daha
iyi is olanag1 yaratmak, sosyal biitiinliigii gelistirmek; ¢evrenin gelecek kusaklar i¢in daha iyi
korunmasimi saglamak; 6zelliklede diinyada bir kalite referansina doniigsmelerini temin etmek
amaciyla Topluluk icindeki egitim ve Ogretim sistemleri arasinda degisim, isbirligi ve
hareketliligi giiclendirmektir”.
Hayatboyu Ogrenme Programu, ilk ve orta 6grenimdeki &grencilere, yetiskinlere,
tiniversite 0grencilerine yonelik degisim faaliyetlerinden olugsmaktadir. Bu program,
sektorel programlar, ortak konulu programlar ve Jean Monnet Programi olarak
adlandirilan {i¢ genel programi kapsamaktadir. Ug ana program altinda bulunan alt

faaliyet alanlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.1: Hayatboyu Ogrenme Program

Sektorel Ortak Konulu Jean Monnet
Programlar (Transversal Programlar) Programi

7 “Hayatboyu Ogrenme Programi Nedir? ”. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi.
http://www.ua.gov.tr/index.cfm [15.12.2007].
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Comenius Programi Politika Geligtirme Jean Monnet Eylemi
(Okul Egitimi)

Erasmus Programi Dil Ogrenme Avrupa Kurumlar1

(Yiiksek Ogretim)
Leonardo Da Vinci Programm Bilgi Teknolojileri Avrupa Kuruluglar

(Mesleki Egitim)

Grundtvig Programi Ornek Uygulamalarin
(Yetiskin Egitimi) Yayginlastirilmasi

“Hayatboyu Ogrenme Programi (2007-2013)”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanligi www.ua.gov.tr/ulusal ajans/docs/tur/Hayatboyu-Ogrenme-
Programi.doc[06.01.2008].

3.1. Hayatboyu Ogrenme Programinda Erasmus

Yeni donemde, Erasmus Faaliyetleri kapsaminda gerceklesen 6grenci ve personel
hareketliliginin artmasi; yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda ¢ok tarafli projelerin ve
caligmalarin yapilmasi ve iniversite mezunlarmin is diinyasiyla iliskilerini ve
isbirligini arttirmay1 hedeflemektedir. “2012 yilina kadar 3 milyon &grencinin

9982

hareketlilik programlarina katilmasi beklenmektedir Yeni donemle birlikte,

Erasmus Faaliyetlerinin iceriklerinde bazi degisiklikler meydana gelmistir.

Sokrates II doneminde “degisim” olarak isimlendirilen Erasmus Faaliyetleri, 2007—
2013 yillart arasinda stirecek Hayatboyu Ogrenme Programi

kapsaminda‘‘hareketlilik” faaliyetleri olarak devam edecektir®.

Yeni donemde, Hareketliligin Organizasyonu, Erasmus Yogun Dil Kuslar1 ve
Yogun Programlar kapsaminda yapisal degisiklikler bulunmadigi igin  Ogrenci

Ogrenim Hareketliliginin ve Personel Hareketliliginin iizerinde duracagiz.

3.1.1. Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

52 “Hayatboyu Ogrenme Programi1”, Ege Universitesi,

www.deu.edu.tr/erasmus/deutur/LLP_Deu Mart 2007.ppt [18.12.2007].

83
age.
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Socrates 11 Déneminde "Ogrenci Degisimi" faaliyeti olarak adlandirilan bu faaliyet,
2007-2013 yillar1 arasinda siirecek Hayatboyu Ogrenme Programi kapsaminda
"Ogrenci Ogrenim Hareketliligi" faaliyeti olarak devam edecektir®. Bunun disinda,
programin yapisinda bir degisiklik bulunmamaktadir. Sokrates II doneminde oldugu
gibi, Erasmus “Ogrenim Hareketliligi” ile Tiirkiye'de egitim veren Erasmus
Universite Beyannamesi (EUB) sahibi bir yiiksek o6gretim kurumunda kayith
ogrenciler bir akademik yil icinde bir veya iki donemligine diger bir Avrupa iilkesi
EUB sahibi yiiksekdgretim kurumunda degisim dgrencisi olma ve program dahilinde

yurtdisinda kaldiklari siire i¢in hibe alacaklardir.

Yeni donemde, Ggrencilere uygulanan se¢im kriterlerinde degisiklikler meydana
gelmistir. Bundan bdyle Erasmus Programina aday o6grencilerin AGNO (%50) ve
yabanci dil siav notlar1 (%50) degerlendirilecektir. Sokrates II doneminde varolan,
Boliim Koordinatorlerine aday 6grencileri yiiz ylize tanima ve oOgrencilerin bu
programa karsi olan isteklerini 6lgmeye yarayan miilakat se¢im kriterlerinden

kaldirilmustir.

Sokrates II déneminde LDV programi kapsaminda gergeklesen “Yiiksek Ogrenim
Gorenlere Yonelik Yerlestirme Projeleri”, bundan bdyle Hayatboyu Ogrenme
Programiyla birlikte Erasmus Programi icinde “Ogrenci Staj Hareketliligi

(Yerlestirme)” ad1 altinda siirdiiriilecektir.

3.1.2. Ogrenci Staj Hareketliligi

Yerlestirme olarak ta adlandirilan “Ogrenci Staj Hareketliligi” bir 6grencinin baska
bir katilimer tilkede ortak bir isletme veya organizasyon biinyesinde “mesleki egitim
alma veya ¢alisma deneyimi” kazanma siirecidir®. Yerlestirme siiresi en az 3 ay en
fazla 12 aydir. Isletmeler, egitim merkezleri, arastirma merkezleri ve diger kuruluslar
yerlestirme faaliyetlerini gergeklestirebilirler. Bu faaliyete “EUB’ye sahip yiiksek
ogrenim kurumlart vakif ve diger kuruluslardan o6grenci yerlestirmelerini
kolaylagtirmak icin  olusturulan  yerlestirme  konsorsiyumlar1  basvuruda

bulunabilmektedir’®.

8 «Ogrenci Degisiminden Ogrenci Ogrenim Hareketliligine”, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlart Merkezi Baskanligi, www.ua.gov.tr/uploads/erasmus/ogrenci-ogrenim-antalya.pdf
[23.12.2007].

8 “Lifelong Learning Programme (LLP) Erasmus”. Ege Univeristesi.
www.eu.ege.edu.tr/docs/erasmuspresent.ppt [27.12.2007].

8 age.
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Staj Hareketliligi 6grenciler icin yararli bir faaliyet alanidir. Yeni donemle birlikte
baslamadan 6nce deneyim kazanmalarii saglayacaktir. Bu baglamda AB iilkelerinde
yapilan stajlar gelecekte Ogrencilere yurtdisinda daha is bulma imkam

kazandiracaktir.

3.1.3. Personel Hareketliligi

Erasmus Personel Hareketliligi faaliyeti kendi icerisinde 2 alt faaliyete ayrilmaktadir:
* “Ders Verme Hareketliligi, EUB sahibi yiiksek 6gretim kurumu &gretim
elemanlarinin  farkli bir Avrupa iilkesinde EUB bir yiiksek ogretim

kurumunda ders vermesine olanak saglayan alt faaliyet alanidir™".

»  “Personel Egitimi Hareketliligi, EUB sahibi yiiksek 6gretim kurumu 6gretim
elemanlari, yonetici kadro ve idari personeli ile isletme personelinin egitim

amacli hareketliligine olanak saglayan alt faaliyet alamdir™®®.

Yeni donemde Ogrencilerin ve Ogretim {yelerinin yani sira yliksek Ogretim
kurumlarindaki yonetici kadro ve idari personel de hareketlilik faaliyetlerinden
faydalanabilecektir. Bu baglamda AB’deki kurumlarda egitim amacli programlara
katilabileceklerdir. Farkli kiiltiirlerin taninmasi, yabanci bir dilin 6grenilmesi, farkli
calisma ortamlarinda  bilgilerin  paylasilmas1  agisindan  yliksek  &gretim

kurumlarindaki idari personel bu programlara tesvik edilmelidir.

Arastirma  alanimiza  yonelik  kavramlar1t  agikladiktan  sonra  Erasmus
Koordinatorliiklerinin  kurumsal yapilarini incelemek {tizere belirledigimiz ilk
degiskenimiz olan Erasmus Programi kapsaminda 2005-2006 egitim-6gretim yilinda

Tiirkiye’deki liniversitelerde gerceklesen degisim sayilarina deginecegiz.

87
age.
8 “personel Hareketliligi”’, Ulusal Ajans Merkezli Faaliyetler-Personel Hareketliligi,

http://www.ua.gov.tr//index.cfm [15.12.2007].
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4. ERASMUS DEGISIM SAYILARI

Bu boélimde, arastirma konumuzu olusturan Erasmus Koordinatorliiklerinin
kurumsal yapilarina iliskin nicel degiskenler {izerinde durulacaktir. Bunlar
degisim sayilaridir. Arastirmamizda, degisim sayilarindaki farkliliklar1 ortaya
koyarak, bunlarin Erasmus Koordinatorliikklerinin kurumsal yapilar1 tizerindeki
etkilerini tartisacagiz. Ulusal Ajans’in 28-29 Mayis 2007 tarihleri arasinda
“Zonguldak Karaelmas Universitesi'nde” diizenledigi degerlendirme toplantisi
sonucunda olusturulan 2004-2005, 2005-2006 ve 2006-2007 yillarina ait rapordaki
istatistiksel veriler temel alinacaktir. Rapor, Tiirkiye’deki iiniversitelerde, giden
ogrenci, giden Ogretim elemani, gelen 6grenci ve gelen 6gretim elemani degisim
siralamasindaki ilk 20 {iniversiteyi kapsamaktadir. Calismamizi 2005-2006 yillarina
ait sonuglarla sinirlandiracagiz. Oncelikle bu rapordaki 2005-2006 yillarinda Tiirkiye
genelinde gerceklesen degisim sayilari gosteren grafikleri ve tablolar1 yorumlayip,
daha sonra arastirma deseninde belirttigimiz gibi drnekleme yontemiyle 2005-2006
yillarinda O6grenci ve Ogretim elemani degisimlerinde en fazla ve en az degisim
gerceklestiren iki tiniversiteyi belirleyece8iz. Daha sonrada, segilen iiniversitelerin

Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarini inceleyecegiz.

4.1. Degisim Sayilari

Bu boéliimde Tiirkiye genelinde 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Erasmus Programi

kapsaminda ger¢eklesen degisim sayilarina deginilecektir.
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ilyas Ulgiir, “Erasmus Tiirkiye Tecriibesi: Nereden Nereye?”,
www.ua.gov.tr/socrates/docs/tur/genel degerlendirme.ppt [05.09.2007].
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Tablo 4.1: Toplam Degisim — flk 20 Universite
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Sekil 4.1, 4.2, 4.3 ve tablo 4.1°de, 2005-2006 egitim-6gretim yil1 igerisinde, 79
yiiksek 6gretim kurumu Erasmus Universite Beyannamesine sahiptir (Ek 1). 79
kurumdan 68 tanesi degisim ger¢eklestirmistir. Geriye kalan 11 kurum sadece AKTS
hibesi almistir. Ogrenci degisimi gergeklestiren kurum sayist 67 olup, dgretim
eleman1 degisimi gergeklestiren kurum sayist 62’°dir. 6 {iniversite sadece Ogrenci
degisimi gergeklestirmistir, 1 iiniversite ise sadece Ogretim elemam1 degisimi
gerceklestirmistir.  2004—2005 yillarma gore, 2005-2006 yillarinda degisim
gerceklestiren kurum sayisinda %20 artis goriilmektedir. Degisim sayilarina
{iniversite bazinda baktigimizda, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve Istanbul
Teknik Universitesi ilk 3 sirada yer almaktadir. Karadeniz Teknik Universitesi ve

Sabanci Universitesi en az degisim gergeklestiren iiniversitelerdir.

4.2. Giden Ogrenci Degisim Sayilari

Bu boliimde 2005-2006 egitim-0gretim yilinda Tiirkiye genelindeki tiniversitelerin
gergeklestirdikleri 6grenci degisim sayilari, Ogrencilerin tercih ettigi tilkeler ve

egitim alanlar1 incelenecektir.
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Sekil 4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.8 ve tablo 4.2°de, Tiirkiye genelinde 2005-2006 egitim
-0gretim yillarinda, Erasmus Programi kapsaminda giden Ogrenci sayisinin 2852,
gelen O6grenci sayisinin ise 900 oldugu goriilmektedir. Giden 6grencinin %55’ini
bayan 6grenciler, %45’ini ise erkek Ogrenciler olusturmaktadir. Giden Ogrenci
tarafindan tercih edilen iilkelere bakildigina ilk 3 sirada birinci sinif iilkelere dahil
olan Almanya, Hollanda ve Fransa bulunmaktadir. Siralamanin sonunda ise,
Slovenya, Irlanda, Estonya, Kibris ve Malta bulunmaktadir. En fazla degisimin
miihendislik, isletme ve sosyal bilimler alanlarinda egitim goren oOgrenciler
tarafindan gerceklestigini goriiyoruz. Ogrenci degisim sayilarma {iniversite bazinda
bakildiginda, ilk 20 kurumun bulundugu siralamada, Istanbul Teknik Universitesi
205 dgrencisiyle 1. sirada bulunurken, Ege Universitesi 193 dgrencisiyle 2. sirada,
Anadolu Universitesi ise 185 dgrencisi ile 3. sirada yer almaktadir. Bu siralamaya
gbre, en az dgrenci de@isimi gergeklestiren iiniversiteler, Bilkent Universitesi (67
ogrenci), Sabanci  Universitesi (54 06grenci) ve Karadeniz  Teknik
Universitesi’dir(57). Burada Anadolu Universitesi’nin, 2004-2005 yilina oranla,

ogrenci degisim sayisinda biiytik bir artig gosterdigi goziimiize ¢arpmaktadir.
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4.3. Giden Ogretim Elemam Degisim Sayilar

Bu boliimde 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye genelindeki iiniversitelerin
Erasmus Programi kapsaminda gergeklestirdikleri 6gretim elemani degisim sayilari

ve tercih ettikleri tilkeler tizerinde durulacaktir.
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Tablo 4.3: Ogretim Elemani Degisimi — Ilk 20 Universite
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Sekil 4.9, 4.10, 4.11 ve tablo 4.3’de, Erasmus Programi kapsaminda 2005-2006
egitim-6gretim yillarinda, Tiirkiye c¢apinda 581 oOgretim elemanm1 degisim,
gergeklestigini  gérmekteyiz. Bunun yami sira, 303 yabanci Ogretim gorevlisi

Tiirkiye’deki yiiksek Ogretim kurumlarma egitim vermek amagli gelmistir. Giden
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ogretim elemaninin %62°si erkeklerden, %38’ ise bayanlardan olusmaktadir.
Ogretim eleman1 degisimi gerceklestiren ilk 20 iiniversite siralamasinda, Ege
Universitesi (46 dgretim elemani), Anadolu Universitesi (40 6gretim elemani), ve
Hacettepe Universitesi’dir (39 6gretim elemani). Canakkale 18 Mart Universitesi (9
ogretim elemani), Gazi Universitesi (2 6gretim eleman1) ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi (8 6gretim elemani) en az Ogretim elemani degisimi gerceklestiren
kurumlardir. Ogrenci degisimde oldugu gibi, Almanya 6gretim elemanlar1 tarafindan
en fazla tercih edilen iilke konumundadir. Almanya’y1 Polonya ve Cek Cumhuriyeti
izlemektedir. Slovenya, Estonya ve Kibris 6gretim elemanlar: tarafindan en az tercih

edilen ulkelerdir.

4.4. Gelen Ogrenci —Gelen Ogretim Elemam Degisim Sayilari

Bu béliimde, 2005-2006 egitim-6gretim yilinda, Tiirkiye genelindeki iiniversitelere

Erasmus Programi kapsaminda gelen ogrenci ve Ogretim elemani sayilarma

deginilecektir.
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Sekil 4.12 ve 4.13°de, 2005-2006 egitim- Ogretim yillarinda, iilkemize en fazla
ogrencinin geldigi iilkeler Almanya (226 06grenci), Fransa (116 oOgrenci) ve
Polonya(107 06grenci) oldugunu goérmekteyiz. Almanya’nin, giden ve gelen
ogrencinin tercih {ilkeler siralamasinda 1. sirada olmasit dikkat c¢ekmektedir.
Avusturya, Litvanya ve Macaristan lilkemize en az O6grenci gonderen iilkelerdir.
Gelen 0Ogrencinin tercih ettigi liniversitelere deginecek olursak, Galatasaray
Universitesi, Marmara Universitesi ve Bogazi¢i Universitesi ilk siralarda yer
almaktadir. Istanbul Kiiltiir Universitesi, Mimar Sinan Universitesi ve Fatih

Universitesi siralamanin en sonunda bulunmaktadir.
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Sekil 4.14 ve 4.15’de, 2005-2006 egitim-6gretim yillarinda, Tiirk tiniversitelerine en
fazla 6gretim elemaninin geldigi iilkeler Almanya, Polonya ve Cek Cumbhuriyetidir.
Kibris, Malta ve Slovenya en az 6gretim elemani gonderen iilkelerdir. Gelen 6gretim
elemaninin tercih ettigi {iniversiteler siralamasinda, Anadolu Universitesi, Ege
Universitesi ve Marmara Universitesi ilk ii¢ sirada bulurken, Orta Dogu Teknik

Universitesi ve Baskent Universitesi son siralarda yer almaktadir.
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4.5. Degerlendirme

Ulusal Ajans 28-29 Mayis 2007 tarihlerinde “Zonguldak Karaelmas
Universitesi”nde diizenlenen degerlendirme toplantisinda,  2005-2006 egitim-
ogretim yilinda Erasmus kapsaminda Tiirkiye’deki iiniversitelerde gerceklesen
ogrenci ve Ogretim elemani degisim sayilarmi agiklamistir. Rapor, giden 6grenci,
giden Ogretim elemani, gelen 6grenci ve gelen 6gretim eleman: degisim sayilarina
gore siralanan ilk 20 tiniversiteyi kapsamaktadir. Arastirma konumuza yonelik,
ornekleme yontemiyle, kurumsal yapilarii incelemek tizere 20 iiniversite igerisinden
incelemis oldugumuz dort farkli faaliyet alaninda en fazla ve en az degisim
gerceklestiren iki iiniversiteyi sectik. Tablo 3.4° de, en fazla degisim gergeklestiren
tiniversiteler kirmizi renkle, en az degisim gerceklestiren {iniversiteler ise mavi

renkle belirtilmistir. Kurumsal yapilar1 incelenecek olan tiniversiteler sunlardir:

Tablo 4.4: Degisim Sayilarina Gore Secilen Universiteler

Ogretim Elemam
Degisimi

Ogrenci Degisimi

Gelen Giden

Universiteler Toplam Degisim

Anadolu Universitesi

Baskent Universitesi

Ege Universitesi

Fatih Universitesi

Galatasaray Universitesi

Gazi Universitesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi

[stanbul Teknik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Marmara Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Sabanci Universitesi

» En fazla degisim gerceklestiren (gelen 6grenci, gelen 6gretim iiyesi, giden
ogrenci, giden 6gretim iiyesi) tliniversiteler:

 Ege Universitesi (239)

»  Anadolu Universitesi (225)
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En az degisim gergeklestiren (gelen 6grenci, gelen Ogretim {iiyesi, giden
ogrenci, giden 6gretim iiyesi) {liniversiteler:
Karadeniz Teknik Universitesi (61)

Sabanci Universitesi (65)

En fazla giden 6grenci degisimi gergeklestiren liniversiteler:
Istanbul Teknik Universitesi (205 dgrenci)

Ege Universitesi (193 dgrenci)

En az giden 6grenci degisimi gerceklestiren iiniversiteler:
Sabanc1 Universitesi (54 6grenci)

Karadeniz Teknik Universitesi (57 dgrenci)

En fazla giden dgretim elemant degisimi gerceklestiren iiniversiteler:
Ege Universitesi (46 6gretim eleman)

Anadolu Universitesi (40 dgretim elemant)

En az giden ogretim elemani degisimi gergeklestiren tiniversiteler:
Gazi Universitesi (2 6gretim elemant)

Istanbul Kiiltiir Universitesi (8 dgretim elemant)

En fazla gelen ogrenci degisimi gerceklestiren iiniversiteler:
Galatasaray Universitesi

Marmara Universitesi

En az gelen ogrenci degisimi gerceklestiren liniversiteler:
Fatih Universitesi

Kiiltiir Universitesi
En fazla gelen ogretim eleman: degisimi gerceklestiren liniversiteler:

Anadolu Universitesi

Ege Universitesi
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» En az gelen ogretim eleman: degisimi gergeklestiren liniversiteler:
+  Orta Dogu Teknik Universitesi

+ Baskent Universitesi

Degisim sayilart dogrultusunda yapilan siralamada, 2005-2006 egitim-0gretim
yilinda en fazla ve en az degisim gergeklestiren iiniversiteleri belirledik. Bu asamada
ortaya c¢ikan degisim sayilarindaki farkliliklar, Erasmus Koordinatorliikleri
blinyesinde gelen Ogrenciye yoOnelik organize edilen Oryantasyon Programlarini,
giden 6grencinin tercih ettigi {ilkeleri ve Erasmus Koordinatorliiklerine ait internet
sitelerini aragtirmamiz konusunda bizi yonlendirdi. En fazla ve en az degisim
gerceklestiren bu kurumlardan hangileri gelen Ogrenciye yonelik Oryantasyon
Programi diizenlemektedir? Oryantasyon Programi gelen yabanci 6grenciler {izerinde
etkili midir? Erasmus Programi kapsaminda gelen Ogrencilerin tercih ettigi

iiniversitelerde Oryantasyon Programi diizenlenmekte midir?

Bir sonraki boliimde, Erasmus 06grenci degisim programi kapsaminda gelen
ogrencilere yonelik diizenlenen ve arasgtirma konumuzun bir diger degiskenini

olusturan Oryantasyon Programina deginecegiz.
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5. ORYANTASYON PROGRAMI

Bu boéliimde, arastirma konumuza yonelik ikinci degiskenimiz olan Erasmus
Oryantasyon Programi iizerinde duracagiz. Oryantasyon Programi, Erasmus
kapsaminda iilkemize gelen yabanci 6grencilerin gittikleri tiniversitelerde akademik
ve kiiltiirel uyumlarin1 saglamak i¢in diizenlenen sosyal faaliyetlerdir. Bu programin
amaci, yabanci 6grencilerin degisim Oncesi, degisim esnasindaki ve degisim sonrasi
problemlerine ¢oziim bulmak ve degisim siirecini daha kolay bir hale getirmektir.
Oryantasyon Programi ¢ercevesinde, Erasmus Koordinatorliikleri, Erasmus Student
Network (ESN) olarak adlandirilan Erasmus Ogrenci Kuliiplerinin katkisiyla gesitli

kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlemektedir.

Oncelikle, Ulusal Ajans tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Tiirkiye
genelinde, 2005-2006 egitim-68retim yilinda, degisim sayilar1 itibariyle yapilan
siralamadaki ilk yirmi {iniversite arasindan Oryantasyon Programi yapan kurumlari
saptayip, daha sonra da bu baglamda diizenlenen etkinlikler ve aktiviteler lizerinde
duracagiz. Edindigimiz bilgiler 1s1ginda olusturacagimiz Oryantasyon Programi
degerlendirme tablosu Tiirkiye genelinde {niversitelerin bu baglamda
gerceklestirdikleri  calismalart  net bir sekilde gérmemizi saglayacaktir.
Arastirmamizi, Erasmus Koordinatorliiklerinin internet sitelerindeki verilerden yola

cikarak gergeklestirdik.

5.1. Erasmus Oryantasyon Program Diizenleyen Universiteler

Tablo 5.1°de, Anadolu Universitesi, Ege Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Cukurova Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, Marmara
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Bogazici Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi, Sabanct Universitesi, Bilkent Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi ve Kiiltiir Universitesi Erasmus Programi kapsaminda gelen

ogrenciye yonelik Oryantasyon Programi uygulamaktadir.

56



Erasmus Koordinatorliiklerinin yani sira Erasmus Ogrenci Kuliipleri de

alanda faaliyet gostermektedir.

Tablo 5.1: Erasmus Oryantasyon Programi Diizenleyen Universiteler

Dniversiteler Oryantasyon Programi
Var Yok
Akdeniz Universitesi N
Anadolu Universitesi i
Ankara Universitesi N
Bilkent Universitesi N
Bogazi¢i Universitesi N
Cukurova Universitesi y
Dokuz Eyliil Universitesi J
Ege Universitesi N
Fatih Universitesi N
Galatasaray Universitesi N
Hacettepe Universitesi N
Istanbul Teknik Universitesi y
Istanbul Universitesi N
Karadeniz Teknik Universitesi \
Kiiltiir Universitesi y
Marmara Universitesi N
Mimar Sinan Universitesi N
Sabanci Universitesi y
Selcuk Universitesi N
Siileyman Demirel Universitesi N
Uludag Universitesi \
Yildiz Teknik Universitesi N

5.1.1. Tiirkiye Erasmus Ogrenci Ag1 (ESN)

“Erasmus Ogrenci Agi-Erasmus Student Network” (ESN), 1990 yilinda kurulmus
olan, Ogrenci degisimini destekleyen, tesvik eden ve gelistiren uluslararasi bir
ogrenci organizasyonudur®. Merkezi Belgika’da olmak iizere 33 iilkede aktif olup
244’m tizerinde yiiksekogretim kurumunda faaliyetlerine devam etmektedir. ESN
Tiirkiye, Almanya, Avusturya, Belgika, Bosna Hersek, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Fas, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, ispanya, Isveg, Isvigre,

Italya, Izlanda, Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan, Makedonya, Malta, Norveg,

% «“ESN Turkey Board”, Uluslararas1 Erasmus Degisim Ogrencileri Birligi, www.esnturkiye.org
[06.02.2008].
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Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’da

faaliyet gostermektedir.

Bu organizasyonun 33 iilkede sosyal aktiviteler, bilgilendirici toplantilar, kiiltiirel
tanitic1 aktiviteler ile 6grenci degisim programi dahilinde gelen yada gidecek olan
ogrencilerin; ilgili iilkeye en kisa siirede adapte olmalarini, problemlerini en kisa
yoldan ¢ozmelerini, gittikleri iilkeyi daha yakindan ve dogru olarak tanimalarina
yardimel olmaktadir. Yabanci 6grencilerin kalacak yer ve ulasim sorunlarina care

bulmaya da ilgili tiniversitelerdeki ESN gruplar1 yardimer olmaktadir.

Tiirkiye’de ESN, Erasmus Programi dahilinde, iilkemize konuk olan 6grencilere
Tirkiye’yt ve Tiirk kiiltiiriinii en iy1 sekilde tanitmak, sevdirmek, Tiirk imajinm
olumlu yonde degistirmek veya gelistirmek, Tiirk orf ve adetlerini tanitan kiiltiir
gezileri, konferanslar, yemekler, eglenceler, Oryantasyonlar ve aktiviteler
diizenlemek, ayrica iilkemizden degisim Ogrencisi olarak yurt disina gidecek olan
ogrencilerimize yardimci olmak, onlara gidecek olduklar1 okul ve iilke hakkinda bilgi
ve destek saglayan bir topluluktur. “Akdeniz Universitesi, Anadolu Universitesi,
Bahgesehir Universitesi, Beykent Universitesi, Bilgi Universitesi, Bogazigi
Universitesi, Cag Universitesi, Ege Universitesi, Galatasaray Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, Kiiltir Universitesi, Sabanci Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Marmara Universitesi ve Galatasaray Universitesi’'nde” ESN

faaliyetlerini stirdiirmektedir™.

5.1.2. Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gére, Erasmus
Degisim Programi kapsaminda gelen yabanci 6grenciye yonelik Oryantasyon Haftasi
giiz ve bahar donemlerinde olmak iizere her akademik yilda yilda iki kez
diizenlenmektedir. Bu faaliyeti yiiriiten “Uluslararas: Iligkiler Birimi”, degisim
ogrencilerine hizmet vermek i¢in kurulan ESN-Anadolu olarak adlandirilan 6grenci
kuliibiiyle beraber ¢alismaktadir. Bu programm amaci, Anadolu Universitesi’ne
gelen yabanci 6grencilerin degisim Oncesi, degisim esnasindaki ve degisim sonrasi
problemlerine ¢oziim bulmak ve degisim siirecini daha kolay bir hale getirmektir.
Bunun yani sira, Anadolu Universitesi Uluslararas: Iliskiler Birimi yabanci bir

iilkede Ogrenimlerini slirdiirmek tiizere bulunan Ogrencilerin ilk haftalarda

% age.
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yasayabilecekleri sorunlari en aza indirmek amaciyla dilizenlenen “Buddy
Programin1” uygulamaktadir. Eramus programi ile gelecek olan dgrencilerden her
birine bir buddy (Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan belirlenen géniillii 6grenci
temsilcisi) diismektedir. Buddy olarak secilen &grenci Anadolu Universitesi’ne
gelecek olan misafir Ogrencilerle oOzellikle ilk iki hafta boyunca siirekli
ilgilenmektedir. Gelen misafir 6grenciyi havaalanindan karsilanmasi ile baglayan bu
siiregte, Uluslararas1 iliskiler Birimi ile 6grenci arasinda iletisimi kolaylastirmak;
kayit esnasinda gerekli siireglerin yerine getirmek ve kampiisii ve boliimii tanitmak

buddy olarak segilen 6grencinin gorevlerindendir”.

Anadolu Universitesi Uluslararasi Iliskiler Birimi’ne ait internet sitesinde, gelen
Ogrenci bashigr altinda, temel bilgiler yer almaktadir. Bunlar, kayit islemleri,
konaklama, ulasim, vize, oturma izni, akademik takvim, kiitiiphane, restoranlar,
ogrenci kuliipleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vb. bilgilerdir. Ayn1 zamanda
tiniversitenin diger boliimleriyle ¢esitli alanlarda Tirk kiltiriinii ve Tiirk dilini

tanitmaya yonelik ortak calismalar yapilmaktadir.

5.1.3. Ege Universitesi

Ege Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gore, Oryantasyon
Programi, degisim dgrencilerine Ege Universitesi’nin akademik, sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel olanaklarini tanitmayir amaglamaktadir. Bu programda Ogrencilerin yeni
ortama uyum saglamalar1 ve c¢evreyi tanimalari saglanmaktadir. Bu baglamda
kampiis turu, fakiilte ve bolimler hakkinda bilgilendirme toplantilari, 6grenci
etkinlikleriyle tanisma giinleri diizenlenmektedir. Erasmus Ofisi tarafindan organize
edilen program kapsaminda dgrencilere Ege Universitesi tanitim brosiirii, Tiirkiye ve
[zmir’i tanitic1 ve pratik yasam igin gerekli bilgileri igeren materyaller verilmektedir.
Oryantasyon Programi, &grencinin Izmir Adnan Menderes Havalimanindan
karsilanmas1 ile baslar. Karsilanan &grenci, Ege Universite’sinde kalacagi yere
ulagtirtlir.  Oryantasyon  Programi  ¢ergevesinde  yakin  ¢evre  gezileri
diizenlenmektedir. Erasmus Ofisi internet sitesinde, gelen yabanci 6grencinin

yararlanabilecegi bir kilavuz bulunmaktadir. Kilavuzda, barinma, beslenme, saglik

o “Oryantasyon”, Anadolu Universitesi Uluslararasi Mliskiler Birimi,

www.trdegisim.anadolu.edu.tr/index.php [05.02.2008].
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ve sigorta, burs olanaklari, oturma izni ve vize islemleri, ¢alisma olanaklari, Tiirkce

dil kursu, sosyal ve kiiltiirel aktiviteler ile ilgili bilgiler yer almaktadir®.

“ESN-izmir”, Erasmus Student Network) Ege Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligina bagli 6grenci toplulugudur. Erasmus Ofisi ve ESN-izmir
Erasmus Oryantasyon Calismalarmi beraber siirdiirmektedir. ESN-Izmir, ilk kez Ege
Universitesi, Isletme Fakiiltesi tarafindan 2006 yilinda kurulmustur. Gelen yabanci
Ogrenciler icin sosyal ve Kkiiltiirel aktiviteler diizenleyen bir organizasyondur.
Tamam goniillii Tiirk dgrencilerden olusur. ESN-Izmir 6grenci toplulugu, giiz ve

bahar dénemleri olmak tizere yilda iki kez Oryantasyon Giinleri diizenlemektedir™.

5.1.4. istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gdre, Avrupa
Birligi Merkezi Erasmus Ofisi onciiliigiinde, Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Kiiltir ve Sanat Birligine bagli olan ESN-ITU (Erasmus Ogrenci Kuliibii) her
akademik yilda Eylil ve Subat aylarmmin basinda gelen yabanci “Erasmus
ogrencilerine yonelik akademik, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel olanaklarinin tanitimini
amaglayan Oryantasyon Programi” diizenlemektedir®. Bir giin siiren Oryantasyon
Toplantisinda, iiniversiteye yonelik tanitim brosiirii verilerek, 6grencilerle kampiis
turu yapilmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye ve Istanbul’u tanitict ve pratik yasam igin
gerekli bilgiler 6grencilerle paylasilmaktadir. Bunun yani sira, diger boliimlerle
isbirligi yapan ITU Erasmus Ofisi gelen misafir 6grencilere Osmanl Tarihi, Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi, Tiirkiye’nin Cografyasi, Tirk Siiri, Tiirk Diigiince Tarihi vb.

alanlarda seminerler organize etmektedir.

5.1.5. istanbul Universitesi

Istanbul Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gore, Erasmus
Programi kapsaminda gelen 6grenciye yonelik Oryantasyon Programi “Istanbul
Universitesi Uluslararast Akademik Iliskiler Kurulu” tarafindan diizenleniyor. Bu

program, Ogrencilerin yeni ortama uyum saglamalarin1 ve g¢evreyi tanimalarini,

2 “Orientation Program for Exchange Students”, Ege Universitesi, www.erasmus.ege.edu.tr
[27.01.2008].

% “Esn-Izmir”, Ege Universitesi, www.esn-izmir.ege.edu.tr/hakkimizda.php [27.01.2008]

%  “Erasmus Student Club”, Istanbul Teknik Universitesi Avrupa Birligi Merkezi,
http://www.eucentre-eng.itu.edu.tr [28.02.2008].
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ogrenci etkinlikleriyle tanisma ve diger dgrencilerle bir araya gelip kaynasma firsatt

saglamaktir.

Oryantasyon Programi dahilinde yapilan aktiviteler sunlardir:

Her akademik yilda giiz ve bahar donemlerinde tanisma toplantilarin diizenlenmesi,
bu toplantilarda {iniversite tanitim brosiirlerinin, Tiirkiye ve Istanbul'u tanitict ve
degisim siireci ile ilgili temel bilgileri igeren materyallerin verilmesi; diger
boliimlerin katkisiyla diizenlenen kiiltiir seminerleri (Tiirk Dili, Tiirk Tarihi, Tiirk
Edebiyati...); Tiirkce dil egitimi ve Tandem uygulamasi. Tandem, Avrupa'da ¢ogu
tiniversitede uygulanan bir “dil partnerligi — eslik¢iligi” programidir”. Erasmus
ogrencisinin gittigi tilkenin dilini ve kiltiirtinii 6grenirken, kendisine eslik eden ev
sahibi 6grencinin de onun dilini ve kiiltliriinii 6grenmesini, gelistirmesini amaglayan

bir uygulamadir.

5.1.6. Marmara Universitesi

Marmara Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gore, “Marmara
Universitesi Sokrates-Erasmus Birimi”, Erasmus Programi kapsaminda gelen
yabanci dgrencilere yonelik Oryantasyon Programu diizenlemektedir. Universite ve
boliimler tarafindan yapilan tanigsma toplantilarinda, misafir 6grencilere akademik
sirec tanitilarak, degisim siiresinde yararlanacaklar1 ¢esitli bilgi formlar
ve gevre gezileri diizenleyerek kayit, konaklama, vize, oturma izni, vb. konularinda

yardime1 olmaktadirlar™.
5.1.7. Akdeniz Universitesi

Akdeniz Universitesi’nden edinilen bilgilere gore, Akdeniz Universitesi “Erasmus
Ofisi ve Uluslararas1 Genglik Kuliibii” (ESN-Akdeniz) Erasmus kapsaminda gelen
yabanct Ogrenciler i¢in her akademik yilda iki defa olmak iizere Oryantasyon
Programi organize ederek basarili bir degisim silireci gegirmeleri igin onlari
hazirlamaktadir. Yine Erasmus Ofisi onciiliigiinde Universite biinyesinde kurulan
Uluslararas1 Genglik Kuliibii gelen Erasmus 6grencilerine yonelik “Buddy Programi”

uygulamasin1  gerceklestirmektedir. Ogrenci degisimi ¢ergevesinde, Akdeniz

95 “Gelen Ogrenci”, Istanbul Universitesi Erasmus Ofisi,
www.istanbul.edu.tr/uaik/ABegitim/gelen_ogrenci.php [06.02.2008].

%  “Brasmus Gelen Ogrenciler”, Marmara  Universitesi ~ Socrates-Erasmus  Birimi,
http://erasmus.marmara.edu.tr/0607gelen.php [30.01.2008].
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Universitesi'ne gelen misafir dgrencilerin Tiirkiye’yi ve iiniversiteyi en iyi sekilde
taniyabilmeleri, karsilagabilecekleri sorunlarin en aza indirgenebilmesi amaciyla
diizenlenen bir programdir. Bu programin amaci “gelen Erasmus o6grencileri ile
Akdeniz Universitesi Ogrencileri arasinda iletisimi  giiclendirmek, yabanci

ogrencilerle gesitli dillerde konusma gruplari olusturarak dil pratigi yapmaktir™’.

5.1.8. Dokuz Eyliil Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gore,
Oryantasyon Programi “Dis lliskiler Ofisi” tarafindan her akademik yilda iki kez
olmak iizere Eyliil ve Subat aylarinda diizenlenmektedir. U¢ giin boyunca siiren
organizasyonda, yabanci Ogrencilere yonelik yararli bilgiler sunulmaktadir. Ayni
zamanda, ogrenci gelmeden once, Dis Iliskiler Ofisi’nin internet sayfasindan
iiniversite, akademik siire¢, kayit, oturma izni, vize, konaklama, sehirdeki sosyal

etkinlikler ve aktiviteler hakkinda bilgi edinebilir.

“ESN-Izmir Erasmus 6grenci topluluguna” iiye olan Dokuz Eyliil Universitesi, gelen
yabanc1 Ogrencilerin  bu kuliibiin dilizenledigi Oryantasyon Calismalarina

katilabilmelerini saglamaktadir®®.

5.1.9. Bogazici Universitesi

Bogazi¢i Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gére, “Bogazigi
Universitesi Oryantasyon Programi Uluslararas1 Iliskiler Ofisi” tarafindan
diizenlenmektedir. Bu program gelen yabanci Ogrencilerin kiiltiirel uyumlarini
saglamak igin sosyal faaliyetler diizenlemeyi amaglamaktadir. Uluslararasi iliskiler
Ofisi’nin internet sayfasinda gelen misafir 6grencilere yonelik Oryantasyon Kilavuzu
bulunmaktadir. Igerisinde akademik takvim, iiniversiteye ulasim, konaklama, vize ve
oturma izni vb. bilgiler yer almaktadir. Bogazi¢i Universitesi Uluslararas: Iliskiler

Ofisi énciiliigiinde ESN-Bogazigi kuliibii de bu alanda faaliyet gostermektedir®.

5.1.10. Sabanci Universitesi

o7 “Buddy Programi1”, Akdeniz Universitesi Uluslararasi Miskiler Birimi,
www.akdeniz.edu.tr/int/buddy.htm [27.01.2008].

% “Erasmus Genel Bilgi”, Dokuz Eyliil Universitesi, http:/www.deu.edu.tr/DEUWEB/icerik.php
[09.01.2008].

% “Office of International Relations”, Bogazici Universitesi, http://www.intl.boun.edu.tr//index.cfm
[15.12.2007].

62



Sabanci Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gére, Sabanci
Universitesi Avrupa Birligi Ofisi gelen yabanci dgrenciye yonelik Oryantasyon
Programi dilizenlemektedir. Bu baglamda sosyal aktiviteler ve Kkiiltiir gezileri
organize edilmektedir. Gelen yabanci G6grencilerin 6grenci kuliiplerinde goniillii
olarak calisabilmelerine olanak verilmektedir. Avrupa Birligi Ofisi’ne ait internet
sitesinde, gelen yabanci Ogrencinin degisim sliresince yararlanabilecegi pratik
bilgiler yer almaktadir. Ogrenciler ulasim, konaklama, saglik hizmetleri, is
olanaklari, dil kurslari, dgrenci kuliipleri ile ilgili bilgilerden ve Istanbul’u tanitan

sunumlardan yararlanabilirler'®.

5.1.11. Bilkent Universitesi

Bilkent Universitesi'nden edinilen bilgilere gore, yabanci &grencilere yonelik
Oryantasyon Programi, Bilkent “Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Ofisi” tarafindan
eyliil ve subat aylarinda diizenlemektedir. Ug giin siiren bu etkinlik yabanci
ogrencilerin iiniversiteye adapte olmalarim1 ve akademik siireci anlamalarini
saglamaktadir. Donem ig¢inde, diger boliimlerin katkisiyla ¢esitli  konularda
seminerler yapilmaktadir. Tiirk¢e dil kurslari, ¢evre gezileri, d6grenci kuliipleriyle

ortak ¢aligmalar Oryantasyon Programi ¢ercevesinde gergeklesmektedir'®'.

5.1.12. Cukurova Universitesi

Cukurova Universitesi’ne ait internet sitesinden elde edilen bilgilere gore, “Cukurova
Universitesi Dis Iligkiler Birimi” tarafindan diizenlenen Oryantasyon Programi
kapsaminda tamigma toplantilari, yakin c¢evre gezileri, sosyal aktiviteler
diizenlenmektedir. Donem basinda organize edilen bu aktiviteler yabanci 6grencilere
Tirkiye’yi ve Tiirk Kiiltiiriinii tanimalarin1 amaglamaktadir. Ayrica yabanci 6grenci
Cukurova Universitesi’ne gelmeden once Dis Iliskiler Birimi’nin internet

sayfasindan degisim siiresinde yararlanacag bilgilere ulasabilmektedir'®.

5.1.13. Hacettepe Universitesi

100 “Information for Students”, Sabanci Universitesi,

http://www.sbnciuniv.edu/erasmus/eng/informtionforstudents/orientation.html [15.12.2007].

101 «Bilkent University, Orientation Program”, Bilkent Universitesi, http://www.bilkent.edu.tr/bilkent/
erasmus/orientation.html [15.12.2007].

102 «Cukurova Dis iliskiler Birimi”, Cukurova Universitesi, http://international.cukurova.edu.tr
[27.01.2008].
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Hacettepe Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gore, “Hacettepe
Universitesi AB Ofisi” eyliil ve subat aylarinda gelen yabanci &grenciye yonelik
Oryantasyon Programi diizenlemektedir. Bu programin igerigi tanigsma
toplantilarindan, sosyal etkinliklerden, ¢evre gezilerinden vb. aktivitelerden
olusmaktadir. “Hacettepe Universitesi AB Ofisi dnciiliigiinde iiniversitenin Saglik,
Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina bagli olan Degisim Ogrencileri Kuliibii de bu

alanda faaliyet gdstermektedir™'®.

5.1.14. Kiiltiir Universitesi

Kiiltir Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gore, “Kiiltiir
Universitesi Uluslararas1 Ofisi” her dénem basinda bir hafta siiren Oryantasyon
Giinleri diizenlemektedir. “Oryantasyon Programi kapsaminda, tanigsma toplantisi,
kampiis turu, Tiirkiye ve Istanbul’u tamitan film gdsterimi, Istanbul gezisi, Tiirk Dili

ve Tirk Kiiltiiri seminerleri vb. ekinlikler organize edilmektedir'*.

5.1.15. Galatasaray Universitesi

Galatasaray Universitesi’ne ait internet sitesinden edinilen bilgilere gére, Galatasaray
Universitesi 2005-2006 6gretim yilinda, Erasmus Programi kapsaminda gelen
ogrenci degisiminde ilk sirada bulunmaktadir. Degisim faaliyetlerini yiiriiten
“Uluslararas1 Iliskiler Ofisi” kendi biinyesinde yabanci 6grencilere yonelik
Oryantasyon Programi  diizenlememektedir. Yabanci  Ogrencilere  yonelik
Oryantasyon Faaliyetleri, Uluslararasi iliskiler Ofisi dnciiliigiinde ESN-Galatasaray

toplulugu tarafindan yapilmaktadir'®.

5.1.16. Karadeniz Teknik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi’ne ait internet sitesinde elde edilen bilgilere gore,
Erasmus Ofisi yilda iki kez Eyliil ve Subat aylar1 olmak {izere Oryantasyon Giinleri
diizenlemektedir. Bunun disinda, gelen yabanci Ogrenciler, Erasmus Ofisi’ne ait

internet sitesinde Oryantasyon Bilgi Paketi yer almaktadir'®.

103 “AB Ofisi”, Hacettepe Universitesi,
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/belgeler/HU Temmuz07raporu.doc [28.01.2008].

104 “Erasmus International Students”, Istanbul Kiiltiir Universitesi,
http://www.io.iku.edu.tr/international-students.php [30.01.2008].

105 “Socrates Erasmus”, Galatasaray Universitesi,
http://www.gsu.edu.tr/tr/akademik/uluslararasi/socrateserasmus/ogrenci.doc [04.02.2008]

106 “Erasmus”, Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi,
http://ofinaf.ktu.edu.tr/index.php [04.02.2008].
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5.1.17. Selcuk Universitesi, Ankara Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi,

Mimar Sinan Universitesi, Uludag Universitesi, Fatih Universitesi

So6zii edilen Tniversitelerin Erasmus Koordinatorliiklerine ait internet siteleri
incelendikten sonra Oryantasyon Programina iliskin ayrintili bilgi bulunmadigi
ortaya ¢ikmustir. Seluk ve Siileyman Demirel Universitelerinin internet sitelerinde,
Erasmus kapsaminda gelen Ogrenciye yonelik Oryantasyon Bilgi Paketi
bulunmaktadir. Ayrica her iki {iniversitenin Tirk¢e Dil Kursu diizenlediklerine dair
bilgi verilmektedir. Ankara, Uludag, Mimar Sinan ve Fatih Universitelerinin internet

sitelerinde sadece Oryantasyon Bilgi Paketi mevcuttur.

5.2. Erasmus Oryantasyon Programi Degerlendirme

Tablo 4.2°de Tiirkiye genelinde Erasmus Programi kapsaminda gelen yabanci
ogrenciye yonelik Oryantasyon Programu diizenleyen Universiteler ve bu program
cergevesinde yapilan etkinlikler ve aktiviteler gosterilmektedir. Anadolu
Universitesi, Ege Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Marmara Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Sabanci Universitesi,

Oryantasyon Programini en etkin sekilde uygulayan kurumlardir.

Avrupa yiiksek Ogretim kurumlarmin birbiriyle isbirligi yapmalarin1 amaglayan,
akademik ve kiiltiirel aktarimi saglayan Erasmus Programi ve bu ¢ergevede
gerceklesen Oryantasyon programinin onemi her gegen giin artmaktadir. 2005-2006
akademik yilinda 900 yabanci 6grenci Tiirkiye’ye gelmistir. Bu programin amaci bu
ogrencilerin bagarili bir degisim siireci gecirmelerini saglamaktir. Ayrica Tiirkiye’yi
ve Tiirk kiiltiirinii en 1y1 sekilde tanitmayi, sevdirmeyi, Tirk imajint olumlu yonde
degistirmeyi veya gelistirmeyi, Tiirk geleneklerini tanitan renkli kiiltir gezileri,
konferanslar, yemekler, eglenceler, Oryantasyonlar ve aktiviteler diizenleyerek

misafir 6grencilerin Tiirkiye’den olumlu diisiincelerle ayrilmalarini saglayacaktir.

Ayrica Avrupa kiiltiir ve egitiminde vizyonunu genisletmek isteyen Tiirk
Ogrencilerinin sayisinin artmasina, Ulkeler arasi iligkilerin daha iyi tutulmasina
katkida bulunacaktir. Hayatboyu Ogrenme Programi kapsaminda, iiniversitelerimizin
Erasmus Koordinatorliiklerinin gelen dgrenciye yonelik Oryantasyon Caligmalarini

gelistirerek daha etkin bir hale getirmeyi hedeflemelidir.
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5.2. Erasmus Oryantasyon Programi Degerlendirme Tablosu

Universiteler

Oryantasyon Giinleri (tanisma toplantisi,
kampiisii turu, seminerler vb. etkinlikler)

Erasmus Ogrenci
Kuliibii

Buddy Programi

Oryantasyon Bilgi
Paketi

Akdeniz Universitesi

\/

\/

Anadolu Universitesi

\/

\/

Ankara Universitesi

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi

Cukurova Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

e P P P < | <]

= ]<

Fatih Universitesi

Galatasaray Universitesi

Hacettepe Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

<1 1=d [=2]1=] |=

Istanbul Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Kiiltiir Universitesi

Marmara Universitesi

< ]=<

Mimar Sinan Universitesi

Sabanci Universitesi

< | e P P P B

Selcuk Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Uludag Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

]=2]<2]<2]<]<]<]=<]<]|=<]=]= 2 J1=2]1<]<2]1<]1<2]1<]<1<]




6. ERASMUS PROGRAMI KAPSAMINDA TERCIH EDILEN ULKELER

Bu béliimde, Erasmus O6grencilerinin degisim programi kapsaminda tercih ettigi
iilkeler iizerinde duracagiz. Ikinci béliimde belirttigimiz gibi, 27 AB iilkesi yasam
standartlar1 ve pahalilik endekslerine gore ii¢ farkli gruba ayrilmaktadir. Birinci grup
iilkeler i¢in aylik hibe 300 avro; ikinci grup iilkeler i¢in 400 avro; li¢lincli grup
iilkeler i¢in 500 avro olarak belirlenmistir. Bunun yani sira, Erasmus Programina
dahil olan iilkeleri ¢ok konusulan diller ve az konusulan diller olarak iki gruba
ayrabiliriz. Bu baglamda, Ingilizce, Fransizca ve Almanca disindaki Avrupa dilleri
az konusulan diller olarak adlandirilmaktadir. Degisim 6grencileri Erasmus Programi
kapsaminda egitimlerini devam edecekleri {iniversiteleri secerken verilen hibe
miktarlarim1  ve  ¢esitli  kiiltiirel ve sosyal farkliliklar1 g6z  Oniinde

bulundurmaktadirlar.

Oncelikle, UA tarafindan belirlenen ilk yirmi iiniversitenin, 20052006 egitim-
ogretim yilinda, en fazla degisim gergeklestirdikleri iilkeleri belirleyip, daha sonra

ogrencilerin bu konudaki se¢imlerini etkileyen faktorleri agiklayacagiz.

6.1. Erasmus Programi Kapsaminda Tercih Edilen Ulkeler

Secilen yirmi tlniversitenin Erasmus Koordinatorliilerinin internet sitelerini tarayip,
20052006 egitim-6gretim yilinda Erasmus Programi kapsamindaki degisim

ogrencilerinin tercih ettigi tilkelere iligkin verileri asagidaki tablo 6.1°de belirttik.
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Tablo 6.1: Erasmus Programi Kapsaminda Tercih Edilen Ulkeler

Universiteler

Gidilen iilkeler

Akdeniz Universitesi

Almanya, Fransa, Belgika, italya, Macaristan,
Cek, Polonya

Anadolu Universitesi

Polonya, Macaristan, Slovakya, Cek
Cumbhuriyeti

Ankara Universitesi

Almanya, Hollanda, Italya, Fransa, Ispanya,
Polonya

Bilkent Universitesi

Almanya, Danimarka, italya, Fransa, Isveg,
Hollanda

Bogazi¢i Universitesi

Avusturya, Belcika, Danimarka, Fransa,
Almanya, Hollanda, Italya, ispanya, Ingiltere

Cukurova Universitesi

Almanya, Isveg, Belgika, Hollanda, Italya

Dokuz Eyliil Universitesi

Almanya, Hollanda, Belgika, Italya, Fransa,
Finlandiya

Ege Universitesi

Almanya, Ispanya, italya

Galatasaray Universitesi

Fransa, Bel¢ika

Hacettepe Universitesi

Almanya, Fransa, Belcika, Italya, Hollanda

Istanbul Teknik Universitesi

Almanya, italya, Fransa, Hollanda, iskandinav
Ulkeleri

Istanbul Universitesi

Almanya, Hollanda, Avusturya, Fransa, Italya

Karadeniz Teknik Universitesi

Almanya, Belgika

Marmara Universitesi

Almanya, Italya, Fransa, Belcika

Mimar Sinan Universitesi

Almanya, italya, ispanya, Avusturya, Belgika,
Fransa, Danimarka, Portekiz, Norveg

Sabanci Universitesi

Almanya, Danimarka, Italya, Fransa, Isveg,
Hollanda

Selguk Universitesi

Bulgaristan, Cek, Polonya, Romanya,
Slovakya

Siileyman Demirel Universitesi

Polonya, Litvanya, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan

Uludag Universitesi

Slovenya, Polonya, Cek, Macaristan

Yildiz Teknik Universitesi

Almanya, Fransa, italya, Ispanya
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Tablo 6.1°de, Anadolu Universitesi, Selguk Universitesi, Siileyman Demirel
Universitesi ve Uludag Universitelerinin Erasmus degisim 6grencileri 2005-2006
egitim-6gretim yilinda, birinci grup ve ayni zamanda az konusan diller kategorisine
dahil olan iilkeleri tercih ettigi goriilmektedir. Bu baglamda dikkatimizi ¢eken bir
diger nokta ise, Istanbul’da bulunan iiniversitelerde degisim dgrencilerinin (Istanbul
Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Galatasaray
Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, Y1ldiz Universitesi ve
Sabanci Universitesi) tercihleri Almanya, Fransa, italya ve Ispanya’da bulunan
{iniversiteler {izerinde yogunlasmaktadir. Tiirk Universitelerin en az degisim
gerceklestirdikleri kurumlar, {iciincii gruba dahil olan Iskandinav iilkeleridir. 2005—
2006 egitim-6gretim yilinda en fazla 6grenci degisimi gerceklestiren Istanbul Teknik
Universitesi ve Ege Universitesi Erasmus Programi kapsaminda Almanya, italya ve
Fransa’daki iiniversiteler ile isbirligi yapmaktadir. Bu {iilkelerdeki egitim sisteminin
Tiirk egitim sistemine daha yakin ve egitim dilinin agirlikli olarak Almanca,
Ingilizce ve Fransizca olmasi degisim dgrencilerinin segimlerini yonlendirmektedir.
Bunun yani sira, Tiirkiye genelinde miihendislik dallarinda egitim goren 6grenciler
Almanya ve Ingiltere’yi tercih ederlerken, mimarlik ve giizel sanatlar 6grencileri
agirhkli olarak Ispanya, Italya ve Fransa’yr tercih etmektedirler. Miihendislik
dallarinda egitim goren Ogrencilerin degisim programlarina daha c¢ok talep
gostermesi, bu alanlardaki Ogrencilerin dil yeterliligine, kariyer beklentilerinin

yiiksekligine veya bu dallardaki kontenjanlarin daha yiliksek olmasina baglanabilir.

6.2. Degerlendirme

Yapilan inceleme sonucunda, Erasmus programi kapsaminda 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda degisim Ogrencilerinin  tercih ettigi {lkeler farkliliklar
gostermektedir. Internet siteleri {izerinden yapilan arastirma sonucunda degisim
Ogrencisinin se¢imini yonlendiren etkenler sunlardir:

 Ulkelerin yasam standartlar1 ve pahalilik oranlar,

* Egitim sistemindeki farkliliklar,

e Dil ve kiiltiir farkliliklari,

* Notlandirma sistemindeki ve o6l¢iitlerindeki farkliliklar,

* Anlagma yapilan iki {iniversite arasindaki derslerin uyumu,
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* Baz yliksek 6gretim kurumlarinda derslerin bir veya iki donemden fazla
siirmesi ve Ogrencilerin simava ancak derslerin tamamlanmasindan sonra
girebilmesi ve Ogrencinin yurt disinda kalig siiresinin sinirli olmasi
durumunda 6grencinin bu gibi derslerden kredi alamama tehlikesiyle
kars1 karstya kalmast,

+ Egitimin Almanca, Fransizca ve Ingilizce disinda az konusulan Avrupa

dillerinde verilmesi.

Erasmus degisim ogrencileri, gidecekleri tlilkedeki kiiltiirel ve egitim sistemindeki
farkliliklar nedeniyle olusan problemlerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunlari
en aza indirgemek i¢in, degisim 6grencileri lilke secimlerini belirttigimiz faktorler
dogrultusunda gerceklestirmelidirler. Birinci grup lilkelerde yasam standartlarinin
diger iilkelere gore daha diisik olmasi degisim G6grencilerinin tercihlerini
etkilemektedir. Bunun yani sira Almanca, Ingilizce ve Fransizca egitim veren
tiniversiteler Tiirk egitim sistemine benzer yonleriyle degisim dgrencileri tarafindan

tercih edilmektedir.
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7. ERASMUS KOORDINATORLUKLERI INTERNET SITELERI

Son boliimde, Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapisini olusturan ve bu
birime ait en 6dnemli degiskenlerden biri olan internet siteleri iizerinde duracagiz.
Erasmus Degisim Programinin uluslararasi1 boyutlarda en etkin gsekilde
yiiriitiilebilmesinde bu birimlere ait internet siteleri ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Erasmus Koordinatorliikleri tarafindan  olusturulan internet siteleri kolay
algilanabilir, ulasilabilir, seffaf ve giincel olarak nitelendirilen O6zelliklere sahip

olmalidir.

Oncelikle, 2005-2006 egitim-6gretim yillarinda degisim sayilarina gére Tiirkiye
genelindeki yirmi iiniversite arasindan, Ornekleme yoOntemiyle secilen Anadolu
Universitesi, Baskent Universitesi, Ege Universitesi, Fatih Universitesi, Galatasaray
Universitesi, Gazi Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi ve Sabanci Universitesi'ne ait Erasmus Koordinatdrliiklerinin
idari yapilar1 tanitilacaktir. Daha sonra, bu kurumlarin internet sitelerinde bulunmasi
gereken bilgiler belirlenerek secilen tiniversitelerin Erasmus Koordinatorliiklerine ait
internet siteleri incelenecektir. Elde edilen sonuglar, olusturacagimiz degerlendirme

tablosunda gosterilecektir.
7.1. Erasmus Koordinatérliiklerinin Idari Yapilari

Incelenen Erasmus Koordinatdrliiklerine ait bilgilere bu birimlere ait internet

sitelerinden elde edilmistir.

7.1.1. Ege Universitesi Uluslararas iliskiler Ofisi

Ege Universitesi 1 Kasim 2003 tarihinde Erasmus Universite Beyannamesi’ni
almaya hak kazanmistir. Nisan 2005 tarihinde Ege Universitesi, Avrupa
Komisyonu'ndan AKTS ve DE etiketi almistir. 2005-2006 egitim-6gretim yilinda

Sokrates Erasmus Programi cercevesinde Ege Universitesi’nin 200 dgrencisi
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Almanya, Yunanistan, Belgika, Portekiz, Italya, Hollanda, Ispanya, Isvec,
Finlandiya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Yunanistan ve Macaristan’in c¢esitli

tiniversiteleriyle degisim gerceklestirmislerdir'®’.

7.1.2. Anadolu Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi.

Anadolu Universitesi’nin degisim programlar1 2003 yilimin ortalarinda kurulan
Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Erasmus Programi igin
kurum koordinatdrleri ve tiim béliimler i¢in Hayatboyu Ogrenim Koordinatorleri
gorevlendirilmistir. Anadolu Universitesi degisim programlarinin yiiriitiilmesi igin
tim birimlerde g¢esitli diizenlemeler yapilarak bu programlarin tanitilmasi igin
ogrencilere ve Ogretim lyelerine yonelik ¢esitli bilgilendirici toplantilar

diizenlemektedir!'®.

7.1.3. Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi
Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararas: Iliskiler Ofisi’ne ait internet sitesinde
birimin idari yapisina iliskin bilgi verilmemektedir. Sadece Uluslararasi Ofisi’nin

amag ve gorevleri ile ilgili bilgilere ulagilmaktadir.

“Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi’nin gérev ve amaglar1”

sunlardir'®:
“Ulusal Ajans’la iletisimi saglamak; Fakiiltelerle Iletisim/Fakiilteler Arasi1 koordinasyonu
kurmak; veri toplayip UA’ya iletmek; degisimin organizasyonu diizenleme; basvurulari alip ve
kayit etmek; secim Komisyonu olusturmak; belgelerin saklamak; kabul edilen 6grencileri ilan
etmek; AKTS Bilgi Paketlerini hazirlamak; EYDK diizenlemek; degisimle ilgili raporlar
hazirlamak, Erasmus Ogrenci Beyannamelerinin vermek, gelen 6grencileri karsilamak; hibeleri
6demek”.

7.1.4. Sabanci Universitesi Avrupa Ofisi

Erasmus Programn  Sabanci  Universitesi'nde ~ Avrupa Ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir''’:

“Sabanc1 Universitesi diinyayla biitiinlesmis bir {iniversite olma vizyonuna paralel olarak,
cesitli iniversitelerle O0grenci ve Ogretim iiyesi degisim anlasmalar1 yapmistir. Sabanci
Universitesi'nin Avrupa kuruluslariyla siirdiirdiigii kurumlar arasi iliskiler, Sokrates Erasmus
Programi kapsaminda Avrupa Ofisi tarafindan koordine ediliyor. Erasmus Programi

107 «“Erasmus Hakkinda”, Ege Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi, http://www.erasmus.ege.edu.tr/

socrates_turk/4.htm [04.02.2008].
108

“Erasmus”, Anadolu Universitesi Uluslararasi Mliskiler Birimi,
http://www.trdegisim.anadolu.edu.tr/index.php [29.01.2008].
109 “Erasmus”. Karadeniz Teknik  Universitesi Uluslararas1 Iliskiler ~ Ofisi.

http://ofinaf ktu.edu.tr/index.php [04.02.2008].
110 “Erasmus”, Sabanci Universitesi, http://www.sabanciuniv.edu/erasmus/eng [29.01.2008].
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kapsaminda ellinin iizerinde iiniversiteyle 6grenci degisim anlagmalar1 yapilmistir. Buna ek
olarak cesitli iiniversitelerle de akademik isbirligi anlagmalar1 bulunmaktadir”.

Avrupa Ofisi’nin gorevleri, fakiilte ve boliimleri Erasmus Degisim Programi
hakkinda bilgilendirmek, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda akademik taninirlik
saglamak icin AKTS bilgi paketlerini hazirlamak, degisim programma katilacak
ogrencileri segmek iizere Se¢im Komisyonu kurmak ve Sabanci Universitesi
ogrencilerini  tesvik etmek amagli Erasmus Programi tamitim etkinlikleri

diizenlemektir''!.

7.1.5. istanbul Teknik Universitesi Avrupa Birligi Merkezi Erasmus Ofisi

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Erasmus Programini 2003 yilinda uygulamaya

.....

genelinde ilk siralarda  bulunmaktadir. 2005-2006 akademik yilinda, AB
iiniversitelerinden 18 6grenci egitimlerine ITU’de devam etti. ITU'de egitimin

agirlikli olarak Ingilizce olmasi, yabanci Ogrencilerin ders secimleri agisindan

herhangi bir problem yasamamalarini saglamaktadir'",

7.1.6. Gazi Universitesi Dis Tliskiler Ofisi

Gazi Universitesi biinyesinde 2003 tarihinde kurulan Das iliskiler Ofisi, {iniversitenin
akademik ve idari birimleriyle isbirligi igerisinde uluslararasi platformda
damigmanlik ve koordinasyon hizmeti vermektedir. Avrupa Universiteler Birligi’ne
de iiye olan Gazi Universitesi bu baglamda Avrupa’daki ¢ogu iiniversitenin

katilimiyla olusturulmus bulunan {iniversite platformu kapsaminda da cesitli

toplantilara katilmakta, gelismeleri izlemekte, karar siirecinde etkin olmaktadir'".

“Gazi Universitesi Dis Iliskiler Ofisi'nin gorevleri” sunlardir''*:

“AB Egitim ve Genglik Programlarinin (Sokrates/Leonardo/Youth) iiniversitede tanitimini
yapmak; bu programlarla ilgili bilgilendirici konferanslar diizenlemek; bu programlara katilim
siirecinde gerekli organizasyon hazirliklari yapmak; iiniversitenin dis iligkileriyle ilgili veri
tabani olusturmak; yabanci iilkelerden gelen heyetleri karsilamak; tiniversiteyi egitimle ilgili
ulusal ve ulusal aras1 toplanti, kongre ve sempozyumlarda temsil etmek; Rektorliik yonetiminin
cesitli uluslararas: iliskileri ve iiyesi oldugu Avrupa Universiteler Birligi vb. gibi bazi
uluslararas1 derneklerle iligkilerini takip etmek; Avrupa Birligi'nin bilimsel arastirmalara
destek saglamak amaciyla yiirittiigli 7. Cerceve Programi ile ilgili bilgilendirme ve
koordinasyonu saglamak; uluslararas1 6grenciler icin Basin Halka Iliskiler Daire Baskanlig: ile
Oryantasyon Programi diizenlemek”.

M age,

112 «“Avrupa Birligi Merkezi”, ITU, http://www.eucentre.itu.edu.tr [03.02.2008].

13 “Erasmus Tamtim”, Gazi Universitesi, http://www.gazi.edu.tr/tanitim/egitimisbirlikleri.htm

[04.02.2008].

114 a0,
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7.1.7. Kiiltiir Universitesi Uluslararasi Ofisi

Kiiltiir Universitesi Uluslararas1 Ofisi 2004 tarihinde aldiklar1 Erasmus Universite
Beyannamesi Sokrates Degisim Programlarindan yararlanma hakkina sahip
olmustur. Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin  ortak iiniversitelerle degisimi
iiniversitenin Uluslararas1 Ofisi biinyesinde yer alan “IKU - Erasmus Kurum

115 Universitenin ¢esitli boliimleri,

Koordinatorli’gi” tarafindan yiiriitiilmektedir
yaptiklar1 ikili anlagsmalar sonucunda isbirligi icinde olduklar1 tiniversitelere 6grenci

gondermekte ve bu iiniversitelerden misafir Erasmus 6grencilerini kabul etmektedir.

7.1.8. Galatasaray Universitesi Uluslararas: fliskiler Ofisi

Galatasaray Universitesi kurulusunda imzaladig1 Uluslararast Anlasmalar sayesinde
Fransiz yiiksekogretim kurumlari ile isbirligi yapmaktadir. Tiirkiye’'nin AB Egitim
ve Genglik Programlarina kabulii ile 2003-2004 egitim-6gretim doneminde pilot
proje kapsaminda Galatasaray Universitesi dgrenci ve ogretim elemani degisim
programlarina katilmigtir. 2003 Kasim ayinda AB Egitim ve Genglik Programlarina
yapilan basvuru sonucunda aldig1 Erasmus Universite Beyannamesi ile Galatasaray
Universitesi 20042005 egitim-6gretim yilinda Erasmus Programma dahil

olmustur'®,

7.1.9. Marmara Universitesi Erasmus Birimi

Marmara Universitesi Erasmus Birimi’ne ait internet sitesinde kurumun idari

yapisina ve gorevlerine iligkin bilgi bulunmamaktadir'"’.

7.1.10. Fatih Universitesi Uluslararas Iliskiler Ofisi

Fatih Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi’ne ait internet sitesinde kurumun idari

yapisina iliskin bilgi bulunmamaktadir''®,

115 «About Erasmus”, Istanbul Kiiltiir Universitesi, http://io.iku.edu.tr/about_us.php [04.02.2008].
116

“Informations générales sur Socrates”, Galatasaray Universitesi,
http://194.27.192.3/fr/internationales/socrateserasmus/information/ [30.01.2008].

17 “Erasmus  Gelen Ogrenciler”, Marmara  Universitesi ~ Socrates-Erasmus  Birimi,
http://erasmus.marmara.edu.tr/0607gelen.php [30.01.2008].

18 “Erasmus”, Fatih Universitesi Uluslararasi Iliskiler Birimi, http://intoffice.fatih.edu.tr/erasmus
[04.02.2008].
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7.1.11. Orta Dogu Teknik Universitesi Degisim Programlar: Ofisi

“Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 2004 tarihinde AB Komisyonundan
Erasmus Universite Beyani i¢in onay alip 2003—2004 yilinda Erasmus Program pilot
uygulamaya katild™'"®. Boliim, fakiilte ve tiniversite diizeyinde Erasmus Degisim
Programlar1 Ofisi’ni kurdu. Kasim 2005 tarihi itibariyle 84 Erasmus Universitesi ile

ikili degisim anlagmasi imzaladi.
7.1.12. Baskent Universitesi Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii

Bagkent Universitesi, “gerek Tiirkiye icindeki gerekse yurtdisindaki {iniversitelerle
isbirligi i¢cinde olmay1 ve de onlarla ulusal ve uluslararasi alanda iliskiler gelistirmeyi
hedeflemektedir™'®. Yurtdisindaki tiniversitelerle isbirligi kurmak ve bu isbirligini
gelistirmek iizere Baskent Universitesi'nde Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
bulunmaktadir. Universitenin tiim uluslararas: iliskileri Koordinatorliik tarafindan
yiritilmektedir.

“Koordinatérlii’giin gorevleri” sunlardir'':

“Universite dgrenci ve personeline Avrupa Birligi ve Egitim ve Genglik Programlarinin
tamtimmin yapilmasi; Ogrenci ve ogretim gorevlisi degisim programlarinin yiiriitiilmesi;
boliim yoneticilerine degisim programlari, uluslararasi isbirligi, ortak proje gelistirme
konularinda danigmanlik saglanmasi; yurtdisindan gelen degisim Ogrencilerine rehberlik
hizmetinin sunulmasi; Baskent Universitesi’nin yurt disinda tanmitiminin yapilacag materyalin
hazirlanmasi; uluslararast alanda taninmis iniversitelerle igbirliginin gelistirilmesi; Baskent
Universitesi biinyesinde gergeklestirilen uluslararas1 akademik faaliyetlerin kaydinin tutulmasi
bulunmaktadir”.

Erasmus Koordinatorliiklerinin idari yapilarini agikladiktan sonra bu birimlere ait

internet sitelerinin igeriklerini inceleme asamasina gegebiliriz.

7.2. Erasmus Koordinatérliiklerinin Internet Sitelerinin Icerikleri

Erasmus Koordinatorliikkleri tarafindan olusturulan internet sitelerinde asagidaki

basliklar yer almalidir:

a) Erasmus Koordinatorliigli Hakkinda
e Tanitim ve Kurulum Asamalari

* Vizyon ve Misyon

119 «“Who we are”, Orta Dogu Teknik Universitesi, http://www.issa.metu.edu.tr/Who/index.htm
[05.02.2008].

120 <K oordinatérlitk Hakkinda”, Baskent Universitesi, http://uik.baskent.edu.tr/hakkinda.doc
[05.02.2008].

121 age.
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* Kurumsal Yapilanma
o Iletisim bilgileri
b) Avrupa Birligi Genglik ve Egitim Programlar1
* Erasmus Programi Genel Bilgi
« Erasmus Ogrenci Beyannamesi
« Erasmus Universite Beyannamesi
o Istatistikler
» Ogrenci Degisim Prosediirleri ve Gerekli Belgeler
+  Ogretim Eleman1 Degisim Prosediirleri ve Gerekli Belgeler
» Erasmus Gelen Ogrenciye Y&nelik Oryantasyon Programi
* Erasmus Koordinatorleri
« Ikili Anlasmalar
e Erasmus Yonergesi, Erasmus El Kitab1
o [lgili Siteler
* Haberler, Duyurular
c) Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve Diploma Eki
e AKTS nedir?
*  AKTS’in uygulanmasi (AKTS kilavuzu)
* AKTS notlandirma sistemi
* Diploma Eki
d) Bologna Siireci
* Tarihsel Geligimi
+  Oncelikler ve Yiikiimliiliikler
e) Forum Sayfasi

f) Internet sitesinin ingilizce ve diger Avrupa dillerindeki arayiizii
Bu bilgileri tanimlayacak olursak;

a) Erasmus Koordinatorliigii Hakkinda: Bu baslik degisim programlarini

yliriiten birimin kurumsal yapisinin olusum asamalarini, vizyonunu,
misyonunu, idari yapilanmasini ve iletisim bilgilerini kapsamaktadir,

b) Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari: Bu boliimde Erasmus ve
diger degisim programlarina iliskin genel bilgiler yer almaktadir. Erasmus

Universite Beyannamesi FErasmus Programina giris biletidir. Igerisinde
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basvuru yapan tniversite ile ilgili bilgi, tiniversitenin “Avrupa Politikasi
Beyan1” (European Policy Statement) ve karsilikli degisim organizasyonuna
iligkin temel bilgiler bulunmaktadir. Avrupa Politikas1 Beyani, tiniversitenin
“karsilikli 6grenci ve dgretim elemani degisimi yiiksek standart hedeflerini,
ogretim kalitesinin arttirtlmasi, tecriibelerin paylasilmasi, ortak bulmada
izlenecek  politika, degisimin  uygulanmasi1  gibi vb.  konular1”

kapsamaktadir'*

. Bunlarin yani sira, tiniversitenin gerceklestirdigi degisim
sayilarina iliskin istatistiksel veriler, 0grenci ve Ogretim elemani1 degisim
prosediirleri ve gerekli belgeler (basvuru formu, 6grenin anlagsmasi, taninma
belgesi, sozlesme, transkript, intibak formlari, akademik takvim, gelen
yabanci 6grenciye yonelik Oryantasyon Programi vb. belgeler), 6grencinin
Erasmus kapsamindaki sorumluluklari ve yiikiimliiliiklerini belirten Erasmus
Ogrenci Beyannamesi, fakiilte ve boliimlerin Erasmus Koordinatdrlerinin
iletisim bilgileri, Erasmus Universite Beyannamesi sahibi olan iiniversiteler
arasinda yapilan ikili anlagmalarin listesi, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari 6grenci Erasmus Ogrenci Degisim Yonergesi, degisim ile ilgili
bilgi edinilebilecek ilgili siteler (UA, Avrupa Komisyonu vb kurumlara ait
internet siteleri), giincel haberler ve duyurular ve her sene Ulusal Ajans
tarafindan hazirlanan 6grenci ve Ogretim eleman1 degisimine ait kurallar
iceren Erasmus El Kitabi Erasmus Koordinatorliiklerine ait internet
sitelerinde yer almalidir,

c) Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve Diploma Eki: “AKTS uygulamak

isteyen yiiksekogretim kurumlari, kendi kurumlarinda verilen dersler
hakkinda detayli bilgiler igeren ve her yil giincellestirilen bir kilavuz

hazirlarlar”'?,

Bu kilavuzda ayrica, kayit-kabul islemleri, beslenme ve
barinma olanaklari, akademik takvim gibi, ilgili egitim kurumunu tanitici
genel bilgiler de bulunur. Bu kilavuz, ilgili yiiksekdgretim kurumunun kendi
dilinde ve Avrupa Toplulugu’nun kullandig: diger dillerde hazirlanir. S6z
konusu kilavuz, “ders igerikleri, derse kabul sartlari, haftalik ders saatleri,

derslerin tiirii, 6grenme ve Ogretme metotlari, sinavlar ve degerlendirme

122 “Erasmus Uygulama El Kitab1 2005-2006”, Cukurova Universitesi,

international.cukurova.edu.tr/tr/dokuman/erasmus/Erasmus_Uygulama_FElkitabi 2005-6.doc
[10.01.2008].

123 “Avrupa Kredi Transfer Sistemi”, Yiksek Ogretim Kurulu,
http://www.yok.gov.tr/egitim/ab/AKTS.doc [09.10.2007].
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yontemleri, ilgili kurumun notlandirma sistemi, dereceye yonelik derslerin
yapist dersler i¢in tayin edilen AKTS kredilerinin tamamu ile ilgili tanimlar1
ve dersin verildigi béliimiin tanitimma yonelik genel bilgileri” igerir'®.
Diploma Eki, Yiiksekogretim Kurumlar tarafindan diplomanin yani sira
verilen “tamamlayici bir belgedir”'®. Diploma ekinde alinan derece ile ilgili
bilgiler, derecenin diizeyi, igerigi ve kullanim alanlari, bunlara ek olarak her
iiniversitenin egitim ve degerlendirme sistemi ile ilgili bilgileri icermektedir,

d) Bologna Siireci: Bu asamada, Avrupa degisim programlar1 kapsaminda
Bologna Siirecinin 6nemi vurgulanarak, tarihsel gelisiminin ve Bologna
Stireci ile ortaya ¢ikan Onceliklerin ve ylkiimliiliikklerin 6nemi tiizerinde
durulmalidir,

e) Forum Sayfasi: Degisim programina katilmis ya da katilacak olan 6grenci ve
ogretim elemanlarinin birbirleriyle iletisim saglayarak, bilgi paylasimi i¢in
Erasmus forum sayfasi olugturulmalidir,

f) Erasmus karsilikli  bir degisim programi1 oldugu i¢in Erasmus
Koordinatorliiklerine ~ ait  internet  sitelerinin  Ingilizce  versiyonu

hazirlanmalidir.

7.3. Degerlendirme

Internet sayfalarinin icerigine yénelik belirledigimiz olgiitlerler dogrultusunda,
secilen tniversitelerin Erasmus Koordinatorliiklerine ait internet sitelerini taradik ve
asagida bulunan tablo 7.1, 7.2 ve 7.3’deki sonuglara ulastik. Marmara Universitesi
disindaki diger tiniversitelerin Erasmus Koordinatorliik internet sitelerinde kurumsal
yapilarina iliskin bilgiler eksiksiz bulunmaktadir. Anadolu Universitesi, Ege
Universitesi ve Istanbul Teknik Universitelilerinin internet sitelerinde, degisim
programlar1 hakkinda &grencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik tanitict ve
yonlendirici bilgiler eksiksiz olarak bulunmaktadir. Bunun yani sira incelenen tiim
Erasmus Koordinatorliikleri AKTS kilavuzlarini hazirlayip, internet sitelerinde

yayinlamaktadir.

124 age.
125 “Diploma Eki”. Yiiksek Ogretim Kurulu. http://www.yok.gov.tr/egitim/ab/DiplomaEki.doc
[09.10.2007].
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Tablo 7.1: Erasmus Koordinatorliigii Hakkinda

Universiteler

Erasmus Koordinatorliigii Hakkinda

Kurulum Asamalari

Vizyon-Misyon

Idari Yapilanma

Tletisim

Anadolu Universitesi

\/

\/

\/

\/

Baskent Universitesi

Ege Universitesi

Fatih Universitesi

Galatasaray Universitesi

Gazi Universitesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

< |2 |22 |21 | |

< === === =

Marmara Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

<_

2

Sabanci Universitesi

< [ |2 =< ||| |

< [ |2 =< |2 |||
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Tablo 7.2: Erasmus Programi Hakkinda

Erasmus Programi Hakkinda

Ogretim Elemamn
Universiteler Genel Bilgi | EOB | EUB | Istatistikler Srgc)r::dci;rﬂiig s Prgsfcii?;rrﬁeri Koordinatorler Anlzgﬂqialar Yonerge | ilgili Siteler Duyﬁmla Er?ﬁﬁﬁ 5
Anadolu Universitesi \ NN Y \ \ \ \ \ N N N o
Baskent Universitesi N, NN Y \ \ \ \ \ N
Ege Universitesi . VY \ J N N N N N N N
Fatih Universitesi \ N o N N N N
Galatasaray Universitesi N, N \ \ \ \ \ \ A
Gazi Universitesi N N \ \ \ N \ o J
Istanbul Kiiltiir Universitesi N N, N \ \ \ N
Istanbul Teknik Universitesi \ N IR \ \ \ \ \ N \ N \
Karadeniz Teknik Universitesi \ J J N N \ N
Marmara Universitesi N NN \ \ \ \ \ N i
Orta Dogu Teknik Universitesi N N \ \ \ \ N N
Sabanc1 Universitesi -yl . N N N N N
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Tablo 7.3: AKTS-DE-Bologna siireci

Universiteler

AKTS-DE

AKTS nedir?

AKTS Kilavuzu

Notlandirma Sistemi

Bologna Siireci

Forum Sayfasi

Ingilizce Arayiizii

Anadolu Universitesi

Baskent Universitesi

Ege Universitesi

\/
\/
\/

Fatih Universitesi

Galatasaray
Universitesi

Gazi Universitesi

[stanbul Kiiltiir
Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi

Marmara
Universitesi

Orta Dogu Teknik
Universitesi

S P P P P P P PN PN P P 1

Sabanci Universitesi

2 |2 |2 |2 |2 | |22 |22 |2 |=

< |2 |2 | |< |< |&<|< |/ |2 2|

<< |= |= |= |= |=|= |=&[=2|=|=

< < |< | |<= | |=
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Yaptigimiz inceleme sonucunda Erasmus Koordinatorliiklerine ait kurumsal
yapilarinin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde, bu birimlere ait internet siteleri
onemli bir yere sahiptir. Bu siteler AB Egitim ve Genglik Programlarinin
Tiirkiye'deki ilgili tiim yararlanicilara tanittmii, Tiirk Universitelerinin birbirleriyle
degisim programlar1 hakkindaki tecriibelerin paylasimini, Erasmus ve diger degisim
programlarinin uygulamalarinin ulusal ve uluslararas1 boyutta tanitimimi ve
etkinliginin arttirilmasini, AB Komisyonu, diger ulusal ajanslar ve diger iilke
yararlanicilari ile iligkilerin kurulmasini, gelistirilmesini, koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasii hedeflemektedir. Tirkiye genelinde degisim gergeklestiren Erasmus
Koordinatorliikleri, internet sitelerindeki bilgiye dayali ve bigimsel eksikliklerini

tamamlayip diger Avrupa dillerinde arayiizleri hazirlanmalidir.
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8. YILDIZ TEKNIK UNiVERSITESI AVRUPA BiRLIiGI OFISINE
YONELIK MODELLEME ONERISI

Arastirmamizin dordiincii bolimiinde, Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal
yapilarii incelemek tizere liniversitelerin Erasmus Programlarma yonelik degisim
sayilarina, Oryantasyon Programina, tercih edilen iilkelere ve internet sayfalarina
gore degiskenler belirlenmistir. Tiirkiye genelinde degisim sayilarina gore segilen
tiniversitelerdeki Erasmus Koordinatorliiklerinin  her birinde bu degiskenleri

inceleyerek kurumsal yapi lizerindeki etkileri aragtirilmistir.

Bu baglamda, Yildiz Teknik Universitesi (YTU) AB Ofisi’ne yonelik bir modelleme
Onerisi ve i¢ sorgulama caligmasi gerceklestirmeyi amaclamaktayiz. Modelleme
kavraminin tanimini yinelersek; “bir kurama dayali acik bir dizi 6nerme, bir modeli
olusturur; model genelde bir dizi esitlik seklinde olup, modellemede bazi

degiskenlerin digerleri ile iliskili oldugu hipotezlestirilir”'*.

S6z konusu modelleme oOnerisini yapmak i¢in, Erasmus ve diger degisim
programlarmn yiiriiten YTU AB Ofisi’nin kurumsal yapisini tanitarak, diger Erasmus
Koordinatorliiklerine yonelik belirledigimiz degiskenler YTU AB Ofisi biinyesinde
degerlendirilecektir. Sirasiyla, YTU Erasmus degisim sayilari, giden &grenci
tarafindan tercih edilen iilkeler, gelen ve giden Ogrenciye yonelik Oryantasyon
Calismalar1 ve AB Ofisi’ne ait internet sitesi lizerinde durarak, bu birimin kurumsal
kabiliyet ve kapasitesini arastirilacaktir. Bunun sonucunda, YTU AB Ofisinin
kurumsal yapisiin istiin ve zayif yonleri tespit edilerek, bu yapiyr tehdit eden
noktalarin iizerinde durulacaktir. Calismamizin sonunda, YTU AB Ofisi’nin
kurumsal yapisin1 gelistirmek ve kaliteli bir degisim siireci gerceklestirmek igin

alinacak tedbirleri ve Onerileri sunulacaktir.

126 Balcy, age, 11.
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8.1. Yildiz Teknik Universitesi Avrupa Birligi Ofisi

“AB Ofisi Faaliyet Raporuna” gore'*:

“Uluslararast ¢aligmalarin yogunlagsmasi nedeniyle, AB Egitim ve Genglik Programlarindan
Sokrates Programu biinyesinde yer alan ve yiiksek dgretim diizeyindeki isbirligini diizenleyen
Erasmus Degisim Faaliyetlerini bir birimde toplamak ve bir merkez olusturmak tizere, Yildiz
Teknik Universitesi biinyesinde Egitim-Ogretim Rektdr Yardimeiligina bagli olarak Avrupa
Birligi Ofisi ad1 altinda hazirlik calismalar1 baslatilmistir. Kurulan ofiste gérev almak iizere,
goniillii 6gretim elemanlarindan yari1 zamanl ¢aligmak tizere bir ekip olusturulmustur. Nisan
2004 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Sokrates Erasmus Faaliyetlerine katilabilme vizesi

almistir”.

2006 yilinda Sokrates programlarmin igerigi genisletilerek Hayat Boyu Ogrenme
Programi (LLP) olarak adlandirilmistir ve 20072013 yillar1 arasinda YTU &grenci
hareketliligi kapsaminda staj hareketliligini ve akademik personelin hareketliliginin
yani sira idari personelin de hareketliligini hedeflemektedir. YTU AB Ofisi’nin temel
amaci, “tim koordinatdrlerin 6grenci ve Ogretim eleman: degisimlerinin yaninda
uluslararas1 igbirligi anlayisim1 ve etkinlesmeyi artirmak ve ortak proje ve egitim

programlariyla YTU’ niin tanmirlihgini giiclendirmektir”',

8.1.1. Avrupa Birligi Ofisi Yapilanmasi

2007-2013 Hayatboyu Ogrenim Programi kapsaminda degisen alt programlar
dogrultusunda yapilanmasini yeniden gdzden geciren YTU AB Ofisi tarafindan
asagidaki organizasyon semasini hazirlanip uygulamaya konulmustur. Bu semada,
tiniversitenin de i¢inde yer aldig1 tiim programlar yer almaktadir. AB Ofisi altinda
kurulan her birimin yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir. Arastirma konumuzu
olusturan Erasmus Degisim Programi yeni donemde sadece egitim amagh 6grenci ve
ogretim elemani degisimini degil, yeni LLP donemiyle birlikte staj hareketliligini de
icermektedir. Yine ayni kapsamda, Ogretim elemanlarmin yani sira, personel

hareketliligi sayesinde idari personelde degisimden faydalanabilmektedir.

127 y1ldiz Teknik Universitesi, 2006 Yili AB Ofisi Faaliyet Raporu (istanbul, 2006), 3.
128 age, 4.
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Hareketliligi

Erasmus Ogrenci Hareketliligi

(Ogrenci/Akademisyen Degisimi)

AKTS Sistemi Calismalari

Erasmus Bilgi Paketi
Calismalar

Oryantasyon Programi

Sekil 8.1: Avrupa Birligi Ofisi Organizasyon Yapisi

Yildiz Teknik Universitesi, 2006 Yii AB Ofisi Faaliyet Raporu (istanbul, 2006), 5.
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8.1.2. Avrupa Birligi Ofisi’nin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

129.

“AB Ofisi’nin sorumluluklar1” sdyle siralanabilir'=:

“Erasmus Programinin {iniversite biinyesinde 6gretim kadrosun ve ogrencilere yonelik tanitim
programlarinin diizenlenmesi; Erasmus Degisim Programinin 6grenci ve Ogretim elemani
kayitlarinin tutulmasi; gelen ve giden O&grencilere yonelik Oryantasyon Programlarinin
diizenlenmesi; Erasmus Degisim Programinin ilgili birimlerle isbirligi yapilarak organize
edilmesi; Erasmus hibelerinin 6denmesi, AB projeleri hakkinda bilgilendirme ve teknik
danismanlik saglanmas1”,

UA ile iletisimi saglamak ve alinan yeni kararlar1 boliimlere iletmek,

UA’ya gonderilecek Teklif Cagrilarinin ve Nihai Raporlarin hazirlanmast,
AKTS’nin iiniversitede yayginlastirilmast ve dogru olarak kullaniimasinin
saglanmast,

AKTS ve DE etiketi bagvurusu i¢in gerekli ¢aligmalarinin yapilmast

Gelen ve giden 6grencilerine her tiirlii danigsmanlik hizmetinin saglanmasi,

AB Ofisi internet sayfasinin giincellenmesi,

Gerekli tiim duyurularin yapilmasi,

Ogrenciler ve dgretim iiyeleri tarafindan hazirlanan dosyalarin kontrol edilmesi
ve arsivlenmesi,

Degisim 6grencilerine pasaport ve vize iicretlerinden muaf tutulabilmeleri igin
belgelerin hazirlanmasi ve sigorta konularinda yardimer olunmast,

Boliimlerin performanslarinin hesaplanmasi ve UA tarafindan génderilen hibenin
boliimlere gore dagitiminin yapilmasi,

Gelecek o0grencilerin kayit iglemlerinin yapilmasi,

Gelecek 6grenciden boliimiin haberdar edilmesi,

Konaklama imkanlar1 konusunda gelecek 6grencilerin bilgilendirilmesi,

Gelen ve giden Erasmus 6grencilere Oryantasyon Programlariin diizenlenmesi.

12 age, 4.
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8.2. Yildiz Teknik Universitesi LLP-Erasmus Program Degisim Verileri

Tablo 8.1: 20042008 Yillar1 Erasmus Degisim Sayilari

2004-2005

2005-2006

20062007

2007-2008

Gelen Ogrenci: 2

Gelen Ogrenci: 4

Gelen Ogrenci: 15

Gelen Ogrenci: 43

Giden Ogrenci: 6

Giden Ogrenci: 110

Giden Ogrenci: 188

Giden Ogrenci: 206

Gelen Ogretim Gelen Ogretim Gelen Ogretim Gelen Ogretim
Elemani: - Elemani: 10 Elemani: 20 Elemani: 6
Giden Ogretim Giden Ogretim Giden Ogretim Giden Ogretim
Elemani: - Elemani: 6 Elemani: 23 Elemani: 60

Yildiz Teknik Universitesi, 2006 Yih AB Ofisi Faaliyet Raporu (fstanbul, 2006), 13’den
uyarlandi.

Tablo 8.1°de 2004-2008 yillar1 arasinda YTU biinyesinde gergeklesen Erasmus
Programina iliskin degisim sayilar1 verilmektedir. ~ Her gecen yil degisim
gerceklestiren 6grenci ve 6gretim elemanlarin sayilarinin arttignr goriilmektedir.
Bunun sonucunda “YTU uluslararasi diizeyde iiniversiteler arasi degisim igin gerekli
altyapty1 olusturarak ve uluslararasi projeleri destekleyerek egitim kalitesinin

yiikselmesini ve egitim diizeyinin uluslararasi standartlara ulasmasini saglamistir'*°.
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Sekil 8.2: Gidilen Ulkeler ve Toplam Ogrenci Sayilari

“Geleneksel IV. Erasmus Bulusmas1” Yildiz Teknik Universitesi Avrupa Birligi
Ofisi, http://www.eu.yildiz.edu.tr/doc/sunumlar/071106 _sunumu.pdf [03.03.2008].

age.
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Sekil 8.2°de YTU degisim &grencilerinin 2004-2008 yillar1 arasinda tercih ettikleri
ilkeler gosterilmistir. Toplam Ogrenci sayilarina bakildiginda Almanya, Fransa,
Italya ve Portekiz tercih edilen iilkeler bakimindan ilk siralarda bulunmaktadir. Bu
iilkelerdeki egitim dilinin Almanca, Fransizca ve Italyanca gibi ¢ok konusulan
Avrupa dillerden olmast ve YTU ve bu iilkelerdeki egitim sisteminin birbirlerine
yakin olmasi, oOgrencilerin tercihlerini bu iilkelerden yana kullanmalarini
saglamaktadir. 4. grup iilkeler kategorisine dahil olan ve yasam standartlar1 agisindan
daha ekonomik olan Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Slovenya ve Polonya degisim

ogrencileri tarafindan tercih edilen iilkeler arasinda ikinci sirada bulunmaktadir.
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Sekil 8.3: Boliimlere Gore Giden Ogrenci Dagilimi 2004/2008
age.

Sekil 8.3°de YTU 20042008 yillar1 arasinda giden &grenci sayisinin boliim bazinda
dagilimi gosterilmektedir. Mimarlik, Matematik Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Gemi-ingaat Miihendisligi ve Bati Dilleri en fazla degisim gerceklestiren
boliimlerdir. Ogrencilere ve boliimdeki 6gretim gorevlilerine yonelik diizenlenen
tesvik edici tanitim toplantilari, degisim siirecinde Ogrencilere sunulan akademik
danigmanlik ve boliim biinyesinde gorev yapan diger dgretim gorevlileri ile iletisim
kurarak boliim i¢in yapilan ikili anlasma olanaklarinin arastirilmasi ve arttirilmasi vb.
calismalarin  Erasmus Koordinatorleri tarafindan yapilmasi bu bdliimlerin

basarilarinin nedenlerini agiklamaktadir.
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8.3. Erasmus Degisim Programi Uygulamasi

Gelen ve giden 6grenci degisim faaliyetleri Erasmus Programina ayrilan biitgenin en
biiyiik kismini1 olusturmaktadir. Bu nedenle, modelleme g¢alismamizda YTU AB
Ofisi’nin bu iki faaliyeti gerceklestirmek icin uyguladigi asamalara deginecegiz.
Gelen ve giden 0grenci degisim siireci “Ogrenciler, akademik birimler ve AB Ofisi”

olmak tizere ii¢c asamada gerceklesmektedir.

8.3.1. Giden Ogrenciler

Ogrenciler
e Basvuru oncesinde: Ogrencilere yonelik bilgilendirme  toplantilari
diizenlenmektedir.
* Bagvuru siirecinde: Boliim Koordinatorleri, AB Ofis ¢alisanlari ile yliz yiize
iletisim kurabilmektedirler.
» Giden 6grencinin belirlenmesi ve agiklanmasi: Internet iizerinden sonugclar
aciklanarak hatirlatma mesajlar1 gonderilmektedir.
* Oryantasyon Programinin yapilmasi ongoriilmektedir.
Akademik Birimler
* Boliim koordinatorleri: Erasmus oOgrencilerine akademik danismanlik
yapmaktadirlar.
e Misafir liniversite ile ikili anlagsmalar1 hazirlamaktadirlar.
 Degisim sonrasinda dgrencilerin not ¢izelgelerinde yer alan notlarm YTU not
sistemine uygulamaktadirlar.
AB Ofisi
e Ulusal Ajans ile iletisimi saglayarak Boliim Koordinatorlerine ve 6grencilere
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedirler.
* Erasmus 0Ogrencilerine yonelik verilerin toplayarak Ulusal Ajans’a
gondermektedirler. Bu asamada, verilerin raporlanmasini, dosyalanmasini ve

ogrencilerin takibini gergeklestirmektedirler.

8.3.2. Gelen Ogrenciler

Ogrenciler
* Gelen yabanci Ogrenciler basvuru islemlerini, oturma iznini ve yurt

basvurularini yapmakla sorumludurlar.
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Akademik Birimler
* Erasmus Programi kapsaminda Boliim Koordinatorlerinin akademik gorevleri
sunlardir;
o Ogrencilerin béliimlere kabuliinii saglamak,
o Ders secimleri ve kayitlar1 konusunda gelen 6grencilere akademik
danigmanlik yapmak,
o Degisim anlagmalar1 gerceklestirmek.
AB Ofisi
* AB Ofisi gelen yabanci 6grencilerin basvurularini boliimlere bildirmekle ve
takibi ile sorumludur. Bunun yani sira bu dgrencilere yonelik Oryantasyon
Program1 AB Ofisi tarafindan diizenlenmektedir. Ayrica bu dgrencilerin not
cizelgelerinin hazirlanmasi ve karsi iiniversiteye gonderilmesi bu kurum

tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin kaliteli bir degisim siireci gerceklestirmeleri icin YTU AB Ofisi’nin
Erasmus Programi uygulamasini agikladiktan sonra, gelen ve giden ogrencilere

yonelik diizenlenmesi dngoriilen Oryantasyon Programina deginecegiz.

8.4. Erasmus Programi Kapsaminda Gelen ve Giden Ogrencilere Yonelik

Oryantasyon Programi

YTU AB Ofisi biinyesinde kurulan Oryantasyon Ekibi gelen ve giden &grencilere
yonelik Oryantasyon Programi diizenlemeyi hedeflemektedir. Bu programin amaci,
ogrencilerin degisim siirecinde yasayacaklari sorunlar1 en aza indirererek, yeni
ortama uyum saglamalarini kolaylastirmaktir. Bu programlar, gelen ve giden 6grenci

sayisinin artmasini saglamaktadir.

8.4.1. Gelen Ogrencilere Yénelik Oryantasyon Programi

2006-2007 yilindan itibaren Yildiz Teknik Universitesi Kuliipler Birligi biinyesinde
kurulan YTU Sokrates Kuliibii (Erasmus Student Network — ESN) tarafindan gelen
yabanct Ogrencilere yonelik Oryantasyon Programi diizenlenmektedir. Bu kuliip
Erasmus Degisim Programma katilan gonillii 6grencilerden olusmaktadir. Bu
baglamda, 2008 yilindan itibaren YTU AB Ofisi Oryantasyon Komisyonu ESN-

Yildiz ile beraber Oryantasyon Programlari gergeklestirmeyi ongdérmektedir.
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Oryantasyon Programiyla, degisim oOgrencilerine YTU’niin akademik, sosyal,
kiiltiirel ve fiziksel olanaklardan yararlanmalari, gelen yabanci Ogrencilerin yeni
ortama uyum saglamalar1 ve ¢evreyi tanimalari amacglanmaktadir. Oryantasyon
Program1 kapsaminda, fakiilte ve boliimler hakkinda bilgilendirme toplantilari,
kampiis tanitim turlari, yakin ¢evre gezileri, diger boliimlerin katkisiyla ¢esitli sosyal
ve kiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir. Oryantasyon siirecinde, gelen yabanci
Ogrenciler boliimler tarafindan belirlenen 6grenci temsilcileri  tarafindan
havaalaninda karsilanarak kalacaklari yere ulastirilmaktadirlar. “Buddy Programi”
olarak adlandirilan bu uygulamanin amaci, misafir 6grenci ile AB Ofisi arasinda

iletisimi kolaylastirmaktir.

8.4.2. Giden Ogrencilere Yonelik Oryantasyon Program

2007-2008 egitim-6gretim yili itibariyle YTU AB Ofisi biinyesinde kurulan
Oryantasyon Ekibi,  Yildiz Teknik Universitesi’nde Erasmus Programindan
yararlanacak 6grencilere yonelik Oryantasyon Giinleri diizenlemeyi amacglamaktadir.
Bu programin amaci, 6grencilerin gittikleri iilkede yasayacaklar1 kiiltiir sokunu en
aza indirerek, yasayacaklar1 yeni ortama uyum saglamalarim1 kolaylagtirmaktir.
Programin igerigi Oryantasyon Ekibinin Erasmus Programindan daha onceki yillarda
yararlanan 6grencilere yonelik hazirladigi anketin yardimiyla olusturulmustur (Ek 2).
Bu baglamda eski Erasmus 6grencilerden gelen cevaplar dogrultusunda Oryantasyon
Programi hazirlanmistir (Ek 3). Bir giin boyunca siirecek olan program kapsaminda

diizenlenecek etkinlikler sunlardir;

* Degisim Ogrencilerinin Tiirkiye ve AB iliskileri hakkinda diizenlenen
seminerlerle bilgilendirilmesi,

* Misafir olacaklar iilkelerde yasayacaklar1 sorunlari (terkedilmislik hissi,
yalnizlik vb.) asabilmelerini saglayan psikolojik destek seminerlerinin
diizenlenmesi,

e Farkl kiiltiirlerin tanitilmasi,

* Kiiltiirel simiilasyon aktiviteleri ile yeni Kkiiltiire ve sosyal yapiya adapte
olmalarini saglayarak kisisel gelisimlerine yardimci olabilmek,

* Eski degisim 0grencilerinin katilimiyla tecriibelerin paylasilmasi.
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Gelecekte daha kaliteli ve basarili degisim siireci gerceklestirebilmek icin YTU
biinyesinde diizenlenen bu programlarin &nemini agikladiktan sonra YTU AB

Ofisi’ne ait internet sitesini inceleme asamasina gegebiliriz.

8.5. Yildiz Teknik Universitesi Avrupa Birligi Ofisi Internet Sayfasi

YTU AB Ofisi’nin kurumsal yapismin olusmasinda ve gelismesinde bu birime ait
internet sitesi cok onemli bir yere sahiptir. AB Ofisi tarafindan olusturulan site kolay
ulagilabilir, giincel ve seffaf olarak nitelendirilen 6zelliklere sahip olmalidir. Besinci
boliimde Erasmus Koordinatorliiklerinin internet sitelerine yonelik belirledigimiz
olciitler dogrultusunda YTU AB Ofisi internet sitesini inceleyecegiz. Yapilan

inceleme sonucunda ortaya ¢ikan sonuclar asagidaki tablo 8.2°de gosterilecektir.

Tablo 8.2: YTU AB Ofisi Internet Sitesi Icerigi

AB OFiSI HAKKINDA
Kurulum Asamalari \/
Vizyon-Misyon \/
Idari Yapilanma \/
Iletisim \/
LLP-ERASMUS PROGRAMI HAKKINDA
Genel bilgi N
EOB N
EUB N
Istatistikler N

Ogrenci ve Ogretim
Elemani Degisim
Prosediirleri

Koordinatorler

Ikili Anlasmalar

Yonerge
Ilgili Siteler

Duyurular
Erasmus El Kitabi

AKTS-DE
Bologna Siireci
Forum Sayfasi
Sitenin ingilizce
Araylizl \/

2Ll |l 222 |2 |2
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YTU AB Ofisi internet sitesinde birimin kurumsal yapisina ve Erasmus Programina
iliskin yazili kaynaklar yer almaktadir. Bu baglamda Erasmus Programinin temelini
olusturan Bologna Siireci ile 1ilgili agiklayicit bilgilerin eksikligi en kisa
giderilmelidir. Bunun yan sira, degisimden yararlanacak olan kisilerin birbirleriyle
iletisim kurmalarin1 ve tecriibelerini paylagmalarin1  saglayacak olan Forum

Sayfasinin olusturulma ¢alismalari en yakin zamanda tamamlanmalidir.

8.6. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

YTU AB Ofisi kurumsal yapisina yonelik yaptigimiz modelleme Onerisi ve ig
sorgulama caligsmasi kapsaminda Erasmus Programi kapsaminda ger¢eklesen degisim
sayilari, giden Ogrencinin tercih ettigi iilkeleri, gelen ve giden 6grenciye yonelik
diizenlenen Oryantasyon Programlarini ve bu birime ait internet sitesi incelenmistir.
Modelleme c¢aligmasinin son asamasinda ise bu birimin kurumsal kabiliyet ve
kapasitesini degerlendirmek {izere 2006 yilina ait AB Ofisi tarafindan hazirlanan
faaliyet raporundan ve AB Ofisi’'nde c¢alisilan siire iginde go6zlenenlerden

yararlanarak bu birimin {istiin ve zayif yonleri belirlenmistir.

8.6.1. Ustiinliikler

AB Ofisi Faaliyet Raporuna gore, “YTU AB Ofisi’nin kurumsal yapisina ydnelik

ortaya ¢ikan tstiinliikler” sunlardir™':

“Geng ve katilime1 ofis elemanlar;, AB Ofisi’nin mekan kosullarinin yeterliligi, YTU’ niin
Istanbul’da bulunmasi, iiniversitemize Miihendislik, Sosyal, Fen Bilimleri ve Sanat dallar1 gibi
bolimlerin yarattigr cesitliligin kazandirdigi zenginlik, istekli ve dinamik 6grenci ve dgretim
elemanlarinin olmasi, YTU’ niin ulusal ve uluslararas1 tammirhg, YTU’ niin konumu ve
konferans salonlarinin yeterliligi nedeniyle ulusal ve uluslararasi toplantilar igin tercih edilir
olmasi, Tiirtkce Dil kurslarmin YTU’ de agilmasi, YTU’ niin ana kampiisiiniin Istanbul
merkezinde olmasindan dolayr &grencinin  kolaylikla kiiltiir ve sanat etkinliklerine
katilabilmesi, yonetimin tam destek vermesi, uzmanlagmig idari ve akademik kadro, AB Ofisi
calisanlarinin ¢ok dilliligi (Fransizca, Ingilizce, Almanca, Ispanyolca, Italyanca) AKTS/DE
¢alismalarinin  Universitemizde yapilandirilmasint - saglamak  tizere Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ile kurulan koordineli ¢alisma ortami ve YTU’ niin Erasmus Programi dncesinde
var olan uluslararasi anlagmalart nedeniyle Erasmus anlagmalariin kolay kurulmasi”.

2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren AB Ofisi’ne yonelik kurumsal bir yap1
olusturmak i¢in ¢esitli calismalar yapilmistir. S6zii edilen tstiinliiklere ek olarak AB

Ofisi’nde ¢aligilan siire i¢inde tespit ettigimiz {istiin taraflarimiza deginecegiz.

! age, 14.
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Kurumsallagma siirecinde ilk 6nce AB Ofisi tarafindan idari kadroya yonelik
organizasyon semasi olusturulmus her birimin yetki ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Bu baglamda, AB Ofisi’nde 2005-2006 akademik yilinda tam
zamanlt bir Tiirk Dili uzmani ve yine tam zamanl calisacak bir sekreter ve ayrica
haftanin  iki ginii c¢alismak {iizere yari-zamanli Bolim Koordinatorleri
gorevlendirilmistir. Fakat Erasmus Programina basvuran 6grencilerin sayilar arttikca
daha donanimli birka¢ uzmana ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenle 2006-2007 yilinda
AB Ofisi biinyesinde diizenlenen sinavla tam zamanli iki yeni uzman goreve
alinmigtir. Uzmanlar her akademik yilda 6grenci ve personel hareketliligine iligkin
dosyalarin hazirlanmasi, kayitlarin tutulmasi, teklif cagrilarinin ve nihai raporlarin
hazirlanmas1 gibi idari konularda ¢alismaktadirlar. Bunun yani sira Erasmus
ogrencileri ve UA ile iletisimi saglamaktadirlar. Bu iki uzman halen doktora
egitimlerine devam etmektedirler. 2005-2006 egitim-6gretim yilinin sonlarina dogru,
gelen yabanci Ogrenciye yonelik Tiirkce Yogun Dil Kursunu ve Tirkge dersleri
resmen verilmeye baslanmistir. Su an Tiirkge derslerinden sorumlu olan uzman
ayrica AB Ofisi biinyesinde diizenlenen Oryantasyon Programi Komisyonunda da
gorev yapmaktadir.

2007-2008 akademik yilindan itibaren tam zamanli iki uzman, sekreter ve okutman
AB Ofisi blinyesinde c¢alismalarini siirdiirmektedir. Kurum Koordinatoriiniin yani
sira sekiz Bolim Koordinatorii yari- zamanli (haftada iki giin) AB Ofisi’nde
caligmaktadir. Kurum Koordinatorii ayn1 zamanda Bati Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolim
Bagkanidir. Bu nedenle bu boliimde gorevli olan dort arastirma gorevlisi gontlliiliik
esasina bagli olarak haftanin bir giini AB Ofisi biinyesinde c¢alismak {izere
gorevlendirilmistir. Yari-zamanl calisan Boliim Koordinatorleri ozellikle en fazla
ogrenci gonderen boliimlerden secilmistir. Bunlar, Mimarlik, Kimya Miihendisligi,
Matematik Miihendisligi, Gemi-Ingaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Bati
Dilleri ve Edebiyatlar1 boliimii koordinatorleridir. Bdylelikle bu  boliimlerin
koordinatorleri Kurum Koordinatorii ve AB Ofisi’ndeki uzmanlarla haftanin iki giinii
yiizylize iletisim kurarak bu boliimlere yonelik ortaya ¢ikan sorunlarin daha kolay
¢Oziilmesini saglamaktadirlar. Yari-zamanli Bolim Koordinatorleri kendi aralarinda
Erasmus Programimi olusturan alt faaliyetlere yonelik gorev dagilimi
gerceklestirmistir (bkz. AB Ofisi Organizasyon Yapisi). 2007-2008 akademik
yilindan itibaren Erasmus Programi kapsaminda Rektor, 3 Rektor Yardimcisi, AB
Kurum Koordinatdrii, Strateji Daire Baskani ve Ogrenci Isleri Daire Baskanindan
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olusan Yiiksek Kurul {iniversite Yiiksek Kurulu karartyla ¢alismalarina baglamistir.
Erasmus Programina iligkin tiim kararlar Yiksek Kurul tarafindan alinmaktadir.
Kurumsallagsma stirecinde ilk adim, 2005-2006 yilinda idari kadronun genisletilmesi

ve bunun yani sira AB Ofisi biinyesinde gorevlerin dagilimi yapilarak atilmistir.

AB Ofisi olarak bir diger {Ustlin tarafimiz mekan kosullarinin ve teknolojik
donanimin yeterliligidir. 2004 yilinda AB Ofisi’ne Besiktas Kampiisiinde Rektorliik
binasi i¢inde birbirine baglh iki adet c¢alisma odasi ve bu odalara girisi saglayan
kiigtik bir alan tahsis edilmigtir. Giris kisminda 6grencilerin bilgi edindigi ve AB
Ofisi’nin duyurularin yapildigi camli bir pano bulunmaktadir. Bunun yani sira bu
boliimde UA’y1, diger degisim programlarini ve ¢esitli yabanci liniversiteleri tanitan
ogrencilere yonelik brosiirler bulunmaktadir. Calisma odalarindan birisi iki uzmana,
sekretere ve Tiirkge Dil Kurslarini diizenleyen okutmana ayrilmustir. Idari personelin
tiimiine birer bilgisayar, ii¢c adet yazici, bir adet faks cihazi ve bir adet fotokopi
makinesi iiniversite tarafindan tahsis edilmistir. Bunlarin yani sira bu boliimde
ogrencilerin eksik belgelerini tamamlayacagi ya da Boliim Koordinatorleriyle
goriisebildikleri on kisilik bir toplanti masasi bulunmaktadir. Ayrica bu masa AB
Ofisi’nin kendi bilinyesinde diizenledigi toplantilar i¢in kullanilmaktadir. Genellikle
eski Erasmus Ogrencileri ya da Erasmus 6grencisi olmaya aday olanlar arasindan
belirlenen iki tane 6grenci asistan1 bu odada ¢alismaktadir. S6zii edilen bu odadan
gecis yapilarak ulasilan diger calisma odast Kurum Koordinatdrii ve yari-zamanlh
Béliim Koordinatorlerine ayrilmistir. Ogrenciler bu oday: sadece belgelerini Kurum
Koordinatoriine imzalatmak ve sorunlarina ¢6ziim aradiklart zaman ziyaret
etmektedirler. Bu odada yari-zamanli B6liim Koordinatorlerine ayrilmis sekiz adet
bilgisayar, dort adet yazici, iki adet diziistii bilgisayar, projektdr cihazi ve bir adet
smart board bulunmaktadir. Ayrica Kurum Koordinatoriiniin ve yari- zamanli Boliim
Koordinatorlerinin belgelerini ve dosyalarini saklayabilecegi dolaplar bulunmaktadir.
AB Ofisi’nin mekan kosullarin1 ve teknolojik donanimini inceledigimizde, Kurum
Koordinatoriiniin, yari-zamanli Bolim Koordinatorlerinin, uzmanlarin, sekreterin ve
bu ofisi ziyaret eden YTU Erasmus &grencilerinin rahat ve verimli calisabilecekleri

bir ortam olusturuldugu sonucuna varabiliyoruz.

Kurumsallasma adina yapilan bir diger ¢alisma, AB Ofisi olarak Ulusal Ajans
tarafindan giiz ve bahar donemlerinde diizenlenen egitim amagli ulusal toplantilarin

timiine katilimin gergeklesmesidir. Bu toplantilara Kurum Koordinatorii, ofiste yari-
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zamanlt ¢alisan Boliim Koordinatorlerinden 2 kisi ve uzmanlardan biri dontigiimlii
olarak katilmaktadir. Boylelikle katilimcilar UA’ya Erasmus Programina yonelik
sorularin1 yonelterek UA’nin aldig1 yeni kararlar1 6grenmektedirler. Ayni zamanda
Tiirkiye  genelindeki  iiniversitelerin  Kurum  Koordinatérleri ve  Bolim

Koordinatorleri ile fikirlerini paylagabilmektedirler.

Kurumsallagma siireciyle beraber AB Ofisi kendi biinyesinde ¢esitli bilgilendirici
toplantilar diizenlemektedir. Daha onceki senelerde ¢esitli iiniversitelerde diizenlenen
Bologna Siireci degerlendirme toplantilari, 2007-2008 akademik yilinin Kasim
ayinda Bologna Uzmanlar1 tarafindan ilk defa YTU biinyesinde Yildiz Kampiiste
diizenlenmistir. Rektor’iin katilmiyla gerceklesen bu konferansa YTU ve diger
iiniversitelerin  dgretim {iiyelerinin katilimi1 saglanmustir.  “Yiiksek Ogretim
Yeterlilikleri”, “AKTS ve Akademik Taninma”, “Yiiksek Ogretimde Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme”, “Ogrenim Ciktilar’” ve “Yiiksek Ogretimde
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme” adli sunumlarla katilimecilar Bologna

Rehberleri tarafindan bilgilendirilmistir.

20052006 egitim-6gretim yilindan itibaren AB Ofisi her akademik yilda bir kez
Boliim Koordinatorlerine ve Erasmus 6grencilerine yonelik bilgilendirici toplantilar
diizenlemektedir. Boliim Koordinatorlerine yonelik diizenlenen toplantilar her
akademik yilin basinda Rektorliik binasinda ger¢eklesmektedir. Bu baglamda Kurum
Koordinatorii bir onceki yila yonelik genel bir degerlendirme yaparak UA’nin
Erasmus Programina iliskin aldig1 yeni kararlar, gelecek yil icin YTU’ye ayrilan
hibeler, ECTS’in uygulanmasi ve intibak formlarinin hazirlanmasi1 konusunda Boliim
Koordinatorlerini bilgilendirmektedir. Ayni1 zamanda tiim Boliim Koordinatorleri bu
toplantilar sayesinde birbirleriyle bilgilerini paylasip sorunlarini ¢6zebilmektedirler.
Ogrencilere yonelik toplantilar ise Besiktas ve Davutpasa Kampiislerinde her
akademik yilin basinda diizenlenmektedir. Bu baglamda Erasmus Programi
tanitilarak ogrencilerin sorumluluklar1 ve goérevleri tanimlanarak ve degisim siireci
boyunca hazirlamalar1 gereken belgeler iizerinde durulmaktadir. Daha onceki
senelerde Erasmus Programindan yararlanan Ogrencilerden goniilli olanlar bu
toplantilara katilarak deneyimlerini yeni Erasmus o6grencileriyle paylasmaktadirlar.
Bu toplantilara ek olarak bazi Boliim Koordinatorleri 6grencilerine ¢esitli

bilgilendirici toplantilar diizenlemektedir.
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AB Ofisi’'nin kurumsal yapisini istiin kilan diger g¢aligmalar; gelen yabanci
ogrencilere yonelik Tiirkge Yogun Dil Kursu ve Tiirk¢ce Derslerinin diizenlenmesi,
AB Ofisi tanitim filminin hazirlanmasi, dosyalama ve arsivleme sisteminin
kurulmasi, yabanci dil smavinin yapilmasi, Boliim Koordinatorlerine yonelik mail
grubunun olusturulmasi, Erasmus Programina yonelik Yonergenin yazilmasi, mali
konulara iligskin kontrol mekanizmasinin ve iiniversitenin i¢ denetim mekanizmasinin
olusturulmasi, ortak ¢alisma programimin uygulanmasi ve giden 6grencilere yonelik
yabanci dil kurslarinin diizenlenmesidir. AB Ofisi tarafindan ilk defa 2005-2006
akademik yilinda Erasmus Programi kapsaminda gelen yabanci dgrencilere yonelik
Tirk¢e Yogun Dil Kursu diizenlenmistir. Bu baglamda AB Ofisi’nde ¢aligmak iizere
bir okutman gorevlendirilmistir. 2006-2007 ve 2007-2008 yillarinda Tiirkge Dersleri
secimlik ders olarak programa eklenip ve kredilendirilmistir. Bu ¢aligma gelen
yabanct Ogrencilere Tiirk Dilini 6grenmelerini ayni zamanda Tirk Kiltiiriini

tanimalarini saglamistir.

20052006 yilinda Kurum Koordinatérii ve Boliim Koordinatorleri tarafindan bir
tanitim filmi hazirlanmistir. Bu baglamda 2004 yilindan itibaren Erasmus Programi
kapsaminda gerceklesen c¢alismalar tanitilmistir. S6z konusu filmde Kurum
Koordinatorii, AB Ofisi’'nde c¢alisan yari-zamanli Boliim Koordinatorleri ve 2005—
2006 yilinda degisimden faydalan Ogrencilerden birkag¢ tanesiyle kisa soylesiler
gerceklestirilmistir. Bu film YTU AB Ofisi’nin ulusal ve uluslararasi boyutlarda

tanitimi1 agisindan 6nem teskil etmektedir.

AB Ofisi’ni bir diger istiin yant dosyalama ve arsivleme sisteminin eksiksiz
yapilmasidir. AB Ofisi’nde bulunan her dolap numaralandirilmigtir. Uzmanlar
tarafindan her boliim i¢in olusturulan dosyalar akademik yillara gore farkli dolaplara
konulmaktadir. Her boliime ait dosyada Ogrencilerin Erasmus degisim siireci i¢in
hazirladiklar1 belgeler eksiksiz bulunmaktadir. Bunlarin yani sira UA’ya gonderilen
her akademik yila ait teklif cagrilar1 ve nihai raporlar arsivlenmektedir. Ayrica her yil
diizenlenen yabanci dil simav sorulart da dosyalanip saklanmaktadir. UA’nin
diizenledigi denetimler i¢cin AB Ofisi tarafindan hazirlanan denetim dosyalarinda
diizenlenen etkinlikler, yapilan ortak projeler, hibelerin dagilim: vb. konularda
hazirlanan raporlar bulunmaktadir. S6zii edilen biitiin dosyalar yillara gore eksiksiz
siralanip tim AB Ofisi ¢alisanlar1 tarafindan ulasilabilir durumdadir. Raporlarin

cogunlugu dijital ortamda da AB Ofisi’nde bulunmaktadir.
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LLP donemiyle birlikte Erasmus Programindan yararlanacak Ogrencileri secerken
AGNO (%50) ve AB Ofisi tarafindan diizenlenen yabanci dil sinavi (%50) goz
oniinde bulundurulmaktadir. YTU AB Ofisi kendi biinyesinde Bati Dilleri ve
Edebiyatlar1 boliimiiniin katkisiyla Ingilizce, Almanca ve Fransizca yabanci dil
sinavi diizenlemektedir. Sinavlar, 6grencilerin dilbilgisi, okuma-anlama ve ¢eviri
yetilerini dlgen elli sorudan olusmaktadir. YTU biinyesinde diizenlenen yabanci dil

sinavlari se¢im kriterlerindeki kalitenin gostergesidir.

2005-2006 akademik yilindan itibaren AB Ofisi, i¢inde Rektorliigiin, Dekanliklarin,
Fakiiltelerin, Boliim Koordinatorlerinin ve Enstitiilerin bulundugu bir mail grubu
kurmustur. Boylelikle AB Ofisi degisim programlar1 konusunda yapacagi duyurular

bu mail grubu yardimiyla iiniversitenin tiim boliimlerine kolaylikla bildirmektedir.

2007-2008 yilindan itibaren Erasmus Programina iliskin yazili esaslardan biri olan
“Erasmus Programi Yonergesi” olusturulmustur. Boylece Erasmus Programi
tanimlanarak bu kapsamda gerceklesen hareketlilik faaliyetleri, secim kriterleri,
ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin sorumluklar1 agiklanmistir. Bunun yani sira
hibelerin 6denmesine iliskin mali konular Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na
devredilerek ve ¢ift kontrol mekanizmasi yaratilmistir. Erasmus Programina aday ya
da bu programdan yararlanmis olan ogrenciler icin AB Ofisi ortak calisma
programini uygulamaya koymustur. Bu baglamda bu 6grenciler haftanin bir giinii AB

Ofisi’nde ¢alismaktadirlar.

Erasmus oOgrencilerinin istegi iizerine Davutpasa Kampusiinde Bati Dilleri ve
Edebiyatlar1 boliimiiniin katkistyla AB Ofisi Almanca ve Italyanca yogun dil kurslar
diizenlemektedir. Boylelikle Almanya ve Italya’ya gidecek 6grenciler bu kurslardan

faydalanabilmektedirler.

Her yi1l Erasmus Programindan yararlanmaya hak kazanan 6grencilerin listesi AB
Ofisi tarafindan internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bu liste asil ve yedek
ogrencileri kapsamaktadir. Ogrenciler bu listen dil smavindan aldiklar1 notlar1 ve
siralamadaki  yerlerini  gorebilmektedirler. Liste internet sayfasinda siirekli
bulunmaktadir. Secim kriterlerindeki seffafligin gostergesi olan bu yontem AB

Ofist’nin kurumsal yapisini 6ne ¢ikartmaktadir.

Ik defa 2008 yilmin Haziran aymda YTU AB Ofisi Istanbul’da bulunan

tiniversitelerin Kurum Koordinatorlerine yonelik Besiktas kampiisiinde bir toplanti
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diizenlenmistir. Istanbul’da bulunan devlet ve vakif iiniversitelerinin Kurum
Koordinatdrlerinin yan1 sira YTU Boliim Koordinatorleri ve Rektdr Yardimeilar:
toplantiya katilmistir. Amag, Erasmus Programi kapsaminda ortaya c¢ikan ortak
sorunlar tartisarak deneyimlerin paylagilmasidir. Toplanti sonunda UA’ya iletilmek
iizere ortak kararlar alinmustir. Bu toplantilarin her dénem Istanbul bolgesinde
bulunan farkli tiniversitelerde diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Ayrica bu iiniversitelerin
kendi aralarinda haberlesmeleri icin YTU AB Ofisi tarafindan bir e-mail grubu

olusturulmustur.

Yaptigimiz inceleme sonucunda 2005-2006 yilindan bu yana AB Ofis’inin kurumsal
yapisinin olusmasini ve gelismesini destekleyen caligmalarin hiz kazandigimi
gormekteyiz. Kurumsallasma siirecinde yapilan c¢alismalar bu birimin {istiin

taraflarini ortaya koymaktadir.

8.6.2. Zayifliklar

AB Ofisi Faaliyet Raporuna gore, “bu birimin kurumsal yapisini tehdit eden zayif

yonleri” sunlardir':

“Ogrenci degisim program kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisindaki dengesizlik, yeteri
kadar yabanci dilde Ogretim verilmemesi nedeniyle bazi {niversitelerle uluslararasi
anlagmalarin yapilamamasi, 6grenci yurt kosullarinin yetersizligi, bazi boliimlerin akademik
taninma konusunda esnek davranmamasi”.

Bunlara ek olarak gozlemlenenler sonucunda, UA’ya génderilecek teklif ¢agrilariin
ve nihai raporlarin hazirlandigr donemlerde yasanan zorluklarin ve internet sitesinin
ogrenciler tarafindan siirekli takip edilmemesinin yarattigi sonuglar {izerinde
durabiliriz. B6lim Koordinatorleri, Erasmus 6grencilerine yonelik istenilen bilgileri
AB Ofisi’ne belirlenen tarihten daha ge¢ ulastirmaktadirlar. Bu sorunu ortadan
kaldirmak i¢in her Bolim Koordinatorii i¢in bir giin belirlenerek AB Ofisi’nde
uzmanlarla beraber raporlar doldurulabilir ya da YTU’niin Bilgi islem béliimiinden
yardim alinarak sadece AB Ofisi'ne ve Boliim Koordinatorlerine agik olan bir
veritaban1 olusturulabilir. Boliim Koordinatorleri degisim gercgeklestirecek olan
ogrencilerinin ve 6gretim elemanlarmin bilgilerini veritabanina kendileri girebilirler.
Daha sonra burada toplanan bilgiler AB Ofisi uzmanlari tarafindan kontrol edilerek

UA’ya gonderilebilir.

Kurumsal yapiyr tehdit eden bir diger zayif tarafimiz, AB Ofisi’nde Erasmus

Programindan yararlanacak ogrencilere ayrilmis bir bilgisayarin bulunmamasidir.
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Ogrenciler AB Ofisi’ne ait tiim bilgilerin yer aldig1 ve duyurularin yapildig1 internet
sitesini takip etmekten ka¢inmaktadirlar. Tiim sorularmin cevaplarini ofise gelerek
uzmanlara ve sekretere sorarak ulasmaya ¢alismaktadirlar. AB Ofisi’nde 6grencilere

ayrilacak olan bir bilgisayar bu sorunu ortadan kaldirmaya yardimci olabilir.

Bolim Koordinatorleri misafir kurumlarla yaptiklar: ikili anlagmalarda bazi dersler
i¢in siirekliligin sart oldugunu gdz &niinde bulundurmamaktadirlar. Ornegin giiz
déneminde giden bir 6grencinin aldig1 derslerden basarili olabilmesi i¢in bu derslerin
bahar doneminde de alimmasi gerekmektedir. Iki dénemlik derslerde ve projelerde
buna benzer sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda 6grenci AB Ofisi’nden
bir donem daha kalabilmek i¢in ek hibe talep etmektedir. Bu sorunlar AB Ofisi
tarafindan UA’ya iletildigi takdirde olumsuz cevaplar alimmaktadir. Bu nedenle
Boliim Koordinatdrleri 6grenim anlagmalarini ve intibak formlarini hazirlarken bazi
derslerde basarili olabilmek ig¢in siirekliligin saglanmasi gerektigi konusunda AB
Ofisi tarafindan uyarilmalidir.

YTU AB Ofisi’nin zayif oldugunu diisiindiigiimiiz son bir nokta da, Erasmus
ogrencileri tarafindan misafir olduklar: {iniversitelerden donmeden 6nce doldurulan
Katilim Sertifikalari’nda ortaya ¢ikan sorunlardir. Buna 6grencinin 6grenim gordiigi
sireye iliskin tarihlerde ortaya ¢ikan farkliliklar neden olmaktadir. Katilim
Sertifikasi, 6grenim anlasmasinda belirtilen siireyi kapsamalidir ve eger 6grenim
anlagmasinda 6grencinin misafir tiniversitede bes aylik bir degisim gerceklestirdigi
yazilmigsa s6z konusu sertifika bes aylik diizenlenmelidir. Her iki belgede farkli
tarihler belirtilmigse, UA AB Ofisi’nden aradaki hibe farkin1 6grencilerden geri
istemesini talep etmektedir. Bu sorunu ortadan kaldirmak icin AB Ofisi olarak
donem sonunda iilkelerine donecek olan &grencilere bu konuya yonelik hatirlatma
mesajlar1 gonderilebilir.

AB Ofisi’nin kurumsal yapisini tehdit eden zayif yonlerinin, istiinliiklere gére daha
az oldugunu gormekteyiz. AB Ofisi, Erasmus Programinin uygulamasina yonelik
yasanan sorunlar1 ortadan kaldirma yolunda ve bu programin YTU biinyesinde en

etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in kurumsal anlamda ¢alismalarina devam etmektedir.

8.6.3. Tehditler ve Alinabilecek Tedbirler
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YTU AB Ofisi’ne yonelik belirledigimiz iistiin ve zayif yonlerimiz dogrultusunda
kurumsal yapiyr tehdit eden faktorleri saptayip bunlart firsata doniistiirmek igin
oneriler sunmaya calisacagiz.

AB Ofisi Faaliyet Raporuna gore, “YTU AB Ofisi’nin kurumsal yapisini tehdit eden

faktorler ve alinacak tedbirleri” sunlardir'**:

“Bazi Boliim Koordinatorlerinin gdrevlerini yeteri kadar yerine getirmemeleri bunun igin
Boliim Koordinatorlerine yonelik yapilan toplantilarin arttirilmasi, AB Ofisi’'nde Boliim
Koordinatorleriyle birebir yapilan calismalara agirlik verilmesi, &gretim elemanlarinin ve
Boliim Koordinatorlerinin degisimden faydalanmalari igin tesvik edilmesidir.

Vakif {iniversitelerinin ¢ogunun yabanci dilde egitim vermesi nedeniyle gelen Erasmus
ogrencilerinin bu iiniversiteleri tercih etmeleridir.

Universitemizde egitim-6gretim dilinin Tiirkce olmasi nedeniyle her béliime gelen yabanci
ogrencilerin yabanci dilde ders alabilmeleri i¢in Universite Senatosu tarafindan alinan karar
geregi en az biri yabanct 6grenci olmak kosuluyla {i¢ 6grenci icin ders agilma olanagi
sunulmalidir. Ayrica gelen yabanci &grenciler icin daha uygun olabilecek yabanci dilde
verilecek ders paketlerinin hazirlanmasi Onerilmistir. Bazi boliimlerin internet sayfalarinin
Ingilizce arayiiziiniin halen yapim asamasinda olmasidir. AB Ofis calisanlar1 tarafindan
bolimler desteklenerek internet sayfalarinin eksiklikleri tamamlanmalidir. Davutpasa
Kampiisiiniin Merkez Kampiise uzakligr yurt ile {iniversite arasindaki ulasim zorlugu. Bu

hususlar Rektorliik makamina tedbir alinmasi igin iletildi”.

Bunlarin yani sira AB Ofisi’nin kurumsal yapisinin gelismesini saglayacak farkli
onerilerimiz de bulunmaktadir. Universitenin akademik, fiziksel ve sosyal
olanaklarmi tanitan bilgi katalogunun olusturulmasi (infopack) YTU’niin uluslararasi
boyutlarda tanitimi agisindan ¢ok onemlidir. AB Ofisi ¢alisanlar1 dekanliklarin ve
boliimlerin  katkilartyla bilgi katalogunu tamamlamak {izere ¢alismalarim
siirdiirmektedir. Universite biinyesinde Genglik Programlari ve diger degisim
programlarina olan ilgi bu programlarin yeterince tanitilmamasindan dolay1 azdir.
Ozellikle, “Genglik Eylem Program1” konusunda AB Ofisi tarafindan belirlenen bir
kisi bu konuda UA ya da Avrupa Komisyon’undan egitim alarak YTU biinyesinde
bu programin tanitimini ve uygulanmasini saglayabilir. Erasmus Programu ile birlikte

gelen yabanci 6grencilerin de katilabilecegi ortak projeler yapilabilir.

Erasmus Programi kapsaminda her yil degisim gerceklestiren 6grenciler ile 6gretim
elemanlar1 sayilar1 birbirinden ¢ok farklidir. Bunun i¢in AB Ofisi olarak 6gretim
elemanlarin1 projeler yapmalart konusunda tesvik ederek ikili anlasma yapilan
{iniversitelere ziyaret gezileri gerceklestirmeleri saglanabilir. Ogrenciler kadar
ogretim elemanlar1 i¢in de degisimden faydalanmanin akademik kariyer acisindan

vazgecilmez oldugunun altini ¢izebiliriz.
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2007 yilinda LLP doneminin baglamasiyla birlikte Erasmus oOgrenci se¢im
kriterlerinden miilakat kaldirilmistir. AGNO ve yabanci dil sinavindan alinan notun
yani sira miilakat Bolim Koordinatorlerine aday ogrencileri tanimalarimi ve
motivasyonlarini dlgmelerini saglamistir. Bu arada, miilakatin se¢im kriterlerindeki
kalitenin gostergesi oldugunu vurgulamak istiyoruz. Bu konuyla ilgili ayni diislinceyi
paylasan diger tuniversitelerle birlikte UA’ya ya da Komisyona yeni bir karar
alinmasi i¢in basvurulabilir.

Bologna Siireci ve forum sayfasina yonelik eksiklikler AB Ofisi’ne ait internet
sitesini inceledigimizde ortaya ¢ikmusti. Internet sitesinde Bologna Siireci ile ilgili
hi¢bir bilgi bulunmamaktadir. Egitim-68retim ve arastirmada ortak bir Avrupa
Yiiksek Ogretim Alani’nin olusturulmasini amaglayan ve Erasmus Programinin
temellerini olusturan Bologna Siireci’nin énemi goz ardi edilemez. Bu nedenle, YTU
blinyesinde Bologna Rehberi secilerek, bu siire¢ baglaminda yapilan c¢aligmalar
konusunda o6gretim iiyeleri ve Ogrenciler bilgilendirebilir. Baz1 bolimlerin ECTS
uygulamalar1 konusunda sorunlar yagiyor olmasi bu siirecin yeterince bilinmemesi ile
iliskilendirilebilir. Universite biinyesinde diizenlenecek bilgilendirme toplantilarinin
yani sira daha onceden Bologna Rehberleri tarafindan hazirlanan ¢esitli konulara
iligkin sunumlar (Bologna Siirecine ait temel belgeler, alinan kararlar, hareketlilik,
Diploma Eki, 6grenim ¢iktilari, ECTS uygulamalar1 vb. konular) ve Ulusal Bologna
Rehberlerine ait sitenin adresi AB Ofisi internet sitesine konulabilir. Boylelikle

ogretim tiyeleri ve 6grenciler bu konuda bilinglendirilir.

AB Ofisi’nin ilk kuruldugu zamanlarda Erasmus Ogrencilerinin birbirleriyle
tecriibelerini paylastigi bir forum sayfas1i mevcuttu. Ancak bir siire sonra bu sayfanin
islevselligini kaybetmesi ve amacinin digina ¢ikmaya baslamasi nedeniyle bu sayfa
kullanimdan kaldirilmisti. Bu konuda tekrardan bir ¢alisma yapilarak AB Ofisi
bilinyesinde bir kisi gorevlendirilip bu sayfanin moderatorliigii kendisine verilebilir.
Eski 6grencilerin de dahil olabilecegi bu forum sayfasi, Erasmus Programina aday
ogrencilerin degisimleriyle ilgili tiim sorularin1 yoneltebilecegi ve yeri geldigi zaman
yetkili kiginin ya da eski Erasmus 6grencilerinin de bu sorular1 cevaplayabilecegi
yararli bir sayfa haline getirilebilir. 2007-2008 akademik yilindan itibaren
diizenlenmesi 6ngoriilen gelen ve giden 6grencilere yonelik Oryantasyon Giinleri’yle
ilgili bilgiler AB Ofisi internet sitesinde yer alabilir. Bu baglamda yapilacak

etkinlikler ile ilgili sunumlar, 2007-2008 yilinda giden Ogrenci i¢in hazirlanan
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“Erasmus Oryantasyon Rehberi” ve diizenlenen bu giine ait resimlerde ulasilabilir bir
bicimde diizenlenebilir. Bunlarin yani sira, gelen 6grenciler degisim siireci boyunca
yararlanacaklar1 Ingilizce ve diger Avrupa dillerinde hazirlanan bilgi paketlerini
(iiniversite, Istanbul, konaklama, sosyal faaliyetler vb. konulari igeren) gelmeden
once AB Ofisi internet sitesinden ulasabilmelidirler. Gelen yabanci Ogrencilere
yonelik diizenlenecek olan Oryantasyon Giinlerinin tarihleri internet sitesi araciligi
ile duyurulabilir. Bu bilgiler diizenli olarak Oryantasyon Komisyonu tarafindan
giincellenerek, olusturulacak bir e-mail adresi ile gelen ve giden 6grencilerle iletisim

kurulabilir ve Oryantasyon Giinleri hakkinda bilgi edinmeleri saglanabilir.

Bolim Koordinatorleri goniillii olan o6gretim iiyeleri arasindan seg¢ilmektedir.
Akademik gorevlerinin yani sira lstlendikleri bu gorev i¢in Boliim Koordinatorleri
odiillendirilerek motivasyonlar1 arttirilabilir. Ornegin 2007-2008 akademik yilinda
AB Ofisi’nde c¢alisan yari-zamanli Boliim Koordinatorlerine, AB Ofisi disinda,
boliimlerinde kullanabilecekleri yazicilar verilmistir. Boylelikle bdliimlerinde de
Erasmus o6grencilerinin 6grenim anlagmalarini, intibaklarini vb. belgeleri zaman
kaybetmeden hazirlayabilirler. Universitenin tiim Béliim Koordinatdrlerine buna
benzer cesitli ddiiller sunularak motivasyonlar1 arttirilabilir. Ornegin en fazla 6grenci
gonderen Bolim Koordinatorlerine cesitli sosyal etkinlikler diizenlenebilir ya da
teknolojik donanimlarini arttirmak amaciyla diziistii bilgisayarlar verilebilir. Bu
konuda AB Ofisi Rektorliikten destek isteyebilir. Bazi boéliimlere, Bolim
Koordinatorlerinin is yikiinii hafifletmek icin beraber calisabilecekleri asistanlar

gorevlendirilmistir.

Erasmus Ogrencilerine yonelik bir mail grubu bulunmamaktadir. Her akademik yilda
gidecek olan 6grenciler Erasmus bagvuru formuna e-mail adreslerini eklemektedirler.
AB Ofisi degisim siireci boyunca Erasmus 6grencileri ile kolay iletisim kurmak i¢in
bu 6grencilere yonelik bir e-mail grubu olusturabilir. Ayni1 sekilde gelen yabanci
ogrencilere yonelik de e-mail grubu kurularak tim duyurular o6grencilere

ulastirilabilir.

Son olarak her gecen y1l Erasmus Programina ve degisim programlarina olan ilginin
arttigin1 gérmekteyiz. Bu nedenle Avrupa Komisyonu tarafindan gonderilen hibeler
yetersiz kalmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in ulusal hibe kaynaklari
arastirilmalidir. Ornegin YTU Mezunlar Vakfi ile iletisime gegilerek cesitli ulusal

sirketlerden gidecek olan 6grencilerin bir kismina burs talep edilebilir.
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Erasmus Programina yonelik yazili kaynaklarin olusturulmasi, kurumun amaglar
yoniinde katilimei, seffaf, dinamik ve esnek bir organizasyon yapisinin kurulmasi,
gorev tanimlarmin yapilmasi, sorumluluk ve yetkilerin dagitilmasi, degisim
programlarina yonelik bilgilendirme toplantilarin ve sosyal faaliyetlerin artirilmasi
ve siirekli bilgi akigini saglayan internet sitesinin kurulmasi kurumsallagsma siirecinde
yapilan ¢aligmalardir. Modelleme Onerisi ve i¢ sorgulama ¢alismamizin sonunda ise,
AB Ofisi’nin kurumsal yapisinin gelismesini saglayacak c¢esitli oneriler sunulmustur.
Bu baglamda yapilan 6nerilerin dncelikli olanlarini 6zetlersek, dgrencilere yonelik e-
mail adresi olusturulabilir; Boliim Koordinatdrleri YTU tarafindan 6diillendirilebilir;
Tirkiye c¢apinda Bologna Rehberlerine dahil olabilecek bir kisi AB Ofisi
blinyesinden segcilebilir; kaliteli bir degisim siireci gerceklestirmek adma seg¢im
kriterlerine miilakat tekrar eklenebilir ve Erasmus ve Genglik gibi diger degisim

programlari ile ortak projeler gerceklestirilebilir.
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9. SONUC

Avrupa 2010 yili itibariyle, egitim sistemi ve egitim kalitesi ile diinya lideri olmay1
amaclamaktadir. Bu hedef, Avrupa genelinde egitim sisteminin kokten reformunu
gerektirmektedir. Ayn1 amaca yonelik olarak, Avrupa Birligi tarafindan, bu 6nemli
ve Oncelikli giindem konusunu hayata gecirmek i¢in Avrupa’nin egitim programi

olarak uygulamaya koydugu Erasmus Programi baslatilmistir.

Tez caligmamizda, Tirkiye’deki yliksek Ogretim kurumlart biinyesinde kurulan,
Sokrates Programinin alt alani olan ve yiiksek 6gretimi kapsayan Erasmus Degisim
Faaliyetlerini yiiriiten birimlerin kurumsal yapilar1 iizerine betimleyici bir ¢calisma
gerceklestirilmistir.  Erasmus Koordinatorliiklerinin - kurumsal yapilarina iligskin
degiskenler (degisim sayilari, gelen Ogrencilere yonelik Oryantasyon Programi,
giden 6grencilerin tercih ettigi lilkeler ve bu kurumlara ait internet siteleri) belirlenip
20052006 egitim-ogretim yilinda Erasmus Programi kapsaminda gerceklesen
degisim sayilar1 iizerindeki etkileri arastirllmistir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda, Y1ldiz Teknik Universitesi Avrupa Birligi Ofisi’nin kurumsal yapisini
degerlendirerek, bu kuruma yodnelik bir model Onerisi ve i¢ sorgulama c¢alismasi

yapilmistir.

Erasmus Koordinatorliikleri tarafindan diizenlenen Oryantasyon Programi gelen
ogrenci sayilari iizerinde etkili midir? En fazla degisim gerceklestiren iiniversitelerin
Erasmus Ogrencileri hangi iilkeleri tercih etmektedirler? Bu baglamda &grencilerin
secimlerini etkileyen kriterler hangileridir?  Erasmus Koordinatorliiklerine ait
internet siteleri hangi bilgileri icermektedir? Bu birimlerin kurumsal bir yapi
kazanmasinda, bu siteler ne kadar etkilidir? Gergeklestirdigimiz arastirmada,

belirlemis oldugumuz bu alt problemler test edilmistir.

Ulusal Ajans’in internet sitesinden elde edilen bilgilere gore, 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda Erasmus Programi kapsaminda en fazla degisim gergeklestiren
iiniversitelerin Ege Universitesi ve Anadolu Universitesi oldugu tespit edilmistir. En
az degisim gerceklestiren iiniversiteler ise Karadeniz Teknik Universitesi ve Sabanci

Universitesi’dir. Giden 6grenci degisim sayilarna bakildiginda, Istanbul Teknik
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Universitesi ve Ege Universitesi ilk siralarda bulunurken, Karadeniz Teknik
Universitesi ve Sabanci Universitesi yine son siralarda yer almistir. Giden ve gelen
ogretim eleman1 degisim sayilarina bakildiginda ise, ilk siralarda Ege Universitesi ve
Anadolu Universitesi, son siralarda giden 6gretim elemaninda Gazi Universitesi ve
Istanbul Kiiltiir Universitesi, gelen &gretim elemaninda ise Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Baskent Universitesi goriilmiistiir. Gelen yabanci dgrenci degisim
sayilarinda, ilk siralarda Galatasaray Universitesi ve Marmara Universitesi karsimiza
¢ikmaktadir. Fatih Universitesi ve Kiiltiir Universitesi Erasmus Programi kapsaminda

yabanci 6grencilerin en az tercih ettigi liniversitelerdir.

Yaptigimiz inceleme sonucunda, 2005-2006 egitim-6gretim yilinda gelen yabanci
ogrenci degisim sayilarinda ortaya c¢ikan farkliliklar, Erasmus Koordinatorliikleri
blinyesinde bu 0&grencilere yonelik diizenlenen Oryantasyon Programlarimni
arastirmamiz konusunda bizi yonlendirmistir. UA tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, Tirkiye genelinde 2005-2006 egitim-0gretim yilinda degisim sayilari
itibariyle yapilan siralamada yer alan ilk 20 {iniversite arasindan gelen 6grenciye
yonelik Oryantasyon Programi diizenleyen kurumlar belirlenmistir. Bu baglamda,
Anadolu, Ege, Istanbul Teknik, Marmara, Akdeniz, Hacettepe, Dokuz Eyliil ve
Sabanci Universiteleri Oryantasyon Programmi en etkin sekilde uygulayan
kurumlardir. Bu ¢er¢evede diizenlenen etkinlikler, yabanci 6grencilerin kaliteli bir
degisim silireci gecirmelerini saglamistir. Erasmus Koordinatorliikleri gelen
ogrenciye yonelik diizenlenen, Tirkiye ve Tirk kiiltliriinii tanitan Oryantasyon
Calismalarimi gelistirerek daha etkin bir hale getirmeyi hedefleyebilir. Bunun yani
sira, degisim silireci boyunca yasayacaklar1 Kkiiltiirel ve sosyal farkliliklardan
kaynaklanan sorunlar1 en aza indirgemek i¢in giden Ogrencilerimize yonelik

Oryantasyon Programlar1 da diizenlenebilir.

Erasmus Programi kapsaminda gerceklesen deg§isim sayilarin1 ve gelen ogrencilere
yonelik hazirlanan Oryantasyon Programini inceledikten sonra, giden Ogrencilerin
tercih ettigi tilkelere ve bu konudaki se¢imlerini yonlendiren etkenlere deginilmistir.
20052006 egitim-6gretim yilinda, Anadolu, Selguk, Siileyman Demirel ve Uludag
Universiteleri degisim dgrencileri birinci grup ve ayni1 zamanda az konusulan diller
kategorisine dahil olan iilkeleri tercih etmislerdir. Bunun yami sira, Istanbul’da
bulunan iiniversitelerin degisim oOgrencileri ise Almanya, Fransa, ltalya ve

Ispanya’da bulunan iiniversiteler ile degisim gerceklestirmislerdir. Ulkelerin yasam
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standartlar1 ve pahalilik oranlari, egitim sistemindeki farkliliklar, egitimin yapildig1
dil ve anlasma yapilan iki {iniversite arasindaki derslerin uyumu, degisim

ogrencisinin tercih edecegi ililke konusunda se¢imini yonlendiren etkenlerdir.

Tiirkiye  genelinde  Erasmus Degisim Programmnm en etkin  sekilde
yiiriitiilebilmesinde Erasmus Koordinatorliiklerine ait internet siteleri ¢cok 6nemli bir
yere sahiptir. Anadolu, Baskent, Ege, Fatih, Galatasaray, Gazi, Kiiltiir, Istanbul
Teknik, Karadeniz Teknik, Marmara, Orta Dogu Teknik ve Sabanci
Universite’lerinin  Erasmus Koordinatérliiklerine ait internet sitelerinin igerigi
belirlenen Olgiitler dogrultusunda incelenmistir. Secilen {iniversitelere ait internet
sitelerinin genelinde, Bologna Siireci ile ilgili bilgiler tamamlanmamistir. Tiirkiye’de
uygulanan  degisim  programlarinin  uluslararas1  boyutta tanitilmasi  ve
etkinlestirilmesi icin bu sitelerdeki bilgisel ve big¢imsel eksikliklerin tamamlanip

diger Avrupa dillerinde araylizleri hazirlanmali sonucuna varilmstir.

Secilen Erasmus Koordinatorliiklerinin kurumsal yapilarimi olusturan degiskenleri
incelendikten sonra, YTU biinyesinde kurulan ve Erasmus Degisim Programini
yiirliten AB Ofisi’ne yonelik bir modelleme Onerisi ve i¢ sorgulama caligmasi
gerceklestirilmistir. YTU Erasmus degisim sayilari, gelen ve giden 6grenciye yonelik
Oryantasyon Caligsmalari, giden 6grencinin tercih ettigi iilkeler ve AB Ofisi’ne ait
internet sitesini inceledikten sonra, bu birimin kurumsal yapisini iistiin ve zayif kilan
yonleri tespit edilerek bu yapiyr tehdit eden noktalar {izerinde durulmustur. AB
Ofisi’ne yonelik gerceklestirilen bu calismanin sonucunda, YTU biinyesinde
Erasmus Programinin kurumsal bir anlayisla uygulandigini sdyleyebiliriz. Bu
baglamda 6grenciler, Boliim Koordinatorleri ve AB Ofisi calisanlari iizerlerine diisen
gorevleri yerine getirmektedirler. 2005-2006 yilindan bu yana YTU AB Ofisi’nin
kurumsal yapisinin her gecen giin gelistigini gormekteyiz. Mekan kosullarinin ve
teknolojik olanaklarin gelistirilmesi ve daha donamli bir idari kadronun
olusturulmas1 konusunda AB Ofisi caligmalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda
Rektorlilk AB Ofisi’nin ¢alismalarini destekleyerek, iiniversite biinyesinde de gelen
ve giden Ogrenci sayilarindaki dengesizligi ortadan kaldirmak i¢in bdoliimlerde
derslerin bir kisminin Ingilizce ya da segilmis farkli bir yabanci dilde yapilmasi
calismalarin1 baglatmistir. Tiim akademik yil boyunca AB Ofisi biinyesinde calisan
okutman, bu 6grencilere Tiirk¢e Dil Kurslar1 diizenlemektedir. 2007-2008 yilindan
itibaren kaliteli bir degisim siireci gerceklestirmek adina, AB Ofisi ESN Yildiz
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Ogrenci Kuliibiiniin destegiyle gelen ve giden Erasmus dgrencilerine Oryantasyon
Programi diizenlemeyi Ongormektedir. AB Ofisi kurumsal yapmnin oOnemli
gostergelerinden biri olan internet sitesini de gelistirmek icin caligmaktadir. Bu
baglamda bu birim biinyesinde bir kisi gorevlendirilerek bu siteyi siirekli
giincelleyebilir. Ayn1 zamanda Forum ve Bologna Siirecine iligkin sayfalardaki
eksiklikler tamamlanabilir ve diizenlenecek olan Oryantasyon Programina iliskin
bilgiler internet sitesine yerlestirilebilir. Yapilan inceleme sonucunda dikkatimizi
¢eken bir diger nokta ise, YTU biinyesinde Erasmus Programi disindaki diger
degisim programlarinin yeterince tanitilmamasidir. Bu asamada AB Ofisi, Genglik
Programi gibi diger degisim programlarini Ogrencilere ve Ogretim iyelerine
Avrupa’daki iiniversitelerle ortak projeler ve ¢alismalar gergeklestirmeleri icin tesvik
edici tanitim toplantilar1 diizenleyebilir. Kaliteli bir degisim siireci gerceklestirmeyi
amaclayan YTU AB Ofisi, egitim kalitesinin uluslararasi standartlara ulagmasi igin
ogrenci ve 6gretim elemani degisimi baglaminda kurumsal yapisini her gegen giin

gelistirerek caligmaktadir.

Erasmus Programi, iiniversitelere uluslararasi tecriibe ve itibar kazandirarak, ¢ok
kiiltiirlii ve milletli ortamda egitim olanagi, aragtirma ve bilimin gelismesine katki,
egitim kalitesinin arttirilmasini saglamaktadir. Bunlarin yani sira, dgrencilere yurt
dis1 deneyimi, ¢ok kiiltiirlii ortamda ders isleme, degisik kiiltiirleri tanima, kendi
kiiltiiriinii tanitma, egitim sonrast mesleki baglantilar kurma, farkl bir egitim sistemi
kurabilme vb. olanaklar sunmaktadir. Erasmus Degisim Programina toplumsal
acidan bakildiginda ise AB ile biitiinlesme siirecinin desteklenmesi, Tiirkiye’nin
tanittminin  yapilmasi, Tirkgenin yaygimlastirilmasi, farkli kiltiirler1 taniyarak

karsilikli 6nyargilarin kirilmasi vb. getirilerin altin1 ¢izebiliriz.

Tez c¢alisgmamizin sonucunda, Erasmus Degisim Programlarinin en etkin sekilde
yiiriitiilebilmesinde Erasmus Koordinatorliiklerinin ¢ok 6nemli bir yere sahip
oldugunu vurgulayabiliriz. Degisim Programlar1 kapsaminda bu birimlerin kurumsal
yapilariin olusmasi, iizerlerine diisen gérev ve sorumluluklart yerine getirmeleri,
tiniversitelerimizdeki egitim kalitesinin artmasina ve uluslararasi standartlara
ulagmasini saglayacaktir. 2013 yil1 sonuna kadar siirecek olan yedi yillik bir dénemi
kapsayan “Hayatboyu Ogrenme Programi” (Long Life Learning Programme-LLP)

kapsaminda Tiirkiye’deki {tniversitelerin Erasmus Koordinatorliikleri kurumsal
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altyapilarin1 gelistirerek, ulusal boyutta karsilikli deneyimlerinden faydalanmayi ve

ortak hedeflere yonelik isbirligi yapmay1 amaglamalidirlar.
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Ek 1. Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Listesi

Devlet Universiteleri

EKLER

University Erasmus ID code
1 Cukurova University TR ADANAO1
2 Afyon Kocatepe University TR AFYONO1
3 Ankara University TR ANKARAO1
4 Gazi University TR ANKARAO02
5 Hacettepe University TR ANKARAO3
6 Orta Dogu Technical University TR ANKARA04
7 Akdeniz University TR ANTALYAO1
8 Adnan Menderes University TR AYDINO1
9 Balikesir University TR BALIKESO1
10 Abant Izzet Baysal University TR BOLUO1
11 Uludag University TR BURSAO1
12 Canakkale Onsekiz Mart University TR CANAKKAO1
13 | Pamukkale University TR DENIZLIO!1
14 Dicle University TR DIYARBAO1
15 | Trakya University TR EDIRNEO1
16 Firat University TR ELAZIGO1
17 | Atatiirk University TR ERZURUMO1
18 Anadolu University TR ESKISEHO1
19 | Osmangazi University TR ESKISEH02
20 Gaziantep University TR GAZIANTO1
21 Mustafa Kemal University TR HATAYO1
22 Suleyman Demirel University TR ISPARTAO1
23 | Bogazici University TR ISTANBUO1
24 Galatasaray University TR ISTANBUO02
25 Istanbul University TR ISTANBUO3
26 Istanbul Technical University TR ISTANBU04
27 | Marmara University TR ISTANBUOS
28 Mimar Sinan University TR ISTANBUO06
29 ] Yildiz Technical University TR ISTANBUO7
30 | Dokuz Eylul University TR IZMIRO1
31 Ege University TR IZMIR02
32 | Izmir Institute of Technology TR IZMIRO03
33 | Kahramanmaras Imam University TR KAHRAMAO1
34 ] Kafkas University TR KARSO1
35 | Erciyes University TR KAYSERIOL
36 | Kirikkale University TR KIRIKKAO1
37 | Gebze Institute Of Technology TR KOCAELIO1
38 ]| Kocaeli University TR KOCAELI02
39 Selcuk University TR KONYAO!
40 | Dumlupinar University TR KUTAHYAO1
41 Inonu University TR MALATYAOL
42 | Celal Bayar University TR MANISAO1
43 | Mersin University TR MERSINO1
44 | Mugla University TR MUGLAO1
45 | Nigde University TR NIGDEO1
46 Sakarya University TR SAKARYAO1
47 ] Ondokuz Mayis University TR SAMSUNO1
48 | Harran University TR SANLIURO1
49 | Cumhuriyet University TR SIVASO1
50 | Gaziosmanpasa University TR TOKATO1
51 Karadeniz Technical University TR TRABZONO1
52 | Yuzuncu Yil University TR VANOI
53 Zonguldak Karaelmas University TR ZONGULDO1
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Vakif Universiteleri

1 Gulhane Askeri Tip Akademisi) (Gulhane Military Medical Academy) | TR ANKARA11
2 Kara Harp Okulu (Ground Force Military Academy) TR ANKARA12
3 Deniz Harp Okulu (Navy Military Academy) TR ISTANBU23
4 Hava Harp Okulu (Air Force Military Academy) TR ISTANBU24
5 Police Academy TR ANKARA13

Askeri ve Polis Okullar1

1 Atilim University TR ANKARAOS
2 Baskent University TR ANKARAO06
3 Bilkent University TR ANKARAO7
4 Cankaya University TR ANKARAO8
5 Ufuk University TR ANKARAO9
6 TOBB Economy and Technology University TR ANKARA10
7 Bahcesehir University TR ISTANBUO0O8
8 Beykent University TR ISTANBUO09
9 Istanbul Commerce University TR ISTANBUI10
10 | Istanbul Bilgi University TR ISTANBUI11
11 | Dogus University TR ISTANBU12
12 | Fatih University TR ISTANBU13
13 | Isik University TR ISTANBU14
14 [ Halic University TR ISTANBU15
15 [ Kadir Has University TR ISTANBU16
16 | Koc University TR ISTANBU17
17 | Maltepe University TR ISTANBU18
18 | Kultur University TR ISTANBUI19
19 | Sabanci University TR ISTANBU20
20 | Yeditepe University TR ISTANBU21
21 | Okan University TR ISTANBU22
22 | Izmir Economy University TR IZMIR04

23 | Yasar University TR IZMIR05

24 | Cag University TR MERSINO2
25 | Anatolian Bil Vocational School TR ISTANBU25
26 | Mersin Marine and Business Vocational School | TR MERSINO3
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Ek 2. Giden Erasmus Ogrencilerine Yonelik Anket

ANKET
20082009 Egitim-Ogretim yili, Erasmus Degisim Programi kapsaminda gidecek
ogrencilere yonelik AB Ofisi Haziran ayinda Oryantasyon Programi diizenlemeyi
planlamaktadir. Bu baglamda, Erasmus Degisim Programindan yararlanmis olan
Ogrencilerimizin goriis ve yorumlart temel alinarak Oryantasyon Programinin

iceri@i olusturulacaktir. Sizlerden hazirladigimiz sorular1 yanitlaylp asagidaki

adrese erasmus.orientation@gmail.com gondermenizi rica ediyoruz.

Diisiincelerinizi bizlerle paylastiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

AB Ofisi Oryantasyon Grubu

Sorular:

1)  Erasmus degisim siireci boyunca karsilastiginiz sorun ve giicliikler nelerdir?

2)  Misafir oldugunuz tlkede sizi sasirtan ve etkileyen olay1 bizimle paylasir

misiniz?
3)  2008-2009 Egitim-Ogretim yili, Erasmus Degisim Programi kapsaminda

gidecek oOgrencilere yonelik hazirlayacagimiz Oryantasyon Programinin

iceriginde bulunmasini 6nerdiginiz konu bagliklar1 nelerdir?
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Ek 3. Erasmus Anket Degerlendirmesi

Dil AB Adaptasyon ESN Gidilen Ulke & Tiirkiye
Diger Tanitim
-Gidilen iilkenin -Hiblerin ge¢ 6denmesi -Yabancilik hissi ve | -Degisim -Web -Tiirkiye’ye
dilinin -Vize sorunu* kiiltiir soku programiyla gelen | sitelerindeki karst
yeteri kadar -Saglik sorunlari ve | -Okul ve iilkeye adapte | 6grencilerin Ingilizce gelistirilen
bilinmemesi masraflar olma giigliigii gidecek arayliziin Onyarg! (tiirban
“Yabanci dil -Biirokratik islemlerin | -Arkadas bulma | dgrencilerle yetersizligi vb.)
sorunu® zorlugu sikintisi kaynastirilmasina | -Gidilen iilkedeki
“Derslerin Ingilizce -Gidilen f{ilkenin yar.lhs bir | -Yalmizlik ve 6zlem | yonelik etkiqlikler Bé')ll'im o
degil karar olarak goriilmesi duygusu diizenlenmesi Koordinatorlerini
. -Ulkelerin kiiltiirel ve sosyal | -Kiiltiirel sok -Daha once | n gorevlerini
ana dilde acilardan tanitimi -Gidilen iilkelerde | degisim yeteri kadar
anlatilmast ve -Gidilecek iilkelerdeki | karsilasilan sosyal | programina yerine
bundan koordinatdrlerle onceden | yasam farkliliklar1 ve | katilmis getirmemesi /
kaynaklanan iletigimi saglama benzerlikler Ogrencilerle yeni | iletisimsizlik
problemler . -Saglik sigortasini gitmeden | -Motivasyon & | gidecek olanlarin | -Konaklama
-S%Qece Ing'lh.zce evvel yapilmasit gitmeden | psikolojik destek & | iletisim kurmasini | sorunu*®
Slegll ) . gidilen | 5nce tamamlanmast zorluklarla bas etme | saglamak -Oturma izni*
ulke.:mn d11.1nde de -Gidilen okulda ne kadar | yontemleri -Erasmus Gidilen iilkede ve
seviye tespit Smavl | pacar ogstermeleri gerektigi ogrencisi  olmus | okulda  goriilen
yapilmast -Ders saydirma problemi birkag Ogrencinin | ilgi ve alaka
-Dondiikten sonra yapilmasi de programa | -Yurt basvurular
gerekenler katilip sorulari | sirasinda  kefil
-Gereken belgeler yanitlamasi istenmesi
-Konaklama ile ilgili 6neriler -Gegmis yillarda | -Gidilen iilkedeki
-Program siliresi boyunca karsilagilan hayat pahaliligi
yasanabilecek zorluklarin onemli sorunlarin
Ogrencilere onceden giindeme
anlatilmasi getirilmesi
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