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ISTANBUL iLi RESMi iLKOGRETIM OKULLARININ OKUL GELIiSiM
IHTIYACLARININ BELIRLENMESI
Siikran Dag
Mayzis, 2009

Bu arastirma, okul gelistirmenin odaklandigi temel 6geler géz onilinde bulundurularak
ve bu 0gelerin okul gelistirme ihtiyaclarinin saptanmasi Slgiitleri olarak kullanilarak
Istanbul ili resmi ilkdgretim okullarmin okul gelisim gereksinimlerinin belirlenmesini
amagclamaktadir.

Genel tarama modeline gére yapilan arastirmanin g¢alisma evrenini, Istanbul ili
Besiktas ilgesinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 697 6gretmen
olusturmaktadir. Orneklemini ise 109 6gretmen olusturmustur.

Aragtirmanin verilerini elde etmek i¢in 6rneklemi olusturan gruplara Gerald C. Ubben,
Larry W. Hughes ve Cynthia J. Norris (2004) tarafindan gelistirilen ‘Okul Gelisim
Ihtiyaglarmm Belirlenmesi’ anketi uygulanmustir. Elde edilen veriler, istatistiksel
olarak, frekans, aritmetik ortalama, t-testi ve tek yonlii Anova testi (F testi) yontemleri
ile SPSS 11.5 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

Sonug olarak, ilk alt problemle ilgili elde edilen bulgulara gére, Istanbul ilindeki
arastirma yapilan ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore,
okullarin etkili okul 6zellikleri baglaminda okul gelistirme ihtiyaglarinin ¢ok farkl
olmadig1 sdylenebilir.

[Ikogretim okullarinmn etkili okul &zellikleri baglaminda okul gelisim ihtiyaclarina
iliskin higbir boyutta 6gretmenlerin mesleki kidem diizeyleri arasinda istatistiki agidan
anlamli bir fark gériilmemistir. On Lisans ve Lisans gruplari arasinda etkili zaman
yonetimi, yiiksek standartlar ve beklentiler ve degerlendirme boyutlar1 arasinda
istatistiki acidan anlamli fark goriilmiistir. Ogrenci sayilarina gore ogretmen
algilarinda yiiksek standartlar ve beklentiler ile degerlendirme boyutlarinda anlamli bir
farklilik goriilmiistiir. Ogretmen sayisina gére dgretmen algilarinda sadece yiiksek
standartlar ve beklentiler boyutunda anlamli bir farklilk gériilmiistiir. Ogretim
bicimine gore dgretmen algilarinda yiiksek standartlar ve beklentiler, personel gelisimi
ve etkili okul liderligi boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler : Okul gelistirme, ihtiyag¢ belirleme, egitim yonetimi,
egitim.

il



ABSTRACT

SCHOOL IMPROVEMENT NEEDS ANALYSIS OF THE PUBLIC PRIMARY
SCHOOLS IN ISTANBUL
Siikran Dag
MAY,2009

The aim of this study is to analyze the school improvement needs of the public
primary schools in Istanbul by considering the basic elements of school improvement
and using these elements as the criteria of the school improvement needs analysis.

The universe of the research, which is realized in the survey model, consists of 697
teachers working in Besiktas in Istanbul. 109 teachers have been included in the
research sample.

The data for the study obtained via needs analysis of the school improvement scale,
developed by Gerald C. Ubben, Larry W. Hughes ve Cynthia J. Norris. The collected
data has been analyzed by means of a package program called SPSS 11.5 Frequency,
mean, t-test and one-way variance test (ANOVA- F- test) were used to interpret the
obtained data.

According to the research results related with the first problem, it can be said that the
school improvement needs of the schools are not so different in the subject of features
of effective schools with respect to perceptions of the teachers working at the primary
schools in Istanbul.

The groups of teachers showed no meaningful difference at none of the dimensions
related with the school improvement planning in the context of effective school
features of the primary schools according to occupational seniority levels. There was
a indicative difference between the dimensions of time, basic commitment and
evaluation between the groups of associate and undergraduate degrees. The
perceptions of teachers showed a significant difference at the dimensions of basic
commitment and evaluation according to the number of students. There was a
meaningful difference at the perceptions of teachers only at the dimension of basic
commitment according to the number of teachers. The perceptions of teachers showed
a valid difference at the dimensions of basic commitment, staff development and
leadership according to the type of education.

Keywords : School improvement, needs analysis, educational administration,
education.
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ONSOZ

Okul gelistirmenin odaklandig1 temel oOgeler g6z Oniinde bulundurularak ve bu
ogelerin okul gelistirme ihtiyaglarmin saptanmasi dlciitleri olarak kullanilarak Istanbul
ili resmi ilkdgretim okullarimin okul gelisim gereksinimlerinin belirlenmesini
amaglayan bu arastirma dort boliimden olusmaktadir.

Birinci bolimde aragtirmanin problemi, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart ve
yontemi aciklanmustir. Ikinci boliimde arastirmanin kuramsal temelleri, igiincii
boliimde arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar, dordiincii bdliimde
arastirmanin sonuglar1 ve oneriler yer almaktadir.

Aragtirma siiresince beni yOnlendiren ve destek olan degerli danismanim Ogretim
iiyesi Prof. Dr. Ali ilker Giimiiseli’ye, yiiksek lisans egitimim siiresince her zaman
desteklerini hissettigim degerli hocalarim Yard.Dog¢.Dr. Muharrem Koklii ve
Yard.Dog¢.Dr. Erkan Tabancali’ya sonsuz tesekkiir ederim.

Ayrica arastirmanin baslangicindan sonuna kadar beni destekleyen degerli arkadasim
Resit Sagim’a ve ¢ok sevdigim aileme tesekkiir ederim.

Istanbul; Mayis, 2009 Sitkkran DAG
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1.GIRIS

Bu bdliimde, arastirmanin kuramsal temellerini ve gerekgesini olusturan problem
durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, sayiltilari, simirliliklari, arastirmada kullanilan

kavramlarin tanimlar1 ve arastirmanin yontemi agiklanmustir.

1.1 Problem

Gelisme, kiigiikliikten biiyiikliige, yalinliktan karmasiklia dogru nitelik ve nicelik
acisindan bir degismenin olmasi siirecidir (Basaran, 2006, 147). Dolayisiyla
gelismeyi olumlu bir siire¢ olarak adlandirabiliriz. Gelismeyi 6lgme 6lgiitlerin
gelismesini saglar (Morley, 1999, 14). Siirekli gelisme, kalite yolculugunun yasam
boyu devam etmesidir. Egitim orgiitlerinde siirekli gelisme kaginilmaz bir zorunluluk
olarak goriilmektedir (Celik, 2003, 197). Egitsel politika belirleyicileri ve uzmanlar
okullarin yeniden yapilandirilarak ortak norm ve degerlere sahip, 6grenci basarisina
odakli, yansitmali dilin kullanildigi, uygulama ve isbirligine 6nem verilen toplum
benzeri bir yapiya doniistiiriilmesi gerektigini ifade etmektedirler (Scribner, Cockrell,
Valentine, 1999, 130). Okullart bu gelismeler karsisinda hazir bulundurmak ¢ok
onemlidir. Orgiiti amaglarina uygun yasatmak, Orgiitteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bi¢imde kullanmakla gergeklesir (Bursalioglu, 2002, 6). Bu
da etkili olmayan bir okulu etkili hale getirme siireci olarak tanimladigimiz okul
gelistirmenin 6zelliklerinden biridir. Okul gelistirme, okulun degisimleri basariyla
karsilamasina destek olur, boylece 6gretim kalitesi ve standartlari da gelisir. Okul

gelistirme,

» Egitim amaglar1 izerine odaklanir

» Okul sistemini olusturan pargalar1 bir arada ele alir

» Uzun vadeli vizyonunu kisa vadeli hedeflere doniistiirtir

> Ogretmenlere degisimin dogasi ve hiz1 iizerinde kontrol saglar (Dean, 1998,

27).



Tim okullar gelistirilebilirler ancak okullarin ne elde edebilecegi konusunda

gercekei olmak gerekir (Merrett, 2000, 33).

Gelisim planlamasi, okul gelisiminin, mevcut durumun degerlendirmesi ile baslayan,
uzun vadeli stratejik plan ve bir sonraki okul yilinda gergeklestirilmesi hedeflenen
amaclarin olusturdugu daha kisa vadeli bir plandan olusan bir araci olarak
goriilmektedir. En basarili bir sekilde gelisim saglayan okullar bu siirece personel,
yoneticiler, veliler ve 6grencileri de katan okullardir. Planlama ve gbzden gegirme
tim okula yayilmistir. Hedefleri yerine getirme sorumlulugu ve basar1 olgiitleri
acikea belirlenmistir ve basarinin degerlendirmesi toplamla ilgili oldugu kadar

siireklilik teskil eder (Merrett, 2000, 34).

1.2. Amag

Bu aragtirma, 0gretmen algilarina gore okul gelistirmenin odaklandig1 temel 6geler
dogrultusunda  Istanbul ili resmi ilkdgretim okullarinin  okul  gelisim
gereksinimlerinin belirlenmesini; 6gretmen algilarinin baz1 kisisel degiskenlere gore

anlamli farklilik gosterip gostermediginin ortaya konmasini amaglamaktadir.
Arastirmanin genel amaci ¢ergevesinde, su sorulara yanit aranmaya c¢alisilmistir.
1. Ogretmen algilarina gore ilkdgretim okullari;

Etkili zaman yoOnetimi, destekleyici Ogrenme ortami, yiiksek standartlar ve
beklentiler, personel gelisimi, standartlara uygun miifredat ve 6gretim, etkili okul
liderligi, degerlendirme gibi etkili okul Ozelliklerinden her birine ne kadar

sahiptirler?

2. Ogretmen algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark var

mudir?

3. Ogretmen algilar arasinda 6grenim durumu degiskenine gore anlaml bir fark

var midir?

4. Ogretmen algilar1 arasinda okulun dgrenci sayis1 degiskenine gdre anlamli bir

fark var midir?

5. Ogretmen algilar1 arasinda okulun dgretmen sayis1 degiskenine gére anlamli bir

fark var midir?



6. Ogretmen algilar arasinda okulun 6gretim bigimi degiskenine gére anlamli bir

fark var midir?

1.3. Onem

Okul sistemleri ogrencilerinin tiim ihtiyaglarin1 karsilama sorumluluguna sahip
degildirler. Ancak, ihtiya¢ 6gretimi dogrudan etkilediginde okul miicadele etmelidir.
Miicadele etme okullarin tiim destek programlarini, kaynaklarini ve personelini nasil
daha etkili kullanabilecegini gbzden ge¢irmesini zorunlu kilar (Mental Health in
Schools Center, 2005). Okulun birbirinden bagimsiz pargalardan olugsan karmasik bir
orgiit oldugunu kabul etmeden okul gelisimi i¢in herhangi bir adim atilamayacagini
bilmek gerekir (Lunenburg, Ornstein, 2000, 366). Okul gelistirme fikri oOrgiit
icerisinde bir ¢esit degisimin gerceklesmesini gerektirir. Okul gelistirme eylemlerinin
cogu siirekli sistem degisimi ile gergeklesir (Adelman, Taylor, 2007, 55). Bu
durumda sonug¢ degil, siire¢ odak noktasidir (Ubben, Hughes, Norris, 2004, 64).
Gelisim siireci devam ederken her bir program ve siire¢ okulun tutarliligini saglar:
O0grenci  basarisinin  degerlendirilmesi,  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimi,
degerlendirme, miifredat etkinlikleri ve yiiksek beklentiler. Okul gelisirken bu
tutarlilig1 saglamak, degisen sartlara gore degisime izin vermek akademik liderlerin

sorumlulugudur (McQuade, Champagne, 1995, 20).

Okullarimizdan sadece degerlerimizi korumay1 degil, ayn1 zamanda onlarin yiiksek
basar1 standartlarina ulagsmalarin1 da bekliyoruz. Bunlarin yaninda siirekli degisen
diinyay1 yansitarak dinamik olmalilar. Okullar duragan olamazlar, etkili degisim ve
gelisimi kolaylastirmak igin silireg ve yontem gelistirmelidirler (Snowden, Gorton,

2002, 131).

Nereye gideceginizi bilmek kadar oraya nasil gideceginizi bilmek de 6nemlidir ve
hizla degisen diinyada nereye gideceginizi bilmeniz o kadar da kolay degildir.
Egitimciler egitimin yoniinii kestirebilmeyi arzu ederler. Fakat yarmin 6grencileri
icin ‘iyi okulu’ olusturan etmenleri belirlemek zordur (Dalin, 2004, 16). Bununla
birlikte okul gelistirme bir sir degildir, dogru sartlarda uygulandiginda yiiksek
Ogrenci basaris1 diizeyine sahip, etkili okullarin olusturulmasinda 6nemli bir paya

sahiptir (Schmoker, 1999, 1).



Bu arastirmayla, resmi ilkogretim okullarinda okul gelistirme ihtiyaclarinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Calisma okul ydneticilerine destek olacak bir
kaynak 0Ozelligi tasimaktadir. Daha Once benzeri bir c¢alismanin yapilmamis
olmasi, calismanin Onemini artirmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
Besiktas il¢esinde bulunan resmi ilkégretim okullarinda calisan 6gretmenlerin
algilarina gore okul gelistirme ihtiya¢c alanlarinin belirlenmesine yardime1

olmaktadir.

1.4. Sayiltilar
1) Ankete okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin verdikleri cevaplar onlarin
gercek goriis ve diisiincelerini yansitmaktadir.

2) Okullarin gelisim ihtiyaglar1 anket araciligi ile belirlenebilir.

1.5. Smmirhliklar

Arastirmanin sinirhiliklart asagidaki gibi belirlenmistir:

1) Arastirma, Istanbul ili Besiktas ilgesindeki resmi ilkdgretim okullar ile

sinirlidir.

2) Arastirma, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda ilkogretim okullarinda goérev

yapan 6gretmenlerle sinirhdir.
3) Elde edilen veriler kullanilan anket formundaki sorular ile sinirhdir.

4) Etkili okullarin sahip oldugu yedi boyut (etkili zaman yonetimi,
destekleyici 6grenme ortami, yliksek standartlar ve beklentiler, personel
gelisimi, standartlara uygun miifredat ve ogretim, etkili okul liderligi ve

degerlendirme) ile sinirhidir.

1.6. Tanimlar

Bu arastirmada kullanilan bazi kavramlara ait tanimlar asagida verilmistir.

Okul Gelistirme: Basarisiz bir okulun basarili, etkili hale gelmesi siirecidir.



Resmi Ilkégretim Okulu:  Egitim sistemimizde, zorunlu egitim ¢agmndaki
cocuklarin egitim-0gretim gordiikleri ve egitim siiresi sekiz yil olan ilkdgretim

kurumudur.

Ogretmen: Resmi ilkogretim okulunda gorevli brans ve sinif 6gretmenleridir.



2. YONTEM

Arastirmanin bu béliimiinde; arastirma modeli, evren ve Orneklemi, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢ziimlenmesi ve yorumlanmasina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Okul gelistirmenin odaklandig1 temel Ogeler géz Oniinde bulundurularak ve bu
ogelerin okul gelistirme ihtiyaclarinin saptanmasi Olgiitleri olarak kullanilarak
Istanbul ili resmi ilkdgretim okullarinin okul gelisim gereksinimlerini saptamayi
amaglayan bu arastirmanin gerceklestirilmesinde genel tarama modelinden
yararlanilmistir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir

(Karasar, 2005, 79).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanimn calisma evrenini 20082009 dgretim yilinda Istanbul Ili Besiktas ilgesi
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. 30 ilkdgretim

okulunda gorev yapan 6gretmen sayis1 697°dir.

Orneklemin belirlenmesinde tesadiifi 6rnekleme yontemi kullamlmgtir. Orneklem
bliyiikliigli bu konuda gelistirilmis tablo yardimiyla bulunmustur (Ek 6). S6zkonusu
tabloya gore 650 kadar evrenden secilecek oOrneklem diizeyi 242 olarak
belirlenmigtir. Ancak secilen 250 kisilik o6rneklem grubundan 50 kisi anketi
doldurmay1 kabul etmedigi i¢in 200 kisiye anket uygulanabilmistir. Dagitilan
anketlerin gézden gegirilmesi sonucunda doldurulan anketlerin 91 tanesinin eksik ve
hatali oldugu goriilmiis ve ayiklanmistir. Bu nedenle 109 anket degerlendirmeye

alimmustir. Boylece drneklemin evreni temsil etme orani yaklagik % 16’dr.

Arastirmaya katilan ilkogretim okullar1 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri (mesleki

kidem, yas ve Ogrenim durumu) ve gorevli olduklari okul o6zelliklerine (6grenci



sayis1, 0gretmen sayisi, 0gretim bigimi) iliskin bulgular Tablo 1°de yer almaktadir.
Ortaya ¢ikma siklig1 (frekans) ve ylizde analizi uygulanarak arastirmaya katilanlarin

kisisel 6zelliklerine ulagilmigtir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri ve Okul Ozelliklerine Gore

Dagilimlan

Kidem Frekans Yiizde
1-5 y1l 10 9.2
6-10 y1l 12 11.0
11-15 y1il 9 8.3
16-20 y1l 19 17.4
21-25 y1l 22 20.2
26 yil ve ustu 37 33.9
Toplam 109 100.0
Ogrenim Durumu Frekans Yiizde
On Lisans 32 29.4
Lisans 77 70.6
Toplam 109 100.0
Ogrenci Sayis Frekans Yiizde
100-1000 40 36.7
1001-2000 69 63.3
Toplam 109 100.0
Ogretmen Sayisi Frekans Yiizde
21-40 44 40.3
40 ustu 65 59.7
Toplam 109 100.0
Ogretim Bigimi Frekans Yiizde
Normal Ogretim 22 20.2
ikili Ogretim 87 79.8
Toplam 109 100.0

Tablo 1’deki verilere gore katilimcilarin kisisel 6zelliklerine ve anket uygulanan okul

Ozelliklerine yonelik bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Anket formunu dolduran 109 6gretmenden olugsmaktadir. 10 6gretmenin 1-5 yil, 12
ogretmenin 6-10 yil, 9 6gretmenin 11-15 y1l, 19 6gretmenin 16-20 yil, 22 6gretmenin
21-25 yil ve 37 ogretmenin 26 yil ve isti mesleki kideme sahip olduklar
goriilmektedir. Analiz 6grenim durumu acisindan yapildiginda, 32 6gretmenin 6n

lisans ve 77 6gretmenin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Okul 6zelliklerine gore 40 okulun 100—1000 6grenci sayist ve 69 okulun 1001-2000
Ogrenci sayisina sahip oldugu goriilmektedir. 44 okulun 21-40 O0gretmen sayisi, 65

okulun 40 {istii 6gretmen sayisina sahip oldugu goriilmiistiir. Anket uygulanan 109



ogretmenin %20,2’sinin normal 6gretim yapan okullarda, %79,8’inin ikili 6gretim

yapan okullarda gorev yaptig1 goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Gerald C. Ubben, Larry W. Hughes ve Cynthia J. Norris
(2004) tarafindan gelistirilen ‘Okul Gelisim Ihtiyaglarinm Belirlenmesi’ adli anket
(Ek 1) kullanilmistir. Anket maddeleri ingilizceden Tiirkgeye cevrilmis, daha sonra
tekrar Tiirkgeden Ingilizceye cevrilerek iic farkli Ingilizce 6gretmeni tarafindan
kontrol edilmistir. Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi Anketi, okul
gelistirmenin dayandigi temel unsurlarin okul gelistirme ihtiyaglarinin belirlenmesi
Olctitleri olarak kullanilarak okullarin gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesine yardimci

olmaktadir.

Veri toplama araci olarak kullanmilan anket formu iki boliimden olugmaktadir. Anketin
birinci boliimiini olusturan Kisisel Bilgi Formu, arastirmaya katilan dgretmenlerin
kisisel oOzelliklerini ve gorev aldiklart okulun o6zelliklerini belirlemeye yonelik
toplam 6 sorudan (bagimsiz degisken) olusmaktadir. Anketin ikinci boliimiinii ise
okul gelisim ihtiyaglarinin saptanmasini amaglayan 38 adet kapali uclu yargi

(madde) olusturmaktadir.

Gerald C. Ubben, Larry W. Hughes ve Cynthia J. Norris tarafindan gelistirilen okul
ihtiyaglarinin belirlenmesi anketinin gecerlilik ve giivenirlilik analizleri asagida

Ozetlenerek verilmistir:

Anket, okul gelisim ihtiyaclarini saptamak iizere bagimsiz yedi ayri boyutta
hazirlanmistir. Her boyut bir alt dlgek olarak diisiiniilmiistiir. Olgek (1) etkili zaman
yonetimi, (2) destekleyici 6grenme ortami, (3) yiiksek standartlar ve beklentiler, (4)
personel gelisimi, (5) standartlara uygun miifredat ve o6gretim, (6) etkili okul
liderligi, (7) degerlendirme olmak iizere yedi boyuttan olusturulmustur. Her bir boyut
ile ilgili yargi ifadelerinin numaralar1 Ek 2’de verilmistir. Okul gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi anketi; (1) hi¢ katilmiyorum, (2) kismen katiliyorum, (3) katiltyorum,
(4) cogunlukla katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum olmak {izere besli likert

dereceleme Olgegi seklinde hazirlanmistir.

On uygulamaya hazir haldeki 120 adet veri toplama olgek taslagi, Istanbul ili
Bahgelievler ilgesinde ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlere

uygulanmistir. Uygulama sonucunda geri donen 100 adet 6l¢ek sonucunda elde



edilen veriler dogrultusunda yedi boyuttan olusan aracin her boyutu bir 6l¢cek gibi
diisiiniildiiglinden, alt 6l¢eklerin yap1 gecerliligi icin faktor analizi (Temel Bilesenler
Analizi) teknigi uygulanmigtir. Bu teknikte her bir dlgegin bir ya da birden fazla
yapiy1 Ol¢iip 6lgmedigi, baska bir deyisle tek boyutlu olup olmadigina bakilmistir.

Giivenilirlik c¢aligmalar1 i¢in de i¢ tutarlilik yaklasimi olan Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayis1 uygulanmistir. Ayrica her bir maddenin ayirt ediciligine

madde-toplam korelasyonlar1 hesaplanarak bakilmistir.
Alt olgceklerin gecerlilik ve glivenirlilik analizi sonuglart su sekildedir.

Tablo 2: Okul Gelisim Thtiya¢larinin Belirlenmesi Anketi Boyutlarinin
Cronbach Alpha Katsayilar

Boyutlar Cronbach Alpha
Katsayilan

Etkili Zaman Y6netimi .84
Destekleyici Ogrenme Ortami 70
Yiiksek Standartlar ve Beklentiler 91
Personel Gelisimi 75
Standartlara Uygun Miifredat ve

o .88
Ogretim

Etkili Okul Liderligi 96
Degerlendirme 24

Etkili zaman yonetimi alt Olgeginin 6n uygulama aracinda 4 madde yer almstir.
Etkili zaman ydnetimi boyutu maddeleri madde toplam puan korelasyonlar1 0.56 ile
0.80 arasinda yer almaktadir ve sinir deger olarak kabul edilen 0.15’in oldukca
tizerindedir. Bu sonu¢ etkili zaman yonetimi boyutu maddelerinin her birinin
boyutun toplam puaniyla yiiksek bir iligki i¢cinde oldugunu, ayni yonde ol¢iim
yaptigini ve dolayisiyla yap1 gegerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Destekleyici 6grenme ortami alt 6lgeginin 6n uygulama aracinda 5 madde yer
almistir. Destekleyici O0grenme ortami boyutu maddeleri madde toplam puan
korelasyonlar1 0.25 ile 0.64 arasinda yer almaktadir ve sinir deger olarak kabul edilen

0.15’in tizerindedir. Bu sonug¢ destekleyici 6grenme ortami boyutu maddelerinin her



birinin boyutun toplam puaniyla ytiksek bir iliski icinde oldugunu, ayni yonde 6l¢iim

yaptigini ve dolayisiyla yap1 gegerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Yiiksek standartlar ve beklentiler alt dlgeginin 6n uygulama aracinda 5 madde yer
almistir. Yiksek standartlar ve beklentiler boyutu maddeleri madde toplam puan
korelasyonlar1 0.50 ile 0.86 arasinda yer almaktadir ve sinir deger olarak kabul edilen
0.15’in oldukga tizerindedir. Bu sonug¢ yliksek standartlar ve beklentiler boyutu
maddelerinin her birinin boyutun toplam puaniyla yiiksek bir iligki i¢inde oldugunu,
ayni yonde Ol¢iim yaptigimi ve dolayisiyla yapi gegerliligine sahip oldugunu

gostermektedir.

Personel gelisimi alt 6lgeginin 6n uygulama aracinda 5 madde yer almistir. Personel
gelisimi boyutu maddeleri madde toplam puan korelasyonlar1 0.30 ile 0.66 arasinda
yer almaktadir ve sinir deger olarak kabul edilen 0.15’in iizerindedir. Bu sonug
personel gelisimi boyutu maddelerinin her birinin boyutun toplam puaniyla yiiksek
bir iliski i¢inde oldugunu, ayni yonde Olglim yaptigint ve dolayisiyla yapi

gecerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Standartlara uygun miifredat ve 6gretim alt 6l¢eginin 6n uygulama aracinda 6 madde
yer almistir. Standartlara uygun miifredat ve Ogretim boyutu maddeleri madde
toplam puan korelasyonlar1 0.51 ile 0.81 arasinda yer almaktadir ve sinir deger
olarak kabul edilen 0.15’in oldukg¢a {iizerindedir. Bu sonug¢ standartlara uygun
miifredat ve Ogretim boyutu maddelerinin her birinin boyutun toplam puaniyla
yiiksek bir iligki i¢inde oldugunu, ayni yonde 6lgiim yaptigin1 ve dolayisiyla yapi

gecerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Etkili okul liderligi alt 6l¢eginin 6n uygulama aracinda 6 madde yer almistir. Etkili
okul liderligi boyutu maddeleri madde toplam puan korelasyonlar1 0.83 ile 0.91
arasinda yer almaktadir ve siir deger olarak kabul edilen 0.15’in oldukca
tizerindedir. Bu sonug etkili okul liderligi boyutu maddelerinin her birinin boyutun
toplam puaniyla yiiksek bir iligki icinde oldugunu, ayni yonde 6l¢iim yaptigini ve
dolayistyla yapi1 gecerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Degerlendirme alt Olgeginin 6n uygulama aracinda 7 madde yer almistir.
Degerlendirme boyutu maddeleri madde toplam puan korelasyonlar1 0.47 ile 0.67

arasinda yer almaktadir ve siir deger olarak kabul edilen 0.15’in oldukca

tizerindedir. Bu sonu¢ etkili zaman yonetimi boyutu maddelerinin her birinin
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boyutun toplam puaniyla yiiksek bir iligki i¢cinde oldugunu, ayni yonde ol¢iim
yaptigini ve dolayisiyla yap1 gegerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri yerli ve yabanci alanyazin taranarak ve ilgili anket uygulanarak
elde edilmistir. Veri toplama aracinin uygulanabilmesi igin Istanbul Il Milli Egitim

Miidiirligline bagvurularak gerekli izin onay1 (Ek 3) alinmustir.

Anketler Besiktas il¢esinde arastirmaci tarafindan okullara ulagtirilmistir. Toplam
200 dgretmen anketi dagitilmis 109 kullanilabilir lcek elde edilmistir. Olgeklerin

geri doniis orant %54,5 dir.

2.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler asagidaki sekilde belirtildigi iizere

puanlanarak degerlendirilmeye alinmigtir:

Arastirmaya katilan ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin
kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulan sorularin her cevap sikkina bir rakam
gelecek sekilde kodlama yapilmugtir. Ornegin, ‘okulun 6gretim bigimi® sorusuna

verilecek cevaplarin kodlamasi asagidaki sekildedir:
Normal Ogretim 1
Ikili Ogretim 2
Bu sekilde kodlanarak degerlendirilmeye alinan kisisel ozelliklere iliskin veriler

frekans ve yiizde yontemiyle ¢oziimlenmistir.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin anket formunda verilen her bir yargiya iliskin
katilim dereceleri ve bu dereceleri karsilayan rakamsal degerler asagidaki ¢izelgede
verilmistir;

Tablo 3: Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi Ol¢iitlerine Katilma
Derecelerine Gore Belirlenen Sinirlar

Puan Katilma Derecesi Sinirlar

5 Tamamen katiliyorum 4.21-5.00

4 Cogunlukla katiliyorum 3.41-4.20

3 Katiliyorum 2.61-3.40
Kismen katiliyorum

2 1.81-2.60
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Tablo 3-devam

1 Hig¢ katilmiyorum 1.00-1.80

Farkhlik Analizleri: ilkégretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okul gelisim
ihtiyaglariin belirlenmesi i¢in kullanilan dlgiitlere katilma dereceleri, katilimcilarin
kisisel ozelliklerine gore 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi istatistiksel anlamlilik testleri kullanilarak analiz edilmistir. Istatistiksel
anlamlilik testleri elde edilen bulgularin belirli bir anlamhilik diizeyinde (0.01 ve
0.05) anlamli olup olmadigini test etmek igin kullamlir. Istatistiksel anlamlilik
testleri parametrik ve parametrik olmayan testler olarak iki gruba ayrilir. Parametrik
testler (ileri seviye ¢ok degiskenli analiz teknikleri) verinin normal dagilim
gostermesi, biitlin gruplarin ayni varyans degerine sahip, normal dagilim gdsteren
evrenlerden gelmis olmasi ve analiz neticesinde ortaya ¢ikan hata terimlerinin
tesadiifi olmas1 durumlarinda kullanilir. Bu kosullarin yerine gelmedigi durumlarda

parametrik olmayan testlere bagvurulur (Biiyiikoztiirk, 2006).

Aragtirmanin amacina uygun olarak, ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin okul gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in kullanilan 6lgiitlere
katilma derecelerine iliskin verdikleri yanitlara gore, ikili grup farklart incelenirken
(6grenim durumu, 6grenci sayisi, 0gretmen sayisi, 6gretim bi¢imi gruplari farklar) t-
testi kullanilmustir.  Ikiden fazla grup séz konusu oldugunda (kidem diizeyleri)
ANOVA testi kullanilmigtir. Anketin kendi boyutlar1 arasindaki farklar Tekrarl
Olgiimlerde Tek Faktorli ANOVA analizi ile incelenmistir. Gruplar arasi
karsilastirmalarda anlamlilik diizeylerinin yanisira ortalama ve standart sapma
degerleri bulgular1 da sunulmustur. Verilerinin analizi, SPSS (Sosyal Bilimler i¢in
Istatistik Paket Programu; Statistical Program for Social Sciences) 11,5 ile

yapilmistir.
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3.KURAMSAL BILGILER

Bu bolimde okul gelistirme kavrami, okul gelistirme modelleri, okul gelistirme
siireci, okul gelisim ihtiyaglarinin saptanmasi, okul gelistirmenin odaklandigi
unsurlar ve iilkemizdeki okullarda okul gelistirme uygulamalari ile ilgili kuramsal

bilgilere ve bu konuda yurtdisinda yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

3.1 Okul Gelistirme Kavrami

Okul, insan hayatinda Onemli rol oynayan bir yagama ve oyun alanidir. Okulun
niteligi ile hayatin niteligi arasinda pozitif bir iliski vardir. Insan gibi her okul,

kendine 6zgiidiir ve bir kisiligi vardir.

Okul gelistirme, basarisiz bir okulun basarili, etkili hale gelmesi siirecidir

(Mortimore, 1993’ten aktaran Balci, 2002, 37).

Okul gelistirme, etkili okul bilgi birikiminin etkili olmayan okullara uygulanmasidir

(Balc1, 2002, 60).

Okul Gelistirme, okulun gelecegini sekillendirmede tiim okul toplulugunu bir araya
getiren ortak bir siirectir. Dolayisiyla, siirecin uygulanmasi etkili igbirligi, danisma ve
iletisimi kolaylastiran yap1 ve becerilerin gelistirilmesiyle miimkiindiir (Merio

Institute of Education and Science, 2006, 59).

Okul Gelistirme, gelisimin diizenlenip planlanmasi, gelisim planlarinin uygulanmasi
ve gelisim ¢abalarinin siirdiiriilmesi asamalarindan olugan ve tiim okulu kapsayan bir

stirectir (Jerald, 2005, 3).

Okul Gelistirme, okullarin, tiim Ogrencilerinin yiiksek derecede basarili olmasini
saglamak icin basvurdugu siireklilik arz eden bir siiregtir.  Tiim okullar, aileler,
Ogrenciler ve toplumla isbirligi saglayarak, biitiin O0grencilerin basarili olmasin

saglayan daha iyi ortamlar olusturabilirler.  Ogrenci performansimi artirmak ve
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nitelikli sonuglara ulasabilmek icin devlet okullarinin siirekli gelisimi zorunludur.
Personel gelistirme, konuya odaklanmis ve iliskili kaynaklar, planlamada toplumun
katilimi ile desteklenen, yenilik¢i, Ornek olabilecek ve aragtirmalara dayanan
programlar okul gelistirmede en onemli etmenlerdir (Merio Institute of Education
and Science, 2006, 1). Etkin hazirlanmis olan bir plan okul gelisimini yonlendirecek
ve gelismis Ogreniciler toplumu yaratmada rehberlik edecektir. Basarili okullarda
hazirlanan Okul Gelisim Planlari, 06gretim siireglerinin  kalite seviyesinin
artirtlmasina ve bdylece 0grenci basar1 seviyesinin artirilmasina odaklanir. Okulda
yiriitiilen gelismis hizmetler, ayn1 amaca yonelik hareket eder ve her okul i¢in

stratejik gelisim planlama stirecinin bir parcasini olusturur.

Egitzel
Hedefler

Gelizim Baslus

Gelisen Okul

¥

Gelizim Gelizim
Ealtirg =iregler:

Gelizim
Cikctilar

Gelisim Kaynaklari

Sekil 1: Etkili Okul Gelistirme Cercevesi

G.J.Reezigt, B.P.M. Creemers. A Comprehensive Framework for Effective School
Improvement (Routledge, 2005)

Vaka calismalarina bakildiginda gelismekte olan okullarin su 6zellikleri tasidiklar

goriiliir (Hopkins, 2001, 152):

e Ogrenme ¢iktilarin1 okullariin gelisimsel odagi kabul etme

e Orta-vadeli ve stratejik planlamaya odaklanma
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e Personel gelisimini yonetme ve okul gelistirmede daha becerikli hale
gelme

e Mevcut uygulamalart gelistiren ve dogrudan belirlenmis 6grenme
hedeflerine odaklanan miifredat ve 6gretimi uyarlama

e Degisme siirecini baski ve destek birlesimini kullanarak yonetme

e llerlemeyi izleme ve 6grenme konusundaki uygun arastirma verilerini
toplama

e Okul kiiltiirtinii glincelleme ve degisim i¢in kapasiteyi artirma.

3.1.2 Okul Gelistirme Modelleri

Basaril1 gelistirme modeli i¢in evrensel olarak uygulanabilecek bir formiil yoktur.
Her okula uyan miikemmel bir model diye bir sey de yoktur. Dahasi, her okul
kendine 6zgii yonlerine uyan bir model dizayn etmelidir. Bununla birlikte, her
planlama modelinde bulunan ve okula 6zgii planlama modellerinin olusturulmasinda
kullanilabilecek temel cerceveyi olusturan birtakim anahtar 6geler vardir. Bunlar
asagidaki gibi iic baslik altinda incelenebilir (Merio Institute of Education and
Science, 2006, 10):

3.1.2.1.Kurucu Model

Isminden de anlasildig1 gibi, Kurucu Model, gelisim planlamasinin kendisine tam
olarak yonelmeden once, gelisim planlamasi icin temelleri kurmaya ve uygun bir

planlama alt yapis1 gelistirmeye odaklanir.

Bu model okulun temel amag¢ ve degerlerinin belirlendigi zaman gelisim
planlamasinin daha etkin bir sekilde isleyecegi dnermesine dayanir. Boylece bunlar

ve gerekli yapilar mevcutken referans kaynagi olarak kullanilabilirler.

Bu modelde, planlamanin ilk agamas1 misyon ifadesi, vizyon ve amaglar ve tiim okul
politikalarinin olusturulmasini gerektirir. Onceliklerin belirlenmesi ve gelistirilmesi
daha sonra gelir. Baslangicindan itibaren miifredat planlama okulun misyon, vizyon,
amaglar1 ve politikalariyla dogrudan iligkilidir ve ilk asamalarda miifredat amaclar
ve hedeflerinin olusturulmasi ve miifredatla ilgili politika ve prosediirlerin

kurulmasina odaklanir.
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3.1.2.2.Erken Eylem Planlamasi1 Modeli

Erken Eylem Planlamasi Modeli dncelikle, az sayida acil oncelikleri ve bunlara
yonelik eylem planlamast baslangicinin  hizli  bir sekilde belirlemesine
odaklanmaktadir. Bu model, okul gelisim planlamasinin kabuliinii ve eklenmesini
tesvik etmenin en iyi yolunun, siliregteki katilimcilarin olumlu giidii olarak bolca
erken eylem ve basarinin temin etmek oldugu 6nermesine dayanir. Erken basari
tecriibesi okul gelisim planlamasinin yararlarinin dogrulamasi islevi goriir. Bu
ylizden, ‘Hep konusuyoruz, ama hi¢bir sey olmuyor ve higbir sey degismiyor’
tarzindaki sikayet egilimlerini etkisizlestirme islevi gdrmektedir. Siirece bagliligi

gliclendirir ve daha karmasik planlama prosediirlerini 6zendirici bir rol oynar.

Erken Eylem Planlamasi Modelinde, oncelik diisiindiiren sorunlar1 belirleyip bunlara
gore plan gelistirmektir. Degerler, amaglar, politikalar ve stireglerle ilgili sorunlar
belirlenmis bir siraya gore degil, planlama siirecinde (gbzden gecirme, tasarlama,
uygulama, degerlendirme) ortaya ¢iktiklart zaman ele alinirlar.  Bu yaklagim
planlamanin agik olan ihtiyaglara odaklandigini ve hareket gerektirdiginin
goriilmesini saglar. Ilgili hedeflere erken ulasmak tiimlestirici siirece baghlig

giiclendirir ve daha karmasik planlama yapilarinin gelistirilmesini destekler.
Model asagidaki etkinlik agsamalarini igerebilir:

e Erken Eylem Planlamasi

e Ozelestiri

e Ayrmtili Planlama

3.1.2.3.U¢-Dizi Eszamanh Modeli

Ug-dizi eszamanli planlama zaman ¢er¢evesi konusuna yogunlasir. Okul
gelistirmenin uzun, orta ve kisa vade boyutlar1 oldugunu kabul eder. Dinamik bir
cevrenin ihtiyaglarina etkili bir sekilde cevap vermeleri gerekiyorsa, okullarin bu ii¢
boyutu dikkate almalar1 gerekmektedir. Okullarin, degisimin kararsizligt ve
karmasiklig1 ile bas edebilmelerini saglayan birbirine bagli ama ayri ii¢ planlama
dizisi Onerilir.

Model ti¢ diziyi igerir (Merio Institute of Education and Science, 2006, 22):

1) Okul planlamasinin uzun vadeli boyutu i¢in Vadeli Diisiince (5—15 y1l)
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2) Orta vadeli boyutu i¢in Stratejik Niyet ve Stratejik Planlama (3-5 y1l)
3) Kisa vadeli boyutu Operasyonel Planlama (1-3 y1l)
3.1.3 Okul Gelistirme Siireci

Etkili okul gelistirme siirecleri dongiisel ve siireklidir. Belirli bir baglangici ya da

sonu yoktur.

Shewhart tarafindan gelistirilen okul gelistirme siireci dort temel etkinlikten
olusur (Rinehart, 1993):

a) Plan: gelisme i¢in plan gelistirme

b) Uygulama: plani uygulama

¢) Degerlendirme: etkiyi belirli dlgiitlere gore degerlendirme

d) Eylem: stratejilerin daha iyi bir sekilde karsilanan Olciitlere gore

diizenlenmesi

Milli Okul Degerlendirmesi Calismasinda (1997) alti asamadan olusan bir okul

gelistirme siireci modeli gelistirilmistir. Bu agamalar
a) Biyografi olusturma,
b) Inanglar1 ve misyonu belirleme,
c) Ogrenmede istenen sonuglari belirleme,
d) Ogretimsel ve orgiitsel etkililigi arastirma,
e) Eylem plani gelistirme ile
f) Plani uygulama ve sonuclar1 olugturmadir.

Okulun ya da grubun yonetiminde hemen hemen tiim konular okulun hem iginde
hem de disinda isleyen birbiri ile etkilesim halinde c¢ok sayida etken ile
nitelenmektedir. Sema yoluyla gosterme siirece odaklanma konusunda yardimci

olacaktir.
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Sekil 2: Okul Gelistirme Siireci

E. Ruding. Middle Management in Action: Practical Approaches to School Improvement
(London: RoutledgeFalmer,2000)

Mevcut birgok okul gelistirme siireci modeli olmasina ragmen, hemen hemen hepsi
birbirine benzer ve ayni temel bilesenlerden olusurlar. Hepsi gelistirme siireclerinin
dongiisel, siireklilik arz eden dogasini vurgular ve okul profilinin olusturulmas,
misyon ve vizyon ifadelerinin gelistirilmesi, 6gretimsel ve orgiitsel etkililigin analizi
ve bir eylem planinin gelistirilmesine dayanir. Son olarak, tiim siiregler geribildirim
ve uygulamanin degerlendirilmesi diizenlemelerine sahiptirler (Anfara, Patterson,

Buehler, 2006, 280).
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3.1.4 Okul Gelisim Ihtiyaclarimin Saptanmasi

Ogrenci bagaris1 ve okul uygulamalar1 konusunda okulun bulundugu yer ile olmasi
gerektigi yer arasindaki farklar ‘ihtiyact’ olusturur. Cesitli kaynaklardan alinan
veriler ihtiyacin ne oldugunun kanitidir ve okulun yonelmesi gereken bosluklari
tanimlar (SREB, 2000, 8). Egitimciler bir defa ne istedikleri, neye inandiklar1 ve neyi
bildikleri konusunda anlastiklar1 zaman, okullarindaki var olan politika ve
programlar1 gozden geg¢irmeli ve bunlarin yeniden ele alinip alinmayacagina karar
vermelidirler. Boyle yaparak, hem O&gretmenler hem de ydneticiler mevcut
durumlarinin hedefleri ve degerleri ile baglantili olup olmadigim1 ve yapilacak
calismaya dayanip dayanmayacagini dikkatlice degerlendirmelidir (Danielson, 2002,
39). Okulun ne kadar iyi oldugu; gii¢lii ve zayif yonlerinin neler oldugu; gelismek
icin ne yapmast gerektigi ve gerekenlere sahip olup olmadigi okul gelistirmeye
katkida bulunmak i¢in izleme, ¢oziimleme, degerlendirme ve planlama siireglerinde

sorulmasi beklenen sorulardir (Plowright, 2007, 374).

Ogretmenler, yoneticiler ve toplum iiyeleri gegmisteki uygulamalara ‘higbir sekilde
doniilmeyecegini’ anlamalidirlar. Egitim giliniimiiz diinyasinda basar1 elde etmek i¢in
gereken bilgi ve becerileri birlestirmek i¢in ilerleme gostermek zorundadir (SREB,

2000, 4).

Ideal olan okullarin kendi gelisim ihtiyaclarin1 belirlemeleri, gelisim cabalarim
tasarlamalar1 ve ihtiyaglarin karsilanip karsilanmadigini  degerlendirmeleridir.
Ogretim orgiitleri olarak okullar konusundaki kuramlar bu tiir gelisimden
bahsederler. Ancak, uygulamada okullar genellikle gelismeye baslamak igin
disaridan gelen baskiya ihtiya¢ duyarlar. Bu tarzda bir baski gelisime gegebilecek
okullar i¢in yararli olurken, yeterli destege sahip olmayan, degisimi

gogiisleyemeyecek okullarda zarar verebilir (Reezigt, Creemers, 2005, 409-410).
Ihtiya¢ Analizi;

e Okul gelisiminde izlenecek dogrultunun belirlenmesine ve yapilacak
caligmalarin neler olacaginin ortaya konmasina yardimeidir.

e Planlamacilarin isabetli kararlar verebilmesine yardimci olacak bilgileri
saglar.

e Alman kararlarin kabul gérme oranin1 artirir.

e Okulda koordinasyonu gelistirir.
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e Planlamada karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastirir.

3.2 Okul Gelistirmenin Odaklandigi Unsurlar

Okul gelistirme siniflarda yapilan degisikligin daha fazlasidir; miifredat, okulun
orgiitsel yapisi, yerel politika, okul iklimi, velilerle iliskiler gibi diger ‘iliskili i¢sel
sartlara’ dikkat ¢eker (Hopkins, 1987, 2).

Mevcut okul gelisim alaninin dikkatli bir analizi her bir yaklagimin uygulama ve
ilkelerini destekleyen bazi ortak konular ortaya ¢ikarmaktadir. Her bir konu ayr1 ayri
ele alinirken, bu konular okul gelisiminin giinii gliniine uygulamasinda birbirlerinden
ayn tutulamazlar. Ayni sekilde, herhangi bir okul gelisim programi dahilinde bu

Ogeler sembiyotiktirler ve biitlinlin parcalarini olustururlar (Harris, 2000, 5).

3.2.1 Etkili Zaman Yonetimi
Zaman yenilenmesi miimkiin olmayan biitiin kaynaklarin en degerli olanidir.

Zaman diger kaynaklardan farkli olarak; alinip satilamaz, biriktirilemez, baskasindan
aktarilamaz, depolanamaz, iiretilemez, ¢ogaltilamaz ve degistirilemez. Ancak zaman

tasarruflu kullanilabilir.

Zaman Orgiitlerin temel girdilerinden biri olup biitiin Orgiitlerde yapilan isler,
zamanla ¢ok yakindan ilgilidir. Okullarda da zamanin 6rgiitlenmesi ve yerli yerinde
kullanilmast dnemlidir. Okuldaki zamanin onceliklere gore planlanmasi ve etkili bir
bicimde kullanilmasi yaninda, miidiiriin kendine ait bir zaman plani olmasi, zaman

yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi gerekir (Sisman, 1994, 88—89).

Iyi yetismis, yetkin, liderlik &zelliklerine sahip yéneticiler, zamana hiikmetme
konusunda iist diizeyde yeterlilikleri olan kisilerdir. Zamana hiikmetmek, zamani
kontrol altina almak, zamani yonetmek demektir. Zamani yOnetmek olaylar1 ve
olgulart dnceliklerine gore siraya koyabilmektir (Acikalin, 1994’ten akt. Glimiiseli,

1996, 6).
Zaman yOnetimini iyi yapmak, stres diizeyini en aza indirgemek demektir.

Ogrenciler 6grenme hedeflerine ulasmak i¢in zamani etkili ve esnek bir sekilde
kullanan 6gretime ihtiya¢ duyarlar. Zamanin etkili ve esnek bir sekilde kullanildigini

gosteren kanit asagidaki 6zellikler olusturuldugunda ortaya ¢ikar (Carr, 2001, 44):
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e Programlar 6grenme ve Ogretim ihtiyaglar1 c¢ercevesinde hazirlanir (6rn.
esnek blok dersler)

e Ogretmenler o giinii etkileyen dis kaynakli olaylar ya da beklenmedik
durumlar (6rn. duyurularin, programlarin ve 6zel giinlerin zamanlamast)
konusunda bilgi verirler

e Ogretimsel olmayan zaman yaratict ve amagh bir sekilde kullanilir (6rn.
ogle yemeginde Ispanyolca konusulmasi)

e Zaman isbirligi icin kullanilir (6rn. 6grenci-6gretmen, 6gretmen-ogretmen,
Ogretmen-aile ile)

e Yapict 6grenme hedeflerinde yiiksek 6grenci katilimi ile 6grencinin sinif

etkinliklerinde kullandig1 zaman optimum diizeyde ayrilir.

Gelisim okul personelinin iyi niyet ve bos zamanina dayanan basit bir siire¢ degil,

profesyonel bir gorev olarak kabul gérmelidir (Reezigt, Creemers, 2005, 418).

3.2.2 Destekleyici Ogrenme Ortam

Okul giivenli, uygar, saglikli ve zihinsel olarak tesvik edici bir 6grenme ortamina
sahiptir. Ogrenciler okul gérevlileri tarafindan sayildiklarini, onlara bagl olduklarini
hisseder ve 6grenmeyle mesguldiir. Ogretim kisisellestirilmistir ve kiiciik gruplar
halindeki 6grenme ortamlar1 6grencilerin 6gretmenle iletisimini artirmaktadir (Merio

Institute of Education and Science, 2006, 5).

Okulun kiiltiirti ve iklimi okul toplulugu igindeki iligkileri etkiler ve bdylece basarili
ortaklik olasiligin1 belirlemede 6nemli bir rol oynar. Dolayisiyla Hargreaves ve
Hopkins’e (1994, 131) gore, isbirligi, gliven, risk alma ve dgrenciler ile yetiskinler
icin siirekli 6grenime odaklanmay1 destekleyen bir 6grenme ortami, okul gelistirme

¢abalari i¢in temel etkenlerden biridir.

Ogrenme ortamlar1 tiim Ogrencilerin basarili olabilmesi i¢in diizenlenir. Bu

destekleyici 6grenme ortamlari su 6zelliklere sahiptir (Carrr, 2001, 47):

e Ogrenme kuramindan ne 6grenildigine dayanan, segilecek uygun

Ogretimsel stratejiler (6rn. ¢coklu zeka, 6grenme stilleri, dil gelisimi).
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e Ogrencilerin ihtiyaglarim degerlendirecek ve edindikleri bilgiyi gruplar
olusturmak ve oOgretimi gelistirmek ve uyarlamak igin kullanacak

Ogretmenler.

e (Cocugun Ogrenme deneyimine katilan paydaslar (6rn. aile {tyeleri,
Ogretmenler, saglik¢ilar, 1is ortaklari, otobiis siirliciileri), 06grenci

ihtiyaglarini karsilamaya katkida bulunacak firsatlar.

e Ogrenmenin ¢ergevesini olusturan standartlar: zaman, stratejiler ve
bireysel farkliliklar, giicler ve ihtiyaclara dayanan degiskenleri olusturmak

icin yaklagimlar.

3.2.3 Yiiksek Standartlar ve Beklentiler

Standartlar, bir konuyla ilgili olarak ulasilmasi ve gerceklestirilmesi dngdriilenleri
ifade eder. Bir orgiitte belirlenen ortak standartlar, 6rgiit tiyeleri arasinda ayni amaca
doniik olarak ¢alismay1 saglar (Sigsman, 2004, 93). Kriter islevi gorecek sekilde kabul
edilmis standartlar olmadikc¢a, performans dlgiilemez (Eales-White, 2006, 106).

Ogrenciler farkli oranlarda ve farkli sekillerde 6grenirler. Tiim 6grencilere daha siki
ve uygun standartlarin uygulanmasi firsatin1 vermek i¢in yeterince silire ve yardimin

saglanmasi 6nemlidir (SREB, 2000, 3).

Her 6grencinin 6grenmek ve standartlara gore degerlendirilmek i¢in yiiksek kalitede
firsatlara ihtiyac1 vardir. Okullarda ve simiflarda bu hedefi karsilamak igin,
ogretmenler belirli standartlara erismek icin 6grencilerin hangi deneyimlere ihtiyac
duyduklarini anlamalidirlar. Bunun i¢in de 6gretim ve degerlendirme alanlarinda en
iyi uygulamalar konusundaki kaynaklarin gozden gecirilmesi kadar uygulama
tavsiyelerini de kapsayan milli standartlarin belirtildigi belgelerin incelenmesi

gereklidir (Carr, 2001, 41).

Okul gelisim hareketini diger okul diizenleme g¢abalarindan ayiran O6gretmenlerin
yenilik algilarindan ¢ok Ogrencilerin akademik performanslarina en 6nemli basari
Olclitli olarak odaklanilmasinin gerekliligini savunan anlayistir. Dolayisiyla, belirli
ogrenci ¢iktilarina ulasma konusuna odaklanma, yiiksek derecede etkili okul gelisim

programlarinin temel 6zelligidir (Harris, 2000, 6).
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3.2.4 Personel Gelisimi

Artan bir sekilde, toplum, 6gretmenlerin toplumla beraber gelisme yetenegine sahip,
yaratici, lretken ve elestirel diisiinebilen insanlar yaratan Ogrenme c¢evrelerini

yeniden olusturma ve gézden gecirmeye zorlamaktadir.

Toplumsal, toplum ve okul diizeninin degisen ve olduk¢a karisik dogasi...
Ogretmenlerin bilgisi, kisisel ve pedagojik becerileri, adaptasyon giicii ve karar
verme yetenegi iizerinde talepler yaratmaktadir (Merio Institute of Education and

Science, 2006, 1-2).

Personel Gelistirme okulun etkililigi ve gelisiminin artirtlmasi i¢in bir 6nkosuldur.
Dolayisiyla, okul planinin Siirekli Personel Gelisimini saglamasi énemlidir. Personel
Gelistirme kisisel gelisim, grup gelisimi ve okul gelisimini kapsar. Bir¢ok sayida

ana igleve hizmet eder:
e Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim yasamlarini gelistirir
e Eski becerilerin gilincellestirilmesini ve yeni becerilerin gelistirilmesini saglar
e Okul amaglarinin uygulanmasi i¢in zemin hazirlar
e Degisimin baslangicini kolaylastirir
e Ortak degerlere 6zendirme aracidir

Personel gelistirme sorumlulugu paylasilir. Bir biitiin olarak okul politika gelistirme
ve personel gelisimi i¢in kaynak saglama sorumluluklarina sahiptir. Fakat her bir
ogretmen kendi gelisiminde bir paya sahiptir ve bunun i¢in sorumluluk almalidir.
Eger birey gelisim siirecini sahiplenmezse, gelisim olmayacaktir. Okul gelisimin
ortaya ¢ikmasini saglayamaz; sadece kolaylastirir ve cesaretlendirir (Merio Institute
of Education and Science, 2006, 86-87).

Okullar ve okul topluluklar1 degisim ile basa ¢ikma konusuyla dogrudan ilgilidirler.
Egitimsel degisim ile ilgilenilmesinde 6gretmenin ana faktor oldugu fikri genis bir
destek goriir.  Ogretmenler mesleki gelisimlerinde siirekli yeni tehlikelerle
karsilagirlar. Bu tehlikeler toplumda, milli egitim politikasinda ve okul politikasinin
gelistirilmesindeki degisiklikler gibi dis kaynakli olabilir. Diger yandan, bazi
tehlikeler kisiseldir. Ogretmen gelisimi okul gelisimi ile birlestirilmelidir. Burada
Okul Gelisimini Planlama siireci destek olabilir (Merio Institute of Education and

Science, 2006, 90).
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Personel Gelistirme okulun gelisim 6nceliklerine yonelmesini, inisiyatif kullanmasini
ve Ogrencilerin degisen ihtiyaglarin1 karsilamasini sagladigindan hayati bir 6nem

tasir.

Siirekli Personel Gelistirme okulun degisen dogasina ayak uydurmak i¢in gerekli
oldugundan kabul gériir. Ogretmenler okul toplulugunda 6nemli bir degerdirler ve
diizenli beceri ve egitimlerinin yenilenmesi gerekir (Merio Institute of Education and

Science, 2006, 126).

3.2.5 Standartlara Uygun Miifredat ve Ogretim

Ulkelerin egitim sistemlerinin temelini egitim programlari olusturur. Ciinkii nasil bir
insan yetistirilecegi sorusunun cevabi egitim programlarinda ifadesini bulur (Merio
Institute of Education and Science, 2006, 5).

Bir okulun miifredati, okulun 6grenme hedefleri, programlar1 ve ders igeriklerinde
sekillendirilen 6grenim beklentilerine dayanir ve eyalet ya da bolge standartlarini
ogrencilerin okul deneyimleri siiresince 6grenecekleri sirali ifade dizilerine ¢evirir.
Bu nedenle, miifredat okul programinin belirleyici 6zelligidir. Her sey miifredat
cergevesinde diizenlenir: program dgrencilerin dogru siniflara girmesini saglamalidir,
O0grenme sistemi Ogrencilerin miifredat iceriginde basarili olmalarina yardim
etmelidir ve 6gretmenler 6grencilerin miifredati en iist diizeyde alabilmesi igin
gruplar olusturup Ogretimlerini planlamalidirlar (Danielson, 2002, 77). Asagidaki
alanlarda dengeli bir miifredat okulun gelisimine 6nemli bir katkida bulunacaktir
(EDVANTIA, 2005, 2):

. Zaman kullanimi

o Kapsadig1 konular

o Cesitli materyaller ve yontemler

. Bilissel tiirlere dikkat ¢cekme

Miifredat ve degerlendirme uyumlu hale getirildiginde O6gretmenler 6grenci
ihtiyaclarini daha kolaylikla belirler ve bunlara yonelirler.

3.2.6 Etkili Okul Liderligi

Okul liderligi; egitimin temel iiretim birimi olan okul orgiitiinde insan giici ve
madde kaynaklarinin etkili kullanimini gerceklestiren, egitim personelinin karar alma

stirecine katilimint saglayarak onlar1 yetkilendiren, okulun gelecegine yonelik
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vizyonun ¢alisanlarca paylasilmasini saglayan, uygulamalarda etik degerleri 6n plana

ve 6grenci basarisini yiikseltmeyi amaglayan bir yaklasimdir.

Okul igerisinde degisimleri uygulamaya dokmek i¢in etkili liderlik gerekmektedir.
Bu liderlik farkli bigimlerde olabilir.  Genellikle bu rolii okul miidiirleri
gerceklestirmektedir ancak ogretmenler, diger gorevliler de bu rolii tistlenmektedir.
Etkili liderler gorevlilerin mesleki gelisimini ve 0Ogrencilerin &grenmesini
kolaylastiran bir 6gretim programini ve okul kiiltiirinii savunur, destekler ve saglar

(Merio Institute of Education and Science, 2006, 5).

Herhangi bir okul gelisim ¢alismasinin merkezinde 6gretmenler ile yonetimin birlikte
calismas1 yer alir. Okul gelisimiyle ilgilenen okullarda, hem ydneticiler hem de
ogretmenler temel degisiklikler yapmaya calisirken lider ve karar veren kisiler olarak
hareket etmelidirler. Aslinda, okul gelisimi, 6gretmen ve yoneticilerin ortak karar
verme ve risk alma ¢aligmalarini yaptiklari liderligin yeniden tanimlanmasi iizerinde
durur. Dolayistyla, okul gelisimi ¢aligmalarinda yukaridan asagiya yetkilendirmeden

cok aktif ve katilimcei liderlik vurgulanmaktadir (Harris, 2000, 6).

3.2.7 Degerlendirme

Degerlendirme “eylemin gozden gecirilmesi ile bizi deger yargisina ulagtiran
delillerin sistematik bir sekilde toplanmasi ve yorumlanmasidir” (Beeby, 1997).
Daha sonraki eylem igin gegerli kararlar almak amaciyla, okul mevcut delilleri
tanimlayabilmeli, bu delillerin en iyi sekilde toplanmasini saglayacak araci tespit
edebilmeli ve sonuglar1 en anlamli bir sekilde yorumlayabilmelidir. Bu sonuglar konu
arastirilirken devam eden karar verme siirecinde temel alinabilir (Merio Institute of

Education and Science, 2006, 2).

OGP baglaminda, degerlendirme, plan beklenen dogrultuda iglerse, mevcut durum ile
mevcut durumun nasil olmasi gerektiginin agiklamasidir. Olmast gerekenler
konusundaki bilgi okulun OGP’ ninin tasarim asamasinda ortaya koydugu oncelikler,
hedefler ve gorevlerde bulunurken; mevcut durum konusundaki bilgi OGP’nin
degerlendirme asamasinda ortaya ¢ikan kanitlarda bulunur. Bu iki bilgi grubu
arasindaki baglant1 basar1 Ol¢iitii gelistirerek ve dlgiitli sinamak i¢in kanit toplayarak

kurulur (Merio Institute of Education and Science, 2006, 3).

Siirekli degerlendirme siirecinde bulunma yeni bir dongiiniin —68renci basari

hedeflerinin gozden gegirilmesi, yeni 6grenci basart hedefleri olusturma ve Onceki
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dongiiden edinilen bilgiye gore yeni sorular gelistirme- baslangici olacaktir (Barnes,

2004, 31).

3.3 Tiirkiye’deki Okullarda Okul Gelistirme Uygulamalari

Etkili kurumlar i¢in igbirligi ve dayanismanin yaninda en ¢ok vurgu yapilan nokta,
amaglarin ve hedeflerin acik bir bigimde belirlenmesidir. Okul, kuskusuz etkili
olmas1 beklenen sosyal bir kurumdur. Amagclarin ve hedeflerin acik bir bigimde
belirlenmesi ve stratejiler iizerinde uzlasiya varilmasi i¢in tiim egitim katilimcilarinin
hep birlikte calismalar1 gerekir. Okulun etkili bir kuruma doniismesi ve okul
gelisiminin desteklenmesi i¢in zaman zaman dgretmenlerin, Bakanligin, velilerin ve
diger paydaglarin farkli beklentilerinin belli bir ahenk i¢inde stratejiye doniismesi
gerekir. Bu calismalar yiriitiiliirken egitim katilimcilarinin, 6gretim programlari,
Bakanligin yayinladigi belgeler, ulusal politika raporlar1 ve belgeleri gibi
dokiimanlart ile okul hedeflerinden haberdar olmalar1 énemlidir (EARGED, 2007,
9).

Ulkemizde MLO Modeli kapsaminda; 6grenen okul anlayisinin temelini olusturan,
paylasimc1 yonetim anlayist ve is birligine dayali bir ¢alisma sistemini esas alan
“Okul Gelisim Modeli” gelistirilmistir. Okul Gelisim Modeli ile okullar da planh
calisma sisteminin yerlesmesi hedeflenmis ve bu siirece okul toplumunu olusturan
biitiin unsurlarin katilim ile siirekli gelisimin gergeklesecegi ongoriilmiistiir.  Okul
Gelisim Modeli okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirerek egitimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmay1 amaglayan sistematik bir siiregtir. Okul Gelisim Modeli
ile her okulun stratejik plan hazirlamasi1 ongoriiliir. Bu planlama okulun gelisim
hedeflerini belirledigi gibi hedeflere ulasmada izleyecegi yolu ortaya koyarak okula

bir vizyon kazandirir.

Okulun amaglarmi ve gelisim hedeflerine ulagsmasina yonelik ¢alismalarda,
kaynaklarin kullaniminda, onceliklerin belirlenmesinde ve ¢ok yonli siirekli
degerlendirmede kullanilacak Olgiitlerin  gelistirilmesinde yararlanilmak iizere
stratejik plan ve bunlarin uygulanma plani olarak “okul gelisim plan1” hazirlanir.
Okul gelisim plani, okulun mevcut durumu ve gelecekte hedeflenen durumu ile ilgili

olarak gereksinim duyulan bilgileri organize eder. Okul gelisiminde temel amag
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egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi, 6grenci basarisinin arttirilmasi ile

okulun fiziksel ve insan kaynaklarinin gelistirilmesidir.

OGYE'nin Kurulm asi

S

— Stratejik Planlama g E- Ozdegerlendirme g
—» MISYON |
—>| ViZYON |
—>| ILKELER |

—>| STRATEJIK AMACLAR |

—>| HEDEFLER |
A 4

Okul Gelisim Plani »

Onceliklerin Belirlenmesi

Ekiplerin Calisma Planlar:

—_—
— P | Faaliyet Ekiplerinin Kurulm asi
—>

4

Uygulama

.

Bicimlendirici Ara Degerlendirme

|

Uygulama

v

Son Degerlendirme ve

Rapor Yazimi

Sekil 3: Okul Gelisim Siireci
MEB. EARGED. Planli Okul Gelisim Modeli. Ankara. 2007
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3.3.1. Okul Gelisim Siireci

Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE), Okul Gelisim Modelinin birinci basamagidir.
Okul toplumunu temsilen Planli Okul Gelisimi’nden sorumlu bir ekiptir. Her 6gretim
yilt i¢in hazirlanacak Okul Gelisim Plani’nin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesinden

sorumludur. Okul toplumunu temsilen Planli Okul Gelisimi’nden sorumlu bir ekiptir.
OGYE’nin Kurulus Esaslar:

OGYE; demokratik bir secimle; bir onceki ogretim yilinin Mart ay1 igersinde,
diizenlenecek 6n secim ve bunu izleyen genel secimle kurulur. (OGYE’nin
hazirlayacagr “Okul Geligimi Plan1” ilgili 6gretim yili baginda uygulanacagi i¢in

OGYE bir 6nceki Mart ayinda kurulur).

OGYE’ye secilecek biitlin  gruplarin  genel se¢ime katilacak adaylarini
belirleyebilmesi igin ON SECIM yapilir. Burada belirlenen adaylar arasindan
OGYE’ye segilecek asil ve yedek iiyelerin belirlenmesi i¢cin de GENEL SECIM
yapilir.

Bu organizasyonu okul miidiirii gerceklestirir. Her grup personel hareketlerini de
dikkate alarak olabilecek eksilmelere karsi yedek iiyelerin de belirlenebilmesi igin
tiye sayisimin 2 kati kadar sayida aday belirler. Aday belirlerken gerekli
organizasyonu okul idaresi ile is birligi yaparak gerceklestirir. Daha 6nce kurulan
OGYE, yapmay:1 planladig1 calismalar1 tamamlandiktan sonra fesh edilir. Yeni
kurulan OGYE ¢alismalarina baslar.

Okul Gelisimi Yénetim Ekibi Uyeleri ve Gorevleri

1. Okul Miidiirii: Okul gelisiminin siirekliliginden sorumludur.

Planli Okul Gelisimi icin gerekli planlama, organizasyon ve gorevlendirmeleri
yapar,

* Tlgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar,

* Okul-iiniversite 1s birligini saglar,

* Okul personelinin mesleki gelisimini destekler.

2. Projeden Sorumlu Miidiir Yardimecisi: Planli Okul Gelisimi’nde okulun
yonetim kadrosunu temsil ederler. Planli Okul Gelisim siirecinin yiiriitiillmesinde
gerekli okul i¢i koordinasyon ve organizasyondan sorumludur.

* OGYE’nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya ¢agirir ve toplantilarda

kullanilacak her tiirlii dokiimanin ¢ogaltilmasi ve dagitimini yapar.
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*Okul miidiiriiniin katilmadigr OGYE toplantilarina bagkanlik yapar.

* Calisma Gruplarinin kurulmasi i¢in gerekli 6n hazirlik ¢alismalarin yiiriitiir ve
stire¢ boyunca Calisma Gruplarinin ¢aligmalarini izler.

* Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun haberdar
edilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar ve yiiritiir.

* Okul personelinin mesleki gelisimi i¢in onlarin hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirler
ve okul personelinin katilimini saglar.

3. Ogretmenler: Planli Okul Gelisiminde okulun 6gretim kadrosunu temsil ederler.
Okul Gelisim Siireci Basamaklar icerisinde yapilacak her tiirlii ¢aligmanin
planlamasi, organizasyonu ve yiiriitiilmesinden de sorumludurlar.

* Calisma Gruplariin amaca yonelik olarak etkili bir sekilde planlarini
uygulamalarinda onlara rehberlik ve liderlik yaparlar.

* Caligma Gruplarinin planladiklar ¢alismalari gergeklestirebilmeleri i¢in gerekli
organizasyonu ve koordinasyonu saglarlar.

* Calisma Gruplarmin planlamalarindaki zamanlamayi izlerler.

4. Rehber Ogretmen: Okul-veli, okul-gevre is birliginin gelistirilmesi ve dgrenci
basarisinin artirilmasi ¢alismalarina rehberlik ve danismanlik eder.

* Ogrencilerin kisilik gelisimine yonelik olarak yapilacak ¢alismalar yiiriitiir.

* Ogrenci basarisinin artirlmasina yénelik calismalara rehberlik ve danismanlik
eder.

* Ogrenme zorlugu ¢eken dgrencilerin basarilarinin artirilmasina yonelik calismalari
* Hizl1 6grenen 6grencilerin potansiyelini etkili bir sekilde kullanmaya yonelik
caligsmalar yliriitiir.

* Caligma gruplarinin etkinligini ve verimliligini artirict uygulamalarin

diizenlenmesinde rol alir.

5. Destek Personeli: Okul ¢evresini, binasini, fiziki kaynaklarini, ekipmanlarinin
giivenligini, diizenini, temizligini ve etkili kullanimin1 saglar.

* Okul-gevre temizligi ve giivenligine yonelik ¢alismalari diizenler ve yiiriitiir.

* Okul esyalarinin ve ekipmanlarinin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina
yonelik yapilacak ¢aligmalar1 diizenler.

* Okulun fiziki mekanlarinin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik ¢aligmalarin organizasyonunda rol alir.
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6. Veli: Okul-gevre ve okul-veli is birligini gelistirirler. Okulun ¢evre ve veliler ile
i birliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar1 organize edip yiiriitiirler.

* Okulu fiziki kaynaklarinin gelistirilmesine 6nderlik ederler.

* Okulun tanitim ¢aligmalarini organize ederler.

* Yardima muhtag 6grencileri belirleyip gerekli destegin bu 6grencilere
saglanmasi ¢calismalarini yiiriitiirler.

7. Ogrenci: Okul gelisimine yénelik ¢alismalarda dgrencileri temsil ederler.

* Ogrencilerin goriislerini, isteklerini ve sorunlarmi OGYE’ye iletirler.

8. Okul Koruma Dernegi Temsilcisi: Okulun parasal kaynaklarinin
gelistirilmesine ve bu kaynagin en verimli sekilde kullanilmasina katilir.

* Bakanlik kanaliyla saglanan 6deneklerin kullanimi i¢in gerekli planlamalar ve
organizasyonu yapar.

* Velilerin parasal destegini saglamak i¢in uygun diizenlemeleri yapar.

* Okulun parasal kaynaklarinin kullanim1 sonunda yapilan harcamalar1 gosteren
mali raporlarin velilere duyurulmasi icin gerekli diizenlemeleri yapar.

9. Okul Aile Birligi Temsilcisi: Okul-¢cevre ve okul-veli is birligini gelistirir.
*QOkulda sosyal yardimlagsma etkinliklerini diizenleyip ylritiir.
*Qgrenci basarisinin artirilmasina yénelik yapilacak calismalarin biitiin velilere
duyurulmasinda ve veli desteginin saglanmasinda rol alir.

Okul Aile Birligi Simflar Temsilcisi, Sivil Toplum Orgiitlenmelerinden Segilen
Temsilci, Mahalle Muhtar1 ve Sanayi/Ticaret Odalar1 Temsilcileri, Okul Gelisim
Stireci Basamaklarinin teknik c¢alismalar1 kapsayan bdliimlerine katilmazlar.
Gelisim hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin kullaniminda 6nceliklerin
belirlenmesi, gelisim hedeflerine ne 6l¢iide ulasildiginin degerlendirilmesi gibi
caligsmalara gozlemci olarak katilirlar, fikir belirtirler ve kararlarin alinmasinda oy
kullanirlar.

Bu iiyeler, Okul Gelisim Siireci Basamaklarinin asagida belirtilen bdliimlerinde
yer alacaklardir.

II. Basamagi: Okul Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi

IV. Basamag1: Onceliklerin Belirlenmesi

VII. Basamagi: Bigimlendirici Degerlendirme

X. Basamagi: Son Degerlendirme
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Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE), okul miidiiriniin liderliginde g¢alisarak
okulun gelisimini planlayan, planlanan calismalar1 uygulayan, c¢aligmalarda
gerekli okul i¢i ve dis1 koordinasyonu ve organizasyonu yiiriiten bir ¢aligma

grubudur. OGYE, asagida belirtilen gorevleri gerceklestirecektir.

1. OGYE, okul gelisim plani siirecinin yonetiminde okul toplumunu temsil eder.
2. Okulun gelirlerinin, okulun gelisimine en fazla katkida bulunacak alanlarda
kullanilabilmesi icin gerekli planlamalar1 yapar. Okulun parasal kaynaklarinin
kullaniminda yapilan harcamalar konusunda okul toplumunu ve velileri bilgilendirir.
3.0GYE, Okul Gelisim Planint  hazirlar ve bu planm1  uygular.
4. OGYE, Okul gelisim siirecinde yer alacak olan alt “Calisma Gruplar1”ni1 kurar, bu
gruplar1 planlama siireci ile ilgili olarak bilgilendirir ve ¢alismalarina rehberlik eder.
5. Okulun mevcut durumunun belirlenmesi igin gerekli bilgileri toplar ve

gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan ¢alisma alanlarini belirler.

6. Planl okul gelisimi icerisinde yer alan diger okullar1 (6zellikle bu uygulamay1 ¢ok

1yi basaran okullar1) ziyaret edip onlarla goriis alis verisinde bulunur.

7. “Okul Gelisim Siireci” ile ilgili olarak; okul personelini, velileri ve &grenci

gruplarimi bilgilendirir. Bu amagla; ¢esitli toplanti, panel, seminer vb. diizenler.

8. “Ihtiyac Analizi” icin anketler uygular, gdriismeler yapar, anket ve goriisme
formlarint degerlendirir, degerlendirme sonuglarini okul personeline, velilere ve

ogrencilere duyurur.

9. Ihtiyag analizi ile belirlenen konular arasindan, ilgili 6gretim yilmin okul gelisimi

i¢in Oncelik tagiyanlar1 belirler.

10. Calisma gruplarinin planlama ve uygulamalarini organize eder ve her calisma
grubunun hazirladigr “Calisma Planlari”n1 esas alarak, okulun o &gretim yilinda

uygulayacagi “Yillik Okul Gelisim Plani”n1 hazirlar.
11. Calisma gruplarinin gergeklestirecekleri ¢alismalar1 koordine eder.

12. Okul Gelisim Plan1 dogrultusunda gerceklestirilen c¢alismalarin “Bi¢imlendirici
Degerlendirmesini” yapar ve alinan sonuglar dogrultusunda plan iizerinde gerekli

diizeltmeleri yapar.

13. Diizeltilmis Okul Gelisim Plan’'nin  6gretim  yili  sonunda “Son

Degerlendirmesini” yapar. Gergeklestirilemeyen hedefler, nedenleri ile belirlenir ve
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degerlendirme sonuglar1 bir sonraki yilin gelisim planinin hazirlanmasinda dikkate
almnir.

14. Okul Gelisim Raporunu hazirlar. Raporu okul toplumu-nun bilgilendirilmesine
sunar ve Ogretim yilini izleyen Temmuz ay1 i¢cinde Milli Egitim Midirligi ile

Bakanligimizin ilgili birimlerine ulasacak sekilde gonderir.

15. Okul personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirler ve Bakanlik ilgili

birimlerine bildirir.

16. Okul personelinin ihtiyaglarina yonelik olarak okulda hizmet i¢i egitim (kurs,

seminer, toplant1 vb.) ¢alismalarin organizasyonunu yapar.

2.3.1.1.Stratejik Planlama ve Okul Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi
Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini ve okul gelisiminde izlenecek stratejileri
ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Stratejik Plan, yapilacak
calismalara yon verecek, onceliklerin tespitine yardimci olacak ve okulun siirekli

gelisimini garanti altina alacaktir.

Stratejik Plan okula kimlik kazandirir. Her ne kadar okullar ayni sistemin birer
parcalart olsalar da, her okul, icinde bulundugu c¢evre sartlarindaki farkliliklar ve
degisen Ogrenci ihtiyaclari nedeniyle digerinden farklidir. Biitiin bu farkliliklarla

gelisim hedefleri ayri olabilmektedir.

Okuldaki egitim-6gretimin kalitesinin, 68renci basarisinin artigina yonelik olmasi

gerekir. Bu basar1 kontrol edilmelidir.

Bu tespit;

MEVCUT DURUM ------- HEDEFLENEN DURUM------- SONUC

seklinde formiile edilebilir.

Stratejik planlama, uzak ufuklar i¢ine alan bir planlama siireci oldugu halde uzun
vadeli bir plan degildir. Organizasyonu gelisim hedeflerine ulasmasi i¢in izlenecek

hareket yoniine bir agiklik kazandirir. Ayrica, organizasyonun zayif yonlerinin tespit

edilerek bunlarin giderilmesine, gii¢lii yonlerinin ise degerlendirilmesine imkan tanir.
2.3.1.2.ihtiya¢ Analizi

Ihtiyag Analizi gelisim hedeflerine ulasabilmek igin, okullarda yapilmasi gerekli

calismalar1 belirlemek amaciyla yapilir. “Ihtiya¢ Analizi Anket Formu” ve “Goriisme
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Formlar”’nmin uygulanip degerlendirilmesi ile yapilacak caligmalarin belirlenmesi

basamagidir.

Ihtiyag Analizi biitiin bu dzellikleri ile adeta okul gelisim planmnin temelidir ve Okul

Gelisimi Yonetimi Ekibi tarafindan gerceklestirilecektir.
Ihtiyac analizi dort asamada yapilir.

1- Hazirhik

2- Bilgi toplama

3- Bilgilerin analizi

4- Bilgilerin rapor edilmesi

Ihtiyag analizi; mevcut durum ile ulasilmak istenilen durum arasindaki farki ortaya
koymak amaciyla izlenecek bir siiregtir. Bu siire¢ Onceliklerin belirlenmesi ve

kaynaklarin yerinde kullanilmasina akilci bir yaklagim kazandirir.
3.3.1.3.0nceliklerin Belirlenmesi ve Cahsma Gruplarimin Kurulmasi

Ihtiya¢ analizi ile belirlenen ¢alisma alanlar1 arasindan okulun gelisimine en fazla
katkida bulunacak olanlarin oncelikli olarak belirlenmesi ve sinirli kaynaklarin

bunlar i¢in ayrilmasi saglanir.

Oncelikler c¢alisanlarin tam katilmmin saglanmasit ve yapilan islerin siirekli

tyilestirilmesi olarak siralanabilir.

Calisma alanlar1 belirlendikten sonra belirlenen konularin her biri i¢in ayr1 bir

caligsma grubu kurulur.

Calisma Gruplart: Planli Gelisim Modelinde; okulun gelisim amaglarini
gerceklestirmek i¢in kurulan, diizenli calisma ve rol iliskilerine sahip aralarinda etkili

bir iletisim bulunan ikiden fazla bireyin olusturdugu ekiplerdir.

Her calisma grubunun kag kisi olacagi ve kimlerden olusacagi, ¢alisma konusunun
ozelligine gore OGYE tarafindan belirlenecektir. OGYE iiyeleri de g¢alismanin
ozelligine ve okulun ihtiyaglarmma gore gerekiyorsa calisma gruplarinda yer

alabilirler.

Calisma  gruplari, “Caligma  Planlar’”m1  hazirlayip, OGYE’ye verirler.
Calisma Gruplari: Okul Gelisim Siireci i¢inde;
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V. Basamak Planlama Fonksiyonu
VII. Basamak Uygulama Fonksiyonunu gerceklestirirler.
3.3.1.4.Calisma Planlarinin Hazirlanmasi

Her c¢aligma grubu yapacagi ¢alismalarin her biri i¢in ayrintili bir “Calisma Plan1”
hazirlar. Calisma planlari, gergeklestirilecek c¢alismalar ig¢in, sistematik bir
planlamay1 ¢alismalara yonelik organizasyonu saglamada etkili olacaktir.
Her calisma plani, hedeflenen amaca en kisa yoldan, en az zaman, is giicii ve maliyet

ile ulastirilabilecek sekilde hazirlanmalidir.
Calisma planinda;
* Detaylandirilacak proje ¢alismalari belirlenir.

*Yapilacak caligmalarin basariya ulagmasi i¢in tamamlanmasi gerekli g¢alisma

basamaklar listelenir.

* Her basamak i¢in ¢alismanin baslama tarihi, hedeflenen bitis tarihi, kullanilacak

kaynaklar ve sorumlu kisiler listelenir.

3.3.1.5.Yillik Okul Gelisim Planimin Hazirlanmasi

OGYE tarafindan c¢alisma planlar1 esas alinarak hazirlanan “Okul Gelisim Plan1”
uygulanacagi Ogretim yilinin baginda hazir olmalidir.Planin hazirlanmasi ve
uygulanmasit OGYE’nin sorumlulugundadir. OGYE, plan ¢ercevesinde gerekli biitiin

uygulamalari organize edip yliriitiir.

Okul Gelisim Plani, bir uygulama planidir. Yapilacak caligsmalarin hangi tarihte
baslayip hangi tarihte tamamlanacagini gosterir. Bu plan tamamlandiktan sonra
blyiitiilerek cogaltilacak ve okulda herkesin gorebilecegi ¢esitli yerlere asilacaktir.
Okul Miidiirii’'niin odasi, Projeden Sorumlu Miidiir Yardimcisinin odasi, dgretmen
Caligsma Odas ile veliler ve 6grencilerin gorebilecegi uygun mekanlara Okul Gelisim
Plani’nin asilmasi yararli olacaktir. Ayrica, gelisim plani diizenlenecek 6zel
glindemli bir 6gretmenler kurulunda 6gretmenlerin goriisline, 6zel amaclt bir veli

toplantisinda ise velilerin goriisline sunulmalidir.
Okul Gelisim Planinin ii¢ temel islevi vardir.

1- Gelisimi yOnetir.
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2- Sorumluluklar1 paylastirir.
3- Kaynaklarin kullanimina agiklik kazandirip verimliligi arttirir.

3.3.1.6.Y1illik Okul Gelisim Planinin Uygulanmasi

Gelisim planin uygulamasi, ¢alisma gruplan tarafindan gergeklestirilecektir. Her
calisma grubu planlamasini yaptig1 ¢calismanin uygulamasi ile sorumludur. OGYE
calisma gruplarina destek hizmeti verecektir. Ayrica, ¢alisma gruplari arasinda ve

calisma gruplari ile okul yonetimi arasinda koordinasyonu saglayacaktir.

3.3.1.7.Bicimlendirici Degerlendirme ve Diizeltme

Okul Gelisim Plan’nin birinci degerlendirmesi Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan birinci donemin sonunda yapilir. Degerlendirmede planin aksayan yonleri

tespit edilerek ihtiya¢ duyulan eklemeler veya ¢ikarmalar yapilir.
Bicimlendirici degerlendirme formu;

* Calisma Grubu

* Calisma Konusu

* Calismada hedef alinan bitis tarihi

* Calismadan sorumlu kisiler

* Agiklamalar

*Is no

* Calismadan beklenen yarar

* Calismadan beklenen yarar saglanamadi ise neden?
* Eklenecek caligma konusu

* Ek ¢alismanin tahmini maliyeti

* Ek ¢alismanin tamamlanacagi tarih

* Cikarilacak ¢alisma konusu

*Cikarllacak  caligmadan  baska  caligmalara  kaydirilacak  kaynaklardir.

Bic¢imlendirici degerlendirme formu, calisma gruplari tarafindan daha oOnceden
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planlanan her calisma i¢in ayr1 ayr1 hazirlandiktan sonra OGYE’ye verilecektir.
OGYE (okul gelisim yonetim ekibi) calisma gruplarindan gelen degerlendirme
formlarin1 dikkate alarak Okul Gelisim Plani’'n1 yeniden diizenleyecektir.

3.3.1.8.Diizeltilmis Okul Gelisim Planinin Uygulanmasi

Diizeltilmis Gelisim Plani’nin uygulanisi bir 6nceki uygulama basamaginda oldugu
gibi bu basamakta da ¢alisma gruplar tarafindan gergeklestirilecektir. Calisma grubu

planlamasini yaptig1 ¢alismanin uygulamasindan da sorumludur.
3.3.1.9.Son Degerlendirme ve Rapor Yazimi

Ogretim yilnin sonunda Okul Gelisim Plam ile gerceklestirilen calismalar ve
bunlarin okuldaki egitim-6gretimin gelisimine katkilarini belirlemek amaciyla son
degerlendirme yapilir. Uygulamasi1 tamamlanan okul gelisim planinin okulun
gelisimine katkilarii belirlemek ve ortaya ¢ikan uygulama sonuglarindan daha

sonraki yillarda yararlanmak icin hazirlanacak rapordur.

Okul Gelisim Raporu sene sonu Ogretmenler kurulunun giindemine alinarak
goriisiiliir. Okul Gelisim Raporu okul toplumunun bilgilerine sunulur, Birer 6rnegi de
Temmuz aymda II Milli Egitim Miidiirliigii ile Bakanhigin ilgili birimlerine

gonderilir.

3.4 Ilgili Aragtirmalar

Bu boliimde okul gelistirme ve okul gelistirme ihtiyaclarinin saptanmasina iliskin

dogrudan ve dolayli olarak yapilan arastirmalara yer verilmektedir.

Okul gelistirme ihtiyaglarimin belirlenmesine yonelik arastirmalar yurtdisinda

yapilmistir ve siirlt sayidadir.

Kimberly (1985), ‘Etkili Okullarin Ozelliklerine Gére Bir Ihtiyag Belirleme
Yaklagiminin ~ Kullanimmin  Okul  Gelistirme  Uzerindeki  Etkileri®  isimli
aragtirmasinda okul gelistirmenin uygulandig1 ilk yillarda dort ilkokulun okul
gelistirme programlarinin incelenmesini amaglamistir.  Yapilan ¢alismanin ile su

sonuclara ulasilmistir:

1) Ogretmenlerin ihtiyaglarinin zamanla degismemektedir.

2) Onceliklerin belirlenmesinde kiigiik degisiklikler meydana gelmistir.
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3) Okul gelistirme planlamasi hedeflerinden oldukg¢a az bir kism1 personel
gelistirme etkinlikleri ile baglantilidir.

4) Okul gelistirme planinin unsurlar1 arasinda tutarli bir iligki yoktur.

5) Ogretmenler smifta uygulanabilen fikir ve yontemleri tercih etmektedirler
ve Ogrencilerin Giiz ve Bahar donemlerinde aldiklar1 smav sonuglari
karsilastirildiginda 32 sonugtan 29’unda (%91’inde) kayda deger bir artis
(%10°dan fazla) goriilmiistiir.

Watson tarafindan 1989 yilinda ‘Ihtiyac Belirleme Verilerine Dayali Okul Gelistirme
Planmin Gelistirilmesi’ adli arastirma yapilmistir. Bu arastirmanin amaci, ihtiyag
belirleme verilerinin okul gelistirme planina nasil katkida bulundugu siirecinin
gosterilmesidir. Bunun i¢in 6gretmenler ve yoneticiler icin bir ihtiyag belirleme araci
gelistirilmistir ve belirlenen 6gretmenlerin  %87’si ile yoneticilerin %100’

arastirmaya katilmistir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin ihtiyac¢ belirleme bulgularina gore en sik rastlanan
sorunlar okul gelistirme planlamasi hedeflerinin temeline iliskindir. Bu ¢aligmanin
onemli sonuglarindan biri de ihtiyac belirleme araglarinin paydaslarin sorunlarini ve
fikirlerini yansittiginda tutarl ve etkili birer degerlendirme araci olduklari ve bir okul

gelistirme plani hazirlamak i¢in kullanilabilecekleridir.

Kukuzke 1992 yilinda yaptig1 ‘Ortak Okul Gelistirme Siireci: 1990-1991 Déneminde
Alinan Sonuglarin Incelenmesi’ adli ¢alismasinda Wayne Devlet Universitesi Ortak
Okul Gelistirme Stirecinin (C-SIP) okul gelistirmede katilimcilar tarafindan algilanan
rollinii degerlendirmistir. Michigan boélgesinde C-SIP modelini kullanan onalti
ilkokul, dort ortaokul ve iki lisede uygulanmistir. Bu okullar ti¢ yillik C-SIP
dongiisiiniin = Altt  Asamali Ortak Okul Gelistirme Siirecine katilmiglardir.
Degerlendirme araci, katilimcilarin okul gelistirme projelerinde C-SIP etki diizeyini
O0lcmek amaciyla tasarlanmistir. Arastirma sonuglar1 bu siiregten en ¢ok yoneticilerin
olumlu etkilendiklerini gostermektedir. Yoneticileri sirastyla Liderlik Grubu iiyeleri
ve Ogretmenler izlemektedirler. Tiim okullardan alinan degerlendirme sonuglarina
gore silire¢ etkisinin en alt diizeyde goriildiigli ve arastirmanin en diisiikk diizeyde
kabul gordigii grup ortaokullardir. Bununla birlikte, tiim gruplardan alinan
ortalamalara gore Ortak Okul Gelistirme Siirecinin oynadigi roliin yiliksek diizeyde
kabul gordiigii goriilmektedir. C-SIP igbirligi, yetkilendirme ve personel gelistirmeyi
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saglayan etkili bir okul gelistirme siireci olarak kabul edilmektedir. Hem yoneticiler

hem de 6gretmenler tarafindan uygulanabilir ve adil bir siire¢ olarak tanimlanmastir.

MacDonald tarafindan 1997 yilinda ‘Okul Gelistirme I¢in Bir Katalizér Olarak
Eylem Arastirmasi’ adli aragtirma yapilmistir. Bu ¢alisma tiim okula yayilan eylem
aragtirmasinin ~ okul gelistirme araci olarak kullanilabilme potansiyelinin
belirlenmesini amag¢lamaktadir. Arastirma verileri, gériisme, belge ¢dziimlemesi ve
gbzlem yontemleri dogrultusunda elde edilmistir. X okulundaki on 6gretmen ve iki
yoneticiyle otuz dakikalik goriismeler yapilmigtir. Arastirmanin bulgulart tiim okulu
kapsayan eylem arastirmasinin felsefe ve silirecinin Ogretmenler tarafindan
desteklendigini gdstermektedir. Bununla birlikte, bu siirecin tiim okul {iiyeleri
tarafindan net bir sekilde kavranabilmesi i¢in baz1 diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu
belirtilmistir. Ayrica, bulgular okul gelistirme c¢abalarinin sadece saglam veri
toplama yontemlerine dayanan ihtiya¢ analizlerine gore degerlendirilemeyecegini

gostermistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmaya katilan 6rneklem grubundan anket araciligi ile toplanan

verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu alt baglikta 6gretmenlerin okul gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi anketi boyutlari

algi diizeylerine iligkin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.1.1. OKkul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi Anketi Boyutlarina Iliskin
Betimsel Istatistikler

Ogretmenlerin algilarina gore ilkdgretim okullarmin okul gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi anketinin alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Okul Gelisim Ihtiyaclarimin Belirlenmesi Anketi Boyutlarinin Betimsel

Istatistikleri
Boyutlar N X S
1 | Etkili zaman yonetimi 109 3.15 0.93
2 | Destekleyici 6grenme ortami 109 3.46 0.84
3 | Yiiksek standartlar ve beklentiler 109 3.30 0.98
4 | Personel Gelisimi 109 3.28 0.92
5 Standartlara uygun miifredat ve 109 3.24 1.04
Ogretim
6 | Etkili okul liderligi 109 3.30 1.18
7 | Degerlendirme 109 3.40 0.84
Genel 109 3.31 0.84

Tablo 4’teki bulgular genel olarak degerlendirildiginde, 0gretmen algilarina gore
ilkdgretim okullarinm, Okul Gelisim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi anketi 6l¢iitlerinden

en az ihtiya¢ duyulan 6lciitten en fazla ihtiya¢ duyulana gore siralamasi destekleyici
O0grenme ortami ()_(=3.46), degerlendirme ()_(=3.40), yiiksek standartlar ve

beklentiler (X =3.30), etkili okul liderligi (X=3.30), personel gelisimi (X=3.28),
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standartlara uygun miifredat ve &gretim ()_(23.24) ve etkili zaman yoOnetimi

()_(23.15) seklindedir. Bu siralamaya gore Ogretmen algilarina gore ilkdgretim

okullar1, okul gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi anketinin 6lgiitlerinden en ¢ok etkili
zaman yOnetimi ()_(23.15), standartlara uygun miifredat ve 6gretim ()_(23.24) ve
personel gelisimi ()_(=3.28) Olciitlerinin  en az ise destekleyici 0grenme ortami

(X =3.46), degerlendirme (X=3.40), yiiksek standartlar ve beklentiler (X=3.30)
Olciitlerinin gelistirilmesine ihtiyag duymaktadir. Sonug¢ olarak, Tablo 4’ten elde
edilen bulgulara gore, Istanbul ilindeki arastirma yapilan ilkdgretim okullarinda
gérev yapan Ogretmenlerin algilarina gore, okullarin etkili okul 6zellikleri

baglaminda okul gelistirme ihtiyaclarinin ¢ok farkli olmadigi sdylenebilir.

4.1.2. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Bu alt baglikta 6gretmen algilari arasinda mesleki kidem degiskenine gore farklilik

olup olmadigina iligkin bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

Okul Gelisim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi anketine gére dgretmen algilari arasinda
mesleki kidem degiskenine gore farklilik olup olmadigina iliskin betimsel istatistikler

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Okul Gelisim ihtiyaglarlmn Belirlenmesi Anketi Boyutlar icin Kidem
Diizeyine Gore Betimsel istatistikler

Boyutlar Kidem Diizeyi N X S
Etkili 1-5 yil 10 3.15 0.99
Zaman 6-10 y1l 12 3.35 1.07
Yonetimi 11-15 yil 9 2.69 0.67
16-20 y1l 19 3.25 0.82
21-25 yil 22 3.01 0.86
26 yil ve iistii 37 3.24 1.03
Toplam 109 3.15 0.93
Destekleyici 1-5yil 10 3.36 1.06
Ogrenme 6-10 yil 12 3.25 0.84
Ortam1 11-15 y1l 9 3.20 0.74
16-20 y1l 19 3.63 0.64
21-25 yil 22 3.56 0.77
26 yil ve listii 37 3.48 0.95
Toplam 109 3.46 0.84
Yiiksek 1-5 yil 10 2.98 0.89
Standartlar 6-10 y1l 12 2.83 1.22
ve 11-15y1l 9 3.11 1.27
Beklentiler 16-20 y1l 19 3.29 0.81
21-25 yil 22 3.55 0.90
26 yil ve iistii 37 3.43 0.95
Toplam 109 3.30 0.98
Personel 1-5 yil 10 3.24 1.13
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Tablo 5-devam

Geligimi 6-10 y1l 12 2.95 1.04
11-15 y1l 9 3.18 0.64
16-20 y1l 19 3.33 0.75
21-25 yil 22 3.46 0.75
26 yil ve listii 37 3.30 1.05
Toplam 109 3.28 0.92
Standartlara 1-5 yil 10 3.18 1.23
Uygun 6-10 y1l 12 2.89 0.94
Miifredat 11-15y1l 9 2.87 0.70
ve 16-20 y1l 19 3.28 0.87
Ogretim 21-25 y1l 22 3.29 1.23
26 yil ve lstii 37 341 1.07
Toplam 109 3.24 1.04
Etkili 1-5 y1l 10 4.00 0.60
Okul 6-10 y1l 12 2.89 1.37
Liderligi 11-15 yil 9 3.43 1.13
16-20 yil 19 2.93 0.90
21-25 yil 22 3.53 1.12
26 yil ve iistii 37 3.25 1.35
Toplam 109 3.30 1.18
Degerlendirme 1-5 yil 10 3.33 1.07
6-10 y1l 12 3.21 0.95
11-15 yil 9 3.21 0.77
16-20 y1l 19 3.59 0.65
21-25 yil 22 3.42 0.76
26 yil ve listii 37 3.43 0.91
Toplam 109 3.40 0.84

Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi anketine gore 6gretmen algilar1 arasinda
mesleki kidem degiskenine gore farklilik olup olmadigina iligkin parametrik Anova

testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi Anketi Boyutlarimin Kidem
Diizeylerine Gore Anova Testi Karsilastirmasi

Boyutlar Koyoagr | Toptam| | Orlamas| " P
Etkili Gruplararasi 3.256 5 0.651 0.74 0.597
Zaman Gruplarigi 90.982 103 0.883
Y 6netimi Toplam 94.239 108
Destekleyici Gruplararasi 2.048 5 0.410 0.57 0.725
Ogrenme Gruplarigi 74.343 103 0.722
Ortami1 Toplam 76.390 108
‘S{;ﬁzzl;ﬂar Gruplararast 6.033 5 Loy | 127 0.283
ve Gruplarigi 97.857 103 0.950
Beklentiler Toplam 103.890 108
Personel Gruplararasi 2.216 5 0.443 0.52 0.763
Geligimi Gruplarigi 88.447 103 0.859

Toplam 90.663 108
f};‘;‘jﬁmara Gruplararast 3.835 5 0767 | 070 0.626
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Tablo 6-devam

Miifredat ve Gruplarigi 113.185 103 1.099
Ogretim Toplam 117.020 108
Etkili Okul Gruplararasi 10.923 5 2.185 1.60 0.166
Liderligi Gruplarigi 140.334 103 1.362
Toplam 151.257 108
Degerlendirme Gruplararasi 1.502 5 0.300 0.42 0.837
Gruplarigi 74.450 103 0.723
Toplam 75.953 108

Okul Gelisim Ihtiyaglariin Belirlenmesi anketi boyutlarinin kidem diizeylerine gére
ANOVA testi karsilastirmasi sonuglarina gore, hicbir boyutta kidem diizeyine gore
istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Buna gore, bireyler hangi kidem
diizeyinde olursa olsun Okul Gelisim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi anketinin hicbir

boyutundaki algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

4.1.3.08renim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu alt baslikta O6gretmen algilar1 arasinda 6grenim durumu degiskenine gore

farklilik olup olmadigina iligskin bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

Okul Gelisim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi anketine gére dgretmen algilari arasinda
ogrenim durumu degiskenine gore farklilik olup olmadigma iliskin betimsel
istatistikler ve T testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Lisans ve On Lisans Gruplar1 Okul Gelisim Thtiyaclarimin Belirlenmesi
Anketi Boyutlarinin T-Testi Karsilastirmalari

Degisken Grup N )_( S t sd p

Etkili Zaman On Lisans 3 348 | 088 | 219 105 | 0.031%

Y Onetimi
Lisans 77 3.05 0.93

Destekleyici On Lisans 32 3.73 0.78 1.88 105 0.063

Ogrenme

Ortamu Lisans 77 3.39 0.83

Eeuksek Standartlar | On Lisans 3 375 | 082 | 290 105 | 0.005

Beklentiler Lisans 77 3.16 0.98

Personel Gelisimi On Lisans 32 3.53 1.02 1.66 105 0.099
Lisans 77 3.21 0.87

Standartlara Uygun On Lisans 32 3.40 1.01 0.99 105 0.326

Miifredat ve Ogretim | Lisans 77 3.18 1.06

Etkili Okul Liderligi On Lisans 32 3.53 1.36 1.37 105 0.173
Lisans 77 3.18 1.11

Degerlendirme On Lisans 32 3.73 0.82 243 105 0.017*
Lisans 77 3.30 0.81

42




Ogrenim durumu degiskeni gruplar1 olan On Lisans ve Lisans gruplari arasindaki
farkliliklar1 karsilastiran parametrik t-testi analizi sonuglarna gore, iki grup

arasinda asagida listelenen su boyutlarda istatistiki agidan anlamhi fark vardir:
etkili zaman ydnetimi boyutunda [On Lisans ( X =3.48), Lisans ( X=3.05) p<.05];
yiiksek standartlar ve beklentiler boyutunda [On Lisans ()_(23.75), Lisans
()_(=3.16) p<.01]; degerlendirme boyutunda [On Lisans ()_(23.73), Lisans
(X =3.30) p<.05].

Tablo 7°deki aritmetik ortalamalar esas alindiginda, 6n lisans mezunu 6gretmenler
etkili zaman yonetimi, yiliksek standartlar ve beklentiler ile degerlendirme
boyutlar1 konusunda lisans mezunu o6gretmenlere gore daha olumlu bir bakis
acisina sahiptirler. Bu sonuca gore, lisans mezunu 6gretmenlerin aldiklari egitimin
kapsam1 dahilinde daha fazla beklentiye sahip olduklarindan, 6n lisans mezunu

Ogretmenlere gore daha olumsuz bir bakis agisina sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.1.4. Ogrenci Sayis1 Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu alt baglikta 6gretmen algilar1 arasinda 6grenci sayist degiskenine gore farklilik

olup olmadigina iligkin bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

Okul Gelisim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi anketine gére 6gretmen algilari arasinda
ogrenci sayis1 degiskenine gore farklilik olup olmadigina iligkin parametrik t-Testi
sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogrenci Sayis1 Gruplar1 Okul Gelisim Ihtiyaclarimin Belirlenmesi
Anketi Boyutlarimin t-Testi Karsilastirmalari

Degisken Grup N )_( S t sd p

Etkili Zaman Yo6netimi | 100-1000 40 3.06 0.89 -0.69 106 0.491
1001-2000 69 3.19 0.96

Destekleyici Ogrenme 100-1000 40 3.25 0.76 -1.96 106 0.052

Ortami 1001-2000 69 3.57 0.86

Yiiksek Standartlar 100-1000 40 2.89 0.85 -3.39 106 0.001*

Ve Beklentiler 1001-2000 69 3.52 0.98

Personel Gelisimi 100-1000 40 3.05 0.76 -1.97 106 0.052
1001-2000 69 3.40 0.97

Standartlara Uygun 100-1000 40 3.04 0.93 -1.40 106 0.164

Miifredat ve Ogretim 1001-2000 69 3.33 1.08

Etkili Okul Liderligi 100-1000 40 2.99 0.93 -1.97 106 0.051
1001-2000 69 3.45 1.28

Degerlendirme 100-1000 40 3.16 0.79 -2.26 106 0.026*
1001-2000 69 3.54 0.85
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Ogrenci sayis1 degiskeni gruplar1 olan 100-1000 grubu ve 1001-2000 grubu
arasindaki farkliliklar karsilastiran parametrik t-testi analizi sonuglarina gore, iki

grup arasinda asagida listelenen su boyutlarda istatistiki agidan anlamli fark
vardir: ylksek standartlar ve beklentiler boyutunda 100-1000 grubu ()_(22.89),
1001-2000 grubu ()_(23.52) p<.01]; degerlendirme boyutunda [100—-1000 grubu
(X =3.16), 1001-2000 grubu ( X =3.54) p<.05].

Tablo 8’den alinan verilere gore, 1001 — 2000 6grenci sayisina sahip okullarda
gorev alan 6gretmenler, 100 — 1000 68renci sayisina sahip okullarda gorev yapan
Ogretmenlere gore yliksek standartlar ve beklentiler ile degerlendirme
boyutlarinda daha olumsuz goriislere sahiptirler. Bu sonuca gore, 6grenci sayisi
fazla olan okullarda karsilasilan problem sayisi ve siklig1 daha ¢ok oldugundan bu
okullarda goérev yapan Ogretmenlerin 6grenci basarisinin artirilmasina iliskin
yiiksek standartlara ulasma ve beklentilerinin karsilanmasi konularinda daha az
beklentiye sahip olduklari, 6grenci sayisinin fazla oldugu okullarda degerlendirme

konusunda daha ¢ok zorluk yasanacagi sOylenebilir.

4.1.5. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu alt baslikta 0gretmen algilar1 arasinda Ogretmen sayisi degiskenine gore
farklilik olup olmadigina iliskin bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

Okul Gelisim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi anketine gére 6gretmen algilar1 arasinda
Ogretmen sayist degiskenine gore farklilik olup olmadigina iliskin parametrik T

testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmen Sayis1 Gruplar1 Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi
Anketi Boyutlarinin T-Testi Karsilastirmalar

Degisken Grup N )_( S t sd p

f{g‘é{c‘tﬁf‘lan 21-40 44 308 | 088 | -068 | 104 | 0499
40 iistii 65 3.21 0.98

g;ﬁjﬂk’e’/‘“ 21-40 44 3.35 0.77 -1.14 104 0.258

Ortami 40 tsti 65 3.54 0.89

Yiiksek Standartlar | 21-40 44 3.00 0.90 261 104 | 0.010%

ve Beklentiler 40 tsti 65 3.50 1.01

Personel Gelisimi 21-40 44 3.14 0.77 -1.30 104 0.196
40 iistii 65 3.37 1.01

Standartlara Uygun | 21-40 44 3.09 0.88 121 104 0.230

Miifredat ve Ogretim | 40 {istii 65 3.34 1.14
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Tablo 9-devam

Etkili Okul Liderligi | 21-40 44 3.05 0.96 -1.75 104 0.084
40 tistii 65 3.45 1.29

Degerlendirme 21-40 44 3.26 0.80 -1.43 104 0.157
40 tistii 65 3.49 0.85

Ogretmen say1s1 degiskeni gruplar arasindaki farkliliklar: karsilastiran parametrik
t-testi analizi sonuglarina gore, iki grup arasinda asagida listelenen su boyutta

istatistiki agidan anlamli fark vardir: yiiksek standartlar ve beklentiler [21-40

(X =3.00), 40 iistii (X =3.50) p<.05].

Tablo 9°dan alinan verilere gore, 40’tan fazla 6gretmen sayisina sahip okullarda
gorev yapan Ogretmenler, 21 — 40 arasinda Ogretmen sayisina sahip okullarda
gorev yapan 0gretmenlere gore yiiksek standartlar ve beklentiler boyutunda daha
olumsuz goriislere sahiptirler. Bu sonuca gore, 68retmen sayisinin fazla oldugu
okullarda ogrenci sayist da fazladir. Dolayisiyla okul igerisinde yasanan
problemler de fazla olacagindan Ggretmenler daha diisik oranda beklentiye
sahiptirler. Ayrica 0gretmen sayisi arttifinda dgretmenler arasindaki iletisim ve

etkilesim oran1 azalmaktadir. Bunun sonucu olarak 6gretmenlerin ytliksek standart

beklentileri de diisiik olacaktir.

4.1.6. Ogretim Bicimi Degiskenine iliskin Bulgular

Bu alt baglikta 6gretmen algilar1 arasinda 6grenim durumu degiskenine gore farklilik

olup olmadigina iligkin bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

Okul Gelisim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi anketine gére dgretmen algilari arasinda

ogretim bicimi degiskenine gore farklilik olup olmadigina iligkin parametrik T testi

sonuclar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Ogretim Bicimi Gruplar1 Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi
Anketi Boyutlarimin T-Testi Karsilastirmalar:

Degisken Grup N )_( S t sd p

Etkili Zaman Yoénetimi | Normal Ogretim 22 3.17 0.97 0.09 107 0.925
ikili Ogretim 87 3.15 0.93

Destekleyici Ogrenme | Normal Ogretim 22 3.06 0.60 -2.56 107 0.012

Ortami1 ikili Ogretim 87 3.57 0.86

Yiiksek Standartlar ve | Normal Ogretim 22 2.56 0.76 -4.23 107 0.000*

Beklentiler ikili Ogretim 87 3.49 0.95

Personel Gelisimi Normal Ogretim 22 2.85 0.60 -2.58 107 0.011*
ikili Ogretim 87 3.40 0.95

Standartlara Uygun Normal Ogretim 22 3.05 0.80 -0.94 107 0.352
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Tablo 10-devam

Miifredat ve Ogretim | Ikili Ogretim 87 3.29 1.09
Etkili Okul Liderligi Normal Ogretim 22 2.69 0.82 -2.77 107 | 0.007*
Ikili Ogretim 87 3.45 1.21
Degerlendirme Normal Ogretim 22 3.12 0.65 -1.77 107 0.079
Ikili Ogretim 87 3.47 0.87

Ogretim bigimi degiskeni gruplari olan normal dgretim ve ikili 6gretim arasindaki
farkliliklar1 karsilastiran parametrik t-testi analizi sonuglarina gore, iki grup arasinda

asagida listelenen su boyutlarda istatistiki ag¢idan anlamli fark vardir: yiiksek
standartlar ve beklentiler boyutunda [normal 6gretim ( )_(22.56), ikili Ogretim
()_(23.49) p<.01]; personel gelisimi boyutunda [normal &gretim ()_(22.85), ikili
Ogretim ()_(23.40) p<.05]; etkili okul liderligi boyutunda [normal 6gretim ()_(22.69),
ikili dgretim ( X =3.45) p<.05].

Tablo 10°dan alinan verilere gore, ikili 6gretim yapan okullarda gdrev yapan
ogretmenler normal 6gretim yapan okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore yiliksek
standartlar ve beklentiler, personel gelisimi ve etkili okul liderligi boyutlarinda daha
olumsuz goriislere sahiptirler. Ikili égretim yapan okullarda hem 6gretmen hem de
Ogrenci sayilar1 normal 6gretim yapan okullara gore daha fazladir ve bu okullarda
gorev yapan ogretmenler yliksek kapasite diizeyinde calismaktadirlar. Bu nedenle
gelisim ihtiyact igerisindedirler. Daha zor kosullarda c¢alismalar1 nedeniyle yiiksek

standart beklentileri daha diisiiktiir ve okul miidiirlerinin daha etkili olmasini

beklerler.
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5. SONUC

Aragtirmanin bu bdliimiinde, bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuglar
Aragtirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar asagida 6zetlenmistir.

5.1.1. Istanbul ilindeki arastirma yapilan ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore, okullarin etkili okul 6zellikleri baglaminda okul

gelistirme ihtiyaglarinin ¢ok farkli olmadig1 sdylenebilir.

5.1.2. Hicbir boyutta ogretmenlerin mesleki kidem diizeyleri arasinda

istatistiki agidan anlamli bir fark yoktur.

5.1.3. On Lisans ve Lisans gruplari arasinda etkili zaman ydnetimi, yiiksek
standartlar ve beklentiler ve degerlendirme boyutlar: arasinda istatistiki agidan
anlamli fark vardir. Lisans mezunu O&gretmenler ©6n lisans mezunu
ogretmenlere gore, okullarin gelisim gereksinimi i¢inde olduklarini daha fazla

diistinmektedirler.

5.1.4. Ogrenci sayilarma gére 6gretmen algilarinda yiiksek standartlar ve

beklentiler ile degerlendirme boyutlarinda anlamli bir farklilik vardir.

5.1.5. Ogretmen sayisina gdre dgretmen algilarinda sadece yiiksek standartlar

ve beklentiler boyutunda anlamli bir farklilik vardir.

5.1.6. Ogretim bigimine gdre Ogretmen algilarinda yiiksek standartlar ve
beklentiler, personel gelisimi ve etkili okul liderligi boyutlarinda anlamli bir

fark vardir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore gelistirilen dneriler asagida verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler:
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5.2.1.1. Bu arastirma dar kapsamli bir drneklem iizerinde yapilmistir. Istanbul
ilindeki tiim okullarin gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in arastirma, il
diizeyindeki tiim okullarda yapilmalidir.

5.2.1.2. Aragtirmanin bulgularina dayanarak en ¢ok gelisme ihtiyact duyulan
personel gelisimi, standartlara uygun miifredat ve 6gretim ve etkili zaman

yonetimi boyutlarinda gelistirme ¢alismalar1 6ncelikli olarak ele alinmalidir.
5.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler:

Bu arastirma sadece Ogretmen algilarimi kapsamaktadir. Okul midiirlerinin de
algilar1 Onem tasimaktadir. Bunun i¢in okul miidiirlerinin okul gelisim

ihtiyaclarina yonelik algilarini ortaya koyan arastirmalar yapilmalidir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu

ISTANBUL iLi iLKOGRETIM OKULLARININ OKUL GELIiSiM iHTiYACLARININ
i BELIRLENMESI ANKETI
Degerli Yonetici/Ogretmen,

Bu aragtirma, bir okulda okul gelistirme ihtiyaglarini saptamak amaciyla yapilmaktadir.

Okul Gelistirme; okul gelisimine en fazla bulunacak alanlarin 6ncelikli ¢aligma alanlart
olarak belirlenmesi ve bu alanlar i¢gin her okulun fiziki ve insan kaynaklarinin en etkili sekilde
ayrilmasidir.

Hazirlanan anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci bolimde
okul gelistirme ihtiyaclarini belirten ifadeler yer almaktadir. Toplam 38 madde vardir ve toplam cevap
stiresi 5-10 dk civarindadir.

Bu ankette verilen ifadeye ‘1: Kesinlikle Katilmiyorum’, ‘5: Tamamen Katiltyorum’
anlamina gelmekte olup anket bes basamakli Likert 6lgegini kullanmaktadir. Her bir ifade i¢in
yalnizca bir say1 kullaniniz.

Bu anket sonucu elde edilecek veriler birlestirilerek degerlendirilecek ve bilimsel amagla
kullanilacaktir. Arastirmanin saglikli sonuglara ulagabilmesi i¢in, sizlerin ifadeleri degerlendirilirken
ictenlikle ve titizlikle davranmaniz bilylik 6nem tagimaktadir.

Gereken ilgi ve 6zeni gostereceginize olan inancimla, katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Siikran DAG
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Program
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
KIiSISEL BILGILER
1. Mesleki Kideminiz
()1-5y ()6-10y1l () 11-15y1l
() 16-20 y1l ()21-25wyl ( )26 yil ve daha fazla
2. Ogrenim Durumunuz
( ) Lise () On lisans ( ) Lisans () Lisansiistii
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3. Okulun Ogrenci Sayisi

( ) 100-1000 () 1001-2000 ( )2001’den fazla
4. Okulun Ogretmen Sayisi
()1-20 ()21-40 ( )41°den fazla
5. Okulun Ogretim Bicimi
( ) Normal Ogretim () Ikili Ogretim
BOLUM II
OKULUMUZDA;
§ = £ s g =
s = g % 5 £ 5
= s S S =23 £ S
E £z | = sz g =z
«5 |E% |E |Bf |E%
_ =g 2 S . o = = S
Ogrenciler okula ve
1 ogrenmeye kars1
olumlu bir tutum
gelistirmiglerdir.
Ogrenim miifredata
2 yonelik materyaller
kullanilarak sik sik
degerlendirilir.
Ogretim kadrosu
birlikte caligtiklart
3 ogrenci ve
yetiskinler
konusunda yiiksek

beklentilere sahiptir.

Diizen ve disiplin
ortami
olusturuldugundan
4 ogrencilerin ders
etkinliklerine
ayirdiklar1 zaman
iist diizeyde
korunur.

Diizenin
korunmasinda kisitl
zaman

5 kullanildigindan
ogrencilerin ders
etkinliklerine
ayirdiklar1 zaman
iist diizeyde
korunur.

61




Ek 1-devam

Mevcut §gretim
zamanini artirmak
icin simif yonetimi
gorevleri rutin hale
getirildiginden
ogrencilerin ders
etkinliklerine
ayirdiklar1 zaman
iist diizeyde
korunur.

Okulun 6gretim
kadrosu, ders
saatlerinde meydana
gelen 6grenim
engellerini ve
boliinmeleri
azaltarak 6grenim
zamanini artirmak
icin ¢aba
gosterdiginden
ogrencilerin ders
etkinliklerine
ayirdiklar1 zaman
st diizeyde
korunur.

Her 6grenci ve veli
Ogrencinin
ilerlemesi
konusunda diizenli
geribildirim alir.

Ogrencilerin okula
devam orant
yliksektir.

10

Okulun neye
inandig1 ve neyi
savundugu
konusunda okulun
akademik
geligsmesini de
kapsayan net bir
anlayis mevcuttur.

11

Okulun neye
inandig1 ve neyi
savundugu
konusunda her bir
Ogrencinin 6grenme
yetenegine sahip
olduguna dair net
bir inan¢ mevcuttur.
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Ek 1-devam

12

Okulun neye
inandig1 ve neyi
savundugu
konusunda her bir
Ogrencinin
Ogrenebilecegine
yonelik net bir
anlayis mevcuttur.

13

Okulun neye
inandig1 ve neyi
savundugu
konusunda her bir
ogrenci ile ilgili
yiksek beklenti
olduguna dair net
bir anlayis
mevceuttur.

14

Ogretmenler tiim
ogrencilerin
ogrendiklerinden
emin olmak i¢in
tekniklerden diizenli
olarak yararlanir.

15

Ogretim kadrosu
diizenli olarak
degerlendirilir.

16

Her 6grencinin
bireysel ihtiyac ve
farkliliklarina gore
program ve cesitli
ogretim teknikleri
olusturulur.

17

Ogrenciler degerli
ve basarili
olduklarinm
hissederler.

18

Gerektiginde
ogrencilere bireysel
yardim saglanir.

19

Okulun 6gretim
kadrosu her
Ogrencinin basarist
ve iyiligi i¢in
yliksek derecede ilgi
ve adanmiglhk
gosterir.
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Ek 1-devam

20

Miidiir 6gretim
siirecini bilip
Ogretim lideri olma
sorumlulugunu
kabul ettiginden
etkilidir.

21

Midiir yeterli bir
yonetici oldugu i¢in
etkilidir.

22

Miidiir birlikte
calistig1 6grenciler
ve yetiskinler i¢in
erisilebilir yliksek
beklentilere sahip
oldugu i¢in etkilidir.

23

Miidiir net hedeflere
(net bir amag ve
oncelik anlayisina)
sahip oldugu ve
bunlarin
anlasilmasi, kabul
edilmesi ve
tamamlanmasinda
digerlerine
yapilacak destegi
sagladigi icin
etkilidir.

24

Miidiir okulda
calisan ya da okulun
hizmet ettigi
kisilerin 6neminin
farkinda oldugu(ve
etkin bir sekilde
katilimlarini
sagladigl) i¢in
etkilidir.

25

Midiir tim 6gretim
uygulamalarinin
hayata
gecirilmesinde
okulun 6gretim
kadrosuna destek
oldugu i¢in etkilidir.

26

Ogrencilerin
caligmalarinda
geribildirim hemen
saglanir.

64




Ek 1-devam

27

Ogrenciler ve
ogretim kadrosu
yliksek moral
diizeyine sahiptir.

28

Okulun 6gretim
kadrosu isbirligi
icerisindedir ve
birbirlerine destek
olurlar.

29

Miifredat temel
becerilerin
edinimini vurgular.

30

Miifredat iyi
tanimlanmuistir.

31

Miifredat diizeylere
ve konulara gore
siralanmis ve
aciklanmustir.

32

Miifredat agikca
belirlenmis 6grenim
hedeflerini igerir.

33

Miifredat diizenli
olarak
degerlendirilir.

34

Ogrencilerin giiclii
ve zayif yanlarini
saptamak igin
teknikler kullanilir.

35

Ogretim kadrosu
yetkindir ve
gelismeye ve
ogrenmeye devam
eder.

36

Okul, veli ve diger
vatandaslarin
katilimina agiktir ve
katilima tesvik eder.

37

Veliler, 6grenciler
ve Ogretim kadrosu
ogrenmeye yiiksek
diizeyde oncelik
verirler.

38

Ogrenciler uygun
zorluk diizeyine
gore 0grenim
gortirler.
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Ek 2. Okul Gelisim ihtiyaclarinin Belirlenmesi Anketinin Maddelerinin Alt

Boyutlara Dagilimi

OKUL GELISIM IHTIYACLARININ BELIRLENMESiI ANKETININ

-

MADDELERININ ALT BOYUTLARA DAGILIMI
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Ek 3. Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi Anketi Maddelerinin Aritmetik

BOYUT

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDE

X

ETKILI ZAMAN
YONETIMI

4 Diizen ve disiplin ortami1
olusturuldugundan 6grencilerin
ders etkinliklerine ayirdiklar:
zaman lst diizeyde korunur.

3,30

1,14

5 Diizenin korunmasinda kisitl
zaman kullanildigindan
ogrencilerin ders etkinliklerine
ayirdiklar1 zaman st diizeyde
korunur.

2,85

1,15

6 Mevcut 6gretim zamanint
artirmak i¢in sinif yonetimi
gorevleri rutin hale getirildiginden
ogrencilerin ders etkinliklerine
ayirdiklart zaman ist diizeyde
korunur.

3,14

1,06

7 Okulun 6gretim kadrosu, ders
saatlerinde meydana gelen
6grenim engellerini ve bolinmeleri
azaltarak 6grenim zamanini
artirmak i¢in ¢aba gdsterdiginden
ogrencilerin ders etkinliklerine
ayirdiklart zaman st diizeyde
korunur.

3,32

1,12

DESTEKLEYICI
OGRENME
ORTAMI

1 Ogrenciler okula ve dgrenmeye
kars1 olumlu bir tutum
geligtirmiglerdir.

3,24

1,03

9 Ogrencilerin okula devam oram
yiiksektir.

3,79

1,16

17 Ogrenciler degerli ve basaril
olduklarin: hissederler.

3,63

1,08

27 Ogrenciler ve dgretim kadrosu
yiiksek moral diizeyine sahiptir.

3,21

1,22

36 Okul, veli ve diger
vatandaslarin katilimina agiktir ve
katilima tesvik eder.

3,45

1,15

YUKSEK
STANDARTLAR
VE BEKLENTILER

10 Okulun neye inandig1 ve neyi
savundugu konusunda okulun
akademik gelismesini de kapsayan
net bir anlayis mevcuttur.

3,39

1,17

11 Okulun neye inandig1 ve neyi
savundugu konusunda her bir
Ogrencinin 6grenme yetenegine
sahip olduguna dair net bir inang
mevcuttur.

3,28

1,19

12 Okulun neye inandig1 ve neyi
savundugu konusunda her bir
6grencinin 6grenebilecegine
yonelik net bir anlayis mevcuttur.

3,33

1,02

13 Okulun neye inandig1 ve neyi
savundugu konusunda her bir
ogrenci ile ilgili yliksek beklenti
olduguna dair net bir anlayis
mevcuttur.

3,28

1,16

37 Veliler, 6grenciler ve dgretim
kadrosu 6grenmeye yiiksek
diizeyde Oncelik verirler.

3,23

1,31

PERSONEL
GELISIMI

3 Ogretim kadrosu birlikte
calistiklar1 6grenci ve yetiskinler
konusunda yiiksek beklentilere
sahiptir.

3,12

1,07
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EK 3-devam

15 Ogretim kadrosu diizenli olarak
degerlendirilir.

3,26

1,18

19 Okulun 6gretim kadrosu her
6grencinin basarisi ve iyiligi igin
yiiksek derecede ilgi ve adanmislik
gosterir.

3,35

111

28 Okulun 6gretim kadrosu
isbirligi igerisindedir ve
birbirlerine destek olurlar.

3,21

1,28

35 Ogretim kadrosu yetkindir ve
gelismeye ve 6grenmeye devam
eder.

3,49

1,10

STANDARTLARA
UYGUN
MUFREDAT VE
OGRETIM

16 Her 6grencinin bireysel ihtiyac¢
ve farkliliklarina gore program ve
cesitli 6gretim teknikleri
olusturulur.

3,06

1,14

29 Miifredat temel becerilerin
edinimini vurgular.

3,33

1,14

30 Miifredat iyi tanimlanmugtir.

3,23

1,18

31 Miifredat diizeylere ve konulara
gore siralanmig ve agiklanmigtir.

3,24

1,16

32 Miifredat agikca belirlenmis
6grenim hedeflerini igerir.

3,23

1,20

33 Miifredat diizenli olarak
degerlendirilir.

3,34

1,19

ETKIiLI OKUL
LIDERLIGI

20 Miidiir 6gretim siirecini bilip
ogretim lideri olma sorumlulugunu
kabul ettiginden etkilidir.

3,29

1,30

21 Miidiir yeterli bir yonetici
oldugu i¢in etkilidir.

3,28

1,31

22 Miidiir birlikte ¢aligtig
ogrenciler ve yetigkinler i¢in
erigilebilir yiiksek beklentilere
sahip oldugu i¢in etkilidir.

3,08

1,29

23 Miidiir net hedeflere (net bir
amag ve Oncelik anlayisina) sahip
oldugu ve bunlarin anlagilmasi,
kabul edilmesi ve
tamamlanmasinda digerlerine
yapilacak destegi sagladigi i¢in
etkilidir.

3,32

1,28

24 Miidiir okulda ¢alisan ya da
okulun hizmet ettigi kisilerin
6neminin farkinda oldugu(ve etkin
bir sekilde katilimlarini sagladigr)
i¢in etkilidir.

3,35

1,26

25 Miidiir tiim 6gretim
uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde okulun 6gretim
kadrosuna destek oldugu i¢in
etkilidir.

3,44

1,32

DEGERLENDIRME

2 Ogrenim miifredata yonelik
materyaller kullanilarak sik stk
degerlendirilir.

3,49

1,06

8 Her 6grenci ve veli 6grencinin
ilerlemesi konusunda diizenli
geribildirim alir.

3,38

1,15

14 Ogretmenler tiim dgrencilerin
ogrendiklerinden emin olmak igin
tekniklerden diizenli olarak
yararlanir.

3,46

1,04

18 Gerektiginde dgrencilere
bireysel yardim saglanir.

3,53

1,10
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EK 3-devam

26 Ogrencilerin calismalarinda

geribildirim hemen saglanir. 350 111
34 Ogrencilerin giiglii ve zay1f

yanlarini saptamak i¢in teknikler 3,39 1,09
kullanilir.

38 Ogrenciler uygun zorluk 3.09 124

diizeyine gore 0grenim goriirler.
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Ek 4. Anket izin Yazisi

T.C.
_IST ANBUL VALILigi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii'ne

[lgi  a) Valilik Makaminin 27111/2008 tarih 18.580/34481120685 say1l1 oluru.
b )Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma

Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi,
¢) Yildiz Teknik Universitesi'nin 1011 1/2008 tarih 1629 sayili yazisi.

Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Boliimii Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Siikran DAG'm Ilimizde ekte adlari
verilen okullarda uygulanmak iizere "istanbul ili Resmi ilkégretim Okullarmm Okul Gelisim
Ihtiyaclarmm Belirlenmesi" konulu anket ¢alismasmi yapma istegi Ilgi (a) Valilik Oluru ile uygun

gorilmistiir.

Bilgilerinizi, gereginin flgi(a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi tarafindan
yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigiimiiz Kiiltiir
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Erdem DEMIRCI
Miidiira.
EKLER: Miidiir Yardimcisi

Ek-1. ilgi (a) Valilik Oluru. 2.
Anket sorulari.
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Ek 5. Anket Uygulanan Okullar Listesi ve Ogretmen Sayilari

Istanbul ili Besiktas Ilcesi Ilkégretim

Okullar Listesi
Sira No Okul Adi Ogretmen Sayisi
1 | Gaziosmanpasa lkdgretim Okulu 15
2 | Liitfi Banat IIkdgretim Okulu 60
3 |Nimetullah Mahruki ilkdgretim Okulu 49
4 | Sair Nedim Ilkdgretim Okulu 41
5 | Ali Yalkin ilkégretim Okulu 16
6 |Mahmut Erseven Ilkogretim Okulu 18
7 |Hasan Ali Yiicel Ilkogretim Okulu 40
8 | Anafartalar ilkdgretim Okulu 19
9 | Bernar Nahum Ilkdgretim Okulu 12
10 | Burak Reis Ilkdgretim Okulu 26
11 | Besiktas {lkdgretim Okulu 26
MSU Devlet Konservatuar1 Miizik ve Bale
12 | llk6gretim Okulu 15
13 | Huseyin Aycibin Ilkégretim Okulu 11
14 | Rahmi Kiriscioglu Ik gretim Okulu 14
15 | Dikilitas Mehmetcik ilkdgretim Okulu 8
16 | Gazi Mustafa Kemal ilkogretim Okulu 15
Tabiiyeci Mehmet Emin Ergiin [lkdgretim
17 | Ok. 9
18 | Murat Beyaz Ilkogretim Okulu 13
19 | Cumhuriyet IIkdgretim Okulu 11
20 | Ortakdy Hayat 1lkogretim Okulu 8
21 | Hamiyet Gergek {lkogretim Okulu 14
22 | Kilig Alipasa Ilkogretim Okulu 11
23 | Ismail Tarman Ilkdgretim Okulu 47
24 | Biiyiik Esma Sultan {lkdgretim Okulu 32
25 | Sair Behget Kemal Caglar Ilkogretim Okulu 31
Orgeneral Kami ve Saadet Giizey
26 | 11k6g.Okulu 22
27(100.Yil M.Kemal Ilkdgretim Okulu 36
28 | Tevfik Fikret Ilkdgretim Okulu 23
2950.Y1l Siiheyla Artam [lkdgretim Okulu 21
Sair Mehmet Emin Yurdakul [1kogretim
30 | Okulu 34
Toplam: 697
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Ek 6. Evren Biiyiikliigiine (N) Gore Uygun Olan Orneklem Sayis (S)

N S N S N S N S N S

10 |10 100 | 80 280 | 162 | 800 260 | 2800 338

15 14 110 | 86 290 | 165 | 850 265 | 3000 341

20 |19 120 | 92 300 | 169 |900 269 | 3500 346

25 |24 130 |97 320 | 175 | 950 274 4000 351

30 |28 140 | 103 340 | 181 |1000 |278 |4500 354

35 |32 150 | 108 360 |186 | 1100 |285 |5000 357

40 |36 160 | 113 380 |191 |1200 |291 |6000 361

45 140 170 | 118 400 |196 |1300 |297 |7000 364

50 |44 180 | 123 420 |201 |1400 |302 |8000 367

55 |48 190 | 127 440 [205 |1500 |306 |9000 368

60 |52 200 | 132 1460 |210 | 1600 |310 [ 10000 370

65 |56 210 | 136 480 [214 1700 |313 | 15000 375

70 159 220 | 140 | 500 |217 |1800 |317 |20000 377

75 |63 230 | 144 | 550 226 | 1900 |320 |[30000 379

80 |66 240 | 148 | 600 |234 2000 |322 |40000 380

85 |70 250 | 152 | 650 |242 |2200 |327 |[50000 381

90 |73 260 | 155 | 700 |248 2400 |331 |75000 382

95 176 270 | 159 | 750 |254 2600 ]335 | 100000 |384

L.R. Gay, Peter Airasian. Educational Research, Competencies for Analysis and Application
(New Jersey, Merrill, 1997)
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