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ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OKUL YONETICISi VE
OGRETMENLERIN OGRENEN ORGUT OLARAK OKULLARINA
ILiSKiN ALGILARI
(BASAKSEHIR ORNEGI)

Ozgii Bal
Ocak, 2011

Bu arastirma ilkogretim okullarinda calisan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin kendi
okullarina iligskin algilarin1 6grenen oOrgiit yaklasimi acisindan ele alarak okullarin
o0grenen okul olma diizeyleri ve bu siiregteki alg1 farkliliklarini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu amaca yonelik olarak tarama modeline dayanan betimsel bir
arastirma deseni olusturulmustur.

Arastirmanin calisma evreni olarak Istanbul ilinin Basaksehir ilgesi belirlenmis ve
ilgedeki toplam ilkdgretim okulu sayisi olan 30 ilkdgretim okulunun tamamina
ulagilarak, 392 6gretmen ve 47 okul yoneticisinden olusan toplam 439 katilimcinin
verileri arastirma kapsaminda incelemeye alinmistir. Veri setlerinin analizi igin
parametrik analizlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA); non-
parametrik analizlerden Kruskal-Wallis ve Mann- Whitney U testleri kullanilmistir.

Arastirma sonucunda c¢alisma evrenindeki okul yoOneticisi ve Ogretmenlerin
okullarina iliskin Ogrenen okul algilarmin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Devlet
okullariyla 6zel okullar arasinda hem genel 6grenen okul algis1 agisindan, hem
Ogrenen oOrgiitiin bes disiplini olan kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon,
takim halinde 6grenme, sistem diisiincesi acisindan 6zel okullar lehine alg1 farkinin
olustugu tespit edilmistir. Okul yOneticilerinin 6grenen okul ve Ogrenen Orgiit
disiplini algisinin cinsiyet, okul tiirii, 6gretmenlik kidemi, okuldaki toplam 6grenci
mevcudu degiskenlerine gore farklilik gosterdigi; ancak yoneticilik gorevi, yas,
yoneticilik kidemi, egitim durumu, okuldaki 6gretmen sayis1 ve su anda ¢alistiklar
okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore algi farkinin olugsmadigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin  6grenen okul ve ogrenen orgiit disiplini algisinin  okul tiirii,
ogretmenlik kidemi, okulda bir 6gretmene diisen Ogrenci sayisi, okuldaki toplam
o0grenci mevcudu, degiskenlerine gore farklilik gosterdigi; ancak cinsiyet, yas,
egitim durumu, okuldaki Ogretmen sayisi ve su anda calistiklarn okuldaki gorev
siiresi degiskenlerine gore algi farkinin olusmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Okul, Ogrenen Orgiit, Orgiitsel Ogrenme, Okul
Yonetici Algisi, Ogretmen Algisi.
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ABSTRACT

THE PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS’ PERCEPTION
OF LEARNING SCHOOL REGARDING THEIR OWN SCHOOL
(BASAKSEHIR DISTRICT SAMPLE)

Ozgii Bal
January, 2011

This research aimed at determining the perception of learning school characteristics
presented in primary schools by means of school administrators and teachers’ view
regarding their own schools. For this purpose, descriptive research was conducted
using the survey method to measure participants’ perception.

The target population of this research has been 30 primary schools located in
Basaksehir district of Istanbul, which cover all primary schools in the district. 439
participants’ survey which include 392 teachers and 47 school administrators was
put into process after mistaken surveys was eleminated. Data set were analyzed
through student t-test and one way variance analysis (ANOVA) as parametric tests;
besides, Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U tests were used as non-parametric
tests.

As result of this research, it has been observed that school administrators and
teachers have high perception of learning school for their organizations. Furthermore,
it was found that different “gender”, “school type”, “teacher seniority”, “school size
in terms of student number” and “number of students per teacher” variables
contribute to make significant differences in the school administators's perception of
learning school and learning organization disciplines, unlike “administrative
position”, “age”, “graduate”, “the number of teachers” and “employment duration in
the current school” variables do not make contribution. Besides, this study brought
out that different “school type”, “teacher seniority”, “number of students per teacher”
and “school size in terms of student number”variables contribute to make significant
differences in teachers’ perception of learning school and learning organization
disciplines, unlike ‘“gender”, ‘“age”, “graduate”, “number of teachers” and
“employment duration in the current school” variables do not make contribution.

Key words: Learning School, Learning Organization, Organizational Learning,
School Adminstrators’ Perception, Teachers’ Perception.
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1. GIRiS

Egitim sisteminin temel yap1 tas1 olarak goriilebilecek okullarin 21. yiizyilin bilgi
toplumuna ve degisen kosullara uyum saglamasi yonetici, Ogretmen ve diger
paydaslarin 6grenmeye agik olmalar ve kurumun bu anlamda orgiitsel 68renme

diizeyiyle birlikte degerlendirilmelidir.

21. yiizyilda egitimin temel hedefi, 6grencilere okuma, yazma ve aritmetik 6gretmek
degil; onlara iletisim, yiiksek derecede nitelikli problem ¢6zme becerisi ve bilimsel-
teknolojik okur-yazarlik nitelikleri kazandirmaktir (Bakioglu, Hesapgioglu, 1997, 49).
Bu hedeflere ne ol¢iide yaklasildigi ve bu anlamda egitim sisteminin hangi noktada
bulundugu ayr bir tartisma konusu olmakla birlikte, s6z konusu hedeflerin sadece
ogrenciler icin degil genis anlamda hem okulun basaris1 hem de okul yoneticileri ve
Ogretmenlerinin hayat boyu 6grenme siirecleri i¢in istendik hedefler oldugu aciktir.
Iletisim yetenegi yiiksek, problem ¢ozme becerisine sahip ve meslegiyle ilgili
teknolojik yenilikleri takip eden yonetici ve Ogretmenler, bu nitelikleriyle her

anlamda oncii ve gelistirici olacaklardir.

Okulun bulundugumuz ¢agda 6nemini korudugu aciktir, ancak bu yiizyili simgeleyen
okul anlayisinin pek c¢ok anlamda geleneksel okul anlayisindan farkli olacagi
diisiiniilmektedir (Ozdemir, 2000, 16). Her seyin hizla degistigi bir donemde temel
girdi ve ciktist insan faktorii olan egitim Orgiitlerinin bu degisim siirecinin diginda

konumlanmalar1 beklenemez bir durumdur.

Bu arastirmada oOncelikle arastirmanin problem durumu, sayitlilar, arastirmanin
amaci ve 6nemi, sinirliliklar ve tanimlar verilmistir. Kuramsal bilgiler boliimde ise;
O0grenme kavrami ve teorileri, Ogrenen Orgiit kavrami ve Ogrenen Orgiitlerin
ozellikleri, 6grenen oOrgiitiin bes disiplini kavrami ve 6grenen okullarin 6zellikleri yer
almaktadir. Sonraki boliimde; arastirmanin calisma evreni, Orneklem grubu ve
yontemi hakkinda bilgi verilmistir. En son bolimde ise elde edilen bulgulara ve

yorumlara yer verilmistir.



1.1. Problem Durumu

Okullarin icinde bulunduklar sosyal sistem ve bu sistemle iligkileri, ¢agn
gerektirdigi degisim ve yenilikler karsisinda onlar1 toplumsal sistemle uyumlu
program ve projeleri secmeye yoneltmektedir (Schlechty, 2005, 38). Egitim
programlarinin diinyadaki degisime ve yeniliklere gore yenilenmesi, statik degil
dinamik bir yapida olmasinin énem kazandigi oranda (Alicigiizel, 2001, 95); okul
yonetim sisteminin de var olan geligsmelere uyarlanmasi ve agik bir sistem olarak ic
ve dis cevre kosullarina uyum saglamasi onem tasimaktadir. Basaran (2000, 57-58)
bu niteliklere sahip okulu gelecegin okul olarak goérmekte ve “6grenen okul” olarak

isimlendirmektedir.

Bursalioglu (2005, 135), cevresindeki davranislar1 degerlendirirken neden aramak
yerine davraniglardaki hatalan arastiran, her durumun cesitli olaylarin etkilesimi
sonucunda ortaya c¢iktigini goremeyen ve insan iligkileri boyutuna yeterince 6nem
vermeyerek oOrgiitiin formal yapisina yogunlagsan klasik yOnetim anlayisindan

uzaklagmanin zamani geldigini diistinmektedir.

Her yoniiyle degisime ve gelismeye acik, var olan durumu sorgulayan ve yapiyi
sistem biitiinliigii icerisinde gorebilen nitelikli okullarin varligi siiphesiz bu disiplin
degerlerine sahip oOrgiit iiyelerinin varligiyla miimkiindiir. Dolayisiyla 6grenen
okullarin varligi, orgiitsel 68renmeyi 6ziimsemis ve siirece katki saglayan 6gretmen
ve yoneticilerin varligindan bagimsiz diisiiniilemez. Senge ve arkadaslar1 (2007, 272-
273)’na gore bir nokta ¢ok acgiktir: okullarin tekrar hayat bulmasi, canlanmasi ve
siirdiiriilebilir gelismesini belirleyecek olan sey; ne merkezden gelen emir ve
yonetmelikler, ne de okul yoneticilerinin komutlar1 olacaktir. Gegerli olan tek yol

0grenmeyi merkeze alan bir anlayis1 orgiitte yayginlagtirmaktir.

Okullarda Ogrenen orgiit ikliminin olusabilmesi i¢in yonetici ve Ogretmenlerin
“Ogretme” kavramiyla beraber “Ggrenmeyi Ogrenme” kavramina odaklanmalarim
gerektirmektedir. Gelecegin toplumunu insa eden okullarin bireylerini yetistirirken
kendisinin de ne diizeyde “6grenmeyi 6grenen” bir yapida oldugu egitim sisteminin
onemli bir problemidir. Bu nedenle iilkemizde yer alan Istanbul ili Basaksehir
ilgesindeki ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan yoOnetici ve Ogretmenlerin kendi
okullarina iligkin Ogrenen oOrgiit algilarinin tespiti egitim Ogretim politikalarinin

yeniden gdzden gecirilmesine 151k tutacaktir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Ogrenmenin bireyselden orgiitsel anlamda bir etkinlige ulastirildig1 rgiitsel 6grenme
anlayisinin dogal bir sonucu olarak, okul yonetiminde bilesenlerinin 6grenen orgiit
algilarinin incelenmesi, okullarin 6grenen orgiit olma yolundaki durumlarinin ortaya
konmasinda 6nem arz etmektedir. Egitim orgiitlerinin degisim siirecine ne derece
acik olduklarinin ve 6grenen okul olma yolunda okullarin var olan durumlarinin daha
net goriilebilmesi acisindan, okullarin 6grenen oOrgiit algilar incelemeye deger bir
konu olarak goriilmektedir. Ilkogretim okullarimin 6rgiitsel anlamda 6grenmeye ne
kadar agik olduklarinin incelenmesi ve Ogrenen Orgiit disiplinleri agisindan
yeterliklerinin ortaya konmasinin, “gelecegin okulu” olarak ilkogretim okullarinin

Ogrenen orgiit olma diizeyleri hakkinda fikir verecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin genel amaci: Istanbul ili Basaksehir ilcesinde yer alan Ilkogretim
okullarinda gérev yapan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit olarak
okullarina iligkin algilart ile bu algilarin katihmecilarin bireysel 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir. S6z konusu bu genel amaca ulagmak

icin su sorulara cevap aranmistir:

1. Tlkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin okullarina

iliskin 6grenen orgiit algilar1 ne diizeydir?

a. Ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin algilart

arasinda dgrenen Orgiit disiplinleri agisindan anlamh fark var midir?

2. Ozel ilkogretim ile Devlet Ilkogretim okullarinda ¢alisanlarin 6grenen orgiit

disiplinleri ve 6grenen okul alg1 diizeyleri agisindan anlaml fark var midir?
3. llkogretim okullarindaki yoneticilerin algilarinda;
a. Cinsiyetlerine,
b. Yiiriittiikleri yoneticilik gorevlerine,
c. Gorev yaptiklart okul tiiriine,
d. Yaslarina,
e. Ogretmenlik kidemlerine,
f. Yoneticilik kidemlerine,

g. Egitim durumlarina,



h. Okulda gorev yapan 6gretmen sayisina,
i. Okuldaki 6grenci sayisina,
j- Okullarindaki gorev siirelerine
gore 6grenen okul algilan agisindan anlamli fark var midir?
4. Tlkogretim okullarindaki 6gretmenlerin algilarinda;
a. Cinsiyetlerine,
b. C)gretmenlik branslarina,
c. Gorev yaptiklar1 okul tiiriine,
d. Yaslarina,
e. Ogretmenlik kidemlerine,
f. Egitim durumlarina,
g. Okulda gorev yapan 6gretmen sayisina,
h. Bir 6gretmene diisen 6grenci sayisina,
i. Okuldaki 6grenci sayisina,
j- Okullarindaki gorev siirelerine

gore 6grenen okul algilan agisindan anlamli fark var midir ?

1.3. Arastirmanim Onemi

Okuldaki 6grenci basarisindan, dgretmen ve yoneticilerin is doyumu ve kisisel
gelisim ihtiyaclarina kadar cesitli baglhiklarda egitim Orgiitlerine bakis acisi
kazandiran “O6grenen okul” anlayisinin 6gretmen ve yoneticilerin algilarina bagh
olarak incelenmesinin, bu arastirmanin sonrasinda gerceklestirilecek yeni
arastirmalara 6nemli veriler saglayacagi diisiiniilmektedir. Ogrenen okul olarak
okullarin bugiinkii gercekligine tutulan 151k, inanilmaktadir ki onlarin gelecekte

ulasacaklar basarilar konusunda miihim ipuglar1 saglayacaktir.

Acikalin (1994, 227) egitim orgiitlerini ve ©zelde Milli Egitim Bakanhigi’m
Tiirkiye’nin  “beseri kurtulusunun” mimar1 olarak gormektedir. Nesilleri ve
toplumlar1 icraatlariyla sekillendiren, kusaklara uyguladigi planh egitim programi

sayesinde yon veren temel egitim birimi olarak okullarin, kendilerinin ne kadar



o0grenmeye acik olduklart ve okul bilesenlerinin orgiitii gelismeye acik bir sistem
olarak goriip gormediklerinin belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ogrenen 6rgiit
disiplinleri dogru anlasildig1r ve okullarda etkin bicimde uygulamaya kondugunda,
hem temel birim olarak okullar hem daha genis anlamda egitim sistemi siiphesiz

bulundugu noktadan daha ileri konuma tasinacaktir.

1.4.Sayiltilar

Aragtirma dahilindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin sorulara ictenlikle ve samimi cevap verdikleri, anketleri dikkatli bir

sekilde doldurduklar diisiiniilmektedir.

1.5. Stmirhlhiklar

1. Arastirma, 2010-2011 6gretim yilinda Istanbul’un Basaksehir ilgesindeki 30
Ozel ilkogretim ve Devlet flkogretim okulunda gorev yapan yonetici ve

O0gretmenin cevaplariyla sinirhidir.

2. Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin algilar1 6grenen oOrgiitiin kisisel ustalik,
zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde Ogrenme ve sistem

diisiincesi disiplin boyutlar ile sinirlandirilmastir.

3. Arastirmada anket tekniginin dogasindan kaynaklanan sinirliliklar mevcuttur.

1.6. Tammmlar

Miidiir: {lkogretim okullarinda gérevli miidiir.

Miidiir Yardimasi: {Ikogretim okullarinda gorevli miidiir yardimcist.

Okul Yoneticisi: [Ikogretim okullarindan gorevli miidiir ve miidiir yardimeilari.
Ogretmen: ilkogretim okullarinda gorevli gretmen.

Ogretmenlikte Kidem: Ogretmenlik meslegine baslamldigi andan bugiine kadar

meslekte gecirilen siire.

Ogrenen Orgiit: Kisilerin istedikleri sonuclari yaratma kapasitelerini gelistirebildigi,
yeni diigiinme tarzlarina agik, ortak hedef ve oOzlemlerin bulundugu, bireylerin

birlikte 6grenebildigi organizasyon tipi (Senge, 2007, 3).



Bir Ogretmene Diisen Ogrenci Sayis1: Okuldaki toplam 6grenci sayisinin okuldaki

Ogretmen sayisina boliinmesiyle elde edilen deger.

Yoneticilikte Kidem: Miidiir yardimciligina baglanildigi andan itibaren meslekte

gecirilen siire.



2. KURAMSAL BILGILER

Bu boliimde 6grenme siireci, 0grenen orgiit kavrami, okulun toplumdaki yeri ve

ogrenen okul konular ilgili alanyazin ve aragtirmalara dayanilarak incelenecektir.

2.1. Ogrenme Kavram ve Kuramlar:

Insan merak eden, sorgulayan, faaliyetlerini planlayan ve planlari dogrultusunda
eyleme gecerek cevresinde ve kendisinde bilingli degisiklik meydana getirebilme
kapasitesine sahip bir canlidir. Sahip oldugu hafiza ve 6grenme yetenegi sayesinde
cevresine uyum saglamakta, dolayisiyla Kkiiltiirel devamliligim saglamaktadir
(Demirci, Esel, 2004, 239). Ogrenme kavramina getirilen tanimlar ve konuyla ilgili

yaklagimlar aragtirmacilara zengin bir igerik sunmaktadir.

2.1.1. Ogrenmenin Tanimm

Gecmis yasantilarin  ve tekrarlarin davramiglarda meydana getirdigi  kalici
degisiklikler 6grenme olarak tanimlanmaktadir (Giiney, 2006, 104). Benzer sekilde
Schunk (2004, 42)’a gore 6grenme, bireyde pratik ve yasantilar sonucunda ortaya

cikan kalic1 davranis veya davranis kapasitesi degisikligini kapsamaktadir.

Aydin (1996, 28)’a gore 6grenme bireyin etkin katilim gostererek hayati kavramasim
ifade ederken, bilgi edinimi bu siirecin sadece bir parcasidir. Ilkel toplumlardan
giinimiiz karmagsik toplumuna yaklagsildikca, Ogrenme siirecinin informal
karakterinden siyrilarak daha formal ve amag¢ yonelimli hale geldigi ifade
edilmektedir. Kocel (2007, 435) Ogrenmenin ayni zamanda sezgisel bir siireg
olduguna dikkat cekerek, bireylerin olaylar arasindaki benzerlik ve farkliliklar
algilamas1 sonucunda 6grenmenin gerceklestigine isaret etmektedir. Unal ve Ada
(1999, 33) cevre ile etkilesime dikkat ¢ekerek Ogrenmeyi, cevresi ile etkilesimi

sonucu kiside olusan diisiince, duyu ve davranis degisikligi olarak tanimlamistir.

Ogrenmenin tanimi her ne kadar pek cok kaynakta bireyin bir kazanimi olarak el
almsa da, Senge (2007, 21)’e gore Ogrenme zihniyet degisikligi ile birlikte

gerceklestirdiginde bir konuda bilgi edinme davramisindan ayrilarak, daha once



gerceklestirilmemis bir davranig ve diisiince degisikligini beraberinde getirecektir.
Bu nedenle Téremen (2001, 2) 6grenmenin sadece bireysel olmadigim vurgulayarak,
bireyler aras1 ve Orgiitsel anlamda da 6grenmenin gerceklesebilecegini belirtmektedir.
Bu sekilde bakildiginda &grenmenin soyut ve kavramsal bir aktarma isleminden

farkli olarak, pratikte deger iiretebilen sosyal bir olguya doniistiigii goriilmektedir.

2.1.2. Ogrenme Kuramlari

Ogrenme siirecinin bireysel ve orgiitsel anlamda agiklanmasinda 6grenme teorileri
temel olarak onemli veriler sunmaktadir. Bu kisimda ii¢ temel 6grenme yaklagimi

tizerinde durulacaktir.

2.1.2.1. Davramsci Ogrenme Kuram

Davranis¢t kuram 6grenmeyi agiklarken, ogrencinin zihinsel etkinliklerinden c¢ok
O0grenmenin davranigsal sonuclarin1 vurgularken gerekce olarak da zihinsel
etkinliklerin disaridan yeterince gozlemlenemiyor olmasimm gostermektedir. Bu
nedenle bu tarz 6grenmede bireylerin 6grenirken hangi etkinliklerde bulunacaklar
onceden onlar adina egitmenler ya da uzmanlar tarafindan kararlagtirilir. Kuramin
izerinde durdugu temel kavramlar; pekistirme, geri bildirim, pratik yapma, kendi
hizina gore ilerleme, Olgiilebilir hedefler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yildiz, 2004, 21).
Insanin beyninde olup bitenlerin belirlenemeyecek derecede karmasik oldugunu
ongoren davranis¢l 0grenme kuramina gore arastirmalar bilimsel olarak oOlgiilebilir

seylerle ilgilenmelidir (Boydak, 2004, 56).

Davranis¢t kuramlara gore Ogrenme bireylerin etki tepki iligkileri sonucunda
olusmaktadir. Davranmigsal 6grenmenin iki sekilde meydana geldigi kabul
edilmektedir. Bunlar klasik kosullanmayla veya edimsel kosullanma olarak
adlandirilir. Klasik kosullanmada, birey bir uyariciya gosterdigi tepkiyle, es zamanlh
karsilastig1 ikinci bir uyarici arasinda bag kurarak, ilkine gosterdigi tepkiyi ikinci
uyanciyl da gostermeye baslar. Edimsel kosullanmada ise bir problem durumunda,
birey c¢esitli edimlerde bulunur. Bu edimler, kendiliginden olan ve hizini
organizmadan alan davramiglardir. Bu davranmislara pekistire¢ verildigi oOlgiide
davraniglarin tekrar orami artar, ceza ve caydirict yontemler kullanilarak ise

davranisin yinelenmesi engellenir (Ulgen, 1995, 28).



Ozden (2000a, 34)e gore davranmsgt kuramm Ogretim temelleri su sekilde
Ozetlenebilir: yaparak dgrenme esastir; 6grenmede pekistirme onemli bir yer tutar;
becerilerin kazanilmasinda ve ogrenilenlerin kaliciliginin saglanmasinda tekrar

onemlidir; 6grenmede giidiilenmenin yeri onemlidir.

2.1.2.2. Bilissel Ogrenme Kuram

Yildiz (2004, 47)a gore biligsel Ogrenme kuraminda, bilginin islenmesi,
canlandirilmasi, sunumu, kodlanmasi, geri c¢agrilmasi, motivasyon, Ogretim
siirecinde bireyin aktif olmasi1 ve etkili d6gretim yontemleri davranigct kuramdan

farkli olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bilgi islemeye dayanan biligsel yaklagima gore 6grenme, dissal uyaricilarin icsel ya
da zihinsel siireclerle islenmesi yoluyla olugmaktadir. Disaridaki durumlarin duyu
organlart araciligiyla algilanmasi sonucu olusan bilgiler, zihinde bir bilgisayarin
verileri islemesi gibi islenmektedir. Biligssel yaklasimda oncelik i¢sel etkinliklere
verilmekle birlikte, ayn1 zamanda davranig¢1 yaklagimdaki gibi 6grencinin digindaki
cevrenin diizenlenmesine yonelik kuramsal anlayis devam etmektedir. Bu nedenle bu
yaklagim Ogretim uygulamalarn iizerinde kalic1 etki olusturamadigi ve konulara gore

esneklik olusturmadig elestirisiyle karsilagsmistir (Boidy, Moran, 1994, 4).

2.1.2.3. Yapilandirmaci Ogrenme Kuram

Ogrenme bir siire¢ olarak degerlendirildiginde, bu siireci agiklamak iizere ortaya
konan kuramlardan biri de yapilandirmaci 6grenme kuramidir. Bu kurama gore,
oznel bilgiyi kabul etmeyen, 6gretenin ve 6grenenin Ozel sartlarin1 6nemsemeyen ve
katt Ogretim yOntemleriyle sekillenen Ogretmen merkezli egitim modellerine
alternatif sunmasi1 agisindan bu kuram egitim diinyasinin yakindan ilgisini

cekmektedir (Bahar, Karakirik, 2003, 77).

Kurama gore 6grenen, 6grenme ortaminda merkeze yerlestirilerek, 6gretimi hazir
olarak sunmak yerine, onlarin kendilerince konuyu anlamlandirdiklar1 materyallerin
kullanilmasim Onerir. Bilgiyi 6znel yaklasimiyla anlamlandiran birey; bunu sorular
sorarak, cevaplar gelistirerek, cevreyi etkileyerek ve ondan etkilenerek yapar

(Gredler, 2001, 32).

Temelinde Piaget'nin kurucusu oldugu gelisim ve Ogrenme kuramina ve

Vygotsky’nin sosyo-kiiltirel 6grenme kuramina dayanir. Piaget, bilgi aktaranin



merkezde bulundugu ve digerlerinin pasif dinleyiciler olduklar1 geleneksel yontemin
aksine 6grenme siirecinde 6znenin ¢ok aktif olmasi gerektigini savunur. Bir 6grenme
kurami olarak yapilandirmacilik, bilginin 6grenen tarafindan nasil yapilandirildig
izerine odaklanir. Yapilandirmaci kurama gore dgrenme, O6grenen kisinin bilgileri
aktif olarak yapilandirdigi bir siire¢ sonucunda olusur (Fer, Cirik, 2007, 8). Bireyin
bugiin baskasinin yardimiyla yapabildigi seyler 6gretim siireci sonucunda bireyin
kendisi tarafindan yapabilecektir. Buna bagli olarak degerlendirildiginde en etkili
Ogretim bicimi, gelismenin Oniinde giden ve onu yonlendiren 6gretim bicimidir;
Ogretimin hedefi tamamlananlardan ¢ok tamamlanmakta olan islevler olmalidir. Yeni
kazanilan bilgiler eskileriyle karsilastirarak zihinde yeniden yapilandirir ve boylece

birey etrafindaki diinyay1 anlamlandirir (Vygotsky, 1998, 98-100).

Bireyin bilgiyi olustururken aktif katilimi ve g¢evresiyle sosyal etkilesim iginde
olmasi1 gerektigini savunan kurama gore 6zne Onceki bilgileri ve tecriibeleri 1s181nda
yeni bilgileri organize eder, yorumlar ve anlamlastirir. Bu nedenle o6grenme,
sosyallesme, isbirligine girme, derinlemesine analiz etmek gibi etkinliklerle
zenginlestirilen bireysel bir siirectir. Burada 6nemli olan nokta bilginin transferi
yerine yeniden yapilandirilmasi ve gelistirilmesine yonelik uygun ortamlarin

yaratilmasidir (Aytag, 2006, 43).

2.1.3. Orgiitsel Ogrenme Siireci

Giiniimiizde belirli bir amaci gergeklestirmek iizere bir araya gelen bireyler, orgiitsel
yap1 icerisinde daha fazla 6zerklik talep etmekte ve bu yaklasim orgiit iiyelerinin
tiretim siirecinde ortaya koyduklarina yogunlagmayi gerektirirken ayni zamanda
onlarin orgiit icerisinde hissettikleri sorunlu durumlara iligkin olarak daha sorgulayici
olmalarim tesvik etmeyi, onlar1 yonlendirmek kadar siirecte liderlik fonksiyonlarini
gelistirmeyi ve gerektiginde risk almalarin1 saglamay1 gerektirmektedir. Bir biitiin
olarak bakildiginda bu caba orgiitsel 6grenme siirecini 6ne cikarmaktadir (Senge ve

dig., 2007, 20-21).

2.1.3.1. Tek Dongiilii Ogrenme

Orgiitiin bulundugu durum ile amaglar arasindaki gerilimin giderilmesine dayanan
tek dongiilii 6grenme daha ¢ok rutin ve tekrar gerektiren islerde kullanilan 6grenme
faaliyetidir. Sorun tespit edildikten sonra ¢oziim icin harekete gecilir. Coztimsiizlik

durumunda yeni ¢Oziimler aranir ve sorunun ¢oziildiigii noktada 6grenme sonlanir.
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Ozellikle yiizeysel ve kisa vadede c¢oziilmesi gereken problemler icin islevli bir
O0grenme dongiisiidiir. Bir diger ifadeyle sorunlar karsisinda tepkisel bir 6grenme

bicimidir (Senge ve dig., 2007, 93-94).

Temel olarak oOrgiitsel hatalarin belirlenmesi ve diizeltilmesine dayanir. Diger bir
deyisle tek dongiilii 6grenme Orgiit i¢indeki aksakliklarin giderilmesi, yanligliklarin
mevcut politik durumlarda degisiklik yapilmaksizin ¢oziimlenmesidir. Orgiit iiyeleri
dengenin korunmasi amaciyla hatalar1 bulup c¢oziimii saglarlar ve bu nedenle tek
dongiilii 6grenme, “problem ¢b6zme” yaklasimi olarak da nitelendirilebilir (Yazici,

2001, 107-155).

Orgiitiin i¢i ve dis1 arasindaki etkilesim sonucunda orgiit iiyeleri kabul edilen
teorilerdeki yanligliklar1 bularak degisimin gerekliligini ortaya koyarlar ancak bu
degisim problemin giderilmesiyle sinirlidir. Bu nedenle Calik (2003, 119) bu tiir

O0grenmeyi uyum saglayic1 6grenme olarak ortaya koymustur.

Balasubramanian (1996) tarafindan stratejik olmayan 6grenme olarak ele alinan tek
dongiili o6grenme etkinliginde Orgiitiin  kendisini gelistirmeye baslamasi ve
hedeflerini rutin islerle birlestirmesi temel etkinliktir (Balasubramanian, 1996’dan

aktaran Bagby, 1998, 239).

2.1.3.2. Cift Dongiilii Ogrenme

Senge ve arkadaslar1 (2007, 94) ¢ift dongiilii 6grenmeyi derinlikli 6grenme olarak
isimlendirmig ve sistem biitiinliigiine yonelen zihnin eylemlerini de aym biitiinliige
yonlendirecegini One siirmiistiir. Bu sayede Ogrenme siirecinde zaman ve ortama
gore verilen tepkiler yerine sisteme iliskin farkindalik ve biitiinii etkileyen

O0grenmeler 6ne ¢ikmaktadir.

Uretici 6grenme olarak da isimlendirilen cift dongiilii 6grenme, orgiitteki hatalarin
tim yap1 incelenerek var olan hedef, politika, yap1 ve normlarin degistirilmesiyle
sorunlara ¢oziim getirerek ortaya ¢ikan dgrenmedir. Ogrenme siireci sonucunda tiim
orgiit birimlerinin siirecten giiclenerek ¢iktigi, bu yaklasimda sorunlara yaratici ve
yenilik¢i ¢oziimler getirmek orgiitiin biitlinliniin kendisini yeniden sekillendirmesine
destek olmaktadir. Cift dongiilii 6grenmede Orgiitiin yeterliliklerinin ve rutin iglerinin
doniistiiriilmesi esastir. Orgiit ici isleyisin sorgulandig bu yaklasimda uzun vadede
orgiitiin gelecekteki yapis1 da etkilenmekte ve orgiitlerin degisen sartlara uyumu

kolaylagmaktadir (Ogﬁtveren, 1998, 29).
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Tek dongiilii 6grenmeyle kiyaslandiginda, orgiit liyelerinin daha iist diizey yaraticilik
sergilemesi gereken ¢ift dongiilii 6grenmede, Orgiitiin hedefleri ve degerleri tekrar
yapilandirilir.  Orgiit kiiltiirii iizerinde degisimi igeren bu siiregte, bireylerin
goriinenlerin altina inerek sorunlara ¢oziim getirirken derinlikli analiz yapmalari

beklenir (Calik, 2003, 119).

Bu 06grenme biciminde sadece hatalarin tespit edilip giderilmesi degil, ¢6ziim
siirecinin yeni standartlarla taclandirilmasi ve yapmin bu standartlarla yeniden
gozden gecirilmesi temeldir (Yazici, 2001, 113). Orgiitlerin yasadiklar1 krizler ve
bunlardan ¢ikis yolu bulmalar1 esas itibariyle ¢ift dongiilii 6grenme siirecini onlar
icin kacinilmaz kilmaktadir. Bu sayede ¢evresel etmenler incelenerek orgiitiin uyum

saglamasi saglanir.

Orgiit i¢cindeki hatalarin giderilmesinin hem zaman hem de maliyet kayb1 acisindan
agir bir maliyet olarak belirmesi yipratici olabilmektedir. Cift dongiilii 6grenmede
sistem yaklagimiyla ele alinan sorunlar, hatalara sebep olan temel davranis oriintiileri
ve oOrgiit i¢i normlar Orgiit iiyeleri tarafindan belirlenerek sistemin kendisi daha
biiyiik ve gelecekteki muhtemel hatalardan korumasi yoniinde tekrar ele alinir.
Coziime bu derinlikli analiz sonucunda ulasilmasi ¢ift dongiilii 6grenmede esastir

(Balay, 2004, 35).

2.1.3.3. Ogrenmeyi Ogrenme

Gerek tekil problemlerin ¢oziimiine yonelen tek dongiilii 6grenme, gerekse sisteme
yonelen ve ¢oziimii biitiine dogru inceleyen ¢ift dongiilii 6grenme yeni ve énemli bir

konuyu giindeme tasimistir: orgiit tiyeleri 6grenmeyi nasil 6grenecektir?

Etkili iletisim tanima ve anlamayla baglar. Bu nedenle 6rnek durum igerisinde var
olan problemleri gorebilmek i¢in sistemi anlamak ve sistem igindeki her bilesenin
oynadigi roliin iyi anlagilmasi orgiit i¢i 6§renme siirecinde en 6nemli temeldir. Senge
(2007, 22)’nin “Besinci Disiplin” adli yapitinin girisinde deginildigi gibi var olana
¢Oziim getirmek ve ona ‘“merhaba” demek, ilk olarak ona “seni anliyor ve
goriiyorum” demekle baslar. Ancak bu durumda var olan problem “ben buradayim”
diyecektir. Ogrenmeyi Ogrenen orgiit iiyeleri, orgiitsel yapiyr giinliik isleyisi,
bulundugu ortam ve oOzellikler icerisinde kavrayarak bagimsiz gibi goriinenler

arasinda bir iligski kuracak ve 6grenmeye baslayacaktir (Senge ve dig., 2007, 11).
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Bu anlamda en iist diizeydeki orgiitsel Ogrenme, Ogrenmeyi Ogrenmektir.
Ogrenilenden ¢ok 6grenmenin kendisi iizerine yogunlasan bu siirecte 6rgiit iiyeleri
inceledikleri konunun tek ve cift dongiili 6grenmeyle iligkisini degerlendirerek
diisiince ve etkinliklerini 6grenmenin kendisine odaklarlar. Olumlu olan bulgular1 bir
biitiin olarak ogrenme siirecine atfeden bireyler boylece orgiitsel 6grenmeyi en st

diizeye ¢ikarmak i¢in gerekli degisiklikleri yaparlar (Balay, 2004, 37).

Eskisine kiyasla daha az zamanda daha az cabayla daha cok dgrenen oOrgiit iiyeleri,
O0grenmeyi problem c¢6zmek i¢in bir ara¢ olmaktan g¢ikararak bir yasam sekline
doniistiiriirler. Thtiyaclarin daha akillica ve daha hizli karsilandig: bir 6rgiit atmosferi
orgiit iiyelerini daha iiretken kilar (Cam, 2002, 24). Bu iiretkenlik ve diisiinsel
etkinlik sahip olunan tekil bir bilgi ya da edinilen bir diisiinsel yontemle ilgili degil,
bireyin sahip oldugu 6grenme kapasitesi ve sahip oldugu zekayla dogrudan iliskilidir.
Bu nedenle her birey kendi ol¢iisiinde gelismeye calisarak orgiitsel 6grenmeye katki

saglar, 6grenmeyi 6grenir (Ozden, 2000b, 148-149).

Ogrenmeye yonelik girisimler onceden basarisizlikla sonuglanmis bile olsa s6z
konusu basarisizliklar da 6grenmeyi 6grenme siirecinde onem kazanmaktadir. Bu
sayede birey neyin basariy1 sagladigini, hangi yaklasimin basarisizlik getirdigini
kesfederek yeni Ogrenme stratejileri kesfedebilir. Amacin sadece belirli konulari
ogrenmek olmadigin1 kavrayan Orgiit iiyesi bizzat Ogrenme siirecinin kendisi
hakkinda deneyim kazanarak topladigi bilgileri siralamaya, anlamaya ve diger

tiyelerle fikir birligine varmaya uzanan bir yeterlik kazanir (Yazici, 2001, 115).

2.2. Ogrenen Orgiitler

Kogel (2007, 437) giintimiiz kosullarinda orgiitlerin siirekli olarak olaylardan sonug
cikarmasi gerektigini, gelisim siireci icerisinde bunu degisen ¢evre kosullarina ayak
uydurmakta kullanmasini, liyelerini gelistirici bir sistem yaratmasini ve boylece
degisen, gelisen, kendini yenileyen dinamik bir yapiya sahip olunabileceginin
Onemine isaret etmektedir. Bu oOrgiitte sadece Ogrenen bireylerin varligindan
bahsetmek yeterli degildir, tim Orgiitte herkesin siirekli 6greniyor olmasi, kendi
alanlartyla ilgili her tiirlii yeniligi takip etmesi ve bunlart uygulayabilmesi
gerekmektedir (Inceler, 1997, 140). Her bilginin 6rgiit acisindan ayni1 éneme sahip
olmas1 beklenemeyeceginden, bilginin degerlendirilmesi, islenmesi ve yeni sekliyle

adaptasyonu Orgiitiin yasamsal ihtiyaclardir (Malhotra, 1996, [25.09.2010]). Bahsi
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gecen ihtiyaclar ve gelisen toplum yapis1 Orgiit dinamiginde Oonemli degisimlere
isaret ederken bu diizlemde bilgi toplumu ve dgrenen orgiit kavramlar1 giin gegtikce

onem kazanmaktadir.

2.2.1. Bilgi Toplumu icinde Ogrenen Orgiitlerin Gelisimi

Meta iiretimine dayanan sanayi toplumundan, bilgiye dayanan iiriin ve hizmetlerin
tiretimine yogunlasan bilgi toplumuna geciste geleneksel kaynak olarak kabul edilen
emek ve sermayenin Orgiitlere sagladigi getiri, bilginin sagladiklarinin gerisinde
kalmistir (Ogiit, 2001, 31). Bilgi toplumu paradigmasi icerisinde bilgili insan
olmanin yolu dgrenen insan olmakla ve degisen topluma ait bir 6rgiit olmanin yolu
da Ogrenen oOrgiit olmak ile yakin iligkilidir (Findik¢1, 2001, 234-235). Giiniimiiz
toplumunda problemlere sistem biitiinliigti icerisinde yaklasan, olaylara yeni bakis
acilariyla ¢6ziim getiren, kendi gecmisinden Ogrenen, digerlerinin deneyimlerinden
yararlanan ve sonug¢ olarak bilgiyi oOrgiitin tamamina yayabilen orgiitler One

cikmaktadir (Garvin, 1999, 55).

Senge ve arkadaslar1 (2007, 20) “0grenen orgiit”leri en sade sekliyle, calisanlarin
gercekten istedikleri sonuclari yaratabilmeleri igin kapasitelerini arttirabildigi,
yeniliklere ac¢ik bir diizlemde ortak bir biling gelistirdigi ve bu sayede oOrgiit
iyelerinin beraberce ‘“nasil Ogrenebiliriz” sorusuna odaklandiklar1 yerler olarak
tamimlamistir. Celik (2009, 137) 6grenen orgiitleri, orgiitiin 6grenme kapasitesini ve
tecriibesini gelistirerek rekabet giiciinii arttirabilen ve cevresel degismelere uyum
saglayan yapilar olarak gormektedir. Yazici (2001, 133)’ya gore Ogrenen oOrgiitler
beyin gibi diistinebilen, Ogrenebilen, aragtiran ve bu sayede daha kolay uyum

saglayabilen orgiitlerdir.

Orgiitlerde ogrenme kavrami, tarihsel diizlemde irdelendiginde 1950’1i yillarin
sonuna dogru alanyazina girdigi goriilmektedir (Celik, 2000, 126). Ancak kavramin
esas ylikselisi, yaymnlandigi 1990 yilindan sonraki ilk 10 yil icerisinde 750.000
kopyasi basilan ve 1999 yilinda “Journal of Business Strategy” dergisi tarafindan
yiizyilin stratejisti olarak tamimlanan Peter Senge’nin kaleme aldigi “Besinci
Disiplin” isimli kitapla ger¢eklesmistir (Smith, 2001, [18.09.2010]). Bahsi gecen eser
oncesinde 6grenen Orgiit kavraminin Peters ve Waterman (1982’den aktaran Subas,

2010, 38) tarafindan “cok deneyen, dogru yanlislar1 yapan ve kendi doniistimiinii
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destekleyen orgiitler” olarak kullanildigi bilinmesine ragmen kavrama su andaki

popiilerligini kazandiran temel eser biiyiik 6l¢iide “Besinci Disiplin” olmustur.

2.2.2. Ogrenen Orgiitiin Bes Disiplini

Senge (2007, 19)’e gore disiplin kelimesi zorla kabul ettirilen bir diizen anlamindan
farkli olarak, orgiitiin inceleyerek ve uygulayarak iizerinde ustalagsmas1 gereken teori
ve teknik biitiinii olarak tamimlanmistir. Dolayisiyla burada aciklanan disiplinler
orgiit iiyelerinin etkilesiminin yan1 sira bilgi, beceri ve yetenekleriyle dogrudan ilgili

olan acilimlardir.

Bu disiplinleri Senge (2007) kisisel ustalik (personal mastery), zihni modeller
(mental models), paylasilan vizyon (shared vision), sistem diisiincesi (system
thinking) ve takim halinde 6grenme (team learning) olarak isimlendirmistir. Celep
(2001, 16)’e gore Ogrenen Orgiit olma yolunda, Ogrenme yetersizlikleri
coziimlendikten sonraki agsama Ogrenen Orgiitiin disiplinlerinin olusturulmasidir. Bu
disiplinlerden higbirisi tek basina incelendiginde 6grenen Orgiitii temsil edemezken,
hepsi sistem diisiincesi kapsaminda incelenip uygulamaya kondugunda biitiin orgiitii

Ogrenen Orgiit olmaya yakinlastirir.

2.2.2.1. Kisisel Ustahk

En sade haliyle kisisel ustalik, bir kisinin orgiitsel konulardaki beceri diizeyidir.
Daha genis anlamda, hayat boyu Ogrenemeye inanan, kendini siirekli gelistiren,
mutlak bilgiye degil her durumda bilgiye ulagsmaya calisan, 6grendikleriyle orgiitiin
gelisimine katki saglayan bir yetkinlik diizeyini ifade etmektedir. Yiiksek diizeyde
kisisel ustaliga sahip olan kisiler, kendileri i¢in derin anlamda onem tasiyan, hayatta
gercekten aradiklar1 sonuglara ulasma yetenegini siirekli gelistiren kisilerdir. Senge
(2007, 155-158)’e gore orgiit liyesindeki bu siirekli 6grenme cabasi, &Zrenen
orgiitlerin ruhunu meydana getirmektedir. Bilgiye ulagsmak i¢in enerjisini odaklayan,
sabir ve kararlilik igerisinde gercege nesnel olarak ulasma cabasi olarak da
tanimlanan kisisel ustalik disiplini 6grenen Orgiitiin manevi temelidir (Basim, Sesen,

2008, 23).

Diger disiplinlerle iliskisi incelendiginde, kisisel ustaliga sahip kisiler vizyon sahibi
kisilerdir. Kisisel ustalik disiplini gelistirilmemis bir Orgiitte iiyelerin orgiitiin

gelecegine iliskin bir vizyon sahibi olmalarinin 6niindeki en biiyiik engel, heniiz tam
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olarak kavranamayan var olan gerceklikle gelecek tasarimlari arasinda bir boslugun
yarattigl gerilimdir. Bu durum Senge (2007, 168) tarafindan ‘“‘yaratici gerilim”
olarak isimlendirilmektedir. Bu gerilim bireyde ortaya cikacak kisisel ustalik ve
yaraticiligin da kaynagi olan gerilimdir. Birey kisisel ustalik disiplinindeki
eksikliklerinden otiirii i¢inde bulundugu o6rgiit ortaminda kendini giiclii ve degerli
hissetmiyorsa bahsi gecen yaratici gerilim kendisi iistiinde yipratici etkiye sahip
olabilmektedir. Bu nedenle kisisel ustalik disiplininde oOrgiit iiyelerinin mevcut
durumun farkina varmalan ve yapilmasi gerekenlerin belirlenmesine yardimci

olmalar gerekmektedir (Senge, 2007, 168).

2.2.2.2. Zihni Modeller

Senge (2007, 16)’e gore zihni modeller, kafalarnmizda koklesmis, kaliplasmis
varsayimlar, genellemeler ve hatta imajlar olarak olaylara bakisimizi, anlayisimizi ve
eylemlerimizi etkilerler. Davranis ve tepkiler iizerinde onemli etkileri olan zihni
modeller bu kadar 6nemli olmalarina ragmen ¢ogu zaman bu kaliplar hemen
anlasilamazlar. Oysa Senge (2007, 193)’e gore sahip olunan zihni modeller; diinyaya
bakisimizi dogrudan etkileyen ve yorumlarimiza yon veren etkenlerdir. Ogrenen
orgiit olmak i¢in daha 6nceden olusmus olumsuz zihni modellerin yikilmasi esastir.
Yanlis karar vermeyi saglayacak modellerden kurtularak bagimsiz diisiinmeye tesvik

eden zihni modellere yonelmek tesvik edilmelidir.

Algi eyleme yon verir. Dolayisiyla zihni modeller sadece algilan etkilemekle kalmaz,
bireylerin secimleri ve eylemleri iizerinde etkili olurlar. Orgiit yoneticilerinin ve
ekiplerin karar verirken kaliplasmis ve giiniin ihtiyaclarina cevap vermeyen zihni

modeller kullanmalar1 basarinin 6niinde engel olabilmektedir (Isdar, 2006, 48-49).

Herkesin fikirlerini rahatlikla ifade edebildigi ve baskalarinin degerlendirmesine
sunabildigi bir ortam, orgiit iiyelerinin kendi modellerinin daha kolay farkina vardigi,
bu nedenle degisim ve gelisime daha uygun zihni modellerin olustugu bir ortamdir.
Baskalarindan gelecek oneri ve fikirlere agik olan orgiit tiyeleri olumlu zihni model
olusturarak hem diinyay1 hem eylemlerini Ogrenen oOrgiit olma yolunda
yonlendirebilirler (Basim, Sesen, 2008, 23). Ogrendiklerini ve deneyimlerini
yapacaklart 6grenme konugmalan ile ifade edebilen orgiit tiyeleri, diisiinceleriyle
baskalarin1 etkileyebilecegi gibi diisiincelerini baskalarinin etkisine sokarak olumsuz

ve kaliplasmis zihni modellerden uzaklasabilmektedir (Cam, 2002, 74). Senge ve
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arkadaslar1 (2007,67)’'na gore degisen diinyada degismeyen zihni modellere sahip
insanlar geride kalacaktir. Ogrenen orgiit olmanin sart1 gelisimin oniinii kesen zihni

modellerden kurtulmaktir.

2.2.2.3. Paylasilan Vizyon

Vizyon kelimesi bireyin veya orgiitiin gelecekte hangi durumda ve kosulda olacagina
iliskin Ongoriisiinii ifade eden anlayis, goriis ve diisiincelerin biitiiniidiir. Paylagilan
vizyon ise bu Ongoriiniin tiim orgiit iiyeleri tarafindan anlamlandirilmasini saglayan,
tiyelerin orgiite iliskin zihinlerinde tasidiklan kiiciik gelecek resimlerinin orgiitte
yarattigi ortaklasma duygusunu temsil etmektedir (Senge, 2007, 18). Paydaslar "ne
yaratmak istiyoruz?" sorusuna verecekleri cevabi bu disiplin araciligiyla kolektif bir
enerjiye doniistiirerek oOrgiitsel Ogrenmeyi saglayacak odaklagmay1 ve sinerjiyi
saglarlar. Paylasilan vizyon araciligiyla bireyler goniillii olarak kendi istedikleri i¢in,

gercekten inandiklar i¢in 6grenirler.

Herhangi bir fikir ya da 6ngorii lizerinde ortaklasmanin 6tesinde, bireylerin kendileri
ve oOrgiitleri i¢in ylireklerinde tutusan etkili bir giictiir paylasilan vizyon. Bu sayede
orgiit icinde tatmin ve sorumluluk duygusunda artis yasanabilmektedir. Bu sekilde
orgiitler iiyelerini belli bir kimlik ve kader duygusu etrafinda toplayabilmektedir
(Unal, 2006, 22). Orgiitiin ve iiyelerinin icinde bulunduklari mevcut gerceklik ile
bireysel veya orgiitsel vizyon arasindaki gerilim orgiitte ciddi bir gerilim yaratarak
orgiitiin veya bireyin iizerinde vizyonu geriye cekmek yolunda bir baskiya yol
acabilmektedir. Bahsedilen bu gerilim neticesinde ortaya c¢ikan baski Sekil 1’de

gorsellestirilmistir (Senge, 2007, 168):
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kil 1: Varolan Gerceklikle Vizyon Arasindaki Gerilim
Senge, Peter. Besinci Disiplin. (Yap: Kredi Yayinlari, 2007, 168)

Gidilen istikamette daha hizli ve kararh ilerlenmesini saglayan vizyon, yonetici
kademelerinin zihinlerindeki sinirli bir alana mahkum oluyorsa, orgiit vizyonundan
bahsetmek anlamsizlagir. S6z konusu olan durum birey olarak yoneticilerin
vizyonuna indirgenmis olur. Ne zaman ki Orgiit igerisinde bireyler kendi
vizyonlariyla, oOrgiitiin gelecek imaji arasindaki paralelligi iiretmeye baglarlar, o
noktada ortaklagmaktan ote, birlikte iretim iradesi ortaya ¢ikar. Ciinkii kendi
vizyonu olmayan bireyler ancak bagkalarinin vizyonunu sahiplenebilirler ve ortaya
cikan en iyi ihtimalle uyumdur. Oysa paylasilan vizyonda esas olan gelecege giden
yolda birlikte iiretmek ve vizyon ortakligidir (Senge, 2007, 233). Iste bu nedenle,
giiniimiiz orgiitlerinde farklilik yaratmak ve rekabet edebilmek icin yaratici
o0grenmeye Onem verilmekle birlikte yaraticilik bireyin orgiitle paylastigi vizyon

ortakligiyla anlam kazanmaktadir (isdar, 2006, 63).

Ote yandan vizyon esas itibariyle cok sik degistirilebilir olmayan saglam bir imajdur.
Stolp (1994, 3)’a gore vizyonun sagladigi gelecek imaji1 saglamdir, saglam olmalidir
ancak her saglam imaj gelismeye ve gelistirilmeye aciktir. Diger disiplinlerle birlikte

diisiiniildiigiinde kisisel ustalik, takim halinde 6grenme, zihni model ve sistem
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diisiincesi disiplinleri paylasilan vizyon diisiincesinden gii¢ alir ve nihayetinde kendi

giiclerini vizyonun gerceklestirilmesi siirecine aktarirlar (Senge, 2007, 232).

2.2.2.4. Takim Halinde Ogrenme

Birlikte hareket etmek ve birlikte diisiinmeye yonelik vurgular bilgi toplumunda
takim calismasimin 6zel bir yeri oldugunu ortaya koymaktadir. Smith (2001,
[18.09.2010]), ortak bir amaca yonelen Orgiitte iiyelerin birbirlerine bagimli
calismalarinin gerekliligini vurgularken, s6z konusu isbirliginin orgiitsel 6grenmenin
olmazsa olmazlarindan oldugunu ifade etmistir. Kisisel ustalik disiplininden farkli
olarak takim halinde 6grenmede temel 6grenme birimi bireyler yerine takimlardir.
Bunun nedenlerinden biri orgiitlerin asmas1 gereken sorunlarin birey olarak orgiit
tiyelerinin ¢ozebilecekleri boyutlarin Gtesinde olmasiyken; diger bir nedense,
karmagik sistemlerdeki problemlerin c¢oziimlenmesinde gruplarin ortak zekasma
dayanan yontemlerin giiniimiiz orgiitlerinde agirlik kazanmasidir. Modern orgiitlerde
temel 0grenme birimi bu nedenle giiniimiizde bireyler degil takimlardir (Giirsel,
1998, 88). Senge (2007, 262)’e gore takim halinde 6grenme 6ziinde, esgiidiimlenme

ve ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket etmektir.

Oziinde “diyalog” ile baslayan takim calismasi, ortaya cikan enerjiyle bireylerin
varsayimlarinin iistiinde bir noktaya ulastiginda ortaya “birlikte diisiinme” eylemini
cikarir. Temelsiz varsayim ve Onyargilarin bir kenara birakildigi takim halinde
Ogrenme siireci, harcanan enerjinin ortak hedeflere yonlendirilmesi siirecidir. Bu
nedenle takim halinde 6grenme, kisisel ustalik ve paylasilan vizyon diisiincesine
dayanir salt sonug¢ olarak da onu asarak yeni bir asamaya ulasir. Ciinkil “lastigin
yolla bulusmas1 gibi” hareket boyle ortaya ¢ikar ve takimlar 6grenmedikge orgiitlerin

Ogrenmesi zorlagir (Senge, 2007, 19).

Bu nedenle orgiitlerdeki takim calismasina gereken Onem verilerek Oniindeki
engeller kaldirilmali ve hedefleri belirlenmelidir. Takim calismasinin hedeflerini

sOyle siralayabiliriz (Senge, 2000, 345-346’dan aktaran Coskun,2008,31):
0 Acik iletisimin engellerinin kesfedilip ortadan kaldirilmasi,
a Etkin bir diyalog ortaminin yaratilmasi,
o Uretkenligin arttirilmast,

a Ortak bir vizyon olusturulmasi ve bu vizyona yonelik hedeflerin belirlenmesi,
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O

Calisanlarin katilasmis varsayim ve diisiinsel modellerinin ortaya ¢ikarilmasi,

Is diinyasinin karmasik yapisinin sistem diisiincesiyle analiz edilmesi,

O

O

Duygusal zekanin gelistirilmesi,

Ogrenilenlerin gercek hayatta uygulamaya konmasi,

O

O

Calisanlarin etkin bir bicimde birlikte 6grenmeyi 6grenmelerinin saglanmasi
olarak siralayabiliriz.
2.2.2.5. Sistem Diisiincesi

Orgiit disaridan goriinmeyen ve eylemler araciligiyla birbiriyle iliskide bulunan bir
sistem yapisina sahiptir ve sistem diisiincesi tiim bu eylemleri ve iliskileri kapsayan
"besinci disiplin"dir. Diger dort disiplini biitiinlestirerek onlar1 tutarh teorik ve pratik

bir yapiya kavusturan sistem diisiincesidir (Senge, 2007, 20).

Diger bir ifadeyle sistem diisiincesi, diger disiplinlerin her birini giiclendiren bir
etkiyle, biitiiniin parcalarinin toplamindan daha fazla oldugunu ortaya koyan temel
disiplindir (Ataman, 2002, 389). Orgiit icindeki olaylar o6rgiisiiniin daha net
goriilmesini saglayarak, degisimlere yol agan disiplinlerdir (Senge, 2007, 21). Sistem
diisiincesi olaylarin olgusal karmasikligina diisiinsel bir ¢erceve saglayarak, olaylarin

arkasinda yatan esas yapinin yani sistemin sorgulanmasina olanak saglar.

Sistem diigiincesinin yasalarina asagidaki yaklagimlar 6rnek olusturmaktadir (Senge,

2007, 67-78):
0 Bugiiniin problemleri diiniin ¢éziimlerinden kaynaklanir.
o Ne kadar baski uygularsaniz sistem o 6l¢iide olumsuz cevap verecektir.
o Davranislarimizin kétii sonuglart ncelikle iyi sonuglar ortaya ¢ikarir.
o Bir sorunun kolay ¢6ziimii soruna geri gotiiriir.
o Coziim problemden kotii olabilir.

o Neden ve sonu¢ zaman ve uzamda birbiriyle yakindan ilintili degildir.
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2.2.3. Ogrenen Orgiit Olmay1 Engelleyen Faktorler

Ogrenen orgiit olma yolunda atilacak ilk adim engelleri tespit ederek ortadan
kaldirmaya calismaktir. Ertan (2000, 39) ise bu engelleri, yetki devri tartigmalari,
yeni fikir gelistirememe, bilgi saklama, ceza korkusu, zamansizlik ve zamam iyi
degerlendirememe olarak belirtmistir. Engelleri disarida aramak yerine ilk asamada
incelenmesi gereken noktalar olarak: mevcut yapi, is tamimlari, olumsuz zihni
modeller, yani orgiitte 6gretilmis diisiinme kaliplar isaret edilmis ve bunlar soyle

ifade edilmistir (Senge, 2007, 27-34) :

0 Pozisyonum neyse ben oyum anlayisi: Herkesin sadece kendi isine dnem
vererek, oOrgiitii ilgilendiren olast olumsuz durumlara iliskin sorumluluk
hissetmemesi bu durumun en acik 6rnegidir (Basim, Sesen, 2008, 17). Birey
sadece kendisine verilen goreve odaklanarak, orgiit icindeki diger islerle
ilgilenmez. Farkli sorumluluklara kendini kapatir ve baska sorumluluk almak
istemez. Birey orgiitteki sorunlarla ilgili kendinde hata arama, eksigini

tamamlamaya calisma cabasi gostermez (Ozden, 2000b, 150-151).

o Diisman disarida bir yerde anlayisi: Bireyler kendi sorumluluklarini
digiiniirken yasanan aksakliklari hep dis etkenlere baglama egilimine
girebilmektedir (Basim, Sesen, 2008, 17). Olas1 basarisizlik durumlarinda
bunun sorumlulugunu disarida aramak tercih edilir. Suglu ve hatali olan
kistim daima bireyin ¢alistigi kisimdan farkli kisimlardir. Yapi1 sorgulanmaz

ve kimse hatanin sistemin bir sonucu oldugunu gérmek istemez.

0 Sorumluluk alma kuruntusu: Katilimci bir anlayis yerine bireysel caba
sonucunda sorunlara ¢oziim getirilebilecegi algisina dayanir (Basim, Sesen,
2008, 17). Yanilgiya sebep olan alg1 genel olarak bireylerin aktif sorumluluk
almas1 halinde sistem sorunlarinin agilabilecegi goriisiidiir (Ozden, 2000b,
151). Dogru kisiyi bulma arayisi, sisteme yonelik sorgulamanin Oniine

gecmektedir.

o Olaylara takihp kalma: Coziimden daha ¢ok olaylara odaklanma hatasidir
(Basim, Sesen, 2008, 17). Kisa siireli olaylarin problemlere neden oldugu
diisiincesi, birbiriyle iligskili ve wuzun siireli nedenlerin goriilmesini
engelleyebilmektedir. Bu engel asilmadigi zaman orgiitler kendilerini

bekleyen siirecleri gormekte zorlanirlar.
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]

Haslanmms kurbaga hikayesi: Kisa vadeli bir ¢oziim arayis1 ile esas
problemin goriilemedigi ve sadece giinii kurtarmak adina yeni duruma uyum
saglama arayisini ifade eder (Basim, Sesen, 2008, 17). Asama asama etkileri
hissedilen tehlikeler karsisinda orgiitlerin giinii kurtarmak adina gosterdikleri
uyum tepkilerine dikkat ¢cekmektedir. Hikayeye gore kaynayan bir kaseye
atilan kurbaga ilk tepki olarak sigramaya ¢alismaktadir. Ancak ayni1 kurbaga
once soguk suya birakilip ardindan suyun sicakligt yavas yavas
arttirldiginda suda kalmaya devam etmektedir. Ozetle vurgulanmak istenen
orgiitlerin ani degisimlere tepki verebildikleri ancak yavag ve siirece

yayilmis degisimleri 6ngormekte zorlandiklaridir.

Yonetim takimn miti: Farkli 6zelliklere sahip kisilerin bir araya gelerek
uyum igerisinde problemleri ¢dzmesi beklenir. Bu mite iliskin gozden
kacgirilan nokta, rutin konularda bu tarz yonetim takimlarin basarili oldugu
ancak baski altinda aym takimlarin kolaylikla dagilabildigi gercegidir
(Ozden, 2000b, 153).

Deneyimlerden égrenme hayali: Bu engel, sorunlar1 ¢6zmede ‘deneyim’i
gereginden ¢cok onemsemeye dikkat cekmektedir. Ozden (2000b, 152-153)’e
gore Orgiitlerin aldiklar kararlar uzun vadelidir ve insanlar bu kararlarin
sonucunda ortaya ¢ikan deneyimlerden Ogrenecek Olgiide uzun vadeli
olaylara bakamazlar. Bu nedenle deneyim 6nemli olmakla birlikte 6grenme

ufkunun siirlartyla belirlenir.

Basim ve Sesen (2008,18), yukaridaki maddelere ek olarak ogrenen orgiit olma

yolunda su engellere de dikkat cekmistir:

a

]

]

]

Sorunlar1 kabul etmeme,

Sorunu goriip de gormezden gelme,
Bilgi paylasmama,

Bilginin iiretilmesini engelleme,
Sorunlar arasi iliski kuramama,

Benzer olaylardan ders ¢ikarmama.

Isdar (2006, 34) ise, dgrenen orgiit olma yolunda orgiitlerin karsisindaki engelleri

sOyle siralamistir:
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o Kati Orgiit Yapsi: Orgiit iiyelerini smirlayan, giinliik isler icerisinde
onlarin Orgiit sorunlarma duyarsizlasmasina yol acan ve alt kademe

calisanlarin fikirlerinin Snemsenmedigi orgiit yapisidir.

o Bilginin Paylasilmamasi: Orgiit ici rekabet ve kisisel catismalar benzeri
bilin¢li nedenlerin yam sira orgiit i¢i haberlesme araglarinin yetersizligi gibi
teknik nedenlerden de kaynaklanabilen, orgiitsel 6grenmenin gelismesi ve

orgiit hafizasinin olugmasina engel olan durumlardir.

o Degisime Olan Diren¢: Alisilmis durumdan vazge¢cmeyi istememek ve
belirsizlik nedeniyle orgiit {iiyelerinin degisim karsisindaki olumsuz

tutumlarim ifade etmektedir.

o Calisanlarin Yonetime Katilmamasi: Calisanlarin orgiite olan bagliliklarim
azaltan bu durumda orgiit iiyeleri sahip olduklar1 bilgiyi orgiitii gelistirmek

icin kullanmazlar.

Toremen (2001, 63-67) ise orgiitsel 6grenmeyi olumsuz yonde etkileyen faktorleri

yedi baslikta ele almigtir:

o Biirokrasi: Biirokratik oOrgiitler degistirilmesi en zor orgiitler olarak
goriilmektedir. Oysa degisim ihtiyact ve belirsizliklerle basa ¢ikabilmek,
calisanlarim1 motive eden ve onlarla birlikte 68renen liderleri ve esnek bir

orgiit yapisimi gerektirmektedir.

o Zayif fletisim: Yatay iletisim agiyla simrlandirlmis bir yapida ast-iist
iletisiminin sorunlu oldugu yapilarda bilgi birikimi ve 6grenen Orgiit olma

yolunda sikintilar bag gosterir.

o Zayif Liderlik: Liderler, siirekli 6grenmede model olarak orgiitii bu yonde
cesaretlendirebilecek en onemli unsurlardir. Ogrenme etkinliklerini tegvik
eden, alanlartyla ilgili alanyazini takip eden, diger orgiitlerde yasanan
siiregleri bilin¢gli olarak izleyen liderler kendi orgiitlerindeki Orgiitsel

o0grenme siirecine katki saglamig olurlar.

o Vizyonsuzluk: Vizyon iizerindeki ortaklasma Ogrenen orgiit olma yolunda
gelecege odaklanmay1 saglar. Paylasilan vizyonu olmayan oOrgiitlerde
bireyler sahsi menfaatlerini orgiit cikarlarindan daha Onemli gérmeye

baslarlar.
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o Kat1 Hiyerarsi: Orgiit icerisinde giiciin bir kistm insanin elinde toplandigi,
sorumluluklara uygun yetkilendirmenin gerceklestirilmedigi oOrgiitlerde,

orgiitsel 6grenme siire¢leri olumsuz etkilenir.

o Hacim: Biyikk olgekli orgiitlerde bilginin dagitimi, degisime uyum,
bilesenleri harekete gecirme ve teknolojik gelismeleri takipte sorunlar bas

gosterebilmektedir.

o Kaynak Kullammmi: Bazi orgiitler bilgi yogunlugu ve devamh bilgi akisina
sahip olduklan halde, risk alip oOrgiitsel 6grenmeyi gerceklestirecek irade

konusunda zaaf igerisinde olabilmektedir.

2.3. Ogrenen Okullar

En bilinen ifadelerle yaparak yasayarak O0grenme, 0grenmeyi Ogrenme ve yasam
boyu 6grenme modern 6znenin temel degerleri olarak giiniimiizde 6ne ¢ikmaktadir
(Toremen, 2001, 16). Modern toplumun Oznesi olan bireylerin talepleriyle, devlet
aygitinin toplum icin 6ngordiigii onceliklerin i¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda
okullarin islevlerini genel olarak belirledigi goriilmektedir. Bilgi toplumunda
kurumlarin da bireylerle birlikte degismeye agik olmasi, orgiit olarak okullarin
sadece Ogreten degil, 6grenen bir kuruma doniismesinde etkili olmustur (Celik, 2000,
119). Varig (1998, 14) bu degisimi, bireye egitim kurumlarinda “6grenebildigi kadar
bilgi” mi yoksa “bilgi degil, bilginin yapisal karakteri ve diizenlenmesi” mi verilmeli
sorularimi sorarak tartismaya acmistir. Bu soru kacinilmaz olarak yeni dgrenenlerin
ihtiyaglarimi ve ogreticilerin donanimini giindeme getirmis ve 6grenen okul kavrami
konusulmaya baglanmistir. Okullar 6grencileri hayata hazirlarken, devamli gelisen ve
degisen hayatin neresinde durmaktadir? Ogrenen okul kavraminm tartisti1 ana

mesele de budur.

2.3.1. Okulun Toplumdaki Yeri

Toplumu olusturan bireylerin simirsiz ihtiyaclan ile siirli kaynaklar arasindaki
gerginlik durumu, egitim aracilifiyla toplumsal mekanizmay1 planlamayir ve ona
rasyonel bir yonelim kazandirmay1 gerektirmektedir (Hesapg¢ioglu, 1989, 6). Egitim
girisiminin en tipik oOrgiitii olarak goriilmesi gereken okulun, sosyal sistemin tam
merkezinde yer almasi ve iizerinde calistigi hammaddenin dogrudan dogruya insan

olmasi Ozellikleri bakimindan toplum {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
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goriilmektedir (Bursalioglu, 2005, 33). Yerinde bir ifadeyle Basaran (2000, 36) okulu,

insan davraniglarinin ve iligkilerinin islendigi yer olarak tanimlamaktadir.

Latince kelime kokii “schola” kelimesinden gelen okul kavrami (Akarsu, 1979, 156),
Tiirkce anlami itibariyle “okuyup yazmadan baslayarak sanat ve bilime kadar
Ogrenimin herhangi bir derecesinin saglandig1 yerdir” (TDK, 1979, 611). Formal
egitim saglayan bir kurum olarak okullar genel anlamda belirli bir mekanda ve
belirli bir siire boyunca devam eden, planli ve programli egitim ve &gretim

faaliyetlerini diizenleyen yapilar olarak tanimlanmaktadir (Varis, 1988, 13).

Etimolojik incelemeden farkli olarak tarihsel baglamda degerlendirildiginde antik
yunan devletinde okullar, yurttaslarin fiziksel ve zihni gelisimi, ruh ve ahlak
temizligi i¢in kiiciik yasta yonlendirildigi kurumlardir (Aytag, 1998, 42). Devletlerin
politik onceliklerine bagh olarak okullarin verdigi egitimde cesitlenmistir. Ornegin
Isparta site devletinde okulun savasci yetistirme misyonu agir basarken Atina’da
okullar ahlak ve matematige, Roma’da ise hitabete daha fazla énem vermislerdir

(Varis, 1988, 43-44).

Ortacag Avrupasi doneminde okullarin genel olarak kilisenin ve imparatorluklarin
etkisine girdigi goriilmiis, dini goriislerin diisiince ve felsefe diinyasi iizerindeki
etkisinin artmasiyla birlikte “scholasticus” (okulcu) kavrami duragan ve degismeyen
fikri yapilar icin kullanilir hale gelmistir (Akarsu, 1979, 156). Ortacagin sonuna
dogru kilise baskisindan uzaklasabilen okullar ilk olarak 1423 yilinda Vittorino de
Feltre tarafindan Italya’da kurulan okulla birlikte farkli bir icerik kazanmistir
(Cramer, Browne, 1982, 206). Sanayi devrimiyle birlikte liberal egitim anlayisinin
etkileri okulun da islevini degistirerek, yayginlik kazanmasim saglamgstir (Unal,
1996, 25).

2.3.2. Orgiit Olarak Okul ve Gorevleri

Okullar 6nceden belirlenmis egitim hedeflerine bagli olarak Ogrencilere yeni
davraniglarin  kazandinldigi ve istenmeyen davranislarin giderildigi planli ve
programli kuruluglardir. Gorevleri acisindan toplumun her zaman goézii niinde olan
okullar anayasal bir hak olan egitim aracilifiyla toplumsal gelismenin birimleridir.
(Basaran, 2000, 12). Durkheim (aktaran Ozdemir, 2000, 17)’e gore okulun gorevi
sosyalleserek, toplum acisindan verimli olan bireyler yetistirmektir ve milli

degerlerin koruyucusu da yine okullardir. Ancak bu durum homojen bir toplumsal
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yapiyt degil, degisik fikir ve goriisleri tartisabilen heterojen bir toplumsal

mekanizmayi ifade etmektedir.

Okul ve toplum arasindaki s6z konusu etkilesim okullar icin bir takim sosyal, politik
ve ekonomik gorevleri giindeme getirmistir. Sosyal gorev kapsaminda bireyi
sosyallestiren ve toplumsal yasama hazirlayan okul var olan kiiltiirel ve ahlaki yapiy1
ongordiigii istendik davranig oriintiileri Ol¢iisiinde muhafaza ederken diger taraftan
toplumsal gelismenin gerektirdigi kiiltiirel degisimi Ogrencilere kazandiran kurum
gorevi gormektedir. Politik eksende yetistirilen neslin devlet sistemine baglilik
gostermesini amaclamaktadir. Piyasa sistemi o©zelinde ihtiyag duyulan insan
kaynagini topluma sunmasi acisindan ekonomik yapinin dnemli girdisi olan insani da
okullar bigcimlendirmektedir. Bu nedenle okullar bir toplumsal yatinm araci olarak
bireylerin yeteneklerini ortaya cikaran ve bu sayede ekonomiye girdi saglayan

orgiitlerdir (Basaran, 2000, 44).

Hammaddesi insan ve ciktist yine insan olan 6zgiin bir sistem olarak okullar,
biyolojik varolusu ve diinyaya gelisi acisindan hazirliksiz olan bireyi sosyal sisteme
uyumlu, fiziksel, zihinsel ve ahlaki anlamda gelismis bir sekilde tekrar topluma
kazandirir. Bu yiizden gorevleri 6nem kazandigi oranda okullar giiclii bir sekilde
toplumun ilgisini lizerine ceker (Bursalioglu, 2005, 52-53). Kazandirilan nitelikler ve
belirlenmis 6grenme yasantilar1 okullarin toplumsal yasamda oynadigi vazgecilmez
rolii ortaya cikarir (Taymaz, 2003, 4). Belirlenmis genel ve 0©zel amaclar
dogrultusunda Ogrenciye kazandirilan bilgi ve beceriler okulun temel islevini
olusturur (Demirtas, Giines, 2002, 111). Farkli sistemlerle iliskisi ¢ercevesinde ele
alindiginda egitim sistemi anahtar bir role sahip olmalan ve stratejik olarak
vazgecilmez gorevleriyle 6ne cikmaktadir. Sahip oldugu alt sistemler ve cevre
faktoriiyle birlikte okullar toplumsal yasamin O©Onemli belirleyenleri olarak

giiniimiizdeki yerini korumaktadir (Tiirk, 1999, 23).

Okulun amagclarim1 iic bagslikta incelemek miimkiindiir (Basaran,2000, 14-15):
orgiitsel amaclar, yonetsel amaclar ve egitsel amaclar. Okulun oOrgiitsel amaci,
sorumlu oldugu niifusu egiterek nitelikli egitim hizmeti tiretmektir. Okulun yonetsel
amaci ise, egitimi iilke sathina yaymaktir. Okulun egitsel amaglar ise: bireyin sosyal
iletisimini kuvvetlendirmek, kendisini gerceklestirmesine olanak saglamak, bireye
kendini ifade etme yeterli§i kazandirmak, saglikli yasama 6zen gostermek, ve

edindigi birikimler sayesinde sorun ¢6zmesini saglamak olarak 6zetlenebilir.
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Okulun gorevi sadece toplumsal yasama uyum saglamakla sinirlanamaz. Bu nedenle
okullar es zamanl olarak degisime onciiliikk etmek misyonuna sahip kurumlardir.
Misyonun gerceklesmesi okullarin degisimin karsisindaki direngleri belirlemesini ve
orgiitsel yapisini, degisim ihtiyacina cevap verecek sekilde diizenlemesini gerektirir
(Schlechty, 2005, 42). Degisime zemin olusturmak adina, okullar var olan egitim
sistemini c¢ok iyi analiz ederek egitim programlarin1 uygun sekilde revize
edebilmelidir. Ulusal ihtiyaglara karsilik gelen toplumsal ihtiyaglar karsilamak igin
bireylerin zeka ve yeteneklerini agiga cikartan okullarin en genel anlamda cevreye

uyum saglamasi ve degismesi kacinilmazdir (Erdogan, 1996, 86-87).

2.3.3. Sistem Olarak Okul

Schein (1978, 11)’e gore orgiit: is ve islev bolimii yapilmis, otorite ve sorumluluk
hiyerarsisinde ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in bir grup insanin esgiidiimiidiir.
Canlilarin yagsamsal faaliyetlerini gerceklestirirken dogal bir igboliimii icinde hareket
etmesine benzer sekilde, okul orgiitii de benzer bir esgiidiim ve isbirligine bagh

hareket etmektedir.

Egitim kurumlar cevre ve toplumun ihtiyaclarini karsilamakla yiikiimlii olmalarina
ragmen, Orgiitsel yapist ve yoOnetimiyle merkeze bagh kurumlardir. Ciinkii egitim
sisteminin ¢iktilarii dogrudan ya da dolayli olarak denetleyen ¢ok fazla bilesen
bulunmakta ve bu durum okullarn isleyisini belirli bir plan cercevesinde merkez
orgiite bagh sekilde yiiriitmesini gerektirmektedir (Kaya, 1993, 46). Sadece yapisal
gereksinimlerle sinirh olmayan bu merkezi yapi ortak bir vizyon arayisi ve buna
yonelik genel eylemlerin koordinasyonunda da rol oynayarak, orgiitsel degisimin

mekanizmasini yap1 6zelinde tartismaya agmaktadir.

Tiirk (1999, 92)’e gore Tiirk egitim sisteminde koklii bir gegcmise sahip olan merkez
oOrgiitii, yetkilerin merkezde toplandigi biitiinciil bir yapr niteligi tasimakla birlikte
siire¢ icerisinde bigimsel degisime ugramistir. Bugiin merkez orgiit kavrami MEB,
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim
birimleri, yardimci hizmet birimlerini kapsamakta olup, okullar ana hizmet
birimlerine bagli olarak hizmet veren kurumlardir (MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun, 1992, [23.08.2010]). Bu yap1 icerisinde egitim paydaslar

sistemler arasindaki iliskilerin cesitliligi Ol¢iisiinde ¢ok genis bir alana yayilmakla
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birlikte, 6grenciler, 6gretmenler, idari kadrolar, yardimci hizmet kadrolar1 ve veliler

olarak goriilebilir.

Basaran (2000, 51-54), merkez oOrgiitten okula dogru egitim sisteminin alt sistemlerle
iliskili oldugunu belirtmistir. Egitim ve Ogretim faaliyetinin dolayisiyla oOrgiitsel
iretimin temeli olarak okul alt sistemini sOyle ifade etmistir: yonetim alt sistemleri
(planlama - orgiitleme - esgiidiimleme - iletisimi saglama - denetleme), yasatma alt
sistemleri (temizlik - bakim - onarim), uyarlama alt sistemleri (arastirma - gelistirme),
aligveris alt sistemleri (ara¢ gere¢ temini - cevreyi bilgilendirme), iiretim (egitim
hizmeti) alt sistemleridir. Belirtilen alt sistemlerdeki herhangi bir eksiklik biitiin

sistemi etkiler.

Calik (2003, 122)’a gore okullarm sahip olduklart vizyon toplumsal degisim
ekseninde revize edilebilmeli, okullar ¢agdas degerlerle yenilenebilir bir yapida
olmalidir. Bagarili olabilmek i¢in hizli hareket etmek gerekli olup saglam bir vizyon
yeterli degildir. Hareketlilik icinde degerlendirildiginde, her alan1 kapsayan orgiitsel
mekanizma icerisinde okulun orgiitsel yapis1 daha fazla nem kazanmaktadir. Orgiitii
olusturan bireyler genel insan olma sifatinin 6tesinde fiziksel ve zihinsel kapasiteleri
acisindan muazzam bir cesitlilik tagimaktadir ve okulun temel gorevlerini
gerceklestirmesinin yan1 sira vizyoner anlamda topluma Onder olabilmesi i¢in okul
bilesenlerinin isbirligi i¢inde olmasi kacinilmaz bir gereksinimdir. Kusaktan kusaga
bilgi ve becerilerin aktarimi yoluyla uygarligin devamim saglayan okullar, ancak bu
orgiit kimligi sayesinde uygarlik tasiyiciligi misyonunu hayata gegirir.
Esgiidiimlesme niteligini 6zelinde yorumlayacak olursak, okul farkli bireylerin farkli
ozellik ve smirliliklarimi bir araya getirerek amaglart dogrultusunda bu giicleri
seferber eder ve toplumu ileriye tasir (Aydin, 2005, 162). Gelisme ¢izgisinde, okulun
cevresindeki degisimden etkilenerek buna uyum saglamak icin Orgiit yapisinda
revizyona gitmesi gerek goriilmektedir. Okul bunu yaparken degisime uyarlanmak
icin denge arayisina girer ve sonucta beklentilere cevap verecek yeni insani topluma

kazandirir (Basaran, 2000, 47).

2.3.4. Ogrenen Okul Ozellikleri ve Okul Kiiltiirii

Toremen (2001, 115) 6grenen okulun isaretgisi olarak, okulda 6gretme etkinliginin
degil 6grenme etkinliginin 6n planda oldugu bir ortamdan bahsetmektedir. Siiphesiz
bu ortamin olugmasi, okulda 6grenen Orgiite 6zgii degerlerin ortaya ¢ikmasini ve bu

degerlerin egitim paydaslarinca benimsenmesini gerektirmektedir. Wallace
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(1997°den aktaran Toéremen, 2001, 104) 6grenen okulda hakim olan degerleri soyle
siralamistir: yansitici diyalog, 6gretmenler arasi etkilesim, 6grencinin 6grenmesine
odaklanma, personeller arasi isbirligi, yayginlastirilmis degerler ve normlar. Bu
degerlerin okulda One c¢ikmasi, 6grenen oOrgiit kiiltiirtiniin varligma iliskin veri

sunmaktadir.

Orgiit kiiltiiriinii Hoy ve Miskel (2010, 165), grubu bir arada tutan ve onlara ayirt
edici kimlik veren ortak yonelimler olarak tanimlamistir. Tiim okul bilesenlerinin
paylastigi duygu, deger, norm, etkilesim, etkinlik, beklenti, varsayim, inan¢ ve

tutumlar orgiit kiiltiiriiniin unsurlar1 olarak belirtilmistir (Celik, 2000, 52).
Deal ve Peterson (1991, 10-18) bu unsurlar okul 6zelinde sdyle siralamiglardir:

o Okul gegmisi: Okulun kimin tarafindan ne zaman kuruldugundan,

kurulduktan sonraki gelisimi siirecini igerir.
o Deger ve inanglar : Paylasilan acik ya da kapali idealleri ifade eder.

o Hikaye ve efsaneler: Orgiit bilesenlerinde okul Kkiiltiirii hakkinda sezgi

olusturan birlestirici anlatilardir.

0 Kiiltirel ag: Okulun ortiik hiyerarsidir. Ogrencilerin hangi kapidan
gireceginden, sadece Ogretmenlerin yararlanabildigi bir ortak alanin

kullanilmasina kadar ¢esitli iligkileri igerir.

a Torenler ve semboller: Bayrak torenleri, 6zel giinler ve okulda yapilan
anmalar ya da mezuniyet etkinlikleri gibi okul kiiltiiriinii yansitan etkinlikleri
igerir.

o Liderler ve kahramanlar: Sembolik anlamiyla okulda var olan lider, kurucu

vb. kisileri, bu kisilere ait hikayeleri icerir ve motivasyon kaynag olarak

onemli anlamlar tagiyabilir.

Sosyal etkilesim okul kiiltiiriiniin olugturulmasinda temel aractir. Bu dinamizm 6rgiit
icerisinde dogal deger ve inanglarin ¢ikmasini saglar. Okulda gecerli olan kiiltiirel
yap1 okul bilesenlerini kapsar ve rahat hareket edebilmelerine olanak saglar. Bu
nedenle okul kiiltirii kisiye disariddan dayatilan degil, kisinin goniilli olarak

paylastig1 degerlerden olusur (Deal, Peterson, 1991, 8).

Celik (2009, 136)’e gore orgiitsel Ogrenme dogrudan oOrgiit kiiltiiriiyle iliskilidir

ciinkii 6grenme istegi oOrgiit kiiltiiriiniin yapisina gore degisiklik gOstermektedir.
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Ogrenen orgiit kiiltiiriiniin egemen oldugu bir okulda, okul miidiiriinden, hizmetlisine,
ogrenciden veliye kadar tim bilesenler 6grenmeye agiktir (Cermik, Turan, 1997,
105). Gelenek¢i kamu yonetimi kiiltiiriiniin egemen oldugu bir yapida degisim
getirecek 6grenme etkinlikleri kuskuyla karsilanabilir ve bu kusku durumunun
ortadan kaldirilmas1 okulda bir grubun c¢abasiyla degil, biitiin okul bilesenlerinin
ortak cabasiyla giderilebilir (Taymaz, 2003, 64). Bu nedenle okul degerlerinin
degisimi ve Ogrenmeyi eksen aldigi Ogrenen oOrgiit kiiltiiriinde doniigiim, birlikte

hareket eden egitim paydaslarina dayanmaktadir (Toéremen, 2001, 105).

Bilgi toplumunun ihtiyag duydugu Ogrenmeye acik Ogrenci ve Ogretmenlerin
beslenecegi ortamin gelistirilmesi okul kiiltiiriinii 6ne ¢ikarmaktadir. Okulun lideri
olan okul yoneticisine diisen sorumluluk, okulda egemen olan kiiltiirel degerleri ve
okul normlarim1 Orgiitsel Ogrenme davranisina uygun big¢imde sekillendirmek,
Ogretmenleri ve diger egitim paydaslarina dinamizm kazandirmaktir. Ciinkii
Ogrenciler ve Ogretmenler degisime verilen O©nemi semboller aracilifiyla,
davranmiglarda ve tutumlarda hissettikleri 6l¢iide kendileri de bu degisimin Onciileri

olacaklardir.

2.3.5. Ogrenen Okulda Yonetici ve Ogretmenler

Senge ve arkadaslar1 (2007) na gore, okulu 6grenen orgiit hale getirme siirecinin esas
olarak ti¢ farkli sistemin etkilesimine bagli oldugu belirtilmektedir: simif, okul ve
toplum. Yapilacak herhangi bir etkinlik ancak bu {i¢ sistemde bir degisimi
hedefliyorsa 6grenen oOrgiite yonelik bir cabadan bahsedilebilmektedir. Bu eksende
disiiniildigiinde, simifla 6gretmen, okulla yonetici ve toplum ile veliler arasinda
dogal bir birliktelik kurmak miimkiindiir. Dolayisiyla 6grenen okulda 6gretmen ve
yoneticilerin yeri Onem kazanmaktadir. Sistem olarak okul asagidaki sekilde

gorsellestirebilir (Senge ve dig., 2007, 17):
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Senge, Peter, Cambron-Mccabe, Nelda, Lucas, Timothy, Smith, Bryan, Dutton, Janis, Kleiner, Art.
Schools That Learn. (Nicholas Brealey Publishing, 2007, 17)

Aydin (2005, 14)’1in da belirttigi gibi oOrgiit kavrami ortak amaclar dogrultusunda
iyelerinin ¢abalarinin biitiinlesmesini sagladigi oranda anlam kazanir. Sekil 2’deki
yap1 tiim egitim bilesenlerinin orgiit icerisinde normal isleyis icerisinde birbiriyle
etkilesim halinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu etkilesimin yoOnetilme
zorunlulugu ve orgiitsel 6grenmeye yol acacak etkinliklerin diizenlenmesi ihtiyaci bu
mekanizmada iradeyi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel Ogrenmenin
baslatilmas1 ve yaygmlastirilmasi ayni zamanda bir esgiidiimleme sorunudur. Bu
nedenle orgiitsel Ogrenmede tetikleyici faktoriin yetki ve sorumluluk sahibi
yoneticilerin algi ve davraniglar1 oldugunu vurgulayan Senge ve arkadaslar1 (2007,
15), degisim ve reform girisimlerinde ilk atilimin genellikle okul yoneticilerinden
geldigini ifade ederek, onlarin “lider Ogretmen ve lider Ogrenen” olmalar

gerektiginden bahsetmektedir.

Kale (2003, 39)’ye gore de Ogrenen okulda yoneticilerin Orgiitsel Ogrenmeyi
gelistirmek igin doniisimcii liderlik, degisim yoOnetimi ve okulu iyi tamima
konularina 6zel bir ilgi gostermesi gerekmektedir. Ogrenen okullarda 6grenmenin
tesvik edilmesi icin mekanik yapidan uzaklagilarak daha esnek ve katilimci bir
yonetim anlayiginin sergilenmesi ve organik bir yapiya kavusmalari zorunluluktur
(Toremen, 2001, 82). Hayat boyu 6grenme ve kendini gelistirme aligkanligina sahip

okul yoneticisi, 6grenen lider olmak baglaminda onemlidir. Giincel degerini

31



kaybeden zihni modellerden siyrilarak yoneticilik ve egitim bilimleri alanindaki yeni
bilgi, yontem ve tekniklerin takipgisi olabilen okul miidiirii, okuldaki orgiitsel

O0grenme ortamina liderlik edebilecek 6rnek birey olacaktir.

Bu nedenle okul ici sartlarin, okul yapisi, takim calismasi ve isbirligi, politikalar ve
kaynaklar, okul liderligi, bilgi ve beceriler boyutlar1 bakimindan orgiitsel 6grenmeye
acik olmas1 gerekmektedir. Orgiitsel 6grenmeye uygun okul yapisinda 6gretmenler
karar verme siirecine yiiksek katilim gosterirler. Ast-iist iligkilerinde orgiit iiyeleri
arasindaki acik iletisim ve diiriistliik olusturulmas1 gereken yapiy1r ve degeri ifade
eder. Takim c¢aligmasi acgisindan kisiler birlikte iiretmeye ve Ogrenmeye Ozen
gostermektedir. Ogretmenler icin ayrilan kaynaklar yeterlidir ve ogretmenler
birbirlerinden yararlanirlar. Okul miidiirleri yoneticilik niteliklerinden ¢ok degisim
ajan1 olarak orgiitlerini yonlendirebilme becerileri ile One c¢ikarak, okula liderlik
edebilmelidir. Sahip olduklar1 bilgi ve becerileriyle birlikte iiretmeye ve 6grenmeye

sevk edebilmelidirler (Kale, 2003, 44).

Basaran (2000, 57)’a gore 6grenen Orgiit kendini devamli olarak tanimaya ¢alisan,
deneyimlerden yararlanan, i¢ ve dis cevreye uyum saglayan, mali olarak gelirlerini
giderlerinin iistiine cikararak bagimsizlasan, Ogrenci basarilann ve diger ciktilar
acisindan kendisini siirekli olarak gelistirmeye ¢alisan orgiitlerdir. Ogretmen ve

yoneticilerde bulunmasi gereken nitelikleri Basaran (2000, 59) soyle siralamistir:
o Ogrenmeyi 6grenme ve 6gretme siirecini 9grenmis olmak,
o Bilgiyi yonetebilme,
0 Amaclar dogrultusunda hedeflerini degistirecek olciide agik fikirli olma,
o Gerektiginde eski diisiinme kaliplarindan kurtulabilme,
o Takim calismasina giidiilenmis olma,
a C)zgﬁr diisiinme ve ifade etme,
0 Onerilerde bulunma ve 6ngorii gelistirme,
o Bagkalarinin fikir ve onerilerine agik olma,
o Sorgulama,
o Kendine 6zgii yontem ve teknikler gelistirebilme,

0 Girisimci olma.
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Ogrenen okulda yonetici ve dgretmenler bilimsel bilginin iiretimine yarar saglayacak
teknolojilerden yararlanirlar. Diger bir ifadeyle 6gretmen ve teknoloji simif igerisinde
birbirini biitiinleyerek bilgi toplumunun bagat kurumu olarak goriilmesi gereken
okullar beklentiye uygun bir teknoloji yeterligine sahip olmalidir (Demirtas, 2001, 2).
Egitim bilimi alaninda hizla gelisen bilimsel ve teknik bilgiyle kendisini
giincellestiremeyen okul yOneticisinin Orgiitsel 6grenmeye katki saglamasi

giiclesecektir (Cakir, 2004, 38).

Ogrenen okulda Ogretmenleri kabin gorevlilerine benzeten Senge ve arkadaslari
(2007, 12), nasil ki kabin gorevlisi ucakta tek bir koltuktan sorumlu degil ucus
siiresince tiim yolcularin hizmetindeyse, Ogrenen okulda Ogretmenler de benzer
sekilde “benim sinifim” algisindan uzaklasarak “benim okulum” hassasiyetine sahip
kisilerdir. Bu anlamda 6gretmenler, tiim okulda Ogrencilere rehberlik yapan ve
onlarin bilgiyi yapilandirmalarina yardimci olarak 6grenmeyi 6grenmelerini saglayan

egitim bilesenleridir (Ozdemir, 2000, 23).

Ogretmenler ve yoneticiler 6grenme fikrini iirkiitiici ve yabanc1 bir tecriibe olarak
degerlendirip, sifatlar1 ve bulunduklar1 konum geregi her sekilde 6gretici olacaklari
yanilgisina diigebilirler. Her seyi zaten bildiklerini diistinerek 6grenmeye kendilerini
kapatabilirler. Ozellikle yonetim kadrosunun degisim ya da yeni 6grenme konusunda
tutum ve giidiilerini degistirmek cok onemlidir ancak kolay degildir (Schein, 1978,
50). Kiigiikoglu (2005, [08.09.2010]) 6grenen okul orgiitlerinin 6niindeki engelleri

sOyle ifade etmistir:
o Okullardaki problem ¢oziimlerinin dnceden kestirilememesi.
o Okullardaki kaynak eksikligi.
o Okullarda biirokratik kurallarin 6n planda tutulmasi.

o Ogretmenler arasindaki iletisim kopuklugu, calisanlar arasinda kaynasma ve

etkilesim saglayacak ortamlarin yaratilmamasi.
o Ogretmenlerin karar siirecine katilmamas.
o Odiillendirme sisteminin yetersizligi.
o Okullardaki denetim ve teftisin algilanma diizeyi.

o Okullarin sugu bagkalarina atmasi.
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2.4. ilgili Arastirmalar

Bu kisimda 6grenen okul, 68renen orgiitler ve orgiitsel 6grenme konularinda yurtici

ve yurtdisinda yapilan arastirmalar ve bu aragtirmalarin bulgular1 dzetlenmistir.

2.4.1. Yurtici Arastirmalar

Subas (2010) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezi ¢aligmasinda, dlcek gelistirme
calismasi kapsaminda 6grenen okul Olcegi gelistirilmesi amaclanmis ve bu olgek
kullanilarak 6gretmen ve yonetici algilar t-testi ve varyans analiziyle incelenmistir.
Arastirma sonucunda 5 faktorlii ve 30 sorudan olusan bir dlgek gelistirilmistir. Bu
Olcek kullanilarak yapilan analizler sonucunda, cinsiyet bagimsiz degiskenine gore
erkeklerin sistem diislincesine yonelik tutumlarinin kadinlardan daha olumlu oldugu
goriilmiistiir. Takim halinde 6grenme disiplinine ait tutumlarin kidem arttik¢a daha
olumlu oldugu ve benzer sekilde kisisel ustalik, sistem diigiincesi ve paylasilan
vizyon faktorlerinde de kidem ilerledik¢e tutumlarin olumlulastigi belirlenmistir.
Oneri olarak MEB’da 6grenen orgiit anlayisinin yayginlastirilmast icin Yiiksek

Ogretim Kurumu ile isbirligi gereksinimine dikkat ¢ekilmistir.

Kilig (2009)’1n arastirmast Bolu ili merkezindeki 2008-2009 6gretim yilinda 16
ortadgretim kurumunda gorev yapan 47 okul yoneticisi ve 264 Ogretmenle
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin okullarina iligkin 68renen
orgiite algilariin genellikle ve bazen diizeyleri arasinda degistigi gozlemlenmistir.
Yonetici ve Ogretmenlerin kisisel ustalik disiplininde benzer goriisleri paylastigi,
diger disiplinlerde okul yoneticileri lehine goriislerin farklilastigi tespit edilmistir.
Ayrica yonetici goriiglerinin cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu ve yoneticilik

konusunda egitim alma degiskenlerine gore de farklilastign goriilmiistiir.

Banoglu (2009)’un arastirmasi Istanbul ili Kagithane ilcesindeki 47 ilkogretim
okulunda gérev yapan 254 okul yOneticisi ve 0gretmenini kapsamaktadir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin Ogrenen Orgiit algisinin  tiim  disiplinlerde
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu ve genel olarak 68renen oOrgiit algisinin bazen
diizeyinde kaldigi tespit edilmistir. Kisisel ustalik disiplininde okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek icin yazili kaynak bulmakta sikinti cektikleri
ve 6gretmenlerin okul sorunlarimin ¢oziimiinde yoneticilerden daha az etkili olduklar

belirtilmistir.
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Giinbay1 ve Akdeniz (2007)’in arastirmast evren olarak Afyon ilinde
gergeklestirilmis, il merkezindeki 40 ilkogretim kurumunda gérev yapan 940 sinif
ve brang dgretmeninden 386°s1 orneklemi olusturmustur. Bagimsiz degisken olarak
alman cinsiyet, yas, kidem, medeni durum ve Ogrenim durumu demografik
degiskenleri simf ve brang Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit yaklagimlar1 acisindan
degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak dgretmenlerin yasiyla 0grenen Orgiite yaklasimi
arasinda, daha gen¢ Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit disiplinlerine orta diizeyde
katildiklar1 goriilmiistiir. Bayan ogretmenlerin kendisini gelistirmeye daha acik
olduklari, lisans mezunu olanlarin, 6n lisans mezunu 6gretmenlere gore daha diisiik
algi diizeyinde olduklari, bekar ogretmenlerin kisisel ustalik konusunda kendisini
daha cok gelistirdigi goriilmiistiir. Snif ve brans 6gretmenlerinin takim ¢alismasina

deger verdigi belirlenmistir.

Unal (2006) tarafindan yapilan doktora arastirmasinda 15 ildeki 445 ilkogretim
miifettisi ve bu illerdeki 270 ilkdgretim okulunda gérev yapan 1330 6gretmen ve 540
yoneticinin 6grenen Orgiit algisi incelenmistir. Arastirma sonucunda miifettiglerin
kendilerini 6grenemeye acik olma konusunda iist diizeyde algiladiklan, liderlik
ozelliklerini denetleme gorevleri sirasinda iist diizeyde kullandiklarini diisiindiikleri
goriilmiistiir. Farkli bakis acisindan O6gretmen ve yoneticilerin miifettiglerle ilgili
olarak, gorevlerini yerine getirirken bu 6zelliklerini “orta diizeyde” kullandiklarini

diisiindiikleri belirlenmistir.

Ergani (2006) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde betimsel tarama yontemi ile
Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu’'ndaki yonetici ve Ogretim iiyelerinin Ogrenen
tiniversite kavraminin tasarimi ile ilgili goriisleri arastirlmistir. Sonu¢ olarak
Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu’nun incelenen programlarinda 6grenen orgiit 6zelligi
gosterdigi, kurumda her hangi bir problem ortaya ¢ikmasi durumunda ise; onceden

calismalarin planlanmasi gerektigi onerilmistir.

Gokgoz’iin  (2005) arastirmasinda Kocaeli ili merkezindeki toplam 20 devlet
ortadgretim ve ilkogretim okulunda gorev yapan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin
okullarinda 6grenen orgiite iligkin rollerini gerceklestirme diizeylerini incelemistir.
Arastirma sonucunda, yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiitiin bes disiplini
acisindan yerine getirdikleri rollerinin okul kademesi, cinsiyet, egitim durumlar ve
kidemlerine gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Genel olarak okul miidiirlerinin

kigisel ustalik alanindaki rollerini miidiir yardimcilarina gore daha fazla
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gerceklestirdikleri, ilkogretim ortadgretim karsilastirmasi sonucundaysa ilkdgretim
okul miidiirlerinin kisisel ustalik, sistem diisiincesi ve takim halinde Ogrenme
disiplinlerinde ortadgretim okullarindaki miidiirlerden daha fazla rollerini
gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Ote yandan egitim enstitiisii ve yiiksek lisans yapmis
Ogretmenlerin zihni modeller disiplinine ait rolleri daha fazla gerceklestirdigi
belirlenmistir. Ayrica 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin zihni modeller
disiplininde rollerini daha fazla gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Okul yoneticileri
ile ogretmenler karsilagtirildiginda, zihni modeller haricindeki dort disiplinde okul

miidiirlerinin 6grenen oOrgiite iliskin rollerini daha fazla gerceklestirdigi goriilmiistiir.

Uysal (2005) tarafindan Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde “Okul
Oncesi Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen
Organizasyona lliskin Algilar1” isimli yiiksek lisans ¢alismasinda arastirma evreni
olarak belirlenen Konya il merkezindeki okul 6ncesi egitim kurumlar incelenmis ve
kiime 6rnekleme yontemiyle 6rneklem olusturulmustur. Arastirmada okul yoneticisi
ve Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algilarimin cinsiyet, okul tiirii ve hizmet igi
egitim alma durumlarina gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Hizmet i¢i egitimlerin

kalitesinin arttirilmasi onerilmistir.

Ozus (2005) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans ¢alismasinda Uysal (2005) ile benzer
sekilde Konya ili evren olarak belirlenmis ve Konya ili meslek okullarinda gorev
yapan 31 yonetici ve 53 giyim 6gretmeni arastirmanin Orneklemini olusturmustur.
Arastirma sonucunda, incelenen okullarin 6grenen orgiit olma yolunda eksikleri
oldugu, Ogretmen ve yoneticilerin kisisel ustalik, bilgi ve teknolojiyi verimli

kullanmak alanlarinda gelistirilmesi gerektigi ortaya konmustur.

Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde Tiireten (2004) tarafindan yapilan
yiiksek lisans arastirmasinda Istanbul ilindeki 13 Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde ¢alisan toplam 213 6gretmenin 68renen oOrgiit disiplinleri acisindan algisi
incelenmistir. Arastirmada Ogretmenlerin yOneticilerden daha demokratik ve
katilimec1 bir yoOnetim anlayist beklentisinde olduklar goriilmiistiir. Paylagilan
vizyondaki eksiklige isaret edilerek dgretmenler tarafindan paylasilan 6grenen orgiit
olma hedefinin okullar1 Ogrenen Orgiit olma yolunda olumlu etkileyecegi

belirtilmistir.
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Kale (2003) tarafindan yapilan doktora arastirmasinda ortadgretim okullarinin
orgiitsel 6grenme diizeyleri yOnetici, 6gretmen, Ogrenci ve veli goriislerine gore
incelenmistir. Aragtirma evrenini Ogrenci Se¢me Smavi (OSS) 2001 smav
sonuclarina gore en yliksek puana sahip ilk ti¢ okul ile en diisiik puana sahip son ii¢
okul olusturmustur. Arastirma sonucunda ©6zel okullarin devlet okullarindan farkli
olarak orgiitsel Ogrenme diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Basari
siralamasinda ilk ii¢ sirada yer alan okullarin oOrgiitsel 6grenme diizeylerinin, son

sirada yer alanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tiirkoglu (2002) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans calismasinda Ogrenen oOrgiit
algis1 anketi gelistirilmistir. Ayrica Ankara il merkezinde gorev yapan 60 miidiir, 60
midiir yardimeist ve 120 6gretmenin cevaplarindan olusan veri seti incelenerek su
sonuclara ulagilmistir: Okul miidiirleri 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
okullarim1 6grenen oOrgiit olarak algilamaktadir. Yonetici ve Ogretmenler kisisel
gelisimleri icin diizenlenen hizmet i¢i egitimlere yonelik diisiik algi icindedir ve
imkanlarin iyilestirilmesini beklemektedir. Okullarda 6grenen orgiit disiplinlerinden
sistem diisiincesi daha diisiik algilanmaktadir ancak 6gretmen ve yoneticilerin takim

calismasina agik oldugu goriilmiistiir.

Toremen (2001) tarafindan yiiriitiilen “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel
Ogrenme ve Engelleri” isimli doktora calismasinda 31 o6zel liseyle ve 52 devlet
lisesindeki 545 6gretmen ve 148 okul yoOneticisi arastirmaya dahil edilmistir. Sonug
olarak, devlet okullarinda O6gretmen ve yoneticilerin kendisini gelistirme
niteliklerinin daha diisiik oldugu, iletisimin yeterli diizeyde olmadigi, planh calisma
yiiriitiilmesinde eksiklikler oldugu ve takim ¢aligmasinin yeterince yapilmadig tespit
edilmistir. Teknolojinin daha etkin kullanilmasi, okul kalitesini arttirmak i¢in daha
fazla hizmet i¢i egitim diizenlenmesi gerektigi, teknolojinin paylasilan vizyonun
giiclenmesi i¢cin daha katilimci bir yonetim anlayis1i temelinde Ogretmenlerin

sorumluluk almalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Baran (1999) tarafindan yapilan yiiksek lisans ¢alismasinda Istanbul ilindeki 15
endiistri meslek lisesindeki yoneticilerin 6grenen Orgiit algis1 incelenmistir.
Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara dayanilarak cinsiyet faktoriiniin yeniliklere
acik olmak agisindan fark olusturdugu ve bu nedenle kadin yoneticilere okullarda
daha ¢ok yer verilmesi Onerilmistir. Yoneticilerin egitim ihtiyaci icinde oldugu

vurgulanarak mesleki igerikli yayinlarin daha cok takip edilmesinin gerekli oldugu
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belirtilmistir. Okullarda miidiir yardimcilarina daha fazla yetki verilerek, okullarda
biirokratik yiikiin azaltilmas1 ve igerigi kalite konulu egitimlerin diizenlenmesi

Onerilmistir.

Ogiitveren (1998) tarafindan yiiriitilen yiiksek lisans c¢alismasinda Baskent
Universitesi’'ndeki 99 {iiniversite ogrencisi arastirmaya dahil edilmis ve piyasanin
isletmecilik egitimi veren fakiiltelerden beklentileri Ogrenen Orgiit disiplinleri
acisindan incelenmistir. Arastirma sonucunda ilgili boliimiin siirekli yenilesmeye ve
orgiitsel 6grenmeye acik olmast gerekliligi belirtilerek iiniversitenin 6grenen orgiit

ozelliklerinin gelistirilmesi Onerilmistir.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde Kiimiis (1998) tarafindan
hazirlanan yiiksek lisans tezinde Istanbul’un Uskiidar, Kadikdy, Umraniye, Maltepe
ve Kartal ilgelerindeki devlet ve 6zel toplamda 58 okul incelenerek bu okullarda
calisan 54 okul miidiirii ve 183 midiir yardimcisinin Ogrenen Orgiit algisi
aragtiritlmistir. Arastirma sonucu olarak o6zel liselerin 6grenen orgiit 6zellikleri
acisindan devlet liselerine gore daha olumlu algilandig goriilmiistiir. Orgiit kiiltiirii
acisindan devlet liselerinde orgiitsel 6grenmeyi tesvik edici ortamla ilgili eksiklere
dikkat cekilerek, okul yoneticilerinin hizmet i¢i kurs ve seminer etkinliklerine daha
cok katilmasi, okullarda kadin yonetici sayisinin arttirilmasi, teknoloji kullanimina
daha ¢ok 6nem verilmesi Onerilmistir. Bu amagla okullarin tiniversitelerle daha aktif
isbirligine gitmesinin gerektigi ifade edilmistir.

Sahin (1995) tarafindan Ingilizce olarak hazirlanan yiiksek lisans tezinde nitel
aragtirma yontemiyle gozlem ve goriisme teknigi kullanilmistir. Devlet ve ozel
liseleri inceleyen arastirmada toplam 3 liseden 8 Ogretmen ve birer yoneticiden
toplanan verilerle arastirma yiiriitiilmiistiir. Sonug olarak 6zel liselerde bilginin elde
edilmesi, paylasilmasi, yorumlanmasi ve muhafaza edilmesinde, devlet liselerine
gore daha yiiksek diizeyde Ogrenen Orgiit niteligi bulundugu goriilmiistiir. Devlet
liselerindeki merkeziyet¢ci ve statikkocu yaklagimin oOrgiitsel Ogrenmede engel

olusturdugu belirtilmistir.
2.4.2. Yurtdis1 Arastirmalar

Orgiitlerde proje tabanli 6grenmenin, orgiitsel 6grenmeyi nasil etkiledigini arastiran
William (2008), ABD, Cin ve Ingiltere’deki deneyimli proje yoneticileriyle anket

calismasi yaparak 522 kisinin anketini aragtirmaya dahil etmistir. Katilimcilarin
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cogunlugu proje tabanh arastirmalarin orgiitlerinde yapildigini dile getirirken, proje
calismalarina da yonetici ve teknik elemanlarin katildigi goriilmiistiir. Ote yandan
daha alt diizeyden kisilerin de takim calismasina katildigi zaman cok c¢abuk
ogrendikleri tespit edilmistir. Orgiitsel 6grenmeyi gergeklestiren tecriibeli orgiitlerde
proje calismalarinin daha etkili oldugu belirlenirken, orgiitsel basar1 ile ¢alisanlarin

demografik 6zellikleri arasinda ¢ok diisiik iliski oldugu goriilmiistiir.

Tseng ve McLean (2008) arastirmalarinda kurumlarda orgiitsel Ogrenme ilgili
literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmada tek dongiilii 6grenmenin problemlere
¢oziim getirilirken kullanildig1 ancak kurumun 6rgiitsel 6grenme diizeyini yiikselten
O0grenme tiiriiniin ¢ift dongiilii 6grenme siireci oldugu vurgulanmistir. Bu sayede
bilginin tiim oOrgiite yayilarak islev kazandigi ve orgiit iiyelerinin hep birlikte

ogrendikleri belirtilmistir.

[ran Tahran Universitesi'nde Matin, Jandaghi ve Moini (2007) tarafindan yapilan
calismada aragtirma evreni olarak Qom sehrindeki 6zel ve devlet okullari sec¢ilmis ve
orneklem olarak 34 devlet, 34 6zel okul alinmistir. Arastirma sonucunda, Ozel
okullarin devlet okullarina gore daha fazla Ogrenen Orgiit ozelligi gosterdigi
belirlenmistir. Devlet okullarinin ¢agdas yonetim ilkeleri ve Ogrenen Orgiit

ozelliklerine uygun bir yapilandirmaya gitmesi onerilmistir.

Bowen, Roderick ve William (2006) tarafindan yapilan arastirmada, 6grenen okul
Olcegi gelistirmek amaciyla Kuzey Carolina bolgesindeki 11 ortadgretim kurumunda
gorev yapan Ogretmen, yoOnetici ve okul calisanlarina uygulanmistir. Arastirma
sonucunda ¢ok sik kullanilan besli 6grenen orgiit disiplini boyutlarindan farkli olarak,
iki temel boyutu ve 12 alt boyutu bulunan, toplamda 36 maddeden olusan bir dlgek
gelistirilmistir. Arastirma sonucunda okulda caliganlarin is tatmini, dzyeterligi, okul
performansi, kariyerine ayni iste devam etme niyeti gibi degiskenlerle, 6grenen okul

algilar1 arasinda iliski goriilmiistiir.

Thompson (2004) tarafindan yapilan Ornek olay arastirmasinda, arastirmacinin
belirledigi bir ilkdgretim okulunda iki yil siirdiiriilen ¢alismalar sonucunda okulun
Ogrenen oOrgiit Ozellikleri incelenmistir. Arastirma sonucunda, iki yil sonucunda
Ogretmen ve yoneticilerin takim ¢alismalarinda ig¢sel 6grenme diizeylerinin
yiikseldigi gozlemlenmistir. Bu basarinin nedeni sorgulandiginda 6gretmenler

paylasilan degerleri ve vizyonu vurgulamislardir.
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Silins, Mulford ve Zarins (1999) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
Avustralya’daki okullarin 6grenen okul ozelliklerinin incelenmesi amaciyla 2503
okul yoneticisi ve dgretmenle birlikte 3508 6grencinin goriislerine basvurulmustur.
Arastirma sonucunda calisanlarina daha fazla deger veren orgiitlerde okullarin
orgiitsel 6grenme yeterlikleriyle okul yoneticisi ve 6gretmenlerin liderlik vasiflarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Daha genis calisan kadrosuna sahip okullarda

liderlik 6zelliklerinin daha fazla goriildiigii belirlenmistir.

Harvard {iiniversitesinden Brown (1997) tarafindan yapilan arastirmada, biligsel ve
gelisim psikolojisi ekseninde olusturulan 6grenme gruplarinin 6grenme siirecini nasil
arttiracagl incelenmistir. Diger bir ifadeyle 6grenmeyi 6grenme siireci incelenmistir.
[Ikogretim okullarinda gerceklestirilen bu arastirma sonuglarina gore kuvvetli ve
zayif yan analizi, isbirligi icerisinde 6grenenlerin fikir paylagiminda bulunmas1 ve

ogrenemeye acik okul kiiltiirii okullarda 6grenmeyi arttirmaktadir.

Simon (1991)’un arastirmasi, orgiitsel 6grenmenin iki sekilde gergeklestigini ortaya
koymustur. Birincisi orgiitiin kendi calisanlarinin 6grenmesi seklinde gerceklesirken,
diger bir tiir 6grenmede Orgiit, disiridaki bagka yap1 ve kisilerden 6grenmektedir.
Bunlardan ilkinin yani i¢sel Ogrenmenin oOrgiitsel 6grenmenin en Onemli etkeni

oldugu belirtilmistir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi iizerinde

durulacaktir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma tarama modeline dayanilarak hazirlanmig betimsel bir ¢alismadir. Tarama
modeli ge¢cmiste var olan ya da halen siiren bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma modelidir (Karasar, 2006, 77). Arastirmada Istanbul ili
Basaksehir ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorevli miidiir, miidiir yardimcisi ve
Ogretmenlerin 6grenen okul olma yolundaki algilar taranmig, aragtirma anketiyle

elde edilen veri seti istatistik yontemlerle incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin calisma evreni Istanbul ili Basaksehir ilcesindeki 30 ilkogretim
okulunda 2010-2011 6gretim yilinda gbrev yapan okul yOneticisi ve Ogretmenler
olarak belirlenmistir. Arastirmanin baglatilabilmesi i¢in gerekli kaymakamlik
onaymin alinmasimnin ardindan (Ek-1); calisma evrenindeki okullarin sayr ve
isimlerini belirlemek icin Basaksehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’'nden tiim
ilkdgretim okullarinin, 6gretmen ve yonetici sayilarmin listesi alinmistir (Ek-2).
flcede 30 ilkogretim okulunda calisan 30 okul miidiirii, 83 miidiir yardimcis1 ve 1377
ogretmen oldugu belirlenmistir. Calisma evreninin tamami ulagilabilir oldugundan
ozel bir orneklem yontemine basvurulmamistir. Basaksehir Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’niin onayiyla okullarin il¢elerdeki postalar1 kullanilarak, arastirma anketi
evrendeki okullarin tamamina ulastirilmis, okuldaki yoOnetici ve Ogretmenler
tarafindan doldurulmasi st yazi ile bildirilmistir (Ek-3). Listedeki okullardan
bazilarina dogrudan arastirmaci tarafindan gidilerek veriler bu sekilde toplanmustir.
Geriye donen 507 anketten bos olan ve yanlis doldurulan anketler elenerek 439 anket

arastirma kapsaminda incelenmistir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetleri, yoneticilik gorevleri, yas araliklari,
ogretmenlik meslegindeki kidemleri, akademik diizeyleri, yoneticilik kidemleri,
okullarin 6grenci ve Ogretmen sayisi acisindan biiyiikliiklerine iliskin demografik

dagilimlar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Yoneticilerin Demografik Dagilim Tablosu

Kategori Degisken N % Kategori Degisken N %
Erkek 27 | 574 Devlet Okulu 29 | 61.7

Cinsiyet Kadin 20 | 42.6 Ozel Okul 18 | 38.3
Toplam 47 [100.0 | Okul Turd Toplam 47 1100.0

Miiddr 27 | 574 gt On Lisans 4 8.5

Gorev - Lisans 35 | 745
Madtr Yrd. 20 | 426 | PUrumu Yiksek Lisans | 8 | 17.0
Toplam 47 (100.0 Toplam 47 [100.0

30 yas ve alti 8 17.0 1-5 yil arasi 34 | 723

31-40 yas arasi 21 | 447 6-10 yil arasi 9 19.1

41-50 yas aras! 6 | 12.8 |Kurumdaki | 11-15 yil arasi 2 4.3

Yas - .
51-60 yas arasi | 10 | 21.3 | Gorev Stresi [ 16-20 yil arasi - -
60 yas ve dsti 2 4.2 20 yil ve lstl 2 4.3
Toplam 47 [100.0 Toplam 47 [100.0
1-5 yil arasi 2 4.3 1-300 arasi 2 4.3

) 6-10 yil arasi 16 | 34.0 Okuldaki 301-600 arasi 8 17.0

Ogrez‘men/ik 11-15 yil arasi 8 [17.0 Ogrenci 601-900 arasi 10 | 21.3

Kidemi 16-20 yil arasi 9 1192 | saps 901-1200 arasi | 7 | 14.9
20 yil ve (st 12 | 25,5 1200 ve dsti 20 | 42.5
Toplam 47 1100.0 Toplam 47 1100.0
1-5 yil arasi 19 | 404 1-20 arasi 1 21
6-10 yil arasi : 21-40 arasi

Véneticilik Y 12 | 2565 Q/fU/dak/ 11 | 234

Kidemi 11-15 yil arasi 6 | 120.8 | Ogretmen 41-60 arasi 10 | 213
16-20 yil arasi 2 4.3 Sayist 60 ve st 25 | 53.2
20 yil ve (st 8 [17.0 Toplam
Toplam 47 [100.0 47 (100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, yoneticilik gorevleri, yas araliklari,
ogretmenlik meslegindeki kidemleri, akademik diizeyleri, varsa gecmis yillardaki
yoneticilik kidemleri, okullarin 6grenci ve dgretmen sayisi agisindan biiyiikliiklerine

iliskin demografik dagilimlar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Demografik Dagilim Tablosu

Kategori Degisken N % Kategori Degisken N %
Erkek 117 | 29.8 Devlet Okulu 244 | 62.2
Cinsiyet Kadin 275 | 70.2 Ozel Okul 148 | 37.8
Toplam 392 [100.0 | Okul Tiri Toplam 392 [100.0
Brans On Lisans
Ogretmeni 230 | 58.7 Egitim 43 | 11.0
Gorev < . Lisans 307 | 78.3
Simf Ogretmeni | e, | 44 g | Durumu Yiksek Lisans | 42 | 10.7
Toplam 392 |100.0 Toplam 392 [100.0
30 yas ve alti 158 | 40.3 1-5 yil arasi 305 | 77.8
31-40 yas aras! | 136 | 34.7 6-10 yil arasi 41 | 105
yas 41-50 yag arasi | 60 | 15.3 | Kurumdaki | 11-15 yil arasi 29 | 7.4
51-60 yas arasi | 38 | 9.7 |Gorev Siresi| 16-20 yil arasi 5 | 1.3
60 yas ve dstl - - 20 yil ve Usti 12 | 341
Toplam 392 |100.0 Toplam 392 [100.0
1-5 yil arasi 134 | 34.2 1-300 arasi 15 3.9
) 6-10 yil arasi 86 | 21.9 Okuldaki 301-600 arasi 64 | 16.8
Ogretmenlik | 11-15 yil arasi 86 | 21.9 Ogrenci 601-900 arasi 88 | 23.2
Kidemi 16-20yilarasi | 19 | 4.8 | says 901-1200 arasi | 45 | 11.8
20 yil ve (st 67 | 17.2 1200 ve Ustii 168 | 44.3
Toplam 392 |100.0 Toplam 380 |100.0
1-5 yil arasi 27 | 614 1-20 arasi 7 18
Vénetioil 6-10 yil arasi 9 | 20.5 | Okuldaki 21-40 aras! 117 | 30.9
Gneticilik =
Kidemi 11-15 yil arasi 4 9.1 | Odretmen 41-60 arasi 121 | 31.9
1620 yilarasi | - | - |S&s! 60 ve Ustii 134 | 35.4
20 yil ve (st 4 9.1
Tog/am 44 [100.0 Toplam 379 100.0

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci iki boliimden olugmaktadir (Ek-4). Birinci béliimde katilimciya
ait demografik veriler toplanmaktadir. Ikinci kisimda ise katilimcilarin okullarina
ilisgkin algilar1 incelenerek ©grenen okul oOzelliklerine ait veriler elde edilmek
istenmektedir. Ikinci kistmda kullanilan 6lcek Subas (2010) tarafindan gelistirilmistir.
Bu dl¢egin gelistirilme asamasinda Subag (2010) tarafindan 92 soruluk dlcek taslagi
olusturulmus ve uzman goriisleri dogrultusunda Slcekten 43 madde atilarak kalan 49
madde 155 oOgretmene uygulanarak oOlgegin gecerlik ve giivenirlik calismalar
yapilmigtir. Bu calismalar sonucunda olusan toplam varyansin % 59.7’sini
aciklayabilen 5 faktér 30 maddeden olusan Ogrenen Okul Olgegi (O00)
olusturulmustur. Olgegin ic tutarlik giivenirligi Cronbach Alpha katsayis1 .91 oldugu

ve Olgegin alt ve {ist dilim ortalamalar1 arasinda madde ayirt ediciligi agisindan p<.05
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anlam diizeyinde fark oldugu tespit edilmistir. Bu analizlerle anketin gecerlik ve

giivenirliginin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Dortlii likert tipi olarak derecelendirilmis 6lgegin 30 sorudan elde edilen puan araligi
minimum 30 ile maksimum 120 puan arasinda degismektedir. Olgegin faktorleri
Senge (2007)’in Ogrenen Orgiit yaklasiminin bes disiplinine uygun sekilde
bicimlenmistir. Bu disiplinlerin 30 maddeli anketteki dagilimi Tablo 3’de

gosterilmistir.

Tablo 3: Veri Toplama Aracinin Boyutlari, Soru Sayis1 ve Madde Numaralari

Faktorler Soru Sayisi Madde Numaralari
Kisisel Ustalik 6 1,2,3,4,5,6
Zihni Modeller 5 7,8,9,10,11
Paylasilan Vizyon 7 12,13,14,15,16,17,18
Takim Halinde Ogrenme 8 19,20,21,22,23,24,25,26
Sistem Duslincesi 4 27,28,29,30

Veriler degerlendirilirken esas alinacak esit puan araliklar1 “hi¢ katilmiyorum” icin
1.00-1.75 araligi; “katilmiyorum” igin 1.75-2.50 araligi;” katiliyorum” igin 2.50-3.25;

“tamamen katiliyorum” i¢in 3.25-4.00 olarak belirlenmistir.

Anketin kullammmuiyla ilgili gerekli izinler Abdurrahman Subas’indan e-mail

araciligryla alinmistir (Ek-5).

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Veri setinin olusturulmas:t asamasinda okullardan toplanan anketler teker teker
gozden gecirilerek iclerinden eksik olan ve hatali doldurulan anketler elenmistir.
Gecerli anketlere ait degerler Microsoft Oficce Excel programinda islenerek bu

veriler analiz i¢cin SPSS 14.0 paket programina aktarilmstir.

Anketin birinci boliimiinde yer alan demografik degiskenlere ait veriler frekans ve
yiizdelik degerler kullanilarak tablolagtirlmistir. Arastirmanin alt problemlerinin
incelenmesi sirasinda bagimli degiskenin gbézenek basina diisen veri sayisi1 otuz ve
st oldugunda parametrik analizlerinden t-testi ve tek yonlii varyans analizi
ANOVA kullanilmistir. Normal dagilim gostermeyen ve gozenek basina asgari bes
veriye sahip degiskenlerin analizinde parametrik olmayan analizlerden Kruskal-

Wallis ve Mann-Whitney U testlerinden yararlanilmistir.
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Gozeneklerdeki orneklem sayisinin otuzun altina diistiigii durumlarda, drneklemin
normal dagilim gosterip gostermediginin tespiti i¢in tek orneklem Kolmogorov-
Smirnov testi kullanilmistir. Gozeneklerdeki veri sayisi besin altina diistiigii
durumlarda, gozeneklerin birlestirmeye uygun olup olmadigi goz Oniinde

bulundurularak SPSS programinda doniistiirme islemi uygulanmstir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, 6grenen okul olarak okullarina
iliskin algilari, 6grenen Orgiit disiplinleri acisindan arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda tablolastirilarak yorumlanmaigtir.

4.1. ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin

Ogrenen Okul Alg: Diizeyleri

[Ikogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticisi ve dgretmenlerin 6grenen okul
alg1 diizeyleri ii¢ ayr1 veri seti normal dagilim testiyle incelenmistir. Genel (miidiir,
midiir yardimcilari, brans ve simf Ogretmenleri), yonetici (miidiir ve miidiir
yardimcilar1) ve Ogretmen (brans ve smif dgretmenleri) veri setleri Kolmogorov-

Smirnov testi ile analiz edilmis ve bulgular Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Normal Dagilim Testi

Kolmogorov-

Veri Seti N Ortalama SS Smirnov Z p
Genel 439 96.13 12.23 1.046 224
Ydénetici 47 97.02 12.74 772 -590
Ogretmenler | 392 96.02 12.18 946 332

Kolmogorov-Smirnov testi sonuclari her ii¢ veri setine ait degerlerin normal dagilim
gosterdigini ortaya koymaktadir (p>.05). Ancak yonetici veri setindeki orneklem
sayisinin 47 oldugu gbéz Oniine alindiginda, varyans analizi sirasinda en az bir
gruptaki veri sayisinin 30’un altina diisecegi goriilmektedir. Bitylikoztiirk (2007, 8)’e
gore gruplardaki veri sayisi 30’un altina diistiigiinde parametrik olmayan analizlerin
kullanilmast uygundur. Bu nedenle genel ve Ogretmenler veri setiyle yapilan
analizlerde parametrik yontemler kullanilirken yoOnetici veri setiyle yapilan

analizlerde parametrik olmayan yontemler kullanilmistir.
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4.1.1. ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin

Ogrenen Okul Alg: Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Bu kisimda okul yoneticileri ve dgretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve disiplinlere
ait ortalamalar1 genel veri seti kullanilarak t-testi yardimiyla incelenmistir. Tablo 5
analiz sonuglarin1 gostermektedir.

_ Tablo 5: ilkﬁg}'etim Okullarinda Gérev Yapan Okul Yoneticisi ve
Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Disiplinleri ve Ogrenen Okul Algisinin

Karsilastirilmasi
Levene
Yénetici Ogretmen | Varyans ttesti
(N=47) (N=392) Esitligi
Testi
_ _ Ortalama
X SS X SS F P T Sd P Farki
g'ii'if)ﬁ'niusw“k 3.32 | 46 | 334 | .45 | 231 631 -256| 437 |.798 -.0178
giI;?F;”I\éIiodeller 334 51 | 331 | 43 3921 .048| 394 53979 695  .03073
Paylasilan
Vizyon 317 | 58 | 3.06 | .62 | .001 |.980|1.128 | 437 |.260| .10669
Disiplini
Takim Halinde
Ogrenme 3.09 | 58 | 312 | .58 | .104 |.748|-.286 | 437 |.775| -.02565
Disiplini
Sistem
Dusglincesi 338 | 56 | 3.28 | .50 |2.149|.143|1.311| 437 |.191| .10215
Disiplini
Ogrenen Okul
Algisi Toplam |97.02 | 12.74 | 96.03|12.18 | .007 | .932| .527 437 |.598 | .99577
Puan

Tablo 5’de yonetici ve dgretmenlerin 6grenen orgiitiin bes disiplinini okullarindaki
alg1 degerlerinin ortalamalar ve 6grenen orgiit toplam puanlariyla birlikte verilmistir.
Tabloda yoneticilerin algisina goére Ogrenen okul puaninin 97.02, &gretmenlerin
algisina gore séz puanin 96.03 oldugu goriilmektedir. Bu durum, katilimcilarin
Ogretmen ya da yonetici olmasi acisindan hem Ogrenen Orgiit disiplinlerinde hem
ogrenen okul puanlarinda farklilik olusturmadigini gostermis, ayni durum olgek
maddeleri bazinda kontrol edildiginde hi¢cbir maddeye yonelik 6gretmen ve yoOnetici

algisinin farklilagmadig goriilmiistiir.

Kilig (2009)’'m Bolu’da gergeklestirdigi arastirmasinda, okul yOneticileriyle
Ogretmenlerin okullarina iliskin 6grenen orgiit algilart karsilastirildiginda, kisisel
ustalik disiplininde bir farklilik olmadigi, diger disiplinlerde okul yoneticileri lehine

anlamli bir fark ¢iktig1 belirlenmistir.
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Benzer sekilde Banoglu (2009)'nun Istanbul ili Kagithane ilgesi, Tiirkoglu
(2002)’'nun Ankara ili merkez ve Coskun (2008)’un Izmir’in Bergama, Dikili ve
Kinik ilgelerini kapsayan aragtirmalari, okul yOneticileriyle ogretmenlerin algilar
arasinda farklilik oldugu ve Ogretmenlerin O6grenen Orgiit olmalar1 agisindan

kurumlarini daha olumsuz algiladiklari tespit edilmistir.

Bu aragtirmada elde edilen bulgular yorumlanirken, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin
kendi okullarmi degerlendirdigi goz Oniine alinarak, Tablo 4’deki alg1 benzerliginin
aragtirma kapsamindaki kurumlara iliskin tutarli bir anlayis1 gosterdigi, diger bir
ifadeyle yonetici ve Ogretmenlerin okullarinin 68renen okul niteliklerini benzer

sekilde olumlu degerlendirdikleri seklinde yorumlanmistir.

4.2. Ozel ilkégretim ile Devlet ilkogretim Okullarinda Cahsanlarmm Ogrenen
Orgiit Disiplinleri Ve Ogrenen Okul Alg Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Ozel llkogretim ile Devlet Ilkogretim okullarinda g¢alisanlarin 6grenen orgiit
disiplinleri ve 6grenen okul algi diizeylerinin karsilastirilmasi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ozel ilkogretim ile Devlet ilkégretim Okullarmda Cahsanlarin
Ogrenen Orgiit Disiplinleri Ve Ogrenen Okul Alg: Diizeylerinin

Karsilastirilmasi

Devlet = Levene

Okulu %fle_l%'g;” Varyans t-testi

(N=273) = Esitligi Testi

. . Ortalama

X | ss| X |ss F P T Sd P Farki
Kisisel 92944
Ustalik 325 | 46 | 3.48 | .40 4.160 |.042 -5.492 | 384.262|.000** |
Disiplini
Zihni
Modeller | 3.28 | .47 | 3.37 | .37 13.901|.000 -2.308 |411.631|.021* | -.09343
Disiplini
Paylasilan
Vizyon 290 | 64 | 3.36 | .44 11.775|.001 -8.860 |431.774 | .000** | -.45590
Disiplini
Takim
Halinde | 597 | 50 | 335 | 44 5073 | .025 -7.636 422.392| .000™ | -.38325
Ov . . . . . . =f. . . .
grenme
Disiplini
Sistem
Dustincesi | 3.23 | 53 | 3.38 | .46 1.646 |.200 -3.139 437 |.002**| -.15451
Disiplini
Toplam 15 64 | 1050 1 101.55| 9.55 10.894 | 001 -8.227 |415.187|.000** | -8.71905
Puan . . . . . . = . . . = .
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Tablo 6’daki bulgular 6zel okullarin tiim ©Ogrenen Orgiit disiplinleri agisindan
okullarin1 X =3.25 ortalamasinin iistiinde yani “tamamen katiliyorum” diizeyinde
algiladigimi gostermektedir. Ayrica 6zel okullar i¢in standart sapma degerlerinin tiim
disiplinlerde daha diisiik oldugu, diger bir ifadeyle 6zel okulda calisan yonetici ve
Ogretmenlerin soz konusu yiiksek ortalama ve toplam puan degerleri etrafinda daha

diisiik bir varyansla kararh sekilde toplandiklar goriilmektedir.

Ozel okullarla devlet okullar1 arasindaki 6grenen okul diizeyleri karsilastirildiginda,
zihni modeller disiplininde p<.05 anlam diizeyinde, kisisel ustalik, paylasilan vizyon,
takim halinde Ogrenme, sistem diisiincesi ve toplam puanda ise p<.0l anlam
diizeyinde daha yiiksek degere sahip oldugu tespit edilmistir. En biiylik farkin
paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme disiplinlerine ait ve 6zel okullar lehine

oldugu goriilmiistiir.

Ozel okullar lehine olusan s6z konusu farkliligin daha ayrintili analiz edilebilmesi
icin t-testi, maddeler bazinda tekrar uygulanarak en yiiksek algi farkina sahip ilk

sekiz madde ait olduklar faktorle birlikte Ek-6’da verilmistir.

Tablo 6 ve Ek-6 birlikte degerlendirildiginde devlet okullari ile 6zel okullar arasinda
en yliksek alg1 farkinin 6zellikle paylasilan vizyon faktoriine ait maddelere yonelik
ortaya ciktigr goriilmektedir. Diger bir bulgu olarak (Ek-6), en yiiksek algi farkina
sahip sekiz maddenin tiimiinde devlet okullarinin X =3.25 ortalamasinin altinda
kaldigi1, 6zel okullarin tiim maddelerde bu diizeyin iistiinde bir ortalamaya sahip
oldugu ve “tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica Ozel
okullarin standart sapmasinin tiim maddelerde devlet okullarindan daha diisiik olmas1
0zel okullarin s6z konusu olumlu alg: etrafinda daha kiigiik bir varyansla dagildigim

gostermektedir.

Sahin (1995)’in arastirmasinda 6zel okullarda 6grenen okul oOzellikleri agisindan
daha uygun bir ortamin bulundugu, devlet okullarindaki statiikocu ve merkeziyet¢i
anlayisin Ogrenen oOrgiit olma yolunda bu okullar1 olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagilmisti. Benzer sekilde Kiimiis (1998)’iin arastirmasinda 6zel okullarin daha fazla
ogrenen okul ozelligi gosterdigi ve devlet okullarimin vizyonu paylasilir hale
getirmekte ve takim ruhunu olusturmakta yetersiz kalabildigi belirtilmisti. Aym
calisgmada Kiimiis (1998), okullarin karsilagtigi problemlerle siire¢ ig¢inde tekrar

karsilasmasi durumunun, iletisim eksikliginin ve oOdiil sisteminin oturmamis
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olmasinin devlet okullarinda orgiitsel 6grenmenin dniinde bir engel oldugunu ve okul
miidiirlerinin kendilerini gelistirmeye yonelik isteklerinin calistigt okula gore
degistigini ifade etmistir.

Ozellikle Ek-6’daki bulgular 6zel okullarin orgiit iiyelerini vizyon etrafinda daha
aktif olarak birlestirdigini ve bu okullarda vizyonun paydaslar tarafindan daha etkili
sekilde benimsendigi ve bu dogrultuda harekete gecildigi goriilmektedir. Devlet
okullarindaki yOnetici ve Ogretmenler agisindan vizyonun olusturulmasi ve
Ogretmenler tarafindan benimsenmesinin onemli goriilmedigi anlasilmaktadir. Bu
durum Sahin (1998)’in elestirilerine paralel sekilde devlet okullarindaki sekilci
vizyon faaliyetlerinin, dgretmen ve yoneticileri paylasilan vizyon olusturmasina
verimli bir katki saglamadig1 seklinde yorumlanmistir. Ayrica Tablo 6’daki takim
halinde ogrenmeye iliskin devlet okullarindaki gorece olumsuz alginin, devlet
okullarinda takim calismasinin olmasi gerektigi gibi organize edilemedigi ve
okullarda takim halinde orgiitsel 6grenmeye beklenen destegin saglamadig seklinde

yorumlanmistir.

4.3. ilkoégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarinmn Bireysel

Degiskenlere Gore Incelenmesi

Bu kisimda ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin okullarina iliskin
Ogrenen okul algilarmin cinsiyet, yoneticilik gorevi, okul tiirii, yas, 0gretmenlik
kidemi, yoneticilik kidemi, egitim durumu, okulda gorev yapan Ogretmen sayisi,
Ogrenci sayis1 ve okuldaki gorev siiresi gibi bireysel degiskenlere gore arastirilarak

bulgular tablolar seklinde sunulmustur.

4.3.1. ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarmn Cinsiyete Gore
Incelenmesi

Bu boliimde ilkogretim okul yoneticilerinin dgrenen okul algilari cinsiyete gore
incelenmis, Tablo 7°de okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore 6grenen okul

algilar1 gosterilmektedir.
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Tablo 7: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarimn Cinsiyete
Gore Incelenmesi

Sira Mann-Whitney
Cinsiyet N | Ortalamasi U Z P

‘i Erkek 27 20.50

Kisisel Ustalik Kadin 20 28.73 175.500 -2.056 .040*
- Erkek 27 22.67

Zihni Modeller Kadin 20 25.80 234.000 -0.782 434
: Erkek 27 16.98

Paylastlan Vizyon Kadin 20 33.48 80.500 -4.098 | .000**
Takim Halinde Erkek 27 20.57

Ogrenme Kadin 20 28.63 177.500 -2.006 | .045*
Sistem Duslincesi Erkek 27 24.09

Kadin 20 23.88 267.500 -0.055 .956
. Erkek 27 19.37

kul P
Ogrenen Okul Puani Kadin 20 30.25 145.000 -2.691 .007**
#p<.05,%*p<.01

Tablo 7°deki bulgular, kadin okul yoneticilerinin okullardaki kisisel ustalik ve takim
halinde 6grenme disiplinlerini daha olumlu algiladiklarim gostermektedir (p<.05).
Erkek meslektaslarina gore kadin okul yoneticilerinin paylasilan vizyon disiplininde
ve okullarin 6grenen okul puanlan acisindan daha olumlu algiya sahip olduklar

tespit edilmistir (p<.01).

Cinsiyet faktorii 6zelinde mevcut literatiir incelendiginde bu konuyla ilgili muhtelif
calismalara rastlanmaktadir. Uysal (2005) kadin yoneticilerin kisisel ustalik ve
paylasilan vizyon diisiincesi acisindan erkek okul yoneticilerine goére daha olumlu
algiya sahip oldugunu saptamistir. Baran (1999)’1n ¢alismasinda kadin yoneticilerin
erkek okul yoneticilerine gore degisime ve yeniliklere daha acik olduklan
vurgulanmigtir. Alp (2007)’in arastirmasinda kadin yoneticilerin paylasilan vizyon
ve sistem diisiincesi disiplinlerinde erkek meslektaslarina gore daha iyimser oldugu

sonucuna ulasilmustir.

Celikten ve Yeni (2004) arastirma sonucunda kadin okul yoneticilerin algisinda
duygusal egilimlerin daha ¢ok one ¢iktigimi belirtmistir. Kiimiis (1998) kadin okul
yoneticilerinin yoneticilik alaninda kendilerini daha ¢ok gelistirmeye calistigim
saptamistir. Ozkaya ve arkadaslar1 (2006) ise kadin okul yoneticilerinin orgiitsel
baghliklar1 {izerinde incelemelerde bulunarak, kadin yoneticilerin erkek
meslektaslarina gore daha fazla devamlilik gosteren bir orgiitsel bag iliskisi ortaya
koyduklarin1 gostermistir. Bulunduklar1t konumu koruma duygusuna sahip kadin

yoneticilerin bu nedenle orgiitlerine yonelik daha fazla bagimlilik gosterdikleri
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belirtilmistir. Ote yandan Coskun (2008)’un arastirmasinda erkek ve kadm

yoneticilerin orgiitsel 6grenme diizeyleri arasinda bir farka rastlanmamustir.

Cinsiyete ait bulgularin yorumlanmasinda genel olarak iki etkenin ©6ne c¢iktigi
diisiiniilebilir. Bunlardan ilki, cinsiyet faktoriiniin algi tizerindeki duygusal ve moral
degerler anlamdaki etkisidir. Bu kosulda benzer durumlar1 kadin yoneticilerin
cinsiyet faktoriine gore daha olumlu ya da olumsuz algilamig olabilecegi
varsayllmaktadir. ikinci kosulda ise durum Kiimiis (1998)’iin belirttigi gibi kadin
yoneticilerin kendilerini gelistirmeye verdikleri ©nem ve sosyal statiilerini
yiikseltmek yoniindeki faaliyetleri ekseninde ele alinarak, kadin okul yoneticilerinin
kisisel ustalik, vizyon gelistirme, takim calismasi alanlarinda daha aktif rol
oynamasinin sonucunda orgiitlerindeki orgiitsel Ogrenme siirecine sagladiklar
katkidir. Bu anlamda bulgular kadin okul yoneticilerin algi farkinda her iki

kosulunda etkili olmus olabilecegi seklinde yorumlanmaistir.

4.3.2. ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarmin Yoneticilik
Gorevine Gore Incelenmesi

Tablo 8’de okul yoneticilerinin yiiriittiikkleri gérev acisindan 6grenen okul algilar
incelenmistir.

Tablo 8: ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarin Yoneticilik
Gorevine Gore incelenmesi

Sira Mann-
Gorev N | Ortalamasi | Whitney U Z P

Kisisel Ustalik OlfuluMuduru 27 24.37 260.000 -.218 | .828
Maddr Yardimeist | 20 23.50

Zihni Modeller OlfuI“Muduru 27 21.94 214500 |-1.205| .228
Maddr Yardimeist | 20 26.78

. Okul Mudar 27 22.50 229.500 -.876 | .381

Paylasilan Vizyon

yias y Maddr Yardimeist | 20 26.03

Takim Halinde Okul Muduri 27 24.50 256.500 | -.293 | .770
Ogrenme Midir Yardimeisi | 20 23.33

Sistem Disiincesi OlfuluMuduru 27 23.19 248.000 -.481 .630
Maddr Yardimeist | 20 25.10

Ogrenen Okul Okul MudarQ 27 23.13 246.500 -.506 | .613
Puani Muduar Yardimeist | 20 25.18

Tablo 8’deki bulgular miidiirler ile miidiir yardimcilarinin 6grenen orgiit disiplinleri
ve Ogrenen okul puani agisindan algilarinin farklilagmadigimi ortaya koymaktadir
(p>.05). Diger bir ifadeyle miidiir ve miidiir yardimcilar1 okullarinin 6grenen orgiit

olma diizeylerini benzer sekilde algilamaktadir.
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Bu calismanin bulgularina benzer sekilde Uysal (2005)’1in aragtirmasinda okul
midiirleriyle miidiir yardimcilarimin  6grenen Orgiit algilarinin  farklilasmadig
goriilmiigtiir. Yine Tiirkoglu (2002) nun caligmasi da yoneticilerin her iki kademede

de benzer sekilde 6grenen Orgiit olarak okullarim algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Birinci alt problemde 6gretmen ve yoneticilerin algilarindaki paralelligin bir benzeri
okul miidiirleriyle miidiir yardimcilar1 arasinda goriilmektedir. Bu durum orgiit
iyelerinin bu arastirma kapsamindaki 6gretmen ve yonetici bilesimiyle, okullarinin

Ogrenen orgiit olma diizeyini aym sekilde algiladigi seklinde yorumlanmustir.

4.3.3. ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarmn Okul Tiiriine

Gore incelenmesi

Tablo 9’da okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine gore
okullarina iliskin 6grenen orgiit disiplinleriyle birlikte Ogrenen okul algilan
incelenmistir.

Tablo 9: ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarimn Okul
Tiiriine Gore Incelenmesi

Sira Mann-
Okul Tard N Ortalamas! | Whitney U Z P
- Devlet Okulu 29 21.40 185.500 |-1.671| .095
K | Ustalik =
gisel Lstall Ozel Okul 18 28.19
— Devlet Okulu 29 23.02 232.500 | -.630 | .529
Zihni Modell =
N1 VIOCRTeT [ Bz6l Okul 18 25.58
. Devlet Okulu 29 19.50 130.500 |-2.871|.004*
Paylasilan V =
aylastian Vizyon T el okul 18 31.25
Takim Halinde Devlet Okulu 29 20.90 171.000 |-1.985| .047*
Ogrenme Ozel Okul 18 29.00
Sistem Diisiincesi I?evletOkqu 29 23.57 248.500 | -.278 | .781
Ozel Okul 18 24.69
Ogrenen Okul Devlet Okulu 29 20.28 153.000 |-2.365| .018*
Puani Ozel Okul 18 30.00

#p<.05,%4p<.01

Tablo 9’daki bulgular 6zel okul yoneticilerinin paylasilan vizyon ve takim halinde
ogrenme disiplinleriyle genel 6grenen okul algilart agisindan devlet okullarinda
calisan meslektaslarindan okullarim1 daha olumlu algiladiklarini gostermektedir
(p<.05 ve p<.01). Bu bulgu ikinci alt probleme yonelik olarak genel veri setinde 6zel
okullar lehine ortaya c¢ikan algr farklilagmasini yoneticiler agisindan destekler

niteliktedir.
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Kale (2003)’nin arastirma sonuglari, 6grenci ve velilerin yani sira yoneticiler
acisindan da 6zel okuldaki Orgiitsel 6grenme diizeyinin yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Takim ¢aligmas1 6zelinde Cetin (1998)’in arastirmasinda 6zel okullarin
takim calismasi gelistirmeye daha yatkin oldugu ifade edilerek, 6zel okullarda takim
calismasi icin daha uygun ortamlarin saglandigt belirtilmistir. Téremen (2001)
orgiitsel Ogrenmenin Oniindeki engeller acisindan devlet ve o©zel okullar
karsilastirarak 6zel okullarda daha olumlu bir ortam oldugunu vurgulamistir. Bu
caligmadakine benzer sekilde Toremen (2001)’in arastirmasinda 6zel okuldaki
yoneticilerin vizyonun tiim okul c¢aliganlarinca paylasildigina yonelik algisinin daha

yiiksek oldugu saptanmaistir.

Bu calismada elde edilen bulgular biitiinsel olarak bakildiginda, 6zel okullarda
vizyon gelistirme ve takim halinde Ogrenme calismalarinin daha etkili sekilde
yiiriitiildiigii ve bu nedenle yoneticilerin bu ¢alismalarin sonuglar1 konusunda devlet
okullarindaki meslektaslarina kiyasla okullarim 6grenen orgiit olma yolunda daha

olumlu algiladigi seklinde yorumlanmustir.

4.3.4. IQlkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarinin Yas

Degiskenine Gore Incelenmesi
Okul yoneticilerinin algilar1 yas gruplarina gore incelenmis ve bulgular Tablo 10°da
tablolastirilmagtir.

Tablo 10: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algillarimn Yas
Degiskenine Gore Incelenmesi

Sira Kruskal Wallis Testi
Yas N |Ortalamas! | kjkare sd p
30 yas ve alti 8 22.75
. 31-40 yas arasi 21 25.74 1.011 .799
Kisisel Ustalik 13 80 vas arast | 6 25.33 3
50 yas ve Ustl 12 21.13
30 yas ve alti 8 20.75 599
. 31-40 yas arasl 21 27.24 2.216 '
Zihni Modeller 41-50 yas aras! 6 22.50 3
50 yas ve Ustl 12 21.25
30 yas ve alti 8 21.31
Paylasilan 31-40 yas aras! 21 23.07 1.456 3 .692
Vizyon 41-50 yas arasi 6 22.92
50 yas ve Usti 12 27.96
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Tablo 10- devam

30 yas ve alti 8 19.06
Takim Halinde |31-40 yag arasi | 21 24.98 1.410 3 703
Ogrenme 41-50 yas arasl 6 26.75

50 yas ve Ustl 12 24.21

30 yas ve alti 8 19.69
Sistem 31-40 yas arasi 21 25.26 1.667 3 .644
Dislncesi 41-50 yas arasi 6 20.83

50 yas ve Ustl 12 26.25

30 yas ve alti 8 19.56
Ogrenen Okul 31-40 yas arasi 21 24.26 1.169 3 .760
Puani 41-50 yas arasl! 6 24.58

50 yas ve Ustl 12 26.21

Parametrik olmayan analizlerin gerceklestirilebilmesi i¢in gruplardaki veri sayisinin
besin altina diismemesi gerekmektedir. Bu nedenle veri sayisinin besin altinda
oldugu tespit edilen 20-25 yas yOneticilere ait veriler SPSS’in birlestirme islemi
kullanilarak uygun sekilde 25-30 yas yonetici grubuyla birlestirilerek analiz icin 30
yas alti yoneticiler grubu olusturulmustur. Bu islemler sonucunda gerceklestirilen
analizler neticesinde elde edilen bulgular incelendiginde, okul yoneticilerinin
Ogrenen Orgiit disiplinleri ve 6grenen okul algilart agisindan anlamli bir farklilik

gostermedigi goriilmektedir (p>.05).

Kilig (2009)’1n arastirmasinda 30-40 yas donemindeki okul yoneticilerinin takim
halinde 6grenme disiplini algilar, 40-50 yas donemindekilere gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Diger disiplinlerde anlamli bir farka rastlanmamistir. Bu durum
yiikksek yas grubundaki yoOneticilerin donemleriyle ilgili psikolojik durumlarina

dayanilarak yorumlanmastir.

Banoglu (2009)’nun arastirmasinda 20-35 yas grubundaki yoneticilerin sistem
diigiincesi algisinin daha ileri yas grubundaki yoneticilerden daha diisiik oldugu
belirtilmistir. Bu durum capraz tablo analizleri sonucunda bu yas grubundaki
yoneticilerin ¢ogunlugunun miidiir yardimcist oldugu ve gorev degiskeninin

okuldaki sistem diisiincesi algisini etkilemis olabilecegi seklinde yorumlanmustir.

Bu arastirmanin bulgularinda yas degiskenine bagli olarak 6grenen oOrgiit algisinda
bir farklilasmanin goriilmemesi olumlu bir durum olarak degerlendirilmistir. Yas
faktoriiniin genel olarak yiiksek olan 6grenen okul algisini herhangi bir disiplinde
olumsuz etkilememis olmasi c¢alisma evreni agisindan istendik bir durum olarak

yorumlanmistir.
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4.3.5. ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarinin Ogretmenlik

Kidemine Gore incelenmesi

Tablo 11’de okul yoneticilerinin 6grenen oOrgiit disiplinleri ve ogrenen okul algisi,
sahip olduklar1 6gretmenlik kidemlerine gore incelenmistir. 1-5 yil aras1 6gretmenlik
kidemine sahip yOnetici sayisi besin altinda oldugundan analize bir iist grupla
birlestirilerek alinmistir.

Tablo 11: ilkﬁgretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarim
Ogretmenlik Kidemine Gore Incelenmesi

Ogretmenlik Sira Kruskal Wallis Testi
Kidemi N Ortalamasi ki-kare sd | p
10 yil ve daha az 18 24,97
. 11-15 yil arasi 8 23,25 5,472 0,140
Kigisel Ustalik 16-20 yil arasi 9 31,33 3
20 yil ve Ustl 12 17,54
10 yil ve daha az 18 23,31
Zihni Modeller 11-15 yil arasi 8 28,13 5,248 3 0,154
16-20 yil arasi 9 30,17
20 yil ve Ustu 12 17,67
10 yil ve daha az 18 25,25
. 11-15 yil arasi 8 13,13 8,450 0,038*
Paylagtlan Vizyon 16-20 yil arasi 9 22,11 3
20 yil ve Ustl 12 23,29
10 yil ve daha az 18 23,94
Takim Halinde 11-15 yil arasi 8 18,50 7,695 0,053
2 & 3
Ogrenme 16-20 yil arasi 9 34,44
20 yil ve Ustu 12 19,92
10 yil ve daha az 18 20,22
. . . 11-15 yil arasi 8 29,38 3,452 0,327
Sistem Diglincesi 16-20 yil arasi 9 27,83 3
20 yil ve Ustu 12 23,21
10 yil ve daha az 18 23,42
Ogrenen Okul Puani 11-15 yil arasi 8 18,31 7,208 3 0,066
16-20 yil arasi 9 34,39
20 yil ve Ustl 12 20,88

#p<.05

Tablo 11°de okul yoneticilerinin 6grenen Orgiit disiplinlerinden paylasilan vizyon
algisinin  6gretmenlik meslegindeki kidemlerine gore farklilastign goriilmektedir
(p<.05). Takim halinde 6grenme disiplininde elde edilen bulgularin %35 istatistiki
anlam diizeyine yaklagsmasi nedeniyle (p=.053) Mann Whitney U testi ile gruplar
incelenmis ancak Kruskal Wallis analiziyle uyumlu sekilde gruplar arasinda da

anlaml fark tespit edilmemistir (p>.05).
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Paylagilan vizyon disiplinine ait dgrenen okul algilarinin hangi 6gretmenlik kidem
gruplari arasinda farklilagtiginin belirlenmesi icin Mann-Whitney U testi kullanilmig

ve bulgular Ek-7’de gosterilmistir.

Buna gore bulgular, 10 yil ve daha az Ogretmenlik deneyimine sahip okul
yoneticilerinin 11-15 yil aras1 deneyime sahip diger yoneticilere gore okullarinda

paylasilan vizyon disiplinini daha fazla algiladiginm1 gostermektedir.

Arastirma bulgularinda dikkat ¢ceken yon 6gretmenlik meslegine basladiklar giinden
bu yana heniiz 10 yil gecmis ve bu anlamda yeni sayilabilecek yoneticilerin
arastirmaya katilan yoneticilerin %38’ini olusturmasidir. Bulgular yorumlanirken
geng yonetici olmanin getirdigi yaraticit dinamigin vizyon gelistirme siirecinde daha
olumlu bir algiya yol acmis olabilecegi yordanmistir. Nitekim Uysal (2005)’1n
arastirmasinda idarecilikte goreve yeni baslayan kisilerin algilama diizeylerinin daha

1yi oldugu belirtilmistir.

Ote yandan s6z konusu farkliligin 15 yildan daha yiiksek dgretmenlik kideme sahip
Ogretmenlerle, 10 yil ve daha az kideme sahip olanlar arasinda bulunmadig
goriilmiistiir. Bu nedenle 11-15 yil grubuna giren 6rneklem sayisinin diger gruplara
gore diisiik olmasinin (N=8) gruplar arasinda dengesizlige yol agarak s6z konusu

sonuca yol agmis olabilecegi yorumlanmustir.

4.3.6. ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarmn Yoneticilik

Kidemine Gore incelenmesi

Ogretmenlik kidemlerine ek olarak yonetici olarak sahip olduklar1 kideme gore
Ogrenen Orgiit disiplinleri ve 6grenen okul algisinin farklilasip farklilasmadig
incelenmis ve bulgular Tablo 12°de sunulmustur. 11-15 yil ile 20 yil ve {istii
gruplarindaki veri sayisi besin altina diistiigii icin 10 y1l ve iistii kidemi belirten {ii¢

grup birlestirilerek analize alinmistir.
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Tablo 12: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algillarmmn Yéneticilik
Kidemine Gore Incelenmesi

o . Sira Kruskal Wallis Testi
Yoneticilik Kidemi N | Ortalamasi Ki-kare sd p
. 5 yil ve daha az 19 26.87
Kisisel 6-10 yil arasi 12 24.54 2134 2 344
Ustalik
10 yiIl ve daha fazla 16 20.19
o 5 yil ve daha az 19 25.68
Zihni 6-10 yil arasi 12 21.96 582 2 147
Modeller
10 yil ve dahafazla | 16 23.53
5 yil ve daha az 19 25.74
\'j;y'gﬁ"a” 6-10 yil arasi 12 | 1754 | 3663 | 5 | 160
Y 10 yil ve daha fazia | 16 | 26.78
Takim 5 yil ve daha az 19 25.34
Halinde 6-10 yil arasi 12 21.71 527 2 768
Ogrenme (10 yil ve dahafazla | 16 2413
) 5 yil ve daha az 19 22.50
gﬁ;’:}”‘cesi 6-10 yil arasi 12 | 2496 395 o | 82
10 yil ve dahafazla | 16 25.06
. 5 yil ve daha az 19 25.32
Ogrenen 6-10 yil arasi 12 20.67 960 2 619
Okul Puani
10 yil ve daha fazla | 16 24.94

Tablo 12’nin bulgular1 okul yoneticilerinin sahip olduklarn yoneticilik kidemine gore
Ogrenen Orgiit disiplinleri ve ©grenen okul puani agisindan algilarinin

farklilasmadigim gostermektedir.

Uysal (2005)’1n arastirmasinda okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore
Ogrenen Orgiit algilar1 arasinda anlamli bir farklilik goériilmedigi tespit edilmistir.
Banoglu (2009)’nun arastirmasinda ise 10 yildan daha az yoneticilik kidemi olan
yoneticilerin sistem diisiincesi algilarmin, daha fazla yoneticilik kidemi olan

yoneticilerden anlaml 6l¢iide diisiik oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Sira ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlik kidemine ait bulgulara benzer sekilde
az kideme sahip yoneticilerin tiim disiplinlerdeki sira ortalamalarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ancak istatistiksel a¢idan az kideme sahip yoneticiler lehine goriilen
bu sira farkinin tesadiif sonucu olugmadigim ortaya koyacak bir analiz sonucuna
ulagilmamistir (p>.05). Ancak bir o6nceki bulguyla birlikte ele alindiginda, Tablo
11°de goriilen diisiik 6gretmenlik kidemine sahip yoneticilerin, paylasilan vizyon
diisiincesindeki olumlu alg1 farklilagsmasina benzer bir durumun Tablo 12°te diisiik
yoneticilik kidemine sahip kisilerde diger kidem gruplart karsisinda olusmadigi

goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlik mesleginin ilerleyen yillarinda edinilen
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yoneticilik gorevinin getirdigi bakis agisiyla, daha erken yillarda edinilen yoneticilik

gorevinin kisiye getirdigi bakis acisinin benzer sonuglar dogurmadigi yorumlanmastir.

4.3.7. ilkoégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algillarmm Egitim

Durumlarina Gore incelenmesi

Okul yoneticilerinin egitim durumlarina gore 6grenen orgiit disiplinleri ve dgrenen
okul algisinin durumu Tablo 13’de incelenmistir. Doktora diizeyinde egitim alan
okul yoneticisi bulunmadigindan tabloda yer almamistir.

Tablo 13: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algillarimn Egitim
Durumlarma Gére incelenmesi

. Sira Kruskal Wallis Testi
Egltlm Durumu N Ortalamasi Ki-kare sd p

Onlisans 5 24.88

Kisisel Ustalik Lisans 34 24.09 .047 2 1.977
Ylksek Lisans 8 23.19
Onlisans 5 19.75

Zihni Modeller Lisans 34 22.53 3.981 2 |.137
Yiksek Lisans 8 32.56
Onlisans 5 31.63

Paylasilan Vizyon |Lisans 34 22.74 1.670 2 |.434
Yiksek Lisans 8 25.69
, Onlisans 5 26.38

(T-)%‘;'emm:':“”de Lisans 34 | 2230 | 2357 | 2 |.308
Yiksek Lisans 8 30.25
Onlisans 5 28.63

Sistem Duslincesi | Lisans 34 22.89 .998 2 |.607
Yiksek Lisans 8 26.56
. Onlisans 5 28.88

gg;f‘rl‘e” Okeul Lisans 34 | 2251 1621 | 2 |.445
Ylksek Lisans 8 28.06

Tablodaki bulgular egitim durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin dgrenen

orgiit disiplinleri ve 6grenen okul algisinin degismedigini gostermektedir (p>.05).

Uysal (2005)’1n ¢alismasinda da arastirmaya katilan yoneticilerin onlisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitimine gore okullarin 6grenen oOrgiit diizeyleri arasinda

farklilagma olmadig goriilmiistiir.

Bu durum okul yoneticilerinin Ogrenen oOrgiit algilari, kisisel ustalik diizeyleri
izerinde bireylerin egitim diizeylerinden ve kendilerini gelistirme olanaklarindan
farkli olarak orgiit ve sistem yapisinin etkili olabilecegi seklinde yorumlanmistir.
Sira ortalamasmin zihni modeller disiplininde yiiksek lisans yapanlar lehine

yiikselmesi anlamli bir farkliligi gdstermemekle birlikte dikkat cekmektedir. Yiiksek
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lisans yapmis sadece sekiz yonetici bulunmasinin bulgular iizerinde nesnel bir yorum

yapmay1 giiclestirdigi diisiiniilmektedir.

4.3.8. ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarimn Okullarindaki

Ogretmen Sayisina Gore Incelenmesi

Tablo 14’de okuldaki Ogretmen sayisina gore okul yoneticilerinin 6grenen okul
algilar1 incelenmistir. 20 kisi ve daha az 6gretmene sahip okullardan toplanan veri
sayist besin altinda oldugundan bu grup bir iist grupla birlestirilerek bu sekilde
analize alinmigstir.

Tablo 14: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogren_en Okul Algilariin
Okullarindaki Ogretmen Sayisina Gore Incelenmesi

Ogretmen Sira Kruskal Wallis Testi
Sayisi N | Ortalamas! | Kikare | sd o

40 ve daha az 12 27.04

41-60 arasi 10 27.55 2417 2 299
Kisisel Ustallk |60 ve Ustu 25 21.12
40 ve daha az 12 23.17

41-60 aras| 10 | 2275 240 o | 887
Zihni Modeller 60 ve Ustl 25 24.90
40 ve daha az 12 23.83

41-60 arasi 10 28.55 1.521 2 467
Paylasilan Vizyon |60 ve Ustl 25 22.26
40 ve daha az 12 27.67

Takim Halinde |41-60 arasi 10 23.40 1:203 2 548
Ogrenme 60 ve Ustl o5 2048
40 ve daha az 12 30.83

41-60 arasi 10 23.50 4.400 2 A
Sistem Diglincesi | 60 ve Ustl 25 20.92

40 ve daha az 12 27.71 5053 358

égrenen Oku| 41-60 arasi 10 2615 ’ 2 ’

Puani 60 ve Ustl 25 21.36

Tablo 14°deki bulgular okuldaki 6gretmen sayisina gore okul yoneticilerinin 6grenen
orgiit disiplinleri ve Ogrenen okul algilarmin farklilagsmadigini gostermektedir

(p>.05).

Okul biiyiikliigiiniin arastirilmasinda 6grenci ve 6gretmen sayist onemli kriterleri
olusturmaktadir. Yilmaz ve Sarpkaya (2009)’ya gore okul kaynak cesitliligi
saglayacak olciide biiyiik, etkinliklere daha rahat katihmin saglanabilecegi ol¢iide
kiigiik olmalidir. Gorece daha kiiciik okullarda biirokratik islemlerin daha az yiik

olusturdugu, takim ¢alismalarinin daha kolay organize edilip siirecin denetlenebildigi

60



diisiiniildiiginde bu durumun 6grenen okul iizerinde etkili olabilecegi diistiniilmiistiir.
Kisisel ustalik haricinde tiim disiplinlerde daha az Ogretmene sahip okullarin sira
ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir ancak bu durum istatistiksel olarak

anlaml bir farka igaret etmemistir.

4.3.9. ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarimn Okullarindaki

Ogrenci Sayisina Gore incelenmesi

Okuldaki 6grenci sayisina gore okul yoneticilerinin 6grenen oOrgiit disiplinleri ve
Ogrenen okul algilarinin sira analizine ait bulgular Tablo 15°de gorsellestirilmistir.
300 ve daha az sayida Ogrencisi bulunan okullardan toplanan verinin besin altina
diismesi nedeniyle 300-600 6grenci mevcutlu grupla birlestirilerek analize 600 ve
daha az 6grencisi bulunan okul grubu olarak alinmistir.

Tablo 15: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarimin
Okullarindaki Ogrenci Sayisina Gore incelenmesi

. Sira Kruskal Wallis Testi
Ogrenci sayisi N | Ortalamasi Ki-kare | sd p
600 ve dahaaz | 10 27.70
Kisisel Ustalik 600-900 arasi 10 30.25 5.483 3 140

900-1200 arasi 7 23.79
1200 ve Usti 20 19.10
600 ve dahaaz | 10 24.55
e 600-900 arasi 10 25.55 971
Zihni Modeller 9001200 arasi | 7 | 2357 | M | 3
1200 ve Ustl 20 23.10
600 ve dahaaz | 10 25.25
. 600-900 arasi 10 34.25 8.378 .039*
Paylasilan Vizyon 900-1200 arasi | 7 20.29 8
1200 ve Gsti 20 19.55
600 ve dahaaz | 10 28.55
Takim Halinde 600-900 arasi 10 29.75 7.708
Ogrenme 900-1200 arasi 7 27.43
1200 ve Usti 20 17.65
600 ve dahaaz | 10 30.35
. - . 600-900 arasi 10 27.55
Sistem Dustincesi 900-1200 aras| > 5093 4.925 3 A77
1200 ve Usti 20 20.13
600 ve dahaaz | 10 29.05
. 600-900 arasi 10 32.10 8.989 .029*
Ogrenen Okul Puani 1556500 aras | 7 | 22.93 8

1200 ve Ustl 20 17.80

3 .052

*p<.05
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Tablo 15°deki bulgular okuldaki 6grenci sayisina gore gruplandiginda yoneticilerin
paylasilan vizyon disiplini ve genel Ogrenen okul algilarinin gruplar arasinda fark

olusturdugunu gostermektedir (p<.05).

Ayrica Ek-8’de olusan farkin hangi gruplar arasinda bulundugunu tespit etmek icin
sira ortalamalar ikili gruplar halinde karsilastirlmistir. Ek-8’deki bulgulara gore
tespit edilen sira ortalamasi farklar1 1200 ve iistii 6grenci mevcuduna sahip okullarda
gbrev yapan yoOneticilerin algilariyla diger gruplardaki meslektaglarmin algilar
arasinda goriilmektedir. Paylasilan vizyon disiplininde 1200 ve {istii 0grenci
mevcuduna sahip okullarda gérev yapan yoneticilerin, 600-900 mevcuda sahip
okullarda gorev yapan yoOneticilere gore daha diisiik algiya sahip olduklar
goriilmiistiir. Tiim disiplinlerden alinan toplam puana dayanan 6grenen okul algisi
acisindan da benzer sekilde, 1200 ve iistii mevcuda sahip okullarda gbrev yapan
yoneticilerin daha az mevcutlu okullara goére anlamh Olciide daha diisiik 6grenen

okul algisina sahip olduklan belirlenmistir.

Yavuz (2006)’un arastirmasinda belirttigi gibi, okullarin gittikce artan Ogrenci
sayilart beraberinde pek c¢ok olumsuzluk getirmektedir. Yoneticilerin ve
Ogretmenlerin performansi ve nitelikli egitim gibi konularda okul biiyiikliigii nemli
etkenlerden biri olmaya devam etmektedir. Dogan (2006)’1n arastirmasinda okul
mevcudu 1000’den az olan okullarin yoneticilerinin toplumsal liderlik 6zelliklerinin
veliler tarafinda daha fazla algilandigi ortaya konmustur. Ote yandan Coskun
(2008)’un arastirmasinda 6grenci sayisina gore okul yoneticilerinin orgiitsel 6grenme

algilar1 arasinda bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

Ogrenci sayis1 bakimindan 1200°den fazla Ogrenciye sahip okullarda okul
biiyiikliigiine bagli olarak biirokratik is yiikiiniin daha ¢ok arttig1 diisiiniilebilir. Daha
az Ogrenci sayisina sahip okullarda vizyon gelistirme ve vizyona olan inanci
arttiracak etkinlikler i¢in ayrilan zaman ve emegin neticesinde bu durumun
okullardaki paylasilan vizyon diisiincesini etkilemis olabilecegi diisiiniilmiistiir.
Sadece paylasilan vizyon i¢in degil, tiim disiplin puanlarinin toplamina dayanan
O0grenen okul algist acisindan da 1200’tin altinda Ogrenciye sahip okullarda
yoneticilerin kisisel gelisimlerine daha fazla zaman ayirabildigi, okul iglerini takim

calismasina dayandirmakta daha rahat 6gretmen gorevlendirebildigi yorumlanmustir.
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4.3.10. ilkogretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarmm

Okullarindaki Gorev Siirelerine Gore incelenmesi

[Ikogretim okul yoneticilerinin Tablo 16’da su anda calismakta olduklar1 okuldaki
gorev siirelerine gore Ogrenen oOrgiit disiplinleri ve Ogrenen okul algisinin sira

ortalamalari karsilastirilmastir.

Tablo 16: ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilarmm
Okullarindaki Gérev Siirelerine Gore incelenmesi

Okuldaki Gérev Sira Mann-
Siresi N | Ortalamasi| Whitney U Z p
. 1-5 Yil arasi 34 22.76 179.000 |-1.004| .315
Kisisel Ustalik
s 5 yil ve daha fazla| 13 27.23
i 1-5 Yil aras! 34 22.91 184.000 -.880 | .379
Zihni Modeller
5 yil ve daha fazla| 13 26.85
Paylagilan Vizyon 1-5 Yil arasi 34 22.28 162.500 |-1.402| .161
5 yil ve daha fazla| 13 28.50
Takim Halinde 1-5 Yil arasi 34 24.62 200.000 | -.505 | .614
Ogrenme 5 yil ve daha fazla| 13 22.38
: i . 1-5 Yil arasi 34 22.91 184.000 -.888 | .374
Sistem Duslinces
I Hsu I 5 yil ve daha fazla| 13 26.85
= 1-5 Yil arasi 34 22.96 185.500 -.858 | .391
O Okul P
grenen DRUTFUANT TVl ve daha fazla] 13 | 26.73

Yoneticilerin bityiik ¢cogunlugu 5 yildan daha az siiredir su anda calistiklar1 okulda
gorev yaptiklarim belirtmistir (N=34). Bu nedenle 10 yil ve iistii gérev gruplarindaki
veri sayisi besin altina diistiigiinden 5 yil ve daha fazla gérev yapan katilimcilarin
verileri birlestirilerek analize alinmistir. Tablo 17°deki bulgular okulda gérev yapma
siiresine gore yoneticilerin O0grenen Orgiit disiplini ve Ogrenen okul algisinin

farklilagsmadigini gostermektedir.

Bakioglu (1994)’na gore kuruma geldigi ilk yillarda kisisel dogrulartyla kurum
gerceklerini dengeleme ¢abasinda olan yoneticiler ancak 4-8 yil arasi1 yoneticilik
siiresi igerisinde kuruma ait planlarim gerceklestirmeye baglayabilmektedir. Nitekim
sira ortalamalar1 incelendiginde takim halinde Ogrenme disiplini haricindeki
disiplinlerde ve Ogrenen okul algisi agisindan okulunda 5 yildan uzun siiredir
yoneticilik yapanlarin daha yiiksek algiya sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bu fark
istatistiksel olarak anlamli bir sonug ifade etmemistir. Bu durumun, 5 yildan fazla
siiredir kurumunda gorev yapan yonetici sayisinin calisma evreninde yeterli sayida

bulunmamasindan kaynaklanmis olabilecegi yorumlanmistir.
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4.4. ilkogretim Okullarmda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algilarimin Incelenmesi

Bu kisimda ilkdgretim Ogretmenlerinin okullarina iliskin 6grenen okul algilarinin
cinsiyet, ogretmenlik brangi, okul tiirli, yas, ogretmenlik kidemi, egitim durumu,
okulda gérev yapan Ogretmen sayisi, 6grenci sayisi, bir 6gretmene diisen 6grenci
sayis1 ve okuldaki gorev siiresi degiskenleri acisindan arastirilarak bulgular tablolar

seklinde sunulmustur.
4.4.1. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algillarimn Cinsiyete Gore incelenmesi

[Ikogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin  6grenen okul algilarinin

incelenmesi Tablo 17’de gosterilmektedir.

Tablo 17: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarimin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Erkek Kadin \&:x/znni t-testi
(N=117) 1 (N=279) | it Testi
_ _ Ort.
3 SS X SS F P t sd p Farki
g‘iz'i;ﬁ'niUSta“k 3.28 | 0.45 | 3.36 | 0.45 | .001 .973|-1.660 390 | .098 | -.082
é'ir;?r')lmiode”er 333 | 0.42 | 3.30 | 0.43 | .046 .831| 556 | 390 | .578 | .026
C?V'aS"a.”. | 306|064 306 061 1.133 288 062 390 | 950 | .004
izyon Disiplini
Takim Halinde
Ogrenme 3.07 | 0.60 | 3.14 | 0.57 | 572  .450 -1.015| 390 | .311 | -.064
Disiplini
Sistem
Distincesi 3.26 | 0.52 | 3.28 | 0.49 | .161 .688| -.385 | 390 | .701 | -.021
Disiplini
(T)gre”eno"“' 95.37 | 12.51 | 96.31 | 12.05| .828 .364  -.697 | 390 | .486 | -.937
oplam Puan

Tablo 17°deki bulgular 6gretmenlerin cinsiyetine gore 6grenen Orgiit disiplini ve

ogrenen okul algilarinin farklilagsmadigini gostermektedir.

Bu calismanin bulgularina benzer sekilde Coskun (2008)’un arastirmasinda
Ogretmenlerin algilarinda orgiitsel 6grenme diizeyleri acisindan cinsiyetlerine gore

bir fark tespit edilmemistir (p>.05).
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Ote yandan Subas (2010)’1n arastirmasinda 6gretmenlerin dgrenen okul algilarinda
sistem diisiincesinde erkek Ogretmenler lehine fark tespit edilmistir (p<.05). Diger
disiplinlerde cinsiyete gore bir fark tespit edilmemistir (p>.05). Kili¢ (2009)’1n
aragtirmasinda Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit algilarinda kisisel ustalik disiplininde
kadin 6gretmenler lehine fark tespit edilmistir (p<.05). Diger disiplinlerde cinsiyete

gore fark tespit edilmemistir (p>.05).

Hem kadm hem de erkek oOgretmenlerin okullarindaki ogrenen okul diizeyi ve
disiplinlerini benzer sekilde algiliyor olmalar1 bu algmin cinsiyete, dolayisiyla
duygusallik, toplumsal statii, Kkiiltiirel farkliliklar gibi muhtemel cinsiyet

farkliliklarina dayanmadigi seklinde yorumlanmustir.
4.4.2. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilariin Bransa Gore incelenmesi

Smif 6gretmenleri ile brang 6Zretmenlerinin 6grenen orgiit ve 6grenen okul algilar

Tablo 18’de karsilastirilarak tablolastirilmistir.

Tablo 18: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarimin Bransa Gore Incelenmesi

Levene

Brans sinit Varyans t-testi

(N=230)  |(N=162) | Eoifiigi Testi

X SS X SS F P t sd |p Ort.Farki
Kisisel
Ustalik 3.33 | .47 3.34 | .43 1.001 | .318 |[-.238 [390  .812 |-.011
Disiplini
Zihni
Modeller 3.30 | .44 3.33 | .42 .266 |.606 |-.771 | 390 |.441 |-.033
Disiplini
Paylasilan
Vizyon 3.10 |.60 3.01 |.64 155 |.694 |1.346 |390 |.179 |.085
Disiplini
Takim
Halinde 316 |56 |3.05 .60 |.123 |.726 |1.918 390.056 .113
Ogrenme
Disiplini
Sistem
Dislincesi |3.28 |.49 |3.27 |.51 .002 |.964 |.130 |390 |.896 |.006
Disiplini
Ogrenen
_l(?kul 96.56 | 12.07 | 95.27 | 12.33 |.084 |.772 |1.037 |390 |.300 |1.295
oplam
Puan
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Tablo 18’de Ogretmenlerin 6grenen Orgiit disiplinleri ve Ogrenen okul algisinin

branglarina gore anlaml dl¢iide farklilasmadigim gostermektedir.

Subas (2010)’1n aragtirmasinda bu arastirmanin bulgularina benzer sekilde sinif ve
brang 6gretmenleri arasinda 0grenen orgiit disiplinleri ve genel 6grenen okul algisi

acisindan farka rastlanmamistir.

Alp (2007)’in arastirmasinda brans Ogretmenlerinin 6grenen oOrgiit disiplinlerinden
paylasilan vizyon disiplinine smif Ogretmenlerine goére daha olumlu bir algiyla
yaklastigr goriilmiistiir. Diger disiplinlerde ve genel 6grenen orgiit algisindaysa brang

ve sinif 6gretmenleri arasinda farka rastlanmamastir.

Brang 6gretmenlerinin gergeklestirmek zorunda olduklar ziimre toplantilar1 ve ortak
sinavlarin onlar1 takim ¢alismasina ve fikir aligverigine daha agik konuma getirdigi;
haftalik ders programlarindaki bog giin ya da giin icindeki bos saatlerin sinif
Ogretmenlerine gore kisisel gelisimleri icin daha uygun zemin hazirladig
diisiiniilebilir. Subas (2010)’1n ve bu ¢alismanin bulgularinda brans 6gretmenlerinin
takim halinde 6grenmeye yonelik algisinin daha yiiksek ¢iktigi goriilmesine ragmen
s6z konusu farkin tesadiif sonucu olusmadigini soyleyebilmek icin gerekli
istatistiksel anlam diizeyinin saglanamadig goriilmiistiir (p=.056). Bu nedenle brang
Ogretmenlerinin birlikte caligsma olanaklarindan yararlanarak takim halinde 6grenme
etkinliklerinden yeterince yararlanamadiklar1 ve simif Ogretmenlerine oranla ders
program1 lizerinde gorece daha fazla sahip olduklar1 bos vakitlerde okullarinda

kendilerini gelistirmeye yonelik etkinliklerin yeterince yapilmadig yorumlanmistir.

4.4.3. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algilarmin Okul Tiiriine Gore incelenmesi

Tablo 19’da okul tiirii degisenine gore Ogretmenlerin 6grenen oOrgiit disiplinleri ve

ogrenen okul algilar1 incelenerek bulgular gorsellestirilmistir.
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Tablo 19: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarinin Okul Tiiriine Gore incelenmesi

Deviet Ozl \&:yyznni t-testi

(N=244) 1 (N=148) | Eqitiigi Testi

X SS X SS F P t sd p Ort.Farki
Kisisel
Ustalik 325 | 45 | 348 | .42 | 1.250 | 264 |-4.934 390 | .000** -.225
Disiplini
Zihni
Modeller | 3.28 | .46 | 3.36 | .37 | 9.473 |.002 -2.100 362.082| .036* -.088
Disiplini
Paylasilan
Vizyon 289 | 65 | 3.34 | .44 |10.067|.002|-8.226 | 385.038 | .000** -.451
Disiplini
Takim
Halinde 15 g7 | 60 | 335 | 45 | 4142 | 043 |-7.190 |374.387 | 000** -.383
Ogrenme
Disiplini
Sistem
Disiincesi| 3.22 | 51 | 3.38 | .46 | 0.320 | 572 |-3.118 390 |.002** -.159
Disiplini
Ogrenen
(T)k“' 92.75|12.37 | 101.42 | 9.74 | 7.163 | .008  -7.696 | 364.289 | .000** -8.664
oplam
Puan

* p<.05,#% p<.01

Tablo 19°daki bulgular hem ikinci alt problem icin genel veri setinden elde edilen
bulgularla, hem yoneticilerin algilarina dayanan {iigiincii alt probleme ait bulgularla
paralellik icinde o©zel okullar lehine Ogrenen okul algilarmin farklilastigini
gostermektedir. Zihni modeller disiplininde (p<.05); kisisel ustalik, paylasilan vizyon,
takim halinde 6grenme, sistem diisiincesi disiplini ve genel Ogrenen okul algisi
yoniinden 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin okullarina ve etkinliklere yonelik daha

olumlu goriise sahip oldugu tespit edilmistir (p<.01).

Uysal (2005)’1n calismasinda bu arastirmanin bulgularina benzer sekilde 6zel okulda
calisan Ogretmenlerin tiim Ogrenen oOrgiit disiplinlerinde devlet okullarindaki

meslektaslarina gore daha yiiksek algiya sahip olduklarn tespit edilmistir.

Daha 6nceki bulgularda yoneticiler ve yukaridaki bulgularda 6gretmenler agisindan
ozel okullar lehine ortaya ¢ikan sonug, Kiimiis (1998) ve Toéremen (2001)’in daha
onceki arastirmalarinda ifade ettigi devlet okullarinin 68renen orgiit olmasina engel
teskil edecek problemler olan iletisimsizlik, vizyon olusturamama ve takim
ruhundaki eksiklik gibi meselelerin halen sorun olarak devam ettigi seklinde

yorumlanmistir.
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4.4.4. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarinin Yas Degiskenine Gore incelenmesi
Tablo 20’de yas degiskenine gore Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit disiplinleri ve

ogrenen okul algis1 incelenmistir.

Tablo 20: ilkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarimin Yas Degiskenine Gore Incelenmesi

Nl ANOVA

N SS sd F p
30 yas ve alti 158 | 3.40 | .43
31-40 yasarasi | 136 | 3.26 | .48 2.429 |.065

Yas Gruplari

Kisisel Ustalik Disiplini 4150 yas arasi | 60 | 3.34 | .44 gg?
51-60yasarasi | 38 | 3.35 | .43
30 yas ve alti 158 | 3.29 | .44 3

31-40yagarasi | 136 | 3.31 | .43 388 .871 |.456
41-50 yagarasi | 60 | 3.39 | .41 391
51-60 yagsarasi | 38 | 3.27 | .42

30 yas ve alti 158 | 3.16 | .61 3
31-40yasarasi 136 | 2.99 | .61 388 2.358 |.071
41-50yagarast 60 | 2.98 | .65

Zihni Modeller Disiplini

Paylasilan Vizyon Disiplini

51-60 yasarasi | 38 | 3.04 | .58 391
) 30 yas ve alti 158 | 3.21 | .53 3
Takim Halinde Ogrenme 31-40yagarasi 136 | 3.07 | .57 388 2.448 |.063
Disiplini 41-50 yagarasi 60 | 3.01 | .67 391
51-60 yagarasi | 38 | 3.09 | .61
30 yas ve alti 158 | 3.29 | .49 3

31-40 yagarasi | 136 | 3.24 | .51 388 953 | .415
41-50yagarast | 60 | 3.24 | .50 391
51-60 yagsarasi | 38 | 3.38 | .49

30 yas ve alti 158 |97.80|11.58 3
31-40yas arasi 136 [94.51|12.23 2.021 |.110

41-50yas arasi 60 [94.85|13.27 gg?

51-60yagarasit 38 |95.95/12.19

Sistem Dustincesi Disiplini

Ogrenen Okul Toplam Puan

Tablo 20’deki bulgular incelendiginde, degisik yas gruplarindaki 6gretmenlerin
Ogrenen oOrgiit disiplinleri ve 6grenen okul algisi1 arasinda anlamli fark bulunmadig
goriilmektedir (p>.05).

Banoglu (2009)’nun aragtirmasinda Ogretmenlerin yas degiskenine gore Ogrenen
orgiit disiplin algilan arasinda anlamh bir fark bulunmadig tespit edilmistir. Kiimiis
(1998) ise oOgretmenlerin calistiklar1 okul tiirtine bagl olarak ilerleyen yaslarda
koseye cekilmekle, gen¢ Ogretmenlere rehber olmak gibi iki farkli rol

oynayabildiklerine dikkat ¢cekmistir.
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4.4.5. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algilarimm Ogretmenlik Kidemine Gore incelenmesi

Tablo 21’de Ogretmenlik meslegindeki hizmet siirelerine, yani kidemlerine bagh

olarak dgretmenlerin 6grenen oOrgiit disiplinleri ve 6grenen okul algilariin farklilik

gosterip gostermedigi incelenmistir.

Tablo 21: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algillarimmin Ogretmenlik Kidemlerine Gore Incelenmesi

ANOVA
Ogretmenlik N Fark
Kidemi Cikan
. Gruplar
X SS | sd F p (LSD)
1-5 yil arasi 134 | 3.40 | .44
6-10 yil arasi 86 | 3.31 | .47 4
Kisisel Ustalik Disiplini |11-15yilarasi | 86 | 3.26 | .44 | 387 1.496 | 0.203 -
16-20 yilarast 19 | 3.28 | .55 | 391
20 yilve Ustl | 67 | 3.36 | .42
1-5 yil arasi 134 | 3.26 | .44
6-10yillarasi | 86 | 3.35 | .42 4
Zihni Modeller Disiplini |11-15yilarasi 86 | 3.33 | .43 | 387 | 0.870 | 0.482 -
16-20 yilarasi = 19 | 3.29 | .46 | 391
20yllvelstt 67 | 3.34 | .40
1-5 yil arasi 134 | 3.12 | .58 1-3
. 6-10 yil arasi 86 | 3.17 | .62 4 1-4
B@i"pﬁ‘ﬁ]'i'a” Vizyon 1145ylarasi 86 | 292 | .61 | 387 | 2.829 |0.025* 23
16-20 yilarasi | 19 | 2.82 | .82 | 391 3-4
20 yilve Ustd | 67 | 3.05 | .60
1-5 yil arasi 134 | 3.19 | .52
. 6-10 yil arasl 86 | 3.16 | .58 4
(T)Z';'e”; n';':"[;‘igﬁ)“ . 11-15yilarasi 86 | 3.02 | .58 | 387 | 2.086 | 0.082 -
16-20 yilarasi | 19 | 2.89 | .74 | 391
20yllvelsti | 67 | 3.08 | .62
1-5 yil arasi 134 | 3.28 | .50
. - . 6-10 yil arasi 86 | 3.30 | .51 4
S';tigmﬂD“g””wS' 11-45yilarasi 86 | 3.25 .50 | 387 | 1.025 | 0.394 -
16-20 yilarasi | 19 | 3.08 | .43 | 391
20yllveistt 67 | 3.33 | .50
1-5 yil arasi 134 197.16 | 11.67
= 6-10 yil arasi 86 |97.35/12.19| 4
gg;i”e” OkulToplam |44 45\ /1 arasi 86 |93.84 | 11.87 | 387 | 1.956 | 0.101 | -
16-20 yilarasi = 19 |91.37|15.28 | 391
20 yilve Gsti | 67 |96.18|12.27

#p<.05

Tablo 21’°deki bulgularda paylasilan vizyon diisiincesi acisinda 6gretmen algilarinin

ogretmenlik kidemlerine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<.05).

Bu arastirma 6zelinde elde edilen 6gretmenlerin kidem gruplarina gére paylasilan

vizyon algisinin degistigi bulgusunun hangi maddelere verilen cevaplardan
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kaynaklandigmin goriilebilmesi icin cok tek yonlii varyans analizi paylasilan vizyon
maddeleri i¢in tekrar uygulanmistir. Ek-9, analiz sonucu ulasilan bulgular
gostermektedir. Bu farkin hangi kidem gruplart arasinda oldugunun tespiti igin
uygulanan LSD tamamlayici testinin sonucunda, séz konusu farkin dgretmenlerin
kidemleri arttikca daha az kidemi olan 6gretmenler lehine olustugu tablonun fark
cikan gruplar kisminda gosterilmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin kidemleri

arttikca okullarindaki paylasilan vizyon uygulamalarina yonelik algilan azalmaktadir.

Subas (2010)’1n aragtirmasinda &gretmenlerin kidemlerine gore paylasilan vizyon
algisinda fark olustugu tespit edilmistir. 5 yildan az kideme sahip olan dgretmenlerin
16 y1l ve daha fazla kideme sahip dgretmenlere gore paylasilan vizyon algisinin daha

diisiik ¢iktig goriilmiistiir.

Kilig (2009)’1n aragtirmasinda 6gretmenlerin kidemlerine gore kisisel ustalik, sistem
diisiincesi ve takim halinde Ogrenme disiplini algilar1 arasinda fark olustugu
belirlenmistir. Meslege yeni baslayan 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin takim
halinde 6grenmeye yonelik algilarinin 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. 11-15 yi1l arast kideme sahip dgretmenlerin 6-10 yil
aras1 kideme sahip ogretmenlerden kisisel ustalik ve sistem diisiincesi agisindan daha

yiiksek kideme sahip oldugu belirtilmistir.

Ek-9’daki bulgular paylasilan vizyon disiplinindeki ii¢ maddeye yonelik alginin
ogretmenlik kidemine gore degistigini gdstermektedir. Bu maddelere yonelik algida
ozellikle 11 yil ile 20 y1l arasindaki 6gretmenlik kidemini sahip iiciincii ve dordiincii
kidem gruplarindaki Ogretmenlerin gorece diisiik algi ortalamalar1 dikkat

cekmektedir.

“Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi icin, paydaglar vizyonun hayata
gecirilmesinde gerekli katkiy1 saglamaktadirlar” seklindeki, vizyonun uygulanmasi
yoniinde okuldaki isbirligine vurgu yapan maddeye yonelik 11-15 yil aras1 deneyime

sahip 0gretmenlerin algilarinin diisiik oldugu goriilmektedir (p<.05).

“Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de gelecege yonelik bir anlam
tasimaktadir” seklindeki maddeye yoOnelik 11-20 yil arasi deneyime sahip iki
gruptaki 0gretmenlerle, 10 yildan az deneyime sahip 6gretmenler arasinda ikinciler
lehine alg1 farki oldugu gosterilmistir. Bu fark ANOVA’daki F testinin .05 anlam

diizeyindeki esik degere ¢ok yaklagmasina ragmen (p=.052) temel analizde degil,
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LSD tamamlayici testine ait bulgularda bagimsiz degiskenin alt gruplar1 arasinda

goriilmiistiir (p<.05).

“Liderler vizyonun hayata gecirilmesi igin paydaslarla yetki paylasim
yapmaktadirlar” maddesine yonelik 6gretmen algisinin meslegin ilk 10 yilindaki
Ogretmenlerde daha fazla kidemli Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (p<.05).

Bulgular incelendiginde, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin vizyon hedeflerine
ulagilmasinda okul icinde olusturulan isbirligi ortamimin ortak  katkiy1
kuvvetlendirecegi beklentisinin yiiksek oldugu; ancak ilk 10 yil gectikten sonra ortak
calisma yoniindeki bu iyimser beklentinin kurumlarda yavas yavas kayboldugu
yorumlanmistir. Meslegin ilk yillarinda vizyonun kurumun bugiinii ve gelecegi i¢in
anlam ifade ettigini diisiinen Ogretmenler, hizmet siireleri 10 yili gecmeye
basladiginda vizyonun anlamlilig1 hakkindaki goriislerini koruyamadigr goriilmiistiir.
10 y11 ve daha fazla kidemi olan &gretmenlerin vizyon dogrultusunda yonetime
katilma ve yetki paylasimi konularinda kendilerine yeterince olanak saglanmadigi
seklinde bir hayal kiriklig1 icerisinde olduklari yorumlanmistir. Nitekim Tablo
21’deki takim halinde 6grenme disiplinine ait bulgular, 6gretmenlerin kidemleri
arttikca takim calismasia iliskin diisen algi ortalamalari bu yorumu destekler

niteliktedir.

Alp (2007)’in arastirmasinda Ogretmenlerin kidemlerine gére 6grenen oOrgiitiin bes
disiplinindeki Ogrenen okul Kkiiltiiriine iliskin algilarinin  gruplar arasinda
farklilagsmadigr goriilmiistiir. Alp (2007)’in arastirmasiyla paralel bulgular Uysal
(2005)’1n arastirma bulgularinda da goriilmiis ve Ogretmenlerin kidem gruplarina
gore Ogrenen Orgiit disiplinlerine iliskin algilarinin farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

Bakioglu (1996)’nun arastirmasinda 16-20 yi1l deneyime sahip Ogretmenlerin
ilgisinin daha cok yonetime kaymakta oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle okuldaki
etkinliklerde yetki paylasimina yonelik elestirel yaklagimlari bu anlamda
yorumlanmistir. Yine Bakioglu (1996), 21-25 yil deneyime sahip olan 6gretmenlerin
kariyerlerinde sakinlik evresine girdigini belirterek bu evrede dgretmenlerin enerji ve
coskularinda kayip oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle dgretmenlerin meslekteki

hizmet siiresi arttik¢a okuldaki vizyon gelistirme ve paylasim siirecine yonelik daha

71



elestirel yaklasmalari; 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda diger meslektaslarindan
ogrenmeye daha acik olduklar ancak siire¢ igerisinde kendilerini meslekte yeterli
gormeye bagladiklar1 oranda temkinli

takim c¢alismasina daha yaklagmig

olabilecekleri seklinde yorumlanmistir.

4.4.6. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarinin Egitim Durumuna Gére incelenmesi

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore 6grenen orgiit disiplinleri ve dgrenen okul

algilar1 Tablo 22’de gosterilmektedir.

Tablo 22: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarinin Yas Degiskenine Gore Incelenmesi

Egitim Durumu N ANOVA
X SS Sd F p

Kisisel Ustalik Qn Lisans 43 | 3.31 42 2

Disiplini L|§ans . 307 | 3.35 | .46 389 | .606 |.546
Yiksek Lisans 42 | 3.27 | .45 391

Zihni Modeller Qn Lisans 43 3.27 | .49 2

Disiplini L|§ans . 307 | 3.33 | .41 389 | 1.064 |.346
Yiksek Lisans 42 | 3.23 | .47 391

Paylasilan Vizyon Qn Lisans 43 293 | .60 2

Disiplini L|§ans . 307 | 3.08 | .62 389 | 1.216 |.298
Yiksek Lisans 42 | 3.04 | .64 391

Takim Halinde Qn Lisans 43 3.08 | .61 2

Agrenme Disiplini L|§ans . 307 | 3.13 | .57 389 | .668 |.513
Yiksek Lisans 42 3.03 | .65 391

Sistem Diisiincesi Qn Lisans 43 3.20 | .63 2

Disiplini L|§ans . 307 | 3.29 | .49 389 | .583 |.559
Yiksek Lisans 42 | 3.26 | .44 391

(")grenen Okul Qn Lisans 43 |94.16 | 12.86 2

Toplam Puan L|§ans . 307 [96.51|12.14| 389 | 1.145 |.319
Yiksek Lisans 42 |94.36|11.73 | 391

Tablo 22°deki bulgular 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore Ogrenen okul ve

Ogrenen orgiit disiplini algilarinin degismedigini ortaya koymaktadir (p>.05).

Banoglu (2009), Uysal (2005) ve Tiirkoglu (2002)’nun arastirmalarinda yukaridaki
bulgulara benzer sekilde Ogretmenlerin egitim durumlarina gore Ogrenen Orgiit

algilar1 arasinda fark olmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin akademik olarak yiiksek egitim almalarmin bilissel yapilarinda ve
kigisel gelisimleri tizerinde etkili olmas1 makul bir beklentidir. Ancak 6grenen orgiit

disiplinleri iizerine yapilan aragtirmalarda 6zellikle bireysel 6zellikleri one cikaran
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kisisel ustalik ve zihni modeller disiplinlerinde yiiksek lisans ve doktora egitimi
yapanlar lehine bir algi farki goriilmedigi gibi, Subas (2010)’1n arastirmasinda
Onlisans mezunu Ogretmenlerin lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlardan daha

yiiksek algida olduklar1 belirtilmistir.

Ogretmenlerin aldiklar1 akademik egitimler sonucunda elde ettikleri bilissel kazanim
ve ilerlemenin caligtiklar1 okullardaki Orgiit atmosferi ve yapisinin etkisini agmakta
yetersiz kaldigi seklinde yorumlanmistir. Bu durumun, Senge (2007)’in orgiitsel
O0grenmeyi bireylerin 6grenmesinden farkli olarak, orgiitiin birlikte 6grenebilme ve

problemleri sistem biitiinliigii i¢inde ele alma yaklasimina uygun oldugu sdylenebilir.

4.4.7. llkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algilarimin Okullarinda Gérev Yapan Ogretmen Sayisina Gore incelenmesi

Okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeninin Ogretmenlerin 6grenen orgiit disiplini ve
Ogrenen okul algisi acisindan bir fark olusturup olusturmadigi incelenmis ve ilgili
bulgular Tablo 23’de sunulmustur.

Tablo 23: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Qgrenen Okul
Algilarmin Okullarinda Gorev Yapan Ogretmen Sayisina Gore Incelenmesi

Ogretmen N ANOVA
Sayisi —
X SS Sd F P
Kisisel Ustalik Disiplini | 0-20 arasi 7 3.38 | 45 4
20-40 arasl 117 | 3.39 | 42
40-60 arasi 121 332 | 48 ggz 748 560
60 ve Usti 134 | 3.30 | .46
0-20 arasi 7 3.20 | .40 4
I ... | 20-40 arasi 117 | 3.34 | .39
Zihni Modeller Disiplini 40-60 aras 121 330 | 47 gg? 437 .782
60 ve Usti 134 | 3.28 | .44
0-20 arasi 7 3.04 | 55 4
Paylasilan Vizyon 20-40 arasi 117 | 3.12 | 58
Disiplini 40-60 arasi 121 3.06 | .61 gg: 571 684
60 ve Ustii 134 | 3.01 .66
0-20 arasi 7 2.96 | .61 4
Takim Halinde 20-40 arasi 117 | 3.12 | 54
Ogrenme Disiplini 40-60 arasi 121 3.15 | 55 gg? 389 237
60 ve Usti 134 | 3.06 | .64
0-20 arasi 7 325 | .69 4
Sistem Dusincesi 20-40 arasi 117 | 3.28 | .49
Disiplini 40-60 arasi 121 332 | 49 ggz 1.808 126
60 ve Ustu 134 | 3.21 51
) 0-20 aras! 7 194291045 4
Ogrenen Okul Toplam | 20-40 arasi 117 196.94|11.24
Puan 40-60 arasi 121 196.32 | 12.11 ggz 1.137 338
60 ve Usti 134 |94.60|13.12
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Tablo 23, 6gretmenlerin 6grenen okul ve dgrenen oOrgiit disiliplinleri algisinin okulda
gbrev yapan Ogretmen sayist degiskenine gore fark gostermedigini ortaya

koymaktadir (p>.05).

4.4.8. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algilarimin Bir Ogretmene Diisen Ogrenci Sayisma Gore incelenmesi

Ogrenen orgiit iizerine yapilan 6nceki arastirmalar incelendiginde 6gretmen sayisinin
bagimsiz degisken olarak kullanilmadigi  goriilmiistiir. Giimigeli (1996,
[10.10.2010])’nin okul miidiirlerinin okuldaki 6gretim liderligine yonelik algilarini
inceledigi aragtirmasinda Ogretmen sayisinin, okul biiylikliigiinii  belirleyen
etkenlerden biri olarak “bir 6gretmene diisen 6grenci sayisi” degiskeniyle birlikte
kullanildigr goriilmiistiir. Bu kullanim 6rnek alinarak bir 6gretmene 30’un altinda
ogrenci diisen okullarla, 30’dan fazla 6grenci diisen okullar 6grenen okul ve 6grenen
orgiit disiplini algilan agisindan karsilastirilarak bulgular Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo 24: ilkﬁgretim' Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarinin Bir Ogretmene Diisen Ogrenci Sayisina Gore Incelenmesi

Ogretmen Ogretmen

basina 30 ve basina \i:znni

daha az 30’dan fazla E i};li'i t-testi

Ogrenci ogrenci T§est§i,

(N=143) (N=230)

_ _ Ort.

X SS N SS F P t sd p Farki
g'iz'ispﬁ'niusm“k 345 | 42 | 327 | .46 | 728 |.394/3.907 371 |.000**| .185
é‘g?p'lmiode”er 3.33 | .38 | 3.30 | .46 |7.094|.008 | .802 345.599| .423 | .035
Paylasilan -
Vizvor Disiplini | 328 | 49 | 292 | 66 5771 .017 6.002 360.273 000" | 356
Takim Halinde
Ogrenme 320 | 48 | 3.00 | .60 |1.477|.225|4.922| 371 |.000**| .292
Disiplini
Sistem
Dustincesi 333 | 47 | 323 | 52 | 521 |.471(1.792| 371 | .074 | .095
Disiplini
Ogrenen Okul | 444 54| 1035|93.49 | 12.62 4.793 | 029 | 5.424 | 343.810 | .000** | 6.513
Toplam Puan

** p<.01
Tablo 24’deki bulgular bir 6gretmene 30 ve daha az sayida Ogrencinin diistiigi

okullardaki 6gretmenlerin 6grenen okul ve 6grenen orgiit disiplinlerindeki algilar ile
bir dgretmen ic¢in 30’dan fazla 6grenciye sahip okullarda c¢alisan Ogretmenlerin

algilar1 arasinda birinci lehine anlamli fark bulundugunu gostermektedir.
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Kisisel ustalik, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme disiplinleriyle okullarini
ogrenen okul olarak gérme diizeylerini gdsteren 6grenen okul algisi, bir 6gretmene
30’dan az 6grencinin diistiigii okullarda anlamh 6l¢iide daha yiiksektir (p<.01).

19 katilimci, okulundaki 6gretmen sayis1 ya da 6grenci sayisimi belirtmedigi icin
analiz disinda tutulmustur (N=373).

Hangi maddelerin, bir 6gretmene diisen 0grenci sayist degiskenine gore yiiksek
ortalama farkina sahip olduklar1 varyans analizi yapilarak incelenmis ve bulgular Ek-
10’da verilmistir.

Bir Ogretmene 30’dan fazla Ogrencinin diistiigii okullar ile daha az Ogrenci
yogunluguna sahip okullar arasinda en yiiksek ortalama farkina sahip ilk alt1 madde
paylasilan vizyon, kisisel ustalik ve takim halinde 6grenme disiplinlerine aittir (Ek-
10).

Bulgular, okuldaki Ogretmen sayisina oranla Ogrenci yogunlugu arttigr oOlgiide
Ogretmenlerin akademik yayinlan takip etmekte daha cok zorlandiklari, dolayisiyla
bu durumun kisisel gelisimlerini etkiledigini gostermektedir. Bu durum ogrenci
sayisina oranla ogretmen sayisinin yetersiz kaldigi okullarda olusan arti is yiikiiniin
ogretmenlerin kisisel ustalik becerilerini gelistirmelerine engel olabilecegi seklinde
yorumlanmistir.

Benzer sekilde 6grenci yogunlugunun getirdigi stresin, 6gretmenlerin okul vizyonu
ve bu alandaki etkinliklerin bir sonug¢ getirecegine yonelik inanglarini azalttig
yordanabilir. Bulgularda takim calismalarinda ekiplerin koordinasyonuyla ilgili

sorunlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

4.4.9. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algilarimin Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore incelenmesi

Okuldaki 6grenci sayisina gore ogretmenlerin dgrenen Orgiit disiplinleri ve 6grenen

okul algis1 agisindan alg1 durumlar1 Tablo 25°de gosterilmektedir.
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Tablo 25: ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarmin Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore Incelenmesi

ANOVA
oy . Fark
Ogrenci Sayisi | N Gikan
. Gruplar
X SS sd F p (LSD)
1-300 arasi 15 | 3.60 .40 1-4
- 301-600 arasi 64 | 3.43 A1 5 1-5
g'ii'i;ﬁ'niusm“k 601-900 aras | 88 | 3.44 | .43 | 386 4.379 |.001**| 25
901-1200 arasI | 45 | 3.26 44 391 3-4
1200 ve Ustl 168 | 3.25 .47 3-5
1-300 arasi 15 | 3.40 .40
I 301-600 arasi 64 | 3.34 .36 5
Slit;?;“l\r/]l;)deller 601-900 arasi | 88 | 3.35 | .37 | 386 .775 | .568 -
901-1200 arasi | 45 | 3.31 .46 391
1200 ve Usti 168 | 3.27 .47
1-300 arasi 15 | 3.15 .57 0.4
Paylasilan 301-600 arasi! 64 | 3.27 | .44 5 " 5.5
Vizyon Disiplini 601-900 arasi 88 | 3.31 .49 386 .903 |.000 3.4
901-1200 aras1 | 45 | 2.96 | .68 | 391 3.5
1200 ve Ustl 168 | 2.87 .67
1-300 arasl 15 | 3.07 .66 0.4
Takim Halinde |301-600 aras! 64 | 3.27 | .44 5 5.5
Ogrenme 601-900 arasi! 88 | 3.33 | .49 | 386 5.714 |.000™ 3.4
Disiplini 901-1200 arasi | 45 | 3.01 .61 391 3.5
1200 ve Ustl 168 | 2.98 .61
1-300 arasi 15 | 3.58 42
Sistem 301-600 arasi 64 | 3.31 42 5
Duslincesi 601-900 arasi 88 | 3.28 .49 386 | 1.906 | .092 -
Disiplini 901-1200 aras! | 45 | 3.32 .56 391
1200 ve Ustl 168 | 3.21 .52
1-300 arasi 15 | 99.53 | 11.04 1-5
Ogrenen Okul 301-600 arasi 64 | 99.59 | 9.82 5 " 2-4
Toplam Puan 601-900 arasi 88 [100.38|10.23 | 386 | 6.853 |.000 2-5
901-1200 arasi | 45 | 94.22 | 12.90| 391 3-4
1200 ve Usti 168 | 92.67 | 12.93 3-5

#p<.01,%4p<.05

Tablo 25’deki bulgularda, okuldaki 6grenci sayisi degiskenine ait gruplara gore
ogretmenlerin kisisel ustalik, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve genel
ogrenen okul algilar arasinda fark olustugu goriilmektedir (p< .05). Ogrenci sayist
900’iin iistiine ¢iktig1 oranda her ii¢ disiplin ortalamasi ve 6grenen okul puanlarinda
bir azalma oldugu tespit edilmistir. Ogrenci sayis1 oOzellikle 1200’iin {istiine
ciktifinda bu azalmanin en iist noktaya ulastigi goriilmiistiir. Algi farkinin % 5 anlam
diizeyinin iistiine ¢iktigr iki disiplin olan zihni modeller ve sistem diisiincesi algisinda
bile en diisiik degerlerin, 6grenci mevcudu 1200’iin {istii olan okullarda gorev yapan

Ogretmenlere ait oldugu goriilmektedir.
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Coskun (2008)’un arastirmasinda 900-1200 aras1 mevcuda sahip okullarda gorev
yapan oOgretmenlerin, 1200 ve iistii Ogrenci mevcuduna sahip okullarda goérev
yapanlara kiyasla daha yiiksek orgiitsel Ogrenme algisina sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu sonu¢ da gostermektedir ki, okuldaki 6grenci ve Ogretmen sayist
birbiriyle iligkili olarak okullarin 6grenen 6rgiit olmas1 yolunda ve kurum igindeki
orgiitsel 6grenme faaliyetleri kapsaminda 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Okullar kalabaliklastikca ve 6gretmen sayisi yetersizlestigi oranda okuldaki orgiitsel
O0grenme siirecleri olumsuz etkilenmekte oldugu ve bu durumun Ogretmenlerin

Ogrenen orgiit algilari da etkiledigi yorumlanmustir.

4.4.10. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul

Algillarimn Okullarindaki Gorev Siirelerine Gore Incelenmesi

Son olarak Tablo 26’da Ogretmenlerin su anda ¢aligmakta olduklari okullardaki
gorev siirelerine gore 6grenen orgiit disiplinleri ve 6grenen okul algilarinin durumu

incelenmistir.

Tablo 26: ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarinin Okullarindaki Gorev Siirelerine Gore Incelenmesi

Gorev Sdresi N ANOVA

X SS sd F p
1-5 yil arasi 305 | 3.36 | .44
6-10 yil arasi 41 3.16 | .50 4

Kisisel Ustalik Disiplini 11-15yillarasi | 29 3.36 | .50 387 | 2.157 |.073
16-20 yil arasi 5 3.13 | 42 391
20 yil ve Ustl 12 332 | .34
1-5 yil arasi 305 | 3.31 44
6-10 yil arasl 41 3.25 | 43 4
Zihni Modeller Disiplini 11-15yilarasi | 29 3.36 | .35 387| .335 |.854
16-20 yil arasi 5 3.40 | .42 391
20 yil ve Ustl 12 3.28 | .42
1-5 yil arasi 305 | 3.09 | .62
6-10 yil arasi 41 2.86 | .58 4
11-15yilarasi | 29 2.98 | .62 387 | 1.448 | 217

Paylasilan Vizyon

Disiplini 1620 yilarasi | 5 | 3.14 | .69 | 391
20 yil ve Ustl 12 3.06 | .45
1-5 yil arasi 305 | 3.16 | .57

Takim Halinde 6-10 yil arasi 41 292 | 57 4

11-15 yil arasi 29 297 | .59 387 | 2.370 | .052
16-20 yil arasi 5 3.18 | .73 391

20 yil ve Ustli 12 297 | .56

Ogrenme Disiplini
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Tablo 26 - devam

1-5 yil arasi 305 | 3.30 | .49

Sistem Diisiincesi 6-10ylarasi | 41 |3.13 | 53 4

Disiplini ? 11-15ylarasi | 29 | 322 | 54 | 387 1303 | .268
16-20 yil arasi 5 3.15 | .55 391
20 yil ve Ustl 12 3.40 | .47
1-5 yil arasi 305 /96.87|11.90

6-10 yil aras! 41 [91.12]12.31 4

gg;i”e” Okul Toplam 9735 vilarasi | 29 | 94.48 | 13.65| 387 2.190 | .069
16-20yillarasi | 5 |95.8016.99 | 391
20 yil ve Ustil 12 95.08]10.52

Tablo 26, ogretmenlerin okullarindaki gorev siirelerine bagh olarak 6grenen orgiit

disiplinleri ve 6grenen okul algisinin farklilasmadigini ortaya koymaktadir (p> .05).

Bu sonucun ortaya c¢ikmasinda 1-5 yil arasi deneyime sahip olan Ggretmenlerde

goriilen veri yigilmasiin etkili olmus olabilecegi yorumlanmistir. Bu dengesiz veri

dagilimi neticesinde diger gruplar arasindaki algi farklarimin saglikli sonuglar

vermeyecegi diisliniilmiistiir.
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5. SONUC VE ONERILER

Arastirmada ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve d0gretmenlerin dgrenen
orgiitiin bes disiplinine bagli olarak okullarma iliskin 6grenen okul algilan
incelenmis, bu boliimde de yonetici ve 6gretmenlerin algi diizeylerinin sonuglar1 ve

cikan sonuclara gore Oneriler yer alacaktir.

5.1. Sonuclar

Arastirma sonucunda ¢alisma evrenindeki Ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
yoneticisi ve 0gretmenlerin genel olarak okullarina iliskin 6grenen okul algilarinin

yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin bulgularina gore;

v' Devlet okullartyla 6zel okullar arasinda hem genel 6grenen okul algis
acisindan, hem de 6grenen oOrgiitiin bes disiplini olan kisisel ustalik, zihni
modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi

acisindan 6zel okullar lehine algi farkinin olustugu,

v Okul yoneticileri cinsiyet degiskenine gore incelendiginde kadin yoneticilerin

lehine alg1 farkinin olustugu,

v" Okul yoneticilerinin 6gretmenlik kidemlerine gore algilari incelendiginde, 10
yil ve daha az 6gretmenlik kidemine sahip geng¢ yoneticilerin lehine, 6grenen

okulun paylasilan vizyon disiplini agisindan algi farkinin olustugu,

v" Okul yoneticilerinin okullarindaki toplam 6grenci mevcudu degiskenlerine
gore farklilik gosterdigi; 900 ve iistii 68renci mevcuduna sahip okullarin
yoneticilerinin 6grenen okul algilariyla, 900 alti 6grenci mevcudu olan okul

yoneticilerinin algilarinin lehine oldugu,

v" Okul yoneticilerinin yoneticilik gorevlerinin tiirii, yas, yoneticilik kidemi,
egitim durumu, okuldaki 6gretmen sayis1 ve su anda calistiklar1 okuldaki

gorev siiresi degiskenlerine gore algi farkinin olusmadigi,
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Ogretmenlerin 6grenen okul ve 6grenen orgiit disiplini algisinin okul tiiriine

gore algi farkinin 6zel okullar lehine olustugu,

Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore dgrenen okul ve 6grenen orgiit
disiplinleri incelendiginde, meslekte kidemi az olan 6gretmenlerin lehine

gore algi farkinin olustugu,

Ogretmenlerin 6grenen okul ve 6grenen orgiit disiplini algisinin okulda bir
Ogretmene diisen O0grenci sayisina gore incelendiginde: 30 ve daha az 6grenci
diisen 6gretmenlerin 30 {iistii 6grenci diisen 6gretmenlere gore daha yiiksek

alg1 diizeyinde olduklari,

Ogretmelerin okullarindaki toplam ogrenci mevcudu degiskenine gore
ogrenen okul ve Ogrenen oOrgiit disiplinlerinde algi farkinin olustugu, okul
yoneticilerindeki 6grenci mevcuduna gore ortaya cikan algi farkina benzer;
900 alt1 6grenci mevcudu olan 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin, 900 ve
tistli 6grenci mevcuduna sahip 6gretmenlerin 6grenen okul algilarindan daha

yiiksek oldugu,

Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, okuldaki 6gretmen sayisi ve su
anda calistiklart okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore algi farkinin

olusmadig tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Bu kisimda aragtirma sonuglarina dayanilarak oneriler getirilmistir.

1.

Devlet okullariin sahip oldugu basmakalip ve soyut vizyon anlayisi
sorgulanarak, daha inandirici ve ogretmenleri harekete gecirebilecek vizyon

gelistirme faaliyetlerine 6gretmenlerin aktif katilimi saglanmalidir.

Ogretmenlerin kisisel ustalik disiplini ve orgiitsel 6grenmenin gelismesi
acisindan okullardaki yiiksek 6grenci mevcudu ve yetersiz 6gretmen kadrosu

sorununa MEB tarafindan gereken hassasiyet gosterilmelidir

Ogretmenlerin vizyon gelistirme ¢alismalarina aktif katilmaya tesvik edecek
gerekli yetki ve sorumluluk paylasimlart gerceklestirilmelidir. Yonetici ve

ogretmenlerin okul vizyonuyla ilgili sorumluluklar agik¢a belirtilmelidir.
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. Vizyon gelistirme siirecinde &gretmenlerin paylasilan vizyon diisiincesine

daha ¢ok yaklasmasi ve vizyonun gerceklestirilebilir olduguna yonelik
inancinin arttirilmasi amactyla takim halinde 6grenme etkinliklerine daha ¢ok

agirlik verilmelidir.

Okuldaki calisma ekiplerinin koordinasyonu konusunda dgretmenlerin sahip
oldugu elestiriler dikkate alinarak, devlet okullarinda takim calismalar1 daha

dikkatli planlanmalidir.

. Ogretmenlikte kidemi diisiik olan gen¢ yoneticilerin 6rgiitiin vizyonuna ve
bunun paylasilabilir olduguna yonelik olumlu algisi korunarak orgiitiin
vizyonunun canli tutulmasinda bu yoneticilerin daha ¢ok sorumluluk almasi

saglanmalidir.

. Yiiksek lisans ve {istii egitim alan yonetici ve Ogretmenlerin var olan

birikimlerinin okuldaki orgiitsel 6grenmeyi gelistirmesi icin bu nitelikteki
kigilere takim caligmalarinda daha ¢ok sorumluluk verilerek orgiit icindeki

birikimin ag¢iga ¢ikmasi saglanmalidir.
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Ek-1 Arastirma izni Kaymakamhk Onay1

T.C.
BASAKSEHIR KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidirlagi

(7 4
Say1  :B.08.4MEM.4.34.36.18.379/ (3300 03../122010
Konu :Anket Caligmast

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  :a)05/11/2010 tarih ve M.30.2. YIL.0.41.00/1718 sayih yazist.
b) Ozgii BAL’ m 03/12/2010 tarihli dilekgesi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisil Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim
Dalinda viiksek lisans yapmakta olan Ozgii BAL’ ilgi (b) dilekgesinde ve Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin figi (a) yazisinda; Ozgii Bal’ i aragtirma tezinin
kapsaminda Ilgemiz flkdgretim okullarinda gorevli idareci ve ogretmenlere anket yapmak istedigi
belirtilmistir.

Sz konusu anketin flgemiz ilkégretim okullarmda gérevli idareci ve dpretmenlere, Okul
Miidiirliiklerinin ~ gozetim, denetim ve sorumlulugunda yapilmasi Midirligimizee uygun
gdriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi takdirde Olurlarimiza arz ederim.

Kaymakam a.
flge Milli Egitim Mudurii
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Ek-2 Basaksehir flcesi ilkogretim Okullarimin isimler, Ogretmen ve Okul
Yoneticisi Sayilari
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Yonetici Sayilari (Gorev)

iL =3 [Gorevt |onswen [sanm
iETAMBUL  |Basaxseni  [lige Mill Efitien Midin |e 1
isTanpuL  |agacsedin  [Modir Ie |
isTanmn  [BaswcsEdie  [modir | 2
ISTANDLL  |BASAKSEHIR [Miie Bagrardimens |G 14
ISTANBUL  |BASAKSEHIL | Miliir Bagwardsmonsi |3 1
ETANBUL  [BASAKSEHIR | Musir Yardes: |G 54
IsTANBUL  [BASARSEHIR  [Mididr Yardimers | 14
ISTANBUL  |BASAKSEHIR E Je 3
ISTANBUL | BASAKSERIR I3 2
STANBUL  [RASAKSERIR |Sube nidding | 3
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Ek-3 Ilce Milli Egitim Miidiirliigiin Okul Postalarimn Kullammyla flgili Onay

T.C.
BASAKSEHIR KAYMAKAMLIGH
lige Milli Egitim Mudurig Fit

Say1  :B.0B.4.MEM.4.34.36.18.379/] in 0311272010
Konu Anket Calismas:

R MUDURLOGONE

lgi  : Kaymakamlik Makamunin 03/12/2010 tarih ve 13308

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yiinetimi ve Denetimi Ana Bilim
Dalindy yiiksek lisans yapmakta olan Ozgii BAL' in arastirma tezinin kapsaminda llgemiz [Ikégretim
okullasinda gérevli idareci ve Gfretmenlere anket galismas yapmasmin uygun gdrildigtne dair
Kaymakamhk Makamnin Hgi Olury ekie ztnderilmistir,

Bilgilerinizi, ekte bulunan anket formunun ivedilikle cofaltilarak okulunuzdaki tim idareci ve
dgretmenlere duyvurulmas), okulunuz idareci wve dEretmenler tarafindan anketlerin dolduruimas,
doldurulan anketlerin toplu olarak 09/12/2010 Persembe giinii mesai bitimine kadar [lge Milli Egitim
Miidiirlivgiinde 1. Katta bulunan Czel Bahgesehir Bilfen Anadolu Lisesi posta kutusuna atilmasi
hususunda geregini dnemle rica ederim,

EKLER ;
1= Olur {1 Adet)
2- Anket calismas {1 Adet)

DAGITIM
Tiim G0, Md.ne
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Ek-4 Arastirma Anketi

Degerli meskekiazim,

Elinizdzki anket genel olarak kumumunuzdaki “dzrenen okul™ paradigmasna ilizkin
bulgulan ve bu bulgulann okul yoneticileri ve tgretmenler tarafindan alglams duzeyini
belirlemak amaciyla hazwlanmagiir. Har bir maddayi dikkatle okuyunuz ve ifade adilen fike
kablma dercenizi genel olarak okulunuzdaki uygulamalan disunip, uygun secenszin altma
(X)) iyarati koy arak belirtiniz.

Vemceginiz samimi cevaplar, aragtrmanin daha  saghkh  yorowlmesini  ve
sonuglandinlmasim saglayacaktr. Katkilanmz igin tezekkur aderiz.

Yrd. Dog. Dr. Saving Peker Ozpll Bal
Yildwz Teknik Universitasi Ezitim Yne timi va Denatimi Boltimi
Crartim Uvasi Yoksk Lisan Ogencisi

Bilivm I: Kisisel bilgiler
Cinsiyetiniz.
i ) Erkek { ) Kadin

Gireviniz:
{1 5mf Ogretmeni () Brany Ozretmeni () Modur vardimes: () Muodor

Olkeul Turt:
{ 1 Devlat Okulu { ) Cwal Okul

Yanmz:
{ 130va; ve alb ( y3l-40yasarasn ( j41-30vaz arast () 51-60 vaz ams
{ 160vay Ostl

Ozretmenlikteki Kademiniz (Oretmenlige bagladigm giinden bugiine kadar gegen siire):
{ 3 1-5yil aras { ) 6-10val ams { y1l-15ydarase () 16-20 wil arasi
{ 1201 ve tsty

Yoneticilikieki Kademiniz | Ogretmenseniz litfen bu soruyn bog brrakiaz)
{ 3 1-5vil aras { y6-10vil amm { 3 11-15 1l aram ( ¥ 16-20y1l aras
{ 120wl ve ustl

Mezunive tinz:

{ 1 Omlisans { ) Lisans { ) ¥ukssk Lisans () Doktora
Okulunnzda Garey Yapan (gratman sayisi:

{ ) 0-200 Arasi {2040 Aras { 340-60 Aras { yalve st
Okulunazdaki Ozrenei syis:

{ 10-300 () 301-a00 (3 e01-900 () 901-1200

{ 11201 ve ustu

Devam Arka Sayfada..
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Biiiim [1: Ozrenen Okul Gistergeleri

(hzrenen Okul Algis:

Hig
Katilmny crum

Katilis : Tamanwen
U R Gt yernm

; ezl simi profoayone] alarak yapabilmek igin

Burekli 4 renme arayvizindayim

2 Fendimi gelisirmek igin meslegimle iliskili

bikade mik yayinlar takip aderim,

Funimzal girevier Ustlnirken kandime
plvenirim

Hedeflerime ulasmak igin éErenms

4 priamlanndan istifade aderim.

5 [V zrenme isteZimin bir amac da kurumsal
~ pelismeye katks saglamakbr

" Founimzal clamk dize nknen dEranme

Faalivatlerine iskyerak kablinm.

~  Punamsal problemberin ¢izimi igin Snecienimi

fade edarim.

Doyargilarim, Szrenme frsatlarndan
ararlanmama en gl olmamakadic

9 Paylara gok winli badomays e rcih ederim

10 Brazkalarnm farkli bakas agilarmi bir dgranme

Fuzati olarak génirim

nynlarak stirece kahlabilirim

Foumimsal giiriim arayislannda doyarmlanmdan

12 Foumum vizyooume, kunmsal varoluza vargu

apmaktado.

Foummzal vicyone herkes benimsadizi igin,
13 jpaydaslar vizyonun hay ata gecirilmes inds
perekli katkaya saglamaktadirar.

14 Eummszal vizyenumuz bagan Skt igaric

hsalabilme ke dir.

IV iryonumue sayesinds gimlik olaylar kelaylikda

ke Jooe 2e yiinelik bir anlam tasimaktadir.

unamzal vizyonumuz hem bugline bem da

idarler vigyonun hayata geginilmasd 1gin
aydaslarla ye ki paylasim yapmaktadirlar

in IV imyonumuz hayata gegirilebilic bir anlam
tasimalctador

[Cakim ityeleri barbini il diyalog halinds
bulunurlar.

o Furilan takamlarda tyeler arasmda amag biclizi

vardir.

[Takim iyelar birbire rinin aylemlerini
pamnamlayacak sekilds davranrar.

4 Fummumda bulunan takamlar birbirerinin
firenme krine desiek olurlar

et olarak yapihic

Fakimlarin ve takim Uyelennin girey animlan

24 plde edemeyacakleri kavrayizlan elde ema
mkanina kevusurlar.

[Cakim ii diyalog savesinds uyeler £k haglanna

25 [Cartizma ortamlar diyaloga geviilerek dyeler

figrenme firstan olusumluc

e [Takimun hedefine wlagmas igin takum tyelerd

alam vizyonuna uygun harekst aderler

pdrtrim.

Fendimi, kurumsal sisterin bir @ lamam olarak

[Yaprzinnz e ylemlerin somcunda problem

28 priaya gikyorsa politkame veya e ylemimizi

P Sistirme bty aci hissadarim

cirl syonun Farkindayim

Pirgtit igerisinde kendimi konumlandiracaZm

pdebilirim

Founm galizar olarak, bu gtintin proble mbs rinin,
3 Honin gtz imlerinden kaynaklandiZimun fark




Ek-5 Anketin Kullammn i¢in izin Yazisi

Miaszenger chunemy &

G

Kigher
Takim

| sk voya

| istenmeyen
| e-postalan

| beolayea wiin,

Subject: Re: 8z zn

From: abdurrahmansubasghgrmail.com

Ta: azgubakBhotmail. com

(g hanim merhaba

Uneelkle emeda sayg geredi izin alma stedneden ve nazaxatinizden dolsy) tesekbur ederm,

Arket formuny ekte gondaryorum, Aragtrmar bitringe bizim makale de yaynlanmis obe, o zaman mal
atarsaniz aint kaynagmi makak olarak gheterirsinz. bundan memnunivet duyarim,

Hocam, marmara da Prof, Aysen Bakiagh ve Frof Minawer Cetin (a2 hocam) ile gévigebilrsan farkl feirler
verebilier. (EQtim yinetimi bikimindz)

Taslak: |iteratir bitince gorderirsent genel olarak fiki soyleyebilrim,

Serige Tin 5.disiplin kitalin rrtlaka okumnanc deeriri, birde fath wnemenin "tifrenen okul” kitabn da
aneeritn, orcs genel bir mantalite olugur, ol harttasi gkarmig olursores gengl olaak.

Biasarilar dilerim. Kolay gekin,

Hit: Tstatistatk yaparken, faktirk bir yap! olduu icn sonun yasarsani, yardime) olabilr m,
hat 2: Tez dansmanng kim hocam?

12 Biim 2040 16:37 tarihinda Czqu Bsl <nepubsiBatmall coms yazde
Sayr Abdorsabirnan hocam,

Gfrenan Okul Algist konusu zer nde gelistrédng anket znn olursa kend| tezimde d2
kullanimeak: thyceum, Bu konuyla iigi dusincelernizi Benimie paylagrsaniz sevnrim,

Saytlar surarm,

7l el

YILDEE TEENIK UNIVERSITEST

EGHTI YOMETI VE DENETIME Abia BILIM DALl
WUKEEK LISANS OGRENCHE]
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Dadnikliktan kurtulun
Zaman Kazanin
Microsaft® Office

R ekiam kapst
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Ek-6 Okul Tiiriine Gore En Yiiksek Ortalama Farkina Sahip Maddeler

Devlet Ozel Levene
o Okulu Okul Varyans t-testi
Madde ve Faktorleri (N=273) (N=166) | Esit. Testi

_ . Ortalama
X ISS| X |SS F p t sd P Farki

18. Vizyonumuz
hayata
gecirilebilir bir
anlam
tasimaktadir.
15. Vizyonumuz
sayesinde
ganluk olaylar
kolaylikla
asllabilmektedir.
16. Kurumsal
vizyonumuz
hem bugtine
hem de Paylasilan
gelecege Vizyon
yonelik bir
anlam ifade
etmektedir.

17. Liderler
vizyonun hayata
gecirilmesiicin | Paylasilan
paydaslarla Vizyon
yetki paylasimi
yapmaktadir.
21. Takim
Gyeleri
birbirlerinin Takim
eylemlerini Halinde |2.93|.74 3.39|.61| .704 |.402|-7.132 |437|.000* | -.46483
tamamlayacak Ogrenme
sekilde
davranirlar.

22. Kurumumda
bulunan
takimlar
birbirlerinin
O6grenmelerine
destek olurlar.
14. Kurumsal
vizyonumuz Paylasilan
basari élcttleri Vizyon
icerir.

13. Kurumsal
vizyonu herkes
benimsedigi icin
paydaslar Paylasilan
vizyonun hayata | Vizyon
gecirilmesinde
gerekli katkiy!
sadlar.

]
#p<.05,%4p<.01

Paylagilan

. 2.88|.76 3.42|.60| .036 |.849|-8.141 |437|.000** | -.53654
Vizyon

Paylagilan

Vi 2.81|.78 3.30|.68| .841 |.360|-6.854 (437 .000** | -.49168
izyon

294 |.79 3.42|.56| .386 |.535|-7.417 |437|.000** | -.48029

2.85|.82 3.33|.64| 2.439 |.119|-6.733 | 437 | .000** | -.47548

Takim
Halinde |2.90|.75 3.36|.62| .003 |.958|-6.919 |437|.000* | -.46035
Ogrenme

2.99|.76 3.42|.55| 536 |.453]|-6.832 |437|.000**| -.42901

2.83|.84 3.25|.57|19.753|.000 | -5.778 | 437 | .000** | -.42517
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Ek-7 Ogretmenlik Kidemine Gére Okul Yoneticilerinin Ogrenen Okul Algilar

(Fark Cikan Gruplar)
Sira Mann-
Fark Cikan Gruplar| N | Ortalamasi | Whitney U Z p
. 10 yil ve daha az 18 15,83 30.000 -2.351|,0019**
Paylasilan V ’
ayiasian vizyon I y7s vil arasi 8 | 825

#p< 01
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Ek-8 ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrene_n Okul Algilarimin Okullarindaki
Ogrenci Sayisina Gore Incelenmesi

Mann-
Sira Whitney

Fark Cikan Gruplar | N | Ortalamasi U Z P

600-900 aras! 10 21.85 36.500 |-2.809 |,005**
Paylagilan Vizyon 1200 ve Ustl 20 12.33

600-900 arasi 10 21.75 37.500 |-2.752|.006**

1200 ve Ustu 20 12.38

600 ve daha az 10 20.35 51.500 |-2.136| .033*
Ogrenen Okul Puani | 1200 ve (st 20 13.08

* p<.05,%* p<.01
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Ek-9 Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarimin Ogretmenlik Kidemlerine Gore Madde Analizi

99

ANOVA
Ogretmenlik Fark
Maddeler Kidemi N Gikan
_ Gruplar
X | SS | sd F P (LSD)
13. Kurumsal Vizyonu 1-5 yll arasi 134 | 3.01 .79
herkes benimsedigi icin, | 6-10 yilarasi | 86 | 3.12 | .66 4 1.3
paydaslar vizyonun 11-15yllarasi | 86 | 2.74 | .77 . ]
hayata gecirimesinde 16-20 yil arasi | 19 | 2.79 | .85 39817 3.685 |.006 g_g
gerekli katkiy 20 yil ve Ustl 67 | 312 | 77
saglamaktadirlar. : :
16. Kurumsal 1-5 yil arasi 134 | 3.20 | .71 13
vizyonumuz hem 6-10yillarasi | 86 | 3.20 | .79 | 4 1-4
bugline hem de 11-15yilarasi | 86 | 2.98 | .74 | 387 2.369 | .052 2.4
gelecege yonelik bir 16-20 yil arasi | 19 | 2.79 | .85 | 91
anlam tasimaktadir. 20 yilve Usti | 67 | 3.10 | .72
17. Liderler vizyonun 1-5 yil arasi 134 | 3.15 | .71 1-3
. . 6-10 yilarasi | 86 | 3.15 | .73 1-4
hayata gecirilmesi igin 4
paydaslarla yetki 11-15yill arasi | 86 | 2.86 | .77 387 3.652 | 006* 1-5
paylasimi 16-20 yil arasi | 19 | 2.68 | 1.00 91 2-3
yapmaktadirlar. 20ylvelstl | g7 | 590 | 96 gg



Ek-10: ilkﬁgre"tim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenen Okul
Algilarimin Bir Ogretmene Diisen Ogrenci Sayisina Gore En Yiiksek Ortalama
Farkina Sahip Maddeler

Ogretmen | Ogretmen
basina basina Levene
30 ve 30'dan Varyans ttesti
AN -testi
Madde ve Faktorleri dahaaz | fazla Esitligi
o6grenci 6grenci Testi
(N=143) | (N=230)
_ _ Ort.
X |SS| x | SS F P t sd P Farki
18. Vizyonumuz
hayata Paylasilan
gegirilebilir bir Vizyon |3.36|.65|2.88| .77 | .690 |.407|6.114| 371 .000** | .474
anlam Disiplini
tasimaktadir.
2. Kendimi
gelistirmek igin Kisisel
meslegimle o
liskili akademik Iglzfall:; 3.38|.63|2.98| .74 |[1.532|.217|5.332| 371 .000**| .395
yayinlari takip P
ederim.
15.Vizyonumuz
sayesinde Paylasilan
glinlik olaylar Vizyon |3.22|.72|2.83|.78 | .159 |.690|4.895| 371 .000**| .393
kolaylikla Disiplini
asilabilmektedir.
16. Kurumsal
vizyonumuz
hem bugtne =
hem de aylasllan
leced Vizyon |3.36|.65(2.97|.78 | .712 |.3994.999 | 371 .000**| .391
gelecege Disiplini
yonelik bir
anlam
tasimaktadir.
17.Liderler
vizyonun hayata Paylasilan
gegirimesi i¢in |~ vizyon | 3.25 .66 287 | .86 |3.520 061 4503 371 |.000 377
paydaslarla Disiplini
yetki paylagimi
yapmaktadirlar.
21. Takim
Gyeleri
birbirlerinin anm
eylemlerini Adrenme 3.35|.67 297 | .72 |4.666 | .031 |5.088|317.302 | .000** | .375
tamamlayacak D%si lini
sekilde P
davranirlar.
** p<.01
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OZGECMIS

1981 yilinda Turhal’da dogdu. Ilkogretimini Selimiye Ilkogretim Okulunda
tamamladiktan sonra egitim hayatina Camlica Kiz Lisesinde devam etti. 2004 yilinda
Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Ortadgretim Alan Ogretmenligi Fizik
Ogretmenliginden mezun oldu. 2007 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda yiiksek lisans

yapmaya hak kazandi. Lisansiistii egitimine halen devam etmektedir.

2005-2008 yillar1 arasinda Ozel 2023 Terciiman Anadolu Lisesinde fizik 6gretmeni
olarak calisti. Yiiksek lisans derslerine devam edebilmek icin ¢alisma hayatina bir
sene ara verdikten sonra 2009 yilindan beri Ozel Bahcesehir Bilfen Anadolu

Lisesinde Miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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