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OZET

Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye dontk aragtirmalarin blylk
coguniugu, bu okullarin &gretim liderligi davraniglanm gdsteren maddarler
tarafindan yonetildigini ortaya ¢ikarmaktadir. Okullari yeni bir yapiya
kavusturmaya karsi duyulan ihtiyacin dogusu ile birlikte égretim liderligi olarak
tanimlanan kavram, okul midurinGn bir lider olarak géstermesi gereken gérev

ve davraniglari da buyuk élgide agikliga kavugturmustur.

Ozellikle geligmis Ulkelerdeki editim yonetimi literattirine bakildiginda,
dgretim liderligi alaninda pek gok aragtirmanin yapildi§i; okul midurlerinin birer
ogretim lideri olarak yetigtiriimesi, atanmasi ve degderlendiriimesinin 6ncelik
verilen konular arasinda yer aldi§i goérulmektedir. Ancak Ulkemizde &gretim
liderligi alanina 6zg(1 arastirmalarin yok denecek kadar az olmasi, bu konunun
hentiz Turkiye'deki egitim yénetimi literatirinde yer edinmedigini
gdstermektedir. Bu durum, okullarin daha etkili yonetilmesi igin ilgililerin dikkatini
dgretim liderligi Uzerinde yogunlagtiracaklar bilimsel aragtirmalarin baglatiimasi
ve okul mudurlerine 6gretim liderligi davraniglari kazandirici egitim etkinlikierinin
duzénlenmesi geregdini ortaya gikarmaktadir. Bununla birlikte, okul mudurlerine
yénelik ogretim liderligi davraniglanni kazandirici bir egditim programinin
duizenlenebilmesi icin 6ncelikle gﬁré\) yapmakta olan okul madarlerinin 6gretim
liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Yukarida 6zetle belirtilen gergekler gézéniine alinarak planlanan bu
aragtirmanin genel amacini, Sgretmenlerin algilarina gére resmi ilkégretim
okulu mudurlerinin 6gretim liderligi goérevlerini yerine getirme derecelerinin
belirlenmesi olugturmustur. Bu amaci gergeklestirmek amaciyla Hallinger (1985)
tarafindan geligtirilen ve Ogretim liderligini U¢ kavramsal boyut igerisinde
dzetleyen model esas alinarak; 6gretmen algilarina goére, ilkégretim okulu
midarlerinin, okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve o&gretimi
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ybénetme ve olumlu égrenme iklimi gelistirme boyutlarinda yer alan gérevieri ne
derecede yerine getirdikleri sorularina cevap aranmigtir. Ayrica anketi
cevaplandiran &gretmenler, cinsiyet, yas, ybnetim konusunda katildiklar
seminer sayisi ve gorev yaptiklart kademe gibi bireysel degiskenlere
gruplandinidiklarinda, ilkégretim okulu mudarlerinin 6gretim liderligi gérevlerini
yerine getirme derecelerine iligkin algilar arasinda anlamli bir farkliigin olup
olmadidi aragtirmada cevap aranan bir bagka soru olmustur.

Aragtirmada tarama modeli kullanilimigtir. Arastirmanin ¢aligma evrenini
Kadikdy ilgesinde yer alan 70 resmi ilk6gretim okulu olusturmustur. Bu okullar
igerisinde 21 ilkdgretim okulu, oransiz kime 6rnekleme yoluyla &rnekleme
alinmigtir. Veriler, 6rneklemi olusturan 21 okulda 1. ve 2. kademede gérev
yapan 240 égretmene anket uygulanarak elde edilmistir .

Aragtirma sonucunda &gretmenlerin algilarina gére, ilkégretim okulu
maddrlerinin - okulun amaglarini  gelistrme, amaglari aglklama, 6gretimi
denetleme_ ve dederlendirme, egitim programini esgidimleme, 6gretim
zamanini koruma, ulagilabilir olma ve o&grencileri 6grenmeye 6zendirme
- -gbrevlerini cogunlukla yerine getirdikleri-, buna karsin égrenci basarisini izleme,
ﬁgretménleri calismaya ézendirme, 6gretmenlerin mesleki geligimini' saglama,
akademik standartlar geligtirme ve uyguiama gorevierini arasira yerine
getirdikleri belirlenmistir.

. Aragtirmada test edil_en bireysel dedigkenler arasinda, yas degiskeninin,
midurlerin égretim liderligi gérevierini yerine getirme derecelerine iligkin algilar
Uzerinde anlamli bir farklihk yaratmadigi ortaya - ¢ikmugtir. Cinsiyet ve gérev
yapilan kademe degigkeninin, 6gretim zamanini koruma gérevi haric madurlerin
6gretim liderligi gorevierini yerine getirme derecelerine iligkin algilar Gzerinde
etkisinin olmadidi belirlenmigtir. Buna kargin 6gretmenlerin yénetim konusunda
katildiklan seminer sayisi degigkeninin, okulun amaglarini geligtirme gérevi
hari¢, madurlerin 6gretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerine iligkin
algilar Gzerinde anlamli farkliliklara yol actigi belirlenmigtir.
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SUMMARY

Most research investigating the qualities of effective schools indicates
that effective schools are administered by school principals who show
instructional leadership behaviour. As regards the need to restructure schools,
the term instructional leadership indicates all the tasks and béhaviour that a
school principal should show as a leader.

If we study the literature on educational administration in the developed
countries, we can see that a lot of research has been done on instructional
leadership and the education, promotion and evaluation of school principals as
instructional leaders. However, very little research has been done on this
subject in Turkey, showing that instructional leadership hasn’t gained
importance in the literature of educational administration in our country. As a
-result, the authorities are very interested in supporting scientific research in this
field and also in organizing educational activities to train school principals as
instructional leaders as a means to administering the schools more effectively.
However, prior to organizing educational activities for the school principals, the
performance level of their instructional leadership tasks should be investigated.

1‘ The aim of this study is to ascertain, from a teacher’s point of view, the
performance level of official primary school principals’instructional leadership
behaviour. In order to achieve this aim Hallinger's model (1985), which
summarizes instructional leadership in three conceptual dimensions has been
used. The primary school principals’ instructional leadership behaviour in the
spheres of: (1) “stating the school's mission”, (2) “administering instruction and
educational programs” and (3) “developing a positive learning climate” were
evaluated. In addition, the teachers who took part in the survey were grouped
according to different variables such as: age, gender, their participation in
educational administration seminars and the primary school sectors they work



in. Furthermore, the noticeable differences in teachers’ views on the principals’
performance levels in instructional leadership tasks were studied.

A scanning survey was used in this research. The research was
undertaken in 70 official primary schools. As samples for this study 21 schools
were chosen. The data was collected from 240 teachers working in both the
primary and secondary sectors of those 21 schools.

The findings of this research, from the point of view of the teachers, is
that the primary school principals have usually conducted the tasks of. (1)
developing the aims of the schools, (2) explaining the aims to the staff, (3)
supervising the instruction, (4) coordinating the educational programs, (5)
maintaining the instruction time, (6) presence in school and (7) encouraging
students to learn, whereas, they have sometimes conducted the tasks of: (8)
monitoring student’s success, (9) encouraging teachers to work, (10) supporting
teachers’ professional development, (11) developing and implementing
academic standarts.

Some variables were tested in this study. From the point of view of the
teachers, the age variable did not cause a remarkable difference in the
performance of the primary school principals’ instructional leadership tasks.
Gender and sector variables had no effect, in their opinion, except on the task
of the maintaining the instruction time, and the variable of the number of
seminars participated in by the teachers made no remarkable difference to the
principals’ performance of instructional leadership tasks, except in the task of
developing the aims of the school.



BOLUM |
GIRIS

Bu bdélumde aragtirmaya iligkin problem, amag¢ ve ait amaglar,
aragtirmanin 6énemi, sayiltilar, sinirliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem

Orgit, insanin igbirligi gereksiniminden dogdar. insanlar bireysel guglerini
asan amaglarini gergeklegtirebilmek igin isbirligi yaparlar. Ortak bir g¢abayi
gerektiren bir amacin gergeklestiriimesi, birden fazla bireyin giic ve eylemlerinin
birlegtiriimesini, batanlegtiriimesini zorunlu kilmaktadir. Isbirigi olmaksizin
toplumsal yagamin olamayacag@: artik anlasiimistir (Aydin, 1985, ss. 43-63).

Literatirde formal 6rgit'e yonelik gesitli tanimlar yer almaktadir. Bu
tanimlarda.. formal o6rgute yénelik farkli noktalar vurgulanmigtir. Taninmig
yoénetim bilimcilerinden Chester |. Barnard (1938, s.73) formal érgati, "lki ya da
daha fazla kiginin bilingli olarak eggudumienmis etkinlikleri sistemi" olarak
tamrhlam|§t|r. Barnard, bir érgiitin yasamasi ve varligini strdarebilmesinin Gg
énemli 6genin varli§ina bagh oldugunu ileri sirmGgtar. Bunlar: (1) birbirleriyle
iletigirﬁde bulunabilecek bireyler, (2) amacin gergeklestirimesine katkida
bulunma istegi ve (3) gerceklestiriimesi gereken ortak bir amagtir (Aydin, 1994,
s.14).

Orgutin var olabilmesi igin, ortak bir amacin olmasi ve bu amaci
gerceklestirmek dogrultusunda igbirligi yapmaya istekli yeterli sayida bireyin
bulunmasi gerekmektedir. Ortak bir amacin gercgeklestiriimesine katkida
bulunma istegi, 6rgit agisindan zorunluluk ifade etmektedir. Bu baglamda,
isteklilik bireyin 6zveriyle galigmasini, davraniglarini bireysel egilimlere gére
kontrol etmekten vazgegisini, davraniglarinda bireysellikten kurtulmasini ifade
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etmektedir. Buna gore, isteklilik birlik ve butanlik igin zorunlu olan bir egilim
olmaktadir (Aydin, 1994, s. 14).

Bireyin, 6rgitin amacini gergeklestirmeye karsi duydugu istekliligi
koruyabilmesinde ya da bu istekliliin artmasinda, bireyin gereksinimlerinin
kargilanma derecesi Onemli bir etkendir. Bireyin, Orglit amacinin
gerceklestirimesine katkida bulunma istegini etkileyen bir diger 6nemli faktér
ise ortak bir amag¢ dogrultusunda eggidimlenebilmesidir. Orgutteki verimlilik
ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen bireyler ile anlam kazanir.

Bireyleri ortak amaci gergekiesgtirmeye yénlendirebilmek icin amag
bireyler tarafindan anlagilir olmali ve gergeklesgtiriimeye deger bulunmalidir. Her
orgat, insan &gesi ile anlam kazarur. Insanlar arasindaki iletigim, anlamlarin
paylagiimasini igerir. Orgit tarafindan belirlenmis ortak bir amag olmadan
bireyler arasi igbirliginden ve etkili iletisimden s6z etmek mumkin degildir.
Orgutler belli amagclan gergekiestirebilmek icin var olurlar ve amaglarini
gergeklestirdikleri sirece varliklarini strdirebilirler.

Orgutsel etkililigi gergeklestirmek igin; érguti verimli kilmak, isgérenlerin
i§ten‘__qQ¥gmunu saglamak, 6rgita saghkh ve dinamik yapiya kavusturmak ve
orgat arﬁaglarm "gergeklegtirilmesi yolunda o6nemli girisimlerde bulunmak
gerekmektedir. Orgltler, érgitsel etkililigin tek bir boyuta indirgenemeyecedi
kadar karmasik bir yapiya sahiptir. Ancak érgitsel etkililigi saglamanin etkin bir
yénetih anlayiginin ve nitelikli y6neticilerin varligina baglh oldugu ortak bir
gorustar. Etkin yénetimde baglica rol oynayan ve kargimiza ¢ikan iki kavram
vardir. Bunlar, yénetici ve lider kavramlaridir.

Yoénetici, gicinl makam yetkisinden alan, 6rgitin insan ve madde
kaynaklarini amaglar dogrultusunda etkili bir bicimde yénetmekle gérevli olan
kigidir. Yoneticinin gbrevi, 6rgutl amaglar yéninde yagatmaktir. Bu amagla
ybnetici kararlar verir, bu kararlarin uygulanisini planlar, planiarin yurﬁtﬁlmesi
icin gerekli olan érgltsel dhzenlemeleri yapar, ¢galigmalarin ylrimesi igin yetki
ve etkisini kullanir, iggbrenler arasinda iletigim kurar, caligmalar eggudtumler ve
yapilanlar degerlendirir (Bagar, 1993, s. 39). Yoneticinin bulundugu pozisyon
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'yéneticiyi otorite ile donatmig olabilir. Ancak énemli olan otorite ile donatiimis
olmak kadar bunu kullanabilmektir. Kullanabilmek ise Kkigileri etkilemekle
mamkandir. Isgéreni amaglar dogrultusunda harekete gegirmede, yéneticinin
sahip oldugu otorite kadar, érgut Gyelerini etkileme faktérl belki ondan daha
fazla 6nemli rol oynar. Otoritesi olmadi§i halde bagkalarini etkileyen kigilere
rastladigimiz gibi, otorite ile donatildigi halde kigileri etkileyemeyen, dolayisiyla
sonug¢ alamayan ydneticilere de rastiamak momkandir. Yéneticilerin bayak bir
b6élumi de bu iki ug durum arasinda belli noktalarda bulunuriar (Kogel, 1989, s.
242).

Yoénetici, otorite boyutuna yakin bir yerde bulunurken, lider etkileme
boyutuna yakin bir yerde bulunur. Bir bagka deyisle, ydnetici gliciinl makam
yetkisinden alirken, lider gucinl kendisini izleyenlerden alir. Lider &rgat
amagclarinin gergeklestiriimesi dogrultusunda bireyleri gtidtleme, ikna etme ve
eyleme gecgirmede baglica rol oynayan kigidir. Lider sadece kendisine sunulan
olanaklar kullanan, karsilasti§i yénetsel ve bireysel sorunlar kargisinda gegici
¢6zUmler Ureten degil sinirli olanaklari zoriayan ya da bu olanaklari yaraticili§
dogrultusunda genigleten, problemlere objektif ve kalici gdziimler saglayan
kisidir.

" Ayrica lider, grubunu koordine eden, iglerini planlayan ve grubu adina
konusan kigidir. Ana amaci, belirli gbrevlerin bagarti ile yapiimasini saglamaktir.
Oyleyse; yonetici, érgitinii en verimli ve ussal bir bigimde igler duruma
getirebilmek igin ayni zamanda lider olmak zorundadir (Kaya, 1993, s. 139).
Egitimciler lideri, hareketi baslatan sonuclari elde eden kisi olarak dugtnme
edilimindedirler. Bunun“ yaninda editimciler liderligi, kompleks ve zorlayici
kogullarda sorumluluk alma ve sorun ¢dézmede milkemmel, ancak az bulunan
bir 6zellik olarak gérirler (Mitchell ve Tucker, 1992, s. 30). Etkili bir yonetici
olabilmek igin liderlik 6zelliklerinin ttmine sahip olmak gerekmeyebilir. Ancak
liderligin temel: kosullarini yerine getirebilmek igin, bu 6zelliklerin coguna sahip
olmak gerekmektedir. Lider bir yéneticinin, yénettigi bireylerin deder yargilarini,
duygularini, inanglarini, dagtince ve davraniglarini etkilemek ve yoénlendirmek
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icin kaliplagmis yo6netim anlayigi ve sorgusuz itaatlerden kaginmasi
gerekmektedir.

Liderlik ve yoneticiligin birbiri ile benzer ya da farkli yonlerini ortaya
koymayi amaglayan birgok arastirma yapilmigtir. Bu konuda Bennis (1984, s. 7)
yénetici ve lider arasindaki farki kargilagtirmali olarak su bigimde ifade etmigtir
(Gumduseli, 1996, s. 7).

1) Yonetici idare eder, lider yenilik yapar.

2) Yénetici olaylara dar bir agidan bakar, liderin olaylara bakis agisi

genistir.

3) Yonetici nasil, ne zaman sorulari ile ugrasir, lider ne, nigin sorular ile
ilgilenir.

4) Yonetici statikoyu korur, lider onunla miicadele eder.
5) Yonetici yaptigi seyi dogru yapar, lider dogru seyler yapar.

Yine bu kargilastrmada da goralduga gibi liderin ayirt edici 6zelligi
yeniligi ya.da degismeyi vurgulamasi iken, yoneticiligin belirgin 6zelligi var olan
orgltsel yapiyr korumasidir. Bununla biflikte, her iki davranig bigiminin hedefi de
6rgitiin amaglarim gergeklestirmektir. Ayrica her iki davranigin uygunlugu
kosullara ve duruma baglidir. Bununla birlikte, gerek liderlik gerekse yénetimsel
davranig bigimleri érgitin amaglarini gergeklestirmeye galigirken ayni érgitsel
ve bireysel degiskenleri kullanirlar (Sergiovanni ve Starrat 1979, s. 99; Aktaran:
GUmuseli, 1996, s. 2).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi gibi lider ve ydnetici kavramlari
birbirlerine yakin kavramlar olmasina karsin, tasidiklari anlam agisindan es
anlamh kavramlar degildir. Orgitin belirlenen amagclara en etkili ve ussal
bicimde ulagabilmesi igin liderin oynadid: roltin énemi géz ardi edilemez. Ancak
liderligin olusumu, ne anlama geldigi ve liderligin bigimini etkileyen degiskenler
konusunda uzun yillar slregelen cgaligmalar yapiimakla birlikte, yénetim
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bilimcilefin bu kavramlar Uzerinde tam bir gérug birligine vardiklarini séylemek
mumkin degildir.

Ergun (1981,ss.10-17) tarafindan yapilan bir calismada liderlik
kuramlan; "kigisel kuramlar”, "etkilegsim-beklenti kuramlan® ve "insancil
kuramlar" bagliklan altinda ele alinmigtir. Kaya (1993, s.140) tarafindan yapilan
caligmada liderlik kuramlar "6zelliklere agirlik veren yaklagim", "lideri zaman
yaratir yaklagimi", "kargilikh etkilesim yaklagimi" ve "liderlik seciminde takas
yaklagim" olmak Gzere dért grupta ele alinmigtir. Alig (1985, s. 31) ise liderlik
kuramiarimi "6zelliklere agirlik veren kuramlar”, "etkilesim liderlik kurami",
"liderlikte ortam kurami", "davranigg! liderlik kurami" olmak Ozere dért bashk
altinda toplamigtir. Liderlik kuramlari, liderlik kavramini farkli gruplamalarla ele
almistir. Ancak literatirdeki gruplamalara bakildiginda "6zellikler kurami”,
"davranigcl kuram" ve "durumsallik kurami" bigimindeki gruplamanin en fazla
kabul géren gruplama oldugu anlagiimaktadir.

Ozellikler kuraminin temel dayanagini liderin sahip oldugu kisisel
6zellikler olugturmaktadir. Bagka bir deyigle belli bir grup icinde bir kiginin lider
olarak benimsenmesi ve grubu ydnetmesinin nedeni bu kiginin sahip oldugu
6zelliklere baglanmigtir. Lider bu 6zelliklerinden dolayi diger grup Uyelerinden
farkli bir kigidir. Bu kurama gére lider fiziksel ve kigisel 6zellikleri agisindan
izleyicilerinden farklidir. Ancak yapilan aragtirmalarda bazen grup Gyeleri
arasinda liderin ézelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde
bunlarin lider olarak ortaya gikmadtklan gézlenmigtir. Bu ise ézellikler kuramina
ters bir durumdur. Bu sonuglar liderlik stirecinin tam olarak anlasilabilmesi igin
bagka degiskenlere de bakiimasini zorunlu kilmigtir (Kogel, 1989, ss. 260-261).

Ikinci DUnya Savag: sonrasinda yurttulen liderlik arastirmalari, ézellikler
kuraminin gegerliligi konusunda kuskular uyandirmistir. Robert B Myers'in,
1954 yilinda yayimlanan aragtirma bulgulari, “lideri 6zellikler yaratir” gériagtnun
yeterli olmadigini ortaya gikarmigtir. Myers'in bulgular soyle ﬁzetlenebilif (Kaya,
1993, s. 141). |



1) Hig bir fiziksel 6zellikle liderlik arasinda 6nemli bir bag yoktur.

2) Liderlerin grup Uyelerine gére, zeka yéniinden bir Gstinligh varsa
da, Ustin zeka ile liderlik arasinda énemli bir iligki yoktur.

3) Grubun karsilagtii sorunlara uygulanabilir bilgiler, liderlidin
olugmasina 6nemli katkida bulunur.

4) Sezgi, girigkenlik, isbirli§i yapabilme, ihtiras, duygusal denge,
israrlilik, iletisim becerileri, sosyo-ekonomik durum ve kendine gaven gibi
niteliklerle liderlik arasinda énemili bir iligki vardir.

Bu bilgilerin 11§31 altinda Kaya (1993, s. 14) "liderlik dodustan gelir"
sayiltisinin genis 6lglide yanhis oldudunu, yalmzca birtakim kisisel dzelliklere
sahip olmanin kisiyi lider yapamayacaginin anlagildigini ileri sirmastar.

Liderlik aragtirmalarinin ¢oguniugunun odak noktasini, toplumsal bir
sistemdeki lider davraniglar olusturmustur. Bu anlayigta liderlik, toplumsal bir
sistem iginde bulunan bir bireyin ayni sistem iginde bulunan bir bagka bireyi,
kendi gonallalik igbirlidi ile etkilemesi olarak kabul edilmektedir (Aydin, 1994, s.
236). )

Owens (1976, s.227) liderleri etkili yapan hususun, liderin ézelliklerinden
cok liderin, liderlik yaparken g&sterdigi davraniglar oldugunu belirterek; liderin
astlari.ile haberlegsme sekli, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol gekli,
amaglar belileme sekli v. s gibi davraniglarin liderin etkinligini belirleyen énemli
faktérier oldugunu 6ne sGrmustir (Gumugeli, 1996, ss. 5-6).

Davranigg! liderlik kuraminda liderlik davraniglan bu kuramin temel
dayanagini olusturmaktadir. Ancak bazi yénetim bilimciler benzersiz her durum
ve ortamda farkh liderlik davraniglarinin etkili olabilecedini, en etkin lider
davraniginin érgitin yapisina uygun olan lider davranisi oldugunu savunarak
davraniggi lider kuramini elestirmiglerdir.
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Liderlikle ilgili olarak en son geligtirilen ve ydnetim bilimcilerin Uzerinde
siklikla durdukiar bir diger kuram da liderlikte durumsallik kuramidir.
Durumsalllk kuraminin temelinde yatan varsayim yonetsel davraniglar
" belirleyen birtakim kurallarin olmadigidir. Orgitlerde kargilagilan her durum ve
bu durumda ona yaklagim tarzi ve bigimi, diderlerinden farklilik g&sterir.
Durumsallik kurami 6rgutsel davranigi aciklamada her duruma aynen
uygulanan evrensel birtakim kurallar ve ilkeler geligtirmeyi reddeder. Bu kurama
goére orgutleri sekillendirmenin, galiganlar yénetmenin ve gtudilemenin bir tek
yolu yoktur. Yéneticilerin iginde bulundukiar duruma uygun olan gesitli davranig
bigimleri geligtirmeleri en iyi ¢c6zima saglar. Bu davranig bicimi ise o duruma
uygun en iyi yoldur (Ozkalp ve Kirel, 1996, s. 42). Durumsallik kuraminin,
érgattn amaglar, bu amaglarin niteligi, érgutin &zellikleri ve kogullari temei
alinarak gelistirilmis olan bir liderlik kurami oldugu sdylenebilir. Bu koguilar
altinda, durumsallik kuraminin yéneticilere sagladigi katkinin, durumu en iyi
bicimde analiz etmeleri oldugu sdylenebilir. Bu yolla yéneticiler kosullara en
uygun olan farkli yéntem ve stratejiler gelistirebilir ve sorunlara etkin ¢gdzumler

bulabilirler.

Liderlik alaninda gelistirilen kuramlarin &6zellikle igletmecilik alaninin
ihtiyag duydugu liderlik modellerine cevap vermesi giderek, egitim kurumlan
olan okullar igcin farkli bir liderlik modelinin gelistiriimesini zoruniu hale
getirmigtir. Egitim kurumu olan okullar diger kurumiardan ayiran en belirgin
6zellik, bu kurumlarda bireyin fiziksel, zihinsel ve sosyal yénden geligimlerinin
saglanmasi ve bu dogrultuda egitim faaliyetlerinin 6n plana g¢ikartilmasidir.
Okullan diger kurumlardan ayiran bu 6zellik okullara 6zga bir liderlik modeline
ihtiyag duyulmasinda énemli bir etkendir.

Durumsallik kuraminin etkisi ve okullar yeni bir yapiya kavusturmaya
kargi duyulan ihtiyacin dogusuyla birlikte, 6gretme ve &grenme etkinliklerini
temel alan, okullara 6zgu bir liderlik modeli geligtirilmigtir. Durumsallik kuraminin
savundugu “lider, 6rgittin amag ve kosullarina bagl olarak ortaya gikar’ géras,
okullara 6zgl bir liderlik modeli olan &gretim liderligi modelini destekler
niteliktedir. Yénetim bilimciler okullara 6zgu olarak gelistirdikleri 6gretim liderligi
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modelini, gesitli boyutlarda tanimlamig ve bu liderlik ile okul etkililigi arasindaki
anlaml iligkiyi ortaya koymaya caligmiglardir.

Ogretim liderligini tanimlamak ve oégretim liderligi davraniglarini
belirlemek amaciyla yurt diginda ve 6zellikie Amerika Birlegik Devletleri'nde
birgok aragtirma yapilmigtir. Bu galigmalardan birisinde 6gretim lideri olarak
segcilen bazi okul muddrlerinin liderligi nasil tanimladikian belirlenmigtir. Ogretim
liderliginin kendine 6zgl yénlerini ortaya koyan bu tanimlardan bazilari séyle
ifade edilmigtir ( Mc Evan, 1994, ss. 6-10; Aktaran: Gumusgeli ,1996, s. 40).

"Ogretim liderligi egitim isini basarmak igin mudir, 6§retmenler,
6grenciler, aileler ve okul kurumunun birlikte galigabilecekleri bir 6rgat iklimi
yaratiimasidir.”

"Ogretim lideri égretme ve &grenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan,
devamli olarak, tim &grencilerin &grenebilecedi bir okul ve 6gretimi nasil
organize edecegini dustnen kisidir.”

"Ogretim lideri belirli amaglan olan, egitim sdregleri ve 6grenme
kuramlar konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk Gstlenen, insanhk becerileri
yeterli, sinirsiz enerjiye sahip kigidir.”

Ogretim liderligine dénik yapilan tamimlara bakildi§inda, 6gretim
liderinin 6gretme ve Odrenme slrecleri esas alinarak tanimlandig
goralmektedir. Bu liderligin hangi boyut ve iglevierden olugtugu konusunda ise
farkli modeller ve gérugler 6ne strtimustar.

Thomas J. Sergiovanni'nin 6gretim liderligi ile ilgili geligtirmis oldugu
model teknik, insan, egitim, sembolik ve kilttrel olmak Uzere bes boyuttan
olugmaktadir. Teknik boyutta lider "yénetim muhendisligi" rolint Gstlenir. Lider
planlama, drgltleme, eggidimleme ve programlama sireglerine énem verir.
Insan unsuruna 6nem veren lider "insan muhendisligi" rolini Gstlenir. Bu
boyutta etkili olan lider, insanlararas iletisime 6nem verir. Okulda bireylerin
caligmalarini destekler ve bu dogrultuda guduler. Egitim boyutunda lider, egitim
planlamasi, yarGtiimesi ve dederlendirme agamalarini gergeklestirir. Egitim
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boyutuna a@irlik veren lider "klinik pratisyen" rolin( Gstlenir. Sembolik boyutta
yeterli olan lider "sef" rolinG Gstlenir. Okulu koruma, siniflan ziyaret etme,
dfrencilere zaman ayirma, énemli etkinliklerde hazir bulunma sembolik liderin
rolleri arasindadir. Ktltrel boyutta yeterli olan lider, okula 6zgi kimligi olugturan
degerleri, inanglari ve kulturel standartlari tanimlama, kuvvetlendirme ve
agiklamaya cabalayarak "kutsal kisi" roltinl yerine getirir. KuitGrel boyutla ilgili
liderlik etkinlikleri de, okulun amaglarini ve misyonunu agiklama, yeni Gyeleri
kultare uyarlama, gelenek ve inanglari koruma ya da kuvvetlendirme, &rgit
kaltGranG yansitan kigileri 6dullendirme gibi konulardan olusur (Gamaseli, 1996,
s. 10).

. Sergiovanni'nin égretim liderligi modeli hiyerargik bir yapiya sahiptir. Bu
modelde liderin, teknik, insani ve egitim boyutlarinin okul etkililigi Gzerinde
énemli bir paya sahip oldugu savunulmaktadir. Ancak okul madarandn 6gretim
liderligi niteliklerine sahip olmasi ve okul etkililigini koruyabilmesi igin liderligin
teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kuitirel boyutlarinin timinde yeterli

olmasi goras benimsenmigtir.

Etkili okullar ve 6gretim liderligi konularinda yapilan ilk caligmalar, etkili
okullarin muduarlerinin, 6grenmeye yoénelik olumlu bir érgat iklimi yaratmaya
6zen gobsterdiklerini, egitim kararlarini  vermede etkisiz  okullardaki
meslektaglarina gére daha yeterli olarak algilandiklarini ortaya ¢ikarmigtir. Yine
bu caligmalar, etkili mudGrierin en fazla 6gretim konularina 6nem veren
6§retrﬁen performansini strekli olarak denetleyen kigiler olduklarini agikliga
kavugturmustur (Sweney, 1992, s. 346; Aktaran: Gumuigeli 1996, s. 11).

Egitime 6zgl liderlik davraniglarini belirleme ve dederlendirmeye y6nelik
yapilan gcalismalar kamuoyunu da etkilemig ve okul midurlerinin asil gérevinin
dgretim liderligi oldugu fikri birgok kisi tarafindan kabul edilir hale gelmistir (Bird
ve Little, 1985, s. 2). Ogretim liderligine iligkin 1980 ve 1990’ yillarda yapilan
calismalarda bagarili okulun 6zellikleri arasinda agik bir okul misyonu geligtiren,
6gretim igleri Gzerinde yodunlagsan ve 6drenmeyi kolaylagtirici bir okul iklimi
yaratmayl bagaran 6gretim liderlerinin 6nemli bir yer tuttugu belirlenmistir
(Hallinger ve arkadaglari, 1989, s. 9).
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Yurtdiginda 6gretim liderinin davranig ve gérevlerini temel alarak yapilan
aragtirma sonuglarina bakildiginda; etkili okul ile okul mudarinin 6gretim
liderligi davraniglarina iligkin bulgularin értustaga gérilmektedir. Bagarili okulun
Ozellikleri arasinda olumiu bir 6grenme iklimi olusturma, egitim programini
ybénetme, 6grenci basarisini izleme, okulun misyonunu tanimlama, beklenti ve
amaglart agikca ifade etme gibi etkinlikler vurgulanmakta ve okul ydneticisinin,
okulu etkin kilan bu 6zellikleri, 6gretim lideri olarak okullarda igler hale getirmesi
gerektigi savunulmaktadir. Bununia beraber okulun etkililigini artirmak igin okul
madarinan égretim lideri olarak yetistiriimesi gerektigine inaniimaktadir.

Okul mudurlerine yonelik 6gretim liderligi davraniglarini kazandirici bir
egitim programinin diizenlenebilmesi igin bu yonde yetistirilecek mudurlerin
ogretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerinin belirlenerek egitim
intiyaglannin saptanmasi gerekmektedir. Ancak bu liderli§in hangi boyut ve
islevlierden olustugu konusunda yapilan aragtirmalarda tam bir géris birligine
varllahamlgtlr. Bu da beraberinde 6gretim liderligi davraniglarinin belirlenmesini
ve belli -Slgitlere dayali olarak bu davraniglarin degerlendiriimesini
glclestirmistir. Bununla birlikte son yillarda olugturulan modeller, &gretim
liderinin davranig ve boyutlarinin belirgin kilinmasina yardimer olmugtur.
Hallinger (1985) tarafindan gelistirilen ve 6gretim liderligini ¢ boyut icerisinde
Ozetleyen model, 6gretim liderinin gérev ve fonksiyonlarinin neler oldugu
konusunda degerli bulgular sunmugtur. Ogretim liderinin gérev ve
fonksiyonlarina iligkin olarak, Hallinger'in modelinde yer alan “okulun misyonunu
tanimlama®, “egitim programi ve &6gretimi yonetme”®, “olumlu 6grenme iklimi
geligtirme” boyutlar ve bu boyutlar igerisinde yer alan géreviler bu g¢alismada
6gretim liderligini belirleyen gérevier olarak kabul edilmigtir.

Ikégretim basamagdinin egitim sistemi icerisinde dnemli bir yere sahip
oldugu bilinen bir gergektir. Gunkt bireyler yagamlar icin gerekii en temel
6grenme yasantilarini burada gegirir ve bilgi, beceri, tutum yéninden kalici
davraniglan yine bu 6gretim basamaginda kazanirlar. ilkégretim basamaginin
bu énemli islevi nedeniyle, bu kurumlarda galisan okul midrinin davranig ve
fonksiyonlari bayik ¢énem tagimaktadir. Bu nedenle, ilkégretim okullarinda
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caligan mudarlerin 6gretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerinin
belirlenmesi bu arastirmanin amacini olugturmaktadir.

Amag

Bu aragtirmanin genel amaci, Istanbul’'un Kadikéy ilgesinde gérev yapan
resmi ilkégretim okulu muadurlerinin, 6gretim liderligi gérevlerini yerine getirme
derecelerinin belirlenmesidir.

Bu genel amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap

aranmigtir.
Ogretmen algilarina gére, ilkégretim okulu madarleri;

1) “Okulun misyonunu tanimlama® boyutunda yer alan gérevleri ne
derecede yerine getirmektedirler?

2) “Egitim programi ve 6gretimi yénetme” boyutunda yer alan gérevleri
ne derecede yerine getirmektedirler?

3) “Olumlu 6grenme iklimi gelistirme” boyutunda yer alan gérevleri ne
derec_:ng yerine getirmektedirier?

4) Anketi cevaplandiran 6gretmenler, cinsiyet, yag, yonetim konusunda
katildiklar seminer sayisi ve gorev yaptikiari kademe gibi bireysel degiskenlere
gére gruplandiriidiklarinda, ilkdgretim okulu muddrlerinin  6gretim  liderligi
goérevlerini yerine getirme derecelerine iliskin algilari arasinda anlamh farklilik
var midir?

Onem

Egitim 6rgutd olan okullan diger érgutlerden ayiran en belirgin 6zellik,
girdisi ve ciktisinin insan olmasidir. Okullar bir Glkenin toplumsal, siyasal ve
ekonomik alanlardaki geligimini saglayacak bilgi ve becerilerle donanik bireyler
yetistirmede basglica rol oynayan egitim 6rgatieridir. Okullar bireylere
kazandirdiklan fiziksel, zihinsel, duygusal nitelikler yoluyla, ekonomik
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kalkinmanin gerektirdigi 6zellikleri tagiyan, toplumsal yagantisinda dengeli,
saglikh ruh yapisina sahip bireyler vyetigtiren O6rgatierdir.14.Milli Egitim
Surasi'nda (1993, s. 93) belirtildigi gibi, Ulkenin ihtiyag duydugu nitelikli insan
glcl yetigtirmek, her yénlyle mikemmel bir egitim sistemine sahip olmakla
mumkanddr.

Egitim yonetimi literatlrl incelendiginde, cagdas ybnetim anlayisinda
okul yéneticisinin liderlik rolinun giderek agirlik kazandi§i gérilmektedir. Diger
kurumlarda oldudgu gibi egitim kurumlarinda da degdisim ve yenilegmedeki
bagarinin blyuk 6lgtide yéneticilerin liderlik roline bagh oldugunu gérmekteyiz.
Okul madurant daha etkili kilmak amaciyla ézellikle gelismis tlkelerde yapilan
galigmalara bakildidinda, son yillarda okul yoéneticilerinin liderlik rolini
betimleyen ve &gretim liderligi olarak tammlanan bir liderlik tUrGnin bu
calismalarda onemli bir yer tuttugu anlagiimaktadir. Bu baglamda okul
ybneticilerinin, 6zellikle ilkégretim okulu madarlerinin, 6gretim liderligi
davraniglarinin belirlenmesi ve bu davraniglarin gelistiriimesine yénelik yapilan
calismalara kargi duyulan ilgi giin gectikce artmaktadir.

Ulkemizde ilk6gretim okulu madurlerinin égretim liderligi davraniglarini
belirleyici ve bu dogrultuda yapici 6nlemler alinmasini saglayici arastirma
bulgulan yok denecek kadar azdir. Bu durum &gretim liderligi literatGrinde
onemli bir boglugun dogmasina neden olmaktadir. likégretim okulu madarlerinin
ogretim liderligi gorevlerini yerine getirme. derecelerinin belirlenmesini hedef
alan bu galigmanin; 6gretim liderligini farkli boyutlaryla ele alarak yapilacak
olan gallsh'\alara Isik tutacad ve 6gretim liderligi literatirindeki bosiugun
doldurulmasina katki saglayacag umulmaktadir.

Okul mudurlerinin, gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi bigimde
yetistirimeleri konusunda énemli sorunlaria kargilagiimaktadir. Ogretim liderligi
alaninda yapilacak olan calismalarla elde edilecek bulgularin, mudirlerin
yetistiriimeleri konusunda ilgililere énemli ipuglar sadlayacagi dugﬂnulm.ekted‘ir.
Okul mudurlerinin 6Jretim liderligi davranislarina sahip olabilmeleri ise ancak bu
alanda yetistiriimeleri ile mumkin olabilir. Bu nedenle; aragtirma bulgularinin
mudarlere, égretim liderligi kazandirmayi hedef alacak olan hizmet-igi egitim
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programlarinin hazirlanmasi ve geligtiriimesi konusunda yol gdsterici olacagi
umulmaktadir.

Sayiltilar

1) Denekler, anketi gergek kanilarina gére cevaplandirmigiardir.

2) Veri toplama araci ile elde edilen veriler, arastirmanin amacina
ulagmasi i¢in yeterlidir.

Sinirliklar

1) Aragtirma Kadikoy ilgesi'nde yer alan 21 resmi ilkégretim okulu ile
sinirhdr.

2) Aragtirma, 6rnekleme alinan okullarda gérev yapan dégretmenlerin

algilari ile simirhdir.

3) Arasgtirma, ilkogretim okullarinda gérev yapan mudarlerin égretim
liderligi gorevlerini ne derecede yerine getirdiklerinin belirlenmesiyle sinirh
tutulmustur. Bu kapsamda test edilen &gretim liderligi gérevieri; okulun
amaglarini geligtirme, amaglan agiklama, 6gretimi denetleme ve degerlendirme,
egitim programini eggidimleme, égrenci bagarisini izleme, 6gretim zamanini
korum.a, ulagilabilir olma, &gretmenleri galismaya 6zendirme, 6gdretmenlerin
meslel§i gelisimini saglama, akademik standartlar geligtirme ve uygulama,
dgrencileri 6grenmeye 6zendirme olmak tzere toplam onbir gérev ile stmirhdir.

4) Aragtirma, 6gretmen algilarini etkiledigi varsayilan; cinsiyet, yas,
ybnetim konusundaki seminer sayisi ve gérev yapilan kademe degiskenleri ile
sinirh tutulmustur.

5) Aragtirma, aragtirma igin ayrilmig olan zaman ve maddi olanaklarla
sinirh tutulmusgtur. '
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Tanimlar

Ogretim Liderligi: Sosyal bilimlerin diger alanlarinda- oldugu gibi
ogretim liderligi taniminda da bilimadamlarinin tam bir uzlagmaya vardiklarin
s6ylemek olanakii degildir. Buna kargin arastirmacilar &gretim liderliginin,
6gretme-6grenme slreglerini merkeze alan ve okullara 6zga bir liderlik modeli
oldugu konusunda tam bir gérus birligi icerisinde olmuslardir.

Bu arastirmada Hallinger (1985) tarafindan yapilan tanimlama esas
alinmigtir. Bu tanimlamaya gére, égretim liderligi okulun misyonunu tanimlama,
egitim programi ve dgretimi yénetme ve olumlu 6grenme iklimi geligtirme olmak
Uzere ¢ temel boyuttan ve'bu boyutlarin gergeklesmesine ydnelik toplam 11
gbrev alanindan meydana gelen bir liderlik tarGddr. Bu gérevier; okulun
amagclarini geligtirme, okulun amaglanni agiklama, &gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini esgidimieme, 6grenci basarisini izleme,
Ogretim zamanini koruma, ulagilabilir olma, 6gretmenleri galigmaya 6zendirme,
o6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama ve 6@rencileri 6grenmeye 6zendirmedir.

likdgretim Okulu: ilkégretimin amaglarina uygun olarak geligtirilmis ve
gelistiriimekte olan egitim programliariyla sekiz yillik 6égretim yapan ve egitim
sisteminin temelini olugturan okullardir (Basaran, 1994, s. 75).

" ilkogretim Okulu Mudurdi: Okulun, amaglara uygun olarak
yénetiimesinden, degerlendiriimesinden, gelistiriimesinden sorumliu olan ve
okulun batan iglerini yaritmeye, dizene koymaya, ve denetlemeye yetkili olan
kigilerdir (ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi, 1997, s. 20). Bu aragtirmada,
bulgular ve yorum béliminde ilkégretim okulu madara yerine madar ve okul
midira terimleri kullaniimistir

Ogretmen: insan davranislan olugturma ugrasis! iginde olan, her g¢esit
egitim kurumlarinda egitim ve 6gretim hizmeti yapan iggérenlerin timi olarak
tanimlanabilir (Hacioglu ve Alkan, 1997, s. 22).
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Egitim Programi: Program, 6@eleri olan hedef, igerik, 6grenme 6gretme
sureci ve degerlendirme boyutlar arasindaki dinamik iligkiler butinGdar
(Demirel, 1997, s.7).



BOLUM Ii
YONTEM

Bu bélumde, aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, aragtirmanin
verileri ve bu verilerin toplanmasi, ¢ézimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin
bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, 6dretmen algilarina gére llkégretim okulu madgrlerinin
ogretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerinin belirlenmesine ydnelik
“durumu saptamak®’ amaglandigindan, bu amaci gerceklestirmeye en elverigli
model olan tarama modeli kullaniimigtir. |

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini, Kadikdy ilgesi'ndeki 70 resmi ilkbgretim
okulu olusturmustur. Bu okullar icerisinde 21 ilk6gretim okulu 6rnekleme
alinmigtir. |

. Aragtirmanin 6rneklemini  belirleyebilmek amaciyla Kadikdy fige Milli
Egitim Mudurlagi'ne gidilmig, bu ilgede yer alan resmi ilkédretim okullarinin
yerleri ve isimleri belirlenmigtir. Bu iglemden sonra, oransiz kime émekleme
yoluyla 21 ilkégretim okulu érekleme alinmigtir. Bu okullarda birinci ve ikinci
kademede gé6revli toplam 240 d&gretmen, arastirmanin denek grubunu
olusturmustur.

16
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Verilerin Toplanmasi

Aragtirma igin gerekli olan veriler literatir taramasi ve deneklere
uygulanan anket yoluyla elde edilmigtir. Literatir taramasi ile aragtirmanin
kuramsal gergevesi olusturulmusgtur.

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu kullaniimigtir.
Ogretmenlerden olugan denek grubuna uygulanmak Uzere hazirlanan anket
formu iki bélumden olugmustur. Birinci bélimde deneklere iligkin kisisel bilgileri
toplamak amaciyla hazirlanan 6 soru yer almistir. Anketin ikinci bélimande ise
ilkdgretim okulu mudurlerinin 6gretim liderligi gérevierini ne derecede yerine
getirdiklerini belirlemek Uzere olugturulan 52 soruluk, besli dereceleme
dlgeginden yararlaniimigtir. Anket formunun érnegi ek 4’ de verilmisgtir.

Veri toplama aracinin hazirlanmasi agamasinda, bu amagcla hazirlanmis
anket formlar aragtiriimigtir. Turkiye'de ulagiabilir kaynaklar igerisinde
dogrudan &égretim liderligini konu alan aragtirmanin Gumuseli (1996) tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmigtir. Anketin ikinci bélimtnde yer alan 2-5-6-7-9-11-
16-17-20-21-22-25-26-31-32-36-39-42-43-48-50 no’lu sorular Gumuseli (1996)
'nin “Istanbul lli’'ndeki ilkégretim Okulu Madarlerinin - Ogretim  Liderligi
Davraniglan® baglkll arastirmasindan yararlanilarak ve kendisinden izin
alinmak sartiyla ankete katiimigtir. Dider sorular Turk Egitim Sistemi ile ilgili
mevzuat incelenerek hazirlanmigtir. Hallinger tarafindan geligtirilen, 6§retim
liderligi arastirmalarinda sikga kullanilan ve kisa adi PIRMS olan aracin genel
yapisina baglh kalarak Gumuseli (1996) tarafindan olusturulan on bir temel
gorev alani anket formunun ikinci bélaminde aslina uygun olarak yer almisgtir.
Bu godrev alanlar temel alinarak olugturulan 52 davranigi 6lgmek Uzere; (5) Her
zaman, (4) Cogunlukla, (3) Arasira, (2) Az, (1) Hicbir zaman gibi siklik ifadeleri
tasiyan besli dereceleme dlgegdi secilmigtir. |

Alandaki uzmanlarin géraslerine bagvurularak hazirlanan anket formu
taslagi anlagilirlik, kapsam bakimindan uyguniuk ve arastrma probleminin
¢6zumu icin gerekli verileri elde etme yeterliligi agilarindan uzman gérislerine
sunulmustur. Bu gérugler sonucunda, gecerligi saglanan anket formu én-
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deneme igin ek 2'de isimleri yer alan okullarda gérevli 44 denede uygulanmigtir.
Uygulama sonucunda yapilan istatistik iglemlerde, aracin gavenirligi Cronbach
Alpha Katsayisi degerinin 0.98 olarak hesaplanmasiyla belirlenmistir. Bu
belirlemeden sonra, ankete son sekli verilerek gogaltilmigtir.

On denemeden gegirilip son sekli verilen anketi, uygulayabilmek igin i
Milli Egitim Modarlag'den gerekli izin alinmigtir. [zin onayindan sonra,
cogaltilan anket formiari 16 Eylul - 10 Ekim tarihleri arasinda aragtirmac: ve bu
konuda tecriibesi olan bir grup egitim bilimleri bélumi 6grencisi tarafindan
6rnekleme giren okullara gidilerek uygulanmigtir. Anketin uygulanmasi
agamasinda objektifliji saglayabilmek amaciyla anket formlar her denege
zarfin igerisinde verilmis ve doldurduklan anketleri zarfin igerisinde kapali olarak
teslim etmeleri istenmistir. Anket uygulamasi igleminden sonra, toplanan
anketler tek tek incelenmistir. Inceleme sonucunda yanitlanmamis, eksik ya da
yanlig dolduruimus 28 anket, dederlendirmeye alinmamigtir. Anket uygulanan
okullar ile degeriendirmeye alinan anketler ek 3’ de yer almaktadir.

Verilerin C6ziimii ve Yorumlanmasi

Verilen yanitlar aragtirmaci tarafindan anket kod numarasi sirasina gére
bilgisayara yuklenmigtir. Bilgisayara yiklenen verilerin analizi, aragtirmanin
amacina uygun olarak bir 6gretim Uyesi'nin rehberliginde SPSS programi

kullanilarak yapilmigtir.

‘Verilerin analizinde, deneklerin-bireysel degiskenlere gére dagilimlarini
belirlemek amaciyla frekanslari bulunmustur. Ogretmen algilarina gére,
mudarlerin 6gretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerini belirlemek
amaciyla anket formunda yer alan her bir gérev grubuna iligkin verilen
cevaplarin adirikh ortalama ve standart sapmalar hesaplanmigtir. Bireysel
degiskenlere gére, 6Jretmen gruplarinin kendi iglerinde anlamii bir farkhlidin
olup olmadi§in: belilemek amaciyla “t” ve “F” testi (bir boyutlu varyans analizi)
yapilmigtir. Varyans analizi sonucunda ortaya gikan anlami farklihgin hangi
denek gruplari arasinda oldugunu belirlemek igin “t’ testi uygulanmigtir. istatistik
literatiriinde varyans analizinden sonra, farkliigin kaynagini belirlemede
kullanilabilen gesitli t testlerinden asagidaki formal uygulanmigtir.
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(Kirk, 1968, s. 203)

e W N

gercek sinir 0.5 1 5 .
<+—>r < < >« > 4+
higbir az arasira cojuniukla her

Ankette kullanilan begli likert dlgegine uygun olarak, elde edilen aritmetik
ortalama puanlarin derecelenmesi ve yorumlanmasi icin istatistikteki sayilarin
gercek alt ve st sinirlar kavramindan hareketle ve yukarida sematize edildigi
gibi, 4.50— 5.00 “Herzaman” 3.50 — 4.49 “Cogunlukia®’, 2.50 — 3.49 “Arasira”
,1.60 — 2.49 “Az" 1.00 - 1.49 “Higbir zaman” puan araliklari kullanilmigtir.
Yapilan istatistiksel islemler sonucunda elde edilen bulgular tablolastirilarak,
aciklanmis ve yorumlanmistir.



BOLUM Il
OGRETIM LIDERLIGI ILE ILGILI KAYNAKLAR

Bu bélimde, égretim liderligi kavramina agiklik getirmek amaciyla, bu
aragtirmada dgretim liderligi davranislan olarak kabul edilen ve tig ana boyuttan
olusan model hakkinda kuramsal bilgiler ile bu alanda yapilan aragtirmalara yer
verilmigtir.

Ogretim Liderligi ile iigili Kuramsal Bilgiler

Ogretim liderligi davranig ve gérevieri bircok aragtirmaya konu olmakla
beraber 1980'e kadar genellikle daginik bir gérinim sergilemigtir. Ancak
Hallinger bunlarn mudarlerin 6gretim liderligi davraniglarini dlgecek bir arag
geligtirmek igin, U¢ kavramsal boyut igerisinde 6zetlemistir.

Boyutlardan ilki; okulun amaglarini gelistirme ve agiklama gérevlerinden
meydana gelen "okulun misyonunu tanimlama” boyutudur.

Ogretim liderliginin ikinci boyutu; dgretimi denetleme ve degeriendirme,
egitim: programini esgtidimleme ve 6grenci bagarisini izleme gibi (¢ gorevi
igeren "editim programi ve dgretimi yénetme" boyutudur.

Uglinct ve son boyut ise; ilk iki boyuta gére daha fazla sayida gérev ve
davranigtan olusan "olumlu 6grenme iklimi gelistirme" boyutudur. Bu boyut
icerisinde gerceklestiriimesi gereken gérevier, 6gdretim zamanini koruma,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, ulagilabilir olma, 6gretmenleri
caligmaya 6zendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, égrencileri
6grenmeye 6zendirme olarak ifade edilebilir (Hallinger ve Murphy, 1985, 5.221 ).

20
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Okulun Misyonunu Tanimlama

Misyon, bir gelecek duygusudur. Buginin olanaklarini agan, hayal
edilen bir olasilik, buglnt yarina baglayan entellektiel bir képrti, gegmisi hakl
¢ikarmak igin degil gelecege bakmak igin oIU§tUruIan bir temeldir. Misyon
olumlu davranig, bllyime ve déniisim konularinda lidere yardimcidir. Misyonun
iyi bir yol gbsterici olabilmesi igin, gelecedi insanlann kolayca kavrayip
anlayabilecegi bigimde tanimlamasi gerekir. Misyon, liderlerin ganltk konularin
Otesine gegcmelerini, gelecede donitk caligabilecekleri bir gerceve gizmelerini
sadlar. Paylagilan vizyon kuruma ait olma duygusu yaratir, amaglarin
sUrekliligini saglar, liderleri ve cahisanlan harekete gegirir, ginlik sorunlarin
otesine gegmeyi saglar, bugine, gelecege anlam katar. (Sullivan ve Harper,
1996, s. 9). Misyonun bu derecede 6nemli ve kurumiar i¢in pozitif yénde
etkilerinin olmasi, okul kurumunda da misyonun saglayacad olumlu etkileri
gindeme getirmektedir.

Bir okul midarinin égretim liderligi roluniin 6nemli boyutlarindan birisi,
okulun misyonunu veya amacini tanimlamadir. Agik bir okul misyonunu
gelistirme, dgretmen ve diger isgbrenler arasinda paylagiimis amaclar duygusu
olugturma ve bu amaglar yéninde gldilemede etkili bir rol oynamaktadir.
Edmonds’in (1982, s. 5) ifade ettigi gibi, etkili okullar agik bir okul misyonu
gelistirir ve kullaniflar. Bu yolla &dretmenler ve diger isg6renler okulun
basanhaya calishgr amag konusunda ortak bir anlayigi paylagir, amagclari
gerg.elélegtirmek icin diizenlenen etkinliklerde istekli bir igbirligi ortaya koyarlar.
(Gumuseli, 1996, s. 44)

Okulun amaglari, okulun neden var oldugu sorusuna yanit verir ve okul
madardnan bu konudaki roltne isaret eder. Aydin'in (1994, s. 90) belirttigi gibi,
okul ydneticisi bir egitim felsefesine ve amaglarin 'gergeklegtirilmesine iligkin
kokla bir inanca sahip olmalidir. Saglam bir egitim felsefesi ve kékiG bir inang,
ybnetimsel davraniglarin ve érgitsel kararlarin saglikh olmasinda 6nemli rol

oynar.
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Etkili bir ybnetici kendisinin ve personelinin asil iginin, okulun temel
amag ve goérevleri Gzerinde odaklagtiginin farkinda oldugu gibi, personelinin de
farkinda olmasini saglar ve degerlendirme sistemini buna dénuk igletir (Balc,
1993, s. 26). Bu agiklamalara dayal olarak, égretim liderinin okulun misyonunu
tanimlamadaki temel rolinin, okulun amaglarini gelistirmek ve bu amaglari
okula ve gevreye agiklamak oldugunu s6ylemek olanaklidir.

Okulun amaglanm geligtirme.- Okulun amaglarini geligstirme davranig!
ogretmen ve dider iggorenlerin bir 6gretim yili boyunca yerine getirmesi
beklenen sorumiuluklarini belirlemede okul madirandn rol ve sorumluluklarina
isaret eder.

Ogretim lideri ashinda okulun kesin ogretim amaclanini gelistiren ve
bunlarin uygulanmasini yénetmekten sorumlu olan kisidir. Amaglar 6égrencilerin
bilmesi gerekenleri ve okuldan mezun olduktan sonra yapabileceklerini
tanimlayan belli bagli genel sonuglardir. Bu ana amaglara ek olarak, 6gretim
alanlari ve -sinif dazeyi igin daha belirli sonuglara ihtiyag duyulabilir. Hedefler
olarak ifade edilen bu sonuglar yonetici ve 6gretmenler icin 6grenmeye iligkin
yol gésterici niteliktedir. Bunlar materyaller ve programlarin segiminde, 6gretim
stratejilerini kararlastirmada, bagariy) saptamak icin gerekli olan degerlendirme
tarnt belirlemede ilgililere klavuzluk eder (Gumusgeli, 1996, s. 98).

. Okulun amaglarina ulagabilmesinde &gretmenin, ailelerin ve Dbelirli
toplumsal gruplarin énemli rol ve etkileri vardir. Amaglan gelistirme igbirligine
dayal bir galismanin GriinQ olmalidir. Gamaseli (1996, s. 46) 'ye gore, bu sureg
égretmenlerin, ailelerin, toplumun belli kesiminden Uyelerin ve hatta 6§rencilerin
katilimi ile gerceklestirilebilir.

Okulun amaglanni agiklama.- Okul midard, okulun amaglarinin
paylagiimasina 6nciluk etmelidir. Bu baglamda, geligtirilen amaglan 6gretmen,
6grenci, aile ve g¢evreye anlatmali, amaglarin tanitiimasinda etkin rol
oynamalidir.
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Okul mudurlerinin okulun amaglarim ve bunlarin énemini, 6gretim yili
boyunca yapacaklar periyodik toplantilarda 6gretmenlere anlatabileceklerini
dile getiren Hallinger ve Murphy, (1985, s. 222) ayrica amaglari agiklamada
diger formal ve informal etkilesim bigimlerinden de yararlanilabilecegdini ileri
surmUslerdir. Bunlarin baglicalari da amag¢ demegleri, iggéren builtenleri,
ybnetici gazetelerindeki makaleler, egitim ve iggéren toplantilari, iggbren
sohbetleri gibi etkinliklerinden olugmaktadir (Gumuseli 1996, s. 47). Okul
midard bunun yaninda g¢evrenin, okulun amaglarini anlamasina katkida
bulunmak amaci ile etkili bir halkla iligkiler sistemi kurarak, okul -gevre, okul-aile
isbirligini daima yasgatarak ve gesitli iletisim teknikleri kullanarak bu sistemin
etkili bir bicimde isleyisini strdirebilir.

Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme

Egitim programi, okulun belirlenen amaglar dogrultusunda amag, igerik,
6gretme-6grenme suregleri ve degerlendirme boyutlarindan olugan iligkiler
batinadar. Bir bagka deyigle egitim programi, egitim kurumunun amaglari
yéninde dizenlenmis olan blanh egditim faaliyetierinin tGmuaddar.

Ogretim liderliginin ikinci davranig boyutu olan egitim programi ve
6gretimi y6netme boyutu “birbiriyle iligki icerisinde olan birkag gérevden
meydana gelir. Bunlar; égretimi denetleme ve dederlendirme, egitim programini
esgldumleme ve 6@renci bagarisini izlemedir.

" Ogretimi denetleme ve degerlendirme.- Denetim, 6&gretmeyi ve
6grenmeyi etkileyen etkenlerin timunin degderlendiriimesi ve daha etkili bir
ogretme, 6grenme ortam ve kosullarinin hazirlanmasi igidir. Degerlendirmede
kullanilacak yéntemler de dahil olmak Gzere égretme ve 6§renme stirecinde rol
oynayan etkenlerin timu, s6z konusu degderlendirmenin kapsamina girmektedir.
Bir sistem olan okul érgitindin alt sistemi durumundaki denetim, bir bitintn
pargasi, 6grenmeyi gerceklestirmeyi amaglayan sirecin bir 6gesidir (Aydin,
1993, s. 10). Bu baglamda denetim, okulun 6gretimsel etkililiginin &nemli
parcalarini bir araya getirme iglevine sahiptir. Ogretimi denetleme ve
degeriendirme etkinlikleri; &gretmene nasil nitelikli 6Jretmen olunacagini
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gbstermesinin yani sira, kendini mesleki yénde geligtirmesine de yardimci
olmalidir. Bu nedenle okul madliranin gérevi 6gretmen davraniglarini
yargilamak degil onlara rehberlik etmek olmalidir. '

Okul maduranin 6gretimi  denetleme ve degerlendirmeye iligkin
gorevinin; dersin 6zel hedefleri ile okulun amaglar arasindaki tutarlihgin
saglanip saglanmadi§ini belirlemek oldugu ifade edilebilir. Madurin bu noktada
sorumluluklari; dersin iglenisine bakarak hedeflerin tutarli olup olmadidi,
6gretme-6grenme strecinde kullanilan yontem ve teknigin etkililigi, ders arag ve
gereglerin etkin kullamimi, égrencilerin bireysel yetenek, ilgi ve hazirbulunugiuk
dhzeylerinin dikkate alimp alinmadigini gézlemlemek ve gereken o&nlemleri
almasidir. Buna dayali olarak, o6dretimi denetleme ve de@erlendirme
faaliyetlerindeki amacin, égretme-6grenme sirecini geligtirmek ve etkili kilmak
icin sinif ici etkinlikler Gzerinde odakiasan planl eylemler bitiin oldudu ifade
edilebilir.

Mc Evan (1994, s. 37) okulun etkili okullar arasinda yer almasini isteyen
mudurlerin ginan blylk bir bélumint dogrudan program ve égretim iglerine
ayirmak zorunda olduklarini ifade ederek bu konuyla ilgili géruslerini séyle dile

getirmigtir:

Madurler giin boyunca kaginilmaz olarak bayayen kagit yiginiari
ile ugragsmay &gretim bitimindeki saatlere ayirmahlidirlar. Cunkd
siniflarda yapilanlardan haberdar olmak, evraklarla zaman gegirmeye
gore mudarh daha etkili yapabilir. E@itim ve 6gretimi denetlemeyi
gorev kabul eden bir 6gretim liderinin her bir sinif igin beg ile on besg
dakika arasinda bir zaman ayirarak ginde bes ya da yedi sinifi
izlemesi mumkandar. Sinif denetimi sonucunda elde edecegi bilgiler
bir yandan 6gretmeni desteklemek diger yandan da 6grencileri gesitli
yonleri ile tanimak igin 6gretim liderine énemli yararlar saglar.

Ogretme-6grenme stirecinde olugan sorunlari 6grenmenin en iyi yolu,
6gretme ve 6grenme etkinliginin gergeklestigi sinif ortamina girmektir.
Gumuseli'nin (1996, s. 49) de belirttigi gibi:

Etkili madarler her simifi her gin ziyaret edemeseler de bu
siniflarda ne yapildigini tahmin edebilirler. Madarin bu algilarini
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bigimlendirmeye buyuk él¢ctide 6grenci ve aile gorusleri yardimei olur.
Ancak bagkalarindan elde edilen bu bilgiler aracisiz olarak elde
edilen bilgilerin yerini tutmaz.

Sinif ziyaretleri sonucunda mudarin ders igi ve ders digi galismalarda
gordagu eksiklikler ve alinmasi gereken dénlemler hakkinda 6gretmenlerle ayr
ayri goérasmesi, gerekli durumlarda égretme-6grenme siregleri hakkinda zimre
6gretmenler kurulunda gérismeler yapmasi, égretmenlerin mesleksel agidan
gelismesinde ve siniflardaki uygulamalarin etkililiginin artiriimasina 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Egitim programim egglidiimleme.- Egitim programi aracilifiyla okulun
amaglarinin gergeklestiriimesi dogrultusunda 6gretmenlerin 6gretim gabalarinin
batunlestiriimesi ve zamanda birligin saglanmasinin yani sira, 6grenci ve
velilerin de bu konuda goéruglerinin alinmasi madaran gérevieri arasinda yer
almaktadir.

Ogretimsel bakimdan etkili okullarda géze carpan 6nemli 6zelliklerden
birisi de egitim programini eggidimleme derecesinin yiksek olmasidir. Bu
okullarda hem siniflarda Ogretilen icerik hem de bagar testleri egitim
programinin amaglari ile siki bir bigimde iligkilidir. Ayrica batin smnif
dizeylerinde yapilan etkinlikler arasinda oldukga yiksek bir streklilik vardir.
Egitim programini eggiidumleme, 6gretim ve egitim programi konusunda ayni
sinif Gfgrétmenlerinin daha ¢ok etkilesim iginde olmalari ile gergeklesir (Hallinger
ve Murphy, 1985, s. 222; Aktaran: Gumseli, 1996, s. 50).

Ogrencilere kazandirilacak hedef davraniglarin tutarhligi ve 6gretim
hedeflerinin kaynagikligini saglamak amaciyla konular iglenirken diger derslerle
paralellik kurmak egitim programini egglidimlemede 6nemli bir adimdir.
Muaduran egitim programini eggidimlemedeki roll; farkli siniflarda ayni dersi
okutan 6gretmenlerin ders planlari arasinda ve ayni siniflarda farkli dersleri
okutan égretmenlerin ders planlari arasinda birlik ve btunlaga saglamaktir.

Esgidiumlemenin en zor olam aym sinifi okutan degisik ders
6gretmenleri arasindaki esgldumdir. Bu konularda okul mudOrGnan
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6gretmenlere yardimci olmasi zorunludur. Bu nedenle eggudimieme
toplantilarina okul muduri bagkanlik etmeli, varsa okuldaki egitim uzmanlan da
katiimalidir (Basaran, 1994, s. 89).

Ogrenci bagansin izleme.- Okulda uygulanan egitim etkinliklerinin
basarih olup olmadidi, bagaril ise ne derecede ve hangi 6grenciler igin bagarih
oldugunun bilinmesi gerekir. Editim streci devam ederken basarisizligin ve
basarisiz bireylerin erken taninmasi, 6énlem alinmasini kolaylagtirir. Bagari
derecesinin bilinmesi ve baganisiziik hallerinin ortaya ¢ikariimasi, ileride
girisilecek benzer egitim etkinliklerinin daha gergekgi esaslarla planlanmasina
yardim eder. Fakat basari derecesinin bilinmesi ve basarisiz olanlarin
taninmasi ancak 6grencilerde meydana gelen davranig degigikliklerinin élgtlip
deg@erlendiriimesiyle mimkin olur (Turgut, 1995, s. 1).

Ogretim liderinin bu géreve iliskin sorumluluklarindan birisi de,
standardize edilmis objektif testler kullanarak 6grenci ilerlemesini izlemedir.
Ogretim lideri olan mudurler standardize edilmis objektif test sonuglarim
6gretmenlerin timayle, ayni sinifa ders veren &gretmenlerle veya her bir
6gretmenle ayri ayn tartigirlar. Test sonuglarini 6zet bir bicimde tanimlayan
yorumlayici analizler yaparak égretmenlere verirler. Dolayisiyla égretmenlere
yerinde ve zamaninda o6nemli destek saglarlar (Sergiovanni, 1984, s. 7;
Hallinger ve Murphy, 1985, s.223). Ayni zamanda bu test sonuglar,
égretmenlerle iletigim kurarak var olan sorunlara zamaninda midahele etme
firsati Eyaratmada, egitim programinda yapilabilecek duzeltme ve degisiklikleri
belirlemede ve okulun amaglarina déniik geligmeyi 6igmede midire klavuziuk

eder.

Olumiu Ogrenme iklimi Gelistirme

Orgit iklimi genelde, érgite kimligini kazandiran, iggérenlerin
davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, érgiite egemen olan tim
6zellikler dizisi olarak kabul edilebilir. Her okulun kendine 6zgt bir iklimi, vardir
ve bu iklimin, okulun kimligini yansittigi sdylenebilir. Okul iklimi ayn1 zamanda
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okul mudarinan kimligini de yansitmakta ve y6netim anlayigi okul iklimini
olumiu ya da olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Ogretim liderliginin Gglincli boyutu olan olumlu égrenme iklimi geligtirme
boyutunda yer alan gérevler ise 6gretim zamanini koruma, ulasilabilir olma,
6dretmenlere 6zendirici &duller verme, 6gretmenlerin mesleki geligimini
saflama, akademik standartlar geligtirme ve uygulama ile &grencileri
6grenmeye 6zendirme olarak siralanmaktadir.

Ogretim zamanmini koruma.- Planli yapilan egitimde egitimin sdresini
olugturan her dakikanin yeri ve 6nemi vardir. Bu stireg igerisinde 6§rencinin
kagiracagi bir 6gretim etkinligi onun gergeklestirecedi 6grenim yasantilarinin
eksik olmasina yol agar (Bagaran, 1994, s. 104).

Ogretim zamaninin kesintiye ugramasina yol agan etkenler; geg kalan
6drencilerin sinifa girmesi, égrenimin anonslarla kesilmesi, okul yénetiminin
istedi dogrultusunda 6gretimin kisa strelerle durduruimasi, 6grencilerin sinifa
girmesinde olusan karigikliklar ve iki ders arasinda égrenci ve 6gretmenlerin
temel ihtiyaclarini kargilayacagi ortamin yetersizligi seklinde siralanabilir. Butiin
bu olumsuz kosullar, 6gretim zamaninin kesintiye ugramasina neden olur ve
dolayisiyla 6gretmenlerin egitimsel faaliyetlerini etkili olarak yarGtmesini blyak
éigide engeller.

| Ogretim lideri olan mudurler okul dizeyinde politikalar geligtirerek ve
uygula"yarak bu tar olumsuziuklari kontrol altina alabilifler. Siniftaki 6drenme
zamaninin kesilmesini sinirlayan politikalari bagari ile yariten madurler égretim
igin kullanilan zamani ve buna bagl olarak da égrenci bagarisini artirabilirler.
(Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223). Okul mudura 6gretime ayrilan zamanin
kesilmemesinin yani sira bu zamanin etkili olarak kullanip kullaniimadigini
belirlemek amaciyla siniflar ziyaret etmelidir. Sinif ziyaretleri 6gretim zamaninin
etkin kullanimi hakkinda mudUrlere ipuglar verece§i gibi, &§retmenierin
motivasyonunu artirmada da 6énemili rol oynar.
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Ulasilabilir olma.- Ulagilabilir olma bir bagka deyisle strekli gérinme,
midarin dodru zamanda ve yerde ulagilabilir olmasini ifade etmektedir.
Maduran ulagilabilir olmasi idari gérevierinden dolay: strekli kesintiye ugrar.
Ancak etkili mudurler zaman iyi bir bicimde degerlendirerek rutin, zoruniuluk
gerektiren igleri 6grenci ve 6gretmenlerin okuldan ayrilmasindan sonra yaparak,
O6gretmen ve 6grencilerle karsilagabilecedi ve buna dayali olarak, onlarla
informal etkilesim kurabilecedi bir ortam yaratabilir. Informal etkilegim okulda
neler olup bittigine iligkin fikir verebilecegi gibi, kargilagilan sorunlara da
dogrudan ¢6ziim bulma olanag: saglar. Informal etkilegimin sagladigi diger bir
yarar ise; 6grenci, 6gretmen ve diger hizmetlilerin ihtiyaglan hakkinda énemili
bilgiler verecek olmasidir. Bursalioglu'nun (1994, s. 118) belirttigi gibi, egitim
drgutlerinde informal etkilegsim énemli rol oynar. Egitim kurumlarinda kigiler
arasi iligkiler, yénetim siregleri Gzerinde derin ve genis etkiler yapar, ¢lnk{
egitim éncelikle sosyal ve politik bir girigimdir. Okullarda bu iligkiler siklagir ve
iletisim informal kanallar ve kapsam araciligiyla galigir.

Madaran, okulun her tarafinda yaptigy yuraylsler ona okulda neler
olduguna dair fikirler verir. Etkili yonetici sadece 6gretmenle iligkiye girmez,
6grenciyle de gugla iligkiler kurabilir. Maduran ulasilabilir olmasi, gérevli ve
sorumlu oldugunun bilinmesine imkan verir. Bu durum okulda olumiu bir
6grenme ikliminin gelismesiné katki saglar. “

" Ogretmenleri galismaya dzendirme.- Bir ydneticinin yeterliginin 6lgut,
i§géreh|eri belirlenmis amagclarin gergeklestiriimesi dogrultusunda planli, kasith
ve etkili bir davranigsa katkida bulunmaya gldileme derecesidir. Yetigkinin
6zelligi bir isi yapmaya gudilenmedikge isi yapsa bile, istenen diizeyde bagan
gosterememesidir. Yetigkinin bu o6zelliginden dolay: &rgutlerde iggdrenleri
gudtleme, énemli bir yonetim iglevi olmaktadir (Aydin, 1992, s. 161). Ogretim
liderliginin olumlu bir okul iklimi yaratmadaki rolinin bir pargasi da,
6gretmenieri gabalari ile orantili olarak 6dullendiren ve onaylayan bir galisma
ortami yaratmaktir (Gumugeli, 1996, s. 54).

Ozendirme sistemi parasal yararlarla iggéreni giidilemeye caligir. Ama
parasal yararlar, kimi iggéreni giidilemede etkili olamamaktadir. Orta kademe
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y6netmenleri (zerinde yapilan bir aragtirmada ydnetmenler, parasal édUillerin
yalniz bagina iggérenlerin verimliligini artiramadigini bildirmektedir (Bagaran,
1992, s. 166). Ogretmenleri gidilemede kullanilabilecek parasal ézendiriciler
sinirhdir. Bu sinithliginin yani sira isgérenleri giidtlemede kullanilabilecek en
etkin yontemin parasal 6zendiriciler olmadigi gérust, 6gretmenler igin farkl
6zendirici édulleri gindeme getirmektedir. Ovme, takdir etme, basarinin ortak
bir ruh birligi ile paylasiimasi gibi davraniglar, &gdretmenlerin &gretim
faaliyetlerinde gdsterdikleri bagari kargisinda ve bu bagarinin devam etmesini
saglamak amaci ile kullanilabilecek 6&zendirici araglardir. Ancak mudar
Ozendirici araglari kullanirken bireylerin 6zellik ve ihtiyaglarini  bilmek
zorundadir. Gimuseli’nin (1996, s. 55) de belirttigi gibi dzendirici aracin isgéreni
etkileme glicti, aracin niteliginden gok uygulanacak bireyin ona atfettigi degere
baghdir.

Ogretmenlerin mesleki geligimini saglama.- Bir Ulkenin gereksinim
duydugu yetigmis insan gucunin saglanmasinda temel gorev o Ulkenin egitim
sistemindedir. Sosyal bir sistem olan egitim sisteminde gergeklestiriimesi
dusundlen her tarla ileriye dénuk olumlu diizenleme ve degisme; gocuk, ergen
ve yetiskinin kigilik geligiminde énemli rol olan dJretmen faktériine ve onun
niteliklerine bagl bulunmaktadir. Bu nedenle, yetistirilen insan gacintn niteligi,
dgretmenin niteligi ile yakindan.ilgilidir (Ute, 1991, s. 654). Bilim ve teknolojinin
hizla dedismesi, egitimi gocukluk ya da genglik dénemlerinde verilen bir hizmet
olmaktan gikarip yagam boyu kesintisiz olarak etkilegilmesi gereken bir sureg
haline getirmigtir. Artik bir meslegin gereklerini gocukluk ya da genglik yillarinda
géralen 6grenimle kargilamak mumkan olamamakta her meslekte oldugu gibi,
6gretmenlikte de hizmet i¢i egitim zorunluluk haline gelmektedir. Cagdas bir
6gretmen hizmet 6ncesi aldigi egitime, 6gretmenlige hazirlik egitimi olarak
bakmali ve meslege bagladiktan sonra geligimini sistematik olarak strdirmelidir
(Gézitok, 1991, s. 405). Ogretmenin mesleksel anlamda niteligini artirma bir
bagka deyisle mesleki gelisimini saglamada kullanilabilecek en etkili
ybntemlerden birisi hizmet igi egitim ¢aligmalaridir.
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Etkili bir hizmet igi egitim O6gretmenlerin degisik ihtiyaglarini
kargilamakta, yeni bilgileri 6grenmekte ve degisim strecini hizlandirmalarina
ivme katici roller Gstlenmektedir. Bunun yanisira, 6gretmenlerin gogunlukla okul
ve egditime ait gelismelere karsi istekli olmadiklari gézlenmektedir. Cunkiu her
yenilik ya da degisim slreci 6§retmenlere yeni yéntemleri tarima, yeni ders
notlari hazirlama ve yeni kaynaklari tarama gibi yukler getirmektedir (Demirel,
1997, s. 151). Bu nedenlerle okul midarinin 6nemli sorumlulukiarindan biriside
6gretmenlerin mesleki agidan gelisimierini sagdlayici egitim etkinlikleri
duzenlemektir. Bu etkinlikier araciligi ile 6gretmenler alanlarina iliskin degisme
ve geligmelerden haderdar olacaklarn gibi bu yenilikleri okulda uygulama
olanaginada sahip olacakiardir. Bunun birlikte 6gretmenlerin mesleki
geligsimlerini saglama, onlarin mesleki anlamda glven duygusu gelistirmelerine,
egitsel ortama uyum sa@lamalarina, mesleki sayginiik kazanmalarina ve
bireysel doyum saglamalarina olanak saglar.

Akademik standartlar gélistirme ve uygulama.- Etkili bir égretim
lideri, okulu igin agik ve net olarak ifade edilmis hedeflerin hazirlanmasindan ve
geligtiriimesinden sorumludur. Yani, égrenciler mezun olduklarinda neleri biliyor
olacaginin ve neleri yapiyor olacaginin égretmen, égrenci ve veliler tarafindan
rahatga anlagilabilir bir bicimde tanimlanmasi gerekir. Buna ek olarak okuldaki
her 6gretim programi ile ilgili ve simiflarin dﬁzeyine uygun hedeflerin de
belirlenmesi gerekir. Gunkil bu hedefler okulun akademik standartlarini
gelistrmede ve uygulamada Ggretmenler ve 6drenciler igin rehber olacaktrr.
Eder hedefler belli ise, kullanilacak materyallerin, &dretim stratejileri ve
yaklagimlarinin segimi, basariyi degeriendirme 6lgutlerinin hazirlanmas) ve
bunlara paralel olarak okulun akademik standartlarinin gelistirilmesi ¢ok daha
kolay olur. Bu ylzden okulun akademik standartlarinin belirlenmesi,
geligtiriimesi ve uygulanmasi agisindan éncelikle dgretim programlarinin, okulun
uzak ve yakin hedeflerinin belirlenmesi gerekir. Uzak ve yakin hedeflerlerin
belirlenmesinde ise  veli, o&gdretmen ve &§rencilerin beklentileri
degerlendiriimelidir. Bunun igin bir 6gretim lideri her seyden 6nce velileri,
6grencileri, 6gretmenleri igine alan bir ihtiyag dederlendirmesi yapmalidir (Mc
Ewans, 1994, s. 18).
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Okulda gergeklesen egitsel faaliyetlerin sonunda hedeflere ulagilip
ulagiimadigini belilemek ancak akademik standartlarin geligtiriimesi ve
uygulanmas! ile mamkan olabilir. Akademik standartlarin geligtiriimesi ve
uygulanmasinda sorumluluk, okul madlrine aittir. Akademik standartlar
geligtiren bir okul madarh, éigme ve de@erlendirme etkinliklerinin standartlara
uygun olarak hazirlanmasini saglamalidir. Gunkl standartlara uygun sinaviar
egitsel faaliyetlerden daha iyi sonuglar élde edilmesini saglayacaktir.

Akademik standartlara ulagihp ulagiimadigini belilemeye yarayan ve
ortak yapilan gesitli sinav ve testler, okullarin bagarisini da olumlu yénde etkiler.
Bu konuda basarili ve basansiz okullar arasinda yapilan bir arastirmada,
basarili okullarin, &grencilerinin Ust siniflara gegebilimeleri igin dnceden
tanimlanmis bilgi ve becerilere ulasacak standartiari belirledikleri ve bu
standartlan Ust siniflara devam etmenin én kogulu olarak gérdikleri ortaya
cikmigtir (Wellish ve Digerleri, 1978, s. 222).

Genelde okul mudarleri, Mili Egitim Bakanh@ tarafindan belirlenmig
standartlar uyguléma egilimindedirler. likégretim okulu midarleri arasinda
yapilan bir aragtirma, onlarin fazla bir gayret sarfetmeden egitim programindaki
standartlari aynen uygulama dusincesinde oldufunu ortaya g¢ikarmisgtir.
Muadurlerin,  editim  standartiarini aynen uygulama davraniginin olasi
nedenlerinden birisi olarak, onlarin akademik standartlar geligtirme ve
uygulémadaki yetersizligi gosterilmigtir. Bununla birlikte maduarler, egitim
standéﬁlarlnl geligtirmede daha ¢ok 6gretmenlere givenmektedirler (Gimuseli,
1996, s. 120).

Egitim standartlari geligtiren ve uygulayan bir okul madirt okulun iginde
bulundugu gevrenin, okuldan beklentilerini ve gevrenin sosyo ekonomik yapisini
gézard: etmemelidir. Buna dayali olarak édretmenler, 6grenciler, aileler, egitim
kurumlar ve okulun iligkide bulundugu dider kurumlarla etkilegim iginde
olmalidir. Cunkl bu etkilegsim miadarin gevre kosullarina uygun standartiar
gelistirme ve uygulamasina olanak saglar. Hallinger (1987, ss.179-203) gevre
kogullarina uygun standartlar geligtirme ve uygulamanin su durumlarda séz
konusu oldugunu ifade etmisgtir:
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Bazi cevrelerde 6zellikle gelisme dlzeyi yuksek cevrelerde okul
icin énceden belirlenmis ylksek standartlar olabilir. Bu durumlarda,
eger henlz standartlar tam olarak belirlenmemigse &gretim liderinin
gorevi bu standartlari belirlemek olacaktir. Belli akademik standartlan
olan ve yuksek beklentileri gergeklestirmis gevrelerde ise bir 6gretim
liderinden beklenen davranig, ©6nceden ulagilan seviyeyi
geriletmemek ve muhafaza etmeye galigmak olmalidir.

Etkili bir 6gretim lideri olan okul midiur, egitim hedeflerini belirlemek
icin standartlar belilemenin yani sira, bu standartlara ulagabilmek icin
Ogretmenlere yol gosterir Mc Ewans (1994, s.123) 6gretim liderinin bu
davranigl gosterebilmesi igin, Ogretmenlerin her tarld materyali kullanip
kullanmadigini, sinifindaki 6§rencilerin anlatilanlari  6grenip 6grenmedigini,
uygulanan programin aksayan yénlerinin olup olmadigini, 6Gretmeni sasirtan ve
sinirlendiren konularin olup olmadi§im sorarak, onlara standartlara ulasma
konusunda yardimci olmasi gerektigini belirtmistir.

Ogrencileri 6grenmeye oOzendirme.- Okul midUrintn, olumlu
dégrenme iklimi geligtirme boyutunda yer alan gérevierinden birisi de 6grencileri
daha fazla 6grenmeye karsi gﬁdulemek icin 6zendirici 6duller vermesidir. Etkili
6gretim lideri, 63rencilerin her yénden gelismesi igin uygun bir 6grenme ortami
saglayabilen liderdir.

- Egitimcilerin gogu édullendirme denilince bunu gézlerinde buydtdrler ve
bu is l icin énemli &daller gerektigini digtnurier. Halbuki 6drencinin dodru
cevabini “evet, dogru” diyerek sdzel bicimde édullendirmek bile cogu kez 6nemli
bir ézendirici olabilir. Ya da sinifta 6gretime katki saglayan bir égrencinin
6dretmen tarafindan fark edilmesi ve bunun belli edilmesi de 6grenci igin 6nemli
bir ddul olabilir (Bulbal, 1991, s. 156).

Hallinger ve Murphy, (1989, s. 224) 6&gdretim lideri olan bir okul
mudarantn 6grenci basarisini ve gelismesini sik sk 6dullendirerek ve
taniyarak, 6grencilerin akademik basariya deder verdikleri bir okul iklimi
yaratabilecedi belitmektedir. Okul madart, basan gésteren 6grencileri tim
6drencilerin katilacadi toplantilarda takdim ederek, kigik ama &6grenci
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agisindan degeri olan armaganlar vererek, 6grencileri bagariya Kkarsi
guduleyebilirler. Bu gibi davraniglar 6gretmeniere de, dgrencileri 6grenmeye
karg) gudulemenin ne derecede dnemli oldugunu vurgulama firsati verir.

Okul mudara, sinif ve okul édil sistemlerini birbirine baglamada ve
bunlarin kargilikli olarak birbirlerini desteklemesini saglamada en 6nemli roli
Gstlenen kisidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 214). Bununla birlikte,
édlllendirmenin sadece okulla sinirla kalmayip ailelerin de bu etkinlikten
haberdar edilmesi ve dolayisiyla okulda olumlu 6grenme ikliminin ailelere de
yansitiimasi, etkili 6gretim lideri olan okul madarinin 6nemli 6zelliklerinden

birisidir.

Yukarida sunulan ve Hallinger tarafindan geligtirilmis olan model, okul
midurindn 6gretim lideri olarak gostermesi gereken gérev ve davranislan
icermekte ve ayni zamanda 6gretim liderligi kavramini belirgin kilmaktadir. Bu
kavram, etkili bir madurun yénetici olmaktan ¢ok, 6gretim lideri olarak etkinlik
g6stermesine isaret etmekte ve klasik okul madirt ile 6gretim lideri olan okul
midara arasindaki farkr ortaya ‘g'léi{éffhaktadlr. Klasik okul madara rutin ve
blrokratik iglemlere éncelik tanirken, 6gretim lideri olan bir okul midurt ise
egitim programini yénetme, égretimi denetleme ve degerlendirme gibi etkinlikier
Uzerinde yogunlasarak 6gretim konusuna birinci derecede 6nem verir. Okul
madurinan égretim. liderligi davraniglarina sahip olmasi gerektigi konusunda
literatirde actk ve kesin hukamler. yoktur. Ancak okullari verimli hale
getireﬁilmek igin, yukarida ¢ davranig boyutu altinda yer alan gﬁrevlerih
eksiksiz olarak yerine getirilmesi gerektigi pek ¢ok ¢alismada vurgulanmaktadir.

ligili Arastirmalar

Ogretim liderligi alaninda, yurt ici ve yurt diginda yapilan bazi
aragtirmalar amag, yoéntem ve bulgular agisindan ézetlenerek ana hatlari ile
tanitiimaya caligilmigtir.



Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar

Tarkiye’'de, egitim yénetimi alaninda yapilan literatGr taramasinda,
ulagilabilir kaynaklar igerisinde dogrudan 6gretim liderlifini konu alan
aragtirmanin, Gumugeli (1996) tarafindan gergeklestirildigi belirlenmistir.
“Istanbul lli'ndeki lIkégretim Okulu Muddrlerinin Ogretim Liderligi Davraniglar”
adh arastirmanin, dogrudan 6gretim liderligini konu almasi nedeniyle bu konuya
ilgi duyanlar igin 6nemli bir kaynak olusturdugu dustniimektedir. Arastirmanin
temel amaci; Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu madarlerinin 6gretim liderligi
gérevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gérevleri yerine
getirirken kendi kisisel 6zellikleri ile okulun oérgltsel 6zelliklerinden etkilenip
etkilenmediklerini ortaya gikarmak olmustur.

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilindeki 602 resmi ilkégretim okulu
olusturmugtur. Bu okullar arasinda 110 ilkégretim okulu &rekleme alinmistir.
Aragtirma verileri ilkégretim okulu mudurleri ve 6gretmenileri olmak (zere toplam
299 denek grubuna uygulanmasi sonucunda elde edilmistir. Anket formunun
gelistiriimesinde, Hallinger adli arastirmaci tarafindan gelistirilen, 6gretim
liderlidi alaninda sikga kullanildigi gézlenen ve kisa adi PIRMS olan aracin
kullanilmas! uygun goéralmastir. Ancak s6z konusu anketin arastirmaci
tarafindan Turkge'ye gevirisinde, egitim sistemlerinin farkiiigindan dolayi her bir
maddenin Turkiye'deki ilkégretim okulu mudarlerinin - 6gretim  liderligi
davraniglarim oSlgemeyecegi gérisine variimigtir. Bu nedenle aragtirmaci
PIRMS'deki genel yapiya bagli kalarak, 6gretim liderligi ile ilgili on bir temel
gbrev alani belirlemis ve her bir gérevin gerceklegtiriimesine yénelik 70 davranig
bigimi belirlenmistir.

Yapilan arastirma sonucunda mudur algilarina gére; okul madtrlerinin
dgretim liderligi gérevlerinden okulun amaglarini agiklama, varligini hissettirme,
6gretmenleri caligmaya 6zendirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak
Uzere dort gdrevi her zaman yaptiklar géristnde olduklar ortaya gikmugtir.
Diger yandan okulun amaglarini gelistirme, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini esgidumleme, 6grenci basarisini izleme,
6gretim zamanimi kullanma, O6gretmenlerin mesleki geligimini saglama,
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akademik standartlar gelistirme ve uygulamadan olusan yedi gérevi goguniukia
yerine getirdikleri gérastinde olduklari ortaya ¢ikmigtir. Bu bulgular ilkégretim
okulu mudurlerinin kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gérdaklerini
ortaya gikarmaktadir.

Ogretmen algilarina gére ise; okul mudarlerinin  6dretim  liderligi
gbrevierinden okulun amaglarini  gelistirme, amaglari aciklama, egitim
programini esgidimleme, 6gretim zamanini koruma, varligini hissettirme,
6gretmenleri cgaligmaya 6zendirme, akademik standartlar gelistime ve
uygulama, 6dgrencileri 63drenmeye 6zendirme olmak Uzere sekiz gorevi
gogunlukla yerine geftirdikleri; buna ragmen &gretimi denetleme ve
degerlendirme, 6Jrenci basarisini izleme ve 6gretmenierin mesleki geligimini
saglamak olmak Uzere (¢ gbrevi ara sira yaptiklari géragtinde olduklari ortaya
ctkmigtir. Bu bulgular, 6gretmenlerin genel olarak 6gretim liderli§i gérevlerinin,
mudarlerin algiladiklarindan daha dugik dizeyde gergeklestirildigi géragunde
olduklarini ortaya cikarmaktadir.

Mudurlerin, demografik degiskenlere gére 6gretim liderligi gorevlerini
yerine getirme derecelerine iligkin algilari; onlarin égretim liderligi gérevlerini
yaparken orgitsel ve bireysel degigkenlerden etkilenmedikleri yéninde
olmustur. Gumageli (1996) bu goérts birliginin; ilkégretim okulu mudarlerinin
hangi okul ortaminda olursa olsun 6gretim. liderligi gorevlerinin aym &lctide
yeriné getirilmesi anlayiginda olduklarini gésterdigini ifade etmistir. Ancak bu
anlaylé beraberliginin, mudarlerin dgretim liderligi gbrevlerini yerine getirmede
en énemli rolun madarler tarafindan Gstlenilmesi dlstncesini yansitmayacagini
ileri sirmustar.

Mudurlerin demografik degiskenlere gére 6gretim liderligi gdrevlerini
yerine getirme derecelerine iligkin 6Jretmen algilarina ile ilgili en ilging bulgu;
mudurlerin editim programi ve 6gretim konusunda katildiklari hizmet igi egitim
sayisi degiskeninde olmustur. Ogretmenler, bu egitimlere bir ya da iki kez
katilan mudarlerin hi¢ katiimayanlara gére; egitim programini esgtadimieme,
6grenci bagarisini izleme, akademik standartlar geligtime ve uygulama ve
6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak Uzere dort gbrevi anlamli olarak daha
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yliksek dlzeyde yerine getirdiklerini algilamiglardir. Gumaseli (1996) bu
bulgulardan yola gikarak, hizmet i¢i egitimlerde kazandinlan bilgi, beceri ve
tutumlarin maddrler igin yararh oldugu gérasunt ifade etmigtir.

Muadarlerin 6gretim liderligi gbrevlerini yerine getirme derecelerine iligkin
midar ve 6gretmen algilarinin karsilastinimasinda mudar ve &gretmenler
arasinda .05 dlzeyinde anlamli alg: farkliliklari ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu
algi farklih@ini Gumaseli (1996, s. 219) séyle yorumlamistir:

Bu farklilikiarin blylk élgude her iki grubun bulundugu konumlarin
ve dolayisiyla 6gretim liderligi etkinliklerini degerlendirmede 6lgut
aldiklar1 faktérlerin degisik olmasinin dogal bir sonucu oldugunu
s6ylemek olanakhdir. Diger yandan, muadarlerin  kendilerini
degerlendirme sonuglarinin éJretmenlerden yiksek olmasi; onlarin
olgulardan ¢ok ilke ve degerlerin etkisinde kalarak kendilerini daha
iyimser algiladiklari, rol beklentilerine uygun gériinme endisesi iginde
olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Yurt icinde yapilan aragtirmalar arasinda bu konuyla dolayli olarak ilgili
olan ve 6mek verilebilecek arastirmalardan birisi Bursalioglu (1981) tarafindan
gerceklestirilen “Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri® adli aragtirmadir. Aragtirmanin
amaci; llkégretim okulu madarlerinin géstermesi- gereken ve gb6stermekte
oldugu yeterliklerin saptanmasi, derecelendiriimesi ve sonuglarin okul yéneticisi
yetigtirme programlarina iligtiriimesidir.

 Aragtirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanligi mufettigleri, Mili Egitim
mudurleri, ilkégretim okulu middrieri ve bu okullarin 6gretmenleri olugturmugtur.
Arasgtirma verileri 2688 kisilik bir denek grubuna anket formunun uygulanmasi
sonucunda elde edilmistir.

Bursalioglu tarafindan yapilan bu aragtirmada elde edilen en énemli
bulgular; mudurlerin yluksek derecede géstermesi gereken ve béyle gdsterdikieri
yeterlik alanlar, egitm ve 6&gretim c¢alismalarinin dederlendirimesi ve
planlanmasi, aragtirma ve geligtirme girisimleri, 6grenci rehberligi ile danigma
hizmetleri ve isgbren geligtirme ile ilgilidir. Madarlerin yUksek derecede
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gostermeleri gereken ve bdyle gosterdikleri yeterlik alanlan ise; yetki ve
sorumiuluga, okulun maddi bakimina ve liderlik davraniglarina iligkindir.

Madurlerin yiksek derecede géstermeleri gerekirken duglk derecede
gosterdikleri veya dusik derecede godstermeleri gerekirken ylksek derecede
gosterdikleri yeterlik alanlan Gzerinde, denek gruplarinin kesin fikir birligine
varamadiklari belirlenmistir. Deneklerin kesin fikir birligi gosterdigi yeterliklerin,
6rgtin daha ¢ok insancil yanina iliskin oldugu ifade edilmisgtir.

Bursalioglu bu sonuglarin egitim ve okul ydnetiminde bdyle alanlari
olusturan yeterlikleri gereksiz sayan sistemin 6zellikierinden kaynaklandigini
ileri surmusgtar.

Bursaliogiu (1981) tarafindan gergeklestirilen ve yukarida ana hatlari ile
6zetienen aragtirmadan sonra géze ¢arpan bir diger aragtirma, Balci’'nin (1993)
Tarkiye'deki  ilkégretim  okullarimin  “Etkili  Okul  Ozellikleri’'ne gére
degerlendirimesini amaglayan aragtirmasidir. Balci, sézii edilen amag
dogrultusunda aga@ida yer alan gu sorulara cevap aramigtir.

1) Ogretmen algilarina gére Tirkiye'deki ilkégretim okullar etkili okulun;
(a) okul yoneticisi, (b) égretmenler, (c) okul ortami, (d) égrenciler, (e) veliler
boyutundaki 6zelliklerine ne derecede sahiptirler? -

. 2) Ogretmenlerin kimi demografik ézellikleri ile birinci sorudaki etkili
okul boyutlarinda kendi okullarini degerlendirmeleri arasinda bir iligki var midir?

Aragtirmanin galisma evrenini Turkiye'deki ilkégretim okullarinda gérev
yapan 6gretmenler olugturmugtur. Aragtirmaya katilan denekleri ise Milli Egitim
Bakanhgir'nca agilan ilkégretim mufettigligi sinavini kazanarak Gazi Universitesi
Gazi Egitim Fakultesinde dizenlenen “llkégretim Mifettislii Formasyon
Kursu'na” katilan ilk6gretim okulu 6gretmenleri olugturmustur.

Etkili yéneticinin etkili okuldaki davraniglari, ankette yer alan 12 madde
ile ortaya konmugtur. Odretmen algilarina gére ilk bes siraya giren etkili yénetici
davraniglar olarak ortaya konan davraniglar sunlardir:
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1) Ogrenci bagarisina énem verilmesi

2) Egitim ve 6gretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip

uygulamaya konulmasi
3) Ogretim programlarinin koordinasyonu
4) Personelin okula baglanmasi
5) Ogretmenilerin ilgilerine edilme

Ogretmen algilarina gére, en disik dizeyde gergeklesen okul yoneticisi
davraniglarinin ise sunlar oldugu belirlenmigtir.

1) Yéneticilerin 6grencilere daha gok zaman ayirabilmeleri igin gtnlik
baz! iglerini astlarina devretmeleri

2) Ydneticinin sinifta olup bitenleri bizzat siniflar ziyaret ederek bilmesi
3) Surekli olarak 6grenci ile temas halinde olma

Balc1 (1993) yukarida belirtilen G¢ davranigin 6gretim liderligi alanina
giren davraniglar oldugunu ifade ederek; okul mudurierinin yénetsel isleri birinci
plana, 6gdretim iglerini ise ikinci plana aldiklarini ileri sUrmlgtar. Oysa okul
yoneticisinin asil iginin 6gretim liderligi oldugunu belirterek bu sonucun
tlkemizdeki okullar acisindan olumsuz oldugunu ima etmigtir.

Yukarida ana hatlan ile ézetlenen G¢ aragtirma birbirlerinden farkli
zamanlarda ve farkli amaglarla yapiimigtir. Bursalioglu (1981) ve Balc
(1983)'nin gergeklestirdigi arastirma sonuglarina bakildiginda, her iki arastirma
sonuglarinin birbirleriyle tutarli yanlaninin oldudu gériimektedir. Gumuseli
(1996) 'nin aragtirmasinin dogrudan &gretim liderligini konu almasi, s6z konusu
diger iki aragtirma sonuglan ile kargilagtiriimasini glglestirmektedir. Buriunla
birlikte s6zU edilen U¢ arastirmada dikkati ceken ortak bulgu; okul mudarlerinin
6gretimi denetleme ve degerlendirme gérevlerini digtk dizeyde gergeklestiriyor
olmalaridir. Bursalioglu'nun aragtirmasinin yapildi§i yillarda, yurt disinda
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dgretim liderli§i konusunun daha yeni yeni gindeme geldidi g6z 6nine alinacak
olursa, o yillarda okul muidarine iliskin bu beklentilerin olmasi dogal
kargilanabilir. Ancak aradan gegen uzun yillardan sonra okul madarlerinin birer
dgretim lideri olarak gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi geregi, yapilan
caligmalarla kanittanmig olmasina ragmen Ulkemizde, bu alana iligkin yeterli
arastirmanin yapillmamig olmasi, Turkiye'de hala kaliplasmis, klasik yoneticilik
anlayisinin hakim oldugu gérasinG destekler niteliktedir.

Yurt Diginda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda, egitim y6netimi literatira incelendiginde liderlik alaninda
égretim liderliginin 6nemli bir yere sahip oldugunu gérmekteyiz. Ogretim liderligi
alaninda, ézellikle 1980 ve sonrasinda yapilan aragtirmalar bu gérigt dogrular
niteliktedir. Bu dogrultuda 6gretim liderli§i alanina 6zgl yapilan aragtirmalardan
birkagi 6zet halinde bu baslik altinda sunulmustur.

Son yirmi yil igerisinde giderek daha fazla ilgi toplayan 6gretim liderligi
aragtirmalar arasinda dikkate deger birisi Hallinger (1983, s. 1267) tarafindan
yapiimigtir. Aragtirmact yaptigi bu galigmada California'da San Jose kenar
mahallelerindeki on ilkokul mudurinin o6gretim liderligi davraniglan ile bu
davranislarin orgutsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
belirlemeyi amaglamigtir. Bunun igin kisa adi PIRMS olan ve sonradan birgok
aragtirmada da kullanilan bir arag gelistirerek; okul mudurleri, 6gretmenler ve
bélge okul yéneticilerine uygulamistir (Gumugeli, 1996, ss. 81-82).

Hallinger aragtirmasinda ézetle gu sonuglara ulagmigtir.

1) Genel olarak, mudurlerin egitim programi ve &gretim yonetimine ilgi
dereceleri, literatirdeki beklentilerden daha ylksek olmustur. Bununia beraber
belirli politikalar, uygulamalar ve davraniglar bakimindan okullar arasinda
farkhliklar géralmustar.

2) Mudurlerin, 6gretimi denetleme ve degerlendirme goérevini yerine
getirme dlzeyleri, daha 6nceki aragtirmalarda belirlenenden yiiksek olmustur.
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3) Mudurlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gdérmedikleri;
bunun igin de dégrencilerle sik iliski kurmaya ve sOrdirmeye ¢ok az gaba
gésterdikleri anlagilmigtir. Bu durum amaglan agiklama, 6drenci basansini
izieme ve ulagilabilir olma gérevlerinde daha yogun olarak ortaya gikmigtir.

4) Okullarin gogunun, 6gretim zamanini korumaya iligkin politika ve
uygulamalardan yoksun olmasina karsin muadarlerin, 6gretim zamaninin etkili
kullaniimasi igin sinif uygulamalarini iziemeye ¢aba gésterdikleri anlagiimigtir.

5) Muadurlerin, &6gretmen ¢abalari ve bagarisini nadiren agikca
destekledigi anlagilimistir. Bunun yerine 6gretmenleri glidilemek icin onlari 6zel
olarak kabul etme ve sicil raporlarina olumlu not yazma davraniglarini tercih
ettikleri ortaya gikmugtir.

6) Mudarlerin genel olarak 6gretim liderligi gbrevierinin timtnde dazenli
olarak yluksek puan aldiklar gérulmustar.

7}) Madarlerin  6gretim liderligi davraniglan ile cinsiyet, yas, egitim
durumu, maduarlak deneyimi, mudarlik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve
dgretmenlik deneyimi gibi bireysel 6zellikleri arasinda anlamli iligkilerin olmadig

anlagiimigtir.

8) Okulun bayuklagl ile moadarlerin 6gretim liderligi  davraniglar
arasinda anlamh bir iligkinin oldugu ortaya gikmigtir.

| Etkili yonetici davraniglarini belirlemeye yénelik yapilan bir aragtirmada
Rutherford ve digerleri (1984) 27 aragtirmayi incelemis ve etkili yonetici
davraniglarinin sunlar oldugunu bulmuglardir: (1) sik sik sinif 6gretimini
gézleme ve ona katima, (2) 6gretim zamaninin kolaylastiricisi olarak
personelden beklentilerini agikca ifade etme, (3) 6gretim programini koordine
etme, (4) ddretim programinin planiama ve degerlendirimesine aktif olarak
katiima, (5) égretim programi igin yiksek standartlara sahip olma ve buniari
ilgililere iletme. Aragtirma ayrica etkili yoneticinin amag ve beklentileri agik ve
ulagilabilir olarak gelistirip personele ulagtirmakla kalmadigini, bunlarin
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basariimasi igin de alternatif yollar geligtiip uygulamaya koydugunu ortaya
koymustur (Balci, 1993, s. 27).

Benzeri bir aragtirmada ise Benjamin (1981), etkili y®&neticinin
davraniglarina iligkin su 6zellikleri bulmustur: (1) égrenci bagarisina gok énem
verme, (2) iglerini politikalar yolu ile yaptirabilme, (3) &6gretmenleri karar
surecine katma ve onlarla yodun iletisime girme, (4) okulun egitim programini
anlama, (5) zamaninin yarisini okul koridor ve dersliklerinde gegirme, (6) okulda
insan iligkilerinden ¢ok akademik programa ¢énem verme, (7) &drenci ve
personelden yiksek beklentileri olma olarak belirlenmigtir (Balc 1993, s. 23).
Mcgeen ve Gleen W (1994) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise okulun etkili
kiinmasinda okul muadaranin 6gretim lideri olarak gostermesi gereken
davraniglarin sunlar oldugu belirlenmigtir: (1) okulun misyonunu anlatma, (2)
editim programini yénetme, (3) 6gretmenleri denetleme ve degerlendirme, (4)
olumlu okul iklimi olusturma, (5) 6drenci ilerlemesini izleme oldugu

belirlenmistir.

Clark ve arkadaglarinin (1980) 1700 arasgtirma, 50 6rnek olay ve 38
gbzlem ve milakat incelemeleri yoluyla yaptiklari aragtirma sonugclari,etkili
okullarin bagarisinin bllyuk oranda madaran 6gretim liderligi davraniglarina
bagh oldugunu gostermistir. Etkili okul liderlerinin, amaglari gergeklestirmede,
performans élgﬁfieri koymada, Uretken bir i gevresi yaratip ihtiya¢g duyulan
desteﬁi sadlamakta beceri sahibi olduklari belirlenmigtir. Aragtirma etkili okulda
kritik derecede 6nemli olan iki seyin, okul y6neticisinin editime dénik tutumu ile
okul programindan beklentilerinin oldugunu ortaya koymustur.

Bu konuda yapilan aragtirmalardan bir digeri de Hipp (1997) tarafindan
gergeklestirilmigti. Bu aragtirma, &gretmen algilarina gére Ug ortaokul
madurtntin  liderlik  davraniglarinin - 6gretim  ve 6ku|un gelismesini ve
&gretmenlerin etkililik duygularini nasil etkiledidini agiklamaya yénelik olmustur.
Bandura’nin sosyal, biligsel 6grenme teorisi bu aragtirmanin teorik gergevesini
olugturmustur. Aragtirmanin ilk béiimiinde bireysel ve genel égretim etkililiginin
dizeyini dlgmek igin on okulda 280 Sgretmene anket uygulanmigtir. On okul
icerisinde genel 6gretim etkililigi en yuksek olan bir, bireysel égretim etkililigi en
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dlstk olan bir, genel ve bireysel etkililigi en dugtk olan bir okul olmak lzere Ug
okul segilmistir. Ikinci agamanin verileri 34 6gretmenle yapilan gérigmelerden
ve bu 6gretmenler (zerinde yapilan gézlemlerden elde edilmistir. Aragtirma
sonucunda belirlenen on liderlik davranigi suniar olmustur: (1) Okul madaranin
davraniglariyla bir model olusturmasi, (2) 6gretmen kapasitesine inanma, (3)
grup amacini 6gretmenlere empoze etme, (4) 6gretmenleri galismaya gadileme
ve onlarla ortak karar vermeye 6zen gbsterme, (5) 6dretmenlerin gabalarinin
farkinda olma, (6) 6gretmenlere kigisel ve mesleki destek saglama, (7) 6grenci
davranigini yénlendirme, (8) birlik duygusu olusturma, (9) ekip caligmasi ve
igbirligini tesvik etme, (10) yeniliklere ve devamii buyimeye karsi égretmenileri
6zendirme. Yapilan bu ¢alisma sonucunda, d6gretimsel liderligin dolaysiz
sembolik sekilleriyle birlikte, mudarlerin direk davraniglarinin, 6gretmenlerin
calismasina etkide bulunan en énemli faktérierden birisi oldugu ortaya ¢ikmisgtir

Larsen’in (1987) California’daki ilkokul midurlerine ve 6gretmenlerine
uyguladigi 6gretim liderligi davraniglarini iceren anketin sonuglari, 6gretim
liderligi davraniglarinin 6grenci basarisim dnemli dlglide etkiledigini ortaya
koymustur. Bu calismada literatar taramasi ve uzman géragleri alinarak en
énemli 6gretim liderligi davraniglan ile okul midarlerinin basarnli ve basgarisiz
okullarda bu davraniglari goésterme dereceleri ve okuma ve matematik
basarisini etkileyen davraniglari belilemek amagclanmigtir. Anketler Eyalet
Degerlendirme Programindan alinan basar puanlarindaki farklihiga gore
dedisik bagari duzeylerindeki okullara génderilmistir. Belirlenen 44 davranigtan
en 6nemli 29 6gretim liderligi davraniginin, basarili ve basarisiz okullarda ne
6lglude yerine getirildigi kargilagtinlmigtir. Arastirmada su gonuglara ulagilmigtir:
(1) Ogretmenler, bagarili okullarda gérev yapan mudurlerin on &gretim liderligi
davranigini, daha az bagarili okullarda gérev yapan mudirlere gére daha sik
gosterildigini  algilamiglardir. (2) Basarih 6gretmenler, daha az basaril
6gretmenlere gére mudarlerinin gérevleriyle iligkili alti islevi géstermede yeterli
olduklar géragtine sahiptirler. (3) Basarih okul mudarierine yénelik, Bgretim
liderligi davraniglarinda gecgerliliginin aragtiriimasi gerekmektedir.
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Son yillarda yapilan bir bagka aragtirmada, Short ve Spencer (1989),
6grencinin  siiif  ortamini  algilayig), okul madarantn  &gretim  liderligi
davraniglarina yénelik égretmen algilari ve 6grenci performansinin birbirleriyle
iligkili olup olmadigini ortaya koymaya caligmiglardir. Bu ¢aligmada, 6zellikle
6gretmenlerin, muadurlerinin  6gretim liderligi davraniglarimi  glglt  algilayip
algilamadiklan belirlenmeye galigiimigtir. Arastirmanin  érneklemini dogu
Alabama’daki 16 resmi ortadgretim okulu olusturmugtur. Veri toplamak amaciyla
“6gretim yénetimi ve sinif gevresi 6lgedi” kullanilmigtir. Elde edilen verilerin
analizinde standart ¢oklu regrasyon tekniginden yararlaniimigtir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgular sdyle ézetlenebilir: Ogrencilerin yiksek igbirligi
dlzeyinde goérdugh ogretmenler, madurlerini 6gretimi  denetleme ve
dederlendirme davranigini géstermede yeterlik gésteren ve okulun amaclarina
ulagmasin sa@layan kigiler olarak gérmektedirler. Diger taraftan 6gretim lideri
olarak kabul edilen mudurlerin 6grencileri, 6gretmenlerini mesafeli ve informal
iligkilerden uzak kisiler olarak algilamaktadiriar. Son olarak égretim liderligi ile
égrenci basarisi arasinda anlamli bir iligki olmadig sonucuna varmiglardir.

Krug (1992) tarafindan yapilan bir dier arastirmada da, etkili 6gretim
liderligi ve 6grenme ikliminin, 6grenci 6grenmesi Gzerinde ne élglde etkisinin
oldugu belirlenmeye caligiimigtir. Mudurlerin kendilerine yénelik algilarini ve
6§retfnenlerin 6grenme iklimine iligkin algilarini belilemek amaciyla hazirlanan
anketler 72 mudir ve 1523 d6gretmene uygulanmigtir. lllinois eyaletindeki
6§renéi degerlendirme programina katilan, 3. (56 okul), 6. (41 okul) ve 8. (15
okul) s\Lmlfa devam eden toplam 9415 6@rencinin bagar puaniari toplanmigtir.
Aragtirmanin sonucunda, okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve
Ogretimi yénetme, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, 6§renci basarisini
izleme ve olumlu &drenme iklimi gelistirme, mudarlerin 6gretim liderligi
davraniglan olarak belirlenmistir. Aragtirmanin bulgulari genel olarak mudurlerin
ogretim lideri olarak kendilerini algilamalari ile 6grenci bagarisi arasinda ylksek
korelasyon oldugunu ortaya koymustur.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu bélumde, arastirma probleminin ¢6zima igin, arastirmaya katilan
dgretmenlerden anket aracilidiyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgular ve bu bulgulara iligkin yorum yer almaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak deneklerin bireysel degigkenlere gére
dagihimlar tablolastinlarak sunuimustur.

Bunu, 6gretmen algilarina gére, ilkdgretim okulu maddarlerinin okulun
misyonunu tanimlama boyutunda yer alan gérevleri yerine getirme derecelerinin
belirlenmesine iligkin bulgular ve yorum izlemektedir. Ugtncl olarak, égretmen
algilarina goére ilkégretim okulu mudurlerinin egitim programi ve &gretimi
yoénetme boyutunda yer alan gbrevieri yerine getirme derecelerinin
belirlenmesine iligkin bulgular ve yorum sunulmugtur.

| Ogretmen algilarina gére, ilkédretim okulu muadurlerinin  olumliu
égrenme iklimi gelistirme boyutunda yer alan goérevieri yerine getirme
dereceierinin belirlenmesine iligkin bulgular ve yorum ise dérdiinci sirada yer
almaktédlr.

Bu boélimde son olarak &gretmenlerin bireysel degigkenlere gore,
madarilerin  6gretim  liderligi  gbrevlerini  yerine getirme derecelerinin

belirlenmesine iligkin 6gretmen algilari ile ilgili bulgular sunulmustur.
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Deneklerin Bireysel Degiskenlere Gore Dagilimlan

Aragtirmada deneklerin bireysel 6zellikleri ile, madarlerin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirme derecelerine iligkin algilari arasinda istatistiksel
bakimdan anlaml iligki olup olmadig: belilenmistir. Bu nedenle aragtirmanin alt
amaglarina gegmeden 6nce deneklerin bireysel 6zelliklerine iligkin dagilimlarin
verilmesinin yararh olacadi dusuntlimastar. Bireysel 6zelliklerin sunulusunda,
siraslyla deneklerin cinsiyeti, yas grubu, yénetim konusunda katildiklari seminer
sayisi ve gobrev yaptiklari kademeye iligkin dagilimlar tablolastinlarak
aciklanmistir.

Deneklerin Cinsiyet Degiskenine Goére Dagilimlari

Arastirmaya katilan égretmenilerin cinsiyet dediskenine gére dagilimlari
Tablo 1’de verilmisgtir.

Tablo 1
Deneklerin Cinsiyete Gére Dagilimlar
CINSIYET f %
(1) Kadin 153 %63.7
(2) Erkek 87 %36.2
Toplam 240 100

‘Deneklerin cinsiyete goére dagihmiarina bakildiginda, deneklerin
%63.7'sini kadinlarin, %36.2'sini ise erkeklerin olusturdugu gériimektedir.
Aragtirmada 6mekleme giren denek sayisi gézénine alindiinda, deneklerin
cogunlugunu kadinlarin olusturdugu gézienmektedir. Bu durum, toplumumuzda
kadinlar i¢in 6gdretmenlik mesledinin en ideal mesleklerden birisi olarak
gortlmesinin dogal bir sonucu olarak goérulebilir.

Deneklerin Yas Degiskenine Gore Dagilimlan

Deneklerin yag degiskenine gére dagilimlari Tablo 2'de verilmigtir. Tablo
2'de géruldugl gibi; deneklerin %6,2'si 21-30 yas grubu %35.4'0 31-40 yag
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grubu, %49.5'i 41-50 yas grubu %8.7’si ise 51 yag ve Uzeri yag grubunda yer

almaktadir.

Tablo 2
Deneklerin Yag Degigkenine Gére Dagilimlar

YAS f %

(1) 21-30 15 %6.2
(2)-31-40 85 %35.4

(3) 41-50 119 %49.5

(4) 51 ve stli 21 %8.7
Toplam 240 100

Yas degiskenine iligkin bulgular, deneklerin gogunlugunun 41-50 yasg
grubu igerisinde yer alan 6gretmenlerden olustugunu gdstermektedir. Yag
bakimindan en kiglk grubu ise, 21-30 yag grubu igerisinde yer alan
dgretmenlerin olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir.

Deneklerin Yoénetim Konusunda Katildiklan Seminer Sayisi
Degiskenine Gore Dagilimlan

" Denek grubunu olugturan 6gretmenlerin yonetim konusunda katildiklar:
seminer sayist degiskenine gére dagilimlari Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3
Deneklerin Yonetim Konusunda Katildiklari Seminer
Sayisi Degiskenine Gore Dagilimlar

SEMINER SAYISI f %
(1) Hig 31 %12.9
@) 1-2 kez 54 %22.9
(3) 3-4 kez 64 %26.6
(4) 5 ve istil 91 %37.9
Toplam 240 100
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Tablo degerlerine bakildiginda, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin

%37.9'nun 5 ya da daha fazla sayida, %26.6'sinin 3-4 kez, %22.9'nun 1-2 kez,

yonetim konusunda seminere Kkatildiklar, %12.9nun ise s6z konusu
seminerlere hi¢ katiimadid anlagiimaktadir.

Deneklerin Goérev Yapilan Kademe Degigskenine Gore
Dagihimlar

Denek grubunu olugturan &gretmenlerin, gérev yapilan kademe
degdiskenine gére dadilimlari Tablo 4'de yer almaktadir.

Tablo 4
Deneklerin Gérev Yapilan Kademe Degiskenine
Gére Dagilimlari

GOREV  YAPILAN f %
KADEME
(1) Sinif OFretmeni 178 %74.1
(2) Brans Oretmeni 62 %25.8
Toplam 240 100

Deneklerin gorev yapilan kademe degiskenine gdére dagilimiar Tablo
4'de yer almaktadir. Bu tablodan da gérlduga gibi, deneklerin %74.1'i sinif
O6gretmenlerinden, %25.8'i ise brans 6gretmenlerinden olugsmaktadir. Tablo 4'de
yer alan bulgular, arastirmaya katilan deneklerin g¢ogunlugunu sinif
6gretmenlerinin olugturdugunu ortaya gikarmaktadir.

likdgretim Okulu Miidiirlerinin Okulun Misyonunu Tamimlama
Boyutundaki Gérevleri Yerine Getirme Dereceleri

Bu aragtirmanin ilk alt amaci “6gretmen algilarina gére ilkégretim okulu
mudarleri, okulun misyonunu tanimlama boyutunda yer alan gérevleri ne
derecede yerine getirmektedirler’? gseklinde ifade edilmigtir.

ilk alt amaca cevap bulmak amaciyla, mudarlerin okulun misyonunu
tanimlama boyutunda yer alan gbrevieri yerine getirme derecelerinin
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belirlenmesine iliskin 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalari bulunmustur. Elde edilen bulgular Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5
Mudurlerin Okulun Misyonunu Tanimlama Boyutundaki Gérevleri Yerine
Getirme Derecelerine lligkin Bulgular

Okulun Misyonunu Tamimlama Boyutu ve Gérevleri x sS
Okulun Amaglanni Geligtime 3.73 0.90
Okulun Amaglarnni Agiklama 3.66 0.88

Okulun misyonunu tanimlama boyutuna iligkin olarak verilen cevaplarin
adirlikh ortalamalarina bakildiginda, égretmen algilarina gére, itk6gretim okuiu
madorlerinin okulun amaglarim gelistirme (x: 3.73) ve okulun amaglarini
aciklama (x: 3.66) gorevierinin her ikisini de goguniukla yeterli olarak yerine

getirdikleri ortaya gikmaktadir.

Ogretmenlerin, bu gérevlerle ilgili olarak, mudurlerin en sik gosterdikleri
davraniglarla, en az gésterdikleri davraniglara iliskin algilar ek 5'de yer alan
tabloda verilmistir. Bu tablodan da gérulecedi gibi 6gretmenler, mudurlerin
okulun amagclarini gelistirme gérevi ile ilgili olarak en fazla (¥: 3.81) “okulun
amagclarinin geligtirilmesi dogrultusunda 6gretmenler arasinda etkili bir igbirlidi
ortaya koyma” ve “okulun amaglann geligtirirken 6gdretmenlerin katilimini
sa@lar‘na” davraniglarini gésterdiklerini, buna kargin en az (¥: 3.42) “Okuldaki
6§retrr"1enleri bélgesel veya yerel amaglari belilemeleri konusunda tegvik etme”
davranigini gésterdiklerini algiladikiari anlagiimaktadir.

Diger tarafdan 6gretmenler, bu boyutta ikinci gbrev olan okulun
amaglarini agiklama gérevine iligkin davraniglar igerisinde en fazla yerine
getirilen davranigin (¥ : 3.90) “okulun amaglarini 6gretmenlere aciklama”, en az
yerine getirilen davranigin ise (x: 3.51) “okulun amaglarini gesitli etkinlikler

araciligiyla gevreye duyurma” oldugunu algilamiglardir.

Okulun amaglarinin gevreye tanitiimasi, amaglarin paylagiimasina
éncilik ettidi gibi paylagilan amaglarin gergeklestiriimesi yolunda atilan 6nemli
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bir adimdir. Ancak mudurlerin, okulun amagclarini gelistirme gérevini yerine
getirmede, amaglari agiklama gérevine gére daha yeterli olarak algilanmalari,
muduarlerin Milli Egitim Bakanlhi§ tarafindan hazirlanan egitim amaglarina bagh
kalarak bu amaglari, okul gevresi, 6grenci ihtiyaclari ve egitsel ortami gézénine
alarak yeniden dizenledikleri, ancak dizenlenen bu amaglarin gevreye
duyurulmasinda ayni oranda yeterli olmadiklari bigiminde yorumianabilir.
Halbuki okulun amaglarini geligtirme gérevi, bu amaglarin agiklanmasina gére
daha fazla zaman alici ve zor bir sUregtir. Bu durumda, madurierin okulun
amaglarini gelistirme gérevine verdikleri 6nemi, bu amaglari agiklama gérevine

vermedikleri séylenebilir.

Okulun amaglarinin gelistirimesinde en fazla gosterilen davraniglarin
“okulun amaglarinin geligtiriimesi dogrultusunda 6gretmenier arasinda etkili bir
igbirligi ortaya koymé ve “okulun amaglarini geligtirirken 6dretmenlerin katilimini
saglama” olarak algilanmasi; mudarlerin okulun amaglarinin geligtirirken,
6gretmenlerin gc'irﬁ§ ve duslncelerine yer verdiklerinin ve amaglarin
geligtiriimesi dogrultusunda 6gretmenlerin uyum icinde ¢alismalarini saglamaya
d6zen gobsterdiklerinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu gérevle iligkili
olarak en az gésterilen davranigin “okuldaki 6gretmenleri bélgesel veya yerel
amaglari belirlemeleri konusunda tesvik etme” olarak algilanmasi; mudurlerin,
bu davranigin yerine getiriimesine iliskin 6gretmenlerden bekientilerinin
olmadiginin bir igareti olarak kabul edilebilir. Bu algi, ayni zamanda madarlerin,
6@retmenleri bu konuda yeterli bulmadiklarinin dogal bir sonucu olarak da kabul
edilebilir.

Okulun amaglarinin agiklanmasinda en fazla gésterilen davranigin
“okulun amaglarini 6gretmenlere agiklama” olarak algilanmasi; hem muddarlerin
bu gorevle ilgili olarak 6gretmenlerden beklentilerinin ylksek diizeyde olmasinin
hem de okulun amaglarinin gergeklestiriimesinde 6gretmenlerin oynadigi 6nemli
roltin bilincinde olan muddrlerin, bu amaglarin 6§retmenler tarafindan yeterince
anlagiimasina 6zen gdsterdiklerinin bir géstergesi olarak yorumianabilir.

Bu géreve iligkin en az gosterilen davranig “okulun amaglarini gesitli
etkinlikler araciliiyla c¢evreye duyurma” olarak algilanmigtir. Bu bulgu,
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mudarlerin amagclar agiklamada okulun igerisindeki kisilerle sinirli kaldiklari, s6z
konusu amaglari ¢evreye agiklamada yetersiz olduklarini géstermektedir. Bu
eksiklik madarlerin, okulun amagclarini gevreye agiklamada yararlanilacak
etkinlikler ve araglardan haberdar olmamalari veya bu davraniga yeterince
6énem vermemelerinin bir sonucu olarak kabul edilebilir. Halbuki, okul agik bir
sistem olarak ¢evresiyle strekli etkilesim iginde bulunmasi gereken bir 6rguttar.
Okulun gevresine kapali olarak etkinliklerini stirdirmeye ¢aligmasi, okulu gevre
desteginden yoksun kilarak etkililigini yitirmesine neden olabilir. Bu nedenle
muduarlerin okulun amaglarini agiklamada okul igindeki unsurlart oldugu kadar,
okul digindaki unsurlari da géz é6nine almalar son derece énemlidir.

fikégretim Okulu Miidiirlerinin Egitim Programi ve O¢retimi
Yoénetme Boyutundaki Gorevleri Yerine Getirme Dereceleri

Bu arastirmanin ikinci alt amaci “6gretmen algilarina gére ilkégretim
okulu mudurleri editim programi ve 6gretimi yonetme boyutunda yer alan
gbrevleri ne derecede yerine getirmektedirler’? seklinde ifade edilmistir.

ikinci alt amaca cevap bulmak amaciyla elde edilen verilerin aritmetik
ortalama ve standart sapmalari Tablo 6'da verilmigtir.

Tablo 6
Mudurlenn Egitim Programi Ve Ogretimi Yénetme Boyutundaki Gérevieri
Yerine Getirme Derecelerine lligkin Bulgular

" Egitim Programi ve Ogretimi Yénetme Boyutu ve Gérevleri X ss
Ofrretimi Denetleme ve Degerlendirme 3.55 0.91
Egitim Programini Esgiidiimieme 3.56 0.98
Ogrenci Bagansini |zieme 3.32 0.99

Tablo 6'da yer alan bulgulardan 6gretmen algilarina gore, okul
mudurlerinin, égretimi denetleme ve degerlendirme (x : 3.55), editim programini
esghdumleme (x: 3.56) gdrevierini gogunlukla, 6grenci basarisini izleme (¥:
3.32) gbrevini ise arasira yerine getirdikleri anlagiimaktadir.
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Yine égretmenlerin bu boyutta yer alan gérevlerle ilgili olarak, mudurlerin

en sik gosterdikleri davraniglarla, en az gdsterdikleri davraniglara iligkin algilan

ek 5’ de yer alan tabloda verilmistir. Bu tablodan da gérulecegi gibi 6gretmenler,

6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevi ile ilgili en fazla yerine getirilen

davramigl (x: 3.82) “6gretmen davraniglarinin 6gretim ilkelerine uygun olup

olmadigini belirleme”, en az yerine getirilen davranisi da (x: 3.25) “siniflarda
dizenli olarak g6zlem yapma” olarak algilamiglardir.

Ayrica 6gretmenler, madurlerin egitim programini eggidiimleme gdrevi
ile ilgili olarak en fazla (x: 3.72) “6grenme-6gretme etkinliklerinin yilhk plana
uygun olarak yaruttlip yaratiimedigini izleme® davranigini gésterdikleri, en az
(x: 3.28) “uygulanan egitim programinin etkililigine karar vermede okulda
yapilan sinav sonuglarindan yararlanma” davranigini gésterdikleri gérusiinde
olmuglardir.

Buna ek olarak égretmenler, 6grenci bagarisini izleme g6revi ile ilgili
olarak, mudurlerin en fazla (x: 3.68) “okuldaki egitim etkinliklerinin bagarisi
hakkinda égretmenlere bilgi verme” davranigini, en az ise (x: 3.19) “sinav
sonucu ve gbzlemlere gore 6zel yetenedi olan 6grencilerin yetigtiriimesi icin
gerekli 6nlemleri alma” davranigini gésterdiklerini algilamiglardir.

Egitim programi ve 6gretimi.yonetme boyutu, 6gretim liderliginin, en
énemli boyutlarindan birisini olugturmaktadir. Bunun nedeni, okulun amaglarina
ulasmasinda, egditim programinin etkili bir bigimde uygulanmasi ve uygulanan
egitim programinin etkililigine karar vermede degerlendirme faaliyetinin 6nemli
bir yere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu boyutla ilgili olarak
Ogretmenlerin en fazla yerine getirilen gbérevin “egitm programini
esgudimleme” oldugunu algilamalan; muadarlerin, okulun amaglarinin
gerceklegtiriimesi  dogrultusunda,  &gretmenlerin  6gretim  gabalarinin
batunlestiriimesi ve bu konuda igbirligin saglanmasinda yeterli olduklarinin bir
gbstergesi olarak kabul edilebilir. Bu boyutla ilgili olarak en az yerine getirilen
gérev “6grenci basarisini izleme” olarak algilanmigtir. Bu bulgu mudurierin,
6grenci bagarisini izleme gorevinin kendi sorumluluklarina ait olmadigi
gorugtinde olmalarinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Halbuki egitim
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programini esgidimiemede etkili olan mtdurlerin bu etkililigini 6grenci bagarini
izlemede de gésterebilmelidir. Cunku égrencilerin basari dtzeylerinin bilinmesi,
okulun amaglaninin gergeklestirimesi dogrultusunda, 6gretmenlerin dgretim
cabalarinin ne 6lgiide butinlegtirildigi, 6grencilere kazandirilacak hedef
davraniglarin tutarlilii ve 6gretim hedefleri arasinda kaynagikhgin saglanip
saglanamadigi konularinda midare 6nemli ipuglari saglar.

Ogretimi denetleme ve dederlendirme, 6drenme Ogretme slrecini
gelistirmek ve etkili kilmak igin sinif ici etkinlikler Gzerinde odaklagan planli
eylemler bittnu olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla 6grenme, égretme sirecinde
olusan sorunlarn égrenmenin ve 6gretmen davraniglarini gézlemlemenin en iyi
yolu sinif ortamina girmektir. Ancak 6gretimi denetleme ve degerlendirme
gérevi ile ilgili olarak en sik gosterilen davranig “6gretmen davraniglarinin
6gretim ilkelerine uygun olup olmadi§im belirleme” olarak algilanmigtir. Buna
karsin en az gésterilen davranig “siniflarda duzenli olarak gézlem yapma”
olarak algilanmigtir. Bu bulgu, muidurlerin 6gretmen davraniglarinin 6gretim
ilkelerine uygun olup olmadigini belirlemede, bir bagka deyigle 6gretmenlerin
sinif ici egitsel davranislarini degerlendirmede sinif igi gézlem yapmak yerine
hazirlanan ders planlarini inceleyerek yargida bulunduklarinin bir géstergesi
olarak yorumlanabilir.

Egitim programini esgudiimleme goérevi ile ilgili olarak en fazla gésterilen
davranigin “6grenme-6gretme etkinliklerinin yillik plana uygun olarak yGrGtalap
yﬁrﬁtdjmediéjini izleme” olarak algilanmasi; mudurlerin, hazirlanan yillik plan ile
6@retrﬁe-6§renme etkinlikleri arasinda paralelligin saglanmasi amaciyla
6gretmenlerin yillik planlarml'incele'dikleri ve uygulamalarlh bu planla tutarli
olmasina 6zen gosterdikierinin bir belirtisi olarak dustntlebilir. En az yerine
getirilen davranigin ise “uygulanan egitim programinin etkililigine karar vermede
okulda yapilan sinav sonuglarindan yararlanma” olarak algilanmasi; egitim
programini eggidumleme galigmalarinda, mudarlerin sinaviara gereken énemi
vermediklerinin bir géstergesi olarak yorumlanabilir.

Ogrenci basarisini izieme gérevi ile ilgili olarak en sik gésterilen
davranigin “okuldaki egitim etkinliklerinin basarisi hakkinda 6gretmenlere bilgi
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verme” olarak algilanmasi; 6gretmenlerin 6grenci bagarisi hakkinda haberdar
edildikleri gérugtinde olduklari izlenimini vermektedir. Bu sonug ayn zamanda
6gretmenlerin, 6grenci bagarisini izlemede kendilerine dénemli sorumluluklar
yuklendigi gorustnde olduklari izlenimini de vermektedir. Aymi gérevle ilgili
olarak en az gésterilen davranigin “sinav sonucu ve gézlemlere gére 6zel
yetenedi olan 6grencilerin yetigtiriimesi igin gerekli dnlemleri alma” olarak
algilanmasi; 6gretmenlerin, 6zel yetenedi olan 6grencilerin yetigtiriimesi igin
mudurlerin gerekli 6nlemleri almadigi gérastinde olduklarinin bir gdstergesi
olarak kabul edilebilir.

likégretim Okulu Miidiirlerinin Olumiu Ogrenme Iklimi
Gelistirme Boyutundaki Gorevleri Yerine Getirme Dereceleri

Aragtirmanin Gglnci alt amaci “6gretmen algilarina gére ilkégretim
okulu mudurleri, olumlu 6grenme iklimi geligtirme boyutunda yer alan gérevleri
ne derecede yerine getirmektedirlier’? seklinde ifade edilmistir.

Uglinc alt amaca cevap bulmak amaciyla madurlerin olumiu 6grenme
iklimi gelistirme boyutundaki algilarin aritmetik ortalama ve standart sapmalar
bulunmustur. Elde edilen bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Mudurlerln Olumlu Ogrenme Iklimi Geligtirme Boyutundaki Gérevieri
Yerine Getirme Derecelerine lligkin Bulgular

" Olumiu Ogrenme Iklimi Geligtirme Boyutu ve Gorevieri x SS
Ogretim Zamanini Koruma 4.03 0.83
Ulagilabilir Olma 3.85 0.93
Ogretmenleri Calismaya Ozendirme 3.47 1.06
Ogretmenlerin Mesleki Geligimini Sajlama 3.30 1.02
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 332 | 1.02
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 3.62 1.12
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Olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutuna ilgkin olarak verilen
cevaplann agirhkh ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlerin, ilk6gretim okulu
madurlerinin 6gretmenlerin mesleki geligimini saglama (%: 3.30) , akademik
standartlar gelistirme ve uygulama (x: 3.32) ve 6gretmenleri calismaya
6zendirme (x: 3.47) gbrevlerini arasira; 6gretim zamanini koruma (x: 4.03),
ulagilabilir olma (x: 3.85), ve ogrencileri 6grenmeye 6zendirme (x: 3.62)
gébrevlerini ise godunlukia yeterli olarak yerine getirdiklerini algiladiklari ortaya
ctkmaktadir.

Ogretmenlerin bu gérevie ilgili olarak, mudarlerin en fazla gésterdikleri
davraniglarla, en az gésterdikleri davraniglara iligkin algilari yine ek 5'de verilen
yer almaktadir. Bu tablodan da gortlecegdi gibi 6gretmenler, midtrierin 6Jretim
zamanini koruma gérevi ile ilgili olarak en fazla (¥ : 4.36) “derslerin zamaninda
baglamasini ve bitmesini saglama”, davranisimi gésterdiklerini, buna kargin en
‘az (x: 3.68) “6grencilerin dersten kagma ya da derse ge¢ gelme, nedenlerini
aragtinp o6gretmenlerle birlikte dlzene koyma” davranisini g&sterdiklerini
algiladiklar: anlagiimaktadir.

Diger taraftan ulagilabilir olma gérevine iligkin, 6gretmenler en fazla (x:
3.95) “teneffus ve ders digi zamanlarda 6§renci ve Ogretmenlerin goérisme
isteklérini kargilamaya zaman ayirma’ davraniginin, en az (x: 3.80) “okulda,
derslik, koridor ve siniflarda sik sik géranerek olumlu bir hava yansitma’
davraf?|§|n|n yerine getirildigini algilamiglardir.

Buna ek olarak 6gretmenleri galismaya 6zendirme goérevi ile ilgili olarak
en fazla gésterilen davranis (x: 3.61) “gdsterdikleri 6zel gaba ve bagarilar
toplantilarda dile getirme”, en az gosterilen davranis ise (¥: 3.30)
“6gretmenlerin 6zel gaba ve basarilarinin édlliendiriimesi icin Ustlere 6neride
bulunma” olarak algilanmigtir.

Ogretmenlerin mesleki geligimini saglama goérevi ile ilgili olarak
maduarlerin, en fazla (x¥: 3.54) “egitim ve 6gretim konusunda dizenlenen
hizmet-ici egitim etkinliklerine katilma” davranigini gésterdikleri, en az ise (¥ :
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2.86) “alaninda yeterli ve bagarih kisileri 6retmeniere konferans verdirmek
amaciyla okula ¢agirma” davranigini gésterdikleri algilanmigtir.

Diger taraftan akademik standartlar gelistirme ve uygulama gérevi ile
ilgili olarak égretmenler, mudurlerin en fazla (x: 3.65) “dgretmenlerin, okulun
egitim standartlarini geligtirme gabalarini destekleme” davranigini, en az ise (x :
3.15) “okulda gergeklesen egitim ve 6gretim uygulamalarinin nicel ve nitel
durumunu belirlemek icin standartlar gelistirme” davranigini yerine getirdiklerini

algilamiglardir.

Son olarak &égrencileri 6grenmeye 6zendirme goérevi ile ilgili olarak
6gretmenler, mudurlerin en fazla (¥: 3.73) “6zel glinlerde basari gosteren
d§rencileri 6vme” davranigini, en az ise (¥: 3.54) “Ogrencileri, basaril
caligmalari ve davraniglarindan dolayr makaminda kabul ederek kutlama”
davranisini gosterdiklerini algilamiglardir.

Ogretim igin ayrilmis olan her dakikanin, 6grencinin 6grenmesi Gzerinde
énemli etkileri vardir. Ogretim igin ayrniimis olan zamanin kesintiye ugramasi,
dgrencinin gerceklestirecedi 6grenim yagantilarinin eksik olmasina yol agacagi
gibi, planii yapilan egitim etkinliklerinin de etkili olarak yuratilmesini engeller. Bu
nedenle, 6dretim lideri olan maddrler, okul diizeyinde politikalar geligtirerek ve
uygulayarak 6gretim igin kullanilan zamani ve buna bagl olarak &grenci
basarisini artirabilirler. Olumiu 6grenme iklimi gelistirme boyutu ile ilgili olarak
en fazla yerine getirilen gérev, 6gretim zamanini koruma olarak algilanmigtir.
Bu sonug, mudurlerin 6gretim igcin ayrilan zamanin, belirlenen hedefler
dogrultusunda etkin kullanimimi saglamaya 6zen gosterdiklerinin bir igareti
olarak kabul edilebilir.

Dider yandan en az gésterilen davranig 6gretmenlerin mesleki geligimini
saglama olarak algilanmigtir. Madarlerin, 6§retmenleﬁn mesleki gelisimine en
az énemi vermeleri, 6gretmenlerin mesleki beceriler yéntinden geligimlerinin ne
denli énemli oldugunun bilincinde olmadiklarini ve olumlu &grenme iklimi
yaratmada hizmet igi egitimden ¢ok fazla yararlanmadiklarini agikliga
kavusturmaktadir. Bu sonug ayni zamanda maddarlerin, égretmenlerin mesleki
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gelisimini sadlama iginin Il Milli Egitim Mudarlaga ya da Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan yerine getirilmesi gerektigi dugtncesinde olduklarinin bir géstergesi
olarak kabul edilebilir.

Her bir gorevle ilgili olarak en fazla ve en az gésterilen davraniglar
hakkinda bazi yorumlarda bulunmak mumkandar. Ogretim zamanini koruma
gbérevi ile ilgili olarak en fazla gosterilen davranigin “derslerin zamaninda
baglamasini ve bitmesini sadlama” olarak algilanmasi; mudarlerin, planh
yapilan egitim faaliyetlerinin kesintiye ugramasini énlemeye verdikleri 6nemin
bir belirtisi olarak gérilebilir. Buna karsin “6grencilerin dersten kagma ya da
derse ge¢ gelme nedenlerini aragtirip 6gretmenlerle birlikte diizene koyma®
davraniginin ise en az gdsterilen davranig olarak algilanmasi; maduarlerin okula
karg! isteksiz ya da sorunlu 6grencilere yonelik fazla bir caba géstermediginin
bir isareti olarak kabul edilebilir.

Ulasilabilir olma gérevine iligkin en fazla gdsterilen davranigin “teneffiis
ve ders digi zamanlarda 6grenci ve O6gretmenlerin gérigme isteklerini
karsilamaya zaman ayirma’ olarak algilanmasi; 6gretmenlerin, kargilastiklan
sorunlan ve ihtiyaglarint madarler ile gérismeler yaparak dile getirebildiklerinin
bir belirtisi olarak yorumlanabilir. Buna kargin en az gb6sterilen davranigin
“okulda, derslik, koridor ve siniflarda sik sik gérinerek olumlu bir hava
yansitma® olarak algilanmasi; mudurlerin, 6gretmenlerle makam odasinda
gbrigmeyi tercih ettiklerinin, dolayisiyla okulun her yerinde her zaman
ulagﬂa“bilir olamadiklarinin bir géstergesi olarak yorumlanabilir. Halbuki
mudaran, okulun her tarafinda yaptig yartylsler ona okulda neler olup bittidine
dair fikirler verecegi gibi 6gretmen ve 6grencilerle de glgla iligkiler kurmasina
olanak saglayacaktir.

Okul mudarintn &6gretim lideri olarak olumiu 6grenme iklimi
geligtirmesindeki rollerinden birisi de &gretmenleri cabalan ile dogru orantili
olarak édullendirmektir. Bu baglamda 6gretmenleri caligmaya 6zendirme gérevi
ile ilgili olarak en fazla gdsterilen davranigin “gbsterdikleri 6zel gaba ve
bagarilari, toplantilarda dile getirme” olarak algilanmasi; 6gretmenlerin,
madurler tarafindan okul iginde takdir edildikleri izlenimini tagidiklarinin bir
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gostergesi olarak kabul edilebilecegi gibi, bu sonu¢ ayni zamanda muadurlerin
6gretmenlerin gaba ve basarisini mesiektaglan icerisinde agikga destekledikie-
rinin bir igareti olarak da kabul edilebilir. Buna kargin en az gésterilen davranigin
“6gretmenlerin 6zel ¢aba ve basarilarinin édullendiriimesi igin Ustlere dneride
bulunma” olarak algilanmasi; 6gretmenlerin, caba ve basarilarinin Gst
makamlara iletiimedigi kanisinda olduklarinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir.
Bu alg), 6gretmenlerin, middrlere karsi olumsuz bir tavir takinmalarina yol
acacag gibi, ayni zamanda mudur takdirini yeterli bulmayan 6gretmenlerin i
doyumuna da olumsuz etkide bulunabilecegi s6ylenebilir.

Diger taraftan 6gretmenlerin mesleki geligsimini saglama gérevi ile ilgili
olarak en fazla gdsterilen davranigin “egitim ve 6gretim konusunda dizenlenen
hizmet ici egitim etkinliklerine katiima” olarak algilanmasi; mudurlerin mesleksel
anlamda niteliklerinin artmasina olanak saglayan egitim faaliyetlerine énem
verdiklerinin bir belirtisi olarak yorumlanabilir. En az gdsterilen davranigin ise
“alaninda yeterli ve basarili kigileri 6gretmenlere konferans verdirmek amaciyla
okula cadirma” olarak algilanmasi; 6gretmenlerin, bazi egitsel faaliyetlerin
yurGtalebilmesi icin madurlerin, okul gevresinden yararlanma konusunda daha
fazla duyarlilik gostermesi gerektigi kanisinda olduklarinin bir géstergesi olarak
yorumlanabilir. Bu bulgu ayni zamanda mudurlerin, hizmet igi egitim etkinliklerini
Milli Egitim Bakanhgi’'nin dizenledigi etkinliklerle sinirli bir gérev alani olarak
algilamalarinin dogal bir sonucu olarak da kabul edilebilir .

" Yine bir baska gorev olan akademik standartlar gelistirme ve uygulama
ile ilgili olarak en fazla gosterilen davranig “6gretmenlerin, okulun egitim
standartiarini gelistirme cabalarini destekleme” olarak algilanmigtir. Bu sonug
mudurlerin, egitim standartlarini gelistirme gérevinin 6gretmenlere ait oldugunu
distnmelerinin ve 6gretmenleri kendi gelistirdikleri standartlari uygulamada
yeterli bulduklarinin ve dolayisiyla bu konuda tegvik edildikierinin bir géstergesi
olarak yorumlanabilir. Halbuki akademik standartlarin geligtiriimesi ve uygu-
lanmasinda sorumluluk okul muadurine aittir. Egitim standartlar gelistirme
gorevinin 6gretmenler tarafindan gergeklestiriimesi okulun akademik dizeyde
yeterlilijinin 6lguimesini guglestirir Etkili madarier egditim hedeflerini belilemek
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icin standartlar belirler ve bu standartlara ulagabilmek igin 6gretmenlere yol
gbsterir. Diger taraftan en az gésterilen davranig olarak “okulda gergeklesen
editim ve 6gretim uygulamalarinin nicel ve nitel durumunu belirlemek igin
standartlar gelistirme’nin isaretlenmig olmasi da, okul igin agik ve net olarak
ifade edilmis hedeflerin hazirlanmasinda ve hedeflere ulagihp ulagiimadigini
belirlemek amaciyla standartlar geligtirmede, midurlerin yeterli olamadiklarinin
bir gdstergesi olarak yorumlanabilir.

Son olarak 6grencileri 6grenmeye 6zendirme gérevi ile ilgili en fazla
gosterilen davranigin “6zel gunlerde bagar gbsteren dgrencileri vme” en az
gésterilen davranigin ise "6grencileri basarih caligmalan ve davraniglarindan
dolayl makaminda kabul ederek kutlar" olarak algilanmasi; madarlerin, diger
dgrencileri de 6grenmeye kargl gtuduleyebilmek amaciyla &drencilerin topluca
biraraya geldi§i 6zel gunleri tercih ettiklerinin bir gbstergesi olarak
yorumlanabilir.

Bireysel Degiskenlere Gére Ogretmen Algilan Arasindaki
Farkhiliklar

Bu aragtirmanin dérdinct alt amaci “ Anketi cevaplandiran 6gretmenler,
cinsiyet, yas, yonetim konusunda katildiklari seminer sayisi ve gérev yaptikiari
kademe gibi bireysel degiskenlere gére gruplandiriidikiarinda, ilkégretim okuiu
mudurlerinin 6gretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerine iligkin
algllar'l arasinda anlamh farklilik var midir’? bigiminde ifade edilmigtir. Bu alt
amaca cevap bulmak amaciyla, madurlerin 6gretim liderli§i gérevlerini yerine
getirme derecelerine iligkin algi puanlarinin, degiskenlere "gbre aritmetik
ortalama ve standart sapmalari bulunmugtur. Ortalamalar arasindaki farklarin
anlamli olup olmadigini belirlemek igin varyans analizi ve t testi uygulanmigtir.
Istatistik iglemler sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iligkin
yorumlar agagida verilmigtir.
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Cinsiyet Degiskenine iligkin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gére, mudurlerin 6gretim liderligi gérevlerini yerine
getirme derecelerine iligkin verilen cevaplarin ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farklarin belirlenmesi amaciyla yapilan t testi sonuglar Tablo 8'de
verilmigtir.

Tablo 8
Cinsiyet Degiskenine Gére, Mudurlerin Ogretim Liderli§i Gérevlerini
Yerine Getirme Derecelerine lligkin Ogretmen Algilari Arasindaki
Farklarin Test Edilmesi lle ligili Bulgular

CINSIYET

OGRETIM LIDERLIGI BOYUTLARI VE Kadin Erkek
GOREVLERI n: 153 n: 87

| x Sss X ss t
A.OKULUN MISYONUNU TANIMLAMA
1. Okulun Amaglarini Gelistirme 373 | 087 | 3.54 | 0.89 | 1.65
2. Okulun Amaglanm Agiklama 3.77 | 0.91 | 3.66 | 0.90 | 0.92
|B.EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME
3. Ogretimi Denetleme Ve Degerlendime 361 | 088 | 3.43 | 0.96 | 1.48
4. Egitim Programini Eggiidiimleme 3.60 | 0.99 | 3.50 | 0.95 | 0.74
5. Ogrenci Bagarisini lzleme 331 | 099 | 3.32 | 0.98 | -0.05
{C.-OLUMLU OGRENME IKLIM| GELISTIRME
l6. Ggretim Zamanini Koruma 412 | 079 | 387 | 0.88 | 227 *
7. Ulagilabilir Olma 3.89 | 095 | 3.79 | 0.90 | 0.82
|8. Ogretmenleri Galismaya Ozendirme 348 | 108 | 346 | 1.04 | 012
9. Ogretmenlerin Mesleki Geligimini Saglama 336 | 1.02 | 3.18 | 1.01 | 1.37
10. Akademik Standartlar Geligtirme Ve Uygulama| 3.34 | 1.01 | 3.28 | 1.05 | 0.46
11. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 3.58 | 1.16 | 3.69 | 1.04 | -0.73
*  p<.05

Tablo 8'de yer alan bulgulara gére kadin égretmenler, midarlerin egitim
programi ve 6gretimi yénetme boyutunda yer alan dgrenci bagarisini izleme (x:
3.31) ile olumlu 6drenme iklimi geligtirme boyutunda yer alan &gretmenleri
calismaya 6zendirme (x: 3.48), 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama (x:
3.36) ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama (x: 3.34) gorevlerini
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arasira, bunlarin diginda kalan tam gérevleri gogunlukla yeterli olarak yerine
getirdiklerini algiladiklar: ortaya gikmugtir.

Yine benzer bigimde, erkek 6gretmenler mudurlerin, 6grenci bagarisini
izleme (x: 3.32), 6gretmenleri galismaya 6zendirme (%: 3.46), 6gretmenlerin
mesleki gelisimini sadlama (x: 3.18), akademik standartlar geligtime ve
uygulama (¥ : 3.28) ile egitim programi ve 6gretimi yénetme boyutunda yer alan
6gretimi denetleme ve de@erlendirme (x: 3.43) gbrevlerini arasira, buniarin
disinda kalan tim gérevieri cogunliukla yeterli olarak yerine getirdiklerini
algilamiglardir.

Kadin ve erkek dgretmenlerin verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamalari,
her iki grupta yer alan dgretmenlerin, madurlerin 6gretim liderligi gérevlerini
yerine getirme derecelerine iligkin benzer gé6ruglere sahip olduklarini
gostermektedir. Ancak Tablo 8'de yer alan aritmetik ortalamalara genel olarak
bakildiginda, mudtrierin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmeleri
konusunda kadin égretmenlerin erkek 6gretmenlere gére, daha iyimser gériuse
sahip olduklarini anlagiimaktadir.

Gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel agidan anlamh bir farkliligin
olup olmadigini belirlemek amaciyla t testi uygulanmigtir. Bu test sonucunda
her iki grup arasinda yalnizca 6gretim zamanini koruma goérevine iligkin olarak
bir farklihgin oldugu ortaya cikmistir. Bu farkliik, kadin 6gretmenlerin erkek
meslektaglarina gére, madurlerin 6gretim zamanini korumaya daha fazla 6nem
verdiklerine inandiklarini agikliga kavugturmustur.

Yine diger gorevlerle ilgili olarak kadin ve erkek 6§retmenlerin , aritmetik
ortalamalari arasinda dugsik dizeyde farkliiklar olmasina ragmen, yapilan t
testi sonucunda bu farkliliklarin istatistiksel agidan anlamli olmadidi, bir bagka
deyigle tesadifi oldugu belirlenmistir. Bu belirleme, cinsiyet degiskeninin bu
gorevlerin yerine getiriime derecesine iligkin algilar Gzerinde farklihk
yaratmadi§ini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Yas Degiskenine iligkin Bulgular

Yag degiskenine gére, madarlerin édretim liderligi gérevierini yerine
getirme derecelerinin belilenmesine iligkin, verilen cevaplarin ortalamalan ve
bu ortalamalar arasindaki farklarin test edilmesine iligkin bulgular Tablo 9’da yer
almaktadr.

Tablo 9'da yer alan bulgulara gére, 21-30 yas grubu arasinda yer alan
6gretmenler, mudurlerin 6gretim liderligine iligkin gbrevlerden egitim programi
ve 6gretimi yénetme boyutunda yer alan égrenci bagarisini izleme (x: 3.34) ile
olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutunda yer alan 6gretmeleri galigmaya
6zendirme (x: 3.13), 6gretmenlerin mesleki geligsimini sadglama (x:3.15),
akademik standartlar geligtirme ve uygulama (x : 3.08) gérevlerini arasira, diger --
gdrevlerin timant godunlukla yeterli olarak yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Yagslari 31-40 arasinda yer alan 6gretmenler, midurlerin egitim programi
ve Ogretimi yonetme boyutundaki dgretimi denetleme ve degerlendirme (x:
3.41), egitim programini esgiidimleme (x : 3.44), 6grenci bagarisini izleme (x :
3.22) ve olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutundaki 6gretmenleri calismaya
6zendirme (¥:3.37), 6gretmenlerin mesleki geligimini saglama (x: 3.21) ile
akademik standartlar geligtirme ve uygulama (x : 3.20) gérevlerini arasira, diger
gdrevlerin timund godunlukla yeterli olarak yerine getirdikierini algilamiglardir.

~41-50 yaslan arasinda yer alan dgretmenlerin verdikleri cevaplarin
aglrhk!l ortalamalarina bakildiginda, ilkégretim okulu muduarlerinin, 6drenci
bagarfsmn izleme (x : 3.35), 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama (x: 3.34)
ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama (x: 3.39) gérevierini arasira,
diger tum gorevieri g¢ogunlukla yerine getirdiklerini algiladiklari ortaya
ctkmaktadir. Yine aymi tablodaki bulgulara bakildiginda, 50 yas ve Gizerinde olan
dgretmenlerin, mudarlerin 6grenci bagarisini izleme (x: 3.49) gérevini arasira
diger tim gérevleri gogunlukla yerine getirdiklerini algiladiklan anlagiimaktadir.
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Tablo 9da yer alan bulgular, farkli yas gruplarinda yer >alan
dgretmenlerin verdikleri cevaplarin adirlikh ortalamalarimin birbirinden farkh
oldugu izlenimini yaratmaktadir. Ancak yapilan varyans analizi sonucunda her
doért gruba iliskin bu farkliliklarin istatistiksel bakimdan anlamh olmadigi ortaya
cikmistir. Bu sonug, égretmenlerin farkli yag gruplarinda olmalarinin, madurlerin
6gretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerine iligkin algilarinda anlamli
bir farklilik yaratmadigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin Yonetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine iligkin Bulgular

Ogretmenlerin  yénetim konusunda katildiklari seminer sayisi
degiskenine goére, muduarlerin &gretim liderligi gobrevierini yerine getirme
derecelerine iligkin verilen cevaplarin ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki
farklarin test edilmesine iligkin bulgular Tablo 10’da verilmigtir.

Bu tablodan da gérilecedi gibi, yénetim konusunda dizenlenen
semineriere katiimamig 6gretmenler, madarlerin  6gretim liderligine iligkin
gorevlerden olumiu égrenme iklimi gelistirme boyutundaki 6gretim zamanini
koruma (x: 3.58) gdrevini ¢oguniukla diger tum gbrevleri arasira yerine

getirdikieri- gérugtinde olmuglardir.

Yonetim konusunda duzenlenen seminerlere 1-2 kez katilan
6§retrhenler, mudarlerin égretim liderligine iligkin gérevlerden egitim programi
ve ééf’etimi yonetme boyutundaki 6grenci bagarisini izleme (x : 3.37) ile olumlu
ﬁgrenine iklimi boyutundaki goérevler arasinda 6&gretmenleri ¢aligmaya
6zendirme (x: 3.41), dgretmenlerin mesleki geligimini saglama (x: 3.22),
akademik standartlar geligtime ve uygulama (x¥: 3.23) ve d&grencileri
6grenmeye 6zendirme (x: 3.41) gbrevierini arasira; difer tum goérevieri
cogunlukla yeterli olarak yerine getirdiklerini algilamiglardir. |
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Diger yandan s6z konusu seminerlere 5 ya da daha fazla sayida katilan
dgretmenler, seminerlere 1-2 kez katilan dgretmenler ile benzer gorusler
sergileyerek, mudurlerin 6gretim liderligine iligkin géreVIerden 6grenci bagarisini
izleme (¥ : 3.36), 6gretmenleri caligmaya 6zendirme (x: 3.44), 6gretmenlerin
mesleki gelisimini saglama (x: 3.38), ve akademik standartlar geligtirme ve
uygulama (x: 3.39) goérevierini arasira; bunlann diginda kalan godrevieri
cogunlukla yeterli olarak yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Bu seminerlere 3-4 kez katilan 6Jretmenler ise diger G¢ grupta yer alan
Sgretmenlere gére, daha olumlu bir yaklagim sergileyerek; mudurlerin, 6grenci
bagarini izleme (x: 3.44) gérevini arasira alan diger tim gorevieri goguniukia

yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Yénetim konusunda katildiklari seminer sayisi degiskenine gobre,
6gretmenlerin verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamalari arasindaki farkhliklarin
anlamli olup olmadiginimi belirlemek igin varyans analizi yapilmigtir. Yapilan
varyans analizi sonucunda, Tablo 10’daki F stitununda da géraldugu gibi dort
grubun ortalamalari arasindaki farkliliklarin, okulun amaglarint geligtirme gérevi
hari¢ diger tim gérevler igin .05 diizeyinde anlaml oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
sonug 6§retmerilerin, ybnetim konusunda katildiklan seminer sayisi
dediskenine gére, mudurlerin okulun amaglarini geligtirme gérevi harig diger
tam godrevleri yerine getirme derecelerini farkli algiladiklarini ortaya
gikarmaktadir. Ortaya glkan\ algi farkiiginin kaynagint belilemek amaciyla
uygulanan t testi sonuglar agagidaki tablolarda gdsterilmigtir. )

Bu kapsamda, ilk olarak Tablo 11’de égretmenlerin yénetim konusunda
katildiklari seminer sayisi degiskenine gére, mudurlerin okulun amaglarin
aciklama gérevini yerine getirme derecelerine iligkin 6gretmen algilar arasinda
ortaya c¢ikan farklihgin kaynadini belirlemek igin yapilan t testi sonuglan

verilmigtir.



Tablo 11

Ogretmenilerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére Madurlerin Okulun Amaglarini Agiklama

Gérevini Yerine Getirme Derecelerine lligkin
t Testi Sonuglan
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DENEK GRUPLARI
X Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1):3.44 - 0.90 2.50 * 1.33
(2): 3.65 - 1.89 0.40
(3): 3.98 - 1.93
4):3.71 -
p=.05icint=1.98 * p<.05

Tablo 11'de gérildugiu gibi hesaplanan t degeri 2.50, 0.05 anlam
seviyesinde, kritik tablo degeri olan 1.98'den blylk bir degerdir. Bu sonug
gruplar arasindaki farkliigin, yénetim konusunda seminerlere 34 kez katilan
Ogretmenler ile hic katilmayan 6gretmenlerden kaynaklandigini ortaya
cikarmaktadir. Yine ayni sonug yénetim konusunda seminerlere 3-4 kez katilan
6gretmenlerin, hi¢c katilmayan 6gretmenlere gére, mudurlerin okulun amaglarin
aciklama gorevini yerine getirmelerine iligkin daha olumlu algilara sahip

olduklarini géstermektedir.

katildiklari
degiskenine goére, midurlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gdrevini

~ Ogretmenlerin  yonetim konusunda seminer  sayisi
yerine' getirme derecelerine iligkin &gretmen algilari ile ilgili t testi sonuglari

Tablo 12'de verilmigtir.

Gruplar arasindaki algi farkhligin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan
t testi sonucunda elde edilen dederler 2.19, 3.43 ve 2.61, 0.05 anlam
seviyesinde kritik tablo degeri olan 1.98'den buyGk degerlerdir. Bu bulgu,
yonetim konusunda seminerlere katlan &gretmenler ile hig katilmayan
6gretmenlerin gorugleri arasinda anlamli bir fark oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu sonug da, y6netim konusunda semineriere katilan 6gretmenlerin hig
katilmayan égretmenlere gére, mudurlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme
gérevini yerine getirmelerine iligkin daha olumlu algilara sahip olduklarini
gdstermektedir.
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Tablo 12
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklar Seminer Sayisi
Degiskenine Gére Madurlerin Odretimi Denetleme Ve
Degerlendirme Gérevini Yerine Getirme Derecelerine
lligkin t Testi Sonuglar

DENEK GRUPLARI
X Hi¢ 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+

(1): 3.03 - 219  *| 343 * 2,61 *
 (2):3.55 - 1.16 0.16

(3):3.75 - 1.34

(4): 3.58 -

p=.05icint=1.98 * p<.05
Ogretmenlerin  yénetim konusunda katildiklan seminer sayisi

degigkenine gére mudurlerin e(;'itim programml' 'eggﬂdﬁmleme gdrevini yerine
getirme derecelerine iligkin 6gretmen algilari ile ilgili t testi sonuglar Tablo 13'de
yer almaktadir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére, Mudurlerin Egitim Programini
Esgudimleme Gérevini Yerine Getirme
Derecelerine iligkin t Testi Sonuclari

DENEK GRUPLARI
x Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
© (1): 3.08 - 1.83 292 * 248 *
! (2):3.53 - 1.15 0.59
(3):3.73 - 0.76
4): 3.62 -
p=.05igint=1.98 * p<.05

Tablo 13'de géruldugu gibi, hesaplanan t degerieri 2.92 ve 2.48, 0.05
anlam seviyesinde kritik tablo dederi olan 1.98'den billylk degerlerdir. Elde
edilen bu bulgu egitim programini eggudimieme gérevine iligkin olarak gruplar
arasindaki farkliligin, yﬁneﬁm konusundé‘ seminerlere 3-4 kez ile 5 ve daha
fazla sayida katilan &gretmenler ile hi¢ katiimayan &gretmenlerden

kaynaklandigini géstermektedir. Bu baglamda, yénetim konusunda seminerlere
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3-4 kez ve daha fazla sayida katilan 6gretmenlerin hig¢ katilmayan égretmeniere
gére, mudarlerin egitim programini esgudimleme gérevini yerine getirmelerine
iliskin daha olumlu algilara sahip olduklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Yine bu degigkenle ilgili olarak mudarlerin, 6drenci bagarisini izleme
gérevini yerine getirme derecelerine iligkin 6gretmen algilan ile ilgili t testi
sonuglan Tablo 14'de yer almaktadir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére, Mudurlerin Odrenci Bagarisini izleme Gérevini Yerine
Getirme Derecelerine lligkin
t Testi Sonuglari

DENEK GRUPLARI
X Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1):2.86 - 212 * 2.67 * 2.32 *
(2): 3.37 ‘ - 0.38 0.07
(3): 3.44 - 0.56
(4): 3.36 -

p=.05icint=1.98 * p<.05

Uygulanan t testi sonucunda elde edilen t de@erleri 2.12, 2.67 ve 2.32
0.05 anlam seviyesinde kritik tablo degeri olan 1.98'den blyuk degerlerdir. Bu
bulgu, 6grenci bagarisini izleme goérevine iligkin olarak, yénetim konusunda
seminerlere katilan 6gretmenler ile hi¢ katimayan 6gretmenierin algilan
arasinda istatistiksel agidan anlamh  bir fark oldugunu acgikliga
kavusturmaktadir. Bu sonug, yénetim konusunda seminerlere hic katiimayan
6dretmenlerin, bu seminerelere katilan 6gretmenlere gére, madurlerin 6grenci
basarisini izleme gérevini yerine getirmelerine iligkin daha olumsuz algilara
sahip olduklar ortaya gikmaktadir.

Ogretmenlerin  yonetim konusunda katildiklari seminer sayisi
degiskenine gére, mudurlerin 6gretim zamanini koruma gérevini ne derecede
yerine getirdiklerinin belirlenmesine iligkin 6gretmen algilari arasinda ortaya
cikan farkliliklarin kaynadini belirlemek amaciyla gergeklestirilen t testi
sonuglari Tablo 15’de yer almaktadir.
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Tablo 15'de yer alan t degerleri 2.70, 3.18 ve 2.36, 0.05 anlam
seviyesinde kritik tablo degeri olan 1.98'den blylk degerlerdir. Yine géruldagu
gibi, elde edilen degerler gruplar arasindaki algi farklihgin yénetim konusunda
seminerlere 1-2 kez, 3-4 kez ve daha fazla sayida katilan 6gretmeniler ile hig
katiimayan &3retmenlerden kaynaklandigini agikhga kavusturmaktadir. Bu
sonug, seminerlere 1-2 kez, 3-4 kez ve daha fazla sayida katilan 6gretmenlerin
hic katiimayan &gretmenlere, gbre, muidarlerin 6gretim zamanini koruma
gorevini yerine getirmelerine iligkin daha iyimser gdérige sahip olduklarini
acikhga kavugturmaktadir.

Tablo 16
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére, Mudurlerin Ogretim Zamanini Koruma
Gorevini Yerine Getirme Derecelerine lligkin
t Testi Sonuglari

DENEK GRUPLARI
X Hic 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1): 3.58 - 270 *| 3.18 * 2.36 *
(2):4.10 - 0.60 0.58
(3): 4.19 - 1.22
(4): 4.03 -

p=.05icint=1.98 * p<.05

_Yine bu degigkenle ilgili olarak mudurlerin ulagilabilir olma gérevini
yerine? getirme derecelerine iligkin OGgretmen algilar arasinda ortaya gikan
farkhhklarm kaynagini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglari Tablo 16’da
yer almaktadir.

Tablo 16'da goéraldaga gibi hesaplahan t degeri 3.14, 0.05 anlam
seviyesinde, kritik tablo degeri olan 1.98'den blyUk bir degerdir. Bu sonug
gruplar arasindaki algi farkhligin, yénetim konusunda seminerlere 3-4 kez
katilan 6gretmenler ile hi¢ katiimayan 6gretmenierden kaynaklandigini ortaya
cikarmaktadir. Yine bu sonug, yénetim konusunda seminerlere 3-4 kez katilan
o6gretmenlerin, hig katiimayan 6gretmenlere gére, madarlerin ulagilabilir olma



70

gorevini yerine getirmelerine iligkin daha olumlu algilara sahip olduklarini
belirgin kilmaktadir.

Tablo 16
Ogretmenlerin Yoénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére, Madurlerin Ulagilabilir Olma Gérevini
Yerine Getirme Derecelerine lligkin t Testi Sonuglari

DENEK GRUPLARI
x Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1):3.43 - 1.61 3.14 * 1.87
(2:3.82 - 1.69 0.06
(3): 4.12 - 1.14
(4): 3.13 -
p=.05icint=1.98 * p<.05

Yine bu degiskenle ilgili olarak Tablo 17'de mudarlerin, égretmenileri
calismaya 6zendirme gbrevini yerine getirme derecelerine iligkin 6gretmen
algilari arasinda ortaya g¢ikan farkliliklarin kaynagini belirlemek amaciyla
uygulanan t testi sonuglan yer aimaktadir.

Tablo 17
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gore, Mudurlerin Ogretmenileri Galigmaya
Ozendirme Gérevini Yerine Getirme Derecelerine
illigkin t Testi Sonuglari

DENEK GRUPLARI
x Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1):3.05 - 1.41 3.08 * 1.78
2: 3.41 - 1.87 0.15
(3): 3.76 - 1.97
(4): 3.44 -

p=.05icin t=1.98  * p<.05

Tablo 17'de goérlldagu gibi hesaplanan t degeri 3.08, 0.05 anlam
seviyesinde, kritik tablo degeri olan 1.98'den billylk bir dederdir. Yine bu sonug
gruplar arasindaki algi farkliigin, yonetim konusunda seminerlere 3-4 kez
katilan dgretmenler ile hig katiimayan égretmenierden kaynakiandigini ortaya
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cikarmaktadir. Bu baglamda , yénetim konusunda semineriere 3-4 kez katilan
dgretmenlerin, hi¢ katilmayan o6gretmenlere gére, muadarlerin &gretmenleri
calismaya 6zendirme go6revini yerine getirmelerine iligkin daha olumiu algilara
sahip olduklar ortaya gikmaktadir.

Ogretmenlerin  y6netim konusunda katidiklari seminer sayisi
dediskenine gére, mudurierin, 6gretmenlerin mesleki geligsimini saglama
gérevini yerine getirme derecelerine iligkin 6gretmen algilan ile ilgili t testi
sonuglar Tablo 18'de yer almaktadir.

Tablo 18
Ogretmenilerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére, Mudurlerin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimini Saglama Gérevini Yerine Getirme
Derecelerine lligkin t Testi Sonuglari

, DENEK GRUPLARI
X Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1): 2.74 - 1.90 3.50 hd 3.03 *
2:3.22 . 1.45 0.87
(3): 3.51 - 0.84
@4):338 -

p=.05i¢in t=1.98 * p<.05

Tablo 18'de g6ruldgu gibi, hesaplanan t degerleri 3.50 ve 3.03, 0.05
anlam' seviyesinde kritik tablo de@eri olan 1.98'den buyuk degerlerdir. Elde
edilen: bu bulgu, gruplar arasindaki algi farkliigin, yonetim konusunda
seminerlere 34 kez ile 5 ve daha fazla sayida katilan 6gretmenler ile hig
katiimayan 6gretmenlerden kaynaklandigini géstermektedir. Bu baglamda,
ybénetim konusunda seminerlere 3-4 kez ve daha fazla sayida katilan
6gretmenlerin hig katilmayan 6gretmenlere gére, mudurlerin 6dretmenlerin
mesleki gelisimini saglama gérevini yerine getirmelerine iligkin daha olumiu
algilara sahip olduklari ortaya ¢ikarmaktadir.

Yine bu degiskenle ilgili olarak mudurlerin, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama gérevini yerine getirme derecelerine iligkin 6gretmen
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algilan arasinda ortaya ¢ikan farkiiigin kaynagini belilemek amaciyla
uygulanan t testi sonuglari Tablo 19'da yer almaktadir.

Tablo 19
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gore, Mudurlerin Akademik Standartlar
Gelistirme Ve Uygulama Goérevini Yerine Getirme
Derecelerine lligkin t Testi Sonuglarn

DENEK GRUPLARI
x Hi¢ 1-2 kez 3-4 kez 5 vet
(1): 2.84 - 1.55 297 *| 261 .
(:3.23 - 1.48 0.91
(3):3.53 - 0.86
| (4):3.39 N

p=.05igint=1.98 * p<.05

Tablo 19'da gérildagu gibi, hesaplanan t degerleri 2.97 ve 2.61, 0.05
anlam seviyesinde kritik tablo de@eri olan 1.98'den buylk degerlerdir. Elde
edilen bu bulgu, akademik standartlar geligtirme ve uygulama gdérevine iligkin
olarak gruplar arasindaki algi farklihigin, yénetim konusunda seminerlere 3-4
kez ile 5 ve daha fazla sayida katilan 6gretmenler ile hi¢c katiimayan
6gretmenlerden kaynaklandidini agiklia kavusturmaktadir. Bu sonug , yénetim
konusunda seminerlere 3-4 kez ve daha fazla sayida katilan égretmenlerin hig
katiimayan 6gretmenlere gére, mudurlerin akademik standartlar geligtirme ve
uyguléma gorevini yerine getirmelerine iliskin daha olumlu algilara sahip
oldukiarini ortaya cikarmaktadir.

Son olarak da muddrlerin égrencileri 6grenmeye 6zendirme gorevini
yerine getirme derecelerine iligkin 6Jretmen algilan ile ilgili t testi sonuglar
Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20°de géruldaga gibi, hesaplanan t degerleri 2.13 ve 2.28, 0.05
anlam seviyesinde kritik tablo dederi olan 1.98'den btk degerlerdir.Yine
burada da, gruplar arasindaki algi farkhiligin, yonetim konusunda seminerlere 3-
4 kez ile daha fazla sayida katilan &gretmenler ile hi¢ katiimayan
O6gretmenlerden kaynaklandigi géralmektedir. Bu bagdlamda, yo6netim
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konusunda seminerlere 3-4 kez ve daha fazla sayida katilan 6gretmenlerin hig
katilmayan 6gretmenlere gére, midarlerin 6grencileri 6grenmeye 6zendirme
gbrevini yerine getirmelerine iligkin daha olumlu algilara sahip olduklari ortaya
gtkmaktadir.

Tablo 20
Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklari Seminer Sayisi
Degiskenine Gére, Mudurlerin Ogrencileri Ogrenmeye
Ozendirme Gérevini Yerine Getirme Derecelerine
lligkin t Testi Sonuglari

DENEK GRUPLARI
X Hig 1-2 kez 3-4 kez 5 ve+
(1):3.21 - 0.71 213 * 2.28 *
(2): 3.41 - 1.68 1.86
(3): 3.78 - 0.06
4):3.77 -
p=.05igint=1.98 * p<.05

Yukarida da goruldaga gibi, elde edilen bulgular madarlerin égretim
liderligi gérevlerini yerine getirmelerine iligkin, gruplar arasindaki alg: farklihgin
ybnetim konusunda seminerlere katilan &gretmenler ile hig katilmayan
6gretmenlerden kaynaklandigim agikliga kévu;sturmaktadur. Yénetim slregleri
ve iglevleri konusundafbilgi'sahibi olan 6gretmenlerin, mtdurlerin davraniglarini
degerlendirirken elegtirisel bir yaklagim sergilemeleri beklenebilir. Buna kargin
elde édilen bulgular, yénetim konusunda kurs ya da seminerlere katilan
6§retrrienlerin hi¢ katiimayan 6gretmenlere gére, midirierin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirmelerine iligkin daha olumlu algilara sahip olduklan
belirlenmistir. Bu sonug, madurlerin, gérevierinin kapsami ve agirtdi konusunda
bilgi sahibi olan 6gretmenlerin, mudurleri degerlendirirken daha 6nyargisiz ve
hogg6ral( olduklaninin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir.

Gorev Yapilan Kademe Degigkenine lligkin Bulgular

Ogretmenlerin, gérev yapilan kademe degiskenine gére, mudarierin
Ggretim liderligi gorevierini yerine getirme derecelerinin belirlenmesine iligkin
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verdikleri cevaplarin ortalamalart ve bu ortalamalar arasindaki farklar
belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglari Tablo 21°de verilmigtir.

Tablo 21
Goérev Yapilan Kademe Degiskenine Gére, Mudarlerin Ogretim Liderligi
Gorevlerini Yerine Getirme Derecelerine lliskin Ogretmen Algilan
Arasindaki Farklarin Test Edilmesi lle ligili Bulgular

KADEME
OGRETIM LIDERLIGI BOYUTLARI VE Birinci Ikinci
GOREVLERI Kademe Kademe
n: 153 n: 87
X ss X ss t

A.OKULUN MISYONU TANIMLAMA .

1. Okulun Amaglarnm Gelistime 371 | 082 | 352 | 1.03 | 1.49
2. Okuiun Amaglarini Agiklama 377 | 0.86 | 363 | 1.01 | 1.06
IB.EGITIM PROGRAMI VE OGRETIMI YONETME

3. Ogretimi Denetleme Ve Defjerlendirme 355} 084 | 3.55 | 1.10 | 0.03
4. Egitim Programini Esgiidimleme 356 | 094 | 355 | 1.09 | 0.09
5. Ogrenci Basarisini Izleme 3.31 | 098 | 3.33 | 1.01 | -0.12
[C.OLUMLU OGRENME IKLIMI GELISTIRME

l6. Ogretim Zamanini Koruma 409 [ 081 387 | 088 | 1.81 *
7.Ulagilabilir Olma 384 | 090 | 3.91 | 1.02 | -0.53
8. Ofretmenleri Calismaya Ozendirme 1 352 | 102 | 3.33 | 1.18 | 1.23
lo. Bgretmenlerin Mesleki Geligimini Saglama 331 | 1.1 | 3.26 | 1.06 | 0.34
10. Akademik Standartlar Geligtirme Ve Uygulama| 3.30 | 1.00 3.37 | 1.09 | -0.48
11. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 363 | 1.12 | 357 { 1.11 | 0.38
*  p<.05

Tablo 21'de géruidugl gibi birinci kademede gérev yapan 6gretmenler,
okul mudarlerinin, editim programi ve 6gretimi yénetme boyutunda yer alan
o6drenci basarisim izleme (¥: 3.31) ile olumlu 6grenme iklimi gelistirme
boyutunda yer alan, &gretmenlerin mesleki geligimini saglama (x: 3.31) ve
akademik standartlar gelistirme ve uygulama (x: 3.30) goérevlerini arasira,
bunlarin diginda kalan tum gérevleri gogunlukla yerine getirdiklerini algiladiklari
ortaya ¢ikmistir.
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Diger taraftan ikinci kademede gérevli olan 6§retmenler, madurlerin

6gretim lideriigine iligkin gérevlierden egitim programi ve &gdretimi yénetme
boyutundaki 6grenci basarisini izleme (x: 3.33) ile olumlu égrenme iklimi
gelistrme boyutundaki 6gretmenleri galigmaya o6zendirme (¥: 3.33),
6gretmenlerin mesleki geligimini saglama (x: 3.26) ve akademik standartiar
gelistirme ve uygulama (x : 3.37) gbrevlerini arasira, bunlarin diginda kalan tim
gorevlerini gogunlukla yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Her iki grubun ortalamalari arasindaki farkliliklarin anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek igin t testi uygulanmistir. Bu test sonucunda her iki
grup arasinda yalnizca 6gretim zamanini koruma gérevine iligkin olarak bir
farkhligin oldugu ortaya gikmigtir. Bu sonug, birinci kademede gdrev yapan
6gretmenlerin, ikinci kademede goérev yapan mesiektaglarina gére, muddrlerin
6gretim zamanini korumaya daha fazla 6zen goésterdiklerini algiladiklarn
acikliga kavugturmaktadir.

Dider taraftan her iki grubun ortalamalari arasinda diasik dizeyde
farkhliklar olmasina kargin, yapilan t testi sonucunda bu farklihklarin istatistiksel
agidan anlamli olmadigi belirlenmistir. Bu sonug 6gretmenlerin birinci ya da
ikinci kademede olmalarinin, bu gérevlerin yerine getiriilme derecesine iligkin
algllaf Uzerinde etkili olmadigini ortaya gtkarmigtir.

. Arastirmada test edilen bireysel degiskenlerle illgili olarak elde edilen
sonuglar arasinda cinsiyet ve gérev yapilan kademe degigkenlerinin égretim
zamanini koruma gé6revi haric madurlerin 6gretim liderligi gorevlerini yerine
getirme derecelerine iligkin algilar (zerinde anlamh bir farkhlik yaratmadigini
ortaya gikarmigtir. Diger yandan yas degiskeninin, mudarlerin 6gretim liderligi
goérevlerini yerine getirme derecelerine iligkin algilar (zerinde bir etkisinin
bulunmadi§i saptanmistir. Buna kargin 6dretmenlerin y6netim konusunda
katildiklari seminer sayisi degiskeninin, mudarlerin 6gretim liderligi gorevierini
yerine getirme derecelerine iligkin algilar Gzerinde okulun amaglarini geligtirme
gobrevi harig, anlamli algi farkliliklarina yol agtigi belirlenmistir.



BOLUM vV
SONUG VE ONERILER

Bu bélimde aragtirmanin bulgulari ve yorumlarina dayali olarak elde
edilen sonuglar ve éneriler yer almaktadir.

Sonuglar

1. Ogretmenler, ilkégretim okulu madarlerinin  okulun  misyonunu
tanimlama boyutunda yer alan okulun amaglarini gelistirme ve okulun
amagclarini agiklama gérevlerini goguniukla yerine getirdikierini algilamiglardir.

2. Ogretmenler, ilkégretim okulu madarlerinin egitim programi ve
6gretimi yénetme boyutunda yer alan 6gretimi denetleme ve degerlendirme ile
editim programini esgudumleme goérevlerini godunluklia yerine getirdiklerini,
buna kargin égrenci basarisini izleme gérevini arasira yerine getirdiklerini

algilamiglardir.

3. Ogretmenier, ilkégretim okulu muddrlerinin olumlu 6grenme iklimi
geligtirme boyutunda yer alan 6gretim zamanini koruma, ulagilabilir olma,
égrencileri 6grenmeye 6zendirme, gérevlerini gogunlukla yerine getirdiklerini,
buna kargin o6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme, 6gretmenierin mesleki
geligimini sadlama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama gérevierini
arasira yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Elde edilen sonuglar, Gumugeli (1996) tarafindan gergeklestirilen
arastirmanin sonuglan ile kargilagtinldiyinda, mudarlerin égrenci basarisini
izleme ve &gretmenlerin mesleki geligimini saglama anlayiglarinda olumiu bir
gelisme olmadigi agikia kavugmaktadir. Bir bagka agidan ele alindifinda,
6gretmenler tarafindan en az yerine getirilen gérevier olarak algilanan bu gérev-
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lerle birlikte, buna yakin dizeyde az puan alan &gretmenleri caligmaya
6zendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama gérevierinin,
madrlere  6ncelikle kazandirilacak yeterlik alanlar  oldugu agikliga
kavugsmaktadir.

4. Aragtirmada test edilen bireysel degiskenler arasinda, yas
degiskeninin, mudarlerin 6gretim liderligi gérevierini yerine getirme derecelerine
iliskin algilar tzerinde anlamh bir farklilik yaratmadi§i ortaya gikmistir. Cinsiyet
ve goérev yapilan kademe degigkeninin, égretim zamanini koruma gérevi harig
maduarlerin égretim liderligi gérevlerini yerine getirme derecelerine iligkin algilar
Gzerinde etkisinin olmadigi belirlenmigtir. Buna karsin égretmenlerin, yénetim
konusunda katildiklar seminer sayisinin, madarlerin 6gretim liderligi gérevlerini
yerine getirme derecelerine iligkin algilanini anlamli  bigimde etkiledigi
belirlenmistir.

Oneriler

Uygulamacilar igin Oneriler

1. Okul muddarlerinin, 6grenci bagarisini izleme, égretmenleri calismaya
6zendirme, &gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama gérev alanlarinda yetigtiriimelerini saglamak amaciyla
Milli Egitim Bakanhg, 1l Milli Egitim Mudﬁrlu{;u ve lice Mili Egitim
MadUrlagl’ nan igbirlidi ile hizmet ici egitim programlar dizenlenmelidir.

2. Okul mudurierini degerlendirirken, 6grenci basarisini izleme,
6gretmenleri galismaya dzendirme, 6gretmenlerin mesleki geligimini saglama,
akademik standartlar geligtirme ve uygulama gibi gbrev alanlan da olgut
alinmalidir.

3. Okul mudurlerinin égretim lideri olarak yetistirilebilmeleri icin dncelikle
bu ybénde yetistirlecek mudurlerin egitim ihtiyaglarinin saptanmasi ve bu
ihtiyaglarin giderilmesine yénelik hizmet i¢i egitim programlari dizenlenmelidir.
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4. Okul muddrlerinin 6gretim lideri olarak yetigtiriimelerinin yanisira,
6gretim liderliginin  gerektirdigi davranmiglari g6sterebilmelerine olanak
saglayacak ortam ve kosullarin da saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
mudarlerin gérev ve sorumiuluklarini tanimlayan yasa ve mevzuatlar yeniden
g6zden gegirilmeli ve mudurlerin 6gretim lideri olarak hizmet vermesine olanak
saglayacak yasal degigiklikler yapiimalidir.

5. Okul mudarlerinin segilmesi, atanmasi ve yUkseltiimesinde, 6gretim
liderligi alaninda yeterli ve yetenekli olan kisilere 6ncelik taninmali ve bu
oncelidin nedenleri egitim iggérenlerine duyurulmalidir.

6. Okul mudurlerinin segiminde kullaniimak Uzere, &gretim liderligi
yeterliklerini 6lgmeye yonelik gegerli ve guvenilir sigme araclari hazirlanmalidir.

Arastirmacilar igin Oneriler

1. Bu aragtirma Kadikdy ilgesi'nde yer alan resmi ilkégretim okullan ile
sinirh tutulmustur. Tarkiye’deki okul madarierinin 6gretim liderligi gérevlerini ne
derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve buna dayali olarak gerekli énlemleri
almak igin bu alana yoénelik aragtirmalar tam okul duzeylerini kapsayacak
bicimde genisletilebilir.

2. Bu aragtirma sadece resmi ilkégretim okullarinda uygulanmsgtir.
Oéretim liderligine yénelik arastirmalar ézel okullarda da uygulanarak resmi ve
6zel okullarda gorevli olan madurlerin égretim liderligi gdérevlerin yerine getirme
dereceleri karsilastirilabilir.

3. Bu tar bir aragtirma, ilkégretim okullarindaki 6gretmenlere ek olarak
mudar, 6drenci ve yardimci personele de uygulanarak daha. kapsamii hale
getirilebilir.

4. Bu aragtirmada sinirl sayida bireysel de@isken test edilmigtir. Bireysel
6zelliklerin, 6gretim liderligi davraniglan Gzerindeki etkilerini tam olarak
belirleyebilmek igin; 6grenim dizeyi, meslekteki toplam hizmet siresi, alanlara
yonelik hizmet i¢i egitime katiima sayisi gibi degiskenler de, bu tar bir
arastirmada kapsama alinabilir .
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5. Mudurlere, 6gretim liderligi davraniglarini kazandirmayi amaglayan
hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasinda, bu ve benzeri aragtirmalann
dikkate alinmasi hazirlanacak programlari daha iglevsel hale getirebilir.
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EK1
Anket Uygulama Izin Onayi

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
I1 Milli Egitim MOdUrlusu

SAYI : B.08.4.MEM.4.34.00.18-580/ 7 Y #€./08/1998
KONU : Anket (Gonca CALHAN)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

iLGI : valilik Makaminin 17.08.1998 tarih ve B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/789
say1ll Oluru.

_ Universiteniz Sosyal Bilimler EnstitUs0 E@itim Bilimleri yuksek lisans
program. Ofrencisi Gonca CALHAN'nin ekli listedeki okullarda anket tezini uygulamak
istedidi iloi Valilik oluru ile uygun girdlmistUr.

Bilgilerinizi, gerefinin ilgi Valilik oluru dofrultusunda ve 1lgili ilce
ve okullara duyurunun anteti yapan tarafindan yapilmasinl rica ederim.

p ut
Mjdur a.
MUdUr Yardimcisi

EKLER
Ek-1. Valilik oluru ornedi



EK 2
On Uygulama Yapilan Okullar Ve Doniig Sayilan
Okul Uygulanan Iptal Semt
Faik Resit Unat 1.0 Okulu 1 1 Goztepe
Bahariye .0 10 2 Bahariye
Hasan Zeyli 1.0 10 3 Igerenkdy
Bostanci Atatiirk .0 13 2 Bostanci
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EK3

Anket Uygulanan Okullar Ve Déniis Sayilan

Okul Uygulanan Iptal Semt
1 Faik Resit Unat 1.0 Okulu 1 1 Goztepe
2 Bahariye L.O 10 2 Bahariye
3 Hasan Zeyli 1.0 11 3 Igerenkdy
4 Bostanci Atatiirk .O 14 2 Bostanci
5 lIhami Ertem 1.0 11 2 Kozyatag
6 Kazim Karabekir .0 1 - Erenkoy
7 Fehme Eksioglu .0 10 - Erenkdy
8 Kalamis 1.0. 10 1 Kalamlg
9 Dr. Sait Darga 1.0 12 - Acibadem
10 Yahya Kemal Beyatii .O 16 2 Igerenkdy
11 Ihsan Sungu 1.0 12 - Ségitliicesme
12 | 23 Nisan Zehra Hanim [.O 1 1 Bostanci
13 Moda 1.0 10 7 Moda

"14 Arif #’asa 1.6 12 - Fikirtepe

15 Miinevver Sefik Fergar 1.0 11 - Fikirtepe
16 | Zzuhta Pasa Pansiyonlu .0 11 1 | Kizittoprak
17 Yeni Sahra |.O 12 1 Yeni Sahra
18 Kaptan Hasan Paga 1.0 12 - Hasanpaga
19 Melih Isfendiyar 1.0 11 1 Senesenevier
20 Celal Yardimei 1.0 10 2 Kayisdagi
21 Ibrahim Oktem 1.0 12 2 Kiziltoprak

87



88

EK 4
Anket

GENEL ACIKLAMA

Degerli Ofretmenler;

Okullarin etkili yonetiimesinde okul miidliriiniin liderlik roltinin 6nemli bir pay! vardir.
Yapilan arastirmalar, etkili okul miidiirlerinin ayni zamanda birer 6§retim lideri oldugunu ortaya
gikarmigtir. Bu anket formu bir okul mildtriiniin 6retim lideri olarak gbstermesi gereken temel
davraniglar esas alinarak hazirlanmigtir. Sizden istenilen okul miidiirliniizti géztniine alarak,
ankette yer alan herbir soru ile ilgili davranislan ne diizeyde yerine getirdigini beliremek ve
ankette ilgili yeri isaretlemektir.

Iki bélimden olusan anket formunun birinci bdlimiinde anketi dolduranla ilgili kisisel
bilgileri iceren 6 soru yer almaktadir. lkinci bdlim ise okul miidiirderinin 6§retim liderligi
gbrevierini yerine getirme derecelerini belilemeye ytnelik 52 sorudan olugmaktadir.

Anketten elde edilen bilgiler aragtirmanin amaci disinda kesinlikle kullaniimayacaktir.
Bu arastirmada sizlerin gbriist blyiik 8nem tasimaktadir. Bu nedenle ankette yer alan sorulan
cevaplamaya baglamadan dnce agiklamalar kismini dikkatle okumaniz gerekmektedir.

Cevaplaninizin dogrulugu, cevaplandirmada gdstereceginiz igtenliie baghdir.liginiz ve
yardimlariniz igin size simdiden tesekkiir eder, saygilar sunanm.

Ars.Gor. Gonca CALHAN
ADRES

Yildiz Teknik Universitesi
Fen-Edébiyat Fakitesi
Egitim Bilimleri Bolim
Sisli Kamplisii
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BOLUM I: AGIKLAMA

Asafiidaki sorularla ilgili segeneklerden, durumunuza uygun olanini (X) igareti ile
belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz
( ) Kadin
( ) Erkek

2. Yas Grubunuz
( ) 21-30 yas
( )3140yas
( )41-50yas
( ) 50 ve Gzeri

3. Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Streniz;
( )1-5yil
( )6-10yil
( )11-15yil
( )16-20 yil
( ) 21 yil ve sonrasi

4. Bitirdi§iniz Son Egitim Kurumu
( ) Egitim Fakuitesi
( ) Fen-Edebiyat Fakiiltesi
" () Egitim Ylksekokulu
( ) likdgretmen okulu
( ) Egitim enstitisi
+ DIGEr oo
5. Yonetim konusunda Kurs ya da Seminere Katildiniz mi?
"( ) Hig katiimadim
( ) 1-2 seminer ya da kurs
( ) 3-4 seminer ya da kurs
( ) 5 ve daha fazlasi

6.Gorev Yaptifiniz Kademe
( ) Birinci Kademe (sinif 6gretmeni)
( ) Ikinci Kademe (brang 6gretmeni)
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BOLUM li: AGIKLAMA

Anketin bu bSliimiinde, okul miidiiderinin 6gretim lideri olarak gérevierini ne derecede
yerine getirdiklerinin belifrenmesine ybnelik maddeler yer almaktadir. Bunun igin okul
miidiriinin 8gretim liderligi gorevleri ile ilgili 52 davranig belilenmis ve bu davraniglar anket

maddesine donistiridlmustir.

Anketi cevaplandinrken herbir maddeyi dikkatli bir gekilde okuduktan sonra,
miidirlindziin o maddede belirtilen davranigi ne derece yerine getirdiini gbz Oniine aliniz.
Daha sonra cevabinizi sizin igin en uygun segenekle ilgili O igine x isareti koyarak belirtiniz.
Herbir segenek miidiirlin, gbrevini yaparken o davranigi hangi siklikta yerine getirdigini ifade
etmektedir. Segenekler (5) Her zaman, (4) Codunlukla, (3) Ara sira, (2) Az, (1) Higbir zaman

olarak belirlenmistir.

Omek:

O Her Zaman
O Cogunlukia
O Arasira

0 Az

O Higbir Zaman

1. Okulun amaglarinin geligtiriimesi dogrultusunda 63retmenler arasinda
etkill bir isbirligi ortaya koyar.

"C)gretrnen 1. soruya verdigi cevap ile; mudurlerin “okulun amaglanim gelistirirken,
godunlukla 6gretmenler arasinda etkili bir igbirligi ortaya koydugunu® ifade etmektedir.
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1.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

Okul Miidtrimiiz G6revini Yaparken;

OKULUN AMAGLARINI GELISTIRME

Okulun amaglannin geligtiriimesi dofiruitusunda &dretmenler arasinda
etkili bir igbirli§i ortaya koyar.

Okuldaki 6gretmenleri blgesel veya yere! amaglar belilemeleri
konusunda tesvik eder.

Okulun amaglanni geligtirirken dgretmenlerin katilimim saglar.

Milli Egitimin genel amaglan ile tutarh olacak bigimde yeni amaglar
belirier.

Ogrencilerin bagan dizeylerini dikkate alarak daha lst diizeyde
amaglar belirler.

OKULUN AMACLARINI AGIKLAMA

Okulun amaglarnni 6gretmenlere agiklar.

Okulun amaglannt 8grencilere agikiar.

Okulun amaglanni velilere agiklar.

Kurul toplantilaninda 6gretmenlerle birlikte okulun amagclarim tartigir.
Okulun amaglanni, gesitli etkinlikler aracihd ile gevreye duyurur.
OGRETIMI DENETLEME VE DEGERLENDIRME

Siniflarda diizenli olarak gézlem yapar.

Ogretmen davraniglannin 6gretim ilkelerine uygun olup olmadi§ini
belirler.-

Ogretmenlerin, editim ve 63retim uygulamalanndaki hata ve
eksiklikleri belirler.

Egitim ve 6gretim uygulamalarindaki hata ve eksikiikleri giderici
Snlemleri 6gretmenlerie birlikte alir.

Gdzlem sonrasi toplantilarda 6gretmenlerin 6gretim uygulamalannda
gbzlemledigi gliglti yonleri belirtir.

Gozlem sonrasi toplantilarda 6gretmenlerin 6gretim uygulamalannda
gbzlemledigi zayif yonleri 6gretmenlerie birlikte gelistirmeye cahgir.

Ogretmenieri degerlendirirken okulun amaglanm 6lgit alir.
EGITIM PROGRAMINI ESGUDUMLEME

Farkh siniflarda aymi dersleri okutan égretmenlerin ders planlan
arasinda esgiidiim{ saglar.

Ayni siniflarda, farkli dersleri okutan 6gretmenlerin ders planlan
arasinda esgiidiimii saglar.

Ogrenme-tgretme etkinliklerinin yilik plana uygun olarak ytriitaltp
yiirtitiimedigini izler.
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Hicbir Zaman
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21.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.
34.

35.

36.
37.

38.

39.

Ders digi etkinlikierin amaglarinin, derslerin 6zel amaclan ile tutarl
olmasini saglar.

Uygulanan egitim programinin etkilllijine karar vermede okulda
yapilan sinav sonuclarindan yararlanir.

OGRENCI BASARISINI IZLEME

Ogrenci bagansini igmede kullamlan arag ve yontemler konusunda
gretmenlere rehberlik eder.

Sinav sonuglarina gére 8gretmenlerle birlikte 6Grenme eksikligi
belidlenen &Frenciler igin gerekli 6nlemleri alir.

Okuldaki egitim etkinliklerinin bagarisi hakkinda 6gretmenlere bilgi
verir.

Ogrencilerin dersierdeki bagarilan konusunda 6gretmenlerle sik sik
goriigmeler yapar.

Sinav sonucu ve gbzlemlere gore 6zel editime ihtiyag duyan
Gfrenciler igin gerekli nlemleri alir.

Sinav sonucu ve gézlemiere gére dzel yetenegi olan 8grencilerin
yetistiriimesi igin gerekli &nlemieri alir.

OGRETIM ZAMANINI KORUMA

Ogrencilerin dersden kagma ya da derse geg gelme nedenlerini
aragtirip 6gretmenlerle birlikte diizene koyar.

Derslerin zamaninda baglamasini ve bitmesini saglar.
Ders sitresince 6grencilerin idareye gagrimasini énler.
ULASILABILIR OLMA

Teneffils ve ders digt zamanlarda 6grenci ve 6dretmenlerin gériisme
isteklerini karsilamaya zaman ayinr.

Ders disi etkinliklere katilir.

Okulda derslik, koridor ve siniflarda sik sik gériinerek olumiu bir hava
yansitir.

OGRETMENLERI GALISMAYA OZENDIRME

Ogretmenlerin 8zel caba ve basanlannin édillendiriimesi igin stlere
Oneride bulunur.

Ogretmenlerin 6zel gaba ve bagarilanim 6ziik dosyasina igler.
Gosterdikleri 6zel gaba ve basarilan toplantilarda dile getirir.
OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINI SAGLAMA

Ogretmenlere mesleki gelisime ybnelik etkinlikler konusunda bilgi
verir.

Ogretmenlere okulun amaglan ile tutarh hizmet igi egitim etkinlikleri
diizenler.

o
o
o

O Her Zaman
O Gogunlukla
O Arasira

O Az

©
N

O Hicbir Zaman

o
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41.

42,

43.

45,

46,

47.

48.

49.

50.

51.
52.

Ogretmenlere branglan ile ilgili geligim ve yenilikleri konu alan
yayinlann ulasmasini saglar.

Alaninda yeterli ve bagaril kisileri 6gretmenlere konferans verdirmek
amaci ile okula ¢aginr.

Ofretmenleri, hizmet ici efiitimde kazandiklan bilgi ve becerileri sinifta
uygulamalarn icin tegvik eder.

Egitim ve &gretim konusunda diizenlenen hizmet igi egitim
etkinliklerine katilir.

Hizmet ici editim sonuglanni égretmenlerle birlikte tarhigir.
AKADEMIK STANDARTLAR GELISTIRME VE UYGULAMA

Okulda gerceklesen editim ve 8gretim uygulamalarinin nice! ve nitel
durumunu belinemek igin standartlar geligtirir.

Okulun beklentileri lle 6grencilerin beklentilerini belli bir noktada
birlestirmeye galisir.

Ogretmenlerin okulun egitim standartlarini gelistirme gabalanm
destekler.

Ogrencilerin degisik derslerdeki bagan diizeylerini beliremek amaci ile
standartlar koyar.

Okulun yillara gére akademik bagarnisini belirlemek igin standartlar
koyar.

OGRENCILERI GGRENMEYE OZENDIRME

Ustiin basan gosteren égrencileri, okulun geref tablosunda ver vererek
ddiillendirir.

Ozel gunlerde basan gdsteren 6grencileri Gver.

ng'rencilen' basarli galismalari ve davraniglanindan dolayi makaminda
kabul ederek kutlar.
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U Her Zaman
O Coguniukia
O Arasira
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Ogretmenlerin, Midirlerin Ogretim Liderligi Gérevierini Yerine
Getirme Derecelerine iligkin Algilan ile ilgili Aritmetik

Ortalamalar

OGRETIM LIDERLIGI BOYUTLARI VE GOREVLERI

OKULUN AMAGLARINI GELISTIRME x )

1. '?kulun amaglarinin geligtiriimesi dogrultusunda &gretmenler arasinda etkdli bir igbiriiji ortaya 381 | 095

oyar.

2, Okuldaki dgretmenleri bdlgesel veya yerel amagtar belirlemeleri konusunda tegvik eder. 342 | 1.08

3. Okulun amaglarini geligtirirken &3retmenlerin katilimini sadlar. 381 | 1.03

4, Milli Egitimin genel amaglan lle tutarh olacak bigimde yeni amaglar belirler. 364 | 1.09

5. Ogrencllerin bagan duzeylerini dikkate alarak daha Gst dlizeyde amaglar belirler. 361 | 1.18
OKULUN AMAGLARINI AGIKLAMA

6. Okulun amaglarini 8gretmenlere agiklar. 3.90 | 1.08

7. Okulun amaglarini 8grencilere agiklar. 368 | 1.06

8. Okulun amaglarini velilere agiklar. 379 | 1.07

9, Kurul toplantiiarinda 8gretmenierie birlikte okulun amaglanni tartigir. 378 | 1.10

10. | Okulun amaglarini, gesitli etkinlikler aracilif lle gevreye duyurur. 351 | 110
OGRETIMI DENETLEME VE DEGERLENDIRME

11. | Siniflarda dOzenli olarak gbzlem yapar. 325 | 1.08

12. | Ofretmen davransgtarinin 8gretim ilkelerine uygun olup olmadifini belirler. 382 | 1.06

13. | Ogretmenlerin, ejjitim ve 83retim uygulamalarindaki hata ve eksikiikleri belirler. 366 | 1.04

14. E|§Itlm ve tfretim uygulamalarindaki hata ve eksiklikleri giderici Gnlemleri 8gretmenlerie birilkte 366 | 117
alr,

15. Eﬁﬁ?m sonrasi toplantilarda 6gretmenlerin &gretim uygulamalarinda gézlemledi§i glglt yonleri 347 | 1.10

elirtir.

16. Gailem sonrasi toplantllart_ia dgretmenlerin 8§retim uygulamalarinda gézlemledidi zayif yonleri 333 | 1.21
dfretmenilerle birlikte geligtirmeye gahgir.

17. | Ogretmenleri degeriendirirken okulun amaglarini dight alir. 366 | 112
EGITIM PROGRAMINI ESGUDUMLEME

18. | Farkh siniflarda aym dersieri okutan dgretmenlerin ders planlan arasinda eggidOomQ sajlar. 347 | 115

19. | Ayni siniflarda, farkh dersleri okutan &gretmenlerin ders planlar arasinda egg0d0oma sajlar. 363 | 1.20

20. | Odrenme-Biretme etkinliklerinin yillik plana uygun olarak yarittiOp yoritiimedigini izler. 372 | 115

21. | Ders digi etkinliklerin amaglarinin, derslerin 6zel amgglan ile tutarll olmasin sadlar. 370 | 112

22. | Uygulanan egitim programinin etidlilijine karar vermede okulda yapilan sinav sonuglarindan 328 | 113
yararianrr. ‘
OBRENCI BASARISINI [ZLEME

23. | OGarenci bagarisim digmede kullanilan arag ve yntemier konusunda 88retmenlere rehberlik eder. | 3.20 | 1.28

24. | Sinav sonuglarina gbre 8gretmenlerle birliide dgrenme eksikigi belirlenen 88renciler igin gerekii 323 | 1.21
onlemieri alir.

25. | Okuldaki egitim etldnlikierinin bagansi hakiinda dgretmenlere bilgi verir. 368 | 1.10
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26. | Ogrencilerin derslerdeki baganian konusunda d3retmenlerle sik sik gérigmeler yapar. 323 | 114
27. | sinav sohucu ve gézlemlere gore bzel editime Ihtiyag duyan 8grenciler igin gerekli énlemleri alir. | 3.38 | 1.23
28. | Sinav sonucu ve gdzlemlere gére dzel yetenegi olan éfrencllerin yetigtirimesi igin gerekdi 3.19 | 114
6nlemleri alir.
OGRETIM ZAMANINI KORUMA
29. | Ogrencilerin dersden kagma ya da derse geg gelme nedenlerini aragtirip 6§retmenlerle birlikte 368 | 1.17
dOzene koyar.
30. | Derslerin zamaninda baglamasin! ve bitmesini safjlar. 436 | 0.86
31. | Ders stiresince 8grencilerin idareye ¢agrilmasini &nler. 408 | 1.02
ULASILABILIR OLMA .
32. | TeneffUs ve ders digl zamanlarda 8grenci ve dgretmenlerin gbrligme Isteklerini kargilamaya 395 | 1.03
zaman ayirr.
33. | Ders digi etkinliklere katilir. 3.82 | 112
34. | Okulda derslik, koridor ve siniflarda sik stk gérlinerek olumiu bir hava yansitir. 3.80 | 1.11
OGRETMENLER| GALISMAYA OZENDIRME
35. | Ogretmenlerin 6zel gaba ve bagarilarinin 8dallendiriimesi icin dstlere 8neride bulunur. 330 | 1.30
36. | Ogretmenlerin 8zel gaba ve baganlarini 6zl0k dosyasina Igler. 350 | 1.20
37. | Gosterdilderi 6zel gaba ve baganlan toplantilarda dile getirir, 361 | 1.11
OGRETMENLERIN MESLEK] GELISIMINI SAGLAMA
38. | Ogretmenlere mesleki gelisime ynelik etkinlikler konusunda bilgi verir. 340 | 1.21
30. | Ofretmenlere okulun amaglan ile tutarl hizmet igi egjitim etkinlilderi diizenler. 317 | 1.26
40. | Ogretmenlere branglan lle ilgili geligim ve yenillideri konu alan yayintarin ulagmasini saglar. 335 | 1.26
41. | Alaninda yeterii ve baganh kigileri 8gretmenlere konferans verdirmek amact ile okula gaginr. 286 | 1.22
42. Sgretmenleri, hizmet igi editimde kazandiklan bilgi ve becerileri sinifta uygulamalan Igin tegvik 342 | 115
er. .
43. | Egitim ve 83retim konusunda dtizenlenen hizmet igi egitim etkinlikierine katilir. 354 | 1.16
44. | Hizmet igi egitim sonuglannt 8dretmenterle birlikte tartigir. 333 | 1.24
AKADEMIK STANDARTLAR GELISTIRME VE UYGULAMA
45. | okulda gergeklegen egitim ve 68retim uygulamalarinin nice! ve nitef durumunu belirlemek igin 3145 | 117
standartlar gelistirir.
46. | Okulun bekientileri ile 6grencilerin beklentiterini belli bir noktada birlegtirmeye galigir. 345 | 1.20
47. | Ofretmenlerin okulun efjitim standartianim geligtirme gabalarini destelder. 365 | 1.17
48. | Oyrencilerin degigik dersierdeki bagan dizeylerini belilemek amaci Hle standartiar koyar. 3.18 | 117
49. | Okulun yillara gére akademik bagarisint belirlemek igin standartlar koyar. 3.16 | 1.19
OGRENCILER| OGRENMEYE OZENDIRME
50. | Osttn basan gésteren 8grenciteri, okulun seref tablosunda ver vererek 8dallendirir. 358 | 1.33
51. | Ozel gnlerde bagan gdsteren grencileri ver, 373 | 116
52. | Ogrencileri baganh galigmalari ve davraniglanndan delayr makaminda kabul ederek kutlar. 354 | 1.23
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Yas Degiskenine Gore Midirlerin Ogretim Liderligi Gorevlerini
Yerine Getirme Derecelerine iligkin Ogretmen Algilan fle ligili
Varyans Analizi Sonuglan

\Varyansin Kareler| Serbestl Karelerl
OGRETIM LIDERLIGI GOREVLERI Kaynagi Toplami Derece:j Ortalamasi Flp

Gruplar arast 3.06 3 1.02

1 |Okulun amaglarini geligtirme Gruplar igl 181.82 236 0.77] 1.330.2653
Toplam 184.88 239
Gruplar aras! 471 3 1.57

2  [Okulun amaglarini agiklama Cruplar gl 190.78 236 081 1.940.1238
Toplam 185.49 239]

T Gruplar arasi 2.74 0.91

B [Ogretimi denetleme ve defierlendirme Gruplar Il 196.49, : 0.83 1.10§0.3498
Toplam 199.23
Gruplar arast 2.49 0.83

4 [Egitim programin eggldtmleme Gruplar Igl 225.98 2aj 098 0.87]0.4573
Toplam 228.47| 239
Gruplar arasi 1.62 3 0.54

5  [Ofrenci basarisini izleme Gruplar igi 231.1 236 0.8 0.55 0.6486
Toplam 232.7:‘ 23¢9
Gruplar arasi 2.86 3 0.95

5 |Ogretim zamanint keruma Gruplar igi 161. 236 0.69 1.390.2465
Toplam 164.7. 239
Gruplar aras) 203 3 0.68

7 |Ulagilabilir Olma Gruplar igl 205.30 236 0.87} 0.78 0.5062
iToplam 207.33 239
Gruplar arasi 4.09 3 1.36

le Ggre}lmenleﬁ galigmaya dzendirme Gruplar lgi 266.08 238 1.13 1.21]0.3068
Toplam 27017 239
Gruplar arasi 1.97| 3 0.66

9 |Bfretmenlerin mesleki gelisimini saglama Gruplar igi 247.82 239 1.0§ 0.63 0.5963
Toplam 249.79 239
Gruplar arasi 3.77 3 1.26

10 [Akademik standariiar geligtirme ve uygulama ]Gruplar igi 247.25 236 1.05 1.2010.3105
Toplam 251.02 23¢9
Gruplar aras) 3.72 3 1.24

11 |Odrencileri 8grenmeye dzendirme Gruplar igl 293.78 236 1.24 1.00/0.3936
Toplam 29750, 239

* p<.05
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Ogretmenlerin Yénetim Konusunda Katildiklann Seminer Sayisi

Varyans Analizi Sonugclan

Degiskenine Gore, Miidiirlerin Ogretim Liderligi Gorevlerini
Yerine Getirme Derecelerine lligkin Ogretmen Algilari lle ilgili

DO

Varyansin Karelell Serbesti Karelerl
OGRETIM LIDERLIGI GOREVLERI Kaynagi Toplam| Derecesi| Ortalamasi Fl p
Gruplar arasi 459 3 1.53
1 Okulun amaglarini geligtirme Gruplar ¢l 180.29 236 0.76] 200 0.1147
Toptam 184.88 238
Gruplar arasi 6.85 3 22
2 | Okulun amaglann agiklama Gruplar lei 188.64 236 080 286 0.0376 *
Toplam 195.49 239
Gruplar arasi 11.12 3 3.70
3 Ogretimi denetleme ve degeriendirme Gruplar Igl 188.12 235 0.80 4.65 0.0035 *
Toplam 199.23 239
Gruplar arasi 9.39 3 3.13
4 | EGitim programini eggidimleme Gruplar Igi 219.09 236| 093 3.37 00183 *
Toplam 228.47 238
Gruplar arasi 7.90 3 2.63
5 | Ofrenci bagansini izZleme Gruplar gl 224.85 236 095 276 0.0429 *
Toplam 232.76 239
Gruplar arasi 8.18 3 273
6 | Ofretim zamanint koruma Gruplar igi 156.56 236 066 4.11] 0.0072 *
. [Toplam 164.74 23¢9
Gruplar arasi 10.19 3 3.40
7 | Ulagilabilir Oima Gruplar il 197.14 236 083 407 0.0076 *
' Toplam 207.33 239
" Gruplar aras! 11.02 3 3.67|
I8 | Odiretmenleri galigmaya zendirme Gruplar gl 259.19 236 1101 3.34 00200 *
Toplam 270.17] 238
Gruplar arasi 13.62 3 4.54
9 | Ofiretmenlerin mesleki geligimini sadilama Gruplar igi 236.17 236 1.000 454 0.0041 *
Toplam 249.79 238
Gruplar aras| 11.00 3 3.67
10 | Akademik standartiar geligtirme ve uygulama [Gruplar igi 240.01 236 1.021 3.61| 0.0140 *
Toplam 251.02 239
Gruplar arasi 11.01 3 3.67]
11 | Ogrencileri 8jrenmeye 6zendirme Gruplar igi 286.49 236 1.21] 3.02 00305 *
Toplam 297.50 239
* p<.05
mmw&ﬂ“‘mm’“ﬂ




