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MUZECILIK EGITIMINDE YENi EGILIMLER
TURKIYE’DE MUZECILIK VE MESLEKI EGIiTiM

Yesim Kartaler Cinar
Kasim, 2009

Toplumlarin tarih boyunca yasadiklart politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisim
siiregleri miizelerin toplumdaki rollerini ve islevlerini degistirmistir. Miizeler
orgiitsel yapilarin1 bu islevleri etkin bir bicimde gerceklestirebilmek i¢in yeniden
bicimlendirmislerdir. Miizelerdeki uzmanlik alanlar1 da bu ihtiyaclara cevap verecek
bicimde cesitlenmis ve miizecilik bir meslek olarak giderek Oonem kazanmaya
baslamistir. Giiniimiizde, miize-toplum iligskisinin yeni bir boyut kazanmasiyla
iletisim ve yeni liberal ekonomi politikalar1 nedeniyle kaynaklar1 etkin kullanma ve
kaynak yaratma ihtiyaclarina yonelik olarak, yonetim bilimleri de arkeoloji ve sanat
tarihi gibi koleksiyon odakli uzmanlik alanlarinin yani sira miizenin baslica uzmanlik
alanlar1 arasinda yerini almistir. Miizenin giderek kendine 6zgii bir metodolojisinin
ve arastirma alaninin olusmasiyla miizebilim bagimsiz bir akademik disiplin olarak
ortaya c¢cikmistir. Miizelerde calisabilmek igin gerekli uzmanlagsmay1 saglayacak
mesleki egitim olanaklar1 bu dogrultuda artmis, miizenin siirekli olarak kendini
yenileyen dogasi nedeniyle egitimin meslek hayati boyunca kesintisiz bir bicimde
siirdiiriilmesi zorunluluk haline gelmistir. Tiim bu farkli uzmanlik alanlarinin bir
dilbirligi icerisinde miizeyi bir biitiin olarak algilayabilmeleri i¢in yiiksek lisans
diizeyinde miizebilim egitiminin mesleki egitimdeki yeri ve 6nemi ise giderek 6nem
kazanmustir.

Bu tezin temel amaci, mesleki egitimde miizebilimin yeri ve Onemini ortaya
koymaktir. Bu amaca yonelik olarak tez kapsaminda miizeciligin bir meslek olarak
ve miizebilimin bir disiplin olarak kabulii ve gerekliligi vurgulanmis, miizecilikte
mesleki egitimin ve miizebilim egitiminin 6neminin alti ¢izilmistir. Cagdas bir
anlayisla mesleki ihtiyaglara yanit verecek miizebilim egitim programlarinin
hazirlanmasina katkida bulunmayr ve kaynak olusturmayr hedefleyen tez
kapsaminda, miizelerin uzmanlik alanlarinin g¢esitlenmesine paralel olarak mesleki
egitim olanaklar1 ve miizebilimsel acgidan tesis edilmis olan yiiksek lisans
programlarinin yapisi incelenmistir.

Anahtar Kelimeler; Miize islevleri, Miizecilik, Mesleki Egitim, Miizebilim, Miize
Uzmanlig
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ABSTRACT

RECENT TENDENCIES IN MUSEUM STUDIES EDUCATION
MUSEUM WORK AND PROFESSIONAL TRAINING IN TURKEY

Yesim Kartaler Cinar
November, 2009

Throughout history political, economic and socio-cultural transformations in
societies have caused the roles and functions of museums to change. Museums have
reshaped their organizational structures in order to perform these functions
effectively. Professional fields in museums have diversified parallel to these new
needs and museum work has increasingly become an eminent profession. In
contemporary museums, in addition to collections-related fields such as archaeology
and art history, communications has become a major professional field due to the
transformation of the relationship between museums and the society, and
management has become one due to the neo-liberal economic policies that aimed at
creating new resources and managing them effectively. As methodologies and
research areas specific to museology have become more defined, museum studies has
become an independent academic discipline. Parallel to these developments,
opportunities for professional education necessary to acquire the specialization to
work in the museums have increased and the constantly innovating nature of the
museums has made it an imperative to continue this education throughout one’s
career. The importance of graduate museum studies programs providing a common
language for all these different fields and overall perspectives on museums has
increased.

The main objective of this thesis is to emphasize the importance of museology in
professional education. With this aim, the need to recognize museum work as a
profession and museology as an academic discipline is emphasized and the
importance of professional education as well as education in museology is
underlined. The thesis which aims to contribute to the preparation of museology
programs that will meet the needs of the profession in a contemporary manner,
examines the structure of the graduate programs based on museology and the
professional education opportunities established in parallel with the process of
diversification of museum specialist fields.

Keywords: Functions of Museums, Museology, Professional Training, Museum
Studies, Museum Profession
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ONSOZ

Bu caligmada amacim, mesleki egitimin Tiirkiye miizeciliginin gelismesinde ne
kadar onemli bir misyonu oldugunu vurgulamaktir. Kuskusuz giiniimiizde miize
calisanlarinin bugiine kadarki deneyimleri miizeler i¢in vazgecilmezdir. Ancak, bir
miize calisaninin yalnizca miizede yetisebilece§i anlayisindan vazgecildigi giin,
miizeciligimizin gergek sicrama noktasinin baglangici olacaktir. Hayatimin en keyifli
deneyimi olarak hatirlayacagim Yiiksek Lisans egitimi seriivenim, gercekten
sevdigim bir isi yapma istegiyle basladi. Bugiin geldigim noktada ¢cok dogru bir karar
verdigimi soyleyebilirim. Miizecilik Yiiksek Lisans Programi, akademik bir egitim
siireci olmanin 6tesinde, hayatimi zenginlestirmistir.

Bu konudaki eksikligi biiyiik bir ongoriiyle fark ederek bundan 20 yil 6nce Yiiksek
Lisans Programin1 kuran ve hila biiyiik bir heyecanla bu programa katki saglayan
Prof. Tomur Atagdk’e; tez siirecinde biiyiik bir sabirla bana ufuk agici Onerilerde
bulunan damsmanmim Dog. Dr. Hale Ozkasim’a; egitim hayatim boyunca ve tez
asamasinda her ihtiyacim oldugunda aradigim, tiim dostlugu ve samimiyetiyle bana
yardimci olan Aras. Gor. Nevra Ertiirk’e; benim i¢in gercek anlamda ilk miizecilik
deneyimi olan ve biiyilk bir motivasyonla c¢alistigim Bakirkéy Ruh ve Sinir
Hastaliklar1 Hastanesi Miizesi projesinin koordinatorii, hocam ve dostum Yrd. Dog.
Dr. Kadriye Tezcan Akmehmet’e; derslerinden ¢ok biiyiik keyif aldigim ve ¢ok sey
Ogrendigim, basta Zehra Erkiin Orugoglu, Burcak Madran, Sedat Goksu ve Mehmet
Uguryol olmak iizere tiim hocalarima; Aras. Gor. Hanzade Uralman ve Cihan
Colak’a; bu egitim siirecini daha da unutulmaz kilan, tanismak ve birlikte is yapmis
olmaktan cok biiylik mutluluk duydugum smif arkadaslarim, Afsin Altayli, Mehmet
Agaogullari, Giil Fatma Koz, Irem Ekener, Fulya Kardeg ve Neslihan Albayrak’a;
ayakl kiitiiphane Nihal Ding’e; fikralariyla bizi giiliimseten Feyzullah Ozcan’a;
arastirma ve ceviriler konusunda bana destek olan sevgili idil Aydinoglu'na; tez
siiresince metin ve okumalar konusunda destegini esirgemeyen Selin Kiiclikkancabas
ve El¢in Gen’e dostlugundan her zaman biiyiik keyif duydugum ve birlikte ¢alisma
firsatt bulabildigim i¢in kendimi ¢ok sansh hissettigim sevgili Afsin Altayli’ya;
mesleki olarak gergekten biiyiik bir deneyim kazanmamu saglayan Istanbul 2010
Avrupa Kiiltir Bagkenti Kiiltiirel Miras ve Miizeler projelerinde calismama firsat
veren, ayn1 zamanda kiitiiphanesindeki kitaplar1 benimle paylasarak tezime katkida
bulunan Suay Aksoy’a; hayallerimin pesinde kogsmam icin beni siirekli
cesaretlendiren, egitim hayatim boyunca hicbir zaman destegini esirgemeyen sevgili
esim Nejat Cinar’a; bana duyduklart sonsuz sevgi ve giivenle tezimi bitirmemde
yardimci olan annem, babam ve kizkardeslerim Miiserref ve Gokge’ye,

Ve destek olan diger tiim dostlara tesekkiirii bir bor¢ bilirim.

Istanbul, Kasim, 2009 Yesim Kartaler
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1.GIRIS

Endiistri Devrimi’yle birlikte gelisen modernlesme siirecinde miizenin bir kurum
olarak onem kazanmasi tesadiifi degildir. Miizeler, modern toplumlarin ihtiyag
duydugu kurumlardan biri olarak, ¢ogu zaman kiitiiphaneler ve iiniversitelerle
birlikte bilginin toplanip simiflandirildigi, erisimin saglandigi ve toplumda
dontigtiiriicii rolii olan ©Onemli kurumlar olagelmistir. Miizeler ilk kurumsal
yapilanmalarina kavustuklarinda, toplama, koruma ve sergileme islevlerini yerine
getirebilecek sekilde kurgulanmis ve nesne merkezli etkinlikler gerceklestirmislerdir.
Toplanan nesnelerin siiflandirilmasi, kayit altina alinmasi, belirli bir biitiinsellik
icerisinde sergilenmesi gibi uygulamalar gergeklestiren kisiler, genellikle sanat
tarih¢isi, arkeolog, botanik¢i, zoolog gibi belli bir konuya odaklanmis disiplinlerden

gelen uzmanlardan olugmaktadir.

20. yiizy1l boyunca toplumda yasanan politik, ekonomik ve kiiltiirel doniistimlerden
diger kurumlar gibi miizeler de payin1 almis, hem kavramsal hem de orgiitsel olarak
yeniden yapilanmiglardir. Ulus-devletlerin olugmasi siirecinde miizeler toplumlarin
kiiltiirel kimliginin insasinda Onemli bir kurum olarak kurgulanmis, ancak bu
misyon, miizelerin toplumla arasinda bir mesafe olusturmustur. ikinci Diinya Savast
sonunda miizeler Kkiiltiirleraras1 diyalogun gelistirilmesinde bir ara¢ olarak
benimsenmis, toplum odakli bir hareket alanina sahip olmuslardir. 1980’lerden sonra
hizla gelisen liberal ekonomi politikalar1 kiiltiiriin de sermayeye doniistiiriilmesini

gerekli kilmig, miizeler de bundan nasibini almistir.

Bu siireglerin miize kavrami iizerinde yarattigi énemli degisimlerden biri, miizeyi
icinde bulundugu topluma mesafeli bir kurum olarak géren duragan ve indirgemeci
yaklagimin yerini, de8isimi algilayip kendini siirekli yenileyen bir kurum olarak
goren, esnek ve kapsayict yaklasimin almasidir. Bir kurum olarak miizenin icinde
barindirdig1 islevlerin de bu siirece uygun bir bigimde farklilagsmasi, bu islevlerin
yerine getirilmesini saglayacak orgiitsel yapinin ve isleyisin gerektirdigi uzmanlik

alanlarinin da ¢esitlenmesine yol agmastir.



Miizenin toplumsal kirilma noktalarina paralel olarak gegirdigi doniisiim siirecinin en
onemli yansimasi ise, nesne merkezli yaklasimdan vazgegilip, insani ve insan
yasamini odagina alan bir yaklasimin benimsenmis olmasidir. Bu yaklasim, miizeyi
hem kavramsal olarak hem de buna sirayet eden uygulama siire¢leri acisindan kokten
degistirmistir. Miizenin etkilenme ve etkileme alanlarinin geniglemesiyle birlikte,
miize uygulamalar1 yalnizca koleksiyon konusundaki uzmanliklarla hayata
gecirilemeyecek kadar ¢ok yonlii ve karmasik hale gelmistir. Koleksiyon odakli
yaklagimdan insan odakli yaklasima, yani iletisime gecilmesine paralel olarak,
miizelerin finansmaninda da bir degisim gerceklesmis, kamu kaynaklariyla finanse
edilen miizeler kendi kaynaklarin1 yaratmaya yonelmistir. Bu genis yelpaze icinde
miizeler, toplumda genis bir etkileme alanina sahip olabilmek icin farkli akademik

disiplinlerin metodolojilerinden ve uzmanlik alanlarindan faydalanmaktadir.

Miizenin farkli uzmanlik alanlarim biinyesinde barindirmasi, miizecilik mesleginin
tanimlanmasimi ve standartlarinin olusturulmasimi giiclestirmektedir. Bu alanda
asgari standartlarin saglanabilmesi, ancak miizebilim kapsamindaki mesleki egitimle

gerceklestirilebilir.

Miizecilik alaninda olusturulan meslek birlikleri ve uluslararasi kurumlar, miizenin
toplumdaki roliiniin 6nem kazanmasma kosut olarak, miize calisanlarinin
uzmanlagmast gerektigine vurgu yapmislardir. Miizecilik mesle§inin 6nem
kazanmasiyla birlikte, miizebilim bagimsiz bir disiplin haline gelmis, kendine 6zgii

egitim yontemini ve 6gretim programini olusturmustur.

Giiniimiizde miize caligsanlari i¢in, uzmanlik alanlarina gore sahip olduklar1 diploma
ve/veya deneyimin yani sira, esneklik, {iretim hizi, bilgi birikiminin niteligi ve
stratejik ortakliklar gelistirme becerisi de vazgecilmez nitelikler haline gelmistir.
Calisanlarin bu beceri ve bilgileri kazanabilmelerinde, mesleki egitim programlari ve

mesleki gelisim olanaklan kilit 6neme sahiptir.

Ozellikle 1970’1i yillardan sonra miizebilim tiim diinyada bagimsiz bir disiplin olarak
kabul edilmis, bu alandaki egitim programlarinin yiikseklisans seviyesinde
olusturulmas1 geregi uluslararasi toplantilarda 6zellikle vurgulanmistir. Bu durumun
arkasinda, miizelerin toplumsal etkilenme alanlarinin cok genis olmasi ve tiim

bunlar biinyelerine dahil edebilecek biitiinsel yaklasimlarin gelistirilmesi ihtiyact



yatmaktadir. Miizebilim, uzmanlagsma yolunda, miizenin karmasik ve cok yonlii

dogasinin bir biitiin olarak algilanmasini saglayacak ilk adimlardan biridir.

“Miizecilik Egitiminde Yeni Egilimler, Tiirkiye’de Miizecilik ve Mesleki Egitim”
baslikli bu tezin amaci miizebilim egitiminin mesleki egitimdeki yerini ve onemini

ortaya koymaktir.

Bu tezin literatiir arastirmast kapsaminda, tez konusuyla ilgili kitap, siireli yayin,
makale, seminer ve konferans bildirileri gibi basili ve elektronik kaynaklara
basvurulmustur. Miizebilim yiiksek lisans Ogretim programlarinin analizi igin
iniversitelerin web sitelerinden yararlamilmigtir. Tiirkiye’deki miizebilim yiiksek
lisans programlarinin incelendigi boliimde internet iizerinden yapilan taramanin yani
sira, miizebilim programlarinin yiiriitiicli ya da koordinatorlerine e-posta yoluyla

ulagilmis ayrica yiiz yiize goriisme teknigi de kullanilmistir.

Giris bolimiinden sonra gelen 2. bolim’de, toplumsal degisimlerin etkisiyle miize
tamim ve islevlerinin degismesi, miize uzmanlik alanlarinin c¢esitlenmesi ve
miizeciligin kendine 06zgli bir meslek dali olarak ortaya ¢ikisi {izerinde
durulmaktadir. Miizenin toplumsal sorumlulugu g6z 6niine alindiginda, bu alandaki

mesleki egitimin 6nemi vurgulanmaktadir.

3. Bolim’de, miizecilik mesleginin gelismesiyle birlikte uzmanlik alanlarinin
cesitlenmesine paralel olarak onem kazanan mesleki egitimin gelisim siireci ve
olanaklan ele alinmaktadir. Bu kapsamda miizebilim egitimin uzmanlagmadaki

Onemine vurgu yapilmaktadir.

4. bolimde Miizebilimin bagimsiz bir disiplin olarak onem kazanmasi, kuramsal

zemini ve miizebilim egitim programlar1 ayrintili bicimde ele alinmustir.

5. boliimde ise, Tiirkiye’de miizeciligin yapilanma siireci, miize uzmanlik alanlar1 ve
mesleki egitim olanaklan oOzellikle Tiirkiye’deki miizecilik anlayisi ve mesleki

egitimin bu anlayis1 degistirmedeki roliine vurgu yapilarak ele alinmstir.

Tezin 6. bolimii olan Sonuc¢ boliimiinde ise, miizecilik uygulamalarinin gegirdigi
doniigiimlere paralel olarak miizecilik mesleginin ve mesleki egitimin gelisim siireci
Ozetlenmis, miizebilim egitiminin miize uzmanligina katkilarn degerlendirilerek
Tiirkiye’de miizebilim egitiminin miizeciligin gelismesine katki saglayacak sekilde

ele alinabilmesine yonelik oneriler gelistirilmistir.



Miizeciligin ve miizecilik mesleginin gelismesinde miizebilimin 6nemini vurgulayan
ve konusunda ilk drneklerden biri olan bu ¢alismanin, miizecilikte mesleki egitim ve
Ogretim programi olusturma calismalarina katkida bulunmasi, temel olusturmasi da

umulmaktadir.



2. MUZE ve MUZECILIK

Tarih boyunca miizelerin islevleri sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik zemindeki
degisim ve doniisiimlerden etkilenmis ve bu degisim miizelerin toplum i¢indeki
rollerinin yeniden tamimlanmasina yol ag¢mustir. Baslangicta yalnizca bilim
adamlarina ya da aragtirmacilara agik olan koleksiyonlarin barindirdigi bilgilerin,
zaman ic¢inde farkli formlarda terciime edilmesiyle birlikte, bu bilginin toplumun tim
kesimleri tizerinde doniistiiriicii bir etkiye sahip oldugu fark edilmistir. Nesnenin ve
barindirdigi bilginin insan iizerindeki bu doniistiiriicii etkisi, miize islevlerini,
toplama ve korumanin otesinde, anlamlandirma, yorumlama, anlatma gibi iletisim
faaliyetlerine dogru tasimistir. Bunun yaninda, iletisim, yonetim, tarih, sosyoloji,
antropoloji gibi yeni uzmanliklarin miizelerin ¢alisma alanlarina dahil edilmesiyle
birlikte tiim bu disiplinleri miizenin amaglar1 dogrultusunda birlestirecek, miizenin
biitiinsel olarak kavranmasinda etkin olabilecek bir bilim dali ihtiyact ortaya
cikmigtir. Miizebilim giiniimiizde bu ihtiyaca cevap verebilecek, miizelerle ilgili
dogrudan ya da dolayh tiim faaliyetleri inceleyen bir bilim dali olarak kabul

edilmektedir.

2.1. Miize: Tamim ve islevleri

Miize sozciigii (eski Yunanca’da Museon), Zeus ile bellek tanrigasi olarak bilinen
Mnemosyne’nin kizlar1 ve ilham perileri olarak bilinen dokuz Mousa’nin yasadigi ev
anlamimna gelir (Erhat, 2006, 208). Miize kelimesinin giiniimiizdeki anlamina en
yakin bicimde viicut buldugu mekan ise, MO 4. yiizyilda kurulan Iskenderiye

Kiitiiphanesi ve Miizesi’dir.

Biiyiik Iskender, Misir’1 fethettigi sirada kendi adim tasiyacak ve bu topraklarda
Helen Kkiiltiiriiniin merkezi haline gelecek bir kent kurmay: tasarlar ve bu kentte
Mousa’lara bir kiitiiphane adanmasin1 ister. Bu nedenle iskenderiye Kiitiiphanesi ve
Miizesi dokuz Mousa’ya adanmstir (Artun, 2006, 11). Iskenderiye Kiitiiphanesi ve
Miizesi, Hint, Mezopotamya ve Helen medeniyetlerine ait bir¢cok yazili kaynagin

toplandig1 ve bu kaynaklarin zamanin filozoflar tarafindan kullanilabildigi, giiniimiiz



miize kavramina yakin bir bellek merkezi olarak tanimlanabilir (Bloom, 2003, 307).
Iskenderiye Kiitiiphanesi ve Miizesi’nde, icinde bulundugu Kkiiltiire ait yazili
kaynaklar toplanarak belli bir mekdnda korunmus, donemin arastirmacilart ve bilim
adamlar1 olarak niteleyebilecegimiz filozoflara acilmis ve hatta kataloglanmistir.
Tiim bu nedenlerle Iskenderiye Kiitiiphanesi ve Miizesi giiniimiiz miizeciliginin

temel islevlerini biinyesinde barindiran ilk 6rnek olarak kabul edilir.

Insanlik, tarih boyunca hem kendisinin hem de dogamin iiretti§i nadir nesneleri
toplamis ve biriktirmistir. Eski Yunan’da bu koleksiyonlar, tanrilara sunulan
adaklardan olusmus ve tapinaklarda toplanmistir. Ortagag’da ise bu islevi kilise ve
saraylar yerine getirmistir. Ortagag koleksiyonlarinin amaci ise Hiristiyanligin
giiciinii, kilisenin egemenligini gostermek, okuma yazma bilmeyen halka Incil’i

resimleyerek 6gretmektir (Artun, 2006, 30).

14 ile 17. yiizyillar arasinda Ortagag hazinelerinin yerini “nadire kabineleri” alir. Bu
donemde Yeni Diinya’nin kesfi ile birlikte Avrupa’ya akan goriilmemis doga
harikalar1 ve insan yapimi nesneler koleksiyonlart doldurur. 16. yiizyilda miize
mekan1 kavramina yakin iki yeni kelime kullanilmaya baslanmistir. Galeri daha ¢ok
resim ve heykel koleksiyonlarinin, kabine ise canli/cansiz, dogal/yapay her seyin,
kurutulmus bitkilerden doldurulmus kuslara, kavanozda saklanan siiriingenlerden
ceninlere kadar pek ¢ok siradigt nesnenin toplanip sergilendigi mekanlar
tanimlamaktadir (Artun, 2006, 28). Bu mekanlardaki koleksiyonlar “Ronesans’in
hiimanist kozmosundan Manyerist kaosa ve Barok donemin ansiklopedik disiplinine
kadar uzanan farkli zihniyetlerin degisik bilesimlerini temsil eder” (Artun, 2006, 30).
Halka nadiren agilan bu mekanlar, dini liderlerin, prenslerin, asilzadelerin erigsimine
her zaman agik olmustur. Miizelerin halka acgilmasi 17. yiizyilin sonlarinda
gerceklesmistir. Bunun ilk 6rnekleri, 1671 yilinda Basel’de agilan iiniversite miizesi
ile daha sonra Oxford biinyesinde yer alan Ashmolean Miizesi’dir (Alexander,
Alexander, 2007, 5). 18. yiizyilin toplama faaliyetlerine damgasina vuran temel amag
ise, Aydinlanma’nin etkisiyle, hem evrenin hem de insanligin temel yasalarini
kesfetmeyi saglayacak tabiat orneklerini ve insan iiriinlerini bir araya getirmek ve

bunlan sergileyerek halki egitmektir.

“Esitlik, Ozgiirliikk, Kardeslik” sloganiyla yola ¢ikan ve egemenligi hiikiimdardan
halka gecirmeyi hedefleyen Fransiz Devrimi, Fransa’daki politik yapiy1

degistirmekle kalmamis, zamanla tiim diinyay1 etkileyecek siyasi, ekonomik ve



kiiltiirel doniisiimlere de yol agcmistir. Bu 6nemli siyasal degisimle birlikte miizelerin
halka agilma siireci ivme kazanmis, miizelerin ilgi/konu alanlar1 ve bir miize islevi
olarak toplama etkinligi de radikal bir bicimde degismistir. Ronesans doneminde
sahiplerinin kisisel ilgi alanlarina gore toplanan koleksiyonlar 6zel miilklerde
sergilenmekteyken, uluslagsma siirecini atesleyen Fransiz Devrimi sonrasinda, daha
genis bir kitlenin erisimine agilmistir (Hooper-Greenhill, 1992, 167). Fransiz
Devrimi’yle birlikte miizeler ulus kimliginin insasinda 6énemli bir ara¢ olmustur. Bu
donemin yaklasimina gore, bireylerin parcasi olduklari ulusla ortak bir gelecek

tahayyiil edebilmeleri i¢in ortak bir ge¢misi de kabul etmeleri gerekir.

Koleksiyonlarin kurumsallagma siirecinin baglangicinda toplama etkinligi, ¢ogu
zaman miizenin en Onemli islevi olarak goriilmiistir. Bu donemde miizeler,
isleyisleri icin gereken idari masraflann g6z ardi ederek kaynaklarmin biiyiik bir
kismimi koleksiyon edinmeye ayirmislardir. Hatta toplama etkinliginin miizenin
temel varlik nedeni, sergileme ve egitim gibi islevlerinse toplama tutkusunu
rasyonellestirme ve mesrulastirma cabast oldugunu ileri siiren goriislere de bu

donemde rastlanir (Alexander, Alexander, 2007, 8).

Miizenin halka a¢ilmasindaki amag yalnizca aristokratlarin ve egitimli asillerin degil,
tim halkin ortak miilkiyetinde olan kiiltiirel degerlerin simif farki olmadan
paylasilmasidir. Fransiz Devrimi sirasinda Louvre Sarayi’nin halka acik bir miizeye
doniismesine onciilitkk eden Jacques-Louis David’in bu durumu degerlendiren “Miize
anlamsiz liikks nesnelerin bir araya geldigi ve yalnizca meraki tatmin eden bir gosteris
odagi olmamali, ayn1 zamanda insanlara etki eden bir okul olmali” sozleri, bu siirecte
miizelerin islevlerinin ne denli degistigini gdstermektedir (Andrew McCellan, 1994,
108). Miizelerin halka agilmasi her ne kadar bir demokratiklesme hareketinin {iiriinii
olsa da, bu donemde halkla tam olarak biitiinlestikleri sdylenemez. Sergilenen
koleksiyonlarin yalnizca belirli bir siifin ilgisine ya da yasam tarzina hitap etmesi,
bu smifin disinda kalan kesimin kendini yabanci hissetmesine neden olmustur.
Sanat¢1 Gabriel Bouquier, ilk agildiklarinda miizelerin “valilerin liiks daireleri, saray
fahigelerinin biiyiik sehvetli yatak odalari, kendini begenmis amatorlerin odalari”n1
andirdigim1 sdyler (Andrew McCellan, 1994, 108). Miizelerin halkin erisimine
acilmasiyla birlikte koleksiyonlarin sergilenmesi 6ncelik kazanmis, toplama, koruma,
ve arastirma islevleri, sergileri gelistirmenin temel destekleyici unsurlar haline

gelmistir. Ilk sergiler, cok az bilgi igerecek sekilde, giizel sanatlara diiskiin kisiler



(estet), koleksiyonerler, aragtirmacilar, zanaatkarlar gibi entellektiiel diizeyi yiiksek
ziyaretgiler igin tasarlanmistir. Koleksiyonlar Onceleri estetik ya da teknik
siniflandirmalara gore kronolojik ya da iislupsal bir bigimde dizilmis, ancak bu
sunum halktan ¢ok da ilgi gormemistir. Alma Wittlin’e gére bu durum, ziyaretgilerin
kendilerini “yabanc1” gibi hissetmesinden kaynaklanmaktadir (Wittlin 1949’dan
aktaran, Hein, 2006, 340). Bu nedenle 19. yiizyilda sanat, doga tarihi ve ulusal
miizelerin tiimiinde sergileme etkinligi degismeye baslamistir. Miizeler bu degisimle
birlikte artik sadece koleksiyonlarini yan yana dizerek sergilemenin 6tesinde, nesneyi
tarihsel, bilimsel ya da sanatsal degerini anlatacak bicimde yorumlama, toplumu
bilgilendirme ve mesaj verme misyonunu da edinmislerdir. Boylece miizelerde
aragtirma, sergilemenin zeminini olusturacak énemli bir iglev haline gelmistir. Miize
koleksiyonlar1 {izerindeki arastirmalar sonucunda nesneler dogru bir sekilde
tanimlanip kataloglanabilmis, ©zellikle ulusal doga tarihi miizelerinde, botanik
bahgelerinde, akvaryumlarda ve hayvanat bahgelerinde yapilan bu smiflandirma

etkinligi bilimsel calismalara katki saglamistir (Alexander, Alexander, 2007, 9).

Koleksiyonlara iligkin 6nemli bir miize islevi olan koruma etkinligi, koleksiyonlarin
kisisel mekanlarda muhafaza edildigi donemde geri planda kalmistir. Belki de bu
nedenle bir¢ok tablo giiniimiize kadar varligini siirdiirememistir. Korumaya iliskin
ilk etkinlikler, Antik Yunan’da tapinaklarin zift ve yag ile korunmasi gibi basit
yontemlerle baslamig, 16. ylizyilda resimlerin temizlenmesi ve yeniden
verniklenmesiyle devam etmis, bir resmin orijinal duvarindan ya da tuvalinden alinip
yeni bir yiizeye nakledilmesi ise ilk defa 1750’li yillarda gerceklestirilmistir
(Alexander, Alexander, 2007, 8). Yine de, miizelerde konservasyon calismalarinin,
teknik olarak miizelerin halka ac¢ilmasindan sonra ilerledigi sOylenebilir.
Koleksiyonlar halka ag¢ildiginda hem hirsizlik veya eserlerle temas gibi risklere kars,
hem de 19. yiizyilda gerceklesen Endiistri Devrimi’nin sonucu olan yogun
aydinlatma, merkezi 1sitma, hava kirliligi gibi kosullara kars1 koruyucu onlemler
alma geregi ortaya cikmistir. Bu siirecte, nesnelerin yerlestirilmesi, konservasyonu
ve restorasyonu, dogru 1sik kullanma, nem kontrolii gibi bilimsel calismalar
yiiritmek iizere fizik ve kimya alanlarinda egitim gormiis uzmanlar istihdam

edilmeye baslanmistir (Alexander, Alexander, 2007, 8).

20. yiizyilin ortalarinda uluslararasi kuruluslarin olusturulmasi miizeciligin gelisimi

acisindan oOnemli kirilma noktalarindan biridir. Avrupa miizelerinin bina ve



koleksiyonlarinin Ikinci Diinya Savasi sirasinda agir zarar gormesi, bu konuda
uluslararas1 Onlemler almmmas1 gerekliligini giindeme getirmistir. Bu amacla,
koleksiyonlar1 elde etme ve koruma gibi konularda faaliyet yiiriiten uluslararasi
kuruluslar olusturulmusg, miize kavramsal olarak yeniden tanimlanmis ve toplumda

kiiltiirleraras1 diyalog saglayabilecek bir kurum oldugu vurgulanmistir.

Bu tarihten itibaren meslek birlikleri, miizelerin kavramsal sekillenmelerinde,
mesleki standartlarin olusturulup gelistirilmesinde etkili olmuslardir. Ozellikle
UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu) semsiyesi altinda
1946 yilinda olusturulan ICOM (Uluslararas1 Miizeler Komitesi) ve alt birimleri, cok
daha yogun bir kavramsal gelisim siirecini tetiklemislerdir. Bu organizasyonlar,
koleksiyonlarin elde edilmesi ve korunmasi basta olmak iizere miizenin tanim ve
islevlerine ait uluslararasi standartlarin olusturulmas: konusunda ilk adimlar
atmiglardir. [COM, miize kavraminin evrensel tanimimi yapmis ve bu tanim yillar
icerisinde gelistirmistir. [COM’un kuruldugu 1946 yilindaki ilk tanimda, miizelerin
halka agik ve koleksiyon odakli kurumlar oldugunun alt1 ¢izilmistir. 1956 yilinda ise
“Miize, kiiltirel deger tasiyan unsurlardan olusan bir biitlinii, tiirlii bi¢cimlerde
korumak, incelemek, degerlendirmek ve 6zellikle halkin begenisinin yiikselmesi ve
egitimi i¢in sergilemek amaciyla toplum yararina siirekli yonetilen bir kurumdur”
seklinde gelistirilmis ve miizelerin kiiltiir ve egitim amacli kurumlar olduguna vurgu

yapilmistir. !

1950’lerden sonra miizelerin iletisim islevi giderek 6nem kazanmustir. Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda miizenin toplumsal roliiniin vurgulanmasi, miizelerde baslayan
degisim siirecinin 1970’lerin sonundan itibaren ivme kazanmasinda onemli bir etken
olmustur. 1970’lerden sonra merkezi otoriter yapilanmalar yerine ¢ogulcu karar
mekanizmalart ve modern hayatin temel dinamiklerini degistiren farkli tiirde

toplumsal orgiitlenme modelleri olugmus, sivil toplum o6rgiitlenmeleri ve ilgi gruplari

' UNESCO da; 14 Aralik 1960 tarihli on birinci oturumunda yayimladigr bildiriyle amacini soyle
belirlemistir: “Egitim ve kiiltiiriin yayginlastirmasinda canlandirict agilimlar saglamak, irk, cinsiyet,
ekonomik veya toplumsal herhangi bir ayrim gozetmeksizin egitimde firsat esitligi ilkesini
desteklemek ve bilginin korunmasini, artirllmasini ve dagiltilmasini saglamak iizere halklar arasinda
igbirliginin olugmasini saglayarak karsilikli anlayisin gelistirilmesi gorevine katkida bulunmak.”
(UNESCO, [23 Eyliil 2009]) Ayrica, miizelerin bu amaca ulagsmada 6nemli katkilar saglayabilecegini
vurgulamistir. S6z konusu bildiride miizelerin isleyisiyle ilgili uluslararas1 diizenlemeler getirilmis,
ekonomik ve sosyal statiiye bakilmaksizin “herkesin kullanimina agik hale getirilmeleri icin gereken
tiim adimlar atilmalidir” ifadesi kullanilmistir. Aym1 zamanda miize koleksiyonunun erisilebilirliginin
onemi vurgulanarak bilgi panosu ve etiket bilgilerinin eksiksiz ve sistematik olmasi, ziyaretcilerin
bilgiye erisimini kolaylastirmak acisindan brosiir, kilavuz kitapciklari gibi yardimci materyallerin
yayimlanmast gibi yeni standart uygulamalar 6nerilmistir.



da cesitlenmistir. Toplum icerisindeki her kiiltirel katman kendi tarihinin
belgelenmesini, kiiltiiriiniin temsil edilmesini talep etmis ve bu durum devletlerin
kiiltiir politikalarimi etkilemistir. Miizeler de, bu talep cesitliligi karsisinda kendi
tiirlerini ve koleksiyonlarini cesitlendirmenin yam sira, verdikleri hizmeti de
ziyaret¢inin ilgisi dogrultusunda gelistirmiglerdir. Miize ve galeriler, yukarida
belirtilen temel yaklasimlar dogrultusunda daha fazla ziyaretci cekebilmek amaciyla,
faaliyetlerini farkli kiiltiirlerden gelen insanlarin tiimiinii kapsayacak bicimde
gerceklestirmislerdir. ~ Temsiliyet, seffaflik  ve  erisilebilirlik, islevlerin
tanimlanmasindaki temel unsurlar haline gelmis, boylelikle miize, i¢inde yer aldigi
toplumla iliskisini yeniden tamimlamis ve topluma hizmet etme temel misyonunu
benimsemistir. Nesne odakli miizecilik anlayisinin yerini, ziyaretci taleplerine gore
yapilanan miizecilik anlayis1 almistir. Miizelerin toplumsal rollerinin farklilagsmasina
ornek olarak; miizelerde farkli irklardan gelen azinliklara, miiltecilere, koyden kente
gb¢ etmis insanlara, engellilere, sehrin yoksul kesimlerine, belirli sinifsal 6zelliklere
gore ayristirilan ya da magdur olan tiim gruplara ulagmak icin egitim programlari ve
faaliyetler gerceklestirilmesi verilebilir. Yani miizeler bir anlamda sosyal ve
ekonomik problemlere duyarli, bu problemlere ¢6ziim iireten ve toplumu
doniistiiriicii etkiye sahip kurumlara doniismiistiir. Ornegin, Ekomiize hareketi, yerel
ya da bolgesel alanlardaki farkli kiiltiirel topluluklarin ekonomik gelisimleri ile
kiiltiirlerinin korunmasi arasinda denge kurulmasimi hedeflemistir (Boylan, 2006,

417).

Kenneth Hudson (Hudson, 1998), UNESCO tarafindan yayimlanan Museum
International dergisinin 1998 tarihli “The Challenge of Tourism I”” baslikl1 sayisinda,
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemde gozlemlenen miizecilik degisimleri

konusundaki bir yazisinda soyle demektedir:

“Gegmis yarim ylizyllda, miizeleri en temelden ve derinden etkileyen degisiklik simdi
neredeyse evrensel olan, miizelerin icinde bulunduklari topluma hizmet etmek i¢in varliklarim
stirdiirdiikleri kanaatidir. Eski tip miize, boyle bir yiikiimliilik ve gereklilik hissetmiyordu. O
varhigini stirdiirmekteydi, bir binas1 vardi, topluma sunulacak koleksiyonlar1 ve bu
koleksiyonlar1 koruyup tasnif edecek personeli vardi. Mantiksal bir g¢erceve icinde finanse
edilmekteydi ve ziyaretgileri, her ne kadar sayisiz olmasalar da, bu koleksiyonlara,
kendilerinden 6nce olusturulmus ve zaten var olamt ogrenmek, bilmek ve ona hayran olmak
amactyla bakmaya gelirlerdi. Onlar isletmenin bir parcas: degillerdi, zaten miizelerin en temel
sorumlulugu biinyelerinde barindirdiklar: koleksiyonlardi, ziyaretcileri degil.”

Miizeler i¢in 6nemli diger bir kirilma noktas1 ise 1980’lerde gerceklesmistir. 1979 ve
1981 yillarinda ingiltere’de Margaret Thatcher, Amerika Birlesik Devletleri’nde ise

Ronald Reagan’in iktidara gelmesiyle, 1970’lerde yasanan ekonomik sikintilara
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¢Oziim olarak iki iilkede de liberal ekonomi politikalar1 benimsenmistir. Bu
politikalarin bir sonucu olarak kamu harcamalarinin daraltilmas1 tim kurumlarda
etkisini gostermis, miizeler de bu degisimden payin1 almis, kendi kaynaklarini
yaratmak zorunda kalmislardir. Bu durum, miizelerin islevlerinde, orgiitsel yapilari
ve kadrolarinda koklii degisimlere neden olmustur. Miizenin iletisim islevinin,
kaynak yaratma amaciyla da 6nem kazanmasi sonucu, “iletisim” de miize uzmanlik

alanlari icerisinde yerini almistir.

1990’larda ise iletisim araglarmin gelismesi, internet kullanimimin hizla
yayginlagmasi, kiiresellesme siirecinin toplumun tiim mekanizmalarina niifuz
etmesine neden olmustur. Kiiltiirel alanda uluslararasi isbirliklerinin énemi artmis,
“kiiltiir turizmi” kavrami hizla gelismeye baslamis ve miizeler, kentler i¢in tanitim
mecrasi haline gelmis, boylece miizenin etkilenme ve etkileme alam1 daha da
geniglemistir. Bu durum miizelerin hem stratejilerini hem de uygulama siire¢lerini
etkilemistir. Miizeler bu iletisim ¢aginda hizla degisen toplumsal taleplere yanit

verebilecek daha esnek bir yapiya ve insan kaynagina ihtiya¢ duymuslardir.

Politik, ekonomik ve kiiltiirel alandaki bu degisim siirecleri karsisinda miize hem
kavramsal olarak kendini yeniden tanimlamis, hem de orgiitsel yapisini bu yeni bakis
acisina gore degistirmek zorunda kalmistir. Miizeler, hem ziyaret¢gilerin hem de
kendilerine kaynak saglayacak sponsorlarin ilgisini ¢ekebilmek icin, genellikle kar
amach isletmelerde kullanilan iletisim ve pazarlama gibi yontemleri benimsemeye
baslamislardir. Bu siirecte miize uzmanlik alanlarmin nesne odakli disiplinlerin
Otesine tasinmasinda, agirlikli olarak halihazirdaki fonlarin verimli bir sekilde

kullanilmas1 ve ticari sponsorluklar bulunmasi gibi uygulamalar etkili olmustur.

2.2. Bir Meslek Olarak Miizecilik

18. yiizy1l sonlarinda miizelerde calisanlar, fizikci, zanaatkar ya da din adamlarindan
farkli olarak, kusaktan kusaga aktarilan ortak bir mesleki ge¢gmise sahip degildi. Bir
miizede calismaya baslama siireci birbirinden farkli sekilde gelisebilmekteydi.
Hevesli amatorler, koleksiyonerler ya da miizelerin kurulusuna katkida bulunanlar,
cogu zaman onursal kiirator ya da yonetici kadrosunun iiyeleri konumuna
gelmekteydiler. Diger yandan teknisyen ya da zanaatkarlar, ise ¢irak olarak baslayip
organizasyon igerisinde zamanla yiikselmekteydiler. Ayrica akrabalik iliskileri ya da

donemin kosullarina gore iyi bir egitimden ge¢mis olmalari nedeniyle miizede ise
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alinmis calisanlar da vardi. Ise alinma siirecindeki bu farkliliklar ve birlestirici bir
formasyonun bulunmamasi nedeniyle, kiiratdr, koruma gorevlisi ve miidiir gibi
birbirinden farkli is deneyimine sahip kisiler icin ortak bir meslek bilinci olusturmak

oldukga zordu (Teather, 1990, 300).

19. yiizyilda koleksiyonlarin giderek miizelere doniistiigli donemde, miizelerde
yalnizca sanat tarihi ya da arkeoloji gibi konu odakli disiplinlerden gelen uzmanlar
calismaktaydi. Miizeler kurumsallagsmaya bagladiginda faaliyetlerini nesne merkezli
bir bicimde gerceklestiriyorlardi ve kiiratdrler miizelerin en temel uzmanlartydi.
Miizenin topluma acilmasiyla birlikte, tek bir uzmanlik alanina yonelik bilgi birikimi
ve beceriler miize islevleri icin yetersiz kalmaya basladi. Uygulamada karsilasilan
problemlere iliskin bilgi ve deneyimin paylasilmasi ihtiyaci, miize calisanlarinin
birbirleriyle iletisimini gerekli kildi. Boylece miizelerde c¢alisabilmek icin farkli

niteliklere ve yetkinliklere ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikti.

Miizeciligin giderek bir meslek ve uzmanlik alan1 olarak tanimlanmasi konusunda ilk
adimlar, Ingiltere’de kurulan Miizeler Birligi (Museum Association-MA) tarafindan
atilmustir. 11k miize uzmanhk alanlarindan biri olan kiiratorlikk egitimine iliskin
tartismalar, MA’nin kuruldugu 1889 yilina kadar uzanir (Hooper-Greenhill, [3 Eyliil
2007)).

Birlik, kiiratorliikk egitimine iliskin tartismalarda yer almanin yani sira, miize
koleksiyonlariyla ilgili olarak sergi malzemelerinin {iretilmesi, replikalarin
hazirlanmasi, nesnelerin siniflandirilmast ve korunmasi konusunda standartlar
gelistirmeye yonelik caligmalar da yiiriitmiistiir. Gelistirilen bu standartlar, miizede
yiiriitiilen bir¢cok faaliyetin ayrintili olarak tanimlanmasim sagladigindan, bu
faaliyetleri yiiriitecek uzmanlarin, uzmanhk tanimlarinin giiniimiize kadar
sekillenmesinde de etkili olmustur. MA, diizenledigi bilimsel toplantilar, egitim
programlan ve yayinlar araciligiyla hem konu alanlarinin (amag, hedef, yontem, etik,
yasal diizenleme gibi noktalar1 da igerecek sekilde) hem de bu alanlarin gerektirdigi
uzmanliklarin tanimlarinin gelistirilmesinde en etkili kurumlar olarak kabul edilen
meslek birliklerinin bu alandaki ilk 6rnegi olmasi nedeniyle 6zel bir 6neme sahiptir

(Teather, 1990, 301).

Miize uzmanhigma yonelik standartlar, 1906 yilinda Amerikan Miizeler Birligi

(AAM), 1915 yilinda Scandinavian Museiforbundet, 1917 yilinda Alman Deutscher

12



Museumsbund ve 1918 yilinda Association Syndicale des Conservateurs des
Collections Publiques de France’in ve bunlart takiben Cekoslavakya, Hollanda,
Avusturya, Isvicre, Polonya, Japonya, Yeni Zellanda ve Kanada’da kurulanlar gibi,
cogunlukla meslek birliklerinin getirdigi yeni agilimlar ve tanimlarla gelisimini

siirdiirmiistiir (Teather, 1990, 302).

Miizecilik mesleginin uluslararasi diizeyde tanimlanip benimsenmesinde en 6nemli
calismalart ise 1946 yilinda kurulan ICOM yiiriitmiistiir. ICOM toplantilarinda,
miizelerde uzmanlik alanlarinin tanimlanmasina yonelik ¢aligmalar diizenli olarak ele
alimmis, Paris’te gerceklestirilen 1948 tarihli ilk ICOM Genel Konferansi’nda
“miizeograf’ 2 terimi kullanilmis ve koruma, sergileme, teknik destek gibi alanlari
icine alacak sekilde, miize teknik personelinin uluslararasi taniminin yapilmasi

ihtiyaci ortaya konmustur.

Londra’da gerceklestirilen 1950 tarihli 2. ICOM Genel Konferansi’nda
konservasyonun ayri bir uzmanlik alani oldugu kabul edilmis, miizelerde bu isi
yapan kisilerin uzmanlik egitimi almalar1 gerektigi ifade edilerek isin nitelikleri,
icretlendirilmesi, bilimsel calismalari icin gereken siire vb. konularda yapilan
calismalarla alanin tanimlanmasi giderek netlik kazanmistir (ICOM, [5 Ekim 2008]).
Bu donemde miizenin toplumsal roliiniin degismesine ve bir egitim kurumu olarak
kabul edilmesine paralel olarak, miizelerin ihtiya¢ duydugu uzmanlik alanlarinin
gerektirdigi nitelikler tamimlanmis, Ozellikle miize egitimi alaninda calisacak
uzmanlarin 6nemine dikkat ¢ekilmistir (ICOM, [10 Ekim 2008]). Miize egitimi, ayr1
bir uzmanlik alan1 olarak benimsendigi bu tarihten sonra, gerek yontem gerekse
egitimcinin nitelikleri acisindan siire¢ icerisinde toplum odakli bir yaklagimla ele

alimmaya baslamustir.”

New York’ta gergeklestirilen 1965 tarihli 7. ICOM Genel Konferansi ise, miize
uzmanlik alanlarinin tamimlanmasi konusunda en kapsamli calismalardan birini
ortaya koymustur. Burada her uzmanlik alanina iligkin nitelikler tanimlanirken

mesleki egitim gereksinimleri de ayrintili olarak dile getirilmistir. Bu uzmanlik

: Miizeografi terimi ilk kez 1727 yilinda C. F. Neickelius’in Museographia adli yayininda yer almistir.
C. F. Neickelius bu kavrami miizenin i¢inde barindirdig1 nesneleri tarif etmek tizere kullanir. Tipki
bibliyografyalarin bilimsel aragtirmalarda temel unsurlar olmasi gibi, miizeografi de bu nesnelerin
sistemli bir sekilde incelenmesini saglamak iizere olusturulmustur (Mensch, 1992).

3 Ornegin; 1972 yilinda Sili’, Santiago’da ICOM isbirligi ile UNESCO’nun diizenledigi konferansta
Yugoslav miizebilimci Tomislav Sola tarafindan ortaya konan “Integrated Museum” ile farkhi bir
miize egitimi ve miize egitimcisi Onerilmistir (Tezcan-Akmehmet, Odekan, 2006).
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alanlar1 arasinda miize Kkiiratorleri, arastirma laboratuar1 uzmani, sanat eseri
restoratorii, konservator, pedagojik formasyonu olan miize egitimcisi drnek olarak
sayilabilir. Bunun yam sira sergilerin kurulmasinda gorev alan teknik personel,
iklimlendirme ve aydinlatma konularinda uzmanlasmis teknik personel, giivenlik,
kiitiiphane gibi bolimlerde calisacak miize teknik uzmanlar1 da yine bu konferansta
tanimlanmistir. Sinirli personele sahip kiigiik 6lcekli miizelerde, calisanlarin ¢ok
yonlii uygulama siireclerinde bulunmalar1 nedeniyle 6zel bir egitim almalar gerektigi
belirtilmistir. Bu konferans sirasinda, “miizecilik meslegi” terimi bircok kez
kullanilmig, buna paralel olarak mesleki egitimin de uzmanlasmanin en Onemli
gostergesi oldugu vurgulanmistir. Aym konferansta, miize uzmanlar ile kiiratorler
arasindaki fark ortaya konmus, bunlarin iki ayn tiirde miize calisanin ifade ettigi
belirtilmistir. Miize uzmanlar “miizeograf” ya da “miizebilimci” olarak tanimlanmis,
miizebilimcinin hem koleksiyon yonetimi ve miize iletisimi alanlarinda uzman hem
de politika olusturabilecek bir uygulayict oldugu ifade edilmis, buna karsilik
kiiratorliigiin, konu odakli disiplinlere dayanmasi nedeniyle ayri bir uzmanlik alani

oldugu ortaya konmustur.

Ozellikle 1970’lerden sonra miizelere farkli toplumsal rollerin bigilmesiyle
miizelerin gerceklestirdikleri faaliyetler ve uzmanlik alanlart cesitlenmis, bu
dogrultuda yalnizca konu odakli disiplinlerden gelen kisilerin, miizenin toplumsal
islevinin yerine getirilmesinde yeterli olmadig1 goriilmiistiir: Jirgen Rohmeder, 1977
yilinda yayimladig1 “Methoden und Medien der Museumsarbeit” adli eserinde, “tarih
miizeleri tarihciler tarafindan, doga tarihi miizeleri biyologlar tarafindan, sanat
miizeleri ise sanat tarihgileri tarafindan yonetiliyor, ancak tiim bunlar miizeyi bir
kamu kurumu yapmaya yetmiyor” diye yazar. Rohmeder, miizenin ayni zamanda bir
egitim kurumu oldugunu vurgular ve oncelikle iletisim bilimiyle olan iliskisinin bir
kirilma noktas1 olarak yeniden gozden gecirilmesini Onerir (Rohmeder 1977’den

aktaran Mensch, 1992).

Bu degisimlerin sonucunda, miizeler orgiitsel olarak da konu odakli disiplinlilikten
uzaklasip islevsel alanlar1 temel alan bir boliinme ve ayrisma siirecinden gecmistir.
Islev odakli orgiitlenmeye gegisin ilk adimlari ise, miizelerde bir egitim biriminin
olusturulmasiyla sekillenmistir. Sekil 1 ve Sekil 2’de, bu orgiitsel degisim

gosterilmektedir.
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Mensch, Peter Van. 2004. “Museology and Management: Enemies or Friends? Current Tendecies in
Theoretical Museology and Museum Management in Europe” Museum Management in the 21st
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Kiiratorl

__ | Kiirator2

Kiirator3

Kiiratord

Kiirators

Sekil 1: Koleksiyon Odakh Miize Orgiitlenmeleri

century. E. Mizushima (ed.) Museum Management Academy: Tokyo: 3-19.
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Mensch, Peter Van. 2004. “Museology and Management: Enemies or Friends? Current Tendecies in
Theoretical Museology and Museum Management in Europe” Museum Management in the 21st

Tletisim

’_l_‘

Sergiler

Egitim

Sekil 2: islevsel Miize Orgiitlenmeleri

century. E. Mizushima (ed.) Museum Management Academy: Tokyo: 3-19.

Sekil 1 ve Sekil 2’de gosterilen tablolar1 karsilastirdigimizda, artik kiiratoriin
miizedeki merkezi konumunu kaybettigini goriiriiz. Nesne odakli miize yapisinda
kiirator, tek bir konuda uzmanlagmistir ve miizedeki biitiin faaliyetlerden sorumludur.
Islevsel miize orgiitlenmesinde ise islevlere yonelik uzmanlagsmanin Onem
kazanmasiyla birlikte kiirator eski konumunu yitirir. Bu modelde konu odakli

disiplinlerden gelen uzmanlar hala miizede istihdam edilmektedir, ancak kiirator

yerine aragtirmaci olarak nitelendirilmektedirler (Mensch, 2004).
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Ayni donemlerde, miize uzmanlik alanlarimin cesitlenmesine paralel olarak bu
alanlara iligkin gorev tamimlarmin belirlenmesi iizerine de c¢esitli caligmalar
gerceklestirilmistir. Ornegin, 1976 yilinda diizenlenen Belmont Konferansi’nda,
AAM, bir Miizebilim Komitesi (Museum Studies Committee) kurulmasina karar
vermis, komitenin 1978 yilinda kabul edilen raporunda farkli miize uzmanlik

alanlarinin gorev tanmimlar1 yapilmistir (Glaser, 1978, 19).

Uzmanlik gerektiren miizecilik faaliyetlerinin yayildigi alanlar1 tanimlamaya yonelik
kapsamli ¢aligmalardan bir digeri ise, 1978 yilinda Kanada Miizeler Birligi
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada, Kanada miizelerindeki yirmi dort ayr
ana uzmanlik alanina ve yan dallara iligkin is tanimlarina, nitelik, egitim, deneyim ve
diger gerekliliklerle ilgili a¢iklamalara, bu uzmanliklarin sorumluluk alanlarina ve is

tanimlarinin gerektirdigi faaliyetlere yer verilmistir (Boylan, 2006).

1980’11 yillardan sonra yeni liberal ekonomi politikalar1 nedeniyle miizelere ayrilan
kamusal kaynaklarda kisintilar meydana gelmistir. Miizelerin 6zerklesmesi ve kendi
kaynaklarim1 bulma zorunlulugu sonucunda, ziyaret¢i sayisimi artirma, kaynaklar
daha etkili kullanma, yeni kaynak yaratma gibi daha 6nce miizenin temel is tanimlar1
arasinda bulunmayan uygulamalar miizelerin biinyesine dahil olmustur. Halkla
iliskiler, pazarlama ve ticari faaliyetler de boylelikle miizenin isleyisinin ayrilmaz
parcast haline gelir. Miizeler, koleksiyonlarinin gerektirdigi uzmanlik alaninin
yaninda yonetim ya da pazarlama deneyimi olan yoneticiler ya da kiiratorler istihdam
etmeye baglar, mevcut miize yoneticileri ve kiiratorleri mesleki gérevlerinin yani sira
miizeye ek kaynak bulmak amaciyla sponsorluk calismalarini da yiiriitiirler (Hudson,
1998). Miizelerin orgiitsel yapilarinda da degisime/gelisime yol acan bu durum
sonucunda, giiniimiizde bir¢ok miizede sponsorluk calismalarini yiiriiten ayr bir
birim ya da alt-birim bulunmaktadir. Ornegin New York’taki Modern Sanat
Miizesi’nin (Museum of Modern Art, MoMA) pazarlama ve iletisim béliimiinde alti
alt-birim vardir ve bunlar pazarlama, iletisim, yazi hizmetleri, grafik, ziyaretci

hizmetleri, medya-internet ticareti konularinda ¢alismaktadir (Schubert, 2004, 73).

Cogu zaman mesleki standartlarin ve mesleki kimligin gelismesi ile toplumlarin
kiiltiirel miraslarina yonelik ilgi arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim kendini gostermistir.
Oyle ki, miize uzmanliginin gelismesi toplumun miizecilik alanina yonelik ilgisini

artirmig, bu da dogal olarak yeni ve daha giincel mesleki standartlarin
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gelistirilmesine neden olmustur. 1985’te AAM bagkani olan R. R. Macdonald, bu

durumu soyle ifade ediyor:

“Miizecilik meslegi diye tanimlanan bir kavram vardir. Tecriibelerimize gore, miize
calisanlarinin toplum hayatina katkilart sonucunda toplum da Amerikan kiiltiirel ve
dogal mirasinin korunmasi ve tanitilmasi meselesine ilgi gostermeye baslamistir. Bu
ortak zenginlik genis ve ¢esitli oldukga, toplumun inandig1 ve deger verdigi bu meslek
de ayn1 derecede genis ve cesitli olacaktir.” (Macdonald, 1985, 8).

1996 yilinda Smithsonian Enstitlisii Miize Programlart Ofisi’nin Amerika’daki
miizelerde gergeklestirdigi bir arastirmanin sonucunda yayimlanan miize kariyer
rehberinde, yaklasik altmig farkli miize uzmanlhi@inin tanimlanmis olmast,

Macdonald’1n da 6ngordiigii bu cesitlenmeyi ortaya koyar (Glaser, Zenetou, 1996).

2001 yilinda ICTOP* (Uluslararasi Personel Egitimi Komitesi) tarafindan Fransa’da
diizenlenen bir konferansta, 1980’lerden itibaren miizelerin gerceklestirdigi
etkinliklerdeki cesitlilie vurgu yapilmis; miizenin kitle iletisim araclarindan biri
oldugu, bu nedenle koleksiyonlarin yeniden ele alinarak farkli hikayeler ve sergiler
yoluyla ziyaretgiyle paylasilmasi ve yeni is tanimlarinin olusturulmasi gerektigi

belirtilmistir.

2004 yilinda ise, yukarida degindigimiz politik, ekonomik ve Kkiiltiirel degisim
siireclerinin sonucu olarak miizelerde istihdam edilen personelin gorev tanimlar
daha net bir bi¢imde ayrismistir. Boylan (Boylan, 2004, 149) bu uzmanlik alanlarini

asagidaki gibi siralar:

1. Miize direktorleri ve miidiirleri

2. Kiiratorler

3. Konservatorler, restoratorler ve diger uzman teknik personel

4. Kayit memurlar1 ve diger belgeleme uzmanlari

5. Miize egitmenleri ve egitim, iletisim ve toplumla iliskiler
alanlarindaki diger faaliyetleri yiiriiten uzmanlar

6. Arkeologlar, cevrebilimciler, jeologlar, etnograflar ve sosyal tarih¢iler
gibi miize arastirmacilar1 ve sahada ¢alisma yapan diger ekipler

7. Miize mimarlari, tasarimcilar

8. Sergileme uzmanlari

9. Yeni teknolojiler ve gorsel-isitsel sistemler konusundaki uzmanlar

*1CTOP (Uluslararasi Personel Egitimi Komitesi), [COM’un uluslararasi komitelerinden biri olarak
1968 yilinda kurulmustur.
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10. Miize kiitiiphanecileri, arsivciler, belgeciler ve bilgi-belge uzmanlan

11. Miize giivenlik uzmanlari

12. Finans, personel, yasal mevzuat ve bina yonetimini de iceren yonetim
personeli, idari isler uzmanlari

13. Halkla iliskiler, pazarlama ve ticari etkinliklerden sorumlu personel
14. Personel egitimi uzmanlari

Yukanidaki ayrisma incelendiginde, miizelerin verdigi hizmetlerin toplama, koruma,
arastirma ve sergilemenin ¢ok Gtesine gectigi; egitim ve iletisime verilen onemle

ziyaretgi odakli hizmetlere yoneldigi goriilmektedir.

Bu donemde meslek birlikleri “miize uzmani’nin uluslararasi taniminin yapilmasi ve

asgari meslek standartlarinin olugmasi yoniinde ¢alismalarini siirdiirmiislerdir.

Italya’da diizenlenen 2005 tarihli ICTOP sempozyumunda, Avrupa iilkelerinde
miizecilik meslegine yonelik egitim ve deneyimler konusunda standartlar belirleme
amaciyla ilkeler olusturulmasi karart alinmig, 31 Haziran 2006’da Paris’teki Institute
National du Patrimoine’de gergeklestirilen toplantida bir proje halinde ICTOP’a

sunulmus ve caligmalara baglanmistir (Ruge, 2008).

2008 yilinda ICTOP tarafindan yayimlanan “Miize Uzmanlik Alanlar1 Avrupa Genel
Cercevesi’nde temel ilkeler, miizelerin mesleki ihtiyaclarini tamimlamak, is kalitesini
gelistirmek ve calisanlarin kariyerleri boyunca takip edecekleri egitim ihtiyacini
netlestirmek {izere dort ana boliime ayrilarak kaleme alinmistir. Bu yazili yonerge,
uzmanlik alanmmin kisa tanmimi, is profili, egitim/ilk egitim ve ek egitim gibi

kategorilere ayrilmaktadir.

Yirmi farkli uzmanlik alaninin belirlendigi s6z konusu calismada islevsel iligkiler
Sekil 3’teki semada da goriilecegi tizere direktoriin merkezde bulundugu, hiyerarsik
olmayan bir yapida ele alinmistir. Bu calismada belirlenen uzmanlik alanlarina
iligkin gorev tanimlar1 ve egitim gereksinimleri konuya iliskin bir bakis agisi

olusturmak iizere EK 1’de sunulmustur.
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Sekil 3: Islevsel Miize Iliskileri

ICTOP. 2008. “Museum Professions- A Eurepean Frame of Reference”, ed. Ruge.
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Avrupa Temel ilkeleri cercevesinde yukarida tanimlanan uzmanlik alanlarmin biiyiik
miizeler i¢in standart kabul edildigi, kiigiik 6lcekli miizeler i¢inse ihtiyaca gore karar
verilebilecegi belirtilmis, aym1 zamanda tiim Avrupa icin genel standartlar
getirilmekle birlikte, her kategorinin miizelerin yerel ve ulusal kiiltiirel politikalar

dikkate alinarak esnek bir bigcimde gelistirilmesinin 6nemine de vurgu yapilmistir.

Bu boliimde ele alinan tarihsel gelisim siirecinde mesleki etik kurallar da mesleki
standartlarin olusturulmasinda fazlasiyla belirleyici olmustur. Bu durum basta [COM
olmak iizere uluslararasi ya da ulusal bircok meslek birligi tarafindan da ortaya
konmus, mesleki etik kurallarin miize ¢alisanlarinin asgari davranmis ve performans
standartlar1 iizerindeki etkileri vurgulanmistir (ICOM, 2001). Bu nedenle
uzmanlagmaya paralel olarak mesleki etik kurallar da, miizelerin ihtiyaclan goz
oniine alinarak uluslararasi isbirligiyle standartlastirllmistir. Bu kurallarda miizelerin
topluma hizmet eden ve toplumun ihtiyaglara gore kendilerini siirekli yenileyen
kurumlar olmalar1 nedeniyle, calisanlarin mesleki egitimlerinin siireklilik arz etmesi
gerektigi de ortaya konmustur. 1970’ten itibaren ¢alismalarina baglanip 1986 yilinda
tamamlanan ve son olarak 2006 yilinda revize edilen ICOM mesleki etik
kurallarinda, miize calisanlart miizenin temel kaynaklar1 arasinda sayilir; miize
personel kriterleri, bu kriterlerin miize amag¢ ve hedeflerine uygunlugu gibi konular,

ise alim politikasindaki belirleyici unsurlar olarak ele alinir. ICOM, 2006).

Miizelerde galisacak uzmanlarin sahip olmalan gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler
elbette ki mesleki egitimle edinilebilir. Ancak, giiniimiizde miize c¢alisanlar1 i¢in
genel bir profil disinda kisisel nitelikler de 6n plana c¢ikmaya baslamis ve bu
dogrultuda cesitli arastirmalar da yapilmistir. Eva Maria Kampmeyer ve Felix
Handschuh, Aralik 2006 ve Nisan 2007 tarihleri arasinda yetmis ii¢ is ilanini
incelemis ve bu inceleme sonucunda kiiltiir endiistrisi icerisinde miizelerin
kendilerine 6zgii uzmanlik alanlarimin barindirdigr nitelikleri ortaya koymuslardir.
(Ruge, 2008, 10) Ilanlar, ¢alisanlarin hizli karar verebilen, esnek bir yapiya sahip
olmalart gerektigini, uygulamada deneyim, strese dayaniklilik ve yabanci dil bilme
gibi niteliklerin talep edildigini géstermistir. Finans, pazarlama ve kaynak gelistirme
uzmanliklarinin ise miizelerde ¢ok sik talep edilen bir istihdam alami oldugu ve
bireysel c¢alisma yeteneginin yaninda takim calismasina yatkinligin da miize

calisaninda aranan niteliklerden biri oldugu belirtilmistir (Ruge, 2008).
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3. MUZECILIiKTE MESLEKI EGiTiM

Miizeler ekonomik, hukuki, politik ve demografik yapi, toplumsal ihtiyaglar ve algi
kaliplart gibi ¢ok sayida dis etkenden dogrudan ya da dolayh olarak etkilenirler.
Miizelerin bu etkenlere bagimli olmas1 ve bu alanlardaki degisimlere cevap verme
zorunlulugu, mesleki egitimin de giin gectikce onem kazanmasina neden olmustur
(Ozkasim, 2009). Cesitli ic ve dis etkenlere bagli bu degisim ve doniisiimiin
kavranmasi ve mesleki egitimle iliskisinin ortaya konmasi agisindan, bu béliimde,

mesleki egitimin gelisim siireci ve ardindan mesleki egitim olanaklarn ele alinacaktir.

3.1. Mesleki Egitimin Gelisimi

Miize uzmanlhigina iligkin egitim ihtiyaci kiiltiir endiistrisindeki diger alanlara kiyasla
cok daha once fark edilmistir. 19. yiizyilin sonlan ile 20. yiizyilin ilk yarisina kadar
miizelerin nesne merkezli bir yap1 ve anlayisa sahip olmalari, miize calisanlarinin
egitiminde de buna paralel olarak konu odakli bir egitim yaklasiminin
benimsenmesine neden olmustur. Bu dénemdeki egitim programlari, miizelerde en
temel uzman olarak diisiiniilen “kiirator’lere odaklanir. Miize islevlerinin
cesitlenmesine paralel olarak, bu alanlarda calisabilecek kisi sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle miizelerde ¢alisacak personelin 6zel bir uzmanlik egitimi almas1 gerektigi

konusunda tartigmalar ve ¢alismalar baglamistir.

1882 yilinda Paris’te kurulan Louvre Okulu (Ecolé du Louvre) arkeoloji ve sanat

tarihinin yan sira miize uygulamalarina odaklanan ilk okuldur (Boylan, 2001).

Amerika’da miizecilik egitimi veren ilk kurum olan Pennsylvania Miizesi
Endiistriyel Sanat Okulu (School of Industrial Art of the Pennsylvania Museum)
1908 yilinda kurulmustur. Bu egitim programinin amaci, sanat miizeleri icin kiirator

yetistirmektir (Glaser, Zenetou, 1996).

Ingiltere’de 1927 ile 1930 yillar1 arasinda ulusal miize ve galerilerdeki problemler
izerinde calisan bir komisyon, meslege yeni baslayacak kiiratorler i¢in resmi bir

egitim programina ihtiya¢ duyuldugunu kabul etmistir (Boylan, 2006, 424). Ingiltere
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Miizeler Birligi (MA), 1930 yilinda, biinyesindeki ulusal ve yerel miizelerde ¢alisan
uzman goniilliillerin onciiliigiinde Londra’da bir hafta siiren bir egitim programi
gerceklestirmistir. Bu program sonunda MA tarafindan, katilimcilara ilk kez resmi

bir miizecilik diplomast (Museums Diploma) verilmistir (Boylan, 2006, 424).

Bu donemde, ayr1 bir uzmanlik egitimi ve diploma, miize ¢alisanlar i¢in giderek bir
zorunluluk haline gelmis olsa da, miizecilik egitimi icerik ve yontem olarak heniiz
sistemli bir yapiya sahip degildir. Bunun nedeni, konu odakli disiplinlerden gelen
miize c¢alisanlarinin, uzmanlik egitiminin meslekte calisanlara fazla katkisi

olmayacagim diisiinmeleri ve miizecilik egitimin yeterince benimsenmemesidir.

1930’1u yillar bu tartismanin en yogun oldugu dénemdir. Michigan Universitesi’nde
kiirator olarak ¢alisan ve ayni zamanda bir bilim adami olan Alexander Ruthven,
meslege yonelik bir egitimin yalnizca bu alanda calisan zoolog, bitkibilimci, jeolog
ya da arkeolog gibi uzmanlara yol gostermek iizere kullanilabilecegini belirtmis,
miizeciligi mesleki bir terim olarak kabul etmemis ve miizeciligin kendine ozgii
biitiinsel bir felsefesi olmasi gerektigi goriisiine kars1 cikmistir (Teather, 1990). Yine
bu donemde (1939 yilinda), bir miize miidiirii olan Laurence Vail Coleman’a gore ise
“profesyonellik, miize calisanlarinin sahip olmasi gereken egitim ve yetenegi, kismen
de olsa toplumun yararina bir araya getiren bir uygulamadir” (Teather, 1990, 305).
Coleman, miizeciligin de tipki tip, hukuk ve teoloji gibi taninan meslek alanlarinin
mertebesine erisebilecegi goriisiindedir; tibbin, anatomi, patoloji ve benzeri ¢ok
sayida uzmanlik alanini biinyesinde barindirmasi gibi, miizecilik mesleginin de
yalnizca bir yontemden ibaret olmadigimi savunur. Ancak, meslegin gelisme
siirecinde oldugunu ekler ve gelecekte miize profesyonellesmesinin gerceklesmesi
icin, egitimin gelistirilmis standartlarla birlestirilmesi gerektigini vurgular. “Miize
personeli iiniversitelerde ya da okullarda edindikleri egitimi kendi becerileriyle
birlestirdiklerinde, bir sonraki asamaya ulasilmis demektir” ve ‘“hukuk, tip ve
teolojide, meslegi yaratan meslek okullaridir” so6zleriyle egitimin mesleki
gelisimdeki Oneminin altin1 ¢izer (Teather, 1990, 305). Meslek birliklerinin,
miizecilik meslegini gelistirme amaciyla mesleki egitime agirlik verme cabalarina
ragmen, bu dénemde egitim programlarinin miize personeline ne kazandirabilecegi

konusunda farkl tartigmalar yasanmistir (Teather, 1990, 305).

Mesleki egitimin Oneminin anlagilmasinda en Onemli kirilma noktasi, 1950’li

yillardan itibaren miizenin toplum i¢in var oldugunun benimsenmesiyle
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gerceklesmistir. Miizenin amacindaki bu degisim, miize calisanlar1 igin yeni
beceriler, yetenekler ve mesleki yetkinlikleri gerekli kilmis, bu durum ise mesleki
egitim programlarinin igerik ve kalitesine iliskin tartismalar1 giindeme getirmistir. Bu
yillardan itibaren mesleki egitim konusunda uzmanlasan iiniversite boliimlerinin
sayist artmis, tiir ve kalite bakimindan farklilik gosteren egitim programlar

olusturulmustur.

1960’11 yillarin ortalarindan itibaren mesleki egitimin akademik standartlarda
gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmig, egitim yOnteminde, teori ile pratik (staj,
teknik egitim vb.) arasinda denge arayisina gidilmistir. Miize uygulamalarinin ve
uzmanlik alanlarinin giderek ayrigmasi, miizebilimin kendine 6zgii bir yontem ve

bilgi alan1 olarak taninmasim giiglendirmistir (Burcaw, 1997, 21).

1965°’te New York’ta diizenlenen 7. ICOM Genel Konferansi’nin ana temasi, bu
siireci yansitacak sekilde, mesleki egitim olarak belirlenmis; bu toplantinin sonunda
mezuniyet sonrasi “genel miizebilim egitimi’nin gerekliligine iliskin kararlar
almarak, kisa bir siire sonra ortaya ¢ikacak miizebilim yiiksek lisans programlarinin
temeli atilmistir (Boylan, 2006, 426). Bu konferansta, mezuniyet sonrasi1 genel
miizebilim egitimi alinmas1 ve bu egitim sonunda diploma verilmesi karar1 alinmistir.
Bu tarihten sonra miizecilik ve mesleki egitim programlari, konu odakli olmaktan

cikip genel miizecilik uygulamalarina yonelmeye baglamustir.’

3.2. Mesleki Egitim Olanaklar:

Daha onceki boliimlerde ele alindigi gibi miizelerde hemen hemen her alandan
uzmana ihtiya¢ duyuldugu artik kabul goérmiistiir. Buna paralel olarak bir miizede
calisabilmek icin cok farkli disiplinlerde egitim alinabilmekte; bu farkli
disiplinlerden gelenler miizelerdeki ilgi alanlarina ve pozisyonlara yonelik olarak
bicimlendirilmek iizere, herhangi bir miizede gorev alabilmektedirler (Schwarzer,

2001°den aktaran Ozkasim, 2009).

> Miizeciligin, konu odakliliktan gokdisiplinlilige gecisi, yine 1964 yilindan itibaren Ingiltere Miizeler
Birligi Uyeligi icin yapilan sinavlarimn icerigine bakildiginda da dikkati cekmektedir. Smav icerigi iic
ayr1 alandan olusur; bunlar temel miizecilik ilkeleri (tarih¢e ve uygulama), 6grencinin egitim aldig
bilim dalinin (arkeoloji, sanat tarihi, zooloji vs.) ihtisaslasmis kiiratoryal uygulamasi ve miize
orgiitlenisi ile yonetimidir.
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Bu dogrultuda, asagidaki boliimde, bir miizede ¢alisabilmek icin gerekli mesleki
egitim olanaklar1 genel bir bakis acisi olusturmak iizere; “Onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerde akademik egitim programlarn”, “hizmeti¢i egitim” ve “diger
egitim programlar1” olarak iic grupta degerlendirilmis, miizebilim programlari ise
tezin esas amaci dogrultusunda, mesleki egitimdeki yeri ve onemi vurgulanarak,

daha ayrintili sekilde bir sonraki boliimde ele alinmistir.

3.21. On lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeylerdeki Akademik Egitim

Programlari

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde ve hemen her alandaki akademik egitim

programlaridir.

Bu grupta; antropoloji, arkeoloji, ¢ocuk gelisimi, egitim, etnik ¢alismalar, grafik
tasarim, giizel sanatlar, hukuk, i¢ mimari, iletisim, isletme, jeoloji, kamu yonetimi,
kimya, konservasyon, kiiltiirel ¢aligsmalar, kiitiiphanecilik, mimarlik, 6gretmenlik,
psikoloji, sanat tarihi, sosyoloji, tarih ya da tekstil mithendisligi gibi pek ¢ok alan

sayilabilir.

Bu alanlarda egitim alan kisiler de, miizelerdeki ilgi alanlarina ve pozisyonlara
yonelik olarak bicimlendirilmek iizere herhangi bir miizede gorev alabilirler.
“Miizelerdeki ilgi alanlarina ve pozisyonlara yonelik olarak bi¢cimlendirilmek” ise bir
uzmanliktir. Bu anlamda uzmanlasma, lisans egitiminin ardindan cesitli lisansiistii
programlarla saglanabilmekle birlikte, miizebilim programlar1 da uzmanlagma
yolundaki seceneklerden biri olarak giindeme gelmektedir. Ancak miizenin karmasik,
cok yonlii yapisin bir biitiin olarak degerlendirmeye en ¢ok olanak taniyani olarak
“Miizebilim programlari”nin farkli bir rolii ve 6nemi vardir ve bir sonraki boliimde
ayrintili olarak ele alinacak bu kapsamdaki programlar, uzmanlasma yolunda bir ilk

adim olarak genellikle yiiksek lisans diizeyindedir.

3.2.2. Hizmet ici Egitim

Hizmet ici egitim “kisiye isi ile kesin hukuki iligkisinin kuruldugu tarihten isten
ayrildigr tarihe kadar gecen siire iginde, isin gerektirdigi performans diizeyine
ulasmast igin gereken bilgi, beceri ve davranislarin sistemli bir sekilde

ogretilmesidir” (Can vd, 1995: 195’ten aktaran Giil, 2000, 62).
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Giiniimiizde miizecilik alaninda egitim ve gelismenin siirekli ve kesintisiz bir siire¢
izlemesi ve bireyin meslek hayati boyunca devam etmesi gerektigi fikri yaygin
olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla 1960’11 yillarda gecerli olan, egitimin sadece
bireylerin kariyerlerinin ilk yillarinda alindigi fikri artik benimsenmemektedir
(Newberry, 2002). Bu acidan kurum tarafindan belirlenen ve uygulanan hizmet igi
egitim uygulamalan giderek 6nem kazanmakta ve mesleki anlamda gelisime katkida

bulunmaktadirlar.

3.2.3. Diger Egitim Programlari

Bu programlar, miize ¢alisanlarinin, kurumun verdigi hizmet ici egitim programlari
disinda, uzmanlik alanlarinda ya da kisisel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine
yonelik olarak meslek hayatlar1 boyunca yararlanabilecekleri gelisim programlaridir.
Bu tiir egitimler, miizeler, iiniversiteler, meslek birlikleri ya da baska kurumlar
tarafindan da verilebilir. Sertifika programlar, kisa ya da uzun siireli kurslar ve
atolye calismalart bu kapsamda sayilabilir. Bu nitelikteki programlarda uzaktan

egitim yontemi olanagi da bulunmaktadir.
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4. MUZEBILIM ve MUZEBILIM EGIiTiMi

Bu boliimde miizebilimin bagimsiz bir akademik disiplin olarak tanimlanma ve
gelisme siirecinin yani sira, egitim ve dgretim programlarinin uluslararas1 diizeyde
gecerli olacak asgari standartlarinin belirlenmesinde yasanan tartismalar ele

alinmustir.

4.1. Miizebilim: Tanimi ve Gelisimi

“Miizebilim” (museology)ﬁ; miizelerin orgiitlenmesi, amaglar1 ve toplumla iliskileri
izerine ¢alismalar yapan bilim dalidir. Giiniimiizde miizebilime dair en yaygin kabul
goren tanim1 George-Henri Riviere yapmistir: “Miizebilim [...] miizelerin tarihini ve
toplumda oynadiklar rolii, 6zgiil arastirma ve fiziksel konservasyon yontemlerini,
mimarisini, orgiitlenme ve isleyis bicimlerini, tipoloji ve deontolojilerini inceler.”
(Riviere, 1981°den aktaran ICOFOM [14 Ekim 2009]). Miizelerin 1980’lerden
itibaren gecirdigi degisimlere paralel olarak yeni miizebilim yaklasimlarinda
miizelerin toplumsal misyonu ve disiplinlerarasi dogasi, miizelerde kullanilan yeni
ifade ve iletisim bi¢imleri de ele alinmaktadir.

Miizebilim kapsaminda egitim veren akademik programlar; iilkemizde “Miizecilik”
ya da “Miizebilim” programlar1 olarak adlandirilmakta, Ingilizce konusulan iilkelerde
ise “Museology”, “Museum Studies” ya da “Museum Science” olarak ifade

edilmektedir.

Bir disiplin olmamakla birlikte miizebilimle ¢ok karistirllan “miizeografi”
(museography) kavrami ise, miizebilimle iligkili tekniklerin biitiiniidiir. Bagka bir
ifadeyle miizebilimin iirettigi teorik bilginin uygulamaya gecirilmesindeki tekniklerin

tiimiidiir (Ozkasim, 2009).

Miizebilim hakkindaki ilk tartigsmalar, bir bilim dali olarak miizebilimin miizeyle

iliskisi etrafinda ve ¢okdisiplinli yaklagim cergevesinde gelisir. 1948 yilinda, ICOM

% [lk kez P. L. Martin’in 1869 yihndaki Praxis de Naturgeschichte adh yayminda rastlanan miizebilim
terimi, bu eserde doga koleksiyonlarinin sergilenmesi ve korunmasi olarak tanimlanmistir (Mensch,
1992).
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baskan1 George Salles, miizebilimin miize uygulamalariyla dogrudan baglantisinin
kabul edilmesinin, ICOM tarafindan miizecilige getirilen temel degisimlerden biri
oldugunu vurgular. 1958 yilinda Rio de Janerio’da gerceklestirilen UNESCO
Uluslararas1 Bolgesel Miize Semineri’nde ise, miizebilim, miizelerin amaglar1 ve
orgiitlenmeleri {izerine c¢alisma yapan bir bilim dali olarak tamimlanir. 1960’
yillarda miizelerin toplumdaki roliiniin 6nem kazanmasiyla birlikte, miizebilimin
bagimsiz bir disiplin olarak tanimlanmasi ve iiniversiteler biinyesinde akademik bir
alan olarak kabul edilmesi yoniinde girisimlerde bulunulur. Bu yillardan itibaren,
akademik bir disiplin olarak miizebilim {izerine, miizebilimin mevcut durumunu
degerlendirmek amaciyla bir¢ok yayin ve sempozyum gerceklestirilir. 1965 yilinda
Brno’da J. E. Purkinje Universitesi Miizebilim Boliimii tarafindan ilk kez Miizebilim
Teorisi Sempozyumu diizenlenir (Razgon, 1978, 28’den aktaran Mensch, 1992).
Miizebilim alaninda ilk kapsamli yayin, 1968 yilinda Cek miizebilimci Jiri
Neustupny tarafindan, Brno Moravian Miizesi ve Prag Ulusal Miizesi’nin 150.

kurulus yili vesilesiyle yayimlanir (Mensch, 1992).

Miizebilim teorisi iizerine ilk calisan bilim adamlarindan Jiri V. Neustupny,
miizebilimi, “teori ve yontem” ve “bilim” olmak kaydiyla iki acidan ele alir. Ona
gore miizebilimin, bagimsiz bir bilim olmasini1 saglayacak 6zel bir caligma yontemi
yoktur; ancak, miize uygulamalar1 ve ziyaret¢inin miizeyle kurdugu iliski iizerine
teori ve yontemler gelistirilebilir (Mensch, 1992). Neustupny, miizebilim disiplininin
miize koleksiyonlariyla ilgilenen bilim dallarinin yontemlerini kullandigini belirtmis,
Ornegin tarihsel miizebilimin, tarih disiplininin yontemini kullandigini iddia etmistir
(Mensch, 1992). Bu yaklasim miizebilimin bu donemdeki cokdisiplinli anlayisim
desteklemektedir.

1960’larin sonlarinda miize uygulamalarina iliskin yaklasim, cokdisiplinlilikten
disiplinlerarasiliga yonelmistir. Cek miizebilimei Z. Stransky, biitiin tarihsel, yapisal
ve pratik uygulamalariyla beraber yeni bir miizecilik sistemi ortaya koyar. Stransky,
miizebilimle, tarihsel bir gecmisi, teorisi ve uygulama alani olan diger akademik
disiplinler arasinda baglanti kurmus; bu disiplinlerarasilik araciligiyla miizebilimin
modern bir sosyal bilim olarak kabul gdrmesini saglamaya calismistir (Maroevic,

1998). Hirvat miizebilimci Ivo Maroevi¢, miizebilimin diger sosyal bilimlerden farkli
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olarak, bu disiplinlerin yiiriittiigii arastirmalardan, enformasyon bilimlerinden’ ve
iliskili oldugu sosyal bilimlerin epistelomojisinden dogdugunu o©ne siirmiistiir.
Miizebilim, yardimci tarihi bilimler (auxiliary historical)g, sanat tarihi, arkeoloji gibi
disiplinlerle ilgili olmasinin yani sira, kimya, fizik ve teknolojiyle de iliskilidir. Bir
nesneye ya da yazili belgeye ait bilgiyi ¢6ziimlemek icin, nesnenin dilini, formlarini,
materyallerini ve yapisini analiz edebilecek yetenek, bilgi ve donanima sahip olmak
gerekir. Bu nedenle miizebilim, arkeoloji, etnoloji, sanat tarihi, doga bilimleri ve
diger temel disiplinlerden yararlanmak zorundadir (Maroevi¢, 1998). Maroevi¢’'e
gore miizebilimin teorik temelleri, nesneleri teshis etme, toplama ve koleksiyon
olusturmanin yani sira koruma, arastirma, belgeleme ve ortaya ¢ikan verileri yayma
tizerine kurulmalidir. Miizebilim, nesnelere iliskin farkli yerlerden gelen cok
katmanli mesajlar icin bir iletisim ve yorumlama sistemi insa etmelidir. (Maroevi¢,

1998).

1974’te Kopenhag’da diizenlenen 10. ICOM Genel Konferansi’'nda, miizelerin
toplumsal roliiniin degismesiyle birlikte miizebilimin tatbiki bir disiplin olmaktan

cikip bagimsiz bir disipline doniistiigii goriisii ortaya konmustur.

1976 yilinda ICOM’un bir alt komisyonu olarak, miizebilim tartismalarinda
uluslararas1 bir platform olugturmak amaciyla kurulan ICOFOM (Uluslarararasi
Miizebilim Komitesi) miizebilimin bagimsiz bir akademik disiplin olarak kabul

edilmesinde onemli rol oynamistir.

Miizebilimin bagimsiz bir disiplin olmasiyla birlikte daha 6nce gecmise dair bir kanit
olarak degerlendirilen “miize nesnesi”, farkli bir yaklagimla ele alinmistir.
Miizebilim, nesnenin belirli bir baglam icerisinde girdigi biitiin olas1 iliskilerle
ilgilenmektedir; bir nesnenin miizede sergilenmesine neden olan 6zelliklerinin yani
sira, temsil ve ifade ettigi mirasin giindelik yasamla olan bagini da ortaya koyar.
Miize nesnesi, gecmisle iletisimi saglayacak bir kanit, insan imali ya da dogal bir
varlik, bilimsel iddialarin dayanagi, temel akademik ve bilimsel disiplinlerin ¢atisi

altinda olusturulan tezlerin bir delili olmas1 ve kimlik i¢in bir temel olusturmasi

" Enformasyon bilimleri: Enformasyon biliminin kuramsal bir temel i¢in dis kaynaklara dayanmak
zorunda oldugu soylenebilir. Bu bilim, dilbilim, psikoloji, bilgisayar miihendisligi, isletme,
kiitiiphanecilik gibi mevcut bilim dallarinin kesistigi yer olarak nitelenebilir. (Karakas, 1991)

¥ Auxiliary Historical Sciences (Yardime1 Tarihi Bilimler): Kongre Kiitiiphanesi (Library of Congress)
siiflandirma sitemine gore medeniyetler tarihi, arkeoloji, resmi belgeler ve arsivler ve miihiirleri
inceleme, takvim ve teknik kronoloji, niimizmatik, sikkeler, madalyalar, kitabeler ve eski yazitlar,
hanedan armacilig1, soyagaci, genel biyografi gibi alanlar1 kapsamaktadir.
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baglaminda miizebilimin konusudur (Maroevi¢, 1998). Bu nedenle miizebilim, bir
nesneyi sadece bir bilgi kaynagi ya da tasiyicisi olarak degil, iletisim siirecindeki bir
mesaj aktaricist olarak da tanmimlar. Boylelikle nesneyi baglamindan koparip izole ve

yabancilagsmis bir miras olmaktan kurtarir (Maroevi¢, 1998).

Miizebilim, miize nesnesine yonelik olarak kazandirdigi bu yeni yaklasimin yani sira,
miizecilik uygulamalan iizerinde de cesitli agilardan etkili olmustur. Mensch,
miizebilimin miizecilik uygulamalar iizerinde yarattifi bu etkileri hangi yollarla

gerceklestirdigini bes ana baglik altinda ortaya koyar (Mensch, 1992):
Fikir ve uygulamalarin takas edildigi bir merkez seklinde hizmet vererek,
Miize islerini diizenleyen prensipleri olusturarak,

“Kiiltiirel kaynak yonetimi”ne iligkin devlet politikalarinin gelisimine yonelik temel

fikirler sunarak,
Mesleki egitim 6gretim programinin teorik temelini olusturarak,
Arastirma programlarinin gelistirilmesinde referansin teorik catisini saglayarak.

Mensch’e gore miizebilimin kendisi de asagidaki faktorlerden etkilenerek

gelismektedir:

Miizebilim alam1 digindaki sosyal gelismeler (sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

sosyo-politik),

Maddi kiiltiir calismalarindaki bilimsel gelismeler (doga tarihi, sanat ve sanat tarihi

vb.),

Isletme, pazarlama ve egitim alanindaki gelismeler,

Miizebilim alan1 disinda egitim almis olan uzman miize ¢alisanlarinin etkisi,
Insanlarin genel yaraticilig1.

Miizebilim, yalmzca miize uygulamalan igin bir direktif ya da el kitab1 gibi
degerlendirildiginde soyut kalir. Anlam, kavram ve miize nesnesinin uygulama
odakli kullanilmasi hakkinda genis bir bakis a¢is1 sunan miizebilim, miize gercegini
sinirlanmis miize alaninin digina, insanlarin giindelik hayatina tasir; miize
uygulamalarinda geleneksel yaklasimlart kirmanin yontemlerini ortaya koyar.
Giiniimiizde gecmis ile gelecek arasindaki iliskinin tanimi siirekli degismektedir.
Miizebilim, tim bu yaklasimlardan beslenerek, Kkiiltiirel mirasin gelecegin

sekillenmesindeki 6nemine yonelik farkindalig: siirekli kilabilir.
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Miizebilimin giderek bagimsiz bir disiplin olmasina paralel olarak kendi akademik
egitim ve Ogretim programlarini olusturmasi zorunlulugu giindeme gelmistir. Bir
sonraki boliimde bu konuyla ilgili tartismalar ve miizebilim akademik programlarinin

olusma ve gelisme siirecleri ele alinacaktir.

4.2. Miizebilim Egitim ve Ogretim Programlarmm Gelisimi

Miizebilimin bagimsiz bir disiplin olarak sekillenmesine paralel olarak, miize
uzmanhiginda miizebilim egitiminin Onemi ve gerekliligine yapilan vurgular
giindeme gelmeye baslamig; George Henri Riviére, UNESCO’nun ‘“Miizelerin
Toplumdaki Rolii” konulu seminerinde sundugu bir bildiride bu ihtiyac1 giindeme

getirmistir. Riviére’e (1969) gore:

“Miizebilim, biinyesinde cok sayida faaliyet barindirir. Bunlar bir miizeden Obiiriine, bir
tilkeden digerine farklilik gosterir. Simdiye kadar, degisik iilkelerde kullanilan teorileri ve
standartlar1 uluslararasi diizeyde sistematiklestimek ve standartlastirmak amaciyla genis olcekli
bir girisimde bulunulmadi. Daha kotiisii, miizecilik faaliyetlerinin degisik kiiltiirlere
adaptasyonlari, kullanim sekilleri ve miizelerin ihtiyaclar1 g6z ardi edildi. Bu tiirde bir caba
mutlaka gosterilmelidir, zira, 6zel bir miizebilim egitimi konusunda diinya ¢apinda derin bir
ihtiyac hissedilmektedir ve bu konuda verilecek egitim, uygulamali olmasi gerektigi kadar
kuramsal da olmalidir.”

Miami Universitesi Antropoloji Boliimii 6gretim iiyesi ve ayn1 zamanda miizebilim
izerine calismalar yiiriiten Judith Spielbauer de, miizebilimin akademik Onem
kazanmasiyla miizeciligin bir meslek olarak kabul edilmesinin saglanabilecegini
belirtmistir. Bunun yami sira miizebilim programlarinin, teorik bir cerceve
gelistirilmesinde ve net bir terminoloji olusturulmasinda onemli rol oynayacagini

vurgulamugtir. (Spielbauer 1981°den Mensch 1992).

Meslek birlikleri de miize uzmanhiginda miizebilim egitiminin benimsenmesi
konusunda calismalar yiiriitmiistiir. 1965’te New York’ta gerceklestirilen 7. [ICOM
Genel Konferansi’nin ana temasi, “miize personelinin egitimi” olarak belirlenmis ve
iniversitelerin ders programina miizebilimin dahil edilmesi gerektigi sonucuna
varilmigtir. 1967 yilinda, ICOM liderliginde Cekoslovakya Brno’da gerceklestirilen
bir toplantida, mezuniyet sonrasi mesleki egitimin igeriginin “miizebilim”

kapsaminda ortak bir zeminde toplanmasi yeniden vurgulanmistir.

ICOM’un Uluslararas1 Personel Egitimi Komitesi olan ICTOP’un ilk projelerinden
biri, ICOM’un 1969-1971 yillan arasinda UNESCO tarafindan da desteklenen
“miizebilim egitimi ve miize alaninda yiiksek tecriibeli bireyler projesi” i¢in bolgesel

miizebilim egitimi incelemelerine yonelik egitim ziyaretlerinin gerceklestirilmesi
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olmustur. Bu ti¢ yillik calisma siiresince Frank H. Talbot Pasifik-Avrupa’da,
Raymond Singleton Latin Amerika’da, Georges-Henri Riviére Kuzey Afrika’da ve
Yvonne Oddon Bat1 Afrika’da ziyaretler gerceklestirmislerdir. Bu geziler sonucunda,
1970 yilinda, miizebilim egitiminin durumunu anlatmak iizere Smithsonian
Enstitiisii’niin finansal destegiyle ICOM tarafindan on iki yazarin katkida bulundugu
Miize Personeli Egitimi (Training of Museum Personnel) adli bir kitap

yayimlanmistir (Boylan, 2006, 426).

Miizebilim egitim programlarinin gerekliliginin benimsenmesinden sonra, 1960’larin
sonundan itibaren tartismalar bu programlarin icerigine odaklanmaya baslamistir.
Miizebilim programlarinin uluslararas1 olciitler ¢ercevesinde hazirlanmasi ve tim
diinyada benimsenecek ortak egitim standartlarinin belirlenmesi de, bu tartismalarin

temel giindemlerinden biri olmustur.

Ingiltere  Leicester Universitesi Miizecilik ~ Yiiksek Lisans Programi’nin
kurucularindan biri ve ICTOP’un ilk kuruldugu donemdeki genel sekreteri olan
Raymond Singleton, 1969 yilinda egitim programlarimin icerigine iliskin hazirladig

taslakta mesleki egitimin bilesenlerini sdyle vurgular (Singleton, 1969’dan aktaran

The Problem of Museology, [8 Ocak 2009)):

“Bir kiiratoriin, elindeki malzeme hakkinda aragtirma yapabilmesi ve o malzemeye
yeteri kadar deger verebilmesi icin, kismen bir tarih¢i gibi (ya da sanat tarihgisi, doga
tarih¢isi veya kendi sectigi calisma alam1 her ne ise) yetistirilmesi gerekir. Bu kismi
tarihgilige ek olarak, elindeki koleksiyonlarin korunmasinda yeterince basarili
olabilmesi i¢in, kismen bir bilim adami gibi yetistirilmesi de gerekir. Ayni1 zamanda,
kismen bir teknisyen olarak da yetistirilmelidir, zira elindeki malzemeyi faydali ve
yararli bir sekilde sunabilmeyi Ogrenmelidir. Ayrica, kismen bir filozof gibi
yetistirilmesi gerekir, zira malzemesini neden teshire ¢cikardigini, ya da neden muhafaza
ettigini ve koruma altinda tuttugunu gostermelidir. Malzemeyi gerektigi gibi
yorumlayip aciklayabilmesi igin, bir kiiratoriin kismen bir egitimci gibi yetistirilmesi
gerekir. Ziyaretcilerin ilgisini ¢cekmek ve bu ilgiyi canli tutabilmek amaciyla, kismen
bir sovmen gibi yetistirilmesi gerektigi de unutulmamalidir. Ve son olarak, bir kiirator
kismen bir yonetici ya da idareci gibi yetistirilmeli ve egitilmelidir ki, kendi kurumunu
ya da departmanini faydali ve yararlh bir sekilde yonetmeyi ve organize etmeyi bilsin.”

Singleton kisaca, arastirma, iletisim, yonetim ve miizelerin diger islevleri i¢in gerekli
beceriler arasinda bir denge kurmaya calismaktadir. Her bir beceri miizecilik

mesleginin i¢ ice gecmis bilesenlerini ifade eder.

Uluslararas1 standartlarda bir Ogretim programi olusturma istegi, aynt donemde
(1969 yilinda) ICTOP tarafindan Leicester ~Universitesi baskanliginda
gerceklestirilen ilk miizebilim sempozyumunda dile getirilmistir. Sempozyumda;

miizebilimin bir disiplin olarak iiniversiteler ve diger otoriteler tarafindan taninmasi,
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uluslararas1 uzlasmayla kabul edilmis bir Ogretim programi ve mesleki egitim
niteliklerinin olusturulmasi, her iilkenin bir miizebilim merkezine sahip olmasi
zorunlulugu, bu merkezler tarafindan verilen diplomalarin resmi kabulii ya da
iniversite diplomalarina esligi, belirli bir seviyede meslekte deneyim kazanma, tim
miizebilim alanlarinda yeterli siirede ve kalitede calisma garantisi gibi konular da

tartisilmastir.

Bu tartismalarin bir sonucu olarak da, Paris ve Grenoble’de gerceklestirilen 1971
tarihli ICOM 9. Genel Konferansi’nda Leicester Universitesi isbirligiyle hazirlanan
“ICOM Profesyonel Miize Egitimi Temel Miifredat Kilavuzu” kabul edilmistir.
Kilavuzun amaci, tutarli ve kapsamli 6gretim programlarinin gelistirilmesine olanak
saglayacak, miizelerin ve hizmet ettikleri bireylerin ihtiya¢, amag¢ ve kaynaklarina
uyumlu bir referans belgesi olusturmaktir. Kilavuz, geleneksel uygulama
bicimlerinin yerine, basarili bir miize kariyeri i¢in gereken becerilere uygun olarak
tasarlanmig egitsel bir bakis acisina sahiptir (ICTOP, [8 Eyliil 2009]). Kilavuza gore
olusturulmus Ogretim programi, belirli gorevlerin, sorumluluklarin ve is yapma
bicimlerinin  degistigini ve gelecekte de degismeye devam edecegini
vurgulamaktadir. Bu kilavuz, resmi diploma programlarinda, kisa siireli kurslarda,
calisanlar1 yonlendirme toplantilarinda, seminerlerde ve stajyerlik ve kariyer
planlamas1 siireglerinde kullanilmak iizere tasarlanmis ve siirekli gelistirilmesi
ongoriilmiistiir. Kilavuzun miizelerle etkilesim icinde, miize ¢alisanlarin giincel
egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde alandan gelen verilerle diizenli olarak
gbzden gegirilmesi ve belirli donemlerde yenilenmesi planlanmistir. Bunun yani sira,
mesleki egitim kapsamindaki programlar, kurslar ve diger mesleki gelisim
faaliyetlerinin icerigi ve egitim yontemi; sunulan egitim olanaginin amaglari,
hedefleri, formati, yerel baglami, rekabet diizeyi, kapsami ve hedef 6grenci kitlesinin

egitim ve is deneyimleri dikkate alinarak belirlenmistir ICTOP, [8 Eyliil 2009]).

Miizebilim egitiminde ortak standartlar belirleme amaci dogrultusunda AAM
(Amerikan Miizeler Birligi), 1970’li yillarda yaptig1 bir ¢calismada, ortak bir 6gretim
programi olusturabilmek igin 91 egitim programini kapsayan bir anket calismasi
gerceklestirmis ve elde edilen sonuglarin 6gretim programlari i¢in bir model tegkil

etmesi amaclanmistir (Teather, 1990, 304).

Miizelerin siirekli degisim geg¢irmesine paralel olarak miizebilim egitiminin de

siirekli gelistirilmesi ve asgari standartlarinin olusturulup yayginlastirilmasi ihtiyaci,
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1974 yilinda Kopenhag’da gerceklestirilen 11. ICOM Genel Konferansi’'nda da
vurgulanmistir. Bu konferansta, bazi egitim merkezlerinde uygulanan programlarin
yalmizca miizeografik tekniklerle ya da tek bir bilimsel disiplin ¢ercevesinde
yiiriitiilityor olmas1 da giindeme getirilmig, bu programlarin sadece miizeografik
degil disiplinleraras1 bir anlayist benimseyen miizebilimsel bir egitim vermeleri

gerektigine dikkat ¢ekilmistir ICOM, [15 Ekim 2008]).

1978 yilinda Kanada Miizeler Birligi (Canadian Museum Association) on ay siiren
bir calisma sonucunda miize is tanimlarim1 olusturmus ve bir egitim programi
gelistirmistir. Bu calisma daha sonra miizebilim Ogretim programi taslagina ve
miizelerde ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlarina yonelik sertifika programina

doniigsmistiir (Teather, 1990, 304).

Miizebilim egitiminin daha genis bir cografyaya yayilmasi ihtiyaci, yerel alanlarda
kiiltiire] mirasin korunmasina yonelik projelerin arttigi 1980°’li yillarda giindeme

gelmistir.

1980°de Meksika’da gerceklestirilen 13. ICOM Genel Konferansi’nda, ozellikle
gelismekte olan iilkelerde miizebilim egitiminin yayginlastirilmasi karar1 alinmistir
(ICOM, [20 Ekim 2008]). 1986’da Buenos Aires’te gergeklestirilen 15. ICOM Genel
Konferansi’nda ise, “dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasinda temel bir zorunluluk
olarak her seviyedeki miize personelinin mesleki egitimine iliskin Oncelikli
ihtiyaglarin, miizelerin kendi gelisim siire¢leri gdz Onilinde bulundurularak
belirlenmesi gerektigi” vurgulanmistir. Bunun icin, asagidaki adimlarin takip

edilmesi 6nerilmistir: (ICOM, [23 Ekim 2008])

Diinyanin farkli bolgelerinde miizecilik egitimi (rmuseum training) icin 6ncelikleri ve

ozel gereklilikleri tanimlamak,

Uluslararast Miizecilik (Museum Studies International) adli uluslararasi egitim

programlari rehberinin yeni basimini hazirlamak,

Halihazirdaki bolgesel ve ulusal merkezleri destekleyen uluslararasi isbirlikleri
araciligiyla, yerel ve uluslararasi seviyede belirlenen egitim ihtiyaclar1 icin gerekli

coziimleri tegvik etmek, desteklemek ve 6zellikle yeni egitim olanaklari olusturmak,

Miizebilim ve mesleki uzmanlik alanlarindaki egitmenler icin gerceklestirilen egitim
calismalari, konferanslar ve degisim programlari yoluyla bilgi aligverisini

desteklemek ve tesvik etmek.
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Miizecilik egitim programlarinin bu yillar igerisinde say1 ve igerik olarak hizla
cesitlenmesi, o©zellikle igerigin kalitesi konusunda akreditasyon ihtiyacin1 da
giindeme getirmistir. 1976 yilinda gerceklestirilen Belmont Konferansi sirasinda
miize personeli ile miizecilik egitimcilerinin talepleri dogrultusunda AAM
biinyesinde bir Akreditasyon Komitesi kurulmustur. Komitenin birincil amacinin,
miizecilik egitiminde karsilasilan problemlere ¢6ziim bulmak oldugu ifade edilmistir.
Bunun yani sira komite, miize ¢aliganlarinin temel mesleki ihtiyaglarini analiz etmek,
miizecilik egitimindeki yeni teknik ve yoOntemleri ve egitim programlarinin
standartlarim1 belirlemek gibi misyonlar1 da iistlenmistir (Teather, 1990, 304).
Boylece bir meslek birligi olarak AAM, miizecilik egitim programlarinin
incelenmesine yOnelik standartlar1 belirlemis ve bunlar1 bir degerlendirme rehberi
olarak yayimlamistir (AAM, 1983). Bu rehberde, miizecilik egitim programlarinin
incelenmesinde yedi farkli ol¢iit ortaya konur. Bu 6Slciitlerin tam olarak neye hizmet

ettigi asagidaki gibi dzetlenebilir:
Amagc ve hedefler

Olgiitler, miizecilik egitim programlarinin, gelecekte degerlendirilmek iizere hedef ve
amagclarin1 ortaya koyan genel bir cerceve cizmelerini tavsiye eder. Bu c¢ercevede
ortaya konmas1 gereken hususlar sunlardir: programin amaci; iiniversite igerisindeki
statiisii, 6grencilere sundugu miize uzmanliklarinin listesi, egitime katkida bulunmak
tizere miizebilimsel standartlart ve AAM olciitlerini yansitan hedefler; programin
etkililigini Ol¢cme yontemleri; miizelerle iliskiler, mesleki gelisim ve ortaklik

firsatlar; arastirma firsatlari, miize tarihi ve etigi; miizelerle ortak caligmalar.
Ogretim programi

Olgiitler, miizecilik egitim programlarinin, miizecilik kurami, yontemi ve pratigi
konusunda dersler icermesini tesvik etmektedir. Yiiksek lisans seviyesindeki bir
miizecilik egitim programi, disiplinlerarasi ve kesfe dayali (discovery learning) bir
egitim sunmalidir. Ayrica Ogretim programi, c¢esitli disiplinleri, miizebilime

odaklanan akademik bir yaklagimla biitiinsel bir bigimde yansitmalidir.
Akademik personel

Olgiitlere gore, miizecilik egitim programlarmnin basarili olmasi igin, profesyonel
miize uygulamalarinda deneyimli olan ve miizecilikle baglantili akademik

disiplinlerden gelen akademik kadroya ihtiya¢ vardir. AAM olgiitleri, personelin
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sayisinin ve deneyiminin programin amag¢ ve hedeflerini yansitmasi gerektigini,
personelin yiiksek bilgi birikimine ve arastirma becerilerine sahip olmas1 gerektigini

ozellikle vurgular.
Ogrenciler

Olgiitler, egitim programlarinin, miizecilik alaninda en yetkin ve hevesli 6grencilere
hitap edecek sekilde hazirlanmasi gerektigini vurgular. Egitim programlarinda,
ogrencilerin  kayit islemlerinden okul etkinliklerine, akademik kurallardan

damigsmanlik prosediirlerine kadar, her alandaki ihtiyaglarina cevap verilmelidir.
Yonetim ve finansal destek

AAM olgiitlerinde, miizecilik egitim programlarinin yoneticilerine, akademik
personeli ve dgrencileri arastirmaya tesvik edecek bir ortam saglamalari; programin
kalitesini siirekli kilmalari; miizecilik ¢aligmalarinda akademik konular ile pratik

uygulama arasinda denge saglamalarn tavsiye edilir.
Fiziksel kaynaklar ve hizmetler

Olgiitlerde {iniversite biinyesinde bulunacak fiziksel kaynaklarin ve imkanlarin
onemi vurgulanir. Diger liniversiteler ve miizelerle isbirliginin gelistirilmesi tavsiye
edilir. Ayrica iniversiteye yakin profesyonel bir ya da birka¢ miizeyle siirekli iliski

kurulmasi amag ve hedeflerin yerine getirilmesi agisindan onemlidir.
Ise yerlestirme

Olgiitlere gore miizecilik egitim programlarmin oncelikli amac1 miize kadrolarina
vasifli eleman yetistirmektir. Mezunlarin ise girme oranlariyla ilgili kayitlar, bir
miizecilik egitim programinin kalitesini, 6grencilerine sundugu imkanlari, programa

girisle ilgili politikalarini ve genel performansini yansitir.

Miizecilik egitim programlar1 i¢in olusturulan bu olciitler, bu ¢ercevede yapilan
degerlendirme calismalarinin miizecilik egitiminde dikkate alinmasi saglamus,
boylece egitim programlarinin amac¢ ve hedeflerinin netlestirilmesine katkida
bulunmustur. Bu olciitler, tek tek miizecilik egitim programlarinin 6ngoriilen
hedeflere ulasip ulagsmadiklarin1 6l¢cmede kullanilan bir yonerge haline gelmistir.
Ayrica yeni miizecilik egitim programlari da kendi O6gretim programlarini dogru
bicimde olusturabilmek i¢in bu yonergeden yararlanmistir (Vega 2000’den aktaran

Chen, 2004, 56).
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Miizenin ihtiya¢ duydugu uzmanlik alanlarinin zamanla daha da cesitlenmesi, miize
uzmanligi formasyonunun tanimini da belirlemistir. 2000 yilinda uzmanlik alanlarina
yonelik tanmimlart giincellenen “ICOM Miize Profesyoneli Gelisimi Miifredat
Kilavuzu”nda, miizecilik egitiminin, farkl disiplinleri biitiinlestirici bir formasyon
edinilmesini saglayacak bir yiiksek lisans programiyla verilmesi gerektigi ortaya

konmustur. (Boylan, 2001).

Bu kilavuz, temelde bir miize ¢alisaninin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ve
yeterlilikleri kapsayan bir rehberdir. Bu bilgi, beceri ve yeterlilikler asagida belirtilen

bes temel alanla ilgilidir (EK-2):

Genel yeterlilikler: Her miize calisanimin sahip olmasi1 gereken genel

yeterlilikler

Miizebilim: Miize uygulamalarinda entelektiiel altyapiyr kullanma bilgi ve

becerisi
Idari yeterlilikler: Miize islemleri teorisi ve uygulamasinda bilgi ve beceriler

Halka agik etkinlik hazirlama yeterliligi: Miize topluluguna hizmet sunmada
gereken bilgi ve beceri
Bilgi ve koleksiyon yonetimi ve bakimi yeterliligi: Miize kaynaklarinin

yaratilmasi, korunmas1 ve paylasima acilmasi i¢in gereken bilgi ve beceriler

Yukarida tamimlanan bilgi, beceri ve yeterlilikler, bir 6gretim programi olusturmaya
yonelik asgari cerceveyi vermektedir. Egitim programlarinin hazirlanmasinda her

tilke kendi kaynak ve ihtiyacglarina gore 6gretim program igeriklerini olugturmalidir.

Egitim veren kurumlar, kaliteli hizmet sunabilmek i¢in, yeterli sayida personel
istthdam etmeli ve gerekli fiziksel kosullar1 saglamalidir. Egitimin her evresinde,
miizelerle isbirligi icerisinde uygulama deneyimlerine olanak taninmalidir.
Calisanlarin miizecilik alaninda ve egitim konusunda yeterli deneyimi olmalidir.
Sunulan egitimin, alanin ihtiyaclarina cevap verip vermedigi ya da egitime
katilanlarin mesleki hayatlarina katki saglaylp saglamadigi diizenli olarak

degerlendirmeye tabi tutulmalidir (ICTOP [8 Eyliil 2009]).

ICTOP tarafindan son olarak 2008 yilinda gdzden gecirilen ve bir¢ok dile ¢evrilmis
olan Ogretim programi kilavuzunda, miizeciligin dogas1 geregi hayat boyu 6grenimi

gerektirdigi vurgulanmistir. Bu nedenle kilavuz yalmzca akademik bir 6gretim
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programina yoénelik olmayip, miize calisaninin ihtiya¢ duyabilecegi her tiirden
egitime (6rnegin ¢alistaylar, seminerler, kurslar) kaynaklik edecek bir rehber niteligi

tasimaktadir.

cwe

Giiniimiiziin miizebilim programlarn, O6grencilere, toplumun siirekli degistigi
konusunda farkindalik ve bu degisimin sonuclariyla basa cikabilme yetenegi
kazandirmalidir. Gelecegin miize calisanlar1 degisim siireglerine tepki gostermek
yerine, toplumsal gereklilikler hakkinda ongoriilerde bulunmali ve bu Ongoriilere
uygun davranmalidirlar. Alandan verilerle siirekli giincellenen egitim programlari,
miizecilik camias1 iiyelerinin topluma ve toplumun ihtiyaglarna daha etkili bir
sekilde cevap verme yeteneklerini artiracak yeni ve pozitif firsatlar sunabilir (Edson,

2008).

Bir sonraki boliimde, mevcut miizebilim programlari, ¢esitli iilkelerden ornekler
cercevesinde, icerikleri, hedefleri ve yontemleri bakimindan karsilagtirmali olarak ele

alinacaktir.

4.2.1. Miizebilim Kapsamindaki Yiiksek Lisans Programlari

Miizebilim yiiksek lisans programlari, miizelerde calisan ve/veya miize
uygulamalarinda uzmanlasmak isteyenler i¢in miizecilik uygulamalarinin
gerektirdigi disiplinleraras1 bilgi, beceri ve yetkinliklerin edinilmesini saglayacak
egitim programlaridir.

Cesitli iilkelerdeki yiiksek lisans diizeyindeki miizebilim programlarn incelendiginde,
gerek icerik gerekse yontem acisindan goze ¢arpan onemli benzerliklerin yan1 sira,
ilkelerin o6zgiil kosullarma bagli olarak kendini gosteren bazi farkliliklar da
bulunmaktadir.

Miizebilim yiiksek lisans programlari arasindaki en temel benzerlik, 6gretim
programinin miize uygulamalarinin dogasina uygun olarak disiplinlerarast olmasidir.
Miizebilim derslerinin yan1 sira idari ve sosyal bilimlerden alinan se¢meli derslerle
beslenen teorik alt yapinin, uygulamaya yonelik proje dersleriyle ve staj
olanaklariyla tamamlanmasi ise, bir baska ortak 6zellik olarak sayilabilir. Programlar
genellikle farkli disiplinlerden 6grencileri kabul etmektedirler.

Programlarin igeriginde ve hedeflerde kendini gosteren farkliliklar ise, miizenin

icinde bulundugu toplumla arasindaki o6zgiil iliskiden, ulusal kiiltiir ve egitim
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politikalarindan, toplanan/korunan/sergilenen somut ve soyut kiiltiir varliklarinin
farkli miizecilik uygulamalarini gerektirmesinden kaynaklanmaktadir.

Bu bolim kapsaminda, ABD, Hollanda, Kanada ve 1ngiltere’deki cesitli
iniversitelerin miizebilim yiiksek lisans programi Ornekleri analiz edilecektir.
Bunlar, miizecilik (museum studies), miizebilim (museology) ya da miize bilimi
(museum science) olarak isimlendirilen ve MA (Master of Arts in Museology /
Museum Studies) seviyesindeki yiiksek lisans akademik diploma programlaridir ve

bu tez kapsaminda miizebilim programlarn olarak tanimlanmaktadirlar.

4.2.1.1. Miizebilim Yiiksek Lisans Programlar1 Ogretim Programn icerigi

Miizebilim yiiksek lisans programlarinin icerigine baktigimizda, bu programlarin en
temel amacinin, miizelerin giiniimiizde topluma hizmet eden kurumlar olarak kabul
edilmesine bagli olarak, miizenin toplumla iliskisini giiclendirmektir. Bu amaca
hizmet edecek bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglayacak sekilde miizebilim
kapsaminda teorik derslerin yani sira miize teknik ve uygulamalarina iliskin dersler
bulundugu goriilmektedir. Miize-toplum iligkisini odagina alan dersler, miizebilim
teorisi, iletisim ve miize egitimi ana baghklar1 altinda sayilabilir. Ogrencilere
miizeciligin uygulama siireclerine yonelik teknik donanim ve becerileri kazandirma
amaciyla sunulan dersler ise, koleksiyon olusturma, koruma ve yonetme; belgeleme;
kiiratoryal caligmalar; sergileme tasarimi; miize mevzuati; finans ve yonetim gibi ana

basliklar altinda degerlendirilebilir.

Miizebilim yiiksek lisans programlarinin tamami, ilk ders yilinda, miizebilim
teorisine giris mahiyeti tagiyan zorunlu bir ders icermektedir. Farkli {iniversitelerin
programlarinda “Miizebilime Girig”, ‘“Miizebilim”, “Miizebilim ve Teori”,

LRI T3

“Miizecilige Giris”, “Miizelerin Dogas1”, “Miizecilik”, “Miizecilik Konulari: Tarih
ve Teori”, “Miizecilik Arastirmalarina Giris”, “Miizelerde Tarih ve Organizasyon”
basliklariyla yer alan dersler bu kapsama girmektedir. Bu derslerin hedefi, miizenin
toplum merkezli oldugu konusunda bir farkindalik yaratmak; miizenin icinde
gelistigi toplumla arasindaki tarihsel baga, miize oOrgiitlenmesinin ve miize-toplum
iliskisinin farkli donemlerde izledigi doniisiimlere dair bir altyapi kazandirarak,

ogrencilere calisacaklar1 miizelerin Orgiitlenisi ve toplumla nasil bir iliski kurmasi

gerektigi konusunda vizyon kazandirmaktir.
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Programlarin 6nemle iizerinde durdugu bir baska alan ise toplumla iletisimi
giiclendirecek uygulamalara yonelik bilgi, beceri ve yontemlerin kazandirilmasidir.
Farkli iiniversitelerin programlarinda yer alan “iletisim”, “Miize Egitimi”, “Miize
Egitimine Giris”, “Yorumlama ve Iletisim”, “Miizeler ve Topluluklar”, “Ziyaretci
Tecriibeleri: Egitim Teorileri ve Izleyici Toplulugunu Anlamak”, “Miizede
Ogrenme”, “Sunum Stratejileri ve Sergilerde Ziyaretci Perspektifi”, “Miizeler ve
Ziyaretciler” gibi dersler bu kapsamda degerlendirilebilir. Bazi iiniversitelerde, miize
egitimi ve iletisim konularina odaklanmak isteyen Ogrenciler icin, bu alandaki
zorunlu derslerin yam sira secmeli dersler de bulunmaktadir. Ornegin; Washington
Universitesi’'nde zorunlu ders kapsaminda yer alan miize egitimi dersine ek olarak,
“Ziyaret¢ci Merkezli Sergiler Tasarlama” baslikli bir segcmeli ders de yer almaktadir.
Baz iiniversitelerde ise, miizenin toplumla iliskisinin ve buna bagl sorunlarin daha
ozgiil olarak ele alindig1 secmeli dersler sunulmaktadir. Ornegin, yine Washington
Universitesi’nin yiiksek lisans programinda “Miizeler ve Toplumsal Meseleler”
baslikli bir segmeli ders bulunmaktadir; Indiana Universitesi’nin programinda ise
“Amerikan Yerlileri ve Miizeler” baslikli bir secmeli ders yer alir (Ek 3). Bu son
ornek, yerel kosullardan kaynaklanan 6zgiil toplumsal ihtiyaglarin miizebilim
egitimini sekillendirdiginin gostergesidir.

Giiniimiizde toplumla iletisimin giiclii kilinmas1 kapsaminda miizenin erisilebilirligi
de 6n plana ¢ikmistir. Artik miizenin tek tarafli bir bigcimde ziyaretgiler iizerinde
etkide bulunmasini hedefleyen yaklasimlarin yerini, miize ile ziyaretciler arasindaki
etkilesimin her iki tarafi da karsilikli olarak doniistiirmesini temel alan bakis agilari
almistir. Bu amagla, miizebilim egitim programlarinda miize-ziyaret¢i etkilesimini
odagina alan, miize mekaninin teknolojik gelismeler sonucunda hem kavramsal hem
de fiziksel olarak gecirdigi onemli degisimleri dikkate alabilecek bir bakis agisi
kazandirmay1 hedefleyen dersler yer almaktadir. John F. Kennedy Universitesi’nin
programinda yer alan “Miizeler, Interaktif Teknolojiler ve Elektronik Erisim” adli

ders, bunlara 6rnek olarak sayilabilir (Ek 3).

Sergilemelerin de miize iletisiminin bir pargasi olmas1 nedeniyle kiiratoryal
calismalar ayr1 bir onem kazanmistir. Bu dersler “Miize Kiirasyonlar1 Pratikleri:
Genel Koleksiyon”, “Kiiratorlilk Yontembilimi” gibi bagliklar altinda karsimiza

cikmaktadir.
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Ozellikle 1980’lerden sonra degisen kiiltiir politikalarinin sonucu olarak miizelerin
kendi kaynaklarin1 bulma ve mevcut kaynaklarini rasyonel kullanma zorunlulugunun
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, yonetim bilimi miizelerde de yer almaya baglamistir. Bu
nedenle miizeler, ziyaret¢i cekme ve fon yaratma gibi amaglar dogrultusunda, daha
once kiiltiir endiistrisi igerisinde yer almayan yonetim tekniklerini uygulama
alanlarina dahil etmislerdir. Neredeyse tiim miizebilim programlarinda bu kapsamda
dersler yer almasi, bu ihtiyacin bir sonucudur. “Miize Idareciligi”, “Miize Mevzuati
ve Etik,” “Insan Yo6netimi — Proje Yonetimi”, “Miize Biitce Artirmmi”, “Kar Amaci
Giitmeyen Kuruluslarda Yonetim Sekilleri”, “Uriin Gelistirme”, “Siirdiiriilebilir
Gelisme”, “Miizecilik Yonetimi ve Idaresi”, “Tedarik, Proje YoOnetimi ve
Yardimlagma” gibi farkli bagliklar tasiyan dersleri bu kapsamda degerlendirebiliriz.
Ayrica, pazarlama ve finans gibi alt alanlarda uzmanlasma saglayan dersler de yer
almaktadir. Ornegin George Washington Universitesi'nde yaz donemi igin
“Miizecilik Pazarlamasi” baghikli bir ders sunulmaktadir; Johns Hopkins
Universitesi’'nde ise “Miizecilik Pazarlamasinin Rolii” bashkli bir secmeli ders
bulunur; aym sekilde, Hollanda’daki Reinwartd Akademisi’nin programinda

“Ziyaretci Gelistirme” baslikl1 bir ders bulunur (Ek 3).

Miize teknik isleri ve uygulama siireclerine yonelik dersler ise agirlikli olarak
koleksiyona yonelik teknik uygulamalar kapsamaktadir. “Koleksiyon Yonetimi”,
“Miize Koleksiyonlarim1 Belgeleme”, “Onleyici Koruma”, “Koleksiyon Y®netimi:
Koruma ve Uygulama”, “Koleksiyon Yonetimi: Arsiv Uygulamalar”, “Belgeleme
ve Koleksiyon Yonetimi”, “Konservasyon ilkeleri ve Uygulamalar1”, “Uygulamali

Arsiv Ilkeleri” gibi farkli basliklar tasiyan dersleri bu kapsamda degerlendirebiliriz.

Miizebilim programlarinda antropoloji, sanat, etnoloji, tarih, paleontoloji, doga
bilimleri gibi alanlara iliskin egitim ise, cogunlukla se¢gmeli derslerle sunulmaktadir.
Bu alanlara yonelik dersler, ya dogrudan Antropoloji, Tarih vb. bdliimlerden
alinmakta, veya miizebilim yiiksek lisans programi cercevesinde agilan dersler
arasindan secilmektedir. Se¢meli dersler, bu genel disiplinlerin disinda, tiniversitenin
bulundugu yerel baglama gore sekillenen 0zgiil konulara odaklanabilmektedir.
Ornegin Indiana Universitesi’nde, diger boliimlerden aliabilecek dersler arasinda
“Kuzey Amerika Yerlileri” baslikli bir ders bulunmaktadir. Konu odakli alanlarda,
yine yerel baglamin ihtiyaclarim yansitan 6zel dersler de sunulmaktadir. Ornegin

New Orleans Southern University’de (SUNO) ilk yi1l “Miizebilime Giris” dersini
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almis olan veya egitmenden onay alan ogrenciler “Afrika Diaspora Sanat1” baslikli

bir ders alabilmektedirler (Ek 3).

Ozetle, miizebilim yiiksek lisans programlarmin igerigine baktigimizda, biitiin
programlarin onemle iizerinde durdugu ortak nokta, kurumlarda yapilan uygulamali
calismalar olarak dikkat cekmektedir. Uygulamali ¢aligma, agirlikli olarak, ders yili
sonunda bir kurumda staj yapilmasiyla tamamlanmaktadir; ancak, ders y1l1 siiresince
bir miizede alinan “Saha I¢i Seminer Dersi” veya bir kuruma sunulan “Sergi Projesi
Onerisi” de bazi iiniversiteler tarafindan sunulan uygulamali caligma olanaklari

arasinda bulunmaktadir.

Bazi miizebilim programlar1 cok genis staj olanaklari sunmaktadir. Ornegin Sydney
Universitesi, Londra, New York, Boston gibi miize merkezlerindeki anlasmali
kurumlarda staj olanagi sunmaktadir. George Washington Universitesi ise, ABD’de,
Smithsonian Institute’un da aralarinda bulundugu altmisi askin kurumla igbirligi
icinde calismaktadir. Kansas Universitesi’nde, dgrenciler staj siiresini diledikleri

kadar uzatabilmekte, staj karsilig iicret alabilmektedirler (Ek 3).

Yine uygulamali dersler kapsaminda Kansas Universitesi programinda yer alan
“Sergi Projesi Onerisi’nde, 6grenci bir miizede, egitmeninin ve kurum calisanlarinin
gbzetiminde bir sergi projesi gelistirmektedir. Johns Hopkins Universitesi'nde
sunulan “Saha I¢i Seminer” dersi ise, yurtdisindaki kurumlar da dahil olmak iizere
herhangi bir miizede yapilan caligmadan olusan bir yaz donemi dersidir. Ayrica
Johns Hopkins Universitesi, 6grencilerinin cesitli kurumlarda katilacaklari projelere

de destek vermekte, bu projelerin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir (Ek 3).

Miizebilim yiiksek lisans programlarinin hemen hemen hepsinde gozlemlenen,
uygulamaya ve saha i¢i deneyim kaznamaya yonelik bir diger yontem de, diizenli
miize ziyaretleridir. Ornegin Ingiltere’deki UCL Arkeoloji Enstitiisii’nde, teori ile
pratigi dengeleyen bir egitim verildigi vurgulanarak bu tiir ziyaretlerin
gerceklestirildigi belirtilmektedir. San Francisco State Universitesi ise, disariya
hizmet vermek iizere islettigi birtakim tesislerde 6grencilerinin uygulamaya yonelik
deneyim kazanmasini saglamasiyla dikkat ¢ekmektedir; bu tesisler arasinda sergi
hazirlama atolyesi, konservasyon laboratuari, arkeometri merkezi, rontgen

laboratuari, belgeleme merkezi ve karanlik oda bulunmaktadir (Ek 3).
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Miizebilim programlarinda dikkat ceken bir Ozellik de, alanlarinda deneyimli
uzmanlarm yart zamanli veya konuk egitmen olarak ders vermeleridir. Ornegin
George Washington Universitesi’nde, farkli alanlarda uzman olarak calisan 18 kisi
yar1 zamanli olarak ders vermektedir. Bu egitmenler arasinda, bir finans ve yatirim
damismanhig sirketinin baskani, Smithsonian Institute’un Ulusal Havacilik ve Uzay
Miizesi’nin sergi tasarimcisi, Ulusal Amerikan Tarihi Miizesi'nin kidemli arsiv
sorumlusu, hukuk sirketinde calisan kidemli bir avukat gibi, cok farkli alanlarda
uzmanlagmig kisiler bulunmaktadir (Ek 3). Yar1 zamanl egitmen kadrosundaki
cesitlilik, egitim programindaki derslerin, miizecilik uygulamalarinin gerektirdigi

cesitlilige sahip olmasini kolaylastiran bir etkendir.

4.2.1.2. Miizebilim Yiiksek Lisans Programlar1 Egitim Yontemleri

Tez kapsaminda ele alinan miizebilim programlarinin tiimiinde egitim, yukaridaki
bolimde de goriildiigii iizere, yiiksek lisans diizeyinde verilmekte ve tez calismasi
beraberinde mutlaka  bir staj programiyla ya da uygulamali bir calismayla
tamamlanmaktadir.

Cogunlukla Tezsiz Yiiksek Lisans secenekleri de bulunan miizebilim programlarinin
bir kisminda, &grencilere uzaktan egitim ve yari-zamanl egitim secenekleri de
sunulmaktadir.

Uzaktan egitim, uzak kentlerden veya yurtdisindan ogrencilerin, ya da halihazirda
caligmakta olanlarin bu {iniversitelerde miizebilim egitimi alabilmesine olanak
vermektedir. Ornegin, Ingiltere’deki Leicester Universitesi’nin uzaktan egitim
programinda, bu amacla tasarlanmis ¢alisma rehberleri, temel kitaplar, makaleler,
gorsel (video) ve sesli kaynaklar Ogrencilerin evine teslim edilmekte, ayrica
ogrencilerin {iiniversite kiitiiphanesine bagli Uzaktan Egitim Birimi’ne erisimleri
saglanmaktadir. Ogrencilerin programi basariyla tamamlayabilmek icin yiiksek hizda
internet erisimine sahip olmalan gerektigi belirtilmektedir (Ek 3).

Yari-zamanh egitim secenegi de, dzellikle halihazirda bir kurumda calismakta olup
ihtisaslasmay1 tercih eden ogrenciler acisindan ¢ok cazip bir uygulamadir. Ornegin,
John F. Kennedy Universitesi’nin 2 yilda tamamlanan tam zamanli yiiksek lisans
egitimi, yar1 zamanh olarak bes yila kadar uzayabilmektedir (Ek 3).

Bu boliimde, ¢esitli iilkelerdeki miizebilim yiiksek lisans programlar 6rnekleriyle

analiz edilmistir. Programlarin ayrintili sunumu (Ek 3) te yer almaktadir. Bundan
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sonraki boliimde, bu ve daha Onceki boliimlerde anlatilanlara paralel olarak

Tiirkiye’de miizecilik meslegi ve miizebilim egitimi konular1 ele aliacaktir.
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5. TURKIYE’DE MUZECILIK ve MESLEKI EGITIiM

Tiirkiye miizeciligi, 19. yiizyilda Osmanli Imparatorlugu’ndaki Batililagma
hareketinin kiiltiirel yansimasi olarak ortaya ¢cikmistir. Avrupali devletlerin Osmanli
topraklarindaki arkeolojik eserlere ilgisi, bu eserleri yasadisi yollarla elde etme ya da
hibe taleplerine yol ac¢mistir. Eski eserlerin korunmasi konusunda Osmanl
Imparatorlugu’nun somut adimlar atmasiyla birlikte Tiirk miizeciliginin temelleri

olusmustur.
5.1. Osmanh Imparatorlugu’nda Miize ve Miizecilik

Osmanli’da miizecilik ¢calismalari, imparatorluk sinirlar1 icinde bulunan eski eserlerin
yine Imparatorluk smirlart iginde muhafaza edilmesi hedefiyle baslar (Ogel,
Ozkasim, 2005). 19. yiizyillda devletin sahip oldugu silah ve kutsal emanet
koleksiyonlar i¢in 6zel mekanlar olusturulur, ancak bu mekanlar 6zel izinle ziyaret
edilir. 1845 yilinda Tophane-i Amire Miisiri Fethi Ahmet Pasa, Osmanli silah
koleksiyonunun bulundugu Aya Irini Kilisesi’'nde eski eser de toplamaya baslar
(Cezar, 1995, 228). Devlet topraklarinda yiiriitiilen arkeolojik kazilarda bulunan
eserler i¢in yeni bir miize binas1 yapilmasi ihtiyact dogar ve ilk devlet miizesi (Miize-
i Hiimayun) 8 Temmuz 1869’da bir devlet kurumu olarak merkezi teskilatlanma
icerisinde yerini alir (Cezar, 1995, 231). Miize, kurulusundan itibaren kaz
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevini de ustlenir ve agirlikli olarak o donemde miize

konusunda daha fazla tecriibeye sahip Batili uzmanlar tarafindan yonetilir.

Imparatorluk Miizesi’nin ilk miidiirii, ayn1 zamanda Galatasaray Sultanisi egitmeni,
ingiliz Goold olmus ve miizenin kazi faaliyetlerine de bizzat katilmistir (Cezar, 1995,
231). Anadolu’daki arkeolojik eserlerin toplanmasina iliskin tezkerelerde gecen
“bulunan eserin durumu, bulundugu yer ve bulundugu bolgede esere bigilen degerin
kaydedilmesi ve daha sonra miizeye gonderilmesi” ifadelerinden, bu donemdeki
miizecilik faaliyetlerinin toplama ve koruma odakli oldugu anlasilmaktadir (Cevdet

Maarif, 1869’dan aktaran Cezar, 1995, 231).
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1871 yilinda Goold’un miidiirligii sirasinda yayimladigi bir gazete yazisindan,
(Hakayik-ul Vekayi [30 Rebiiievvel 1288]’den aktaran Cezar, 1995, 249) miizede bir
miize ressam1 kadrosu bulundugu ve Limoncu Efendi’nin bu vasifla gorevlendirildigi
anlasgilmaktadir. Miizenin ilk kuruldugu dénemde “miize ressami” kadrosunun da
bulunmasi, miizede toplama ve koruma islevlerinin yami sira belgeleme
calismalarinin da yiriitiildigiiniin gostergesidir. Maarif Nezareti, 2 Kasim 1880
tarihli yazida, Rumca, italyanca ve Fransizca bilen Nikolaki Ohani’nin miize
koleksiyonunun diizenli bir defterini tutmak, katalogunu hazirlamak ve bildigi ii¢
dille diinya miizeleriyle iletisimi saglamakla gorevlendirildigi belirtilmistir (Cezar,

1995, 250).

1871 yilinda Sadrazam Nedim Pasa miize mudiirliigii kadrosunu kaldirir ve Goold’u
gorevden alir (Shaw, 2004, 109). Miize koleksiyonunun gozetimi igin italyan ressam
Teranzo gorevlendirilir. Bir y1l sonra miize yeniden ag¢ildiginda Alman Anton Philip
Déthier miize miidiirliigii gorevine getirilir. Déthier, Berlin Universitesi’nde tarih,
klasik donem, filoloji, arkeoloji ve sanat tarihi alanlarinda egitim gérmiistiir (Shaw,
2004, 109). Dethier, midiirliigii sirasinda miizecilik ve arkeoloji faaliyetleri
konusunda bazi 6nemli adimlar atar. Bunlar, miizenin Aya Irini’den Cinili Kosk’e
tasinmasi, 1874 tarihli Asar-1 Atika Nizamnamesi’'nin cikarilmasi ve arkeoloji ile
miizecilige katkis1 olacak bir “Miizecilik Okulu (Izeddiniye Okulu)” acilmasidir
(Cezar, 1995, 236; Yiicel, 1999, 41). imparatorlugun ilk miize kadrolar1 agirlikli
olarak Rum ve Ermenilerden olusmaktadir (Shaw, 2004, 109). Bu durum kismen,
miizede calismak i¢in gerekli oldugu diisiiniilen niteliklerden kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle 1875 yilinda eski uygarliklar alaninda bir okulun kurulmasi Onerilmistir.
Okula alinacak Ogrencilerin Osmanlica’ya ceviri yapacak diizeyde Fransizca,
Yunanca, Latince bilmeleri sart kosulur. Bunlar, Hiristiyan Ogrencilerin sahip
olabilecegi niteliklerdir (Shaw, 2004, 114). Maarif Nezareti Tamirat Miidiirii olan
Kadri Bey’in, Déthier’in miidiirligii sirasinda miizenin yazigma islerini yiiriitmiis
olmasi, miize miidiirii ve miize ressaminin yan sira miize idari kadrosunun da
olusturulmaya baslandigin1 gosterir. (Dahiliye iradeleri No. 66053 ten aktaran Cezar,
1995, 250). Bu donemde Maarif Nezareti’nin onemli bir organi olan Meclis-i Kebir-i
Maarif’in iiyeleri, miize ve eski eserlerle ilgilenmektedir. Bu nedenle 1877 yilinda bir
miize kurulu olusturulur (Cezar, 1995, 251). Bu kurulda miize miidiirii Déthier’in

diginda alt1 iiye bulunmaktadir: miize kadrosunda yer alan iki Ermeni (bekci
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Kogeoglu Kirkor Efendi ile eski madeni paralardan sorumlu olan Sebilyan Efendi),
egitim kurulunun Miisliiman Tiirk iiyesi (Mustafa Efendi), iki Levanten biirokrat
(Monsieur Mosali ile Monsieur Delaine) ve Altinci Daire-i Belediye midiirii bir

Osmanli (Osman Hamdi). Komisyonun gérevleri soyledir:

Miize yapilan Cinili Kosk’iin tamirinin tamamlanmasi,

Koleksiyonda bulunan madeni paralarin ve tarihi eserlerin zarar gormeden koske
taginmast islerinin yonetimi ve denetimi,

Miizenin disindaki tarihi eserlerin bulunduklart yerde korunmasi, kazi ve arastirma
calismalar1 i¢in uygun kosullarin hazirlanmasi,

Miizenin herkesin ilgisini ¢ekecek bir mekén haline getirilmesi,

Mevcut eserlerin siniflandirilarak diizenlenmesi olarak tayin edilmistir (Cezar
1995’ten aktaran Shaw 2004, 115).

Bu donemde bdoyle bir kurulun olusturulmasi, miizeye ne kadar 6nem verildigini
gozler Oniine sermektedir. Miize miidiirii Déthier’in hastaligi nedeniyle bir siire
yabanci bir miidiir arayisina gidilmis, fakat daha sonra Tiirk miizeciliginin
temellerini atacak Osman Hamdi Bey miize miidiirii olarak atanmistir (Cezar, 1995,
254). Osman Hamdi Bey, Fransa’da hukuk ve sanat egitimi almistir, ve eski eserlere,
miizecilige, giizel sanatlara ilgi duyan bir aileden gelmektedir (Cezar, 1995, 255). Bu
donemde miize yine agirlikla toplama, koruma ve belgeleme ¢alismalarini yiiriitmiis
ve Osman Hamdi Bey de diger miize miidiirleri gibi bizzat kazi1 calismalarinda
bulunmustur. Osman Hamdi Bey, oOncelikle eserlerin uzman kisiler tarafindan
belgelenmesi, daha sonra eserlerin bulundugu Cinili Kosk’'iin altyapisinin
iyilestirilmesi ¢alismalarim yiiriitmiistiir. Bu donemde yine Osman Hamdi Bey’in
onciiligiinde gergeklestirilen Sayda kazilarindan ¢ikan lahitler icin biiyiik bir miize
binasina ihtiya¢c duyulmus ve Mimar Vallury tarafindan yapilan yeni miize binas1 13
Haziran 1891 yilinda Padisah’in onayiyla agilmistir (Cezar, 1995, 261). 1891 yilina
ait bir dahiliye ve Meclis-i Mahsus gazetelerinde miizeye bir fotografthane ile
modelhane yapimindan bahsedilmektedir (Dahiliye Iradeleri No: 96569’dan aktaran
Cezar, 1995, 262). 13 Ocak 1892’de yayimlanan bir yazida, miize miidiirii Osman
Hamdi Bey, arkeoloji bilimini 6grenmeyi kolaylastirmak amaciyla bir kiitiiphane
kurulmasi calismalarinin yiiriitiildiigiinii, kiitiiphanenin yakinda acilacagini, ayrica
miizenin iist katinda bir doga tarihi miizesinin kurulmasina baglandigimi belirtir
(Servet-i Fiinun [Kanun evvel 1308] 278’den aktaran Cezar, 1995, 264). Yeni binada
kiitiiphane, fotograf laboratuvar1 ve model atdlyesi bulunmaktadir. Ancak, miizenin

toplumla iliskisi heniiz kurulmamas, islevlerin belirlenmesinde yalnizca elit bir kesim
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ya da arastirmacilar géz Oniinde tutulmustur. Arkeolojik eserlerin hizla artmasi
nedeniyle bir siire sonra yeni miize binast da yetersiz kalmis ve ek binalar
yapilmistir. Bu donemde binanin iiclincii boliimii i¢in yapilan temel atma téreni,
miizenin idari kadrosunun genisledigini gostermektedir. Bu torene, Miize Dahiliye
Miidiirii Kadri Bey, Muhasebeci Recep, Fransizca Baskatibi Nikolaki, Tiirkce
Bagkatibi Arif Bey, Miize Kaz1 Miidiirii Bedri, Miize Kiitiiphane Memuru Mistakidi,
Muhasebeci Muavini Ferit, Veznedar Bilal katilmislardir (Cezar, 1995, 271).

1892°den itibaren miizenin miidiir yardimciligimi Osman Hamdi’nin kardesi Halil
Edhem {istlenmis ve 1913 yilinda emekli oluncaya kadar gorevini siirdiirmiistiir.
Halil Edhem Bey de yabanci uzmanlardan faydalanarak bilimsel yayin yaptirmistir.
Gustav Mendel, 1912 ve 1914 yillar1 arasinda istanbul Arkeoloji Miizelerini diinyaya
tanitan {i¢ ciltlik “Catalogues de Sculptures Grecgues, Romanies et Byzantines”
isimli katalogu yayimlamistir. Halil Edhem aym1 zamanda Yakindogu iilkeleri

eserlerini ayirarak Eski Sark Eserleri Miizesi’ni diizenlemistir (Atasoy, 1992).

Aya Irini Kilisesi’nde bulunan silah koleksiyonunun 1908’de II. Mesrutiyet’in
ilanindan sonra kurulan Askeri Miize’de sergilenmesi miizelerin cesitlenmeye
baslamasinda ilk 6rnek olarak gosterilebilir (Ozkasim, Ogel, 2005). Osmanli ve
Tiirkiye denizcilik tarihine iligskin nesne ve belgelerin sergilendigi Deniz Miizesi ise
1897 yilinda Miizehane (Miize Amirligi, Bahriye Miizesi Miidirliigii) adiyla
kurulmus; 1961 yilinda ise bugiin Besiktag’da bulunan binasina taginmistir
(Ozkasim, Ogel, 2005). Bir sanat miizesi kurulmasi yoniindeki caligmalar ise ilk kez
20. ylizy1l sonlarinda baslatilmistir. 1883’te Sanayi-i Nefise Mektebi’nin (Giizel
Sanatlar Okulu) acilmasiyla birlikte, 6grencilerin egitimini desteklemek amaciyla bir
resim koleksiyonu ve bu koleksiyonun sergilenecegi bir resim salonu olusturulmasi
diigiiniilmiis, Halil edhem Bey bu amacla Elvah-1 Naksiye olarak anilan resim

koleksiyonunu olusturmustur (Karabiyik, 2007).

Tiirk miizeciliginin kurumsallasmasina yonelik caligmalar, toplama ve koruma
konusundaki yasal diizenlemelerle baglamistir. 1845 yilinda baslayan tasinabilir
eserlerin korunmasi ile ilgili caligmalarin bir siire sonra taginamayan eserleri de
kapsadigi anlasilmaktadir. Ornegin 1856 yilinda Sultanahmet Meydani’ndaki
Dikilitas ile Burmali Siitun’un etrafinin molozlardan temizlendigi ve demir
parmaklik yapildig1 goriilmektedir (Giirsoy, 2007, 111). Ik eski eserler (asar-1 tika)

nizamnamesinin 1874 yilinda Dr. Déthier tarafindan yayimlandig: ifade edilmekle
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birlikte bu tarihten daha erken donemlerde 13 Subat 1869 tarihinde Osmanli
Devleti’nin bilinen ilk eski eserler nizamnamesi yaymlanmistir (Gergek, 1999,
265’ten aktaran Giirsoy 2007, 111). 1869 yilinda hazirlanan nizamnameye gore eski
eserler lizerindeki miilkiyet hakki eseri bulanin, 1874 tarihli nizamnameye gore ise
yalnizca toprakaltindaki eserler icin devletindir. 1906’ya kadar ii¢ kez yenilenen eski
eserler nizamnamelerindeki amag¢, kazilarin izinle ve devlet kontroliinde
gerceklestirilmesini saglamak ve yurtdisina eser kacirilmasimi Onlemektir. Bu
nizamnamelerde eski eserlerin miilkiyet hakki, 6zel miilkiyetin devlet miilkiyetine
doniistiiriilmesi ve arkeolojik kazi yapmanin kosullar1 gibi konular ele alinmis, miize
tanimi1, oOrgiitlenmesi ve isleyisinden bahsedilmemistir. 1917 yilinda, meclis
karariyla, miize disindaki eski eserleri ve anitlar1 korumaya yonelik g¢aligmalar

yapmak iizere Eski Eserleri Koruma Enciimeni kurulur (Atasoy, 1992).

Cumbhuriyet’in ilk yillarina kadar miizenin faaliyetleri kazilara ve yayinlara
odaklanmis, bu nedenle miize yalnizca ihtisaslagmak isteyen uzmanlarin ilgi alanina
girmistir. Bu donemde ayr1 bir miize uzmanlig1 egitimi olmamasi1 nedeniyle, devlet

sinirlar1 iginde bu alanda uzman yetigsmesi miimkiin olmamustir.

5.2. Cumhuriyet’ten Giiniimiize Miize ve Miizecilik

19. yiizyillda Avrupa’nin ulus-devletlesme siirecinde miizenin ortak bir gec¢mis
olusturma konusundaki toplumsal roliiniin yansimalari, Cumhuriyet’in kurulusuyla

birlikte Tiirkiye’de de etnografya koleksiyonunun toplanmasinda kendini gosterir.

Bu yillarda eski eserlerin miilkiyeti, korunmasi, bakim ve onarimi farkli devlet
kurumlarina dagitilmigsa da, merkeziyet¢i anlayis devam etmistir (Madran, 1977).
1920 yilinda kurulan ilk Millet Meclisi Hiikiimeti tarafindan Milli Egitim
Bakanligi’na bagh “Tiirk Eski Eserler Miidiirliigii” olusturulur ve her tiirlii arkeolojik
ve etnografik eserin toplanmasma ve korunmasina yoOnelik c¢aligmalar burada
yiirtitiilir. Kurum, daha sonra Hars [Kiiltir] Miidiirligii adinm alir; gorevleri

sunlardir:

Eski eserleri korumak ve teftis etmek,
Kiitiiphaneleri korumak,
Tarihi anitlar tespit etmek,

Tiirk etnografyasina ait belgeleri toplamak.
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1922 yilinda Hars Miidiirliigii tarafindan valiliklere gonderilen “Miizeler ve Asér-1
Atika Hakkinda Talimat” bashikli genelgeyle, eski eserlerle ilgili tim islemleri
yiiriitme konusunda yetki, merkezde Hars Dairesi’ne, illerde ise Maarif
Miidiirliiklerine verilmistir. Arkeolojik kaz1i ve sondajlama yetkisi ise Hars
Dairesi’ne verilmis ve tiim islemlerin Asar-1 Atika Nizamnamesi’ne uygun olarak
yapilmasi gerektigi belirtilmistir (Madran, 1977). 1923 yilinda Atatiirk’iin emriyle
kurulan Heyet-i Ilmiye, Ankara’da bir miize kurulmasi, Eski Eserler Tiiziigii’niin
yeniden diizenlenmesi ve doneme gore yenilik¢i bir yaklagimla, okul miizeleri
acilmasiyla yetkilendirilmigtir. 14 Agustos 1923 tarihli Millet Meclisi Hiikiimet
Programinda ise, uygun merkezlerde milli miizeler kurulacagi belirtilir (Atasoy,

1992).

3 Mart 1924’te halifeligin kaldirilmasina iliskin kanunla, saraylar, kasirlar,
tasinmazlar ve bunlarla iligkili biitiin eserler ve deger iceren tasinir eserler Tiirkiye
Biiyiikk Millet Meclisi (TBMM) yonetimine birakilir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
tiim medreseler ve arsalari, 1925’te kapatilan tekke, zaviye ve tiirbelerin yonetimi ve
korunmasi, Maarif Vekileti’ne birakilmistir. Kale ve kuleler ise 1930 tarihli
Belediyeler Kanunu ile belediyelere devredilmistir. 1927 yilinda Topkap1 Sarayi
Miizesi'nin biiyiik bir kismu ile Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi ziyarete acilir. Bu
yillarda eski eserlerin korunmas1 ve miizecilige ayrilan 6denek Maarif Vekaleti ve
Evkaf Umum Miidiirliigii biitcesi kapsaminda genel biit¢cenin % 0,5’ine (binde bes)
tekabiil eder (Madran, 1977).

1930’1u yillarda kurulan Halkevlerinde miize ve sergi kollarn olusturulur (Zeyrek,
2006). Halkevlerinde bu kollarda gorev yapanlar, tarih, sanat eseri ve miize

kiiltiiriiniin yaratilmasi alanlarinda caligirlar (Atasoy, 1992).

Merkezi yapilanma icerisinde Tiirkiye’deki miizelerin bagli oldugu bakanliklar sik
sik degismistir. Miizeler, Cumhuriyet’in kurulusuna kadar Maarif Vekéaleti’ne bagh
Miize-i Himayun Umum Miidiirliigii'nce idare edilmis; kurulustan sonra da Milli
Egitim Bakanligi’na bagli olmaya devam etmistir. 1971 yilina gelindiginde 6nemi
giderek artan miize ¢alismalari, aynm yil bagimsiz bir bakanlik olarak kurulan Kiiltiir
Bakanhigi catis1 altina girmistir. Kiiltir Bakanlign 1972 yihi igerisinde lagvedilip
tekrar kurulmus ve bu siire zarfinda miizeler de Basbakanlik Miistesarligi’na

baglanmistir. (Kantarcioglu, 1990; Ozkasim, 1995’ten aktaran Ozkasim, Ogel, 2005).
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Miizelerin resmi olarak yapilanmasina iliskin 2863 sayili “Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kanunu” 1983 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu kanunla kiiltiir
varliklariyla ilgili islemler tanmimlanmis ve teskilatlanma yapisi olusturulmustur.
Kiiltiir Bakanligi’nin teskilat semasinda miizeler, “Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Mudiirliigii” altinda yapilandirilmistir. Teskilatin gorevleri arasinda arkeolojik
kazilar, koruma, bakim-onarim ve yayin sayilmaktadir. Bu gorevlere ek olarak
“Bakanlik tarafindan verilecek benzeri gorevleri gerceklestirmek™ gibi ucu hayli agik
bir madde daha konmustur. Bu durum, miize calisanlarinin uzmanlik alanlarina
iligkin yiiriittiikkleri gorevlerin yami sira miize i¢i ve miize dis1 bircok isi de
tistlenmelerine neden olmustur. Merkezi teskilat igerisinde, kurum personelinin

egitimine yonelik Personel Dairesi Bagkanligi bulunmaktadir.

1990 yilinda yiiriirlige giren Miizeler i¢ Hizmetler Yonetmeligi’'ne gore miize,
“kiiltiir varlhiklarim1  tespit eden, ilmi metodlarla agiga c¢ikaran, inceleyen,
degerlendiren, koruyan, tanitan, siirekli ve gecici olarak sergileyen, halkin kiiltiir ve
tabiat varliklart konusundaki egitimini, bedii zevkini yiikselten, diinya goriisiinii
gelistirmede tesirli olan daimi kurulustur’. Yonetmelikte yer alan miize tanimu,
ICOM’un 1989 tarihindeki miize tanimindan oldukc¢a farklidir. ICOM’un 1989
yilindaki miize taniminda miize; toplumun ve gelisiminin hizmetinde, halka agik,
insanin ve yasadiglr cevrenin somut orneklerini toplayan, koruyan ve bunlara ait
bilgiyi arastirma, toplumun egitim ve begenisi i¢in sergileyen, kér diisiincesinden
bagimsiz, siirekliligi olan kurumdur (ICOM, [15 Eylil 2009]). ICOM taniminda
bulunan “insanin ve yasadigi cevrenin somut Srneklerini” kavrami ydnetmelikteki
miize taniminda “kiiltiir varliklann sozciigii” ile ifade edilmektedir. Diger taraftan
kurumun kér amaci giitmedigi, toplumun ve gelisiminin hizmetinde, topluma agik
oldugu yolundaki ifadeler ise Miizeler I¢ Hizmetler Yonetmeligi’'nde tam karsilik
bulamamaktadir. Oysa 1960’11 y1llardan itibaren diinyada miizecilik alaninda yasanan
en onemli degisimlerden biri, toplumdaki farkli kiiltiirel katmanlara hizmet etmesidir.
Miizenin icinde yer aldigi topluma ait kiiltiirel mirasin yine miize tarafindan

korunmast, toplumun miizeyi benimsemesindeki 6nemli etkenlerden biridir.

Miizeler I¢ Hizmetler Yo6netmeligi’'nde miize faaliyetleri s6yle tanimlanmustir:
Mevcut eserlerle, miimkiin oldugu 6lciide kronolojik bir sistem icinde ilmi teshir
yapilir.

Depolardaki eserler saglikli bir sekilde korunur; depolar ilmi ¢aligmalara imkan
verecek sekilde diizenlenir.
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Kadrosunda bulunan uzman elemanlar1 ile tasinir ve tasinmaz Kkiiltiir varliklari
tizerinde ilmi arastirmalar yapilir; tanitilmasi saglanir.

Miizede ve miize disinda egitici kurslar, konferanslar, geziler diizenlenir. Cevrenin
kiiltir hayatinin  gelistirilmesine, kiiltiirel ve turistik degerlerimizin halka
tanitilmasina, eski eser sevgisinin uyandirilmasina, eski eser kacakciligi, tahrip ve
gizli kazilarla yurdun milli degerlerini yok edici faaliyetlerin 6nlenmesine ¢aligilir.

2863 sayili Kanun kapsamina giren korunmasi gerekli taginir kiiltiir varliklarinin
miizelere kazandirilmasi icin gerekli tedbirler alinir.

2863 sayili Kanun kapsamina giren tasinir ve tasinmaz kiiltiir varliklarinin
korunmasi ve degerlendirilmesi saglanir.

Gorev verildigi takdirde, 2863 sayili Kanun kapsamina giren taginmaz kiiltiir ve
tabiat varliklari ile ilgili tespit calismalar1 yapilir, tescil ile ilgili belgeler hazirlanir.

Yonetmelikteki faaliyetler incelendiginde, miize sergilerinin kronolojik bir bakis
acisiyla ve bilimsel arastirmalara olanak saglayacak sekilde sergilenmesi maddesinde
de acgikca goriildiigii gibi miizelerin nesne odakli bir kurum olarak ele alindigi,
koleksiyonun ise yalnizca bilimsel kanit niteligi tasidigi yaklagimina sahip olundugu
anlagilmaktadir. Oysa miizebilimin ele alindigi boliimde de belirtildigi gibi, miize
nesnesi araciligiyla toplumla iletisim gelistirilebilir. Miize koleksiyonundan farkli
hikdyeler yaratarak sergi olusturmak, koleksiyonun sahip oldugu bilginin tiim
katmanlara yayilmasi ve miizelerin toplumla iletisiminin giiclii kilinmas1 agisindan

vazgecilmez bir unsurdur.

Yonetmelikte miize calisanlarinin goérev tanimlarma iliskin arastirma on planda
tutulmus, bu durum konu odakli disiplinlerden gelen kisilerin miizeleri ihtisas alani
olarak gormelerine neden olmustur. Miize calisanlarina miizecilik meslegini cazip
kilacak, mesleki egitimlerine ve gorevleri basinda mesleki gelisimlerini devam
ettirmelerine iligkin Olgiit, tavsiye ve tegvik edici bir yaklasima sahip olunmadig da

goriilmektedir.

5.3 Tiirkiye’de Miizecilik Mesleginin Gelisimi

Tiirkiye’de miize modern toplumun 6nemli bir kurumu olarak olusturulmus, ancak
ama¢ ve hedeflerindeki degisim siiregleri Bati’dakine paralel bir sekilde
gelismemistir. Bu durum, miizelerdeki uzman cesitliliginin sinirli yapisina bakarak

da goriilmektedir.

1930’lu yillarda Tiirkiye miizeciliginin yapilanmasina iliskin Onemli adimlar

atilmistir. Bu atilimlarin 6nemli bir kismi miizecilik kadrolarinin yapilanmasina
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iliskindir. Topkap1 Sarayi’nin ve Ayasofya Camii’nin miizeye doniistiiriilmesiyle
birlikte koleksiyonlar ve miize tipleri cesitlenmeye baslamis, ancak miizelerde tarih
Ogretmenleri ve halk kiiltiirli uzmanlann gorev almistir (Atasoy, 1992). Miizelerin
cesitlenmeye basladigr bu donemde uzman miize ¢alisanina ihtiya¢ duyuldugu da
ortaya cikmistir. 1931 yihinda Atatiirk, Konya gezisi sirasinda Ismet Inonii’ye

gonderdigi 19 Subat 1931 tarihli telgrafta da bunu dile getirir:

“Son tetkik seyahatimde, muhtelif yerlerdeki miizeleri, eski sanat ve medeniyet eserlerini de
gozden gegirdim. Istanbul’dan bagka, Bursa, Izmir, Antalya, Adana ve Konya’da mevcut
miizeleri gérdiim. Bunlarda, simdiye kadar bulunabilen bazi eserler muhafaza olunmakta ve
kismen de ecnebi miitehassislarin yardimi ile tasnif edilmektedir. Ancak, memleketimizin
hemen her tarafinda emsalsiz defineler halinde yatmakta olan kadim medeniyet eserlerinin,
ileride tarafimizdan meydana ¢ikarilacak olanlarin ilmi bir surette muhafaza ve tasnifleri ve
gecen devirlerin siirekli ihmali yiiziinden pek harap hale gelmis olan abidelerin muhafazalar
icin miize miidiirliiklerinde ve hafriyat islerinde kullamilmak iizere arkeoloji miitehassislarina
kat’i liizum vardir. Bunun i¢in, Maarifce harice tahsile gonderilecek talebeden bir kisminin bu
subeye tahsisinin muvafik olacag fikrindeyim.” (Madran, 1977).

Cumbhuriyet’in ilk hiikiimetlerinin miizecilige iliskin 6nemli ¢alismalarindan biri de,
miizelerin uzman ihtiyacin1 karsilamak iizere arkeoloji Ogrencilerini yurtdisina
egitime gondermek olmustur. Miizelerin uzman kadrosunu olusturabilmek ve
yetistirebilmek icin, kendi iilkelerinde basarili olmus yabanci miize uzmanlar1 da
Tiirkiye’ye getirilmistir. Tiirk Tarih Kurumu, bircok gencin miizecilik ve arkeoloji

alanlarinda Avrupa ve Amerika’da egitim almasini saglamistir (Giizel, 2006, 22).

Tiirkiye’de miize kadrolarinin ve kadrolarin egitim niteliklerinin ayrintili olarak
tanimlandigr ilk kanun, 1934 yilinda yiiriirliige giren “Miize ve Rasathane Tegkilat
Kanunu”dur. Bu kanunla ilk kez miizelerde ¢alisacak personelin uzman niteligi
tasimas1 gerektigine vurgu yapilmig, hatta formasyonlar1 da tanimlanmistir. Bu
kanunla devlette “ihtisas memuriyetleri” kadrolari olusturulmus ve bu kadrolarin

~ 99

“0zel bir ilmi hazirliga” ihtiya¢ duydugu belirtilmistir. Miizede calisacak personel:
1. simif miitehassislar (tiniversite ya da yiiksek okul mezunu, doktora yapmis
ve en az bir yabanci dil bilen kisiler)
2. simif miitehassislar (yalniz tiniversite veya yiiksek okul mezunu)
3. sinif miitehassislar (en az lise veya ikinci derecede bir ortaokul mezunu)
Memurlar, olarak siniflandirilmistir.
1. smif miitehassislar: miize miidiirleri, umum miidiirleri, umum miidiir muavinleri
gibi yonetici kadrolarin yam sira, epigrafist, nimizmat, arkeolog, eski sark eserleri
miitehassis1 gibi kadrolarda calisanlar; 2. sinif miitehassislar: baskétip, eski eserleri

koruma enciimeni umumi katibi, fotograf atdlye sefi, kiitiiphaneci, miize mimari,
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hazine basmemuru, miilazim ve basmiilazim gibi kadrolarda calisanlar; 3. simif
miitehassislar: hazine bagmemuru muavini, emanet dairesi sefi ve sef muavini,
kiitiiphane memuru, Topkap1 Saray1 Miizesi’'nde ¢ini hazinesi, harem dairesi ve silah
miizesi sefleri, miistahzir gibi kadrolarda calisanlar olarak tanimlanmistir. Ayni
kanunda baskatip, ecnebi lisanlar kétibi, dosya ve hesap memuru, katip ve mutemet,
bilet memuru ve mutemet, dosya ve hesap memuru, depo ve nakliyet memuru,
dahiliye miidiirii, duhuliye ve katalog satis memuru, basmuhafiz gibi kadrolar,
memur olarak tamimlanmistir. Kadrolarin terfilerinde ise kidem, yabanci dil bilgisi ve
bir eser yayimlamis olmak kosullar1 bulunmaktadir. Terfi kosullarindaki yayin ve
yabanci dil vurgusu, bu donemde mesleki gelisimin 6nemsendigini gostermektedir.
Bu kanun 8 Kasim 1988 tarihli ve 19983 no’lu Resmi Gazete’de yayimlanan
“Uygulama Imk&m Kalmamis Olan Kanunlarin Yiiriirliikten Kaldirilmasi
Hakkindaki Kanun” ile yiriirlikten kaldirnlmistir (www.mevzuat.gov.tr

[16.10.2009]).

Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra diinyada miizecilige iliskin gelismelerin bir
yansimasi olarak Tiirkiye hem UNESCO’ya hem de bu kurumun altinda olusturulan
ICOM’a 1950 yilinda iiye olur ve Tirkiye Milli Komitesi olusturulur. Artik
uluslararas1 miizecilik diinyasina da adim atilmig olur. 5 Haziran 1958 tarihinde

ICOM Tiirkiye Milli Komitesi toplantisinda su karart almistir:

“Miizelerin en biiyilk ihtiyaclarindan biri, personel meselesidir. Miizelerdeki ihtisas
elemanlariin yetismeleri ve yurtdiginda ihtisas yapmalarini saglayacak tedbirler alinmali; yurt
disindaki kurs ve burslardan faydalanma imkanlari arastirilmali. Miizeleri ihtisas elemani
bakimindan takviye i¢in {iniversitelere burslar verilmeli, miizelerin baginda bulunan idareci
elemanlara ek ©denek ve lojman temini hususlari arastirilmali, miizecilerin yurti¢indeki
miizeleri ve eserleri tanima imkanlari saglanmali ve bu hususlart temin i¢in icabinda miizeler
teskilat kanunu hemen ele alinmali ve ihtiyaca cevap verecek hale getirilmelidir” (ICOM
Tiirkiye Milli Komitesi, 1958)

Bu kararda miizede calisacak uzmanlarin 6zel bir mesleki egitime sahip olmasi
gerektigi konusunda farkindalik goze carpmaktadir, ancak uzmanlik egitiminin
yurtdisindan alinmasi Onerilmektedir. Miizecilik alaninda {iniversite seviyesinde
akademik bir egitim Ongoriilmiis, ancak egitimin iceriginin miizebilim ile
iliskilendirilmesi 6ngorillmemistir.

1961 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagl olan Eski Eserler ve Miizeler Komitesi,
gerceklestirdigi toplant1 sonunda yayimladigi raporda, miizelerin Bati’da oldugu gibi

birer egitim kurumuna doniisebilmeleri i¢in miizeciligin cazip bir meslek haline

gelmesi gerektigini vurgulamistir. Miizelerde calisacak personeli ise:
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[Imi personel

Idari Personel

Teknik Personel
olarak smiflandirmistir. Raporda, miizede calisacak ilmi personelin iiniversiteler
yoluyla miizelere gelmesi ve koleksiyonla iligkili arkeoloji, sanat tarihi gibi
miizecilik branslarinin birinde 6grenimini yapmis olmasi gerektigi vurgulanmistir.
Bu yillarda miizecilik meslegi icin sistematik bir egitim bulunmamakla birlikte,
tiniversite mezuniyeti gibi bir kosul Ongoriilmiistir (Eski Eserler ve Miizeler
Komitesi Raporu, 1961). Miizelerin birer egitim kurumu oldugu kabul edilmis, ancak
bu konuda uygulamaya iliskin bir degisiklik 6nerilmemistir. Raporda miize uzmani
olarak asistan, konservatdr ve baskonservatdor gibi kadrolar Onerilmis, ancak
Bati’daki miizelerde yer alan kiirator ve miize egitimcisi gibi ¢agdas miize islevlerini
yerine getirecek kadrolar bu raporda ele alinmamistir. Miize ¢alisanlarinin mesleki
gelisimleri icin yurtdisina gonderilmesinin tesvik edilmesi, ayrica yurtdisindan
uzman miizecilerin davet edilmesi gibi konular giindeme gelmistir. Raporda,
arkeolog ya da etnograflarin teshir-tanzim konularinda yetersiz kaldigi ve teshir-
tanzimin ayr bir uzmanlik alam olarak istihdam edilmesi gerektigi belirtilmis, yeni
uzmanlik alanlarinin tanimlanmasina iliskin herhangi bir 6ngoriide bulunulmamigsa

da miize ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinin 6nemine vurgu yapilmistir.

1961 yilinda hazirlanan bu raporda miizenin bir egitim kurumu olmasi1 konusundaki
vurgu, miizelerin kavramsal olarak diinyadakilere benzer bir yaklasimla ele alindigini
gostermekle birlikte, uygulamada héla koruma odakli anlayis devam etmekte ve
ekonomik sikintilar nedeniyle bu donemde binalara ve uzman personele kaynak

aktartlamadig acik¢a goriilmektedir.

Raporun ekinde (Ek Rapor no:1) Dogu Anadolu Bolge Miizesi taslaginda 6ngoriilen
kadrolar soyledir:

Idari kadro; miidiir, konservator sifatina haiz miidiir, ayn1 zamanda bir subenin sefi
ve iiniversitede Ogretimle gorevli olabilir, miize miidiir muavini ve biiro sefi, dosya
memuru ve daktilo, kendi sahasinin uzmam ve aymi zamanda miizeci sube sefleri,
muhasebeci, mutemet, ayniyat memuru, basbekci, gece bekgisi, itfaiyeci, bekciler ve

odacilardan olugsmaktadir.
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Teknik kadro; yiiksek mimar, desinator, topograf (kazilarda da calisacaktir),
laboratuvar sefi (kimyager veya fizik¢i), marangoz atdlyesi ustasi, demirci ustasi,
yardimcilar (iiniversite ogrencilerinden kabiliyetli olanlar uygun bir iicret karsilig
laborant olarak calistirilirlar), fotograf atolyesi sefi, ihtisas kiitiiphanesi memuru,

kiitiiphane yardimcist ve cilt¢iden olusmaktadir.

Yukaridaki Oneride, miizecilik alaninda ozel bir egitime ihtiyac gdstermemeleri
nedeniyle bazi kadrolarin idari ve teknik personel kadrolari altinda gruplanmis
olmas1 miize uzmanlik alanlarinin tanimlanmasinda ve miizeciligin bir meslek olarak
benimsenmemesinde ©nemli bir etken olarak degerlendirilebilirse de, bu tiir
kadrolarin giiniimiize oranla daha ¢esitli ele alindiginin da bir gostergesidir. Ancak,
idari kadro altinda yer alan dosya memuru, muhasebeci, mutemet, ayniyat memuru,
basbekei, gece bekgisi, itfaiyeci, bekciler ve odacilar ile teknik kadro altinda yer alan
marangoz atolyesi ustasi, demirci ustast gibi kadrolarin miizecilik alaninda 6zel bir
mesleki egitime ihtiyaci olmamasi nedeniyle “miizecilik destek hizmetleri” kadrosu

altinda toplanmasi giiniimiiz miize isleyisi acisindan daha uygundur.

Oysa halihazirda Tiirkiye’de miize kadrolarinin ele alindigr (daha ©Once miize
faaliyetlerine iliskin boliimde de deginilen) Miizeler i¢ Hizmetler Yonetmeligi de
benzer bir yaklasimi siirdiirmektedir. idari ve uzman kadrolarla teknik kadrolarin
birlikte ele alindigi bu yonetmelikte; miize miidiirii, miize miidiir yardimcisi, miize
uzmani, kiitiiphaneci, fotograf¢i, i¢ hizmetler sefi ve ayniyat memuru gibi kadrolar
ve kisa is tanimlarina yer verilmis fakat yine bu yonetmelikteki “yukarida unvanlari
belirtilenler ile sef, memur, ambar memuru, daktilograf, teknisyen, teknisyen
yardimeisi, sofor, giivenlik gorevlisi, bekgi, itfaiyeci, bah¢ivan, asci, hizmetli ve
benzeri unvanlarda gorevli personel; mevzuatina ve idarece yapilan igboliimiine gore
verilen gorevleri ve memuriyet sinifinin gerektirdigi biitiin isleri yapmakla gorevli ve
gorevlerini yerine getirmekte sicil ve disiplin amirlerine karst sorumludurlar”
ifadesinden de anlasilacagi iizere miize uzmanliklarina iliskin net tamimlar

yapilmamustir.

Boyle bir yaklagim, miizeciligin bir meslek olarak benimsenmesinde negatif bir etken
olmakta, miizede uzmanlik alanlarina gore is tamimlart ve buna uygun egitim

formasyonu belirlemeleri yapilamamaktadir.
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Miize uzmanlik alanlarinin miize uygulama siireclerine yonelik olarak “miize
uzmanlar1” ve “miizecilik destek hizmetleri” olarak ayristirilmast ve miize uzmanlik
alanlarinin ise ¢agdas miizecilik islevlerine uygun bir bigcimde ayrintilandirilmasi

yaklagimi miizecilik mesleginin kurumsallasmasinin 6niinii agacaktir.

Oysa Miizeler i¢ Hizmetler Yonetmeligi'nde agirlikli olarak idari konular ele
alinmakta, ¢agdas bir miizenin personel ihtiyaci ve is tanimlar1 yer almamaktadir;
miize uzmanlarinin genel tanimi diginda, halkla iligkiler uzmani, egitim uzmani,

isletmeci gibi pozisyonlar tantmlanmamuistir.

Yonetmelikte, miize uzmanlik alanlar1 ve bunlara iliskin egitim formasyonu sOyle

tanimlanmastir:

Miize Miidiir ve Miidiir Yardunculart: Arkeoloji, Prehistorya, Sanat Tarihi, Etnoloji,
Antropoloji, Stimeroloji, Hititoloji, Klasik Filoloji, Klasik Sark Dilleri, Tarih,
Miizecilik calismalarinda, bunlara yardimci bilim dallarindan mezun olup en az sekiz

yil devlet memurlugu yapmis olan basarili elemanlar arasindan segilir.

Miize Uzmam (Arkeolog, miize arastirmacist): Bu kadro icin bir formasyon
tanimlanmamis olsa da arkeolog, sanat tarihgisi, tarih¢i, etnograf gibi, konu odakli

disiplin alanlarindan gelen kisiler bu kadrolarda gorevlendirilmektedir.

ICOM’un 2006 yilindaki mesleki etik kurallarinda tanimladig1 yonetici profili, miize
direktorleri ya da miidiirlerine iliskin tanimlara kiyasla daha genis bir bakisla ele
almmustir. Gilinlimiiz miize miidiirlerinde aranan stratejik planlama, kaynak yaratma
gibi miizebilimsel yetkinliklere yonetmelikte yer verilmemekte ve miizecilik
mesleginde uzmanlasmak amaciyla miizebilim egitimi Onerilmemektedir. Devlet
memurlugu sart1 ise, yalmzca devlet eliyle kisitli imkénlar dahilinde, usta-cirak
iliskisiyle miizeciligi ©Ogrenen miize calisanlarinin yOnetici olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Ayrica yukarida yer alan tanimlarin higbirinde, miizenin toplumla
iliskisini gelistirebilecek iletisim, halkla iligkiler, egitim uzmani ya da kiiratorliik gibi
cagdas miizecilik faaliyetlerini gerceklestirebilecek uzmanhk alanlart yer

almamaktadir.

Tiirkiye’de miizeler agirlikli olarak arkeoloji koleksiyonlarina sahip oldugu igin,
miizede calisacak personelin arkeoloji formasyonuna sahip olmasi tercih edilmistir.
Kiiltir ve Turizm Bakanligr'min 2007 yilindaki kadro c¢esitliligi ve sayisi

incelendiginde (Ek-4) kadrolarin agirlikli olarak arkeologlardan olustugu
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goriilmektedir. Miizede yalnmizca konu odakli alanlardan mezun olanlarin
gorevlendirilmesi, mevzuatta miize islevlerinin ve uzmanlik alanlarinin hayli sinirl
tutulmus olmasi, miizenin toplumdaki varlik nedeninin yeterince anlasilmadiginin
gostergesidir. Ozellikle mesleki egitimin siireklilik arz etmesi gerekliligi, miizenin
esnek ve siirekli olarak kendini yenileyen bir kurum olmasi gerekliligi iizerinde

durulmamustir.

Miizecilik mesleginin gelisiminde mesleki egitimin Onemi ve Tiirkiye miize
kadrolarinda bdyle bir egitimin eksikligi, 1998 yilinda Sayistay Baskanlig: tarafindan
hazirlanan “Kiiltiir Bakanligina Bagli Miizelerin Faaliyetlerinin incelenmesi” adli
raporda da giindeme getirilmistir. Sayistay’a performans denetimi yetkisi verildikten
sonra, Ingiltere Ulusal Denetim Ofisi (NAO) ile yiiriitiilen isbirligi sonucunda iki
pilot proje hayata gecirilmistir. Pilot projelerin birinde, Kiiltiir Bakanligi’na bagh
miizelerin faaliyetleri incelenmistir. Yazimi tamamlanan raporlar TBMM’ye

sunulmamustir (http://www.sayistay.gov.tr/rapor [24.09.2008]).

NAO mensubu bir denet¢inin Tiirkiye’ye gelerek gerceklestirdigi bu ¢alismada,
mevzuata, uygulamaya, i¢ kontrollere, yonetim davranis ve standartlarina yonelik
risklere odaklanilmistir. Sayistay, miizelerdeki faaliyetlerin yeterliliginin ele alindigi
bu denetim caligmasinda, tarihi eserlerin elde edilmesine, depolanmasina, bakimina,
korunmasina, giivenligine, sergilenmesine, kayit, envanter ve sayimina iliskin
faaliyetleri inceleyerek, bu alandaki diizenleme eksikliklerini, idari ve mali yapidaki
zayifliklar1 ve kacake¢iligin Onlenmesindeki yetersizlikleri degerlendirerek, bu

konulara iligkin 6neriler gelistirmistir (T.C. Sayistay Baskanligi. [25 Kasim 2008]).
Sayistay tarafindan hazirlanan bu raporda, 6zellikle miize ¢alisanlarinin egitimiyle
ilgili su tespitler yapilmistir:

“Yiiksek Ogretim mevzuatinda miizecilik egitimi Ongoriillmemis olup, miize

personelinin hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimine iliskin uygulamalar yetersizdir.

Personel politikasiyla ilgili politika ve prosediirler gereken diizeyde degildir. Nicel
ve nitel acidan yetersiz olan insan kaynaklarinin yonetiminde bazi zafiyetler soz

konusudur”.

Miize ¢alisanlar i¢in diinyada 1960’lardan itibaren miize uzmanlasmasinda 6nemli
bir yer tutan miizecilik/miizebilim egitiminin onemi Tiirkiye’de bir devlet kurumu

tarafindan ilk kez bu raporla birlikte giindeme getirilmistir.

57



Miize kadrolarinin ¢agdas miizecilik anlayisina gore cesitlendirilmesine yonelik en
son ¢alisma, 11 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete’de 25990 sayi ile yayimlanan
“Ulusal Miize Bagkanliklarinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik tir. Bu yonetmelige
gore ulusal nitelikli miize, “ulusal kiiltiir mirasim1 bilimsel yontemlerle toplayan,
koruyan, onaran, siniflandiran, tanitan, sergileyen, kiiltiirel, egitsel ve bilimsel
faaliyetleri ve kurumsal iligkilerle toplumla iletisim ve etkilesim icinde bulunan,
cografi konum, koleksiyonlarin igerigi ve genisligine gore Bakanlik¢a belirlenen
hizmet birimlerini kapsamaktadir”. Bu tanimda “toplumla iletisim” kavrami yazil
olarak belirtilmis, ancak gerekli uzmanlik birikimi olmadigi icin uygulamaya
herhangi bir yansimasi olmamistir. Ulusal miizelerde uzmanlik alani ¢esitliligi artmis
gibi goriinse de, buna denk diisen kadrolarin hala agilmadigr goriilmektedir. 2005

yilindaki yasal diizenlemelere gore:

Miize Bagkani: Universitelerin dort yillik egitim veren Arkeoloji, Sanat Tarihi,
Antropoloji, Etnoloji, Iktisat, Isletme, Kamu Y6netimi boliimlerinden mezun olan ve
en az iki yilh Bakanlikta olmak iizere toplam on yil devlet memurlugu yapanlar

arasindan Bakanlik¢a atanmaktadir.

Bu diizenlemenin getirdigi bir baska yenilik, miize miudirliiklerinin biri
koleksiyondan digeri isletmeden sorumlu olmak iizere iki ayr1 uzmanlik alanina

ayrilmasidir.

Koleksiyondan sorumlu miize miidiirii: Universitelerin dort yillik egitim veren
Arkeoloji, Prehistorya, Sanat Tarihi, Etnoloji, Antropoloji, Siimeroloji, Hititoloji,
Klasik Filoloji, Klasik Sark Dilleri, Tarih boliimlerinden mezun olan ve en az iki yili
Bakanlikta olmak iizere toplam sekiz yil devlet memurlugu yapanlar arasindan
Bakanlikca atanmaktadir. I tammminda kayit, tescil, depolama, eserlerin her tiirlii
bakim ve onarimi, sergilenmesi ve korunmasi, kiiltiirel, egitsel ve bilimsel faaliyetler

yer almaktadir.

Miize isletmesinden sorumlu miize miidiirii: Universitelerin dort yillik egitim veren
Kamu YoOnetimi, Hukuk, isletme, Iktisat, Maliye boliimlerinden mezun olan ve en az
iki yili Bakanlikta olmak {iizere toplam sekiz yil devlet memurlugu yapanlar
arasindan Bakanlik¢a atanmaktadir. 1§ taniminda tanitim, satig iiniteleri yonetimi,
etkinlik organizasyonu, ziyaret¢i yonetimi, c¢evre diizenlemesi, bakim-onarim ve

temizlik isleri bulunmaktadir.
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Miize miidiirlerinin formasyon tamimlamalarinda, yiiksek lisans seviyesinde egitim

de miizebilim egitimi de yine tercih nedeni olarak yer almamaktadir.

Miize calisanlarmin gorevde yiikselmelerine iliskin olarak, “Kiiltiir ve Turizm

=99

Bakanligi Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’nde,
miize midiirliigi ihtisas elemanlarinin ve miize baskaninin lisans egitimi alanlari
tanimlanmakta, gérevde yiikselme sinavi, unvan degisikligi sinavi ve KPDS (Kamu
Personeli Derecelendirme Sinavi) tanimlar1 yapilarak uygulamanin ayrintilar

belirtilmektedir.

Yonetmelige gore miize bagkanlar1 sinava tabi olmadan atanabilmekte, fakat bazi
sartlar1 yerine getirmeleri gerekmektedir. Miize Miidiirii olabilmek icin sinava tabi
olarak gorevde yiikselme suretiyle atama yapilmas: gerekmektedir. Miize Miidiirii

olabilmek i¢in:

Kiitiiphane Miidiir Yardimcisi, Miize Miidiir Yardimcisi, Basma Yazi1 ve Resimleri
Derleme Miidiir Yardimcisi, Resim Heykel Miizesi ve Galeri Midiir Yardimcisi,
APK Uzmani, Egitim Uzmani, Uzman, Arastirmaci kadrolarinda toplam iki yil
asaleten calismis olmak veya Sef, Koruma ve Giivenlik Sefi, Ayniyat Saymani
kadrolarinda toplam en az on yil asaleten ¢alismis olmak veya Programci, Miitercim
Terciiman kadrolarinda toplam en az bes yil asaleten ¢aligmis olmak veya Mimar,
Miihendis, Sehir Plancisi, Arkeolog, Jeomorfolog, Jeolog, Istatistikci, Kimyager,
Ekonomist, Kiitiiphaneci, Kitap Patalogu, Folklor Arastirmacisi, Miize Arastirmacisi
kadrolarinda en az {iigyil asaleten calismis olmak veya bu Dekoratér, Heykeltras,
Restorator, Grafiker, Tekniker kadrolarinda toplam en az dort yil asaleten calismis
olmak veya bu bentte belirtilen farkli kadrolarda calisilan siirenin eksik olmasi
halinde sozii edilen kadrolarda toplam en az bes yil asaleten caligsmis olmak

Miize Miidiirliigii ihtisas elemani olmak
Toplam hizmetinin en az iki yilim1 Bakanlikta gecirmis olmak
Fakiilte veya dort yillik yiiksek okul mezunu olmak

Son yil sicili olumlu olmak ve son ii¢ yillik sicil notu ortalamasinin yetmisalt1 (76)
puandan asagi olmamak

657 sayil1 Devlet Memurlar1 kanununun 68inci maddesinin (B) bendine gore aranan
sartlara sahip olmak

Gorevde ylikselme sinavinda basarili olmak

gibi kosullar yer almakta, burada da yiiksek lisans seviyesinde miizebilim egitimi
yer almamaktadir. Devlet mekanizmas: igerisinde miize kadrolart hem cesitlilik
hem de egitim formasyonu agisindan sinirli tutulmus olsa da, miizebilim yiiksek
lisans egitimi 1990’11 yillarin basindan itibaren iiniversite biinyesinde yerini

almastir.
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5.4. Tiirkiye’de Mesleki Egitim

Miize-i Hiimayun’un 1869 tarihinde kurulmasiyla birlikte, arkeolojik kazi
yapabilecek, bulunan eserlerin degerini takdir edebilecek, eserlerin bakimini ve
korunmasim saglayacak uzman miize ¢aligan ihtiyaci da giindeme gelmistir. Miize
acildiktan sonra, yukarida tanimlanan islerin yanm sira miize iglerinden de anlayan
personelin iilke i¢inde yetistirilmesi ihtiyaci, bir miizecilik okulu kurulmasi fikrini
dogurmustur (Cezar, 1995, 244). Arkeoloji ve miizecilik alaninda 6gretim yapacak
bir okulun acilmasiyla ilgili ilk veriler 1874 yilina kadar uzanir. 29 Agustos 1874
tarihli bir gazetede Miize-i Hiimayun dahilinde “Miizecilik Okulu (izzeddiniye
Okulu)” adiyla bir okul agilacagi, okulun 6gretim siiresinin bes y1l olacagi ve okulu
bitirenlerin Osmanli’nin her tarafinda eski eser kesfine memur edilecekleri
bildirilmektedir (Mecmua-i Maarif, [16 Recep 1291]’den aktaran Cezar, 1995, 244).
Arkeoloji okulunun kurulmasi karar1 ve buna ait yonetmelik 1875 yil1 Subat’inda (8
Muharrem 1292) padisah tarafindan onaylanmistir (Su, 1965, 60). “Miizecilik okulu
(Izzeddiniye Okulu)” ile ilgili gazete haberlerinden, 6gretim siiresinin bes yil olarak
tasarlandign (Sark, 15 Safer 1292, No.388) ve Mekteb-i Sultani’yi (Galatasaray
Lisesi) bitirenlerin tercih edildigi anlagilmaktadir (9 Mart 1875 tarihli La Turquie’de
okulun yonetmeligini [EK-5] de yaymmlamistir). Kurulus emrinin padisahin
onayindan gecmesine ve programinin yayimlanmasina ragmen, okulun faaliyete

gecisine dair bir bilgiye rastlanmamaktadir (Cezar, 1995, 245).

19. yiizyilin sonlarinda giindeme gelen, uzman miize ¢alisanlarinin egitim ihtiyaci
daha sonra farkli tarihlerde c¢esitli raporlarda giindeme getirilmisse de miize
uzmanligma yonelik “miizebilim” egitimi ilk kez Yildiz Teknik Universitesi’nde,

1989 yilinda hayata gecirilmistir.

Son 10 yil i¢inde Tiirkiye’de 6zel miizelerin de agilmasiyla birlikte, sektoriin insan
kaynag ihtiyacinin artmasina paralel olarak mesleki egitimde miizebilim disinda

farkli olanaklar da giindeme gelmistir.

Tiirkiye’de bir miizede calisabilmek igin lisans ve yiiksek lisans seviyelerinde
mesleki egitim olanaklar1 bulunmaktadir. Ozel miizelerin acilmasi ile bu alanda
uzman personel ihtiyacinin artmasina paralel olarak, hem miizebilim programlarinin
sayist artmig hem de farkli disiplinlerden formasyona sahip kisiler miizelerde

istihdam edilmeye baslamislardir. Bu dogrultuda miize uzmanhigma yonelik olarak
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Miize Egitimi, Miize YoOnetimi gibi yiiksek lisans programlari, Anadolu
Medeniyetleri ve Kiiltiirel] Miras Yonetimi, Kiiltiir Yonetimi ya da Sanat Yonetimi
yiiksek lisans programlar1 ve konservasyon egitimine yonelik lisans ve yiiksek lisans
programlar1 bulunmaktadir. Bunlarin yam sira; Sanat Tarihi, Arkeoloji, Hititoloji,
Tarih ve benzeri konu odakli disiplinlerde lisans egitimi alanlar da miizelerde

istihdam edilmektedir.

Bu boliimde konu odakli disiplinlerin diginda, dnce miizecilige iliskin derslerin de
yer aldigi lisans programlarindan, ardindan uzmanlasma saglayan yiiksek lisans
programlarindan 6rnekler verilecektir. Orneklerin se¢iminde dogrudan miize
uzmanlik alanlarn ile iligkili olmasi ve Ogretim programi kapsaminda miize
uygulamalarina yo6nelik bir ders bulunmasi g6z Oniinde bulundurulmustur.
Tiirkiye’de bu alanda hem lisans hem de yiiksek lisans seviyesinde egitim veren ¢ok
cesitli programlar bulunmaktadir. Tezin amaci dogrultusunda miizebilim programlari
ayr1 bir alt baghk altinda ayrintih olarak degerlendirilecek, diger alt bashiklar da
miizebilim disindaki egitim olanaklar1 ile mesleki gelisimdeki 6nemi nedeniyle

himeti¢i egitim olanaklari ele alinacaktir.

5.4.1. Miizecilikle ilgili Programlar

Bu boliimde, miizebilim programlar1 disindaki mesleki egitim programlar1 ele

alinacaktir.

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nin Tagimabilir Kiiltiir Varliklarini Koruma
ve Onarnim lisans programi, 1993 yilinda kurulmustur ve dort yillik egitim
sunmaktadir. Program, konservasyon alaninda uzman yetistirmektedir. Arkeoloji ve
sanat tarihi bilgisine dayanarak eski eserlerin durumlarinin bilimsel olarak
saptanmasi, tedavi yOntemlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi esaslarina gore
hazirlanan programda, metaller, cam ve toprak iiriinii eserler, tas eserler, duvar
resimleri, mozaik gibi inorganik eserler ile, organik eserler olan ahsap, kagit, kemik,
tekstil ve benzeri kiiltiir varliklarinin konservasyon ve restorasyonu yapilmaktadir.
Derslerin teori ve uygulama acisindan oranina baktigimizda, yiizde 60’lik dilimi
olusturan laboratuar dersleriyle uygulamaya agirhik verildigi goriilmektedir (Istanbul

Universitesi, [13 Eyliil 2009]).

Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Sanat Yonetimi Programi,

sanat eserini kurumsal diizeyde tanimlamak, sanat iirtiniiniin kamuya sunulmasi
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siirecinde organizasyon, tanitim, kurulum tekniklerini uygulama ve sanat kurumlar
isletmeciligi bilgi becerisini kazandirma amaci tasaimaktadir. Program sanat anlayis
ve bilgisine sahip yonetici adaylan yetistirmektedir. Program kapsaminda “miizecilik
ve miize mimarhig1” dersi de yer almaktadir (Yildiz Teknik Universitesi [15 Eyliil

2009]).

Istanbul Yeditepe Universitesi Sanat Yonetimi Boliimii de, sanatsal etkinlikler ve s6z
konusu etkinliklerin gerceklestirilme siireci ile sanat mekanlarinin organizasyonu
tizerine disiplinleraras1 egitim vermektedir. Etkinliklerin nesnesini olusturan sanatin
tarihsel gelisimi, geleneksel ve modern sanatlarin etkinlik mekénlan, kiiltiirel
caligmalar, film caligmalari, sanat etkinliklerinin maliyet hesaplari, sponsorluk ve
halkla iliskiler gibi, sanat etkinliklerinin “sahne arkasi”ni olusturan bilgiler “Sanat ve
Kiiltiir Tarihi”, “Cagdas Sanat”, “Sahne Sanatlar”, “Gorsel Sanatlar”, “Halkla
Mliskiler”, “Kiiltiirel Caligmalar”, “Pazarlama”, “Ekonomi”, “Reklam Yonetimi” gibi

dersler araciligiyla saglanmaktadir (Istanbul Yeditepe Universitesi [13 Eyliil 2009]).

Istanbul Kiiltir Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesindeki Sanat
Yonetimi Boliimii, mezunlarina, bu béliimde alinan sanatsal ve yonetsel birikimi,
isletme verilerini yorumlama ve etkinlik diizenleme yetenekleriyle birlestirerek sahne
sanatlari, kiiratorlik ve medya iliskilerini temel alan alanlarda is bulmalarini
saglayacak yetenekleri kazandirmay1 amaclamaktadir (Istanbul Kiiltiir Universitesi

[13 Eyliil 20097]).

Ankara’da bulunan Baskent Universitesi’nde Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
ve Fakiiltesi biinyesinde 2003-2004 6gretim yilinda Sanat Tarihi ve Miizecilik lisans
programi kurulmustur. Programin amaci, Tiirkiye’de sanat tarihi alaninda
uzmanlagmis; sanat tarihi birikimini ¢cagdas sanat, tasarim ve teknoloji konulariyla
birlestirebilecek; miizecilik, sergileme ve konservasyon alanlarinda bilgili; teorik
altyapty1 uygulama ile birlestirebilecek; kiiltiirel varliklarin korunmasi ve
degerlendirilmesi konularinda etik bilince sahip arastirmaci ve uygulamaci bireyler

yetistirmektir (Bagkent Universitesi [13 Eyliil 2009]).

Yiiksel lisans programlarindan biri Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde kurulan “Miize Egitimi Anabilim Dali” programidir. Program; Sosyal
Bilimler alaninda disiplinlerarasi bir egitim vermeyi amaclamaktadir. Egitimin hedefi

miizeci degil oncelikle miizelerde calisacak miize egitimcisi yetistirmektir. Ogretim
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programi kapsaminda “Miize Bilimine Girig”, “Miize Egitimine Giris”, “Miize
Egitimi Uygulamalar1” gibi dersler yer almaktadir (Ankara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii [14 Eyliil 2009]).

Kog Universitesi biinyesindeki Anadolu Medeniyetleri ve Kiiltiirel Miras Yonetimi
Yiiksek Lisans Programi verilebilir. Program; Tiirkiye ve diger iilkelerdeki miize ve
kiiltiirel miras yonetimi hakkinda altyapr kazandirmayi, kurumlarin isleyisiyle ilgili
teorik ve pratik bilgi sunmay1 amaglamaktadir. Ogretim programinin disiplinlerarasi
oldugu goriilmektedir. Farkli modiiller seklinde sunulan derslerin temel konulari,
“Miizecilik Tarihi ve Teorileri”, “Toplumsal Egitim”, “Koleksiyon YoOnetimi”,
“Sergi Tasarim ve Yonetimi”, “Koruma Politikalar1 ve Yaklasimlar”, “Kiiltiirel
Mirasin Korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik”, “Ulusal ve Uluslararas: Kiiltiirel Miras
Hukuku”, “Uluslararast Kurumlar ve Konvansiyonlar” ve “Arkeolojik ve Tarihsel

Alan Yonetimi”dir (Kog Universitesi [13 Eyliil 2009]).

Istanbul Bilgi Universitesi Kiiltiir Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, kiiltiir
sektoriindeki iiretim ve yonetim dinamiklerini inceleyebilmek, tartisabilmek ve
yaratici yaklagimlar gelistirmek i¢in gerekli donanimi kazandirmay1 hedeflemektedir.
Program, kiiltiir isletmeciligi, kiiltiir politikalar1, yonetisim, sivil toplum, kiiltiir
sektoriiniin kiiresel ekonomideki roli ve kiiltiir yonetimi alanindaki ¢aligmalar i¢in
genis bir perspektif sunmaktadir. Yaratici endiistriler, kamu, 6zel ve sivil kiiltiir
inisiyatifleri ve yatirnmlari, sinema ve miizik endiistrisi, miizecilik, kiiltiir mirast ve
turizmi, gorsel sanatlar ve gosteri sanatlar1 yapilanmalar {izerine yogunlasan dersler,
ogrencilerin istedikleri alanlarda uzmanlagmalarini saglamaktadir (Istanbul Bilgi

Universitesi [14 Eyliil 2009]).

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tasinabilir Kiiltiir Varliklarini
Koruma ve Onarim Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi, 1995-1996 o6gretim
yilinda egitim vermeye baslamistir. Program cercevesinde, Tasmabilir Kiiltiir
Varliklarin1 Koruma ve Onarim alaninda lisans veya yiiksek lisans egitimi almamis
ogrenciler, lisansiistii egitime baslamadan once bilimsel hazirlik programina tabi
tutulmaktadirlar. Bu hazirlik dersleri, Ogrencilerin restorasyon ve konservasyon
kavramlarini, temel prensiplerini ve pratik uygulamalarim1 kavramalarim1 saglama

amac1 tasimaktadir (Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [ 13 Eyliil 2009]).
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Tiirkiye’de miizeler ve diger kiiltiir kurumlarinda c¢alisabilecek uzmanlarin egitim
alabilecegi  programlar yukarida degerlendirilenler disinda da ¢esitlilik
gostermektedir. Ancak bu boliimde miize uygulamalarina nispeten yakin 6rnekler ele

alinmastir.

5.4.2. Tiirkiye’de Hizmet ici Egitim Programlar:

Tiirkiye’de akademik egitim programlarinin yani sira miize ¢alisanlarimin gorevleri
basinda mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici egitim programlar1 da
gerceklestirilmektedir. Hem devlet miizeleri hem de 6zel miizeler calisanlari igin
cesitli hizmet i¢i egitim programlan diizenlemektedir. Bu tez kapsaminda, miizelerin
agirlikli olarak bagli oldugu idari kurum olan T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

tarafindan gergeklestirilen hizmet i¢i egitim programlar ele alinmistir.

Miize caliganlarinin bagl oldugu T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 hizmet ici egitim
programlarinin diizenlenmesi, 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu'nun 214.
maddesi ile 29 Nisan 2003 tarihli ve 4848 sayil1 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 13. maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelige
gore uygulanmaktadir (Ek 6)

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, tez kapsaminda yoneltilen sorulara 30 Nisan 2008
tarihinde e-posta yoluyla verdigi cevapta, Hizmet i¢i Egitim Programlari
olusturulurken goz Oniinde tutulan bazi noktalara dikkat ¢ekmistir. Bunlar1 6zetlemek
gerekirse; tasrada gorev yapan miize personeline yonelik bir egitim programinin
planlandig1; programin igeriginin belirlenmesinde personelin degisen ve gelisen
teknik ve mesleki uygulamalara uyum saglamasina yonelik tedbirlerin alindigi;
mesleki tecriibe ve bilgilerin karsilikli olarak aktarilmasinin saglanmasina dikkat
edildigi belirtilmis ve egiticilerin se¢ilmesinde iki farkli kistasin goz Oniinde
bulunduruldugu eklenmistir. Birinci kistas, egiticilerin, alaninda yetkin, cagdas
uygulamalara hdkim ve bilgi birikimini kolaylikla aktarabilen kisiler olmalaridir.

ikinci kistas’ ise, alaminda yetkin, uzun yillar Bakanlik biinyesinde c¢alismus,

? [kinci kistasa gore egitici olarak segilen kisilerin, uzman personelin bilgilerini daha kolay ve verimli
bir sekilde aktarmalarimi saglamak amaciyla 3-14 Aralik 2007 tarihlerinde diizenlenen “Egiticilerin
Egitimi” programina katildiklar1 belirtilmistir. Egitim programimi degerlendirmek {iizere katilimcilara
bir degerlendirme formu verilmedigi soylenmistir. Egiticilerin etkililigini ve katilimeilarin
memnuniyetini 6lgmeyi hedefleyen degerlendirme formu calismalar1 halen devam etmekte olup bir
sonraki egitime yetistirilmesi planlandig1 eklenmistir. Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigu
tagra personeline yonelik egitim programi 2008-2010 yillarin1 kapsayacak sekilde planlanmustir.
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uygulamaya yonelik mesleki ve teknik tecriibeleri iist diizeyde olan, hilihazirda

calisan veya emekli uzman kisiler olmalardir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Kiiltir Varliklann ve Miizeler Genel Miidiirliigii

tarafindan 13-18 Mart 2007 tarihleri arasinda Mugla ili Bodrum il¢esinde “Miizecilik

Egitim Semineri” diizenlenmistir. Bu seminer kapsaminda ele alinan baghklar

sunlardir:

Restorasyon ve Koruma ile Ilgili Diinyadaki Son Gelismeler ve ABD Ornegi
Sponsorluk ve Sponsor Bulma Yontemleri

Miize, Cevre ve [letisim

Miizecilikte Basariya Nasil Ulasilir

Miizecilikte Depolama Faaliyetleri

Yerel yoneticiler, miize ve halkla iliskiler

Miize Sergileme Teknikleri ve ABD 6rnegi

Anadolu Medeniyetleri Miizesi’nde kullanilan envanter yazilim drnekleri
Nigde Envanter Projesi (Miize Yoneticileri ve Uzmanlarin Yazilim
Konusunda Egitimleri)

Miizelerde Fon Yaratma Teknikleri

Idari ve Mali Yapr ile ilgili Islemler ile Miizelerde Ortak tutulmasi Gereken
kayit, defter ve Belgeler icin standart olugturma

UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 Listesindeki eserlerimiz

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, iiniversiteler isbirligiyle de hizmet i¢i egitim

programlari diizenlemektedir. Ornegin, 22 Aralik 2006 tarihinde Kog¢ Universitesi ve

Tirk Kiiltir Vakfi isbirligi ile “Miizecilikte Yeni Yaklasimlar” isimli bir seminer

diizenlenmis ve bu seminere Istanbul ve Marmara Bolgesi devlet miizelerinden 25

miize uzman katilmistir. Seminerin amaci asagidaki gibi agiklanmistir:

“Son otuz yildir Avrupa ve Kuzey Amerika miizelerinde yaygin olarak kullanilan aktif
yaklasimli, katilimei, miizeleri nesne degil insan odakli hale getirmeyi amaglayan; miizeleri
islevleri agisindan toplum i¢inde yeniden konumlandirarak toplumsal meseleler iistiinde
diisinmeye ve uzlagsmaci anlayislar gelistirmeye yonelik sergiler ve etkinlikler diizenleyen,
cok kullanilan ve ziyaret edilen kurumlar haline doniistiiren anlayis1 ve bu yeni miizecilik
tarzinin yontemlerini ve bazi uygulamalarini katilimcilara tanitmak, Tiirkiye Ozelinde,
toplumun kiiltiirel hayatin1 zenginlestirmek i¢in essiz, ama su andaki halleriyle atil kaynaklar
olarak duran miizeleri insanlarla bulusturmak ve kurumlara hayatiyet kazandirabilmek icin
katilimcilarla birlikte bir diigtince siireci baglatmak.”

Bakanligin hizmet ic¢i egitim programlarim1 Ongoriillen ve acgiklanan amaglar

bakimindan degerlendirdigimizde, amaclara ulasilmasim engelleyen bazi etkenler
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oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki, egiticilerin Bakanlik biinyesinde calisan
deneyimli uzmanlar arasindan secilmesidir. Personeli miizecilik alanindaki son
gelismelerden haberdar etme ve bu dogrultuda egitme amaci egiticilerle ilgili bu
kistas yliziinden hayata gecirilememektedir; ¢iinkii bu egiticiler, nesne odakli miize
uygulamalarina sahip miizelerde calistiklarindan c¢agdas miize uygulamalan
konusunda deneyim sahibi degildirler. Amaclara ulagilmasini engelleyen ikinci etken
ise, egitim programlarinin planlamasi siirecinde miizecilik alaninda akademik egitim
veren programlarla isbirligine gidilmiyor olmasidir. Bu iki etkenin sonucu olarak
cagdas miizecilik uygulamalari hizmet i¢i egitim baglaminda aktarilamamaktadir.
Uciincii olarak, egitim programmin igerigini, ongoriilen amaclar cercevesinde
degerlendirdigimizde, bu baglamda da 6nemli zaaflar oldugu goriilmektedir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanhigi Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii, Hizmet I¢i Egitim
Dairesi Bagkanligi’min 2008 yilindaki egitim programinda (Ek 7) idari gorevlere
agirlik verilmistir. Giinlimiiz miizecilik uygulamalarina iliskin, miize egitimi ve
sergileme gibi alanlarda bazi dersler olsa da, miize ¢alisanlarinin ¢ok az bir kismi bu
egitimlerden faydalanabilmektedir. Ayrica, personel miize egitimi konusunda egitim
alsa da, egitimine uygun kadrolarda c¢alismadigi ig¢in bu egitim uygulamaya

gecirilememektedir.

5.4.3. Tiirkiye’de Miizebilim Yiiksek Lisans Programlari

2009 yili itibariyla, Tiirkiye’de, Miizebilim kapsaminda egitim veren ii¢ Miizecilik
Yiiksek Lisans Programi mevcuttur: Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Yiiksek
Lisans Programi (1989), Akdeniz Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi
(2007), Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi

(2009).

Calisma kapsaminda, 1989 yilindan beri miizebilim egitimi veren Yildiz Teknik
Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi ayrintili olarak, Akdeniz ve Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programlari ise tezin
aragtirma siireci sonrasinda egitim-ogretime baslamis olmalar1 nedeniyle yalnizca

Ogretim programi agisindan ele alinmstir.
Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi

Tiirkiye’de miizelerin uzman personel ihtiyacina yonelik ilk egitim programi, Prof.

Tomur Atagok onciiliigiinde, Yildiz Teknik Universitesi’nde 25 Temmuz 1989 tarihli
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ve 89/16 sayili senato karan ile Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ne bagli Anabilim dal
olarak Miizecilik Yiiksek Lisans Programi adiyla acilmis ve 1989-1990 &gretim

yilinda egitime baslamistir.

Programin kurucusu Prof. Tomur Atagok, kendisiyle yapilan sdyleside, Amerika’da
yasadigi 1960’1 yillarda Amerika’daki miizelerin yetiskin ve cocuklara yonelik
egitim programlar1 diizenlediklerini ve bunun miize-toplum iliskisini gii¢lii kildigini
gozlemledigini belirtmistir. Atagok, Tiirkiye’ye dondiigiinde miize-toplum iliskisinin
cok zayif oldugunu, miize calisanlarinin da toplumla iletisim kurmak icin ¢aba
gostermediklerini fark ettigini eklemistir. Bu dogrultuda, 1984 yilinda Mimar Sinan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde tamamlamis oldugu, “Cagdas Miizecilik
Kavrami Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin Kiiltiirel Etkinliklerinin
Saptanmas1” baghkli sanatta yeterlilik doktora tezinde, miize-toplum iliskisini
giiclendirecek cagdas miizecilik islevlerini ortaya koymus ve miize calisanlarinin
miizenin toplumsal roliiniin gerceklestirilmesine yonelik 6zel bir egitim almalar

gerektigini giindeme getirmistir.

Atagok, 1981 yilindan itibaren énce Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nde bu
tir bir girisimde bulundugunu, ancak programin 1989 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi’'nde acilabildigini belirtmistir. Atagok, sanat tarihi, arkeoloji, gorsel
sanatlar alanindan mezun olan Ogrencilerin yan1 sira, isletme ve halkla iligkiler gibi
farkli lisans dallarinda egitim goren genglerin ve miizelerde ¢alisan uzman kadronun
cagdas miizecilik islevlerine yonelik bilgi, beceri ve yetkinlikleri edinmelerini
saglamak amaciyla bu programi kurmak istedigini anlatmistir. Program, lisansiistii
ogretim yonetmeligi ve Yildiz Universitesi Yiiksek Lisans Uygulama Esaslarma gore
ilk 2 yariyil bilimsel hazirlik olmak iizere toplam dort yariyil ile bitirme tezinden
olusmaktadir. Atagok, programin miize ya da diger kiiltiir kurumlar icin sergileme,
egitim, halkla iligkiler-iletisim, yonetim bilimi, mevzuat, belgeleme, koleksiyon
gelistirme alanlarinda uzmanlagmis personelin yetistirilmesini hedefledigini ve
herhangi bir bilim dalinda dort yillik lisans egitimini tamamlamis kisilerin bagvuru

yapabildigini belirtmistir (Atagok 1999).

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de miizecilik disiplinleraras1 bir program
olarak  olusturulmustur. Ders icerigi  olusturulurken, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki John F. Kennedy ve The George Washington Universiteleri ile

Ingiltere’deki University of Leicester miizecilik programlarindan yararlanilmstir
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(Atagok, 1999). Bu iniversitelerin yer aldigi {ilkelerdeki miizecilik sistemi,
Tiirkiye’de o donemde gegerli olan miizecilik sisteminden tamamen farklidir.
Tiirkiye’de baz1 donemlerde miizelerin egitim islevinden ya da toplumsal roliiniin
oneminden bahsedilse de, sistem ve oOrgiitsel yapr tamamen koleksiyon odaklidir.
Miizeciligin disiplinleraras1 bir caligma alan1 oldugu konusundaki farkindalik
eksikligi, bu konuda bdyle bir formasyonun gerekliliginin de yeterince

anlasgilmamasina yol acmistir.

Programin bagslatildigi 1989-1990 o6gretim yili ders programi incelendiginde,
disiplinlerarast bir Ogretim programi olusturuldugu, bu nedenle ilk yil bilimsel
hazirlik planlandig1 goriilmektedir. Ogretim programinda, cagdas miize islevlerinin
yerine getirilmesine iliskin gerekli donanima sahip uzman yetistirilmesi amaciyla,
iletisim ve yonetim gibi derslerin yaminda iilkenin miizecilik sisteminin
anlasilabilmesi i¢in miize mevzuati ve miize yonetimi gibi dersler de yer almaktadir.
[k yildaki bu 6gretim programinda kiiratoryal alanlara yonelik sanat ve uygarlik
tarihi gibi derslerin yan1 sira donemin miizecilik anlayisinin ¢ok 6tesinde koleksiyon
yonetimi ve bakim-koruma ve ziyaret¢iye yonelik davranig bilimi ve halkla iligkiler
dersleri de yer almaktadir. Programin bagladigi 1989-1990 6gretim yilindaki ders

programi soyledir:
Bilimsel hazirhk 6gretim programm

Uygarlik tarihi
Isletmecilige giris
Davranig bilimi
Halkla Iliskiler

1. yariyll 6gretim program
Miizecilige giris
Estetik anlayis1 ve sanat tarihi
Miize yonetimi ve mevzuati

2. yariyll 6@retim programi
Koleksiyon gelistirme
Sergileme ve miize diizenlemesi
Bakim ve konservasyon

10 Agustos 1990 tarihli ve 2807 sayili yazi ile 1990-1991 6gretim yilinda yeni ders

programi asagidaki gibi onaylanmis ve 1992-1993 6gretim yilinda da devam etmistir.
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Bu 6gretim yilinda miizelerde galisanlar i¢in 6zel bir kontenjan ac¢ilmis, programin
amagclarinda belirtildigi gibi miize calisanlarinin gorevleri basindayken de ¢agdas
miizecilik islevlerini anlayabilmeleri hedeflenmistir. Bu o6gretim yilindaki ders
programi incelendiginde, farkli formasyonlardan gelen 6grencilerin bilimsel hazirlik
sirasinda miizeciligin farkli alanlarim1 bir arada kavrayabilmeleri icin miizecilige
giris, isletmecilige giris, iletisim-halkla iliskiler ve davramis bilimi gibi dersler yer
almig, arastirma ve yazma yontemleri ve bunu destekleyecek Osmanlica ve Grekce
secmeli dersleri de 6gretim programina déhil edilmistir. Ikinci y1lda ise, koleksiyona
yonelik olarak, koleksiyon gelistirme ve belgelemenin yami sira aydinlatma ve

koruma gibi teknik konulara iliskin dersler de yer almaktadir.
1990-1991 ve 1992-1993 6gretim yilindaki ders programi:
Bilimsel hazirlik 6gretim program

Sanat tarihine girig
Isletmecilige giris
Davranig bilimi
Iletisim / halkla iliskiler
Osmanlica / Grekge
Miizecilige giris
Arastirma ve Yazma YoOntemleri
1. yariyil égretim programi
Sanat tarihi I
Miize yonetimi I
Miize mevzuati
Belgeleme Yontemleri
Aydinlatma
Bakim ve Koruma
2. yariyll 6gretim programi
Sanat tarihi II
Koleksiyon Gelistirme
Sergileme ve Miize Diizenlenmesi
Miize Egitimi
Miize Mimarisi
Kaz1 Teknikleri / Miize Yonetimi 11

Bitirme tezi
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Miizecilik Yiiksek Lisans Programi kuruculari, miize ¢alisanlarina disiplinlerarasi bir
egitim formasyonu vermenin yant sira, bu boéliimden mezun olan dgrencilerin uygun
kadrolarda miizelerde caligsabilmeleri i¢in kadrolarin gesitlenmesi gerektigi iizerine
cesitli ¢calismalarda bulunmus, gerek bilimsel toplantilarda konuyu siirekli giindeme
getirmis, gerekse Bakanlik diizeyinde girisimlerde de bulunmuslardir. Bu donemde
tilkenin miizecilik mevzuati “miizecilik” mezunlar i¢in uzman kadro ag¢ilmasina
uygun olmadigindan, mezun Ogrenciler halihazirda agik olan kadrolarda
calisabilmekte ve aldiklar1 disiplinlerarasi egitimde kazanmis olduklar1 bilgi, beceri

ve yetkinlikleri miizecilik alanina yeterince aktaramamaktadirlar.

1993-1994 6gretim yilinda senato karartyla bilimsel hazirlik kaldirilmis, bu nedenle
arastirma ve yazma yoOntemleri dersi ile belgeleme yontemleri, miize igletmesi ve

miize mevzuati dersleri birlestirilerek program asagidaki gibi yapilandirilmistir:
1. yariyil 6gretim programi

Miize ve miizecilik

Miize isletmesi

[letisim ve halkla iliskiler

Sanat tarihi I

Arastirma, yazma ve belgeleme yontemleri

Bakim ve Koruma

Osmanlica

2. yariyll 6gretim programi

Miize isletmesi ve miize mevzuati

Miizecilik egitimi

Sanat tarihi II

Miize mimarisi

Koleksiyonun gelistirilmesi

Kaz teknikleri

Sergileme ve miize diizenlemesi

Aydinlatma ve koruma
Bir onceki yil bilimsel hazirligin senato karariyla kaldirilmasinin ardindan 1994-
1995 ve 1996-1997 oOgretim yillarinda ders programi asagidaki  gibi
yapilandirilmistir. Ancak, bilimsel hazirlikta yer alan derslerin bazilar1 segmeli ders

olarak tekrar programa dahil edilmistir.
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1994-1995 ve 1996-19976gretim yil1 ders programi
1. yariyil é6gretim programi
Miize ve miizecilik
Miize isletmesi
Sanat tarihi I
Bakim ve koruma
Belgeleme yontemleri

Seminer (arastirma ve yazma yontemleri)

2. yariyll 6gretim program
Miize mevzuati
Sanat tarihi II
Koleksiyonlar ve sergileme
Aydinlatma ve koruma
Miize mimarisi

Secmeli dersler
Kaz1 teknikleri
Davranig bilimleri
Koleksiyon gelistirme
[letisim ve halkla iliskiler

Bitirme tezi

10 Kasim 1994 tarihinde tezsiz yiiksek lisans segenegi icin senatoya bagvuruda

bulunulmus ancak bir sonu¢ alinamamistir.

1997-1998 yilindan itibaren bilimsel hazirlik tekrar programa dahil edilmis ve
asagida yer aldign gibi, miizeciligin farkli alanlarina iligkin temel altyapinin
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu yillardan itibaren ders programinin kapsamu iilkenin
miizecilik ihtiyaclarina paralel olarak genisletilmis, aydinlatma gibi konular da

ayritili olarak egitim programina eklenmistir.
1997/1998 6gretim yili ders programi

Bilimsel hazirhk I
Sanat tarihi [
Davranig bilimi
[letisim

Kaz1 yontemleri
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Miize ve miizecilik
Arastirma ve yazma yontemleri
Bilimsel hazirhk II
Sanat tarihi II
Sosyal antropoloji
Halka [liskiler
Kiiltiir kuruluslar isletmeciligi
Miizelerde egitim etkinlikleri I
Miizede aragtirma yontemleri
1.yariyll 68retim program
Sanat tarihi I1I
Miize yonetimi
Belgeleme yontemleri
Miizelerde egitim etkinlikleri II
Bakim ve koruma
Koleksiyon yonetimi
Seminer (Miizecilik amag¢ ve yontemleri)
2.yariyil 6gretim programi
Sanat kuramlari
Miize mevzuati
Koleksiyonlar ve sergileme
Miize mimarisi ve diizenlemesi
Aydinlatma ve koruma
Koleksiyon gelistirme
Seminer (Sanat kuramlari)
Bitirme tezi
Program bu haliyle 2006-2007 ogretim yilina kadar devam etmistir. Bu 6gretim

yilinda belli uzmanlik alanlarina yonelik se¢cmeli dersler programa dahil edilmistir.
2006-2007 yilinda 6gretim programi asagidaki gibi degistirilmistir:

Bilimsel hazirhk (1.yariyil)
Uygarlik ve sanat tarihi [
Arastirma ve yazma yontemleri
[letisim

Miize ve miizecilik
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Miize yonetimi

Belgeleme yontemleri

Bilimsel hazirhk (2.yariyil)
Uygarlik ve sanat tarihi 11
Miize koleksiyonlar1 ve arastirma
Miizeler ve toplum
Halkla iligkiler

Miize mevzuati

3. yariyll 6gretim programi
Miizelerde egitim etkilikleri
Seminer I
Bakim ve koruma
Koleksiyon yonetimi
Secmeli |

4. yariyll 6gretim program
Aydinlatma ve koruma
Miizelerde egitim etkinlikleri 11
Koleksiyonlar ve sergileme
Seminer 11
Tez
Secmeli 11

Secmeli dersler
Miizeler ve kiiratorliik
Proje yazma yontemleri
Sergileme teknikleri

Miizelerde risk yonetimi
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Program, icerik olarak disiplinlerarasi bir 6gretim programina sahip olmasiyla daha
onceki boliimlerde ornek verilen yiiksek lisans programlariyla benzerlik gostermekte
ancak diger orneklerinde mutlaka yer alan stajin, program kapsaminda bulunmadig
goriilmektedir. Bu durumun bazi1 biirokratik engellerden kaynaklandigi ifade
edilmekle birlikte, bu alandaki merkezi otoritenin miizecilik egitimine yoOnelik
yaklasgiminin da payr bulunmaktadir.  Program miizelerle isbirligi icerisinde
uygulamali ¢alismalar ya da projeler de yiiriitmektedir drnegin; Istanbul Arkeoloji
Miizeleri ile isbirligi icerisinde gerceklestirilen “Miizelerin Egitim Amach
Kullanilmast” projesi, Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi Miizesi’nin
kurulmasi projesi gibi projelerde 6gretim gorevlileri ve 6grenciler bir arada ¢alismus,

bu ¢alismalarla 6grencilerin uygulamada da deneyim kazanmasi saglanmistir.

Programin kurucusu Tomur Atagok’le 19 Eyliil 2009 tarihinde gerceklestirilen
soyleside, programin hedefine ulagmasi konusundaki en 6nemli sikintinin Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigi’'ndaki kadro yapilanmasina iliskin oldugunu belirtmistir.
Programdan mezun olan dgrencilerin, ancak 2000°1i yillardan sonra 6zel miizelerin
acilmasiyla  birlikte, aldiklarn egitime paralel bir uygulama deneyimi
yasayabildiklerini eklemistir. Atagdk, kadro probleminin ¢Oziimiine Oneri olarak,
1934 yilinda yiiriirlige giren “miizeler ve rasathaneler” kanununda 6nerildigi gibi,
miize calisanlarinin iiniversite ¢alisanlart gibi ele alinmasi gerektigini ve gorevde

yiikselme kosullarinin benzer nitelikler tagimasi gerektigini belirtmistir.

Atagok, programin Onemli sorunlarindan birinin ise miizecilik egitimi verebilecek
egitmen kadrosunun olusturulmasi noktasinda yasandigini soylemis, programin ayni
zamanda Tiirkiye’de miizecilik egitmen kadrosunu olusturdugunu da belirtmistir.
Son olarak Atagok, tezsiz yiiksek lisans seceneginin de Ozellikle halihazirda bir
kurumda calisanlar agisindan ©nemli bir alternatif olarak degerlendirilmesini

gerektigini eklemistir.

Akdeniz Universitesi Miizecilik Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Program
(http://www.akdeniz.edu.tr/internet/sosyal/dersg.pdf)

Akdeniz Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi Ana Bilim Dali olarak
2007 yilinda senato karan ile kurulmus ve 2008-2009 yilinda 6gretim programi ise
asagidaki gibi diizenlenmistir.

2008-2009 yili 6gretim programi

Miizecilik Tarihi, Kavram ve Kuramlari
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Miize Cesitleri

Uygarlik Tarihi

Sanat Tarihi

Miize ve Egitim

Arsivler ve Belgeleme

Toplum ve Kiiltiir

Miizelerde Iletisim ve Halkla Iliskiler
Mevzuat ve Uygulamalar

Miize Mimarisi ve Diizenleme
Sergileme

Bakim, Onarim ve Koruma

Tarihsel Cografya

Bilim Felsefesi ve Ahlaki

Bilimsel Arastirma ve Yazma Yontemleri
Seminer I

Uzmanlik Alan Dersi

Danismanlik

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, kuruma bagl Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi ile iilkemizde son yillarda agilan ¢ok sayida miizenin, miizecilik konusunda
ihtisaslasmis uzmana ihtiya¢ duymasindan otiirii kendi biinyesinde Miizecilik
Yiiksek Lisans Programi baglatmistir. Biinyesine bagli 11 bin eser i¢eren bir ¢cagdas
sanat miizesi olan iiniversitenin boyle bir programi baglatmasinin tilkede miizeciligin
gelisimine biiylik katkisi olacagi diisiiniilmektedir. Program oncelikle iiniversite
biinyesinde bulunan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’ ne uzman miizeci yetistirmeyi
hedeflemis bu dogrultuda Sanat Tarihi, Mimarlik ve Resim ve Heykel boliimiinden
mezun Ogrencileri  kabul etmektedir. Miizebilim programlarinin diinyadaki
uygulamalarina baktigimizda biitiin disiplinlere acik olma ortak 6zelligi burada

programin hedefi nedeniyle ¢ok sinirli tutulmustur.
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Program 2009-2010 6gretim yilinda baslamistir.
1.yarty1l 6gretim programi

Zorunlu dersler:

e Miize ve Miizecilik

® Miize Koleksiyonlari1 ve Arastirma
e Miize Yonetimi

® Miize Mevzuati

e Miizelerde Egitim Teknikleri -1

e Seminer

Se¢meli Dersler:

e Miize ve Iletisim

e Sanat Teknolojisi ve Sanat Eserlerinin Korunmasi
® Miize ve Toplum

e Kiiltiir Endiistrisi

® Yeni Medya Sanati

e Osmanli ve Cumhuriyet Donemi Tiirk Sanati

2. yany1l 6gretim programi
Zorunlu dersler:

e Miize Tarihi ve Teorisi

® Miize YOnetimi

e Belgeleme Yontemleri

¢ Aydmlatma ve Koruma

e Arastirma ve Yazma YOntemleri

e Seminer

Se¢meli Dersler:

¢ Koleksiyonlar ve Sergileme

e Sanatta Sponsorluk ve Fon Saglama
e Miize ve Cagdas Sanat

e Miize ve Halkla iligkiler

e Miizelerde Egitim Teknikleri 11
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SONUC

Miizeler, tarih boyunca yasanan ekonomik, politik kiiltiirel degisimler sonucunda,
farkli toplumsal rollere ve islevlere sahip olmuglardir. Toplumlarin ekonomik, politik
ve kiiltiirel doniisiimiine yol agcan kirilma noktalari, miizenin toplumdaki yerinin ve
oneminin de degismesine, islevlerinin farklilagsmasina neden olmustur. Baslangicta
sadece aristokratlara ve arastirmacilara acik olan miizeler, 18. ylizyillda reform
hareketlerinin etkisi ve monarsinin ¢oziilmesiyle halka da acilmaya baslamistir.
Miize, bu donemde gerek anitsal mimarisi gerekse i¢inde barmdirdigi koleksiyona
yaklagimiyla toplumda elit bir kurum olarak var olmaktayken, 18. yiizyilda Endiistri
Devrimi’yle kente go¢c eden kesimin modernlestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak
goriilmily, bu donemde toplumsal ve kiiltirel reform hareketlerinin odagina
yerlesmistir. Ulus-devletlerin olugma siirecinde ise miizeler, toplumsal bellek

olusturma ve kamu bilinci kazandirma amaclarina hizmet etmistir.

Gectigimiz ylizyll igerisinde tiim diinyada miizeler kokten degisimler gecirmis,
ozellikle 1970’li yillardan sonra toplum odakli olarak kendilerini yeniden
kurgulamislardir. Bu dogrultuda miizeler estetik ya da tarihsel degeri olan
koleksiyonlar1 korumanin ve sergilemenin yani sira, farkli toplumlarin, topluluklarin
degerlerini, giindelik yasamlarin1 ve Kkiiltiirel varhiklarmm da kiiltiirel miras
kapsaminda degerlendirmislerdir. icinde yer aldigi toplumun Kkiiltiir diinyasin
zenginlestirmek, farkli kiiltiirler arasinda etkilesim saglamak gibi gorevler de

miizenin en temel iglevleri haline gelmistir.

1980’lerden sonra ABD ve Avrupa’da kamu harcamalarinin kisilmasi yeni liberal
ekonomi politikalarim1 giindeme getirmis, miizeler kir amaci giitmeyen yapilar
olsalar da kendi kaynaklarin1 yaratmak zorunda kalmiglardir. 1990’lardan giiniimiize
hizla gelisen iletisim teknolojisi ile kiiresellesme giindeme gelmis, bu durum sosyo-
kiiltiirel yapida onemli degisikliklere neden olmustur. Tiim bunlarin sonucunda miize
giderek daha karmasik bir dogaya sahip olmus, bir yandan héld sahip oldugu
koleksiyonlar1 daha cazip bir sekilde sunmanin yollarin1 ararken, 6te yandan bir

isletme olarak finansal siirdiiriilebilirligini saglamak zorunda kalmistir. Miizeyi
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kavramsal olarak degistiren bu siire¢ Orgiitsel yapisim1 da degistirmis ve uzmanlik
alanlar1 bu degisimlere cevap verecek sekilde cesitlenmistir. Bu énemli toplumsal
kirilmalar karsisinda toplumsal taleplere gore yeniden sekillenen miize, kendini
kavramsal olarak yeniden tanimlamis, yeni amaclar belirlemis, miidahale alanini

genigletmeye calismis ve islevsel bir orgiitsel yapiya gitmistir.

Bu degisim siirecleri miize uygulamalarina da yansimis, her kirilma noktasi
beraberinde farkli bir disiplinin miize uygulama siireclerine dahil olmasina neden
olmustur. Yukaridaki kirilma noktalarindan 6nce kiirator, genis bir etki alanina sahip
bir sekilde miizenin merkezindeydi ve koleksiyon odakli disiplinlerden gelmekteydi.
Bahsettigimiz degisimlerden ©Once gegerli olan bu nesne merkezli miizecilik
yaklagiminda, konu odakli disiplinlerden gelen kisiler miizelerde calismaktayken,
artik yonetim ve iletisim gibi disiplinlerden gelen kisiler de miizelerde ¢alismaya
baslamistir. Giiniimiizde miizelerde koleksiyonla ilgili sanat tarihgisi, arkeolog,
etnograf, tarih¢i gibi uzmanlarin yani sira, yonetim ve iletisim, proje gelistirme, kent
planlamacilig1 hatta miihendislik alanlarindan gelen uzmanlar da gorev almaktadirlar.
Miizelerdeki uzmanlik alanlarinin bu denli ¢esitlenmesi, miizeciligi giderek daha
cazip bir meslek haline getirmis ve miizecilik giderek disiplinleraras1 bir ¢alisma

alan1 olmustur.

Bu degisim siireglerine paralel olarak miize uygulamalarina yonelik standartlar
olusturulmaya c¢alisilirken, meslek mensuplar biraraya gelerek meslek birliklerini
olusturmuslardir. Meslek birlikleri, neredeyse miizelerin topluma ac¢ilma siireclerine
paralel olarak; miize uygulamalari, kadro cesitleri, gérev tanimlar1 vb. konulardaki

standartlarin gelistirilmesinde 6nemli roller iistlenmislerdir.

Tiim bu gelismelerle miizeciligin bir meslek olarak tanimlanip, benimsenmesinde en
onemli calismalari ise, 1946 yilinda kurulan ICOM yiiriitmiistiir. ICOM, kuruldugu
tarihten bugiine kadar, diizenledigi konferanslar ve gerceklestirdigi yayinlarda miize
uzmanlik alanlarinin ve her uzmanlik alanina iliskin niteliklerin tanimlanmasinda ¢cok
onemli adimlar atilmasinm saglamistir. Uzmanlik alanlarina ve uzmanlarin
niteliklerine dair bu tamim caligmalarina paralel olarak, mesleki egitimdeki ilke ve
standartlarin da miizecilik uygulamalarinin gerekleri dogrultusunda belirlenmesi

ihtiyaci dogmustur.
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Mesleki egitimin 6nemine iliskin tartismalar miizelerin topluma acilmasiyla birlikte
baslamistir. Ancak, Ikinci Diinya Savasi sonunda, miizelerin toplumdaki rollerinin
degismesine paralel olarak gecirdikleri degisimler sonucu bu tartismalar 6nem
kazanmistir. Miizelerde nesne odakli yaklasimin benimsendigi dénemlerde mesleki
egitim konu odakli disiplinlerde edinilirken, miizenin farkli disiplinlerin bilgi
alanlarina ihtiyag duymasiyla birlikte miizecilik egitimi de disiplinleraras: bir
formata yonelmistir. Bugiin mesleki egitim, koleksiyonlarin saklanmasi ve nesnelerin
kullanilmasiyla ilgili geleneksel uygulamalarin 6tesinde, toplumun kiiltiirel

degerlerini gelistirmeye yonelik stratejiler tiretme siireclerini de kapsamaktir.

Ancak, bu ¢ok farkli disiplinlerin miizenin toplumsal islevini yerine getirebilmesi
icin birbirleriyle etkilesim igerisinde bulunmalar gerekmektedir. Dolayisiyla, tiim bu
disiplinlerin ortak bir ama¢ odaginda bulusmalar1 i¢in mesleki egitimde asgari
standartlarin olusturulmasi ve biitiinsel bir yaklasim/yontem benimseme ihtiyaci
giindeme gelmistir. Miizecilik alanindaki disiplinleri ortak bir zeminde bulusturma
ihtiyacina yonelik tartismalar ve caligmalar sonucunda, “miizebilim” bagimsiz bir
akademik disiplin olarak kabul edilmis ve mesleki egitimde giderek Onem

kazanmustir.

Miizebilim, disiplinleraras1 bir ¢alisma yontemine sahip bagimsiz bir akademik
disiplin olarak benimsenmis ve iiniversiteler biinyesinde yerini almistir. Ozellikle
1970’1lerden itibaren miizebilim egitimi bu farkli miize uzmanlik alanlarinin ortak bir

teorik zeminde bulusabilmeleri i¢in temel bir egitim olarak giindeme gelmistir.

Miizebilimin, miizecilik meslegindeki farkli disiplinlerin ortak teorik zemini olarak
benimsenmesi, miizecilik uygulamalarina da yansimistir. Asya iilkelerindeki
miizecilik mesleki egitimi iizerine ¢alisan Vasant Hari Bedekar, miizebilimin miize
uygulamalarina sagladig1 fayday: li¢ ana baslikta ele alir. Birincisi, miizelerin kendi
uzmanlik alanlariyla ilgili problemlerin ¢oziimiinde daha yaratici ve ¢cagdas ¢oziimler
gelistirmek icin inisiyatif almalarimin saglanmasi; ikincisi, miizeler tarafindan
benimsenmesi gereken fikir, kavram, beceri, yontem ve tekniklerin olusturulmasi;
ictinciisii, miizebilim egitimi alan Ogrencilerin, Ogrendikleri cagdas yaklagimlar
miizelerde uygulamalann yoluyla miizelerin toplumdaki etkinligine katki
saglanmasidir (Bedekar, 1987, 51-52’den aktaran Mensch 1992). Miizebilim egitimi
sayesinde miize calisani, miizenin varlik nedenini, yer aldigi mekanin Stesinde tim

toplumun hizmetinde oldugunu idrak eder. Geleneksel olarak konu odakl
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disiplinlerden gelen bir miize calisani, teknik olarak bir miizede calisabilmek igin
yeterli donamima sahip olsa da, kendi is tanmimi kapsaminda gergeklestirdigi
faaliyetlerin miizenin biitiiniinde tam olarak neye hizmet etmesi gerektigini
algilayamaz. Salt teknik bilgi ya da uygulama, kuramsal altyapi olmadan anlam
kazanamaz. Miizenin kendini tam anlamiyla gerceklestirebilmesi i¢in, barindirdigi,
arastirdig, belgeledigi enformasyonun, toplumun kiiltiirel degerlerini zenginlestirme,
yeni degerler yaratma, kiiltiirlerarasi etkilesimi saglama gibi amaglara hizmet etmesi
gerektigi anlayisi, bugiin miizecilik alaninda yaygin olarak benimsenmistir. Bu
anlay1s dogrultusunda, giiniimiizde miizebilim egitim programlarinin en temel amaci,
miizede calisacak bireylere, miizenin topluma hizmet eden bir kurum olarak

benimsetilmesini saglamaktir.

Belli bir alanda alinan lisans egitiminin ardindan, 6zellikle yiiksek lisans seviyesinde
bir egitim programi olarak tasarlanan miizebilim egitimi, giiniimiizde miizenin
toplumdaki rolilne gore siirekli sekillenen esnek Ogretim programlarindan

olusmaktadir.

Miize calisanlarinda ihtiya¢ duyulan entelektiiel donanim, beceri ve davranig
bicimleri artik degismistir ve gelecekte de degismeye devam edecektir. Giiniimiizde
esneklik, iretim hizi, bilgi birikiminin niteligi ve stratejik ortakliklar gelistirme
becerisi bu alandaki miize ¢alisanlar i¢in vazgec¢ilmez nitelikler haline gelmistir.
Calisanlarin bu beceri ve bilgileri kazanabilmelerinde, egitim programlar1 ve mesleki
gelisim olanaklar1 onemli role sahiptir. Miizecilik egitiminin giiniimiiziin degisen
sartlarina  uyum  gOsterebilmesi ve egitimin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi, uluslararast standartlarda, yerel ihtiyaclart g6z Oniinde
bulunduran, esnek bir 6gretim programiyla miimkiin olabilir. Miizebilim 6gretim
programlarinin asgari standartlar1 ve ilkeleri, basta meslek birlikleri olmak iizere,
uluslararasi kurumlar tarafindan belirlenmis olsa da, yerel ihtiyaclara iliskin verilerle

siirekli olarak giincellenmelidir.

Bu baglamda, miizecilik egitiminde onemle iizerinde durulan bir konu, teknik ve
teorik altyapinin uygulamayla beslenmesi geregidir. Miizebilimin iirettigi teorinin
pratige doniistiigii mecra olan miizeler, giiniimiizde miizecilik egitiminin ayrilmaz
parcasi haline gelmistir. Diinyanin bir¢ok yerinde bu alanda egitim veren kurumlarin

dogrudan ya da dolayl1 olarak iliskide oldugu miizeler bulunmaktadir.
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Egitimde teknik ve teorik altyapinin yanm sira, kurumlarla isbirligi icinde uygulamaya
da agirlik verilmesi, bir yandan miizecilik egitimi alanlarin gerekli donanim ve
deneyimleri kazanmalarim1 saglarken, egitim ve arastirma siirecleri ile saha ici
uygulamalar arasindaki etkilesime de katkida bulunacaktir. Miizebilim egitimi,
miizecilik alanindaki her tiirlii degisim ve dontisimii goz Oniinde bulundurarak
miizeolojik ihtiyaclan belirlemeli ve alanda ¢alisacak miize uzmanlarina alternatif
¢Oziimler sunmalidir. Egitim ile saha arasindaki bu etkilesim, hem miizecilik
alanindaki degisim ve gelismeleri takip etme agisindan, hem de miizecilik egitimi

veren kurumlarin programlarinin gelisimi agisindan 6nemlidir.

Miizeler durmaksizin kendilerini yenileyen kurumlar olduklarindan, miize
calisanlarinin mesleki egitimi de kesintisiz bir sekilde devam etmelidir. Bu ihtiyag
dogrultusunda, miize calisanlarinin gorevleri basindayken mesleki gelisimlerine
devam edebilmeleri i¢in, kampus disi/uzaktan egitim gibi alternatif yontemler
giindeme gelmistir. Miizebilim 6gretim programlarinin, alanin ihtiyaglarina gore
sekillenen esnek yapisi, yiiksek lisans seviyesindeki egitim formatinin
cesitlenmesinde de kendini gostermektedir. Bugiin pek ¢ok Ogretim programinda,
halihazirda bir kurumda calismakta olup kiiratdryal ¢alismalar ya da miize egitimi
gibi alanlarda uzmanlagmak isteyenler icin sertifika ya da doktora programlar1 veya

yari-zamanlt egitim gibi se¢enekler bulunmaktadir.

Miizelerin, miizecilik anlayisinin ve uygulamalarinin ve mesleki egitimin diinya
capinda gecirdigi bu degisimlere paralel olarak, Tiirkiye’de de miizeciligin ¢agdas bir
anlayisla, toplumu odagina alarak yeniden yapilandirabilmesi icin miize-toplum
iliskisini gii¢lendirecek bir yaklasimin ve orgiitsel yapinin yerlesmesi gerekmektedir.
Boyle bir yapiy1 destekleyecek en 6nemli unsur, miizeciligin gereksinim duydugu
farkli disiplinleri ortak bir diisiinsel zeminde bulusturan miizebilim egitiminin

benimsenmesi olacaktir.

Tiirkiye’de, miizebilimin bir akademik disiplin olarak benimsenmesi ve miizebilim
formasyonunun miize uzmanligina giden yolun baslangici olarak kabul edilmesi,
miizeciligin gelismesindeki temel kirilma noktalarindan biri olabilir. Tiirkiye’de
devlet miizelerinde koleksiyon odakli bir yapilanma s6z konusu oldugundan,
uzmanlik alanlari, koleksiyonun dogasina gore farklilasan, cogunlukla arkeolog ve

sanat tarihcilerinden olusmaktadir. Ancak, miizelerin egitim ve iletisim gibi diger
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temel islevleri ya gz ardi edilmekte ya da miizelerin kendi igerisinde bulunan

uzmanlarin goniilliilik yaklasimiyla yerine getirilmektedir.

Tiirkiye’de  miizelerde, miize-toplum iliskisine yonelik c¢agdas islevleri
gerceklestirebilecek insan kaynaginin yetisebilecegi egitim programlart oldukca
kisithdir.  Ulkemizde uluslararasi standartlarda bir miizecilik anlayisinin
yerlesebilmesi i¢in miizebilimin bagimsiz bir disiplin olarak kabul edilmesi ve
miizebilim egitiminin miizecilik mesleginde temel bir kosul haline gelmesi

gerekmektedir.

Tiirkiye’de miizebilim egitimi ilk kez Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde 1989
yilinda baslamistir. Program; c¢agdas miizeciligin gerektirdigi gibi farkh
disiplinlerden gelen Ogrencileri kabul ederek miizebilimsel olarak tesis edilmis bir
ogretim programi dogrultusunda egitim vermeye baslamistir. Ogretim programi da
uluslararas1 asgari standartlara uygun olarak disiplinlerarast bir yaklasimla
hazirlanmistir. (Akdeniz Universitesi ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
miizecilik yiiksek lisans programlarinin 6gretim programlarinin da benzer yaklasimla
hazirlandig1, miizebilim programlarinin incelendigi boliimde yer alan ders

planlarindan anlasilmaktadir).

Ancak, miizebilim yiiksek lisans programlarmin icerik ve yOntem acisindan
incelendigi boliimde de goriilebilecegi gibi, diinya capindaki miizebilim 6gretim
programlarn teorik egitimin yani sira uygulama siire¢lerini de kapsamakta, bu nedenle
mutlaka bir miizede staj ya da miizeyle isbirligi ile gerceklestirilen proje siireci ile

tamamlanmaktadir.

Bu anlamda Tiirkiye’deki miizebilim yiiksek lisans programlarinin Onemli
sorunlarindan biri, teorik egitimi tamamlayacak, uygulamaya yonelik bir siirecin,
Ogretim programlarina resmen dahil edilememesidir. Yurtdisindaki miizebilim
programlarinin  miizelerle dogrudan igbirligine dayanan uygulamali egitim
yontemleri, Tiirkiye’de bir sistem dahilinde, formel bir yapiya kavusturulamamaistir.
Oysa teorik egitimin uygulama siireci ile biitiinlesmesi, miizebilim egitimin

vazgecilmez bir parcasidir.

Tiirkiye’de miizebilim yiiksek lisans ogretim programlart incelendiginde, yogun bir
teorik ders siireci bulundugu goriilmektedir. Ornegin; Yildiz Teknik Universitesi

Miizecilik Yiiksek Lisans Programi, bilimsel hazirlikla birlikte toplam 4 yariyil siiren
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bir egitim siirecinin ardindan bir tez calismasi ile tamamlanmaktadir. Uygulamaya
yonelik bir staj imkan1 saglanamamakla birlikte bu eksiklik, Programin kurulusundan
itibaren ve hedefleri dogrultusunda “... gerek Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagh
miizeler gerekse 0zel miizeler isbirligiyle gergeklestirilen uygulamali calismalar ve
ortak projelerle ya da bazi dersler kapsaminda yine bu tiir ¢calismalarla giderilmeye
calisilmakta, boylelikle 6grencilere teorik bilgiyi uygulamaya aktarabilme olanagi da

saglanmaktadir” (Ozkasim, 2009, 16).

Diinya capindaki miizebilim yiiksek lisans programlarini Tiirkiye’dekilerle
kiyasladigimizda goze carpan bir diger farklilik da, yurtdisindaki programlarda,
miizebilimin disiplinlerarasi bir alan olmasi gbz Oniine alinarak cok genis bir
yelpazeye yayilan se¢gmeli derslerin sunulmasidir. Bu se¢cmeli dersler, ya dogrudan
bagh olduklar boliimlerden alinabilmekte, veya miizebilim programlarn kapsaminda

acilmaktadir.

Ogretim programlarindaki cesitliligin bir diger geregi de, hem farkli disiplinlerde
egitim verebilecek yetkinlige hem de alaninda deneyime sahip olan uzmanlarin
konuk egitmen veya yari-zamanl olarak programlarda yer almasidir. Ulkemizdeki
miizebilim programlarinda yasanan uzman egitmen kadrosu eksikligi
diisiiniildiigiinde, konuk veya yari-zamanli e§itmen seceneklerinin bu anlamdaki

eksikligi de gidermeye yardimci olabilecegi sdylenebilir.

Miizebilim egitiminde diinyada yaygin olan bir diger uygulama ise uzaktan egitim
secenegidir. Ozellikle c¢alisanlarn is hayatlarina devam ederken egitimlerini
siirdiirmelerine olanak saglayan bu yontem, daha genis bir kesimin miizebilim
egitiminden  faydalanabilmesini  saglamaktadir.  Tiirkiye’deki ~ miizebilim
programlarinin da bu yontemi benimsemesi, halihazirda bir kurumda ¢alisan miize
uzmanlarinin mesleki gelisimlerini cagdas yaklasimlar dogrultusunda siirdiirmelerini
saglayacak, Bakanlik diizeyinde siirdiiriilen hizmet i¢i egitimdeki eksikliklerin

giderilmesine katkida bulunacaktir.

Giiniimiizde miizelerin toplumla iliskileri neredeyse en temel varlik nedenlerini
olusturmaktadir; bu nedenle, bu iliskinin 6nemini kavrayan ve bir biitiin olarak
algilanmasini saglayacak kavramsal birikime sahip insan kaynagina gereksinim

duyulmaktadir. Zengin bir kiiltiirel mirasa sahip olan Tiirkiye’de, miizeciligin bir
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meslek, miizebilimin bir bilim dali olarak Onem kazanmasi, ancak miizebilim

egitiminin benimsenmesi ve yayginlastirllmasiyla gerceklestirilebilir.
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EKLER

EK 1 Miize Uzmanlik Alanlar1 Avrupa Genel Cercevesi ICTOP, 2008)

Direktor (Director): Is tanimi, devlet otoritesi ya da miize miitevelli heyeti
tarafindan ¢izilen cerceve ig¢inde miizeden sorumlu kisidir. Direktdr, miizenin
profilini ve goriiniirliigiinii artirmak i¢in stratejik secenekler gelistirip planlar yapar,
miizede sunulan hizmetlerin ve faaliyetlerin kalitesinden ve koleksiyonlardan

sorumludur.

Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir uzmanlik alaninda yiiksek lisans derecesi
(master veya daha iistii)) ve miizebilim ve miize yonetimi konusunda egitim ve

yetkinlik.

Kiirator (Curator): Kiirator, direktore rapor verir ve kendi denetimindeki
koleksiyonlardan sorumludur. Miizedeki koleksiyonlarin korunmasi, gelistirilmesi,

degerinin artiritlmas1 ve yonetilmesi de kiiratoriin gorev tanimi icindedir.

Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir uzmanlik alaninda yiiksek lisans derecesi

(master) ve miizebilim konusunda egitim veya deneyim.

Envanter Koordinatorii (Inventory co-ordinator); Koleksiyonun envanterinin

cikarilmasindan sorumludur.

Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir konuda lisans derecesi. Kataloglama ilkeleri
ve standartlart konusunda bilgi ve envanterle ilgili bilgisayar programlarinda

yetkinlik.

Kayit Memuru (Registrar): Kiiratorle beraber caligarak, 6zel ya da kamu ortaklariyla
isbirligi icerisinde binanin icinde veya disinda, miizeye ait eserlerin depodan ya da

teshirden giris ¢ikislarimi organize eder ve denetler.
Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir konuda lisans derecesi.

Konservator (Conservator: Kiiratorle birlikte calisararak miize koleksiyonunun

onleyici koruma ve restorasyonuyla ilgili biitiin islemleri yiiriitiir.
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Egitim: Konservasyon veya esdegeri bir alanda yiiksek lisans derecesi (master).

Kiirator Asistami (Curatorial Asistant): Koleksiyonlarin depoda ya da teshirde
dogru sekilde korunup yonetilmesini denetler ve kiiratdre ya da konservatdre rapor

Verir.
Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir konuda lisans derecesi.

Dokiimantasyon Merkezi Miidiirii (Document Centre Manager): Miizenin icinde
ya da disinda, koleksiyonlar, sergiler ve diger etkinliklere iliskin her tiirli bilgi ve

belgenin toplanmasindan, hazirlanmasindan ve kayit altina alinmasindan sorumludur.

Egitim: Kiitiiphanecilik ve enformasyon bilimleri alaninda yiiksek lisans derecesi

(master).

Sergileme ve Teshir Kiiratorii (Exhibition and Display Curator): Bir serginin
kiiratoril diger kiiratorlerle isbirligi icerisinde ve yonetmenin siipervizorliigii altinda
gecici sergiler icin projeler hazirlar ve yiiriitiir. Gerektigi takdirde kalic1 sergilere de

yardimci olur.

Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir uzmanlik alaninda yiiksek lisans derecesi

(master).

Sergileme Tasarimcisi (Exhibition Designer): Sergi kiiratorii ve miize ekibiyle

isbirligi igerisinde bir serginin tasarimini planlar ve uygular.
Egitim: Uygun veya esdeger bir alanda yiiksek lisans derecesi (master).

Egitim ve Ziyaretci Hizmetleri Miidiirii (Manager of the education and visitor
service): Miizenin mevcut ve gelecekteki ziyaretcilerine miizedeki eserlerin
tanitilmasma yonelik her tiirli program, aktivite, c¢alisma ve arastirmadan

sorumludur.

Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir konuda ve miizebilim veya egitim alaninda

yiiksek lisans derecesi (master).

Egitim ve Ziyaret¢i Hizmetleri Memuru (Education and Visitor Service Officer):

Mevcut ve gelecekteki ziyaretcileri hedef alan biitiin aktiviteleri uygular.

Egitim: Miize koleksiyonlariyla ilgili bir konuda ve/veya egitim ve/veya iletisim

alanlarinda lisans derecesi (master).

96



Ziyaret¢i Hizmetleri ve Giivenlik Miidiirii (Visitor Care and Security Manager):
Ziyaretgilerin karsilanmasini organize eder, miisteri hizmetlerini sunar, ziyaret¢ilerin

ve koleksiyonlarin giivenliginden sorumludur.

Egitim: lgili konuda lisans derecesi veya bir miize veya esdegeri bir kiiltiir

kurumunda en az ii¢ y1l profesyonel deneyim

Ziyaretci Hizmetleri ve Giivenlik Asistam (Visitor Care and Security Assitant):
Ziyaretcilerin karsilanmasi ve oryantasyonuyla ilgilenir. Miizede ziyaretcilere agik

biitiin alanlara nezaret eder.
Egitim: Lise 6grenimi.
Kiitiiphane ve Medya Merkezi Miidiirii (Library and Media Centre Manager):

Miizenin koleksiyonlari, sergiler ve tarihiyle iligkili tim medya yayinlarini toplar ve

diizenler.
Egitim: Kiitiiphanecilik alaninda yiiksek lisans derecesi (master).

Web Sitesi Yoneticisi (Web Master): Miizenin web sitesini tasarlamak ve gelistirmek

icin basin ve medya memuruyla birlikte calisir.

Egitim: Web sitesi tasarimi ve gelistirilmesi alaninda lisans derecesi veya en az ii¢ yil

deneyim.

Idari Yonetici (Administrator): Direktore rapor vererek mali ve idari isleri, insan
kaynaklarimi ve hukuki islemleri organize eder ve gelistirir. Ayrica kurumun giinliik

isleyisini gbzden gegirir.
Egitim: Ekonomi veya yonetimbilimleri alanlarinda yiiksek lisans derecesi (master).

Hizmet Alanlart ve Giivenlik Miidiirii (Facilities and Security Manager): Bina
yonetiminden, miizenin teknik servisinden, sergilerin yerlestirilmesinden ve

uygulanmasindan sorumludur.
Egitim: Ilgili bir ademik uzmanlik alaninda lisans derecesi.

Bilgi Teknolojileri Miidiirii (IT Manager): Dijital medya sistemlerini, network’leri,

yazilimlar1 ve bilgisayarlarin yonetilmesini planlar ve isletir.
Egitim: Enformasyon ve iletisim teknolojileri alaninda lisans derecesi.

Sanis, Pazarlama, ve Kaynak Gelistirme Miidiirii (Manager of Marketing,

Promotion and Fundraising): Mizenin goriiniirliiginii artirmak igin satis ve
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pazarlama stratejileri gelistirmekten, ziyaret¢i sayisini artirmaktan ve fon bulmaktan

sorumludur. Direktore rapor verir.

Egitim: Kiiltiir yonetimi, isletme veya ekonomi alanlarinda yiiksek lisans derecesi

(master).

Basin ve Medya Memuru (Press and Media Officer): Biitin medya kanallar
vasitasiyla kurumun misyonunun, amaglarinin, iceriginin ve aktivitelerinin

bilinmesini saglamaya yonelik stratejiler gelistirir ve uygular.

Egitim: Gazetecilik, iletisim veya halkla iligkiler alaninda yiiksek lisans derecesi

(master).

98



EK-2 ICOM Miize Profesyoneli Gelisimi Miifredat Kilavazu (ICTOP, 2008)

1. Genel veterlilikler: Tiim miize calisanlar1 asagidaki bashklarda bilgi ve beceri
sahibi olmahdir:

Iletisim

Kiiltiirlerarasi iletigim
Yazili, sozlii ve sozsiiz
Terminoloji / kelime bilgisi

Cevrecilik ve etkileri

Konservasyon etigi

Cevresel denetim —uygunluk, enerji, faaliyetler, sorunlar
Cevre nezareti

Siirdiiriilebilir gelistirme uygulamalar

Degerlendirme yontemleri
Veri analizi

Veri toplama

Proje tasarlama

Amag

Raporlama yontemleri

Mali yonetim
Temel muhasebe
Temel analiz, denetim ve raporlama yontemleri

Bilgi Teknolojileri
E-mail

Web siteleri
Multimedya formatlar
Veritaban1 yonetimi

Kisileraras iliskiler

Isbirligi ve iletisim ag1 olusturma
Miizeler icin engelli stratejileri
Politik goriislere saygi

Miizeler ve toplum

Giivenilirlik

Etnik, 1rksal, kiiltiirel ve entelektiiel cesitlilik

Yerel, ulusal, bolgesel, uluslararasi meseleler, kaynaklar ve kosullar hakkinda bilgi
Insanlar arasinda baris ve karsilikli anlayisin desteklenmesi

Toplumsal giiven

Isin dogasi
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Idari ve yonetim politika ve uygulamalari
Kurumlar, danigmanlar ve taseronlarla ¢alisma
Cok disiplinli cevre

Hizmet ve iiriinlerde kalite yonetimi

Uzmanlasma
Alana katki
Siirekli egitim
Etik ve degerler
Kisisel
Belirli bir miize ve kiiltiire 6zgii
Disiplin ve meslek dallanyla iliskili
Kimlik
Entelektiie] merak
inisiyatif, kisisel motivasyon, kendini degerlendirme, esneklik
Liderlik
Miize kurumlarinin organizasyonu —yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi
Kisisel kariyer yonetimi
Standartlar1 belirleme
Cesitliligin taninmasi ve biitiin siireclere entegre edilmesi
Seckinligin taninmasi
Bagimsiz kurumlarin miize vizyonlari, miizelere yonelik amaclar1 ve kisisel roller

Proje Yonetimi

Delegasyon ve denetleme

Cok disiplinli cevre

Planlama ve organizasyon

Onceliklerin belirlenmesi

Sorun ¢ézme

Kaynak yonetimi, aktarma ve degerlendirme
Ekiplerin siirecleri

Arastirma

Yeni bilgileri arama, edinme ise uygulama
Elestirel diisiinme

Metodoloji

Bilgi Kaynaklar:
Bibliyografi, rehber ve endeksler de dahil literatiir ve bilgi kaynaklar
Mesleki birlikler: Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel

II. Miizebilimsel veterlilikler:
Miize uygulamalarinda entelektiiel altyapiyi kullanma bilgi ve becerisi

Toplum miizeciligi

Toplulugun ihtiyaclarini sezme / anlama

Topluluk iiyelerinin ortak kaynaklarim kullanmasini saglama araci olarak sergileme
teknikleri

Topluluklar, kiiltiirel miras ve ekonomik kalkinma iligkileri

Toplulugun ¢abasindan dogan siirecler
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Miize uzmanhgmin gelistirilmesi

Miizelerin elestirilmesi

Farkli disiplin ve tiirlerdeki miizelerin tanimlari, ayrimlar1 ve sayilart

Genel olarak, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglamlarda miizelerin, uzmanlik
ve koleksiyonlarin tarihi, felsefesi ve giincel durumu

Miizelerin temel mantig1

Miizelerin rolleri ve islevleri
Geleneksel temel uygulamalar
Serbest zaman aktiviteleri ve turizm
Kimlik ve ulusallik

Vizyon

Idare

Yonetim kurulunun (ve diger idari birimlerin) yapisi
Denetim sorumluluklar

Tipleri

Politika gelistirme

Roller ve iligkiler

Miize uygulamalarina iliskin konular

Ticari egilimlere kars1 kamu yarar1

“Koleksiyonlar’a kars1 “yorumlar”

Miize yorumlamalarinda baskin goriis

Demokrasi

Entelektiiel erisim

Fiziksel erigim

Uzmanliga kars1 memuriyet

Kiiltiirel] mirasin, insan kalintilarin ve defin araglarinin yeniden kazandirilmasi

Uygulamalarin yasal baglamm

Kiiltiir miras1 — yasal konvansiyonlar iceren yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yaklagimlar

Telifler ve sanat¢1 haklar1 — ulusal yasalar ve uluslararasi konvansiyonlar

Sanat¢inin ifade ozgiirliigii — yerel, ulusal ve karsilagtirmali yaklagimlar
Kiiresellesme, cevrecilik, siirdiiriilebilir kalkinma ve Kkiiltiirel cesitliligi de iceren
yerel, ulusal ve uluslararas1 diizlemlerde miizelerin siyasi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel baglam1

Miizebilimsel ve disiplin temelli arastirma faaliyetleri

III. idari veterlilikler: Miize operasyonlari teorisi ve uygulamasinda bilgi ve
beceriler

B> Akreditasyon

Damsma Kkurullari
Kamusal, mesleki, disiplin temelli
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Mimari

Erisilebilirlik standartlari

Uyarlanabilir kullanim

Cevresel kontroller

Tefrisat

Miize mimarlari

Bicim ve islev iligkisi

Miize mimarisi teori ve uygulamalari:

Disiplin, kiiltiirel ortam ve iklimlendirme dikkate alinmasi, ziyaret¢inin konforu,
dinlenme salonlar1 ve tuvaletler

Is ve operasyon yonetimi
Sozlesme yonetimi
Politika gelistirme
Program gelistirme
Amaclarin belirlenmesi
Onceliklerin belirlenmesi
Amaclarin netlestirilmesi
Stratejik planlama
Kaynak yonetimi
Uygulama
Degerlendirme

Halkla iliskiler
Taraftarlik

Halka acik etkinliklerde
Koalisyon olusturma

Mali planlama ve yonetim
Denetim Biitgce Mali Denetim Belgeleme Raporlama Rsik Yonetimi

Formel yap1

Miizenin bagh bulundugu yonetsel yap1

Miizenin altinda kuruldugu yasa

Sirketler kanunu maddeleri, anayasa ve ictiiziiklerdeki ama¢ / niyet / misyon
belirleme

Kaynak Gelistirme ve Bagis Toplama (gelir yaratma)
Gelistirme (gelir yaratma) plani

Kayit tutma ve onaylama

Kaynak tanimlama

Sermaye kampanyasi

Hediyeler / vasiyetler

Teknikler / stratejiler

Insan kaynaklar: planlamasi ve yonetimi
Kaynaklarin aktarilmasi

Gorevlerin analizi

Otorite
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Ozliik isleri (6demefiicret cetvelleri)

Danigmanlik ve sozlesmeli ¢caligsanlar

Cok kiiltiirlii egitim

Cesitlilik

Calisanlarin atamasi (goreve getirme) / isten ¢ikarilmasi (gdrevden alma)
Isci iliskileri

Cok disiplinli, ¢ok kiiltiirlii ekip ve organizasyonlarin yonetimi
Calisan kadrosunun moral ve motivasyonu

Performans 6l¢iim ve degerlendirmeleri

Siipervizorlitk

Organizasyon ve ¢alisanlarin egitim ihtiyacinin analizi ve tedarigi
Goniilliiler

Gelir getirici faaliyetleri
Miimessillik (franchise) perakende giris iicretleri operasyonlari

Bilgi yonetimi
Sigorta / tazminat
Yasa

Yasal Sistem — Ulusal ve uluslararasi karsilastirma
Miizenin yasal durumu

Personel ve yonetimin yasal sorumluluklart

Yasalar ve koleksiyon —elde etme, elden ¢ikarma ve bagis-
Sozlesme kanunu, nesneleri 6diing verme ve serginin taginmasi
Vergi kanunu

Pazarlama

Ziyaretci arastirmalart
Promosyon malzemeleri
Kamusal imaj

Turizm / is diinyast ile iliskiler
[letisim araclart

Uyelik / “dostluk” organizasyonlari
Karsilama Hizmetleri Yonetimi
Fiziki tesis ve alan yonetimi

Acil durumlara hazirlik

Yangin, giivenlik ve emniyet
Tesisin bakimi
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Halkla iliskiler
Medya iliskileri

Organizasyon teorisi
En iyi uygulama 6rnekleri
Cok kiiltiirlii beceriler Degisim siirecleri
Degisim yonetimi
Organizasyonel degisim modelleri
Esnek uygulama
Yaratici diisiince ve eylemi ise uygulama teknikleri
Karmasik organizasyonlardan yeniliklerin dogdugunu anlama

IV. Halka Acik Etkinlik Hazirlama Yeterliligi: Miize topluluguna hizmet
sunmada gerekli bilgi ve beceri

Tletisim

[letisim teorisi

Sembolik deneyimin dinamikleri bilgisi

Fikir aligverisi i¢in iletisim baglantilan gelistirme, ilgili odak noktalar1 ve forumlar
olusturma

Yonlendirme — fiziksel ve entelektiiel

Gostergebilim — nesnelerin gosterdikleri

Isaretler (markalandirma vb.)

Sergiler

Sergileme teorisi

Grafiklerin tarihi ve felsefesi

Aydinlatma

Planlama, tasarim, iiretim, yerlestirme ve degerlendirme
Gorsel sunumun ilkeleri

Sergi tipleri/tisluplar

Gorsel-isitsel araclarin, bilgisayarlarin kullanimi

Sanal sergiler

Internet sitesi yapma ve yonetme

Egitim ve yorumlama

Egitim teorisi, psikolojisi ve sosyolojisi

Tarih ve felsefe

Ogrenme teorisi

Programlarin planlamasi, tasarimui, tiretimi ve degerlendirmesi

Uygulama modelleri

Metin, obje, grafik, amaca uygun islenebilir malzemeler ve medyanin kullanimi
Politikalar

Yayinlar ve iiriinler
Ziyaretci hizmeti ve halkla iliskiler

Dolagim
Yerel, ulusal, uluslararasi ve bolgesel durumlar, sorunlar
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Ziyaret yonetimi

Ziyaret¢i profilinin disinda kalan kesimlerin 6zellikleri
Sayilar ve tipler

Koleksiyon ve yapinin korunmasi i¢in gerekenler
Ziyaretci ozellikleri

V. Bilgi ve koleksiyon yonetimi_ve bakimm yeterliligi: Miize kaynaklarinin
yvaratilmasi, korunmasi ve payvlasima acilmasi icin gerekli bilgi ve beceriler

Arsivler
Kayit yonetimi

Koleksiyonlar
Erisim: kiiltiirel, fiziki ve entelektiiel
Ziyaret, turizm
Bozulmaya yol agan etkenler
Fiziksel, kimyasal ve biyolojik faktorler
Otomasyon
Bilgisayar donanim ve yazilimlarinin belirlenmesi
Kataloglama
Koleksiyon konular
Koleksiyon yonetimi
¢ Onleyici bakim
Kopyalar / reprodiiksiyonlar / dijital ortama aktarma

e Telif Kalite Kontrolii
Gelistirme
Belgeleme / veri yonetimi ve liretimi, organizasyonu ve bakimi
Elektronik / www boyutu
Cevresel denetim ve kontrol
Is1, bagil nem, 151k ve havadaki partikiiller
Bakim
Tarih ve felsefe
Koleksiyon cesitleri

Gorsel-isitseller, slaytlar ve negatifleri iceren tali koleksiyonlar
Siteler, araziler ve yapilar da igeren ¢evresel yapi

Sozlii tarih, folklorik yasam ve dili iceren kiiltiirel miras

Belge, elyazmasi ve arsivler

Obje, sanat eseri, heykel, tiir 6rnekleri, baskilar

Ambalajlama ve nakliye

Haserelere karsi 6nlem alma

Politikalar

Koruma / restorasyon ilkeleri

Malzemelerin 6zellikleri, koruma uygulamalar
Kayit
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e Erisim
® Erisimi engelleme
e (Odiing verme

Kaynaklar

Standartlar

Saklama

Hirsizlik

Asagidakilerin kullanima:

Dogal ve kiiltiirel baglamlar
Sergiler

Kamu hizmetinin islevi
Arastirma

Kiitiiphane ve bilgi servisleri
Bilimsel faaliyetler
e Veri toplama, hazirlama ve analizi
e Arastirma tasarimi
e Arastirma siirecinin evreleri
e Ornekleme prosediirleri / anket araglari / prosediirler
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EK-3

Miizebilim Yiiksek Lisans Programlari Ders Icerikleri

Washington Universitesi (University of Washington)
Miizebilim Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museology)
(http://www.museum.washington.edu/museum/)

Zorunlu Dersler:

Miizebilime giris

Koleksiyon Koruma ve Yo6netimi

Miize Islemleri Uygulamasi

Miize kiirasyonlar1 uygulamasi: Arkeoloji
Miize kiirasyonlari pratikleri: Genel koleksiyon

Seminerler (Zorunlu ders kapsaminda)

Miize teorisi ve yonetimi
Miize sergilemesi

Miize Egitimi

Miize mevzuati ve etik

Bitirme tezi ya da proje

Bazi Secmeli Dersler:

Miizeler ve Toplumsal Meseleler
Arastirma Yontemleri

Ziyaret¢i Merkezli Sergiler Tasarlama
Koleksiyon Koruma II

Teksas Teknik Universitesi (Texas Tech)
Miize Bilimi Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museum Science)
(http://www.depts.ttu.edu/officialpublications/catalog/GradMuseum.php)

Miizebilim

Miize Alan Yontemleri

Miize Idareciligi.

Miize Koleksiyonu Yoneticiligi
Miize Uygulamalari

Maddi Kiiltiir

Miize: Mevzuati, Etigi ve Standartlar1
Miize: Yorumlama ve Iletisim
Miize: Onleyici Koruma

Miize Egitimi

Kiiratorliik Yontembilimi

Miize Koleksiyonlarin1 Belgeleme
Tez
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e Staj
® Arastirma

John F. Kennedy Universitesi (John F. Kennedy University)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Museum Studies - MA)
http://www.jfku.edu/programs/programs/museum_stud/ma/

Ders Program: (Dersler, aksi belirtilmedikce 4,5 kredi degerindedir.)

Miizecilik Konular1 I: Tarih ve Teori

Miizecilik Konular1 IT: Muhasebe ve Idare

Miizeler ve Topluluklar

Miizeler, Interaktif Teknolojiler ve Elektronik Erigim.

Sergi Gelistirme

Koleksiyon Yonetimi I: Temel Yapilandirma

Ziyaretci Tecriibeleri : Egitim Teorileri ve Dinleyici Toplulugunu Anlamak
Staj

Tez

Uzmanlik Dersleri

Koleksiyon Yonetimi:
e Uygulama
® Koleksiyon Yonetimi II: Koruma ve Uygulama

Egitim ve Yorumlama:
e Ziyaretci Tecriibeleri: Yorumlama Yontemleri ve Uygulama

George Washington Universitesi (George Washington University)

Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Museum Studies MA)
(http://www.gwu.edu/learn/graduateprofessionalprograms/findagraduateprogram/bro
wsebyacademicarea/humanities/museumstudies)

Miizecilik Arastirmalaria Giris: Y6netim ve Idare

Insan Yénetimi — Proje Yonetim

Miizecilik Koleksiyonlari: Teori ve Uygulama

Onleyici/Engelleyici Koruma I

Miizecilik Sunum ve Sergileri: Kiiratorlitk Arastirmasi ve yonetimi
Miize Sunum ve Sergileri: Dizayn Siireci

Miize Insas

Staj

Yonlendirilmis ve Yonetilen Arastirmalar

Ozel Konular: Tarihsel Ev Uyarlamast

Miizecilik Aragtirmalaria Giris: Yonetim ve Idare

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin Mali Y 6netimi

Miizecilik Yonetimi ve Idaresi: Miizelerde Degisiklerin ve yeniliklerin yonetimi
Koleksiyon Yonetimi II: Uygulanabilir yontemler

Sunum ve Sergi Acilislarinda ve Gergeklestirmelerinde Ziyaretgi Perspektifi
Engelleyici ve Onleyici Koruma IT

Miizecilik Sunum ve Sergileri: Ileri Dizayn siireci

Sunum Gelistirme: Senaryo ve cerceve gelistirme

Miizecilik Stajt

Yonlendirilmis Arastirma

Ozel Konular: Kiiltiirel Miras konusunda Seminerler

Ozel Konular: Sunum Giicii: Miizecilik Teorisine elestirel yaklasimlar
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e Koleksiyon Yonetimi: Arsiv Uygulamalari
e (Ozel Konular: Miizeler ve Teknoloji (gelecek yillarda sunulacak)

Yaz Donemi:

Onleyici Koruma I

Miizecilik Staji

Yonlendirilmis Arastirma

Miizeler ve Kamuoyu: Kiiltiirii Sergileme

Ozel Konular: Miizelerde Dijital goriintiileme
Miizecilik pazarlamasi

Koleksiyon Yonetimi: Arsivde Uygulamalar
Materyal Kiiltiir, Nesnelerin Sunumu ve Kesifleri
Miize Biitge Artirimi

San Francisco State Universitesi (San Francisco State University)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museum Studies)
(http://www.sfsu.edu/~bulletin/current/programs/museum.htm#1011)

Zorunlu Dersler:
e  Miizelerde Tarih ve Organizasyon
e Miizecilik Biitge Artirimi
e Miizecilik Staj
Alan Secmeli Dersler:
Her gruptan tek bir ders secilmektedir.
Koleksiyonlarin Korunmasi ve Bakimi:
® Miizecilik Korumasi ve Restorasyonu
® Dogal Tarih Koleksiyonlarinda Koruma ve Muhafaza
® Miize Koleksiyonlarinda Yonetim ve Kayit
Miize Yonetimi:
e  Miize Yonetimi, Hukuk ve Etik Kurallar
e Miizecilik Yonetimi, 3 Kredi
® Kar Amaci Giitmeyen Organizasyonlarda Yonetim Sekilleri

Sergileme Tasarim

e  Sergileme Tasarimi
®  Miizecilik Sergileme Tasarimi ve Kiiratorliik

Secmeli dersler:

Kiiratorliik

Sunum Tazarimlar1

Miizecilik Egitimi

Miizecilik Biitgelerinin Artirim1 ve Yo6netim
Miizecilik Yonetimi

Belgeleme ve Koleksiyon Yonetimi
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Proje veya Tez
Staj

Johns Hopkins Universitesi (The John Hopkins University)

Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museum Studies)
(http://advanced.jhu.edu/academic/museum/index.cfm)

Temel Dersler: (en az ii¢)

Miizecilik Egitimine Girig
Sunum Stratejileri
Miizelerin YOnetimi
Kiiresel bakisla miizeler

Secmeli Dersler: (en az 5)

Amerikan Miizelerinde Tarih ve Felsefe

Miizelerde Teknoloji Yo6netimi

Miizecilik Celiskileri: Miizelerde Etik Konular

Miizeler I¢in internet Stratejileri

Kiiratorliik: ilkeler ve Uygulamalar

Miizeler i¢in Online Egitim Cevreleri Olusturmak

Miize Ziyaretgileri icin egitimsel programlama

Miizeler i¢in Teori ve Tekniklerin Degerlendirilmesi

Yeni Teknolojiler, Eski Celiskiler : Etik Kurallar ve Miize Profesyonelleri
Etnik olarak diizenlenmis Miizeler

Koleksiyon Yo6netimi

Koleksiyon Bilgi Yonetimi Sistemleri

Miizecilik Koleksiyonlar1 Belgeleme ve katalog olusturma: Tarih, Trendler ve
Konular

Miizecilik Pazarlamasinin rolii ve Tletisimini Gelistirmek

Miizecilik Biitge Artirnrminda Prensipler

[letisim Gelisimi: Dijital Diinyada, Kir Amaci Giitmeyen Organizasyonlar
Miizelerin Mimarisi

Tedarik, Proje Yonetimi ve Yardimlagsma

Miizeler ve Ekonomi

Miize Tanitimlarinda Yontemler

Indiana Universitesi (Indiana University)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museum Studies)
http://liberalarts.iupui.edu/mstd/index.php/graduate/requirements

Temel Dersler:

Miizecilige giris

Miize egitimi

Sergi planlama ve tasarimi

Koleksiyon bakim ve yonetimi

Miize kolokyumu

Miize idareciligi

Staj
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Secmeli Dersler:
e Miizeler ve teknoloji

Miizeler ve izleyiciler

e Miizecilikte 6zel konular:

Miittefikler ve Ditsmanlar: Yerli Nesnelerin Bakimi
Kiiratoryal Uygulamalar

Tasarim Atolyesi

Miize Etigi

Miize Tiyatrosu

Amerikan Yerlileri ve Miizeler

Nesne-temelli 6grenim: Eiteljorg projeleri

Miizecilikte Ogrenim

Diger boliimlerden alinabilecek se¢meli dersler:
Modern Maddi Kiiltiir

Kuzey Amerika Kizilderilileri

Kiiltiirel Kaynaklar Yo6netimi

Kéar Amacsiz Ekonomi ve Kamu Politikasi

Egitim ve Sosyal Meseleler

Egitim Felsefesi

Gorsel Kiiltiir

Tasarim |

Tasarim II

Kamusal Tarihe Girig

Kamusal Tarihte Ozel Konular: Arsiv Uygulamalari
Kamusal Tarihte Ozel Konular: Tarihsel Alan Yorumlari
Kamusal Tarihte Ozel Konular: Tarihsel Koruma
Hayirseverligin Insani ve Mali Kaynaklari

Kar Amac1 Giitmeyen ve Goniillii Sektorler
Hayirseverlik Etigi ve Degerleri

Koleksiyon Gelistirme ve Yonetim

Dijital Kiitiiphaneler

Kar Amaci Giitmeyen Kurumlarda Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Kar Amaci Giitmeyen Kurumlarda Yo6netim

Kar Amaci Giitmeyen Kurumlarda Finans Yonetimi

Proje Gelistirme ve Fon Basvurusu

Kansas Universitesi (The University of Kansas)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museum Studies)
http://museumstudies.ku.edu/

Zorunlu Dersler:

Miize yonetimi
Miizelerin dogasi
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Miize sergilerine giris

Miize koleksiyon yonetimi ilkeleri ve uygulamalari
Miize kamusal egitimine giris

Konservasyon ilkeleri ve uygulamalar1

Secmeli Dersler:

Uygulamali arsiv ilkeleri

Kiiratorliik ve koleksiyon yonetimindeki ¢cagdas konular
Ozel konular

Cagdas miize konularinda seminer dersi

Ileri calismalar

Metin okuma

Miize cirakligi

Bu dersler disinda 6grenciler Antropoloji, Jeoloji, Tarih veya Tabiat Bilimleri boliimlerinin
birinden zorunlu dersler almaktadirlar.

New Orleans Southern University (Southern University at New Orleans -

SUNO)

Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Arts in Museum Studies)
http://www.suno.edu/Colleges/Museum/

Miizebilime Girig

Koleksiyon Yonetimi

Miizeler ve Topluluklar
Miizelerde Arastirma Metinleri
Mesleki Konferans ve Atolyeler
Miize Egitimi

Miize Kiiratorligi

Sergi Tasarimi

Staj

Diinya Sanat1 Tarihi

Afrika Diaspora Sanati

Miize Idareciligi

Bagimsiz Calisma

Master Projesi

Master Tezi

Michigan Universitesi (University of Michigan)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Graduate Program in Museum Studies)
http://www.umich.edu/~ummsp/requirements.htm

Giiz Donemi

Miize Nedir?

Nesne ve Otantiklik
Nesne ve izleyici

Kis Donemi

Miize Mekanim1 Tanimlamak / Tasarlamak
Miizeler ve Aracilik

Miizeyi Rasyonallestirmek

Odevler:
Haftalik okumalara ek olarak:
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¢  Profesyonel bir miize orgiitlenmesine katilmak.
e Bir elektronik tartisma listesine iiye olmak (6rnegin H-Museum, Museum-L).
e Miize diinyasiyla ilgili olarak basinda ¢ikan haberleri takip etmek.

e Her somstre, miizecilik yiiksek lisans programinin sponsorlugunda diizenlenen en az
tic kamusal etkinlige katilmak.

¢ Yil igcinde yerel miizelere diizenlenecek alt1 tam giinliik miize ziyaretine katilmak.
Sergi Projesi Onerisi
Sydney Universitesi (University of Sydney)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Museum Studies)

http://www.arts.usyd.edu.au/departs/museum/postgraduate/2009 pgcw_museu
m_museum dc047.htm

Temel Dersler
e Staj/Yerlestirme I (Bir miize veya galeride 20 giinliik staj ve ardindan rapor sunumu)
e Staj/Uygulama II (Bir miize veya galeride tekrar 20 giinliik staj ve ardindan rapor
sunumu)
¢ Miize Baglam

Secmeli dersler

e Sanat Yazimi

e Kiiltiirler aras1 Sanat ve Sinema
Sanat Isletmeciligi
Ronesans Sanatinda Oliim ve Hastalik
Sanat ve Kiiratorliik
Matisse ve Picasso — Soylem ve Sergi
Sanat Miizesi: Diin, Bugiin, Yarin
Yiiksek Lisans Ogrencileri icin Akademik Iletisim
Tarihsel Formlarin Kesfi
Tez 1
Tez I1
Kiiltiir Nesneleri Incelemeleri
[letisim ve Egitim
Sergi Gelistirme
Enformasyon ve Koleksiyon Yonetimi
Miize ve Galeri Idareciligi
Miize Arastirma YoOntemleri

Toronto Universitesi (University of Toronto)

Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Master of Museum Studies)
http://www.ischool.utoronto.ca/programs-courses/master-of-museum-
studies/program-of-study
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Miizeler ve Kamusal Tarih

Miizebilim ve Kuram

Koleksiyon Y&netimi

Miize Planlamasi ve Yonetiminin Temelleri

Etik, Liderlik, Yonetim

Cagdas Sanat ve Kiiltiir Kuramlari

Miizeler ve Kamulari

Kiiratoéryal Uygulama

Kiirasyon Bilimi

Miize Ortami

Kanada Miizeleri Tarihi

Mimari ve Miizeler: Binalar, Tiirler ve Dontigiimler
Fotografik Kayit

Kanada’da Miizeler ve Toplum

Miize ve Yeni Medya Uygulamalari

Kiiltiir Kurumlarinda Yorumlama ve Anlam Uretimi
Sergi, Yroum, Iletisim

Kamusal Programlar ve Egitim

Kiiltiir Politikalar1 ve Cagdas Sanat

Miize Planlamasi ve Yonetimi: Projeler, Kaynak Gelistirme ve Insan Kaynaklar1
Miizeler ve Kiiltiirel Miras I: Baglam ve Elestiri
Miizeler ve Kiiltiirel Miras II: Toplum, Sorumluluk ve Kiiltiirel Degigim
Miizeler ve Enformasyon

e Staj

e Sergi Projesi

e Arastirma Yontemleri

e Ozel Calismalar

INGILTERE

UCL Arkeoloji Enstitiisii (UCL Institute of Archeology)
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (MA in Museum Studies)
http://www.ucl.ac.uk/silva/museumstudies/museum_studies _ma

Zorunlu Dersler:

Miize: Elestirel Diisiinceler

Koleksiyon Yonetimi ve Bakimi

Miize Tletisimi

Miizelerde Y0onetim

Secmeli Dersler:

Sergi Projesi

Antik Eserler ve Hukuk

Arkeoloji ve Egitim

Uygulamada Konservasyon: Onleyici Koruma
Kiiltiirel Miras ve Gelisme

Konservasyon Sorunlari: Konservasyonun Baglami
Konservasyon Sorunlari: Nesneleri Anlamak
Tez

Leicester Universitesi (University of Leicester)
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Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (Graduate Program in Museum Studies)
http://www.le.ac.uk/museumstudies/study/museumstudies % 28cb %29.html

Kampus ici Egitim:

Temel modiil 1: Miizeler, Toplumlar ve Kiiltiirel Degisim
Temel modiil 2: Stratejik Kaynak Gelistirme

Temel modiil 3: Hetisim, Medya ve Miizeler

Temel modiil 4: Miizeler ve Yenileme

Uzmanlik secenekleri:

Arkeolojik Kiiratorlitk

Doga Bilimi Kiiratorliigii

Miize ve Galerilerde fletisim ve Egitim

Miizeler ve Tarihler

Miize ve Galerilerde Pazarlama

Dijital Medya ve Kiiratorliik

Kiiltiirtin Temsili ve Yorumlanmasi: Diinya Sanatlari/Miize Etnografisi
Miize Yonetimi: Politikalar ve Politika

Miize/Galeri Deneyimi

LUMeN’e (Leicester Universitesi Miize Ag1) bagh yiizii askin miizeden birinde sekiz
haftalik staj. Yaz donemi.

Uzaktan Egitim

Modiil 1: Miize Tpluluklar1 ve Baglamlar
Modiil 2: Miizede Kaynak Yonetimi
Modiil 3: Miize lletisimi ve Ziyaretciler

Kapsanan Alanlar:

Yorumlama siirecleri ve topluluklari

Miizelerde Ogrenme

Degerlendirme ve Ziyaretci Incelemeleri

Uyarlanma Araclar1 Olarak Miizeler

Etkili Metin Yazma

Cevrimici ve Interaktif Medyayla Calisma

Yorumlama Araclar1 Olarak Insanlar: HikAye Anlatimi ve Miize Tiyatrosu

Modiil 4: Miize Projeleri: Sergi Ornegi ve Yorumlayici Planlama
Secilecek Alanlar:

Bir serginin tasarlanmasi ve planlanmasi
Mekéan Analizi

Tasarim Raporu

Sergi ve Diger Projelerin Yonetimi
Nesne Sec¢imi

Medya Sec¢imi

Etkinlik ve egitim programi planlama
Disipliner baglamlar ve konular
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HOLLANDA
Miizebilim Yiiksek Lisans Programi (Master of Museology)
http://www.english.reinwardtacademie.nl/en/master-of-museology/

Giris:
Miizebilime ve Miizebilim Islevlerine Giris (dersin sonunda proje yonetimi iizerine bir atolye
calismasi yapilir)

Temel dersler:
Mesleki Gelisim
Koleksiyon Gelistirme
Ziyaretgi Gelistirme
Uriin Gelistirme
Siirdiiriilebilir Gelisme
Staj

Tez
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EK-4

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Miize Miidiirliikleri Kadrolar: (2007)

KULTUR VARLIKLARI VE MUZELER GENEL MUDURLUGU
MUZE MUDURLUKLERI KADRO DURUMU

UNVAN
MUZE MUDURD 60
| MUZE MUDUR YARDIMCISI 7
UZMAN ]
UZMAN (OZELLESTIRME) 4
KUTUPHANECT 4
o ARASTIRMACI (OZELLESTIRME) 2
<| MUZE ARASTIRMACTST 116
RESTORATOR
ARKEOLOG 265
FOTOGRAFCI 1
SEF 34
SEY (OZELLESTIRME) 12
AYNIYAT SAYMANI 1
MEMUR 169
AMBAR MEMURU 28
KORUMA VE GUVENLIK GOREVLISI 290
DAKTILOGRAF 12
BILGISAYAR ISLETMENI 7
VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI 2
SOFOR 18
MUHENDIS 2
JEOMORFOLOG 1
KIMYAGER 0
TEKNIKER (OZELLESTIRME) ) 2
TEKNISYEN 14
TEKNISYEN (OZELLESTIRME) 26
TEKNISVEN YARDIMCIS) 4
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HIZMETLI 45
KALORIFERCI 8
ITFAIVEC] 8
BEKCI 633

- KULTUR VARLIKLARI VE MUZELER GENEL MUDURLUGU MUZE MUDURLUKLER{
SOZLESMELI PERSONEL KADRO DURUMU

UNVAN DOLU

ARSIV UZMANI 3
HEYKELTRAS 1
KONSERVATOR 4
MIMAR 1
FRESK RESSAMI 1
SEDEFKAR 1
KALEMKAR 1
SERAMIKCI 2
TOHW — —

MUZE MUDURLUKLERIN DE CALISAN DIGER TEKNIK HIZMETLER

VE I$Ci KADRO DURUMU
UNVAN DOLU
| ARKEOLOG 146
MUZE ARASSTIRMACISL 65
BURO PERSONELF 31
DOSIMM iSCi 796
VIZELL ISCILER
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EK-5
Miizecilik Okulu “Izzediniye Okulu” Yonetmeligi

1. Madde : istanbul’da eski eserlerin tahsiline mahsus olmak iizere, Maarif Nezareti
idaresinde bir okul ag¢ilacaktir.

2. Madde: Acilacak olan bu okula simdilik 12 6grenci alinacak, sonra icab ederse bu
say1 cogaltilabilecektir.

3. Madde: Bu okula alinacak 6grencilerin Fransizca, Eski Yunanca, Latince, Tiirkce
Lisanlarin1 terciimeler yapabilecek sekilde bilmeleri, ayrica umumi tarih ve
cografyaya da vakif olmalar1 lazimdir.

4. Madde: Bu okul simdilik Milli Egitim Bakanliginda tedrisata baslayacak, ileride
miize grubuna dahil binalardan birinde agilacaktir.

5. Madde: Okulun tedris siiresi iki yildir. Bu zadman zarfinda ogrencilere eski
eserler ve madeni paralar hakkinda ders verilecek, diger tarafdan da resim tahsili,
tasvirlerin al¢cidan 6rnegini ¢ikartmak ve fotograflarinin alinmasi 6gretilecektir.

6. Madde: Bu okula 6grencilere ders vermek ve okul miidiiriine her hususta yardim
etmek iizere, li¢ 6gretmen alinacaktir.

7. Madde: Tayin oluna Ogretmenlere simdilik okul, senelik 48000 ve diger aylik
masraflar icin de 2000 kurus ayirmistir.

8. Madde: Okula alinacak &grencilerin tahsil hayatlart siiresince, baz1 masraflarini
karsilamak iizere, aylik ikiser yiiz kurus maas verilecektir.

9. Madde: Okulun tatil giinleri Cuma ve Pazar giinleri olacak, diger 5 giinde
talebeler dersleriyle meggul olacaklardir. Dersler hergiin saat 10’dan 16’ya kadar
devam edecek, 16’dan 18’e kadar miizede bulunan eski eserler iizerinde incelemeler
yapilacaktir.

10. Madde: Sene sonunda 6grenciler Istanbul’a yakin ve eski eserler oldugu tahmin
edilen yerlerde, kazilar yapacaklar ve bizzat eski eser ¢ikaracaklardir.

11. Madde: Okulda bulunan 6grenciler sayilarina gore boliiniip, hafriyat yapilacak
yerlere gonderileceklerdir. Bu calisma esnasinda bulacaklart degerli eserlerin

kiymetine gore, 6grencilere nakdi miikafat verilecektir.
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12. Madde: Ogrenciler okulu bitirdikten sonra gerek devletce yapilacak kazilarda,
gerek miize adina yapilan kazilarda calistirllacaklar ve hafriyatlardan elde edilen
eserler de miizeye alinacaktir.

13. Madde: Tahsil siiresi tamamlanmadan okulu terk eden Ogrencilere, o zamana
kadar kendileri i¢in yapilan masraflar odetilir.

14. Madde: Okula parasiz devam etmek isteyen 0grenci olursa, 20 kisiye gecmemek
tizere kabul edilecek, fakat bunlara maas verilmeyecektir.

15. Madde: Okula parasiz devam eden Ogrenciler mezun olduktan sonra, diger
ogrencilern sahip olduklar biitiin haklara sahiptirler. Hiikiimetten asar-i atika aramak
icin izin alanlar ancak bu okul mezunlarinin nezaretinde caligabilirler.

16. Madde: Esas talebeye birsey oldugu takdirde, parasiz okuyan 6grencilerden en

ehliyetlisi bunlarin yerini alacaktir.
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EK-6

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI HiZMET iCi EGIiTiM YONETMELIGi

BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag

MADDE 1-(1) Bu Yonetmelik, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginda gorevli personelin
giiniin kosullarina uygun olarak yetismelerini saglamak, gorevinin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglara sahip tutum kazanmalarin1 saglamak, etkinlik ve tutumluluk
bilinci ile yetistirilerek verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalari
icin uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarini ve
degerlendirme usulleri ile diger hususlar belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam
MADDE 2-(1) Bu Yonetmelik, Kiiltiir ve Turizmn Bakanhginda 23/7/1965 tarihli ve
657 sayih Devlet Memurlart Kanununa tabi olarak gorev yapan personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3-(1) Bu Yonetmelik 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 214 iincii
maddesi ile 29/4/2003 tarihli ve 4848 sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 13 iincii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4-(1) Bu Yo6netmelikte gecen;

a) Bakanlik: Kiiltiir ve Turizm Bakanligini,

b) Basar1 Belgesi: Egitim sonunda yapilacak sinavlar sonucunda basarili olan
kursiyerlere verilen belgeyi,

c¢) Egitim Birimi: Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigiinii,

¢) Egitim Gorevlisi: Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde egitici ve 6gretici
olarak gorevlendirilenleri,

d) Egitim Programi: Yillik egitim planina gore, siiresi icerisinde brans veya
alanda nasil egitim yapilacagini diizenleyen programi,

e) Hizmet Ici Egitim Faaliyetleri: Personelin egitimi amaciyla yapilan kurs,
seminer, konferans, panel, sempozyum, forum, tartisma, sergi, staj, aragtirma,
inceleme ve uygulama gezileri gibi her tiirlii calismayi,

f) Katilma Belgesi: Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigiince, egitime
katilan kursiyerlere verilmesi uygun goriilen belgeyi,

g) Kursiyer: Bu Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde diizenlenen egitim
faaliyetlerine katilan personeli,

&) Merkez Teskilati: Bakanlik Merkez Teskilatini,

h)Program Yoneticisi: Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin YoOnetmelikteki
hiikiimlere gore yiiriitiilmesinden sorumlu olan personeli,

1) Tasra Teskilati: Bakanliga bagli il ve il¢e teskilatlarini,
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1) Yilhik Egitim Plani: Kurumun yillik egitim ihtiyaclarim1 karsilamak iizere
Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Planina uygun olarak bir y1l i¢in hazirlanan plan,
ifade eder.

IKINCi BOLUM
Egitim Esaslar

Hizmet ici egitimin hedefleri
MADDE 5-(1) Hizmet ici egitimin hedefi; Devlet Memurlar1 Egitim Genel Planinda
ve kalkinma planlarinda egitim icin 6ngoriillen amaglar dogrultusunda;

a) Personelin bilgisini ve verimliligini artirarak hizmet icinde yetismesini
saglamak, daha iist seviyedeki gorevlere hazirlamak, hizmete ilgisini en yiiksek
diizeye ¢ikarmak,

b)  Personeli odevleri, gorevleri, yetki ve sorumluluklari konusunda
yetistirmek,

¢) Yurt disina gidecek personeli, yeni bilgilerin hizla artigt Kurumun ve
personelin gelismesini saglayacak alanlara yonlendirmek,

¢) Yonetimde ve uygulamada verimlilik, tutumluluk ve etkinligin
arttirilmasini saglamak,

d) Personelin degerlendirilmesinde hizmet i¢i egitim ihtiyacim belirlemek,

e) Bakanlig bilimsel ve teknolojik olarak iist seviyeye tasimak,

f) Bakanlik personelinin, bilimsel ve teknolojik alandaki yeni gelismeler
hakkinda bilgilendirilmelerini saglamak,

g) Personel planlamasinin uygulanmasinda hizmet i¢i e§itimden en etkin
bicimde yararlanmak,

Hizmet ici egitimin ilkeleri
MADDE 6-(1) Hizmet ici egitimde belirtilen hedeflere ulasabilmek i¢in uygulanacak
ilkeler;

a) Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim gorevi verilecek egitim
gorevlilerinin ve egitime tabi tutulacak personelin egitime katilmaktan sorumlu
olmasi,

b) Hizmet ici egitimden yararlanmada oncelikler esas alinarak tiim personelin
belirlenen hizmet ici egitim ihtiyacina gore egitim etkinliklerine katilmasi,

c) Gerektiginde ilgili tim kuruluglarla egitimde isbirligi yapilmasi, bilgi,
belge, ara¢ gereg¢ ve egitici degisiminin saglanmasi,

¢) Egitimin, milli kalkinma hedeflerine uygun plan ve programlarina dayali
olarak, Bakanligin amaclari, gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 ve ihtiyaglari
dogrultusunda ve bir plan dahilinde diizenlenmesi,

d) Egitimin, etkinlik, tutumluluk ve verimlilik ilkelerine uygun olarak
yiiriitiilmesi ve siirekli olmast,

e) Egitim yapilacak ortamlarin, egitimin gereklerine gore diizenlenmesi ve
donatilmasi,

f) Her amirin birimindeki personelin egitiminden ve yetistirilmesinden
sorumlu olmasinin saglanmast,

g) Hizmet ici egitim plam1 ve programu ile egitim faaliyetlerinin Bakanlik
birimlerinin asli gorevlerini aksatmayacak bicimde diizenlenmesi,

h) Egitime tabi tutulan Bakanlik personelinin egitimde kazandirilan
niteliklere ve egitime gonderilme amacina uygun gorevlerde istihdam edilmeleri,
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1) Egitimden beklenen sonuclara ulasip ulagsmadiginin belirlenmesi i¢in egitim
caligmalar1 sirasinda ve bitiminde degerlendirme yapilmasidir.

UCUNCU BOLUM
Egitim Birimleri ve Gorevleri

Egitim birimleri
MADDE 7-(1) Bakanligin hizmet i¢i egitim faaliyetleri;
a) Egitim Kurulu,
b) Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiiliir.

Egitim kurulu

MADDE 8-(1) Bakanligin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin genel politikasini
tespit etmek ve izlemek amaciyla kurulan Egitim Kurulu, Bakanlik Miistesarinin
veya gorevlendirecegi Miistesar Yardimcisinin baskanliginda; Bakanligin ana,
danmisma ve denetim ile yardimci hizmet birimlerinin en iist amirlerinden olusur.
Kurul iiyelerinin 6ziirleri halinde yardimcilar1 veya vekilleri toplantilara katilirlar.
(2) Egitim Kurulu her yi1l Mart ve Haziran ayinda, Bakanligin biitce calismalan
tamamlanmadan 6nce toplanir. Gerekli goriilen hallerde de Baskanin ¢agrisi iizerine
olaganiistii toplanir.

(3) Egitim Kurulunun kararlar1 6neri niteliginde olup, kararlar Bakan onayi ile
kesinlesir.

Egitim kurulunun gorevleri
MADDE 9-(1) Egitim Kurulu, hizmet ici egitim konularina iliskin olarak;

a) Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in izlenecek yol, yontem ve
egitim politikasini saptamak,

b) Hazirlanan yillik egitim plan ve programlarin1 degerlendirip son seklini
vererek, yillik egitim plan ve programlarinin uygulanmasinda idari, mali, hukuki ve
teknik konularda ortaya ¢ikan aksakliklar gidermek,

¢) Hizmet i¢i egitim plami ve programlar kapsami i¢inde, yetistirilmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt disina gonderilecek personelin sayisini, sinifini, yaptirilacak
egitim veya O0gretimin konu ve siiresini gonderilecek iilkenin adin1 saptamak,

¢) Egitim ile ilgili yonetmelikleri ve bunlarda yapilacak degisiklikleri
saptamalk,

d)Bir 6nceki yilda uygulanan hizmet ici egitim faaliyetlerinin sonuglarim
degerlendirerek yeni programda aksayan hususlar1 géz 6niinde bulundurmak,

e) Hizmet ici egitim ¢alismalart ve uygulamaya iliskin oneri ve bagvurular ile
program yoneticilerinin getirecegi onerileri incelemek ve karara baglamak,

f) Egitim plan ve programlarinin verimli, etkin ve tutumlu bir sekilde
gerceklesmesi amaciyla diger kuruluslarla, ayrica yabanci iilkelerdeki benzer ve
faydali kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak, egitim ve 6gretim bakimindan
Bakanliga yararh olabilecek imkan ve kaynaklar1 saptamak,

g) Yurt icinde ve yurt disinda egitim ¢aligmalarina katilanlarin verecekleri
raporlarin degerlendirmesini yapmak,
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h) Her y1l yapilacak hizmet i¢i egitim etkinliklerinin tiirii, siiresi, konusu,
katilacak personel sayist ve egitim gorevlilerini saptamak,

1) Yillik olarak tiim personele uygulanacak hizmet i¢i egitim ihtiyacim
saptamak,

i) Gergeklestirilen egitim etkinliklerinin sonuglarin1 degerlendirmek
ile gorevlidir.

Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii
MADDE 10-(1) Bu Yonetmeligin ve diger mevzuat hiikiimlerinin 6ngordiigii hizmet
ici egitim ¢aligmalari ile bu konuda gerekli koordinasyonun saglanmasina iliskin
hizmetler, Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Personel Dairesi Baskanligi, hizmet i¢i egitim ¢alismalarina esas olmak
tizere, personelin 6zlilk durumu hakkindaki bilgiyi Arastirma ve Egitim Genel
Miidiirliigiine vermekle ylikiimliidiir.

(3) Bakanlik birimleri, yerli ve yabanci diger kurum ve kuruluslarca
Bakanliga gonderilen ve herhangi bir sekilde kendilerine iletilen hizmet ici egitime
iliskin her tiirlii yaz1 ve belgeyi Arastirma ve Egitim Genel Midiirliigiine vermekle
yiikiimliidiirler.

Arastirma ve Egitim Genel Mudiirliigiiniin egitimle ilgili gorevleri;
a) Bakanligin hizmet ici egitim faaliyetlerine iligkin hizmetleri yiiriitmek,

b) Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Planmi, Kalkinma Plani1 tedbirleri ile
birimlerden alinan Onerilerin 15181 altinda; Bakanligin egitim politikas1 ve amaclarina
uygun olarak, yillik egitim plam taslagmmi hazirlamak ve bu taslak ile egitim
faaliyetleri i¢in gerekli harcamalar1 Egitim Kuruluna sunmak,

c¢) Egitim Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek,

¢)Egitim Kurulunun goriisii ve Bakanin onay1 alindiktan sonra kesinlesen
yillik egitim planina goére; uygulanacak hizmet ici egitimin konulari, egitilecek
Bakanlik personeli, egitim gorevlileri, egitim yerleri, egitim tarihleri ve siireleri,
baslangi¢c ve bitis tarihleri egitim ara¢ ve gerecleri, egitim ve metotlar ile gerekli
goriilecek diger konulart iceren egitim programini hazirlamak,

d) Hizmet i¢i egitim plan ve programlarini, onayladiktan sonra ilgililere
iletilmek iizere birimlere duyurmak,

e) Egitim programlarinin amaca uygun yiiriitilebilmesi igin, icerik
olusturulmasi, 6gretim gorevlilerinin belirlenmesi ve diger konularla ilgili yazilar
hazirlamak, gerektiginde onaya sunmak,

f) Egitim Kurulunca saptanan; egitimin konusu, secilecek egitim gorevlileri
ve ders programlari ile ilgili yazilar1 Bakanin onayina sunmak,

g) Egitim gorevlileri ile egitim programma katilanlarin devam durumlarini
kontrol edip bunlarla ilgili ders iicreti ve egitim programimna katilanlarin
giindeliklerini ve puantajlarini tutmak,

h) Hizmet i¢i egitime katilanlarin basar1 belgesi veya katilma belgesi
listelerinin Personel Dairesi Bagkanligina, puantajlarin ve disiplin belgelerinin ilgili
birimlere bildirilmesi,

1) Egitim programu ile ilgili arag, gere¢ ve sarf malzemelerini temin etmek,
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i) Hizmet ici egitim programina ve tespit edilecek prensiplere gore yapilan
etkinliklerin basaris1 ve verimi ile ilgili izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmak.
Hazirlanan raporlar1 degerlendirmek,

j) Gorevde Yiikselme Egitimi sonunda yapilacak sinav ile ilgili hazirliklar
yapmak veya yaptirmak,

k) Her yil hazirlanan yillik egitim planinin iki 6rnegini mali yi1lbasindan dnce,
Ocak ve Temmuz aylarinin sonunda da gerceklestirilen hizmet i¢i egitim
calismalarimi rapor halinde Bagbakanlik Devlet Personel Baskanligina gondermek,

D) Egitim ve 6gretim i¢in mevcut ve gerekli bina, ara¢ ve gerecleri saptayarak
eksikliklerin giderilmesi i¢in plan ve program hazirlamak,

m) Egitimle ilgili plan, program, etiit, proje ve arastirmalarin zamaninda
gerceklestirilmesi icin gerekli tedbirleri alarak, karsilagilan giicliikleri yetkililerle
koordinasyon saglayarak gidermek,

n) Goreve yeni baglayan personelin egitim ihtiyaglarim tespit ederek, gerekli
egitim uygulamalarinin yapilmasini saglamak,

0) Her yilsonunda hizmet i¢i egitim calismalarindan alinan sonuglari1 rapor
halinde Bakana sunmak,

0) Hizmet i¢i egitim sonug¢larint Egitim Kuruluna sunmak,

p) Kurumun hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili olarak arastirmalar
yapmak, yerli ve yabanci yayinlar izlemek,

r) Her egitim programi i¢in Bakanin onay1 ile program yoneticisini tespit
etmektir.

DORDUNCU BOLUM
Egitim Gorevlileri ve Program Yoneticisi

Egitim gorevlilerinin secimi
MADDE 11-(1) Her diizeydeki hizmet ici egitim programlarinin uygulanmasinda
oncelikle Bakanlik biinyesindeki personel gorevlendirilir. ilgili program konusunda
Bakanlik biinyesinde gorevlendirilecek personel bulunmamasi veya konunun
Bakanlik disinda uzman kisiler tarafindan iglenmesinde fayda goriilmesi halinde,
Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigtiniin 6nerisi ve Bakanlik makaminin onayi ile
Bakanlik disindan egitim gorevlisi saglanir.

(2) Gorevlendirilen  egitim  gorevlilerinin  mazeretleri  nedeniyle
katilamayacaklar1 da dikkate alinarak yedek egitim gorevlileri de gorevlendirilebilir.

Egitim gorevlilerinin nitelikleri

MADDE 12-(1) Hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinde gorevlendirilecek egitim
gorevlileri, 3/1/2005 tarihli ve 25689 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginca Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim, Kurs ve Seminerlerde Ucretle
Okutulacak Ders Saatlerinin Sayisi, Ders Gorevi Alacaklarin Nitelikleri ve Diger
Hususlarin Tespitine Iligkin Esaslar” cercevesinde belirlenir.

Egitim gorevlilerinin yetki ve sorumluluklar:
MADDE 13-(1) Hizmet ici egitimde gorev verilenler;
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a) Ustlendigi egitim konular ile ilgili bir plan yapmakla,

b) Yaptiklar1 planla ilgili dokiiman bulunmamasi halinde, egitim notlarini
hazirlayip programin baglamasindan en az bes giin 6nce program yoneticisine
vermekle,

¢) Programda belirlenen konular1 6gretmek ve konularin personel tarafindan
dikkatle izlenmesini saglayacak tedbirleri almakla,

¢) Egitim konularini iglerken modern egitim tekniklerini uygulamakla,

d) Egitim siiresi icinde gerekli goriildiigii takdirde, sozlii veya yazili sinav
yapmak ve degerlendirmekle,

e) Egitim siiresince program yoneticisi ile igbirligi yapmakla, egitim
faaliyetinin etkinligini degerlendirmekle,

f) Zorunlu sebeplerle gorevlerine devam edememeleri halinde durumu derhal
program yoneticisine bildirmekle,

yiikiimlidiirler.

(2) Egitim gorevlileri, hizmet i¢i egitim siiresince yillik izin kullanamazlar.

Program yoneticisinin gorevleri
MADDE 14-(1) Program ydneticisi;
a) Egitim programinin gerceklestirilmesi i¢in gereken hazirligi yapmakla,

b) Egitim gorevlileri tarafindan kendisine teslim edilen ders notlarinin
cogaltilarak egitime katilanlara dagitilmasinmi saglamakla,

¢) Gerekli arag ve geregleri egitim ortaminda hazir bulundurmakla,

¢) Egitim gorevlileri ile isbirligi yapmak ve egitime katilanlarin devam
durumlarini, varsa disipline aykir1 davraniglarini tespit etmekle,

d)Gerekli goriildiigiinde c¢alismalarin degerlendirilmesi ile ilgili anketlerin
uygulanmasini saglamakla,

e) Hizmet ici egitimi olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorler ve
alinmasi gereken tedbirlere iligkin teklifleri kapsayan bir rapor hazirlamakla,

f) Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore, personelin egitime katilimindan sorumlu
olmak ve verilen diger gorevleri yapmakla,

gorevlidir.

BESINCi BOLUM
Hizmet Ici Egitimin Planlanmasi ve Uygulanmasi

Yillik plan ve programlar

MADDE 15-(1) Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii diger birimler ile isbirligi
yaparak, en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar bir sonraki yilin hizmet i¢i egitim programi
oOnerisini hazirlar. Bu programlar Haziran aymda Egitim Kurulunda goriisiildiikten
sonra, Bakan onayi ile kesinleserek uygulamaya konulur. Yillik egitim programlari,
Bakanin onayindan sonra, egitim caligmalarinin baglamasindan en az bir ay Once
biitiin birimlere duyurulur.
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(2) Egitim programlarinda, hizmet i¢i e8itimin konusu, siiresi, yeri, yontemi, egitim
gorevlileri ve gerekli diger hususlar belirtilir.

Hizmet ici egitim
MADDE 16-(1) Hizmet ici egitim;

a) Adaylik siiresi i¢inde; temel egitim, hazirlayic1 egitim ve staj seklinde
27/6/1983 tarihli ve 18090 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik” ve “Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Aday
Memurlar Yetistirme Yonetmeligi”,

b) Memurluk siiresi icinde; bilgi tazeleme egitimi, degisikliklere intibak egitimi
“Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi”, iist gorev kadrolarina
hazirlama egitimi ise 22/8/2005 tarihli ve 25914 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”
hiikkiimleri ¢ercevesinde yapilir.
Egitim programlar
MADDE 17-(1) Hizmet ici egitim programlart;

a) Adaylik Egitimi (Temel Egitim, Hazirlayici Egitim ve Staj),
b) Degisikliklere Intibak Egitimi,
c) Bilgi Tazeleme Egitimi,
¢) Ust Gorev Kadrolaria Hazirlama Egitimi,
d) Egiticilerin Egitimi,
(2) Olmak iizere; kurs, seminer, konferans, panel, sempozyum, forum, tartigsma,
sergi, staj, arastirma, inceleme gibi metotlardan bir veya birkac1 birlikte uygulanmak
suretiyle diizenlenir.

Egitim konular ve siiresi

MADDE 18-(1) ilgili mevzuatindaki hiikiimler sakli kalmak iizere;

a) Bu Yonetmelige gore yapilacak hizmet ici egitimde yer alacak konular, personelin
hizmet ve ¢alisma alanina gore ihtiya¢ duyulan nitelikte olanlardan secilir.

b) Programlarin siireleri, varilmak istenen amaca uygun olarak; programin yeri,
tahsis olunacak Odenek, egitim gorevlileri, egitime katilanlar gibi programi
olusturacak unsurlarin her biri dikkate alinarak tespit edilir.

Egitim yeri ve yonetimi
MADDE 19-(1) Hizmet ici egitimin Bakanlik merkezinde uygulanmasi esastir.
Egitimin amacina ulagabilmesi i¢in Bakanlik merkez ve tagra teskilati ile bagh ve
ve gereglerden yararlanilir. Gerektiginde diger kurum ve kuruluslarin tesislerinden de
yararlanilir.

(2) Programlarin uygulanmasi, sonucglandirilmasi ve degerlendirilmesine
iliskin gorevler programin tiiriine gore program yoneticisi tarafindan yiiriitiiliir.

Yurtdisinda egitim

MADDE 20-(1) Personelin yurt disinda yetistirilmesi 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununun ilgili hiikiimleri ile 1/2/1974 tarihli ve 14786 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disgina Gonderilecek Devlet Memurlar
Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri cercevesinde yapilir.
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ALTINCI BOLUM
Egitime Katilma, Smavlar, Degerlendirme, izinler ve Disiplin

Egitime katilma

MADDE 21-(1) Personelin diizenlenecek hizmet i¢i egitime katilmasi zorunludur.
Egitime katilacaklarin sayr ve nitelikleri programlarda belirlenir. Buna gore
Arastirma ve Egitim Genel Midiirliigiince tespit edilen kontenjana uygun olarak;
merkezde birim amirleri, tasrada ise Il Kiltir ve Turizm Midiirleri egitime
katilacaklar1 ismen tespit ederek, Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii’ne bildirir.
(2) Merkezde birim amirleri ve tasrada Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri tarafindan
Oziirleri uygun goriilenler o programa katilmazlar, katilamayanlarin daha sonra
diizenlenecek aym veya benzer diizeydeki diger egitim programlarina katilmalar
saglanir.

(3) Kanuni mazeretleri disinda egitim faaliyetlerine katilmayanlar hakkinda 657
say1l1 Devlet Memurlar1 Kanununun disiplin ile ilgili hiikiimleri uygulanir.

(4) Egitim siiresi i¢inde hastalik veya diger gecerli bir 6zre dayansa bile egitim
siiresinin 1/8 oraninda devamsizligi olanlarin, programla ilgileri kesilir ve aym
diizeydeki diger programlara katilmalar1 saglanir.

(5) Bakanligi ilgilendiren ve Bakanlikta diizenlenmeyen, ancak diger kurum ve
kuruluglar tarafindan diizenlenen egitimlere, Arastirma ve Egitim Genel
Miidiirliigiiniin teklifi ve Bakan onayi ile uygun vasiftaki personelin katilimi saglanir.
(6) Bagka kurum ve kuruluglarda egitim faaliyetlerine katilan personel, o kurum ve
kurulusun egitimle ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Ancak, bu YoOnetmeligin
disiplinle ilgili hiikkiimleri saklidir.

(7) Haklarinda adli ve idari kovusturma yapilanlar, kovusturma sonuclanincaya kadar
egitime katilamazlar.

Simav kemisyonu

MADDE 22-(1) Smav yapilmas1 gerekli goriilen egitim programlarinin sonunda
yapilacak smavlarda, Arastirma ve Egitim Genel Miidiirligii’niin hizmet ici
egitimden sorumlu daire bagkaninin veya gorevlendirecegi personelin baskanliginda,
program yoneticisi ile egitim gorevlisinden olugan bir sinav komisyonu kurulur.

Smavlar
MADDE 23-(1) Egitime katilan personelin basarisi, egitimin 6zelligine gore egitim
siiresi i¢inde veya sonunda, yazili, sozli veya uygulamali olarak ayri ayr1 veya
birlikte olmak iizere yapilacak sinavlarla tespit olunur.

a) Sinavlarda kosesi kapali sinav kagidi kullanmak zorunludur.

b) Smavin sekli egitim programlarinda belirtilir. Egitim sirasinda, sinavlari,
egitim gorevlisi yapar. Istedikleri takdirde program yoneticisi tarafindan kendilerine
yeteri kadar gbzlemci verilir.

¢) Yazili smavlarin siiresi, sorular ve cevap anahtarlar1 sinavdan 6nce sinav
komisyonunca belirlenir.

¢) Smav komisyonu tarafindan sinavin basladig: saat, sinava girenlerin sayis,
teslim alinan kagit sayis1 ve sinavin bitis saatini belgeleyen tutanak diizenlenir.

Sinav sonuclarimn ilam

MADDE 24-(1) Yazihh sinav kédgitlan smav  komisyonu tarafindan
degerlendirildikten sonra, her smav icin bir liste diizenlenerek, on giin icerisinde
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ilgililere duyurulur. Sinav komisyonunca hazirlanan basari listesi, bir tutanakla
program yoneticisine teslim edilir.

Sinav sonuclarina itiraz

MADDE 25-(1) Itirazlar sinav sonuglarmin ilgililere duyurulmasindan baslayarak,
on giin icinde bir dilekge ile sav komisyonu bagkanina yapilir. Itirazlar komisyonca
incelenir, sonu¢ en ge¢ on giin i¢inde ilgiliye bildirilir. Bu incelemeden sonra verilen
puan kesindir.

(2) Sinav kagitlar1 Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan ti¢ yil siire ile
saklanir. Bu siirenin sonunda bir tutanakla, 11.7.2004 tarihli ve 25519 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Arsiv Yonetmeligi” hiikiimlerine
gore imha edilir.

Degerlendirme
MADDE 26-(1) Smavlarda degerlendirme 100 tam puan iizerinden yapilir. Egitim
programlarinda 6zel bir sinav ve degerlendirme seklinin 6ngoriilmedigi hallerde, her
sinav i¢in bagari notu 60 puandir.
a) Sinavlarda;

0 - 59 Basarisiz
60 - 69 Orta
70 - 89 lyi
90 -100 Pekiyi
olarak degerlendirilir. Buguklu puanlar tam puana tamamlanir.
b) Yazili, sozlii ve uygulamali siav sekillerinin birlikte uygulanmasi halinde, simav
oncesinde smav komisyonu tarafindan belirlenerek ilan edilmis Olgiitlere gore
degerlendirme yapilir.
c) Sinav sonunda gerekli basari puanim1 almamis olan personel, aynmi diizeydeki
egitim programina bir kere daha cagrilabilir. Basarili olanlara Arastirma ve Egitim
Genel Miidiirligiince “Basar1 Belgesi” veya “Katilma Belgesi” verilir.

Disiplin

MADDE 27-(1) Hizmet ici egitim faaliyetine katilmasi kararlastirilmis olan personel
hastalik izni ve kanuni mazeretleri disinda egitim faaliyetini diizenli bir sekilde
izlemek zorundadir.

(2) Bu konuda oziirsiiz olarak ihmali goriilen veya egitim faaliyetinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesini engelleyici davranislarda bulunanlar hakkinda disiplin
cezalarina iliskin hiikiimler uygulanir.

(3) Smavlarda kopya ceken veya smav disiplinini bozanlar, diizenlenecek bir
tutanaktan sonra sinav yerinden cikarilir ve bunlar o egitim programinda basarisiz
sayilir. Haklarinda ayrica idari islem yapilir.

(4) Egitim sonunda sinavlardan herhangi birine, mazeretsiz olarak katilmayanlar
“Basarisiz” sayilir, ayrica haklarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
disiplinle ilgili hikkiimleri uygulanir.

Izinler

MADDE 28-(1) Hizmet i¢i egitime katilanlar, e8itim siiresince 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 104 iincii maddesinin A, B, C fikralarn disinda izin
kullanamazlar. Bagka kurum ve kuruluslarda egitime katilanlar, o kurulusun izinle
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabi olurlar.
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YEDINCi BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Egitim giderleri
MADDE 29-(1) Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ile ilgili biitiin giderler
Bakanlik biitgesinden karsilanir.

Egitim gorevlilerinin ve egitime katilanlarin giderleri

MADDE 30-(1) Egitim gorevlilerine egitime katildiklan siireler dikkate alinarak,
18/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu ve Biitge Kanununun ilgili
hiikkiimlerine gére 6deme yapilir.

(2) Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilanlara da 6245 sayili Harcirah Kanunu ve
Biitce Kanununun ilgili hitkiimleri uygulanir.

(3) Egitimin gorev mahallinde yapilmasi halinde harcirah 6denmez.

Sakh hiikiimler

MADDE 31-(1) Bu yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, Yetistirilmek Amaciyla
Yurtdisina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda Yo6netmelik, Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Iliskin Genel Yonetmelik ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliikkten kaldirma

MADDE 32-(1) Kiiltiir Bakanliginin 19/7/1995 tarih ve 2156 sayili onayi ile
yiiriirliige giren “Kiiltir Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi” yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Yiiriirliik

MADDE 33-(1) Bu Yonetmelik Sayistay, Basbakanlik Devlet Personel Baskanligi
ve Maliye Bakanligi’nin goriisii alindiktan sonra Makam Onay tarihinde yiiriirliige
girer.

Yiiriitme
MADDE 34-(1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Kiiltiir ve Turizm Bakani yiiriitiir.
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EK7

Kiiltir ve Turizm Bakanhg Egitim Dairesi Baskanhgrmmn 2008 yihindaki
Hizmet I¢i Egitim Program

Yazisma Kurallari
Uluslararast Kurum ve Fonlar Hakkinda Proje Hazirlama Esaslar (Atolye
Calismalar1) / Turizmde Uluslararas1 Gelismeler ve Egilimler / Kiiltiir ve
Turizm Uzman Yardimcilart Meslek Memurlugu Programi
Mevzuat ve Uygulama Esaslari
Bilgisayar Kursu
Kiitiiphane ve Yayimlar Genel Miidiirliigii Tasra Teskilati Egitimi
Kiiltiir Varliklan ve Miizeler Genel Miidiirliigii Tasra Teskilatt Egitimi
1. Mevzuat ve Uygulama Esaslart
2. Mesleki Egitim
2.1 Miizecilik
2.2 Restorasyon ve Konservasyon
Kurum Kiiltiirii ve Kurumsallagma
Halkla iliskiler ve Kurumsal Iletisim
Temel 11k Yardim Egitimi
fletisim
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri Egitim Semineri
Miize Pedagojisi ve Miizede Drama
- Kavramsal Egitim
- Miizelere Yeni Ziyaret¢iler Cekebilme Yontemleri
- Atolye Calismalan
Kurumsal Yonetim ve Basari
Koruma ve Giivenlik Gorevlilerinin Egitimi
Is Yasaminda Basar ve Kariyer
Sergi Hazirlama
Yonetme ve Verimlilik Metotlar
Sanatsal Uriin Tanitim Stratejileri ve Basin Iliskileri
Kayit Kontrol Memurlar ve Denetleme Memurlari Egitimi
Enformasyon Memurlar1 Egitimi
Bilgi Yonetimi Sistemi
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