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¥Yildaiz uUniversitesi Sosval Bilimler Enstitisii i1sletme
Yonetimi Yiksek Lisans Bitirme Tezi olarak vatirim bankaci-—
119: ve konunun Tirkiye uygulamasina irdelemis bulunuyorum.

Yatiraim bankaciligl sanayilesmis dlkelerde cok eskile—
re dayanmakta ve bir anlamda sanavilesmeve lokomotif oldufu
bilinmektedir.Olkemizde de sanayilesmis Qdlkelere paralel o-
larak ,son yillarda serbest pivasa eskonomik sistemine gegis
donemiyle birlikte vyatiraim bankacilifainan blyldk geligsmeler
kaydettigini gordyoruz.

Calismamiz bes bOlumde gerceklestirilmis olup,

—Banka ve Bankacilik,

~Yatiraim Bankaci1ligai,

-Dinvada Yatairim Bankacailiga,

-Tarkivye de Yatirim Bankacailiga,

-Yataraim Bankaciliginin Sorunlari ve Gelisme imkanlarai,
baslaklariny icermektedir.

Calismamizda verli ve yabanci kaynakalarin yanainda bla-
yvilk &lcidde vyatiraim bankalari ile vaptifaimiz gdrismelerden
vararlanilmigstar. COnkidl yatiraim bankacailigy artik  bovyut de-
gistirmekte ve ekonomik sistemlerde ait oldugu hakla vyeri
almaktadir.

Calismamain bu konuda bosludu doldurarak i?i bir kaynak

gdrevi gdrecefini Gmit ederim.
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«Banka® kurumu  insanlararasi mal ve hizmet defisiminin
basladifr ve para kavramainin ortaya caiktig:s ilk caglardan
beri ekonomik dizende yer almis,vazgecilemez bir unsur hali-
ne gelmis kurumlardan biridir. 11k caflardan beri bankalar
ginin dedisen sartlarina gore defisime uldramistir.l18.ylzyil-~
da Franmsa nin sanayilesme ve Ozellikle Amerika' nain 19. ylz-—-
yilin basinda Glke genelinde demiryolu afgi kurma csbalaraiy-—
la bu halkainma hamlelerini finanse edecek bankalara gereh
duyulmustur. Ancak bu projeler icin gerekli finansmanin bo-—
yvyutlarainain ticari bankalarin bkredi ve finans glicind asmasi
nedeniyle bu kalkinma faaliyetlerini finanse edecek glcte
kurumlara ihtiyvac duyulmus ve bunun icin kalkinma ve yvatiraim
bankalari modeli gelistirilmistir.Kalkainma ve yatiraim banka-—
larinin daha sonra 1930 blavyik bunalimani miteskip ve 2.DAn-~
y&a savasi sonrasl savasta agilan yaralarin kapanmasi ve Av-
rupa dlkelerinin kalkinma ve sanayvilesme cabalarina baz tes—
kil etmesi amacaiyla Avrupa kitasinda etkin bir bicimde vyay-
ginlastagini gdriyoruz. Tirkiye'de iée 1.Dldnya savasi sonra—
21 izmir tktisat kongresinde veni kurulan cumbhurivyetimizi &~
zellikle sanayi sektdrd elivie kalkindairmak amacaivla kalkin-
ma ve yvatiraim bankacilaifinain ilk Srneklerini gdriyoruz. Daha
sonra bu modelin cesitli revizyonlarla.ﬁdevlet stibvansiyonu
ve planli kalkainma uygulamalarayla 1980711 villara kadar
geldigini sdOyleyebiliriz.fncak 1980711 vaillarda Tlrkive eko-

nomik bir vyeniden yvapilanmanain icine girmistir. Cumburiyet



doneminden beri uygulanan karma ekonomik sistemden serbest
piyvasa ekonomisine gecilmistir. Bu donemde Gzellikle banka-
cilak =ektdrinde blydik ilerlemeler gdriyoruz.Bankacailik sek-
torinde olusan yenli sartlara gore vaklasik 60 vildar deviet
destekli oclarak devam eden kalkinma ve yataraim bankacailig:
yol ayrimina gelmis ve dzellikle vabanci sermayeninde gelme-—
sivle vyeni kusak yatirim bankalari: domustur. Yeni dénemde
vatarraim bankalari Sirket Birlestirmeleri (merger}) ve Halka
fcilma (Going Public) gibi pekcok faaliyetin yvani saira da-
nismanlik ve gelisen sermayes piyasamizda ekonomimizde olusan
tasarruflara von verme gibi konularda ekonomimize defisik
rotalar cizme gdrevini konseptlerine almislardair. iste veni
kusak vyatiraim bankalari bu onemli Ozellikleri ve islevieri
nedenleriyle c¢alismamiza konu olmuslardir.

Calismamiz bes bolimden olusmaktadir ve verli ve vaban-—
ci1 kaynaklarla yatairaim bankalari ile gordsmelerimiz dogrul-
tusunda hazairlanmaistair.

Birinci boélimde 4banka® tanimi yapilmis ve bankalar si-—
niflandarilarak vatiram bankacilagainain yeri belirtilmistir.

¥Yatirim bankacilifainain tanimi,varolus nedeni,dzellikle—
rizislevieri ve sainaflandirilmasy ise ikinci bdlimde yver al-
mistir.

Gotned bdldmde dinyada yatiraim bankaciliGainin dodusu ve
gelisimi ele alinmigtar.

. Thrkiye'de 1990 vyila itibariyle mevcut Gnemli vatirim
bankalari ve bu bankalarin kurulus amaclari, sermayeleri,is-—
levieri ve fTasliyetleri belirtilmistir.fAyrica yvine bu bdllm—

de yvatirim bankalarinin mali pivasalardaki vyerleri, vatiraim



bankalarinain kredi talebinde bulumnan projelere kredi verir-
ken yvapmis oldufu kredi degerleme islemleri belirtilmistir.
Besinci ve son bdlimde ise vatairim bankacilaiginin bu-
ginkll sorunlari,bu sorunlara ¢ozim onerileri ve yvatirim ban—
kacirligainin Snimizdeki vyallar icin gelisme potansiyeli irde-—

lenmistir.



EBExziiox BESLOM
EakdiElS WE O OBE&SSMESC I T
1.1. BANEA TANIMI

Glinumizde pekcok kelimenin kesin tanami .gerek bu keli-
melerin bircok sey ifade etmesinden,gerekse kesin olarak ba-
z1 sinirlari cizememesinden Otird vapilamamaktadir. Sadece
basit wve genel tanaimlari vapilabilmektedir.iste bu kelime-—
lerden biride 4Banka® dir. Bugdn gunlik vasamda ve ticarestte
herkesin dilinde dolasan ve insanlarla icice vasayan, hergin
fiziksel olarak kullandafaimaiz bu olgunun tanimini yapmak cok
zordur.,

«Banka? kelimesi ganlik vasamda ve ticari konularda en
cok kullanilan kelimelerden biri oldudu halde.bitin bilimsel
vayinlar ve bankacilik vayainlar:i kesin bir tanim vermekten
kaganirlar (1).

dBanka» kelimesij;Tlrkce karsilidiy masa,sira veya tezgah
anlamina gelen italvanca «Banko® deyiminden gelmektedir.in-~
sanlidin ve insanlar arasi mal ve hizmet defisiminin vapil-
maya baslanildifaindan beri pekcok tanimi yvapilmis olan banka
olgusu kisaca ve en basit anlamda; «Para kazanmak icin para
satan kurulustur® veya “Fara ve kredi ticareti yapan veva k-
redi ve}mek tizere Oding para alan kurulustur.?» seklinde ta-

nimlianabilir,yada en gelismis ve bilimsel tanimivla ise ban—

{1} ULUTAN, Burhanz Bankacaligin Tekamlld,Birinci Baskai,fn-
kara,Dogus Ltd., 1937, s. 3.



ka 3 mevduat kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde ce-
3itli kredi islemlerinde kullanmak amacini gliden veva kisaca
faalivyetlerinin esas konusu dizenli bir sekilde kredi almak

ve kredi vermek olan bir ekonomik kurulustur (2).

1.2. BANKACILIGIN BELiRGiN OZELL:KLER:

Bankacilaik sekitdridndn dider sektdrlere gbre daha belir-—
gin olan Ozelliklerini asafidakl sekilde belirtebiliriz:

AYBankalar icin genelde ,klasik kar maksimizasyonu man-—
tigina gbre calisan isletmeler de denebilir (3). Bankalarin
da diger isletmeler gibi sabit ve delisken giderleri vardar,
grnedin mevduat ve kredi islemleri bankalar icin birer de-—
gisken giderdir. Ancak bankalarda karlilik ve malivyet hesap-—
lari diger izsletmelere gire cok daha zor bir sekilde yapila-
bilmektedir. Maliyetlerini distvrebilen bir banka ,diger ban-
kalara gdre avantaj elde edecefinden O8tdrd bankalarin ,6zel~
likie mevduat, kredi ve yonetim igsleriyle ilgili olarak pa-
zarlama,yatirim ve yonetim konularainda ,gok ciddi bir sekil-
de uzmanlasmaya yvonelmesi gerekmektedir.

B) Bankacilik sekidrinde difer sekitdrlerden farkly ola-
rak, dinyanain ve ekonominin finansal merkezlerine ve pivasa-
lara entegrasyonu gok Onemlidir.Bankalar agaisaindan Snemli u-
luslarasi pivasa Avrupa pivasalaradair. Bankalar uluslararas:

pivasalarla entegre olduu zaman fon elde edebilecek, ulus-—

{(2) DURER, Salih; Tarkiye'de Ticaret Bankalarinin Sermaye
Yapi ve Yeterliligi,Birinci Baski,istanbul.Yapi ve Kre-
di Bankasi A.S.1ktisadi Arastirmalar MOddrldgd Bankacai-—
lik Brastirma Dizisi No:8 1988, s. 15.

{ZF)} EKREN, Nazim; Uluslararasi Bankacilaik ve Tidrkiye Ur-—
nedi, Birinci Baski, Ankara, Tarkiye is Bankasi Ekonomi
Dizisi No:21,1986 , s.12.



lararasi is baglantilari ve genis hacimli ithalat ve ihracat
vaparak genis finansman ve vyatirim imkanlari yakalavabile-—
cektir.

Cizlk iki maddede acikladifimaiz bankalar icin,bir cesit
zorunluluk olan etkenlere uyum saflamada,bankalarin en biyk
vardimcisy teknolojidir. Ghdnimizde artik elektronik ve kisi-~
sel bankacilifa gecilmektedir. Dolavisiyla teknolojik bakim—
dan cafgin gerisinde kalan bankalar pazar kaybina ufravacak-
tir.Batin bu Gzelliklerden dolayi bankalar sektorlerinde gGco
durumlara dismemek icin bitin sektdorlerden daha fazla tekno-
lojiyi izlemelidir.Boylece hem wuluslarasi piyasalara teleko-
miinikasyon sayesinde kolayca entegre olabilecek hemde artan
ig hacmi karsisinda is akaisaini kolayca saflavarak zaman ve
eleman tasarrufu yvapabilecektir.

D)RBankalar dider sektdrlerden daha fazla yeni pazarlar,
2l de@memis konular bulmaya ve dinamik bankacilid: benimseye
mecburdur (4).Chnkd bankacilikia da digder sektbrlerde oldufu
gibi ilerlemenin ve basarinin sirrl difjer isletmelerin gdre-—
medigi ticaret sahalari bulmak ve dolru analizleri mteakip
faalivete gecmehktedir.Yzellikle A.B.D'de bu kural cok gecer—
lidir.

1.%5. BANEALARIN BELIiRL: KRITERLERE GURE AYRIMI

Bankalarain kendi aralarainda ayraimi, banka clgusunun ta-—
nimlanmasy: kadar z&rdur. tzellikle her dlke ve ekonominin

kendi kriterlerine gdre yvapilmasi gereken bir islemdir.Cankd

her dlke wve ekonominin kendine 6z2gd sartlari vardir.fncak

{4) EKREN, MNazaim; s.g.k. ., .15,



yinede genelleme yapacak olursak bankalarin boyutlari,serma-
ye miktarlari gibi her dlke ve skonomiye uygun bazi kriter-—
lere gore ayraimi mimkin oclabilmekitedir.Cesitli donelere gdre
bankalarain ayrami, buglne kadar pekgok kere ginidn dedisen
sartlarina uygun olarak yapirlimistir.Bizde bankalarin ,asagi-
daki sekilde ayraimini yapiyoruz. Buna bir cesit update isle-—

mi de denebilir.
1.3.1. HUKUK: YARISINA GORE AYRIMI

Bankalarin; kurulus,ydnetim,calisma esaslari,devir,bir-
legme ve tasfiyeslerivyle denetlenmeleri Bankalar Kanunu ile
dilzenlenmistir (3).

Baza istisnalar disinda blitin bankalar bu kanunlara ta—
bidir.Halen yirdrlikte olan ve 70 sayail:r EHE.ile aynai hikdm—
leri iceren 2182 sayil: Bankalar Kanunu nun amacigitasarruf-
lari korumak ve ekonomik kalkinmanain gereklerine gbre kul-
lanilmasini saflamak dzere 3 bankalarain kurulusunw ; ydneti-
mini,ydnetimini.calisma esaslarini,devir,birlesme ve tasfi-
yeleri ile denetlemelerini dizenlemektir (&),

Bu badlamda bankalarain hukuki vapisina gbre ayraimi asa—
Gadaki sekildedir:

) Ferdi Tesebbls Bankalara @ Tek bir kisinin 8zel sir—
ket olarak kurarak islettigi bankalardir.Olkemizde bu vasif-
ta banka yoktur.

BY Ticaret Sirketi Seklindeiki Bankalar :Bankalar bircok

{3) Bkz. 3182 SBayirli Bankalar Kanunu

{6) EREM, Faruk wve ALTINOE, fAking Banka Hukuku Bilgisi,
Dokuzuncu Baski;istanbul ,,Tirkive is Bankasi Bankacilar
Serisi No: 4 ,1i988, s. 2.



tilkede bu maddede tanaimlandigi gibi ticarest sirketi statisi-
ne sahip sermaye sirketleridir.,

Cikanunla Kurulmus dzel Statdld Bankalar @ Deviet tara—
findan dzel kanunla 6zel sirketlere karli gelmevyecek baza
konularda faaliyet gostermek amacivla deviet tarafindan ku-—
rulmus bankalardir. Olkemizde bu tdr bankalara en belirgin

Ornek Merkez Bankasidair.
1.53.2. SERMAYE YAPISINA GORE AYRIMI

A)ozel Sermaye tle Kurulmus Olan Bankalar : Sermavyeleri
Ozel sahis veva sirketlere ait olan bankalardar.

BlDevlet BSermayesi i1le kKurulmus Olan Bankalar : Serma-
velerinin tamami kamu sektdrine ait olan bankalardir.

Cikarma Sermayeli Bankalar : Sermayeleri Gzel sahis ve
sirketlerle, kamu sektdrine belli oranlarla ait clan banka-
lardair.

DiUlusal Bankalar : Bankalarain sermayelerinin orjinine

gére uwlusal ve yabanci bankalar seklinde ayrilmasidair.
1.3.3. BOYUTLARINA GURE AYRIMI

Hoyle bir sainiflandairma vyapmanin zor bir olay oldudu
asikardir.fncak yine de bazen ticari yvasamda bankalarin ser-—
maye miktarlari ve is hacimleri bakimindan buylk.,orta ve ki~

cik bankalar olarak 3'e ayrildifini sGylemek mimkindidr. An-—-

cak bu ayrimain kesin sinirlaraini cizmek cok zordur (7).

(73 ULUTAN, Burhan; a.g-k., s.201.



1.3.4. KRED: SORELERINE GORE

Daha oOnceki tanamlarimizda bankalarain kredi veren ku—
rumlar oldufunu belirtmistik. Bu islev bankalarain verilen k-
redinin vadelerine gbre ayrimainin yapimina imkan tanaimakta-
dir.Bu ayrima gore bankalar asafidaki sekilde siralanair:

Aikisa Vadeli kKredi Veren Bankalar : Bu bankalar ticari
islemler ve mal defisimi icin kredi verirler. Ticaret banka-
lari bu sanafTa dahildir.

BYOrta Ve Uzun VYadeli kKredi Acan Bankalar : dretime dé-
nik  sermaye yatirimlarina kredi verirler. Yatiraim bankalara

bu sinifa kredi verme islevi bakimindan dahil edilebilir.

1.7.58. :1QLEVLERINE GUGRE AYRIMI

Bankalarin islevieri wve ilgilendikleri konulara gére
ayrami.,en ¢ok kullanalamn ve bankalarai en belirgin bigimde g-
ruplayabilen bir ayrim vyontemidir {(8). Buna gdre bankalarin
SYFimi s

A)Merkexz Bankalara

B)Tarim bankalara

CiHalk bankalara

D)Dig ticaret bankalara

EEalkinma bankalara

HiTicaret Bankalara

KiYataraim bankalara

(8} EYUPGILLER,,ServetiBanka isletmeciligi Bilgisi, D6rdincd
Baski Ankara,Tirkiye i1s Bankasi: Rankacilar Serisi No:4,
1988, s. 41.
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Gelismis lUlkelerde sermave pivasalarinin en oOnemli a—
raci kuruluslari olan yvatirim bankalari. belirli bir defgerin
Uzerindeki menkul kiymet ihraglari ile ilgilenen, biyik fir-
malarin vyiaksek meblagli hisse senedi ve tahvil ihraclaraina
tistlenen halka acilaes (yani dzellestirme) ve sirket birles-
melerini gerceklestiren uzman finans kuruluslar: olma Ozel-
liklerine sahip bankalardir.Yatiraim bankalari iste bu Gnemli
drellikler cergevesinde calismamizin konusu olmusituwr ve bun-—
dan sonraki bélumlerde ayrintila bir bicimde ele alinacak-—

tir.
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Z2.1. YATIRIM BANKACILIGI

Yatairaim bankacilaiginain konseptini detavyli bir bicimde
calismamizin ikinci boliminde ele almava calisacaliz. Unce

vatirim bankacilidinain tanimini vapalim.
Zelole YATIRIM BANKACILIGIN TANIMI

Yatirim bankacilifainin dnceki yillarda en bilimsel ta-—
nimlari,"sermaye arzeden tasarruf sahipleri ile hisse senedi
ve tahvil ¢aikaran ve uzun vadeli yvatirim sermayesi talep e—
den kuruluslar ve hikidmet arasainda aracirlik rold oynayvan ku-—
rumlardar” (2} veya baska tanima gdrede " mevout servetlerin
transferi,hisse senedi ve tahvilleri strimi.menkul kiymetle-—
rin yonetimi dahil sermaye olusumunun gerceklestigi bltin
islemleri ve lkuruluslari iceren dizendir.vada deviet huru—
luslari ve ozel sirketlerin menkul kivmet ihracina baslatan,
bunlara garanti veren ve sirdmind saflayan kuruluslardae”
{10) seklinde vapirlaivordu.fncak yvatiraim bankacilifi son yil-
larda kabuk ve islev degistirmistir.Bizde vyatiraim bankacaili-
Sinan tanimanii "yatiraim bankalariivatiraim vapacak girisim—

ciye kredi veren,tasarrufcularin menkul kiymet vatairim port-

(2} IARAKCIOBLU, Avnii Para,fredi ve 1ihktisadi Faalivetler,
T-B.B. Yayini;No.41l ;6nkara,l1977, s.86.
{10} DOGAN, Yalaimi S0O.Yailda Yataram ve Kalkinma Bankaciligzi-
miz,; Thrk BankacilaigGainda 30 Yail.banka ve Ekonomik Yorum—
lar Yayinigistanbul 1973, s. 28.
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foylerini yoneten, mlsavirlik, yatairim danismanligi,Ozelles-
tirme (going public).iki sirketi birlestirme (merger) ve sa-
tinalma {aguisition) hizmetlerini veren bankalardir"seklinde
vapabiliriz. Yatirim bankalari ,ticari bankalar gibi mevduat
kabul edemezler.

2.1.2. YATIRIM OLBUSUNUN VE YATIRIM BAMKACILIGIMINM

TEMEL 1

Tanimini Onceki bolimde vaptigaimiz vatiraim bankaciliga
{investment banking) glnumizde sadece yatiraim yapmak lizere
orta ve uzun vadelil kredi talep eden kuruluslara belirli ku-
rallarla kredi veren tesekkiler oclarak siniarlandirilamamak-—
tadir.Uzlnde yine yatairim kelimesinin yatmasina raldmen 1990
11 villardan itibaren yatirim bankacilifas kabuk deQistirerek
merchant banking (ticari bankacilik) yOnlinde gelismektedir.

Yatairam bankaciliginin Gzidnde vine «yatirim®» olayi var-—
dar. 1930 lu yillarda gergeklesen bldyik ekonomi  bunalimin-—
dan sonra para,tasarruf,yataraim ve mal arasindaki iliskiler
en gercekli distnceyle FKeynes tarafindan analiz edilmistir
{1l). 2.DUnya savasindan sonra sanayvilesmeye baslayan ve
serbest pivasa ekonomisi dizenini benimseyen Ulkeler vatairaim
olgusuna fazlasaivla Onem vermislerdir.Dolayisiyla sanayi-
lesmek ve gelismek icin yvatiraim olayinin ne derece oOnemli
oldudu asikardir. Kisaca vatairim, ekonomide biriken ve har—
canmayan fazla para oclan tasarrufu belirli ve isleverek mal

ve hizmet Greten ekonomik bir defer vada sermaye sekline

{(11) ELMALI Mustafazbltin,Fara ve itktisadi Mivazene Meselesi
Ayyrldiz Matbaasi,Ankara,l19582, =s.26,
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getirmektir (12). irdelenecegi lUzere ekonomide olusan arta
nakit deferlerin harcama veya harcama fazlasi deferlerinde
birikim {(yani tasarruf) olarak belirli verlere kanalize ola-—
cadyr aciktir.Enflasyonist etki altinda olan ekonomilerde ko-
sede atil olarak duran paranin deflasyonist {(gerileticl)
etki altinda olacagyr asikardir. Bu tasarrufun hisse senedi,
tahvil vada yine vadeli mevduat araciligiyla bankalar kana-
lindan menkul kiymetler pivasalarina girmesi ekonomilerin
gelismesi acisindan zorunludur. Paranin bu alana kaymasi du-—
rumunda da vyatiraim bankalarinin olabilecek risklere kars:
sigorta gbrevi yvapmasi gerekmekitedir.

Yukarda aciklanan fonksiyonlarain vyaninda yvatiraim banka—
cilaigainan ginidmizde dayandigi temel gerek tesis kuracak ge-—
rekse tevsi yatiraimlarina yonelecek isletmelere, teknolojiisi
geri kalan ve yenilenmek istenen isletmelere fon kaynagaina

sadlama gOrevidir.

2.1.3. YATIRIM BONKACILIGININ VAROLUS NEDENI

trnceki b&limlerde de acaikladifaimiz gibi 2.DAnya Savasa
ve sonrasindaki sanavi devrimi ile birlikte vyatiraim vyapan
isletmelerin sermaye gereksinimlerini karsilayacak fon ihti-
vaclari aritmis ve talepte bulunan kuruluslara vadeli veya
vadesiz tasarruf mevduatay digsainda tasarrufuna gelir saglamak
isteyen sermaye arz edenleril bulusturacak mali arac: kuru-—
luglaran ortaya ¢ikma geredil oclusmustur (13).

Uzellikle Amerika Birlesik Devietleri’ nde bu amacla fa-—

(12) ELMALI, Mustafa; Sinai Gelismede Yatarim Bankalari ve
Yatiraimci Sigortzxlar,fyvildiz MatbaasifAnkara,1961,5.19
(13) ZARAKCIOBILU, Avhi: a.g.e. , 5. BbH.
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alivet gdsteren bankalar kurulmaya baslanmis ve ulasim hiz-
metleri hkuruluslarinin tesisi sirasainda olusan sermaye ge—
reksinimini saglamak amacivla hisse senedi ve tahvil cika—~
rarak sermaye talebini karsilamislardar. A.R.D, 'de 1933 yi-—-
linda ¢akarilan bir kanunla da ticaret,tasarruf ve yvatairaim
bhankalari kanunla kesin olarak ayrilmistar.

194% valinda Uluslararasiy: Yeniden Yapilanma ve EKalkinma
Bankasi 'nan (IBRD) ve beraberinde 3000 askin bankanain ku-
rulmasindan sonra topyekin bir kalkinmays girisilmistir (14)

1980711 ve 90’1z villarda ise kalkirmma bankacilaigar mo—
delinin vatairim bankaciligina dondstigind gdrivoruz. Clankl
artik ozellikle 8.B.D..Avrupa dlkeleri ve Japonya sanayiles-—
mis dolayisiyla deviet destekli kalkinma bankalarina gerek
kalmamistir. Burada gelismis Glkelerin serbest pivasa ekono-
misi modelini secmeleri ve Gzel sektord tesvik etmeleri de
ana etkenlerden biridir.

Dolayirsayla vataram bankalaraz 3 kalkainma bankalari ara—
1118y ile kalkinmasaini tamamlamigs Glkelerde kalkinma banka-—
laranin  verini almistir. Belismekte olan dlkelerdes ise kal-—
kinma bankalari adarlaikly olarak skonomive katkaida bulunmak-—
ta vyatarim bankacailifgi islevini de birlikte yOritmektedier—

ler.

2.1.4. YATIRIM BANKACILIGININ CGZELL1ELER:

¥Yataraim bankalari fonksiyonel bazai Ozelliklerinden do-—

layi diger bankalardan ocldukca faklaidir. Yatiraim bankalarina

{14} DikMEN, Orhangkalkinma ve Yatairam BankaciliGinda Yeni
Gelismeler Semineri,Birinci Baski,istanbul,tktisadi 6-
rastarmalar VYakfi Yayvinlari, ,1990,s8.7.
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6zgl bazi Gzellikleri asafidaki gibi belirtebiliriz (15}.
AlYatirim bankalari az subelidir ve paket hizmet verir.
BiHerhangi bir isletmenin menkul kiymetlerine kaynakla-—

ranin ancak belirli bir kaismani ayarairlar.

CiYatiram bankalarai ticaret bankalarindan farklidar.
Cankd, yvatairam bankalara: ticaret bankalari gibi kisa vadelidi
fonlar Uzerine degil,uzun vadeli fonlar Gzerine calisair. Avy-—
rica ticaret bankalari mevduat toplayabilir ancak yatirim
bankalari mevduat toplavamaz.

D)Yataraim bankalari ticaret bankalarinin tersine kendi
sermayeleri ile calisirlar ve sermayeleri ne kadar fazla o-
lursa o derece kuvveti oclurlar.

EyTicaret bankalari topladiklari mevduatas isletmelere
aktarirken (yani dis kaynak kullanirken) vyatairim bankalara
izse Gzsermayeleri ile faaliyet gosterirler (1ié).

FilYatiram bankalara kalkainma bankalarlndgn farkliidir.
Clhnkd, kalkinma bankalarainain verdikleri kredilerin kaynadina
fresermayeleri veys vonettikleri fonlar olustururken vyatiraim
bankalary: bu fonlari sermaye pivasalarindan karsilamaktadar
{(17) .

Gikalkinma bankalari orta ve uzun vadeli direkt kredi
verirken yatirim bankalari dirskt kredi vermesz.

HiYataram bankalarai dlkenin gelismislik dlzeyine badla
olaralk fiziki yvatrramlaran yvanisira, menkul kiyvmet portfoyd

islerken kalkinma bankalar:i sadece sinal yatiraimlarina kati-

{18) ULUTAN; Burban; a.g.k.; 5.233,
(i1é) ULUTAN, Burhbans a.g.k., s.234.
{17) ¥YALIM, Dofan; a.g.k.. s.435.
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lar (18).

IYYatairam bankalari bir menkul deder saticisidir. Halka
satmak icin isletmelerin cikaracaklari menkul deferlerini a-—
larlar.Yukarda acikladifamiz Ozellikler yatirim bankalarina
Ozgu ve vatiraim bankalarini: dider bankalardan ayairan dzel-

liklerdir.

2,1.5. YATIRIM BANKALARIMIN i1SLEVLER:

Yatairim bankalarinin islevleri,difer bankalara gére da-—
ha spesifik ve uzmanlasma gerektiren islevierdir.Bu islevie-
i asagidaki maddelerle belirtebiliriz:

AiYatairaim Kredisi (Invesment Trust): Yatiram bankalarai-—
nin ana islevi daha dncede belirtmis oldufdumuz gibi tasar-—
ruflary sanayi kuruluslarainin arz edecedi menkul defgerlere
aktarmaktir. Uzellikle sermaye piyasasinin gelistigi sana-
vilesmis dlkelerde Ozel kuruluslar yatirim bankalari aracai-
1aga ile cok daha kolay uzun vadeli sermaye bulabilmektedir—
ler (19).

Bi¥Yataraim bankalari gerektidinde skonomik durumlari bo-
zulan isletmelere vardaim elini uzatip bu isletmeleri recrga-
nize sder ve tasarruf sahiplerinin cikarlarainy korur. Ayrica
ihrag sttigi menkul kivmetlere ait ana para ve faiz Gdemele—
rinin zamaninda vapilacafina dair tasarrufcuyva garanti ve-

rivr.

(18} ERINC1O0GLUErdalifalkinma Bankacilifinin Kurulus Neden-—
leri ve Fonksiyonlar, Turkive Kalkinma BRankasi, Ankara,
i989, =s.3.

{192) AKGOL, UztiniOrta ve Uzun Vadeli Krediler ve Finansman
kFurumliari,.fnkara,197%, =s.258-259.
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CiYatirim bankalari, sermaye piyasasina basvuracak is-—
letmelere ve tasarruf sahiplerine danismanlik yaparlar.

Di¥Yatairaim bankalari, isletmelerin ihrac edecedi menkul
defderleri satin alir veya kendi adina halka satmayi Gstlene—
pilir.Bu isleme underwriting denir.

ElMenkul defer ihrac eden isletmelerin danismani olarak
calisarak onlara menbkul kiymetin fiyatiniy belirlemede.,alici—
larla ve difger araci kurumlarla iliskilerde,promosyon islem—
lerinde ve gise satislar:i yontemivle satis islemlerinde vyar-—
dimcir olabilir.

Flayny sektordekil sirketlerin birlestirilmesinde {(mer—
ger), farkli sekidrden bir isletmenin diger bir sektdrden
bir isletmeyi satain almasinda (acguisition} rol aoynarlar.

GiHalka acilma (Going public) vyada difer adiyla Ozel-
lestirmelerde ;sirketin hisse deferini ve gerekli prosedir-
leri belirlerler.

igslevlerinden de anlasilacafyr dzere vatirim bankalari,
gelismisg Glkelerde cok Onemli fonksivonlara sahiptirler.

Yatiram bankacilaiginain ve vatirim bankalarinin islevie—
rinin daha kolay anlasilmasi amaciyla Tablo 1 de vyatiraim

kacrligainin isleyis blok diyagrami verilmistir.

2.-1.6. YATIRIM BANKALARININ AYRIMI

Yatairim bankalari ayni bankalarin ayriminda gercekles—
tirilen mantida gére asadrdaki gibi ayrilabilir:

BiHuhuki Yapaisina Gore @
a)Ortaklaik seklindeki yatiraim bankalarai.

BiAnonim sirket seklindeki vatairim bankalarz.
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TABLO — 1 : Yataraim Bankacilig: isleyis Blok Diyagrama

FERDI TASARRUFLAR

.--"""fw \
.ﬂ"” \
S l wdy -
TASARRUF BANKALARI PTVASAYA ARZETILEN
BANKALARIN TASARRUF MENKUL KIYMETLER
MEVTUATI DEPARTMANLARI
HAYAT SIGORTALARIL \
i
DIGER YATIRIM VE
it - MENKUL KIYMETLER
TASARRUF KURULUILARI BORSAST VE ARACI
/ KURLULUSLAR
ﬁ-‘-h""‘-\-..h‘_ /.l
—— /

g—

YATIRIM BaNKALARI

IPOTEK BANKALARI
i

SERMAYE ARAYANMENKUL KIYMET
IHRACEDEN KURULUSLAR

s ULUTAN, BurhanjiBankaciligin Tekamild,Dofus Ltd.

Kaynak
1937 ;Ankara, s.235.
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B)Faaliyet Sahalarina Gbore :
alulusal yatiram bankalara.
biYerel yvatiraim bankalar:.

CiMenkul Defer ihrac Eden Firmalarla Olan tliskilerine
Gore:
aYlnderwriter; cikarilacak menkul deferleri kendi hesabina
satin alarak tasarrufcuya satan vatairam bankalara (20).

b)Distribitdr.dagatica olarak gbrev yapan yatirim bankalarai.

{20) &KGOC , Yzting a.g.e. ; s.278.
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F.1. DONYADAS YATIRIM BONEACILIGI

Yatarim bankalarainin tarihi orta cafa kadar vwzanar(2i).
Orta cag bpankalaranain hepsi yatirim bankasi tipinde banka-—
lardi.Rankalarin ticaret ve vatirim bankalari olarak iki ana
gruba ayrilmasi ise 1ilk defa ingiltere’'de gerceklesmistir.
tngiltere’de vatairaim bankacailifaina ilk O6rnek Tlccar Bankaci-—
lar { Merchant Bankers )} dir.Buglinkd yvatiraim bankacilitia an—
layisamiza gdre ise gercek anlamda vyatirim bankalarina 19.
vyazyil sonlarainda ,modern kapitalizmin ortaya cikip gelisme-—
siyle birlikte rastlanmistar.Clhnkld gerek sahsi gelirlerin ve
vyeni ticari ve sinai isletmelerin ortaya cikmasi gerskse
mevout isletmelerin blyume arzulari ve gok ortakliy: isletme-—
lere donlsmesi sonucu uzun vadeli kredilere talep dogmus ve
bu islemler icin ticari bankalar yetersiz kalmistair.tzellik-—
le 2.D4dnvya savasainda blylk olcide tahrip olan dlke ekonomi-—
leri de kalkainma icin zorlayici bir etken olmustur.Bunun so—
nucun da 193071y vaillarda A.B.D. de ulasimin finanse edilme—
si amaciyla baslayan hareket, 2.Ddnyva savasi sonrasi  Avrupa
tikelerinin kalkinma finansman: ihtivaci ile gelismis ve yva—

tiram bankacilag: giderek ihtisaslasarak buginlere gelmistir.

(21) ULUTAN, Burhan: a.g.8. 5 5.235.
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T.l.1. A.B.D."DE YATIRIM BANKACILIGI

A.B.D. 'de 1930 lara kadar ;ticaret bankalari ek depart-
manlari ile vatarim bankac:ligir konularini da vyiardtdrlerdi.
Ancak 1929 skonomik bunalimi sonucunda alinan dnlemlerle ti-
caret bankalarainain vyatirim bankaciligai konulari olan menkul
Liymetlerin piyasava arzi isleriyle uwlrasmasi kanunlarla va-—
saklanmistir. Glindmizde 6zellikle &.B.D. de vatirim bankaci-—-
11931 cok gelismis durumdadir. Hatta A.R.D. 'de yatairim banka-
lary: ilgilendikleri konuya gores

AlHazarlayica: {Originators): Yeni menkul kivmetleri pi-
vasaya sunmak dzere hazir hale getiren kuruluslar,

BlUnderwriter (Sigortacilar): thrag edilen menkul kiy—
metleri toptan alanlar,

CiPerakende Saticilar (Retailers):Menkul kiymetleri al-
mak isteyen tasarruf sahipleri veya kuruluslara kisim kisim
sunanlar,

seklinde siniflandairailabilirlier (22).
Z.1.2. SOVYETLER BiRL1G: NDE YATIRIM BANKACILIGI

Sovyetler Birligi'nde ise 1917 devrimi ile Carlik done-—
mi bitmis ve bu doneme ait bankalar da kapatilmistar. 1922
vilandan yeni deviet bankalari kurulmus ve 1930 yailinda ya—
pirlan yeni bir reform harseketi ile belirli sanayi alanlarain-
daki vatirimlaraina vadeli‘kredi acmak dzere yvetkili dort ad-

2t vatairaim ihtisas kurumu clusturulmustur (23).

(22) ULUTAN, Burhani a3.g.g2. ; S.258.
27y CADIRCIOGLU, Turhans Avrupa Yatirim Bankasi Faaliyetlie-—
ri ve Tirkiye,Maliye Tetkik Kurulu.fnkara,1979, s.12.
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Z.,1.353. JAPONYA DA YATIRIM BANKACILIGT

Japonya ' da vatairaim bankaciligas 1992 vilinda kurulmus o—
lan ve .,
~Deviet destefgine sahip olan,
-Mevduat toplayvabilen,
—Yatirim yapmalk isteyen ,sanayi isletmelerine vadeli kredi-
ler versbilen,
—-kamu ve Szel kuruluslarin menkul deferlerinin pivasava su—
nulmasinda aracilaik islevini yerine getirebilen,

bir kurum tarafindan yiratllmektedir (24).
F.1.4. AVRUPA DA YATIRIM BANEACILIGI

fvrupa kitasinda vatirim bankaciligi A6.B.D. ne gbre da—
ha gec organize bir sekilde baslamistir. Gercek anlamda bas-
langic tarihi 2.Dlnya savas: sonrasi savasin actify: vyarala-—
ri sarma ve sanavilesme cabalariyla birlikte denebilir. fsa-~
gida cesitli Avrupa dlkelerinde vatirim bankacilifinin evre-—

leri incelenmistir.
Ful.f4.1. ingiltere’de Yatirim Bankacilig:

itngiltere diger Avirupa Glkelerine gore tarih olarak cok
Once sanavilesmeye ve kalkinmaya basladaifis icin , bu dlkeds
vatairimin finansmani ve yatirim bankacilig: glndeme gelmis—
tir.Hatta ingiltere beraberinde sémirgesi du;umunda clan ba-
z1 Afrika ve fsya Glkelerine de bu gelismeyi vansitmistir.

ingiltere’'de vyatirim bankacilifinin gecmisinin 19.yldzyil

{24) AEBOC, Uzting a.g.k.,; s.34.
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baslarina davandigini sodyleyebiliriz. Ayrica ingiltere’'de
1976 yilinda Uzsermaye kuruma kurulmuastur (2353). tngiltere’ de
vatiraim bankaciligir Tinansman ve yatirim sirketleri veva
belirli bir menkul kiymeti plase etmek Gzere olusturulan g-
ruplar tarafindan yQdrdtilmektedir.Hisse senedi ve tahviller—
de genellikle borsa acenteleri {(Broker)} tarafindan sunulur.
fAncak son yillarda, blydk bankalarinda misterileri adina bu

islemlieri vaptiklari gorilmektedir.

F.1.4.2. Blmanya’'da Yataraim BRankacilig:

Almanya’'da da difer Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi
2.Dlnvya savasina kadar ticaret bankalari, yatirim bankalari-
nan islevlierini yurdtmislerdir. Ancak Z2.Ddnya savasi sonrasi
harpten yikilmais bir durumda caikan Almanya’'da sanayilesmek
igin gerekli sermaye birikimini =s=aglamak amacaiyla blyik ban—
kalar yvatiraim yapmak isteyen isletmelers orta ve uzun vadeli
kirediler acarak ve piyasaya strdlen hisse senetleri ve tah-
villeri kendi portfovlerine alarak yatirim bankacilig:r gdre—

vini dstlenmislerdir (26}.

Z2.1.4.3, Fransa'da Yatirim Bankacilaig:

Fransa vatairim bankacilifi konusunda,difer Avrupa dlke-
lerinden oldukca farklidir.Fransa'da yvatirim bankacilifainin

kékeni ,Fransiz kapitalizminin blydk bir haizla gelistigi do-

{25) BKEGOL, dztingkalkimnmanain Finansmanainda ithtisas Bankacai-—
1191 ,Desivab 4. Sempozyumu,fnkara,1983, s.32.

(26) TUNABDOYLU, Osmani; Dinyada ve Tiarkive'de Ticaret Banka-—
ci1lifinda Hukuki ve iktisadi Yonlerivie Orta Vadeli kK-
redi Uygulamasi ve Kaynaklari jistanbul Bankasi Ealtar
Yayini, Nos2,istanbul 1977, s5.31.
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nemlerde 1852 vyilinda kurulan Le Credit Mobilier bankasina
davanar (27).Bu banka o dénemlerde veni kurulan sirketlerin
menkul kiyvmetlerini satin alip pivasaya arz ederek bu islet-
melere blylk fonlar saGlamislardar.

Fransiz yatirim bankalari, 20. yizyilain baslarina vani
1.Ddnya savasina kadar .difier Avrupa dlkelerine sermaye ve
menkul kiymet ihracaiyla ugrasmis ,ancak savastan sonra Fran—
51z sanayinin finansmanina donmistir. Hatta bu dénemde Fran—
s1z vatirim bankalar:i , menkul kiymet ihracivla yvetinmevip
kendi dzsermayeleri aracilifiyla Ozel sektdr kwruluslarina

igtirak de etmislerdir.

F3.1.4.4. Danimarka’da Yatiraim Bankacilif:z

Danimarka’'da vatarim bankaci1l1181, bankalarin birleserek
*Sanayi Finansman Kurumu” nu oclusturmalariyla basiamaistir.Bu
kurulus yvatiraim kredisi verecegi isletmelerde sadece geri &6-
deme glcint arastirmakta ve Odeme glici olan isletmelere 10
vila kadar vadeli vatiraim kredileri sallamaktadir. Fon temi-

ninde de daha ziyade yabanci krediler kullanilmaktadir (28).

Fuel.4.5, Hollanda'da Yatairaim Bankac:2ligz

Hollanda'da yatirim bankasi oclarak ,Ulusal Yatiraim Ban-—
kasi kuwrulmustur ve bu bankanin %450 sermayesi deviete ait-
tir. Bu banka ;vatairim vapmak isteven kuruluslara deviet ga—

rantisi ile vadeli kredi veya fonlar saglamaktadair.

{27) ULUTAN, Burhan; a.g.k., s.238.
{28) AKBLLC , Tzting &.gG.8. ; S.54.
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Z.1:.4.6. Belocika'da Yatirim Bankaci1110621

Belcika'da yatirim bankacilifi fonksivonu, 20. yizyilain
basinda kurulan "Sanayi Finansman Kuwrumu” tarafindan verine
getirilmektedir.Bu kurumun sermayesinin yaridan fazlasi dev-—
lete ait olup , yatirim vapmak isteyen sanavi kuruluslarina
yvatirim kredisi vermektedir. Kredi icin gerekli fonlari ise

cikardigir tahviller araciligi ile sagQlamaktadair.

3.1.5. AVRUPA YOTIRIM BANEASI

Avrupa yatiraim bankasi AQvirupa Ekonomik Teopluludgu (AET)
tdyeleri tarafindan kurulan bir yatirim bankasidar.fvrupa va-—
tzrim bankasinin incelenmesine gecmeden dnce AET ile Avrupa
vatiram bankasi: arasaindaki ilintiyi acaklayalim.

Fel.%.1. Avrupa Yatirim Rankasinin Kurulusu ve
Avrupa Toplulufgu tligkisi

Avrupa’'da yatiraim bankac:ilifar gercek anlamda daha oOnce-—
ki bolimlerde de belirtildidi gibi Gzellikle 2.DMnyva savasi-—
nin getirdigi bdyak tahribatin ardindan sanayvilesme hareket-—
lerivle baslamistir.Bu konuyla ve Avrupa dlkelerinde vatirim
bankacaligas ile ilgili olarak gerekli agiklamalar &Gnoceki bd—
lamlerde yapilmistir. Bu bdlimde ise alti Avrupa dlkelesinin
{Bati Almanya, Belcika, Fransa, ittalya, Liksemburg.Hollanda)
25 Mayis 1957 tarihinde bir anlasma ile Avrupa Ekonomik Top-
Inludunu (BET yada AT} kurmasinin ardindan 21 Nisan 1965 ta—
rihinde de «Yatirim Fonu® nu kurmas: irdelenecektir.

Avrupa Ekonomik Topluluduw 1957 yilinda ,asafidaki amac—
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laria kurulmustur (29).

~Topluluga dye Glkelerin ekonomilerini glclendirmek ve

bBirbirine entegre etmek,

~Topluluk ici ekonomik iliskilerin istikrarli ve belir-
1i bir uyum icinde ylritilmesini safdlamak,

-Toplulufga lye Glkelerin ;hayvat standartlarini ylkselt-—
mek ,

-Topluluk ici siyasi iliskilerin daha siki yiarGtdlmesi-
ni sadlamak,

Yukardaki amaclara paralel olarak ;ayni distnceyle ayn:i
tlye lkeler tarafindan ortak pazarin ekonomik gelismesini
destekleyecek bir Avrupa Yatiraim Bankasainin da kurulmasi &n-—
gordlmistir (30).Ancak devietlerin kaynaklari ile yapilan ve
bazi isletmeleri destekleyerek rekabete zarar verecek nite—
iikteki yardimlar yasak kapsamindadair.

Yatiraim bankasinin kurulusug

-Hayat standartinin cok disik oldufu,

—itssizlik oranlarinin disdak oldufu,

—Herhangi bir dye Qlkenin karsilastig: ekonomik zorluk-
lar karsisinda veya Avrupa’'nin menfaati duwrumunda ortak yar—
dim edilecedgi ,kabullerivle Roma antlasmasina gire fiilen
gerceklesmistir.¥Yine ayni sekilde Roma antlasmasina gbre Av-—
rupa Ekonomik TopluluSuna Gye Glkeler ,vatirim bankasinin G-

veleridir (31).

{29) CADIRCIOGLU, Turhanifvrupa Yatirim Rankasi Faalivetleri
ve Tirkiye, Mi1iT Genel Sekreterligi, Yayin No:i973-1359,
Bnkara 1973, s.20.

{30) CADIRCIOGLU, Turhban; a.g.k., s.22-23.

{Z1) SAARBROCKER; European Investment Bank 1937-1977, Zeiti-
ung Verlag und Druckerer GMBH;Saarbricker,1978,s5.7.



27

3.1.9.2. Avrupa Yatirim Bankasinin Amaci ve Serma—
yesi

Avrupa Ekonomik Toplulugunu olusturan Glkelerin kurdudu
Avrupa Yataraim Bankasinin idslevi é&zellikle 2.Dnya savasi
naedeniyle blydk bir sarsinti gegiren Aviupa Qlkelerinin eko—
nomik yapilarainain giclendirilmesi icin topluluk binvesinde
ve belirli kurallar cercevesinde ;sermaye piyasalarina ve
kendine ait kaynaklarla ,dengeli bir kalkinmava hkatkida bu-—
lunmaktir (32).

Avrupa vyatiraim bankasi kar amaci: gOzetmeden Gding ve
garantilerle bitin sektorlere projelerinde finansman safgla-—
vacaktir.Avrupa vatiraim bankasainain amaclarzig;

-Az gelismis bolgelerin kalkinmasi amaciyla gerekli fi-—
nansmani sadlamak,

-Buviik 1490 nedeniyle ,Qye devietlerin finanse edemedigi
ortak pazarin yapilanmasina ;isletmelerin modernlesmesine
katkida bulunacak projeleri finanse etmek,

~Yine ayni sekilde bliyldklddd nedenivle dvye devietlerin
finanse edemedifil birkac dye devliet icin dnemi olan projele—
rin finansmanina katkida bulunmak,
seklinde belirtilebilir.

fvrupa yatiraim bankasi kurulurken bankanin sermavesi 1
milyvar hesap birimi olarak oclusturulmustur (33).

fivrupa yatirim bankasinin sermayesi banka kurulurksen G-

ye tlkeler tarafindan bolisimd tablo 2 de gosterilmigtir(34)

Z2) CADIRCIOGLU, Turhani 8.0.K.x S.23.
{33) 1 Hesap Birimi = 0,888,.67088 gram saf altain
{34) CADIRCIOGLU, Turhan; 2.g.k., .24
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Yeni bir AQyenin topluluga katilmasi durumunda bankayva
kendi glcl oraninda katkida bulunmasi ongdrilmistir.

Avirupa yvatiraim bankasi elindeki nakit parayays

-Para pivasasi islemlerinde,

-Menkul kiymet alim ve satimlarinda,

TABLO — 2 : Avrupa Yatairim Bankasinain FKurulus
Asamasinda Olusan Sermaye Yapaisi

N UYELE; M;?yon hb. %
F.ALMANYA 00 yARTS)
FRANSA 00 LIO
1TALYA 240 %24
BELCIKA 86,5 %8.65
“ HOLLANDA 71,5 77,15
LOKSEMBURG 2 yAR IR

kaynak: CADIRCIOGLU, Raidvanifvrupa Yatiraim Bankasi Faaliyet-
leri ve Tirkiye, Mi1iT Gn.Sekreterligi, Yayin Mo:l59,
1973 fAnkara,s.24
~Fendisi ile ilgili mali konularda,
kullanir ve sermayesinin %210 ‘upu likit durumda rezerv ola—
rak tutar (35).
F.1.3.3. Avrupa Yatarim Bankasinain Organizasyon
Yapisi
Avrupa vatirim bankasinin organizasyon yvapisi tablo 3

de gisterilmistir. Bu organizasyon yapisina gore ,bankanin

{35) CADIRCIOGLU, Turhan: a.g.k., s.2%.
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TABLO — 3 : Avrupa Yatirim Bankasi Organizasyon Yapis:i

DEVLET

DEWLET DEVLET DEVLET

DEVLET| |DEVLET

GUWVERNORLER HOMSEYI
& DEWLETIM MALIYE BE,

TATIM SURE |5 vIL

TAYIN
SURE=5 YIL e
IDARE KONSEYI SECIM
11+1=12 UYE
TEELIF

IDARE RKOMITESI
BASKEAM VE 2 BARKAHW
YARDIMCISI

i

T T

T R

KREDILER | |KREDILER | | HAZINE
%yng{'_ HUDURLUGU MUDURLUGL | MALI KONTROL ¢} HUKEUK
%EF‘L: Ik ORTaK UYE ISLER AUDURL UG | ISLER]
i ULKELER | | ULKFLER | MUDURLUGLS AUDURLUGU

I

Kaynak : CADIRCIGGLU, Turhanji;fAvrupa Yatirim Banka si Faal-
iyetleri ve Tirkiye,Mi1T Genel sekreterligi Yayai-

ni No:159,1973,Ankara, s.29.
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idaresinde Gc yetkili organ vardar.Bunlars:

A)Buvarnorler Konsevyi,

B)itdare Konseyi,

C)idare Komitesi,
dir. Bunlardan ayri olarak da Murakiplar komitesi kontroldr
gorevi yapmaktadir (36).

AlGuverndrler Konseyi : Bu konsey , lye dlkelerin uygun
gordikleri devliet bakanlaraindan olusturulmaktadir.Bunlar ge-
nellikle yatirim bankslarinain .ekonomi ile ilgili kuruluslar
plmalarindan Gtird maliye bakanlari olmaktadir. Guverndrler
konseyinin esas gorevi kredi politikalari ile ilgili islerin
yardtilmesidir (37).8yrica idare konseyvinin ve itdare Komite~
sinin uUyelerinin atamma islerini de virttidrler ve idare Kon-
seyi tarafindan hazirlanan yillik raporu inceleyip onavlar-—
lar.

Blidare Konseyl : Bu konsey oniki dyveden clusmakta olup
tiyeler Guverndrler konseyi tarafindan RET komisyonunun ve
vatirim bankasina Uys devietler tarafindan atama islemi ile
secilir. Ovelik stresi bes yval olup gorev dyelerin gbrev si-—
releri uzatilabilir. idare konseyi Uyeleri bafaimsiz kisiler
arasindan secilir ve sadece bankava karsi sorumlu olurlar.i—
dare konseyinin gidrevi kredi verilmesini ve gerekli garanti-
lerin belirlenmesini belirler (38).

Clidare Komitesi:Bir baskan ve Q¢ yvardaimcisindan oclusur

altr vil icin atanairlar. idare bkomitesi idare konseyinin

{Z6) CADIRCIOGLU, Turhans: g-k.s 5.25.
{37) CADIRCIOGLY, Turhang cGekey 5.29
geko,

(38) CADIRCIOELU, Turhang

© E]
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kontrolind denetler (39). Bu konsey ve komitelere ilave ola~
rak bir baskan ve iki dyeden oclusturulan Murakiplar Komite—
side bilanceolari denetler.
F2eil.59.4. Avrupa Yatirim Bankasinin Eredi Politika~
lara

Daha oOncede belirtmis olduGumuz gibi Avrupa Yatirim
bankasinin ana islevi Gyelerine veya kamu kuruluslarina, Gve
devistlerin Avrupa topraklar:i Grerinde gergeklestirecekleri
yatiraim projeleri icin vadeli kredi agmaktair.

Avrupa Yatiraim Bankasi, dyelerine bu kredileri verirken
sadece faaliyet masraflariniy maliyvet unsuru olarak ddstndr
ve kredi verirken herhangi bir kar amac: gitmez. Bu  madde
harnka statlstinde belirtilmistir (40).

Ancak daha sonralari Gye sayisinin artmasi ve codrafi
sinirlarin genislemesi dzerine banka topluluk icin maddi ka-—
zang saflayabilecek topluluk disi projelere de kredi vermevi
kararlastirmistir .Burada tabii ki ana gaye topluluk ldye—
lerinin hakimivetlerini devam ettirmek ve kurulacak is—
igtmelere teknoloji satarak vyeni pazarlarin agilmasainy
saflamaktair.

Avrupa Yatirim Bankasaindan kredi Oritak Pazar Komisyonu
veyva toprafg: Urerinde vyatirim yapirlacak Glke tarafaindan ta—
lep edilebilir.

kredi verilecek projelerde .gerekli kredi sartlarina
uymasindan baska ekonomik politikanain ve ticari iliskilerin

gelismesi amaciyla ;baska herhangi bir sart aranmamaktadir.

{39) CADIRCIOGLU, Turhan; a.g.k.; S.32.
{40) CADIRCIOBLU, Turbhan; a.g.k.; S5.35.
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Fredi verilirken dikkat edilen hususlars
~¥redinin faiz haddi,
~Geri donds garantisi,
~-Projenin prodiktiviteyi artirici etkileri,
~0rtak pazarin projeve katkisinin olup olmavacaga,

gir.

Fisaca Ozetlersek,fvirupa Yatiraim Bankasi kredi verirken
tnceliklie Avrupa Ekonomik Toplulufunun ve Gyelerinin menfa—
atlerini gozetmekte ve dyelerine vyeni pazarlar acilaip agil-

madigini incelemsekitedir.
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Tk xvwE " DE wWalT IRIM BOMNESTOIL IS
4.1. TORK:YE'DE YATIRIM BeMMKACILIGI

Unceki boluimlerde yatairaim bankaciliBainin tanimini,dodu-—
sunu ve dinyada gelisimini incelemis bulunmaktayiz.Bu b&1lim—
de ise yatirim bankaciliginin Tadrkiye'deki gelisimini irde-—
leyecediz.

4.1.1,. TORKIYE'DE YATIRIM BANKACILIGIMNIN @TARIHSEL

GELi1S1M1

Daha Onceki boldmlerde bahsettifimiz gibi yabanca Glke—
lerde sanavilesme hareketleri 19.vizvil baslarina kadar da—
yvanmakta,dolayisiyla bankacilik sekitdrd de gelismesini para—
izl hatta difger sektGrlere lokomotif olarak devam ettirmek-—
tedir.Ulkemizde ise Osmanli imparatorludunun son dénemlerin-—
de sadece Ziraat Bankasi,Emniyet Sandigi,Osmanli Bankasi gi-
bi bankalari goOridyoruz. Bu bankalar daha zivade tasarruf he—
saplara ve tarimsal kredilerle ulrasan bankalardir.

1220 1i yillarain basinda Tdrk ulusunun gerceklestirdigi
Furtulus Savasiny miteakip her alanda reformlara baslanmis
ve buna paralel olarak ekonomide gelismek ve ilerlemek icin
neler vapilmasi: gerektigi amacaivla 17 Subat — 4 Mart tarih—
leri arasainda fzmir'de Tirkiye tktisat Kongresi gerceklesti-
rilmistir. O tarihlerde zaten atelve Olcefindeki sanayimize

lokomotif olacak sektdrin bankacilik ve sanayii destekleve—
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cek bankalarinda vyatirim bankalari oldudu belirtilmistir
(41).Bu amacla 192.Misan.1925 tarihinde 433 sayili vasa ile
kurulan *"Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi® na 1ilk vataraim
bankasi diyebiliriz (42).Bu bankanin kurulus amacijisanayi ve
madencilik sektdrlerine vadeli kredi vermek, bu sirketleri
bagkalaraina devredinceye kadar yonetmek, sanayi isletmeri
kurmak veya kurulmakta olan isletmeleres katilmaktair.Banka a-
nonim sirket statisindeydi ve ticaret bakanlifinin kontrol-
dndeydi.fAncak Tdrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ozkaynaklari—
nin sinirl: olusu ve yatairim yvapmak isteyen isletmelere kre—
di veremeyisi nedeniyle zor durumlara dismis ve 1932 yvilinda
2064 sayili kanunla Tdrkiye Sanayi ve Kredi Bankasina devre—
dilmigtir (43).

Tdarkiye Banayi ve Kredi Hankasai ise kiGgik ve orta capla
sanayi isletmelerine kredi vermek amaciyla kurulmus olmasina
radmen uzun sidrg faslivetlerini yirdtememis ve kredi verilen
kicidk ve orta capl: isletmelerin ithal ettifgi makina ve ye-
dek parcalara glimrik vergisi uygulanmavip bu paralarin ser-~
maye olusumuna plase edilmesinin iyi sonug vermemesi sonuw—
cunda banka ortadan kaldirailarak varliklari Slamerbank ' a dev-
redilmistir (44).

Deviet agairlikly kalkinma yillari da dedigimiz 2.DOnva
savagina rastlayan 19401z villarda Simerbank, Etibank gibi

bankalar devlietin can damarlari olan enerji,madencilik,.sana-—

{(41) ZARAKOLU,Avni; Cumbuwriyetin 30. Yilanda HMemleketimizde
Bankacalik,Tlrk Bankalar Birligi Yayvinlari No:él,Ankara
i774,=.18,

(42 AEGOL, Uzting a.g.k., s5.83.

{43) AKBOLC, Uzting a.g.k., =.240.

(44) ZARAEOLU, Avni: a.g.k., .23,
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vi gibi sektdrlerine lokomotif olma gdrevini dstlenmisler-—
dir.

Ancak tim bu gelismelesre karsin yatirim bankaciliinan
itlkemizde baslamasi 1948 Marshall yardimi ile beraber,Dinva
Bankasaiyla ortak olarak fizibilite etldleri vapilmigs sanayi-
nin ihtiyaci olan ;orta ve uzun vadeli bkredi ihtivacaini kar-
si1lamak Uzere 2.Haziran.l19230 tarihinde Tirkive Sinai kKalkin-
ma Bankasi (TSKB) 12,2 milyon TL sermayeli bir sirket olarak
Euwrulmustur. Dolayisiyvia TSER icin Tdrkiyve nin o glnkd sart-
lar icinde kurulmus ilk yatirim (ve kalkinma) bankasi diye-—
biliriz.

19260711 yaillardan sonra planl: kalkinma ddnemine giril-
mis ve 1.BYEP uvarinca 1963 yrlainda ikinci Ozel sektdr vati-
rim bankasi olan Sinai Yatiram ve Kredi Bankas: ile 1964 ya-
linda da kamu sektdordnin uzun vadeli finansman ihtivacaina
karsilayacak olan Deviet Yatairaim Bankasi kEuwrulmustur. Sinai
Yatairim ve kKredi Bankasi 1963 yilanda Tdrkiyve is Bankasi . Oz~
manli Bankasi fkbank,GBaranti Bankasi ve Vakiflar Bankasi ta-—
raftindan kurulmustur.islevi,bzel sekidr sanayi kuruluslari-
na orta ve usun vadeli kredi saflamak ve sermavye pivasasainin,
gelismesine katkida bulunmaktir (42).8vyni sekilde Deviet Ya-
tirim Bankasi'da Kamu itktisadi Tesekkilleri igcin gerekli k-
redileri saflamak islevini yerine getirmektedir.

2.8ubat.197% tarihinde ise yurt sathainda kalkinma ama-—
caiyla Ozellikle geri kalmis bSlgelerdeki sanayi yvatiraimlara-

na kredi temini islevini yirdtecek Deviet Sanavi ve isci Ya—

{43) AKBLC, Yzting Cumhuriyvet Ddneminde Bankacilik Alaninda
Gelismeler, Tlrk Bankalar Birligi Yayini No:71i; Ankara,
i975%, s.35.
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tirim Bankasi (DESBiYAB) O6zel bir kanunla kurulmustur.DES:iYAR
daha sonra 1988 den itibaren Turkiye kalkinma Bankasi clarak
faaliyetlerine devam stmektedir.

1980711 yaillar Tarkiye icin defisimin basladigi: vyal-
lardir. Serbest Pivasa Ekonomisine gecilmesi ile birlikte
bankacilikta da kabuk defistirme gerceklesmistir.Digsa acilma
politikalary: ile birlikte cobk sayida,yabanci sermayeli ban-
ka kurulmustur. iste yatairim bankaciliginin sekil defistir—
mesi de skonomik kararlarin bankalari bazi yonlere kanalize
gtmesine neden olmustur. Bu defisim su sekilde gerceklesmis—
tir.Ticari bankalarain orta ve unzun vadell kredi vermevyip da-
ha zivade yilksek faizli ve kisa vadelil kredilere (bir cesit
revolving islemi) ve kredi venileme islemlerine ybnelmeleri,
ticari bankalara verilen izinlerin durdurulmasi, istanbul
Menkul Kiymetler Borsa sainain bliylk gelisme kaydetmesi nedsn-—
lerivle mali pivasalarda yenl araci kurumlara gereksinim du-—
yulmus ve vatirim bankacili@z 19501980711 yillarin kalkain-—
ma ve vatirim bankalarinin uvktesinden ¢gikarak veni stil ban-—
kalari yvaratmistir.iste bu yveni kusak yvatirim bankalari di-
namik uzmanlasmis yapisiyla Gzellestirme,sirket birlestirme-
leri,factoring, leasing, menkul kiymet pazarlama,danismanlik
gibi pekcok olguyu skonominin glndemine sckmayi basarmis ve
gok etkin bir konuma sahip olmuslardir.Tablo 4'de 19950-1970-—
1990 Tarkiye ' sinin global ekonomik gdstergeleri,; Tablo S'de
19530-1990 arasi hedefler, Tablo 6'da da 17530-1990 aras:i
vatiraim projelerinin yatirim bankalari tarafindan desteklen-—
me sekilleri belirtilmistir.

Fisaca Ozetlersek, 1930°1u yillarda Tirk sanayi ve ban-—
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kacilik sektdrlerinde baslayan yeni dizenlemesler ve atilaim—
larla, ayrica 1980°'1i villardaki de@Gisimle birlikte Tirkive
de de yatiram bankacilaga kavraminain uluslararas: standart-—

lara yakinlastig: ve taniminain yverlestidi gdrdlmektedir.



TaplLo — 4 2

38

1950-1970-1990 Arasi Tarkiye nin

Global Ekonomik Gostergeleri

GUSTERGE/YIL 1950 1270 1990
1¥Milli Gelir Diisiik Yitksek Yavaslama
218ektbrlierin

Gelismesi Dlisihk Gelisme Gelisme
Z¥8ehirlesme Dldsak Gelisme Gelisme
4ikurumsal

Gelisms Diisiik Gelisme Gelisme
53)ic tasarruf Dligiik Disik tlerlemes
6)D1s Tasarruf Dastk Dlsiik Yetersiz
7i¥Yatirimlara

Tesvik Yok Yeni Var
BiMali Sektdr Dasik Diisiik Gelisme
Fitzel Bankalar Baslangaicg Gelisme tlerlems
10)Semaye

Pivasasi Yok Baslangicg tlerleme
11}Faiz Oranlara tdari fdari Serbest
1Z3kur Politikasi tdari tdari Serbest
1ZiB1s Ticaret idari idari Liberal
14)8inail Orin

thracat Orana Disiik Disik Gelisme

Kaynak:

DEMIREL ., Ahmet:
kac1liga,1990,
hazirlanmastir.

Tarkiye ' de Kalkinma ve Yatirim Ban—
istanbul, yayinindan

vararlanilarak
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TABLO — 9 3 1930-199C Arasi Tuhrkiye ' nin Hedefleri

¥ IL/HEDEF

1950-1958 dzel Sektdrin Oretime YOnlendirilmesi

1958-1965 EKurulmus Tesislerin Rehabilitasyonu

1965-1972 Hizli Bilylme Donemi , ithal itkamesi

1973-1980 Bilgesel kKalkinma , Emek Yodun Sanaviler

19801990 thracata Dondk Calismalar , Turizm Yatairaimlara

Faynak: DEMiIREL . Shmet; Tlrkiye’'de Kalkinma ve Yatiraim Ban-—
kac1lai9i,1990, itstanbul, vayinindan vyararlanilarak
hazirlanmistair.



TABLO - 6
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19580-1970-1990 Arasi Yatiraim
Bankacilifinin Geligimi

YIL/ARACI KURULUS

192% Donemi Tarkiye Sanayi ve Maadin Bankasi{Devlet)
1932 Donemi Tirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi(Devliet)
1940 Donemi Sumerbank Etibank gibi devliet kwruluslara
1950 Donemi Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi(lzel)

1963 DOnemi Sinai Yatirim ve Eredi Bankasi(Devliet)
1964 Dénemi Deviet Yatirim Bankasi(Deviet)

1970 Donemi Merkez Bankasi Reeskont Mekanizmasi

1973 Donemi Devliet Sanayi ve isci Yatiraim Bankasi(Dev)
1988 Ddnemi Tarkiye kKalkinma Bankasi(Deviet)

17988 Sonrasi Tekfenbank.,Citibank,Eurobank,Tirk Merchant
Yeni kKusak
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4.1.2., YATIRIM BANKALARININ HUKUKL YAFISI

Daha Onceki bolimlerde de belirttigimiz gibi vyatiraim
bankalari da 25.4.1985% tarihinde kabul edilen 3182 sayila
bankalar kanununa tabidir (46). Yatirim bankalarinin hukuki
sinirlari esas olarak 95 numarali madde ile cizilmistir. Bu-—
nunla beraber yatiraim bankacilidar gelismesine paralel olarak
tabi olduklari 95.maddeye ilaveten 1,2:7 nolu maddelerle be-~
lirtilen genel hikdmler ve 4.,5/1la.c.e2.f.,6,7,8,92,14,15,17/2,
28,40/1-2,41/2-3-4,42,43,51,52,53,54,583,506,07,98,39,60,61,75
0,971,922 v3 923. nolu maddelere uymasi zorunludur.

Yatiram bankalari mevduat kabul edemezler.Mevduat kabul
ettikleri anda bu bankalarin kurulus ve faalivetleri hakkain-

da kanunun dider hdkGmleri wygulanir.

4.1.Z.TORKzYE ' DEK: YATIRIM BaMKALARI

Daha Onceki bélimlerde vatirim bankaciligainin GQlkemiz-—-
deki tarihi gelisimini irdelemistik.Bu bolimde ise dlkemizde
1991 itibariyle yerlesik Gnemli yatirim bankalarinin vapila—
rini inceleyecegiz.

Calismamizda bu bankalar: iki kusabk seklinde ayiraivoruz

larain birleserek kurdufu dahae zivade kalkinma bankacili@ainin
vaninda vyataraim bankacilifyl Ffonksiyonunu da gerceklestiren
ilk kusak yatarim bankalari{Calismamizda gdrilecedi Uzere bu
bankalarda departmanlasmaya ve ihtisaslasmaya giderek ,yatai-

rim bankacailafanan gercek islevleri olan sirket birilestirme-

{46) Bknz. Bankalar Kanunu.Madde 25.



42

leri ve halka acilma islemlerini yerine getirmeye afarlaik
vermislerdir) ve ikinci kusakta da vyeni nesil, daha ziyade
vatairamlara finanse etmektern ¢ok araca kurum girevi veren
modern yatiraim bankalaridir. Bunlardan incelenecek 1ilk Qg
banka Tlrkiye Sinai Kalkinma BRankasi, Sanai Yatiraim ve EKredi
Bankasi ile Tlrkiye Kalkanma Bankasi ilk gruba ; Tekfenbank,
Citibank,Tirk Merchant Bankasi, Interbank ve Avrupa Tdrk Ya-—
tiram Bankasi da yeni kusak modern yatiraim bankalari grubu-

na girmektedirler.

4.1.3.1. Tarkiye Sinai Kalkainma Bankasai (TSER)

2.Dinya Bavasinin bitmesi ve 1950 yilinda Tadrkivenin
cok partili doneme gecmesiyle birlikte devlietin ekonomideki
afarligyr azaltilmaya ve Ozel sektbre ilgi gosterilmeye bas—
lanilmistar.Tarkiye 'de gercek anlamdaki ilk vyatirim bankasa

da divebilecefimiz TEKE nin kuwrulusu bu tariblere rastlar.

4,1.3.1.1. T8KEB nin FKurulusu ve Amaca

TSR 2.Haziran.l1930 tarihinde 12.5 milvon TL sermaye
ile Tirkive is Bankasi A.5.; Osmanli Hankasi, Yapi ve Kredi
RBankasi A.9S..istanbul Ticaret Borsasi,istanbul Sanayi ve Ti-
caret Odasi, Tirkiye Garanti Bankasai.Belanik Bankasai,Tiurk Ti-
caret Bankasi Akbank,Ranka Fomercivale italyana,Banco Di Ro-
ma,Dukurova Banayi isletmeleri.Hollantse Bank Oni M.V.,izmir
Famuk Mensucat A.8S.,Mensucat Santral 7.0.8.,Tutum Bankasa,T,.
tmar Bankasi,T.kEredi Bankasi ve 7 O6zel sabis tarafindan Din-
va Bankasinain deste@i, T.C. hdkidmeti, Merkez Bankas: ve tica-

ret bankalarainain isbirligi ile kurulmus Tarkive' nin ilk Ozel
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kalkinma ve yatairaim bankasaidair (47).

TSKRE ' nin merkezi istanbul 'da oclup tzmir,Adana,Elazid ve
Samsun ‘da subeleri vardir.

TEEB nin kurulus amaclari: ana sdzlesmesi ile belirtil-
migtir .Bu amaclars:

A)Thrkive ' de Oncelikle sanayi olmak Gzere blitin ekono-
mik sektdrlerde Ozel girisimin yveni,genisleme ve modernizas-—
von yvatirimlariny desteklemek,

B)Yabanca ve yerli sermayenin Tirkiye'de kurulu  veya
kurulacak sirketlere istirakine yvardaimca olmak,

DYhlkede sermaye pivasasinin gelismesine vyardim etmek
ve sermaye piyasasi araclarinin dzel midlkivetie bulunmasina
desteklemektir.

Gordldigd gibi o glnkd sartlar icinde cafddas vyatirim
bankaciliga islevierine vakin tanmaimlar vapilmaktadir. Uzel-
likle B maddesi sirket evlilikleri fonksiyonuna cok yakin-—

dir.

4.1.%.1.2. TSER nin islevlieri

TSKR ' nin amaclarinda da belirtildigi gibi ana islevi
sanayide faaliyet gdsteren kuruluslara orta ve uzun vadeli
dioviz veya Tark Lirasai kredi sa8lamaktir. Ayrica TSEE oOzel~
likle ihracata dondk faaliyet gisteren sirketlere kisa vade-
1i igletme kredisi verir ve sermaye agifa oclan firmalarin
sermayelerine de istirak ederek Ozel Gretim sanayiinin geli-

simine katbkidsa bulunur (48).

{(47) TSKB ; THBER 40.Yal Faaliyet Raporu, =.3.
(48) TGKEB : TOKE Ortaklik SoHzlesmesi, m.2,%.7-F.



44

Bunlarin yaninda TSEER nin diger islevleri;

A)Froje bazinda orta ve uzun vadelil kredi vermek,
BlUzel Sanayi Kuruluslaraina katilmak,

Clkendi kaynaklara ile yeni sanayi kuruluslari kurmak,
DiMisterilerine teknik ve ticari vardaimlarda bulunmak,
ElUzellestirme ile ilgili calismalar yapmak,

seklindedir.

4.1.%.1.5. TSER nin Mali Yapisa

TEER nin mali yapisa: ile ilgili olarak son 5 vila ait
rakamlar Table 7 de verilmistir,

Buna gore.bankanin sermayesi son bes yilda %442 oranan—
da artis gostererek 1990 yili itibariyle 100 milvar TL ve u-
lasmistir. Krediler 19846°'ya gore %318 oraninda, istiraklerde
vine 198& va gidre %297 artmistair.Tablodan gorilebilecedi gi-

hi TSKE istikrarla cizgisini her yil sdrdlirmistdr.

TABLO — 7 : 1987 — 1990 Donemi TSER Mali Gostergeleri

EKONOMIE GUS/YIL 1986 1987 1988 i98%9 1990
SERMAYE 22.5 40, 50. 76.7 100.0
YABANCI kAY. 422.9 &H32.2 1.000 1.398 1.908
KRéDtLER 2E7.6 453.3 4&£78.8 857.%9 1.075
18T tRAKLER 15.8 i7.3 32.8 51.0 4b6.4

NOT:Rakamlar Milvar TL olarak verilmistir.

Kaynak: TSER 3 1986 — 1990 Donemi Faalivet Raporlaraindan ya-—
rarlanilarak hazirlanmaistir.
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4.1.3.1.4. T8KR nin Faalivetleri

nceki boldmlerde TSKR nin islevierine definilmisti. Bu
béldmde ise 1990 yilai itibarivlie TS8KB nin faalivetlerine de-
ginilecektir.

AYTSKEE nin en dnemli faaliyet konusu kredilerdir. 1990
yily itibariyle TSKB ' nin verdigi dis krediler dnceki villara
gbre buylik capta azalma gidstererek 104,00 milyon dolara ge—
rilemistir.Bu tutarin “L63 U ihracata donidk sanayilere veril-
mistir. Tdrk Liras: kredileri ise dis kredilerin tersine bG-
yviitk bir artis gidstererek 146,23 milyar Tirk Lirasina ulasmis-—
tar.Tark Lirasa kredileri %83 i yatarim,4213 i de refinansman
kredisidir (49).

BYTSKE nin difger bir konusu ise istiraklerdir.TSER sOz-—
lesmesinde yver alan sermaye piyasasinin gelismesine katkaida
bulunma islevini yerine getirerek 1990 yailinda 46.986 milyon
liralik hisse sendi ihracanda bulunmustur (50).

ClHazine faaliyetleri TSKE nin diger bir calisma Lkonu—
sudur.Banka bu faaliyeti ile bankanain Tark LLirasi ve doviz
durumu ile menkul kiymet portfdyind yonetmektedir. Ayni za-—
manda - kurumsal ve birevsel misterilere de hizmset vermehkte—
dir.

DYTSER Grel sektdr ve kamu sektdrid ile uluslararasi ku—
ruluslara kurumsal bankacilik-finansman,menkul kiymelt anali-
zigmidthendislik, yoOnetim konularinda danasmanlik hizmetleri

vermektedir.

(47) TBER ;3 TSKR 1990 Faaliyet Raporu,s.l0.
(50} THER 3 TSKE 1990 Faalivet Raporu.s. 10,
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1786—~1990 Donemi TSKB nmin verdigQi Doviz
Kredileri
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Kaynak : TSKB ; 1990 Faaliyet Raporu , s.10.
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TABLO - 9 :
Kredileri

1984-1990 DOnemi TSKB nin verdigi TL

TURK LIRAST KREDILERI
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Kaynak @ TSKB ; 1990 Faaliyet Raporu , s.1i0.
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TABLO - 10 : 198&6—-1990 Donemi TSKB nin verdigi toplam
kredi

KREDILER

1200.00

1 ':{:O.m .............................................................

40000 3377

o
o]
Wi

1986 1987 1988 1885 1980
YL

Kaynak : TSKB ;3 1990 Faaliyet Raporu , s.10.
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TeBLO — 11 : 1986-1990 Donemi TSKB nin verdigi toplam
krediler icinde Cimento—-Cam sektdrdindn
yeri

CIMENTO—-CAM

50
X 40
&
5 30
% 20
T 10}
Q 7 i

T ¥ T
1986 1987 1988 18835 1990
YL

Kaynak : TS8KB ; 1990 ?aaliyet Raporundan Yararlanilarak
tarafimizdan hazirlanmistir.
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TABLO ~ 12 : 1986-1990 Donemi TSKB nin verdigi toplam
krediler icinde metal sanayii sektdrindn
yeri

METAL SANAYI

TOFLAM KREDI ICINDER] %

1985 1887 1988 1989 1930
YL

Kaynak : TSKB ; 1990 Féaliyet Raporundan Yararlanilarak
taraftimizdan hazirlanmistair.
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nin yeri

1986-19%0 DOnemi TSKB nin verdigi toplam

krediler igcinde orman Grdnleri sektord-
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tarafimizdan hazirlanmistir.,
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TABLO - 14 : 1986-1990 Donemi TSKB nin verdigi toplam
krediler icinde kimya ve lastik sektori-
nun yeri

KIMYA—-LASTIK

350
300 Fai

) 250 ........................

z

Q 200 [ R e

g 150 ........................

é 100 ....................................................

S .
L E ............
0.0 .

1986 1987 1988 1989 1980

YL

Kaynak : TSKB ; 1990 Faaliyet Raporundamn Yararlanilarak
tarafimizdan hazirlanmistir.
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TABLO — 15 : 1986-1990C Donemi T8KB nin verdigi toplam
krediler icinde gida sektorinidn yeri

120
1 g
=
1 D-D ......................... :s?\§\ ...............................
D

TCRLAM KREDH ICINDEK] %

........................ \‘;\\}
AN \}:
N\
R X 0 N
1986 1887 1288 1989 1990
YL

Kaynak : T5KB ; 1990 Faaliyet Raporundan Yararlanilarak
tarafimizdan hazirlanmaistir.
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TABLO — 16 : 1986-1990 Donemi TSKB nin verdigi toplam
krediler icinde tekstil sektdoridndn veri

TEKSTIL
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- 777 ol (A
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- A ] ] A e
S 150 M m M a e
= 7 ) A O
= 2 A Vo A
A A
100 ,// / RN vy //;.... / //... / .. //.//,/ ¢, DOUR
— % A A S - s A
) ) T A
) e Il o o [~ o
,/////’;1//; //f///’ /4/ 7 7 //,: //C:/./,//
1986 1987 1988 1989 1990

YL

Kaynak : TSKB ;3 1990 Faaliyet Raporundan Yararlanilarak
tarafimizdan hazairlanmastir.
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E}Yukarda aciklanan fonksivonlara ek olarak TSKR halka
acilma ve vyabancai yvatiramcilara blok satis islemlerini de
gerceklestirmek tedir.,

Tablo 8 de TSEBR nin verdigi didviz kredilerini, Tablo 9
da TSKEB nin verdigi Turk Lirasi kredileri, Tablo 10 da vyail
sonu itibariyle toplam kredileri ve Tablo 11,12,13,14,15,16
da da sekitdrler iditibariyle verilen kredi miktarlari gdral-

mektedir (51)
4.1.3.2. SBanai Yatiraim ve Eredi Bankasi (SYKR)

1960 sonrasi planli donemde yiksek bir kalkinma haza
hedeflenmis ve 1961 fivyatlarivla 60 milvari asan bir vatairim
paketi Ongdrialmistir (52).

Ancak o gunkd yapi icersinde ozel sektdrdn bu mebladg:
finanse etmesi imkansizsdir.l1960 lardaki tek yatirim bankasa
olan TSKR ise bunu karsilayabilecek finansal glice sahip de—
gildi.Bu amagcala yeni bir kalkinma ve vatirim bankasinin ku-—

rulmasi: Gngdrildd.
4.1.3.2.1. 8BYERB nin Kurulusu ve Amacai

Yukardaki satirlarda bahsettidimiz nedenlerden &tdrd
19467 tarihinde Tirkive i1 Banbkas:i, Osmanli Bankasi, Akbank,
Tarkive Vakiflar Bankasi, Garanti Bankasi ve Tarkive Kredi
Bankasinin katilimi ile 40 milyon Tark Lirasi sermayeli bir
anonim sirket oclarak kurulmustur (53},

SYKEBE ' nin merkezi istanbul 'dadair.,

{31} TSEEB ; TSER 1920 Faalivyvet Raporu,s.12-14.
{(52) DPT 3 1.Bes Yillaik Kalkinma Plani, s.136.
{53} SYKR 3 Euwrulus SoOzlesmesi



56

SYKB' nin kurulus amaclari kurulus soOr-lesmesinde 4.mad—
dede belirtilmistir.Buna gdre SYERB nin amaclari:

A)Tarkiye de mevocut veya kurulacak 6zel sanayie orta
vadeli vatirim ve isletme kredisi saflamak,

BlYerli ve yabanci sermayenin ; Tlrkive de Gzel sektér
tarafindan kurulacak sanayie katilaimaini tesvik etmek,

C)Tarkiye ' de sermaye pivasasinin kurulmasi ve gelisme-—
singe hizmet etmek suretiyle dlke skonomisinin gelismesine
katkida bulunmak,

seklindedir.

4,1.3.2.2., SY¥B' nin tslevlieri

SYKE nin kurulus sOzlesmesine istinaden islevierini su
sekilde belirtebiliriz.

AYSYER,Glke icinden veya disindan borclanarak veya tah—
vil ihrac ederek,fonlarini: ydnetir ve T.C.Merkez Bankasi ile
izlemlerde bulunur (94).

Bifgcik kredi yoluyla veya kefalet,rehin,ipotek karsilai-
ginda girisimcileres orta ve uzun vadell krediler verir.

Ci0rtak bankalarin verecekleri kredilerden elde edecek-—
leri senetleri iskonto sder veya avansi kabul sder.

Divizel sektdr sanayvi kuruluslarina aitmenkul deferleri
alap satar veya caikarilmasina aracilik edsr.

ElGirisimcilere teknik veya idari yardaimlarda bulunur.

FiGerektidinde gavyrimenkul alair.

Glidare meclisi kararlari ile sigorta acenteligi vapa-—

Bilir.

{54) SYEER 3 6na SoHzlesmesi,istanbul,1985,s8.3-6.
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4,1.2.2.3. SYER nmin Mali Yapaisi

SYKE ' nin mali yapisa ile ilgili olarak son 5 vyila ait
rakamlar Tableo 17 de wverilmistir.

SYKR, TSKER ve ilerki bélimlerde gorilecefi gibi TEER ile
mukayese sdilemese bile yinede vatirim bankacilifiinda etkin
bir yere sahiptir.

Mali tablodan da gorilecegi dzere  SYKB 'nin sermayesi
1986 vilindan 1990 yilina kadar olan slrecte tam 421500 artis
gostererek 60 milyar TL'yve ulasmistir. AByni sekilde gercek—
legstirdigi krediler vine bes yilda %é&74.istirakleride %1322
artmistir. Gordldagu gibi SYER cok hizla bir bliylime goster—

migtir.

TABLO — 17 =@ 1987 — 1990 Dénemi SYKE Mali Gostergeleri

EKONOMIE BOS/YIL 1986 1987 1988 1989 1990

SERMAYE 4.000 4.000 B.3467 20,000 20,000
YABANCI EOY. 12.000 84.299 124.187F 2146.738 347,308
KREDILER 3.196 90,9354 124,183 216.874 426,282
18TiRAKLER =18 26 1.888 4,809 6.850

MOT:Rakamlar Milyon TL olarak verilmistir.

Faynak: 8YKR 3 1986 - 1970 Donemi Faalivet Raporlarindan ya-—
rarlanilarak hazirlanmaistair.
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4.1.3.2.4. SYEB nin Faalivetleri

B)8YKE ' nin faaliyetlerinin en dnemlisi kredilerdir.l9%90
vilinda verilen kredi miktarai 1989 ' a gdHre 4946 artis giHstere—
rek 381.88%9 milvar Tlrk Lirasina ulasmistir.

BISYKE 1990 yailainda orta ve uzun vadeli kredilerin vana
sira kisa vadeli kredi vermeye de baslamistir.

C)1990 yilinda SYKER kicik ve orta capli isletmelerin
itvrac edecegi finansman bonolarina aracilaik gdrevini verine
getirmeye baslamistir.fyrica bu fTinansman bonolaraina geri 6—
deme garantisi de vermektedir.

D)Ayrica bir vatiraim fonunun olusturulmasi igin calis-—

malar yapilmaktadir.
4.1.3.3, Tirkiye Kalkinma Bankasi (TER)

1930 ve 19460 “l1 yaillarda kalkainma hamlesine girisil-
mig ve bu amacla daha Onceki bdlimlerde bahsedilen TSEB ve
SYEER bankasi kuwrulmustur.Daha sonraki villarda Glkenin homo-—
jen bir vapada kalkinamamasi ve Ozellikle Alamanya’'vya Tarki-
veden isci akiminain oclmasi ve yurt disinda galisan isgile-—
rin birikimlerinin atil durumda kalmasindan sonra vyeni bir
vatirim bankasinin kurulmasina gereksinim duvulmustur.Bu hu—

sus I.Bes yillik kalkinma planainda belirtilmistir (35).
4,1.53.3.1. TEE nin Eurulusu ve Amacl

Yukarda aciklanan gereksinim sonucunda Qlkenin homojen

bir sgsekilde kalkinmasi, yurt disinda biriken tasarruflarin

{(35) DPT 3 3.Bes Yallaik Kalkinma Plani,1972-1977,s5.907



59

yatirimlara plase edilmesi,ihracat kredisi verilmesi ve ser—
maye pivasasina katkida bulunmak amacivla 1973 vilinda &Gzel
kanunla o zamanki ismivle Devlet Sanayi ve isgi Yatairim Ban-—
kasi olarak kurulmustur.Daha sonra 1988 vailinda ismi Deviet
Kalkinma Bankasi olarak degistirilmistir.

Bankanin kurulus sermayesi 1 milyar Tdrk Lirasi olup
merkezi Ankara dadir. Ayrica istanbul,izmir,fAntalya,Denizli,
Sanliurfa ve Frankfurt’ ta subeleri vardair.

Sermayesinin tamami 1982 vilinda édenebilen bankanain,
sermaye dagilimr kurucular arasinda %483,8% hazine,%1.17 ger-
cek kisiler %15 KiT ' ler,%44,5 MKEKEK,%LZ Demir itsletmeleri, %3
SBamerbank ,,%1,5 Seker Fabrikalari,¥1,5 T.Cimento Sanayi A.S.
%“1:3 fzot SBanayi A.F. seklindeydi. GOrdlddgd gibi deviet a-

Girlakl: bir bankavdi.

4,1.53.2.2. TEEB ' nin islevieri

TEB nan islievieri su sekilde belirtilebilir (346) :

A)TEEB bankasi sanayi sektdrine orta ve uzun vadeli kre-
di saflama islevini yerine getirmektedir.

Blic kaynaklari harekete gecirerek sanayi sektdrine ka—
lize eder.

CiSermaye pivasasinin olusumuna katkida bulunur.,

DiYeni vyatiram alanlarina Gncldlik yapar.

E}Diger dlkelerden temin edilen finansman ve teknik
vardimi sanayi sektdrine kanalize edsr.

F1Gektdr arastarmalara ve Gzel proje ettdleri vaparlar.

GilYerli ve vabanci vatirimcailara ortak bulur.

{563 ERINCi0OGBLY, Erdal:; a.g.k., 5.3,
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TER da ekonomik gostergelerinden gorilecegi lGzere lilke—

H)Yatiramcilari: cezbetmek amaciyla hisse senetlerine
vatirim vyapar ve strdkleyici rold oynar.

I)Daha ethkin ve prodiktiv sanayi isletmelerine sahip

oimak amaciyla birlesmeleri organize eder.

4.1.3.2.3. TEB nin Mali Yapisai

1991 yailaindaki arastairmalarimizas gdre TEER nin 1990 yila
faalivet raporu cikmadigyr ve 1990 kesin rakamlari henidz bel-
1i olmadigr icin TER na iliskin sadece 1987, 1988 ve 1989
villarina iliskin mali rakamlari versbiliyoruz. TEB nain mali
tablosu Tablo 18 de goridlmektedir.

TEE da ekonomik gdstergelerinden goridlecedgi Gzere Glke—
mizin en hizli ve istikrarli buylyen vatirim bankalarindan
biridir. GOrdldigd gibi TKR nin sermayesi son G yvilda %4635
gerceklestirdifi kredi islemleri 4793 ve istirakleri de %230

artis gostererek Onemli boyutlara ulasmistar.

TABLO — 18 : 1987 - 1989 Dinemi TEBR Mali Gostergeleri

EKONOMIE GOS/YIL 1987 1988 1989
SERMAYE 27,090 i6.818 106.881
YBBRANCI kKAY. 16.818 37 . 090 146,881
KREDILER 166.449 352.6%96 1.320.285
18TiRAKLER 32.273 59.007 74 .488

NOT:sRakamlar Milyon TL olarak verilmistir.

Kaynak: TEE 3 1987 - 1989 Dénemi Faaliyet Raporlaraindan ya-—
rarlanitlarak hazairianmmistir.



61

4,.1.3.3.4. TEBR nin Faaliyetleri

TER nain faaliyetlerini ,raporlarina dayvanarak asafidaki
sekilde belirtebiliriz.

MAFinansman talebinde bulunan mitesebbislere kredi ver-—
mektedir.1990 rakamiyla 367 milyar Tark Lirasina bulmustur.

BE)Tark—Alman hikimetlerinin oritak katkilarai ile kurulan
Kredi Uzel Fonu—-I1 ile Tark isci sirketleri desteklenmekte-—
dir.

CiProje defesrliendirme hizmetleri verilmektedir.

DYEredi ve/veya istirak yoluyla Gzel sirketlere finans-—
man destedi saglanmaktadar.

E)Menkul kiymet pivasasinda faalivet giOstermektedir.

4.1.%2.4 Tekfen Yatiraim ve Finans Bankasai

4,1.53.4.1. Tekfenbank’ in Kurulusu ve Amaca

Tekfenbank 3 Tekfen grubu taratindan Glkemizde kurulan
ilk X100 sermayeli yeni kusak yatiraim bankasidair.kKurulus ta—
rihi Mavis 1989 dur (57).

Bankanin kurulus amaci,son 10 vil icersinde deQisen Gl-—
ke ve skonomi saritlarina gbre yatiraim bankacilifainda faali-
vet gistermektir. Uzellikle ana hedeflerden biri Tekfen gru-—
bunu da 1992 Avrupa tek pazarina hazairlamakiir.Bunun yvaninda

difler amaclara: ihracatin ve vatiramlarin finansmanidir.

4.1.73.4.2, Tekfenbank in itslevieri

{(57) Tekfenbank 3 1989 Faaliyet Raporu, s.3.
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Tekfenbank’ in kurulus amac: Onceki satirlarda belirtil-—
gifgi gibi vyatairaim bankacilifinan ana konulari olan sirket
birlestirmelerinin ve halka agirlimalarin gerceklestirilmesi-
dir.Bunlari asafaidaki sekilde belirtebiliriz:

A)Tekfenbank isletmelere danasmanlik hizmetleri verir.

BiHalka acilma yoluvla fon yvaratmak isteyen isletmelere
halka acilma islemlerinde hizmet verir.

ClAynyr sektdrlerden veya defisik sektdrlerden sirketle—

vin birlesme islemlerini gerceklestirir.
4.1.3.4.2. Tekfenbank’ in Mali Yapisai

Tekfenbank 1989 da kuruldufu icin dider veni kusak va-—
tirim bankalari gibi mali yapisainin gelisimini detayli bir
bicimde inceleyemiyoruz.Daha Once de belirtmis oldufumuz gi-—
bi Tekfenbank X100 sermayeli ilk Tirk yatirim bankasi olup ,
Tekfen Holding grubuna badlidir.1989 itibarivle Tekfenbank
in sermayesi 10 milvar TL 'dir. Gerceklestirmis oldudu bkredi
islemleri 13.635 milyar, istirakleri 3.121 milyar ve yaban-—

a1 kaynaklari da 9846.4651 milyon TL dir (358).
4.1.3.4.4. Tekfenbank ' in Faalivetleri

Tekfenbank  1n ana faaliyeti ; daha 6nceki satirlardsa da
belirttigimiz gibi Oncelikle Tekfen grubuna ait olan, Toros
Glbre.Mis St gibi endistrivel tesislere kredi temininde ve-—
va danismanlik ile sirket birlestirmelerinde rol oynamakta-—
dir.drnek verecek olursak Toros Glbre ile Akdeniz Glbre ara-—

sinda Merger { Ayni sektdrden plan sirketlerin birlesmesi )

{538} Tekfenbank 3 19879 Faaliyest Raporu, s. 3.
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islemini gerceklestirmistir. |

Tekfenbank difer yatiraim bankalari gibi , Tekfen grubu
disindaki isletmelere de

-Danismanlik,

—Gzellestirme,

~Yeniden yapilanma,

~8irket birlestirmeleri,

gibi faalivetlerini yiritmektedir.
4,1.3.5 Citibank
4,1.3.5.1. Citibank’ in Ewrulusu ve Amaci

Citibank Amerikan sermayeli ve kdkenli bir banka olup
ditnyanin pekcok dlkesinde faaliyet gostermektedir. Citibank
in Turkive ' deki faaliyetleri 1947 yilina dayvanmaktadir. 1947
Citibank’ an Tarkiye'deki ilk irtibat bidrosu acilmastar (59).
Daha sonra 1975 yilinda bankacilik konusunda faaliyet gbste-
recek ilk blroyu ise 1973 yilainda istanbul ‘'da kuran Citibank
1981 vailainda da ilk bankacilik faaliyetlerine baslamistir. O
yvillarda Citibank ' 1 bazi kamu projslerinin finansmaninda rol
ovnarken gdrdyoruz. Citibank’ in sermaye pivasasina ilk giri-
i ise 1984 vyilina rastlar. Merkezi istanbul’'da olmak dzere
tzmir ve fAnkara’da da birer subesi vardair. Bankanin kurulus
amaclar: ; vatairaim finansmani ile dis ticaretin finansmanini

=aflamak ayrica danismanllk hizmetleri vermekitir.

4.1.3.5.2, Citibank "in islevieri

{59) Citibank 3 Citibank ile vyapilan gdriusmeler sonucu tara—
fimizdan hazirlamnmistir.
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Citibank an ana islevieri;

—Girket Gzellestirmelerinde aracilik rolid ovnamak,

-Dis ticareti finanse etmek,

—Sirket birlestirmelerini gergeklestirmek,

—isletmelere fon temininde danismanlik gdrevini yapmak,

seklindedir.

4,1.3.3.%, Citibank ‘an Mali Yapisi

Citibank’ ta vatiram bankacirlifginda yeni kusak bankalar-—
dan oldufu icin Citibank’'a ait detayli rakamlar veremiyoruz.

Yapilan gdrismelere gdre 3 Citibank in 1990 sermayesi
F1.6B1 milyar,; gerceklestirdigi kredi islemleri 262.78% mil-
var , tstirakleri 1.3525 milyar ve dis kaynaklari da 132.809
milyar 'dir. GOrdldigl gibi Citibank diger yeni kusak yatirim
bankalarina gbre arkasinda Amerikan Citibank olmasi nedeniy-—
ie ve kLdkeni vilar oncesine davandigi icin mali olarak daha
gl lddar.

4,.1.%.5.4. Citibank "in Faalivetleri

Citibank dider yatairaim bankalarina gdre daha kdHkld ol-
dufn igin bu konuda genig bir pazar payina sahiptir. Faali-
vetleri arasinda PTT,TFAQ,Tdpras,Erdemri,Botas,TK1 , TUSAS, THY
Citosan,THMO gibi blyik kamu kuruluslarinin vabanci sirketle-—
re sunus islemleriiffyon,Balikesir,Trakva,fnkara ve S86ke ci-
mento Tabrikalarainin Ciment Francais’' = blok satisi ile guan-
cel bir konu olan Tofas in OGzellestivrme islemlerini savabi-

liriz (60}.

{60) Citibank 3 Citibank ile yapailan gdrismeler sonucu tara-
faimizdan hazairlanmistir.
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4,1.3.6. Tirk Merchant Bankasi

4,.1.3.6.1. Tuark Merchant Bankasinin Kurulusu ve
Amaci

Tirk Mechnat Bankasi Mayis 1988 tarihinde kurulmustur.
Tek subeli bir banka olup istanbul’'da vyerlesiktir (61).
Furulus amaci: diger yatairaim bankalarinin kurulus amaci gibi
sirket birlestirmeleri,finansal kaynak yaratma ve halka ac-—
1ima islemlerinde aracilaik gdbrevi gorme ile yvatirim ydnetimi
hizmeti vermektir.

Tirk Merchant Bankasi nin sermayesinin 46071 Newyork
Banker Trust, %3571 Tdrkiye iz Bankasi ve %5°'i de Digbank’a
aittir.Sermayesi 1990 itibariyle 12 milyardair.

4.1.3.6.2. Tark Merchant Bankasinain "an
islevieri

Tirk Bankasinin islevleri ; klasik yatiraim bankacilaiga
fonksivonlaridar.Bunlars

-Finans yaratma,

~Yatirim yonetimi,

~Leasing,

—Danismanlik,

—dGzellestirme,

~-Sirket birlestirmeler,
seklindedir.

4,1.3.6.3. Tirk Mechant Bankasi'nin Mali
Yapisi

{&£1) Tark Mechant Bankasi 3 Tirk Mechant Bankasi ile vapilan
gordsmeler sonucu taratimizdan hazivrlanmistir.
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Tablo 192 da Tdrk Merchant Bankasi’'nin son G¢ yillik ma—

1i deferlerini gbrilmektedir.

TABLO - 17 : 1988 - 1990 Donemi TMBE Mali Gistergeleri

ERONOMIE GUS/YIL i988 1989 1990
SERMAYE 6.0 6.0 iZ2.0
YABANCI KaY. 24.1 SB.3 45.5
EREDiILER 24.1 82.480 1i26.497
18TiRAKLER 1.176 4.558 45,516

NOT:Rakamlar Milvar TL olarak verilmistir.

Faynak: TMR 3 1988 - 1990 Donemi Faaliyet Raporlarindan ya-
rarlanilarak hazairlanmaistir.

Tdrk Mechant Bankasi’'nin sermayesi 4¢ vyvilda 4100 artis
gistererek 12 milyvar Turk Lirasina yikselmistir.l1991 temmuz-—
unda 24 milyar TL ye ylakseltilecekitir.Bankanin gergeklestir—
digi kredilerde Q¢ yilda “324.8 artis gostermistir. Oyni se—
kilde istirakleri de %4427 artmistir.Turk Merchant Bankasi da
mali kriterlerinden gdrilecedi dzerse istikrarla bir biyvime
ghstermektedir.

4,1.5.6.4, Tark Merchant Bankasi nin
Faalivyetleri

Tirk Merchant Bankasi klasik anlamda yvatirim bankasi o—
larak faaliyet gdsteren bir bankadir.Kurulduundan beri ger-
geklestirdigi faaliyetler arasinda kayda defer Ornekler ola—

rak; ipragaz ve Baymak sirketlerinin halka acilma islemleri-
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ni,Eregli Demir Celilk Fabrikalarinin deferleme islemlerini,
La Frage ile fAslan Cimento isletmelerinin birlestirilmesi,
Eska insaat grubunun tsvecli Meng Holding’'e satisi, Polisan
ve Komili isletmelerine de 107 ar milyon Delar’lik kredi ve-—

rilmesi faaliyetleri gdsterilebilir.

4,1.3.7. Interbank

4,1.23.7.1. Interbank’ in Kurulusu ve Amacai

Interbank tamamiyla Cukurova Holding’'e ait olan bir va-
tirim bankasi olup 1988 yilinda kurulmustur.kFurulus sermaye-—
gi 15.7 milvar ' dair.Merkezi itstanbul ' da olan bankanin 123 dl-
kenin cesitli bolgelerinde 13 subesi vardair.Interbank in es~—

ki adi "Uluslararaszi Endistri ve Ticaret BRankasi” dir {62).

4,1.2.7.2. Interbank "'in islevlieri

Interbank’ in ana islevierig
—Froje Danismanlida,
—Yatirimlarin finansmani,
-Froje etddleri ve finansmani.
—trellestirme,
-Sirket birlestirmeler,
seklinde Szetlenebilir.ilerki bdlimlerde Interbank’ in ger-—

ceklestirdigi FNSS projesinin blok divagrami verilmistir.

4.1.3.7.3. Interbank in Mali Yapiszi

Tablo 20 de Interbank’in mali kriterleri gdrilebilir.

{62) Interbank ;3 Interbank ile vapilan goOriismeler sonucu ta-—
rafimizdan hazirlanmistair.
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Tablodan g&rilecedi dzere Interbank’'da istikrarli bir
biylime gdstermektedir.iki vilda bankanin sermayesinde %225,
kredi islemlerinde “Z1lé8B,istiraklerinde %L147 ve dis kaynakla-—

randa da 43 artis gbrilmistir.

TE&RLO — 20 3 1988 - 1989 Dinemi Interbank Malli Gostergeleri

ELOMOMIK GUS/YIL 1988 1989
SERMAYE 15.4 z4.8
YARANCI KAY. 131.7 135.0
KREDiLER 290.087 489 . 140
18TiRAKLER 16.3 24,1

MOT:Rakamlar Milyar TL oclarak verilmistir.

Kaynak: Interbank ;3 1988 — 1989 Donemi Faalivyet Raporlarain-
dan vararlanilarak hazairlanmistair.

4.1.%.7.4. Interbank’ ain Faalivyetleri

Interbank dnemli faalivyetleri oclan bir yatirim bankasi-
dir.drnek verecek olursak ; istanbul 2.6alata Koprisanin fi-
nansmaninin safdlanmasi.Kiris Otel proje deferleme ve finans—
mani ile Tark Silahla: Kuvvetlerine af%ir zairhli arag lreten
FNSS projesinde Tirk Nurol insaat firmasi ile Amerikan FMC
Corporation firmasi arasindaki isbirligini gerceklestirmis—
tir.FNSS projesi ile ilgili olarak bu projenin realizasyonu—

na ait blok divagram Tableo 21 de verilmektedir (63).

{&3) Interbank 3 Interbank ile vapilan gdrismeler sonucu ta—
rafimizdan hazirlanmistair.
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TABLO - 21 : FNSS Projesi Blok Diyagrami
FNSS PROJERT
" YABANCI
327 CAaRANTI BANKALAR |
MAL KARSILIG

i TN 4 KREDI
15.2 YKB NURDL TEMINI

I SIRKETI INSAAT

glbl

228 | EMLAK AB.D. y |

] ISBIRLIGI 1997

" SOZLESME

15.2 | INTERBaNK FMSS SAGEB

' 1988
5,3 | KORFEZ

|
7.5 | TOBANK

| 8 YILDA 1698 ZIRHLI &RAC SATISI

8 YILDA PROJE GELIRI 1,351 MILYOMW USD
i CHASE
Kaynak : INTERBANK; Interbank ile yapilan gorismelerimiz-—

sonucunda tarafaimizdan hazirlanmistar.
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4.1.72.8. Avrupa — Turk Yatirim Bankasa

4.,1.3.8.1. Avrupa — Tlrk Yatairim Bankasi'nain
Furulusu ve Amaca

Avrupa — Turk Yatirim Bankasai ( EBEurctirk Bank ) 1970
vilainda tstanbul’'da tek subeli olarak 3§ %40 Bangque Indosuez,
225 Benerale Bank, %25 Aurc Bank ve 410 Societe Generale de
Belgique sermaye bolisimi iles kurulan  tamamen vyabanci ser-—
mayeli bir bankadir {(64). Bankanin kurulus sermavesi 10 mil-
yar TL 'dir.

Bankanin ana amaci AHvrupa finansal merkezleri ile ilis—
kilerin kurulmasi ve gelistirilmesivlie vabanci vatirimcilara

Tarkiye'deki yatiraim alanlarinay beslirtmektir.

4.1.%.8.2. Burgtirk Bank’'in itslevieri

Eurotirk Bank in ana islevleri;

~Tiurkive' de yvatiraim vapacak yabanci yvatairimcilara fizi-
bilite etiddleri sunmak ve hkurulus asamasi hukuki ve idari
igleri vapmak,

—fAvrupa dlkelerinde ve dzellikle AET dyeleri Glkelerds
yvapirlacak Tark vatarimlarina danaismanlik vapmalk,

~{rtak girisimlere { Joint — Venture ) fTizibilite ve
danismanlik hizametleri sunmak,

—Sirket birlesmelerini gerceklestirmek,

~Sermave pivasalarinda faalisyet gostermek,

—grellestirme hizmetleri vermek,

(64) Eurotirk Bank ;3 Eurctirk Bank ile vapilan gBrismeler
spnucw tarafimizdan hazirlanmagtir.
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seklindedir.

4,1.3.8.%2., Eurotirk Bank’ ain Mali Yapisa

Euwrotirk Bank yeni kurulan bir vyatirim bankasi oldufu
icin somut mali kriterler veremivoruz. Sadece daha Once be-

lirttigimiz gibi sermayesi 10 milyar TL dir.

4.1.%3.8.4. Ewrotirk Bank’' in Faaliyetleri

Daha Once de belirttidimiz gibi ,; veni bir banka olmasa
sebebiyle gerceklssmis somut bir faaliveti olmadidr icin &r—
nek veremiyoruz.Sadece bolim 4.1.3.8.2. de belirtilen konu—

larda faalivet gosterdidgini belirtebiliriz.

4,1.4. TORKiYE'DEK: VYATIRIM BANKALARININ FPARA PiYASA—
SINDAK:D YER:

Daha Snceki bSldmlerde yativrim bankalarinin vatairim ta—
igplerinden gelecek sermaye taleplerini dederlendirdigini
belirtmizstik. Yatiraim bankalarainin fon kaynadi tasarruf sa—
hiplerinin olusturdudu para pivasasidir (65).Dolayisivia yva-—
taram bankalara tasarruflaraini sunan arz cephesi vani para
pivasas: ile vatiraim kredisi talebinde bulunan talep cephesi
vani sermayg pivasasi arasinda kEdprd roldnd oynar. Ekonomi-
lerde ani ivmelerde para pivasas: vani tasarruf sahipleri
likiditesi ylksek vyatiram araclarina yonelir ve yvatirim kre—
dilerine kaynak olusturan orta ve uzun vadeli fonlar azalir.

Para pivasasi bir sonraki bdlumde incelenscek sermaye piva-

{65y ELMALI , Mustafa: a.g.k. ; .33,
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sasindan ve menkul kiymet pivyasasindan faiz bazinda calisma—
savla ayrilar. Tahvillerin hisse senedi gibi dider menkul
kiymet araclarina gdre getiri oranlari daha stabildir.Bu ne—
denle Tirkiye gibi gelismekte olan ve istikrarsiz bir ekono-
mi yapisaina sahip dlkelerde tahvil ihraci hisse senedine g&—
re daha agairliklaidar. Yatairaim bankalarinain belirli bir piva-
sasl ve misteri kitlesi vardir. Ancak vyvatairim bankalari ile
para piyasasi ticari bankalarin tahvile vatirie yapmasi ne-—
deniyle daha da yaklasmaktadair.Biylece tasarruflar para pi-
vasasindan yatirim bankalari aracilify ile verimli endistri
yvatiramlarina kayar.

4,1.3. TORKIYE'DEK: YATIRIM BAMEASLARININ SERMAYE

FIYASASINDAK:T YER:

Tarkiye gibi gelismekte olan dlkelerde oOnceki billimde
belirtildifgi Gzere  sermaye plyasalari,tasarruflari dzendir-—
mek ve deferlendirilebilir fonlarain Gretken ve verimli sek-—
toriere yonlendirilmesini saflayarak ;kalkinmayi ve blyimeyi
hizlandirmak gibi fonksivonlara sahiptirlier (64&6). Bu gayevlie
vatirim bankalari tahvil ve hisse senedi cikarir ,ve bu se-—
netlsrli alarak sermaye pivasasinin gelismesine de katkida
bulunurlar.

fAncak Tarkiye de vatiram bankalarinan gikardiklari his-—
se senedi miktarlar: sainarla kalmaistair. Bunun baslica neden—
lerig

—kamu ortaklifgas idaresinin ,banka gise satislari araci-—

1181 ile hisse senedi ihraca,

{66} ZARAEDLU, Avnii a.g.k. ;5.89
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—-1988 yilina kadar , yiksek enflasyon orani karsisinda
hisse sensetlerinin net verimliliklerinin enflasyon oraninin
altinda kalarak getirisinin negatif olmasi,

—tizellestirme donemlerinde ;Borsa endeksinin distk veya
astabil olmasi,

-Deviet ve dzel kesim tahvillerinin cazip olmaszi,

—Tahvil araclarinin ve mevduat hesaplarinin daha garan-—
tili olmasi,
seklindedir. Bu nedenlerden Otlrd yvatirim bankalari tahvil
ihracaina afarlik vermislerdir.

Haziran 19%91'de istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ‘da
tahvil piyasasini hizmete sokacaktir.Bilindigi gibi tahvilg
tahvili c¢ikaran icin borg senedi, tahvili alan icin alacak
senedidir.Hisse senedi ise sermaye katilimidar.Tabvilin his-—

se senedine gire riski azdir.

4.1.6. YATIRIM BANMKACILIGINA KONMJONETORON ETKi1S:

Onceki bolimlerde aciklamaya calistifimiz gibi,yvatiraim
hankalar: kredi vermek dzere fon olarak tahvil ve hisse se—
netlerini kullanirlar. Bu menkul kiymetler icerik itibarivie
birbirlerinden oldukca farklaidair. Tahviller hisse senetleri
gibi isletmenin karaindan hisse oranina gbre kar almaz,once—
den belirlenmiz bir faizle vatairaimcisina getiri sadlar.Dola-
visivia temeldeki bu farklilik yonidnden konjonktir vani eko—
nomik ve siyvasi istikrar ve olaylardan dedisik oranlarda et—
Eilenirler.Dolayisivlia konjonktiring

— Canlanma (Revival)

— Refah {(Prosperity)
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— Tasfiye (Liguidation)

- Panik (Panic)

-~ Depresyon (Depression)
donemlere gire getirileri defisir.

Canlanma donemlerinde ,menkul kiymetlere ilgi fazladair.
Baslarda tahvillere olan ilgi kredi faizlerinin vyikselmesiy—
le beraber tahvil sataslarinin durmasina, daha yvavas artis
gosteren hisse senedi fivatlarainin ,ilgiyi dzerine cekerek
artmasina yol acar. Zamanla refah didnemine girildiginde .ta-—
sariruf sahipleri ;menkul kiymet Ffivatlaraini yiksek bulmava
baslarlar ve portfovylerindeki menkul kiymetleri dederi dise—
cefi suphesiyle satmaya baslarlar.Panik durumunda ise menkul
deferlerin fiyatlara: {(Ozellikle hisse senetleri) korkung bir
hizla inise geger.

Depresyon asamasinda ise ,hisse senetleri vavas vyavas
toparlanmaya baslarken ;tasarruf sahiplerinde biriken vyati-
ramlar kaliteli menkul kiymetlere kayar ve hisse zenedi pi-
vasasl canlanir.Bu sirkidlasyon bovle devam sder.Yatiraim ban—
kalar: olas: krizler ve konjonktlrel defisimlsrden etkilenme
oclaylarini: asgariye indirmek isterler.Bu amagcla yatiraim ban—
kalara riski dafitmak icin menkul kiymet yelpazesini genis
tutariar. Yatiram bankalarinin defisik ufraslar ve islemler
vapmasinin ana gayelerinden biri budur.Yatiraim bankalari ay—
raca kriz ve depresyon dionemlerinde ;elde tahvil tutmaktan

kacainirlar.

4.1.7 YATIRIM BANEACILIGINDA KRED: DEGERLEMES:

Daha fHnceki bolumlerde vatirim bankacilifainin islevie—
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rinden birinin vatirim yvapacak isletmelere orta ve uzun va—
deli kredi veren veya verilmesinde aracilik sden hkurulusliar
oldugunu belirtmistik. Hncak kredi verme islemi belirli kri-—
terlere gdre vapilmaktadir. Cinkd sanayi isletmelerinin daha
zivade orta ve uzun vadeli kredilere gereksinimi wvardair
ve dolavisivlia ;orta ve uzun vadeli kredilerde kredinin geri
diontie stresi ve riski Tarkiye gibi ekonomisi istikrarsiz G1-
kelerde fazla olmaktadir.Bu baglamda bankalar vatirim kredi-

si verirken cok dikkatli olmak zorundadairlar.

4.1.7.1. kredi ve Kredi Deferlemenin Tanimlari

Yatiram kredilerinin verilmesinin detayina inmeden On—
ce kredinin tanimini vermekie varar gordyoruz. «Eredi» ban—
kanin nakdi kaynaklarini bir bedel karsiliginda paradan para
kazanmak amacaiyla girisimcilere borg olarak vermesidir (67).
Eredi olaylarinda en Oonemli olay vade—kar iliskisini yakala-—
maktir. Yani en uygun vadede ;en ivi kari elde edebilmektir.
Devliet,dzel idareler,belediyeler ve kamu iktisadi tesekkile-
rine verilecek kredilere «kamu hkredileri» , gergek ve tizel
kisilerle ticari ortakliklara wverilen kredilere de «dzel
krediler? denir. Hrediler sirelerine gdre de kisa(short term
credits—bir ve iki vil vadeli),orta {(medium term credits—-iki
ila bes yil vadeli) ve zun {(long term credits—bes vyildan
uzun vadeli) vadeli krediler olmak dzere Gge ayralar.

“Yatirim kredisi®» tanimi dasdretimde bulunacak giriszim-—
lerin kurulmasi; imalathane, fabrika, ciftlik tesisi, arazi

islahi,demiryolu,baraj vyapaimr gibi sabit sermaye tesisinde

{67) EYOFGiLER, Servet; a.g.k. , s.112.
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kullanilan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

4,1.7.2. Kredi Defderlemesinin Amaca

Yatiram bankalarina yapilan kredi talep miracaatlarinan
defderlendirilme amaclari, kredinin zamaninda ve belirlenen
kosullarda Gdenip odenmediginin yvanisira difger amaclarig

—Yatiram bankalari unluslararasi: finans kuruluslaraindan
temin edilen ,doviz bazindaki kredilerin Tarkiye gibi doviz
girdilerine ¢ok ihtiyaca olan gelismekte olan dlkelerde bu
kredilerin en rantabl alanlarda kullanilaip kullanilmadifinin
kontrola,

-Tiurkiye gibi gelismekte oclan Qlkelsrde Ulke ekonomisi-—
ne birinci derecede katkisi olacak projelerin one alinmasini
saflamak,

seklindedir.

4.,1.7.%3. kKredi Deferleme islemleri

Yatiraim bankalari kredi degerieme islemine gecmeden On-—
ce bilgi alma servisleri araciliga ile kredi verilecek firma
ve yapacadl yvatairaimla ilgili olarak bilgi toplarlar. Bu is—
lemler kredi talep eden kisi ve kuruwluslarla karsilakli gé—
risme, kurulusun bilangolarainin, resmi belge ve dosyalarinin
incelenmesi ve firmayvla , is iliskisinde olan diger kisi ve
kuruluslardan alainan bilgilerin , skonomist, mali analist ve
mithendislerle ile misavirlerin olusturdudu bir ekip tarafin-

dan yvapilar (468;.

{68) BEBOLC,Uztin,Kredi Taleplerinin Deferlendirilmesi,Tdrki-
ve Bankalar Birligi Yavaini,fAnkara,1977, s.15.
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Bu arastirmalar sonucunda vyatirim bankalari gerekli
bilgileri elde eder ve bu sonuglari bir analizle birlestirir.
Yapilan kredi deferleme analizi (¢ etaptan olusur:

-Teknik Analiz
—Ekonomik Analiz
-Mali Analiz

Simdi bu analiz metodiarini irdeleyelim.

34.1.7.2.1 Teknik Anali=z

Yatirim bankalari orta ve uzun vadeli vatirim kredile—
ri verdiklerinden dolayi kredi delerlemede teknik proje esa-
51 uygulanir. Bu husus yvani projenin teknik acidan incelen-—
mesi cok dnemlidir.Projenin teknik olarak;

~Frojenin veya yatiraimin turdne,

—Yatairimin bkurulus yerinin secimine yani altvap:i.haber-—
lesme,ulasim, devietin Ozendirici ve yonlendirici olmasi im—
kanlarina,

~Yatirim sonuclandifainda dGretilecek mamule,yan mamulle-—
re;kaliteye,paketlemeye,standartlara uygunluds,

—uretimde hammadde olarak ne kullanilacafins,lretilecek
mamuldn ithal mamullere gdre avantaj ve dezavantajlaraina,

—-Maliyet hesaplaraina,vatirimin skonomik bSmrine, tesisin
kapasitesine,

~Uretim programina,

—kKullanilacak teknolojinin secimine ve dlke sartlarina

uygunluga (69),

169y GUVEML1, Oktayy Yatairaim Projelerinin Dzenlenmesi ve
Degerlendirilmesi.Callayan Kitabevi,istanbul, 19791 s.72.
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-isin Gecikme (Force - Majeure) riskine,
—Gecikme ve maliyet artis riskine,
gire dederiendirilir. Gordldlgd gibi teknik analiz en Gnemli

asamalardan biridir.

4,1.7.3.2 Ekonomik Analiz

Ekonomik analizde ,Gretilecek mamuldn hangi pazarda ve
nasil satilacafainin tanaimlarinin yvapirlmasi ve mamulin ekono-
miye yapacagi katkiyir belirlemek gereklidir.Bunun igin dnce—
likle sektdr analizi yapilarak .mamuldn pazarda alabilecegi
ver esdeder mamullerle rekabet gldcld gibi hususlar incelenir.
Ekonomik analizde kredi talebinde bulunan isletmenin,

—Sektorin ekonomik istikrarsizliklara dayanim gdcd,

—Rekabet gdci,

~Ekonomik ve sivasi konjonktldre uyumu,

~Uretecedi mamuliin i¢c ve digs pazar durumlari,
incelenir.fyrica devietin isletmenin girecedi sektdre bakis
agrs: ve sektdrdeki talep ile kurulu kapasitenin karsilas—
tirmas: yapilarak pazarda talep fazlasinain olup olmadifi,ya—
tarimain Ulke skonomisine didviz tassuruf veya girdisi safla-—

vip safglayamayacalil da incelenir.

4.1.7.32.2 Mali Analiz

Mali analizlerde .yatirimin vaklasik maliyeti,finansma—
nin safdlanmasi ve vatiraiman karlailaik durumlarzy irdelenir.

—dncelikle yatirimain maliveti hesaplanir.dzellikle Tir—
kiye gibi enflasyonist ve gelismekie olan dlkelerdes .yatirim

maliyeti hesabinin ¢ok ivi yvapilmas: gereklidir.
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~Yatairim maliyetinin belirlenmesinden sonra , yvatirimin
finansman yapisi yanli ortaklarin sermayeye katki oranlari ve
isletmenin borglanma oranlari belirlenir.

—Yatiraim bankalarina en cok ilgilendiren konu , yatiraim
kredisinin geri Odemesinin yapilmasa: ancak isletmenin karla
calismasi ile mimkin oldufu icin karlilaiktir. Bunun icin
sektbrdeki gelismeler ve skonomik kosullar gozdninde bulun—
durularak bes yillaik tahmini Gretim,malivyet, satis ve karlai-
lik rakamlari belirlenir. Bunlarin yaninda difer mali tablo—
larin analizleri de cok dnemlidir (70).BSvlelikle mali tablo
analizleri ile isletmenin ilerds ihtiyaci olabilecek fonlar
da bilanco ve gelir tablolarainda gorldlmeyen fon akimlaraina
ghsteren ve mali onaklarin yarattig:r fonlarin nerelerde kul-
lanilacafainy ve gelecekieki fon talebini gosteren fon akim

tablolarindan gdrilebilecektir.

Yukardaki satirlarda acaikladifaimiz ,bilimsel analiziers
ilave olarak yvatirim bankalari kredi verecekleri khuruluslar—
da,

~Yasalara uygunluk,

—kredi talebinde bulunan kurulusun demoralitesi,

~Ortaklarin mal varlaiklara,

~Referanslara,
gibi stkenlere de dnem verirler.

Table 22 de vyatiraim projelerinin dederlemessinin akais

diyagram:r gdrilmektedir.

{70) BKBOC,UztiniMali Tablolar Analizi;istanbul Universitesi
isletme Fakdltesi Yayini,istanbul,l1979, s.239.
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4.1.7.4. YATIRIM KREDiLER: VYOLUYLA GIZEL ORETiM
ENDOSTRISININ TESViIE EDILMES:

Daha &nceki bdlimlerde vyatiram bankalarinin ana is—
levlierinden birinin o:zel dretim endistrisini tesvik etmek
oldugunu belirtmistik.fncak bu amacla planli kalkinma done—
minde kurulan yatairaim bankalarinan ;dretim yatirimlaraina k-
redi bazinda safladifi finansal destek bu donemde toplam k-
rediler lgersinde “L2.7'yvi gecmemistir (71).Bu oranain daha
ylUksek boyutlarda gerceklesmesi gerektigi halde ilerki yil-
larda da bu oran ayni seviyelerde kalmistir. Bu oranain disdk
kalma nedenleri arasinda sn Onemlisi projeye bagli vyatiraim—
lara acilan krediler icinde ;ticaret bankalarinin payinin
yliksek oclmasidir.Ornek verecek olursak 1980 yilinda vatiraim
bankalarinin kredilerdeki payx: “L12,9 iken ticaret bankalari-
nin payi 487,10 dur.Bu oran 1989 da ise yatairim bankalari i-
cin %4l14,48,.ticaret bankalar: icinse 485,52 olmustur (72).

Difjer etkenler arasindajg

~Ticaret bankalarinin sube savalarinin cok ve vaygin
olmasa,

~Kredi faizleri arasinda cok biylk fark bulunmamaszi,

-Froje dederleme isleminin daha esnek, kolay ve cabuk
vapilmasi,
gibi maddeler sayilabilir.

Yatirim bankalarainin Szel dretim endistrisine verdigi

{71) Deviet Planlama Teskilati 3Uzel Oretim Sanayii Anketi
Sonuclari, 1963 — 1981,

{72) TUNCER, Selahattini Tirkiye ' de Mali Kesim icinde Yati—
bankaci1li9i,tktisadi Arastirmalar VYakfi Yayiny No:77 .
tstanbul , 1990,5.77
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diger bir destekde ,program ve proje kredileri aracailaifivyla
endistrinin dis kaynak talebini karsilamasidir.Bunun icin,&-
zel dretim endistrisine yurt disindan ithal edilen makine ve

aksami icin vatirim doviz kredisi de acarlar.
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VE GEL.ISHE MESMLORI

S.1.YATIRIM BANKACILIGININ SORUNLARI

Calismamizan Onceki bélimlerinde .yatairam bankaciliga-
nin dogusunu, gelisimini, islevlerini dzelliklerini ve gini-
mizdeki yapisaini detayli bir bicimde incelemeye calistaik.dn-—
cak arastirmalarimizda karsilastaigimiz durum ,bugin emeklems
agsamasinda olan gercek anlamdaki vatiraim bankaciliganin bir-
cobk sorununun oldudunu saptadaik (73).

Yatairaim bankalarinin en bliylilk sorunlari ,kaynak varatma
islemi ile ilgilidir.

AYkKaynak Yaratma Sorunlara:Yatiraim bankalari,vatairimla-—
rin finansmaninda kullanilacak ,gerek ic gerekse digs kaynak-
laran temininde bazi zorluklarla karsilasmaktadir.fslainda bu
tir problemler ekonomik vapida mevout olan bazi unsurlardan
Stlrd ileri gelmektedir.

alic Kaynak Temini i1le tlgili Sorunlar z2ig tasarruf di-
zeyinin disik olmasi nedeniyle ic pivasadan fon temin edile-
memektedir.Bu yiizden kamu kaynaklarina badli kalinmaktadair.

i kaynaklarain yvetersizlifine birde kanun hikmi ile vya-—

tiram bankalarainin mevduat toplamasinin vasaklanmasi: eklen—

{72} Yataram Bankaciliginin Sorunlari tarafimizdan TSKE,SYKB
TEB,Citibank ;Tekfenbank,Interbank ve Eurobank ile yapi-
lan gdrasmeler sonucunda tarafaimizdan hazairlanmastair.
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mistir.

b)Dis Kaynak Temini 1le ilgili Sorunlar : 1980 6&ncesi
yvillarda Tarkiye ' nin dis kredi itibarinin zayif olmasi ve
diéviz darbodazinin yasanmasi nedenleriyle dis kaynak temi-
ninde bircok problemle hkarsilasilmistir. Daha ziyade Dinya
Bankasi . Avrupa Yatirim Bankasi gibi uluslararasi finans ku-
ruluslarina bafimly kalinmistir.1980°11i villardan sonra ya-—
banci sermayell bankalarinda dlkemize girmesivie birlikte bu
sorun kismende olsa asilabilmektedir.

Uluslararas: borsalarda ;tahvil ihraci ile veya kredi
talebi ile vatairaim bankalari kur riskini sahiplenmek sartiy-—
l1a fon sadlayabilirler.

Bi)Mevzuat Sorunlari:i®280°1i yillardan once yvatirim ban-—
kalari faiz hadlerinin idari kararlarla belirlenmesi.mali a—
racilik islemieri nedeniyle tabi olunan vergi ve fonlar ile
menkul kaiymet ihracinda karsilasilan engeller nedenlerivie
zor durumlarda kalmaislarda.

1980 sonrasi ,serbest piyvasa ekonomisine gegilmesi ve
mali pivasalarin liberallestirilme calismalariyla blyik me-—
zafeler katedilmistir.,

CYYataram bankalari en ¢ok ekonomik distikrarsizliktan
etkilenmektedirler. Cinkd bir isletmenin halka acilma déne-
minde Borea endeksi cok distidd zaman hisse senedinin belir-
ienen fiyati esdefer sirketlerin hisse senedi birim fiyatla-—
rina gore disik kalabilmekte ve halka acilma olayi sirket
gercek dederini bulamayacaf:r icin gerceklesememebktedir.

D)YBir isletmenin gergek fivatini karakterize edecek en

Gnemli rasyolardan biri olan Fiyat/Kazang oranini belirleye-
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cek herhangi bi mekanizma olmadifas icin Borsada beliren o-
ranlar arasinda istikrarsizlik vardir.Buda isletmeleri halka
acacak vatirim bankalarina bir isletmenin birim hisse fiva-—
tin: belirlemede zorluk caikarmaktadair.

ElYatairim bankalari daha onceki bdldmlerde de belirtil-
digi gibi difer bankalara gdre, ihtisaslasmaya daha cok dnem
vermelidir.Clinkdl yatiraim bankalari salt para alip satmamakta
isletmeleri teknik ve fTinansal oclarak incelemebkte ve bir 41-
kenin kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Yatirim bankacilai-
g2 sektdrinin =n biyGk gereksinimlerinden birisi , yetismis
personeldir.fncak konunun cok yeni olmasi nedenivle daha zi-
vade tecridbgli personel Gst dizey gbreviere getirilmis ve bu
personel ,bankacilifga kabiliyeti olan ve iyi yetismis genc—

lerle takviye edilmistir.
5,2.YATIRIM BEOAMEACILIGININ SORUNMLARINA CUZIOM ONERILER:

Bir Onceki bdlidmimizde vatirim bankalarinin sorunlarina
deginmeye ¢alistik,. Bu bilimde de saptadifimiz bu sorunlara
getirecedimiz coOzim Onerilerini sunmaya calisacafiz (74).

Yeni kusak merchant tip yvatiram bankacilaigas henGz emek—
leme deviesindedir. Dolavyaisaivla cok veni divebilecedimiz bu
sektdr icin bazi koruyucu Gnlemler de gereklidir.

AYYatarim bankalarainan en blylk probleminin ;kaynak ya—
ratilmas: oldufunu beliritmistik.Yatarim bankalari daha dnce-—

de belirtmis oldufumusz gibi ticari bankalardan farkla olarak

{74y Yatirim Bankacailifinin Sorunlarina cHzium Snerilerimiz
taratimizdan TESER,SYKB,TKB,Citibank,Tekfenbank, Inter-—
bank ve EBEurobank ile yapilan gdrismelsr sonucunda tara—
fimizdan hazarlamnmaistair.
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mevduat toplayamiyor ancak ticari bankalarain blitin riskleri-
ni paylasiyordu.Bbintmizde zaten lUniversal bankacailifa gidil-
digini gfHz Onidne alirsak ;yatiraim bankalarinin da mevduat
toplama yetkisine kavusmasini Onerebiliriz.

BiUluslararasy: borsalardan temin edilen fonlarda riski
azaltmak amacivia ;yatirim bankaciilid: gelisene kadar bazza
mali tedbirler alainabilir.

ClYatiraim bankalarinin sabit malivyetlerini azaltmak a-—
maciyla bazi vergi, damga pulu ve ¢esitli fon primleri azal-
trlabilir.

DYYataram bankalarinain skonomik istikrarsizliktan cok
zarar gordidgind belirtmistik. Bu,ya enflasyonist baskidan &—
thrd tasarvruflarin likiditesi yiksek kisa vadeli yvatirim a-
raclarina kaymasi yada bhorsa endeksinin cok istikrarsiz bir
deficsim goOstermesinden kaynaklaniyordu.Dolayisivyla ekonomi-
nin istikrara kavusmasi ve enflasyonun dismesi tasarruflarin
uzun vadell yatirim araclarina yonelmesi ve yvatirim hankala-—
rranin fon teminininde zorlamnmamalarini saglayacaktar.

ElYatairim bankacailaifinin uzmanlasmaya en cok gereksini-
mi olan bankacilik branclaraindan biri oldufunu belirtmistik.
Bunun icin sektdrdeki genc bankacilarain peryodik vurt ici ve
disa: efitim programlari ile yetistirilmesi gereklidir,

FiPromosyon ve reklam gindmiizin en Snemli kitlelere u-
}asma aracidir. Dolayisiyvla yeni kusak yatiraim bankalarinin
da kendilerini isletmelere ve fon gereksinimi olan girisim—
cilere tanatmasi icin reklam araciniy kullanmalary gerekli-
dir.

GlYataraim bankacilifainin gelismesi icin ,finansal glcd
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olan ekonominin onde gelen kuruluslarinin bu sektdre girerek
Snocit olmalara gereklidir,

5. 3.YATIRIM BANKACILIGININ GELiSHME iMEKAMLARI

FKisaca Ozetleyecelk olursak 1930 larda Glke ekonomisini
kalkindarmak amaciyla kalkinma ve yvatirim bankacilifi basli—
91 altinda baslayan vatiraim bankacilifi ;cesitli asamalardan
gecerek 19290711 yillara gelmistir. Ancak 1920°11 villardas
1980°11 yrllarla serbest pivasa shkonomisine ve liberallesme—
ye gecilmesiyle birlikte ,yvatairaim bankacilifinin kalkinma
bankaciligaindan ayrailarak ve devlet destekli kalkinma ve ya—
tirim Dbankalarainin ukiesinden caikarak ;, anglosakson tipi
«investment banking—-merchant banking® modeline vaklastifina
goriyoruz. Unumizdeki villarda da serbest pivasa ekonomisin-—
den herhangi bir donis yasanamayacadina gbre vatirim banka—
cirligainin gelecedi yvani gelisme sirecinin ne olacadi cok 66—
nemlidir (75).

1990711 vallarda isletmeler arasi rekabet Gnceki yalla-
ra gbre cok da cetin gececektir. Clankd 1992'de Avrupa ortak
pazarina gecilecek ve dodu bloku dlkeleri de serbest pivasa
ekonomisine gegis fTaaliyetlerini hizlandiracaktir. Buda mali
pivasalara harekelt getirecektir. Yatiram bankalarai 1990712
yvillarda kredi ve fon saflamadan daha cok bu islemlere ara-
lik etmeyi ve danismanliik hizmetinde bulunmay:r tercih etmek-
tedir.kKanimizca yatiraim bankacailaifainain gelecedgi

~Yetismis personel acaifany kapattaiga,

(7%) Yatirim Bankacilafinin Gelisme imkanlarina ait yorum-—
laramaiz tarafimaizdan TBKE;BYKEB,TKB,Citibank,Tekfenbank,
Interbank ve Burobank ile yapilan gbrismesler sonucunda
tarafimizdan hazirlanmistir.
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-Disa agilma faasliyetlerine devam edildigi,

~Yabanci sermaye Glkemize girmeye devam ettidi,
—Ulkemizde danaismanlik hizmetleri kaniksanmadiga,
~tsletmelerin daha verimli calisma istekleri sdrdddgq,
—Ekonominin istikrara kavustudun,

-Enflasyonun dismeye devam sttigi,

—Sermaye piyasalar: gelistigi,

sirece cok daha parlak oclacaktar.
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Yatairaim bankacilig:r islev olarak cok odnemli bir konuma
sahip olmasina radmen ,uzun yillar kalkinma bankacailaGainin
gbligesinde vasamistir. Fransa ve Amerika’'da kalkinma cabala-
rina paralel olarak kurulmus ve 1930 biyik bunalimi ve arka-—
saindan 2.Dlnya savas: ile bhirlikte gelismis aolan kalkinma ve
yvatirim bankacilifanin dlkemizdeki tarihi cumbhurivetin ku—
rulmasindan sonraki villara rastiar. Devietin kalkinmak icin
oncelikle sanayii tesvik etmesi ve kalkinma ve yatirim ban-—
kalaranan kurulmasina vyardaim ettifi gdridlmektedir. Bu olay
1980° 11 yallara kadar devam etmektedir. 1980 sonrasi serbest
pivasa ekonomisine geciste ve disa acilma ile batiya enteg—
rasyonda ©Ozellikle yvabanci sermayeninde gelmesiyvle artak
kalkamma ve vyatiraim bankacilifainin vyollari ayrilmaktadair.,
Cankd kalkinma bankacilifa daha zivade geslismekte olan dlke-—
lerde stz konusu olurken yatiraim barnkacilaiga ize ana islsv-—
leri sirket birlestirmeler ve halka acilma oldufu icin ge-
ligmisg dlkelerde ver almaktadarlar. Tirkive gelismekte olan
bir dlkedir.Bu nedenls yatarim bankacilifi da henllz emeklems
asamasindadir.fAncak gecen G yvilda blyik mesafeler katstmis—
tir.dzellikle 1992 ortak paéar sistemine gegis asamasinda ve
dodu bloku dlkeleri serbest pivasa skonomisine gecerken Tark
yvatirim bankacilifaina cetin bir rekabet beklemektedir. Ancak

son yillarda Tirk sermaye pivasasinin gelismesi ve Tirk ser—
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mayeli yatirim bankalarinin sayilarinin ¢ofalmas: sevindiri-
cidir. Burada devlet yetkili organlarina cok onemli g6revier
dismektedir. Daha yeni dofma asamasinda olan Tark vatirim
bankaciligsr dzene ve korumayva muhtactir. Uzellikle sermaye
pivasalarinda ve bankalar kanununda bazi dizenlemelere gi-
dilmeli ayrica ekonomik sistemimizin istikrar kavusturulmasi
da sarttir.fAyrica toplumumuzda yatiraim ve tasarruf bilicinin
artirilmasi: yatirim bankaciliginin gelismesi acisindan sart—
tir.

Fireaca ézetlenecek olursa dlkemizde yatiraim bankaciliga
cok kisa zaman suUreci icersinde baylk asamalar kaydederek

gercek kimliGine kavusmaktadar.
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