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GIRIS

Ingezat Projeleri insanlafain yagana bigimini gekillendirmesi
ve daha iyi yasama kogullara hazirlamasa agisindan Bnenli proje-
lerdendir.Onemnli olmasinin nedeni en kaliteli ve en gerekli hiz-
mete olan ihtiyagtair.En kaliteli ve en gerekli hizmet kaliteli.
ve amaca uygun iriinlerle kargilanabilinir.Amaca uggunluk uygun
iiretim kogullari altainda ekonomik Uretimi getirdifi kansatindeyiz.
Iste bu enlamia meliyet ontroll insanin hayati ihtiyag¢larini
giderecek olan hizmeilerin en faydali bigimde Uretilmesinde katka-
da bulunur.

llaliyetlerin kontroli ingaat endistrisinde difer endistri
kollaraina gOre daha esnek yapilmali ve ingeattaki Zdegizen santiye
ve hava kogullaria standartlarindan farklaliklar olugturmasina ne-
den olabileceZi dlisiiniilmelidir (1).

Bagarili bir santiye ontrolil ile toplam istihdam edilen
iszlcl saatinde %10-15 oraninda bir verimlilik saflanabilecegi
(2) gercegi ile maliyetlerin insaat projesi baglamadan once kont-
rol altina alinabilmesi meliyet kontroliinlin Snemini ortayas koymak-
tadar, .

Herseyden once ingaat projelerindeki maliyet kontrolinin
gerek teknik ve gerekse sosyal acalardan projenin blutlnini igine
aldafa dislinlilirse ingseat projesinin her evresinde her tirli
sart ve durumu gozbniinde bulundurarak hareket etmenin gerekliliZi
ortadadir,

Galismamizia yukeradaki diislincelerden hareket edilerek konu-
nun %nemi gereken boliimlerde etkin bir gekilde vurgulanzaya cali-
gilmi~tar, :

I.Boliimie maliyet kontroliine etkisi oliuiuau g¢alizmalarimiz
sonucunda anladaigimiz genel tanimlamalera Onem verilmig,genel an-
lamda maliyet sistemlerinin malirev soutrolindeki yeri vurgulan-
mig ingaat maliyetleri analiz edildikten sonra maliyet kontrolini
ne oliugu ve siregleri baglangi¢ agiklamalara ile Snemi belirlen-
migtir.,

IT.BSlimde insaat projelerinde maliyetlerin kontroliinde son
derece Bnem tagiyan planlame-maliyetlerin diigiirlilmesi ile paralel
olarak incelenmig ve maliyet kontroliini ilk asamasi anlatilmayae
caligalmigtir.Diger aragtirmalarda eksiklifini hissettifimiz in-
saat projelerinin maliyet kontraoliinde hayati onem tagidifaini dii--
sindligliimiz maliyet dliglirme tekniklerini ozel bir Bnex verilmig
ve bu tekniklerin insaat projelerine nasil uyarlanabilecegi ve
katkilarainin ne olacagi belirtilmigtir.

III,Boliimde ise olugan fiili rakamlarla planlanan standart
rakamlarin kargilastirilmasi yapilarak klasik anlamda meliyet
kontroliine deginilmigtir,

. IV,Bolimdeki uygulama ve sonu¢ kismiyla caligme tamamlanmig-
ir.

(1)AKAL Zuhal,EXKE Nilgiin, AXSOY Serap "Ingsaat Endiistrisinde verim-
1ilik ig etiidli Snemi ve kullanima" M,P.M, 317 Ankara,1985
sayfa 106, .

(2)BARUTQUGIL "Ingaat Yonetimi" Inkalap Kitabevi 1986 Sayfa 80-8l
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TH3AAT VE MALIVET
KONTROLU

1.1.TE0L ZAVRAMLAR(Ingaat, proje,ingaat projesi,ingaat lriini,in-
saat endiistrisi mliteahhit tiirleri)

Insaat, genel olarak,belirli kaynaklarla belirli bir zaman
icerizinde tamamlanmasi gereken ve tekrarlanmayan Ozel faaliyetler
toplulu*u olarak tanimlanabilir(l).

Dahe ag¢aik bir tanimlame ile ingaat,belirli miihendislik uygu-
lamalariy gerektiren ve belirli bir tuketici gereksinimini yada
kullanica talebini kargilamak amacaiyla Ustlenilen bina,yol, kSpri,
gar%g liman gibi yapalara konu alan sBzlegme veya igprogranlarie<..

ir .

Ingeat bir bakama arsa arazi lizerinde malzeme ve emek kulla-
nimy ile inga edilmis ve dlzenlenmig varlaklar olarak tanimlana-
bilir(3).

Tanimlardan ingaatin bir aksiyon oldufu bu aksiyonun Bnceden
belirli bir bir lrin elde etmek ic¢in planlandai@i ve bu liriiniin el-
de edilmesi ig¢in belirli bir zaman siirecinin ge¢mesi gerektigi
agiktir,ngaatin bir slire¢ olmasi,onun belirli agamalardan gecmesiy-
le olujyur.Bu azamalari igine alan kavrama ingaat projesi olarak
isimlendireceiiiz. _

Gencelde mithendislik projeleri kendi igindeki bollimlerle dogal
bir cevrim igerigindedir.Herbir proje miigterilerin satig bSliimiiyle
ilk bailantiyir yaptajfinda ortaya cikar ve gergeklegtirilmesi igin
izleme sokulur.Bu arada diger gerekenler daire etrafanda,proje
migterinin dnine bitirilmig ig paketi olarak sunuluncaya kadar
meydana gelir.lrojenin olugumu esnasinda g¢ok gegitli devinimler ve
iligikiler meydana gelir(4). genelde asagida gematize edilen gevrim
biitlin projelere uyarlanabilinir(5).

SrKIL- I.I : Proje Gevriami :

Kalrte Tale I'p ;%
Kontrol =P ] A
‘\\ﬁ 1'1 J/}ls
Uretim - Pyr'anet:  brnay Tasarim

5 ’F&r AN
gerT  beslenme
Satin Alma .
o~ Uretim
Stok Kontrol Al Kontrol

Kaynak: LOCK Dennis "Project Manegement® Gover Publishing
. . Coppany Lim. 1983 Syf.6

) BARUTQUGIL Sabit lsmet ™. Ingaat Yonetimi" A.g.e. syf.l
) ARCHIBALD R.D. Managing High Tecnology Programs and Pfojects,

John Wiley and Sons Inc, New York 1979, syf.28-29'dan alinta
BARUTGUGIL, A.g.e. syf.2

T.C. Medeni Kanunu II.652/ I

(3)
( 4 ) LOCK, Dennis, " Project Management “ , Gover Publishing Company
(5 ) 1bid. syf.6

(1
(2
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Bilgiler,bir b5limdlen diferine iletildiZi zaman geri bes-
leme bilzisi olarak her bilzi meyZlana geldiginde belirlenmig_so-
nuclar haberlegme kanala boyunca ters ybnde gerekli yerlere ulag-
tiralar(5).Bu sayade proje, tasarimda veya liretim safhasanda olu-
sacak hatalaran dlizeltilerek ve projenin iglenleri incelenerek
kontrol altinde tutulur.

Yine tanimlardan ingaat projesinin sonunda inga edilmig ve
dlizenlenmig varliklarin ortaya c¢aktifi anlagilmaktadir.Su halde
insaat projesi ve insast Urinil inzaat kavramanda karisiklik olu=a-
turmemasiy agisindan Snem tagimaktacdir,

Ingaat projelerinin tanima asaZijaiki belirleyici Bzellikle-
rin ortaya konulmasa ile yapalabilir(7).

l.Ingeat projelerinin =scgak tenimlanmig belirli bir amaca
variir,

2.Belirli baslangag ve bitis noktalari verdar.Amaclaran
elie e€dildiii kesin bir son noktesi bulunmalktelar,

5 3.0lay kxendine tzgli, tek ve aynen tekrarlanmayan nitelilite-~
ir.

4,Inseat,belirli bir ilrinii ortaya ¢ikarmek icin zazz=n ve
parasal kayneklar kullanilerak yirlitlilen karmasik bir cabadar.
Birbirini dzleyen ve paralel giden faaliygtlerden olusan bir
siirectir.

5.Bir ingsaat projesi,cesitli Orglitsel yapilarain kxurulmasi-
ni ve defigik fonksiyonel iligkilerin geligtirilmesini gerektirir,

Diger taraftan ingaat iiriinii kavrami ile ifzsde edilen bina
ve diger yapilaran ve alihendislik eserlerinin baslica Szellikle-~
ri de su gekilde belirtilebilir(8).

l.Topraga diger bir ifadeyle arsa-araziye bagimlidar.

~2,Taginmaz niteliktedir.Belirli bir yerde sirekli kalmak
Uzere inga edilirler,

3.Tek ve benzersizdir.Bir insaat liriinli birgcok bakimdan
kendine ©zgiidiir.

4.L81r ve hacimlidir.Bir ingseat lrlnil tasinnasi ve Zepolan-
masi adeta olanaksiz elemanlsrden olusur.Bu nedlenle siirekli :a-
lacagi yerde iiretilir ve tesis edilir. :

Se.Karmagiktir.Cok cesitli endiistrilerin,farkli,nitelikler-
deki lrigi ve kuruluglaran cegitli agamalarda ortek gabalarini ge=.
rexli kilan karmagik bir iriindir.

6.Uzun siireli bir ¢aba gerektirir.Endlistriyel bir gok irin
saatler veya giinlerle ifede edilen slireler icerisin de iliretilirken
bir inzaat Urinli yillar siiren bir gaba gerektirir. Bu siire,ysk-
lagik yarisi fiilen inseat alaninda kullanilmak {izere ortalams
2-3 yildar. Ingaat siiresi tahmin edilemeyen bir Gok nedenden-dolaya

uzayadbilaekteuir.Bu neuenlerin baginda ise yeiterince motive eailéex""
deais personel aifer projelere nazaran daha Snesli rol oynar.maliyet-
kontrolu agisindan olsun, saglikla bir gantiye yOnetimni ag¢isindan
Olsun her geyden ®nce iiriiniin oluSturulmasi i¢in gegecek uzun ddnem-—
depersonelin isi benimsemesi siirenin uzamasina diger projelere naza-

ran Caha gok etken oldugu s®ylenebilinir.

(6) Ibid Sayfa 7

(7) SPINER K, "ZElements of Project Manegement)Prentice-Hall
1981,Sayfa 2 dan alanta, BARUTGUSIL A.G.E sayfa 2

(8) HISLOP,lipThe Industry and the larketyBrech, E,F,],Construction
hianagement In‘'Principle and practice,Longnan,l1971 iginde

sayfa 69-70'3en alinti BARUTGUGIL A.G.E sayfa 2.
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T.Pahala bir Urilindtir.Bir g¢ok Uriinle karsilastiraldiginda Slge-
g1 ve nitelikleri nedeniyle ortaya ¢ikarilmasa biiyilk parasal kaynak-
larain kullanilmasini gerektirir,

8.Uzun Omiirliidir,Ingaat, Urliniintin bu Szelligi,bir taraftan ye-
nilikxlerin uygulenmasini yavaslatairicen diger taraftanda endlistrinin
is alanini ve Blcegini artairmakta ve ilirlinlin fiyatani maliyétten ba-
gimsiz bir sekilde ylikseltmektedir.

Ingaat Endlistrisi,aralarinde gegitli derecelerde bagimlilaiklar
bulunan ozel ve kamu kuruluglarainin bir araya gelmesiyle olusur,
Endlistride,liretim fonksiyonu ingeat siirecinin son agamalarinda mii-
teahitler tarafindan fiilen ingasat alaninda gerceklegtirilir.Bir ¢ok
durumie miteahhitler binalarin yade mithendislik yapalarinin tasarimina
stlenmnezler,Tasarim fonksiyony bunu yerine geiirebilecek Ustiin bil-
gi ve beceriye sahip kisi yada kuruluslar tarafinian yerine getirilir,
Bu profosyenel tasarimcilar,ayni zazanda,ingaat Urinlniin gelecekteki
saiiplerinin-miisterilerinin-temsilecileri olarsk da hareket ederler.
Bu dglerin Ynemnli bir kasmi ileri dlizeyie uzmanlisma gerektirmektedir.
Bunun sonucu olarak 3a tasaramcilarla birlikte galisan danismanlara
ve miitezhhitlerle birlikte galizan ikinci derecede (tali)miiteahhitle-
re gerek duyulur(9).

Bu tali mliteahhitler tasaron olarak isimlendirilirler,Tasaron
inzaat projesinin belirli bir bdlimiini veya asamasini yerine getir-
mek Uzerine esas yliklenici firma ile antlasmayes girer.Tagaronun ylik-

lendizi igler icin sorunluluZu esas (genel) miiteshhit firmaya kar-
z1dar,

Ayraca mliteahhit tirleri olarak ingsaat yoneticisi ve araca
yiklenicileri de belirtmek gerekir.

Insaat yoneticisi,proje sahibi igverenle yaptigi antlasma ile
ingaat famliyetlerini denetleme,insaat faaliye:leri arasinda koor-
dinssyoa(es glidim) saflama ve igle ilgili sbzlegmneleri miizakere
etme,isveren adina bu sbzlesmeleri imzalama yetiil ve gbrevini ist-
lenmektedir(10).

Araci ylklenicilir(simsarlar)ihalelere teklif vererek igtirak
ederek ig listlenmekle beraber,igi fiziksel olarak yapmayan kurulug
ve xigilerdir.Bunlar,listlendikleri igleri tagarona ZdaZitarak, tasa-
ronlari organize ederek igin stzlegmeye uygun bigimde gidigini Zenet-
lerler,Bu_ tir araci yiiklenicilerin genelde finansman gereksinimleri
yokiur(11l), _

Ingaat Endilstrisini olugturan aralarinda bafimlialaklar bulmnan
ana nliteahhit firma, tagaron firma,ingaat yoneticisi ve araci ylikle-
nieiler belirli hukuki gercevede bir araya gelirler.Ig ortaklara
(joint venture)ve Consorsiyum bu ortak gekilleridir.

Ig orteklaklari,ingaat,onarma ve montaj isi ile uZrasan kurun-
laran kxendi eralarinda gahis ortakliklari veya gercek kigilerle °
belli bir isin yapalmasini ortaklasa taahhiid etmek ve kazancini pay-
lasmek amacayle kurulurlar(l2), : e e ‘

Konsorsiyumlardz her ortsk igin belli bir bolimiinlin yapilma-
sina tashhit etmektedir(l3). ,

Ig ortaklaklarinde her ortak,isin tamaminlar sorunlu iien
Tonsirsiyanlards ise sadece isin taahhiidi altina girdigi bolimiin-
den sorumlu olmaktadar,

(9) BARUTQUZIL Ismet,A.G.Z.sayfa 3. ) .
(10)AK3UC Oztin,Uiiteahhit firmalarain analizi ve Kredilendirilmesi
olgag nmatbaasi 1987 sayfa 14.

(11)Ibid sayfa 14

(I2)Ibid. sayfa 62

(13)Ibid sayfa 62
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Ingaat czlasmalara ingaat projesi ile ortaye konulan iiriiniin
resam donemi ile karsalagtaraldiginda oldukga kisa siiren cabalardar.
[nga edilen iriinlin:varlagi ve kullanaima bir bakima siireklilik g@s-
berir.Planliy bakaim:ve ortaya cikabilecek hatalarain Snceden gorilme-
31 yoluyle en uygun kullanim saflanabilir,Tamamlanmis iiriin lizerinde
sUirdiirillen ek insaat projeleri dahi sSz konusu olabilir,.Ancek,bunlar
>ekam d¢in ayralan kaynaklardan yararlanilarak yiiriitiillebilecek 51—
¢lide kiiclik ingaat igleri olmaktadir(ig)}

SEK1L-1.2.: Bir insaat projesi (a) ve bir insaat truni: (B)
aCisindan faaliyetlerin zaman icindeki yogurlugu

Insaat Faaliyetlerrnin
4 YoGunlwu

Gerceklegtirme
Asamasi

Tasarim .
Teslim
etme

" déne mi

n
Etbﬂl Tasarim ve insaat icin o

p belirlenen donem N Zaman:
iz = —

Faaliyetlenn Genel
4 Yogunlugu

r—-——‘ Insaat Danemi——*‘xullamm Dénemi -
teslim etme
planli degisi
sorun
———————— - ‘
/
ideal/’

'/\/ \tipik Sureklt Kapasite
/ . ZanLag ;

NS

Kaynak : BARUTCUGIL, Ismet S, "Insaat Yénetimi” !
Inkil&b Kitabevi 1986, syf.7

(14)"EARNE,S.H.Erinciples of Enginering Organizotion,Bdward Arnold
i3 siyfa 6-7 den alanti,BARUTCUZIL A.G.E sayfa 6
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Ingzat projesi sonucunia gergeklegen insaast Urinininil sinii-
landirmek gerekirse su gekilde sinaflandirmak mimkiindiir(15).

l.Konut ingaatlara

2.Xonut digi bina ingaatlara .

.a)ufitim ve kiiltiir tesisleri (Okul,Universite,dini yapalar,

kiitiphane, sinema, tiyatro vd,)

b)Idare binalari (Bakenliklar,Vali konsklari,Kaymekemliklar,
ve difer merkezi ve mahali idare binalari)

c)Turistik yapilar (Oteller,moteller,dijer konaklema tesis-
leri)

3.Teknik altyapi insaatlara

e)Ulagtirma yapilera

Rare yolu ingaatlara
Demir yolu ingeatlara
Hava alani ingsatlara
Liman insaatlara

b)Cevre sallik yapilara

Icme suyu,kenalizasyon insaatlara
Ham su ve ataik sy aritme tesisleri

c)Enerji yapilara

Barajlar,santreller,gaz ve petrol boru hatlara
d)Sulama yapilara

Kanallar,Bendler,sanat yapilara
e)Haberlegne ingaatlara

Yeraltal ve yeriisti PTT gebekeleri

1.2, INSAAT sURECININ OZELLIKLERI

Her ne ksdar ingaat projelerinde yapalan igler homojen de-
gillerse de bazi temel bzelliklerin Dbiitlin projele ortak oldugZu
s8ylenebilir.Bu ortak temel Szelliklerin Onceden bilinmesi, liriin
elde etmede kargilagabileceZimiz problemleri ve olugabilecek ak-
saklaklara Snceden tesbit edebilme imkani saglayacaktar.Ingaat
endlistrisi genel anlamda nskina,clektrik,kimye endiistrileriyle
serek planlema agamasinde gerekse uygulame aganasinda direkt
ilgilidir.Bu agadan genig bir alana ve cegitli problemlere cevapj
vermnek zorunda olan ingaat projelerinde,ingaat slireci iyi tesbit

edilmelidir.,

Cegitli insaat slireglerinin incelenmesi sonucuniea tesbiti
edilen ortak noktalar asapilaki gibidir(l6).

a)Inszaatlar karmasik gabalardar,

Inzaat projeleri belirli bazi sonugleri belirli bir zaman-
da Ongbriillen blitge icerisinde elde etmeyi amaglar.Bir insaat,
gogunlukla bir jefa yapilan kendine Ozgii faaliyetlerden olugur
ve higbir Onceki cabanin tekrara niteliginde degildir.

b)Ingsaat,belirli bir sonu¢ yaratma siirecicir.

Bir ingaat projesi,yukarda belirtfilen ingaat iriinlerini
yaratmak i¢cin gerekli blitlin bir slire¢ olarak gbrilebilinir.

(L15)DOGAN Jerefettin,"¥Yeni inseat teknolojileri ve standardizasyo-
nu”standart, Tlirk standartlara dergisi yal 27,sayx 15,1988 syf,53
(16)ARCIHYRBALD R,D,.. 4,G,E,sayfa 18-24'den alanta 2ARUICUGIL,A.G.E,
seyfa T'den genig Ylciile faydalenilmigtar,
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c?He? ingaat projesinin bir yagam devresi vardair.

Bir ingeet,agikca belirlenmig baglanga¢ ve bitig tarihleri
a;asmgda bir zaman SlcegZi ile baglantisia kurulebilecek bir yagam
dongmlng sahip bulunmektadir.¥Ydsam dBnemi fikrin ortaya konulme-
sindan ingaatin nihai tamamlanmasina kzdzr gecen tim asamelara
kapgar?A§a@alar arasinde bitis ve bsglangig noktalaria genellikle
bellrg;n bir bigimde g¥riilmez.Bu ayiram yalnizca gegici kabul ve
devam igin resmi yetki verilmesinin iki aganayl birbirindén ayirda-
g1 durumlarda acgikca gbriilebilir.

.. d)Yagsam dSneminin her agamasinda ingaat projesinin dzellikleri
degigir,

Bir ingaat projesinin birbirini izleyen her agemasinda yeni
ve farkla bir Urlin yaratilir,Bir asamanin lriini bir bir sonraki
asaxanin ana zirdisini olugturur.

. Projenin yasam dtnemi sirasiyla
-On etid
-Tasarinm
-Yapam
-Tesis
~rrojenin sonug¢landaralmasadair.

e)Insaat ilerledikce maliyet ve bitig zamanina iligkin belir-
sizlik azalar,

Ongz3rilen sonug ile onu elde etmek icin gerekli zanan ve ma-
liyet birbirinien ayrilmazlar,.,Bu faktdrlere iligkin belirsizlik
projenin yasam dSnemindeki birbirini izleyen her agamanin tanem-
lannasiyle giderek azalar.

Bir ingeat projesinin tamamlanacasil zamana ve toplam maliye-
tine iliskin bir belirsizlik,sonuglari erken ve dogru bir gexilde
Ongdrilebilecek etkin . proje planlama ve kontrol sistemlerine ve
yoatemlerine olan gereksinimi doguran temel Gzellixtir.

f)Bir insaat projesini hizlandirmanan maliyeti sonuca yaklag-
tikca giderek artar.

3ir insesat fealiyetinde kaydedilen zamanin iazanilmasi her
azana gegtikce ;iderek daha pahalaya mal olmaktedir.Bu Ozellik,
biitin agamal=zrda birlikte dlgslniilmesi gereken bir kontrol sistemi-~
nin Snemini vurgulemastadir.Ayraca bir ingzat projesinin tzellixle
bazlangicinda ve ilk agamalaranda geciimelerin Onlenmesinin ve za-
manin xisaltalmasinin desha kolay olduguna dikkati cekmektedir,

1,3,INSAAT PROJELERINTI ASAMALARI

Tanim bolimiinde sanayi mali iretilmesi i¢in tasarlanan bir
proje gevrimi genelde projenin ortak yanlari oldugunu ortesya koy-
mektedir.Baglangicta belirttigimiz proje gevrimini insaat proje-
lerine uygularsak degigen isimler diginda farxzlalak meydana gel-
mez.

1.3.1,TALE?

Inzaat projelerinde projenin ilk safhasini onun olugum
baglangicina girmesine nelen olan talep oclusturur.Bu talep,
miiteshhidin uZrags alanina gore tanimda belirtilen ingaat Uriinle-
rinin birimin gergeklestirilmesi amacindan dogmustur.Bir ¢ok
miitezhhit arasindan talebin hangi niiteahhid firmaya verilecegini
firmanin gecmiste gerceklegtirdifi benzer projelerin fazlaliga,
firmanin sahip oldugu yetismig, tecriibeli texnix kadrosu,sahip ol-
dugu is makinalara,bankalardaki kredi itibara ve Iirmanian ¢ok
yonlil zegmis itibara belirler.Talep iki sekildle agiga c¢ikabilir.

1l.Mliteahhitlik firmasinin gerek Ozel gerekse kamu igveren-
leri Uzerinde ¢ok iyi bir izlenim barakmasi ve teknik kapasite
olarak digfer firmalardjan iUstiin olmasia projenin igveren tarafindan
belli bir miiteahhit firmaya sunulmasinan saglanmasa,
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2.Isveren tarafinisn ihaleye ¢akaralan igia ihele yoluyla alin-
nasi.

Birinci Zurunia nlteahhidin 1§verenler1 ve izleri aegerlea“lr—
mesi sBz xonusu iken ikinci durum da igverenin miiteahhitleri delerlen-
dirmesi s8z konusulur.Dlusan talebin deberle_“lrllmeulnae nazlgalar in
bulunduzu merkez santiyeden Uriinin ﬁretileceéi rere olan mesafe nai-
liye icretlerini artirmasi bekimindan son aerece Snemli olﬁugu ka-
naatindeyiz.

1.3.2.-1.3.3.27JD VZ DE3ERLELE

Olugan telep,iayitlar ve deneyimler ile yeni olanaklara ortaya
koyan arastirma sonuglaranin bir araya getirilmesiyle etld olarak
incelemey r¢ alinir.incelemelerden sonra teklif degerlendirilir.Deger-
len¢1rmeae planlanan maliyetler ile 8n Orilen maliyetler karsilag-
taralar, §aye+ muteahhltln alternatirf progelerl oksa ve uzun vade ie
de bbyle ﬂrogelerln verlilia sBz konusu degilse, o zamnan mjteahhit
sabit masraflarana arblla“abllnek icin belirli oranda zarara. katlan-
makX zorundse kallr._rogevl dgtlenir.Insaat projesi 1Jaqal ned eqlerle
veya a::erl serekgelerle cox dnemnli veya =cil olerak kabul edildigin-
te de geg erlen“lrne agsanasina gecg¢ilir veya hesaplamalar yarilar ancML
Gikkate allnnaz.Degerlendirme a§an531naa hesaplamalar, tchminlere Za-
yala olarak yapiliaiia igin sonug ¥esin olmsyacaktar.Sonuevn glhivenir-
1iZi kvllenilan bilgiye bagladar.

Genelde firmslar, 1?lere yviksek teklif vermexte ve gecmis yap-
taklari iglerin mallget fayis analizlerini yepmadiilaranian “olajl
olugacek maliyetleri gercek bir gekilde hesaplayzmanaktadirlar.

1.3.4. iASARLh

Yapllan deZerlendirme sonucunia devam kararanin alinmesi du-
rumunda tasarim asamasina ve bagli olarak yeni sorunlarin incelen-
digi,maliyet fayda tahnlnlerlnln yeniden gbzden 6ec1r11d1g1 gelis-
tirme “ganalarlna gecilir,Genel olarak diigliniildiigiinie tasaraim ve

geligtirmne,aslainda bir ingeat projesinin gergek maliyetini ve fay-
delaraina bellrlevlcl calismaleardir.

1.3.5. SD_*““”“

Dasarain “:an“alnian sonre miteahhit firme ile isveren arasin-
igin hanzi zogullarie yanliaca~1na deir so~le;ne imzalenir,Stz-
ne =gemssi1z sone ermesi projeyi uygulama safhasina ge¢irebilmek
n £ rmaya bigimsel j etLa verilmesi anlamina gelir.

Sozlegmenln turu risii artiraip veya azaltimesdsz rol oynamssiyla

Snemlilir. . . ,

1.3.5.1.80ZL53E TUYRLERT

IngJut tashhiit tirleri Ulkedeki yasalar gercevesinde Jdegigik-
lik zCsterdiZinden ig hayatinda g¢ok degigik taahhiit tlrleri ile
Kurgllaq1lma ctedar, Tarafl“rln anlagtlklarl bedel ve bedelin Gienme
sekxlindeki Ozellixler yonlnden insasat taahhlitlerini siniaflandirmek
uygun bir yolaur(l7).

(A)Bedelin gergeklesen maliyete gOre belirlenmesi

A llaliyet ilave tlcret geklinde ingesat taahhlidi

l.llaliyet+laliyetin sabit bir yﬁzae81

2.llaliyet+Sabit icret

B,Emsnet Yontemiyle ingaat taghhidil

(B)Bedelln nceden kararlagtirilmasa

AJGotlrll bedel lizerinden ingaat tekhhiidi

B,Birim fiat lzerinden ingaat taashhiidl

1.3.5.1,A.GZRCE{LEIE] MALIYETE SORE

1.Bedelin gerce:lezen maliyete gbre belirlenmesi:

Borglar ’aaununun 335, maddesine gbre evvelce kararlaztiril-
mamig olan bedel J&pl en geyin : 1ymetine ve miiteahhidin masrafina

zore tayig edilir der.lllitezhhid yanul 1 nasraflari faturalariyla
1§ve rene ibraz etmesiyle igveren bu 4% risk altina Zirmig olur.

(17)Bgﬂhi;LRAI Yilnaz,"Inzzat teahhud isletmelerince muussebe sis-
teni" _sirigzehir 1281 sayfa 28-29
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Bedelin gergeklegen maliyetle.belirlenmesindg i§yeren taflngan glkin
pir kontrol garttir.Akxsi taktirde to?lam @a;lyﬁﬁln gergek}eien.flgl;
maliyet tutarsizligi s5z konusu.o}apllecemtlr.hufgahhitg.1§”e 1}g1é1
olarak yapacaii giderlerin hangisinin ﬁamqmln;n Gdenecegl sbzlegzmede
berliriilmesi bu tutarsazliga belirli olgude xontrol gltlna alab}lg—
cextir.Ayrica proje siiresince herhanzi plp gn%agmazlli olmam351‘}§§g
maliyet xavramini igine aldigl ;glemlgrlﬁlyl tanamlamak gerekmekteclir.
1.3.5.1.A, A MALIYET ARTT 1LAVS JCR%T. L .
laliyet arta ilave Ucret §eklinjgk1 }ngagt.§aaghuag yukerdia
belirtilen iki gsexilde olugabilir.Burada mliteahhide ucrew olarak
verilen tutzr 3aha cok dolayli nitelikzte olan ve u;gylnie.lgLsa@%bl—
nin veya onun kontrol elemaalafig%n deneyetleyemedigl maliyet gider-
- i ve mi hhit kera ig¢indir . . . _
rerd xiafi?i% artl ilavegﬁcret sexlindeki in§§at Faahhh? ?uglerlne
il=ve Screti belirleme acisindan su gekilleride exleyeb1}1g12(}9).
2livet arii Satllendirilmis kar veya Ucreb:Bu sekildie mite-
anxinilin alélgi “gret haricinie onun perdoriansina sore yanl sire
siaz-lara ,beceri,sslijet ve xalifteye [Ore lgveren tarafinian eyra
bir .Ul verilir. “ L o .
lielivet arti Tesrikli kar payi:Bu tur sgzleamelerlg pgzgaphgge
iy ~iderler ve hedef maliyetle fiilj maliyel arasinfaXki 111@51—
= -=nan dir formile gtre syarlanmig kar payi dﬁenmgktgalr.Bu clir
shhiis g¥zle-=melerindie,miiteachhit firmeanin hegei ma%lgezeﬂyakla;—
tikcz YAr nayr veya icreti belli bir sinirs kalar arimakbtadir., .
Maliyet arti miteahhidin performansina dayala tegvikli kar::
Tu. tir eseslégmelerde,miiteahhide maliyed ﬁ%glnda saglaqa%gk k%gakta
(veve licret)miiteahhidin saptanan hedefleyj AgMasi halinde ertdafi

hedeflerin belirli oraninin altindsdliymesi halinde de azlmaktadar,

Stzlegmede tanimlanmig belirli maliyetler olugtukga,peryodik
olarsk ig sahibince kontrol edilmeyen maliyel giderleri ile kardan
olugan licret bedeli, genellikle izlenebilen fiili maliyeklerin Hden-—
mesi sirssinda bunlarla orantilia olarak Sdenir.,Bazen Ucretler tak-
sitler halinde isin spesifik tsmamlanma agamalara ile iligkili ola-
rak Bdenir,(20) . .

1.3.5,1,A,B,EMANET YOUTEMIYLE

Araya bir miiteahhit girmeksizin idarece kendi imkSnlariyla
veyz pevi itibariyle kisim ara,ayr;larak tegaeronlara verilmez su-
re%¥iyle gergeklestiriTecek 2885 sayala Devlet ihale kanununun
8l.,majdesinde sayilan isler(2l) emanet isler olarak,emanet iglere
ait uysulama yonetmeliginde agiklanmigiir.Ayrica emanet iglerin
kapsamida bu izler igin gerekli her tlrli madde,aracg,zgereclerin
saglannasy ve gerektiginde gec¢ici silireli isgi g¢alasbtirilmasi konu-
lari geklinde belirtilmigtir.Genelde bu kurellar genel blitgeye 3da-
hil Zdairelerle katma blitgeli idarclerin Yzel idare ve belediyelerin
alam, satam,yapam, kira, trampa milziyetin gayri zyni hak tesisi ve
tazima isler(22),i¢in belirtilen islerle gegerlilir.

Emanet ySnvexinde yeaptarilan ingeatlarda gereken melzeme ve
igcilik,is sahibi tarafanian ssZlsnir ve bedelleri ddenir.Bazen de
licretleri ig sahibince Sdenmek lizere malzeme ve isgilifin miitezhhit
tarafindan (tasarcn)saglandaga olur(23). ‘

Emanet ySntemiyle gerek Devletin emanet iglerdie uyguladiga
sistende olsun gerexse Ozel sektdriin uyguledifi sistemde olsun mi~-
feahhidin veya tagaronun yaptiZi is keadi nakina ve teknik persone-
linden yararlanmaktan Oteye gidememektedir.Ilz icin finans igveren
tarafindan kargilanmaktadar.Tagaron veya miiteahhidin yaptiga igin
bedeli miittelif zamanlarda igin gerceklesme silireci boyunca igveren
terafandan Bdenir,Tasarona Sdenecek licret Ze yine yukarida stzi
(18)Ivid, sayfa 30 ,

(19)ARXGUC Oztin ,A.G.E, sayfa 40
[20)EZNLIGIRAY Yalmaz ,A.G.E, sayfa 30
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gegen yBaneltgeliite su gexille belirtilmistir,

m25 kar ve vlder kargiligl alinmak suretiyle tesbit edilen
inaleliigler birim fiyatlarinin 1.15/1.25=0.92 katsayisi ile gar-
pilmasiyla bulunanzbirim fiyati yapimlarinda da fiyatlara %15 kar
ve genelmasraf ilave edilmig fiyatadir,

1.3.5.1.B.BEDELIN OKCEDEN TESBITI

2.. Bedelin Onceden Kararlagtirilmasa

A.GOtlirliibedel lizerinden ingaat taahhidil

Sozkonusu stzlegmede yiiklenici firma,maliyeti ne olursa ol-
sun projeyil onceden belirlenmigs bir tutar kargiliginda tamamlamaya
takhliit etmektedir(24) . ,Mliteahhit isin..tamamlayabilmesi ve kendi ka-
rinl da elde edebilecegi bir bedel igverenden ister.Inszatain fiili
maliyeti ile anlagmaya varilan bedel arasindaki fark miiteahhidin
karini veya gzararini olugturacaktar,

Bu tir stzlegme ile is sahibi ekonomik ve teknik kosullar do-
layisi ileortaya ¢ikabilecek maliyet riskindén korunmus olmaktadair.
Bu nedenle teklifte bulunacak miiteahhidin maliyet tahminleri ve bek-
ledigi kar konusanda gok dikkatli olmasi gerekmektedir(25),

1.3.541.B.4. GOTURU BEDEL UZERINDEN

GOtiirti surette taahhlit herhangi bir igin,tesbit edilen esaslar
ikmal edilmesi garti ile muayyen bir bedelle yapilmasidir,Yani mii-
teazahhit igi mukavelede yazili nmilddet igerisinde ve sartnamede zikr
edilmig bulunan miiteakip bedelini ddemeyi taahhiit eder.Gdtilrii tazh-
nidde ingaat kati kabulu yapilincaya kadar miiteahhidin maladir(26),

Taahhiit bedelinin insaatin teslimine kadar Sdenmemesi niitezh-
aitlerin zorlenmalarina neden oldufundan ig sahibinin yapilan igin
niktara ile orantili olarak miiteahhide “demelerde bulunmasi seklinde
>ir uygulamanin dogmasina neden olmugtur(27).

pargekteidecpiiteahbitgGisliriiusul anlagma ile dnceden gergekleg-
pemig kalemleri tahmin edip toplam yaptiZi igi kiymetlendirerek bii-
riik risk altina girmis olur.Ayrica isin bedelini insaatin tesliminde
1linmasl finansal agidan belki kligllk iglerinde o ©lgilide olmasa bile

'21)Ek 1l'e bakanaiz,

122)2886 sayili Devlet ihale kanununun l.madesi

'23)BENLIGIRAY Yilmaz,A.g.e. syf.3l

'24)ARGUG Oztin A.g.e, s8yf.38

'25)BENLIGIRAY Yilmaz A.g.€.85f.32

26)SENTURK Bayram "Insaat muhasebesi"Alkan Matbaaeilzk 1td.sti.
.964 syf.8

27)PRENLIGIRAY Yilmaz,A.g.e.8yf.33



~16-

bilyuik sanayii tesisleri,ulasirc,toplu konut vb. insaatlardabiylik S1-
kaintiya sokmakta igin bitirilebilmesi tehlikeye girmektedir.

Uyguvlamada sabit fiyat esasinin bazigegsitleri bulunmaktadar.
Bunlar agagida belirtilmigtir(28). ‘
--Ekonomik Fiyat dyarlamali Sabit Fiyat Esasi
Bu tir sdzlesmede sCzlegme tutari, Ozellikle malzeme ve igg¢ilik gi-
derlerinde artis véya agaliglara gore,yukara veya asagiya dogru a-
yarlanmaktadar,

-=-Ileriye doniikk olarak fiyatlarin belli araliklarla yeniden saptan~-
masina olanak veren sabit fiyat sGzlesmesi )

S8z konusu stzlesmelerde miiteahhit firma,baglangig¢ta belli
sayida teslimi veya belirli bir siire iginde yapilan igleri sabit
fiyatla yerine getirmekte,daha sonra belli araliklarda ileriye 4o~
niik olarak fiyatlar yukariya veya agagiya dogru yeniden saptanmak=s-
tadar,

--Geriye doniik olarak fiyatlarin yeniden belirlenmesine olanak ve-

ren sabit fiyat sOzlesmesi

S8z konusu sbzlesme tiiriinde tavan fiyat belirlenmekte,taahhii-
diin tamamlanmasindan sonra,tavan fiyat agilmamak ilizere miiteahhit fir-
manin igli yerine getirmekte gosterdigi etkinlige ve yonetimde gos-
tedigi beceriye gore fiyat geriye donilkk olarak yeniden saptanmak-
tadar, )
-=Maliyet tegviki saglayan sabit fiyat sOzlegmesi

Bu tiir stzlegmelerde baglangigta degigsmez bir hedef maliyet
hedef kar,7iyat tavani ve nihazi kar ile nihai maliyetinin belir=-
lenmesi ig¢in bir formill saptanmaktadir.
-=-Yapim tegviki saglayan sabit fiyat sOzlegmeleri

Pu tiir stzlegmeler,igin yapiminda hedeflerin agildigi 0Olgude
miiteahhit_firmanin karini azaltmaktadir.

1.3.5.1.B.B.BIRINM FI1YAT UZERIKDEN INSAAT TAAEHUDU

Birim fiyat esasina dayanan stzlegmelerde yliklenici,belirli
bir projenin yerine getirilmésini her birimi ig¢in belirlenen sabit
fiyat tlizerinden iistlenmektedir,Birim fiyat esasinda miiteahhit fir-
ma tamamladiZi her igs kalemi igin igverenden kargilifaini alir.

tlkemizde birim fiyat iizerinden ingaat taahhiidii,yapim kontrol
Baylndlr%lk Bakanligina bagla kamu kesimi ingaatlarinda uygulanmak-
tadir(29).

(Bu vsulde ig sahibi ihale edecegi ingaatin iinitelerini(harfi-
yat,malzenme,ingaatkisimlari vs.) ayri ayri mifredatli olarak deger-
lendirir.Miiteahhitler bunlarin yekiinii iizerinden umumi ve % muspyen
bir tenzilat yapilarak igi iizerlerine alirlar,.iIgin takibi yapilan.
malzeme ve ig harfiyatlarina gbre birim fiyatlar ilizerinden yapilair,
istihkaklar bunlarin yekunu ilizerinden tenzilat miktara diistildiikten
sonra Odenir(30).

29 )BENLIGIRAY Y1lmaz A.g.€.8Yfe37

éZBiAKGﬁQ Oztin A.ge.e.syf,38
(30)SERTURK Bayram A.g.e. syf.8
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. _Bu ayrimlare girmeyen stzlesme gsekilleri de vard:r,bunlar
agagida be 1rtilm1§%ir(3ﬁ).
~-=fhale bedelinin agzami tutarinin garanti edilmesi.

Bu tlir stzlegmelerde igveren yiiklenici firmaya bir tavan
fiyat Cdemekte,ylklenici firma sabit veya degfisken bir iicret
veya kazang elde etmektedir.Yliklenici firma,igin tnceden belire.:
lenen azami(tavani)tutarini agmamak ilizere,igi sabit (gotiril)
bir bedel izerinden veya sabit bir yiizde ile termailamayi tash-
hiit etmektedir.Fiili maliyeti isin Onceden saptanmig,garanti e-
dilmis tutarini asmasi halinde agan kisaim miteahhit firme tara-
findan Ustlenilmekte,maliyetlerde saglanan tas:rruf ise igveren
ile wiiteahhit arasinda genellikle egit sekilde boligtiirilmektedir,

-~=Igcilik ve malzeme bedellerini: igeren taahhiit stzlesmeleri

Bu tir sdzlegsmeler "maliyet arti iicret "tipinin bir gegit-
lemesidir,.S50z komusutiirdeki stzlegmelerle,yliklenici firmaya ge-
nellikle direkt ige¢ilik giderleri ©nceden belirlenmig tuter ize-
rinden malzeme gicderleri ise maliyet bedeli ile bdienmektedir,

Stz konusu tlrdeki sdzlegmeler daha ¢ok,bakim-onarim veya ivedi
igler zibi, isin kapsam ve siiresinin kesinlikle Onceden saptan-
madiglr durumlarda yapilmaktadir, Kliglik boyutinu islerde veya biiylik
taahhiitlere sonradan yapilan ilavelere iligkin islerde de,igg¢ilik
ve malzeme igerzn:(zaman ve malzeme) sOzlegsme tipi kullanilmaktadir,
Esas miteahhit ve tagsaronlar arasinda da bu tir stzlesmeler yapil-
makta,esas veya ana yiklenici,tagsarona,fiilen yaptigir giderlerle
kullanildifl melzemenin bedelini ,0nceden belirlenen bir tutarina
da ekleyerek Odemektedir. :

Taahhilit sekilleri bedelin gerceklegsme gekline gbre yukari-
daki sgkillerde tasnif edilirse de , igveren yani is sahibi ba-~
kimindan da tasnif edilebilinir(32). ;

l.Bususi sahaslar igi taahhiidi,

Unumiyetle bu tarz gartlar gétiri usulle alinir,

2.Resmi sekttr insaati taahhiidii,

Meveut usul ve kanunlar muvacedelesinde yapilan tarzlardir.Bilhas-
sa 2490 (xg sayi1li artirma eksiltme ve ihale hikiimleri dahilinde
yapilar(32).

Genel katma ve bzl blitgelerle idare edilen ve milesseselerle
bunlara bagli doner sermaye kuruluslari ve sermayenin yarisindan
gogu devlete ait olan kuruluglarin ingaat veOnemli onaram igleri
2490 sayili artirma ,eksiltme ve ihale kanunu ve Bayindirlik ig-
leri sartnamesi hiiklimlerine gtre yapilmaktadir.Bu kuruluglaran yap#
tiklari ingaat taahhiit iglerinde,dnce bu zel hilklimler uygulanacaktir.
EZer bir begsluk bulunursa borglar kanununa bagvurulacaktir({33).

(31)AKGUC Oztin A.g.e. syf. 41
32RentlirkBayraz A.g.e. syf.9
Ex) 2490 sayili arttirma eksiltme ve ihale hilkkimleri 8,9.1983
kabul tarihi ile yerini 2886 sayili kanuna birakmigtair.
{33 )BENNLIGIRAY; Yalpaz A.g.e, Syf.21
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SOzlegme agamasinl isin uygulamaya ddkiildiigl inga agamasa
izler.inga agamasinda fiziksel g¢abalar yogunlagir.Ve sanayi mala
tiretilmesi ig¢in tasarlanan proje gevriminde belirttigimiz gok
gesitli devinimler ve iYigkilerin yogfun olarak yagandiZi agama da
ingsa asamasidir.Daha sonra elde edilen iirin teslim edilir.VE kul=
lanima sunulur, Bu agamalardan sonra hedefe ulagilmig olunur.ye
gelecekteki igler ig¢in tecribesi yaganan igin titiz bir sekilde

d i i ot edi afh i .
kaylt.%%tﬁ§n§%?§%iiiﬁmﬁlarﬁaﬁlggi%as15%33%n§r§§ é%%gn,a§amalar1
agagidaki gekilde ingaat projesi yonetimi agisindan sembolize
edilebilinir,

SEKIL-1.3:1ngaat Projesi Qevriui

Talep

+|Bakim ~ Etid [ Degor
f%wzbcm - Frle
Arashr}'ﬁa*.
Gelistirme
K ..
. A |
Kullanrm — ’;:ZZ:;W P Tasarim
I i TR
Teslim Yapim,/ - Sozles

—~

' o 1!Insaat
Kaynak:BARUTCUGIL 1.SABIT"Ingaat Yonetimi" Inkilap Kitapevi

;986‘Sayfa.16 Z
_“{f:LOCKéDEﬁﬂlgﬁrroject Manegement"Gover Publishjng C. L.sff-s
1.4.MALIYET - MALIYET SISTEMI-MALIYET OSELERI

Genig anlami ile maliyet bir mal veya hizmetin igletmeye
kaga maloldugu o mal yada hizmetin elde edilmesi ,kullanilmasa
yapilmasli igin katlanilan fedakarliklarin para birimi ile belir-
tilmesidir({34),

- Bir mamuliin yada bir hizmetin maliyeti ise,onun tamamlan-
masina kadar yapilan mal ve hizmetderin tiketimlerini, yani maliz--
yet giderlerinin timilinli kapsar(35).Bu nedenle varliklarin mal ve
hizmet lretimi ig¢in tilketilmesianlamina gelen giderden ayri ola-
rak diigiiniilmelidir,

Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesi siiresince gok de-
gigik masraflar ortaya g¢ikar.Ortaya g¢ikan bu masraflar ilretilen
her birim ilirline gergekgi bir gekilde yansitilmasi etkin bir ma-
yet sistemeyle gergeklegir.Bir bakima olusan maliyetlerin kont-
rolunun , bir sistem dahilinde neye ne gekilde yapilacagina ma-
liyet sistemi karar verir,

(34)0CAL Fikret "Maliyet Muhasebesin Istanbul-Fatih Matbaasi
1969 syf.l2

(35)BENLIGIRAY Yilmaz A.g.e. syf.89
SEVGENER Sait "Yonetim Muhasebesi'" Met-er Matbaasi
Istanbul 1986 syf, 22
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Uretilen mamiillerin veya yaratilan hizmetlerin birim mali-
yetlerini hesaplamak,fiyat tesbiti ,stok deZerlemesi ve en Onem-
lisi (ingaat projesi agisindan) faaliyet sonuglarinin gikartilma-
51 agisindan Onemlidir.Birim maliyetleri hesaplamak etkin bir ma=
liyet sistemiyle saglanabilimir,

Eésraf:diirieriymasraf yérieri ve masraf tailYlCllarl (maniiller
veya hizmetler)bakimindan etkili bir kontrol saglayabilmek etkin
bir mallyet sistemiyle saglanabilinir,

Firmanin kisa ve uzun donemli planlamalar ig¢in gerekli bil-
giler etkin bir maliyet sistemiyle saglanabilinir,

Firma agisindan belirli kararlarin alinmasirdd yOneticilere
yardimecl olmak etkin bir maliyet sistemiyle sajilanabilinir,

Iyi bir maliyet sistemi yalnizca gecgmis olaylarln rakamla-
rini ifade etmez, Ozellikle ilerisiig¢in maliyetlerin kontrolunu
ve planlamasinida ama¢ alir,daha sonra planlamayi uygulama ile
kiyas ederek igin gerektifi sekilde ylriimesi igin yardimeir fonk-
siyonlar meydana getirir(36).,

Etkin bir kontrol icin Onceden plan ve program yapilmagl
geregl agiktar.Yapilacak plan ve programlarin esasinl da baglan-
gicta segilekbek olan belirli bir maliyet sistemi olugturacaktair,

1.4.1.,MALIYET SISTENLERI

hallyet Sistemlerini

l.Uygulanan iiretim diizeni

a.,Siparis maliyeti

b.Safha maliyeti

2.Rekamlarin niteligi

a,Fiili maliyet

b. Tahmini maliyet

3.Maliyet unsurlari

a,Tam maliyet

b.Kismi mallyet
yukarlda belirtilen iig¢ boyutta inceleyeblllrlz(36 a)e.

l1.4.,1.1,4.8SIPARIS MALIYET

ge§1t11 mamuller ilireten ve Ozellikle miisteriden alinan si-
parislere gtre iiretimde bulunulan igletmelerde,partilerin veya
sipariglerin maliyetini ayria olarak izlemeye imkan verecek bir
sistemdir(37).

Uretllen her birimin yeda grup malin diZerlerine miigteri-
lerin istekleri dozrultusunda ayricalik gtstermesi ve miigteriles:
rin verdikleri sipariglere gore liretime gegilmesi siparig mali-
yet sisteninin 6zelligini ortaya koymaktadir.Siparig maliyet sis-
teminin yukarada belirtilen Gzelliklerdeki iglerde kullanilmasinin
Onemi,miigteri sipariglerinin maliyetlerini saptamak ve buna uygun
gercekegi iiretim ve fiyat anlagmalari yapmada dogabilecek giigliikler-
de ortaya gikabilmektedir(38).

Diger taraftan ingaat taahhiit igletmeleri bir anlamda siparisg
lizerine sabit varlik ireten 1§1etmelerdir(39) Ornegin 20 daireldi

(36)GEORGE Thomas "Maliyetin Dliglirilmesi" Cev.,AGAN Orhan Ankara
( 1974 syf. 1
6.& - n

¥ Ing g%%Yg??u§§ %uha%ebiggaiéget Finansal Kontrol Konulari

(37)Ibid syf. 188
BUYUKMIRZA Kamil "Ytnetim Muhasebesi Gazi Unv.Yayin no 68
Ankara 1985 syf., 84

(38)PEKER Alparslan "Yonetim Muhasebesinist.Unv.Iigletme Faki no 98
Istanbul 1978 syf.322

(39)BENLIGIRAY Yilmaz A.g.e. syf. 60
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bir binenan her Zairesinin ayri ayri olarak maliyetlerinin hesap-
lanmasi ayni cins siparigler igin hesaplanan siparig maliyetidir,
Uygulenacak olan siparig maliyet sistemiyle bodrum katinin gergek
maliyeti ile en iist katan gercek maliyeti gercekci bir sistem
dahilinde belirlenebilecektir,

Siparig maliyet sisteminde maliyet kontrolii,ig fiyamtanin tzh-
minine dayanakcglacak tahmini maliyetlerle f£iili meliyetler arasan-
da yapilacak karsilastirmada aranabilinir(40).

Siparig maliyet sisteminde en Unemli problem,her imalat
partisiiicin hamnadde ve direkt iggilik gibi direkt masraflari ve
genel im=lat masraflarini da sipariglere mimkiin oldugu kadar "dofru
bir payla yensitebilmektifyBu problemi,yeteri kadar masraf yeri
ayrilmasi,her masraf yeri ic¢in uygun bir faaliyet ©lglisii se¢imi ve
bu Slciilere gbre her masraf yeri ig¢in ayri bir genel masraf yilikleme
bedeli belirlenmesi bir tlglide ¢ozebilmektedir(4l).,
1.4,1,1,B,SAFHA LALIYS

Uretimin belirli dlizende bir Uretim ekiga olduiu safhalerdan
meylana zelmesi Surumunia szfha maliyet sistemi uyzun bir sistem
olarak gZrilebilinir(42),

Safha maliyet sisteminin uygulanabilmesi ic¢in, kiitle halinde
liretimin olmasa mal birimleri arasinia az ¢ok standiardizasyonun
olmnesi,belirli bir miligterinin Ozel gereksinimlerine gbre ayricalik
tasiyan birimlerin sz konusu olmamasi ve Uretimde,liretim safhelara
arasinia ez c¢cok bir siirekliliZin olmasa gerekmektedir(43).

Safha meliyet sisteminde yOntemin esasi ddrt agamadan olug-
maktzdir(44). .

l.Ana giderler olarak dolaysiz madde,igcilik ve genel iUretim
giderleri iretim agamasainda toplanar,:

2.Her bir agamanin toplam giderleri: donemn icerisinde o agamada
Uretilmis toplam birim sayisina bBlinerek her bir agamanin ortala-
me birim maliyeti hesaplanar.

3.Her bir aganade tamemlanmig birimler sayisi,ortalama birim
maliyetle garpilarak bir sonraki agamaya devredilecek tutar hesap-
lanir,

4,Her bir agzamada kalsn giderler toplami o asamelarin yara
mamullerini ortaya ¢ikarar,

Herhangi bir agamaia 46nem sonunda heniiz tamamlanmemig bi-
rimlerin bulunmasi halinde, (dBnem iginde o agamada tamamlanmg
birimler: sayisi)+(dBnem sonunia henliz tamamlanmemig birimler sayi-
s1)x(bu birimlerin tememlenna yiizdesi)sonucunda bulunan tamamlanmig
es Jefer birimler sayisi ile iglemlere devam edilir(45).

Gorildligi gibi safha maliyet sisteminin esasi,meliyet masraf-
.Jdaraini belirli Uretim safhalari itibariyla toplamak ve o safhalaran
iretim sonuglarina bBlmek suretiyle iretilen birimlerin maliyetle-

rini hesaplamaktir(46),

(40) BACKER /.JACOBSEN "maliyet muhasebesi "gev.BAKLACIOILU Sadik
Beta Yayinevi Istanbul 1983 sayfa 201.

(41)Bursal Hasuhi™maliyet hesaplarinda masraf yerleri ayirami ve
fealiyet Slciisii segimi’ Istanbul 1969 sayfa 39 alanti,Bursal
Nesuhi A.g.e. sayfa 189

(42)Ibid,sayfa 189-190

(43)PEKER Al paslan A.g.e, sayfa 322-323

(44)3U7UKUIIRZA A.g.e sayfa 85

(45)Ibid sayfa 85

(46) BURSAL FNasuhi A.g.e sayfa 190
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l.4.1.2 . RAXAVLARIN WITZLIGI AGISINDAN

lialiyet sisteminin esasi lretim dlizeyine gire belirlendikien
sonra maliyet hesaplarande kullanilacak rakamlarin niteligi konu-
sunia £iili maliyet veya tzhmini maliyet esrasandan bir se¢im yapmak
-gerekir(47),. . .
1.,4.,1.2,A.FITILT IIALIYET

Fiilen meydana gelen masraflaran difer bir deyigle Uriin elde
edildikten sonra elde kesin verilere dayanilarak hesaplenan masraf-
larin £ii1i tretim Sonuclarina yiklenmesiyle hesz3lanan gergek

maliyettir(48).

Fiili meliyet sisteminde liretim faktOrleri icin fiili ©denen
yada ystlenilen maliyetler temel alinarak,liretim veya hizmet tamam~
landiktan sonra faaliyetin maliyetlenmesi yapalabilinir(49).

‘aliyetlerin kontrol eltina aslanabilmesinde tarinsel bir
anlam ifade etmesinden dolayr benzer iglerde emsal olarak alanabili-
nir.¥anlaiz muhasebe sisteminin etkin bir gekilde iglemesinle veya
kanuni zorunluklar nedeniyle muhasebe kayitlarinda kullaailir kenaa-
tinleyiz,

Fiili maliyet sistemiale, tatil lcretleri ile biyik tamir nas-
raflari gibi masraf tirlerinin f£iili olareli,meylicae geldixleri za-
man GPnemine yiklenmeyip yal boyunca egit taksitlerle aylara =0
t1lebilinir.Bu olusan masraflaran Uretim slrecine yayilmasini ve
dolayisi ile iBnemler boyunca olugabileceX yanliag fixirlerindien or-
taldsn aldirilmasani szglayacekbtar,Fiili maliyetlerde,zenel imalat
masraflaeri belli bir iiretim kapasitesi icin Cncedlen blitgelenebilinir
ve bunlarin imalata hangi Slgiilere gore ve ne kedar yilklenecegi be-
lirlenebilinir(50).
l.4.1,2,B TAHMINI HALIYET _

Fii}i maliyetin karsatai olarak kargamiza cikmekla birlikte
tanamen teknik bir takim tehminlere dayali sistem olup tahmini veya
kestirme maliyet veya standart maliyet gibi iki sisteme ayrilair.

Tehmini veya kestirme meliyct daha ziyade birkac faaliyet
d8nemi sonuglarinin oritalamasina dayanir(5l).

Teghmini maliyetler,pratik bir yolla gegmigin tecribeleri gbz
dniine alanarak saptanir,Tahmini olarak belirlenecek maliyet de exo-
nomik ve sosyal gevre kogullari da gdz Onlinde bulundurularsk etkin
bir tahmin yapilmasi gerekir(52). . A

Standart maliyet sistemi uygulemasi zor olmasina regmen tah-

mini maliyetlerin birgok zayifliliklarini tagimzalafi anlagsilmckia
olup isletme ydhetiminin denetim altana alabilecegi blitlin isletme
ici ve izletme diga etkin etmenleri igletme faamliyetine yararla
ybnde diizeltecek kogullar altinda gergeklesmesi gerekli olan mali-
yet sistemidir(53).

Isletmelerde etkin bir meliyet planlamasi ve kontrolii ancak
standart maliyet sistemiyle safflanabilinir(54).Ingaat igletmelerin
de ig birimlerini temel alan standartlar ig sanafi ve ig birimleri
olarak standartlastirilar.Bu standartlarain tesbiti konusuna ayrin-
tala bir gekilde IIT.bslimdeki maliyetlerin uygulama safhasandaki
kontroliinde deZinilecektir.,

{

(A T)BURSAL Nasuhl A.g.e. sayfa 190
(48)Ibid sayfa 190

(49)FEKER Alparslan A.g.e sayfa 254 .
(50)BURSAL Nasuhi A.z.e. sayfa 190-191
(51)Bursal A.g.e. sayfa 190-1901 .
(52)PEXER Alparslen A.g.e. sayfa 274
(53)Ibid.sayfa 275

(54)BURSAL Nesuhi A.g.e sayfa 200
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lo441.3 ., KALIET UNSURLARI AQISIWDAN

Baglica iki sistem sgz konusudur(55).

a)Tam maliyet

b)Xismi maliyet ) .
l.4.1.3,A, AL NALTIYET SISTEUL

Bu sistemde iretim esnasanda olusan biitin sabit ve degigken ni-
telikteki masraflari icine alan bir maliyet sistemidir,Uretim sara-
sinda iiretimle dofrydan ve dolayli bigimde ilgili tim maliyetler
Uretim faaliyetlerinin yilirlitilmesinde zorunlu harcamalar olarak ma-
liyetlere katilarlak.,

Tenm maliyet sisteminde en ®nemli problem sabit masraflardan bi-
rim basina diigen gercek peyin lretim miktarina bagla olarak deiigme-
si ve_ dolayisiyle birim maliyetlerinde ortaya g¢ikan istikrarsaizlak-. ..
tlr(g- )o
le4.1.3.B.Kasmi maliyet

I'aliyet masraflaranin timi yerine bunlarian sedece bir kismini
birin meliyetlerine dahil eden,sabit Uretim .iderlerini gergexlegtir-
iikleri d®Bnem icinde yararlarinin s3z konusu olluZu ve ileriki dOnen-
ler icin yararlarani yitirdixleri kabul edilerek,bu giderlerin tU-
minii d¥nem gideri olarak kabul eden sistemlerin en fazla lzerine dii-
siileni defisken veya direkt maliyet olarak da bilinen maliyet siste-
migir(57).

DeZizken maliyetlemedeki temel varsayiza gbre,sabit maliyet un-
surlara lretimle dofrudan ilgili olmadafaindan d6nem giferi olarak
dofruian dofruya sonuc hesaplarina akterilarak giderlegtirilmelidir(sg)

Defisken maliyet ySntemi,maliyet kontroliinde igletme yonetimine
Bbnemli katkilar sajflamakte ve maliyet analiz ve kontrollerinde etkinli-
i Onemli ®lgiide artirmaktadar.Ayrica uygulanade da standart maliyetle
re:dayandarilmasi kontroliin etkin bir gekilde yapilmasina da yariimc
oldufu. diislintilmektedir(59).,

Esnek bilitcelemenin esasini olugturan maliyet unsurlarinin degig-
ken ve sabit kisimlarine ayrilmasi degigken maliyet ytntemiyle para-
lellik olusturmekta ve maliyet kontroliinde defigken maliyet sistemini
dahe etkin kilmaktadair(60),

55)Ibid sayfa 192
56)PEXER Alpaslan A.g.e sayfa 289
57§BURSAL Nasuhi A.g.e sayfa 194-195
58)PEKZR Alperslan A.z.e sayfa 304 )
IVIELER Sait "YPnetim Muhasebesi" letler Liatbaasi Ist.1986 syf,.l0l
593$EVGEHER Sait A.g.e. syf.1l1l2
50)Ibid syf.ll2
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5.LALIYET GIDERLERT

llaliyet sisteminin yukerida da bahsedilen gegitlerinde birim maliyet
'sbiti, kontrol, planlama ve igletme kararlarana yardim olan amaglarina
as1labilnesi icin en iyisinin seciminde saireyla zu sorularin sorulmssi
'rekmektedir(él).,

l.Isletmenin {iretin diizenine en uyfun sistem hansisiiir(Sijparigs na-
yeti,safha maliyeti veya bunlarin rombinezonu)?

2.Meliyet hesaplari fiili soayclara gore mi,ygoksa bazai tehminlere
iyanilarak ma yapilacaktar?(Fiili meliyet, tehmini maliyet, standart
11 ije t) ?

3.,Birim maliyetlerinin hesaplannasinie maliyet unsurleranin tameml
,yoksa sadece deffisken masraflar mi nazari itibara alinacaktire(Tem
liyet,direkt veya Jefisken maliyet)?

Bir maliyet tanimlanmasi igin her sistemin yukardeki lic kritere gtre
lirlenmesi ve incelenen herhangi sistem "fiili sonuglara gOre tam ma-
.yet seklinde uyszulanen sipariz maliyet sistemigibi nitelendirilebilini

Genel olarak neliyet sistemlerini,sistemin ana gayelerinden clan
mtrol amacina uvlasma eg¢isinlean kullanilan relkemlarin nitelijine gre
icelersek en uygua sistexin standert maliyet sistemi oldufundas giphe
yxtur.Yanlaiz bu sistemle techbit edilmis staniartlerin son Jerece ger-
skei ve bilimsel olmesina Yzen gdsterilnelidir,.Belirli stenlartlaran
1sbitinle zemnan etlill ve i3 Branexlemesi ybatemlerinden faydelanilmaza
irekir(62).Istenen sonuglary bu sistemien alabilmek igin staniartlaran
:ninda fiili meliretlerinde hesaplanmasi bYylece kiyas elilmeleri Onem
131maktadir(63).Standart maliyet sistemi planlamaya yardimcl olna geaye-
. bakiminian da Onemi bUylktir.Ancek burada da Oncelen yazilacsk olan
thminlerin isabet sansini artirmek igin,fiili sonuglaran da dikiatle
;lenmesi ve masraflariali gelisme egilimlerinin mimkiin olan en yiliksek
iven derecesiyle belirlenmesi gerekir(64).

lieliyet sistemi maliyet kontroliinii ve dolayisi ile maliyet tasarru-
nu sagleamaye yariimel olmakle birlikte tek basaina bu Brevi jyerine
itirenez (55)., :

Etxin bir maliyet kontrolid digin mzliyet sisteminin desteklenmesi
'rexmextedir,llaliyet giderlerinin tespit edilmesi bu desteklerden bir
inesi ve en Bnemlisilir.kaliyet zileri llellerowicz'in yaygain olarek
rnizsenen "Tlrli mallaran, retimce buluamax amaciyla jullanilmasi ve
ixetilmesidir(65),s3eklinde aciklediktan sonra inssat teahhiit naliye-
ini olusturacsk mzliyet giderlerini su sekilde belirtebiliriz(67),.

l.llalzeme Giderleri

2.13¢ilik giderleri

3.Tazaronlaran istihxak belelleri veya yaptiralan islerin maliyetir

4,Di"er giderler

a)0iger direkt giderler

.JBURSAL HWasuhi A.g.e syf.195

2)Ibi¢ syf.195(Bursal) :

3)ORHON Feryal "Standart laliyet sisteminde staniertlarin saptanmesa™
Ist.Unv.Muh.Ens.Dergisi Yal 5 layis 1979-11 Saya 16 Syf.40

})BURSAL Kasuhi A.g.e syf.199

5)ORHON Feryol "X,I,T.leliyetlerin diiglirlilmesi ve Kontrolii" lluh.Ens.

~Derzisi Yal 11 Jubat 85 saya 39 syf.ll

>§BENLI§IRAYJYilmaz A.g.e syf.89

’)Ibid syf. 90-127
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b)Endirekt giderler

c)Genel ySnetim giderleri

Ayrica bu giderlcrin belirlenmesi ve biri;aya getirilmesiyle bulu-
1 toplam maliyet ,tashlit iginden saglanan kari hesaplamaya ve teklif
minleriyle kargliastlrma yapmaye olanak saglayacaktir,

1,5,1,1IALZENE GIDERLERI (68)

Dogrudan ingeaatan biinyesine giren maddeler,malzeme maliyetlerini:.
1gturarek ve ingastlarin niteliklerine gtre kullenilan malzemeler
1el olarak tag,tugla,kiremit,kum,gakil,kireg,cimenté,demir,kereste,
>fil demir vb, olarak belirlenebilecegi gibi tagaronlara yaptirilma=: .
1 iglérin badana malzemeleri,kapi-pencere igin ahgap dogrema,yaZli
ra malzemeleri,kalorifer tesisat malzemeleri,asanstr,mermer,mozaik
, malzemelerde maliyet grubuna dahil edilereﬁ gicerleri de maliyet
leri olarek belirlempebilinir,

1.5.2.18¢ILIX GIDERLERI (69)

Ilaliyet giferi olarak saniflandirialiafanda igcilik giderlerini di-
£t ve endirekt iggilik gideri geklinde siniflandirmak mimkin olabil-
ttelir,.Direkxt igqilik gideri,lretim konusunu olusturen mamul veye
zmetl meylana getirmek icin harcanan ve imalata Zofrulan jyiklenebilen
ierdir(70).Inzzat iUretizinde Srnek olarak, duvarci, saivaci, boyaci,
ynakgil ameleler,xalipci vb,ustalara Slenen lcretler verilebilinir,

Endirekt ig¢ilix gideri ise direkt igeilik gilerinin binyesine gir-
yen gilerler clerak belirlenebilinir.Birden fazla inzaatin yapizainia
znet zBren xemyon gbfdrleri,bullazdr,exskavatdr vb.araz operaidrleri-
a2 Ucret ve maaglari verilebilinir,

1.5.3. TASARONLARIN ISTIHKAX BEDELLERL

Gunimiizde, taghhlit edilen ingesat iginin tamemainin miiteahhit igletme
rafindan yerine getirilmesi,tzel makina ve feghizatin ekonomik ol-

yan Slgiilerdeki maliyetleri ve parasal riski dagitma gibi nedenler-

1 doleyl uygulamada pek kargilagilan durum olarak gorilmenektedir,

18 kargailik tagaronlaran uzmanlik alanina giren konularde bilgi bi-
timleri igin daha kisa zamanda yapilmasina katkada bulunabilecek du-
afadar.Inseat projelerinin ©zelliklerinden birisi projenin birbirini
aamlayan iglerden olugmasidar,Tagaron tarafindan yirlitlilen igler kise
nanda bitirilebilineceZinden iglerin birbirlerinin devamini engelle-~
leri dolayisayla zaman ve para savurganliZi da en alt dlizeye infiril-
3 olmaktadar.

Taesaronlara yaptirilan islerin maliyetlerini belirlemek ve bu ma-
yetleri ontrol altinde tutabilmek msliyet kontrolili agasindan Onem
simaxta oldufu kanaatini tasinaktayiz,.

Tagaronun yeaptaiga islerin maliyetlerinin ingeatan binyesini olug-
ran diger maliyetlerden ayri izlennesi karagakliZia dnleyebilecegi
bi istenilen an tasaronun olugturdugu maliyetlerinin Kontrolu da
z xonusu olebilerektir, '

)BENLIGIRAY Yalmaz A.g.e.syf. % -94

gBEKLIGIRAY Yilmaz A.g.e.syf. by s0c | .

BURSAL Fasuhi "ilaliyet lMuhasebesi" Ist.Unv.Igleime Fakiiltesi Yayin
Ho:.72 Ist.1986 syf.l53-154
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. e5.4¢DISER GIDERLER

Insaat maliyetlerine aogruﬂan yuklenebilen malzeme,iggilik ve

,aqaronlara yaptlrllan igler daiganda kalan giderlerin tumunu "diger
iterler™ basliga altinda ve

l-Direr direkt giderler

2-Diger endirekt giderler

3-Genel ySnetim giderleri
1t baglaklari altinda inceleyecegiz.
5.4,1.,DIGER DIREXT GIDERLER

Ingaat maliyetlerine dogrudan yakleaeblllneq malzeme,izgilik

‘e tagaronlara yaptairailan 1§ler1n diganda uuuulablllnen b1aerler
diger direkt blderler"olarak belirlenebilinir.Difer direkt giderlk-

n,her nmeliyet gideriyle 1n?aat arasinia direlt iligki kurulamadi-
ande fiili gercek mall reve vlazme olanaglnl artiranax iaASa“lyla
>lu>turulﬁa81 maliyet kontrolinfin et: kinliZini artarabilmektelir.

garolaf,ambarlar personel ig¢in sosyal teclsler vb.ﬁaatlye ela-
la yapilan "gegici t651sler"1n anortisman paylarini da igine elen
r direkt gilerleri

-Sbzlesme giderleri

-Resim ve harglar

-Teminat mektubu faiz ve zomisyonleari

-’roje gziderleri

~Teknik danigma Ucretleri

~iakina ve teghizat kiralara

—Ingaaula ilgili elektrik ve su gicerleri

-Personele saflanan tagima,yiyecek,icecek,yatma vb.hizmetler

~Haberlegme, Klrta51ye santiye personellne ait ve aydinlatos
.s1tma gibi gl“erler olarak belirlemek miimkiin olabilmektedir,
e5.4.2,DI%ER ENDIREKT GIDERLER

Ingeat alanlarainda meydiana gelen belirli bir ingsata ylkleneme-
ren,hizznetinien difer 1n3aat taahhiidlerinin de ararlanulal glaerler
)larak belirlenebilinmektedir.BEndirekt glierler cegitli hizmetlerin
.abla mgsanda birden g¢ok ingaat tashhiit iginin yararlanllma51 duru-
wndia soz konusu olabilmektelir,

BirZen gok ingsaat projesine sahip bulunan miiteehhit firma en-
drext gilerlerin hangi projelerde ne denli olugtugunu gergekei bir
exille belirlemesi olu sacak maliyetlerin konurol eltinda tutulmasi-
5 ! Mab7a*aba:t1r.un irekt b1“erler_m. ingaeat projesi maliryetlerine
iistenli bir sekilie deflztilnoasi gerekmektiedir,
e5e4 .2 A THSAAD IALIVEDLSRINE DASITIN YOWNTEILERI

Endirekt giferlerin inssat maliyetleri dazatimanda kullanilan
renel bir Olc¢i bulunmemeikla beraber en direkt glderlerl igeilik wve
lalzene c>:werlerlnl esas alarak belirlemek milmkiin olmamaktadir.Her
ngeat projesinde olugan melzeme gilerlerinin pcylaranin yuksex ol-
ias1 halinde endirekt giderlerin malzeme giderleri ile pek yakaindan
11§k1 iginle bulunmamasi sonucunda tutarli olarak endirekt giderler
eydana gelmemektedir.Bu acgidan direkt 1§§lllk saatleri veya direkt

g¢ilik giderlerinin ingsaat maliyetlerine dafitailmasi en pratik ve
utar71 olga olarak diiglinlilebilinnektedir,

Endirekt giderler olarak

-Arag calagtiraci lcretleri

a.Xamyon gtidrleri ilicretleri
b.Operatsr ilicretleri

~Lraclaran baxim ve oparaim gilerleri

~llazpt,yaZ vb.gilerler

~-Tegit emortisman giderleri

-liakina ve teghizat amortisman gideri

r*w
(D L‘J
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elirlenebilmektelir,Arag¢ ve galigtircileran hangi ingsastler icin ne
adar slre ile galigtiklarani izleyen zaman g¢gizelgelerinin kullanil-
asi hangi igte galigtiraca ve araglarin ne kadar zemanla calagiiril~
ikleraanin tesbitini saglayaceklardir.Ayrica etkin bir sekilde tutulan
raglarin bakim ve onarim giderleri iglerdeki celasma siirelerine gbre
liUnerek etkin gekilde belirlenebilinir.

Tasait,makina ara¢ ve techizatin amortisman giderleri endirekt
iderlerin en Cnemlileriafen birisini tesiil etmekle beraber(7l)inszat
rojelerinin gerceklegmesinden amortisaman giderlerinin emek yoZun bir
Uic sisteminlen mclkina yofun bir gl sistemine geligsen teknolojiler
eyesinde jegcis sUz konusu oliugu igin cok ZJaha fazla Bnen kazaniiia
ktansatindeyiz.Bu Znem amortisman giderlerinin,zaman icinde sabit
iymetin kullaniminin sabit kismetin katkisanin ne bugzinkil delerini
zaltmasi egisinian zaynaklanmaktadir(72).

Amortisman giderleri insaet projelerinde geuaellikle g8z Tniinle
ulunfurvlzadafandan naliyet ontrolinie gerekli olazn belli bazlia veri-
er szglatli clmanakisdar,Bu neienle Zretiles Urinlerin zergelix dellerle-
i hicbir zaman hassas jeixille hesapleanenadagainien proje yineticisi
exlif =zamasinia c¢ox dislk veya cok yliksek teklif verebilzeite sonug
luzlu olmadagy taktirie Je maliryet kontroliu esazasania elle edilen
erilere glivennemekte ve Zoleyisa ile bilimsel olmeyan yollara basvur-
& Curumunia xelmekitzsdir.imortisman giderlerinin gergex anlamia zanan
¢inde mexinalarin yapranmncsi olarak dlglinlilmesi suretiyle hesaplana-
ara exlenmesinin belirli yYntemler deshilinde ele alinmnasi gerextifi
eneatindeyiz,Amortismen ZJegerleri her farkla dzelligZe szhip aariinalar
¢in Ozellikxlerine uyan uygun teknikle belirlenmesi uygundur(73).

Amortismen yOntemlerini

1l.Degijzmez ylzleli amortisman yonteai

2.Azalan ylizdeli cmortisman yontemi

3.Cofalan ylizieli amortisman ydntemi

4.3aglanzgi¢ indirimli amortisman yonteni

5.Bileszik faiz emortisman yontemi
larek belirlemek miakiiniiir(74).

l.Degimez ylzdeli gmortisman yonitemi(75) sazbit kiymetlerin za-
n icerisinfe esit oranlarda kazeng veya katki seflamasi durumunia
r bezke deyisle zlindafa ilk senesinde 30 ton yix tasiysbilen tas
eayonunun S5.senele de ayni yiki taziyabilmesi veya ayni kapasite de
ulunzbilaesi hallerinle gegerli olaebilecegi bir yontemiir.Inseat na-
inelerinfen asanstrlerin elle kullanilen kapasiteleri defismeyen her
Urld zletin vb.aletlerin amnoritisman bedelleri bu ydntemle hessplanabi-
inir kaneatinieyiz.Bu ydntemde

M e @

. ) ‘ K(Uretim aracinin satin alma bedeli)
a({Amortisman Miktari) = 2 (Kullanim siresi)

olarak belirlenebilecezi gibi (a/K)da amortisman oranini
vermektedir.

Ornefin Uretiade iullanilan kaynak makinesinin 2 milyon T ve 15
snelikx kullanim sliresi oldugunu disinlirsek emortisman bedeli senelik

a=-28ilyon _ 133 333 3 13/7:1
i5
olarak belirlenebilinir.

L) BUSSAL Hasuhi A.g.e. s71.223-224
2)SEVGEVER Sait,A.z.e. sy7.353
3)SIVGIGER Sait,A.g.e. syf.354
1)Ibid sy£.353 ’ :
5)ibii syf.353
ALTUG Osman "Maliyet .Juhasebesi " Marmara iiniversitesi Nihad
Sayar Vakfi 388/622 Ista.bul 1985 syf 133-136
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2.Azalan yuzdeli amortisman yontemi(76).
yontem treftim elemani igin yapilan yatairimin xaisa sirede geri elina-
mesini amaglayan bir amortisman yontenildir.Sabit xiymetin katkisainan
ian iginfe eskimeye rafmen azalmamasi halinde bu texniZin xullanilnama-
gercelkten bizi uzaxla ulraolllr Jnced .en belirienen azelna deferi
llf sabit Ol&bllGCE°l 5ibi defizen fdelerlerle etxiyebilir.Genelde
aat makinelerinin farkll verinlilik gosteren biyuk bir kismi,azelan
nin iyi aellrlenﬂe51 durumunda bu yontemle ﬂeéerlendirilebilinir,ka—
tini tasaimaxtayaz,
3.00. zlan yizdeli Amortisman Yontemi(77).
Bu ydntem denelde uzun sireli olarak dislik bir verimle ga11~t1r11~
duruzunia olup da tamir ve bakin qoaucunwa ortalema verimine ula;aa
dolayisa ile verim artisi zOsterebilecefi Oncelen planlanan inzaat
dinelariy dicin kullanllabiTinir.
Jizle oranlarin uyzun biginie bhelirlennesi emortisnan dege-

hole] t

zele en uygua Olmdulﬂl seflayacaxtir,
slangi¢ indirinli JO;Elu»aﬂ y@ntemi:l
YUzlUnllen Hretii elenanlarania kullan
.aile)lu Faiz Amortismsn Y5 nte11(78).
Bu ybntemle sanki bankadan Uretim elemani iegeri fa2iar bir aixtar
‘enin banlizadan belirli bir faiz oreni ile elanii-a farz elilir.Zunae
‘e zze. 1lski formiul kullsnialebilinir,

1
a= k| 11 1) ~K. X
(11)"-1

e=¥1llak emoriisman
K=lJretim aracinin orani
i=Anortisman orani
n=¥a1l adedi
utklﬂ bir maliyet kontroliailin saglanmasinie Onemi yadirganmayeaczak
n ancriisman degerler' 2in kisa sirelere bdlinzesi xontrolini.daha et-
gsekle gevirecektir.Bu nedenden &OlaJl aylik olarak axortisman Jeier-
inin bellrleqle31 difer giferlerle ortak olara Hiyaslenmasa 8”181Q—
de Onem taalJaibM¢lr k“ngutlndediz.
Endirekt giderlerin Iggitaimi koausunia bir Srnek: -

Ayni =aliteshhit firmaya ait bulunan iki farxla ingaat projesinde
.san ayllk endirekt mall"etl r agzefida belirtilmis olup bunlaran in-
t projelerine dabltlnlarl da OSuerllml;tlr.

SLVZEIZR Seit A.g.e.syf.354
ALTJZ Osman A.z.e. syf.140
Ibid.syf.353

Ibid.syf.139

ivig, svf 354

ivid syf.137-138
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SRPRLe) : Hdesaplar : Tutarlar :
LO Kanyon 38fdrleri icratleri 2x300,000=1,500,000
L1 Operatdr Ucretleri 1x3920,020=900,000
2 Araclarin bakim ve onarinm 1,000,000
gilerleri
3 llazot,yas vh.gilerler 1.200,000
1 Aylix tazit anortisnan 1,035,000
giderleri
zill ayin firmaya ait iki digteki £iill gia sayilara
l.Ingaat taahhidll 400 gin
2.1nzaat taahhidl 500 glin
900 glin

1 bagiaa ealdirekt zgider payi=

5,950,000 =5.222.7 L/giin
" 900 gin

l.Ingaat igin pay=2.548.833,91
2.Inzaat igin pay=3.311,.111,1li

5.900.0.0, 0L

Gerekli hesaplar

Aylik tagit malkina ve bteghizat Anortismas:a giderleris

504 Aylik Tagit amortisman gideri 2 adzt hsr biri 40 2ilyon de-
rinleki ktamyoanlarain anortisman deleri 10 senslik Balird ve %10 faiz
an1 ile hesaplaamasi planlanmigtir(3ilegik faiz yontaai ile)

Zuna zOre

{=40 nilyon 1L

Bilzsik feiz foralili ils t:ablolagtiralaigz olan(X ) deleri
15273'5ir(79) .

a=0,15275x40 mily.n=5.,510,000i/y1l
a=542,5001L/ay

~ 1Iki kamyoa igin aylik anortisman 1,033,000 il/g7 (Hurda doler:
iz orani celirlenirken 38z oanilade tutulaugtur,)
. 905 uir adet 50 milyon dejerinde ve 15 yallaik Salirli va hurda
'zerl 5 niljyon olan yilileyicinin amortisxman degari
50 ailycn- 5 milyon= 45 ailyon 1L,
45 milyon
as ————- --~  '=4,5 ailyon/¥il

a= 375.000 il/ay

3) ADRIAN James J,"Construction Management" 1llinots, syf.477

b
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4.3, GENEL YORETIl: GIDERLERI (80)

Genel Yonetim Giderleri, ybanetimin etkinliZi ile ilgili iglemler
erlegme igin yapilan giderlerle biiro iginde yapilan giderleri igine
akla birlikte,genellikle igletmenin varolugundan kaynaklanan gider-

olarzkda belirtilebilinir,

700
701
702
703
710
720
721
722
723
730
732
740
741
742
143
744
745
746
147
748
749

Genel YOneiim Giderleri

st YSnetici liasglara

Zesin Hesap BSlinll Personcli llacglery
Bliro Memurlara lazglara

Bine Vergileri

Oto-bakam yai,benzin vb,giderler
iizberlegme Giderleri

Tartesiye Giderleri

Sigorta Giderleri

Biiro Demirbag Amortismen Giderleri
Bina Amortisman Giderleri

Yardam ve Begiglar

Uyelik Aidatlara

Teehhiitle direkt iligkili olmayan faiz ve komisyon giderleri
Seyehat giderleri

Rerxlam ve ilan giderleri

Bina bakaim giderleri

Bina kirslara

Stpheli alacak zarzrlery:

Diger gider ve zararlar

Xabul edilmeyen giderler

X baglicalari belirtilebilinir,

WLIGIRAY Yalmaz A.G,E, syf.124-127
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le5ed o3 AJIHSALT hALIlETLEEINE DAGITIMULARI ,
Insaat maliyetlerine Genel Yonetim glderlerlnln dagitama konusun—~;
a gegitli fikirler mevcut ise de yaygin uygulama olarak genellikle
ntrol edilemeyen giderler olarak dugunulen genel‘yonetlm giderleri
lugtuklari: dcnemde ma-iyetleré dajitilmadan hasailattan dligiiziirter(81).

Biitin bu ayrimlardan baska maliyetleri deéigir—deéisméé,kbntrolv
iilebilinir kontrol disi olarak da ayrilmasinda karar verme siiresindeki
1emi agisindan yarar vardir(82).Bu c¢aligsma da bu‘ayrlmlarlgdérkapsayan
:karde bel.rtilen ayrimlar esas alinmigtar.

1.6, MALIYET KOKTROLU

Kontrol,bir faaiiyetin Onceden yapi:.an plénlara uygun olarak
irgeklesip gercgeklegmedigini devamli olarak izlémeye yarayan bir sis-
sm olarak tarif edilebilir(83).

Maliyet kontrolii ise maliyetlerin hangi diizeyde olmasina karar
srme ve bu maliyet amacina ulasmadir(84),

Faliyet kontroli olusan maliyetleri onceden pianlanan ve standart-
wgtaralmig degerlerle kiyaslayarak firmanin maliyet agisindan ig¢ kont-
y1iinll saZlar.insaat miiteahhitlerinin amaci giighesizki kar dir. Pirket-
rin bitlin birimleri bu amaca ulasmak igin’ ga11§1r Karln olugabllme31
in maliyetlerin diisiiriilmesi xeya'uretlmln artirilmasi gerekmektedlr.

. iki kilidi acan anahtar maliyet kontroliidiir. Mallyet kontrolu §1rke—

n dinemizmi ile direkt 1lg111d1r Bem.glrketln dyi yaplslyia hem de

ojenin etkin ydnetimiyle ancak sonuca ‘ulasir. Bagarlll blr maliyet

ntroli .ancak ¢ok iyi organize. edllmls firmalarda uygulanablllr §1rket—'
yonetim faaliyetlerinin blitiin safhalarl planlama organlzasyon kuman-

- ve kontrol maliysi.kontrolii 1gln ig- ige gegmls halkalarl tegkll eden

r zincirdir.Maliyet kontrolunun bu duzeyde dugunulme51 ve bu safhalaé

nic oian boylesine yoZun bir konuyu baqlanglg bolumunde gok tzet ola-
k anlatmak yerinde olzcaktair.Maliyet kontrolu ‘hakkinda dlger bllgller
liimlerde gerektifi yerlerde verllecektlr.-

)Ibld syf.l125- 126

)ORHON Feryol "Maliyet Analizi® ist.tnv. Muh.Enst Derglbl Yal 5 Subat
1979-1 say1i 15 syf.70 o S

;BURSAL ,Nasuhi A.g.e. syf 214 e — B
ORHONy Feryal "X.1.T. Mallyetlerlnin Du§urulm981“ A.G.E. Syf. 12
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Maliyet kontrolili hedeflenen maliyetlerle vlasiian maliyetler ara-
nda olugan sarmalari kontrol ali{ina almayi ve en aza indermeyi hedef-
r.Bu sapmalar kisaca su nedenlerden ortaya c¢ikabilir(85 ).

-Gercgeke¢i olmayan,diisik baslangic¢ tehminleri ve buna dayal: ola-
k hzzarleanan stzlegme,taahhiit ve biitgeler.

-Rekabet baskisi -e digik tahmin edilen rakip tek.ifler karsisin-

bir ihalede teklif fiyatinin ve biitgenin azaltilmasi ig¢in iist yone-
m karari.

-Is kapsaminda kontrol edilmeyen ve bilgi verilmeyen; seniglenele,

~Micterinin ya da lst yonetimin istefi ve defisiklik veya uvzatma
erileri iizerine yapilan kapsam disi calaigmalar

~Unceden goriilmeyen inszat alanina veya teknolo’iye iligkin so-
nlar ve kargilasilan teknik gligliikler.

~Isglicli,malzeme ve difer kaynak fiyatlarinda Onceden tahmin edil-
yven diizeyde bir enflasyonun yol agtigi artisiar.

-Program gecikmelerini gidermek igin kat.anilan fazla galisma
retleri ve diZer ek maliyetler veya bog iggilicii zamaninin pro’e hesap-
rina kaydedilmesi.

~Yetersiz maliyet blitgeleme,reporlama ve kontrol sistemleri e
gulamalari.

~Yetersiz ve verimsiz Orgiit yapasa.

Faliyet kontrolii yukerida saydiiimiz sapmalari en aza indirmesi

1sindan firmalar Clglisliinde son derece Cnemli gOriilebiimekle birlik-

maliyet kontrolinin etkin gekilde uygulanabilmesi onun &istemli bir
kilde belirii sgamalardan geg¢irilmesiyle saglanabilinir.Bu asamalar
afida belirtilmistir(86).

l., Varilmasi arzulanan amacin saptanmasi

2. Maliyet hedeflerine ulagmakla yikiimlii kisilerle hzabeérlesmek,

amaglari tartigmek ylriitmeyle ilgili gerekli adimlari anlatmak onlar-
1 gelecek resksiyonlari degZerlendirmek.,

3.Fiili maliyetleri &zenle izlemek

4,Fiili maliyetlerle olmasi gerekeh maliyetler arasaindeki farkla-
1 saptanmasi ve gerekli tnlemlerin alinmasa '

Bu agsamalarin gergeklegtirilmesi belli bir siirec boyunba olur.Bu

5) ARCHIBALD, R.D. A.g.e. syfl76-I95'den alinti BARUICUGIL,A.g.e.

Syf.76
5) 0%HON;Feryal sk, 1.P.Maliyetlerin Diigliriilmesi* A.g.e.Syf.I8
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slire¢ sarasayla

a) Teklif safhasanda

b) Yontem tesbiti ve ig birligi safhasinda

¢) Projenin planlanmasi safhasinda

d) Uygulama safhasinda

geklinde gergeklesir.Bu siire¢ bir bitindiir. Baslangig¢ta yapilacak
bir hata veya olusacakbolan bir problem biitiin safhalara olumsuz
yonde yansiyacaktir. Bu siireglerden {izerinde dixkztle durulmasa
gereken siire¢ planlamadar. aslinda maliyet kontrolunun saflaiga
kazanglari sathalara yiizde olarak dagitirsak planlama safhasinda
elde edilen kazancin %70-75'i planlama safhasinda gergeklesir.
pu agican igin her yoniiyle degerlencirilmesi ve planlanmasi son
derece Onea ta$icifi kanaatindeyiz.



II.BOLUM

MALIYETLERIN PLANLAMA VE vUSURULMESIYLE
KONTROLUN SAGLAN#ASI

2.I.PLANLAMA ASAMASIKDA MAL(YEr KONTROLU

Bir projenin maliyet kontrolunde temel ytnetim etkinligi is
glicii verimliiigi konularia cok Onemli kabul edildifinden genellikle
inszat asemesina (uygulama asamasi) Gok Onem verilir., rakat bu
akilecilik degildar. Projenin dzha onceki agsamalari dikkatlice
incelenmeli ve planlamasi ona gore yapllmalldlf. Projenin gergek-
lesen maliyetini Snemli 8l¢iide etkileyen faktdrlercem biri,projenin
temel yapaisi,kapsami ve tasarimi olarak diistniilebilinir(I).

2.1, I.MALIYE1-FAYDPA ANaLiZLERL

Daha baglangiGta tiim seGeneklerin varligfini ortaya Gikarmak
ve her bir diisiiniilebilinecek alternatifin maliyetini tahmin etmek
gerekebilir. Bu etkin bpir maliyet analizi ile gergeklegebilir.
Maliyet analizi maliyetleri etkileyen Onemli fakt®rlerin saptanmasi .
dir(2). Maliyetlerin oluSumundan sonra bize sajlayacagi fayda da
g6z bniinde bulundurulabilinir. Etkin bir maliyet kontrolundeki
temel esas projenin maliyeti ile saglayacagi faydanin kargilagtiril-
masi olarax tesbiti olabilir.En genis bigimiyle ele alindiBinda
faydayi iki ana baslik altinda inceleyebiliriz(3).

I. Herhangi bir kantaitatif 6l¢ii biriai cinsinden ifade
edilemeyen fayda

II.Herhangi bir birim cinsinden ifade edilebilinen fayda

Faydanin herhangi bir kantitatif 61¢i birimi cinsinden
ifade edilemeyen Seklinde olmasi onun sosyal iGerikli proje defer-

(I)BARUTQUGIL,Ismet A.g.e.s8yf.78

(2 )ORHON, Feryal "Maliyet Analizi" A.g.e. syf.70-71

(3 )DEWHURST,R.F.I."Businees Cost Benefit Analysis" Mc.Grow Hill
book Company (U.K.) Limited,I1972 syf.4 alinti EStR Oner
»Maliyet Fayda Analizi" lst.”nv.Muh.kns.dergisi yil:5 Mayis
I979-I1 sayi:I6 syf.59
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emesinde Onemini ortays koymaktadir. terek fayda gerekse maliyet
avramlari,bEk1S agisinin soyal ve 6zel olmasina gére farklilik
‘sstermektedir(4 ).

Projenin uygulama safhasina ge¢ilmeden projenin getire-
egl sosyal fayda Gzel faydadan devamli olarak Onde tutulmasi
aahhliit firmasinin piyasadaki yasaa ddneminin uzaaasina neden ola-
:aktir. Sosyal faydanin teahhiit firma tarafindan pirensip edinil-
iesi firmaya uzun udne.ade fayda s glayacaxtir, Taahiit firmasinin
aglayacagi bu faydalar kantitatif O61¢li birimi cinsinden ifade
dilemeyen fayd-:laruir. Urnegin gehrin kanalizasyon ingaatina
rerGeklegtiren taahhiit firmasi kalitesiz lretim sayesinde umdugun-
.an daha fazla kf8r elde edebilir. Kullanim esnasinda zamansiz bag-
.ayan arizalar kullananlar arasinda firma prestijinin k&ti algilan-
lasina neden olavilecektir. wrabhbiki bu durum firamanin ig almasini
'ngelleyevilecektir. Kisa ddnemde firma k&r agisindan basarili go-
‘lilse pile firmanin yasa: ddnemine olayi yaydigiaizda goriilecektir-
;i firwa kalitesiz iiretim yaptigindan dolayi tahaahhiit alamayacak
re makinalarin anortisman anasraflari, ig¢ilik masraflari gibi sabit
riderler firmaya oliylik paralar kaybettirebilecektir. Ayni gekilde
talkin tasvip etmedigi projelerin taahhildii altina giruekte maliyet
1¢1s1nuan uygun olsa vile faydasi agisincan uygun almaya osilinir.
isagida anlatilan bu durua ge .atize edilmistir.

SKEKIL-2.4.: Maliyet-Fayda iligkisi

Maliyet :L Fayda
l —1— Sosyal
{ .
| Ozel
|
\
|
l

|
Kaynak:kSEN Uney," -Fayda Analizi«
Ist.inv,Muh. sns. ergisi 1115 Mayis
I979-1I1 syf.58

14 jBSEN Uner, A.g.e. syf.56
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f Bugine kadar maliyet-fayda analizi daha gok ma¥kko diizéydeki
jelere uygulanmigtir,Ancak giiniimiizde analiz parasai degerlerin bu-
dugu biitiin kararlarda bulunmasi nedenlyle giderek Onem kazanmakta
ek makro ve gereksi mikro’ duzeyde ¢ok cegitli alan.arda kullanal-
tadar(5).

2.1L.2.KALITE VE FAIDA

Kalite'nin fayda ile alan iligkisi agagida gosterilmistir.Kalite
rami en kisa gekiide "kullanima uygunluk" bigiminde g «il.Juron tara-
den tanimlanmistir.Kaliteyi belirleyen kairamiarin ingaat projesi
sindan en Cnemlisi tekno.o0jik olanaklar iie kurllaniian hammadde
yardimci maddelerin kalitesi olarak belirlenebilinir.Bitiin bu degis-
ler kalite fonksiyonvnun biiegenlerininden bir kismini olusturmak-
arlar(6). .

SEK1L-22.; Fayda-Kalite-Maliyet-Kalite blizeyi Iliskileri

Fayda-Kalite- Maliyot Kalite-Maliyet
A Dogrusy Egrisi
(C,b) Fayda
A E-g.riSi

|

1
Kalite Sabit
Maliyeti

]

1

Kalite Duzeyi
Dogrusu - EPOUN

A

|
|
I
!
|
|
I
|
i
!
!
1
i
1
|
~1

p_§ D R
XJL._._..Q.......“

2 i~

C(x))b(x) L____cix_)xb(,x.,) J C(x)) b(x)

' kaynak: TAN Serdar,PESKIRCIOGLU Nurettin “Kalitesizligin
Maliyeti» M.P.M. Yayan §2:316 Ank,.I989 syf.18

(5)Iold..syf.56 ,;a . N :,-;
(6)TA! Serdar, PE§KIRCLOGLU Rurettin "Kalitesizligin Maiiyeti"
M.P.M. Iayln no:316 Ankara 1989 syf.7
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(o) kalite diizeyindeki sabit bir kalite maliyeti oldufu s8ylenebil-
mekle birlikte faydanin da bu diizeyde (o) oldufu agiktir.Kalite dii-
zeyi ¥yilikseldikge faydanin ma.iyeti artmakta

b(X)=e(X) veya b %
c% ;

noktalarinda optimuma ulastiktan sonraki belli bir dlizeyden sonra da
artik kalite maliyetinin fayda maliyetini gegtifi ve daha fazla arttiga
gbzlenmektedir (7).

Kalitenin fayda ile deigelegtifi optimum noktanin belirlenmesi
amag¢ clmali ve kalite diizeyi bu noktada belirlenebilinmelidir.Sayet
optimum kalite diizeyinin altinda bir kalite dlizeyi tutturulursa bu
kalite diizeyinin maliyeti diigiik gibi gCrinebilir.Fakat fayda maliyeti
ile top.anarak beliir.endiginde yiiksek maliyet oldufu agiktir.Dolayisi
ile optimum kalite diizeyi ile optimum kalite dlizeyin altindaki defer-
Llerde olugsan bu fark kalitesiz . ifin maliyetinden kaynaklanan fark
dlarak belirienmelidir.Kalitesizligin maliyet unsuriari

a)EKalite Ozelliiklerinin teknik niteliklere uygunlufunun deZer-
lendirilmesi maliyetini igine alén.ﬁlgme Te degerlendirme maliyeti.

b)Onceden sinirlari belirienmis kalite standartlarindan sapma-
larin Oniine gegmek amaciyla siirdiiriilen tnileme maliyetieri

¢)Urin kalite siirecinin herhangi bir agsamasinda kalite hedef-
lerinden ve kalite standartlarindan sapmalarin yol ag¢tiZi maliyet-
leri olusturan bagarisizlak maliyetleri olarak belirlenebilmektedir(8);

KalitesizliZin maliyeti yapilan arastirmalarda %28 oraninda
jlgme ve deZeriendirme maliyetlerinden %37,5 oraninda tnleme maliye-—
;inden ve %34,5 oraninda da bagaraisiziik maliyetinden olugtuZu tesbit
;dilmistir. (9)« |

Insaat projelerinde uygulanan tekniklerin gerektirdizi kurallara
iyulmasy ve iiretilen iliriinlerin kalite kontro.lerinin yapilmasai sadece
relirli kalite hedeflerine ulasilmekla kalmayip,verimliliZi artiracak
'e maliyetleri de azaltaci kolayliklar sailayacektar.

fihid
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Bagarili bir meliyet yonetimi -e kontroli maliyetierin planlan-
masiyia ve kontroli ile gergeklegtirilebilinir.Maliyetierin p:ranlenmasi
I.Kesif bedelini olusturmakta olup fiili maliyetier sonucu olusan top-
lam fiilj maliyetler de II.Kegifi olusturmektedir.Kegif,ingaat etkin-
liklerinin planlanmasi,programlanmasi,yliriitiilmesi ve denetlenmesini
saglayan temel arag olup sapmalarin ortaya cakmasi halinde gereken
diizenlemelerin yapilmasini olanakli kilar.Maliyet planinin(I.Kesif)
hazirlanabilmesinde nasil ve neler oldufu Onemli olan tahmini veya
Onceden belir.enmig standart verilere ihtiya¢ vardir.Bu zeril&re

-Igcilik verileri(isci sayisi ve zamana gore dajilasi)

-Makine ve araglarla ilgili veriler(Kapasite ve kullanma siireleri)

-lMalzeme veri.eri(lMalzeme miktarlari ve santiyéye gelme zamanlari)

-santiye tesisleri,is hazirlama ekipleri ve kesik heszp konula-
rini da ig¢ine alan ydntem ve difer tekikler olarak saralanabilinir(l0)}.

Planlamada &erekli otan bu erileri en saglakli olerak ilgili
bolimde agiklanacak olan is etlidieri aracalifi ile saglanan bilgi ve
veriler olugturmaktadir.Bu verilerin elde edilmesi sonucunda,kzkine,
arag Ve gereglerin planianmasina ve isgilik planianmasina gegilir.Bu
Planlamalar yapilirken yeterli kapasitedeki mekinalarin sec¢ilmesine,
bunlara en uygun ¢aligma ortaminin saflanmasina,makinalarin nefete,
ne zaman,ne kadar sureyle gerektiiine,igs¢i sayisinin tesbitine,iggi-
lerin ¢alaigma siirelerinin tesbitine ihtiyag¢ duyulabiimektedir.Bunun
Yani saira malzeme planlamasina,ve malzeme ile ilgili pazar durumuna,
malzeme teslim alma kogul.arina ve malzeme stok politikalarina da
gereken tnem verilebilinmelidir.Ayrica tasaronlara yaptirilacak ig-
lerin ingaat baslamadan once belirlenmesi ingaatin saglikli ilerle-
mesine katkida bulunacaktir(ll).

Eelirlenen iglere ait planlamalarin zamaninda belirienmesi et-
kin kontrolﬁnﬁnren hassas noktasini tegskil ettigi kanaatindeyiz.Za-
maninda planlanmayan maliyetler agigZa c¢iktifinde maliyetieri artirici
tesirde buiunabileceklerdir.

(I0)AKAL Zuhal,EKE Nilgiin, AKSOY Serap "ingaat Endiistrisindé verimli-
lik Yg Etiidii ve Kullanimai" M.P.M. Yayinlari:3I7 Ank.I985 syf.98
CETMELL Enver, ARIKAN Saadet,ENKA Seminer Notlari syf.2

(II)AKAL Zuhal ve digerleri A.g.e. syf.97-98




SEK1L-23: Proje Agamalari ve Mallyetleri Kontrol YetenegZi

Maksimum Proje Kontrol Bytge Insaatin Baslatilmasi
N [Onayi Tahmini J
\\‘ opt.lmum ?
sonsu2 elkieme g hizla amkn minumum
etkileme 7 e tkileme etkileme

maliyet kontrol
(etkileme potansygli )

Minumum
I.StUre¢ I.Tasarim I.Proje Hiih. I.Ingaat
Miih, 2.Tahmin 2.Kaynaklaran 2.Maliyet Analizi

2.Tahmin 3.Tedarik S.Maliyet Analizi

Kaynak: BARUTQUGIL, ismet, "Insaat Yénetimi®
Inkil&b Kitabevi I986, syf.81

P

Sekilden de kolayca,maliyetierin kontrol yetenegi proienin ya-
iam donemi ilerledikge ezalmakta olduiu anlagailmaktadir.Baslangicia
roje planlamasinin ¢ok Onemli olduZuvnu gekil bize agiklamaktadir.

».1.3.TEK.1F SAFEASINDA MALIIET KONTROLYU

I.Bolimde maliyet kontrolini 4 agamali olarak diigiindliglimizi be-
drtmistik,teklif safhasi bu satfhalarin birincisidir.Genelde devlete
;aahhiit gerceklestiren miiteahhitlerin ortak fikir birlifine vardiklarm
iir nokta igin teklifte kagzanildiga diisiincesidir.

Gergekte kegii biyilkk miktarlar tutan projelerde yiizde birler
atta binde birler mertebesindeki tenzi.atlarin g¢ok tnemli yekin
uttufu diisliniilebilinir.Ise ma.iyetinin {izerinde bir teklif verildi-
dinde uygulama safhasinda maliyet kontrolindeki maiiyet azaligslarinin
‘azle Cnem tasimayacagi kanaatindgyiz.

Ige uygun gercekei bir teklif ic¢in firmanin uygulamaya dayal:y
arihsel belgeleri ¢ok Gnem kazanabilmekte ve belge.erin gergekleri
ansitmasi teklifin glivenirlilizini artirabilmektedir.Teklif,&€¢mis

roje-galigmel}aranin bir sonuct olarak olustuiundan proje safhalarinin
1 ideal sekilde uygulanmasi teklifin biitin Szelliklerini ag¢ifa ¢ikara-
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Projenin hangi yontemle yapilacaZida ¢ok Onemlidir.Bu konunun
lanlama safhasiyle birlikte incelenmesinin ytntemin sagliyacafil za-
an ve maliyet farkliliklari dolayisiyla uygun olduZu kanaatini tasi-
aktayiz.

Maliyet kontroliiniin ¢ok Snem verilmesi gereken bolimii teklif ve
tntem kisminida igine alarak anlattafimiz planlama boliimlidiir.Planlama
aliyetlerin,zaman Olgiisiiyle kontrol edilmesi esasina dayanir.flanlama,
Utlin-verileri ig¢ine alacak ve verileri en optimum sartlarda kullana-
ilecek geligtirilmis bazi teknikierle gergeklestirilir.Bu tekmikler
1saca ag planlari olarak belirienebilinir.

2ele4 JAG FLANLANASI ILE 1ALIYET KONTROLUNUN SAGIAWMMASI

AZ Planlamasi ile pro e planlamasinda maliyet kontrolu saglana-
ilinir.Froje planlamasinca kullanilan af planlama teknikleri(Pert,
FI5, EEN,1PS,vs. ) 'nin amag¢glari,bir projenin uygulama safhasina konmadan
nce zaman i¢in bir planlama,programlama yapmak projenin optimum sart-
arla yapilabiimesi i¢in gerekli sartlari arastirmak ve proienin
apilmasl sarasinda pro’eyi teskil eden sartlaran faaliyetierin zamg—
inda bitirilme durumlarini kontrol etmek,siire¢ sirasinda meydana
elebilecek problemlere mﬁaahale edebilmék ve yeni ¢Ozim yellari
regtirmak olabilir. Bu bahsedilenlere gore aZ planlame tekniklerinin
maglarini siralayacak 6lnrsak(12).

l.Yapilacak olan islerin tam anlamiyla acik ve kesin olarak
fade edilmesi : |

2.Frojenin toplam siiresini etkileyecek ve iizerinde ozellikle
arulmas1 gereken kritik iglemlerin saptanmasa '

3.Her yapilacak iglemin baslama veibitme zamanlarinda,toplam
ireyi etkilemeyecek gekildé yapilacak defigikliklerin saptanmasi

4.Planlanma déneminde on goriilen siirelerin uygulama sirasinda
sradiklari deZisikliklerin sonug¢larini degistirmek igin zamaninda bn-
:m almak |

5.1sin pygun:.sekillerde,sartnamede taahhiid edilen sekilde
itirilebilmesi ig¢in kaynaklardan en iyi yararlanma yolunun se¢ilmesi

)SAGIR a,8." 8ozumleme yontemleri ile planliama ¥e izleme"Ay-
yildiz atbaasy i 74 syf. 9
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6)Isin gerceklestirilmesi icin gerekli parasal planlamalarin
‘apilmasi

7)Uysulema sirasinda olusacak maliyetleri ©lgiip bunlarin top-
am maliyeti etkilerini plaenlayarak proje maliyetini izlemek

Ag planlama tekniklerinin amaglarindanda enlasilacafi iizere
iedef en optimum maliyeti saglayacak siirede projeyi planlamak ve
)elirtilen siirede sonuglangirmaktir. AZ planitama tekniklerinin ge-
disecegi siire¢ ig¢erisinde galistirilan perspnelin kalitesi ve konuya
1lan ilgisi tekniZin daha kaliteli olmasaina yetebilecektir.AZ plan-
ama yontemlerinin dort ayri siireci vardar(13).

l.Planlama= Proje birgok gegitli i@lerdén olugur ve uzaktan ve
‘akindan biribiriyle yakin iligskide bulunan bu islerin yapilmasiyla
wroje sona erer.lste bu igieri alaka ve ilgi derecelerine gére ayir-
w2k gerekir.Bu ayrimi yapabilmede Cnemli olan mantikli disiinebilme
‘etenegidir.Bu ig.ierin alaka ve ilgi derecelerini belirlerken mantik-
al ve teknoiojik bagintilarda belirtilir(1l4).Ilanlama safhasinda af
laninin teskili safhasinda herhangi bir igin unutulmasi veya gerekli
araya konulmamasi bilhassa kritik yoriinge ilizerinde profenin sona
rmesini geciktirici ro]l . oynayabilecektir(1l5).

Bir projeyi tegkil eden isler arasindaki miinasebeti bulmak ig¢in

~Bir sonraki yeni is yapilmadan ©nce bagka hangi isler yapilmali?

-Paska hangi isler yapilmalitbu yeni ise paralel olarak yapi-
abilinir?Veya hangi isler sonug¢liandirilabilinir?

~Bir onceki is yapilmadan hangi islere baslanamaz?
ibi serular sorulmaladar(16), - -

Ayrica insaat projelerinde ©zellikle bina,kdprii,tinel.ingaatlary
¢cin Amerika da gelistirilen,isin zananinda bitirilmesi ig¢in hangi blek
eya bolgeye daha ¢ok Onem verilecefi problemini ¢bzen formiildiire Bu
ormiile gbre (47) 172

2 ‘
max- |V _+A +0.162 Fp= npl X
|1 -1 té

ibid syf.10
Ibid syf.10
FERHAT

JERM e 82Ter | ARTKAN Ssadet,Enke Eizmetici egitin Seminer Notlers
syf.8

3
4 0 . )
) Kiigilk 'A% planlama teknifi ve maliyetnsyf.30
3
f
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V=Blofun hacmi(mB)

(Kopriilerde temel alti kotu ile tabliye arasinda hacim alinir.)

=Alan(m3)

Eatlarin toplam alana

1=Yapinin boyu(m)

ti=Bitis zamani )

F=Cepheler élanl(mz)

mp=Kegifte yazili en yiksek ii¢ kalem igin ilgili bloka dligsen k®-
11 (milyon olarak)

Bu formiil vasitasiyla yapinain bleklarina_ait (K) deferleri he-
‘aplanir ve blylikliiflne gore bloklar saraya konursa her blogZun Beta
agilimina gbre isin tamemlenmasina etkisinin ylizdeleri hesaplanir.
ju (K) deZerlerinin en biyiifi yapinin tamamlanmasina en fazla etken
lan blok veya bblgedir.

~Kritik Bolge icin giinliikk kapasite(18)

insaat projesini planlamadan tnce iizerinde hasasiyetle duvrulmasi
‘ereken bir diger konu da g¢alistiralacak olan makinalarin glinliik kapa-
iteleridir.is makinalarinin belrlenen kapasiteleri meydana gelebilecék
esitli aksaklaklar gtz Oniinde bulundurularak belirli(dqp gibi)katsa-
a1larla artirilirlar.0rneZing

Beton Miktara . .
: 0( '*dir, Yani 140 m3/8 saat kapasite-

K = .
(’l: b)ﬁld.e edilen siire
1i beton santrali K =240 1,35 %24 w3/ saat
8

K =190 m3/8saat

lde edilebilinecek gekilde planlanmaladar ki aksakliklar dahi meydana
eldiginde 140 m3/8 saat'in altina inilmesin ve P katsayilara ortalama
efer olarak 1,35 alinabilmektedir.Bu katsayilar sayesinde ig mevcut
apasitenin iizerinde planlanarak aksaklik vb.durumlar meydana geldiZim
e planlanan hedeflere ulagilabirsin.

2.I5 zamanlarinin tesbiti ve goziimleme:Mevcut kapasite ve maliyd
arumlari gbz Oniine alinarak her is igin uygun zaman tesbitlerinin

3)¢EMELL Enver, ARIKAN Saadet a.8.¢ syf.9
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‘apiimasi asagida belirlenen durumlarin g0z Oniinde bulundurulmasiyla
:ergekléstirilebilir.

a)Projenin en erken ve en geg¢ bitis tarihlerinin belirlenmesi de
. bolimde incelenir.iroje faaliyetlerinin zamanlarina son derece
ikkat gosterilmesi gerekir.0rnefin pro’e esnasinda senede hava muha-
.efetinden dolayar 180 giin ancak galisabilecefi dikkate alinmazsa bas-
angigta faaliyetlerin aksamasi kabul edilmis olur(1l9).

Faaliyetler igin zamanlema iligkisinin hesap edilmesi agirlakla
wrtalama formiililniin kullenilmasiyla tesbit edilebilinir.(20).

Bu da Beta dafilimiyla olur.Beta dafiliminda beklenen zaman (te)
igagaidaki formiil yardimiyla bulunur(21l).

e =—;—( 2a+M ) (A)

M = Beta dafilimi iginde orta noktadir. Ve m=——§~"-'—b—(2)ye esittir.
2

Bu gekilde (2 )yi (4 ) yerine koyarsak

te = &+4m +b
6

formiilii elde edilmig olunur.

SEK1L~2.4.: Dagilim Sekillerine Bir Brnek

(a) m : A“”w

-3

Kaynak: KARAKOYUNLU Yiluwaz, "gebeke Amal#sleri”
D.P.T.1I92-330 Ocak I972 syf.I7

: ) i ~33%0 Ocek 1972
(19)KAL AKOYUNLU Yalmaz,Sebeke analizleriiDevied p,T.1192-33

evf,.2
(207585 8%8y+.2
(21;fb§d L ENT
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Bete dagiliminin Gzellifi geregince en iyimser zaman biriminin
tasidigr olasilik %1'diy,ve bu zaman birimi icinde ilgili faaliyetin
tamamlanmasi igleminincien kotiimser zaman biriminde gergeklestirilme-
sinin ancek %1%"i ihtimal ihtiva etmesidir(22),

En nibtemel .zoran birind: ise zaman tehminlerinde bulunan
gahsin eZilimini aksettirmekte ve faaliyetin ayma $artiar altinda des
falarca yapiimasi halinde isin tamemlanmasi igin gerekli zaman Clgii-
siinii aksettirmektedir(23). ‘

Frojenin ge¢ bitirilmesi taahhiit firmasinin Sartname esaslara
sonuglarina katlenmasinia gerektirdifi ig¢in isverenle ciddi problem-
lerin dogZmasina neden olur.Irojenin zamenindan ¢ok ©nce bitirilmesi de
maliyetleri artirici Oneme sahiptir.

b)Projenin top.am stiresinin hesaplanmasi kritik yolun bulun-
wmasina gerektirir kritik yol,bir projenin baslangicaiyla bitimi arasin-
daki ¢esitii yollardan iizerindeki islem siirelerinin toplami en tvzun
olening denir.Kritik oliay bu yol iizerindeki olaylara bu olaylar ara-
sindaki igslemlere de kritik igslem denir.Proienin toplam siliresini kritxk
gegit Uzerindeki islem stirelerinin toplami belirler(24).

¢)Bu safha da ayrica projeyi fe§kil eden islerdeki gecikme za-
manlari da bulunur.

Bunun sayesinde hangi islemlerin,tolerans dahi.inde gecike-
bilecegi heangi islerin gecikme durumiarinin kabul edilemeyecegi tes-—
bit edilebilinir.Jani aylak zamanlar tesbit edilir.Aylak zaman,her-
hangi bir faaliyet ig¢in proe tamamlama sliresinde gecikmeye meydan
vermeyecek faaliyetin en erken baglama tarihinden daha sonraki bir
zamanda bagliamasinil szflayan zaman siiresidir.Aylak zamanlaran top-
lami toplam aylak zamani verir(25).Kisaca aylak zaman bir igin en
ge¢ bitig tarihi ile en erken bitis tarihi arasindaki farktir veya

en ge¢ baslama tarihi ile en erken baglama tariki arasandaki farktar.
Zaman tespiti pro’ e kontrolinde oldufu gibi maliyet kontroli

agisindan da son derece onemlidir.Bu nedenden dolayi af planlamasi
siirecinin zaman tesbiti ve ¢Oziimleme siireci iizerinde hassasiyetle
durulmasi gerekli bir siire¢ oldufu kanaatindeyim.

22) . i3 :
23}I§§&ds§¥f1%6
24?8 GIN Kaya a.g.e. syf.l2
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JeTikleme:Frojenin yukarida be.irtilen agamalardan gegirilip.
elestirilip ¢izildikten sonra sira eldeki mevcut kaynaklarin(sermaye,
arsa,bina,malzeme,makina,tesisler vb.)ve Gzellikle insan giiciiniin pro-
jeyi olusturan iglemlere dagitilmasi safhasina gecilir(26),

A% planiama semasinin kesin geklini almasi kaynaklaran en etkin
bi¢imde yararlanma olanaklarinin aragtirilmasiyla olugabilir.Flan en-
gok bundan sonra kesin gseklini alap uygulama .safhasina geg¢irilebilinir
(27).

4 .,Izlene:Yiikleme satfhasindan sonra artik plan uygulamaya gegilir
ve uygulamada kaginilmaz zamen ve maliyet Bapmalari sontcunda af plan-
lama semasi tekrar gozden gegirilir gerekli dlizeltmeler gerekli ise
yapllabilif ve c¢oziimlenerek elestirildikten sonra varilan sonuglar ka-
rar verecek olan yoneticilerin bilgisine sunulur(28).

2eled 1AG PuANLALAST TELﬂiGi I.E MALIYETUELRIN AWALIZI

I.Boliimde insaat projelerin de olugan maliyetlere genis sekilde
definmigtik,

AZ planlamasinda,maliyetleri etkileyen zaman fakttriinden bagka
maliyetleri de gostermek mimkindir.Her iglemin maliyeti tahmin edile-
rek bunlari ag Orgiisiine zamanla karigmayacak bigimde islemek miimkindiin
Frojenin ylriutillmesinde gerekli mali kaynaklar,her hafta ya da her ay
baslanma yada tamamlanma tarihlerinde en erken ve en ge¢ islem zaman-—
larina gére birikmis(cumulative)deferlerini hesaplayarak saptanabili-
nir(29). . -
2¢lvh ol A ZAMAN MALIYET ARASINDAKI ILICKI

AZ planlamasi tekniklerinden PEKT'de gzaman fakioriine daha fazla
onem verilmesinden dolayi maliyet faktorii ikinei; planda Gnem ta§1makta§f
dir.Fakat bununla beraber PEBT maliyet yontemide gelistirilmistir.CPM
aZ planlamasi teknifinde maliyet unsuru igilemlere zamanla ayni Gnem i
derecesine gire islemlere katildigindan,bu metodun uygulandiZi proje—
lerge faaliyetin biitiin maliyet unsurlari(direkt ve endirekt)ayraintila
olarak bilinebilmektedir(30).insaat pro:elerinin planlanmasinda gok
Onemli teknikler olmalari nedeniyle ve af planlama tekniklerinin belli
baglilarindan olmalari nedeniyle PERT ve CPM'in belirli farklari

SEITACIN Ta ..
?j Py Ssl;f.y S,a8.8.€. syf.13
28)Ibid syt.1%

?8 ﬁkﬁgK8¥§N§§ Y1lmaz,a.g.e.s5f.56
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safida bir cetvel halinde belirtilmigtir(31).

zellikler _fert CPHM

Lanlama initesi Olay-islem islem

iman Tahminleri 3(a) 1

11lanilen zaman Hafta . Berhangi bir birim
1liyet hesaplara Yok(b) var

ngisayar plan;ama51 var var

*itik yol analizi var var

1timaliyet hesaba var var

canras

>d numarasidar.

is.em(Faaliyet)herhangi bir faaliyeti gtsterir okun ucu faaliye-
n akis yonini,listteki rakam siireyi beliriler.

a)llerde belirtildifi gibi en iyimser zaman en kotiimser zaman,
1. nuhtemel zeaman

b)Eerne kadar PERT'le maliyet hesabinin olmadifi belirtilmisse
' aslinda sonradan maliyet Fert gelistirilmigtir.Projenin gergek top—-
n maliyeti bﬁtgelehmig toplam maliyeti asarsa malyetin lizerine ¢cikan
:aliyetlerin tesbit edilmesi Onem taglf.Pert—Maliyet sistemi diZer bu
nuda diizenienen programlar gibi maliyeti acan kalemi tesbit eder.
ha Onceki blitgcelerle kiyas yapar.Bilitgcenin altindaki ve listiindeki harx
malar igin ybneticiyi diizeltici tedbirler almaya yonlendirebilir(33)

Maliyet zaman arasindaki iligkiyi iki kisimda incelemek uygun ola-
ktar(34).

A—i§lemler bazinda

B-Froje bazinda
le4el.4,A.ISLEM.ER BAZINDA

Bir islemin siiresini kaynaklaran(insan giicii,makina,malzeme,para
.)niceliklerini artirarak gerceklestirebili®iz.Yanliz bu durum daha
ZLg harcamayi gerektirebilir.Ve dolayisi ile maliyeti de ylikselte-
lir.Diger taraftan siirelerin uzamasi da maliyetlerin yiikselmesine
den olabilir,ideal ¢iziim her islemin en kiigiik maliyetle gercgeklesebt

ceZi optimum zaman ve maliyetleri bulmaktair(35).

L]
ARSL Atilay"Modern proje planlama ve Kontrol Yontemleri,Bayindiriak
ve IéEan %akgnIlgl Tekem 1K pULteni sayl B2 Fayis 1984 é§§.6¥
&Eﬁbfglentfﬁretlm yonetimi% Isletme ik.cns.Yayin No 67 syf.488

Smanfggytitatif Karar Verme Teknikleri,Ist.Unv.islt.Fak.Yayin

Eﬁ%ﬁg&gyg'g.a,g.e. syf.9l

bid.syf.91
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SEKIL -2.5.; Iglem Siire Maiiyet EBrisi
Sikistk Maliyet -

Mal'h’vet
4 Z_S:ktsmaNoktaSl

m 44—
c

Normal Maliyet

Normal

sukusJk sure

[+
Yo oogr———
o-l'

i zam.an>
N
Kaynak: SAGIN Kaya S. "AEZ Qoziimleme Yontemleri ile Planlana

ve izleme™ Ay Yildaz Matbaasi 1974 syf. 92

Buredaki maliyet sozll yanliz doZrudan direkt maliyet elemanlaraina
‘mektedir.froje etkisi oldufu halde hesaplarda gligliikk gikardigindan
m disi bairakilmistir(36). ' .

fekilden islem siiresi ve wmaliyet arssindaki iliski glrilmektedir.
» maliyet eZrisindeki en diisiik maliyet noktasi normal,en kisa siire
:as1 da sikigma noktasaidir.fekilden de goriillecegi ilizere sikisma nok-
nin denk geldifZi maliyet en kisa siireye erigilmesi ig¢in gereken en
k maliyettir.Normal ve sikisma noktalarindaki maliyetler arasindaki

ain siireler arasindaki farka oranina maliyet artigi denir.

Sikigik Maliyet - Normal Maliyet’

yet Artisi =
Normal Siire - Sikisak Siire

Bu oran dogrusal yaklasim eZimine esit oldufundan buna maliyet egi-
e denebilinir.DoZrusal yaklagma dogrusu her iSlemin tahmini olarak
ldugu diisiinilen noktalarin birlesimidir,

Maliyet artigi konusuna II.Boliimde gengs olarak deginilmigtir,

_Yukardaki anlatimlardan sonra maliyet siire bagintisi olan dogrunun

formﬁlﬁnﬁ su sekilde yazabiliriz.

ATLAC Osman a.g.e. syf.206
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Tim maliyetler ig¢in maliyet—-siire iligkileri belirlendikten sonra
eyl kisaltmak igin normal siirelere gore kritik yol hesaplanir ve
rudan maliyeti kaydedilir.Daha sonra proje siliresinin azaltilmasi ya-
arken kritik yol iizerindeki siire kaisatlamalarinin toplam proje zama-—
1 etkileyecegi gz Oniinde tutularak islemlere yapilar.Siireyi kasaitla-
- icin faaliyetler higlandirilir(37).

2.le4.1.,A.B,FROJE BAZINDA SURE MALIYET ILIgkIsI

Belli bir proje siiresi igin en kiiciik maliyeti hesaplayip daha son-
bu siire deZistirilerek maliyetlerdeki farklilasmayi bulmak yontemi
sturur.Bu stz konusu olabilecek tim proje stire.eri kapsanincaya
in gegltll ig programiari igin tekrarLanlr(/S) ;gleme normal siire
wmliyetlerle baglamak en kiiglik dolaysiz maliyete ve en uzun siireye
\5 oldufundan daha uygun olabilir.Bu arade tim iglemlerin sikigik
tlerini kullenarsk erigilebilecek en kisa proje siiresini ve kiicik
.yeti saptadiktan sonra,bu iki sanir arasindaki her proje siiresi igin
. yoldan gidilerek en kiigiik maliyetler hesaplanebilinir(39).Ve bu
‘alar birlegtirilerek grafikte gosterildiginde proje dolaysiz mali-
egrisi elde edilir.Dolayli giderlerie ayni grafik ilizerine iglemirse
am maliyet eZrisi iki doZrunun arasinde belirir,

SEK1L.2,6,; Proje, Siire Maliyet Eprileri
Malyet
r

En Kdgik Proje SUre sinin En KicOk Toplam Maliyeti
Sikisik Proje Siresinin Dolaysiz En Kiglk Mahyan

Piojonin Skigk Siresi

A ‘ .
/ ﬁn Kicik Toplam Naliyet Toplam Mpliyet

7z .
 Dolayl Giderler

\ 7 Dollysiz Maliyet

—  |En Kucuk Toplam Maliyet
—_ Siresi

Zaman(Hafta)

—

KAYNAK: SACIN Kaya »Ag Gbzimleme Yontemleri ile Planlama ve
izleme ® Ayyildiz Matbausi 1974 syf.9

(37) Ibldi syf 207
(38) SAGIR,Kaya A. g.e. syf 93

(39) tvid, syf.95
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Direkt masraflar zaman gectikce azalmekta oldufundan direkt
masraflar efrisi zaman fakttriine gtre (-) deferli efim tagiyacaktair,
Bune kargilik dolayli masraflar zaman ilerledikce artecaganden veya
Zifer bir ifade ile igin geg bitirilmesi dolayli giderleri artire-
cagandan zamana gdre doZru oranti sBzkonusu olacakiir,Projenin top-
lam masraflar egrisi direkt ve endirekt ve endirekt masraflar $gp-
leminy ifade etmektedir(40),.Toplam maliyet egrisinin en alt nokta-
sainan koordinatlari proje icin en uygun zaman ve maliyettir,

AZ planlamasi teknifinde gdzvniinde bulundurulmasi gereken en
Bnemli ©zellik hazairlanacak programan uygulanabilirligi olmseladar.’
Dolayisi ile planlamada ki varseyamiar yapilirken projenin mukavele
sartlari,proje karakteristikleri,firmanan yapisi, teknik gariname
ve standartlari,yerel kogullari,firmenin yapisi,politikalari ve
tercihleri mutleka gozdniinde:sbulundurulmeliadar(4l).

Bir projede kritik faaliyetlerin sayisi genelde toplam faali=
yetlerin %10-15'ini igerir.Proje yOneticilerinin dikkatlerinin,bu
aktivitelerde toplanmasi ,bu ektivitelerde bir gecikme oldugu anda,
kritik olmayan aktivitelerden bu aktivitelere kaynak ve mali destek
transfer edilmesi gecikmenin tnlenmesini ve dolayisi ile proje bltlmln-
deki gecikmeyi de ortadan'kaldlrabilecektlr(42).

Sunu tim agiklaikla belirtmek gerekir ki ag planlamaélndaki en
Bnemli unsur planlamanin teknik beceri ve bilgiye sahip kigilerce
diizenlenmesi ve devamlia olarak denetim altinda buluyndurulmasidir(43).
Begaraya ilgili biling¢li personelin gayretleriyle ulagalacaktar,
2.45. ISTIHZXAKLARIN PLAWLANMASI(44)

Planlama agamasinda ayrica yapmak icin gerekli olan parasal
desteginde ne zaman toplu olarak alinmasi gerektifi de planlenmalidir.
Kaisaca istihkak olarak belirleyebilecegimiz bu planlama:méksimum is;
tihkakin deferinin bilinmesi ve ne zaman yapilacafinan bilinmesi agi-
sindan Ynem tagimakla birlikte bir kontrol araci olarak da kullanilabiz
linmektedir,To siirede bitirilmesi planlanan ve (m) ihale bedeli iize-
rinden gergeklegtirilen bir tesisin ortalama istihkak yekinii

S ey
—

olarek belirlenir. T

T Degeri gesitli belirsizlik ve gecikmeleri kargilamek emaciy-
la Totain belirli bir katsayz ile carpimindan elde edilen ﬁeéerdir;

4Q)KARAKOYUNLU Yilmaz, A.g.e. syf. 63-65

41)ACAR Vedat Ingaat ig programlarl.Turkiye Mithendislik Heberleri 321
Nisan 1986 ,s8yf,11

42)TEZDUYAR Lale“QPM nasil besarayle uyguvlaniriTirkiye llihendislik
Haberlerl 309 Haziran 1984 syf.l4

43;1bia syf.l5

44)CETNELT Enver,ARIKAR Sasdet a.g.e. syf.46
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rika Ingeatlarainda 0,70 To
& Kaba Ingaata 0,75 To
a Ingaaty | 0,63 To .
rii ve Tinel Ingaata 0,87 To
. Insaaty 0,90 To

SEKIL <2.7 -3 Maksimum lstihkak Bgrisi

Istihlak '
Aag_ﬂ—.
To
M
T
020 A
b— — — e e — o r————-—-’r’-—'——JV —-——-———1—-4<-
ALZ128A |
; <
| <
I
i A
L4 1 Sure
/s loTr6] mn.T13 IR IARL
h 1 T(AY)
T.(AY)

Kaynak: CETMEL! Enver ARICAN Saadet "Santiye Planlamasi® |
Bnka Hizmet Igi EZitim Notlara
ka Hizmet Igi EEitim Notlara

e

m/5 siiresi 1ginde yapilan iFler MaxSimum fefere erigmeyen istihkal-
+ kargilafidar,Maksimum istihkakkar en az igin T/3'lik siiresi ig¢inde
almalidir,Sekilden de gdriildigl Uzere maksimum istihkak tutara

x=1,28 A
rak belirlenebilinir. :
Ornefin ihale bedgli =200 milyon ve siiresi 12 ay olan bina insaa-
deki mezsimum istehkak
Amax=1,28,—200 =dlyons33,852,433,9 1.
0,63.12

.Difer bir deyigle igin gelecegi acisindan bu ingaattg%;ﬁ?,éB%%ﬁcB oy
unca aylik 33,852,434 T/ay is yapmek ve 2. T =3 ayda da 27 milyon/ay

k istihkak yapilmaladir. '
_ _Buna gbre 10, 63x12=7,56 ayda ki baglangica gire istihkek plani
%1daki gibi olmali ve belirtilen terihlerde istihkak yapilmaladir.
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KARA GEGlS ZAMANININ TESBIT1

Yatiraimin devami siiresince gsantiyenin belirli bir siire. zararda
olacagi ve sonra ké&ra geGecegi agiktir. Insaat projesinin baslan-
gigta. R8r orani belirlendikten sonra gantiyenin ne zaman kara
gececeginin bilinmesi de islerin ekonomik yliriiylip ylriinediginin
tesbiti vec buna bagli olarak maliyet kontrolu agasindan Onemli
oldugu kanaatindeyiz, Bu nedenlerden dolayi planlama agamasinda

kira geGis zamaninin tesbit edilmesi gerekir.

SEK1L-28.: K&ra ge¢is zamani grafigi

sabit
lstlhl?k Toplami 1
|
|
s
|
i
[
i |
!
I
|
|
|
|
| !
1 I
hﬁnhk Zaman S ur},
\ﬁl],Santiyc Zararda ALSanQe Kirda

On GorilenKar(®s) | 005 | @10 | 015 | 030 | Q50

T. Stresi(T,.) 04041 o0413] az2e0] o211 | o185
d ox | i

Kaymak : CETMELL Enver, ARICAN Saadet " Santiye Planlamasi"
Enka Hizmet Il¢i Eiitim Seminer Notlari
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Buradaki gelir eZrisi kumulatif olarak topleanan istihkakla;dan
elde edilen gelire karsilik gelmekte ve birinci bblgede }o§a£i§m%k
2.b81lgesi lincer ve 3.b0lgesi de sabit bir yatay dogru gorinimiinde yak—
lagik olarak belirhektediriVapilan masraflar ise kumulatif olarak bir
sints egrisi ile belirginlestirilebilmektedir.Bu iki efrinin kesigim
noktasi gantiyenin zarardan kara gecis noktasidir.Seklin altindaki Td
kritik zamani kar ylizdesine gtre yaklagik olarak hesaplanmis ve igin
(To) siiresi ile garpalacak olan katsayilardir.,

OrneZin az Snceki 6rnek verilen projeyi ele alarsak 12 ay siirecek
olan projenin planlanan %15 karla yspilacafi plenlanmigsa

T3d=0,268x12=3.21,Ay

Ingaat bagladiktan 3 ay 7 giin sonra insaat kara gecmig olmaladar.
242, MALIYET DUSURULLESI

llaliyet dliglirme yBatemi hammacdde ve malzeme,makina ve teghizat,
enerji arazi,iggici liretim faktSrlerinin maxsimum iretime vlagabilmek
igin eh etkin gekilde kullanilmasini amaclayan sistem olarak tanimlana-
bilmektedir(45§.

Ieliyetlerin diglrtilmesinin amaci"kaynaklaran alinkiin oldufunca
az xullenilmasi ve bu kaynaklardan aiimkiin oldufu miktarlarde fazla
madide ve hizmet iliretme olarak belirtilebilini??46).Maliyetlerin digii-
rylmesi bir endistrinin gelecegini etkileyen Snemli faktdrler ola-
rakia belirlenebilinir(47).laliyetin digiriilmesi,malzemelerin israfa
Ve ziyan edilmesi,ig glicii, teghizat ve difer faktdrleri elegtirici bir
kontrolden gegirir israfin ©niline gegilmesi igin uygun tekniklerin kul-
lanilmasini enpoze ettifi gibi,gérékiyorsa ve maliyetin biitiintinde bir
fayda umuluyorsa bazi ek yatirim ve masraflara de yaparak iglemlerin
yeniden dlizenlenmesi ve dengelenmesi yoluna da gidilmesi anlamina da
gelebilir(48).Maliyetlerin dilgiiriilmesinde “nemli olan meliyetlerin
§u veya bu gekillerdeki konularda nasil olugtufu ve diigiiriilebileceZi-
dir(49).Bu nedenle maliyet dligiirillmesinde amac olerak belirlenen mali-
yeti en uygun yollarle olabildifince diigiik olarak saptayabilmek igin
belirlenen hedefe maliyet kontroliiyle ulasilir(50).Su halde maliyetin -
dliglirilmesiyle maliyet kontrolii birbiri ardina gelen ve birbirini ta-
nemlayan iki silire¢ olarak belirlenebilinir,

lamuliin kaljitesini bozmasksizain igletmenin’ keyneklarifian en ras-
yonel gekilde kullanilmasinin uygulamasi,uzun vadeli uygulamalarda
£0klii degigiklikler gerektirebileceginden personelin tepkisi gibi be-
Lirli problemler ortaya g¢ikartabilir(51).Bu agadan maliyetin dilgiiriil-
nesini sistemli ve bilingli bir gekilde ele almek kacinilmak olarak
lligiiniilenebilinir, -

&S)HENRY D.,Handbook of successfdl cost Reduction technlgues:Aleander
Hamilton institute inc.New York 1985.5ﬁn22 )

lG;THOMAS George a.g.e. syf.l : o

F7)TAYKUT Regat,laliyet diiglirlilmesi genel esaslari ve maliyeti olug-

suran Igletme Yonetimi faaliyetleri”’D.P.T. 1402 Subat 1975 syf.l

I8) Thomas George a.g.e. syf.l e . ’

19)Ibid, syf.14 e .

0)BASIK Orhan Feryol KIT.,lMaeliyetlerinin diisiiriilmesi a.g.e. syf.12

)1)1pid,. syf.12 T ) :




-5 ~

Etkin bir maliyet diigiiriilmesi programi bize baglicae

l1,Sirket yararlari

2.¢eliganlaran yararlara

3.Tiiketici (Kullananlarin)lerin yararlari
irak bu iic alanda fayda -saflayabilir(52).Maliyet diigliriilmesinin §irkete
layacagil fayda olarak iiretim diizeyinde olsun,kontrol diizeyinde olsun
‘an etkinlik,azalan lretim maliyeti artan kalite ve ylikselen verimlilik
wrak belirlenebilecegi gibi c¢alasanlara saglayacagi fayda olarak da
‘soneliniig ve kigisel tatmin ihtiyacina cevap vermesi ve tegvik unsuru
izs1 olarak belirlenebilinir.Bunlarin yanisira tiiketici yararlari agisin-
. da maliyetlerin de diigliriilmesi ayni kalite de ki mali daha gdiigiik
‘atla daha kolay elde etme acisindan dnemlidir.Iste maliyet kontroli bu
faktori igine alacak gekilde diisiniilmeli ve tasarlanmalidar(53).

Tiketici yararlari ingaat projelerinin birinci boliimde belirtilen
iitlerine gtre degigebilir,Stzgelimi meliyetin digliriilmesi bir konutun
&a ucuza mal olmasina neden olabilecekiir.Bu durumda ferdi tiketiciler::
linilebilinir.Maliyetlerin digiliriilmesini genelde kullanici olarak yada
disiné hizmet verilen olarak dilglinebilecegimiz toplum agisandan da
inlilmesi gerekir.Bir Liman Ingaatinin,sulams gebekesinin veya baraj
aatinin kaliteli fakat dligilk bir maliyetle yap11m581 para ishafini
eyeceZi gibi nicelik olarak gok sayida hizmetin verilmesini de sagla-
aktir.Gerek mikro gerek makro agidan olsun maliyetlerin diigliriilmesi
aat endiistrisinde maliyetlerin kontroli acisandan son derece Onemli bir
liyettir,

Maliyetlerin diigliriilmesi programlari igleimenin Orglitlenmesindeki
klalaklar ve iiretim cegitlerindeki farklilaklar dolayisi ile degigik:
ularde olabilir.Bunlara kisaca gu gekilde belirtebiliriz(54),

1,Maliyet girdilerinden bir tekinin ele alinmasa '

2.Direkt malzeme maliyetinin incelenmesi '

3.Uretim faaliyeti safhalarindan birinin izlenmesi ve maliyet agi-
dan deferlendirilmesi “ ’

4.Degigik mamullerin maliyet alfernatiflerinin kargilagiarilmasi

5.1sletme Srgiitiiniin bir bsliimiine ait masraflaran deferlendirilmesi
6.Donemsel meliyetlerdeki farklilaklarin incelenmesi ‘

T.Ucret sistemindeki deZigikliklerin iggcilik iicretlerine yansimesi-

deZerlendirilmesi. -

Jriner E.APSuccessful Cost Reduction Programs for Engineérs and llznagers
Jan Nostrand Reinhold Company,New York 1984,syf.12 (
[bid,syf.12

TAYEUT Regat a.g.e. syf.9-10
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8.Isletmedeki her tiir famliyetlerin maliyetlere etkisinin deger-
lengirilmesi. ' 5
9,Uretin yontemindeki defisikliklerin maliyet giderlerine ve do-"
layasi ile birim maliyetlere yansimasinin belirlenmesi
10,Isletme dasa ticaret faaliyetlerin incelenmesi
Leliyet dliglirlilmesi programlari hangil konuda olursa olsun bag-
laca kise ve uzun vadeli olarsk ayrllabilinir(BS)f
Kisa vedeli programlara,kisa silrede dizeltilmesi gerekli konu-
larin az olmasi,d0nemsel maliyetlerin c¢ok farklilaklar gdstermesi,iire-
tim iglemlerinin yetersizlifinin anlagilmasi ve uygulanan meliyet dii-
sirlilmesi pro:remleranin deZigtirilmesinin hissedilmesi durumleranda
ihtiyeg duyulur.Uszun vaceli msliyet diiglrme pro_ranlari ise,izletmenin
yenilennesi,isletmne foanksiyonlarinin gercefe uysunlulu,uyzulansn tek-
nik degigiklizi,isci efitimi ve defler analizleri yajilmasi gibi faaliye
leri kapsamaladar(55),
2.2,1.VERIU VE OLCULIU
Basit olarak igglicii,malzeme,enerji,sermnaye ve harcanslar olarsk
belirleyebilecegimiz kaynak harcamalerindeki maliyet azalmalari verim-
1iliZi artiracektir.VerimliliZin odlglilmesi,verimlilifin anlagilmzsi ve
gelistirilmesi ic¢in sarttar.Olgilim yaparak bir organizasyon verimlilik
dlizeyini belirleyebilir.Verimlilik performansi olarak zayif ve kuvvetli
yonler gtrililp ona gtre yukarida belirtilen maliyet tiplerinden birini

gegis sag Zlenabilinir.Ve Qo%ﬂf181 ile e11 im konusunda belirli egZilimle
acifa glvablllr Toplam verimlilik cgaik 1lar1n girdilere orani olarak ta-

nimlanabilinir(57).Son derece basit gibi gbrinen bu kavrami belirlemek
6zellikle ingzat endiistrisi gibi birgok faktbriin etkisinde bulunen bir
endlistride oldukga giic ve karmasik olmakla birlikte seyasal Slgiilerin
olanaksizlifi,nedeniyle fiziksel verimlilifin yerine, parasal verimlilik
Blglmiine bagvurulur,Parasal verimlilik agisindan ©nemli olan fiyatlaeran
enflasyon etkisinden arandirilmig ve gergek degerlerinin saptanmig
plmasidir(58).

VerimliliZin en nemli fonksiyonu olan g¢ikti miktaranin tesbiti,
¢ikti miktaranin Slcgimiiyle sagleneabilinir gikta Slcimil igletmenin bir =z
men birimi iginde yarattiga toplam mal ve hizmetlerin hesaplanmasidar.
Bu hesaplamaler muhasebe kayitlarindan,®zel kayit formlarindan ve gdz-
lemler yoluyla elde edilebilmektedir.Verimlilik oSlclimiine esas olacek

.55)Ibid syf.10

56)Ibid syf.ll

\5T)CRINER E.A. a.g.e. syf.57.

58)AXAL Zuhal,EXE Filglin, AXSOY Serap a.g.e. s75£.10
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cikta Slcimiiniin belli devreler halinde belirlenmesi ve bir index ola-

rak belirlenmesi gerekmektedir.Cakta OSlciimiinde kargalagialan en Onemli

problem ingaat Uriiniiniin homojen bir yapiya sahip olmamasindan kaynak-

lanan bulunamayen uvygun 6lcii birimidir.Buna rafmen ele alindiZinia si-
niflandairilarsek Slclilen ¢akiti mikitarlari &oniigim katsayaisi ile birbiri
cinsinden ifade edilerek tek bir fiéiksel ¢ikbtr olarak belirlenebili-

nir(59),.

Verimlilik oraninin hessplanabilinmesi liretim seviyesinde girdi-
lerin ne Gl¢lde etken kullanildigini belirler.Girdi Slciimlindeki bagla-
ca sorun her girdinin difer girdilerin etkisinden arindarilarak ciktiye
ketkisinin santanmasi zorlufudur.Bu problem toplam verimlilifin tim fal
torler gbdztninde tutularak hesenslanmasiyla ¢bziilebilinir.

Ilzliyetin dUslrilmesi ¢colaigmalara dcin ixi temel baslangag nok-
fzz1 amecan tesbiti ve emace ulawmak igin gerekli®girdi fikirlerinin®”
dejerlendirilmesidir(60),.lizliyetlerin diisirilmesi dig¢in prensip karara

elindiktan sonra iUst yOnetinm kalemesinin programancehenkli olarak
yiritilmesini saglayen karerleri almasi gereklidir.Bu kararlar hem
programin yirlitiligsiindeki etkinligine,hemde kargilagilacak gliclilklerin
gilerilmesine yardamci olacaktir.Bu kararlar.

1l.Maliyet diglirlilmesi progreaminin kapsami ne olmalidir?

2.Programda amaglanan hedefler nedir?

3.Progremin uygulanmasi i¢in harcamalar ne oclabilir?

4,Programin uygulanmesini yirilitecek Srgiitlenme nasil olmalidar?

5.Programin gerekitirdifi faaliyetler icin gerekli yliriitliclilerin
yetki sinarlari nasil belirleamelidir? 4

6.Ust kademe ySnetiminin uygulanmaya ne zeman,ne sebeple,ve
nasil kerigma yetkisi oldufu ve bu yetkisinin sanarlarinin ne olmasi
gerekm%ktedir? | _

T.Programin gercekci anlayisla zamenlanmasi nasil olmaladir?

8.Kontrol mekenizmasinin olugturulmesindaki ilke ve direktif-
ler ne olmaladir?

(59)Ibid syf.15 (AKAL)
(60)CRINER E.A.a.g.e.syf.35
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8.Igletmedeki her tir fealiyetlerin maliyetlere etkisinin defer-
lendirilmesi. .
9,Uretim yontemindeki degisikliklerin maliyet giderlerine ve do—“k
layisi ile birim maliyetlere yansimasinan belirlenmesi
10,isletme daga ticaret faaliyetlerin incelenmesi
Laliyet dlglirlilmesi programlari hangi konuda olursa olsun bag-
lica kise ve uzun vedeli olarek ayrilabilinir(55),
Kaisa vadeli programlara,kisa silirede diizeltilmesi gerekli konu-
larin az olmasi,dtvnemsel maliyetlerin cok farklialaklar gtstermesi,ire-
tim iglemlerinin yetersizlipinin anlagilmasi ve uygulanan maliyet dil-
slirilmesi prosramleranin deligtirilmesinin hissedilmesi Jdurumlerinda
ihtiyec duyulur.Uzun vadeli meliyet dlglirme procramleri ise,izletaenin
yenilenzesi,igletne foanksiyonlarinin gerceZe uysunluiuv,uvygulansn tek-
nik defisiklifi,isci efZitimi ve defer analizleri yapilmasi gibi faaliyet
leri Xapsamalifir(55).
2.2.1.VERIM VE OLQULU
Basit olarak igglicli,malzeme,enerji,sermaye ve harcamalar olarak
belirleyebilecefimiz kaynak harcamslarandaki maliyet azalmalari verim-
1iliZi artiracektair.Verimlilifin olgiilmesi,verimliligin anlagilmasi ve
gelistirilmesi icin sarttar.0l¢iim yaparak bir organizasyon verimlilik
diizeyini belirleyebilir.Verimlilik performansi olarak zayif ve kuvvetli
yonler gtriliip ona gbre yukarida belirtilen maliyet tiplerinden birini

gecis sazlanabilinir.Ve dolayisi ile geligim konusunda belirli egilimlez
aciga ¢ikabilir.Toplam verimlilik gikfilarin girdilere orani olarak ta-

naimlanabilinir(57).Son derece basit gibi gdrinen bu kavrami belirlemek
5zellikle ingzat endiistrisi gibi birgok fektdriin etkisinde bulunan bir
endlistride oldukca glic ve karmasik olmakla birlikie siéyasel Slciilerin
olanaksizligi,nedeniyle fiziksel verimliligin yerine,parasal verimlilik
5l¢lnmiine bagvurulur.Parasal verimlilik acisindan “nemli olan fiyatlarin
enflasyon etkisinden arandarilmig ve gercek deferlerinin saptanmig
2lmasidar(58).

VerimliliZin en Snemli fonksiyonu olan c¢akta miktarinin tesbiti,
1kti miktaranin Slcgimiiyle saglenabilinir caikty Olcimil igletmenin bir ze
nan birimi iginde yarattiZi toplam mal ve hizmetlerin hesaplanmasidar.
Bu hesaplamalar muhasebe kayitlarandan,bzel kayit formlarindan ve gbz-
lemler yoluyla elde edilebilmektedir.Verimlilik Slciimiine esas olacak

55)Ibid syf.l10

56)Ibid syf.ll

57T)CRINER E,A. a.g.e. 8yf.57.

58)AXKAL Zuvhal,EXs Tilgln,AKSOY Serap a.g.e. syf.l0
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wularana cevap verebilmelidir(6él).

Bu sorularan haricinde difer biitin alternatif sorular da sorulebil-
1eli ve maliyet dlislirlilmesine gecgilmeden Bnce bltlin segenekler dikkate
lanebilinmelidir.Alternatif soru olarek agagideki sorulardia bu kerar ast
wsinde sorulebilinir,

1l.Isglicii daha 8lciilii nasil kullanalabilinir?

2.Malzeme maliyetleri deha iyi nasil yonetilebilir ve koatrol
24ilebilinir?

3.Sermaye konarak teknoloji defigtirilebilinir mi2Defigtirilirse
¥azan¢ ne olur?

4,Enerji kullanami deha etxin hale getirilebilinir mi?

5.1sletme harcomelara diizenlenebilir mi?

Ayraica biitiin bu sorularin sorulmasi-haricinle maliyetlere tesir
den feltdrlerin de bilinmesi etlin bir maliyet diglriilmesini ssZile-

W

na de etkin rol oyanayabilir.
2.2,2.TEELDE MALI ZETLERI ETXILEVEN PAKTORLER
I.Isletme dig1i fektorler
IT.Isletme ici fakttrler olerak belirlenebilinir(62).
2.2.2.1,ISLETIE DISI FAKTIRLER:
2.2.2.1, A, Fiyatlardaki degigimler:laliyet seviyelerini etkileyen
“n Onemli fakittr,hammadde,iscilik ve benzeri Uretim girdilerinin fiyat-
Laradar.,
Projenin yagam ddneminin uzatilmesi zamnan faktSrinden Jdolayi fiyet
Ltarde deZisim s8z konusu olebilecek ve maliyet artiglarana neden oluna-

’>ilinecektir,

2.242.1.B, Uretim Faktsrlerinin Kalitesi

Uretimde kullanilen fektbrlerin kalitesindeki farklar maliyetler
jzerinde etkili olabilmektedir,Digilk kaliteli hammadde ve malzemeler,ke-
Lifiye olmayan igg¢ilerin calagtirilmasi mamul maliyetlerini artiracaega
»ibi memul kalitesini de dlglriicll yonde etkili olsbilmekiedir.

Igletme dag1 faktorlere,olusumlari helinde proje uygun zamanin
izamasine ve dolayisi ile maliyet artiglarina neden olan dogal fak-

o e

56rleri de gtz Onlinde bulundurmemiz gerektifi kenaatindeyiz.

51) TAYKUT Resat,a.g.e.sy%49
12)ATAVATALP Maliyetlere Tesir eden faktorler,Atatiirk Unv.iktisadi ve i:
Bil,Pek.Ars.Merk.Islet,Dergisi AZustos 1988 syf.l-3




2e2.2.1.C, ISVERENIN VEYA TEMSILCILERININ DAVRANIS
VE TUTULLARI
Ozellikle ingaat endiistrisinde miiteahhit firme iirtinll tamemlaye-

bilmesi icin bircok potansiyel problemlerle ugragmak zorundadir,Bu
problemler genelde Bnceden tahmin edilémeyen nitelitlerde olabilir,
Bu agidan igveren veya temsilcilerinin yapaci ve iirlniin biran ev-

vel bitirilmesi ySniindeki tutumlari maeliyetleri de etkilepebikecepi
goriigiindeyiz.Bahsedilen problemler genelde konut digi bina ingeatinda
ve teknik altyapi ingaatiafanda daha belirgin olarak acife cikabik-—
mektedir,

2.2.2,2.ISLETME IQI FARTORLER

2.2.2.2.,A,Igletme kapasitesinden yararlenme orana:

Isletmeler ham madde,malzeme ve iggilik digsandaki imalat harca-
malarini mamullere tam yiikleyebilmek ve bunun sonucunda,birim bagina .
diigen birim maliyetleri en aza indirebilmek igin izletme ﬁapa31bes1n-
den tam olarak faydalanabilmelidirler,

2e2¢2.2,URETII] FAXTORLERI ORANI

Isletmeler belli miktarda mal ve hizmet {iretebilmek icin ge-
gitli Uiretim saflayan faktdrlerin gegitlemesini elde ederek bu cesit-
lemeler sonucunden en uygun maliyetli liretimi gerceklegtirme yoluna
giderler,Bu aciden igletmeler en uygun,en diigiik maliyetli iiretim
faktorlerl oranini bulmak zorundadirlar,

Genelde ingaat igletmelerinin fazliyet alanlara karsal bblgeler
olabildiginden bu cegitlemeler dahe bol olabilir.AZar is maklnalarlﬁlx
nekliyesi:bazi hallerde ayni igin elle yapilmasandan deha masrafli
olabilir. ‘

2.2.2.2,C. URETIM TEKWOLOJISI VE ISLETMEWIN TERWIK YAPISI

Ayna mamulu ayni insaat iliriintinii tireten iki firma degigik fizik
ve kimya yonéemleri ve degigik iliretim teknikleri kullanaceklara icin

maliyetleri farkli olabilir,Bunun yananda igletmenin,siparis lzerine
veya fealiyet alani icerisine giren liriinleri devamli gruplar halinde
seri olarak iliretebilmesi gibi teknik kogsullar da meliyeti etkileyen -
unsurlardar, '

Geligen ingaat endlistrisinde ingasat yapam teknikleri ve ingaat
makineleri de hizla geligme kayﬁetmektedir.Yéni teknolojileri tesbit
edebilmek ve bu teknolojilerin Onemini kavrayip onlari uygulamaya ko-
yabilmek: son derece Onem tagimaktadir.Geligen teknoloji her alana
giren bilgisayar teknolojisini de geligtirmig ve insaat endilistrisinin
hizmetine sunmugtur,Bilgiseyar kullaniminin gerek planlama safhasanda



gerekse uygulema safhasainda maliyet xontrolil ecisindan sorunlara kisa -
zamanda belirleyebilme ve ¢@ziim yollarani istatiksel olarak bulabilme
kolaylaklarania sagladigi bir gergektir.Geligsen liretim teknolojilerine
paralel olerak bilgisayar kullaniminanda ingaat eniiistrisinde etiin bir
yapi olugturulmasinda katkisi biiyiik olacagi kansatini tagamakteayiz,.

2424242,D, PERSONEL DAVRANISLARINA BAGLI ETHENLER

Bu tip etkenler genelile istenmeyen maliyetleri olugtururlar.Ils-
tenmeyen maliyetler iliriinlin niteliklerinin geligmesinde olumlu yonde
katkida bulunmayen maliyetlerdir(b3).Katkida bulunmadiga gibi verinide
diglricil rol oynediga stylenebilinir.Istenmeyen maliyetlerin nedenle-
rini ¢ ana grupta toplamax mimkiin olabilmektedir,Bunlar saplantilar,
fikir takayicilar ve yanlag iletisimden keynaklanabilmektedir(64).

l.Saplantilar:Bu bolin daha Bzellikli olarsk beg alt boliimde
incelenebilmektedir,

Bilgi Yetersizligfi:Bu maliyetler veya teknik konularda bilgilerir
gercek ve detayli olarak toplanmamasi veya problemin yanlis anlasilmasa
sonucu dogZabilir,

FPikir Yetersizligi:EndlUstriyel bilgi yetersizlifi,deel bilgi
gerektiren mamullerin lretimi icin eksik olan fikir kapasitesi,yaratica
GUglince yoksunlugu ve zaman azlifa gibi noktalardan kaynaklanabiliﬁir.

Yanlig inanglar:Fikirlerin gergeklikleri dogrulanmedan kabul
edilmesi uygulamaila ciddi problemler ortaya gikarabilmektedir.

Degigken Durumlar:Belirli faaliyetlerin zaman igcerisinde degig-
tirilmesine ihtiya¢ duyuldugu halde defigstirilmemesi maliyet agisindan
ciddi problemler dogurabilmektedir,

Davranig ve Egilimler:Karakter ve davraniglardan kaynaklanir,

Iyi ybnlendirilemedegi durumlerda ciddi problemler dogurasbilmektedir,
2.,Fikir Tagiyicilar:Yine personel davraniglari Bnemli rol oy-
nemzktadir.insan tabiatindan kaynaklanasbilir,Genelde bu duruma “"tekli
¢bzlm baflilagi"da denebilmektedir.Defigen teknolojik ve ekonomik dy-
ruma ragmen eski bilinen sligkanliklara ve tekniklere devam etmekten
keynaklanabilir, )

3.Y¥anlag iletigim:Her kademedeki personel igerisinde olugabile-
cek iletigim bozukluklari maliyet artiglarana neden olabilir,

' Personel davraniglarinin,verimi artirmek veye azaltmak agisindan
meliyetler lgerinde etkin bir Sneme sahip oldufu agiktar.Insaat firma-
lari agisandan ideal olan maliyet artaglarina neden olan personel dav-
ranlslarlnlq en ideal gekilde orgenize edilmesidir,

(63)MUD Arthur E Vqlue nnglnearing,Asystematln Approach MC Grow Hlll
Book Company,New York,St Lois 1971 syf.7 =~ -
(64)Ivid,syf.40'a kedar genig Slciide faydalanilmigtair,



Orgiit icerisindeki herhangi bir fonksiyonu yerine getirmede begeri
ligkiler son derece onem tagimakla birlikte muhtemel kbtl iliskiIEr ams.-
a uygun ve etkili organizasyon yapi ile engellenebilinir.Maliyet kont-
olli gibi karsilakla iligkilerin son derece “nemli olduZu bir konudae
rgiitsel yapi en azindan maliyet kontroliinii engelleyici bir yapida olma-
@lidar.Orzanizasyon yapi galigan personele gliven ve galigma zevki his-
ettirieye miisait olmaladar.

Etkin bir ingaat organizasyonunun saflansbilmesinde klasik orge-
izesyon tiplerinden ziyade motriks organizasyon planlema ve denetim

elismalarani kolaylagtirmak (65) acisindan Snem kezanmektzadir.
sgha C 3

Iztriks Bféﬁtleme de yetki proje ytneticisi ile fonksiyonel yo-
netici erasinda paylagilmskls beraber proje yoneticisi,fonksiyonel yo-
neticilerle kurulen yatay iligkiler sonucunda Xarar alma matriksi ice-
risinle etkin bir rol oynzyabilir(55).llatriks Orglitleme yaraticailafan
8n plania tutulmasinda ve dolayisiyla maliyetlerin diigirlilmesi yoluy-
la kontroliindekxi tekniklerin uygulanmasinda mevcut organizasyon tip-
lerinin en uygununu olugturduiu kenesatinlfeyiz,

Xurulan iyi bir orgenizasyon yepide sorumluluklar iyi belirlen-
digi ve tanaimlandaga siirece basgari saglanebilecefi agiktir.Dofrusal
sorunluluk teblosu kimin ne yaptiZaina,bir proje iyi olusturan gegitli
is ¥asamlaranan hangilerinden ve ne derece sorumlu oldugunu gdsteren bia
cizelge olmszkla birlikte hazirlanmasinda her tlUrli teknik detzyinds
gbzbniine serilmesi acisandan tiim Srgilitsel iliskileri daha akilci bir fe-
mele oturtur(s7).

2.3.MALI7ET DUSURME ToXWIKLERT

laliyetleri diiglirme @e uygulanabilecek teknikleri deger analizi,
ig etiidili, Urin geligtirme ve enerji tasarrufu olarak belirleyebiliriz.

Urtin gelistirme ve enerji tesarrufu olarak belirleyebiliriz, Urin ge-
listirme ve enerji tasarruvfu bhemli olmakla birlikte ilgili tekniklerin
etkin uwygulanmasi yoluyla Cnemli Slgilide gergeklegtirilebilinecegi ka-
naatini tazimsktayiz.

65)BARUTCUGIL Ismet a. g.e. syf 37
56)Ibid syf.37 . '

PR,

57)ivia syf.51-53 - ‘ )
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2.3.1.DEIER AUALIZI

Defer belli bir malin,dliglincenin veya hizmetin tagidifiy yerarla
Bzellikler olarak tanimlanabilinir(68),.,Bir insanin diiglincesinde olu-
san karsalikla herhangi iki hizmet,mela veya dlglinceyi kayaslama so-
nucunéa olugebilir.Genel anlamda degerin g¢gok fazlaca geziii olmasine
raimen defer analizi d8rt temel ekonomik deger ile ilgilenmektedir,

Bunlar naeliyet deferi,etkileyici deler,degigim degeri ve kullanaim de-

geri olarak belirtilebilinir(69).

Laliyet Deferi:Bir iUretimin gergeklesmesinde gerekli olan direkt
igeilik, direkt malzeme ve genel imalat gilerleriiir.

Ilaliyet Deferi=Hammadieyi veya Uretim gerelkli melz.satin+masres-

lari alma deferi+Pazarlena masrallara

Ingaat projeleriade pazarlama masraflari, koaut ingaatlarinda
veye koaut Jdiga bina ingsatlarinda gegerli gibi gbrinebilir,

Defizim Defferi:Satain slainan malin defisimi sBz konusunda defi-
gin degeri satin alinan fiyattan deha fazle olacektir.Bu nelenle kigi-
nin setin almayi 4isiindiigd mal devamli 'daha Onem kazanar.

Genelle insaat Uriind elde etme esnasinda Uretime giren malze-
meler bir bilitiinliik safladifainds Jefer tesgkil eder.Dolayisi ile degigim
deZeri ylksek olan malzemelerden tegkil olunan insast lirlnlinin de ma-
liyet degeri yiksek olabilecektir,

Xullanim deZeri:Bir mal veya hizmetin ihtijyaglari giderme Ozelli-
Ei o mal veya hizmetin kullanim degeridir.Kullanim leZeri,ig veya hiz-
met bagerili kilan,islerlifini artiran ve satilabirliZine katkida bu-
lunan nitelik ve 8zelliklerin parasal dlglsidiir denilebilinir(70).

Etkileyici defer:Bir msl veya hizmeti cekici hale getiren onun
satin alinmasina insanlara yBnlendiren degeridir,

Bu degerlerin toplami toplam deZeri olusturarak iiriinii dgha yarar
saglayacafi bir konuma getirir.

(lax=)Defer=Fonksiyon
Laliyet(lfin,)

(68)GAGE, W.L,"Value Analysis" Mc,Grow Hill.Pub,Comp.New York,19467.syf.l!

(69)RILGE,J.W, "Value Analysis for Better lanagment" American lianagemen
Association inc.NWew York 1969 syf.36

(7TD)GACE,W.D.8.g.e. syf.37
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Formiilden de snlaszildiga izere maliyetlerin diglik tutulmasa de-
Zeri artardifa gibi fonksiyonun da yani lrinin ftlketici istek ve gerek-
sinimlerine umdufu Slcglide cevap verebilmesininde yliksek tutulmasi de-
geri artarmektadar,

Deger analizi fonksiyon kavramiyla g¢ok yakindan ilgili olmasa
nedeniyle fonksiyon defer snslizinde Onem tegimaktadar,

Fonksiyonu tanimlamek ve kisa bir gekilde ifade etmek,5zne ve
fiilden olfigan bir climlenin kullanilmasi ve istenen fonksiyonun deha
acik bir gekilde anlegilmasi ve gergek gereksinimleri ortsya g¢ikaril-
masi anlamindadair(71),(Limanin fonksiyonu,yik ve yolcu bogaliilmasinin
temini saeglams=k vbg.) A

Defer analizinde,liriinlin fonksiyonlari test edilerek incelenir
ve gerelsiz fonksiyonlar uygun glvenirlikte ve kslitele en az maliyet
tegizil edecek gekille belirlenir,Fonksiyonun yerine getirilmesinde
nenli yer tutan "lalzeme yadz meteryol" mosraflari ile defer anzalizi
yekanden ilgilenir{72). ' '

Ponksiyonlar lc grupte incelenir(73).

1,Temel Fonksiyonlar:Gercekci bir gekilde belirlenmesi ile ge-
reksiz mcoliyetleri ortadan kszldirabilen ve Uretimin yeratilmesandaki
anz amac% tegikil eden Ozelliklerdir,

2.(P21i) ITkincil Pokksiyonlar:Temel fonksiyonlarin yerine getis-
rilmesinin bagli oliufu fonksiyonlardar,

3.Cerekli Olmeyan Fonksiyonlar:Bu fonksiyonlar iliriniin liretimine
hicbir katkisi bulunmeyan vezgec¢ilmesi de meliyet artiglarini Onleye-
cek fonksiyonlardar. :

Fonksiyonlari yerine getirebilmekte birden fazla segenegin var-
l1g1, fonksiyonun deferini dofZru saptama ve onu yerine getirecek uygun
seceneZi belirleme konusundaki hassasiyeti artirmaktadar(74).

fevcut yontemin tek yontem olduZuna olan inang degigik cegitle-
melerin ortaya cikmssini engelleyebilecegZinden fonksiyonlarin olugma-
sinda maliyet artiglarina neden olabilecektir.Bu nedenle galigmalaran
yontem deZigiklifi veye donanim degigikligi yOnlinde olmasi gerektigi
kanaatini tagimaktayiz,

Fonksiyonleran belirlenmesi deger enalizinin temel ve ikincil
fonksiyonlaranin ortaya ¢ikartilmasi agisindan son derece dnem tagimak-
tadir(75).,

Bu tanimlamalar isifainda Jdeger analizi,gereksiz maliyetlerin etki
bir zekilde belirlenmesini ve ortadan kaldirilmasini amaglayen yaratica
bir metot(76)ve ayni zamanda ilriin iglem ve hizmet gerekli fonksiyonlara
en olumlu dizeyde ve en dliglik maliyette elde etmeye ¢alisan teknikler
blitiiniidlir,

Deger anmlizi,maliyetlerin diiglirillmesine ¢alaigirken personelin
psikolojik durumlariyle ilgilenerek onlarin verimliligini yiikseltmeye
caligair.Kisaca defer analizi liriinlin kalitesini diiglirmeden maliyetleri
azaltmak amaciyla sistemli ve dlizenli caligmalar yapar,

JL)ELLES, LD, "Tedniques of vallte Analysis and Engineering;Me.CGrow
Hill Bobk Comp.inc.New York 1961 syf.27-28

T2)MOCAY Cevdet "Bir lieliyet Diiglrme fekniZi o Defer Analizi
Tlirkiye'fe bir yyeulama"Y¥ildiz Universitesi Basilmamig Doktora tezi

- 1985 syf.70

73)UILES L,D.a.g.e.5yf.29-30

74)Ibid, syf.28

75)Ibid.syf.46
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2.3.1,1,DB3ER AWATIZININ ASAMALARI

Bu yapalan galigmaleran agamalarini temelde agafidaki gekilde
belirimek uyzun olabilmektedir(77). B

A,YOnlendirme

B.Bilgi

C.Etid

D,Analiz

E,Program planlamasa

F,Programin uygulanmasi

G,OLZET VE SQNUCLART

2e3e¢1 1, A YONLENDIRME :GBziilmek istenen problemin tam olarak
ortaya konulmasi ve ¢Sziimiin dlglinlilmesidir.

2.3.1,1.B,BIL6I:Maliyet, kalite, iiriintin hitap ettifi tiketici
istek ve gereksinimleri,iiriinle ilgili fonksiyonler ve difer Bzellikler
ile 113ili gerekli olan bilgiler bu asamada toplanir(78).

2.3.1.1,C,E70D

Yararli olabilecek %tim fikirlerin orteys atilmesaini saflamak
igin tartigma toplantilari diizenlemek ve ¢Bziimil sereken yada aragtirile
konuya ait ortaya atilan gtriiglerin kayfedilmesi ile 2eZisik mzlze-
meleri isleme ve lrefim yontemleri gibi konularan sistemli bir gekil-
de zregtirialmasanan yapildafa safhadir.

2.3.1,1.D,ANALIZ

Uriin yeda iglemin tiim fonksiyonlaranan belirlenmesi,gereksiz
olanlaran saptanmesi ve geligtirilen her alternatifin maliyeti hesap-
narak gerekli fonksiyonu yerine getirecek en giisiik maliyetli secenek
bu agemzds belirlenir.

2¢341.1.E,PROGRAM PLANLAITIAST

Bu agama,sec¢ilen tasaramin uygulamaya konulabilmesi icin birta-
kim planlarin ve galagmslarain yapildifl asamadair,

Bu agamada planlanan ig fonksiyonel ortair 6zelliklere zbre bo-
limlere ayralmala,liretim tekniklerindeki son geligmeler aragtirilmala
gereken konularda yetkili uzmanlara bagvurulmaslidair.

2.341.,1.,7,PROZRANIN UYGULANIMAST:

Uygulamadaki gerekli tiim kogullaran yerine getirebilmesi ve
eldeki bilgilerin en etkin sekilde deferlendirilmesi asamasidar.

A-2.3.1.1.6.0287 VE SONUGLAR:

Bu ana kadar yapilan geligmalaran yBnetim terafindan kabul edil-
digi agemadir.Karar verilip uygulamaya gecgilir, '

Defer analizinin basarili bir gekilde olebilmesi i¢gin gereksiz
maliyetlerin saptanmasi bir takim mahtemel engellerin ortadam kaldairal-
mes1 gerekmektediriBiitiin bunlaer etkin bir gsekilde bir takam ilkelerin

77)ibid,syf. 53-65
78)1vid,syf.54
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uygulanaasiyla saglanabilinir.Bu ilkeler analizin uygulandiga
alana ve uzmanlarin gorig ve diijlincelerine gbre defigmekle bir-
likte su gekilde belirlenebilinir(79).
l.Genellemelerden kaginmak
2.1sin yirlimesi agisaindan gerekli olan tilm maliyetleri
¢cikarmalk. '

3.Gerekli olabilecek tim bilgileri yalnizca en yetkili
ve en iyi kaynaklardan alip kullanmak,

4,Bir fikre saplanzp kalmayi Onleyecek fikir akigi ya-
ratmalk,

S.Gercek yaraticaligi kullanmak,

6.1lerlemeyi engelleyen tim etkenleri saptamal ve orta-
dan kaldirmalk, :

T.Uzmanlaii serektiren bilginin geligtirilmesi,ic¢in yine
uwzmanlardan yararlanmak,

8.,811it toleranslarin lzerinde Bnemle durmak, ve tolerans-
larikoausunda karar vaerirken bunlarain maliyetini vel hangi fonlk-
siyonlarin sajlanmasi gerektifini belirlemel,

9.Temel fonusiyonun olugtuiu alt fonksiyonlardan faydala-
neralk ana fonksiyonun gergeklegtirmesini saltlamalk,

10.Dijjer Ureticilerin bilgi ve deneyimlerin:ien yararlanmak

1l.Uretimdle 8zel izlemlerden faydalanuak

12,Uygulanabilinir standartlari kullanmal:

13.,"Kendi parani bu gekilde harcarmlydln?gorusuna cevap ara-
mak.,

Deler analizinin yukarida belirtilen kabul gdrmly pren-
8inleri aigaidinda on iki soru teknifli ile c8ziimleme asamasina
gegilebilinir.Bu teknilin esssini cevaplandirilmasi gereken on

iki goru olusturmaktadair.On iki soru ile deger analizi ghrev
plani birbiriyle kargilagtirmak yararli olacaktir(80).

(79)Ibid syf. 87-161
(80)CAGE W.L, A.g.e, syf. 118-119
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SORULAR * GOREV PLANI
1.,Hedir? Yonlendirme
2,Maliyeti nedir? Bilgi

3.Xag bolimder olugmaktadar?
4, Ve yapar? Ne ise yarar?
5.Ka¢ tane gerekmektedir?
6.Temel fonksiyon hangisidir?

7.Bunun igini bagke ne gbrebilir? Btid
8.Bunlarin maliyeti ne olacaktir? Aneliz

9.Zn ucuz segemekler hangileridir?

10,Hengi fikirler geligtirilmelidir? Progrem-Plan

11,Daha bagka hangi gorevléri yapabilecektir? Program-Uygulams

12,Fikirlerinizi kabul eitéirmek ve engel-
leri ortedan kaldirmek i¢in ne yap-
maliyiz?

Durum O6zeti ve
sonug

Cegitli sorular kargisainda gok gegitli ve ilging seges
neklerin oitaya ¢cikmesa defer analizinden yaraticilagin ortaya
¢akarilmasini zorunlu kilmsktadir.Yaraticilaik segenek gegitle-
mesini sagladigi gibi maliyetldri dHgiirme ve kontrol altins
almeda son derece Onem taglﬁaktadlr.ﬂergeyden dnce galigan per-
sonelin yaraticilafina ortaya cakarabilmek icin ona gerekli
bitliin imkanlar saglenmalaidir.

2.3,1.2, DEGER ANALIZI TEKWIKLERI

Yaraticilificortaya cgaikarabilmek icin belirli teknikler
sBzkonusudur,Bunlar agagida belirtilmigtir,

2.3.,1.2.A, BEYiN FIRTINASI TEKWIGI (81)

Herhangi problemle ilgili ve direki ilgisi olmayan bo-
limlerden kisilerin katilmasi sonucu olugan 6-7 gerlik grup te-
rifinden gerceklegtirilir,Hertirll diiglince ortaya atilarsk prob-
lem etrafinde DblUtin ¢zslizanleran fikirleri yogunlaztirilap ye-
raticiliklara acifa cakartilmaye .. gcaligalir.Mimkiin oldugunca fazla
sayida toplanan fikir ve “neriler arzssinde ortak noktalar bulun-
maya fikirler ileri sdrﬁlmeye galigilabilinir, fararli fikirlerin
ortaya cikmasia bu teknik ile birlikte kolaylagacagindan maliyet
diislirme calagsmalaranda verimi artairacaktair. '

Belli problemler haikande her kademedeki gahsin fikrinin
elinmasi belirli kisisel problemlerden kaynaklanan geligkileri de

(81)Tbid syf. 122
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ortadan keldairabilecektiir,Personelin liretimde her agidan katkidae
bulunmasi ige daha fazle sship cikmesina neden olabilecektir,

2.3.1.2.,B., EKIP GALISMASI

Ekip calaigmasi yapilirken, yaraticilik silrecinde hicler,
mantiktan daha Snemli tubtulur ve rasyonel olmayan elemanlar g¢ok
iyi bir sekilde kavrenilar.Ekip icerisindeki yaraticilafain On
plana ¢iksralabilmesi digin belirli kargilagtirme ySntemlerinden
faydalanilar(82), '

a,Xigisel Kargilastairma:Kiginin kendisini yapilacak olan
igin yerine koymasi ve g8z konusu gfrevi yaptiZinia dliginmesi,

b.Direkt Xersilagtirma:Uriin veya iglemin benzerleriyle kar-
gilastaralmasa.

c.Uriin veya islemin direkt olersk benzerleriyle degil ilk
baekigta pek benzeri olmajyan kigisel arac,hareket ve olaylarla
kargilagtirilmasadar.

d.Fantazi Kargalastirma:Fonksiyonu yerine zgetirecek Zigilin-
cenin sinirsiz gekxilde hayal glicliniin kullanilmesiyla yaratilmasa
olarak ifade edilebilinir. ‘

Ekibin temel fonksiyonu diglince akimania saflamsk olarak
dlistntilebilinir,

2.3.1.2,C,YARARLTI FIKIR GELISTIRIIZ SORULARI(83).

Uretimde olugabilecek gereksiz maliyetleri galigsanlara
belirli sorular sorarak en aza indirmek mimkiin olabilir,

2.3.1.2,D.Z0RLALALI ZIVASLAMA TEXWISI:

Segeneklerin geligtirilmesini kayaslama yoluyla sagflayan
yvaygin bir tekniktir.Iincelenen konu ile segilecek herhangi bir
2lternetif arasanda kayes yapilarak secilen alternatifin ne gibi
sonuglar doguracafi belirlenir,

Deger analizi diger maliyet diiglirme tekniklerine nazaran
alternat;f ¢bzlimler getirmesi,fonksiyonel eksiklikleri giderici
fonksiyonel deferlendirmeyi kullanica bir teknik olmasi nedeni
ile iistiinliik kurucu niteliktedir(84),

(82)Ibid syf. 120
(83)Ibid syf. 129
(B4)NOTLAN Cevdet A.g.e. syfs 70
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2.3.2. IS ETUDU

ingaat projeleri uygulanmasinda genelde ingaat yoneticileri
igin kisa siireli olmasani ve tekrarlanmayan farkli bir ig nite-~
1igi tagimasini Bne siirerek Sgrenme ve ig geligtirme icin yetar-
1i siire olmadifini vebuna olanak bulunmedifina belirterek hare-
kit tve zaman etiidii konularina yeterince Bnem vermemektedirler(85).

Ingaat projelerinin- tiinliyle farkli ve tekrarlanmayan ig-
ler olduZunu Bne sﬁnm&mﬁk;geligtirilebilecek tekrarla i§1eri
gormek ve her ne kadar son lriln farkli olmakla blrllktqo Ju
meycana getiren gbrevler ve igler,daha Bnceleri bir gok‘kez ya-
Pilmig ve halen yapalmakta olan ve gelecelite de tekrar tekrar
yapilacak olan gdrevler ve igler oldufunu dligiinmek (86) bagari-
la bir ingeet proje yonetimi igin On kogul oldufu kansatindeyiz,

ingiliz standartlari sbzliifiinde ig etidil,geligtirme ola-
nagi yaratabilmek amaciyla belirli bir olayi yada etkinligi,
ekonomik ve etkinlik yoniinden etkileyen tiim kayneklari ve et-
menleri aragtirmaya yonelik ve insan cgaligmasaini genig kapsam-
e irdeleyen bir teknik olarak tanimlanmaekla(8F) birlikte in-
sanla,makineyle yada her ikisiyle birden yapilan igleri biifiin
yonleriyle incelemek,ele alanan igin verimliligini etkileyen
fartdrlerin timiinil sistematik bir yolle deferlemek ve geligtir=s
mek i¢in kullanilaen tekniklerin tiimi olarak da tariflenebili-
nir(88).

(85)PLRXER H.7.0GLESBY "Methods improvonents for construction
managers" le Grow Hill 1972 syf, 3-5'ten alinti BARUTGUGIL
Ismat "Proje Yonetiminde Etkinlik ve Verimlilik" Uludag Unv,
Ixt, ve idari Bil, Dergisi sayi 2 Kasaim 1985 syf.67

(86) BARUTQUGIL Ismet A.g.e. Syf. 67

{&7) TOROMAN Ayhan "Caligma lMetodunun Géligtirilmesi ve Zaman
Etiidii" Yayimlenmamig ders notlari I,T.U, 1982 syf. 4

(88) TIFTIX Y, IS ETUDU "Sevk ve Idare Dergisi'syf. 47'den alanta
BARUTGUGIL Ismet A.g.e. syf.68 :
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Belli bir fasliyeti ylriitmede insan ve malzeme kaynaklarin—
dan mimkiih olan en gok faydayi saflemak igin kullanilan metod -
etlidl ve i3 tigmesi tekniklerini de icine alan bir tekniktir(89).
Ayrica ig etilidii sinarli kayneklerdan elde edilen iretimi artir-
mak icin kullanildagainden verimlilikle ilgili olmakla birlikte
belirtilen tekniklerin ortak ameci var olan durumun,var olmasi
gereken duruma kargilagtirilerak ulagtirilmasidar(90),

Is etlidi,isi yeniden diizenleyerek bir boliimiin verimlililini
arsirabilmekte, problenlerin baglangi¢ ¢Bziimlerinde yardimeci ol-
dufu gidbi,yeni uygulamalarain geligtirilmesinde de tihk olaylarin
ve faktSrlerin gtzbalinde tutulmasi agisindan Bnem kazanir.Uretiz:.
min planlanmasi ve denetimi igin temel sayilan iglerlik standart-
larinin saptanmasinia da etkin bir yoldur,ller sekil ve durumleards
uygulanabilmekte ve igyerini iyi kil her yoniiyle gdzler oniine
Serebilmektedir(9l).

Ig etiidlinde, yapilan sistematik bir galigma sonucunde baga~
riya ulasilir.Sistenatik caligma zeman eldifindan kiiciik firmala-
rin haricindeki uygulamalarda.ig etiidiini yonetimden ayirmak ge-
rekir,laliyetlerin diglirilmesi,igglicliniin er verimli bigimde kul-
1an113asi‘,materyalrvemakinalardan en iyi bi¢imde yararlanma,
yapilecek iglerin en kise zamande nasil yapilecaginin tesbiti,
eraliksiz takibi ve caligmayi gerektireceginden ayri bir uzman
gurup tarafindan uygulanmasi gerekir(92).

Is etiidlinlin uygulanmasina baglandifinda,yenilifin ve olgun:
lufun sonu olmadifindan durdurulmasi diigiiniilemez,Projenin tama.
‘men bitirilecefi doneme kadar devam ettirilebilinir(93).

( 89)SIMSEK Levest "Verimlilik" M,P,M, yayinlari 4/1981 syf.82
~ (90) EDMMETOGLU Bilent "Iz etiidii ve metod geligtirme" Izmir

- 1972 syf. 3-4 :
(9L)ARAT z, Ig Etidu" M, P,M, yayini no 29 Ankara 81 syf.33-36
(92)HIIMETOGLU Billent A.g.es Syf.sd
(93YIbid syf. 7
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2.3.2.,1,TE0EL ASANATART
Is etiidiiniin,uygulenabilmesi icin belirli temel asamalardan ge-
cirilmesi gerekmekitedir.,Bunlar agaZida belirtildifi £ibidir(94).

2e3e2e 1 AALACLARIN SAPTATIIAST :

Isletmenin,net kazancinin artaralmesi,kapasitenin yliksel-
tilmesi vb.gibi genel amaglaranin tespitinin yanl sira,nateryol
ve eraglarin slim zazaninin minumuma indirilmesi, rahat caligma
kogullarinin yaratilmasi vb.gibi ©zel emaclarin da tespiti ile
birlikte etiidl yapilacek konulaer belirlenir.Genel ve Ozel smaglar
sapuan413tan sonra,etiliin ekonomiklilifi yeterli ve gerekli olan
teknik bilginin ne Zerece oldufuaun belirlenmesi,insan,igci ve
personeli igine alen sosyal faktSrin ig etiidiniin oturscaZi zemin
olarak JUsinilip digcine alinecagr bir uygulema pleninin hazarlan-
mezi sart olerak tesbit edilmektedir.

2¢3¢2,1.B.E7JD UACILACAX 13I¥ SoClid v BILGI TOFLAIA:

Prosedir ve igde uygulanan metot lzerinfe bilgi toplanirien,
Uzerinie durulacek telmikler igi doZruden dofruya yapenin bile
ayart elemeyeceZi kalar kicik ayrantilarin saptanmasini sagla-
yacak gbzlemleme,gbzlemlemeden iyi sonug elinmadiganda bagvurabi-
lecek,etlid edilecek igin uygdlayicisi ile yapilacak gbriigme ve
isin yapaliaZi sira ve metod lizerinde film cekme olarak tesbit
edilebilinir,

Film gekimi,ayrantila iglerde gokga uygulanabilecegi gibi
gbzlem ve gbriigme ile birlikte yliriitilldiiZliinde ig konusunda en
uygun ve dogru bilgiyi edinmenin yolu bulunmug olur,

2.3.2,1.,C, KAYIT ETKE

Bu agamada,yapilan ig gecen asémada toplanan bilgilerin
standartlaranin,liretim gemasi ,caligma gemasi,insan giicli gema-
s1,ig akigi gemesi vessimo gemasine iglenmesi bu agamayi olug-
turur, .
Bu agamaelarin detaya gallgmamlzln direkt konusunu tegkil
etoemekle birlikte mzliyet kontrolinie arag olarak kullanllablllae
ce i disiintlmektedir,Bu diglinceden hereketle bu gemalaran ne ige
yaraZiklarandan kisaca behsedilecektir,

(94) =1 lmmach Bilent &8.2.e.577.9-48 ile AZAL Zuhal a.g.e. 38-
198'den ayrantili olarak faydala111m1st1r.
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URETIM SEMNASI

BEtlidli yapilacak ige genel olarak bakilmasani saglayarak
igin yapaldifa sairayi,materyal akamlarini belirtir ve iglem
kontrol adi altinda iki tip olayin etkisinde Gzel sembollerle
haziplanan bir cizelgedir,iglem olarak belirtilen hizmetlerin
nitelik ve niceliklérinde yapalan degigikliklerdir,Xonirol ile
Uretimi yapalan mel veya hizmetlmrin nitelik ve Gzelliklerinde
aranilanlarin bulunup bulunmadiginan septanmasidir.iglem kare
seklinde kontrol ise cember olarak sembollegtirilir,

CALISIIA SEMASI

Igin ylirtitilme sirasina gbre sistemetik ve sarayla dlzen=: :. .
lenen bir aragtair.Calisma gemalarinin ¢aligmalarain yapilacagi
Yerin dilizenini belirtir bir gema ile kullanilmasinda faydalar
variir.

TusAw gUcU SEMALART

Ztiid edilecek igte g¢alagan kimselerin galigma bigimlerini
ve isyeri icindeki hareketlerini sembollerle sistematik olarsk
belirler,insan igin hazirlanmig olmalari Szelligini olugturur,
Hem makine ve hem de insan yaninda yapilan calagmelari gecirmeye
yarayan cizelgelerde "goklu hareket cizelgeleri" olarak isimlen-
dirilir,.,Sadece makinalarin galisma ve hareketlerini iceren "ma-
kina galaigms gemalara™da kullanilebilmektedir,

I3 AKISI SEVALART

Ig akig gemasi bir igin igyeri veya bdlmesi igindeki akig
yoluau gbsteren sistematik ve sembolik g¢izelgedir,

SIMO SEMASI (IIXRO HAREXET SEMASI)

Insan glicli galagmalarinin en ufek ayraintilarinin gegirilmes
Sine yarayan sistemetik ve sembolik ¢izelgedir, Temeli hareket eko-
nomisine dayanir,Film gekilerek hareket kiigiik parcalar haline 45—
niistiirilmily olunur,

2,3¢2:1,D,15I0 BELESTIRISININ VE INCELENMESININ YAPILMAST

Kaydedilen olaylar elegtirilerek incelenir ve yapilan her-
gseyin sarasi ile igin amaci,yapildagi yer,yapilma sirasi,yapan
kigi,yapildaigi yol bakimandan gbzden gegirilir.,Ve bulunan aksaklaik-
- larin giderilmesi kolaylagtirilmig olunur,

Bu agamada agafida belirtilen sorular sorulup sonug elde
edilebilinir,



Yiiriitillen igte ne yapildagina
sapta

Igin ne igin yapaldigaina
sapta

Igin nerede yapildiZana
sapta

Igin ne zaman yapaldaZana
sapta

Tgin kim tarafindan
yepaldiza
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Gerekli mi?
Degilse slirecten
¢ikart

Gerekli mi?
Degilse siirecten
¢aikart

Yer uygun mu?
DeZilse yeniden
tlizenle

Zaman uvygun mu?
Defilse yeniden
diizenle

Bagkasi yapaebilir mi?
EBvet ise yeniden
diizenle

2.3.2.1.E, YENI METODUN ONERILMESI VE EN EXONOMIK

YONTEMIN GELISTIRILMEST

Elegtirilerin agiganda yeni bir metod eragtirmak bu agamanin
hedefidir.Yeni bir metoda ybnelmek gergeklegmigse,analizcinin,
Onerilen metodu benimsemeden Once belirli analizleri gtzden uzak

tutmamalaidar,

a,Fkonomik Analiz:Diizeltilmig olan yeni metodun meliyetinin
ne olacafi,ne saflayacafi acisindan Snem tagimaktadar,Bnerilen
metodun maliyetinin ne olacagi yapilacak analizde gu konulara

nem verilerek belirlemir,

--Ara¢c ve gerecglerin orjinal meliyetleri

—-Yeni metod icin gerekli oclan hazirlik maliyeti

--Plan ve proje maliyeti

~-Malzeme Maliyeti
—-Igcilik Maliyeti

—-Yeni tesis ve igyeri diizenleme maliyeti
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b.Ig Kogullarinin Analizi:Onerilen metodla eski metodun
ig kogullari acisindan oluhlu yeda olumsuz yanlaranin bulunup
bulunmedafinin aregtirilmesia bu anslizi ovlugturur,

c.Denetim Etkinliginin Analizi:Yeni metodun denetimi etkiz
leyip etkileyemeyeceginin iyice aragtirilmasi gerekmektedir,

d.Psikolojik Analiz:Bilitiin ¢aligmalarin insanlaria psikolojik
yonden ne derece etkileyecegi etkin bir gekilde balirlenmelidiry
Isas olan sistemin galisan personsl tarafinian Sziimsenmesidirs
Pgikolojik acidan ¢alaganlaran tahmini bagarinin ilk ve en Cnemli
sartini olugturmektadar,

Bitlin bu belirtilen acnelizlerin olunlu cevap vermesi diler
ehglizlerin Snemi acasandan gerelkli olduviu (izlniilmektelir,Zkonromik
agilan olumlu sonugc veren bir metodun denetim etkinlilini son dere-
ce bozacak ve neticede de sistemin bozulmasina nelen olacek bir
sistemin distinlilmesi sakancali gbriilmektelir.Bu analizlerin sonug-
laraina belirli sanarlarla belirlenmesi ve her biri icin belirlenen
sinarlaran acilmasi halinde vazgecilmesi en uygun olan yollerdindar,

2.3.2.1.F,YEUI LETODUN YERLESTIRITMEST

Bu asamada gerekli olan mekanik deZigiklikler,personelin ko-
nuyla ilgili olarak egitilmesi ve metodun kontrol edilmesi Ynem
kazanar,

2.3.2,1.,0,SECILEY LETODUN XAPSADIZI I3 LIXKTARININ Orncinimsi

VE BU Igin vAPITABRIZN=SI ICIN GEREXLI STAWDART ZAUAWIN

HESAPLATIIAST .

2e3.2,1.H.Yeni yonktémin. ayralan stire ile birlikte ocnaylanarsk
standart uygulema olarak belirlenmesi ’

2.3.2.1.F5.Yeni standardin iyi bir denetimle siirdiirtilmesi

Bu belirtilen asamalarin ilk dordli metod ve ig Olglmiiniin
ortak basamaklari olmakla birlikte sonraki iki basamak metod etiidii
basamaklariniy olugturmaktadir.Son ii¢ basamak da (7.8.9)zanan etiidii-
nin basemaklaridar,EBEtld teknikleri ile ilgili ortak basamak btliim-
lerinin agiklanmasi esnasanda metod ekiiiline daha fazla afirlik ve-
rilmistir,

‘ Is etiidi gekil(29) gvruldlifil lzere metod etiiill ve is Slgiimiin-
den olugmaktadir.
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2.3.2.2,1,15 EOULUNUY BOLUMLERI

SEK1L-2.9. : 1s Etudi Semasi

»

s ETUDD

il |
1s OLctmu METOD ETUDY
1 in ne kadar zaman- 1si kolaylastirmak ve yapila-
da yapilacaZinin saglanmasi §1 icin daha ekonomik yontem-

ler gelistirmek
\\_ 7

!
YUKSEK VERIMLILIK

Kaynak: AKAL Zithal " 1g Etiidi " M.P.M.Yayini No+29 Ank.

Ankara 1981 syf.37

2¢3.2,2,A,1ZETOD BTUDY

Ketod etldli, daha Lkoley ve daha etken ybntemlerin geligtiril-
mesi,uygulanmasi ve maliyetlerin diisirtilmesi emaciyla bir igin
yapilisindeki meveut ve Snerilen yollaran sistematik olerak kayde-
dilmesi ve elestirilerek incelenmesidir(95).

Is Etudtnie dolayli olarak metod etiidii anlatilmakle birlikte
bagariya ulagmakta,uy rgulamayp: konulmus olan y8nitemin zemanla mey-
dana gelecek Jefigmelerine sapmalarinin nedenlerine ﬁerekecek te-
Eisikliklerin Bnemli veye Onemsiz,yapilma olanaklarinin tesbhitine
ihtiyac duyuldufunu belirtmek (96) gerektifi kanastindeyiz.

2.3.2,2,B.1g O0n¢UIl VE YONTELLERT

Is Blciumii,nitelikli bir igginin belli bir igi,belli bir ca-
ligma haziyla yapmesi igin zereken zameni saptamak amaciyla ge-
listirilmis tekniklerin uygulamasidair(97).

. Is Slgtimii,bir islemin (veya iglemi olusturan elemanlardan
birinin)belirli c¢aligma gartlari altinda ve belirli yontemlerle
yesteri kalar efitim,bilgi ve yetenefe sahip bir igc¢i tarafindan
bir ig glinii boyunca agiri yorgunluk yaratmayacak bir calaigsma hizi
ile yapilmasi igin gegen siirenin tespiti amaci ile uygulanan tek-
niklerdir(98)

hal a,.g.e.syf.83
(QGQAKAL Zuhal ve dléerlera "Ingaet Endlstrisinde Verimlilik ig
Evlidii- Bnemi ve* Khllanim" 3113 rrodukt1v1te Ierke21 .{ayinlara
317 ibkare 1985isef. 45* )
{9 ,)PKAT ZIphal-a.g e syf.199 S e o
&) 8} G.uadler'work Desz*n Irvin inc. 1933 syf.385'den alinta XCBU
’.Muient a.u.e. swf.,?O
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igin vlgiilebilir olabilmesi igin fekrarlansbilir olmesi
ve belli usvllerle yapalebilir olmesi,homojen olmasi,sayila-
bilir olmasa,ve yeterli bir akig hizine sahip olmasi gerekli-
dir(99). '

Bu tanimlar igifZinda ortaya cakan nitelikli isgi kevrama,
elinfeki isi belirleamis,glvenlik,nitelik ve ricelik stanlert-
laraina uygun olarzk yerine getirebilmek icin gerekli fiziki
yeteneklere,anlayis ve efitime,beceri ve bilgiye =zhip olen bir
kimse olarak tanimlanabilir(100).

Kigisel ihtiyacglar ve beklenmeyen gecilmeler igin eilenen
tslercnslarla bulunan delere standart zaman Zenir(lOl).

Iz ®lciimii neleni ne olursa olsun herhangi bir etlenle igin
yapiluadafa slireain yani etlken olmayan slrenin earagtirilmesi,ezalt-
mesi ve sonucunda da vok eldilmesiyle ufragar(102).

Is Blcinil,belirlenen metod Uzerinden yapzlmsli yeni Bnceden
metod etilil yapilmali ve sounraki asama la ig lgllmesine gegilme-
lidir.iyrice idareanin yetersizliginden meydana gelen etken olmayan
slrenin,igginin denetimindeki etken olmayan slreden Bnce! yok edil-
mesi gerekir.Etken olmeyan slirenin yok edilmemesi son derece dnen
tasimaktadir.Bu OYnem etken olmeyan sirenin ig akigi bozmasi ve
bununla birlikte biitin drglitte zincirleme bir tepki olugturmassin-
dan kayneklanmakitadir.Bu olugan tepki gecikmelere nelen oldugun-
den maliyetlere son derece etki etmektedir,

Jzellikle ingsat projelerinde etken olmayan zaman koatroll
calizan personelin gantiye sahasina yayilmalarinden ve dolayasa
ile kontrollerinin glicliifiinden dolayi bliylik onem arz ettigi kenaa-
tindeyiz.Kontrol altina alinamayan bu slireler zincirleme olarak
Orglitiin proje yapisina bozmektadirs -

Belirlenen stenlartlari koyma slrecinde ig Slg¢imiinil kullan-
mak gerekli olabilir.Belirlenen zamen staniartlari asafideki du-
runlarda Snemli olabilmektedir(103).

(99)ALAL Zuhal a.g.e. syf.252
(100)XOBU Bilent a.g.e.syf.370
(101)24T4Y Ismail "Ig Btudi" yayaimlanmemigs Ders Notlara Yildaz Unv,
1989 syf.5 KOBU Bilent a.g.e. Syf.370
(102)AXAL Zuhal a.g.e syf.200
(103)A%AT, Zuhal syf.203 ile TOROUAN Ayhan a.g.e. syf.36
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s

1,1s programinin gergeklestirilebilmesi igin Uretim planlan-
masi ve programlanmasanda
" 2.Urlintin teslim terihinin hesaplanmasinda
3.09zendirici iicret planlarina temel olarek kullanilebilecek

makine kullanama ve igci rerfornmans staniartlarini belirlemele
4,Is¢ilik maliyetinin denetiminde ve standart maliyetleri sap-
tazeds ve bunlara siirilirmede kullanilabilecek bilgiye saflanada
5.Xzlite xontrolin etkin sekilde denetlenmesinde ig etlidtnlin
asamalarini ig Slclimi agisinden kisaca dzetlersek(l04).

Tsi ADT ' ASAITAST
-- D13 edilecek igin ToIn®sT
-— Tgin yapalliaifa xogullerlas ilgili KATDEDImSsT

bitln verilerin

-— En etlen ytnten ve harexetlerin kulla- INCELEMEST
nildifina ve verimli olmayan yabanci
BZelerin,verimli Szelerien eyrildiZina
enin olmek igin,keydedilen verilerin
ve en kiiciik Sgelerin elegtirilerek:

-— Her Bgeye ait yapilen ig miktarinin O0LGULMEST
en uygun ig olgim tekniZi kullanilarak
zaman cinsinden

~— Zaman Etiidiiniin kullanildaZa durumlar BULUWIIAST
icin ayraca dinlente,kigisel gereksinme
ve rastlantisal Jurumlari.ga ekleyerek
iglem i¢in standart zamanan

-~ Belirlenen etkinlik ve yBntemlere ait TARINLANLIAST
zaman standartlarina sap%ayarak bunlar-
la i1zili etkinlik dizilerinin ve iglem
yontemlerinin agik ve segik olarak

Her konuda bagariya ulagabilmek icin en bazta gelen fakttr
insana defZer verilmesidir.Qalastardifamiz personelin en azindan
¢alizmasanin hakxaini elsbilmesi ona deger verdiZimizin bir ifadesi
olabilecegi gibi onu olunlu ydnte motive etmede rol aynayacaktir.
Bu sgidan etkin bir iHcret sisteminin kurulabilmesi esastir.Etkin
bir Uretim icin en ideal ¢bzim tegvikli licret sistemlerinin hazir-
lanmesidar(l05).

(105) TOROMAN Ayhan s.g.e. syf.35
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Klasik ilicret sistemleri saat licreti ve parcz basina licret siste-
midir.Saet lUcreti glinlik lcret olarak uygulanmektadir.Tegvikli
ticret sistemi her ikisinin karmesindan olugsur.Bu sistemde belli
bir iiretim noktasina kalar(standgrt liretim noktesi) sabit ilicret
bu noktadan sonra da ek prim verilir.Ig ®lclimiinde Snemli oley bu
stendert Uretim noktasinin tesbitidir(l06).

Bu agiklamalardan anlagilacafa ilzere stanfart zaman stan-
dart Uretim noktasainin belirlenmesinde etken olacaktir.

SEKIL- 210: Standart Uretim Noktasi

UCRET
T4

B

> URETIM

Kaynak: TOROMAR Ayhan "Qalisma Metodunun telistirilmesi
ve Zamah Etiidii * Yayamlanmamis Ders Notlara:iTU 1982

L ByEe35

IS OLQULU YORTELLERI=

L-Ts Srneklemesi

B-Zaman etidi

C-Cozlinsel tghmin Yontemi ve Onceden saptanan hareket zaman

sistemi

2¢3¢2,2.B.A, I3 ORUZKLENESI

i@ Brneklemesi,belli bir etkinligin olug ylizdesini istatistiki
brnekleme ve rastgele gtzlemler yolu ile saptama ybnteaidir(107).

Is yerinde belirli geylerin devamla olarak gdzlenmesi son de-
rece zor ve bazi durumlarda da olanaksizdir.Belirli bir lretim bBl-
gesinie makinelerin bog ve g¢alagsar Zurumie olduklara sirelerin be-
lirlenmesi ve neden bog durduklarinin kaydedilmesi olanaksizdar.Bu
neiendien dolayi rastgele zamenlaria yapilen Slclmlemeler efer Br-
nek sayisi yeterli olursa ve eger gtzlemler gercekten rastgele ara-
likxlarle yaplllrsa,bﬁ gbzlenler eksi yada arta belirli bir hata ...
payi ile zergek durumu yansitabilir(108).

(106)TOR0AN Ayhan e.g.e.s5yf.35
(107)ATAL Zuhal a.g.e.syf.207
(108)4HAL Zuhel a.g.e.s578.207
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GGzlemler igin saptanacak glivenlik dlizeyinin yanisara yi-
ne gdzlemler icin onaylansbilecek bir hatanpaf\ﬁin da belirlenzmc i

mesi gerekmektedir,Baglica Branek sayisinin saﬁtan3551naaki yon-
temleri acaklaersak

1,Istatiksel yontem
2.Nomogram ydntem
olarak Bzetleyebiliriz(109),

1,Istatiksel Yontem:Bu yontemde degigkenin normal dagilim
gbstermesi halinde gegerli oldugu digliniilebilmekle birlikte,
normal defilim versayima kabul edilebilindigi takdirde

4 =\/p.( 1n- p)

FormWly kullanaledbilinir,

p=% olarak elemanin foplem siire icindeki payi

‘<é Eleman degiliminin standart sapmasi
8= Duyarlilik,hassasiyet derecesi
n= Aranan Ornek sayisi

SEKiL -2.1.; Standart Sapma

-J$, _Zé 4 il +J$

+2./

Kaynak: Konuyla ilgili ¢alismada,adil geg¢en tim kétaplar-
daki bilgiler birlestirilerek hazirlanda.

Ig Srneklemesinde en gok kullanilan giivenlik diizeyi %95'1lik
giivenlik diizeyi olup alinan Srneklerden %95'inin gergefe uygun
olacafi anlamindadir,

(109)X0OBU Billent A,g.e. syf. 392-397
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Y

Buns gbres

s, = g\v/p (1-p)

formily elde edilir,
2{Nomogram Yontems
‘ Uygulayicilara kolaylik saglayan ve n!i hesaplamaye gerek
kelmafan bulmaya yarayan tablolara dayali bir ytntemdir.

ETUDUN YOWETILMESI:

Jepalacek ig Orneizlemesinin amacinin sapianmasi son lerece
tne r.Japilacak olan gozlemlerle iki olasalaktan birinin or-
teya erilmasi hedeflenir(1ll0).l'inci mekina gelisiyor veya

2llsmayor.Cfer mekine ¢olismiyorsa onaram igin mi beklijor? lal-

L3

£
=

Pv

2lid
¢l

zeme:igin mi bekliyor?Iscinin kigisel gereksizizinden dole 1 m1
bekliyor? veya iz engelleanmek mi isteniyor? Zfer mekina galisiyor
ise ylkleme Je,bogsaltmada,sdkme de ne kedar bir ylzde ile calaga-
yor?¥ukariie belirtilenleri is Orneklemesi zracilagi ile kolayca
tespit elebiliriz.

Dzet clarak ig Srneilemesinin uygulamalelki ilk beg basamelina

1.2t edilecek igin segimi ve etlidlin amacinin saptanmasi

2.7 ve g yaklagik deferlerini saptamsk igin bir n gbzlen
yapmak,
‘ 3.Secilen glivenlik diizeyi ve kesinlik sanarana gbre gerekli
gozlem sayisanin (n) tesbiti,

4 ,Rastgele sayilar cizelgesini kullanarak gSzlem siralarinan
saptanmasa,

5.5tiidlin amacina uyzun olacak kayit formiiliiniin tasarimlenmesa,
olarak dliglinlilebilinir,

2.3.2.2,B,B,ZALALT ETUDU:

Ig 6lgiim teknifinin en Bnemlilerinden olup,belirlenmis kogul-
lar altinde yapilan belli bir igin BZelerine ait zamani keydetmede
ve deZerlendirmede ve elde edilen verileri gozilimleyerek o ig icin

(L10)LKAL Zuhel a.g.e. syf.210
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belirlenmis bir calagma hizi dlizeyinde yapilebilmesi ig¢in gereken
zamani saptemakta kullanilan bir tekniktir(lll).

Belirlenmis bir igin Uretim fektdrlerinin ve g¢evre kogullarinan
optimum olduZfu ortemde belirlenmis bir galigma hizi.ile yzpilmasa
halinde o igin alacafil zamanin saptenmasina,analizine ve hesaplanme-
sina zanan etiidi denebilir olarakta tanimlamak niimkiindiir(112).

Zemen sitancdartlarinin belirlenmesi agaisindcn Snemli olan by
teknik,geleneksel tecriibeler asifaindan faydalanarak ilerlemeye ca-
ligan Tirkiye'de ki insaat endiistrisinin hedeflerine bilimsel tek-
nixlerle ulazmasina rFardanm edecek;ls etiidli tekmiklerinden en “nemlisi
oliuéu;kanaatinaeyiz.ingaat endiistrisinde kayneZinin farkina dahi
varilensyan fakat netice de ¢ok Onemli zeman kayiplarina neden olan
etken olmeyan siirelerin en eza indirilmesinde zezman etiillne gerekli
Bnex;in verilmesi zorunda oluanduZu kenaatinderyiz,

Zeman etiidiinde inhtiyaca uygun kronometre yardamiyle sirekli
Blcme, tekrarlay Slgme ve iki veya Ug kronometre ile yapilan her bir
harerzetin bittifi yerde dilfer kronometrenin gealagiariliifa alumulatir
Blgme gekilleriyle yapilap,dlcillen zamenda standart zamanin hesaba
i¢in gerekli hecseplamalaran lzerine yazildaiga analiste gbre gegit-
lendirilebilinen zaman etiidii gdzlem formuna kayledilir.Zamen etilidiin-
de temel asamalar asafida belirtilmistir(11l3).

1.01lcililecek igin segimi

2.01cmenin yapalacefi ig istasyonu ve iggi segimi

3.Bilgilerin toplenmasi

4.i§1emin etkin bir sekilde c¢Ozlinlenebilmesi igin zaman eti-
diinde yardimci olacak gerekli boliimlemeleri yapmak.

5,Gtzlemin yapilmasi ve 8lclimiin kaydedilmesi

B:Gerekli gbzlem sayisini hesaplamak

T.Iscinin caligma temposunun takdir edilmesi

8.Toleranslarin saptanmasi

9,Standart zamanin bulunmasi

(111)ARAL Zuhal A.g.e. syf. 215
(112)DALAY Ismeil A.gle. syf. 9
(113) XOBU Biilent A.g.e. syf 380-400



~78-

Bu egamalerden gdzlem sayisinin hesaplanmesi,yapilacak
belirli gEyadaki Ylciimiin ancek belirli glivenlik sinirlari
icin tehminde etkin olecaZi acaisanian Bnem btagimakitadir.Ge-
rekli gbzlem seyzsi belirli tekniklerle bhelirlenir,Bunlar
agefida belirlendifi gibidir(1l4).

1.Formiil Yontemd:

Formill ybnteminde baglangicta toplam Slgme siirelerinin
normel dagildiga ve Srnek gurubun standart seapmesi ile ane
kiitlenin standart sepmalerain birbirlerine ezit olduklara ka-
bul edilir,.Bu varsayimlar isiginda

2 2 2
4 =1 NEX] - (£x; )¢

K

/
= ¥ = =X
VE E

% 5 duyarlilaik ve % 95 gliven sinir:r iginde
0.05 X = ZAX
g 40\/£2x'§ —-(EX??)ﬁ
. :ixi
% 10 duyarlalak ve % 95 glivenlik s1niF i¢inde de
.o ,{25\/ 1532 (s3f

=%
formileefi elde edilir Bu formilllerdeki notasyonlar agagide

agaklenmigtair,
xi=86zkonusu elemanin i gdzleminde Blgiilen siiresi

E=Halen yapilmig olan gbzlem sayisi

X=0Ornek gurubu tlgmelerinin ortalamasa

Lt=Istenilen duyarlalik ve gliven sinira iginde tahmin
yepmayl saflayacak gbzlem sayisi j
<45'=Ane Xkiitlenin standart sapmasi
A=Urnek gurubun standart sapmasi

ééx=0rta1ama siirelerin standart sapmasi

( I14) Ibad. ayf. 390
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Bu formil sonuglerinda N'<KN olmasi gereklidir,

2.Moytog Yontemis

Bu ySntem ayni adi tagiyen denigmanlik sirketinin galag-
malara sonucuada olugturulmug gtzlemlerden 5 veya 10 tanesinin
Blgme deferlerini elarak ( eleman siiresi 2 dok, az ise 5,fazla ise
10 Srnek alinmesi tavsiye edilir) ®rnek degerlerin dagilma aralifa
(R) nin en bliylik ve en kiigik deferlerinin farki alainarak bulunmasi
sonucunda,rnek gurubun orialama (X )sina oranlanmasi sonucunda
olugan R/Z bulunmesi esasina fayanir,Bulunan bu defere kargilik
gelen gbzlem sayisi dzel olarak heziarlanmig montog tablosundan be-
lirlenir, '

Bu yoatemlerin yaninde heseplama gerektirmeyen grafilz aracler
‘e geligtirilmigtir,

Igcinin temposunuan (Jerecesinin)tekdir edilmesi,insanlar ara-
sindeki c¢alagma giicll ve yetenek farklari ve igin elemanlari arasin-
daki farklilaklar nedeniyle dnem tagimaktadir,Bitin bu Snemine rag-
men biitiin gelismalara icine alan normel tempo tanimi yapmak mim-
kiin deZildir,.Personelin galagmasindae biitlin saglikli gartlar sag-
lansae dehi yanilma olasiligar azaltmaklemaci ile geligtirilen tem-
po takdir y¥ntemlerinden bazilari agafida belirtilmigtir(115).

1,Bedeux sistemi

2.Westinghouse sistémi

3.5entetik tempo saptame ydntemi

4,0bjektif tempo takdir ySntemi

5.Fizyolojik tempo deferleme ySntemi

Tempolama iggcinin g¢alagma performansinin sayisal bir Clgege ;i<

g8re hiz ve etkinlik yYniinden degerlendirilme&i olup,bir orandan iz

ibarettir(116) ., Bedaux sisteminde,normal tempo ile ¢alagan igginin
saatte 60 Bedaux'luk ig yapmesi beklenerek,gtzlem esnasinda 60'dan
kiiglik veya biiyilk Bedaux puani verilir, '

Westinghouse sisteminde tempo,yetenek,caba,cevre gartlari ve tu:
tutarlilik faktSrleri ile belirlenir,Belirlenen deferler 1 ile top-
lanarak tempo deZeri ortaya giker,

) Sentetik tempo septama yonteml,olgﬁlen ortalama zamanin Snceden
bulunan standart zamans oranidir.Nitelikli iggilerin agara bir ca-

ba gtstermeksizin bir iggiinil veya vardi&a sliresinpe dogal olarak erigc
gsebilecekleri orualama gallgma hlZlna egit olmaktaa1r(117).

‘-»-‘n‘-—-'-.-l‘o s -

Pl

s(115) K0BY th Algred s;:s 386—3%0

~(116)Ibid - ‘ayfe 385
(107)AKAL Zuhal A,g.e. syf.49

[
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Objektif tempo tekdirinde igin gliglilk derecesi..Bnemldi olmak-
sizan gbzlem esnasindaki cgalizma hizi gbz Online alainarak belirle-
nen tempo gsekli olup,isin gliclUk derecesine gbre diizenlenen tablo-
lardan alinan rekamlerla carpilarak normel zamnan elde edilir.

Fizyoldjik tempo degerleme ydnteminde ige igginin cgaligma
esnasindaki fizyolojik reaksiyonlara temponun bir gdstergesi ol-
duZu fikrinden hareket elerel tempo arasinis bir iligki kurulmaesi-
ni anacglar, | )

Olgiilen zamgnin, takdir edilen tempo ile garyilmasi sonucunia
hesaplanan normal zamasne bazi eklemelerin yapilmasi zorunludur.

Bu eklemeler kigisel ihtiyaglar toleransi,yorulma toleranslari
ve gecikme toleranslarinian kaynaklanmakta olup normal zamenin
bir yiizdesi olarak hesaplanirlar(1l1l8).

Gozlem altaindaki iggbrenin harcadifi zamen tempo ile oran-
lanarak temel zaman bulunur,VE efer Jerecelendirme dojru ise temel
zaman feima ayni bulunabilinir(ll9),Buna gbre siandart zaman

SZ=Dlgilen zaran xTempo+l¥é¢tilenczamanzToleranslarxTempo

Ya egittir,Diger bir ifadeyle standart. zaman
SZ=NZ(1+dt)

olarak da belirlenebilimir,

Buraye kadar hesaplanan zaman standarti sadece insan gliciine
Yyonelikti Dysa ingeat eddiistrisi teknoloji ilerledikce makine yo-
gun bipr endiistri haline gelmektedir,Bu acgiden insaat makinalarainin
lretimin planlandigi Blgiillerde gergeklegebilmesinde etken bir fak-
tor oldugu kanaatindeyiz.Bu agidan mekine igleri igcin zaman stan-
dartlarinin da belirlenmebi bir hayli Onem kazanmaktadar,

Bireysel iglerle ilgilenmeden Bnce ig etiidil gbrevlisi Bnce-
likle igyerindeki makinalerin teker teker kullanilma durumlarani

¢ok iyi incelemeli ve etiidiin uygulanma amacinin saptanmasi kolay-
lagacak iggi verdmliliZinin mi yoksa makina kullaniminin ma deha
Snem tagidifi kolayca ortaye cikecaktair(120).

(118)K0BU Biilent A.,g.e. syf 389-391

(119)BARUTGUGIL Ismet, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknilkleri!
Uludeg Unv, Yayini Ho:3.054.0163 1988 syf.210

(120)ARAL Zuhel A.g.e. syf.306



Makina kullanimi etiidiinde Snemli olabilecek bazi kavramlar
agagide tek tek agiklanmigtar(l2l).

—-En uzun makine siiresi:Verilen bir devre iginde bir mekinawin
nin uvmulan en uzun caligma sliresidir,Pratik olarak siirekli uygulan-
mesi adeta imkansaz olan slredir.

—-~Xullanalabilir lMgkina Sliresi:Devam siiresine bagli oclarek
mekinanin ¢aligebileceZi siiredir.Yani ig :zlicline veyé ig haftesa
tek c¢czlizma.llakinanin normal kosullardaki galigma siliresidir,

--Bog lmkiiha_ Siresi:llakinanan tretim ve hazarlik iglerinin
ysplym:qina uygun olmzkla beresber,ig,mzalzeme veya izci yoklugun-
dan dole;a gallétlrllnailél slirecir,

--I"2%ina hazarlaixz sliresi:liazinesnin bakimanlan Zoleyi ma-
kinanan gegiczi olaerak lirevinle kullanllmailél siirelir.

~--llakina durae siresi:l’zirinanin bozulna,balim gerekleri
ve benceri anelenler yiuzinfen hazarlak iglerinin yapilmalafa veya
Yretimie kullanilmadifZa slirelir,

--l=kina ¢sligsma slresi:llakinanin,iurme siiresi,bog makina
sliresi,hazirlak slresi giktakten sonraki gercek galigma siliresidir.,

—--lakina stzndart caligma sliresi:Bu bir makinanin,en uygun
kogullar altinde,lretim amaci ile galismasi gereken siiredir.

lekina kullanami ile ilgili olarak yapilan etiitlerin sonug-
lara oranlar ve endekslerle agaiklenabilinir,Buna gbre makina kul-
lanma sliresinin xullanilebilipir mekine siiresine orani makine kul-
lanma enleksi olup,makinenin igler Zurumde olduZu slire igindeki top-
lam olarak calistiZa saatlerin oranini gtsterir.

Ilakine etkinlik endeksi,mak%ine standart ¢aligma siliresinin ma-
Kinenin ¢aligma slresine oranidar,

llekinenin etkili kullanilma endeksi ise mskine standart ga-
lisma sitiresinin,kullanilebilinir mairina sliresine orani olarak’
belirtilebilinir.Ayni zaxanda bu oran biitiin calizma siiresi icinie
mzkinenin taxn etkinlikle galagtiralmasi durumunda saglanabilecek
maliyet azaltilmasinin kapsami hekkinda bir gtsterge tegkil edebilir,

(121)Ibid syf.307-323'3den genis olarak faydalenilmigtir.



Makinalar igin belirli zzmanlerda yapilmesini sinirlar igeri-
sine almaktadir.BSylece iscinin denetimi diganda kelan etmenler
nedeniylé igginin Uretiminin kisaitlenmasi sz ronusu olmaktadiir,Bu
Surua lkasatlanmig is olarekx tenimlanmakiadir.Zergexgi olaralk yapi-
lan metod etidil ile birlikte kaisatlanmig ig zamani mimltiin oldujun-
ce ezaltilip igin verimi yikseltilebilinir,BSyle bir dlizenlene ya-
pilarken,galisma Jdevresinde,makineye ait telnik etmenlerin sinarla-
d1Z1 bir bslimin tememlanmasi icin gereken slre olan makxine-kontrel-
14 siiresi daiszania yapilmesi gereken isler ile makine gclisma silresi
icinZe yapabilecegi GZeler olan ig¢ is de z0z Halinde bulundiurulmela-
dar.Ayrice yine bu cgalisme yepilarken maskinanin iglemi yapancaye ka-
dar,izcinin boga gecirliigi uvirasilna yapilmeyen sireninde goz Sanln-
de bulunfurulmasi gereimextedir,

lIzkinzyra xullenan izcinin dinlenme pzylearanan hessba bir 3n-
ceki asimia acgiklenan ybntenlerle gercexlestirilebiliair,.Bu asa-
melan sonra Bnemli olan {inlenme paylarinin ig devresi icine biti-
niniin mi yoksa bir kisaminin mi etinecafidar.fyraca ig devresini
eldie eimek igcin "dag i g+makina kontrolliu" slirey2 mi eklenecegi &
ayri bir problemiir.EZer is devresi ¢ok uzun ise ve uzrasilmayan
slire de oliukca fazla ise,kigisel gereksinmeler peyl ve yorgunluk
peyanin Zevre iginde gelasilmedaZa elire icine katalmasi alimkiin ola-
bilir.Ayrica kisa siireli levrelerde gbriilen uyguvlemalaria, toplanm
kigisel gereksinme paylera ig devresi daganfe alinabilmektedir,Ug-
rasilmgyan slrelerin gok kisa devreleri dinlenmek ic¢in kxullanilabi-
lecefi ve dolayisi ile yorgunluk paylaranin bu siirede diisiinlilmesi
gerceZe daha yatkain olmekla birlikte igci bu bBlimde gergek dinlen-
me Zdurumunda olabilmelidir,

Makinanin standart zamani hesaplanirken,dinlenme payini sade-
ce hesaba katmek yeterli dégildir.Ayrica makina kontrolli siire igin-
de ortaya gikabilecek “nlenmesi olanaksiz ugregilmayan slireler icin
de pay eklenmesi Cnem arz etmektedir.Bﬁyle uygun bir pay ayrailmadan
gnce enalist ugrasalamayen zamanin Onlenmesinin imkansiz olduZfuna ve
yonetinin geligtirilmesi ile de szaltilamayacaZina veyae maekinelerin
yeniden daZitamizan yapilemayacaZina kesinlikle inanmasi gerekmek-
tedir. |
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Sonug olarak makinenin standart zamanani,stendari hizda he-
seplanan dig ig,makina kontrolill siire makina kontrollil siire daganda
dislinilen yorgunluk ve uvZregilmeyan sire paylari verir,

lzkinenin standart zamaninan iyi bir gsekilde hesaplenmasi ig-
gilerin gercgek anlamde ¢aligmalarana neden olacagir gibi onleran
bog kalmslerana da engelleyecektir.,Ayraca iggiler arasinda sirtigme-~
lere ve motivasyon eksikliklerine de nelen tegkil etmeyecektir.

Buraya kadar belirtilen ig Orneklemesi ve zaman etidl teknixz-
leri temel ig Slglnmi ftexnikleri olup genig olarak ingzat projelérin-
de uygulame zehalaranin oldiuiw kenaatini fagsimoktayiz.Bu tekaiklerin

1}

%

hzricinde ¢¥zlnsel tehmin ve Oncelen zaptanan harekeil zamen sistem-
leri ¢e mevcut "

U
2 Py a2 DR . . . .o
2.3.2.2.8.0.0%z%msel T:shmin Yontemi ve Baceden saptanan zaaan

. Cozlmsel tzhmin, belirli bir. perforacns Glzerinde Fépilan bHir
13e ait Blelerin alacz@i zananlerini bu Bgelerle 11 _ili bilgilere

Ve Uygulana sonuglarina Zayanilerak tahmin edilmesini saglayan bir
is BleUml tekniZi olup,8nceden saptanan harelet zaman sistemleri de
temel beden hareketleri igin hesaplanan zemanlari kullanarak belli ’
bir performans dizeyinde yapilan bir igin zazaninin saptanmasini sap-
layen bir i 8lcimi teknifidir(122).

Cozlimsel tehmin teknigi,isi ©SZelerine belirli esaslara gbre
ayiriiktan sonra her Oge icin ayra ayri zaman tahmini yaparak sik
sak tekrarlanmaysn, zaman etiidiiniin ekonomik bulunmadiZi temir bakim
islerinin planlenmasinda,liretin slrelerizin tehmininde xullanila-
bilinir,Difer itzreftan Snce sapianan hareket zanan sisteminde ise
tempolama(aerecelendirme)her ig d¢in tekrar tekrar yapildigandan da-

he dengeli yapildafy stylenebilinir(123). |

(122) ibid. syf.375-376
(I23) aKAL Zithal, A.g.e. syf 52-53
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IIT.BOLUM

F1ILI GERGEKLESMEDEN SONRAKI MALIYET

KORTROLU

3,1, STANDART TESB1TI VE FARKLARIN YORUMLAKRMASI
Maliyet kontrolunun etkin bir gekilde uygulanabilin-
mesinde maliyet sisteminin Snemine ilgili béOlimlerde deZinmigtik.:
Insaat projelerinin,maliyet kontroliinde standart maliyet sisteminde-
ki standartlarin belirlenmesine yinne ilgili bdlumde deZinmigtik.
Simdi saptanmasi gereken bolilmlerdeki standartlari sitematik bir
gekilde inceleyelim.
3.I.I DIREXT MALZEME STANDARTuARININ SAPTANMASI( 1 ).
Direkt malzeme standartlarinin tesbiti, miktarlarin
planlanmasi ve buna gbre difer proje ytnetimi ig¢in gerekli olan
planlamalarin yapilmasi agisindan Onem tagimaktadir.Dnceden dogru
tahmin edilemeyen malzeme standartlari uygulama safhasinda biiyiik
problemler olusturmekta ve ve maliyetleri bnceden planlanamadigi
i¢in artlrmakfadlrlar.

Malzeme maliyetleri,fiyat ve miktaran bir fonksiyonu

(1) ORHON,Peryal "Standewt Maliyet sisteminde Standartlarin

Saptanmasi® i.U.Mih.sns.Dergisi Mayis I8ty sayi I6 syf.37-40
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oldufundan her ikisi iginde seglanacek etkin standart direkt

malzeme standartlarlnmhda beraberinde getirecektir.liktar stan-
dartlara, kullanilan malzeme ile iiriin arasihdeki fiziki iligki

kesin olmakla birlikte genelde formiile dayali hesaplamalara

ve £iili testlerin uygulamaiarln yapilmasi esasina dayandarilabi-
linir.Standert olarak belirlenecek olan mikier igin sonuglandirilmasi
ile ilgili oldufundan kullanilacak belirlenen miktarlarin kesin
olarak belirlenmesi biiyik Ynem tagimaktadar.Aksi halde fiili iire-
tim planlanan hedeflerle biiyilkk Slgiilerde veryans olugturabilecektir,
Bu durumlerin ortadsn kaldiralebilmesi icin miktarlaran iyi belir-
lenmesi ve kullanilacak melzemelerin miktarlarine uygun goriilebilecel
fire mikterlarinin da eklenmesi gerekmektedir,

I'z2lzeme standarta ise her ne kadar glinUmizde tahmini fiyal
degismelerindén 3dolayr pek zor olsa bile,ticaret veyas sanayii
odalaranin ve sendikaslarin yayinlari,saticilarin 8zel fiyat liste-
leri,nakliye tarifeleri,mesleki toplanti raporlari ve ticaretle
uZragan uzmenlaran gdriigleri dogrultusunda glvenirlik kazanabilmekted:
Saptanacak standart fiyata tagima,depohama ve malzeme Uretimi siire-
cine girene kader yapilacak tiin giderlerle satinalma dairesine ait
giderler de eklendiginde belirlqun standart gercgek maliyet planlan-
masinda etkin rol oynayabilir(2)

3,1.2, DIREKT I§GILIK STANDARTLARININ SAPTANMAST

Direkt iggilik standarti a,Direkt iscilik zamen(verim)stan-
darti, b,Direkt iggilik iicret standarti olarak tesnif edilebilimir{
(3"‘>,‘ .

3.7.2,1, DIREET ISCILIX ZAKAN(VERIN)STALDARTI

Direkt iggilik zeman{simndardi,her bolimde memil veya iretim
lizerinde yapilacak iglemlerin,olabil: igince zaman ve hereket etiitle-
riyle tesbit edilebilecegi zibi (4% ' gegmige ait keyitlarin incelen-
mesi basit gtzlem vb{ 5 .) tek niklerde biraraia veya teker teker

¥ullanilarak 1$ etUdl bahsinde anlatildafa gekilde tesbit edilebili-
nir,

( 2) ORHOT FeryqlShallyet sisteminde standartlaran saptanma31 a.g.e.

syf.39 I
(-3.) Ibid syrf.40
(&) BWRSAL Nasuhi, ERCAB Yiicel,Maliyet Iuhasebesi Istanbyl 1986 syf.4(
( 5) ‘Tpid syf.404 '
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3.1.2.2,DIREKT I30ILIX UCRET STANDARDI:
Ucret standarda icin gegitli lgglllk gruplarinin cari toplu
sBzlegsme Ucretleri temel alanabilecezi gibi Jazarllk glcline gbre (6 )

farkla ilicret verilen personelin iicret ortzlumeleri alinabilimir( 7 ).
Standart maliyete uygun olan licret sistemi,yapilan ig,harcanan zemnan
Odenen Ucretin birbiriyle olan iligkisi nedeniyle akard lcret sistemi
olarak diglinlilebilinir( 8 ).Szat bagi ilicret ilave olarek sigorta,
yakacak,yiyecek vb,.bir takim Bd=relerinie staniart licretle dligiiniile-
rek eklenmesi veya bu gibi masrefleran bir ylizie olarak eklenmesi uy-
gun olmaktalar.

3.1.3.GCHE0 ILLAL VALIVEPLERI STANTARTLARIVIN SAPTAT ASI:

Gedel.Imalas Haliyetleri,fektdr-fiyatlaerayla Uretim miktarinan
bir fonksiyonu ve Uretim icin Xullanilen mekine scat,iscilik saat
£ibi fazliyet birimiyle bu birim bagine saptenmis bir stenlart ora-
nin fonksiyonu olnaktaglr( 9 ).

3 1.3,1,FAALITED HACKININ BELIRLENTSI:

fealiyet hacmizin belirlenmnesinin yeterli olmasa iyi bir ma-
liyet biitgelemesinin ilk xosulu olmekla birlikte genel imalat ma-
liyetlerinin bitgcelenmesinde temel alainaczk faaliyet hacmi ideal ka-
pasite,beklenen ortalama faaliyet hacmi ve normal faaliyet hacmi ola-
bilir(10 ).

Igeal kanasite,bir igzletmenin teorik veya ezani faaliyet sira-
sinla yani 24 Szat igerisinie hic xesintisiz tam randamanla galigail-

daganda erisilebilecek faaliyet diizeyidir(11 ).

Beklenen ortalama faaliyet hacmi=staniartlerin septandigi ve
bltgcelerin hazirlandifi donem de gergeklestirilmesi beklenen fasliyet
dlizeyi olarak tanlmlanabllecegl gibi normal fasaliyet hacmi de biit-
celenen yillaik imalat hacminin "12tye 'boliinmesi ile hesaplanan ay-
lak Uretim miktarlarinian sonra planlanan aylak liretizmin hangi esas

{ 6 Yorzow Peryal a.g.e., syf.42

(7 )ALZUG Osman iallyet Iuh.Ilkeler ve Uy~“lanalarnist 1985 syf. 205

(8 )ORXOL Feryol Standart IIsliyet Sisteminde Stanfartlerin tesbiti”
. a E.€a syf 43

( 9% )BURSAL “asuni Maliyet uuhasebes1 g.g.e. syf.407
(10~)Ibis syf.407

(11 )SEVGENER Salt,Yﬁnetim Muhasebesi,Metler liatbaasi Ist.1986 syf.190
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maliyet yerlerinden gegeceZi ve oralardaki iglemler aragtirilarak
her maliyet yerinin yapisina uygun bir veya birka¢ faaliyet 61@33331

Blgiiler basana diisen genel meliyet yiikleme haddi bulunarak belirle.
nir(12 )Buna gbre stanlart GIN

Blitcelenen gin.

Yiikleme hadda=

Paesliyet oOlcisi
olarak beliirlenebilinir.

~ G.I.M fazliyet hacminin belirlenmesinde eyni zazan veya
birbiriani izie;en cenanlaerle,farklay kopullaria,cesitli memuller
inzl elilzekxte ise b3rle hir b51liimlin meliyetleri cegitli dmalcta
ifate 2 ebilecek ortelr bir Olc¢ill secilersk veya fzrikla imalat iciny
farkla fealiyet Blcilleri bulunarsk belirlenebilinir(13 ).

(XZ'DBURSAL Nasmhi“maliyet Ivhasebesi ilkeleri ve'uygulamalarlia.g.e
syf.407 ve _ORHON Feryol standart M&liyetlér ve standartlaran
.5hbelirlenmesi g.8.2.5yf.43 den faydalanilmigtar,
(13 )BURSAL Kasuhi,laliyet Muhasebesi Ilkeleri’a.g.e.syf.409

’
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3.1.3.2 MALIYETLEKRIN BUTQELENMESI

Maliyetlerin blitgelenmesindeki en Onemli unsur maliyetlerin =
bit ve deZigken olarak belirlenebilmesi durumudur.Bu faaliyet
lérin yapisel ve defigik fasliyet diizeylerinde incelenmesini
ve bir tekim oranlarin saptanmasini gerektirir.Bu ayrim mali-
yet yerlerinin faaliyet hacmiyle iligkisini belirlemede de
tnem tasir.Esnek biitge ile belirtilen amaglaras ulasilabilinin
Esnek blitge,gegitli faaliyet diizeyinde giderlerin yapisal oze
liklerini ve tutarlarini belirleyerek deZisik diizeyde gergekle-
sen iliretime standart oranlarin yiiklenmesini yonetimin ileri do-
nemler igin kontrol iglevini etkin yapmasini olanakla kilar(14).
Farklia fasliyet diizeyinde farkli davranis gbsteren yarai degig-
ken ma¥}iyet kalemleri,her faaliyet ol¢iisiindeki davranisi once-
den saptayarak ve bu faaliyet diizeylerine gbre bir esnek biitge
hazarlayarak ¢ozimlenebilinir( 15 ).

Igyeri dilizeyindeki esnek bilitgelemede genel imalat gider-
lerinin igyerlerine dagitimindan sonra giderlerin yapisal ©zel-
liklerinin biiyiikk 0lglide defismedifi uygulanabilinir,faaliyet
alani iginde g¢gesitli ilretim kapasitelerinde diizenlenerek dolay-
s1z iggilik saati,makine saati ve dolaysiz igg¢ilik gideri tiiriin-
den belirtilir ve giderler gesitli faasliyet diizeylerinde biitge-
lenil‘( 16 )o

Toplam genel imalat giderleri,sabit genel imalat gideri
ve degisken genel imalat giderlerinden olugur.Sabit genel imal
gideri,blitgelenen genel imal giderlerinin belirli bir diizeyde
iiretim kepasitesine boliinmesi ile saptanir.Genel olarak genel
imalat giderleri en yiiksek ve en dligiik noktalar yontemi,en kii-
¢iik kareler yontemi ve muhasebe ytntemi aracilaifi ile kolayeca
bulungbilinir(17 ).

En yiksek ve en diisiikk kareler yonteminde en yiiksek faali-
yet hacmi ile en diigiik faaliyet hacimleri arasindaki fark bulu-
narak,bu faaliyet hacimlerindeki giderlerarasi farka boliiniir,
Bulunan rakam faaliyet hecmi basina defisken genel imal gide-
ridir, .

En kiigiik kareler yonteminde ise agsafideki iki denklemden
faydalanilir.

Z£y= n.a+ b2X 1)

2
bureds ZX-y= 85X + DEX &3

x:Faaliyet hacmi Glgisi

y:Toplan maliyet

a:Sabit maliyet

b:Fealiyet hacmi birimi bagina defigken maliyet

n:Gozlem sayisa

Formiildeki toplamlar tesbit edilerek genel imalat giderleri
bulunur. ;

214 ) SEVGENER Sait "Yonetim Muhasebesi" A.g.e. syf.190

15 )ORHAN Feryal " ivet Denetiminde Raporlar" Muhasebe Enstts
Dergisi ¥al.5 Kasim 1979 Sayi 1B sy£.3l ‘

(16 )Ibid, syf.l9L

( 17 )ALTUG Osman A.g.e. s8yf.206
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Muhasebe yonteminde ise isletme ytneticisinin ve muhesebeci
nin tamamen bilgi ve gegmigse +tahminlerine yonelik degisken ve sa

bit kisamlara ayrailmigs genel imalat giderleridir.

STANDARTLARLA FIILI MALIYETLER ARASINDAKI FARKLARIN SAPTANMASI

Standart maliyet sisteminde,olusan fiili masraflarla ,belir
lenen standart maliyetleri karsilagtirarak maliyet kontrolununy
saglandagini biliyoruz.

Sepmalar tiretim aninde toplu olarak hesaplanabilecefi gibi
fiyat sapmalari satin alma aninda ve miktar sapmalari iiretim aniw
da hesaplanabilinir.Sapmalarin nedenlerini ve sorumlularimin tes-~
bitinde

a.Mamlil dilizeyinde kontrol

b.Gider veya maliyet merkezi diizeyinde kontrol

c.Gider veya maliyet tiiri diizeyinde kontrol

gerekli goriilebilindifi gibi yapilacak tahlillerde,ihtiyaca
gbre kontrol diizeyi derinlegtirilebilinir(18 ).

Mamiil dizeyindeki kontrol,maliyet kontrolunun esas amacinin
hangi %éli13$ sapmalarinda. kimlerindveye hangi boliimiin me derece-
ye kadar sorumlu oldufunun belirlenmesi oldufundan dolayi sadece
st ybnetimi ilgilendiren bir galisma olmasi nedeni ile Onem ta-
simamaktadar (19 ).

Gider veya maliyet merkezi diizeyindeki kontrol,her maliyet
merkezindeki sorumlunun denetlenebilmesi,farklarin nedenlerinin
belirlenmesinde Onemli rol oynamasi ag¢isindan Gnem tagaimaktadar.
Ayrica sapmalarin gider yerleri diizeyindeki kontrolu yapilacak
olan toplem sapme kontrolundan daha etkili olabilecektir(20),

Gider veya maliyet tiiri diizeyindeki kontrol,maliyetin tiir—-
sel ve yapisal ayraimlarinin etkin yapilmasi durumunda etkinbir
sekilde gider diizeyindeki sapmadan sorumlu olanlarain belirlene-
bilmesi ag¢isandan tnem tasar(21).

BASIK Feryal_Orhan "K.i.T.Maliyetlerin Digiiriilmesi veLKontrolu

. A.g.e. 8yf.1B
(19)Ibid syf.230,19
(20 gnnd syf 230,19
(21 )SEVGENER Sait A.ge.ee 8yf.230-231
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Olusan sapmalerin etkin bir gekilde belirlenebilmesi,sap-
melerin ne diizeyde isletme ybnetigilerinin kontrol sinirlara i-
¢inde clustufunu belirleme ve koirol digi faktdrleri isletme icgi
kontrol iglevi diganda bairakilmasi agisindan da Cnem tagsimaktedin
gider yerlerinin sapma nedenleri,belirli gider yeri ig¢inde belirle
necegi ve gider yeri ile deolayli veya dolaysiz iligki iginde bulwu
nan digérgider yerlerinde belirlenecegl veya bzellikle fiyet un—
surlarinin neden olduBu sapmalar igletme digindan etkilenen sap-
malar olabilecefi gbzdniinde buludurulmalidir(22 ).

Ferklaran analizinin,farklarin: biitiin nedenlerini,her farkan
sayisallastirilmasy ve analiz kapsamina alinmasi imkansiz olduZun-
dah ortaya koyamiyscaZini da belirlemek yerinde olacaktir( 23).

Farklarin kisa silirede belirlenmesi ve iist kademeye bildi-
rilmesi farklarain analizinde etkin rol oynamaktadir.Gergek mali-
yetle standart maliyet arasindaki farka sapma denir.Gergek maeliyet
standart maliyetten biiyik ise fark olumsuzdur.EZer gergek maliyet
standart maliyetten kiigiik ise olumlu sapmadan s8z edebiliriz(2)

Standart maliyet farklkari standart maliyet gegitlerine go-
re direkt malzeme farklari,direkt igeilik farklari ve genel ima-
lat maliyetleri farklari olarak ili¢ gurup altinda inceleyebiliriz
(25).

342+l DIEEKT MALZEME FARKLARI (SAPMALARI)

Direkt malzeme giderlerindeki bir sapmanin ana nedeni,il-
gili maddenin fiyatlarina ve bu maddenin iretimde kullanilen mik-
tarina baZli olmaktadir.Dolayisi ile direkt malzemelerle ilgili
angliz,fiyet ve miktar sapmalarininhesaplanmasina ytnekmistir(26
Direkt malzeme farklari

2.Direkt malzeme miktar farka

b.Direkt malzeme fiyat farka

olarak iki gurupta toplanmakta bu iki farkin toplami direkt mal-
zeme farkini olusturmaktadar(27).

(22 )SEVGENER Sait A.g.e. syf.23%

( 23)KIZIL Anmet "Standart Maliyet Farklari ve Yonetim Anglndan

) Analizi® Ist.Unv. Ikt.Fak. Yayin no 451 1979 syf.25 )
(24 )EATTBOGLU Z. "Maliyet veyon.Muh."Aktif Biiro Basim No: 9 1989 syf-

(25)KIZIL Ahmet A.g.e. syf.26

(26 )BUYUKMIKZA Kamil "Yinetim Muhasebesi” Gazi inv.¥ayin no: 68
Ankara 1985 syf.275
{27)KIZIL Ahmet A.g.e. syf.26
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Direkt elarak kullanilan malgemenin fiili miktara ile,elde
edilen lretim ig¢in kullaniimasi Ongbrilmiis standart miktarindan

farkli bulunmasi nedeni ile olugan fark direkt malzeme miktar far-
k1 olarak belirlenebilinir,og).

virekt malzeme miktari :(§tandart miktar-£1i1i miktar)xbirim
gtandart fiyata.

Direkt malzeme fiyat farkk : (standar fiyat-fiili fiyat)xstan-
dart alinan miktar,

<G6rﬁldﬁgﬁ gibi fiyat farki da iiretimde kuwllanilan fiyatin
standart fiyattan farkli olmasa ile ortaye c¢ikmaktadar,
#iili miktar ve fiyatin standart miktar ve fiyattan fazla olmasi

farkil elumsuz,az olmasi ise farki eclumlu elarak yerumlamamlza ne-
den olmaktadair,

pilesikrfark fiyet sapmasi ile miktar sapmasinin ertak ke~
sisxigi.farkm.bellrtmakle hi:likte‘ﬂ

Bilsgik.fazk (stanﬂart fazk-fiili.fiytt)x

(standart miktar-fiili miktar)
egittir, _

Bilegik farkin fiyat farkina dahil‘e&ﬁlaasi,halinde direkt
malzeme fiyat farky standart fiyatla fiili fiyat erasimdaki far-
kin £1i1f miktarla garpimina egﬁt:alacggm.gﬁhﬁ,hilegik.fark:m:mikb
tar farkinas dekil edilmesi durumunda ise standart ve fiill miktar
farkinin fifli birim fiyati ile garpmmi miktar farkima egit ela-
Qa%tln(ZS)o;;M@

R

T e

~Y28) BJYﬁKHIRZA Kamil A. g-e. syf 278

(29) BﬁYﬁmIRZA Kamil "Maliyet masebes.m&e Stamlart mmyet
' Sapmalari ve Ybnetim Agisindan AmalfzinA | 2o.1.4.Yaym ma?

Ankara 1974 syf.28
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SEK{L-3.1.: Dolaysiz HMadde Farkiara

Fiyat
Fiyat Fark Alam ﬁg?g
Naﬂl F
D E 3
Miktar]
Alani]
6 H| L|Miktar

Kaynak : SEVGERER Sait, " Ybnetim Muhzsebesi®
Maraare tnv. r.gitim ve Yardim Vasfy syf.233

Bilegik farklar genelde fiyat farka iginde gosterilmesine
ragmen gekilde de goriildiifii gibi hem fiyat hem de miktar degig-
melérinin senucu olarak ortaya ¢ikmasindan delayir ayri bir fark

unsuru olarak belirtilebilinir(30).

Fiyat ve miktar farkler: lretimde kullanilen birimler esas
alinarak hesaplmhilin.ecegi gibi £iili alig miktarlarz YizeFinden
hesaplanabilinir,Bununla birlikte direkt malzeme fiyet farkimim

alig miktari iizerinden hesaplammasi bu farkin satinaima iglemi
genucu ertaya cikmasxz agisindan Unem tagmaktadar.mrekt malzeme
fiyat farklarz satin alma aninda hesaplemnmasi satin alma bOlimi-

niin perfermansiny gecikitirmeden &lgebilecefi gibi malsemenim iire-
time sevki aninda fiyet farklarinin hesaplanmasx da satin alma
aninda meydana gelen farklarrn malgemenin iliretime girinceye kadar
geciktirilmesine ragmen steklari fiili fiyatlarla deZerlerdirebiu’
1ir (3 ). |

(30) EIZIL Ahmet A.g.e. syf.26
(31) 1bid syf.28
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Malzeme kullaniminin kentrol altinda tutulmasi farklarin
olugmesinda &nemli oldugu igin direkt malzeme miktar farklarinin
malzeme iiretime sevk edilirken tesbiti tnem kaganir,Bbylece gir-
di miktarinda belli elan ¢ikti miktarinin kullanmllp knlanrImadi-
g1 tesbit edilmis elur,Direkt malzeme miktarlnda meydana gelen
farklarden tretim kesiminindé mi yeksa steklamada mi bazi prob-
lTemlerin eldugu ortaya gikabilmektedir(32).

Direkt malzeme bilegik farki,fiyat ve miktarin ortak kesig-
me alan:i olmasi nedeni ile genellikle kontrel edilemeyen fark ola-
rak kabul edilmelidir.Bilegik farkan standart miktar yerine fiili
miktar esas alinarak fiyat farkina dahil edilmesi,g¢ek bnemli kont-
fal gbstergesicplan miktar farkainin garpitilmasinin Onlfenmesi agi-
sindan Gnem tagimaktadir(33).

Direkt malzeme sapmalarinim gok gegitli se‘pegleri elmakla
birlikte genél olarak belirlenebilecek nedenleri sayabilmek miimkiin-
diir Miktar ve fiyat farklarini ayri ayr: an2liz etmek doiru semug-
lara varmamiza keleylik saglamaktadair,

MIKTAR SAPMASININ NEDENLERI (34)

i.Kullanilen hammaddenin kalitesinin standartta dngbrilfenden
farkliy elmasx nedeniyle talmin edilemeyen fire miktarindan kaymak-
lanmasx

2.1ggiicli veya makinalarincgtken kullaniImemasr vef¢eya israfi
3olretim ytntemlerinde yada mamulde yapilmig olam bazx de-

gisikliklerim standartdan farkli miktarda madde kullanimin: gerek-
tirdigi halde ,miktar standartlarinan henilzs degigtiriImemesi

o

(32)Ibmd.syf.27-28
(33)BﬁYﬁKMIRZA xamil.A.g.e. syf.33 ~-KIZIL Ahmet A.g.€. 8yf.29
(32)5gverreR Sait A.g.e. syf.241-243

BACKER/JACOBSEN A.g.g._syf.§44—346

BUYUKMIRZA Kemil A.g.e. 8Yf.279
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4.¥alitesizlikten kaynaklanmayan fire miktar standartlarinin
.apiammasy sirasimda gizdniinde bulundurulan miktm:lm:ﬁan farklxy milke-

S5.Fark analizlerinin yanlrs uygularnmasi veya organizasyen ye-
sersizlifinden delay: gergek verilerle analizlerih yapilamamasi,

6.Direkt malzemenin elde olmayan dig fakitbrlerle yek veya
aybolmasz,

7 J:kame maddesinin standart digy olmasi durumundaki miktarin
standart miktara gtre hesaplanan miktardan farkli olmasx

olarak belirlene bilinir,

Maliyet kontrelunda,dolaysiz maddelerin igletme igindeki tii-
cetim durumuyla ilgili olmasi nedeniyle Snemi biiyik olan direkt
1alzeme miktarlar sapmasimin kontrelu fiyat sapmasindan daha ko-
lay ¢OzlUmlenmesi ile birlikte elugan fire miktarlarinin nedenleri
ile ayri ayza tahlil edilmesininm uygunm el waatindeyiz, Ozel-
LikTe ingaat prejelerinin uygulanmasinda malzemeden kaynaklanaw
fireler insan ve/veya defal gartlar sonucunda olugahilir.Bu neden-
Lerin etkin bhir sekildeibbelirlemmesi miktar farklarmmimanalizimde
rergek serumlularinin ortaya c¢ikmasinda rel oynadufi kansatindeyisz,

Fiyat sapmesinin nedenlerini(3s)

I Hammaddenin pagar fiyetinin yiikselmesi
1 olmasy

3.Satin alma persenelinin beceriksigligi

4 JMalizeme aliginim veresiye elarak yaprimasi ve dolayisiyla
skentelardan yararlaniimamig olmasi

5.Standartin belli bir hakliye bigimiyle belirlenmesivwe uy-
julamanin big¢iminden farkliy gekliyle uygulammasindan deZan fark ve
1zkliye ilcretlerindeki artiglar

olarak belirleyebiliriz,

R ERES e

bngbrilenden fark-
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Direkt malzeme miktar farkinda dikkatle fizerinde durulma-
g1 gereken hammaddenin pazar fiyatimm yiﬂ:selmesiz&ir.mﬂasym'
nun etkisiyle belli olmayan ddnemlerde yiikselen fiyatlar,direkt
malzeme :Eiyatrn.:m etkin bir gekilde belirlenmemesinde Gnem ke
zamnmaktadire

3e242,DIREKT 1$CILIK FARKLARI VE NEDENLERI

Direkt igeilik farklary,standart ve fiili farklardan kay-
naklanmekta elup meydana gelen farklilixklar zaman ve fliecretten
kaynakIanmaktadar(36)

Direkt igeilik giderlerininm tutaranx belirleyen uygulan-
makta elan iicret sistemleridir,Akerd ilicret sistemi de denilen
parga bagina Sdenen licret sisteminde £ili direkt igeilik gide-
rinin standart direkt iggilik giderinden farklilik gistermesi-
nin medeni fiili Horatin standart ficretten farkly elmasadir,
Saatbagy licret sisteminde fme dagan farklyliklar fieretben kay=
naklznabilecegd g:l:‘».‘bj; galigilan fiili delaysiz iggilikten de
meydana gelebilir(37)s

Direkt iggilik Berki farky lratimle ilgili elarak fiilen
tdenen licretler ile o ig igin teshit edilen stamdart icret tu-
tarinin farkl: olmasindan ertaya gikmekla birlikte malzeme fi-
yat farkina bengzer olarak birim standart ve fiilli ileretler ara-
sindaki farkim sitandart zaman ile garpilmesi yoluyla hesaplana-
bilinir(38).

(36) ALTUG Osman A.gee. 8yf. 217
KIZIL Abmet A.g.e. syf. 30
BUYUKMIRZA Kamil A.g.e. syf. 280

(37) BUYURNIRZA Kamil LeEe€o 8yTf. 280

(38) KIZIL Almet A.g.e. syf. 31
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Direkt iggilik illeret farki: (Birim standart tcret-Birim
£iili iicret) x Direkt iggilik standart zamany

Bunun yenimda direkt iggilik zaman farky da standart ve
£iili farklarin standart iicret ile garpilmasy semucunda eIugur,

Direkt igeilik zaman fark: :(Standart zaman~®iili zaman)
X (irim standart iicret

Diger taraftan direkt i§gllik 'bi'leéi;k farki ise hem iicret
hem d.e zaman fakitrlerinin etkisi altinda birbirinden kesinlike
le ayrilamayacak gsekilde olustunfundan bu fark ayri oclarak veya
direkt isgilik lcret farky iginde gtsterilecek gekilde hesapla-
nir(39).

Direkt ig¢ilik bilegik farki ayri ayri hesaplandifandai
licret ve zaman farklarinin garpami elarak belirlenmekle birlik-

te
Direkt igeilik Bilegike (Standart zaman ~Fiili gaman) x

(Standart ficret- Fiili ilicret):

olarak belirtilebilinecegi gibi

fseilik bilegik farkinmin gaman farkina dahil edilmesi
hglindek:i. direkt iggilik zaman fark:y da birim £iiTi licret ile
islem gbrecektir(4{0).

Bleret Farky:

__Yenilenen toplu ig sﬁz]legmeéinﬁem delayz deglgen fiyat-
lar eldufu halde kontrelun degigmeyen lcret standart: ile ig-
lem yapximasxt

(39)1bid syf. 3L
(40)Ihid syf. 31
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--Igyerinde gegici olarak uzman veya stajyer iggilerin
galigtiraimasiyla,sikigiklak veya ustabaginin kusuru nedeni
131e dligiik ticretli iglemlerde yiiksek ficretli iggilerin gdrevlen-
dj:rilmeaiyle fazla mesailerin yapilmasxiyla, her makina igin a-
giry emek kullanilmasiyla yada dligilkk verimliilik sebehiyle parca
bagina pahalxr glinliik licretlerin ortaya gzkma.sm

hallerinde meydana gelmektedir(41)

Buna karsilik licret farki gibi gok gegitli nedenlere bag-
Iu olan gaman fark:y da agagidaké genellegtirilen nedenlerle be-
Iirlene bilinir (42)3

--FPiili direkt iggilik silresi,hammadde yokluZu veya maki.-
na bozulmasy glbi nedenlerle kismen bog vakitleri de icerdifin-
den,ig¢ilere yapilan iicret Gdemeleri topTam stireyi etkileyebi.
lir,.

~=lggilerin kigisel gereksinimleri icin gereZinden gok
gaman ayrilmasi: veya iggiler:m agiry ha:ceketlerde Pulunmalary

—Not®alden fazla g¢ikan bozuk memul sayesinde saglam ma-
mullerin Uretimi iginm harcenan zaman teplam siire uzadifindan

..S:hmdarﬂmm belirienmig makinala;mm haricinde elde oeI-
mayan vh, sebeplerden delayx hagka mak:malmm kullaniimasi ve
dolayzsz ﬂ_e daha az ver:lmli mmalmla galigalmasy,

—-1g¢ilerin,, kahiliyetlarim yetenli elmamagt, veya uygun
olmayan motivasyon eksikliZi veya fazlalifZindan delayx hyszlarimin
normalden farkli seyreimesi,,

gibi nedenler gaman farkinmm ertaya gikmasina nedem olur,

(41)1bid syf. 33 .
(42)BUYUXMIRZA Kamil A.g.e. syf. 281
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3203.GENEL IMATAT MALIYETLERT PARKLARI

7

Genel imalat maliyeti standart GlM ve biitgelemmis ein ol-
mak lizere iki dofru ile temsil edilébilinir,

Genel imalat maliyetleri analizindeki temel amag,bir tire-
tim faeliyetine ait girdilerin verimsiz elarak kullamilirp kul-
IaniImadifini saptamak veayni zamanda kapasite kullanimima ilig-
kin sorunlarin varliginy ortaya gikarmaktir(43).imalate her saat
ig¢in standart olarak yikklenen standart GIM'in eZimini olusturan
standart GIM haddidir(44).

Diger taraftan Biitgelenmig GImM,-Blitgelenmis sabit GIM ile
belli bir faaliyet hacminin deZisken GIM'in toplamina egittir,
Belli bir faaliyet hacminin teplam biitgelenmig degigken GIM'i
birim faaliyet 6lglisii ne karsilik gelen dezisken GIM'in direkt
faaliyet Glc¢iileri ile garpimidir(4(5).

GhM' in toplam sapmasi, fiili GIM ile maliyetlere yikle-
nen GhMtnin farkima egit olmakla birlikte majiyetlere yilklemen
Gt de standart ylikleme ofdhi ile fiili firetimin karsilizy olan
s tandart slirenin ¢arpimina egittir.Etkin dbir maliyet kenitrol
sisteminde maliyet sagmalari tnem kazanmdigindan bu sapmalarin
unsurlarinin da ekkin bir gekilde analiz edilmesi Onem kazsnmake
tadar(46).

statik veya esnek blitgeye giire hesaplamabilinen GIM'de sta-
tik blitgeleme sabit ve defigken masraflar arasinda ayrim yapmé-
masi ve tek stadart oranin hesaplanmasindan delayzr esnek biifgeye
gire daha etkimiz kalmaktadir(47),

(43)0RHAN Feryalﬁgalixet Denetiminde Rapomlarimuhasebe Enst,
- Dergisi Kasim 1979 Sayx 18 syf. 34

(44)1bid syf. 444

(45)Ibid syf. 443-448

(46)BUYUKMIRZA Kamil A.g.e. syf. 284-285

(47)EKIZIL Ahmet A.g.ee Byfe 33
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A.STATIX BUZCEYE GORE GoloMe _

Statik biitgeye gire clm Bﬁtge,kﬁpasite veVerim olmak iize—
re g seviyede incelenir(48),

Biitge farki fiili GiM iie biitgelenmis genel imalat meli-
yeti arasindaki farks karsilik gelmekle birlikte biitgeden ne
miktarda sapilmig oldugunu gdsterir,

~ Kepasitke farki ise biitgelenmig GIM ile fiili faaliyet se-
viyesindeki standart GIM arasindaki farka egit olmakla birlikte
kapasiteler arasindaki denge durumunu gtsterir,

Verim farki ise fiili faaliyet seviyesindeki standart GiM

ile maliyetlere yliklenmig standart faaliyet séviyesindeki sian-
dart GiM arasindaki farka kargilik gelmektedir,

Statik biitgenin faaliyet seviyesinde ve verimlilikte mey-
dana gelen degigiklikIerin GimM'ne ne gekilde yiiklendifinin gG-
riilememesi zayif yaniny gSsterdigi gibi esmek biltgentn Snemini
artirmaktadir(49)«

B.ESNEK BUTCEYE GORE GIM

Esnek biitge,sabit ve defigkendegerleri analiz etmede ge-
gitli unsurlara sahip ytntemler kullammaktadir.ikili,iicli,dort-
i{i ve begli fark ybntemleri bu tekniklerdem olup hepsi de belir-
1i faaliyet dilizeylerinde fiilﬁ.nakamlax:,pﬁtgaharcamalarl ile
ka:éllaétlrarak farklara etkin;hir;éekiide tesbit etmeye yarar-
lar,

3.2.3.1. IKILI FARK YONTEMI

Bu yontam, GIM'e ait toplam fark: vkontrel ediTebilir famich
ve "kapasite farkan olarak iki Szellikte inceler.Kontrol edile-
bilir fark,fiili gemel imelat maliyetleri ile gergeklegen stan.
dart seviyedeki GIM biitge tutar:z arasimdaki fark oInp genel ima-
lat maliyetlerine ait elmasi genel bir prensip olarak diigiiniile-
bilinir(50),

( 48)BUYUKMIRZA Kamil “Maliyet Muhesebesinde Standart Maliyet Sap-
malari ve Yonetim Agisindan Analiziv syfe. 49-53

L
(£9)KIZIL Ahmet 4,g.e. syt 34-35 {50)Ibid syf,35
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ngontrol edilebilinir® fark harcama farklarini gbstermesi.

agisindan Snem tagimakta fiili foplam sabit GIM ile biitgelenmisg
toplam sabit GINM arasinda bir fark stzkonusu olmadigi takdirde
maliyet merkezi ySneticisi kontrol edi};ebi]iir bir fark olmasi

nedeniyle olugacak farktan sorumlu tutulabilmesi agisindan ay-

ri bir etkinlife sahiptir(s ).
SEK1L~32. : ikili Sapma Y®ntemi

GiM
A
. . Gercekle sen
uretimin standart  Gereek Butcelenen }
zamani zaman zaman  Standart GIM. .
A | //J . oram
g T . il 3 X v
Kontro _ & T OFEREM.
edilebilir — iM.
Sapma T _|— /)Bﬁtcplenen Toplam 6iM.
Bl ——" - ’
- — L~
/" H . V4 - ' .
L G, A desfedaatt SRl
T‘ ' I8 e |
cl” | ‘
A '
-7 !
7
e |
e | ~Zaman
>

Kaynak: SEVGENER Sait, ™ Ybnetim Muhasebesi® -

. Marmara Unv. Ezitim ve Yardim Vakfi syf.257

~ Eomiral edilebilir sapma nedenﬁeriniﬂgenel.imalat masraf-

larinin gider tirlerinin gergellegen fiyatlarin Sngbrilen fiyat-
Tardan farkla olmasi, sabit giderler toplami iTe birim defigken
gidenrerininlﬁﬁﬁgelenenﬁgn_faxkll,plmas;.ye@gma331z igeilik za~
man harcamasimin standartlardan farkly oImasi olarak belirlene~

bilinir(s2). : .

Kapasite farkl_kontroI.edélgmed;g;nﬂen dolaya ﬁngﬁrﬁlen;

den. farkTi iiretim sommecunda olusan: eksik gider yiklemesi olarak

{ 5! YBURSAL Nasuhi "Maliyet mub." A.g.e. Syf 446
(52)SEVGENER Sait A.g.e. syf. 260
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belirlenebilinir.Bu fark genel imalat maliyetleri ile ilgili o3-
masl yam.nﬂa_fa.ﬂi liretim seriﬁyesi» ile biitge liretim seviyesi “a:za-
sindaki farkl i gast.erir.

3e203+2. UCLU FARK YONTEMI

Genel imalat giderleri sapmalarinintemel nedenlerini ayrin-
t1l: olarak irdelemeye g¢aligan Uglili fark yontemi, "blitge farkan,
nkapasite farkim ve "verim farki™ni hesaplayarak, bﬁtgelenmié ge-
nel imalat ma:_tiyetlerini standart seviye yerime fiiJli seviyeyi
eses ailr(sa Ye o

Sekil-3.3.: Uglii Fark Yéntemi
Standart GIM.

GIM
rcek uretimin - .
4 tha%dar;cza':\r:anl G“'zgé,'{;n Butz;oicnen Butcelenmis Toplar
| A Amen GiM

= Fil; GIM.

e m M — e S— ——— h— G G — —

' ’Biiu.-ehnuﬁ; Sabi't
GiM.

k zamh

i " oo & Mo - 2500 .

Wtssmsm san,rmetm nuhasemﬁ"’ T, T e
e ﬁmara ﬁny. E@iﬁxw Aardim ¥ .Sy L 268
‘ beminde ken:bml edilehilmﬁ.r :faz:ka egit nlam

'bli'bge farki f.n;li sm'm Fiixi smyede bui:gelenmig ¢l nmfarkl-

na eg;.t‘b:x(A—B) .v*erim farkr ise i‘:uli i‘aal_’cyet seviyesi ile stan-
dart i‘a,aliyet sev:.y;esi arasindaki farkin standart oranla garpimi-

dir(Cv, D).(veya fiili seviyedeki standart ¢lM ile standart se-
mede}u s‘!;anda;rt Gm az:asmda.ki farkm) -Xapasite faria ise £iiTi

senyeden'ﬁﬁtgelenmis GIM :Lle i‘l:LI:L seviyedgki standart ¢iM aresim-

R

(53 )SEVGENER’_:SaiL'&_"B_ie};iyet Muhakshesi" A.g.C. ~syf.262
KIZIL Ahmet A.g.e. syf. 35
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deki farktir(Bc) (5 ).

Uglu fark ytntemi,fiili seviyenin.bﬁtéelenmig ve standart
maliyetleriniranalize dahil ederek ikilifark ytnteminim kontrol-
edilebilir ve kapasite fa;kla:xnﬁa bir kismini verim farki hali-
ne getirerek,masraf yeri ytneticisinmim birinci derecede sorumliu

oldugu degigken GIi'ne ait farklazl.hesaplar;Fiziki.alarak tesis-
lerin planlanan seviyede kullanilmasini:"kapasite farki" standart

miktarin liretilememesinide "verim farki® ifade eder(5S5).

3e2e3e3e DORTLU FARK YONTEMI

Dortli fark yontemi, kapasite kullanimini anzaliz eden bir
yontem olarak "biitge farka","defisken verim farkah,"sabit verim
farki vehbog kapasite farka " farklarini inceler.Dértlil sapma ytn-
temi iiglii sapma yOnteminin uzantisi niteliginde olmakla birlikte
bu yontemden hacim(kapasite)sapmasinin kapasite ve sabit verim
sapmasi olarak iki kisimda incelenmesiyle ayraimalktadir(56).

| Biitge farky fighil fark yontemindeldi gibi £iiTi GIM iTe £1ili
seviyedeki.bﬁtgelenmié ¢lM arasimdaki farks egit olmaktadir,

Degigken verim farksy ligli fark ytntemindeki verim farkinin
deZisken maliyetlerkd olan kismi ile ilgili oImekTa birIikte
f£ii1li seviyede biitgelenmis GIM ile stendart faaliyet seviyesinde
bitgelenmis GIM aresindaki farka egittir(57).

Bog kapasite farﬁggféﬁli.se?iyEdebﬁtgelenmig ¢IM ile fiiTy
seviyede standart GIM aresindaki fark olmekla birlikte sabit ve-
rdim fagkm.da sadece sabiﬁ maliyetlet iéﬁn_sﬁzkpnusu=oldugu icim
£ii1i faaliyet seviyesi ile standart faaliyet seviyesi arasindaki

(54 )KIZIL Ahmet A.g.e. syf. 36
(55)1bid syf. 36

(56 )Ibid syf. 37

(57)KIZIL Ahmet A.g.e. syf. 36-37



farkin standart.sabit oran ile garpilmesi meticesi bulumur(8).

Geréékleéen tiretim miktari ile gergéklegtirilen‘ﬁretim icin har-
cenan zamen iginde standartlara gore iretilmesi gerekli miktar

arasindaki fark nedeniyle eksik yada fazla yiklenen sabit gider-
Teri yansitir(s9).

3e2.3 .4+ BEGLI FARK YONTEMI

Begli fark yOntemi 4trtli fark yomteminden,biitge farkinx
deZigken ve sabit genel.imalat malgyeti olarak iki kisamda ince-
Temesiyle ayrilmakitadir.Buna gbre degigken bltge farki fiili de-
gisken genel imzalat maliyetlerinin fiili seviyede blitgelemmig de-
gisken GiM' dem g¢ikartilmasidar,Sabit blitge farki ise fiili sabit
genel imalat maliyetlerinden biitgelenmig sabit genel imalat gider=-..
Ierinden ¢ikartilmassiyla olugur.Diger farklar olan "defisken verim
farka" ,"beé kapasite farki® ve "sabit verim farkiv dortiii fark
ybontemindekilerle aynidir(60),

Genel olarak alnéan;bn varyanslara dayanilarak gerekTi dii-
zeltieci kararlarin vaktinde alinabilmesi igim,bunlarin dikkatle
yoruhlanmasi ve anlamli raporiar halinde sorumlu ytneticilere su=~
mulmasl gerekir.Rapor sistemiyle amaglanan temel ilke,her yoneti~
ciye kendi kontrol alanina giren masraflari bildimmek ve bunlardan
hangilerininakgndisi.taraflndan ne Glgiide etkilenebileceZini be-
lirtmektir(61). L ﬁ

| parklarin etkin bir gekilde analfz edilebilmesi ve ilgilt
sorumlularin belirlenmesi.iyi bir organizasyon yapisini gerektir-
makte oldugu kanaatindeyisz,

(59)1bid syf. 37 |

(59)SEVGENER Sait A.g.e. syf, 267

60)EIZIL Ahmet A.gees syf. B7-38

(61 )BURSAL Nasuhi "Nuhasebe-Maliyet Finamsal Komtrol KomuTara®
AogeCe 8yTe 226
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5.3 RAPORLAMA

Sorumlu annan_faaliyet;erin planlanana uygun yliriittiliip yi-
riitilmedikieri,olusan sapmalapin nedenleri,bu sapmalar sommcunda
ne gibi ih;iyaélarlnvor#ayg élktlgx,oluganrneticelerden kimTerin.
sorumiu tutulabilecegi yOnetim kademesine sunulan raporlarla be-
liTenebilinir,Ytnetim kendisine raporlarla gelen: bilgiler i1szZin-
da uygun Snlemleri alabilir.AmaéEarlna uygun ve yeterli dligeyde
bilgiyi igeren raporlar ydnetim iéinﬁeki ist kademelere giktikga
Gzetlenmeli,tek tek faaliyetlere iligkin bilgiler,ytneticilerin
sorumlu olduklari faaliyetrguruplarina gtre birlestirilmeli ve
bunun yaninda y&netim kademesi yilikseldikg¢e raporun sunum siiresdi
de glinlilk rapor yerine haftaliak rapor seklinde ugztilabilinmelidir,

Bagaril: bir haberleéme aracl olarak raperlama,amacing uIaEA
s§1lmasinda Szenli hareket edilmeli raporlar ilgiTi yerlere zamanin-
da wlagtiriimala ve 8rglt yapisina uygun,kigiiedin sorumTulukla-

rainin,maliyet denetimiyle olan iligkileri gizOniinde tutularak ha-
zirlanabilimmelidir,Raporlar kargilaglirmali verileri kapsamali

ve gelecek dtnemle ilgili tahminleri de igermelidir,Raporlar yo=-
netime yazi ile verilibilinecefi gibi toplanmtailarla da aktif bir
gekilde sunulabilinir,

Raporlarin faydalari hergeyden Once ydmetim tarafindam gok
iyi idrak edilmeli,verilen bilgilerin fizerine dikkatle egilinmeIi
ve raporlar;n:personglin;ekggkleripi araylp ocnlara tenkit ediel
degil onlara yol. gisterici ve geligtirici ytnde kunllanilmasi sag-
lanmalidair, .

Tsgilik verin raporu,bslin verflilik raporu ve giialilk ka-
yip semanlar raporu en alt kademe yoneticileri tarafimden: ghnlilk
olarek hazirlanan raporlsr olarak belirlenebilinir Ginlik ve haf-
talik raporlare dayandirilarak hazirlanan aylik raporlar maliyet
kontrolunda basarlll.sonuglar dogurur,tim raporlar yll.éonunda
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6zet halinde en ilist kademeye sunularak gecmis yalin bagarisi veya
baéarls§zllgl sergilenir,

3e3ele MALZEME MATIYETLERI RAPORLAMASI

Malzeme maliyetlerinin ne kadarlik kisminmin satinalma faali-
yetinden ne kadarlik kisminin ise liretim faaliyetinden dofdugu be-

Iirtilmelidir, Malzeme maliyetleri fiyat we miktarIa ortaya giktr-
gindan bu degerlerin raparlanmasi malzeme fiyat raporu ve malzeme

kullamim raporu ile yapilabilinir,

Bu raporlarda giinlilk oclarak belirlenebilecek deferler etkin
bir maliyet kontrolu saglanmasina yardimda bulunacaktir,

3.3¢2¢ 1SCILIK MATLIYET RAPORLARI

Isgilik maliyet raporunda,mzliyet farkla¥iZinin ne kadarimin
licret sapmasindan ne kadarinin verim sapmasindan dogZdufunun agikga
gasterilmesi,herbirin;n_ne@enlerinin ve alinabilecek Gnlemlerin
belirtilmesi gerekmektedir,

tseilik verim tablosu sekil (¥ )’ de olebilir.Ginliik oIa-
rak iggilier adima hazirlanan bu verim raporlari haftalik ve aylik
olarzsk ﬁzgtlenmeliive maliyet raporlerx haline getirilmelidirler.

3¢3s3e GeloMo RAPORTLANMASI

Genel imalat maliyetleri belirJi unsurlarima ayrilarak ir-
delenir,Genel imalat maliyetleri kullamimy miktari ve fiyatlarimin
bir fonksiyonu oldufundan: kullanan: ve satim alanlarin sorumIuTufu-
nu belirlemek zor olmamakitadir.Belirlenen &zellik ve durumlar ra-
pnr;haligdg~ﬁst yonetine sunummasﬁ_halinﬂe etkin cozimler elde
ediipbiTdiniy,



TABLO- I : Malzeme Fiyat Raporu Tablosu

T .. FIrMaASI - . :
MALZEAE FIYAT RAPORU R
...... foeoond/I9A — /7104
Dinemi ipin
Malzeme Tipi
Hazirlanan Tarith: -
Hazrrlayan :
. Fil Malivet Standart Sapma { .
TEelp i [ i jes
c : 1 : -_—
Ee. = {T&i2 _ by E E ! £ i B 1D A
Ezif 1522 | o ! & g £ Ei & I E | & {EE|BE
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Kaynak : ORHON PFeryal "Maliyet Denetiminde Raporlar"

Ist.Unv, Muh. Ens. Dergisi Y11:5 Kasim 1979 -I Syf.3

_ TABLO- II : Malzeme Kullanim Raporu Tablosu

... ISLETMES]
MALZEME KULLANINM RAPORU
Alzlzeme Tipi R
Uretim Merkezi ¢ cvvvverveerenneinennnes Haznirleyan @ ...... e S _ .
1s Emri No. 2 reerenereraeaenaae tnes ’
7 £ - i Avbesind
i s et et aros - ¥ ndan
( = i = < - Fire !Brenm {iretimin €% i b o kad
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I . - . h
: . f I3 -
. o N o s ~ - = LN S if
Topam] ~ '} B . ;
; i
: i I
Yetkili tmza:

Kaynak: ORHON Feryal "Maliyet Denetiminde Raporlar"

ist.Unv. Muh. Ens. Dergisi Yil: 5 Kasim 1979-I syf.31



TABLO- III

: Iscilik Maliyet Raporu
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Kaynak : ORHON Feryal " Maliyet Denetiminde Raporlar®

5 Kasim 1979-1 ‘s. 3
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TABLO- IV : GIM Raporu Tablosu-

. ISLETMEST -
GIM RAPORU

.. Uretim Merkezi é_

Dénemi igin . .
) Hazirlend:g Terih :
Faalive: Olclish : D, Igeilik Sazileri ) c

i ' Hzzirleyan .

DENETLENEMEZ D:.\“ETL""\ ERILIR

MALIYETLER MALIVETLER

Dénemnin Biicelenen GIV _ e - PR
Dbnemin Fiili GIM : e eemereneennannrans
Szpma . ’ . . 1
Szpma % ) -
1 : az* Bzgsine Stendert Degigsken GIM

? _
2 s > > Sabi: GizN? -
3 > > Fiil Degisken GDM
. ;.Top]é:n Fui Ssbit . .. GIM 1 . ,
5 [ Fiilen Kulamlan Szatler . - ; S

| Fiili Tretim Icin Gerekli . ‘ : o .

t
t
: Standari Szatler
L3

. " Normal! Kepesite
 (D. isgilik Szztleri Olarak)

3 X Eereama Farin . (3—1) x5 -2 x7
0 ;'\erim Farky W o (5—6) x 1 (53—6) »x 2 ;‘
10, | Kepasite Farkn ’ . (7—6) x 2

De’zetlenemhr Mseliyetlerle figili Sapmalarin ?\edenlen' ; ) ‘

-

Ahnabi]ecek On]emler: ST - ) g e !
: Yetkili Imze : 1

i
————— . 1
)

(1) : Bursga goziikecek malivet tutar, bir iist kademenin benzer sekilde hazxrlu%acaé. rapcrda, ‘
«@enetlenebilir malivet: kalemleri iginde gdziikecektir, A l
) : Toplam Standan Sabit GIM -+ Normal Kapasite T

Kaynak : ORHON Feryal "Maliyet Denetiminde Raporlar"
Ist. Unv, Muh. Ens, Dergisi Yil:5 Kasim 1979-1 syf. 35



TABLO - V ¢ 1s¢ilik Verim Tablosu

... SIEXETI ¢ .
GUNLOK
ISCILIX VERIN TABLOSU

Vo

Heanrlanan Tarih s

Tretim Merkezi = .., ... ... Haxrlayvan CLE

T3 _

Q) i FisliUre- | - (3) . 3) = (@ Yerim"” o

igg::}m CGorewi , lmicin Fiilen Verim Farkinin .A}m“a bile-
A FiiliUre- ! gerekli' | kullendifs v Nedeni . Cek Onlem

’ .im Miktan: Standart -saztler L - y o

! Sa. : o
— - l

PR

o= S st - et

Yeikili fmza @ -

Kaynak : Orhon Feryal " Maliyet Denetiminde Raporlar "
Ist. Unv. Muh. Ens, Dergisi Yil: 5 Kasim 1979-1 s. 32
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BOLUNM IV

MALIYET KONTROLU 1LE ILGILI BIR UYGULAMA

Temelde yapilan uygulama,¢aligmamizda maliyetlerin
kontrol altina alinmasiyla ilgili belirtilen tiim konulari
kapszmamakla birlikte konuyu rakamsal olarak bir Slgiice tanimla-
Vebilmek agisindan Bnemli olduZu kanaatindeyiz. Maliyet kont-
rolunun esasini teskil eden standart degerlere gére fiili sonug-
lary kiyaslama,standart verileri hesaplayabilmex agisindan is
etiidiiniin Ynemini ortaya koymaktadir. yaligmamizin ilgili boliixnlin-
de de belirttigimiz lizere ig etiidi uzun ve ciddi pratik bir calig-
may1 gerektirdigi i¢in uygulamamizin ilgili standart verileri
ge¢mis terciibeler isifainda belirlenmistir. Bu nedenle uygulamamiz
maliyet kontrolu agisindan yeterli oldugu kanaatini tasimamaktayiz.
Calismamizin uygulamna kisminda maliyet kontrolu ag¢isindan
eksik olan kisimlar rekaaslarin yetersizliginaen kaynaklanmakla
pirlikte olusacak olan rakamlar1'3nceden planlanmasi agisindan
-Onemli oldugu kanzatindeyiz.

Uygulamada ele alinan ingzat projesi bir konut insaata
olup niitezhhit firma tarafindan devletin katma blUtgeli idaresi-
ni ihalesi sonucunda %5.25 tenzilatla I$88 Birim fiatlari ile
450omilyon iizerinden 42emilyon 375bin TL. ihale beieli ile alanmig-
tir. Konut ingaati ¢ift daireli olup bir bodrum, bir zeman ve
alti kattan mevcuttur. ) C '

Insaatin baslangicindan jtibaren maliyet kontrolunun
baglatilmasi diigiincesiyle maliyetlerin planlanmasi yapildi.
Maliyetlerin planlanmasi, malzeme planlanmasi, igCilik planlan-
mas1 ve genel imalat maliyetleri planlamasi olarak belirlendi.

Maliyetlerin planlanmasinda temel alniacszk olan genel is
programi agagidaki gekilde belirlendi.
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I. MALZEYE PLANLANMASI
Malzeme planlanmasina esas tegkil edecek olan malzeme

kalemleri agagida temel olarak belirlendi.

———————— Cimento @ == cececamceaa Kiremit
--------- Betonarme demiri ————————— Kireg¢

......... Kum . ==~e-w=-= Kalap Kerestesi
......... Cakal ——mmmee—e= Tygla

Gimento, kum, ¢akil ve benzeri malzemelerin beton igeri-
sindeki karigim oranlari ve bunlara bagli olarak miktarlara
isin s&zlesmesindeki beton kalitesiyle ilgili analizden belirlendi
Bu analize gore Im3 beton elde ecebilmek i¢in gerekli olan .n1alzeame
karigim oranlari asagida belirlendi.

0.3 .-ton-Gimento

0.550 m3 Kum

0.750 m3 Gakal

0.I40 m3 Su -

0.400 m3 Beton sulama suyu

Malzeme miktarlarini mimari projedeki &lgiileri ilizerinden
belirledik. Buna gtre mahallere ait malzeme miktarlari da asafi-

daki gibi belirledik.

Temel imalati . Miktar

Beton (m3) 525.480

Cimento (ton) 0.300 X 525.480 = I57.644 ton

Kum (m3) 0.550.X. 525,480 = 289,014 u3

Qak11‘(m3) 0.750 X 525,480 = 394.1I0 m3

Su (m3) 0.I40 X 525.480 = 73.567 m3

Beton Sulama suyu 0.400 X,525.480 = 210,192 m3
20.8 Ton

Demir (ton)



KATLAR KOLON B. PsRDE B.| DOS.KIR.B. §0PLAM(m3)
sodrum Kat|  22.320 2.232 130.700 155.252
zemin Kat 22.320 2.232 130.700 155.252
I.Kat 22.320 2.232 130.700 155,252
2.Kat 15.500 2.232 130,100 148.432
3.Kat 15.500 2.232 130.700 148.432
4.Kat 15.500 2.232 130.700 148.432
5.Kat 10.200 2.232 130,700 143,132
6.Kat 10.200 2.232 130.700 143,152
Toplam I33.860 | I7.856 |1045.600 | I197.346

Katlara gtre belirlenen beton miktarlaraina isabet

eden malzeme miktarlari da asagida belirlenmistir.

p0P.BET . MIK,| GIMERTO KUM CAnIL
KATLAK (n3) (ton) (m3) - (m3)
Bodrum Kat A | S ;
Zemin Kat | 155,252 46.576 85.389 116.439
I.Kat
2.Xat '
3. Kat I48.432 44.530 24.492 IfI.324
4.Kat .
>.Kat 143.132 £2.940 23.617 I07.349
6.Kat v ,
TOPLAM | 359.198 376.877 897.987

'Tnkaffda“beiirtilen"m&f%@ﬁé}degéfiériné‘ﬁhzaran

kullanilan su ve sulama suyu miktari sirasiyla toplam olarak
167.623 m3 ve 478.925 m3 olarak belirlendi.
Bunun yaninda mahallere gtre demir miktarlaraida

agagidaki gibi belirlendi.
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KATLAR KOLON vePERDE POSEME KIR1§ TOPLAM

Bedrum Kat
Zémin Kat |
I.Xat
2.Kat
3.Kat
4.Kat

5.Kat 4.650 ton 2.510 ton 9.400t | 16.560 t
6.Kat

- 4 — e .. e -

- 7.548 ton { 2.810 tor -.- 11.500t7 .21.858 -

TOPIAM 12,198 5.320 to 20.900t |-38:418 t
Siva imalatinda kullanilacak olan mzlzeme miktarlarada
asagidaki gibi belirlendi.
Projeden belirlenen bir kat ig¢in siva miktari I.I40 m2
olarak belirlendi. Buna'gare toplam siva miktara I.I40 X 8 = 9.I20m
olarak belirlendi.

CINS KUM(m3)| CIMEN2O{2ON )| KIxsG(m3 ) SU(m3)
KABA SiVA 20.976 72.960 9I.200 9.128
INCE SIVA |  9.I20 201.920 9I.200 9.1I20
TOPLAM | 30.096 | 274.880 182.400 18.240

PiyaSada.kireg,torba ile kg. olarak satilmakta oldugu
i¢in hacim olarak hesapladifimiz kire¢ miktarani agirlik cinsine
den ifade etmeliyiz. K&irécz 1.70. t/m3 d?r? m

I.7 X 182.400 = 3I0.080 ton.

Diger direkt malzeme miktarlari, makzemeler belirlenerek
asaglda tesbit edilmigtir.

KInEMIT: Fireler dahil 3400 Adet

TUGLA : Her kat i¢in i¢ ve dag duvarlar 62.500Adet
8 Kat igin tugla miktara 8 X 62.50U = 500,000Adet
Fire Miktara 4 .000Adet

5u4,0004Adet
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KERESTE: Beton imalati ve ¢ati imalatinda kullanilan

~-~Iskelele Kurulmasi i¢in gerekli 18.000m3
---Kolon Kalaiplar i¢in 2.000m3
~--Perde Kaliplari i¢in 4,000m3
---Dogeme Kaliplari ig¢in 15.870m3
~-=Qati lmalati I5.000m3
54.870Um3

Muhtemel Fire 0.500m3

55.370m3

Direkt malzeme miktarlarina gtre yapilan hesaplamalar sonucu
genel ig programindaki her ayda yapllacak'islere gére miktar biitge-
si, satin alma biitgesi ve maliyet blitgeleri toplu olarak bir
teblo halinde agsagideki gibi hesaplanmigtar.

Tablo Hazirlanmadan Once Yapilan Kabiiller:

------- Her ay gereksinim duyulacak malzemelerin bir ©nceki aydan
. satinalinacagi
-------- Ingaatim devami siiresince satin alinacak olan dokme Gimen-

tonun fiyatinin 5. ayda yaklagik olarak % 2U artacaga
-------- Betonarme demiri ve kereste miktarlara e T TR
satin alinacagl ve diger malzemelerin de ihtiya¢ hasil oldugunda
tedarik edilecegi

farz edilmigtir.

Asagidaki tablo hazarlanirken kullailan birim fiyat
verileri"insaat Malzeme ve uygulamalari ".Nisan 1990 Sayx 29
8yf.4-94 -den faydananilarak derginin yapmisg oldugu fiyat

analizleri sayesinde gergeZe yaklagildifi kanisindayaz



MIKTAR-SATIRALMA VE MALIYET BUTCELER1
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AVerR | T |2 13| 4 |56 | 7|89 10| 11| 12
Satin alma .
/58| 50| 70| éo| 50! 50 5 50
mik. | Do) cee) tho)|cton)| com) <ot it ¢y (ton)
L5ER B.F. 7L/t - | 277 N7
CLHEKTO s C’/ o | 756 | 156 s¢| 156 | 137 4?7 _. 10| 182:| 287
Toplamxfooo | 24648 7 %0 |0.920| 9360| 9.3%0, F350| 9356 9.94" 9.350
Satain alua|:24/ |22 | 22| z2| 22| 22| 22| 24| 24
mik.
A.DEMIRL b'F'x?f;L‘/t°7 714 |4 4114|1477
Topla;n//oé 24 22 | 22 22 .22 221 22 2y | 2¢
Satin alma| 290 | 700 | 700 | 00 Y5 o) 3o
mik. ()] (P D] D] (D | )| ()
B.¥. 7./m*| 33| 33| 33| 33| 33| 33| 33
KuM x {000
Toplam (9570 |33e0|3500| 3300\ 1485|1320 7%
Satin aluaises | 120|120| 420 | 120 | 420|420 |700 | 80
b, - L | N (D] @) | (D) | )] ()] (D) D)
CAKIL B'F’x'l;é-./ms 33| 33| 33| 33| 23| 33] B 33| 33
(*]
Toplam | . ssl 306 39| 3.96| 396 96 e 3300|2440
Satin alma| 30 | 25|25 | 25 | 2% |25 | 2.5 | &
mik. (m3) 3
KEnesgE |BeFe TIm | A4\ 4|41 |77 7
. S
Ca/,')’)f Poplam x/0é | 30 | 25| 25125 | 2% | 25|25 5
Satin alma | — || 70| __ | 730| __ | 760| ___| ¥
mik,x/03 o) (Aot (B (Goset)
TOOLA |BeFe TL/tokt|— | — | 245 — [ 245 | — US| |26
49 x 19X/3. .
[85  opram x403 | — | — [usgo] — 2705 — 30| — |60
Satan alma | _ | __ | _ | || _1__{__ 34
mik. — | peed
KIREMiT BoFo TL/M —_— —_— = —_— — —_——] - 420
[0/‘-’1&/‘/] Toplam x»/03 —_— —_ ] —]—|— —— | — | — |28
6ol 60| éo| éo| 75
Satin alam— |7 k@ | )| ) | &) &)
K1REQ B F.7L(fog| — | — |200| Zo 200 | oo 200
Toplamx 3| — | —=| 42| 72 | 42| 12| 75




I1. Diken 1yQILIK PLANLAMASI:
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Direk isgilik planlamasi iiretim programina gore her ay gapil

masi1 planlanan ig miktarina gore belirlendi. Her ay yapilmasi gereken

igsler igin gerekli olan direk ig¢ilik sayisi ge¢mis deneyimlere daya-

nilarak belirlendi.

3

lsglicli Hafriyat | Temel ima-| Kabag in- | Gati im. | I¢ ve dig | Sive
lata gaat. im,

Kalifi-

ye is¢i. - 2 > 2 6 6

Diiz isg¢i. 5 3 3 3 4 4

+OPLAM 5 8 8 8 10 10

1ii) Aylik galisma siiresi hesabinda haftada 6 giin 8 saat galisildiZa

belirlenmistir. Mevsim kosullarinda basa geGen zamanlarda hesaplandi.

Direk iggGi

Aylar| Aylik uviinde Aylaik Diiz |kalifiye | Toplam
is gic. calgiir. | ¢al. slir.] igci ig¢i 1lik saatl
i 24 8 saat I92 5 - 960 |
2 25 " 200 3 5 8 1600
3 25 n 200 3 5 3 1600
4 26 " 208 7 11 18 3744
5 27 " 216 7~ II 18 3888
6 23 " 184 11 I7 28 5152
7 26 s 208 1I I7 28 5824
8 26 " - 208 II 17 28 5824
9 26 " 208 LI 17 28 5824
1U 27 u 216 I I7 28 6048
11 27 " 2I6 8 I2 20 4320
12 26 .o 2u8 4 6 I0 2080

46864



— %=
II. Ortalama direx ig¢ilik saat licretleri ise ingaat piyasasanda
gluniin kogullarina gore diiz ig¢i ve kalifiye is¢ilerin yapmis olduk-
lari glinlik licretlere dayanilarak hesaplanda.

riyasada diiz igGilere giinliik =.20,000 TL
Usta‘lara S0 e P PPorosessosscss s v= 400000 Tl

Bu rakkamlara gére ¢aliganlara igg¢ilik saati bagina ddenecek

olan licretler su gsekilde belirlendi.

19 glicii Saat licreti
nalifiye igci 40.000/8 = 5.0007L/D. 1.5
Diiz isci 205000/8 = 2.500TL/D.I.S.

Ayrica ingaatain yapimainin sirdiigi 6. ayda g¢aliganlarin licretle-
rine %20 oraninda yapilmasi’ kararlastirildi. ...
Bu bilgiler 1$181 altinda diizenlenen Direkt is¢ilik malijet’

agagidaki gioidir.



DIRERKT 1SCILIK maLivar sUTGESI
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T3C7 AYLIK | WAzcawar pirexT | orTAt A;}@g{?fg-; Aveine dlesk
3 SAYIsT EQZ%A on/j:j;'/K j::;»f . S?A,T JMW . "’”/‘5757/
(AT | S ene (Fase | e | L
Ualar. | ~B3) - &) (H) X6 1 FxH
/5| — 192 960 | -— 2500 | — | Zyxpé
2| 3 5 | 200 oo | 4000 2,500 | sDpo | 6.5XA°
3| 4 7 200 goo | 4000 250 | 500 7 X
49 7 | 208 J456 | 225 2500 s |75 X0t
15 7 # 246 7542 | 2,37¢ 2500 50 |45.7 xr0t
sl 174 | 47 184 Zoz2y | 2,02 3000 booo |182x10%
7V | 17 208 2282 | 353 | 3000 Gooo | 28. X4oé
18 | 17 208 2.288 25%6 3 000 ooy | 28. Xp0°
9| H | 17 208 2,285 | 373¢ 2000 6,000 | 28 XA0¢
6| 11 | 47 246 2,376 | 3.€72 | mom| 6000 |29 xff
4 3| 12 246 4228 | 2592 =00 | 4000 | £9. X#ob
7 7 6 208 §32 | 4.2¢% 00| 6000 | /9 X0
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III.GENEL 1MALAT MAGLIYETLERININ PLARLAKMASI

GIM Planlamasinda Insaatin biitiinii tek esas
maliyet uerkezi olarak kabul ediddi. Isin sadece kebz insaat-
dan meydana gelmesi yardinci maliyet merkezleri olusturamna-
miza neden olmustur. Bu diisiincelerden hareketle tek bir mali-
yet tinitesinin biitcelenmesi kararlasgtiralmistar.

GIM iki kisimda inceleyecegiz 1. Santiye genel
maliyetleri 2. lgletme genel maliyetleri

1.1s genel Maliyetleri a. Sabit Genel Tusaat Maliyet . eri

— Maas ve Ucretler:
Endirekt Personel Aylik Ucret

l.S5antiye Sefi seeecescece vecerees 2.500.000 TL
1 Santiye Miihendisi seeeeececeescees 1.500.000 TL
1 Santiye Formeni eccceccecececoess.el.000,000 TL
2 Agir Vasita S6fOri .ececevee-20.. 1.600.000 TL ( 2X800,000)
1 BEKGL vuuveeneenneeaneeaneeeanneees 400,000 TL
%.OO0.000 TL

Amortismanlar Yillik Amortisman Aylik Amortisman

Makina Parka

2Adet Kamyon 20.000.000 1.700.000

lAdet Kule Ving 15.000.000 1.250.000

1Adet betoniyer 1.000,000 ‘ 83.000
36.000.000 3.033.000
Toplam Aylak

Vergiler 11.592.000 967.000

Sigortalar 2.760.000 2.736.000
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b. Degisken Insaat Giderlegi
Endirekt Malzemeler .............300 TL / DIS
Isletme Malzemeleri .v..2evve.....100 TL / DIS
Elektrik s..vececcesesccsccesssasss 50 TL / DIS
Haberlesme ...coeeeeesssenessssnsssal00 TL / DIS
K1rtasiye® .eececeecesccoccneseeeses200 TL / DIS

Endirekt Malzemeleri,givi, baglanti telleri,su , ve
oenzeri xmd@e@elerfalg;axgig§aat1n bﬁnyesﬁng,gi;en fakat yapinan
tenel Ogesini olusturmayan seklinde belirleye biliriz.
isletme Malzemeleri, Ingaat faaliyetlerinin ylirtinesince
kullanilan fakat insaat biinyesi igerisine girmeyen yag, yakat,
yedek parga, lastik v.b. sekilde belirleyebilirisz.
Diger degisken ingaat giderlcrini ayr ca agixklamaya

gerek olm dan isinlerinden anlagilmcktadarlar.
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Planlama yapildiktan sonra ingaat baslatilda yine agama

agamna planlanan ile gergeklegen kzrgilagtirilarak durum hakkinda

bilgi saglanabilinir,

Temel imalatinin tamamlanmasinaan sonra ikinci ay sonunda

elde edilen verilere gire iiretim maliyetlerinin planlan&an ve

gergeklegen rakamlari gOyleydi.

lDirekt Malzemeler

yimento
B.A.
Kunm

Kereste

Demiri

Direkt lscilikler

Genel Insaat Maliy.

Toplam

Biitgcelenen riili Sapma
7.866.660 ' 8.100.000  (300.000)
22.000.000 22,500,000 (500.000)
3,300,000 3,250,000 50.000
2.500.000 2.500. 000 -
35,600,000 36,350,000 (750.000)
16.500,000  17.750.000 (1.250,000)
16.430.000  17.000.,000 ( 570.000)
68.530.000  71.100.000  (2.570.000)

Sapmalarin nedenini arastirdifimizda agsagidaki

igslemleri yapmaliyiz.

Direkt 1seilik
ipei Sayrsy . Avht ijé" AIs. p,-,é[léx;/zléﬁl Direbt
DJ=z 156/ | Kahifzess. Z?_y”,i ' blats.| Kl | pd2 /s | kol | T Mal
B rcELENEN = 5 20 saal. 1000 | a2mp| 5000 | 6500.000
EhLi 3 5 22000t 1400 | 2.500| S.000|7.450000
SALMA é50.000
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Direkt Malzemeler
Biitgeleq Biitcele| Biitgel.| Fiildi Fiili Fiili
nen Mikd Fiyat | Maliyet)}...Miktar| Fiyat Maliyet
 x/Ae3 ‘ x Ao3
Cimento 158 156.000| 24648. '| 160 156.000{24960
B.A.Deniri 3 ’ 6. ‘
21 1.000.000 21.107 23 1.1.10%25300
Kum 290 33,000 9.570 | 280 33,000 |9240
Gakail
395 33,000 13035 400 33,000 |13200
Kereste 30 1.000,004 30.10°| 30  |1.000.1% 30.4°

Uretim.maliyetlerinde ortaya Gikan sapmalara ait
verilerin bir araya getirilmesinden sonra sapma analizleri ya-
p1ldiginda asagidaki sonuglar elde edilir.

Direkt Malzeme Maliyetleri

. Cimento 3

Toplam Sapma ¥ 335,000 ¥L Olumbuz
Miktar Sapmasa : 156.000( 160-158) =(312.000)

0

Fiyat Sapmasa

Denmir $

Toplam Sapma : 4.300.000. TL (Olumsuz)

Miktar Sapmasi

1.000,000(23-21) =(2.000.000)

Fiyat Sapmasi : 23(1.100.000-1,000,000)=2.3.10

.

Kum :

Toplam Sapma

330.000 ( Olumlu)
33.000(290-280) = 330,000
280( 0)=0

Miktar Sapmasa

Fiyat Sapmasi
Gakal H

Toplam Sapma 2 365,000 TL ( Olumsuz )

Miktar Sapmasi: 33 000( 400-395) = 165.000
Fiyat Sapmasi : g
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Direkt Is¢ilik Maliyetleri
Diiz Isci :

Ucret Sapmasa 660 X 52500-2500) =0

Verim Sapmasi

.0

2500X(660-600) =(150.000) Olumsuz
Kalifiye 1sgi:
tfcret Sapmasi : .0

Verim Sapmasi : 5.000x(1100-100) =(500.000) Olumsu

Toplam Direkt lsgilik Maliyet

Sapmasi = 650,000 Olumsuz

Direkt Malzeme Maliyetleri Biit¢e Kontrol

Raporlara

Bitge ¥i1ili Sapma

Direkt Malzeme . . ‘ .
Cimento 24,648,000 24.960,000 (312,000
B.A.Demiri 21.000.000 25.300.000 @,3oo.boo)u
Kum 9.570,000 9.240.000 330, 0007
Cakil «13.635.000 13,200.000 (165,000)

Kereste 30.000.000 30.000.000 T
| 852535000 102.700.000 | 4.447.000

Direkt Ig¢ilik Maliyetleri Biit¢e Kontrol Raporu
Direkt Isgilik Maliyeti Butge | Fiili | Sapma

6.500.000 7.150.000 650,000
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SONUG

Maliyetlerin kontrol altina alinmasi, proje ytnetimin-
de,tam bir hassasiyet gerektirmektedir. Ozellikle insaat proje-
lerinde,uygulama safhasinda finansal kaynak ve zaman,iglerin
zamaninda planlanan Olgiilerde jierleyebilmesi a¢isindan Snemli=-
dir.Farkina v.rilmasa bile zaman gok kiymetli paradir,Onceden
belirlenen en uygun zamanda bitirilen isler, miiteahhit firmanan
nakit akigini hizlandairsbilecegi gibi, firmanin yonetimi tars-
findan daha ideal kararlarin alinmasini da saglayabilecektir.
Hangi alanda olursa olsun bagarili olunabilmek i¢in ulagilabilir
belirli hedefler istikametinde yiiriimek esastir. Insaat proje-
lerinde bagsariyi gosteren istikamet ¢ok yonli bir caligmayir ge-
rektirmesi a¢isindan maliyet kontroludiir.

Maliyet kontrolii, insaat. projesinin en uygun kalite-
de ve miiteahhite en fazla faydayiyi saglayacak sekilde sonu¢la-
nabilmesinde temel calismayil teskil eder., Gergeklegtirilecek
olan projenin tam anlamiyla fdnkSiyanlarlnln belirlenmesi, proje-
de - yasam donemi boyunca olusabilecek problemlerin ¢oziimiinde
kullanilacak maliyet kontrolffekniklﬁzinin ¢ok yonlii,degigik
problemlerin ¢Uziimiinde tam bir bagari saflanmasina nedén-placakt:
Maliyet kontrolii, y§netim1ng:planlama » Qrganizasydh, kumanda,ve
denetim safhalarlnaa ﬁf&glem ¢ozlicli ,yaratici ,siiriikleyici ve

basariyi saglayabilecek benzeri her tiirlii gbrevi yerine getirir.
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Maliyet kontrolinteknikleri incelendiginde,her ¢oziim
yolu arayigimizda kargimiza Qikgn kaynak yetmezliZi probleminin
aslinda eldeki imkan ve kaynaklarin siire maliyet ve hizmet hedef-
leri agisindan ne derece etkin ve yerinde kullanlldlglnln irdelen-
mesi yoluyla ¢oziilebilinecegi, gereksinimlerin ve Onceliklerin
hangi Olciitlere gore belirlenebilineceginin tesbiti yoluyla halledile
bilineceginin anlasilacagi agiktar.

Etkin bir big¢imde uygulanacak olan bir maliyet konirnl
sisteminin her ihale agan ister tzel ister kamu kurum ve kurulusleri-
na olsun maliyetlerin diisliriilmesi &Cisindan sonsuz katkilar sagli-
yaczktar.

Bu diiglincelerle uzun fakat.zevkli bir calisma dbCneminden
sonra tamamladiZim bu ¢alismamda beni destekleyen okulumuzun ve
Istanbul Universitesinin degerli &Zretim gorevldlerine tesekkiir

ederim.,
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