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OZET

Insanlik varoldugundan bu vyana, yagadifi vyerler ve
giyindigi elbiseler igin tekstil sanayiine ihtiyag
duymustur. Bu ihtiyag giderek artmig ve 20. y.y.'da doruk
noktaya ulasmistir. Sanayi devriminin olumlu sonuglarzi,
tekstil sanayiinin de gelismesinde temel tegkil etmigtir.
Mahiyeti itibariyle tekstil sanayi elyaftan ipligé,
kumagstan giyim esyasina kadar gok genisp iiriinler iiretmekte
ve biylece sadece giyim sanayiinin degil diger sanayilerin

de ihtiyag¢ duyduklar: iiriinlere cevap vermektedir.

Tekstil sanayiinin gelismisg lilkeler yaninda gelismekte
olan iilkelerde de yayginlasmaszi, hatta bu iilkelerin
lUretimlerini 6nemli dlgiide artirarak gelismis tUlkeleri
tehdit eder hale gelmesi, bu sanayinin dijer sanayilerden
farkli: tzellikte oldugunu gostermektedir. Gelismis
ulkelerin makina verimiiligi ve teknoleji fazlasina
gelismekte olan iilkeler nisbeten yuksek isgicd verimliligzi

ile karsilik vermislerdir.

Gelismekte olan Ulkelerin pazardan aldaklari payin
artmasi lizerine bagta ABD, AT'nun basi g¢ektifi gelismis
udlkeler korumaci politikalara basvurmus ve bu gaye ile MFA
(gok elyaflilar) anlasmasini imzalamislardir. Bu anlasma
gelismis ilkelerin tekstil sanayi pazarlarindaki paylarana

koruma amacini gostermektedir.

Tirkiye de bir geligmekte olan iilke o0ldugu igin,
tekstil sanayi tstin bir konumda, hatta ihracati en fazla
olan sanayidir. 1980'l1i yillarda iretim ve ihracatinin
hizla artmasi, ihracatinin biiyiik bir ¢gogunlugunu yaptigai AT

ve ABD gibi tilkelerden gesitli kisitlamalara maruz



kalmasina yol agmistir. Sanayi daisaradan bu sorunlarain
etkisi altinda iken igeride de bir takim problemleri
vardir. Bu sorunlar da diferleri gibi tekstil sanayiinin
rekabetini azaltici yénde etkili olmaktadir. Bbyle rekabet
iistiinliigli bulunan bir sanayi muhakkak desteklenmeli ve bu
sorunlar azaltilmalil veya minimuma indirilmeye

¢alisilmalaidair.



GIRIS

Tirk Tekstil ve Hazirgiyim Sanayii lilke ekonomisinde
gok 6nemli bir yer isgal etmektedir. 1990 yili itibariyle
Gayri Safi Milli Hasiladaki payi % 7, sanayi istihdamindaki
payl % 28, toplam ihracat igindeki payi % 33, sanayi
ihracati igindeki payi ise % 33'diir. Bu ¢alismada =son
yillarda daha da o©nemli hale gelen Tekstil ve hazirgiyim
sanayiinin diinya ve Tirkiye genelinde incelenmesi amag

glarak benimsenmigtir.

Calisma dahilinde Tekstil ve Thazirgiyim sanayiini
ilgilendiren birgok iktisadi ve ekonomik konular ele
alinmistir. (alisma, yintem olarak alta béliimden

olugmugtur.

Birinci Bgliimde Diinya genelinde tekstil ve hamirgiyim
sektdriiniin Uretim, wverimlilik, talep ve rekabet konulara

incelenmektedir.

Tkinci Bolumde, diinyada  tekstil sektoriniin  bag&la
pldugu neormlar, gelismis tilkelerin korumac: davraniglari ve

gesitli anlasmalar ile MFA ve GATT ele alinmaktadar.

Ugiincli Boliimde ise, Tirkiye'de Tekstil ve hazairgiyim

sanayiinin durumu ele alinmaktadar.

Dordiincii Boliimde, Tirk tekstil sanayiinin karsilastiga
sorunlar {(standartlar, ambalaj, sevkiyat, pazarlama,

modernizasyon, maliyet vb.) incelenmektedir.

Beginci Bdliimde, Tiirkiye tekstil ve  hazirgiyim
ihracatinin en ¢gok yapildigi iilkeler ve ihracat miktarlara

yer almaktadair.

Rltinci ve BOn boliimde ise tiim bu bilgi ve

degerlendirmeler 1gi18inda sonug ve dneriler sunulmaktadir.
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I. BOLUM

I. DUNYADAR TEKSTiL SANAYIININ OZELL.IKLERI

A. GENEL OZELLIKLER

Diinyada 20. Y. VYilin II.yarisindan sonra tekstil
sanayi dali geligmesini artirarak dikkatleri iizerinde
toplamayi basarmistar. Buna paralel olarak gelimisini

siirdiirmiis ve 21. y. yilin esigine gelmigtir.

Tekstil Sanayi dendiginde d&ncelikli olarak dojal ve
kimyasal elyaflar anlasailir. Hazir giyim sanayii ise bu
tekstil iiriinlerinin hazir giyim esyasi haline getirilerek
halka arz edildigi sanayidir. Béylelikle hazir giyim

sanayi, tekstil sanayiinin kapsamindadar.

Tekstil sanayiin kapsamindakileri kisaca siralayacak

olursak, sbtyledir:

1) Dogal Elyaflar :Bunlari pamuk Elyafi, Yiin Elyafa

diye ikiye aviresbiliriz.

2) Yapay Elyaflar:Bunlar sentetik elyaflar ve seliilo-

zik elyaflar diye ikiye ayairailirlar.

Sentetik elyaflarda siniflandirma style olmaktadar.

a)Akrilikler, b)Naylonlar, clAramidler, d)Polyester.

3) tplikler :Bunlar pamuk ipligi, yiln ipligi ve
kimyasal elyafladan elde edilen iplikler olmak lzere iige
ayrilir. Bu iplikler genelde open-end (agik ug) ve bile-
zikli makinalarda iiretilmektedir. Ancak open-end iplikleri
dinyada , bileziklilere oranla daha fazla talep edilmekte-

dir.

N 4) Dokuma Uriinleri:Bunlar kumaslar, bezler, halalar ve
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digerleri olarak ayrllabilir.
5) brme Wrinleri: Yiinliiler, kumasiar ve difer bezler.

6) Ev Tekstilleri: Yatak garsaflari, Tiiller, Ortiler,

Havlular v.s.

7) Konfeksiyon Uriinleri: Her tiirli hazair giyim esyasi

bu grupta sayilabilir.

Dinyanin hemen her yerinde teketil sanayii emek-yodun

sanayi kategorisine girmektedir.

Bu adindan da anlagilacafi gibi isglicliniin yofun bulun-
dugu sanayi teknolojisidir. Tekstil sanayiini tamamen tek-
noloji yofun hale getirmek biiyiik maliyetlerin dofmasina ne-

den olacaktir.-

Teknolojik gelisme ve girisimler sonucu ileri doénem-
lerde kéklﬁ degigiklikler olabilir. Fakat onumiizdeki 20-25
yil igin bu sanayi dalinin emek-yoZun 6zelliklerini koruya-
caj1 savunulmaktadir. Tekstil sektériiniin son yillarda artan
randimanlarla galisiyor olmasi sektdre olan diinya talebini
artirmis ve sektdér sanayicileri disa agilma efilimine gir-
misler ve iiretken yatirimlara Onem vermiglerdir.

Makina teknolojisinin geligmesiyle basta ABD ve difer
gelismis iilkeler bu teknolojiyi kullanarak tekstil sanayi-
lerini tekneloji-yogun sanayine do§ru gekmek istemektedir-
ler. Dolayis:i ile diinya tekstil ve hazirgiyim endiistrisi
devaml: bir yeniden yapilanma hareketi igerisindedir.
Ayrica bu endiistride de dijer birgok endiistrilerde oludju
gibi son 20-25 menedir tiim Avrupa ve dinya iliretimini etki-
leyen, ortaklik kurma ve birlesme egilimi goriilmektedir(1).
(1) UNIDO,Monograps on Appropriate Industrial Tecnology for

Textile, 1979, s-136
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Asya iilkelerinden aratarak gelen rekabet baskisi sana-
yicileri ulusal sinirlarin disina cikmaya yoneltmekdir. Bu
nedenle 1993 yailinda degigik kosullarla karsi karsiya kala-
cak olan Avrupa'nin biiyiik tekstil gruplara iiretim sistemle-
rini Do8u Avrupa iilkelerini ve Tiirkiye'yi kapsayacak sekil-
de yeniden diizenlememektedirler. Cok uluslu olabilmek,
holdinglesmeden, iretim birimlerinin kurulmasipa ve ihraca-
t1 gergeklestirmeye kadar defisen bir yelpazeyi olustura-

bilmeyi gerektirmektedir

ABD tekstil ve hazirgiyim sanayii, dinya tekstil sa-
nayii i¢inde 6énemli bir yere sahiptir. ABD tekstil ve kon-
feksiyon lriinleri agisindan dinyanin en biiyiik pazari olma-
Sinin yanisira ayni zamanda tekstil imalat sanayi igin bel-

11i basli hammaddelerin de iireticisidir (2).
1. URETIM

20. YY'ain ikinci yvaraisindan sona dinya tekstil sanayi-
inde talep =srtzzins paraiel olarak lretim de hizla artmag
ve diinyznin geligmis ulkelerinin yaninda geligmekte olan
iilkeleri igin de ©nemli bir duruma gelmigtir. Geligmekte
olan ilkeler, hizla tiretimlerini artairarak, ihracaat potan-
siyellerini artarmislar ve gelismig iilkeleri tehdit eder
hale gelmislerdir. Tekstil hammaddeleri ve difer ikincil

tekstil uriinlerinin iliretimi asafida verilmektedir:
a) Pamuk

Tekstil sanayiinin temel hammaddelerinden olan pamuk
tiretiminde 1981/82 dénemine kiyasla 1982/83 dineminde ekim

alanlaraindaki daralmaya bagli olarak diisis kaydedilmistir.

— T s V. ——  ———— — _—— " —— - Ao g = . o S o -y A S - — g — ] —— g —— o S — =

(2) B. Giilal, E. Aydin ABD Tekstil ve Hazirgiyim Pazarai
ITKIB, 1990, § 2
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1981/82 doneminde 15.444 bin ton olan dinya pamuk lretimi
1982/83 doneminde 14.613 tona inmistir. 1982/B3 ddneminde
67.498 bin balya (273 kg) olan Uretim 1983/84 de 66.692 bin
balya olmustur. Son iki iirun déneminde iiretimini en gok

artiran ilke @Qin Halk Cumhuriyeti olmustur. Tekstil sanayii
geligme iginde olan bu iilke artan tiiketimini karsailamak

igin pamuk ekimini arttairmaigtair. ABD, 1984 yilinda panuk
tiretimini 11.963 bin balyadan 7.550 bin balyaya indirmistir
Brezilya da iretimini diigirmis fakat, Meksika, Arjantin,

Paraguay pamuk iiretimlerini arttiran tilkeler olmuslardair.

Yunanigtan lretimini 4060 bin balyadan 620 bin balyaya
gikarmistair. Oysa Ispanya iretimini 222 bin balyadan 140
bin balyaya indirmistir. Afrika 1iilkelerinden Maisair harig,
Sudan ve Zimbabve lretimlerini arttairmiglardir. Asya ve
Okyanusya ulkelerinden basta (in Halk Cumhuriyeti olmak
lizere S5CB, Hindistan, Pakistan, Tiirkiye, Suriye de

iretimlerini artirmislardir (3).

Tablo I.! 'de gérildigl gibi dinysnin en buyidk pamuk
Uretici udlkelerinde 1979-188E arasinda pamuk uretiminde
{4y,

gesitli artig ve azalislar gorilmistir

(3) DPT, Dinya Tekstil ve Giyim Sanayi Genel Degerlendirme
1985, s 12-15%5

(4) B. Gilal, E. Aydin, ABD Tekstil ve Hazirgiyim Pazar:,
TTKiIB, 1990, S 4
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Tablo I.1. Dunya Pamuk Uretimi
Birim 1000 ton

ULKE 1979/80 1985/86 1986/87 1987/88 Pay %
Cin Hlk Cum. 2213 4147 3484 3815 22.9
SS8CB 2821 2623 2498 2800 16.8
ABD 3211 2923 2100 2507 i6.1
Hindistan 1367 1955 1615 1657 10.0
Pakistan 753 1200 1297 1308 7.9
Brezilya 564 B31 680 741 4.5
Tirkiye 477 518 480 523 3.1
Misair 484 435 425 - 3.01
Dinya Toplami 14306 17217 13765 16641 S

Kaynak: Bremen Pamuk Borsasi, Cot. Outlook, Pamuk Istisare

Komitesi Biilteni.

Tablodan da goriildiigii gibi ABD, @in ve SSCB'nin

ardindan diunyanin Ugincisii, Tirkiye ise 7. durumdadair.

188% yilinda ARBD'de ekilecek alan miktarinin azaltal-
masi programinin uygulanmasi, bu pamuk iliretiminin 4.4. mil-
yon balya azalmasina neden olmustur. Uretim diinya genelinde

4 milyon balya azalarak 80.1 milyon balyaya diigmiistir.

Buna ilaveten tiketimdeki giiglii artig, arada 6 milyon
balya eksiklik meydana getirmistir. Sonugta stoklarain
yaklagik tiiketimin 1/3'line diismesi ve fiyatlarain yi iginde

16 sentlik yiikselmesine neden olmustur.

1990/91 yilinda tiretimin giigli bir artis gtsterekek 86
milyon balyaya ulasmasi beklenmekle beraber, talebin de bus
eviyelere gikacagi tahmin edilmektedir.

1989/90 dretimindeki diisiis ABD yanlndaf ¢in ve SSCB

gibi az esayadaki iilkelerden de gérﬁlmﬁgtﬁr. Ancak bunun
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aksine Hindistan'in iretiminde artis gériilmiigtiir (5).
1990/91 dbnemine gelindiginde Qin'de iiretim 3 milyon balya
artarak 20.5 milyon balyaya ulasmistir. Ayrica bir arastir-
maya gore pamuk ekilecek alanin 1991/92 mevsiminde % 20 da-
ha artacafina gbstermektedir. Dinyadaki camip fiyatlar
bagka bdlgelerden de pamuk ekimini tesvik etmiptir.1990/91
yirlinda Qin ile birlikte iretim artisinin tamamina sahip
olan ABD'de "Ekim Alani Azaltma Programi"nda bir kez daha
gerileme olmus ve béyece 1991/92 mevisiminde bir kez daha
tretim artisi beklenmektedir. Bu arada Asya lilkelerinden
olan Hindistan'da da tarim verimindeki yiikselmenin 1992'de
1 milyon balyalik pamuk iiretim artisini beraberinde getire-
cektir (6).

-

Tablo I.2 de ise 19685/86 dénemiyle 1990/91 dénemi
pamuk iliretimi ve tiiketimi karsilastirmasi: verilmektedir.
Buna goére en fazla iretime sahip olan iilke @in Halk
Cumhuriyetidir. 1985/86'ya gbtre iretimini 4200 bin ton'dan
1990/91'de 4470 bin tona ¢ikmistair. ABD ise 2925  ban
ton'dan 3375 bin tona gikarmistir. SSCB (BDT)ime pamuk

Uretimini 279%2 bin tondan 2685 bin tona indirmistir.

T e o o e o T T e e e = - - — T a—— ———— — —— — ——— ' " ———————

(5) Diinya Tekstil Sanayi ve tretim Egilimleri , Tekstil
igveren Dergisi , Haz. 1991 , s 21-22

(6) Diinya Tekstil Sanayi ve Uretim Egilimleri, Tekstil
Isveren Dergisi, Kas. 1991, s 9-10
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Tablo I.2 Diinya Pamuk tUretimi ve Tiiketimi

(1000 ton)
1985/86 1990/91
Uretim Tiketim Uretim Tuketim
Qin Halk C. 4200 4110 4470 4358
ABD 2925 1393 3375 1829
88081 - 2792 2772 2635 2403
Hindistan 1955 1546 1955 1988
Pakistan 1214 533 1414 1257
Brezilya 793 692  &75 729
Tdrkiye 518 4548 70 505
TOPLAM 17443 165603 18R438 18714

Kaynak: Azmi Ozer, TSKB,Tekstil Sektér Raporu, 1992, s-4
1 . Do3u Avrupa Hlkeleri dahil

Tablo I.2'de diinya pamuk iliretimi ve tiketimi verilmis
tir. Tirkiye yedinci siradadair.

Tirkiye igin 1990-91 doneminde, 1985/86 dbénemine goér:
panuk iiretim ve tiiketiminde belirli bir artig gériilmektedi
(7).

b) Yapay Elyaf

1960-70 yillari arasinda dinya kimyasal elyaf liretim:
iki katina gikmigtir. ABD, Avrupa ve Japonya kapasite
fazlasi olan iilkelerdi. 1978'li yilinda gelismekte olar
ilkeler ve sosyalist iilkelerin dinya iretimindeki pay:

dnemli dlgiide artmis, gelismis piyaysa ekonomilerinin payi

s " — st T — o S — T —— " S G A o e At ot it e St S Tt o G T e W — — o —— V" — o " o

(7) Azmi Ozer, TSKB, Tekstil Sektoérii Raporu, 1992, S 4
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ise diismiistir. 1966'da sentetik elyaf iiretiminin sadece %
2.9unu gerqekléstiren geligmekte olan ilkeler ise 1978'de
liretimindeki paylarini % 16.B'e gikarmislardar. Seliilozik
elyaf lretiminde gelismis llkelerin payi % 50'lere diiger-
ken sosyalist iilkelerin payi % 33.7 (1966'da % 21.7)'ye
yikselmistir. 1960'larin ortslaraindan itibaren yiinden daha
ucuz ve 1970'lerde de pamuktan daha ucuz bir elyaf haline
geldiginden, diinyada polyester tﬁketimi hizla artmaya bas-
lamistir. 1980'de diinya da kisi basina polyester tiketimi 1
kg civarindadir. Bati Avrupa‘'da ise kipi basina tiketimi 3
kg iken ABD'de 7 kg'a g¢gikmaktaydi. Polyester iretimi digfer
kimyasal elyaflara oranla daha fazladir. Kimyasal elyaf
yapisinda ve dinya iiretim yapisindaki defismeler gelismisp
ve geligmekte olan iilkelerde gepitli sorunlar meydana ge-
tirmektedir. Bu sektér basta istihdam sorunu oclugturmakta-
dir. Ingiltere'de kimyasal elyaf sektériinde her-yil ¥ 4 ig-
glici indirimi yapailmaktadir. Rlmanya'da 1975-77'de kimya-
sal elyaf sektériinde isgsizlik orani % 22-28 olmusgtur.

| 1970~-80 arasainda kimyasal elyaf iretim pay:i Avrupa'da
30'dan % 22'ye ainmig, ABD'de § 28-29 olmus, Japonya'da ise
%¥ 18-13'e inmistir. Diser ilkelerde ise % 24-32'ye gikmig-

tar.

Kimyasal elyaf isgiicii ve hammadde maliyetlerinin daha
ucuz olmasi nedeniyle gelismekte olan ilkelerde ragbet
gormektedir. Ancak bu ilkelerde kimyasal elyaf sanayiinin
gelismesi, hazirgiyim ve petro-kimya sanayiilerindeki ge-
ligsme boyutlarinda clmamistir. Kimyasal elyaf sanayiinin en
¢ok gelistifi idlkeler Brezilya, Meksika, Tayland ve G.Kore-
‘dir. Ancak bu ilkelerde elyaf sanayii, sanayilesmis ilke-
lerdeki biiylik trostlerin yan firmalara olarak gelismistir.
Ornefin G. Kore'de elyaf iretiminin hizla artmasi Amerikan
sermayesi sayesinde olmustur. Tayland'da ise sentetik elyaf
iiretim kapasetesinin gelismesi, tamamen Japon sermayesine
bagjlanabilir. Diinya elyaf piyasasaina egemen olan buyik

firmalar geligsmekte olan iilkelerde onemli boyutlara varan
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vatirimlar yapmaktadarlar (81}.

Tablo I.3'de 1982-91 yillari arasinda baslica yapay
(kimyasal liflerin uUretimi verilmektedir. Tabloda gelismek-
te olan iilkelerin, gelismis olan iilkelere kiyasla iliretimle-

rini daha fazla artirdiklari goriilmektedir.

Tablo I.3. Bolgeler ve Lif Tipine Goére Yatay Lif

Uretimi 198B2-91 ¥Yillari arasi-

(1000 ton olarak)?

Rkrilik 1e82 1988 1989 19491
B. Avrupa 725 876 794 1098
D. Avrupa 213 277 288 430
ABD 283 267 246 295
Japonya 347 398 366 432
Gelismekte Olan Ulk. 460 626 658 9B1
TOPLEM 2058 za44 23E2 3236
|
!
Haylon ve Aramidler
B. Avrupa 572 685 708 871
D. Avrupa 539 885 684 851
ABD 874 1211 1243 1491
Japonya 283 7497 808 1283
Gelismekte Olan Ulk. 586 797 803 1283
TOPLAM 2584 3660 3717 4860

S e e S = e . i e T i Tt St o S ot e o e G e = S G Wt W o = A o e T S o o P o e S e e e e

(8) Diinya Tekstil Ticareti ve Uretim Egilimleri,TekBtil ig-

veren Dergisi Haz.1981, S 29
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Tablo I.3'iin devami

Polyester
B. Avrupa 821 1013 1083 1281
D. Avrupa 499 761 768 1107
ABD 1437 1669 1630 1892
|Japonya 628 622 675 B52
Gelismekte Olan H1k. 1720 3921 4222 6364
TOPLAM ; 5105 7986 8378 | 11496
Seliilozikler
B. Avupa 642 540 £40 584
D. Avrupa 1088 1041 1007 1316
ABD Focs 278 263 246
Japonya . 379 201 | 273 332
Gelismekte Olan Ulk. 572 691 745 1074
TOPLEM 2046 2841 2828 3552
i

Kzynzk : Dinya Tekstil Ticareti ve Uretim Egilimlerz1,
Haz.1991, 5. 29.

1990 yilinda diinya genelindé akrilik naylon ve selilo-
zik elyaftan polyester ve diger sentetiklere (baglicalari
poliolefinler olmak iizere) yénelig devam etmistir. Polyes-
ter 1990'da iiretimde artis gésteren tek elyaf olmustur.
Polyesterde iiretim artisi tamemen filament ipliginde olmusg
ve bu Bati Avrupa ve ABD disi ile sinirla olmustur. ABD'nde
polyester liretimi % 11 dﬁsmﬁs vetbu iilkenin diinya polyester
liretimindeki pay: da son on.ylilik“SQredé:yér;danffazla,a—

zalmistar. ABD naylon iiretimi paylhifmuhafaza ethéktevdaha
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basarili olmustur. % 1.7 gibi daha diigiik bir oranda olmakla
beraber, 1990'da akrilik elyaf lretimi evvelki iki yilda

gdriilen diiglisiinid surdidrmistir (9).

Evvelki yillarda oldufu gibi 1991 doneminde de yapay
elyaf artislnln.hemen hemen tamami gelismekte olan iilkeler-
de gergeklesirken Bati Avrupa, Japonya ve ABD ise mevcut
kapasitelerini modernlestirme ve rasyonelize etmeye ybdnel-
miglerdir. 1988'de % 77 olan kapasite kullanim orani iyile-
serek 1989'da % Bl'e ulasmigtair. 1990'da o6nemli sentetik
elyaflardan yalnaiz akrilik 1lifi % 3.8 diislis géstermistir.
Bu dﬁsﬁs Batai Avrupa'da o6zellikle belirgin olmustur. Pol-.
yester iliretimi % 4.9% ile en hizli artaig gésterirken naylon
iiretim artaisi ise % 1.5 olmustur. 1989%9'da seliilozik elyaf

{iretimi bir evvelki yil ile yaklasik ayni seviyvede olmustur

(9) Diinya Tekstil Ticareti ve Uretimleri, Tekstil ve

isveren Dergisi, 1691 S 10
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Giiney Dogu Asya iliretimde artis gosteren tek bdlge

olmustur. Bati Avrupa Uretimi ise sabit kalmis ve lretimde
1991 yilinda ise ge-

diisiik gostermeyen tek tilke olmustur.

nelde biitiin yapay elyafta diinya genelinde liretim artaisai
gizlenmis, ancak ABD'de seliiloziklerin lretim miktara Qdiig-

miistiir. Tablo I.4'de 1980 yilindan 1989 yilina kadar olan

sentetik elyaf lUretim paylari verilmigtir.

Tablo I.4. Sentetik Elyaf Uretim Paylara, 1980-89
1980 1987 1988 1989
NAYLON
B. Avrupa(%) 20 17 18 18
ABD (%) 33 34 3z 33
Japonya (%) 10 7 7 7
Digerleri (%) 37 42 43 42
TOPLAM (%) 100 100 1o0 100
TOPLAM (milyon ton) 3.1¢9 3.64 3.73 3.80
POLYESTER
B. RAvrupa(i) i4 11 ii 11
ABD (%) 36 21 21 20
Japonya (%) 12 g 8
Digerleri (%) 38 60 60 61
TOPLAM (%) 100 ip00 100 1060
TOPLAM (milyon ton) 5.0¢ 7.61 8.00 §.39
AKRILIK
B. Avrupa(%) 34 32 30 28
ABD (%) 17 i1 11 10
Japonya (%) 17 16 16 16
Digerleri 32 41 43 46
TOPLAM (%) 100 100 100 100
TOPLAM (milyon ton) 2.02 2.54 2.46 2.32

Kaynak: Diinya Tekstil Ticareti ve Uretim Egfilimleri, Teks-

til Igveren Dergisi, 1991 |, s 29,
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Tablo I.4'de gériildiigi gibi ABD dunyada tek basina en
biiyiik iiretim payina sahiptir. Onun takipgileri Bati Avrupa,
Japonya ve son yillarda iiretimlerini hizla artiran geligmek

olan ilkelerdir.

c) Yiin
Diinyada 1982-88 yillari arasindaki yiin tretimi tablo
I.5' de ve iiretimin énemli yiin iireticisi iilkelere gbére da-

gi1limi Tablo I.6 'da verilmektedir.

Tablo I.5. Diinya Yiin Uretimi-Temiz

(1000 ton)
Yiin Tipi 82/83 B3/84 84/85 85/86 B6/87 B7/88
Merinos 663 674 718 757 790 809
Crossbred 475 511 491 472 486 489
Giyim igin 1138 1185 1208 1229 1276 1298
toplam

Diger 494 497 512 488 493 498
(genellikle

hali tipi)

Yin topl. 1632 1682 1721 1717 1769 1796

Kaynak: DPT, Yiinldi Sanayi Raporu, 1991, s-3
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Tablo I.6 Diinya Yiin Uretimi Uretim (1987-1988)
Sira
No tilkeler (1060 Ton) ’ (%)
1 Avusturalya 917 29.4
2 SSCB 477 15.3
3 Yeni Zelanda 355 11.4
4 Qin 208 6.7
5 Arijantin 152 4.9
6 Diger Afrika 93 3.0
7 " Giiney Afrika 92 2.9
8 Uruguay 80 2.8
9 Diger Asya Ulk. 69 2.2
10 ingiltere 62 2.0
11 Tiirkiye 61 2.0
- Diger Ulkeler 543 17.4
Diinya Toplama 3119 160.0

Kevnak: DPT, Yiiplii Sanayi Raporu, 1981, s-3

Avustralya, yiin iretiminde liderlifini sirdiirmektedir
Onun altindaki iilkeler tabloedan gdriilmektedir. Tiirkiye ise

11. saradadair.

AT ilkelerinde 1988 vyili baslangici verilerine gére
Ingiltere 59000 ton ile en fazla yiin iirtemi gergeklestir-
migtir. Ingiltere'yi Ispanya 32000 ton ile izlemektedir.
Daha sonra 24000 ton ile Fransa, 14000 ton ile Italya,
10000 ton ile Yunanistan, 9000 ton ile Portekiz ve 8000 ton
ile de Irlanda izlemektedir (10).

- o e et G G e Tt o T T g~ _- m R S T - T - —— —— T (" T - T T A
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Nihai urinlerde yiiniin sagladigig dzelliklerden biiyiik
bir bdliimiinii sun'i elyaflar da saflayabilmektedir. Yiiniin
fiyatinin bu elyaflara kiyasla yiiksek olmasi ve liretiminde-
ki dalgalanmalar yiin talebini olumsuz yénde etkilemktedir.
Yiin ve yiin afirlikli mamil maddeler fiyatlaraindaki biiyiik
artis sebebiyle yiiksek gelir gruplarina hitap eden mallar

haline gelmig bulunmaktadir.

Dinya temiz yln Uretimi bir miktar daha artarak 1988
yili sonu itibariyle 1.82 milyon tona gikmaistir. 1989'da
ise bir miktar daha artarak 1.87 milyon tona gikmis ve

1990'da ise yine artarak 1.%7 milyon ton civarinda olmustur

(11).

d.Pamuk iIpligi, Diger Tekstiller ve Hazir Giyim

i. Bazi AT Ulkelerinde Durum
AT ililkelerinde pamuk ipligi Uretimi 1979°'dan 1981'e

kadar diipiig gostermistir. 1881 yailinda ise iretimde artais
baglamistir. Pamuklu kumas uretiminde ise mukayeseye €sas
alinan 1879 ve 1982 wyilliarz: srasinda gok blylk bir ilretim
artis: bulunmamakitadir. AT ulkelerinin yiunlid tekstil sanay:
iginde yer alan iplik Uretiminde gok buyiuk bir defisiklik
olmamistir. 1977 yilinda 1.078.541 ton olan iiretim 1979
yi1linda 1.086.028 bin tona yukselmis 1981 yilinda 1.021.306
tona idsmiistiir. AT'nun toplam kumas lretimi de iplik iireti-
mine paralel olarak 1979 yilinda 383.215 tona yiikselmis bu

yildan sonra da diismeye baslamigtir.

Giyim esyasi liretiminde gelismis tlkelerin karsilas-
tiklari giigliiklerden AT iilkeleri de etkilenmisler ve bu

sanayiinin iiretiminde biiyik 6lgiide diislis meydana gelmistir.

(11) Diinya Tekstil Ticareti ve Uretim Efilimleri,Tekstil

ve Isveren Dergisi,Haz 1991, s 20-21
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1973-81 dbneminde yilda % 1.5 azalma gostermistir. Ozellik-
le 1980 ve 1981 yillarinda liretimde sarasiyla % 4.5 ve %
7.5 oraninda azalma olmustur. 1985 yilinda hemen hemen bii-
tin Ulkelerde tekstil liriinleri ilretimi gerilemigtir. Giyim
esyas1 iiretiminin artmasi, tekstil liretiminin artmasina da

neden teskil etmigtir.

Yukarida belirtilen Pamuk ipligindeki trend 80'1li yil-

larda artma egiliminde olmustur:

Asagidaki Tablo I.7 'de bazi iilkelerin 1982-87 yillara

arasinda pamuk ipligi lretimi verilmigtir.

Tablo I.7 Diinyada Pamuk Ipligi Hretimi
(1000 metrik ton)

Ulkeler 1082 1883 1g84 1985 1686 1987

RBD 931.8 1055.4 O556.8  ©77.3 1224.0 1358
Kanada 45.5 45 .2 45 € 43.5 47.2 48
Giuney Afrika 47.0 37.3 3B.0 29.3 24.5 49
B.Almanya 171.8 184.9  187.4  193.7  205.0 221
Fransa 149.3 148.5 146.9 142.4 139.4 143
Yunanistan  116.7 124.6  127.7 123.9  127.6 125
ttalya 1592 150.0 164.7 161.6  182.0 179
Portekiz 105.3 111.5 114.9 117.4  129.9 135
ispanya 93.1 97.0 103.6 99.9  121.2 141
ingiltere 51.0 49.9 47.3 48 .1 48.4 52
SSOB 1634.0 1659.0 1689.0 1742.0 1747.0 1760
Tiirkiye 370.0 370.0 380.0  400.0  452.0 445
Japonya 470.2 437.7  436.7  437.0  444.7 489

Kaynak: Textile Surveys Conducted by ICAC, The Textile
Statistic Bureau in the UK, and United Nations.



18
Tablo'da gérildigu gibi Batai Almanya, Portekiz, Ispan-
ya gibi bazi gelismisg iilkelerin yaninda, G.Kore ve Tiirkiye

gibi gelismekte olan iilkeler iiretimlerini artarmislardar.

Textil-Wirtscheft'in hazairladigi bir rapora gére 1988
Alman iplik sektérii diisiik kar marjiyla galasmistair. Bu dé-
nemde lretim negatif bir efilim igerisindedir. Iplik lireti-
mi % 3 oraninda azalarak 470.000 ton clarak gergeklesmistir
Yine de, bu iiretim seviyesi 1978-85 dbnemi seviyesinden ve
lretimin 395.000 ton olarak gergzeklestigi 1981 yilindan
yiiksektir. Pamuk ipligi idretimi % 5 oraninda azalarak 322
bin tona diismiig, sataislar ise % 1 oraninda diisme gbdstererek
3.060 milyon mark olarak gergeklesmigtir. Buna rafmen yin
ipliginde % 3'liik bir artas saflanarak 1.600 milyon marka
yilkselmigtir. Ug¢li silindir ve pamuklu rotor iplik ilretimi.
ise 1987'de 339.000 seviyesinde iken 1988'de 322.000 tona
digmiistiir. Toplam iplik iliretiminin 4/5'iini olugturan doku-
ma ipligi iiretimi % 4 oraninda diiserken brgii ipligi lretimi
% 9 oraninda diismiistiir. Ring-rotor ipligi karsilastirmasin-
da ise ring iplifi iretimin daha iyi bir peformansi olduBu
gérilmektedir. Bunun nedeni rotor iplifinin kapasites=i daha

fazla artarken ring iplifinin dismesidir. Simdiki durumda

ise ikisi de toplamda % 50 -~ % 50 paya sahiptirler.

Orme iplik sektérii dokumaya gore daha giig durumdadair.
Bunun nedeni ise diisen fiyatlar ve daisaridan piyasa fiyatai-
nin altinda sunulan mallardar geklinde yorumlanmaktadair.
Tablo I.8 'de F. Almanya'nin bazi tiir tekstil ve konfeksi-
yon iliretimi, Tablo I.9 ‘da D.Almanya'nan tekstil ve konfek-
giyon iretimi verilmektedir. F.Almanya dinya siralamasinda
en buyiik ihracatga iilkelerden biridir. En g¢ok ihracat et-
tigi illkeler yine AT iilkeleridir(12).

e —— ——— — —— - - — i (y So= e - —— T WA o ot —— e S S G s A G o S G

(12) Emine Aydin, F.ARmanya Tekstil ve H.G. Pazari,1991,54-7
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Ingiltere'de BTC'nin (British Textile Confederation)

hazirladigi 1988/1989 raporuna gbre hazir gyim, orme ve

tekstil sanayilerinin GSMH'ye toplam katkilari 1988 yill i-

¢in 5.45 milyon pound olarak gergeklesmigtir. Bu defer ma-
kina ve motor sanayiinin katma degerinden % 20 fazladair.
Hazirgiyim ve tekstil sanayii 19%83'den beri % 17, 1980'den

beri % 47 biylmistur.

Tablo I.8 . Sektorler itibariyle F.Almanya tekstil ve

Konfeksiyon Uretimi

1988/89
URUN BIRIM 1689 (%)

1. SUNI-SENTETIK ELYAFLAR

Selilozik Stapel Elyaflar Ton 178.636 + 4.6

Sentetik Stapel Elyaflar Ton 439.920 + 0.8

Devaml:r Sentetik Elyaflar Ton 400.608 + 1.6
2. IPLIK

Dokuma Kumas igin

Pamuk Ton 156 777 - 2.4

Yun Ton 2B _913 - 3.2

Suni Ton 47 .111 -15.2

Sentetik Ton 107.076 - 1.5

drmé Kumas Igin

Pamuk Ton 30.744 + 3.5

Yiin Ton 8.594 - 6.2

Sentetik Ton 18.186 - 8.2

Hala Igin

Sentetik Ton 44 235 + 8.2

Teksturize Ton 170.544 + 2.6
3. PERAKENDE PAZIRLANMIS IPLIKLER

Dikis Ipligi Ton 9. 672 + 9.1

Orgii Ipligi Ton 7.494 -12.9
4. KUMASLAR

Ham Kumasglar 1000 m® 777.982 + 6.7

Erkek Giyimi Igin
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Tablo I.8'in devami

1988/89
YRUN BIRIM 1989 %

Hazirlanmis Kumaslar 1000 m2 214.947 + 6.9
Kadin Giyimi Ig¢in
Hazirlanmig Kumaslar 1000 m= 255.854 + 3.2
Havlu Kumaslar 1000 m? 2B.214 + 6.3
ortiiler 1000 m® 191.776 - 3.2
Kord Bezi 1000 m=2 60.252 +19.6
Ev Ortiileri Kumaslara 1000 m2 135.918 - 3.9
Bukleli Kumaslar 1000 m=2 38.421 - 0.9
EVTEKSTILLERT 1000 m=2
Désemelik Kumaslar 1000 m=2 28.202 + 3.8
Dosemelik Havlu Kumasglar 1600 m=2 24 180 -10.4
Dekoratif Amac¢li Kumaslar 1000 m= 69.344 + 1.3
Perdeler 1000 m2 139_490 - 2.7
Halilar
Dokuma 1600 m= 5.668 - 1.8
Tﬁfte 1000 m® 110.638 + 8.0
Needlefelt 1000 m? 44 0585 - 0.4
KAPLANMIS KUMASLAR 1000 m=2 95 .107 + 4.8
ORME GIYIM
Orme Kumaslar 1000 Adet 63.321 +12.0
Erkek Daisgiyim 1000 Adet B.266 + 0.2
Kadin Disgiyim 1000 Adet 30.802 - 7.6
Cocuk Disgiyim 1000 Adet 21.558 - 0.1
Erkek Iggiyim 1000 Adet 46.993 - 5.9
Kadain+Qocuk Iggiyim 1000 Adet 161.815 - 6.0
Erkek Corap 1000 Adet 40.537 - 8.3
Kadin Qorap ve Taytlar: 1000 Rdet 289.336 - 3.8
HAZIR EVTEKSTILI URUNLERI
(Pamuklular)
Yatak Carsaflara 1000 Adet 13.632 + 7.1



Tablo I.8'in devamai

1988/89
URUN BIRIM 1989 '
Yastik Kiliflarz 1000 Adet 14.044 + 7.8
Nevresimler 1000 RAdet 12.884 + 2.
Minder Kiliflara 1000 Adet 2.313 +
El, Banyo ve Misafir
Havlulara 1000 Adet  58.355 - 6.3
9. ERKEK DISGIYIM
Takim Elbiseler 1000 Adet 3.772 - 3.5
Ceketler 1000 Adet 4.922 + 3.0
Pantolonlar 1000 Rdet 24 .654 - 4.5
Gomlekler 10600 Adet 7.834 ~12.2
10. KADIN DISGIYIM
Takim Elbiseler 1000 Adet 2.332 - 1.3
Etekler 1000 Adet 33.648 - 2.6
Pantolonlar 1000 Adet 26 .651 + 5.6
Bluzlar | 1000 Adet  37.3%2 + E.7
Elbiseler 1000 Adet 17,418 + 7.6
Mantolar 1000 Adet 7.993 ~-11.6

Kaynak: Emine Aydin, F. Almanya Tekstil ve Hazirgiyim, Ba-
nayi ve Pazarai,iITKiB, 1990, § 5-6
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Tablo I.9 D.Almanya Tekstil ve Konfeksiyon Uretimi

URUN BIRIM 1988 1989

IPLIK

-Pamuk Ton 185.999 185.026
-Yiin Ton 71.726 72.742
KUMAS

-Pamuklu 1000 m= 471.182 462.400
-Yiinlu 1000 m* 182.118 188.627
EV TEKSTILLERZT

(biltemis evtekstilleri 1000 m*= 151.055 149.866
malzemeleri+hali ve kilim)

EV TEKSTILLERI

-Yatak Ortileri 1000 Adet 25.429 27.811
~¥Yastaik Kilaflara 1000 Adet 1.242 1.240

Havlular 1000 RAdet 81.158 30.954
-Uyku Tulumlari+Seyahat 1000 Rdet 7.704 7.702

Kilimleri

ORME KADIN DIS GIYIM

-Eilbise 1600 Adet 2.544 2.740
—Ceket/Mont 1600 Adet 4_.158 1.084
~Bluz 1000 Adet  2.861  3.259
-Etek 1000 Adet 4.061 4.243
-Pantolon 1000 BAdet 2.723 2.430
ORME-DOKUMA QOCUK GIYIM

-Erkek Clocuklar 1000 Adet 10.634 9.850
~Kiz Cocuklar 1000 Adet 14.706 14.779
-Kazak/Hirka/Mont 1000 Adet 9.308 9.924
-Erkek Ig¢ Giyim 1000 Adet 39.474 41.912
-Kadain I¢ Giyim 1000 Adet 77.139 80.883
-T-Shirt 1600 Adet 4.272 3.628
-Clocuk Clamasairlara 1000 Adet 36.428 37.249
QORAPLAR 1000 Qift 414.953 428.307
SPOR GIYIM 1000 Qift 20.716 20.447
Kaynak: E.Aydin, F.Almanya, Teks. ve H.giy. Paz. 1990, S 7
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AT'dan Ingiltere'de 80'li yillar itibariyle iliretim

miktarlara: Tablo I.10'de verilmistir.

Tablo I.10. Ingiltere'de Tekstil ve Hazirgiyim

Uretimi (bin ton)
1684 1985 1986 1987 1988

Suni-Sent. Elyaflar _

Devaml. Filament 102 .5 99.1 100.8 9.0 105.3
Devamsiz Ely. 280.9 231.1 187.2 177.7 174.9
Toplam 383.4 330.2 288.0 276.7 280.2
Iplikler

Straygarn ve Kamg. 126.6 133.6 148.0 1865 .5 152.0
Pamuklu ve Suni- B4.3 B5.6 87.5 g1.8 £82.3
Sentetik

Kumaslar

Straygarn ve Kamgarn

Pamuklu ve Suni-

Sentetik 504.2 529.2 538.3 S05.6 478 _E
Uretim Indeksleri (16806=1i00)

Tekstil 93.7 98.4 ¢8.9 102.7 100.7
Orme Giyim ve (lorap 96.9 99 .4 . ga. 0 101.5 102.1
Apre ‘ 86.7 97.3 101.2 107.1 1111
Hali 101.0  109.4 110.9  115.7  117.9
Hazirgiyim 103.6 110.6 111.2 110.6  112.6
Ev Tekstilleri 105.6 105.8 1111 120.2 123.3

Kaynak: B. Giulal, E. Aydin,

Sanayi ve Pazarai,

ii. ABD'nde Durum

TTK1B,

1990

Ingiltere Tekstil ve H.Giyim

Tekstilde yodSunlasma efilimi son yillarda ABD'nde de

hizlanmistir. Sanayi nisbeten kiigik sirketlerden meydana
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gelmistir. 1980'lerin basinda toplam vretimin % 25'ini ger-
geklestiren en buyuk 15 sirket 1990'da uretimin % 40'1ini
gergeklestirmigstir. Tekstil makinalarindaki maliyet artisg-

lari da birlesme hizini artirmaktadir.

Tablo I.11'den de goidrillecgedi gibi 1978°'dan itibaren
dretim endeksi (1973=100) siirekli olarak diiserek 1982'de
tekstilde 87, giyimde 93 olmuptur. 1978-82 déneminde her

iki sektordeki azalig imalat sanayiindekinden fazladair (13)

"Tablo I.11. ABD Uretim Endeksi

1973=100
1978 1879 1680 1681 1682
Tekstil 96 101 97 95 87
Giyim 114 115 108 163 93
Imalat 113 118 113 116 106

Kaynak: GATT?, COM. TEX/ 33/ Rev.l, 1GE4

ABD'nde tekstil irinlerinde aylik sataiglar 5§ milyar
dolar civarinda olup 1977 standartlari esas alindiginda(i00
), tekstil iiretim indeksi 121.4'tiur. Kapasite kullanima

ise oldukga yiksek olup % 91.21'dir.

Hazirgiyim ve kumas sekidri Uretiminde ise az da olsa
bir azalma goriilmektedir. Ozellikle hazirgiyim sektoriinde
lUretimde diisligiin yerini ithalatin doldurduju gozlenmektedir
Hatta ithalattaki artis pazarain hacmini zorlamaktadar.

Tablo I.12' de ABD'nin kumas alanindaki iiretim toplama

ve pazarin hacmi rakamlarla gtrilmektedir.

—— ——— —— — ]— - — — — Y —— — b ——— " ——— - —————— —— ——— | — . — — — —— o — oy o—— —

(13) DPT, Dinya Tekstil ve Hazairgiyim Sanayi, 1985, s 94-96
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Tablo I.12. ABD Kumag ve Hazirgiyim Sektériinde tUretim

Birim: 1000

Defigim Deg .

Birim 1987 14988 (%) 1988/6 1989/6 (%)
H.GIYiM
Ithalat (1000 m2) 4.2 4.1 -2.4 2.1 2.2 7.4
Uretim (1000 m2) 7.3 7.1 -2.5 3.7 3.6 -2.2
Toplam Pazar
Hacmi (1000 m=) 11.5 11.2 -2.4 £.8 5.8 1.2
KUMAS
Ithalat (1000 m®) 2.2 1.7 -22.%5 0.8 0.9 18
Uretim (1000 m=) 14.6 14.3 -2.5 7.5 7.2 -4.4
Toplam Pazar
Hacmi (1000 m®) 16.8 16.0 -5.0 8.3 B.1 -2.5
DIGERLERT
Ithalat (1000 m=) 6.4 6.5 0.9 3.2 3. 0
Uretim (1000 m=) 19.2 206.0 4.8 &.5 B.7 10.0
Toplam Pazar
Hacmi (10600 m2) 25.7 26.5 3.6 12.7 11.9 7.0

Kaynak: B.Giilal, E.Aydin, ABD Tekstil ve Hazirgiyim Pazara
,ITKIB, 1990, &5 4

iii. Diger Ulkeler ve Genel Durum
Japonya'da egrilmig iplik iliretimi 1989'a gére 1990'da
% 5.3 diismistiir. Bu durum gittikge artan ithalat niifuzunun
sebep oldufu biriken muazzam iplik stoklarini azaltmak igin
iplik fabrikalarinain iiretimlerinde yaptiklar: kisaintilaran

sonucudur.

Aksine olarak filament iplik lretimi % 12.2 artmastar.
Bu da tiiketicinin "Shin-go-sen" denilen yeni bir sentetik

elyafa olan tercihini yansitmaktadar. Dokunmus kumas
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Uretimi 1990'd % 3 azalmiptair. Efrilmis iplik kumas ilretimi
% 5.5 azalmigken, filament iplikten kumas iretimi % 2.1
artmigtir. Japonya Iplik tireticileri Birlifgi'nin derledigi
bilgilere gbre, % 100 pémuk ipliginin ortalama numarasi ve
% 100 pamuk ipligi iginde penye ipliklerinin payar 1990'da
tekrar digmiistiir. Bu da penye ipliklerle ince ipliklerde

ciddi azalma olduBunu gostermektedir.

Yik olusturan satilamayan stoklar, isg¢i yetersizligi,
diisen piyasa fiyatlari vb. olumsuz kosullar Japonya Iplik
sanayiini zor durumda birakmistir. Ancak, tiiketici tercihi-
nin dofjal elyafa dénmesini takiben ve Bati iilkelerinde gev-
reye Onem verme bilincinin gﬁqlenmesi ile, ig pazarda da
pamuklu lriinlere dogru yeniden bir yonelmenin olacagi disgii-

nilmektedir ¢(14).

Japonya tekstil sektbdriiniin iginde bulundufu diger bir
durum ise iiretimde kaydedilen diisiislerdir. Hazirgiyim sek-
toriindeki canlilik nedeniyle pamuklu, yiinlii ve biikiilmiis ip-
i1k disinda kalan hemen hemen biitiin sektdrlerde iiretim di-
gis gostermigtir. Bunun yaninda kapasite dolmasi nedsniyle
vapay elyaf iiretiminde diislis kaydedilmistir. Yapay egril-
mis iplik Uretimi ise arz talep dengesizlifine bafla olarak
diigmiigtiir. Kumas sektoriinde ise yine yiin ve ylinli kumaslar
diginda Uretimde bir diisiis sézkinusudur. 1984'de kumasg -
retimi doruk noktasindaydi. 1988°' de durum defigmemig ha-
zirgiyimin canliligi nedeniyle bu sektore hammadde saflayan
kalemlerde 1987'deki pozitif duruma rafmen 1988 'de diisiis

gdrilmiiptiir.

e s = o o Tt T e o s T o T P S o — - — ———_ T — i — = ——

{14) TTSIE, Barselona Konferansi,ve Ulke Raporlarai ITMF,
1991, S 215,265
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Bunun baslica nedeni tzellikle hazirgiyimde artan ithalat
baskisidir. Halihazardaki tiretimdeki durgunlufun nedeni ig
pazarin durgunlufu ve sektorde baslatilan yeniden yapilanma

ve farklilasma ¢abalaradir (15).

G. Kore'de 1960'larda tekstil sanayiinde yaspanan hizl:i
gelisme 1970'lerde de devam etmistir. Tekstil lretim endek-
si 1978-82 doneminde sirekli yiikkselmistir. 1981 yilinda pa-
muk ipligi, kumas ve kimyasal elyaf iiretimi sirasiyla %
1.9, % 3.1 ve % 12.7 oraninda artis gtstermistir. 1981 yili
itirbariyle iplik egirme (spinning) sanayiinde 4.146.556
adet ig mevcuttur. Bu sayi bir énceki yila gbére % 1.1 ora-

nanda biiylime oldufunu gdstermektedir.

G. Kore'de 1990 yilinda dnceki yillara nisbeten iiretim
diismiigtiir. Bunun nedeni ekonomik durgunluk ve kalifiye is-
giiciindeki ciddi yetersizlikdi. 1990 yailinda pamuklu iplik
ve kumag iiretimi gegen ylllardan daha diisiik elmustur. Elyaf
tilketimi ve kapasite kullanimi da dismiistir. Iplik sektd-
runde, iplik iretimi bir evvelki yildan &% 2.7 daha az cla-
rak 532.100 ton olmustur. Dokuma sektoriinde kumss uretimi

16B88'dan % 6.7 daha az olarak 131.679 ton clmustur (16).

Hindistan ise bugiin diinyanin en biiyiik sanayicileri
arasinda yer almaktadir. Asyadaki diger gelismekte olan
iilkelerde oldufu gibi yofunlasma son yirmi yilda oldukga

hizlanmistar.

—— - —_—————— —— s 2 —— —— —— — i S . g —— i T Em e ot S S R S S e o e o e

(15) R.H Risvanoglu, F. Sahin, Japonya Tekstil Piyasasi
ITKiB, 1690, S 23

(16) TTStS, Barselona Konferansi ve Ulke Raporlari,b1991
§ 2165-216
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Ipekli ve yiinli sektoérleri de tekstil iiretiminde oSnemli
bir yere sahiptir. 1981/82 mali yilinda tekstil sektdriinde
toplam 1.249 milyon kg iplik ve 10.981 milyon metre kumas

ﬁretilmistir.

1090'da iplik efirme sanayii yofun bir sekilde galis-
migstir. Calisan fabrikalarda ig kullanimi orani % 90 olarak
basparilmistir. Biitin elyaflarin tiiketimi ve dolayisiyla da

egrilmis iplik iiretimi 1990'da % 9-10 artmistar.

Yapay elyaftan iplik iliretim artisi daha fazla olmustur

(%¥ 19). Filament iplik iretimi de % 18 artmistair.

1990'da biitiin sektérlerin kumas iretimi % 7 artmistar.
Ancak fabrikalarda iiretilen kumas miktarinda az diisiis ol-
mugtur. Toplam tiretimde pamuklu kumas payi 1989'da % 71 'den
1990'da % 69'a diismiiptiir. Karisimlardan yapilan ve hig pa-
muk ihtiva etmeyen kumaslarin payi % 2 artmistair(i17).

Pakistan'da ise 1977-81 déneminde pamuk ipligi iretimi

sirekli artis gbstermis sncak, pamuklu kumss lretimi Sis-

Li)]

migtiur. Pamuk 1plifi uUretimi artigsin: surdurerek 1982°'ce
430.2 milyon kg'a ulasmistir. Pamukiu kumags uUretimi ise ay-
ni donemde % 17 azalarak 325.8 milyon m® olmustur (18).

Iplik sektoriinde faaliyet epey uzun bir zamandan beri
viikselig efilini gostermistir. 1Iplik iiretimi % 17.69 art-
migtir. Yani 1989'daki 842 milyon kilodan, 1990'da 991 mil-
yon kiloya yviikselmistir. Fabrika sektériindeki kumasg iiretimi
de % 1.23 yikselmistir. Yani 1989'daki 289 milyon metrekare
mukabil, 1990'da 293 milyon metrekaredir (18).

e e G e - - ———_— - — - ——— ] ————— S — T — — _————— - — f— T —_——— - "

(17) TTSIS, Barselona Konf. Ulk. Rapor.,ITMF, 1991, S 214
(18) DPT, Diinyada Teks. ve H.Giyim, San., 1985, S 120
(19) TTSIS, Barselona Konf. tilk. Rapor.,ITMF, 1991, S 217
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1991 'in ikinci tig aylik durum raporuna goére iplik
iiretimi diinya genelinde % 2 artmis olmakla birlikte 1990
yilinin ayni donemindeki rekor seviyeye ulasamamigtir. Bu
dénemde iiretim ABD'de % 7 ve Rsya'da % 3 artmis ancak Avru-
pa'da iplik iiretimi % 4 diismiistir.Bilhassa Ingiltere 'de-
iplikgiler daha az iplik iretmiglerdir (-% 16) ve liretim

Fransa, BAlmanya ve Italya'da % 6-7 oranlarinda azalmigtir.

Tplik stoklari bu dénem sonunda % 3 dismistir ki, bu
oran yil ortasinda alisilmis olan diisiis miktarini ancak
gegmektedir. iplik stoklarinda en gok dikkat geken azalma-
lar Brezilya (-% 32), Japonya (-% 10), Tayvan (-% 19) ve
Tiirkiye (-% 15) kaydedilmigtir. Isvigre'de X 16‘llk bir
hiiyiime olmustur. Avrupa'daki gelismelerden bnemli 6lgiide
etkilenen diinya dokuma iiretimi 1990 yilinin ayni dénemine
kiyasla % 2 azalmistir. Pakistan iretimini artiran tek iilke
olmustur. Dokuma stoklari diinya genelinde diismeye devam et~
mektedir. 1991 yilinin sonlarina dofru 1987 ortalamasina
% 1.7 oranainda asmistir. Bir yil oncekine gbre dokuma stok-
lari tzellikle Hindistan (-% 21), Ispanya (—-% 70), Tirkiye
(-% 21) ve RBD (-% 10} craninds dismistir. Buna karsilik
Avustralya % 19, Belgikas % 10, Italya % 14 ve Pakistan % 11
artislar kaydedilmistir. Avrupa dokuma siparig indeksi bir
yil oncesine gore % 12 digls gistermistir. Fakat ABD endek-

si % 45 yikselmistir (20).

-2. VERIMLILIK
Cok genel bir tanimla, kisi basina gelirde ortaya ¢i-
kan kiigiik bir artis, ekonomik refahta bir iyilesmeyi géste-

rir.
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(20) Tekstil Isveren Dergisi, ITMF Ulke Raporlara, 1991
8§ 2-56
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Verimlilik kavrami, iretim fonksiyonuna dayanmaktadir.
Verimlilik kavramini en genel biqimde tiretim faktdérd basina
veya liretim faktér toplulufjunun lretim diizeyini gosteren
kismi bir ortalamadan ibarettir. Ancak, birgok tlke igin
sermayeye iliskin veriler bulunmadifindan, g¢alisan kigi
veya qéllsan gaat bagsina iretim miktara olarak tanimlanan
emek Verimliligi daha yaygin bir kullanim alani bulmustur
(21).

AT ilkelerinden F. Almanya’'nin 1970'lerin ilk yedi
vilinda verimlilik sanayisinde % 26, tekstil sanayisinde
ise % 57 artmistir. Ingiltere'de 1963-78 arasinda imalat
sanayiinde galisan kisi basina Uretim % 54 artarken, bu
oran tekstil sanayiinde % 80 olarak gergeklesmistir. Bu
iyilesme temelde sentetiklerde katedilen mesafe ile miimkiin

olmustur.

Diinya tekstil piyasasinda gelismekte olan tlkelrin
bagarisi, bir dlgiide giigli isgi sendikalarinin olmamas:i
sonucu iucret diizeylerinin diisiik tutulabilmesinden kaynak-
lanmaktadir. Gelismis itilkelerde ise yiksek icret oranliarin
olusturdugu dezavantajil, galisma ytntemlerinin rasyonelles-
tirilmesi ve yeni teknolojiler kullanilmasi sonucu meydana

gelen verimlilik artislarai telafi etmektedir.

Gelismig iilkeler arasinda belirgin verimlilik farklara
vardair. Diinyada en yiiksek ortalama tekstil verimlilizi ABD
‘nde olup, Federal Almanya'da verimlilik ABD'ninkinin %
731, Fransa'da 57'si, Ingiltere'de ise % 50'sidir. Ayrica
Bati Avrupa tekstil firmalarinin ortalama biuyukliugii ABD'de-
kilerin onda biri kadardir. ABD'de bazi sektérlerde (mesela

halida) fabrika maliyetleri Batai AVrupa'ninkinin % 30 al-

. — ——— ———— —— ——— - " — s gt — B T Py g M = = e . e = — - — = T W o S e S e 0 o e

(21) B.Rhmet Yereli " G.0.U'de ve Tiirkiye'de Vrmlilik, Kal

kinma Sorunlara ile (oz. Onerileri" Ver.Derg,1987,5140
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tindadir. Bati Avrupa'da modernlesme ve yofunlasmanin ar-
kasindaki temel itici gi¢ is¢i maliyetlerinin (ABD'dekinin
aksine Bati Avrupa'da isgiicii hemen hemen tamamen gendika-

lagmaistir) ABD'ndekinden igte bir daha yiiksek olmasaidar.

ABD'de tekstil sanayi, biyiik 6lgiide ticretleri otomobil sa-
nayiindeki iggilerin iicretlerinin yarisindaki daha diigiik
olan sendikasmis isgilciinden (kadaim ve etnik azainliklardan)

olusmaktadar.

Yogun otomasyon ve rasyonel drgilitlenme, gelismig ililke-
lerin tekstil sanayilerinde istihdami biiyiik 6lgiide azalt-
migtair. 1980'lerin ilk yaraisinda AT iilkelerinde tekstil sa-
nayiinde istihdamin yariya inmesi ve bunun sonucu olarak su
anda 6.5 milyonu gegen, igsizler safina 2 milyon kisinin
daha eklenmesi beklenmektedir. Japonya'da tekstil isgiicii
1970'lerin ortasinda alti yillik bir donem iginde 1.1 mil-

yondan 0.8 milyona inmistir.

Diinyii Bankasi verileri, gelismekte olan ilkelerden
ithalatin artmasl sonucu sanayide kaybolan isgucid sayisznin
gelismis ulkelerdeki teknololik gelismelerden kaynaklanazn
isten gikarmalara kiyasla gok az oldufunu agikga gistermek-
tedir. Federal BRlmanya'da 1962-75 arasinda artan isgiici ve-
rimliligi sebebiyle kaybedilen isler, geligmekte olan iilke-

lerden ithalat sonucu kaybedilenlerin 50 kata olmustur.

Japonya'da tekstil sanayiinde verimlilik 1975—81'y11—
lari arasinda % 34 artmistar. Ancak, bu verimlilik artasa
dretimdeki duraklama efilimi dikkate alindifainda teknolojik
gelismeden gok isgi sayisindaki azalmadan ileri gelmistir.
Son yillarda daha sermaye yofun sanayileri tegvik eden Ja-
ponya, tekstile onem vermeyen ilk gelismis lilke olmaktadar

(22).
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(22) DPT, Diinya Tekstil ve H.Giyim San.,1985, S 30-90
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3. TRLEP

20. Y.Y. ikinci yarisandan sonra dinyada tekstil ve
hazirgiyim tiiketimi belirgin bir artis gogtermistir. Diinya
genelinde tiiketimde en énemli faktérlerden biri niifustur.
Avrupa toplulufunda 320 milyon insan, ABD'de 245 milyon,
Japonya'da ise 122 milyon insan yasamaktadir. Ancak AT
Ulkeleri pu anda diinyada en diisiik niifus artis hizina sahip
dlkelerdir.

Kipi basina diisen gelir artasayla, kisi basina diigen
tekstil tiketimi artigi arasindaki elastikiyet faktérd 0.5-
0.7 arasinda degismekte olup, zenginlik arttikga elastiki-
yet faktdri kiigiilmektedir. ABD, AT, Japonya gibi zengin
lilkelerde kisi basina diisen gelirin % 1 artmasi durumunda
kigi basina diigsen tekstil tiiketimi en fazla % 0.5 kadar
artmaktadir.

1981-85 yillari arasinda B. Avrupa iilkelerinde gayri
gafi milli hasila artisi ortalama yvilda % 1.4 civarainda,
niifus artisi da % 0.17 civarainda olmustur. 90'1l1 yillarda
bu artig hizlarinda 6énemli sigramalar beklenmektedir.

Bu ylizden tekstil tiketimi artisinin %1'in lstins
gikmas: beklenmektedir.

Kalkinmakta olan ilkelerde ise gerek hizl: niifus arti-
1 gerkse yukarida belirtilen elastikiyet faktériiniin 0.7
veya daha biiyiik olmasi nedeniyle yillik tekstil tiiketimi
artisinin %3 civarinda olmasi beklenmektedir. sektériin

hammaddelerinde genel talep durumu asafgida verilmektedir.

a) Pamuk

Dinya pamuk tiiketimi,1980'li villaran baslarainda
piyasalardaki ekonomik durgunlufa bafli olarak artis kay-
detmemistir. Tablo I.13'de baglica pamuk tiketicisi iilkele-
rin 1982/83 yillari tiiketim tahminlerikarsilastirmali ola-
rak verilmektedir.Tablodan gériildiigii gibi Qin Halk Cumhuri-

yeti en gok pamuk tiiketen ililke durumundadair.
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Tablo I.13: (esitli Ulkelerde Pamuk Tiuketimi

Bin balya
lkeler 1981/82 1982783
Fransa 740 740
D.Almanya 745 760
Yunanistan 645 665
Italya 651 985
Portekiz 596 600
Polonya 711 690
Romanysa 15 15
Cin Halk Cum. 15800 16500
Hong Kong 680 630
Hindistan 5780 6000
Japonya 3415 3300
G.Kore 1514 1520
Tayvan 1000 1000
Taylang 530 505
Brezilys 2595 2640
Meksika 620 600
ABD 5264 5405
Miear 1332 1340
Pakistan ~ 2238 2150
Tiirkiye 1380 1400
SSCB 9400 9500

Kaynak: DPT, Diinya Takstil ve Hazirgiyim Sanayi, 1985
1981 yilanda diinya pamuk fiyatlarai artan iretim

nedeniyle diismeye baslamistir. Bu diislis 1983 yilinda da

devam etmistir.

1983-84 doneminde Tiirkiye,Portekiz ve Isvigre'nin
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pamuk tiiketimi 1.5 milyon balyanin lizerine cikmistar.
Japonya,Meksika ve Yugoslavya'nin pamuk tiiketimleri azalma
gistermistir.1990'dan sonra on yillik doénemde tekstil iiriin-
lerine talep artiginin hafifge yavaslamasi beklenmektedir.
Pamuk talebi igin 1980'li yillar oldukga O6nemlidir.1980°'ler
deki %2.8'lik biiyiimeye karsin 1990'li yillarda %2.5'lik bii~
yime beklenmektedir.Bu oran 1960-70'1i yillardan %50 fazla-
dir. 1975'den beri elyaf talebini etkileyen faktérlerin de-
vami olarak toplam tekstil elyafi tiketimi iginde pamuZun
payinin 1990'da % 49 gaktigr gdrilmiistiir.1990'daki 18.8
milyon tonluk nihai pamuk talebi su sekilde paylasilmistar.

Dogu Avrupa ve BDT'de 2.4 milyon ton

Sanayilesmis Ulkelerde 6.7 milyon ton

Gelismekte Olan Ulkelerde 9.7 milyon ton

1990 'da pamufun fabrika tiketimi ise coyle olmustur.
Dogu Avrupa ve BDT'de 2.4 milyon ton '
Sanayilesgsmig Ulkelerde 4.0 milyon ton
GCelismekte Olan Ulkelerde 12.4 milyon ton

Son 15 yilda olusan dedisiklikler godzéniine alinirssa
2000 yilinda pamok tidketimi Dofu Avrupa ve BDT'de nihai
mamul ve fabrika kullanimi 3.0 milyon ton,Sanayilesmig
Ulkelerde nihai mamul 8.7 ,fabrika kullanimi 4.4 milyon
ton,Gelismekte Olan Ulkelerde ise nihai mamul 12.4, fabrika

kullanimi 16.7 milyon ton olabilecektir.

Bu gibi bir paylasim Doju Avrupa ve BDT'nin on yillik
donemin sonunda ekonomilerinin ve tekstil sanayilerinin an-
lamli bir sekilde diizelecegini ima etmektedir .Diinya Pamuk

tiketim tablosu asafida verilmektedir.
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Tablo I.14. Dinya Pamuk Tiketimi
Milyon Metrik Ton

ULKELER 1987 1988 1489 1990 1991 1992
Diinya Toplama ig.18 }18.58 [18.90 |18.83 [19.32 [|19.82
Qin 4.37 4.74 4.28 4.44 4.68 4.90
D_Avrupa ve BDT| 2.67 2.70 2.63 2.33 2.19 2.04
Dogu Asya 2.27 2.37 2.32 2.24 2.30 2.38
Hindistan 1.70 1.70 1.87 1.97 2.06 2.12
ABD 1.65 1.70 1.90 1.87 1.92 1.48
AT 1.35%5 1.26 1.27 1.27 1.29 1.31
Pakistan 0.77 0.86 1.10 1.25 1.37 1.44

Kaynak: BAzmi Ozer, Tekstil Sektdr Raporu, 1992, S 4

Tablo I.14'e gbére ¢in pamuk tiketiminde ilk siray:
almaktadir. 1992 yili itibariyle 4.90 milyon tona ulasmis-
tir. (inin en yakin takipgileri D.Avrupa,BDT Ulkeleri
iolmustur.Ancak 1888 'den bu yanz tuketimllerinde azslma
gbzlenmektedir .D.Asys Ulkelerinde 1%E8'de kaydedilen
tiketim artisi 19%1 yilina kadar azalmistir Hindistan'da
ise tiketim 1987 °‘den bu yanz sirekli olarak artmaistar.
Pakistan'da tiiketim,1987'den itibaren artma egilimindedir.
Bepinci sairadaki ABD tiketimi ise 1989 yilina kadar artmis
1690'dan sonra azalma efilimine girmistir.AT'nda ise 1990

yilindan itibaren artma efilimine girmistir.

Sonugta diinyada pamuk tﬁkgtiminin artisi talebini can-

landairmaktadar.(23)

(23) Lawrence H. Shaw, Pamuk Pazari Durumu, Barselona Konf.
ve t41k. Rapor., ITMF, S 115-120
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b) Yapay Elyaf

Genel olarak sentetik elyafta taleb 1980'den sonra
1983'e kadar diisme efiliminde olmus, ancak 1984'te,1983'e
nispetle kiigik bir miktar artis géstermis ve 1984'ten
sonrada dereceli olarak azalmaya devam etmistir.

Seliilozik Elyafta taleb 1982 yilindan sonra artmaya
devam etmigtir.

19980'11 yaillaran basinda dinya genelinde canlanan
hazir giyim ve buna bafli oclarakta ttekstil ihtiyaci,yapay
elyafa olan talebi giderek artirmistir.Bunun nedeni, pamuk
elyafi yerine tercih edilmesi ve genelde iiriin gegitliginin

ve modanin akisina ayak uydurabilmesinde aranmaktadar.

1990'11 yillarda B.ARlmanya'da yapay elyaf talebi art-
maktadair. Polyester, akrilik, poliamid iplikler onemli bir

yver tutmaktadair. (24)

Ingiltere'de modayi yakalayabilmek igin yapay elyaf
gok taleb edilmektedir.Polyester, akrilik, daha &6zel olarak

Courtulds Vincel Viskozu, Dupont Likrasi basliczalaridir(2b)

ABD' nde yapay sentetik elyaf tiiketiminde 1986 yailain -

dan sonra belirgin bir artig gbzlenmiptir (26).

c) Hazir Giyim
1686 yilinda tiiketici harcamalarindaki geligme talebi

arttirmistir. ABD'nde giyim esgsyasi talebi, diger iiriinlerde

ki talebe gore iki kat olmustur.
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(24) E.Aydin, F.Rlmanya, Teks.ve H.Giyim Pa=z, 1990, § 38

(25) B.Giilal, E.Aydin, Ingiltere Teks. ve H.Giyim, Paz,
ITKIB, 1990, S 15

(26) B.Giilal, E.Aydin, ABD Teks¢ ve H.Giyim Paz, ITKI1B,
1990, § 9
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AT'nda ise 19B0-84 yillari arasindaki taleb azalmasain-
dan sonra baslayan artis devam etmektedir. 1986 yilinda
AT'ndaki taleb artisi 1980'den bu yana en giiglii artas
olmustur. 1986 yilada fiyat artis orani AT'nda ABD'ne gére
daha fazla olmustur. Bu oran AT'nda %¢ iken ABD'nde %3 tiir
(27).

Bncak AT'da taleb artisinin devam etmesi beklenmekte -
dir.

Tablo I.15'e gbére su sonuglara varabiliriz Oncelikle
her iki gelir grubunda da kadin dig giyiminin payi daha
yiiksektir. Ust gelir grubuna ait ailelerde aylik harcamala-
rin, orta gelir grubuna gore daha fazla olusu onlari daha
kaliteli mallara yonlendirmektedir. Yinede iki grup arasin-

da biiyiik fark yoktur(28).

Tableo I.15 F.Almanya Hazirgiyim Tuketim Harcamalara

Birim: Alman Marka TOPLAM
A-ORTA GELIR GRUBU HRRC.PAYI

1587 1488 1489 (%)
Hazirgiyim 214 .70 216.79 211.50 6.4
Evtekstilleri 31.01 30.88 34.34 1.0
B-UST GELIR GRUBU
Hazirgiyim 357.93 350.13 338.58 6.8
Evtekstilleri 49.73 58.71 58.12

Kaynak: Emine Rydin, F.Amanya Teks. ve H.Giyim, Pazari
ITKIB, 1990 § 37
(27) GATT Teks. Komitesi," Textile And Clothing Statics"”
Kasaim 1987, S 50-561
{28) Emine Aydin, F.Almanya Teks. ve H.Giyim Paz., 1991,
5 36-39
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Fransa'da 1980 - 1988 arasinda tiiketim harcamalari
artisr 1.9 oraninda olmustur. 1987 den beri tekstil ve
hazir giyim piyasasinda fiyatlarda % 3 oranainda bir disme
goériilmistiir. Alim giiciindeki yavas artis bu durumu etkile-
mektedir. Fransa halki biitgelerinin % 6 sini tekstil tike-
timine ayirmaktadirlar. Ayni efilim hazir giyim tiiketim
paylarinda Fransa gibi difer gelismis iilkeler iginde sd=z
konusudur.Insee(Institue National da‘'la Satistique et des
Etudes Economiges)'e géfe 1990 yilinda aile blitgelerinden

ayiracaklaril pay % 6, 2000 yilinda ise % 5 olacaktair.

Ancak fivatlardaki artis devam edecektir .Fiyatain
tiiketimde 6nemli olmasi hiper marketlerin, siiper marketle-
rin fabrika magazalaranin onemini artairmaigtir.Moda ve kali-
te de tiiketicinin kararinda etkili olmaktadir.

Tablo I.16'da Fransa hazir giyim tiiketim harcamalara

verilmektedir.

Tablo I.16 Fransa Hazirgiyim Harcamzlarz
(birim milyon frank)

1984 1985 1986 1987 19088
Erkek Dis Giyim 30.641 21.811 35.720 36.987 37.62%
Kadin Dis Giyim 34.361 37.155 39.752 40.929 42.200
3

1.363 1.473 1.523 1.580

[ 8]
[

Cocuk Giyimi 1.
(4 yas altar )

Dikilmis Elbise. 2.538 2.732 2.045 3.033 3.086
Gémlek/i¢ Qamasir 16.651 18.121 19.908 20.481 21.111
Diger Giyim Esy. 14.738 15.903 17.546 17.539 19.242
Toplam 100.152 108.085 117.334 121.492 124.848

Kaynak: Emine Aydin, Fransa Tekstil ve H.Giyim Paz.
ITKIB, 19%0, & 12
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Ingiltere'de hazir giyim harcamalarinda 6zellikle bir
artis goriilmektedir.Artis oranlari 1976-86 da %4.6,1086-92
de % 2.8 olmakta, 1991-2000 ise % 2.9 olmasi tahmin edil-
mektedir. Bu artisin yavaslayarak da olsa devam etmesi
gsanayi igin bir dinamizm olusturmaktadair. Pazardaki hare-
ketlilik tiiketici taleplerini etkilemektedir. Yiksek faiz
ve enflasyon talepleri azalatacaf8indan bu konuda titi=z
davranmaktadirlar. 15 -24 yasg arasi geng niifusun alim giici
yvaglilara oranla yiksektir.

Eger piyasa akisi normal seyrinde devam ederse Oniimiiz-
deki yillarda, kadin giyim piyasasinda vyapilan harcamlar
sabit kalirken erkek giyimine <yapilan harcamalarda az da
olsa bir diisis, ¢ocuk giyéilerinde ise bir artis beklenmek-

tedir. Ancak yinede erkek giyim igin harcamalar artmaktadar

ABD de ise tiiketici taleplerindeki artis hazir giyim
spanayinde meydana geien canlanmanin motoru olmugtur. 1684°
ten beri %14 oraninda artmistir. Tablo I.17'de gé&riildiigu
gibi kadin giyiminde artig s0z konusudur. BAncak erkek gi-

vimi de artmaktadar.

Tablc I.17. ABD' nde Tekstil ve Hazirgiyim Harc.

Birim : Milyar s

1984 1986 1987 1988 1989
Hazirgiyim
-Kadain ve 81.2 91.2 91.7 93.0 91.5
Cocuk giyimi
-Ekek giyimi 39.7 42.8 44 .1 45.5 46.0
Toplam 121.0 133.9 135.7 138.5 141.5%
Genel Teks. Top. 184.0 203.1 207.3 212.0 217.5
Milli Gelir I¢. Pay 7.4% 7.69 7.72 7.78 7.84

Kaynak: B.Giilal, ABD Teks. ve H.Giyim Sanayi ve Paz., 1990
S 9
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1990'11 yallara ABD' ndeki firmalar oldukga iyimser
bakmaktadirlar. En umutlu alanlar hazir giyim, hali ve
gorap uriinlerindedir. 1989' da artan erkek giyim talebinin
1990'11 yillarda da artmasi beklenmektedir. Pazari, diisiik
fiyatlarda canli tutabilmek igin gesitli galismalar yapil-
maktadir. Siiverterler, gdmlekler ve ig qaﬁaslrlar gibi
giyim kategorileri revagtadir. Kadin giyiminde ise &rme
giyim oénemli bir yer tutmaktadir. Renk olarak parlak, fos-

forlu renklere talep artmaktadar.

Iplik ve elyaftaki durgunlufun hazir giyimdeki hare-
ketlilik ile bertaraf edilecegi tahmin edilmektedir.
Tekstil sektériinde en biiyiik sikayet konusu, kumas sektori
firmalarinin uzun doénemli tiretime yénelmis olmalaraidar. Bu
da talebe karsilik vermeyi azaltmaktadir. Bunun farkainda
plan firmalar farkli alanlara yinelme ufrasi igindedir.

Bundan dolay: ev tekstillerine yénelis hizli olmaktadir.

Faizlerin ve fiyatlaran durumu onemli sonuglar dogur-
maktadir. Faizlerin yiksek olmasi tzlebi olumsuzr yénde
etkilemektedir. VYiksek fivatlardaki durum dz boyledir. Bu
nedenle ithalat firmalarai talebi karsilama agisindan olum-

suz yonde etkilenmektedir (29).

Uzak doju ililkelerinden Japonya'da halk kaliteye gok
dnem vermektedir. Modelin orjinal olmasi ve stili 8nemli-
dir. Harzir giyim aksesuarlari talebi canlidir. Kumas
tizerinde yapilacak teknik defiigiklikler talebi etkilémekte—
dir. Yas gruplarina gore de durum dejismektedir. Geng kiz-

‘lara ve kadinlara yonelik sataislar fazladir.Rncak rekabet
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(29) Bekir Giilal, ABD Teks. ve H.Giyim Sanayi, 1990,S 10-12
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agisindan orta yas grubu da 6nemlidir. Japonlarin sosyal
ybonlerinin fazla olmasi hazir giyim talebini arttiran baska
bir 68edir. Ancak pazar son yillarda bir hareketsizlik
iginde bulunmaktadir. Elbiseler, takim elbiseler, ceketler
talep diizeyini korurken etek bluz gibi giinlilk giyimden sa-
yilan iriinlerin talebinde bir diigiis s6z konusudur. Bu diisii—
siin Japon halkinin ézelliklerine binaen gelecekte artiga
doniisecefgi diigiinlilmektedir. Ciinki toplam tiiketimden hazir

giyime ayirdiklari pay bir hayli fa=zladar. (30)

Isvigre pazarainda da satin alma potansiyeli giigli ve
zengindir. Kalite 6nemli bir 6gedir. Pazarain diger o6nemli
bir 6zellifi yeni iiriinler igin bir tir test pazari olusudur
Demografik ve kiiltiirel yapainin gesitliligi ve gelen turist
sayisinin g¢oklufu géz Oniine alindifinda bu pazarda talep
edilen bir iiriiniin dijer pazarlarda da basarili olacafi sdy-
lenmektedir (31).

Kuzey Afrika iilkelerinden Cezayir'de iplik ve kumas
talebi hazir giyim ile basbzsa gitmektedir. Tunus'da ise
iplik ve kumas talebi ithal edilerek karsilanmasktadair.
Genelde AT 'den yaptisg: ithalatin iginde hazir giyim ilriinle-
ri de mevcuttur. Libya'da ise halkin artan talebine karsi
ithalst yapllmékta olup Italyan stiline Onem verilmektedir
Misirda talep elyaf, iplik, kumasp lizeride biiyiik kismi ithal
yoiu ile elde edilmekte olup fiyat ve marka unsuru dnemli-
dir. BAE'de hazir giyim iiriinleri talebi artmaktadair.

Ipekli ve pamuklu giyim esyasi talebinin yaninda ipek
ve makina halisi talebi de canlidir. Kadin, gocuk ve geng
talepleri ve hazir giyim aksesuvar talepleri o6nem kazanmak-
tadar. (32)
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(30) A.H.Rigvano§lu, F.Sahin, Japonya,Teks. Piy.1990,5 9-20
(31) A_H.Risvanoflu, F.Sahin, isvigre,Teks.Piy.1990, S 5-20
(32) A.H.Ripvanoflu, F.Sahin, K.Afr Ulk.Teks.Piy.1990, S 23
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4. REKABET
Uluslararasi rekabetin 6lglusi birkag gosterge ile si-
nirli dejildir. Bilakis onu anlamak igin birgok kritere
ihtiya¢ vardar. Yatiraim, rekabette 6nemli bir &§edir, gore-
vi tlretimi O6nemli 6lg¢iide arttirma ve ekonomi igin mal ve
hizmet tedarik etmektir. Ornefin, Japonya verimli yatarim-
lara ile uluslararasi alanda rekabetini arttirmistair (33).
Diinyada tekstil ve konfeksiyon firmalari ig ve das
pivasalarda rekabet etmektedirler.
a) Bazi Piyasalarda Genel Durum
Yogdun rekabetin oldufu i¢ piyasalarda siirekli geli-
gen talebe ve hizl: teknolojik gelipmeye uyum saflamak i-
¢in tekstil ireticilerin iig segenekleri oldufu belirlenmis
tir.
1. Geligmis makinalara biiylk Olgiide yatirim yapmak
2. Teknolojik gelismelerden daha iyi
yararlanabilenlerin lehine piyasayi terketmek veya
baska firmalar tarafindan devralinmayi kabul etmek.
3. Blyik tekstil firmalari ile birlegsmek ve dikey en-
tegrasyona gitmektir. Biyle bir birlesme olmadan
imalatgilarin pazarlame tarzl=arai onlarin pazarlak

gliglerini azaltmaktadar.

Kapasite fazlasi olgusu da entegrasyon efilimini giig-
lendirmistir. Genel olarak ayricaliklia finansman imkanlar:
ve dzel olarak ¢ok uluslu bankacilik yapisi sayesinde, daha
biiyiik birimler uzun dénemli yatairim planlarini hazirlamada
ve yetismig isglici ¢gekme ve tutmada daha bagarailadarlar.

Buyiik tekstil birimleri {iriin arastirmasi ve modern
pazarlama tekniklerinin kullanimi reklamcilik ve markanain

tanitilmasinda daha iyi bir durumdadarlar.
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(33) Thomas M.Rauschenbach, World Competitiveness, Interna-

tional Report, Eylul 1991, S 110
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Ayni zamanda yofunlasma, belirli iriunlerde uzmanlagma
ve mal farklilastirmasi yoluyla pazarlama risklerinin dagi-
ti1lmasi gibi iki zit e§ilimin uzlasmasini da saglamaktadar
(34).

AT'nda tekstil pazarinin her bir diliminindeki egilim-
ler incelendiginde, teknik bilgi birikiminin ve lretim ma-
liyeti degigiklerinin getirdigi avantajlara bagli olan uz-
manlasmanin pazarda rekabeti artirdigi séylenebilir. Ancak,

uzmanlasma yeter sart degildir.

Yunanistan'in pamuk ipligi alaninda ve Portekiz'in
tekstilden mamul diger esyalar alaninda uzmanlagmasi ise
rekabetin getirdigi avantajlara baélldlr. Yani pazarda

rekabet iistiinliigii de uzmanlasmaya katida bulunmaktadir.

Avrupa TopluluZu'nda
- Bir iilkenin, toplulufun ihracatina katkisi, toplam
ihracatinin % 20 veya daha fazlasi ise,
- Bir ulkenin, ticaret fazlasina katkisi % 20'den
fazle ise veya
- Bir iilke, ihracatinin toplam topluluk pazarindaki
payir % 20''yi gegiyorsa,

tilke pazarin bu diliminde uzmanlasmis kabul edilir.
Uzmanlasma ikiye ayralabilir:

Teknik bilgi birikimine dayali birinci kategori, dog¥-
rudan tekstil endiistrisinde geligmistir. Ornefin, Belgika,
Danimarka’'nin yer kaplamalari, Fransa'nin da tul ve dantel,
italya'nin yiunli mamul uzmanliklari bu kategoride sainaiflan-

dirailmalidar.
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(34) DPT, Diinya Tekstil ve Hazirgiyim Sanayi, 1985, S 45-48
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Ikinci kategori, ekonomisi,tekstile bagla baska bir
gektdrde bilgi birikimine sahip‘ﬁlkeleri igermektedir.
F.Almanya, Hollanda ve bir dereceyé kadar Ttalya'nin kimya
dalindaki uzmanlaiklari, kimya uriinlerini tekstil sektériinde
maksimum yararlilaikta kullanmalariyla onlara pazarain bu
diliminde da uzmanlik getirmektedir. Bu da bahsedilen iilke-
leri teknik kumasg, non-woven kumag ve devamli filament ip-

ligi iUretiminde uzmanlastairmaktadar.

Sonug olarak, moda igerifiyle alaciya hitap eden va da
iistiin teknoloji ile iiretilmig tekstil iiriinleri, de8er ola-
olarak en yiksek artis hizina sahiptir ve bu alanda ligiincii

dinya ilkelerinin baskisi Onemsiz goézikmektedir.

AT'nda tekstil ve hazirgiyim sektériine bakilacak
olursa, genel olarak tiim dokuma ve dis giyim pazari ele
alaindiginda, Portekiz, Danimarka ve Yunanistan en yiksek
pazar payi artisina sahipken, AT Ullkeleri arasindaki ihra-
catin % 2.5'ini gergeklestiren Fransa géze garpan bir ver

doldurmaktadir.

Avrupa 'da dokuma erkek giysilerinde Fransa, Hellands,
Ingiltere'nin rekabetleri azalma efilimindedir. Tahmin edi-
lebilecegi gibi yapasal olarak yofunlasmisg itilkeler toplulu-

gun giineyinde yer almaktadar.

i1lk sirada topluluk ihracatinin % 30'unu gergeklesti-

ren Ttalya bulunmaktadir.

AT iilkeleri iginde Ingiltere ticaret fazlasi en gok
olan ililke oclmasina rafmen ticari fazlaligin % 15.5'i
hazirgiyimden kaynaklanmaktadar. Portekiz'in ise ihrag

pazar payl 1980'de % 3.3'den 1987'de % 9.7'ye yiikselmistir.

Bayan giysilerinin, dokuma hazirgyimi ig¢indeki paya

artmaktadar. Dokuma bayan giysileri pazarda dejer olarak
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3.9 milyar EQU'luk bir payla ikinci sirada yeralmaktadar.
F.Almanya'da dokuma bayan giysileri toplululfun yaptiga
ihracatin % 40'ini olusturmaktadir. Bu onun diger iilkeler
ile gergekten rekabet edebildigini gésterir. Portekiz'de
rekabette iyi durumdadir. Yunanistan'da toplulujun ihrag
pazarinin % 5'inden fazlasini kontrolunde tutmaktadir.

Dokuma ig giysiler pazarinda Portekiz hakim olmakla
birlikte, F.Almanya ve italya'da sz sahibi tilkelerdir.
Ancak Portekiz'in bu konuda uzmanlastlgi stylenemez. Orme
dis giyim, Avrupa toplulugu'nda 6rme endistrisinin en énem-—
1i sektériidir. 1987 yilinda ticaret akisinin % 69.4'inu
olusturan 6rme dis giysilerin ligiincii iilkelerden yapilan
baskilar sonucu Topluluk ticaretinde rolii azalmistar. Orme
dis giysiler topluluk iginde satilan tiim giysilerin % 13'u-
nii olusturmaktadir. Béylelikle sbz konusu giysiler bir gok
iilzkenin ticaret dengesinde #nemli bir rol oynamaktadir.
F.Almanya'nin bu sektdrde ticaret agiklarai mevcuttur. Bu
sektorde rekabeti elinde bulunduran baslica ilkeler Italya,
Yunanistan, Portekiz ve Ispanya'dir. Italya'nin ihracata
1480 vilindan itibaren topluluk pazarinin % 50'den fazlasi-
n: etkilemistir. 1987 vili ticaret fazlasinain 52'1ik bo-
liimiinii 6érme dis giysiler olusturmaktadir. Orme dis giysi-
ler, Yunanistan ihracatinin % 38.2'sini olusturmakta olup
ticaret fazlasinin % 40'ini sajladigi pazar dilimidir.
Portekiz ihracatinain % 37'si pazaran orme dis giysiler ala-
nina yénelmistir. Ispanya ise 1980'deki ticaret agijina
1987'de kapatmis ve pozitip bir artis safjlamigtir. Orme dis
giysi konusunda Italya'nin uzmanlifa ortada olan bir ger-
gektir. Ancak, Portekiz ve Yunanistan'i da bu alanda ku-

gimsememek gerekir.

1987 yilinda 6rme ig giysiler AT'un hazirgiyim ithala-
tinin % 11.5'ini olusturmustur. Bu sektdrde rekabeti en 1iyi
olan iilke Yunanistan'dair. Ulkenin pazar payi 1980 yalindan
bu yana diizenli olarak artmaktadar ki, bu da Yunanistan'in

bu sektérde uzmanlastifinin géstergesidir. Bu iilkeyi Porte-
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kiz izlemektedir. Irlanda'nin da ticaret fazlasi verdigi

tek lridn O6rme i¢ giysiler olmustur.

Hazirgiyim aksesuarlarinda ise Avrupa Topluluju'nda
ftalya rakiplerine gore istiin bir seviyededir. Pazar payi %
50 civarandadair. Italya pazarin bu diliminde uzman olmakla
birlikte onderdir. 1985'den beri Italya'nin bu pazardaki

yeri Portekiz lehine zayiflamaktadar.

Topluluk ilkelirde en fazla ithalat yapan iilkeler
irlanda, Portekiz ve Ispanya olmustur. topluluktan en az
ithalat yapan ilkeler basta Italya, F.ARlmanya ve Ingiltere
'dir. Oysa, Italya toplulufa en gok tekstil ve hazirgiyim
ihracati yapan ilkedir. AT tekstil ve hazirgiyim iirtinleri -
nin en oOnemli pazarl olan F.Almanya'da tekstil iiriinlerinde
en fazla ihracati gergeklestiren ﬁlkedir. 1987—-88 yaillaran-
da, toplulukta ticaret fazlalari olmasina rajmen Portekiz,
italya, Yunanistan, Belgika'nin ticaret agiji kapama oran-
larinda diisme kaydedilmektedir. F.Almanya ve Belgika hazair-
givim alaninda uzmanlasmis iki llkedir. parzar dilimleri
zinda incelendifinde de kuguk farkliliklar disinda avna

sonuglar ortaya g¢ikmaktadair.

F.Almanya ve Italya gibi iilkeler katma deferi yiiksek
iiriinlere yoénelmislerdir. Bu nedenle bu iilkelerin érme ig¢
giysi ihracat gelirleri diipiktir. Buna karsilik diigiik isgi
iicretleriyle iiglinci Ulkelerle rekabet edebilen Yunanistan
ve Portekiz, ihracat gelirlerinin 1/4'iini pazarin bu dili-
minden elde etmektedirler.

F.Almanya pazara, modaya uygun ve fiyatlariyla aliciya

cezbedecek giysiler sunarak rekabetini artirmaktadir.

Italya pazara tasarlama, esneklik ve gok gesit sunmak-
la her zaman fiyat farkini telafi edebilmistir. Bu durum

italya'inan rekabetinin listiinligiini agiklamaktadar.
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Ispanya dokuma hazairgiysi iretirken, orme giysisine
doniis yapan tek iilkedir. Iftalya'da érme giysi iiretiminde
uzmanlasmis biiyiik hazirgiyim gruplari mevcuttur. Son
yillarda Portekiz, Yunanistan, Ispanya gibi lilkelerde
ticaret gelirlerinin diismesinin nedeni artan isgi
lcretleridir. Efger bu uUlkelerdeki geligmeler MFA'nin
ortadan kalktigi bir serbest ticaret ortaminda sdézkonusu
clursa olumsuz olacafini belirtmek gerekir. Bu endiistrile-
ri igin ve halen var olan 3 milyon isyeri igin tehlike
haline déniligebilecektir. Ayrica bu karigik durum, tek
pazarin ve genig dafitim ticaretinin getirecefi zorluklara

eklenecektir.

Bu rekabet ortamindaki defisikliklerin dofuracafa
olasi sonuglardan biri,uzman firmalarin, iggi udcretlerinin
viksekligini telafi edecek teknolojik isbirligini arttira-

rak uzmanlik alanlarainda daha da oOzellesmeleri olacaktar

(35).

1985 'de diinyanin en biiyilk tekstil firmasinin 22'si
EBD'ye ait ve burada kuruludur.Amerika'déa son yillardsa
gittikge hizlanan yeniden yapilanma ve firmalarin el
degistirmesi olayi, tekstil sanayii agisindan da Onemli
sonuglar meydana getirmektedir. 1981'den beri en biiyiik 15
tekstil firmasindan 11'i el degistirmigtir. 11 firmanain
altisa diger firmalar tarafindan satain alinmisg, gl aile
ortakligina doniigmiis ve ikisininde yonetimce biitiin
hisseleri satin alanmistair. Yalniz bu el degistirmeler
normal yolla degil serbest rekabetin acimasiz kurallaraina

gire yapilmaktadar.

(35) Zuhal Bilek, AT Ig¢ Ticaretinde Tekstil ve Hazirgiyim
Uriinleri, Haz. 1990, S 2-12
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Bu da iyi durumdaki isletmelerin bazi bairimlerinin
kot duruma diigmesine neden olmakta, hem techizat alaninda
hem personel alaninda kaynaklar israf edilmekte, yanlis

kullanilmaktadair.

ABD'de dafitim kanallari olarak; departman mafazalar,
zincirleme magazalar, indirimli majazalar, disiik fiyatl:

majazalar, uzman majazalar bulunmaktadir.

Departman mafazalar son yillarda rekabetlerini arttara
rak geniglemigler, ev tekstillerinin % 15°'ini yapmakta ve
satiglarinain % 75'ini hazirgiyimde yapmaktadirlar. 1988'de

toplam satiglari 36 milyar dolardar.

Zincirleme mafazalar tagradan gelen talebi karsilamak
igin ufrasmaktadirlar. Bu firmalar kendilerine uzman magaza
imajyr vermek istemektedirler. Bunlar her tiirld mal pazarla-

ma igin rekabet halindedirler.

Indirimli mafazalar i1se dar gelarlii bir kesime indirim
11 mal satabilmek i¢in dijerleriyle rekabet halindedir.

Diisuk fiyatl:i magazalar son yillarda itibarlarini en
fazla artiran firmalardir. Normal perakende fiyatinin altan
dé satis yapma efilimindedirler. CGelismekte olan iilkelerin
diistik maliyetli rekabetinin sonucu olarak ki, ABD'de de
gsaat basina isgi Ulcretleri g¢ok yiksek degil ve gelismis
tilkelerin iginde en diigsiik Ucrete sahip olanlardandair. ABD'
nde tekstil firmalari yeniden yapilanma, modernizasyonu ar-
tirmaya ve maliyetin hassas oldugu tiirleri terketmeye bas-
lamiglardir. Daha Onceden, ot6zellikle hazirgiyim imalatgai-
lara diisiik maliyetli rekabet baskisindan kurtulmak igin fa-
son tliretime kaymiglardi. Bu fason liretim ise Hong Kong ve
Tayvan gibi iilkelerde gergeklesiyordu. Fakat buralarda kar-
si1lasilan kalite kontrol problemleri, egitilmis personel

yetersizligi ve politik risk gibi Onemli giligliikler gikainca,
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ABD imalatgilari tekrar kendi kaynaklarina yoéneldiler. ABD
tekspil ve konfeksiyon pazarinain % 40'1ini fason lretim ele

gegirmisken bu simdilerde diisme efilimindedir.

Ayraica, ABD ipekliler igin de potansiyel bir pazardlr;
ABD, "non-woven" iiretimi konusunda diinya ile rekabet edebi-
len ve ayni zamanda en biiylik tiiketim pazaradir. "Non-woven"
sanayii son yirmi yil iginde gelisen gok az sayidaki sek-
torlerin arasinda yer almig Yllllk % 10-16 biliyiime sajlamis-
tar. Non-woven'lerin en gok kullanildigi alanlar roofing
jeotekstiller, tarimsal kumaslar, liners, floppy diskets,
bzel temizleyiciler, tip ve kadinlarain kullandiklari Ozel
tiriinlerdir (36).

Japonva'nin ise afairlaikli oclarak kumasda (dokumada)
rekabeti yﬁksektif. Bu iirtin grubunun 1987 yili toplam
tekstil ihracati igindeki payi % 54.1'dir. Nihai tekstil
iirlinleri ihracatinin payi % 19.5 ve ham tekstil materyali
payi ise % 10.2'dir Dokuma (kumas) rekabetinin biylik kismi-
ini1 devamli polyester elyaftan dokunmus kumaslar ve pamuklu
dokuma olusturmaktadir. Iplikte ise bu rekabet sentetik el-
vaftan olan ipliklere aittir.

Nihai tekstil Urunlerinde ise en 6nemli grup oGzel
dokuma iiriinleri Qe hazir giyimden colusmaktadir. Ancak ge-
nelde Japonya'nain ihracatinda bir diisme ithalatainda da
artma gézlenmektedir; Japon pazari heterojen bir yapiya
sahiptir. ok biiylik bir kag¢ firma disinda, bir g¢ok da

kiigiikk firma vardir. Biiyik igletmeler ise Japonya tekstil

sektérii agisindan gok o6nemlidirler. Bu isletmeler, irin
haline getirir, pazarlar. Ayrica perakendecilere de onlaran
mali giigleri oraninda dagitir. Bunun yaﬁlnda diinya tekstil
pazaril ve moda konusunda bilgiler toplar. Bbylece'aralarln—
da formal sahiplik durumu olmamasina karsin asafjidan yuka-
riya dikey bir biitiinlesmeyle, etkin bir koordinasyon saflan
(36) B.Giilal, E.Aydin, ABD Tekstil ve H.Giyim Sanayi ve Pa-
zara, 19¢0, S 4-20
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migstir. Bilgisayar yardimiyla dizaynlar ve kaliteli lirudnle-
in iiretimi artalarak rekabette iistiinliik sajlanmaya galisil-
maktadir (37).

isvigre'de ise isgi lcretlerinin yﬁksek olmasi emek
maliyetlerini artirmaktadir. Emek maliyetlerindek artig,
toplam maliyeti yikseltmektedir. Bu nedenle, toplam maliye-
ti diisiik diger iilkelerin yaninda Isvigre'nin rekabet sansa
azalmaktadir. Isvigre'de hazirgiyim iiretimi 1977'den beri
slirekli gerilemektedir. Hazirgiyim disindaki tekstil iireti-
mi ise 1977'den 1982'ye % 5, 1982°'den 1986'ya % 10 artaisg
gﬁstermistir. Ancak tekstil makinalari imalatgisi ve ihra -
catgaisidar. Imvigre tekstil ve hazirgiyim sektdriinde uygu -
ladigi yiksek teknolpoji ve makinelesme sayesinde maksimum
‘verim sajlamaktadir. Bunun sayesinde rekabet seviyesi art -
maktadzir (38).

Iskandinav ulkeleri olan Isveg, Norveg, Fillandiya
diger iilkeler igin ¢ok cazip bir pazardir. Ulkeler degisgik

paylarla bu pazarda yer almaktadarlar

b) Bazi tlkelerin Uluslararas: Rekabette Durumu:

Diinya tekstil ve hazirgiyim endustrisi devamli bir
yeniden yapilanma ve rasyonalizaéyon hareketi igerisindedir
Bu endiistride de dijer endiistrilerde oldufu gibi bazi ilke-
ler, kars:a tilkelerde imalat veya dafitim kanallari yerles -
tirmekte veya onlarla ortak girisimde bulunmaktadarlar
(Joint Ventures). Bu durum bir disa agilma iglevidir ve
agilimecar iilkelerin rekabetini artirici yonde etkili olmak -
tadir (39).

(37) A.H.Risvanoglu, F.Sahin Japonya Teks. Piyasasi, 1990

S 23-24 ‘

{38) A.H.Risvanoflu, F.Sahin Isviére Teks. Piyasasi, 1990,

S 3-4
(39) N.Lazonby, European Textile Market, Impact 1992, S 407
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iIki anahtar defisken olan emek ve tasima maliyeti bu
sektérde 6zellikle incelenmesi gereken konulardair. Emek
ﬁaliyeti hazirgiyim sektériinde, tiim diger tekstil sektdrle-
rinde oldugundan daha belirleyicidir. Akdeniz ve Giineydofu
Asya (6zellikle Tayland, Malezya, Endonezya, ¢in Halk Cum.)
lilkelerinde fason iliretim ve yabanci ililkelerde yatirim gibi
goziimlerin haizla geligmesi, emek maliyeti unsurunun belirle
yiciliginin géstergesidir. Diisiik emek maliyetleri ile reka-
bet edemeyen endiistrilegmisg ililkeler otomasyon, verimlilik
ve alicl servislerinin iyilestirilmesi konularinda géster -
dikleri gabayla tekstil sektoériinde gelismeyi kontrol edebil

mektedir.

i. Firmalarin Tutumu
Temel prensip olarak bir firma biyilimelidir. Biiyviime
-hareketi lretimde ve yabanci pazarlarda biliytik paylar edini-

lebilmesi igin gok Onemlidir.

Tekstil ve hazirgiyim firms grubu, talebin geldigi
verde olmalidair. Bu da ticarette uluslararasi aktivitenin
artig nedenini ve pazar kavramaipi: bolgesel yada ulke ginar-
lara dlélnda diinyaya yayilma nedenini agiklamaktadir. Bu
yﬁzéen sonugta iki segenek vardir. Firma grubu ve hizli bii-
yilyen ililkelere ihracat yapmaya yo6nelmek zorunda kalacak ya-
da bir "ig strateji" uygulayacaktir. "Ig strateji” segene-
ginde, grup hedef iilkede bir Uretim Unitesi kuracak ya da

¢gesitli fabrikalari ihtiyaglarina gdre kontrolii altina ala-

caktlf.

Baslaica biiylk pazarlarda var olmak yeterli degildir.
Firma kendi pazarinda da gliglu bir pozisyonda olmalaidir ve
rakiplerinden ayrilabilmelidir. Yani alicalarain nitelik ve
incelik yoniinden artan taleplerine yanit vermelidir. Gin

gegtikge daha da doygunlagan pazarlarda Uriinlerini artira-

bilmek igin firma;
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1- Diga yoénelik biiylme ancak daha biiyiik gruplarca

gergeklegstirildginden, rakiplerinin pazarlarina girmelidir.

2- Taleplerdeki kiigiik degispikleri, stdklarl etkilemeye
cek sekilde karsilayabilmek igin esnek olmalidir. Bu es-
neklik, iiretimde "Quick Response”, "Fast Track Delivery" ve
"Just in Time" sistemleri ile birlikte "Quality Assurance",
"Zero Defect" gibi kalitede kusursuzlufu getire cek sistem-

lerin uygulanmasl ile saglanabilir.

3- Maliyet farklarinin getirdigi; (6rnefin, endistri -~
lesmis lilkelerle Asya iilkeleri arasindaki) baskiyi azaltmak
igin diizenli bir iiretim artisi olmalidir. Werner Internatio
nal'a gbre‘sézkonusu farklilik tekstil endiistrisinde % 15

ile % 30 arasinda olmalaidar.

4- Elyaftan bitmig iiriinin satigina hatta dafitimina
kadar tekstilde tim islemleri tamamen kontrol etmeye karar
verebilir. Béyle bir entegrasyon, grubun gok gabuk biylime -
sini ve alici taleplerine daha yakin olmasini saglamaktadir
Avrupa‘ﬁln biiviik gruplari dikey entegrasyonu yeglediklerini

vurgulamak gerekir.

ii. Diinyanan Baslica Tekstil Firmalar: Siralamas:i
Genel olarak yiz biiyilk firma iginde 1988 yilinda en
kazangli gikanlarain Japon, Kanada ve Giliney Kore firmalara
oldufu s@ylenebilir. AT firmalari, Tayvan ve Hong Kong
firmalari gibi ust siralardaki yerlerini kaybetmiglerdir.

Tablo I.18'de iilke siralamasi verilmektedir.
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Tablo I.18 1lk On Sirada Yeralan Firmalar (1988)

1988 1987
¥ila Firma Ada tiike Yali
Siralamasi Siralamasi

1 Kanebo Japonya 3
2 Coate Viyella Ingiltere 2
3 Armstrong World Inc. ABD 4
4 Chargeurs Fransa -
5 Deering Milliken RBD -
6 Toyobo Japonya &
7 West Point Peperell ABD 5
8 Burlington Holdingers ABD 1
9 Unitika ' Japonya -
10 Spring Industries ABD 7

Kaynak: Z2uhal Bilek, AT I¢ Ticaretinde Teks. ve H.Giyim
Urinleri,ITKIB 1990, § 23

1987 yilinda Federal Rlmanyva firmalari da diger blylk.
Ulkelerde clduf gibi birlesme ve gruplasma yoluna gitmisler
dir. 1988 yilinda gruplasmalarda AT'inda F.Almanya firmala-
rinin hakimiyeti gdrilmektedir. Avrupa siralamasinda ilk 7%
iginde sadece 32 Elman firmasi yer almaktadir ve en biiyusi
9. siradadir. Hatta 8. biiyitk Alman firmasinin cirosu Coats
Viyella'nin cirosundan daha diisiiktiir. Ne varki, F.ﬁlmanya
hala Fransiz ve Amerikan endiistri gruplarinca cazip gruplar
olusturabilecek zengin bir potansiyele sahiptir. 3Italya'da
Benetton hala Marzotto'nun o6niinde lider durumdadir. 1989
yilinda Nordica ile birleserek Marzotto'nun tehdit ettigi
liderlifini pekistirmistir. Belgika'da Sofinal ve Concor -
dia gibi gruplar giiglenirken UCO'nun yeniden yapilanmaya
gittigi ve M. Verbeke'nin yeni Jemafil grubunun, 1989 yi-
linda yaklasik 300 milyon DM'lik bir ciro yaptafl izlenmisg-

tir. Belgikali uzman halicilar da 1988-89 dimeninde Avrupa
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pazarina girmislerdir. Bunun disinda Bekaert Matress Tic-
king (cirosu 171 milyon DM) gibi firmalar giderek giiglene-

rek uzman alanlarda yerlerini almiglardir.

Textil—Wiftschaft’ln ABD'da inceledigi 34 tekstil fir-
masinin ortalama cirosu, firma basina 1-2 milyar DM olmak
iizere diinyanin en yiiksek cirosudur. En biiyiik 15 firma 1988
yilinda ABD tekstil pazarainda yasanan durgunlufa rafmen,
cirolarainda % 13.3 oranlndé bir biiylime hizina ulasmistar.
Burlington Industries'in disiisi ve West Point Pepperell ile
J.P.Stevens'in birlesmesinden de agik olarak anlasabilecefi
gibi bu iilkede de dnemli yapisal defisiklikler olmaktadar.
Ulkedeki degisikliklerin difer bir 6rnegi de, renkli dokuma
alaninda uzmanlagsmis Dan River'i kontrolu altina almak is-
teyen Avustralyali bir grup ve bazi Amerikan yatiraimcilari

konsorsiyomu arasindaki gekismedir.

Japon firmalarinin inceleme scnucu, son derece olumlu
plmustur. Dinva tekstil endiistrisinin 1 numarasi Kanebo'nun
cirosunda % 26 ve Japonya siralamasinda ikinci eclzan Toyobo

‘nun cirpsunda ¥ 5.7 craninda artis gérulmistur.

1988 yilinda diinyanin 100 bilyiik tekstil firmasi ara-
sinda 28 Jépon firmasi bulunmaktadair. 1987'de ise bu saya
16 idi. Bu artigs topluluk iilkeleri rekabetinin aleyhine

olmaktadir (40).

iii. Diinyanin Bazi Ulkelerinde Dip Ticaret Paylara
AT'da iilkeler ihracatta qesitli paylar almaktadairlar.
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(40) Zuhal Bilek, AT I¢ Ticaretinde Teks. ve H.Giyim Uriinle
ri, Diinyanin Baslica Teks. Firmalari,1TKiB,1990,519-24



Italya hazirgiyimin erkek dis giyei kategorisinde
ihracatta %28.4 ile én buyiik pazar payina sahiptir.
ftalya'yi Benelux devletleri tgkip eimektedir. F.Almanya
igpe 1985 yilindan itibaren Benelux devletlerini gecerek

ikinci saraya oturmustur.

Bayan dis giyside ise F.Almanya %23.7 ile birinci
sirada en yakin takipgileri italya ve Fansa takip epmekte—
dir. Bayan ig¢ giyside F.Almanya %20.3 ile en yiksek paya
sahip ilkedir. Bunu Portekiz, Italya ve Hollanda takip

etmektedir.

Orme dig giyside Itaiya pazarin % 50'sinden fazla bir
payina sahiptir. Ardindan F.Almanya, Portekiz, Ingiltere ve

Fransa gelmektedir.

Orme ig giyside Italya %25 pay ile 6nde gelmekte bunu
F.Rlmanya, Fransa, Yunanistan ve Portekiz takip etmektedir.
H521rgiyim aksesuarlaraings Italya % 50‘11& bir pazar payina
sahip ve F.Almanya ve Fransa tarafindan izlenmektedir.
Erkek dokumada F.Almanya, Italya’'nin ardinda ikinci Benelux
devletleri igiincii Portekiz dérdiincii gelmektedir.

Kadin dokumada F.Almanya birinci, Italya ikinci ve’
ingiltere iigiinci siradadir. Giyim aksesuarlarinda Italya 1li
derdir.

ABD'nde, gelipmekte olan iilkelerin diisilk maliyetli re-
kabeti sonucu yilksek maliyeli iiriin alanlari terkedilmeye
baglanmistar.

Japonya tekstil iiridnleri iginde afirlikli oclarak kumas
ihracatgisi bir iilkedir. Japonya Hong Kong pazarinda % 15.6
,ABD Pazarinda %15.3, Giiney Kore %9.3 Cin %6.9 ve Tayvan %
5.9 luk paylara sahiptir. Yapay elyafta da diger iilkelerle
rekabet edebilmektedir.
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Nihai tekstil iiriinlerinde pazarlar Giiney Kore, Hong
Kong, F.Almanya ve Kanada'dir. Hazirgiyim iiriinleri iginde
erkek dis giyim egyasindan rekabet listinliigd olup en blyiik
pazari ABD'dir.

‘Isviqre'de 1988'de 3.8 milyar ESFr'lik hazirgiyvim ithal
edilmig, bunun % 30.2'sini F.Almanya'dan, % 19.9'unu italya
'dan , % 10.7'sini Fransa'dan ve % 10.0'unu Hong Kong'dan
dir. Bu pazarda rekabetin birincisi F.Almaﬁya'dlr (41).

Dogu Avrupa ilkelerinin dinya tekstil ticaretinde pay-
lara oldukga diisiiktiir. Toplam pamuk ve yiin ipligi ticare-
tinde D.Avrupa iilkelerinin payil % &.5, dokumalarda % 4.6
hazirgiyim ticaretinde ise % 7.2'dir. Diger taraftan B_Av-
rupa tekstil piyasalarainda ithalatta payi % 2, ihracatta

o,

%4 'tiir. Hazirgiyimde ise ithalatta % 3, ihracatta % 2 dola-
vyindadir. Bu ililkelerin dokuma ve iplik ticaretinde paylara
azalairken hazir giyim tidaretinde paylari artmistar.
D;Avrupa iilkelerinin hazirgiyim mamiillerinde verdigi
dnem son yillarda artmaya baslamistir. Ornefin Macaristan
da ilkenin toplam endistriyel tiretiminde tekstil Urnlerinin
payi % B dolayindadar.Yillik buyume orani ise difjer sektor-
lere geride kalmaktadar. Her ne kzdar Mzcaristan’ain yiinlis
ve pamuklu dokuma ihracat: sayie1l elliye varan gok genié
vyelpazedeki iilkelere gergeklesiyorsa da her Do8u Avrupa iil-
kesinde oldugu gibi tekstil ticaretindede BDT nin payai biiy-
ﬁktﬁr. Pamuklu dokumalar ve trikoaj das giyim,ﬁlkenin en o6-
nemli ihra¢ kalemleri arasinda yer alirken, f6zellikle ig
gamasiri, kadife, su gegirmeyen kumaslarda iilke ithalata
bagimlidir.Ancak Dogu Avrupa pazari AT'na ileride daha bii-

yik bir pazar payi igin baski yapacaktir (42).
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(41) A_H.Risvanoglu, F.Sahin, Isvigre Teks. Piy. 1991,
S 10-15

{42) A.H.Risvanoglu, F.&ahin, D.Avrupa Teks. Piy. 1991,
8 6-10
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AT iilkeleri Isveg piyasasina % 57 liik pay ile hakim:
durumdadirlar. Bunu % 24 ile Asya iilkeleri, % 13 ile EFTA
tilkeleri izlemektedir.
Norveg'te ise AT ¥ 65 ile pazara hakim durumdadar.
Ardindan Efta iilkeleri % 19 payla ikinci, % 12 ile Asya
tilkeleri igilinciidir. Finlandiya'da da hemen hemen ayni

paylarla siralama aynadir (43).

Fas pamuk ipligi,sun’'i-sentetik iplikler, hazir giyim
iirtinleriyle Fransa, Belgika, F.Almanya, Luksemburg, Hollan-
da, ABD,italya ve isvigre pazarlarindan pay almaktadir. Fas
pazarindan pay alan iilkeler ise Fransa, F.Almanya, Belgika-
Luxemburyg, Ispanya, Italya, Japonya, Ingiltere, Hollanda ve
ABD'dir. Cezayir'de ise ihracat yok denecek kadar azdir,
ancak 1987'den itiraben artmaktadar.

"Tunus'da ise tekstil ve hazirgiyim esyasi ihracatinin
% 90'1 hazirgiyim Uriinleri ile yapilmaktadir. Tunus, Tirki-
ye'den sonra AT'na tekstil ve hazirgyim esyasi ihrag eden
ikinci biiyiik ortadogru iilkesidir.

Tunus ‘da baska F.Rlmanya, Fransa, Belgika, Luxemburg,
Italyz pazar payinz sahip iilkelerdir. Ayraca AT diginda
(Kuzev Amerika, Dogu Avrupa, Bati Afrika, Arap Yarimadasi
ve Ortadofu {ilkeleri pazarlarina girmek istemektedir.

Libyé'nln ise hazirgiyim ithalatain Italya, G.Kore,
Cin, COMEQON iilkeleri ve Tiirkiye pay almaktadir. Misar ise
ihrag¢ etti§i pamuk elyafi ile AT iilkeleri yaninda ABD'den
de pay almaktadair.

Misir'da ise Bazi Ulkelerin Misir tekstil ve hazirgiyim
pazarindan aldiklari paylar soyledir:

Elyasf: B.ARlmanya (% 18), Banglades (% 16), Avustralys
(% 14), Japonya (% 13) ve ittalya (% 11).

(43) A.H.Risvanojlu, F.Sahin, Isveg, Norveg, Finlandiya
Teks. Piyasasi, 1991, 8§ 9-10
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Iplik ve Kumaslar : ABD (% 13), G. Kore (% 12), Italya
(% 10), B.Almanya (% 9) ve Tiirkiye (% 5). ,
Hazirgiyim : B.Almanya (% 28), Italya (% 11),
Ingiltere f% 10), Fransa (% 10) ve Japonya (% 9)'dur (44).

I1. BOLUM
II. DUNYADA TEKSTiL. SANAYTININ BAGLI OLDUGU NORMLAR

A) KORUMACI EGILIMLER
tilkeler tekstil sanayilerini gesitli nedenlerle
korumak istemiglerdir. Bu nedenler kisaca sdyle siralanabi-

lir:

1) Dis ticaret hadlerinin iyilegstirilmersi arzusu:
Dig ticaret hadlerinin iyilestirilmesi ve bu yolla
iilke refahainin arttirilmasi, korumaci politalarin savunul-

masinin en onemli nedenlerinden birisidir.

2) Yurt Igindeki emefili, daha ucuz olan yabanci emeZin
rekabetine karsa koruma arzusu
Ozellikle gelismig sanayi iilkelirinin, yurt igindeki
emedi yabanci emefiin rekabetine karsg:i koruma gibi mazeret-
lerle tekstil sanayilerini koruma yoluna gittiklerihi gor-
mekteyiz."Yeni korumacilik"” denilen bu korumacailik tiirii, bu

galismanin esas temasini olusturmaktadar.

3) Bilimsel Tarife Gorisi

Ulusal tireticileri yurtdisil rekabete karsi korumak
igin, ithal edilen mallarln'fiyatlnl, yurt igindeki benzer
mallarin fiyatina esitleyecek oranda bir tarife (bilimsel

tarife) uygulanmalaidar.

s ——— e o ——— ——————— — ———— A —— —— - - — e (o T — - ——— o ———— — > Y —
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4) Istihdamin arttirilmasi ve oGdemeler bilangosu
agiklarinin kapatilmasi arzusu
Tartismaya agik olan ve birbirleriyle paralellik
gtsteren iki goriisi de kisaca sdyle 6zetlemek miimkindir.
Evvelce ithal edilen iiriinlerin ithalatinin engellenmesi ve
bu iriunlerin yurt iginde iiretilmesine bagslanmasi bir yandan
yurt iginde istihdamin artmasina yol agarken, dijer yandan
da 6demeler bilangosu agiklaranin azaltilmasina yardimci
olacaktir. Uluslararasi diizeyde ise, bu politikalar "kom-
suyu fakirlestiren" tiirde politikalardir. Bu tir politika-
lardan saflanan yarar ancak baska iilkelerin istihdamlarinin
azalmasi ve Odemeler dengesinin bozulmasi ve dolayisiyla da
refah kayaiplari pahasina gergeklestirilebilmektedir. Burada
igaret edilmesinde yarar olan bir noktada, koruma politika-
olumsuz etkilenen Ulkede meydana gelecek olan zararin boyu-
tunun korumaci politakayili uygulsyan ulkenin saflayacafi ya-
rarain boyutundan daha biiyluk olacak olmasidir. Burada uygu-
lanan politikadan olumsuz etkilenen llkelerin misillenede
bulunma olasilifinain bulunduduna da isaret etmek gerekir.
Btyle bir durumda ise toplam ticaretin dugecedi ve her 1iki

tarafin da bundan zarar gdrecefi agiktair.

5) Yavru sznayi tezi:

Korumacilik lehinde ileri siiriilen ve belli sainairlama-
larla da olsa savunulabilecek olan bir goériis de "yevru
sanayi tezi" diye adlandirilan gérﬁstur..Bu gérise gére,
bir iilke belli bir malin (know-how) yetersizligi ve baslan-
gigta liretim kapasitesinin diisiik olmasi gibi nedenlerle bu
malin liretimini baslatamiyor veya baslatmis olsa bile daha
deneyimli yabanci rakipleri ile rekabet edemiyor olabilir.
Bu kosullarda, sotzi edilen mal: iireten ganayi kurmak ve
"yavruluk" déneminde yabanci rekabetin olumsuz etkilerine

karsi korumak amaciyla korumaci politakalara basvurabilir.

6) Ulusal giivenlik agisindan dnemli olan ulusal

sanayilerin korunmasi: Ithalatin sinirlandirailmasa,
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ulusal giivenlik agaisindan 6nemli olan ulusal sanayilerin

korunmasi amaciyla da savunulabilir.

7} Basla iilkeleri, koruma oranlarlnl diigiirmeye zormala
arzusu: Koruma politakalara, bazi durumlarda basgka
tilkeleri, koruma oranlaraini diisiirmeye zorlamak amaciyla da

uygulamaya konulabilir.

8) Ulumal iireticileri dampinge karsa koruma arzusu:
Korumaci politakalarin uygulamaya konulmasinin bir difer
nedeni ulusal lireticileri dampinge karsi koruma arzusudur.
Damping, bir malin dis piyasalarda "adil" denilebilecek bir
fiyatin veya yurtiginde sataildigi fiyatin altinda satilmasa
anlamina gelmektedir ve uluslararasi ticaretin en gok tar-
tigilan konularindan birisidir. Hangi tiir korumacailik olur-
s8a olsun sunu sdylemek miimkiindiir. Korumaci politakalar, go-
fu durumlarda iktisadi refahi olumsuz yonde etkiler. Yurt
igindeki garpaikliklara dizeltmek igin dis ticarete miidahale
edilmesi, sorunlari godzmekten gok, toplumsal maliyetleri
artirici yonde etkilere sahiptirler. Henry George korumaci-
politikalardan alinmasi gereken Gersi gok glizel bir sekilde
ifade etmektedir: "Korumaciliktan alinan ders sgudur:
Korumacilik, savagta dismanlaraimizin bize yvapmak istedikle-

rini baraista kendi kendimize yapmaktir"(45).

1. ABD'NIN KORUMACI EGILIMI
ABD'nin son yillarda diinyada tekstil ve hazirgiyim
iiriinleri ithalatinda birinci siraya ¢aikmasi, korumaca
tedbirleri uygulamasina neden olmus ve ligiinci ililkeler karsa
(gelismekte olan llkeler ve digerleri) miktar kaisitlamalara
ithalat vergileri, iradi sainirlama anlasmalari, anti damp-

ing tedbirleri ve menge kurallari gibi kurallar getirmistir

(45) Prf.Dr.Nazim Engin, Sanayilerde Korumaci Politikalar,

ITO, 1991, S 10-15
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ABD, MFAR (Cok Elyaflailar Anlapmasi) gergevesinde
Turkiye de dahil olmak iizere, iglerinde gelismekte olan
lilkelerin bulundugu diger Ulkélere kotalar uygulamaktadair.
1960 yilindan itibaren ABD sanayisinin giiglenmesi ve istik-
rarli para politikalarayla enflasyonun diisiiriilmesi sonucun-
da ABD dolarinin deferinin artmasi ABD'nin tekstil ihraca-
tini azaltmig, iﬁhalatlnl ise artirmaigtir. Béylelikle ARBD
koruma tedbirlerini artairmistar.

ABD tekstil ve konfeksiyon ithalatinda yiliksek vergiler
uygulamaktadar. Ancak ABD, GSP (genellestirilmis tercihler
Bistemi) gergevesinde bazi1 az gelipmig iilke mallarinda gim-
rilkksiiz giris saglamistir. Fakat tekstil ve konfeksiyon sek-
tdriinde uygulanan GSP kapsami gok dar ve sinirlidir. ABD
tekstil ve konfeksiyon ticareti igin yalniz Israil ve Misi-
ra gimridk vergisi ﬁygulamamaktadlr. GATT kurallari gergeve-
sinde ABD'nin her GATT iilkesine tanimak =zorunda oldufu, En
¢ok Kayrilan Ulke (MFN) statiisi ise ésllnda pek de biiyik
bir dnem tasimamaktadair.

RED, MFER biinyeesinde, geligmekte olan iilkeler ve Asya
dan gelen ticari baskiyil (BAsya ulkelerinin ihracatlarinin
belirgin artisi} da G.Kore, Hindistan, Homng Kong, (in,
Tayvan v.s. gibi iiikelere kotalar uygulayarak sinirlamistar
Bunun yaninda gegitli giimriik vergileri de uygulamaktadir.
ABD, AT'na ise ortalama % 19 en gok % 36 gilmrik vergisi uy-
gulanmaktadir. BBD'nin AT'na kota engeli ise yoktur

Asya'da ise, 1980'lerin ilk vyarisainda ABD've yapilan
hazirgiyim ve tekstil jhracatindaki hizla artis korumacailik
efilimini de hizla artairmaistir. 1980 yilinda ABD'nin hazir-
giyim tiiketiminde % 18 olan ithalat payi, 1986'da % 31'e
viukselmis ve ABD iireticilerinin tepkisi sonucu, Reagan yo-
netimi Giiney dofu Asya iilkelerini gimriiksiiz ithalat progra-
maindan gikarmistair. Boylece Tekstil ve Hazirgiyim ithalata
%1'1ik bir biiyiime hizi ile sinarlanacaktir(46).

(46) Disg Ticarette Durum , Tirkiye Dis Ticaret Dernefi,

Tem—-Agu 1988, Saya 11, S 34
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2. AT'NUN KORUMACI EGILIMI
AT 'nun korumacilik efilimleri: Gumrik vergileri, fark
giderici defisken ithalat vergileri, kotalar, GATT'in XIX.
maddesince koruma tedbifi,~iradi sinirlama anlasmalari ve
benzer dUzenlemeler;'iisans yoluyla ithalat, anti damping

anti slibvansiyon tedbirleri, mense kurallari olarak sayila-

bilir.

Sézlesmeli glmriik vergisi oranlari GATT gergevesindeki
"En ayricalikli” statiisiine haiz iilkelerden yapilan biitin
biitiin ithalata uygulanir. Genelde AT'nun gimriik vergileri
nispeten disuktiir. "En ayraicalikli iUlke" statisinii kazanmis
tilkelerden 1688 yilinda yapilan ithalatta glmriik vergileri

ortalamasi % 7.3 veya % 5.1 idi.

Ancak Avrupa Toplulufu tercihli ticaret yaptiga
dlkeler ki, bunlarain basinda EFTA ve (GEP) Genel tercihler

sisteminden yarerlanan uUlkeler, Akdeniz Ulkeleri ve Lome

Ulkeleri Szrmayi: Urinlerirnde vercider muaf tutmakisz ancak,
teketil ve giyic Urunlieringds ise bu ulkelere bzzi crel huk-

umler uvygulamaktadir. Genel Tercihler sistem: tavizlerain
den yararlanan ulkelerden yapilan tekstil giyim irtnleri
thalati, gok elyaflilar anlasmasi (MFR) uyarinca sinirlana-
bilmektedir. Mense kurallari da tavizli muamele boyutunu
sinirlandirmaktadir. Nihayet toplulufun Genel Tercihler Sis
temi (GSP) ile tanidifyr tavizler ve diger tercihli diizenle-
meler gimrik vergilerinin yeniden konulmasini mimkiin kilan

koruma mekanizmalarini kapsamaktadir.

Fark giderici (dégisken) ithalat vergileri tekstil ve
giyim ithalatina uygulanmamaktadar.

AT, gok elyaflilar (MFA) anlasmasi gerejince diger
tilkelerden yaptigil testil ve konfeksiyon ithalatina miktar

sinirlamalari getirmektedir.

) Y11lak bazda tesbit edilen kotalar tiim topluluk ithal-
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atl igin gegerli oldufu gibi bazi durumlarda yalnizca bazi

ulkeler igin gegerli olabilir.

Topluluk diizeyinde bir uriin igin tesbit edilen kota
miktari, énceki yillarda ticarette kaydedilen gelismeler ve
“ithalat yikiinin ésit ve dengeli bir sekilde paylasilmasi”
esasina gbore iye iilkeler arasinda paylastirilmaktadir.
Burada iye iilkelerden Hollanda, Belgika ve Luxemburg igin
tek bir benelux kotasi tesbit olunmaktadir. Kotalar toplu -
luga ihracat yapan tiim ihracatgi iilkeler veya tim driinler
igin tesbit edilmeyip ithalat trendindeki dedisimlere gbre
sézkonusu olmaktadir. Topluluga biyiik miktarda testil giyim

iiriinleri ihrag eden bazi iilkeler igin 41 ayri kategoride

kotalar getirilmistir (Ornegin G. Kore). Bazi iilkelere ise
2. 3. kategoride kota konmustur (Ornegin Arjantin ve Peru
gibi). ’

Kotalar, iirtiniin hassasiyetine, ihracatgi iilkenin toplu
luk piyasasindaki payina ve sdzkonusu urunun topluluga itha
lat trendindeki gelismelere bajli olarak yildan yila artta-
rilmaktadir. Yillik artis oranlari topluluk ile ihracatgi

{ilkeler arasindaki miizakereler sonucunda belarlenir.

AT'dan GATT'in XIX. maddeéi uyarainca koruma tedbirleri

tekstil ve giyim sanayileri ithalatainda uygulanmamaktadir.

fradi sinirlamalardaki kisitlamalar az sayidaki lrin -
ler iizerinde yofunlasmigstir. Tekstil ve giyim irinleri
bunlardan biridir. AT, MFA anlasmasi disaindaki iradi sainir-
lama diizenlemeleri Pulgaristan, Sovyetler Birligi (Eski),
Japonya, Kibrais, misir, Fas, Tunus, Tirkiye ve Yugoslavya

(eski) Ulkeleriyle yapmaktadir.

Topluluk Komisyonu yetkililerinin de ifade ettikleri
gibi anti Damping ve anti subvansiyon mevzuati toplulufun
ortak dis ticaret politikasinin en 6nemli araglaraindan biri

ve toplulukta son yillarda giderek artan koruﬁac;llk akima
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gergevesinde en ¢ok kullanilan tedbirlerden biridir.

Temmuz 1980-Aralik 1989 arasindaki 9.5 yillik dénemde ihra-
catginin, anti-damping vergileri konulmasi seklinde sonugla
nan anti-damping vakalarindan 7+15:22 tanesi tekstil hazir-
giyim sanayinde meydana gelmistir. Toplulufun anti-damping
sorugturmalarana en gok maruz kalan lgiincld lilkeler Japonya,
Yugoslavya (eski), ABD, Kanada, Hong-Kong, Singapur, G.Kore

ve Tayvan'dar.

Diger taraftan 1989-90 déneminde Toplulujun agtifi so-
rusturmalar igin de Tiirkiye 11 sorusturmayla birinci gelmek
tedir. Bu sorusturmalarda en biliyik payi tekstil giyim ﬁrﬁh—
leri almaktadir (47).

3. ASYR ULKELERININ VE DiGERLERININ KORUMACI EGILIMI
Asya iilkeleri MFA gergevesinde kotalar, gimrik vergi-
leri uygulayarak AT'na ve ABD'ne karsi kendilerini korumak-

tadairlar.

Japonya 'nin uyguladif@i giimriik vergisi dusiktir. AT' na
en gok % 14 vergi uygulamaktadar. Kota engeli uygulamamakta
dir. G.Kore ise AT'na % 20 glmriik vergisi uygulamakta ve

kota kovmaktadir.

Hindistan'da tekstillerde AT'na en ¢ok gimrik vergisi
% 150, giyim esyasinda ise % 100'dur. Yine G.Kore gibi kota

engeli koymustur.

Pakistan'da ise AT'na gimrik vergisi en gok % 125, kon
feksiyon iiriinleri iginde aynidir. Ayni zamanda kota engeli
mevcuttur. ¢in ise AT'na tekstillerde en gok % 25 giyim es-

yvasinda ise en gok % 30 glimriik vergisi uygulamaktadar.

e —— — ————— — {4k T i . S o — T — — — S Ti= W i S G T~ — —— — ———— — T —— " —— — o — — —_—— —

(47) Dr. Omer Bolat, Avrupa Toplulugunun Ticaret Politikasa
nin Dejerlendirilmesi, IKV, 1992, S 34-59
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Tirkiye'den AT'na ise tekstillerde en gok % 20, giyim
egyasinda ise en gok % 25 glmriik vergisi uygulanmakta ve
kotalar bulunmaktadir. Kanada,ise en ¢ok % 25 gimriik ver-
gisi uygulamakta, kota uygulamamaktadir. Avustralya teks-
tillerde en cok % 37.5 glimrik vergisi, giyim esyasinda % 62
vergi uygulamektadir ve kotalarla miktar sinirlamasina git-
nektedir.

Brezilya, tekstil ve giyim egyasinda en gok %85 giumrik

vergisi uygulamakta ve kota uygulamasi da bulunmaktadir

EFTA iilkeleri tekstil ve konfeksiyon iriinlerini ticare
tini kotalar ve glimriik vergilefi ile sinairlamislardir. Ayni
zamanda ithalatin AT'dan yapilmasi halinde hig¢ giimriik vergi
si uygulémamaktadlr. Asya Ulkeleri, Hindistan, Pakistan,
G.Kore, Japonya, Tayvan v.b. iilkelere kofa uygulamaktadair.
Ayni zamanda anti-damping vergisi uygulamalari belirgindir.
Encak EFTA iilkeleri GSP statiisii dojrultusunda bazi gelismek
te olan iilkelere giimriik vergisi oranlarini giderek azaltmak

tadir. Bunun en bariz drnefi Tirkiye'dir (48).

BAE (Birlesik Arap Emirlikler1) 'nde uygulanan gumrik

vergileri ise diisuktir.

Kuzey Afrika tUlkeleri Fas, Cezayir, Tunus, Libya,
Misair'da tekstil ve konfeksiyon liriinlerine giimriik vergileri
uygulamaktadir. Fas'ta % 45'e kadar varan, Cezayir‘de % 3-
100 arasinda defigen, Tunus'da % 17~43 arasinda Libya'da %
10-15, Masir'da % 3.5'dan % 65'e varan glimriik vergileri mev

cuttur (49)

————— ———— —— — ———————— - —— - —— —_———— o ——— e e T o 1+ 2 Y S —— ———

. (48) Ingiltere Teksi ve H.Giyim Egyasi Birlidi (AKT), Teks
til ve H.Giyim Esyasinda Diriist Ticaret, TTSiD, 1991, S26
(49) Figen Sahin, K.Afrika tlkeleri Arastirmasi, ITKiIB,
1990 S 2,5,9,12
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B. ULUSLARARASI ANLASMALAR

1. ABD'NIN YAPTIGI BANLASMALAR

Diinya ticaret yasami hizla ticari bir bloklasmaya git-
mektedir.

ABD bu bloklasmada tek bagsina bir blok sayilabilir.
Ancak bunu yeterli gdrmeyip gesitli uluslararasi anlasmalar
la biiyiik bir blok olusturmak istemektedir. Bunun bir &rne-
§i halen ABD, Meksika ve Kanada arasinda, Kuzey Amerika Ser
best Ticaret Bolgesi Anlasmasi (NAFTA) ‘'dar.

ABD ile Kanada arasinda imzalanmis olan serbest tica -
ret anlasmasi mallaran glimridk vergilerinde beg yil ile on
yilda gergeklesmesi beklenen indirimler 6ngérmektedir.

Eger bu anlasma Meksika'ya dofru genisletilirse, gimrik

vergilerinin ortadan kalkma stiresinin daha da kisaltilmasi

digiinilmektedir.

ABD, Cok Elyaflilar Anlagmasi (MFA) gergevesinde baz:i

iilkelerle ikili anlasmalarb yapmaktadir.

ABD, 25 kadar tekstil giyim ilireticisi plan gelismekte
olan iilkeler ile ikili miktar sinirlamasi anlagmalari imza-
lamigtair. Bunlar Asean lilkeleri: Endonezya, Malezya, Fili -
pinler, Singapur, Tayland. Giiney Asya Ulkeleri: Pakistan,
Hindistan, Srilanka. Do3u Avrupa tlkeleri: Romanya,
Cekoslavakya, Macaristan, Polonya;

Uzak Dofu Ulkeleri: Hong Kang, G.Kore, Makao, {(in ve
digerleri SSCB (eski), Bulgaristan, Yugoslavya (eski),

Tayvan, Tirkiye, Misair, Fas, Tunus ve Malta'dir (50).

- - — — ———— —— = —— ——— —— " oo - = = — ——_— ————_—_— o _— - o~ — —

(50) Omer Bolat, Avrupa Toplulufunun Ticaret Politikasinin
Degerlendirilmesi, IKV, 1992, S 41-43
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2. AT'NUN YAPTIGI ANLASMALAR

AT'ndaki iilkeler ortak ticaret politikasi yluriitmiisg
ve kendileri arasinda ticari kisitlamalari ve engelleri

kaldirmaislardir.

AT iilkeleri ayni ABD gibi son yillarda ikili kisitlama
anlasmalari yapmaktadar. Bu anlagmalar ABD'nde oldugu gibi

MFR gevresinde olmaktadar.

AT'nun bir blok olarak imzaladigi MFA, 214/74 sayil:
Konsey Karari ile ilk defa Topluluk mevzuatina dahil edil -
migken daha sonra MFA'min uzatilmasi ile ilgili protokoller
de Topluluk mevzuatina dahil edilmistir.

1988 yilaindan itibaren yiiriirliife giren armonize siste-
gbére olusturulmus giimriik nomenkla tiiriinde tekstil-giyim ir-
iinleri 161 kategoriye ayrilmis oyup Topluluk ilk 123 katego
ride miktar sinirlamalari uygulamaktadir.

AT 1990 yili sonu itibarivle MFA cgergevesinde 19 Ulke
1le 1kily miktar sinirlamasi anlasmalar:i yapmistair. Bunun
vaninda, Topluluk Bulgaristan (1978 yilinda) ve SSCE (1979
vilindan 1992'ye kadar gegerli) ile de MFAR tipi ikili duzey
de miktar sinirlama anlasmalari, Yugoslavya (eski) ile MFA
tipi bir protokol ve Akdeniz ilkelerinden Tiirkiye, Misair,
Fas, Tunus ve Malta ile de ikili iradi ihracati sinarlama
anlasmalari imzalamistir. AT, MFA gergevesinde Endonezya
ile 6, Malezya ile 7, Filipinler ile 12, Singapur ile 7,
Tayland ile 14 adet kategoride sinirlama inlasmasi imzala -
migtair. Pakistan ile 8, Hindistan ile 13, Sri Lanka ile 4
adet kategoride, Giiney Amerika iilkelerinden Arjantin ile 3,
Peru ile 3, Brezilya ile 8 adet Romanya ile 28, Qekoslavak-
va ile , Macaristan ile 26, Polonya ile 25 adet kategoride,
Uzak Dofju iilkelerinden Hong Kong ile 28, G.Kore ile 41,
Makoo ile 41, Qin ile 23, Eski SSCB ile 34, Bulgaristan ile
11, eski Yugoslavya ile 11, Tayvan ile 36 adet kategoride
ve Tiirkiye, Misir, Fas, Tunus, Maltka ile de g¢esitli katego
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rilerde ihracati sinirlama anlasmalari imzalamistir.

Diger taraftan, Toplulujun MFA'yi imzalamis ilkelerden
Kolombiya, Guatemala, Haiti ve Meksika ile ikili diizeyde
akdettigi "mektup teatileri®, herhangi bir kota tedbirini
6ngérmedigi gibi, sonradan kota konulmas:i imkanini da 6ng0-
rmemektedir. BAyrica Topluluk MFA'yi imzalamis olan Bangla -
des ve Uruguay'dan yaptigi ithalatta kotalar uygulamamakta
ama, Topluluk piyasasi igin ciddi risk olustururlarsa kota
uygulama hakkini sakli tutmaktadir. Ayraica , MFA anlasmasi-
ni1 imzalamisg iilkelerden yapilan tekstil-giyim iiriinleri itha

latinin 2/3'iiniin kotalara tabi oldufu bir gergektir (51).
3. MULTIFiBER ANLASMASI (MFA)

a) Kapsami
MFA imzalanmadan once, gerek "Kisa Vadeli Anlasma”
gerekse "Uzun Vadeli Anlasma"” sadece pamuklu tekstilleri
kapeaiyordu. Pamuk disi elyaflardan iretilen tekstillerden
s6zkonusu anlasmalar doneminde bir tehlike olmadigi gibi,

ilerisi igin de bir tehlikenin olabilecegi de goriulmiyordu.

Ancak 1973 yilina gelindifinde kismen sadece pamuig:
uygulanmakta olan sinirlamalardan kagmak igin lreticilerin
yapay elyaf liretimine kaymasi sonucu pamuk digi elyaflardan
yapilan diisiik maliyetli tekstillerin ve hazirgiyim egyasi -
nin iiretiminin arttigi goérilmiistiir. Bu siirece gelindiginde,
batidaki ithalat durumu, bati sanayilerinin yeniden yapilan
masina zaman tanimadan sanayiyi hizla kétiilegsmeye sevk et-
mistir. Bu durum bati tekstil sanayilerine ilave bir ferah-
li1k getirilmesine gerek duyurdu. Bu durumun bir sonucu ocla-
rak bugiin sanayilesmis ilkelerin gelismekte olan lilkelerden
vaptiklari tekstil ithalatina sinarlama getirme hakki sag-
safglayan uluslararasi anlasaya MFA (Qok Elyaflalar Anlasma-
81) denmektedir. MFA'nin gelismesi asagida incelenmektedir

——— o e —— . —— i g - - —— A - S — g i - (e . —— S~ A" o o - —— =

(51) Dr.bmer Bolat, AT'nun Tic. Pol. Deg. 1IKV, 1992 S 41-42
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i. MFR I (1974-78)

1973 yilina gelindiginde, tekstil ithalatgisi iilkeler
yeni bir tekstil anlasmasi yapilmasi gerektigini ileri sir-
diiler. Gerekge olarak da, herseyden 6nce, ilk anlasma met-
ninde yapay iplikten dokunan tekstil iirinlerine yer verilme
mig olmasil gésteriliyordu. Oysa 1970'li yillarain basindan
itibaren sentetik iplikten dokuma iiriinleri iretim ve tica-
reti giderek artiyordu. Ikincisi; tekstil sektdrine getiri-
len yeni teknolojiler bu sektérde emek/sermaye yapisini on-
emli 6lgiide etkilemis ve birgok isgi issiz kalmisti. Ugin-
ciisii; ilk tekstil anlasmasi daha gok Japon ihracatina kota
lar koymak dogrultusunda galistirilmisti. Oysa, tzellikle
Asya'nin yeni sanayilesen iilkeleri, ABD ve diger sanayiles-
mis iilke pazarlaraina girerek daha fazla pay aliyorlardz.
Iste bu gelismeler sonucu ABD'nin gabalariyla ilk MFA Anlas
masi imzalandi. Anlasmaya gbre, sanayilesglis illkelerin itha
latinan her vil % 6 oraninda artmasina ve farkli tekstil
iiriinleri arasinda aktarma yaparak baslangigta belirlenen

kotalarin doldurulmasina izin veriliyordu.

ii. MFA II (1978-81)

1673'ten 1978'e tekstil irunleri ithalata % 21 oranin-
da artan Fransa ve Ingiltere, daha siki korumaci dnlemler
alinmasini talep ettiler. Avrupa Toplulufu'nun ithalati sa-
nirlamak igin acil karar alamamasi, tekstil sektériindeki it
halat ve verimlilik artigi nedeniyle AT ilkelerinde bir gok
kisinin issiz kalmasi ve tezgahlarin kapanmaya baglamasi
II. MFA'nain imzalanmasina neden oldu. Yeni anlasgmada kota

sinirlamalarini daha titizlikle izleyecek sistemler gelis-

tirildi.

iii. MFA III (1982-86)
1982 yailinda imzalanan anlasmaya go6re ABD "call” sis-
temini devreye soktu. Buna gdére, daha dnce anlasmada belir-
tilmeyen yeni bir iiriin igin de koruma baska bir deyisle ko-

ta talep edilebilecekti.
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iv. MFAR IV (1986-91)

Yapilan iig anlasmaya ragmen sanayilesmis ulkelere yapi
lan tekstil ihracatinin artmasi, MFA IV'iin giindeme gelmesi-
ne neden olmustur. Gelismekte olan iilkeler, tartispmalarin
baslangicinda MFA'nin yenilenmemesini, tekstil ticaretinin
GATT kurallarlna gére yiiriitiilmesini savunmus ancak, gelis-
mig iilkelerin baskilari sonucu bundan kisa siirede vazgegmek
zorunda kalmislardir. Gelismekte oclan iilkelerin anlasma si-
resinin 3 yilla sinirli kalmasi ve kapsaminin genisletilme-
mesi istekleri de sonug vermemis, IV. MFA 1991 sonuna kadar
gegerli olmak iizere kabul edilmistir. Anlasma kapsamina ba-
z1 yeni iiriinler de alinmistir. Bu yeni irinler; karisaimina
bakilmaksizin keten, ylin ve ipek mamiilleriyle, Qin tarafin-
dan iretilen ve romy adaiyla bilinen bir sentetik elyafi icg-
ermektedir. Yeni anlasmay gdre tekstil ithalatgisa iilkeler,
adi gegen tekstil iirtinlerine de daha onceki yillarda anlas-
ma kapsamina gbre mallara uyguladiklarai kaisatlamalari uygu-

layabileceklerdir (852).

b) Ulkeler Bazinda Defferlendirmesi
1851 yilinda imzalanan MFA'ya 54 iilke katilmistar, AT,
ABD, Japonya, Kanada, EFTAR, Ortadosu, Asya ve digjer
uzakdogu iilkeleridir. Tiirkiye de MFA' ya iyedir.

4. MFA bagta ABD olmak iizere geligmig iilkelerin dojrul
tusunda hazirlanmigtir. Goriismeler sirasinda ABD kongresine
getirilen Jenkins tasaras:, gelisﬁekte olan iilkeler iizerin-
de bir baski unsuru olmustur. Jenkins tasarisi biiyik gofun-

lugu Asyada bulunan 13 ililkeden yapilan tekstil ithalatainin
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(52) S.0nar, M.Tuna, Tkestilde Korumacailik MFA, Dig Tcarette
Durum, May-Haz 1988, S 19-21
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kisitlanmasini ongormekteydi. Daha tnce kongreden gegen an-
cak baskanin vetosuna ufrayan tasaranin bu kez gerekli 2/3
gojunlufun saglayamamasi ancak buna gok yaklasmasi gelismek
te olan iilkelerin gériismelerdeki pazarlik giiciinii =zayiflat-
mistair.

Diinya tekstil ve hazirgiyim ticaretinin % 80'nini di-
zenleyen bu anlagma diinya ticaretinde 6tnemli paylar almis
Honk Hong, Tayvan, G. Kore gibi iilkelerin paylarini korur-
ken kiigiik ihracatgilarin durumunu zorlastairmaktadar. AT il
keleri yeni sistemde sekiz hassas iiriin igin Honk Kong, G.Ko
re Tayvan'a %1 biiyiime hakki tanimigtir. Tirkiye MFAR anlas-
masinin 5 yil siire ile uzatilmasina ve kapsaminin genisle-
tilmesine karsi gikmis ve tekstil ticaretinin serbestlesti-

rilmesini savunmustur.

Gelismekte olan ilkelerin karsilastirilmala iistiinliige
sahip oldugu tekstil ve hazirgiyim alaninda ihracat imkan-
lari gerefince dejerlendirilemezken sanayilesmig ililkelerin
son yillarda sermaye-yofjun yeni teknolojileri uygulamaya
koymalari oOnumiizdeki dénemde GOU'in ihracat scrunlarainan

daha da artacafinin isareti sayilmsktadir (53).

Tekstil ve giyim iiriinlerine uygulanan kotalar lreticileri
ve tiketicileri olmsuz yonde etkilemektedir. Batila tiiketi-
ciler her yil bu korumacilik nedeniyle daha pahali tiriinleri
satin alarak milyonlarca dolarlik kayiplara uframaktadirlar
Ote yandan sanayinin gelismekte olduju fakir iilkelerde ise
kotalar gelismelerini engellemektedir. Bir siireden beri
MFA'nin devaminin GATT'in prensipleri ile bagdasmadagi One
slriilmiistiir. Bu nedenle MFA'dan vazgeg¢gilmesi, tekstil ve
hazirgiyim esyasinin tekrar GATT kurallari ile yapilmasi

istenmektedir,
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(53) S.Onar, M.Tuna, Tekstilde Korumacilik, MFA, Dis Tica-
rette Durum, May-Haz, 1988, S5 22
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Gelismis ililkeler bu istefe ancak GATT kaidelerinin ve
disiplinlerinin giiglendirilme bazinda kabul etmiglerdir.
Uruguay Round’'unun sonucu MFA miizakerelerinin esasini olug-
turacaktair. Bu sonug ilerideki yillarda ve gelecek yiizyilin
iglerine dojru uluslararasi kaidelerin ne olacafaini sapta-
maktadir. Ancak GATT kaidelerinin gergekten etkili olarak
giglendirilmesi basparilmadan MFA'nin ortadan kaldirilmasi
gelismis tlkeler tekstil ve giyim sanayileri igin de olum-
suz olacaktir. Eger, GATT kaideleri ve disiplinlerin iste-
nilen derece giiglendirilmesinde mutabik kallnlrsa‘MFA bir
siire iginde ortadan kaldirilabilir. Bu ise gelismis iilkeler
igin zor Bir adaptasyon doénemine neden olacaktir. MFA an-
cak haksiz ticaretten ilkeleri koruyacak duruma getirilmeli
dir. Ornegin bir ilke, ticareti garpaitan siibvansiyonlar:
vermeye devam ediyorsa veya pazarainl agmamigsa MFA nin yap-
tirimlari o ulkeye yoénelik olarak derhal baslatilmalaidir.
Bunda GATT kurallarinin da miidahalesi olmalidir. Bu ayni
zamanda diiriist ticaret ile serbest ticaret arasindaki vagam
sal bajin bazarili olmasi igin kaglnilmaz gartlardan biri-
dir. Béyle dengeli bir adaptasyon igin belirli bir doneme

ihtiyag vardir.

GARTT kaideleri ve digiplinlerini giiglendirme girisim-
lerinde basaraisizlik ihtimali gbdz ardi edilmemelidir.
Basarisaizlik MFA'nin ortadan kaldirilmasini da imkansiz
yapacaktir. Ve béyle bir durumda Uruguay Round'un GATT nor-
mal kaidelerine entegre etmek igin kabul olunan baglanta
prensibi kabul edilemeyecektir.

AT'nin elinde gok giigld bir pazarlik firsat: vardair.
Qiinke Avrupa pazarina girme hakkini kontrol etmektedir.
Bunun uluslararasil bir ticarette gerginlife sebeb olmasi
kaginilmazdir. ABD ile AT'pun ortak bir yaklasimda olmasa
dpnemli bir husustur(54).

(54) Ingiltere Teks. ve H.Giyim Esyasi Birligi (AKT), Teks.
ve Giyim Esyasinda Diirist Tic. TTSID,Mart 1991, S 26-29
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Uruguay Round ig¢in hazirlanan tekstil uzlasma taslafindaki
yaklasima gdre MFA'daki bir g¢ok sanairlamanin 2003 yilina
kadar kaldirilmasi hedeflenmektedir. Bu yeni taslak MFA
sinirlarinin kaldirailmasini ve ticaretin normal GATT kaide-
lerine uygun olarak yapilmasini 6n gdrmektedir. Tekstil
uzlasmasinin Ocak 1993'te uygulanmaya baglanmasindan dnce
tekstil irinleri ithal eden iilkelerin kotalarandan %4'iini
kaldirmalari hedeflenmektedir. Bunu Ocak 196¢3'te %12 1lik,
Ocak 1996'da %17'1lik Ocak 2000 %18 1ik bir kota indirimleri
takip etmesi, geri kalanlarin ise 2003‘y111nda kaldirilmasa
éngoériilmektedir.

Ote yandan ithalatga tilkelerin hangi tekstil uriinleri-
inin GATT sistemine entegre edilebilecefjine dair kararlar:
da kendilerinin verecekleri ifade edilmektedir.

Uluslararasi Tekstil ve Giyim bilirosunun (ITCB)
agiklamasina gfre bu uygulama 2000 yailina kadar su anda var
olan kotalarin kaldirilmasi anlamina gelmektedir. ITOB,
tekstil iriinleri ithal eden iilkelerin su anda MFA tarafin-
tarafindan engellenmeyen lrinleri jiberzlilesstireceklerini
ileri slUrmektedir. Bunun sonucunda ise kotzlsrin gzalmas:
vada kalkmas: yerine yilkselecefi belirtilmektedir. Bu degi-
gsim déneminde yillik kota artis oranlarinin belli bir -mik-
tar artacagi belirtilmektedir. Ozellikle yuksek kota oran-
laraina sahip orta ve kiigiik ihracatgi olan iilkeler agisindan
bu durumun bazi iiriinler ig¢in biiyik kota artisi anlamina ge-
lecegini belirten ITCB ortalama olarak 10 yil iginde kota-
larain %55 artacagini iddia etmektedir.

MFA 1991'de 1B aylik bir siire igin uzatildi. Bu siire
1992 yilainin sonunda sona erecektir. Eger Uruguay Round‘'da
sonug alici bir adim atilmassa daha kisitlayici bir MFA'nan
veya daha korumaci bir doénemin ilk basamafina gelinecektir.
Bu durumda kaybedenler yine gelismekte olan iilkeler aleyhi-
ne olacaktir (55).

(55) Diinya, Dis Haberler Servisi, Tekstilde Korumacilik ve

Kotalar Tartaisailayor, 10-3-1802
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4 .GATT

a) Kapsami

Tarifler ve Ticaret Genel Anlasmasainin (GATT), ilkele-
rinin diger ganayilerinde oldufu gibi Tekstil sanayindede
gok Onemli bir yeri wvardair. Aslinda GATT'in uluslararasi
ticareti kolaylastirici kurallari olmasina karsilik, daha
¢ok gelismig tlkelerin, gelismekte olan tilkeler iizerine yan
lis uygulamalari (tekstil ve konfeksiyon ticaretine getir-
dikleri kasaitlamalar gibi ) nedeniyle istismar edilmistir.

Ancak GATT'in temel amaci uluslararasl ticarette en-

gellerin kaldirilmasadar.

GATT'in en gok kayrilan iilke kuralina gdre, bir iilke
GATT iyesi diger bir ihracatg¢i iilkeye bazi giimriik kolaylik-
lara saglarsa , ayni kolaylik diger iiyelerde istifade ede-

ceklerdir. Bu kural anlasmanin 1. maddesinde yer almaktadir

GATT'ain Onecelikli gborevi , vluslararasil ticarette
uygulanan glimrilk vergilerinin oldukiari oranda dondurulmasi
ve daha sBonraki asamada bu vergilerin indirilmesi ve tica-
rette uygulanan biitiin sinirlamalarain gimriik vergisine g¢ev-
rilmesi sgseklinde dzetlenebilir.

CATT'an 11. maddesinde ise hiikiim séyledir:

Hig¢ bir akit taraf glimriik resimleri ve diger mikelle-
yetler haricinde,bir diger akit taraf iilke menseyli bir mal
in ithali, diger akit taraf iilkesine goénderilen bir malain
ihraci veya ihrac maksadiyla satisil iizerinden kontenjan it-
halat ve ihracat lisanslari veya difer herhangi bir usulle
uygulanan memnuiyet veya tahdit tesis edemez, mevcutlari

idame ettiremez.

Bu prensibe anlasgmanin aynli maddesinin devaminda ve
19. maddesinde bazi istisnalar getirilmistir.Gelismekte

Olan tilkelerin kelerin tekstil ve hazir giyim ihracataina
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konan kisitlamalar GATT'ain bu maddelerine dayanmaktadair.

MFA'nin bu istisnalardan yararlandigil sdylenebilir (56).

b) Ulkeler Bazinda Deferlendirilmesi

1960'11 yillarin baslarainda gelismig iilkeler, gelismek
te olan iilkelerin rekabetine karsi, tekstil ticaretlerini
koruyabilmek igin bu iilkelerin ticaretlerini kontrol altaina
alma hareketine girigmisler ve bunun kendileri wve GOU
igin bir soluk alma olanaji olduiunu savunmuslardir. Bdyle-
likle ABD, Japonya'nin pamuklu dokuma ihracatina engel ola-
bilmek igin kisa ddnemli pamuklu dokuma anlasmasinin imza-
lanmasainda onciililk etmistir. Daha sonra bunu uzun dénemli

pamuklu dokuma anlasmasi ve MFA takip etmistir.

Ancak her evresinde kisitlayici ve ayraim gdzetici olan
bu diizenlemelerin GATT' taki ¢gok yanli ticaretin temel fel-
sefesi ile ve bu felsefedeki kargilastirmali iistinlilker
ilkesi ile bagdastifini sdylemek nlmkin defildir. Tekstil
ve hazir givim sektériiniin durumunun diizeltilebilmesi GATT
gergevesinde yiridtilern himsye konusu ile 1lgili girismeler-
in basari ile siirdiriilmesine bsflidir. Encak GATT kurallszs-
rinin gliglendirilmemesi durumunda MFA anlasmasinin iptal e-
dilmesi de bir ifade etmeyecektir. Gelismekte oclan iUlkelere
karsi uygulanan kota sinirlamalarani kaldarmaksizin gok yan
11 goérismeler yolu ile tarife indirimlerine gidilmesi gelis
mig iilkelere gok avantajlar saglayacakitir (57}.

Tabi ki gelipmig ulkelerin tekstil ve hazir giyim
ticaretinde yaygin olarak sBinirlama uygulamalari, GATT'an
19. maddesi yetersiz olarak kabul edildifinden gergekles-

tirilmektedir. 19. madde hemen hemen uygulanamaz durumda

dir.
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(56) DPT, Diinyada ve Tiirkiye'de Teks. ve H.Giyim Sanayi
1985 S 1-3

(57) Prf.Dr.Nazaim ARydin, Sanayilerde Korumaci Politikalar
,ITO, 1991, S 70-72
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Qiinkd zarar verici ithalat sekline karsi sorumlu iilke
yerine biitiin dlinyaya yonelik tazminat hiikmii getirmektedir.
Ayrica koruma hareketinden zarar géren iilkelere mukabele

etme veya tazminat alma hakkina tanimaktadar.

Béyvlelikle bu ticareti sinirlayici engellerin kaldir-
1lmasil ve GATT'in gergek fonksiyonun yerine getirebilmesi
igin kaide ve disiplinlerinin gliglendirilmesi gerekmektedir
(58).
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(58) Ingiitere Teks. ve H.Giyim Esyasi Birligi (AKT) ,Teks.
ve H.Giyim Egyasinda Diiriist Ticaret, TTSID, Mart 1991
S 28
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ITII. BOL UM
ITI . TURKIYE'DE TEKSTIL SANAYININ DURUMU

A. GELISIMI

Diger ilkelerde oldufgu gibi Tiirkiye'de de tekstil ve
hazirgiyim sanayiinin o6nemi hizla artmaktadir. Tekstil
Urinlerinin giinlik yasantiya giren iirinler olmalari, teks-
til dretiminin yaygain bir is olargk gelisgmesin neden olmus-
tur. Bu da beraberinde makinalasmay:r ve fabrikalasmayi ge-
tirmigtir.

Tirkiye'de tekstil sanayi, diger gelismekte olan iUlke-
ler gibi, sanayilesme siirecinde temel basamaklardan biri
olmustur.

Turkiye'de tekstil ve hazirgiyim sanayi, bir anlamda
tohumun topraga diisiigiinden hasatin gergeklegip iplik imala-
tina, ham bez clusuna, bovanmasina, muhtelif szfhalarda
terbiyesinden hazirgiyim iiriind olarak paketlenip vitrine
konulmasina kadar el emefi gbznuru isteyen bir sanayi dala-
dir (59).

1. SEKTORUN TARIHCEST
Turkiye'de tekstil sektdri tarih boyunca geligimini
slirdirmis bir sektodrdir. Tarihsel gelisme siirecinde, &nce-
likle ev ekonomisi seklinde olusan iretim birimleri, daha
sonra buyik 6lgekli initelerin de katilmasiyla yayginlas-

mistair.

Tiurkiye'deki tarihge, Cumhuriyet dénemi ve IV. Plan
donemine kadar planli ddnemler seklinde ele alinip V. Plan
donemi hedeflerine kisaca definilecektir.

(59) Suat Balaban, Tiirk Teks. Sanayinin Gelisimi ve Diinya
. Ticaretindeki Yeri, TTSIiD, RAjus 1991 S 22
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a). Cumhuriyet Dénemi

Tiirkiye 1920-1930 arasinda tekstil sanayiinde yeterli
tiretim kapasitesinin oclmamasi nedeniyle ham pamuk ihrag
etmekté ve iglenmis tekstil Urinleri ithal etmekteydi.
1923 Tzmir iktisat kongresinde alinan kararlar tekstil sek
tériniin geligmesine yardamci oldu. 3 Haziran 1933 tarihinde
Siimerbank kurularak, Sanayi ve Maden Bankasinca isletilen
fabrikalarin yodnetimi devredildi. Simerbank Nazilli, Kay-
seri, Malatya ve Bursa merinos fabrikalarini kurarak iireti-
me gegirdi. Basta bu sehirler olmak lizere el dokumacilifan
geliptifyi ybrelerde 170.000 ig'li ve 4.000 dokuma tezgahla
fabrikalar zamanin en ileri teknolojileri ile kurulmug ve
tiretime gegmistir. Simerbank kurdufu fabrikalarda yetismisg
eleman galistarmak igin yurt daisina uzmanlar géndererek ga-
liganlarin egitimine 6nem vermistir. 1931—34 y1il larainda
sanayiyi gelistirmeye yodnelik gabalar yoJunlasmis ve tekno-
jinin yayilma siireci hizlanmaistar. 1940'11 yillarain basla-

rinda tekstil makinalarinin ithalati igin ddviz tahsis edil

mistir.

1845 Plani ile verimlilik ksliitenin geliistiriimesi ve
savag sonrasl dog pazarlara agik fdurnma gelmek amaglanmig-~
tir. 1946'ya kadar ithalatain dnemli bir kismini yurt iginde
tiretilebilen duruma gelen sanayi, mevcut fabrikalarin gelis
tirilmesi ve modernizasyonunda oOnemli agamalar gostermistir

1950'1i yillara kadar o6zel sektoriin tekstil sanayiinde

igpletmeleri kiigiik dlgekli idi.

1950,den sonra alinan tesgsvik tedbirleri ile dzel sek-
torin bu alandaki faliyetleri gelismeye baslamis ve Ozellik

le Qukurova'da yeni igletmeler kurulmustur (60).
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(60) O.Pazarcik, I.Dojan Turung, Tirkiye'de Tekstil Sanayi
Teknolojisinin Mevocut Durumu ve Ihracat Agisandan Gele
cegi, MPM No:342, Ankara, 1986
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19567 'de toplam tekstil sanayii iirinleri ihracati, 0.9
‘hammadde ihracati 55.9 milyon dolardi. Toplam tekstil sana-
yvi ihracatinin GSMH'ya orani ise 0.5'di. Bu ddnemdeki ham -
madde ithalati 5.3, tekstil sanayi irind ithalatar 14.2 mil-
von dolardi. Tekstilde ihracatin ithalati ikamesi % 291.3

oraningdaydil (61).
b. Planla Donemler

i. Birinci Plan Ddnemi
1960 yilindan sonra planli galisma ile tekstil sanayi
bagarili donemlere girmistir.
DPT verilerine gbre 1960'l1 yillarda pamuk ipliginde
kurulu kapasite 98.7 bin ton, pamuklu dokumada ise 66.5 bin
ton olarak gergeklesmisgtir. ¥Yiin ipligi 39 bin, yunlu dokuma

kapasiteleri ise 61.5 bin tona ulasmaigtar.

ii. Tkinci ve Ugiinci Plan Ddonemleri
¥ine DPT tarafindan II. Gelisme plani doneminde imalat
sanayiindeki yataramlaran % 10°'upun tekstil slaninda yapil-
d181 saptanmistir. Bu dénemde gekillensn ithal ikamesi po-

litikasar yururliiZe girmistir.

Ithal ikamesi politikasinin gerefi, illkenin kendi ken-
dine yeterek ithalatina kismasi ve hatta hig ithal etmemesi
ve ulke iginde ihtiyacan karsilanmasl igin Uretim yatirim-
larini tesvik ederek sanayiyi giiglendirmektir.

Bu politika sonucu gok dnemli miktarda pamuk ipligi
yatairamlari tesvik edilmistir. Bu politika sonucu Tiirkiye
‘de 3 milyon i§'e yaklasan 6nemli bir pamuk iplifi kapasi-

tesi olustu (62).
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(61) ITO, (1987), Tekstil ve H.Giyim Semineri, Yayain no:
1987-9 1Istanbul

(62) Eyip Ilyasoglu, H.Giyim Sanayinin Yapisal Sorunlari
TTS1IS, Teks.Isveren.Derg. Sub. 1988 S 2
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Bu dénemde ihracata yénelik tesebbiislere tncelik veril
lmesi ilkesi benimsendi. Sanayiide sentetik ve sun'i ipekli
dokuma ve 6rme mamulleri gruplarinin mal kapsami gelisti,bu
mamullerde iiretim hedefi olarak % 5 6ngdrilmiistu fakat, ge-

geklegen % 9.1'di.

Ucgiincii plan déneminde, Sun'i Bentetik ve ipek elyafi-
nin kullanilmasi; pamuklu, yiinld, sun'i sentetik ve ipekli
dokuma ve orme maddelerinin imal niteliklerini ve kapsamla-

rini genigletmisti.

Bu dénemde, tekstil iiriinleri ihracati ikinci plan do-
nemine oranla % 62.07 artmasti. Ithalatin ihracati ikamesi

de % 19.31 oraninda yiikselmistir.

1966-1980 yillari arasinda yiinli ve pamuklu sanayiinde
programli ve hedefleri belirlenmis gelismeler gdriilmistur.
Yiinde dis pazarlari o6zendirmek igin kanunlar gikarilmistir

(633.

iii. Dérdiinci ve Beginci Plan Dinemleri
Dorduncu plan doneminde 6zellikle halilar, dérme esya
ve hazirgiyimde énemli ilerlemeler kaydedilmigtir. Bu dén-
emde, yari mamul ve nihai mamul ihrag eden ililkeler durumuna
gelerek'gemismis pazar ekonomilerinin tekstil iriinleri ile

rekabet edebilen bir yapi kazanmigtir.

Toplam tekstil sanayi irinlerinin ihracata % 104.6 or-
aninda artarken; toplam hammadde ihracati % 5.37 ithalata
da % 18.3 oranainda azalmigtir. Sanayi urinleri ithalata dor
diinci plan doéneminde iigiincii plan dénemine oranla sadece ¥
0.71 diizeyinde artmisti. Yine bu dinemde, ihracatin ithala-
t1 ikamesi de % 54.59 ile daha yiksek diizeyde olmustur.
(63) TMMOB, III. Ulusal Tekstil Sempozyumu, 4-7 Kasim 1987

Bursa, Yayin no: 123

~
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Planli dénemler boyunca pamuklu dokuma sektériinde yapilan
yatirimlar devam etmig ve 1970 yilinda Tiirkiye 1.900.000 ig

kapasitesine ulasmistir.

1977-1981 yillari arasinda ihracatta en biiyiik payl
ortalama % 80.67 ile pamuk ve mamulleri grubu olusturmustur
1980 yilinda kapasite kullanim orani % 65 seviyesindeydi.

Besinci planda sektériin toplam yurtigi talebinin yilda
ortalama % 4.3, pamuk diginda dekuma ve giyim sénayii ihra-
catinin % 13.8, iretimin % 6.9 artmasi ve ithalatin safira
indirilmesi hedeflenmigtir (64)

Yurtigi iiretimin ihracati kargilamasi orani toplam
olarak % 16.1, hazir giyim sektoriinde ise bu oran % 29.49

olmustur.

B. FIRMALARIN DURUMU VE BOYUTLARI
DIE verilerine gére tekstil ve hazirgiyim sektdriinde
yaklagik 1500 firma bulunmaktadir. Bunlarin gofju anonim

sirketlerdir ve % 92'si fzel sektére ait firmalardar.

Pamuk iplizi (kisa elyzf) alt sektdriinde Simerbank’'in
17 tesisi harig 106 firma vardir. Siimerbank ve 84 firmanin
makina parklara arastiralmistir. Buna gére 84 firmanin 72
*Binde ring (bilezik) makinalari, 44'iinde open-end (agik -

ug) makinalari vardar.

Mevcut open-end iplik efirme makinalari ringlere gére
gok daha moderndir. Mevcut rotorlarain % 23.8'i 1990-91 mod-
el, % 40.3'U 1985-89 modeldir. Ring ijlerinin % 40.4'u, ve
open-end rotorlarinin % 44.6's1 dokuma ile entegre tesisler

de bulunmaktadair.

—— " ——_— —— — —" o - — Y —— Y —— = — —  — — —— i o — " o W o e o — (. - T —— — — T 7 = o —

(64) TMMOB, Ulusal Tekstil Sempozyumu 26-30 Kasim, 1984

Bursa, Yayin no: 113
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Ortalama iplik nevileri dikkate alindiginda Sumerbank
harig, en biliyviik 15 firmanain kapasiteleri toplaminin Tiirkiye
kapasitesi icindeki payi % 34.4°'dilir. En bilyiik bes firmanan
payir % 15.9, ikinci biliyiik bes firmanin payi % 10.4, igincii
biiyiik bes firmanin payi % 8.1'dir.

Tablo III.1'de firmalarain kapasiteleri ve toplam igin-

deki paylarini verilmektedir.

Tablo IIT.1 Dokuma ile Entegre Firmalarin

Kapasiteleri ve Toplam Igindeki Payla 21

Adet (%) Ton (%) Ton*nevi (%)
Ring 1.623.388(40.4 221.552 141.9 14.712.508 |37.9
Open-end | 59.952(44.6 110.682 |55.7 (1.370.334 |46.8
TOPLAM 1.683.340} —-- 332.234 }j45.7 |6.082.840 }J39.6

[y
]
6y
fud

Esynak: Rzmi Ozer, Tekstil Sektéru Raperu, TSEE, May
S 10

Yukaridaki tabloya gfre orntalama iplik nevileri dik -
kate alindijinda, mevcut ring ipligi kapasitesinin % 37.9
‘u, open-end iplik kapasitesinin % 46.8'i, toplam % 39.6

's1 dokuma ile entegre tesislerde bulunmaktadir.

Tirkiye'de pamuklu dokumada biiyiikli kiicgiklu igletmeler
bulunmaktadir. Pamuklu sektdriinde faalivet gdsteren ve Tir-
kiye papasitesinin % 55'ine sahip 31 firmanin dokuma kapa-
siteleri ,fabrika niteligindeki igletmemerin teknolojik ya-

pisini ortaya koymak amaci ile aspafida derlenmistir.
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Tablo III.2. 1986-92 Déneminde 32 Firmanin Dokuma

Kapasitesi Geligimi

Kapagite (1000)
Tezgah S. Metre Metrekare Atki-km
falasan 7.883 613.766 878.897 2.250.881
Yatairim 304 26.306 44 .720 109.958
Cakan 2.979 88.096 143.237 334.515
TOPLAM 11.166 738.168 1.166.854 2.695.284

Kaynak: Azmi Ozer, Tekstil Sektoérii Raporu, TSKB, May 1992
8 14

1686 yilindzn scnra, galisma kapsamindaki firmalar
98 milyon metre, 143 milyen m? ve 335 milyon km atka
kapasitesindeki 2979 tezgahi iretim disi birakmisglardar.

Mevcut tezgahlarda kapasite 77.859 m/yil, 285.527 km
atkidar.

Mevcut tezgahlarain % 77'si mekiksiz, % 23'U mekikli-
dir. Atki-km cinsinden kapasitesinin % 58.8'i projektil
(mekikgikli) % 20'si rapier (kancali), % 11.7'si hava-jet

thavali), % 9.5'i mekikli tezgahlara aittir.

Mevcut tezgahlarin % 7.9%9'u 1990-91 model, % 26.7'si
1985-89 modeldir.

Tablo III.3'de atki sistemine gdre dokuma kapasi-

teleri verilmektedir.
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Tablo III.3. Tirkiye'de 31 Firmanin Atki Sistemine

Gére Dokuma Kapasitesi

KAPASITE (000)
Tezgah 8 Metre Metrekare Btki-km
Projektil]| 3.374 371.047 598.243 1.323.816
Rapier 2.203 106.527 179.206 449 _.578
Hava-jet 492 73.719 116.447 264 .424
Mekikli 1.814 62.472 8E.002 212.992
TOPLAM 7.883 613.766 178.897 2.250.811

Kaynak: Rzmi Ozer, Tekstil Sektorid Raporu, TSKB, Mayis 1992
g 15

Dunya firmalar: ile karsilastairiliafainda, Turk teksti
firmslari iginde dunya siralamasinda ilk yeri epizan firms
Bossa'dar. Bossa 1990 yvilinda 151 milyon ECUs 'yu bulan ci-
rosuyla diinyanin en biyiik 145. tekstil firmasidair. Bunun
hemen altinda 149 milyon ECU'luk cirosu ile Mensucat Sant -
ral gelmektedir. Mensucat Santrali de 134 milyon ECU'luk
cirosu ile Kordsa izlemektedir. Tirkiye'den 11 igletme din-
yanin en biiyiik 300 tekstil isletmesi arasina girmeyi basar-
mistair. Dikkat geken bir gbdzlem diinyanin en biiyiik 300
tekstil firmasi arasinda bulunan Tirk tekstil firmalarinan
hepsinin 1990 yili cirosunun 1989 yilindan daha yiiksek oldu
gudur. Bu, 11 firmanin cirosunda % 46.5'lik artiga ifade
eder. Avrupa'nin en biiyiik 10 tekstil isletmesinin ayni dén-
emdeki ciro artis orani ise ancak % 7.4 olmustur. Bu,Tirk
tekstil isletmelerinin is hacminin bﬁyﬁmesindeki bagarinin

somut gostergesidir. Is¢i basina diigen ciro olarak hesapla-
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nan verimlilikte ise durum, diinyadaki firmalara gdre diigiik-

tur. Ancak, Kordsa bu ciro oranini tutturabilmistir.

(129.219 ECU).

Goriildigi gibi Tirk tekstil firmalarinin cirolaranan
hizla artmasina karsilik, heniiz isgi basina diigsen verimli-

ligi azdir. Tablo IIT.4'te Tiirkiye'nin en biiyiik 20 cirola-

ri isgi

sayilari verilmektedir

Tablo III.4. Tirkiye'nin En biiyiik 20 Firmasinain

Cirolarai ve Igsgi Sayilara

Sira No Igletmenin Ada 1990 1989 1990
10% ciro {10® ciro|iscgi
1 Boesa 151 93 4173
2 Mensucat Santral 149 79 2111
3 Kordsa 134 119 1037
4 Sanko Tekstil 129 103 3318
5 Gliney Sanayi 124 B1 4112
6 AK-A Tekstil ifneo 72 2264
7 Bisas i0g &8 2700
8 Rksu Ba 54 | 2729
9 Bozkurt Mensucat g1 48 1550
ig Mensa 74 £3 2098
11 Sonmez ASF
12 Altinyildiz 64 40 1850
13 Yiunsa 61 0 1185
14 Gukurova o 46 1454
185 Sonmez Pamuklu 58 38 1417
16 Birlik Mensucat 56 0 19058
17 Birko | 56 34 1548
18 Berdan 51 0 1003
19 Santral Dikis 51 0 1003
20 Giimiissuyu Halz 49 - 1600

Kaynak: Ertuf§ Yasar,Diinyada ve Tiirkiye'de En

H.Giyim Firmalari S 40

biiyiik Teks. ve



86

C. ISTIHDAM
Imalat sanayi sektérleri arasainda en biyik istihdaman
sajlandigy sektérlerden biri tekstil ve hazirgiyim sektorde

sektoridir.

Tirkiye'deki en biiyiik sorunlardan biri, istihdam
konusunda sa§likli bilgilerin bulunmamasidir. Sektériin
degiskenligi ve bazi isler igin deneyim ve bilginin aranan
bir 6zellik olamamasi bunda etkilidir. Bununla beraber tirk
konfeksiyon iiretim birimlerinin orta ve kiigiik 6lgekli
olmalari buralarda sendikal 6rgilitlenmeyi olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bunun sonucu olarak da sigortasiz iggi
galistirma ve isgileri isten uzaklastirma, son derece

kolaylasmaktadair (65).

Yukarida da belirtildigi gibi rakamlar daima de@istigi
igin istihdam edilen isgiicii sayisini belirtmek gii¢ olmakta-

dar.

Encsk, Deviet Istatistik Enstitiisti (DIE) nin yaptid:
hesaplamalara gore 1891 yilinda tekstil sektdri kapsaminda-

daki degigken olmayan istihdam yaklasik 500.000 kigi'dir.

1990 Yilinda yvapilmig istatistiklere gére 112 bilyiik
tekstil firmasainda Aralik ayi itibariyle toplam 62.970 kisi
galismaktadair.

Tuim personelin % 91.1'ini toplu is stzlesmesi kapsam-

ina dahil isgérener olusturmaktadir.

e - ———————— — — — —— M o G = — e G et i A T G v T——_——— — — G - —

(65) Ertug Yasar, Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrinde 1991
yvili, Eyl. 1992 § 39-40
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Arastirma kapsamindaki 62.970 galigan iginde, kadinla-
rin agirligi % 34.7, erkeklerin ise % 65.3'tur. Isgilerin
sendikalasma orani bir hayli fazla olup % 83.3'tur. Sendi-
kalil iggilerin % 94.7'si TURK-1IS'e bayli TEKSIF iggi sendi-
kasinin iliyesi, % 53'U HAK-IS'e bafli OZ-IPLIK-IS sendikasi-

nin lUyesi bulunmaktadir.

19060 yili itibariyle ige alainma orani % 15.5, isten

ayrilma orani % 21.5'tir.

iggilerin % 66.7'si ilkokul, % 15.7'si lise mezunudur.
Sadece okur-yazar olanlarin oran:i % 2.5, okuma yazma bilme-
yenlerin orani ise % 0.4°'tir.

112 Tekstil firmasinda istihdamin gruplara ve cinsiye-

te gbre dagilimi Tablo III.5'te gdsterilmektedir.

Tablo II1.5. Istihdamin Gruplara ve Cinsiyete Gore
Dagilima

Calisaniarin Baslica

Crupliari Erkek ¥adin Top. 4

tist Kademe Yoneticiler 916 72 988 1.6
Miihendisler 678 145 B23 1.3
Biiro Personeli 2439 1499 3938 6.2
Usta,Ustabasi ve Teknis. 5514 258 5772 4.2
Biyuk Isgiler 31521 19559 5io50 81

Kiugik Isgiler (16 ve 50 270 320 0.5
daha kiigik yasta)

Ciraklar 28 51 79 0.1
TOPLAM 41146 21824 62970 100
% 65.3 34.7 100

Kaynak: TTSIS, Arastairma Serv.Teks.San. 1990 Qalisma Ista-
tistikleri, S 29
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Kidem yillari dagiliminda bir yildan az stire galisan-
lar tiim personelin % 10'unu, alti ve daha az kideme Bsahip
olanlar ise tiim personelin % 55.3'iUni oclusturmaktadir. Oysa
10 yaildar gallsaﬁlar tiim personelin % 4.7'sini olusturmak-
tadar.

Bu kapsamdaki isyerlerinde kidem yil1l ortalamasi 6.49
'dur.

Ige yeni alinan ve isten ayrailan isgilerin oranlara da
Tablo IITI.6'da verilmektedir.

Tablo III.6 1Isgi Giris-Cikaislara

Y1l iginde [Yal iginde Ifze Alainma |Isten Ayril
Ortalama |ise alinan. |isten ayral. |Orani (%) Orani
Iggi Say. (B) () (B) )
x100 x100
(A} (Rh)
65.1561 106.134 13.987 i5.5 21.5

Kaynak: TTSiS, Arastirmzs Serv., Tekstil Sanpy: . 1900 Qaligma
Istatistikleri, S 30

Tablodan da gdriildiigd gibi isten ayrilma orani, ise

alinma oranindan daha fazladir.

Personelin dgrenim durumu Tablo III.7'de verilmektedir
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Tablo III.7. Personelin Ofrenim Durumu

Isgi Sayaisi %
Okuma yazma bilmeyen 201 0.4
Sadece ckur-yazar 1447 2.5
Tlkokul Mezunu 38268 66.7
Ortaokul Mezunu 7585 13.2
Lige Mezunu 5397 a.4
i
Meslek Qkulu ! Orta Seviyeli 522
Mezunu | Lise Seviyeli 3623 6.3
1
Yiiksek Okul Mezunu ‘ 323 0.6
TOPLAM 57416 100.0

Kaynak: TTSIS, Arastirma Serv., Tekstil Sanayi 1990 Qalisma
Istatistikleri, S 30

Tablo'dan sanayiiinin egitim seviyesinin diigiik bldugu

gériilmektedir.

Fonlara yapilan oOdemeler Table III.8'de verilmektedir.
Fon ddemeleri iginde en yiiksek payi % 48.82 ile konut edin-

dirme yardimi fonu almistar.
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Tablo III.8. Fonlara Yapilan Odemeler

FONLAR Yillik Odemeler,Tl| %
Konut Edindirme Fonu 35.702.813.921 |48.82
Zorunlu Tasarruf Fonu 31.795.285.é99 43.48
Qiraklik ve Meslek Egitimi Fonu 756.961.570 | 1.03
Spor Tes.Yapma Yikiim.Ilg.Fon 337.217.880 0.46
Savunﬁa San. Destekleme Fonu 37784.807.851 5.17
Sosyal Yardim. ve Davanismaya

Tegvik Fonu ' 756.961.570 1.04
TOPLAM 73.134.048.6%91 J100.0

¥avnak: TTSIS, Bragtairms Serv., Teket:l Sanzyi 1990 Qaligma

Istatistikleri, § 31

112 Tekstil formasainda yapilan bu istatistik arastir-
masina gére, bir takim istihdam sorunlari olduju bir gergek

tir.

D. 1980 SONRASI GELISMELER VE SANAYIININ DISA AQILMA
DURUMU

1. URETIM

a) Pamuk Ipligi
Tirkiye'de disa yotnelik sanayilegme stratejisinin kab-
bul edilmesi ile 1980'1i yillarda ihracata yénelik olarak

tiretim daima biiylime géstermigtir.
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Ancak 1989 yalilndan itibaren Tiirk Lirasinin ihrag ya-
pilan ililke paralarina karsi reel olarak defer kazanmasi
Tirk pamuk ipligi sanayiinin rekabet giiciinii azaltmaistar.
Ayrica, diinyada kapasitenin hizla artmasi, talebin artan
kapasiteye ayak uyduramamasi sonucu kar marjinain diigsmesi,
teknolojideki buyiik gelismelerin eski makinalarin rekabet
imkanaini ortadan kaldlrmaél, yurt i¢inde pamuk fivatlarainain
yukselmesi, yut iginde isgilik iicretlerindeki hazli artig-
lar, Tirkiye'nin ihracatini azaltici, ithalatini artairici
dolayisi ile iiretimi engelleyici etkenler olmustur. Yeni
teknoloji igeren makinalara yapilan yatiraimlarla beraber
Uretimdeki azalma, pamuklu iplik sektdriinde kapasite kulla-
nim oraninin biliyiik 6lgiide diismesine neden olmustur. Tablo
IITI.9'da pamuk ipligi iiretimi ve kapasite kullanim oranini
(KKO) verilmektedir (66).

Tablo IITI.9. Pamuk Ipligi Hretimi ve KKO

4 Yretim (Ton} K.K.O. (%3
% :
1685 408.000 an .7
1686 434.000 86.3
1587 ' 500.000 a1.4
1988 Ei5.000 60.8
1889 535.000 86.7
1890 530.000 79.7
1691 484 .000 67.9

Kaynak: Azmi Ozer, Tekstil Sektorii Raporu, May. 1692
S 16

———— e T e T o T — (— — — ——— T " o . W - — = —————— — _— o — — - —

(66) Azmi Ozer, Tekstil Sektdrii Raporu, May. 1992 S 15-16
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b) Pamuklu Dokuma

1980'1i yillaran ikineci yarasinda, makina parkini ye-
nileyen ve kapasitesini arttiran pamuklu dokuma alt sektdru
6zellikle bati pazarlarina yonelik konfeksiyon ihracatinan
artmasiyla mevcut kapasitesinden yiiksek oranda faydalanma
bagarisini géstermigtir. 1989 yilinda yasanan sorunlar pam-
uklu dokuma sektériiniin mali agidan performansini diigiiriirken
AT konfeksiyon kotalarinda saflanan artislari doldurma gab-
alari miktar agisindan iyi bir performans gistermesini sagd-
lamaistair. 1990 yailainda ihracattaki azalma’ve ithalattaki
hizli artis kapasite kullanim oraninin diigsmesine yol agmig-
tir. 1990 yilainda yurtigi tiiketimdeki biiyiik artis kapasite
kullanim oraninin daha fazla diismesini engellemistir.
Dokuma alt sektériiniin 6rmenin aksine, diinyada degisen talep
yapisina ayak uyduramamasi sonucu dokumadan giyim esyasl
ihracatinain artmamasi, i¢ talepteki durgunluk ve stoklardan
patiglar 1991 yilinda iiretimin ve kapaset sullanim oraninan
(KKO) diismesine yolagmistair. Tablo III.10'da dokuma ireti-
mi ve KKO yillar itibariyle gériilmektedir (67).

Tablo IIT.10 Dokuma Uretimi wve KO

Uretim (Ton) K.K.O. (%)
1085 254 .000 93.4
14886 259.000 B9 .6
1987 282.000 94.3
1688 290.000 93.2
1689 307.000 83.6
1990 314.000 889.0
1991 302.000 83.2

Kaynak: Azmi Ozer, Tekstil Sektorii Raporu, May. 1992
S 17

————— —— - ———_—— - ——— — — o - Y= —— S —— — f— —— i T " s G T T G M W o M W T (o o — — G — g e o —

(67) Azmi Ozer, Tekstil Sektérii Raporu, May. 1992, S 17
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€¢) Hazirgiyim
Hazirgiyimde iiretimin fasona dagitilmasinin ve ayni
atblyelerde farkli mal imalatinin yapilmasainain kapasite
kullanim oranlarinin diismesine tnemli birer etken oldufunun

vurgulanmasinda fayda vardar (68).

Tablo III.11'de 6rme, dokuma, konfeksiyon sanayii

lretim miktarlari verilmektedir.

‘Tablo III.11 Orme, Dokuma, Konfeksiyon Uretim Miktari

1989 1890 1961

Miktar Miktar Miktar

1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon

(Ton? -] (Ton) & (Ton) g
Orme 103.0 0.970 107.3 1.011 112.8 1.063
Dokuma 175.58 2.179 189.0 2.347 203.6 2.528
TOPLEM 27R .5 3.14¢ 288.2 2.358 216 4 3. E6:
Hevnzk: Tekstil ve Tekstilden Mamul Konfeksiyon Qslism Gr-

a
ubu, Konfeksiyon ve H.Giyim Sektér Raporu, Haz. 1992
S 12

1984'te 6rme miktari 22.5 bin ton, dokuma ise 99.5 bin

ton civarinda idi.

2. SEKTORUN GELISIMt

1980'1i yallar tekstil sanayimiz ve ticaretimiz igin
bir atilim donemi olmustur. Tiirkiye 19870'li yillara
girerken hem tekstil hem konfeksiyon irunlerinde net

ihracatgi konumuna ulasmissa da, gergek atafina 1980'1i

—— s . a— —— — — — —— s o —— - . —_———— — — T —— - . - " e e e M e i - —— T

(68) Tekstil ve Tekstilden Mamul Knfeksiyon Qalisma Grubu
Konf. ve H.Giyim Sektor Raporu, Haz. 1992 S 11
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yillarda yapmistir. Son on yilda diinya tekstil ve hazirgi-
yim ticaretinin artis hizi % 6 dolaylarinda seyrederken,
tekstil ihracatimiz 1980-1988 déneminde yilda ortalama %24
biiyimustiir. Hazirgiyim sektdriinde gelisme daha gbze ¢garpici
clmustur. Hazzrgiyimde ihracatlmlzln artigi % 47'yi bulmusg-
tur. Bu diinya tekstil ticaret hacminin genislemesine kiyas-
la sekiz kattir. 1980'de diinya hazirgiyim ticaretinden %
0.3 pay alirken, 1988'de payini % 27'ye gikarmigstir. Ulkem-
iz Tekstil ve H.Giyim'de 1989 'da diinyada Italya, Giiney
Kore, Tayvan, Qin ve Hang Kong'u takiben 6., Avrupa'da ise
Italya'yi takiben 2. konumdadir. Bu basarida afirlik hazir-
giyim sektérindedir. 1980'den BB8'e iplik vretimi % 120
artarak 345.000 tondan 760.000 tona ulasmigstir. Bu artisgta

hazirgiyim payi biiyiik olmustur.

Bu yillar boyunca tekstil dnemli sanayimizde bazi
yatirimlar gézlenmigse de iiretim artisi biyiik dlgiide kapa-
gite kullanimindaki artaisglarla saflanmlig, yenilenmeyi he-
defleyen tekstil‘yatlrlmlarl doyurucu diizeye ulasmaktan u-

zak kaimaistar.

Bugiin pamuk ipligi sapayimiz 4 milyon i§ esdeferini a-
san kapasitesi ile Avrupa'nin Rusya’'dan sonra en biyiik ip-
lik sanayi ise de, teknploji diizeyi itibariyle Avrupal:

rakiplerinden bir hayli geridedir.

Tirkiye'de 10 yildan geng makina orani % 3'dir. Bu
oran ftalya'da % 70 kadardair. Avrupa digandaki rakiplerimiz
daha geng¢ teknolojiye sahiptir. Giiney Kore iplik iiretimi-
mizin % 50'sini Tayvan, % 47'sini, Pakistan, Ispanya, Bre-
zilya, Misir, Endonezya % 38'ini on yildan daha geng¢ maki-
nalarda iiretmektedirler. Dokumada ise Tirkiye'de bu oran %

25'e ulasmamaktadir. BAncak Avrupa'da bu oran yine fazladar

Ornegin italya‘'da X 63'dir.

1980'1i yallarda gozlenen iplik yataraimlara bir énceki
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on yi1llik déneme kiyasla % 50 artmistir. Bu arada olusan
kapasitenin % 43'iniin open-end (agik ug) teknolojisinde
olduguda bir gergektir.

Tiirkiye bu pay ile Tayland (% 29), Portekiz (% 26),
Tayvan (% 23) ve Pakistan (% 17) paylaranan dniine gegmeyi
bagsarmaptair.

Dokuma tezgahi yatirimlari da bir evvelki on yila
kiyasla % 40 kadar bir artig gostermigtir.

Tiirkiye'de mevcut olduju sanilan 50.000 civaranda
mekikli dokuma tezgahi Avrupa'da kurulu kapasitenin % 8'ine
denktir. Ancak mekiksiz tezgahlarda Avrupa'ya oranla geri
durumdadar.

1980 yilinda diinyadaki toplam 1.444.935 adet tezgahin
% 9.8'i mekiksiz iken bu oran 1987 yilinda % 24.1'e yiiksel-
migtir. 1987 yilinda 198B0'e oranla mekikli tezgahlarain %
33'lU devre disi birakilmistir. Buna mukabil mekiksiz tez-
gahlarda % 64.5'1ik artis gorilmiistir (69). '

Gelecek on y1l igin yapilan tahminler diinya tektil dis
ticaretinin hafifge gerileyeces istikametindedir. Bizim
tekstil ihracatamiz ise son on yilda ortalama % 24, son ug
yvilda % 12 artmistir. Yspalan tahminlere gore 1890°'12
yillargdz tekstil ve hazirgiyim ihracatimiz dinya tekstil
ticaretinin artis hizina yaklagacak ve pazar payini arttar-
mayip sadece muhafaza edebilecektir. Hazirgiyimdeki ihracat
bir miktar daha artacak, iplikte ise azalacaktar.

Diinya tekstil ticaretinden aldif§imiz pay:r bir puan
(% 1) arttlrabilecegimié ve ihrag liriinlerimiz iginde katma
degeri yiksek iriinler payini gelistirebilecefimiz, birim
fivatlarimizi on yalda % 10 arttairabilecegimiz kabul edi-
edilirse 2000 yilinda bekleyecefimiz toplam tekstil ihraca-
t1 11.3 milyar dolar, hazirgiyim irinlerinin de bu toplamda
payir 9.2 milyar dolar mertebesinde tahmin edilmektedir.
(69) Suat Balaban, Tirk Tekstil Sanayinin Gelisimi ve Diinya

Ticaretindeki Yeri, TTS1iS, Teks.ve Igveren Derg. AJjus-

tos 1991, § 23
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Dis pazarin bu potansiyeli yanisira, yurt ig¢i talebi-
nin yilda asgari % 2.4 (niifus artisina paralel) bir artis
gosterecedi varsayilirsa, bu talebi iplik ve bez ithalatina
dayanmaksizin karsilayabilmemiz igin on yilda;

- iplik tretimimizi % 80

- Kumas lretimimiz % 100

- Konfekéiyon kapasitemizi ise % 150 oraninda arttir-
mam1iz gerektifi sonucu gikmaktadar. |

Bu tiretimi kargilayabilmemiz igin kapasitemizin moder-
nizasyonu kaginilmaz bir gergektir (70).

3. TESVIKLER

Tirkiye'de tekstile verilen 6nemin artmasiyla beraber,
bu alandaki tesvikler de artmistar.

1982-86 yillari arasinda verilen tesvik helgesi sayisa
% 1190 oraninda artarak 84'ten 351'e yaflrlm miktari da 40
milyar TL'dan 520 milyar TL'sana yiikselmistir (71).

1885-88 yallarainda tekstil sektériiniine verilen yatiraim
tesvik bhelgelerinin sayisi ve yatirim tutarlarai Tablo IIX
.12 de yeralmaktadar.

Table ITIT.12 Tekstil Sektérune ¥Verilen ¥ataraim

Tegvik Belgeler:

Belge Sayisi Toplam ¥stiraim Tutar:z
Yiliar (adet) {(milyon TL)
1985 303 500.414
1¢86 351 520.000
1987 370 865.060
1988 283 ' 2.408.225

Kaynak: Ekonomik Biilten, 5-11 Aralik 1988, S 2

(70) Atilla Alptekin, Tiirk Teks. ve Konf. San Son On Yilda
Sergiledigi Egil. Isiginda Gelecek On Yilain Vaad ve
Sorunlari, May.1990, Teks. Isveren Derg. S 7

(71) H.Kozano8lu, H.Giyim Iracatinin Tegvikinde Yeni Uygu.
H.Giyim Sektériinde Tekno. ve Yapaisal Deg. Ar 1988 S &8
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Tekstil sektdriintin yatiramlari, gelismis bélgelerde
% 30, normal bhélgelerde % 40, II. dereceden kalkinma 6nce-
likli bélgelerde % 60 ve I. derecede kalkinma da oncelikli
bolgelerde % 100 dolayinda yatirim indirimi tesvikinden

yararlanilmaktadair. Uygulanan baslica tesviklerden diferle-

ri:

Kaynak kullanimini destekleme primi
Gimrik muafiyeti

Tepvik Primi

Vergi resim ve har¢ istisnasa
Dbviz tahsisi

Yatiram tegvik kredileri

Katma deger vergisi ertelemesi
Bina ingaat harca

Rihtim resmi muafiyetidir.

Ayrica, tekstil sektdriiniin ihracataina uygulanan tes-

viklerde bulunmsktadir. A1ti gruptas toplanan bu tesvikler:

Yergi, resim ve harg istisnasy; ihracat sirasinds de-

ger vergi, resim ve harglar ile damga vergisi istisnasadar.

Gimrik muafiyetli doviz tahsisi; ihracata yapilan ma-
miiliin blinyesine giren ham ve yardimci maddeler ile belli
oranlardaki isletme malzemeleri ve yedek pargalar igin giim-

riik muafiyeti uygulanmaktadar.

Destekleme fiyat uygqulamasi; bazi mamiillere ihrag giicii
kazandirmak amaciyla adet ve/veya birim agairlik basina do-

lar karsiligyr TL oOdeme yapilmaktadar.

Kurumlar vergisi muafiyet; Yilda 1.000.000 dolarlaik
ihracati gergeklestiren imalatg¢alaran karlarinin, ihrag

tutaranain % 20'sine tekabhil eden kismi muaftar.
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thracat reoskont kredisi; yillik ihracati 100 milyon
dolari asan firmalara Tiirk Eximbank'ca 6zel ihracat reos-
kont kredileri verilmektedir. Bu kredinin yanigsira, TC Mer-
kez Bankasi ve Eximbank'ca degisik ihracat kredileri veril-
mektedir.

thracat sayilan sataiplar; giimriik hatti disi esya satis
mafazalarina yapilan tekstil iriinii satislara, yilda 10.000
dolari gegen satislar, ihracat sayilan satis ve teslimler
olarak gerekli tegviklerden yararlandirilmaktadir. Giinlimiiz-
de, tzellikle subvansiyonlarain diisiiriilmesi ile finansal
tepvikler, Eximbank ile sinairlanmistir. Fakat bu kurulus
daha ¢ok sermaye sirketlerine finansal destek sagladifin-
dan, kiigik 6lgekli sirketler bu olanaktan yararlanama-
maktadir. Son yillarda tekstil ve konfeksiyon sanayine

verilen tesvikler~de bir azalma meydana gelmektedir (72).

- ——— o Y — e~ — ———— — —— - Ao —— — o — —— —— " — G T — T o— T — A A — —— — — — =—

(72) Umit Berkay, Gelismekte Olan tilkelerde ve Tiirkiye'de
Tekstil Sek. Yeri, ITU M.Inan Kitapl., 1991, 5 66-68
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IV. BOLUM
IV. TURK TEKSTIL SANAYIININ KARSILASTIGI SORUNLAR

A. SANAYIININ KENDINDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR
1. STANDARDLAR
Tekstil ve hazirgiyim sektériinde standartlar onemli

bir yer tutmaktadair.

Ozellikle kalite standartlarainda bir takim sorunlar
meydana gelmektedir .Bunlar eksik kalite kontrol ve kalite
giivencesi olarak siralanabilir. Kalite kontrol genel olarak
kalite isteklerini saflamak ig¢in kullanilan uygulama tek-
nikleri ve faaliyetleridir. Kalite giivencesi ise iiriin veya
hizmetin kalite icin belirlenen istekleri karsilamak maksa-
diyla yeterli giiveni safglamasi igin gereken planli ve 8BiB-

tematik faaliyetlerin biitiinlidir.

Kalite standartlari zincirindeki kopukluk sisteme bii-

yik sekte vurmaktadar.

Kasiite guvencesi fonksivocrnu iy: bir yonetim ve syni

zamanda planlama gerektirkmektedir

Standartlari saflamakta meydana gelen organizasyon
hatalarindan dolayi bir gok mal ihrag edilememektedir. Bu
mallar ig piyasada eritilmektedir. Ornegin dokuma makina-
larindaki platin ifnelerin standart O6mirlerini doldurdufu
halde, hala defistirilmemeleri dokumanin hatali olmasina

saglamaktadir.

Sektor kuruluslari igerisinde kalite hedefleri temelde
lige ayrilmaktadir. Birincisi; iirtin veya hizmet kalitesinin
alicinin beklentilerini siirekli kargilayacak gekilde ger-
geklestirmek, ikincisi; amaglanan kalitenin gergeklesptiril-
digi hususunda kendi yodnetimine giiven saglamak ,iigiincisii;

amaglanan tiriin veya hizmet kalitesinin gergeklestirildigi
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hususunda aliciya gliven vermektir.

ISO (International Standarta Organization) 'nun 9000'1li
kalite standartlarainin, 1993°'ten itibaren yeni sekliyle
tekstil ve hazirgiyim ihracatini negatif yénde etkilemesi
beklenmektedir. Bu standartlara uymanin g¢ok zor olacagl
diigiintilmektedir. Bu durumda yedi tip belgelendirme modelin-
den bahsedilmekitedir. Sanayi igin bu belgelendirmenin, ne-
gatif olacafi ileri siirlilmektedir. Belgeler TSE'den temin
edilmektedir. Sadece AT defil diger iilkelerinde iilkemizden
ithal ettikleri tekstil ve hazlrgiyim irinlerine bu belge-
lendirmeyi isteyecekleri ileri siiriilmektedir. Efer firmalar
standart kontrollerini yerine getiriyorsalar bu belgeleri
almaya hak kazanmaktadirlar. Ornefin iiriin standart belgesi
olmayan bir firmaya bu belgenin maliyeti gdéyledir; 9001
standardinin TSE'de belirlenen resmi maliyeti 30 milyon +
KDV + Diger Giderler. 9002 standardi igin 25 milyon + KDV
ve 9003 igin toplam 20 milyon olup firmanin biiyukliigui o6nem-

1i degildir.

Firmalar bu standartiarin tekstil v8 hazairgiyim ihra-
catimizi oclumsuz yiénde etkileyecedini belirtmektedirler.
Bu durum rekabeti de olumsuz yonde etkileyecek, belgeleri
temin eden zengin firmalar digerlerinin aleyhine ihracat

avantajina sahip olacaklardar (73).
2. DIGER SORUNLAR

a) Ambalaj
En onemli sorunlardan biri kullanilan ambalajin gevre-
yi kirletecek malzemeden yapilmasidir. Bu malzemelerin kul-

lanilmamalarana itina gosterilmesi sektidrin odevleri ara-

sindadir.

e . - — ————— Y — —— O — — T = o s T " A " o ——— — —— —— _— ————~ — —— ——

(73) E.Ekrem Ozcan, ITKIB Aylik Biilt., Ajus. 1992, S 12-19
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Sanayi toplumlarainin en bilyik sorunlarindan biri gop
yiginlaria ve bunlar sebep oldufju gevre kirliligidir. Teks-
til Endiistrisi atiklarinin yeniden degerlendirilmesi ve
gevre kirliliginin 6nlenmesinde Almanya ilk Onlemleri alan

ilkedir.

Tirkiye'deki ambalaj sorunlarini giderebilmek igin

Alman sanayiiinden uyarlanarak su tedbirleri almak gerek-

mektedir:

1- Uygulama kapsami iyi belirlenmelidir. Bu kapsama
giren plastik ticari amag¢li ambalajlar, agik ve
kapali muhafazalia posetler, kutular, guvallar vs.

yi igermektedir.

2- 1lgili plastik hammaddesi ambalajin lizerine igaret-
le belirlenmelidir. Ambalajda birden fazla plastik
hammadde kullanilmissa bir (0) harfi (other yani

diger znlaminda)} eklenméiidlr.

3- Plastik tiirleri zmbalajlanan malin korunmasi igin
gerekli boy ve 0Olgiiyle sainirlandirilmalidir. Kulia-
nim sonrasinda toplanabilmeli ve istiflenebilmeli;
biyolojik coziinebilirlifi nedeniyle dogaya zarar
vermeden yokedilebilen plastikler geligtirilebilme-

lidir.

4- Maddesel olarak yeniden deferlendirilemeyen plastik
ambalajlarin termik yolla yeniden deferlendirilme-

Bini saglamak gerekmektedir.

5~ Geri alma sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Bu

konuda sirketlerin gérevleri sunlar olmalidir:

w8 virsEROGRETIM KURULY
DORUMANTASYON MERKBZE
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a) Nakliye esnasinda fazla plastik ambalajlar

kullanilmamalaidar.

b) Son tiiketiciye ulasan ambalajlarda yesil nok-
ta isareti bulunmalidir. Ambalajlar yeniden
degerlendirilebilir plastik malzemelerden ya-

pilmalaidir.

c) Plastik ambalajlarain ilizerinde yeniden defer-
lendirme igareti olmalidair. Uggen seklindeki
bu igaretin iginde hammaddesinin kodu, altin-
da hammaddenin semboli belirtilmelidir. Biitiin
yveniden degerlendirilebilir mamiil ambalajlar-
da son tiketiciye ulasgsin veya ulasmasain bu

iparet kullanilmalidar (74).

Yesil nokta ambalajlalamada istenen bir igsarettir. Al-
manya yesil nokta uygulamasi igin DSD (ikili sistem Almanya
) adli bir sirket kurulmasina karar vermigstir. Yegil nokta
satis ambalajlarina konur. BAmbalaj ﬁalzemesinin minimum ol-
masi daima karlidir. Kafat ambalajlar indirgenmeli ve FPVC

ambalajlari imkan ora—-ninda devreden g¢ikarilmalidair.

Yesil noktayi alabilmek igin DSD'ye iiye olmak ve
Almanya'daki ilgili sube ve temsilcilife basvurmak gerek-
mektedir. Ambalajlarda plastik kullanilacak olursa (érne-
gin plastik posetler gibi) DSD ve ayraca FGK' ya (Sun'i
Mahsiilleri Kiymetlendirme Cemiyeti) ne lisans talebinde
bulunma =zorunlulufu vardair. Yegil noktanin etiket Uzerinde

olnmasi en uygundur.

s . — ———— ——— —~ ——— - —— T — — A" —— = e e V- e s et At M A i o  — —— — — —— — T - ——

(74) Miijdat Ozgéz, Yeni Ambalajlama Sistemi( Yesil Nokta)
ITKIB, Ocak 1992 S 2-10
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Ciinkii yesil noktanin pogetin igine konmasi veya benzer

harhangi bir durum maliyeti yiikseltir.

Goriildiigii gibi ambalajlarin yapildigr maddeler igin
yesil noktayi alabilmek sektérde oldukga problemli olabil-
mektedir (75).

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde ambalajlamada bir
diger sorun da dayaniksiz ambalajlardir. Bunlar sevkiyat
sirasinda deforme olmakta ve tasinan malin zayi olmasi veya
kullanilmaz hale gelmesine neden olmaktadir. Bu da miigteri

agisindan sataici firmayi gii¢g duruma disiirmektedir (76).

b) Sevkiyat

Bazi iilkelere karayolundan nakliye konusunda arag
bulunamamasi ihracatgilar agisindan giigliik meydana getir-
mektedir. Turk tarlarainin Avrupa dlkelerinden gegisi sBara-
sirasinda tikanikliklar meydana gelmektedir. Ozellikle
narenciye ihrag mevsiminde narenciyeye agirlik verilmesi
giger maddelerin tasinmasinda sorunlar meydana getirmekte-
2dir. Demir yolunda tasima maliyetlerinin daha cusuk clma-

Bina karsin yveterince yararlanilamamaktadar.

Deniz yolunda ise konteyner tasimacilif: gerek ithalat
ve gerekse ihracatta biiyiik énem tasamaktadar. Limanlaraimiz
konteyner tagimaciligi igin yeterli olmadifi gibi genisgle-
tilmeleri gerekmektedir. tthalatgi ve ihracatgilaraimiz da
bu konuda yeterli bilgiye sahip degildir. Havayolu tasima-
ci1liginda ise sektdr yeterli deneyime sahip degildir (77).

Avrupa'ya yapilan ihracatan gok biiyiik bir kismi kara-

yolundan tirlar araciligiyla yapilmaktadair.

——————— o ————— —— {— — = —— (o T S ———— T~ o — - — T W T = S S S s o

(75) Udo Wietrychowski, Yesil Nokta, ITKiB, Ocak 1992 S 2-3
(76) Bahri Taskoparan, Goriisme, Nilsen Teks. AS. Aral. 1992
(77) Tekstil Sanayi Surasi, 1991, 5 22-25
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Bu nedenle Avrupa pazarlarina karayolu ile yapilan ih-
racatta tasimacilik biuyiik bir sorun teskil etmemektedir.
Ne yazikki, ABD'ye yapilan ihracat‘iqin ayni seyi sdylemek
miimkiin degildir. Oraya Ihracatin gofunlugu deniz yoluyla
vapilmaktadar. Co&rafi uzakliktan dogan tagima maliyetleri
Avrupa'ya nazaran gok yiiksektir. Tiirkiye'nin rekabet etti-
i diger tekstil ve hazirgiyim tedarikgisi tilkelerin ( o6r-
negin:in, Tayvan, G.Kore) gdreceli olarak ABD'ne daha ya -
kin olmalarai onlarain tagima maliyetlerinin daha diisiik ger-

geklesmelerine neden olmaktadar.

Tiirk iireticilerinin gofunun ABD'ne yaptiklari satisla-
ri FOB Istanbul olarak ger¢ekle$tirilméktedir. Bdéyle bir
durumda tasaima maliyeti ithalatgar firma tarafindan karsi-

lanmaktadir.

Bu durumda ana sorun, Tirk Ureticisinin FOB fiyataini
bile rekabet sdecek gozeyde olusturamamasidir. ABD ithaizt-—
gilara, FOE fiyati clarak bile ucuz olmayan Turk mallsri
yerine difer iilkelerden buldufu ucuz mallari tercih etmek-
tedirler. Bunun uzerine bir de tagsima maliyetleri eklenince

Tiirk iiriinlerinin rekabet giicii iyice azalmaktadair (78).

c) Siparig Kabul ve Kargilama

Tekstil ve konfeksiyon sektériinde siparislerin zama-
ninda yerine ulasamamasi ¢gesitli sorunlar dofurmaktadar.
Tedarikgi firmanain zamaninda ulagmayan liriinler yiiziinden =zor

duruma diismesi firmanin pazarda rekabet sansini azaltmakta-

dar.

— it s . A —————— —— — T —— —— — —— — o o — — o o s o T — —— T —— ——————————

(78) E.Yasar, A.Soydas, ABD'ne Yapilan Tekstil ve Konfek-
siyon fhracatinain Azalma Nedenleri, ITKI1B,1991, S 41-42
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Biyik siparislerin kargilanabilmesi liretimde standar-
dizasyonun sajlanmasi ve kitie liretimine gegilmesi ile mim-
kiindiir. Bu alanda bundan sonra kurulacak kapasitelerin, ya-
pilacak yatiramlarain ihracat kalite, miktar ve standardini
karsilayacak teknolojiye sahip entegre vyatirimlar olmasi

gerekmektedir.

Teslimatta karsilagilan sorunlar oldukga tnemlidir.
Ozellik diinya gapinda tedarikgilere siparig veren biitiin
alaicilar AT, ABD ve diger iilkeler, iriin teslimati konusunda
en ufak bir hatayi bile hos karsilamamaktadirlar. Tiirk ih-
racatgilari ise dis pazarlarda daha gok yeni olduklaraindan
ve deneyim eksikleri oldug igin bazi aksakliklara engel

olamamaktadarlar.

Bu ufak aksakliklardan dolayi (6rnegin ABD ithalatgi-
laranin gizinde) Tiirk Ureticileri "glivenilmez tedarikgi®
sinifina girmektedir. Bu durum ticari iliskilerin gelisme-

sine engel olmaktadir (79).

d} Pazarlama Sorunu
1$80'1i yillarda tekstil sektériu kalkinmasi, istihdam:
ve ihracattaki artisi ile pazarlama sorunlarinin artisi pa-

ralel olmustur.

Uretimde 1979'lerden sonra meydana gelen artisa oranla
pazarlama alaninda gegmigse dayali deneyimlerin olmamasi gok
sikintili giinlerin yasanmasina yol agmigtir. 1980 yilina
kadar &zel sektoriin dig pazarlama organizasyonu yetersizdi.
Ancak 24 Ocak kararlariyla devlet ciddi bir sekilde pazar-
lamaya tesgvikte bulundu. Dig ticaret sermaye sirketleri

6zel korunmaya alaindi.
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(79) Ertug Yasar, Tekstil ve Konfeksiyon thracatinin Sorun-
N lara, ITKIB, 1992, S 41
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Firmalarin tek tek pazarlama faasliyetinde bulunmasi
vyerine toplu pazarlama hem ekonomik, hem de daha genis
pazarlama aflari kurulmasi etkili galismalara yol agabile-
cekti. Ancak maalesef uygulama bu yoénde olmamig, bu firma-
lar birkag¢ ciddi kurulus diginda tekstil sektdri igin ek
vergi iaedelerini paylastiklari aracir kurumlar olmaktan

tteye gidememiglerdir.

AT'na katilim oncesinde Tirk testil sanayiinin 6niinde
gok ciddi sorunlar bulunmaktadir. Pazarlama yaninda finans
ve difjer ytnetim sorunlarainain birlikte géziilmesi gerekmek-

tedir.

Pazarlama sorunlarinin basainda, dla pazarlarda ve
kendi pazarimizda karsgsilayacafimiz yodun rekabet gelmek-
tedir. Etkin bir pazarlama organizasyonu kurmak ve yeni
kusaklari profesyonel kadrolarla kaynastiracak ydntemler
bulmak zorunlu gériinmektedir. Etkin bir maliyet muhasebesi

sistemi etkin bir pazarlama faaliyetinin on sartaidar.

Byrica pazarlama fasliyetleri sonucu gek gesitli pars
birimi ile satis yapilacaZfindan ulusliarasl para
piyasalarinin ve gelecekteki kur beklentilerinin yakin

takibi de pazarlama teskilatlarinin gorevleri arasaindadar.

Uretimde ihtisaslasmayi bozmadan genigleme, ¢gok
gegitli pazarlara girmeyi gerektirmektedir. Sektériin canlai-
ligina koruyabilmesi yeni lrilinleri pazara silirmesiyle mium-
kilndiir . Eger ihtisaslasma bozulursa, lriindeki agiri gesit-
lenme, maliyetlerin artmasina ve iirinin rekabet disi kalma-

sina denen olacaktair.

Digs ticaret girketlerine yonelmek =zorunludur. ok bii-
yiik lretim potansiyeline sahip bu kuruluslaran HDT (Hazine
Dis Ticaret) Miistesarliginca izlenmesi gerekmektedir. Amaca

sadece ihracat tesvik pirimlerinden yararlanmak olmayan bu
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sirketler yepyeni bir modelin o6nciisiidiir. Biyiik lretim ve
istihdam potansiyeli olan bu sirketlerin toplu olarak pa-
zarlamaya yonlendirilmeleri, aslinda detayli olarak ele
alinmasl gereken pazarlama sorunlarini azaltici yénde etki-

1i olacaktar (80).

Tirkiye'nin tekstil ve hazirgiyim iiriinleri pazarlama-
sinda AT lilkeleri birinci saradadir. Ancak bu pazarlarin
bliyliime hizi artan Tiirk ihracatgisi sayisina ve diger iilke-
lerden gelen rakiplerle paylasimaya yeterli olmadigi igin,
sorunlar dofjurmus ve Tiirk ihracatg¢gilari dijer pazarlara
yonelme efilimine girmislerdir. AT'nda bizim en onemli ra-
kiplerimiz Qin, Hong Kong, USA, G.Kore, Tayvan, Hindistan,
Pakistan ve Japonya'dir. Tirkiye'nin yénelmeye galigtiga
diger pazarlara o6rnek olarak Birlegik Arap Emirlikleri ve
Yeni olugan Tiirki Cumhuriyetler verilebilir.

ABD'nin artan talebi nedeniyle uygun fiyatli olan Tiirk
firmalarina yonelmesi, pazarlama sorunlarinin artmasina ne-
den olmustur. Ancak 1990 yilinda ABD ekonomisi durgqunluga
girince bkir yil oOnce var olan canli talep durEus ¥= KiREik
tedarikgiierder satin slinan mallar, Amerikan tzlebini kar-—
silaysbilmistir.

ABD'nin kotalarini artirmasi pazarlama imkanimizi biis—
biitiin azaltmaktadir. ABD'de tekstil ve konfeksiyon iiriinleri
dagaiticailari da oldukga biiylik 6lgekli kurulmuslardar. Bun-
larain bir tanesinin siparisini yitirmek, AT iilkelerinin
tersine biitiin ABD pazarindan silinmek anlamina gelebilir.

TUrk ihracatgilari ABD pazarinda heniiz kalici bir yere
spahip degildirler. Boylelikle ABD pazaraindaki ¢ok yoénliiliik-
ten negatif etkilenmektedir. Japon pazarinda durumumuz iyi

degildir. IThracatimiz difjer iilkelere nazaran yok gibidir.
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(80) Eyiip Ilyasogflu, Tirk Tekstil ve Konf. Sektériiniin Pa-
zarlama Sorunlari, TTSISD, 1987, S 24-28
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Tuérkiye Japon pazarainin kaisitlamasizlifina rajmen pa-
zara girememistir. Bunda Japon pazarinl iyi tanimamamiz ve
tirtinlerimizin Japon ﬁazarlarlnda iyi taninmamasi etkilidir.
Japonlar kaliteye ¢ok 6nem vermektedirler (81).

e) Mamul Madde Oluncaya Kadarki Diger Sorunlar

Bir hazir giyim iriini, mafazaya gelinceye kadar belir-
1i apamalara tabidir. Bu asgamalarain ilki elyafla baslar,
dokuma, ham kumas ve elbisenin yapimi ile son bulur .Ilk
madde elyaftair. Tabii oclarak pamuk, yln ve ipek halinde
dojada bulunan maddelerin az bulunmasai, kisitl:i iliretilmesi,
yapay ve sentetik elyaflarain liretimini gerekli kllmlstlr.

Bilindigi gibi, yapay lifler odun seliilozundan, sente-
tik lifler ise petroliin ilk hammadddesinden elde edilir.
Gergi ulkemizde arazi ve iklim sartlari pamuk gibi degerli
bir maddede bizi sansli kilmistair. Ancak belirli tekstil
Urlinlerinin liretimi igin rapon polyester vs. gibi yapma el-
vaflar gerekmektedir. Bu elyaflarain tretimi igin gerekli o-
lan ilk hammaddeler zaten pahalidir. Ayrica yapimi igin ge-
rekli olan makinalar eski, bu makinalari kulanan uzman Sa-
yvisar agzgdir. Tekstil iiriinlerinin gesitlerinin fazla olmasz
vapim tekniklerinin birbirlerine benzemesine, ssgece tek-
nisyene defil, yotneticiye de ihtiyag¢ dofurmaktadir. Kumas.
dokumada, dokuma makinalarinin eskilifi dokumayil kalitesiz
ve eksikli yapmaktadir. Bu durum ihracat yapan bir sanayi
igin ¢ok dnemlidir. Kumag boyamasinda ise boya ve yardimc:
maddelerin iilkede yeterince liretilmemesi ve dis ilkelerden
saflanmas:r da finasman agisindan giigliikler dogurmaktadar
(82).

f) Tiretici Zevklerinden Kaynaklanan Sorunlar

Tirk tekstil ve hazirgiyim sektériinde iirilinlere olan
talebin ani defyisikligi gesitli sorunlar meydana

getirmektedir.
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{(81) A.H.Risvanogiu, F.Sahin, Japonya Tekstil Pazara, ITKIB

1980 S 26-27
(82) Bahri Taskoparan, Goriisme, Nilsen Teks. AS. Aral. 1992
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Tiiketici zevkleri siirekli bir degisim igindedir. Sek-
tér buna ayak uydurabilmek igin giiglik gekmektedir. Bunda
birinci etken modadir. Kuskusuz moda tiiketici zevklerini
etkileyen en biiyiikk unsurlardan biridir. Sezonlar itibariyle
moda degisiklikleri ani olarak tiiketici taleplerini etkile-
mektedir. Modanin talepte belirleyici bir rol oynamasl sek-

t6ri distndiirmektedir.

ifkinci etken ise, tiiketicilerin gelir seviyelerindeki
degismelerdir. Qepitli nedenlerden dolayi gelir seviyesi
artmasinin tiiketicinin, talebinde meydana getirdigi degi-
siklik, onu daha kaliteli, pahali, liiks ve modaya uygun
iriinlere yoneltmektedir. Sektidr bu tir degisikliklefe cevap
verecek durumda olmalidir. Gelir seviyesi diismesi de talebi

diiglirmektedir.

Ugiincii etken ise, tiiketiciyi etkeyen reklamlardar.
Gelir durumu niisait olan halk reklamlarin etkisiyle bazai
iiriinlere karsi yonelmektedir. Bu durum, o iirtinde meydana
se=ler talep srtigina, diger irinlerin talebinde durguniuls
veys azzlmayz neden clmaktadir. Bu ise iireticiler igin Yinge

bir problem olmaktadair(B3).

g) Modernizaeyon Sorunlari

Tiirkiye'de tekstil ve konfeksiyon sanayiinin rekabet-
ini artirmasi modernizasyonu ile yakindan ilgilidir. Sektéo-
riin modernizasyonu iginde teknolojik yenileme bir hayli
énemlidir. Pamuk ipligi alt sektdriinde kurulu kapasitenin
beste biri rotorlardan olusmaktadir. Bu alanda iplik numa-
ralarinda incelme olmakta birlikte makina parkinin ancak
doértte birine yakin kismi 10 yasin altinda makinalardan

olusmaktadir.
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(83) Bahri Taskoparan, Goériieme, Nilsen Tekstil A§., Merter
BAralik 1992 |
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Geligmip iilkelerin i§ teknolojisinden hizla rotor
teknolojisine yénelmesinin Tiirk tekstil sanayiini de bu
egilime katilma ihtiyaci igine soktugu agiktar. Ancak
mekikli tezgahlarimizin uluslararasinda rekabete giicimizu

artirmak igin yeterli genglige sahip olmadigi da agiktar.

Diinyada sentetik elyaf iiretimi teknolojisinde biiyik
gelismeler olmaktadir. Tiirkiye'nin ise bu alanda ileri
tilkeler diizeyine bir 6l¢iide yaklagabilmesi sevindirici bir
gelismedir. Tekstil sanayiinde uluslararasi rekabet giiciinui
artiracak yiiksek teknolojileri transfer etmenin biiyiik bir
maliyete neden oldufu bilinmektadir. Sektdériin bir tekno-
lojik yenilenmeye gidebilmesi ig¢in 6 milyar dolara yakain
bir kaynak gerekmektedir. Sektdr modernizasyona gidememe-
sinin bir sonucu olarak bir yandan daralan i¢ ve dis pazar
kogsullara dijer yandan yiikselen iiretim girdilerinin etkisi
altindadar (84).

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde yapilanma ii¢ basa-

makta kendini gostermektedir:

23 Kile=ik makina parki clan ve ucuz galistirilan

tesisler,

b) Modern makina parki olan ve orta diizeyde iggilik

maliyetine sahip tesisler,

c) Ultra-modern makina parki olan tesisler:(Her kon-
feksiyon gesidine uygulanamaz ve makinalardaki yuk-
sek verimin espitliginde imalat miktarinin olmasa

gereklidir.
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(84) Tekstil Isveren Dergisi Arastirma Grubu, Modernizasyon
Sorunlari, Kasim 1991, S 2-11
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Bu tiir tesislerin makina maliyeti pahali ancak, az
degigken giysi modellerde isggilik maliyeti ucuz,
malin kalitesi gok iyi olur ve dolayisiyla rekabet

imkanlari bu tiir tesislerde fazladair).

Tirkiye tekstil ve hazirgiyim sektérii halen -a- sik-

kinda belirtilen klasik tarzda bir yapi arz etmektedir(85).

h) Maliyet Sorunu
Bu sorunlarain ilki hizla artan isgﬁcﬁ maliyetleridir.

198B'den sonra serbest pazarlik olanafina kavusulunca ig
giici maliyetleri hizla artmistair. Tekstil sektérii, sendi-
kali iggilerin galigtif8i sanayi dallara arasanda en ucuz is
giicli olan ikinci ig koludur. Ancak sektdrde isgiici 6neminin
yiiksek ve deneyiminin, difer sektérlere oranla fazla énemli
olmadigi bir gergektir.Zaten uluslararasi veriler bunu dog-
rulamaktadir. Iplik efirme ve dokumada isgiicii maliyeti a-
rastirmalari sonucuna gore Tirkiye, galismaya konu olan &0
tlke arasinda son iki'yllda maliyeti en ¢ok arian iilkedir.

Iplik efirme ve dokums a2laninds , 19BE y:linda sast
bagina iscilik maliyeti 1.085 £ olan tilkemiz, 1990 yilina
kadar 1.82 % igglici maliyetine ilerlemistir. Ancak 1991 yi-
linda artan maliyet saat basina tdenen rakamin 3.12 s/saa-.
te g¢ikmasini sajlamis ve artis orani da % 71 olmustur.

Tkinci sorun enerji maliyetidir. Kullanilan enerji
diinyadaki ornekleriyle karsilastaraldigainda bir hayli yiik-
sek fiyatlidir.Tekstil sanayi kullandigl elektrik enerjisi
igin, ihrag edilene oranla iki kat fazla o6demektedir. Yani
elektrik dis llkelere 1 liraya satiliyorsa sanayiciye 2
liraya mal olmaktadir. Oysa AT ilkelerinde elektrik birim

fiyati, kullanim arttikga azalmaktadir.
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(85) Tekstil, Tekstilden Mamul Konfeksiyon Qalisma Grubu,
Konfeksiyon ve Teks. Sek. Raporu,Ege Univ.,1992 S5 ¢-10
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Sektdrde hammadde maliyeti de 6nemli bir sorun tesgkil
etmektedir. Pamuk fiyatlari pamuk ipliji maliyetinin %50-60
in1 olusturmaktadar. Pamuk fiyatlari Liverpool Borsasinda
cootlook endeksi ile karsilagtirildiginda fiyatlarimiz end-
eksin lzerinde seyretmektedir. Ornefin Izmir pamuk kotas-
yonlari ile bu kotasyonlarin iginde bulundugu Liverpocl A
endeksi arasindaki fark %25’ dir. Tiirkiye rakiplerine gére

%15 -20 civarinda dez avantajlidar.
B. ULKEDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR

1980'1i yallardan itibaren kamunun ekonomik hayata mu-
dahaleci rolii gok biiyiik boyutlara ulasmistir. Bu durum tek-
stil ve hazirgiyim sektériinde rekabet giicliniin azalmasina ve
alt sektérler arasindaki iliskilerin bozulmasina yol agmigs-
tir. Enflasyon, faiz hadleri ve déviz kurlarai iigliisi sana-
ciyi bezdirir hale gelmistir. Devletin bu miidahaleci poli-
tikasi ilireticinin yatirim sevkini kirmistar. Bunun s0onucu
olarak pamuk fiyatlari dinya fiyatlarainin bir hayli iuzerin-
ireticiye sunulmsktadir. Turk pamuk fiyatlarinin bu derece
yuksek pilmasiniz nedeni, belkide pamuk giftgisinin geliri-
ni yiksgeltmeyi amaglayan destekleme fiyati politikasadar.
Bu diinyanin bir gok yerinde uygulanmakta ancak Tirkiye'de
yanlis uygulanmaktadir. Yapilmasi gereken ABD'nde uygulanan
tarimsal lirtinler destekleme diizenlemelerine Tirkiye'de de
islerlik kazandairmaktair. Tiirk diizeninde, devlet g¢iftgiden
irtniinii belirledigi en az fiyattan asag§i olmamak lizere Bsa-
tin almaktadir. ABD' nde ise , devlet alimlara karigmamakta
ancak pazarda olusan fiyatlar , belirledifi en az fiyatan
altina diiserse aradaki farki giftgiye ddemektedir. Bu diiz-
enleme ile hem devlet maddi bir yiikten kurtulmakta hem de
pamudun fiyat:i pazar keosullarinda olusmaktadar. Bu politika
treticiyi ithalata yonlendirmektedir

Kooperatif birlikleri kurulus amaglarindan uzaklasmis-
lardir. Pamuk ireticisinin miisterek menfaatlerini biraraya

getirmek ilizere kurulan birlikler, bir yandan spekiilatif
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davranirken, diger yvandan da aldigi kararlar ile tliccaran
spekiilatif haraket edebilmesine yol agmaktadarlar. Isler-
1ligi olmayan bir borsanin varlifa iireticiyi tiiccar/finans-
man kiskacina diislirmekte ve rekabet qiiciiniin zayiflamasina
neden olmaktadair.

Uygulanan tarim politikasi sonucu kooperatif birlik
lerin zararini tekstil sanayiine yansitmaya galismak haksiz
rekabete yol agmaktadir. Ulkenin taraim politikasina ydn ve-
ren siyasi otoritenin takdirinde olan kaynak aktaraimi eko-
nominin normal fonlaraindan yapilmas:l gerekirken iireticiye
fatura edilmesi iz dengesinin bozulmasina yol agmaktadar.
Sektdérde enerji fiyati politikasi da ireticiye yik olmak-
tadir. Devlet kendi sanayicisine, ABD'nin 4-5 sente kullan-
digi enerjiyi 6-11 sente satmasi; enerji maliyetinin ve
toplam maliyetlerin artmasina yol agmaktadir. Enerji yatar-
imlaraini sanayiciye finanse ettirmeye galismak, ihracatin .
sikintiya girmesine ve rakip ilkelerin sansini artirmaya
yol agmaktadir.

Enflasyonist baskinin yaninda devletin para pivasasin-
daki en biliyiik talepgi miigteri olmasi, faizlerin ekonomik-
dinamikierie belirlenememesine neden olmsktadair. Bu durum
kendi maliyetlerimizin rakiplerimizden daha yliksek seviye-
lerde clusmasainza neden olmaktadir.

Tirkive'de tekstil ve hazirgiyim is kolundaki ortaya
¢ikacak sorunlar, 6nemli sosyal boyutlara ulasabilmektedir.
Toplu sézlesmelerde, ig dejerlendirmesine ve seyyanen ga-
ma karsi yapilan Snerilere ve bu konuda yapilmak istenen
galismalara is¢i sendikalari sicak bakmaktadir. Siirekli
artan maliyetler ve azalan rekabet giici karsisinda isver-
enlerin isgi sendikalari ile el ele ¢ézim aramasi zorunlu
hale gelmiptir. Son bir buguk ¥il iginde, isyerlerinin aza-
lan taleple birlikte isgi gikarmaya zorlanmalari, sorunun
iki tarafga da dtnemle tzerinde durulmasini gerektirmekte-
dir. Sorun sektdrel olmaktan gikmig, ekonomik ve sosyal
boyutlara ulasmaistir.

AN
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Iskolunun en onemli sorunlaraindan biri de verimlilik
konusudur. Bu konuda iggi-isveren ortak galismasi, hizla i-

lerleyen teknoloji karsinda iki tarafinda menfaatina olacak

tir (86).
C. ULUSLARARASI SORUNLAR

1.TERCIHLYI ULKELERIN VARLIGI

Diinyada birgok gelismig iilke Tekstil ve hazirgiyim
sekfﬁrunde tercihli ticaret yapmakta, bu da Tirkiye gibi
gelismekte olan lilkeler igin zararli olmaktadir. AT bir -
gok AKP ( Akdeniz, Karayip, Pasifik ) 1iilkekeri ve EFTR

Ulkeleri ile farkla boyutlarda tercihli ticaret anlasmala-

ri yapmigtir.

Bu anlasmalar sadece Avrupa'da degil Uzakdofu iilke-
lerinde de, Japonya'nin etrafinda birlesmeye gidilmesi
geklinde olabilecektir. Ayvrica ABD'nin Meksika ve Kanada
etrafinda bir anlasmaya gitmesi gergeklegmektedir. Bu an-
lasmalar gevresinde liye tiilkeler arasinda mevout olan butun
sayisal sinarlamslar wve gumrik vergileri ksldarmsktadir.
Bu dofrultudaki tercihli anlazsmalar ulkemizin pazar payla-
rinida olumsuz ydnde etkilemektedir. Ne yazik ki GSP kap-
samindaki gimriik vergisi azaltilmasi yetersiz kalmaktadar.
Ovea Gelismis Ulkeler Oncelikle tercih ettikleri ilkelere
GSP'yi daha iyi uygulayabilmektedirler. Ancak tercihli iilke
denince sadece tavizler verilen bir iilke anlasilmamalidar.
¢iunki tercih igin g¢ok defisik nedenler vardir. OrnefZin ba-
z1 AT llkelerinin uzakdofu ve Afrika'da bulunan somiirge-
erini tercih etmeleri gibi. Ancak yinede bir miktar kisait-

ama uygulanan tercihli {ilkeler de vardir (87).

e s - — =t o S o = - - ——— Yt W —— M T — — ——_————————_—

(86) Azmi Ozer, Tekstil Sektérii Raporu, ITKIB, 1992, § 37-40
(87) E.Yasar, A.Soydas, ABD'ne Yapilan Tekstil ve Konfekgi-
yon ifhracatimizin Azalma Nedenleri, ITKIB,1991,S 44-47
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2. KORUMACI EGILIMLERIN TURKIYE'YE YANSIYAN YONLERT

a) AT'dan Uygulanan Kisatlamalar

Son yillara kadar AT, Tiirkiye'ye sayisal kisatlamalar
uygulamis ve bunlari daima artarmaigtair. AT, Tirkiye'nin
ayricaliklarini artirmamak igin yo&Zun bir gaba harcamakta-
dir. AT uzakdofudan olan ithalatini, Tirkive'den olan itha-
latina oranla daha az kisitlamaktadir. Bu yiizden Qin 1991
yilinda ihracataini % 44 oraninda artirmigtir. AT ve diinya-
nin dijer gelismis lilkeleri, kendi sanayilerini korumak
igin her tirld 6nlemi alirken Tilrkiye, sanki tekstil sana-
Yinden vazgegmis gibidir. Tirkiye'de alinan anti-damping
kararlaranin etkisi ise, tedarikgi lilkenin fiyatlarini an-
ti-damping vergisi kadar diisiirmesi yolu ile, gegersiz kal-
maktadar. Boyle bir ortamda Tiirk tekstil sBektdriiniin rekabet
etmesi gok zordur. Bu bakimdan, Tirk sanayiinin AT, haksiz

rekabetine karsi ciddi anlamda korunmasi gerekmektedir.

Tirk tekstil irinleri, 1982 yilinda kategori i (pamuk
ipligi) ile baglamak uzere, 1985 yilinda kategori 2 (pamuk-
lu dokumal, 9 thaviu}l, 32 (kadife’, 56 {(akrilik el &rgi ip-
ligi) ve 1%87'de 22-a{kesik elyafli akrilik iplik), 1988'ce
{orme mensucat) ve 199%90°'da 33(polietilen, polipropilenden
dokuma kumas ile bunlardan dokuma kumas ile bunlardan mamul

guval ve torbalar) kisitlama kapsamina alinmistar.

AT komisyonu ile sektiér temsilcilerimiz arasinda
22.12.1989 tarihinde yapilan gériismeler neticesinde, iki
yi1l siireli olarak yenilenen anlasma ile, kategori 1'de
% 3.8, 2'de % 19.4, 9'da %23.2, 20'de % 6, 22~a'da % &,
32'de % 4.4, 56'da ¥ 5.5, 65'de ¥ B.5 oraninda artis elde
edilmig, kategori 3 (sentetik elyaftan dokuma kumasglar ) ve
41'in (perakende hale getirilmemig kesiksiz sentetik fila-
mentten iplikler) gift kontrol sistemi ile kontrol edilmesi
kararlastarilmistar. Bu itibarla 1.1.1990 yilindan itibaren

86z konusu kategorilerde g6zetim amagli bilgi belgesi ve-
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rilmeye baslanmistar.
AT ile tekstil igin 1982'den, konfeksiyon igin 1986'

dan beri uygulamada olan kisitlama anlasmalariyla kisitlama

altinda bulunan kategoriler ve bunlarin 1990-1991 y1li iti-

bariyle kota seviyeleri Tablo IV 1.2.3'de verilmektedir.

Tablo IV.1. Konfeksiyonda Kotali Kategoriler ve Kota
Seviyeleri
BiRiM: 1000 Adet
Kategori Tanitim 1989 1990
4 Erkek drme gomlek, T-sort 25.542 26.408
Fanila, Pamuklu SSE*
Balikgi dikyaka kazak
5 Orme pamuklu, yinlid SSE, 16.148 16.616
AEnorak riizgarlik, kazak,
hirka, yelek
€ Dokuma, pamuklu, yiinlii, 9.603 9.919
SSE pantolon, erkek sortu
7 Bayan ig¢in pamuklu yiinli, 7.625 7.853
SSE buluz, gomlek
8 Erkek igin dokuma pamuklu 9.31¢ 9.555
yunlii SSE gdmlek
12 Pamuklu, yiinli SSE ve diger 35.000 36.663

tekstil maddelerinden

¢esitli goraplar

(1000 gift)
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BiRIM: 1000 Adet

Kategori Tanitim 1989 1890
13 Orme, uzun kisa slip, 11.900 12.350
kilot
i8 Dokuma, pamuklu bornoz, 1.425 1.502
Sabahlik, lizdz, ropdiisambr (Ton)
26 Bayan igin 6rme dokuma, 11.009 11.408
pamuklu ve yiinli tek parga
elbise
83 Orme pamuklu, yilnli, 612 635
sentetik dig giysiler (Ton)
73 Orme esofmanlar 1.975 2.103
39 Dokums msss Ortijeri 2.173 2.303

*:58E (Sun'i Sentetik Elyaf)

Kaynak: Emin Aydin, Federal Almanya Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayi ve Pazari, ITKIB, s.44, 1990.
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Tablo IV.2. F.Almanya'da Tekstilde Kotali Kategoriler

ve Kota Seviyeleri

BIRIM: Ton
Kategori Tanitaim 1989 1990
1 Pamuk ipligi 31.559 31.994
2 Pamuklu dokuma, mensucat 6.543 6.666
(ham, boyall,.boy331z)
9 Havlu ve havlu benzeri 1.328 1.37¢9
kumas
2.183 oo
20 Yatak garsaflara
56 Perakende satilacak hale 2.106 2.220
getirilmig akrilik agar-
12klxr el orgu iplikleri
33 Sentetik dokuma poli- 1.831 1.901

propilen guvallar

Kaynak: Eine Aydin, Federal Almanya Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayi ve Pazara ITKIB, 1990, S 45

Asafgidaki tabloda AT iilkelerinin disg iilkelerle ve
Tiirkive ile olan ev tekstil iiriinleri kota seviyeleri

gorilmektedir.
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Tablo IV.3. AT igin 1990-%91 DOnemi igin Bazi Ev
Tekstil Uriinleri Kota Seviyeleri

(Birim:Ton?

ARET (12)
1689 1990 1991

A. Yatak Qargaflara

Brezilya , 3.299 3.431 3.568

Hindistan 9.280 9.744 10.231

Makao 87 100 104

Pakistan 12.477 13.288 14.150

Tirkivye 7.775 8.242 -
B. Havlular

Brezilya 5.38B6 5.602 5.826

G.Kore 1.036 1.062 1.088

Pakistan 2.865 3.037 3.2149

Tirkiye 3.125 3.850 4.343
C. Mass Ortiileri

Brezilva 2.449 2.59¢ 2.752

Hong ¥Kong 1.374 1.402 1.430

Hindistan 2.322 2.462 2.610

Makao 157 162 16

Tirkiye 2.173 2.303 ———

Kavnak: Emine ARydin, Bazi UT iilkeleri ile Japonya'da Ev
Tekstilleri Pazara ve Tiirkiye, ITKIB, s.37, 1990.

AT'da ev tekstillerinde F.Almanya en fazla kotayi
koyan iilkedir. Bunu Ingiltere, Fransa ve Italya takip

etmektedir.

Fransa'da tekstil ve konfeksiyonda kotali kategoriler

ve kotali seviyeler Tablo IV.4'te verilmistir.
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Tablo IV.4. Fransa Tekstil ve Konfeksiyon Kotalara
' BIRIM: 1000 Adet
Kategori Tanitaim 1989 1690
4 Erkek o6rme gtmlek, T-gort 4.790 5.128
Fanila, Pamuklu S5SE*
Balikga dikyaka kazak

5 Orme pamuklu, yiinli SSE, 1.369 1.5562
Rnorak riizgarlik, kazak,

hirka, yelek

6 Dokuma, pamuklu, yiinli, 1.021 1.136
SSE panteolon, erkek sortu

7 Bayan ig¢in pamuklu yinli, 1.383 1.483
SSE buluz, gomlek

B Erkek igin dokuma pamuklu 2.971 3.08%
yiinlii SSE gomlek

[ 5]

[N

Pamuklv, yunld ES5E ve digear FOELD £.47

b

teketil maddelerinden

gesitli goraplar

13 Orme, uzun kisa slip, 2.071 2.304
kilot
18 Dokuma, pamuklu bornoz, 802 1.034

Sabahlik, lizdz, ropdiigambr

26 Bayan igin 6rme dokuma, 2.817 3.012
pamuklu ve ytinlii tek parga
elbise

B3 Orme pamuklu, yilinlii, 121 132

sentetik digs giysiler
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Kavnak: Emine Aydin, Fransa Tekstil ve Hazirgiyim Sanayi
ve Pazarai, ITKIB, s. 21, 1990.

Tablo IV.5. Fransa'da Ev Tekstillerinde
Kotala Kategoriler ve Kota Seviyeleri (BIRiM: Ton)

Kategori Tanitim 1989 1990
1 Pamuk ipligi 5.163 5.383
2 Pamuklu dokuma, mensucat 2.413 2.506

(ham, boyali, boyasiz)

9 Havlu ve havlu benzeri 523 558
kumas

20 Yatak garsaflara 710 1.199

33 Sentetik dokuma poli- 493 £41

propilen guvallar

Kaynak: Emine Aydin Fransa Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi

ve Pazari ITKIB, 198, 5 22

Fransa yaptigimiz ihracatin yarisina yakin kismina

kota uygulamaktadar.

ingiltere'de ise 6rme ihracatimizin stirekli biiyiime
egilimi igerisinde olmasi daha gok 6rme kategorilerine
kaisitlama getirilmesine neden olmustur. Tablo IV.6 kota

seviyelerini gbstermektedir.
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Tablo IV.6. Ingiltere'de Tekstilde Kotali Kategoriler
ve Kota Seviyeleri (BIRIM: Ton)

Kategori Tanitaim 1990 1001
1 Pamuk ipligi 7.277 7.581
2 Pamuklu dokuma, mensucat 5.774 5.877

tham, boyali, boyasiz)

22a Perakende olmayan akrilik 5.612 5.778
iplikler

32 .Dégemelik kadife mensucat 600 627

56 Perakende akrilik agir- 1.955 2.065

likli el o6rgi ylinleri

658 Orme mensucat 1.600 1.686

o
[5e]

Ly
[P ]
P
4]
wm
[N

Sentetrk dokuma poli-

prepilen guvallar

Kaynak: B.Giilal, E.Aydin, Ingiltere Tekstil ve Hazirgiyim
Sanayi ve Pazarai, 1991, § 29



Tablo IV.7.
riler ve Kota Seviyeleri (BIRIM:
Kategori Tanataim 1689
4 Erkek 6rme gémlek, T-sort 9._.490
Fanila, Pamuklu SSE*
Balikg:r dikyaka kazak
1.028
5 Orme pamuklu, yiinlii SSE,
Anorak riizgarlik, kazak,
hirka, yelek
6 Dokuma, pamuklu, yinly, 1.267
SSE pantolon, erkek sortu
7 Bayan igin pamuklu ylnlu, 982
SSE buluz, godmlek
8 Erkek igin dokuma pamuklu 1.918
yiinli SSE gtmlek
1z Pzrmuklu, yinli SSE ve dijer 18.000
tekstil maddelerinden {(gift)
gegitli goraplar
13 Orme, uzun kisa slip, 2.425
kilot
18 Dokuma, pamuklu bornoz, 974
Sabahlik, lizéz, ropdiigambr (ton)
26 Bayan igin orme dokuma, 2.230
pamuklu ve yinli tek parga
elbise
83 Orme pamuklu, yiinluy, 142
sentetik dis giysiler (ton)
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tngiltere'de Hazirgiyimde Kotali Katego-

Bdet)
1860
9.984

1.109

1.356

1.040

1.9¢96

bt
w
g
bt
(14

-,
Q)
ot
[
rt

2.740

526
(ton)

2.508

158
(ton)
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Kavynak: Bekir Giilal, Emine Aydin, Ingiltere Tekstil ve

Hazirgiyim Sanayii Pazari, 1991, 5.29-30.

AT, Tirkiye'nin damping uygulamalarina karsgi anti
damping vergileri koymaktadir. Ancak bazen Tiirkiye damping
yvapmadigi halde AT haksiz olrak anti damping vergisi uygu-
lamaktadar. AT once gegici anti damping vergiesi uygulamakta

daha sonra bu anti damping vergisine doniipmektedir.

Gegici anti damping vergisi; Komisyonun, ag¢ilan sorus-
turma sonucunda damping yapildlgl, topluluk sanayinin ve
tiiketicisinin zarara ujradigi kararina varmasi halinde
uygulanir. Gegici anti damping vergisinin orani damping
mar jindan fazla defildir. Ancak sanayide meydana gelen
zararin orani saptanan damping mar jindan diigilkse, bu oran
uygulanabilir. Gegici vergi uygulamasinda vergi tahsilata
yvapilamaz ancak, ithalatg: vergi oranina egit bir garanti
verir. Anti-damping vergi kesin hale doéniisiirse bu garanti

nzkte gevrilerek odenir.

Enti Damping vergide , dampingin neden cldufu zarar ve
yapilan damping oranana bafili olarak her firma igin ayr:
bir oran saptanabilecegi gibi tiim firmalar ig¢in tek bir
oranda saptanabilir. Tiuirkiye'deki firma gdnderilen soru
formunu yvanitlamazsa ya da sorugsturmava aktif olarak katil-
mazsa firmaya diger ihracatg¢ir firmalara uygulanan anti dam-
mping vergiler arasindaki en yiiksek oran uygulanir. AT Anti

damping uygulamalari iig sekilde olmaktadar.

1. Ad - Valorem vergi : CIF ithal degeri lizerinden sap
tanmis oranlardaki vergi tahseilatidir. Bu tir vergi, gimriik
vergileri ddenmeden tahsil edilir. Bir baska ifade ile ver-
gi matrahina gimriikk vergisi dahil edilmez.

2. tthal iirinlin her birimi igin saptanmis mutlak defer

lerdeki vergi.
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3. Uriniin topluluk siniraindaki giris fiyatl ile ayna
urin igin komisyonca belirlenen fiyat arasindaki farkan tah
8il edilmesi.

Bu ii¢ sistemden en gok ad - valorem kullanilar.
Konseyde kesin anti damping vergi kararainin alinabilmesi
igin 2/3 gogunluk sajlanmasi gereklidir. Kesin vergi tahsi-
latinin baslatilmasi ig¢in toplam 76 oydan 54 'iinitin lehte
olmasa kosulu aranmaktadir. Agairliklarina gore iilkeler ara-

81 oy dafailimi sdyledir:

Fransa : 10 oy Almanya : 10 oy ITtalya : 10 oy
Iingiltere : 10 oy Iispanya : 8 oy Belgika : 5 oy
Yunanistan: § oy Hollanda: § oy Portekiz : &5 oy
Danimarka : 3 oy Irlanda : 3 oy Liiksemburg: - 2 oy

Anti damping vergi, uygulamaya girdigi son defa, degi-
c

siklige ugradigi ya da teyid edildigyi tarihten itibaren &

v1l sonra ylriirliikten kalkmaktadair.

Fiyat taahhiidii durumu 1se |, komisyoh veva kcrnuylas
dogrudan 1l1gili taraflardan birine cneriierek anti damping
vergi uygulamasi yerine, {(Konsey ve Danisma komitesince bir
itiraz olmadikga) getirilebilecek dijer bir uygulamadir.
Konsey'de kabuli igin 2/3 gojunluk oyu gerekmektedir.
Taahhit, Topluluga yapilacak ihracatta Tirkiye ve AT tara-
findan onaylanarak benimsenmis bir fiyatan altina dismemeyi
kabul etmektir. Fiyat taahhiidiiniin komisyonca kabul edilmesi
igin ya damping marjainin ortadan kaldirilmasina imkan vere-
cek oranda ya da damping nedeniyle Topluluk sanayiinde mey-
dana gelen zararin giderilmesini sajlayacak oranda ihrag
fiyatlarinin yiukseltilmesi gerekmektedir. Taahhiit de anti

damping vergi gibi 5 yail yiirtirliikte kalmaktadair.

Tablo IV.B8'de Tiirkiye'de baz:i tekstil mamiillerinde

anti damping sorusturmalari ve sonuglari yer almaktadar.
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Tablo IV.8 Tirkiye Aleyhine Agilan Anti-damping

NIMEXE/CN
KODU

Sorusturmalari ve Sonuglarz

SORUSTURMA
BASLANGIC TARIHI
TANIMI (ATRG NUMARASI) SONUG

56.05.21
55.05.92

Pamuk ipligi 03.08.197%9 % 16.0 gegici
| (79/0C196) anti damping

vergisi
kKonulmugtur.
(ATRG,03.12.
1681 L347)
(KARARR,02.12.
1981 ,81/3453/
EEC) Daha
sonra % 12.0
oraninda
kesin vergiye
dénilistiril-

mustur.

5402.42.00

5402.33.10

Polyester 01.07.1987 ¥ 2.7 ve %
iplik (B7/0173) 13.2 gegici
Polyester anti-damping
iplik vergisi
konulmustur.
(ATRG,17.06.1
988 L151)
(KARAR,
16.06.1988,
88/1695/EEC)
Daha sonra. ..

(devami digjer sayfada)
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SORUSTURMA
NIMEXE/CN BASLANGIQ TARIHI
KODU TANIMI (ATRG NUMARASI) SONUQ
5402.42.00 Polyester 01.07.1987 ayni
Iplik (87/0173) oranlarda
5402.33.10 Polyester kesin vergiye
Iplik donligtiril-
miigtir.
(ATRG,16.12.
1988 L347)
(KARAR,
12.12.1988,
8873905 /EEC)
5205. Pamuk ipligzi 23.03.19990 Heniliz
(907072 gorusturnma
safhasindadar
Bu kez pamuk
ipliklerinin
tamam:
sorugturna
kapsamindadair
5508.10.11 Peolyester 30.03.19¢90 Heniiz
£509.21.10 iplik sorusturma
5E509.21.90 safhasindadar
5509.22.10
5509.22.90

Kaynak: Zuhal Bilek, AT Anti Damping Mevzuati ve Uygulama-

lari, ITKIB, 1991,

S 12-13

Tim bu gelismeler anti-damping o6nlemlerin Topluluk

pazarainda,

ihracatgilaraimiz igin potansiyel bir tehdit

olusturdugunu gostermektedir. Buna ilaveten bir yandan
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Toplulugun giderek hizlanan biitiinlegmesinin, diger yandan
giiniimiize kadarki GATT-(ok tarafli Ticaret Miizakerelerindeki
gelismeler sonucu gumriik vergileri yoluyla korumaciligan
azalmasinin, Toplﬁlu9u, elindeki en etkin korumaci silah-
lardan biri olan anti-damping dnlemlere daha sik bapvurmaya
itmektedir. Bu dnlemleri Topluluk menseli mallara gdre kar-
s1lastirmali iistiinliigi olan irinlere karsi genisleterek uy-
gulamak istemesi bu tehdidi daha da agirlastirmaktadar. Ni-
tekim son yallarda agilan anti-damping sbrusturmalarlnln
sayisinda gézlenen artis, gesitli gevrelerin ayni konuda
giinliik basina kadar yansiyan endiseleri ve gbzlemler 50%Z
konusu ihtimallerin dikkate alinmasi gerektifini gistermek-

mektedir (88).

b) ABD'nin Empoze Ettigi Uygulanan Kisaitlamalar

ABD'de GSP gergevesinde, bazi az gelismis lilke mal-
larina, giimriiksiiz giris saglamistir. Ancak bu mallarin
listesinin g¢ok da genis olmadigi, rahatlikla sdylenebilir.
GSP'nin bu derece 6ne gikmasinin deneni, ABD'nin tekstil ve
konfeksiyon iirinlerine uyguladigi verginin vidkeekligaidir.
ARED 'nin tekstil ve konfeksiyon irunlerine uyguiadidi SURITUK
vergi oranlari % 6 ile % 30 arasinda degismektedir.

Tiirkiye'nin AT'ye yapti8i tekstil ve konfeksiyen ihraca-

tinin, ortak iiyelik statiisi nedeni ile, giimrik vergisi 6-
denmeden gergeklestirildigini diisliniirsek, ABD ile yapilan
ticarette giimriik vergilerinin énemi bir kez daha ortaya gi-
kar. Eger Tiirkiye, AT pazarina oldufu gibi ABD pazarina da
tekstil ve konfeksiyon iiriinlerini gimrik vergisi 6demeden
ihrag etme olanafina kavuspursa, bu gelisme ihracatimiz ize-~

rinde son derece olumlu bir etki meydana getirecektir.

e e e e e — e - —_—— A o o o A = - T e T AL e e T e e G S S e e S

(88) Zuhal Bilek, AT Anti Damping Mevzuati ve Uygulamalara,
iTKiB, S 10-15
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Ancak boyle bir statiinin Tiirkiye'ye taninmasi g¢ok zor
bir olasilik olarak deferlendirilmektedir. Boyle bir ayri-

calik yalnizca Israil ve Misir'a taninmistir.

Turkiye igin GSP giimriik vergisi indirimleri de sb6z

konusu degildir.

Biitiin bu agiklamalardan anlagilaca#f: gibi Tiirkiye'nin
ABD'ye yaptigi tekstil ve hazirgiyim ihracatinda o6nemli bir
gorunu, ABD'nin yiikeek giimriik vergileri oclusturmaktadar.

ABD'nin bu tutumuna gére Tiirkiye'nin basgvuracagil iki
kaynak, MFN ve GSP'dir. Ancak MFN'nin hemen hemen her teda-
rikgiye uygulaniyor olmasi; GSP'nin ise kapsam darlifi, bu
iki statiyu de Tiirkiye igin kaisa ddnemde umut baZlanamaz

konuma sokmaktadir.

Emerika tekstil kategorileri, AET'nun drme-dokuma ve
cinsiyet ayrimina dayanan siniflandirmasinin aksine, daha
gok bir malin a8arlikli mamul maddesine gore siniflandari-
ir, kpta ve gumik uygulamasi da hammsSde turune gore farkizi-

dar.

Ayni tir bir giyim esyasi pamuklu ise 3 ile baslayan
kategorilere, yiinli ise 4 ile basglayan kategorilere, sun’'i-
sentetik mamiil ise 6 ile baslayan kategorilere girer. Buna
bir 6rnek vermek gerekirse kategori 336 pamuklu, dokuma ve
orme elbiseleri ihtiva ederken; ayni elbiselerin yiinlileri
436'da, sun'i-sentetik elyaftan mamul olanlari ise 636 ka-

tegoride sainiflandaralarlar.

ABD'nin Tirkiye'ye yoénelik kota uygulamasinda pamuklu
kategorilerin gofunlugu kotali iken, yilinliilerin tamami ser-
besttir. Bunun yaninda sun'i-sgsentetik olanlar kismen kota-

ladair. Tablo IV.¢'da kotalir mallarain dokimu verilmektedir.
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Tablo IV.9 Tekstilde Kisaitlamaya Tabi Kategoriler

KAT. NO MAL, TANIMI

200 Pamuklu ve Sun'i elyaftan perakende satiga
hazir el 6rgi iplikleri

3007301 Karde ve penye pamuk iplikleri

361 Pamuklu gargaflar

604 Devamsiz,seliilozik olmayan, sun'i elyaﬁtan
biikiilmiis iplikler

219 Pamuklu ve Sun'i elyaf duck

313 Pamuklu gargaflar

314 Pamuklu poplin

315 Pamukiu basma

317 Pamuklu Twill

326 Pamuklu saten

617 Sun'i elyaf Twilli saten

625 Sun'i elyaf poplin (kesikli-filament karaisim)

626 Sun'i elyaf basma T " "

BZ7 Sun‘'i eiysf gers=afliik

E€ZE Sun'1 elyaf twill ve szten i(kesixli-filzment

karaisaimza?

Kaynak: Bekir (Giilal, Emine Aydan, ABD Tekstil ve

Hazirgiyim Sanayi ve Pazarai, 1990, s. 24.

Tablo IV.10'da ABD'nde Hazirgiyimde kisitlamaya tabi

kategoriler verilmektedir.
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Tablo IV.10. ABD'nde Hazirgiyimde Kisitlamaya Tabi

Kategoriler

a) Pamuklu igin

Mal Cinsi Kategori| Kota Durumu
Tek parga Goguklar igin tulum,oyun
elbisgeleri vb. .. ... ... ... .. ... 237 Kotala
86 Bedene kadar biitiin bebek
giveileri.. ... 239 Kotali
Erkek ceket ve Blazer............. 333 Kotala
Erkek mont, kaban vb. pardesi,
palto vb. . ... ... 334 Kotals
Kadin veket blazer,mont, kaban,
pardesii, manto vb. ... ... ... ... a3c Kotalz
i
%
P Eibpiseler. ... ... ... ... ai3s Kotaia
Erkekler igin érme, gtmlek, bluz
T-shirt, kazak vb. . ... ... .. ...... 338 Kotala
Bayanlar igin Orme gdmlek, T-shirt
kazak, sweatshirt vb.............. 339 Kotals
Erkekler igin dokuma gtmlekler.... 340 Kotala
Bayanlar igin dokuma bluz, gotmlek. 341 Kotala
Eteklikler, pantolon, etekler..... 342 Kotala

N\

Erkek takim elbiseleri............
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Mal Cinsi Kategori| Kota Durumu

Bayan takaim elbiseleri............ R
2 cm'de 9 veya daha az sayida
ilmik bulunan kazak, sieter, hirka

YEIleK .. e e e 345 Kotalzx

Erkek sort ve pantolonlari, askil:a
pantalon. ... ... ... e e 347 Kotala

Bayan sort ve pantalonlari, askila

pantolon. . ... ... 348 Kotala
Sabahlik, ropdosambr, bornoz...... 350 Kotala
Gecelik ve piljamalar. - ... ... 351 Serbest
Tamamen beyaz suilesiz, cepsiz

atlet ve T-shirtler. ... .. ... .._.... 352 Serbest

Mayo, bikini, yelek, bahgivan
pantolonlari ve bagka yerde
siniflandairaiimayan diger giyim
Serbest

[
(4]
Lol

esyalari. . ... . e e et

Yalnizca pamuklu temizlik bezleri. 369-5S Kotala




b) Sun'i-Sentetik

Mal Cinsi Kategori| Kota Durumu

Tek parga goguklar igin tulum,oyun
elbigeleri vb. ... . .. ... .. .. ... .... 237 Kotala

86 Bedene kadar biitiin bebek
giysileri. ... ... ... ... 239 Serbest

Erkek ceket ve Blazer............. 633 Serbest

palio vb. .. ... 634 Serbest

Kadin veket blazer,mont, kaban,

pardesd, manto vb. ... ... ... ....... 635 Serbest

Elbigeler. ... .. ... ... ... ... . .. 636 Kotalz

Erkekler 1gin arms, gcmlek, biuz

T-shirt, kazak vb. ... _ .. .. . ....... £38 Serbest

Bayanlar igin Orme gomliek, T-shirt

kazak, sweatshirt vb.............. 639 Serhest
Erkekler igin dokuma gotmlekler.... 640 Kotala
Bayanlar igin dokuma blu=z, gdmliek. 641 Serbest
Eteklikler, pantolon, etekler..... 642 Kotalx
Erkek takim elbiseleri..._ ......... 643 Serbest

Kaynak: B.Giilal, E.Aydin, ABD Tekstil ve Hazirgiyim Sanayi
ve Pazari, 1990, & 23
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Birden fazla tekstil malzemesinden mamul giysilerde,
kategori sinaflandirmasini giyside % 51 veya daha fazla o-
randa bulunan ham madde tayin eder. Mesela % 55 pamuk, % 45
viskondan mamul bir 6rme gtmlek, pamuk elemaninin % 51'den
fazla olmasindan dolayi pamuklu kategorilerinde (338-339'da
) kotali olarak siniflandarilirken; % 55 viskon, % 45 pa-
muktan mamul 6rme gdomlekler sun'i elyaf olan viskon elema-
ninin % 51'den fazla gelmesinden dolay:, sun'i-sentetik el-~
yaftan mamul Oorme gbmlekler kategorisinde (63B/639), kota-
s1% olarak siniflandarilair. Ancak,; bu tirdeki 45/55, 65/35
gibi karaisimlar konusunda Amerikan piyasa ve glimriikleri gok
hassastir. Ornefin 45/55 pamuk/viskon olarak kotasiz gdnde-
rilen mal ig¢in kota istenecefinden, karisim eoranlarai iizeri-

nde imalat sirasinda g¢ok dikkat edilmesi gerekmektedir.

Sinaflandairma konusunda yukarida verilen agiklamanain
bir istisnasi vardir. bir giyim esyasi afirlikli olarak su-
n'i-sentetik elyaftan mamul ise o6rme olanlarda % 23 veya
daha fagzla vyiin ihtiva edenler, dokuma olanlarda ise % 37
veya daha fazla yun ihtiva edenler, gumruk vergisi ve kota
uguylamas=s:r bakamindan yunlt plarsk mitelenfirilir. Bu tur
giysiler 4 ile baplayarn yiuniih kategoriierinde siniflianda-
rilir ve yiinlu her turli giyim egyssi Turkiye igin kota-
sizdir.

2 ile baslayan kategoriler ise afirlikl: olarak hem
pamuklu hem de az miktarda sun'i-sentetik giyim egyalarinz

igerirler.

Kategori 237'ye giren 2-14 yas arasi kiz gocuklari 2-7
yas arasl erkek gocuklarinain tek pargali oyun takaimlari ve
tulumlari bu kategoride kotaliyken; 14 yasg iUzeri yetiskin
bayanlar ve 7 yas lzeri erkek ve erkek gocuk tulumlari ma-
mul maddesine gore 359, 459, 659'da yer alir ve ihracata

kota uygulamasina tabi degildir.

I¢ gamasgirlari grubunda yer alan beyaz rekli, kolsuz
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fanila ve atletler 352'den serbestken; kisa veya uzun kollu
renkli fanila, atlet, T-shirt benzerleri kategori 338/339 -

‘dan kotalidair.

Kazak ve kazak benzeri giyim esyalarainda efer 2 cm'de
9'dan fazla ilmik bulunuyorsa, pamuklu olanlar erkek veya

kadin olusuna gtre kategori 338/33%'dan kotali, digerleri

kota disadar (89).

Tablo IV.11'de kota doldurma ocoranlari azalan katego-
riler verilmektedir. I. Dénem olarak 1 Temmuz 1989-19 Ocak
1990 arasa II. Donem olarak da 1 Ocak 1991-19 Temmuz 1991

arasl degerlendirilmigtir.

Bu galigma sonucu ortaya ¢ikan sudurki, incelenen iki
dbonemde de kotaya tabi 84 kategoriden 19'unda, I. donem sa-
vimal ihracatta, kota doldurma orani II.ddénmden daha biiyiik-
tuir. Buna karsin 4 kategoride II.Dénem I. Doénemi hem sayi-

sal ihracat, hem de kota doldurma orani olarak gegmistir.

Bundan da anlasildif: gibi ABD'ye yinelik Turk Tekstil
ve Hazirgiyim ihracatinda artan kotalar nedenzyle miktar
olarak onemli kayiplar verilmektedir. Tirk ihracatinin
karsilastaigi bu ABD dig pazar sorunu, gdifer ihracatga
Ulkeler tarafindan pek yaganmamaktadir. Tirkiye'nin sayisal
sinirlamaya tabi ihracatgi lilkeler arasinda pazar payinin
dramatik oranlarda azalmasi, bunun en gdze garpan

kanitaidar

- —— . —— e — " _——— " — o — —— - A = A -~ — . ———— G Y —— - — —— — — —— ——" ———

(89) B.Giilal, E.Aydain, ABD Tekstil ve Hazirgiyim Sanayi ve
Pazarai, 1990, S 24-28
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Tablo IV. 11. Tirkiye'nin ABD Kotalaraini Doldurma

Yizdeleri

I.DONEM II.DONEM I _.DONEM |IT.DONEM
KATEGORZ (1.7.89- (1.1.91-

19.1.90 19.7.91)
RZALAN KAT. SAYISAL  IHRACAT KOTA DOLD.YUZDESI
219 (m3) 2.703.a875 70.606 12.21 0.30
3007301 (kg 711.936 £6.323 18.95 1.32
313 (m#) 699.52 504225 2.59 1.77
315 (m*®) 1.547.840 0 7.32 0
3177326 (m®) {1.613.567 188.795 7.29 0.81
326 (m2) 36.735% 16.64¢6 1.49 0.66
338 (diz) 24318 4.158 21.93 2.84
338/33¢9 taiiz) 902.13¢0 465 .7%% 64 .60 19.82
3387339z (dii=z) 399.021 334.461 40.82 26.17
340/640 (duz) 170 868 41 .19 27.14 5.87
340/640~-yd(duz) 14.451 1.164 i E.44 .42
341 ta) (duz) 300,363 I E 54.35 23.54
341-ydth) (giiz) 768.290 17.1¢%8 46.47 5.7
342/642 (di=z) 63.g¢0 27 .482 18.22 £.70
347/348B ({(diz) B24.106 499223 54.84 22.36
347pt/348ptidiz) 281.746 i41.281 37.50 15_18
350 (diz) 117.743 99.232 74.68 40.98
604 (kg) 375 .306 E5.703 45 _32 5.05

ARTAN KAT.

200 (kg2 30.404 120.42¢9 3.87 13.7
314 (m=) 0 24.707 0 0.15
361 (tane) 256 .583 £28_636 45 .24 6€2.73
369-8 (kg) 18.063 164 ._B88 2.27 16.54
6/636 (diz) 33.496 37.734 12.08 10.29
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a IT. Kota déneminde kategori 641 de eklenmistir.

b II. Kota doneminde kategori 641-yd de eklenmigtir.

Kaynak: E. Yasar, A. Soydas, ABD'ye Yapilan Tekstil ve
Hazirgiyim Ihracatinin Azalma Nedenleri, ITKIB,
5.10.

Bundan da anlasilacagi gibi kota doldurma orani gittik
ge azalmaktadir. ABD' ne yonelik Tekstil ve Hazirgiyim ih-
racatimiz artan kotalar nedeniyle miktar olarak agir kayip-
lar vermektedir.

Tiirk ihracatinin karsilastifi bu sorun, dijer iilkeler-
de bu boyutta olmamaktadar. Tirkiye'nin sayisal sinirlamaya
tabi ihracatci iilkeler arasinda pazar payainan dramatik ola-

raka azalmasi bunun en iyi drnegidir.

Tablo IV 12'de yine I. ve II. DOnem igin Turkiye'nin
ABD'ye ihracatlari kota ile sinirlanan ihracatgi iilkeler

igindeki pazar payi ve giimriik vergileri goériilmektedir.

Tablo IV.12. Turkiye'nin RBD'den Kotali Ulkeler

fgindeki Payi ve CGUmrik ¥ergileri

HAZIRGiIYIM KATEGORILERI

Kategori 336/636

I IT Giumriik Vergisi
Tiirkiye 33.496 34._949 12.6-17
TOPLAM 331.341 2.084.920

AZALMA

Pazar Payai % 10.10 % 1.16 % B3.41
Kategori 350

I 1T Giimriik Vergisi
Tiirkiye 117.743 97.001 B8.5-9.56
TOPLAM 243.493 363.635 AZALMA

Pazar Pay1 % 4B.35 % 26.67 %44 .83



Tablo IV 12’ nin devamx

Kategori 338/339

Tirkiye
TOPLAM

Pazar Paya

Kategori 341

Turkiye
TOPLAM

Pazar Paya

Kategori 341-y

Tiirkive
TOPLEM.

Pazar Pava

Kategori 335

Tiurkiye
TOPLAM

Pazar Paya

Kategori 347/348

Tirkiye
TOPLAM

Pazar Paya1

I
902.130

.121.853

% 28.89

I
300.393

.962.987

% 10.13

S e e W F

24.318
448.833

824.106

.689.050

% 10.71

138

II
447.165

.923.370

% 4.50

IT
199.108

.782.231

% 2.93

II
17168
£i13.644

% 3.34

I1

3.87¢6

966.453

% 0.40

Iz
491.791

.183.306

% 2.43

Gimriik Vergisi
6-21

RZALMA

% 84.40

Gimriik Vergisi

3.7-16.4

AZALMA

% 71.04

Gimriik Vergisi

3.7-16_4

RZRALMR

% 8%5.79

Glimriik Vergisi

3-290.8

AZALMA

% 92.59

Giumriik Vergisi

6-30.4

AZALMA
% 77.26



Tablo IV. 12'nin devami

Kategori 340/640

Tirkiye

TOPLAM 3.

Pazar Payz
Kategori 340/640y

Tiirkiye
TOPLAM

Pazar Pay1l
Kategori 342/642

Turkiye
TOPLEM

Pazgar Pay:z

Kategori 219

by

Tirkiye

TOPLAM 7.

Pazar Pay1i

179.
074.

4
w

14.
648.

868
636

.85

431
566

.22

[Fo T W
w
b D

o
[4)]

TEKSTIL

.703.
026 .

I
675
838

% 38.47

139

11

40. 409

7.691.967

% 0.52

11

1.103

535.889

% 0.20

KATEGORIIFRT

1T
70,606
24 .548_233

% 0.28

Gimriik Vergisi
3-21

AZALMA

% 91.01

Giimriik Vergisi

3-21

AZALMA

% 90.74

Gumrik Vergisi

6£.9-18B_8

RZETME
% BB _66

Glimriik Vergisi
17

RZALMA
% 99.25



Tablo IV.12'nin devam:i

Kategori 3156

I
Tirkiye 1.547.840
TOPLAM 25.656.139
Pazar Pay1i % 6.03
Kategori 369a

I
Tiirkiye 18.0.63
TOPLAM 562.001
Pazar Pay1 % 3.05
Kategori 3006/301

I
Turkive 711.936
TOPLEM 7.5SE.328
Bazar Fayvi % §.41
Kategori 200

T
Tiirkiye 30.404
TOPLAM 27 .275
Pazar Pay1 % 3B.3%
Kategori 313

I
Turkiye 699.528
TOPLAM 20.985.847
Pazar Payi % 3.33

140

I1
0
1.2E+G8

Ix
147789
.270.466

%¥ 11.63

o
()]
Loy
b
Lo

£ry
(4]
(2]
F:
£y
(43

1T
120.429
.007.418

IT
360.225
i.4E+0.8

Giumrik Vergisi
7.8-12.2

AZRLMA

% 100

Glimriik Vergisi

16.5

ARTMA

% 381.251

Guimriik Vergisi
3.7-12

Gumrik Vergisi

5-13

ARZALMA

% 71.38

Gumriik Vergisi

6.5-12.4

AZALMA
% 92.28



Tablo IV.12'nin devaml

Kategori 326

Tirkiye
TOPLAM

Pazar Payi
Kategori 361

Tirkiye
TOPLAM

Pazar Pay:
Kategori 317/326

Tirkive
TOPLEM

Pazar Pay:
Kategori 604

Tirkiye
TOPLAM

Pazar Payi
Kategori 314

Tiurkiye
TOPLAM

Pazar Payi

I
1.613.567
12.355.569

% 13.05

I

265.583

32¢9.981

% 77.75%

I
1.613.567

[E AN gl . S R =

55.606
1.814.683

% 3.06

0
19.007.416

4
o
o

141

II
188 .796
51.7981.463

% 0.36

II

409.058

4.647.222

% 8.80

(2]
[£0]
o
A ]
e}
[44]

th

fos
.

~J
(X )
[
i
el
[

% 0.36

IT
375.306
568.804

% 65.90

II

24.707

57.35B8.949

% 0.04

Gimrik Vergisi
7.8-11.1

AZALMA

% 97.20
Gimriik Vergisi

7.6-23.8

AZALMA

% BB.&67
Gumrik Vergisi

6.5-11_1

RZARLMA

% 97.20
Gumrik Vergisi

11-12

ARTMA

% 2153.28
Glumriik Vergisi

6.5-14.8

BRTMA
% 100
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Kaynak: E.Yasar/A.Soydag ABD'ye Yapilan Tekstil ve Konfek-

siyon Ihracatinin Azalma Nedenleri s.12-14, 1990,

Tablo IV.12'de ABD'nin ithal ettigi kotali kategori
miktari ve pazar payi ile Tirkiye'nin kotaya tabi ilkeler
arasindaki pazar payini yiizde olarak géstermektedir. Pazar
payimiz azalmakta ve glmriik vergisi durumunda da artigs ol-

dugu gdriilmektedir (90).

c) Asya Ulkelerinden ve Dijer Ulkelerden Uygulanan
Kisitlamalar
ABD ve AT ulkeleri gibi sanayilegmis iilkelerin koyduk-
lari hazirgiyim ve tekstil ihracati kisitlamalarainin ileri-
ki yillarda da varligini koruyacafii, hatta baskisinain arta-
cagi ihtimali kota uygulamasi bulunmayan Japonya'ya ayri

bir ozellik kazandirmaktadir.

Japonya'da Gumridk vergi oranlari diger iilkelere gore

disiiktlir. Ihracatta satis karlailagin: arttirici veva azal-

ti1ci bir unsur olarak gimriik vergi eranlarinin miktar: d=
cnempli bir etkendir. Jepen Hukimeti oglmriik vergileripi gzha

da indirmeyl ve ihracat:i zorlastiricl difer engelleri azal-
tici: dnlemleri igeren 1985 yilinda uygulamaya gegilen bir
hareket plani ylriurliige koymustur. BAncak Japonya'ya Tekstil

ve Hazirgiyim Ihracatinda bir kisam kurallar mevcuttur.

Japonya'nin 104 no'lu "Ev Egya Kalite Etiketi Yasasa®"
na gdre ithal edilen tekstil irinleri uUzerinde mutlaka iki

etiket bulunmalidar:

—— ————— ——— —— o — o — " ot et T o . — — o — — —— - O —— —— — ot (= T S o — o g —

(90) E.Yagar, A.Soydas, ABD'me Yapilan Tekstil ve Konfek-
siyon Ihracatinin Azalma Nedenleri, ITKIB, 1991, S 8-
14
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1) Materyal Bilesim Etiketi:

Tekstil iiriinlerinin iizerinde tiiketiciyi malin kali-
tesi hakkinda aydlnlatmak iizere, kullanilan elyafain ada ve

kullanim oranini belirten bir etiket bulunmalidair.
2} Bakim Etiketi:

Pek gok giysi ve tekstil iiriinii, dzel bakim gerekti-
ren elyaflar igermektedir. Tiketiciyi, tekstil driniind na-
811 temizleyecefi ve koruyacafi hakkinda bilgilendiren sem-
bol ve isaretlerin, ylkéma ve 1s1 talimatinin bulundufu e-
tiketlerin giysi veya nihai tekstil iiriinii iizerinde mutlaka
bulunmasi gerekmektedir. Bu da iilkemiz igin bir engel olug-
turmaktadar (91).

EFTA iilkelerinden Isvigre, Tirkiye'ye kota uygulama-
maktadir. Uyguladigi giimriik vergileri diinyanan en diigik
vergileridir. Giimriik vergilerinin disinda bu verginin % 3'u
oraninda istatistik vergisi ve bir tir KDV olan WUST (Ware-
mumetacstrever) tahsil edilmektedir. WUST un geﬁel orani %
&.2 pimakis birlikte teoptancilaran sataig igin ithaslat yap-

malari halinde % 6.2

Isvigre 1972'den beri ithalatta Genellegptirilmig Ter-
cihler Sistemi (GSP) uygulamaktadir. Buna gbre, ithalatain
AT ve EFTA ile en az gelismis iilkelerden yapilmasi halinde
hig¢ gimriik vergisi alinmamaktadir. Ancak Tirkiye'nin de a-
ralarinda bulunduju bir kisim gelismekte olan iilkelere yo6-
nelik GSP, uygulamasi ise Tekstil ve Hazirgiyim igin % 50-
75 arasinda bir oranla uygulanmaktadir. Bu durum % 50-75

arasginda vergi indirimini ifade eder.

(91) A.H.Risvanoglu, F.Sahin, Japon Tekstil ve Hazirgiyim
Sanayi ve Pazari, ITKiB, 1990, S 17,18,21
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EFTA llkelerinden Isveg Tirkiye'ye kota uygulamaktadair

Isveg'in uyguladigig kotalar Tablo IV.13'te gdrilmek-

tedir.

Tablo IV.13. Isveg Tekstil ve Hazirgiyimde Uygulanan

Kotalar
Grup Madde KOTA MIKTARLARTI
No Bgiklamasa 1989 1990 1991
5 Siieter, T-shirt 4.600.000 .657.500 4.727.363
Pullover, Rdet Adet Adet
Slipover Kardi-
ganlar (drme}
8 Pantolonlar .630.000 .659.000 .675.000
(Sortlar harig, Rdet Rdet Adet
Is elbiseleri
dahil:
e Bayan Koestim, T2G.000 725 {00 734,835
Elbise ve Etek. Adet Edet Adet
13 Yatak Takaimlara 299 32.738 302.27%
kg kg kg
Kaynak: A.H.Risvenoglu,Figen Sakin, Isveg, Norveg,
Finlandiya Tekstil Piyasasi, ITKIB, 1990, s 15.

imkani sajlanmaktadair.

S8z konusu gruplar arasinda % 3 oraninda flexibilite

Yani ya donemler arasinda ayni kate-

gorideki mallar ig¢in kotalar bir donemden dijerine aktari-

labilmekte veya ayni dbinemde kategoriler arasinda aktarma

imkani tanimaktadir.

Donemler arasindaki goriilen veri fark-

laliklari ise yildan yila % 1.5'luk bir artis imkani sa8la-
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narak elde edilmistir.

Ayrica 1Isveg'e yo6nelik tekstil ihracatinda Isveg, "Ex-
port Information Document" adini verdigi bir bilgi formunun
doldurulmasini istemektedir. Yeni bir gelisme olarak Isveg
tarafindan i¢ ¢amasir ihracatimizin da kendi pazaraina zarar
verdigi iddia edilmekte olup bu irin grubu ihracatina engel

getirilmek istenmektedir.

Norveg'te ise genelde AT ve EFTA disindaki iilkelerden
gelen bazi tekstil ve giyim esyasinda kota uygulamasi 806z
konusudur. Bir kisim tekstil ve giyim esyasinin ithalata

gbzetim amaciyla lisansa tabi tutulmaktadair.

Finlandiya'da ise ithal uygulamalara iki siniafa ayri-
labilir. "A® libere mallar "B" difjer mallar. "A" sanifina
giren mallarin ithalatinda pek gok iilkeden lisans istenmek-
tedir. "B" kategorisindeki irinler gleobal kotalarla ithal
edilen iiriinlerdir. Kotalar lisans veren merci tarafaindan
belirienmsktedir. Encek ithelsigi, snissms yspilan dlkeler
arasinda malili temin edeceZ. kaynsf1l segmekie serbesttir.
Iskandinav Ulkelerine keta sorunu yuziinden fairmalarimiz

mallaraini satmakta zorlanmaktadar.

Isveg'te hazirgiyimde belirli kategorilere getirilen
kotalar yliziinden ihracatgilarimiz zorlanmaktadair. Yukarada
belirtilen kategorilerde kota yiiziinden =zoralanan ihracatgi-
larimiz, kotasiz ilkelere ve kategorisi kotasiz olan malla-

ra yonelmektedir (92).

Turkiye'nin Avustralya ile olan ihracati ise siirekli

agik vermektedir. 1989 yalindan itirabaren 7 yillak bir

(92) A.H.Risvanoglu, F. Sahin, Isveg, Norveg, Finlandiya
Tekstil Piyasasi, ITKIB, 1990, S 15-23
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kota programi ilan edilmistir. Buprograma gore kotalar 1996
yi1lina kadar kademeli olarak kalkacak ve tekstil,hazirgiyim
ithalati sadece giimriik vergilerine tabi olacaktir. Mevcut
Avutralya kota sisteminde baz (base) ve ihale (tonder) ko-

tas1l olmak izere iki kota bulunmaktadir.

29 baz kota kategorisi vardir ve ek olarak el isi u-
riinleri igin 6 ayri kategori kullanilmaktadair. Baz kotaya
sahip ithalatgilar genel glumriik vergisi ddememektedirler.
Eligi iriinler kotasina sahip ithalatgilar giimriikten muaf
ithalat yapmaktadir. Bu iirlinler en az % 90 dogal elyaftan
olusmug yada el dokumasi mensucattan batik yontemi ile bo-
yanmis olmalidarlar. Elisi kotasi da baz kota esaslari ile

plusturulmugtur.

1989'da kota diizeyinin % 85'i baz kota sahiplerine %

15'i ise ihale kotasina tahsis edilmigtir (93).

SSCB (eski), Mecaristan ve diger dofu bloku iilkeleri-
nin Tiirkive’ye kota uygulamasi yoktur. Encak bazi tekstil
iirvnlerande zorliuk, ithalat izni slinmasi gerskliligidir

ki, bu da su anda yumusatilmistir (94).

Birlesik Arap Emirlikleri pazaraimiz son yvillarda ge-
lismesini arttirmaktadir. Tirkiye'den ithal ettizi tekstil
ve hazirgiyim iiriinlerine kota uygulamamakta olup ancak res-
mi olarak % 4, uygulamada ise % 1 oraninda gimrik vergisi

uygulamaktadar.

(93) Figen Sahin, Avustralya Ekonomik Iliskiler Arastirmasa
ITKIB, 1990, S 13-14

(94)AFigen Sahin, Dofu Bloku Ulkeleri Tekstil Pazari, ITKiB
, 1980, S 24
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Kuzey Afrika Ulkelerinde ise ithalattan alinan resim

ve vergiler Tablo IV.14'de verilmistir.

Tableo IV.14.

Kuzey Afrika Ulkelerinin Tekstil ve

Hazirgiyime Uyguladigi Glmriik Vergi ve

Resimleri
Gumriik Mali Prelesman
Ulkeler Vergisi Vergisi KDV
FAS % 45'e kadar % 12.5 % 7, % 14
% 19,% 30
CEZAYIR % 3 - % 100 —_—— S
TUNUS % 17 - % 43 -——— % 17, % 19
% 29
LIBYA Kumaslar... % 15
Tabii Ipek
H.Giyim ... % 100
Diger Tum
H.Giyim.... % 10
MISIR Elyafta ...... % 3.5-% 7-% 10.5-% 14
Ipliklerde.... % 1.5-% 14-% 21-% 35
Kumaglarda.... % 7-% 14~% 21-% 35-% 65
Halilarda..... % 80
Hazirgiyimde.. % 21-% 35-% 80

Kaynak: Figen $Sahin, Kuzey Afrika Ulkeleri Arastairmasi,

ITKIB,

1990, s.

2-20.
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V. BOLUM
V.TURK TEKSTIL 1HRACATI

Tirkiye gegtigimiz 10 yil iginde uluslararasi pazarla-
ama alaninda onemli mesafeler almis ve bunun dogal bir so-
nucu olarak ihracatainda gerek miktar ve gerekse yapisal o-
larak geligmeler saflamigtair. Nitekim, 1990 yilinda toplam
ihracat, 1980 yilina oranla 5 kat artmig, vine ayni doénemde
sanayi Urinlerinin toplam ihracat ig¢indeki payi % 35'lerden
% B0'lere ylikselmig, dis ticaret iliskilerinde bulundugumuz
iilke sayisi 130'a, ihracatmiza konu edebilecefimiz mal sa-

yis1 da 46.000'in iizerine gikmistir.

Bu ihracat patlamasainda en biliyiik pay, toplam Tirk dis-
Batim gelirlerinin % 40'ain1 olusturan tekstil ve hazirgiyim

sektorine aittir.

Turk Teketil ve Hazairgiyim ihracati baglica odnemli ul-

keler agisindan asafida incelenmektedir.

A. AT ULKELERINE YARFILAN IHRACAT

1970 yilinda 204 milyon $ olan Tiirkiye'nin Tekstil
ihracatinin en biiyiik payini % 58 ile AT iilkeleri olustur-
maktaydai. 1981 ylllné gelindiginde ise AT liilkeleri payi %
E5, ve tekstil ve hazirgiyim ihracati 802.9% milyon & ol-

mustur

AT Ulkelerinin ithalatinda Tirkiye'nin payi 1980'de
3.3, 19B2'de 5.5, 1983'te 6.1 ve 1984'te 6.4 idi. Tirkiye
1980 yalinda 424.4 milyon dolarlik ihracat ile toplam teks-
til ihracatinain % 70.3'iinidi AT'na y6neltmisti. 1984 yilinda

toplam tekstil iriinleri ihracati 1.877.7 milyon dolara yiik-
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gelirken AT payi azalarak % 61.5'e dismistur.
Turkiye'nin Tekstil sanayi ihracatinda AT 'nun payi ol-
dukga yiiksektir. Tablo V.1.'de 80'li yillara gére ihracat

artislarai ve AT payindaki defismeler verilmektedir.

Tablo V.1. Tirk Tekstil Sanayii ihracati ve AT Paya

Toplam Tekstil Threc. AT Paya
Yillar (Milyon %) (%)
19890 424 .4 70.3
1981 802.9 54.3
1982 1058.7 60.6
1983 1300.7 62.0
1984 1877.7 61.5
1985 1791.2 58.8
1986 1852.9 65.1
16087 2710.8 70.0
1988 (11 ay) 2799.9 70.9

Kavynak: Ekonomik Panorama, 1989, s. 7.

F.Almanya (eski), AT ilkeleri iginde en fazla ithalat:
gergeklesgtiren iilkedir. Tiirkiye ihracatainin 1981'de % 26.6
‘Binin, 1982'de % 32.5'unu, 1983'te 33.4'iind ve 1984'te %
40.3'und satain almigtar. Italya da 6nemli bir ithalatgi til-
kedir. 1980'1li dbnemlerde ihrag¢ edilen pamufumuzun % 35'ini

satin almaktayda.

1980'den sonra Ingiltere'ye yapilan ihracatta Onemli
gelismeler olurken, Fransa'nin uygquladif: kisitlayici ted-

birlerle nedeniyle uUlkeye yonelen ihracat azalmistair.

Yukaradaki Tabloda da gbtrilebilecef§i gibi Tiirk ihraca-

tinda meydana gelen azalma, iilkenin uluslararasi diizeyde
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kargi karsiya birakildigi uygqulamalarin yanaisira, bu yila
kadar ihracata 6zendirilmis olan sektére verilen tesvikle-
rin kaldirailmis olmasindan kaynaklanmigstir. Bu siire iginde
ihrag edilen iiriinler miktar ve dejer olarak ele alindigin-
da, ihracatin yiksek katma deferli iiriinlere kaydigi gériil-

mektedir.

Italyan Iplik ve Elyaf Sanayicileri Birliginin bir a-
ragtirmasina gore: 1987 yili iginde Tiirkiye, H.Kong'u teks-
til sektdriinde gegerek, AT iilkelerinin tekstil ve hazirgi-
yim ithalatinda ilk sirayi almistir. italyan tekstilinin
baglica pazari olan F.Almanya'nan ithalatanda % 3¢'luk paya
sahip olan Tiirkiye, Italyan iireticiler icin tehlike meydana
getirmeye baglamigtir. 1988 yili ilk 8 ayinda Tirkive'nin
tekstil ihracati iginde en fazla payi AT alirken, iiriin ba-
zinda en gok ihrag artigini, % 40.8 ile O6rme giyim saglamisg
pamuk ipligi ihracati % 7.5 azalmistir. Bu azalmada AT iil-
kelerinde iplik stoku bulunmasi ve Hindistan'ain Avrupa pa-

zarina girmesinin etkileri olmustur.

Turkiye 188% vyzizndz dz AT 'mze vaptifi ihracatta oncii-
1dk durumunu surdurxmustur. Bu yilds Turkiye'nin AT'na olan
ihracati miktar olarak ysklasik 237.000 tondan 272.000 tona

yiukselmigtir.

Bilindigi gibi F_Almanya (eski) Tirkiye'nin tekstil ve
hazirgiyim ihracati iginde ilk sirayi almaktadir. Toplanm
tekstil ve hazirgiyim ihracatinda % 37, AT'na yapilan ihra-
cat iginde % 55'lik bir paya sahiptir. Tirkiye F.Almanya'-
nin Tekstil ihracati iginde Isvigre, Avusturya ve Hindistan
‘in ardindan 4. sirada, hazirgiyimde Hong Kong ve Yugoslav-

ya (eski) 'nain ardindan 3. siradadar.

1989 y1la itibariyle Tiirkiye'nin F.ARlmanya'ya yaptiga
toplam tekstil ve hazirgiyim ihracati 1.333 milyon dolar

olarak gergeklesmistir ki, bu rakam 1988 yilinain 1.288
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milyon dolarlik ihracataina karsalaik % 3.4 artisi gostermek-
tedir. 1990 yailinin ilk 11 ayinda yapilan ihracat deferi-
ise 1.456 milyon dolar olup 1989 yila ilk 11 ayanan 1.147.7
milyon dolar ihracat:i ile karsilagtairildiganda % 21 oranin-
da bir artisa ifade etmektedir. Tiirkiye'nin F.Almanya'ya
yvaptig:r tekstil ve hazirgiyim ihracatinan icindeki % B83'liik
paya sahip hazirgiyim ihracati ise 1989 yilanda 1.107 mil-
yar dolar olarak gergeklesmigtir. Bu iilkeye 1989 yilinda
gergeklestirilen ihracatin % 68.2'sini kotali urinler olus-

turmaktadair.

Tiirkiye'nin F.Almanya'ya yodnelik Tekstil ve hazirgi-
yim ihracati 1990 yilinda da artisina devam etmistir. 1989
yvili itibariyle Tiirkiye'nin Tekstil ve hazirgiyim ihracatzi-
nin hangi iiriinlerde yofunlastifini, hangi iirtinlerde artig-
lara oludugunu daha ayrintiali bir sekilde Tablo V.2'de gor-

mek miimkiindir.

Tablo V.2. F.Rlmanya'ya Olan Tekstil ve Hazirgiyim

Ihracstaimiz {Defcesr=%)

1888 1289

iplik,Hala, Kumag/Giyim,

Hazir Esya ve Ev Teks. 1.288.488.316 1.333.685.0094
Giyim Hazir Esya ve Ev

Tekstili 1.068.524_768 1.107.830.585
iplik, Hali Kumas 219.963.548 225.854.50¢9
Deriden Seyahat ve Giyim

Esyasa 218.365.136 205.894.046

Kaynak: Emine Aydin, F.Almanya Tekstil ve Konfeksiyon
Pazarai, ITKIB, 1990, s. 42.
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‘Elyaftan baslayarak kumas asamasina kadar clan tekstil
tiriinlerinin ihracatinda 1992'nin ilk yedi ayindaki meydana
gelen diigsme efilimi, AT 'na yapilan pamuk ipligi ihracatin-

daki daralmayi belirtmektedir.

Tﬁrkiye‘nin en biliyiik tekstil ve hazZirgiyim dis satim
pazari Almanya olmasina karsain, tekstil iiriinleri ig¢in en
biyiik pazar Italya'dir. 1991 yilinda toplam Tiirk tekstil
dis sataiminin % 19.6'si Italya'ya ydnlendirilmistir (95).

1988 yili itibariyle Ingiltere, Tiirkiye'nin tekstil ve
hazirgiyim ihracatinda yalnizca AT iginde Almanya'dan sonra
ikinci bilyiik ortagi degil, dinya 6lgeginde ikinci biiyilkk or-
tafil durumuna gelmigstir. 1987 yilinda ABD'nin gerisinde ol-
masin rafmen 1988°'de ABD'vi gegmisgtir. 1989 yili itibariyle
Ingiltere'ye olan Tekstil ve hazirgiyim ihracata Tablo V.3

‘de verilmektedir.

Tablo V.3. Toplam Teksetil ve Hazirgiyim Thracatimiz

1987 1988 1589
Miktar (kg) 44 .106.982 A6 _604_226 £1.102.226
Deger (3) 220.065.182 292.166.230 326.988B.176

Orme/dokuma giyim esyasi ayrimina gbore ihracat
rakamlarina baktigfimizda ise, Tiirkiye'nin Ingiltere'ye o6rme
giyim esyalari ve kumas ihracatinin dokumalardan daha fazla

olduunu Tablo V.4 ve Tablo V.5'te gérmekteyiz.

o —— . " ——— i ——— {7 312 T —— — ———— — ——— —— o —— et (o —— ot S S (it S o o ot o i

(95) Ertug Yasar,1992'de Tirk Tekstil Sektériiniin Durumu ve

Sorunlara, 1692, S 2
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Tablo V.4. Orme Giyim Egyalar:

1987 1988 1989
Miktar (kg) 4.150.110 6.077.463 B.116.0%6
Deger (%) 53.205.286 81.074.84¢%9 110.085.516
Tablo V.5. Dokuma Giyim Esyalara
1987 1988 1989
Miktar (kg) 3.450.552 4.908.235 4.224.106
Deger (%) 46 .744 .857 67.452.589 60.212.310

Kaynak: B.Giilal, E.Aydain, Ingiltére Tekstil ve Hazirgiyim

Sanayi ve Pazari, 1990, s. 28.

Tablolardan da gdrilebilecegi gibi, deokuma giyim esya-
larinda 1989°'da bir duraklama gdriilmistiir. Orme giyim ise
belli bir biiyiime ile artisini stirdiirmektedir. Orme ihraca-
tinin surekli bliyiime efilimi igerisinde olmasi Orme katego-

rilerine kisitlama getirilmesine neden olmustur (96)

dindan &. sgirzdadair. 1%8%°'da Turkive'nin
hazirgiyim ihracati 3.570 milyeon dolar iken Fransa'ya yapi-
lan ihracat 223.508.488 dolar da ayni =amanda Fransa bir

dnceki yila gfre (198B) en fazla artis kaydedilen iilkeler-
den biri idi. Thracat defer bazinda % 16.2 oranainda artmiz-

tir. Miktar bazinda ise artis % 10'dur.

1989 y1li itibariyle AT toplami ile Fransa karsilastai-

rilmasi Tablo V.6'da verilmistir.

(96) B.Gilal, E.Aydin, Ingiltere Tekstil ve H.Giyim Sanayi
ve Pazara, 19960, S 28
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Tablo V.6. Tirkiye'nin Fransa'ya Olan Tekstil ve

Hazirgiyim Ihracata

1987 1988 1989
.AET TOPLAM 1.897.428 2.291.089 2.437.731
.Fransa 144375 187.293 223.508
.Fransa'nan Payi (%) 7.6 8.2 9.1
.Toplam Tekstil ve
Hazirgiyim thr. 2.710.819 3.204.792 3.570.024
.Fransa'nin Payi (%) £.3 5.8 6.2

Kaynak: Emine Aydin, Fransa Tekstil ve Sanayi Pazari,b 1990,
s. 19.

1991 yilinda toplam pamuk ipligi ihracati 1990 yilina gore
% 16.3 gerileyerek 56.984 tona diigmiistiir. 1988 yilainda
91.200 ton olan AT'na ihracati 1991 yilinda 1990 yilzina
gbre % 13.3 azalarak 51.181 tona gerilemistir.

1601 yilinda pamuklu dokumada ise; ihracatimiz % 2.6
azalarak 22.746 tona dismiistir. AT'na yapilan pamuklu doku-
m= ihracatinan & §6.4'U ham bezdir. Ve ayni zamanda ¥ 21.%°
i denim kumasidir. Pamuklu sistemde iliretilen yapay ve sen-
tetik agirlikli dokuma ihracatinin % 82'si AT'na yapilmis-
tair.

1991 yilinda érme kumas ihracatinda da lider pazar
AT'dur. Orme kumas ihracati % 32.6 artarak 10.508 tona yik-
selmistir. fhracatin % 85.3'il basta italya % 54.1, Fransa %
17.5, Ingiltere % 8.7 paylarla yapilmistair.

1691 yilinda ortalama birim ihrag fiyatlari (g/kg
cinsinden) genelde diigmiistiir. En yiiksek oranli diisiisler pa-
muk agirlikli iplikte (% 9.7) ve pamuk afirlikli dokumada
(% 7.4) gergeklesmistir. (1991 yilinda diinya pamuk fiyatla-
rinin % 15 civarinda diismesinin bu diisiikte rolu vardir).
Ortalama brim ihrag fiyati o6rme giyim esyasinda % 2.4, do-
kumadan giyim esyasinda % 2.8 diisrken, dokumadan hazir u-

riinde % 2.9 yiikselmistir. ‘Sun'i ve sentetik karisimla iplik
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ve dokumada ortalama fiyat ylkselmistir.

1680'1i yillarda siirekli artarak 1989 yilainda 315.000
tona yiikselen fakat 1990 yilinda g¢ok biiyiik bir oranda diige-
rek 235.000 tona gerileyen, iplik bazindaki net ihracat
(ihracat-ithalat), 1991 yilinda 257.000 tona yiikselmistir.
Iplik bazinda net ihracat 6rme giyim esgyasinda 21.000 ton
hazir irinde 3.000 ton, dokumada 1700, o6rme kumasta 2.700
ton artarken, iplikte 4.800 ton, dokumadan giyim esyasinda
2.200 ton azalmistair (97).

1891 'de toplam dig satis miktar olarak artarken deger
clarak azalmlst;r. 1991 yailinda Onemli pazarlar arasinda
bulunan Almanya, Hollands ve Ingiltere'yle yapilan tekstil
ihracati hem defer hem miktar olarak gerilemigtir.
Tekstilde (hazirgiyim harig) en biiyiik ihracat pazari olan
Ttalya'ya satislar miktar olarak artmig dejer olarak azal-
mistair. Miktar ve De8er olarak artis gdsteren iki dnemli
hedef pazar ise Belgika ve Lilksemburg’'tur. Diger AT iilkele-
rine yap;lan ihracat her deger hem o= ®mikisr clsrak szalair-—

ken Italys'da bir artis gorudlmustur.

Tablo V.7'de en buyiik tekstil dig satim pazarlari ve-

rilmektedir.

(97) Azmi Ozer, Tekstil Sektdéri Raporu, TSKB, 1992, 5 18-22
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Tablo V.7. Tirkiye'nin En Biiyiik Tekstil Ihrag

a) Miktar Olarak (x1000 kilo)

oF

1990 1991 Defisim

Almanya 45.363 39.140 -13.7
Fransa 14.789 17.338 17.2
Italysa 87.358 BB.1%¢ i.0
Bel-Liks. 20.583 27.429 33.3
Hollanda 5.141 4.321 -16.0
Ingiltere 29.128 25.961 -10.9
Diger A.T. 17.607 16.986 ~3.8
Toplam A.T. 219.969 219.374 -0.3
A.B.D. 7.030 9.456 34.5
TOPLAM 373.562 385.784 3.3

b) Deger Olarak (x1000 $)

%
1990 1091 Defigim
Almanya 223.238 183 604 -13.3
Fransa _ 40 845 EE.1ZE ~3.0
Ttalya 287.178 262 .E70 ~-g.6
Bel-Liiks. 71.447 B6.801 21.5
Hellanda 22.783 21.887 ~-3.9
Ingiltere 145.830 116.637 -20.0
Diger A.T. 50.695 49.109 -3.1
Toplam A.T. B82.014 818.733 -8.2
A.B.D. 47 .360 53.717 13.4
TOPLAM 1.424.24¢9 1.374.356 -3.5

Kaynak: E. Yagar, 1992'de Tirk Tekstil Sektdriniin Durumu

ve Sorunlarai, 1992, s. 2.
Tabloda Italya birinci gorilmektedir. Bncak hazirgiyim
dahil edilince Almanya ve Ingiltere'nin gerisinde kalmakta-

dir.
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Genelde dzellikleri itibariyle daha g¢gok gelismekte o-
lan llkelerin etkili oldufu hazirgiyim ticaretinde AT 1990
vyilinda gergekleptirdigi 28.2 milyar ECU'luk ithalatiyla en

buyuk pazarimizdar.

Cografi yakanlik, talebin gabuk karsllanabilmesi, es-
nek liretim yapisi, nispeten yetismis bir ig glicii ve tecriibe
birikiminin yanisira Topluluk ve ortaklik iliskisi igeri-
sinde bulunan tlkemize Topluluk tarafindan nispeten tdle-
ranasli davranilmasi ve sektdriumiiziin bilingli tavra ile bu
sansini iyi kullanmasi 1990 yili itibariyle Tirkiye'yi de-
ger bazinda Toplulugun hazirgiyimde 2, tekstilde 4, tekstil
ve hazirgiyim birarada ele alindiginda 1 numarali tedarik-
¢isi yapmistair. Tiirkiye'nin hazirgiyim ihracati artis gios-

termektedir.

Hazirgiyim ihracatimizda 6rme, kumastan mamiil konfek-
siyon iiriinlerinin dokumadan mamil konfeksiyon ve difer ha-

Z1lr egyaya gore hem miktar hemde defer bazinds basi fekmek-

tedir. 1987'de deZer bazinds toplam 1gindsks pavi % 48 plan
trmeden mamul giysiler 1991'de % 56 'yva ga 5, avhni donemde

dokumadan mamil giysi ihracati payi ise % 44°'ten % 35'e ge-
rilemigtir. Orme igin defer bazinda artis % 132, dokumada %

47 ve diger hazir egyada % 70 olmustur.

AT'na yapilan 6rme ve dokumadan malul giyim egyalara
ihracati 1989-91 déneminde miktar olarak azalma gdsterirken
defer bazinda artig gdzlenmesi kota baskisir dolayisiyla
sektorun katma deferi yiiksek mal ihracatina yoneldifini
gistermektedir. Ayni donemde difer hazir esya hem miktar
bazinda hem defer bazinda hem de birim ihrag¢ fiyati bazinda
bnemli gelismeler goéstermistir.

Tablo V.8'de tekstil iiridnleriyle beraber Tirkiye'nin
konfeksgiyon liriinleri ihracatini basglica At, pazarlarimaz

itibariyle gbdstermektedir. Tablonun incelenmesinden 1991
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yrli itibariyle en biyiik pazarimiz Almanya oldugu gériilmek-
tedir. ARlmanya toplam tekstil ve konfeksiyon pazarimizin %
44 'iinii olustururken yaptigai ithalat ile ihracatimizin % 75
'ini olusturan AT pazarimizin da % 60'ini teskil etmektedir
Almanya'yl sirasiyla % 7.8'lik payi ile Ingiltere, % 6.7
'lik paylariyla italya ve Fransa takip etmektedir (98).

Tablo V.8. Tirkiye'nin AT'na Toplam Tekstil ve

Konfeksiyon Thracati

a) 1990 Yali Itibariyle

TOPLAM KOTALT TOPLAMDA

TEKSTIL TEKSTIL KOTALT

MILYON 3 MILYON s PAYI %
Elmanya 1.666 800 50.47
ttalya 312 207 66.39
Ingiltere 369 206 58.77
Fransa 25z 146 0,05
Hellands i85 117 632_43
EBeneluks 112 74 66.21
Ispanya 16 i 6.26
Danimarka 49 36 73.54
frlanda 5 3 51.69
Yunanistan 7 1 26.56
Portekiz 4 6.40
AET Toplami 3.021 1.785 59.08

(98) Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Grubu, Ege Universi-
si, Konfeksiyon ve Hazirgiyim Sektdrid Raporu, 1992
S 17-19
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b) 1991 Yili Itibariyle

TOPLAM KOTALI TOPLAMDA

TEKSTIL TEKSTIL KOTALI

MILYON = MILYON s ‘PAYT %
Almanya 1.939 1.138 58.73
ITtalya 297 191 64.61
Ingiltere 3413 207 60.32
Fransa 293 145 49 .48
Hollanda 204 125 61.27
Beneluks 119 68 57.27
Ispanya 22 4 20.25
Danimarka 52 34 65 .85
Irlanda 5 3 58.61
Yunanistan 3 1 28.96
Portekiz 3 13.82
RET Toplama 3.285 1.920 58 .47

B. RBD'NE YAPII.AN ITHRBCAT

Turkiye'nin toplaem tekstil ve hazirgiyim ihracatinda,

EBD, Almanya'dan sonra ikinci buyuk ulkedir. 1980'de 6 mil-~

yon % olan Tirkiye'nin ABD'ne takstil ve konfeksiyon ihra-

catar 1985 yilinda 130 milyona,

1987 yilinda 268 milyonsa,

1686 yalinda 192 milyona

1988'de ayni kalmig, 1989'da ise

1988 yilina nazaran % 37.25'lik bir artaigla 368 milyona do-

lara yikselmisgtir

1991 yila basanda,

Toplam tekstil ve konfeksiyon ihra-

catl iginde ABD'nin payi deger bazinda % 8.62'dir.

(350.675.544) .

ABD igin son yillarda ihracatta iyimser bir tablo giz-

mek bir hayli gligtiir. Tekstil ve konfeksiyon ihracatinan,

ABD'ye yapilan toplam ihracattaki payar % 36.24°'tiir. (Bu-



oran AT ulkeleri igin( %

ile ABD'ye vyapilan ihracat,
350.675.544 ABD dolarina diismugtiir.

43.75"'tiry.
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1990 yili sonu itibari

% 4.72 oraninda azalarak

ABD'ye yapilan tekstil

ve konfeksiyon ihracatinin son ug¢ y1llik gelismesi Tablo

V.9'da gikarilmistir.

Tablo V.9. ABD'ye Yapilan Tekstil ve Hazirgiyim

Thracati
1988 1989 1990

EBD (R) 2668.179_.639 = 268.179.639 % 350.675.544 &
TOPLAM 3.204.775.036 £ |3.204.775.036 £|3.204.775.036 =
TEKSTIL
VE H.GIY.
IHRACATI

(B)
{L/B ] £.35 10.4¢ £.62

i
;
i

T

Kavnak: E.Yasar, A.Soydas,

racatin Azalma Nedenleri,

Tiirkiye'den

19091,

ABD'ne yapilan th-
S 10-15

Tirkiye'nin ABD’'ne yaptigar tekstil ve konfeksiyon

ihracati miktar olarak en yiiksek orana 1989 Aralik ayainda,

180,52 milyon metrekare (MSME) ile ulasmigtir. Bu tarihten

sonra 1990 yili Nisan ayina kadar azalmakla birlikte dura-

gan bir egilim gizen tekstil ve hazirgiyim ihracatimiz bu

tarihte 178,28 milyar metrekareye (MSME) epitlenmistir.

Ancak, bu noktadan sonra oldukga garpici bir diigiig egjilimi

baglamigs ve ABD tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz 8nce

1990 yi1li sonunda 146.6 milyon metrekareye daha sonra da

1991 yili Nisaninda 120.43 milyon metrekareye kadar inmis-

t;r.




161

1989 yilinin dordiincl geyregine kadar ABD'ye toplam
tekstil ihracatimiz toplam hazir giyim ihractimizin lizerin-
de seyretmektedir. Ilk kez ayni yilain Ekim ayinda ihracat
orani tekstil miktarini gegmistir. Bu tarihten sonrada ha-
zirgiyim ihracati tekstil ihracatinin hep tzerinde olmustur
RBD'ye yapilan Turk tekstil ihracati en ylikser oranina 1989
yilainan AZjustos ayinda, 90.85 milyon metrekare ile ulagmig-

tair.

O tarihten sonra, yavas da olsa bir diisiis efilimine
giren ABD tekstil ihracatimiz, 1990 yilinin Mart ayinda ani
bir canlanma gtstermisse de aylik ortalama 3 milyon metre-
karelik bir azalma yasamig ve 1991 yalinin Nisan ayinda

57,5 milyon metrekareye espitlenmistir.

ABD'ne yapilan Tirk hazirgiyim ihracati ise, tekstil
ihracataindan biraz farkli olarak yiikselmesini 1990 yilinin
Nisan ayina kadar siirdirmiistiir. O ayda ilk kez 100 milyon
metrekareyl asan ABD hazargiyim 1hracataimiz bu ayl izleyen
beg ayda ufak dusmelere karsin yviiksek temposunu koruyabil-
mistir. Ne yazikki, bu performans 19980 yilainin Ekim ayindan
sonra tutturulamamis ve neredeyse "bas asafi” olarak adlan-
dirilabilecek bir diisiis ile hazirgiyim dihracatimiz 1991
vilinin Nisan ayina gelindiginde 62.99 milyon diizeyinde e-

sitlenmistir.

Yukaridaki agiklamalardan da gozlenecedi gibi tekstil
ve konfeksiyon alt basliklarinin ihracat performanslara iki
degigik yol gizmigtir. Tekstil dali ani devinimlere konu
olmaz ve duragan bir diisme efilimi gdsterirken, hazirgiyim
dali ani yikselmesinin yani sira siddetli disusi de yasa-

mistair.

Tirk Tekstil ve Hazirgiyim ihracataimizin artis hiza

1989 yili Haziran ay:i ve Eyliil aylari arasinda ABD toplam
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tekstil ve konfeksiyon ithalatinin artis hizinin altinda
seyretmistir. 1989 yili Ekim ayindan baslayarak ABD'ne
yapilan Tiirk tekstil ve Hazirgiyim ihracatinin artis hizai,
ABD toplam tekstil ve konfeksiyon ithalat artis hizindan
daha biiyiik olmustur.

Ne vyazikki, bu egilimi korumak Tiirk tekstil ve Hazir-
giyim ihracatgilari ig¢in olasi olamamis ve Once 1990 yila
Mayis ayainda ihracat artis hizimiz ABD ithalat hazinin al-
tina inmig, daha sonra da ayni yilin Ajustos ayinda eski
oranlara gegerek bir dénceki déneme oranla azalmaya basla-
migstair.

Daha da koéti bir geligme olarak, artis hizi eski de-
gerlerde son derece hizli ilerlemis ve 1990 yilinin Subat
ayanda % 24.9 oraninda artan ihracatimiz 14 ay sonra % 32.5
oraninda azalma noktasina gelmistir.

ABD'ne yaptidaimiz hazirgiyim ihracati degisme hizimiz
1990 yaili Kasaim ayinda ilk kez eski deferlere diismiis ve ne
yazikki, 1991 yilinan Nisan ayinda da % -37.3'e esitlenmisg-
tir. Hazirgiyim 'de de tekstilde gozlenen sertlik gozlen-
mektedir. Bunun anlami artis anlarzinda Tirk ihracatinain or-
talama ustu bair performans gostermesi durqunluk donemleran-

de ise ihracatimizin basasafl gitmesidir.

Tirkiye'nin aylik tekstil ve konfeksiyon ihracati,
deger olarak en yiiksek diizeyine 1990 yili Ocak ayinda erig-
mistir. Bu da 41.593.192 ABD dolaridar. Bu tarihten sonra
diislis baslamis ve aylik toplam ABD tekstil ve hazirgiyim
ihracataimiz ilk kez 1990 yi1la Aralik ayinda 20 milyon ABD
deolarainin altina diigerek 19.8577.883 ¢ olarak gergeklesmis-
tir. Bu ani diisiisten sonra yeni yilin ilk aylarinda bir
6lciide toparlanan ihracatimaz 1991 Nisan ayindan itibaren
tekrar diismeye baglamis ve.Mayls ayinda son iki yilan en
diisiik degeri olan 17.573.069 dolara egitlenmistir (99).
(06) E.Yasar, BA.Soydas, ABD'ne Yapilan Tekstil ve Konfeksi-

yon Ihracatinin Azalma Nedenleri, ITKIB, 1992, S 2-16
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C. ASYA ULKELERINE YAPILAN IHRACAT

Japonya'ya yapilan Tiirk tekstil ve hazirgiyim ihracat-
t1, AT'na olan ihracat yaninda ¢ok kiigiik bir degerdedir.
Bu defer 1991 yili sonu itibariyle yaklasik 1.200.000 ABD
dolaradir.Bncak 1987'de Japonya'nin Tirkiye'den tekstil ve
hazirgiyim iiriinleri ithalata 6.2 milyon dolar olarak ger-
qekleémistir. Ancak bu yildan sonra Turk tekstil ve hazir-
giyim ihracati hizla diigmiigtir. Tirkiye'nin pamuk ihracatai

Japonya istatistiklerinde yer almayvacak kadar dugtiktiir.

1988'de taranmig veya karde edilmemis pamuk 846 ton ve
1.2 milyon dolar; Linter pamugu 2.700 ton ve 889 bin dolar
GAP Projesinin tamamlanmasi: ile yurtigi talepten daha hizlai
.artmasl ve ihracata kanalize edilmesi beklenen pamuk iireti-
minde Japonya pivasasina ihracatin hedeflenmesi ile bu dev
piyasadan alinacak kiigiik bir pay Ulkemizin déviz girdileri-

nin artmasina katkida bulunacaktir.

Tiirkiye ag¢isindan Japonya'ya iplik ihracatinda en 6-
nemli rakipler Pakistan, Guney Kore, Qin, Italva ve Tayvan
dir. Bu ilkelerin Japenyz ithalataindan zidiklsri pay sira-
siyla % 29.8, % 17.4, % 17.2, % 7.3 ve % 7.Z2. Japonya iplik
ithalatinin yaraisaindan fazlasini: olusturan pamuk ipligi
Tirkiye agisindan ozellikle iizerinde durulmasi gereken bir
konudur. Tiirkiye 1987 yilinda Japonya'ya 58,5 bin dolar tu-
tarinda pamuk iplifi ihrag¢ etmigtir. Bugiin bu deZer ¢ok

fazla asilmamaistar.

Turkiye Genellegtirilmig Tercihler sistemi gergevesin-
nde Japonya'nain tercih (preferans) verdigi ulkeler arasinda
yer aldiga igin bu tllkeleye pamuk ipligi ihracatinda giimriik

vergisinden muaf tutulmaktadar.

Tiurkiye Japonya'ya ilk kez 1987 yilinda 131 kg ve 440
dolarlik pamuk mensucat ihracatinda bulunmus, bu ihracat

1989 yila ilk sekiz aylik dboneminde 220 kg ve 2.324 dolara
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yiikselmistir. Tirkiye ilk kez 1988 yilinda Japonya'ya 3.900
dolarlik (235 kg) sentetik-sun'i devamsiz liflerden men-
sucat ihracatanda bulunmus 1989 yilinda bu dnemli bir sig-
ama gbstererek 17.287 kg ve 98.160 dolara ulasmigtir. 1989
y1li sonu itibariyle Tiirkiye Japonya'ya 252.000 dolar dege-

rinde ev tekstilleri ihrag¢ etmistir (100).

D. EFTR ULKELFRINE YAPILAN ITHRACAT

Tirkiye'nin EFTA ilkeleri ile gergeklestirdigi tekstil
ve hazirgiyim ihracati 1988 ylllnda 141.408.000 dolardar.
Bu oran 1989 yilanda 164.269.000 dolara, 19909 yilinda da
189.507.000 dolara ulasmistair. Bu artis 1988/89 ddneminde
% 16'1l1k, 1989/90 déneminde de % 15.36'l1ik bir yikselisi
ifade etmektedir. Toplam tekstil ve hazirgiyim ihracatimi-
zin, 1988/89 % 4.37'ye esitlenmistir. Tiirkiye EFTA iilkele-
rinden Isvigre'ye en gok ihracati gergeklestirmektedir. Bu
yiizde olarak toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin %-
1.68'idir. 1990 yili sonu itibariyle 72.942.000 dolardar.
EFTA iilkelerine ihracatimiz Tablo V.10 ve V.11 deki gibidir

Tablo V.10. EFTR'yz clan Tekstil ve H.Giy. Ihr. (1000 kqg)

] 1988 1989 1890

j
Avusturya f 4_309 4.331 5.655
Finlandiya ! 186 185 173
isveg | 2.3589 2.75¢9 2.093
Isvigre ' 21.990 19.061 11.354
izlanda | 16 8.089 2.223
Norveg ' 391 E0o 407
EFTA I 29.221 34.934 21.90%

1

Kaynak: Emine Aydin, EFTA Ulkeleri Tekstil ve Hazirgiyim
Pazari, ITKIB, 1992, 8. 29.
(100) A.H.Rigvanof§lu, F.Sahin, Japonya Tekstil Piyasasa
,ITKIB, 1990, S 7-14
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Tablo V.11. EFTA'ya Olan Tekstil ve Hazirgiyim

Thracatimiz
1989 1990

Madde Madde

Dejer Igi % Deger Igi %

Avusturya 50.562 1.34 71.819 1.646
Finlandiya 2.020 0.08 3.108 0.07
Isveg 35.927 0.95 32.172 0.74
tavigre 65.971 1.74 72.942 1.68
tzlanda 36 --- 65 —-——
Norveg 8.753 0.26 9.401 0.22
EFTA TOPLAM 164.269 4.34 189.507 4.37

Kaynak: Emine Aydin, EFTA Ulkeleri Tekstil ve Hazirgiyim
Pazari, ITKIB, 19¢2, 5. 2%.

E. DOGU BEVRUPR ULKELERINE YAPILAN IHRACAT

Dogu Avrupa ulkelerine de Tekstil ve Hazirgaiyim urun-
leri ihrag eimekteyiz. DoZu Avrups ulkelerine tekstil ve
hazirgivim ﬁrunieri ihracatimizin toplam hacmi ve bu hacmin

bu iilkelere ihracatimizdaki paya Tablo ¥V.12'de verilmekte-

dir.
Tablo V.12. Tirkiye'nin Tekstil ve Hazirgiyim thracat:
(1000%) 14689 % 1890 %

§8CB (BDT) 170.486 24.2 70.893 17.0
Polonya 40.271 56.4 44 866 66.2
Macaristan 7.506 30.6 6.811 30.0
Romanya 3.297 6.3 18.045 35.2
Cekoslovakya 10.064 25.7 22_.165 63.6
Bulgaristan 1.262 4.7 1.100 23.5

Kaynak: Figen Sahin, DoZu Bloku Ulkeleri Tekstil Pazari,
ITKIB, 1991.
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Tablodan da gé6riildiigi gibi tekstil iliriinlerinde, D.Av-
rupa iilkeleri arasinda en biiyiik pazarimiz Sovyetler Birligi
dir. 1990 yilinin ilk on ayinda bu iilkeye tekstil iiriinleri,
ihracatinda bir azalma gdriilmektedir. Tabloda 1990 Ekim aya
itibariyle rakamlar verilmistir. ¥il sonunda ise bu rakam-
lar biraz daha iyilesmistir. Polonya, Macaristan ve (ekos-
lavakya'nln olusturdufu Orta Avrupa tilkelerine tekstil ih-
racatimizda ise 1990 yilinda biiyik bir canlanma gézlenmek-
tedir. Bu iig {ilkeye y6nelik olan ihracatimizda tekstil ve
hazirgiyim ihracatinin payi 1990'dan bir 6nceki yila gore %
100 artmistar. Gergi hacim olarak halen gok diisiik seviyede
(163.880 milyon) olsa da bu canlamnma ihracat potansiyelimi-
zin en glizel gdstergesidir. D.Avrupa iilkelerine yodnelik
ihracatimizda tekstil iriinlerinin en yiiksek paya sahip ol-
dudu iilke Polonya'dir. 1989'da bu iilkeye ydnelik ihracatai-
mizin % 56.4'iinli tekstil ve hazirgiyim iirtinlerini olustur-
mustur. Cekoslavakya, Macaristan'ain durumlari Tablo V.13'de

verilmistir.

Tablo V.13. Mal Bazinda Tekstil ve Hazirgiyim

IThracatimiz
1960
CEKOSLAVAKYA 1988 1989 (1000 s

Sentetik sun'i lifler 31 357 54
Deriden ceket-palto v.b 77 34 349
Sentetik ve suni liflerden 3.346 1.451 979
iplikler
Pamuk iplikleri 9.584 8.074 9.647
Sentetik suni dokuma 6 1 =
Pamuklu dokuma 9 - -
Hali-kilim 39 -—= -
Orme egya 95 1258 29
Mensucattan giyim 72 22 125

egyasi
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1990
MACARISTAN 1988 1989 (1000 =)

Sentetik suni lifler '2.382 1.401 112
Deriden ceket-palto vb. 142 145 180
Sentetik ve suni liflerden 1.191 1.210 401
iplikler
Pamuk iplikleri | 243 309 116
Diger iplikler -— 39 43
Sentetik suni dokuma - ~—- 112
Han bezler 11 14 125
Pamuklu dokuma 670 175 667
Hali-kilim 6 94 76
Orme esya 88s 2.621 1.884
Mensucattan giyim 15 1.336 1.802
egyasi

Kaynak: Figen Sahin, Dogu Bloku Ulkeleri Tekstil Pazari,
ITKIB, 1891, s. 16.

Dofu Evrupz iilkslerins yonelik tekstil liriinler ihraca-
timizda Qekosiavakya, Poclonya ve Macaristan gibi iilkeler,
dijer D.Avrupa iilkelerine gire farkli bir konumda bulunmak-
tadir. Bu iilkelerin bizden ithalatinda sentetik lifler, do-
kumalar ve pamuk iplikleri gibi tekstil yari mamiilleri a-
Jirlaiktadir. Polonya'ya ihracatimizda en otnemli kalemi %
15,5 ile pamuk iplikleri olusturmaktadair. Basta SSCB olmak
tizere diger iilkelere ihracatta ise hazirgiyim liriinlerinin

pay:r daha yiksektir (101).

(101) Figen Sahin, Dofu Bloku tilkeleri Tekstil Pazari,ITKIB
1991, § 14-17
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F. DiGER ULKELERE YAPILAN tHRACAT
Kuzey Afrika Ulkeleriylede oclan Tekstil ve Hazirgiyim
ihracatimiz giniumiizde gelismesini siirdiirmekte olup 1989 yi-

linda ki, tekstil ve Hazirgiyim ihracatimiz Tablo V.1l4'de

verilmektedir.
Tablo V.14. 1989 yilinda Kuzey Afrika Ulkelerine Olan
(1000%) Tekstil ve Hazirgiyim Ihracatimiz
Urin Gruplarza FAS CEZRYIR TUNUS
Elyaf, iplikler, kumasglar 902 6.373 2.905
Ev Tekstili Uriinleri -—- aa -—
Tekstil Hazirgiyim - 1 46
- Orme Giyim -—- -—— 7
— Dokuma Giyim e 1 39
Diger Tekstiller 357 50 339
Tekstil Toplami 1.349 6.512 3.290
Toplam Teks.ve 1.34¢ 6.512 3.30¢6

H.giy. ihracatimigz

Ihracatimiz igindek1 % 10 2 2.7 % 7.4
Fayl

(Deger=1000 %) . KUZEY
AFRIKA
Uriin Gruplari LIBYA MISIR TOPLAM
Elyaf, iplikler, kumaslar 7.545 22.101 39.4816
Ev Tekstili Uriinleri 1.221 8 1.317
Tekstil Hazirgiyim 10.323 743 11.113
- Orme Giyim 1.044 269 1.320

— Dokuma Giyim 9.279 474 9.793
Diger Tekstiller 1.006 24 1.776
Tekstil Toplamz 20.095 22.876 54.122
Toplam Teks.ve H.Giy. Th. 296.525 23.145 63.877

Thracataimiz ic¢indeki
. pay1 % 13 % 16.6 % 9.6
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Kaynak: Figen Sahin, Kuzey Afrika Ulkeleri Arastirmasi,
ITKIB, 1990, =s. 24.

Tiirkiye'nin 1988 yilinda B.A.E'ne (Birlepik Arap Emir-
likleri) y6énelttigi Tekstil thracata yaklasik 4 milyon ABD
¢ na epit olmus ve bu iilkeye yapilan tekstil ihracatinda
1986-88 doneminde % 41 oraninda bir diisiis kaydedilmigtir.
Tablo V.15'de Tiirkiye'den yapilan Tekstil ve hazirgiyim ih-

racatini vermektedir.

Tablo V.15. BAE'ne Tiirkiye'den Yapilan Tekstil
ifhracati: (Degfer=1000 ABD 1)

1886 1987 l988 1589*
Abu Dabi 5.587 1.856 1.852 1.743
Dubai 1.191 1.49% 2.034 1.871
TOPLAM 6.778 3.3561 3.989 3.314

Keynak: A.H. Risvanoflu, F.Szhin, Dubai (BRE), Kirfe
tflkeleri, Tekstil Pivasasi, ITKIB, 1%¢l0, =.

{(*) : Ocak-Temmuz dbnemi.

Bbu Dabi'ye 19086'da 5.587.000 & deferinde tekstil ih-
racatl gergeklestirilmis, bu deger 1987'de 1.956.000 dolara
diigmiis ve 1988'de hemen hemen ayni seviyede kalarak 1.952.
000 ¢ olarak gergeklesmistir. Buna karsilik Dubai'ye yonel-
tilen tekstil ihracatinda 86-88 doneminde siirekli olarak
artis kaydedilerek ihracatimiz 1.191.000 s'dan 2.034.000 s

yiukselmisgtir.

1989 yili Ocak-Temmuz déneminde ise Abu Dabi'ye yonel-
tilen tekstil ihracatimiz 17 milyon & asarak dnceki yilan
ayni ddneminde giére 0.67 oraninda artis kaydedilmistir. Bu

grtlsta en biiyiik payi hali (ipek,Makina) ve kadin giyim
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esyasi (ipek ve pamuklu) olmaktadir.

Ayni dénemde Dubai'ye yéneltilen tekstil iiriinleri ih-
racatimiz ise bir 6nceki yildaki seviyesini korumustur.
Tablo V.16'da BRE'ne yapilan konfeksiyon ihracati 1989'un

Ocak-Temmuz donemi itibariyle verilmektedir.

Tablo V.16. BAE'ne Yapilan Hazirgiyim Thracatimiz
(Deger=1000 ABD s) |

ls88 19889
Hali ve Kilim 611 769
Erkek Giyim 91 86
Kadain Giyim 398 640
Mefrusat Egyasa 396J 293
Orme Giyim 96 65
Diger Dokumaya Elverisli Maddeler 1.016 1.364
ve Mamiilleri
TOPLAM 2.611 3.314

Kaynak: R._H.Risvanoglu, F.Sahin, Dubai(BAE) ve Korfez
Ulkeleri Tekstil Piyasas: , ITKIB, 19%0, S 12

BAE'de Batili tarzda giyim genellikle gengler bhir 61-
gide de bayanlar tarafindan tercih edilmektedir.

Hali dzellikle de ipek hali bir yatiram araci olarak
kullanilmaktadar ¢(102).

Kanada'ya yapilan tekstil ve hazirgiyim ihracatimizin
1990'da 1989'a gtre artmis olan 13.447.962 dolar degeri,
1991 'de azalarak 9.240.252 dolara inmistir.

Ortadofu Ulkelerinde ise Kanada gibi 1989'dan itibaren
ihracatimiz azalarak 1990'da 109.164.201 dolar deferinden
1991 yalainda B5.600.447 dolara inmistir.

o I T o e T e e e e - = — T — - — - ——— = =~ ———— — - —_—— — fn —— — e ——— —

(102) A.H.Risvanoglu, F.Sahin, Dubai (BAE) ve Kérfez Ulke-
leri Tekstil Piyasasai, ITKIB, 1990, S 11-13

Y
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VI. BOLUM

VI. SONUQ VE DEGERLENDIRMELER
Tekstil tirinlerine olan talep, zaman zaman ekonomik
durgunluklar nedeniyle azalsa da 20. y.y'in baslaraindan gii-

nimiize kadar artmistar.

Talebin belirlenmesinde iilke gelirleri ve niifus artaiga
etkili olmaktadir. Gelir artisindan dolay:l talep artmas:

niifus artigina bagli talep artisindan daha yiiksektir.

Ulke gruplarina gdre incelendiginde de, benzer sonug-
larla karsilasilmakla birlikte, Hzellikle gelismekte olan
iilkelerin gelir - talep elastikiyeti iligkisi sonucu gelir
artiginin talep iizerine etkisi daha fazla olmustur. Artan
talep, canli bir ticaret ortami meydana getirmis, Onceki
yillarda iplik ve kumag ticaretinin orana fazla iken son

yillarda hazairgiyim onemli bir paya sahip olmustur.

Ticaretin kapsari uUlke gruplarina gore incelenidfinde
iplik, kumss tlcaretlnée celispis tlkelerin payinin azald:i-
51, gelismekte olan ulkelerin ise paylarinain arttigi goril-
mektedir. Hazirgiyim sektériinde gelismekte olan iilkeler %

paylari agisindan daha avantajla durumdadirlar.

Uretim bazinda ise, 1950-80 yillari arasinda gelismek-
te olan iilkelerde iiretimde meydana gelen % gelismeler, ge-

lismis iilkelere oranla daha fazlaydi.

Qin, Hong Kong, G. Kore, Tayvan ve Japonya'dan clusgan,
Uzak Dogu iilkelerini kapsayan tekstil sektériinde gdsterdigi
gelipme dijer iilkelerin ihrag iriinleri deferlerinde meydana
gelen azalmalar, diinya ticaretinde yapisal degigikleri or-

taya gikarmistzir.
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Tekstil sanayi, sadece gelismekte olan ilkelerin faa-

liyette bulunuddu bir konu degildir. En biiyiik rakipleri de
B.Almanya, Italya, Japonya gibi ihracatta ilk siralarda yer
alan gelismis lilkelerdir. Gelismekte olan iilkeler bu iilke~
ler karpisinda, maliyet kalemleri iginde yer alan isgi ic-
retlerinin disik olmasiyla avantaja sahiptirler. Tiirkiye'
nin durumu ise gelismekte olan ilkeler arasindaki karsilas-
tirmalarda iilkeye olumlu bir fark olusturacak diizeydedir.

Tirkiye'ye iistinliik kazandiran diger bir faktérde pamuk ii-
retimidir ve diinya siralamasinda yedincidir. Tekstil iiriin-
lerine olan talebin artmasi son on yil iginde iiretimin be-

lirgin bir sekilde artmasina neden olmustur.

Turkiye uluslararasi ekonomik igb6limii iginde tekstil
ihracatgisas bir iilke olma Ozellifiyle tanimlanmaktadir.
Tekstil sanayiinin ve sanayi kolunu olusturan alt iiretim
dallarinin gerek lretim gerekse ihracat yéniinden Gayri Safi
Milli Hasila (GSEMH) kompozisyonu igindeki konumu da tekstil
sektoruniin Turkiye ekonomisinin lokomotif giicii oldufu tezi-

ni dofrulamaktadar.

Tiirkiye'de Tekstil ve Hazirgiyim sektéri diZer sektér-
lerle siralandifinda, ihracatta birinci siradadar. 1861
yili sonu verilerine gore, Tirkiye ihracatinda 4 milyar 600
milyon 900 bin dolar ile lider durumdadir. Tarim ve Hayvan-
cilik sektori, 2 milyar 682 milyon B00 bin dolar iie onu
takip etmektedir. Sanayide ise Demir ve Qelik sektéru 1
milyar 4%1 milyon 500 bin dolar ile en yakin takipgisidir.
Bunun ardinda ihracatta ¢ok kiiglik paylara sahip olan, cam
petrol iriinleri, gimento, krom cevheri ve tabii boratlar

gelmektedir.

Son belirlemeler gbre, 1992 Ocak-Eyliil déneminde giyim
egyasl ihracati gegen yilin ayni dbnemine giére % 26.5 arta-
rak 2 milyar 682 milyon 400 bin dolar olmustur. Bdylelikle
giyim esyasi ihracati payil % 22.3'ten % 25.4'e vyiikselmis-
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tir. Hazirgiyim esyasinin ihracat artig haizi tekstil irin-
leri ihracat artis hizinin bir hayli istiinde seyretmektedir
198011 yillarin sonlarainda ise hazairgiyim ihracati tekstil

ihracatinin iizerinde itici glig durumuna gelmigtir.

Tekstil sanayiinin etkisi, diger ekonomik alanlarda da

kendini gostermektedir.

Tekstil sektériiniin, ana tiretim girdisi pamuk olmasa
nedeniyle, taraimsal {iretim ve isgilici lizerinde de dnemli bir
katkil yaptifil belirtilmelidir. Buyiik bir Agre-endiistri pro-
jesi olarak Tiirkiye'nin 2000'li yillaraina hazirlanan GAP
bélgesi vyataramlarai agisindan bakildiginda da tekstil

sBanayiinin temel bir dinamik o©ldugu kabul edilmektedir.

Tekstil sanayi bliyiime stratejisini yurt igi tiketimden
¢Gok yurt digi talebe gdre yapilandirmistir. Nitekim yati-
rimlarin kapasiteleri de ihracat beklentilerine dayali ola-

rak projelendirilmigtir.

1970'1i yillarain basinda ortayva gikan e8ilim, ihracata
dogrudan pamuk yerine pamuk ipligi pamuklu dokuma ihracata
olarak daha yiiksek katma deferli bir modele dénlistiirme po-

litikasiyla ifadesini bulmustur.

1680'1i yillar tekstil sanayiinin yurt iginde haizla ii-
retim kapasitelerini artirdigi ve GSMH'ya katkisini Onemli
oranlara gikardif:i bir dénem olmustur. Kuskusuz bu trendi
yakalamasinda sektériin ihract potansiyelini artirmasi ve
uluslararasi alanda yilksek katma degerli tekstil iiriinleri-
nin kendine rekabet sansi meydana getirebilmesinin biiyiik

rolu bulunmaktadir.

Turk tekstil sanayiinin bugiin igin 6nemli bir iiretici

ve ihracatgi olmasi, 1972 yili ile baslamaktadir.
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1972-79 doneminde, pamuk ipligi kapasitesi 1.3 milyon
igden 3 milyon if'e gaikarak % 126 oraninda buyiimistiir. Ar-
tan kapasite 6nemli dlgiide AT {ilkelerine ihracat olarak
gergeklestirilmistir. 1679 yilinda toplam ihracat B2.8 bin

tona olasmigtair.

1980°'1i yallaran ilk yaraisanda, pamuk fiyatlarinan
diinya fiyatlara altinda seyretmesi ve ihracatta vergi iade-
lerinin varliga ile pamuklu sektdrde iplik bazinda ihraca-
tin, tekstilde 90 bin tondan 140 bin tona (% 55) ve hazir-
giyimde 7 bin tonda 70 bin ton (% 900) seviyelerine yiiksel-

mesini saglamistir.

1684-87 yillara arasinda kapasite kullanim orani %X 90
civarinda seyretmistir. 1980'1i yillaran ikinci yarisainda
pamuk fiyatlari diinya fiyatlarinin dalgali olarak lizerinde
seyretmigstir. 1980'li yaillarain ikinci yarisinda pamukiu
sektdérde, iplik bazinda ihracat; tekstilde 140-160 bin ton
seviyelerinde kalmis, hazirgiyimde hizla artarak 1989 'da
177 bin tona ulasmigtir. 1989 yilinda pamuklu sektérun ip-
likte % 62'si, dokumada % 42'si ormede % EBE8'i docBrudan ve
dolayli olarak ihracata gitmiptir. 1989 y2l:na kadar oneml:a
bir artma géstermeyen ithalat 1990 yilaindan itibaren artma-

vya baslamistair.

Diinya'da ise, 1980'li yaillaran ikinci yaraisinda kapa-
siteler biiyiik bir haizla artarken talep ayni oranda artma-
mistir. Dolayisayla diinya 1990'la yillara biyiik olgiide art-
mis stoklar, diigiik fiyat ve kar marjlarai ile girmistir. Ma-
kine teknolojisinde biyiik gelismeler olmusg, verimlilik &-
nemli oranda artmis ve isgilifjin maliyet igindeki payi a-
zalmistar. Kendi iilkeleri iginde uruz pamuk temin edebilen
sanayviciler (Pakistan gibi) pamuk fiyatina iplik ihrag eder

konuma gelmistir.

. Tirkiye 1990°'li yaillara, reel TL deferi ve reel isgi
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ticretlerindeki artis sonucu, -azalan rekabet giicii ile gir-
migtir. Dolayisiyla iplik bazinda ihracat % 25 diismiistir.

Tthalati hizla artmaktadar.

Tplikte kapasite kullanim orani (eski makine parkainain
buylk bir bolimi idretim disi kalarak) % 60'lara dusmistiir.

Uretimde de net gerileme gdrilmiistir.

Yapilarina uygun olsa da, Tirkiye ve diger Gelismekte
olan iilkelerin sektérle ilgili sorunlara da vardar .Verim
diisiikligii bu sorunlardan birini olusturmaktadir. Kalifiye
isgicy yetersizligi, kullanilan teknik, verim diigiiren se-
beplerin basinda gelmektedir. Yenileme yatiraimlari ve gali-
panlarin igbagi egitimleri de verim artaraci faktdérler ara-

sinda ilk siralarda yer almaktadar.

Teknolojik geligmeyi saflayan ARGE harcamalarinain ora-
ni1 da Tirkiye'de diisiktiir. Bu durum teknoleojik defismeleri

izleme konusunda odnemli bir eksikliik oclusturmaktadair.

Tiurkiye'de tekstile verilen énemin artmasivia birliik-
te, sektdre verilen tesviklerde 198Z-86 villari arasinda
verilen tesvik belgeleri sayisinda bir artig eclmus ancak

1986 yilindan sonra giderek azaltilmigstar.

Tiurkiye'de 10 ve daha az isgi istihdam eden firmalarain
10 ve daha fazla iggi istihdam eden firmalara oranla iig kat

daha fazla verim elde ettikleri saptanmistair.

Uluslararasi rekabette, Tirk tekstil sanayiine rekabet
avantajil saflayan faktorler; iggi saat idcretlerinin diigiik,
pamuk ipliginin kaliteli olmasidar. Ulkenin uluslararasa
piyasalarda Onemli paylara sahip olabilmesini safjlayacak
faktdrlerden birisi de seri ve standart lretimdir. Bu ise
teknoloji ile olabilir. Ulkemizdeki makineler Avrupa ve U.

Dogu iilkelerinde kullanilan makinelere oranla yetersiz
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kalmaktadir. Disaridan ithal edilen makineler de iretim
maliyetlerini artirmakta, oOzellikle kendi teknolojisini
kendi iireten G.Kore gibi, Uzak Dogu iilkeleriyle olan reka-
beti de olumsuz ydnden etkilemektedir. Diisiik icretlerden
elde edilen maliyet avantaji ortadan kalkmakta, biiylik fiyat
farklarina neden olabilmektedir. Ornefin; hazirgiyim sek-

tériinde ileri teknolojiyi igeren makinelerimn kullanildiga
pantolon gibi iiriinlerde, Tirkiye'nin ihrag¢ fiyatlari olduk-
ga yliksektir. Tekstil sanayiinin ihracat giiciinii belirleyen
iki temel faktérden biri fiyat, digferi de kalitedir. Kus-

kusuz bu iki unsurun dofru bir pazarlama modeliyle birles-

mesi gerekmektedir.

Teknolojik gelismeler yeteri kadar sajlanamadifaindan
Tiirkiye ve diger gelismekte olan iilkelerin makine iiretimi
azalmakta; tekstil maddeleri tretebilmek igin gelismig ul-
kelerden teknoloji satin almalari gerekli olmaktadir. Ma-
kinelerin ithali igin kredinin saflanamamas: bir basgka s0-

rundur.

Uluslararasi i1liskilerde korumacilik bagli bagina bir -
sorundur. Teknik gelismelerle maliyet avantaji sajlamaya
galisan gelismis lilkeler kendi piyasalaraini da koruma ama-
cindadirlar ve bunun bir sonucu olarak MFA'yi kullanarak
Tirkiye'ye gesitli kotalar uygulamaktadairlar. Son yillarda
iyice artan kota miktarlari Tiirkiye'yi uluslararasi reka-

bette zor duruma diisiirmektedir.

Tirkiye kisa donemde MFA gergevesinde dofan haklarina
ve uluslararasi ticarette kabul edilmis uygulamalara derhal
basvurmak zorundadir. Damping uygulayan lilkelerin sistema-
tik olarak izlenmesi ve zorunlu prosedir siiratle yerine ge-
tirilerek anti-damping ve fark giderici vergilerin uygulan-
mas1 gerekmektedir. Asiri subvansiyon sa3jlayan iilkeler in-
celenmeli ve ig-dig fiyat farki vergilendirilmelidir.

Bncak GATT'in temel kurallarindan olan "anlasmazliklaran
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gériismeler yoluyla g¢oziilmesi" yoéntemi gdzardi edilmemeli-
dir. Dampinge basvuran iilkelerle olan politik iligkiler,
uYgulamalarlfoénlememelidir. Onlemler selektif olmali ve
eylemler iilke ve liriin bazinda detayli olarak ele alinmala-

dir.

Uzun dbnemde ¢odzimii asairar ithal yasaklarinda veya kisa
donemli biinyesel bozukluklari gidererek aramak mnimkiin de-
gildir. Qesitli kisitlamalar uygqulayan AT ilkelerinin, =za-
man iginde ikiye ayraildigi gériilmektedir. Fransa ve Ingil-
tere’'nin basgi gektigi kati tutumdaki lilkeler ile Almanya'-
nin basi gektigi (Hollanda vb'nin destek ¢iktigi) daha li-

beral iilkeler.

Liberaller, ithalatain asira kisitlanmasi yerine teks-
til ve hazirgiyim ilirinlerinde dig ticaret hacminin artti-
rilmasyi ve uluslararasi alanda "ishtlimi ve ihtisaslasma"-
nin tesvik edilerek gruplarin bir digerine iistiin olduklara
konularda mal defigtirmelerini savunmaktadirlar. Liberalle-
rin savunduZu bir diger ¢nemli konu da, ihracatgi iilkelerde.
yabanci yatiramlarain hizlandirilmasi ve kargilikla ticare-
tin bu yolla biiyiimesidir. Tiirkiye'nin hazla deZisen diinyada
jeopolitik haritasi ve bulundufu konum itibari ile, giderek

bu egilime yaklasmasi gereken iilkelerden biridir.

Tekstil sanayiinde yeni yatirimlardan ¢ok ihracatta
kalite ve fiyat avantajlarini saflayacak modernizasyon ya-

tirimlarinin tesvik edilmesi dofru bir yaklasim olacaktair.

Teknolojik yatiramlari: da iki yoénlii ele almak geregi
pulunmaktadir. Birinci yon bizzat makine parkinin moderni-
zasyonu, ikinci yon ise transfer edilen yiiksek teknolojiyi

kullanan isgicii ve profesyonel kadrolarin uzmanlastirilma-

sidair.

Sektdrde ileri teknoloji diizeyi igin teknoloji satin
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alimlari, maliyetlerin yikselmesine neden oludfundan, tek-
noloji satin alan firmalar verine, teknoloji ilireten ve =ma-
tan firmalar; teknoloji aktaran ve uygulayan meslek adamla-
ri yetigtiren efitim kurumlari yerine, bilgi ve teknoloji
lireten efitim kurumlarinin meydana getirilmesi daha uygun
olabilir. Bunun ig¢in sanayiide kalite sontrol, planlama ve
aragtirma birimlerinin hazla kurulmasi, iiniversitelerde a-

rastirma tekniklerinin arttilmasi faydalai olabilir.

Tirkiye'de tekstil sanayiinin son yillarda ulastiga
gelisme diizeyi, e8itim alaninda gdriilmemektedir. Sanayiinin
efgitim sorunlari, daha gok kalifiye iggi ve teknisyen ye-
tigstirme alanlarinda yofunlasmaktadir. Egitim, ise yeni gi-
ren bir personel igin oldudu kadar, bir igi belirli bir
bilgi ve beceri gergevesinde yapmakta olan personel igin de
bnemlidir. Tirkiye'de verim diisiiren faktodrlerin basinda ka-
lifiye isgiicli noksanligi gelmektedir. Kalifiye eleman ola-
rak yetistirilecek meslek lisesi 68rencilerinin okul sanayi
isbirligi gergevesinde, tekstil fabrikalarinda pratik egi-
tim agaklarini kapaitmalar: tekstil uretiminin sirekliligi
ve karmasikligir nedeniyle zordur. Bu nedenle meslek ockulla-
rinda, pratik efitim yapilmasina uygun ipletmeler niteli-
ginde uygulama atelye kurulmasi iyi olabilir. Sanayiinin
asi1l ihtiyaci olan teknisyen niteliginde ara insan giicii e-
gitimi yapan meslek yiksek okullarinin sayilari, genig a-
telye olanaklariyla donatilmis olarak tekstil sanayiinin
yofun oldufju bdlgelerde gelistirilip nitelik olarak da ye-

terli insan gilicini yetistirecek diizeye getirilebilir.

Tekstil ve hazairgiyim sanayiinin dis kaynakli sorunla-
ri ve bunlara bulunacak godzimlerden yeterince yararlanabil-
mek igin, ig¢sel sorunlardan dofan ve rekabet giiclinii azaltan
suni ve agiri maliyetler giderilmeli, sanayici girdilerini
diinya fiyatlarinda temin edebilmelidir. ~Tekstil sektdriiniin
ana girdisi olan pamukta ilretim ve ticaret politikalari is-

tikrara kavugturulmalaidir. Devletin pamuk politikasiyla
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tekstil ve hazirgiyim politikasi kesinlikle birbirinden
ayrilmaladir. Bu amagla saflam bir pamuk borsasi mekanizma-
sinin kurulmasl hedef alinmalidir. GAP projesi sonucunda
artacak olan pamuk liretiminin tohum ve kalite sorunlaraina

dnem verilmesi zorunludur.

Tekstil yatairaimlari, darbogaz giderici, kalite arttai-
rici ve yenileme, modernizasyona déniik olarak desteklenme-

lidir.

Belli bir siire igin, terbiye harig¢ salt kapasite art-
tirici, sektéor disindan gelebilecek yeni yatiraimlcilar ve
kullanilmigs makine ithali tesvik edilmemelidir. Terbiye bo-
ya apre yatirimlarana 0Ozel o6nem gdsterilmeli, katma defjeri
yiiksek mamul kumag ihracaina ydénelik ve hazir giyim sanayine
kaliteli girdi saglayacak, dokuma ve 6rme alanlarinda ihti-
sBaslasmis birimlerin sliratle devreye alinmasi sajlanmalaidar
Maliyet diigiiriici teknik ve yonetim teknolojisi, know-how
ithali ve Udretimde ihtisaslasma tegvik edilmeli; hazirgi-
yimde Olgek blyiimesi Ozellikle pazarlama ve organizasyon
birimlerinin saflamlagtirilmasr hedef alinmalidir. Teknolo-
ji gelistirme ve verimlilik artisi, tesvikler dahil her a-
landa temel deferlendirme kriteri olarak kullanilmaladair.
Sanayii kolunun onemli girdisi olan enerji fiyatlarandaki
haksiz rekabete neden olan fark giderilmelidir. Bankacilik
sistemine alternatif finans piyasalara sﬁratle olusturula-
iak fon kullanimina gepitlilik ve rekabet getirecek olanak-

lar saglanmaladar.

Tekstil ve hazirgiyim sanayiinin boyutlaraina uygun o-
larak devlet sistemi igindeki kurum ve kurulusglar bir araya
getirilmeli; Miistesarlik veya Genel Miidiirliik seviyesinde
tek gati altinda toplanarak sorunlara hizli ve dofrudan go-

ziimlerin getirilmesine olank saglanmaladar.

Stimerbank haizla dzellestirilmeli, mevcut potansiyeli

N
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kullanabilecek yerli ve yabanci kuruluslara devredilmeli,
rekabet giici olmayan tesisler kapatilmali, galigsanlara yeni

is alanlari sajlayacak galismalar yapilmalaidir.

Devlet tekstil ve hazirgiyim efitimine ek kaynaklar
saflamaladair. Milli Ezitim Bakanlifa, Yok ve Tiibitak'ain bu
konudaki egitim-d8retim ve arastirma-gelistirme fonlaraini

arttirmalidar.

Tekstil ve hazirgiyimde yonetim teknolojisi, bilgi
proses ve bilgi bankalari desteklenmeli, gajydas ytnetim bi-
limlerinde kullanilan ydntemler, sektérlerin istifadesine

sunulmalaidar.

Uluslararasy: kuruluslarda devlet ve dzel sektoriin el
ele aktif gérev almasi saflanmalidir. Uluslararas: rekabete
katilim tesvik edilmeli, firmalarain igeride ve daigarida e-
sit sartlarda ticaret yapabilmesini enelleyen kosullar or-

tadan kaldairalmaya galisilmalidar.

Kumas ve hazirgiyim gibi ileri evre liriinlerde, pazar-
lamanin 6nemi 6n plana ¢ikarilmali, yolsuzlufa imkan verme-
vecek pazarlama tesvikleri saglanmalidair. Yine pazarlar i-
¢in tesvik ve arastirma fonlari tesis edilmeli; Avrupa Top-
lulugu ve 6zellikle Almanya'daki pazar yogunlasmasi, baska
pazarlardaki genislemeler ile dengelenmelidir. Bu amagla
yabanci sermaye, joint-venture ve igiincii iilkelerde ortak
yatirimlar desteklenmelidir. Mevcut pazarlarda tanaitaim,
satis ajlari ve “Brand Name"” lerin olusturulmasi igin Szen-
dirici o6nlemler alinmali; bu pazarlarda liretieci olmanin ya-
ninda "international trader' sifati da kazanilmaya galisil-

malidair.
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