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KADIN GIRISIMCILER; GIRiSIMCILIGIN IS YASAMI-AILE YASAMI DENGESI
UZERINDEKI ETKISININ INCELENMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Berna Ozkan

MAYIS, 2011

Rol, orgiitlii sosyal bir yapi ig¢inde bireyin bulundugu pozisyonu, bu pozisyonla ilgili
sorumluluklari, ayricaliklar1 ve diger pozisyonlardaki insanlarla etkilesimi yonlendiren
kurallar1 gdstermektedir. Is ve aile; insanlarin giinliik hayatlarmin ¢ok biiyiik bir boliimiinde
mesgul olduklar1 ve uzun dénemde basarili olmay1 ve tatmin elde etmeyi istedikleri 6nemli
rollerdir. Is yasami-aile yasami dengesinden, is yasami-aile yasami catismasinin olmadif
durumlarda s6z edilebilir. Bu cergevede ele alindiginda is-aile yasam catigmasi; is ve aile
alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi yonleriyle birbirleri ile karsilikli uyumsuz
olmasi sonucunda meydana gelen bir tiir roller arasi ¢atisma seklinde tanimlanabilmektedir.

Is- aile yasam c¢atismalariin en belirgin 6zelliklerinden birisi iki yonlii olusudur. Is - aile
catigsmast; isin aile roliiniin yerine getirilmesini engellemesi ile ortaya ¢ikan ¢atismadir. Aile -
i$ catismasi ise tam tersine ailenin is roliiniin yerine getirilmesini engellemesi sonucu
meydana gelmektedir.

Aile roliindeki sorumluluklar: yerine getirmeyi zorlastiran i, bireyin 1§ tatminini azaltacaktir.
Isten kaynaklanan olumsuz hislerin aileye etkisi is-aile catismasma ve bireyde hayal
kirikliklarina yol agar. Is-aile catismasi yasayan birey isi ile ilgili sorumluluklarmi yerine
getirmeye calisirken ailesini ithmal edecek ve bdylece hem kendisinin hissettigi aile tatmini
azalirken, ailesi de ondan beklediklerini goremedikleri i¢in zamanla iletisimleri
zayiflayabilecektir.

Bu calismada kadin girisimcilerde girisimciligin is yasami-aile yasami dengesi lizerindeki
etkisi incelenmektedir. Bu amagla, is aile yasam catigmasi kavrami ve bu kavramin alt
boyutlart olan is-aile catismasi (is roliiniin aile rolii ile ¢atismasi) ve aile-is ¢atismasi (aile
rolliniin-is rolii ile catismasi) kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ve aile
yasami tatminleri lizerindeki etkileri incelenmektedir.

Anahtar kelimeler: kadin girisimciler, is yasami-aile yasami dengesi, is-aile yasam
catigmasi, aile-is catismasi, is-aile ¢atismasi, stres diizeyi, aile yagami tatmini
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ABSTRACT

WOMAN ENTREPRENEURS: AN APPLICATION FOR SURVEYING THE EFFECT
OF WOMAN ENTREPRENEURSHIP ON WORK LIFE-FAMILY LIFE BALANCE

Berna Ozkan

MAYIS, 2011

Role shows the position of the individual, the responsibilities of this position, privileges and
role shows the rules that orientates with other individulas positions in an organized social
structure. Work and family; people are busy with work and family roles in their daily lives
and these roles are very important roles that people want to achieve long-term success and
satisfaction. The concept of “work-family balance” is traditionally and frequently viewed as
the absence of work—family conflict. Considering this context work-family conflict is a kind
of mutual conflict of different roles that occurs when there are many role demands in family
and work area incompatible with each other by some of the aspects.

Having two aspects is the most prominent feature of work-family life conflicts. Work-family
conflict is a conflict that occurs when work role prevents individuals family role. Family-
work conflict is the opposite that a conflict occurs when family role prevents individuals work
role.

Job will decrease individual’s job satisfaction when it makes difficult to fulfill individual’s
responsibilities in family role. Negative feelings from work effect on family as work-family
conflict and leads individuals to frustration. An individual’s work-family conflict will neglect
his/her family while trying to fulfill his/her responsibilities related to work area and family
area, thus individual communication with her/his family will decline because family couldn’t
get most of demands they expected.

This study is an application for surveying the effect of woman entrepreneurship on work life-
family life balance. For this purpose, this study is surveying the effects of the concept of
work-family life conflict and sub-concepts; family to work conflict ( family role conflicts
with work role ) and work to family conflict ( work role conflicts with family role ) on woman
entrepreneurs family life satisfaction and stress levels of their lives.

Keywords: woman entrepreneurs, work life-family life balance, work- family conflict, family
-work conflict, stress level, family life satisfaction
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ONSOZ

Geleneksel aile rollerinin rekabet¢i ve zor olan is hayatindaki is rolleri ile ¢atismasi, bunun
sonucu olarak is yasami-aile yasami dengesini bozan is-aile yasam catigmasi kavraminin
ortaya ¢cikmasi, gecmis yillara oranla istihdama katilan kadin girisimei sayisinin artmasiyla
birlikte girisimciligin bu dengeye olan etkisinin incelenmesine yonelik “Kadin Girisimciler;
Girisimciligin Is Yasami-Aile Yasami Dengesi Uzerindeki Etkisinin incelenmesine Yonelik
Bir Uygulama” konusunu arastirmaya deger kilmistir. Caligmanin hazirlanmasinda degerli
katkilarin1 ve yardimlarini esirgemeyen hocam Dog. Dr. Yonca Giirol’a ve Ars. Gor. Dr. Pinar
Biiyiikbalci’ya tesekkiirlerimi sunmayi bir bor¢ bilirim. Uzerimde emekleri olan degerli
hocalarima, aileme minnet duygularimi ifade etmek isterim. Yiiksek lisans egitimi boyunca beni

destekleyen, yiireklendiren ve yardimci olan tiim arkadaslarima da tesekkiir ederim.

Istanbul, Mayis 2011 Berna Ozkan
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1. GIRIS

Is yasami-aile yasami dengesinden, is yasami-aile yasami ¢atismasinin olmadig
durumlarda soz edilebilir. Is-aile yasam catismasi; is ve aile alanlarindan
kaynaklanan rol taleplerinin bazi yonleriyle birbirleri ile karsilikli uyumsuz
olmast sonucunda meydana gelen bir tir roller arasi catisma seklinde
tanimlanabilmektedir. Is-aile yasam catismas1 iki yonliidiir, is roliiniin aile
rolilyle catismasi sonucu is-aile catismasi, aile roliiniin is rolii ile catismasi
sonucu aile-is catigmas1 meydana gelmektedir. Bu ¢atismanin artmasi bireylerin
yasamdaki stres diizeyini arttirirken, yasam tatminlerini diisiirmektedir. Yasam

tatminini ise bireyin aile yasami tatmini ve is yasami tatmini olusturmaktadir.

Kadin girisimcilerin incelendigi ikinci boliimde; girisimcilik kavrami, kadinlari
girisimci olmaya iten faktorler, Tiirkiye’de ve Diinya’da kadin girisimcilik ve
iilkemizde kadin girisimciligi destekleyen kuruluslar incelenecektir. Ucgiincii
boliimde ise is-aile c¢atismasi ve aile-is catismasi alt boyutlariyla birlikte

incelenecektir.

Dordiincii boliimde ise kadin girisimcilerde girisimciligin is yasami-aile yasami
dengesi lizerindeki etkisinin incelenmesine yonelik uygulama yer almaktadir. Bu
amacla, 1§ aile yasam catismasi kavrami ve bu kavramin alt boyutlar1 olan is-aile
catigmasi (is roliiniin aile rolii ile ¢atismasi) ve aile-is ¢atismasi (aile rolliniin-ig
rolii ile ¢atigmasi) kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ve aile

yasami tatminleri lizerindeki etkileri incelenmektedir.

Sonug boliimiinde ise, yazindaki bilgilerin 1s18inda uygulama sonucu elde edilen

bulgularin degerlendirilmesi yapilacaktir.



2. KADIN GIiRiSIMCILER

2.1. Girisimcilik ve Kadin Girisimci Kavrami

Girigimcilik; yirminci yiizyihin ilk yarisindan itibaren dordiincii iiretim faktorii
olarak, hem isletme, hem de iktisat literatiirlinde yer almistir. Girisimci ise emek,
sermaye ve doga faktorlerini iiretim siirecine dahil eden, liretim siirecini tasarlayan,

orgiitleyen ve onun tiim riskini {izerine alan kisidir.

Girisimci kavrami TUSIAD tarafindan sdyle tanimlanmustir; bilinenleri en iyi yapan
ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicli ve sermaye
kaynaklarin1 verimli bir bi¢imde kullanacak o©nlemleri diisiinen, analiz eden,
planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarint denetleyebilen kisi. Girisimet,
risk alarak yenilik yapan kisidir. Diger bir deyisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve
onlar1 buldugunda her tiir riski alarak gergeklestirmeye calisandir.

Girigimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gegirme ve
yenilik yapma siireglerinin tiimiine verilen addir. Bu yiizdendir ki hem sirket agma

stireci, hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsamindadir,
* yeni bir malin ya da servisin {iretimi,

* yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,

* yeni bir pazarin olusturulmasi,

* yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

« endiistrinin yeniden yapilandiriimas: yeniliktir.”

' Giirol, Mehmet Ali, Akin Marsap ve Miislime Narin. (2006) “Global Kadin Girsimciliginin
Maksimizasyonunu Hedefleme : Uluslararasi Areneda Orgiittenme ve Ag Olusturma”, Gazi
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8, 1, (2006), ss 66

> TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimeilik ile lgili Sorunlar ve Céziimleri Raporu, istanbul,Subat 2003.,
http://www.tusiad.org/ _rsc/shared/file/duyuruno284.pdf




Kadinlar, ¢aligma yasaminda, yaklasik yarim yiizyil oncesine oranla belirgin bir
degisim sergilemislerdir. Calisan kadinin isi, evi veya erkeklere nispetle ikincil
nitelikte ve genelde diisiik iicretle istthdam edilen insanlarin calistigi yar1 zamanlh
islerdendi. 1900’11 yillarin ortalarindan giiniimiize kadinlarin isgiictine katilimlarinin,
yalnizca endiistrilesmis {iilkelerde degil, Diinyanin her tarafinda artis gostermeye
devam ettigini, 68renimde firsat esitligi arttikca, kadinlarin her alanda daha fazla
sayida istthdam edildiklerini, gittikge daha fazla sayida kadinin bir zamanlar
erkeklerin hakimiyet alaninda olan mesleklere girmeye, bir kismimin yonetimde {ist
diizey pozisyonlar1 iggal etmeye ve birgogunun da kendi islerini kurmaya bagladiklar

gozlenmistir.?

1987 yilinda yapilan Dorothy P. Moore tarafindan yapilan calismada, kadin
girisimciler geleneksel ve modern olarak iki gruba ayrilmistir. Geleneksel kadin

girisimei goriiniimii su sekilde belirlenmistir;
e Yaslar genel olarak, 35-45 arasindadir.
e [Eskiden beri ya da yeni evlidir.
e Ulke ortalamasinin bir hayli iizerinde bir egitim diizeyine sahiptir.
e Aile liyelerinden biri serbest ¢alismaktadir.
¢ Yeni kurulmus bir firmanin bagindadir ve bu onun ilk deneyimidir.

e Muhtemelen birkag c¢alisan1 olan perakende ticaret veya bir hizmet

isletmesinin sahibidir.
e Ilk ise baglama sermayesi, kisisel tasarruflar1 ve sahip oldugu varliklardir.
Modern kadin girisimci goriiniimii de soyle siralanabilinir;
e Isletme yonetimi ve teknik konularda egitimlidir.

e Erkeklerin yogun oldugu kesimlerde ¢aligmaktadir.

3 Giirol, Mehmet Ali. Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiiciik Isletmesi: Firsatlar, Sorunlar,
Beklentiler ve Oneriler. Atitlim Universitesi Yayint: Ankara, 2000, ss 213



e Geleneksel kadin rolii daha az engelleyici bir etkendir.*

Ozellikle ekonomik sikintilar yasayan Tiirkiye’de, kadinlar ev ekonomisine farkli
sekillerde katki saglamaktadirlar. Bu nedenle kadinlarin hangi kosullarda girisimci
olarak kabul edilecegi de yapilan tanimlara gore farkliliklar olusturmaktadir. Kadin

girisimeiligiyle ilgili tanimlarda asagidaki ortak noktalar siralanabilir’:
e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir igyeri olan.

e Bu is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan

veya isin sahibi olmasi sifati ile ortaklik kuran.

e Herhangi bir mal veya servisin lretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu

mal veya servisin dagitimi, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran.

e Isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum veya

kuruluslarla kendi adina iligki kuran.

e Is siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi,

isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren.

e Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullamm alanlar iizerinde soz

sahibi olan.

* Giirol, a.gm.,ss71

> Ecevit, Yildiz. (1993). “Kadin Girisimciliginin Yayginlasmasma Yonelik Bir Model Onerisi”.
Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli. Alpar Altinal (ed.) iginde. Devlet Bakanlig1
Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarlig1 Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii. Egitim Serisi
Yaym No: 74. Ankara. , ss 19-20



2.2. Kadinlan Girisimcilige iten Faktorler

Girisimci egilimler iizerine yapilan arastirmalar, girisimci bireylerin giiglii bir
basarma ihtiyacina, 6zerklige ve bir i¢ denetime sahip olma egiliminde olduklari
ifade etmislerdir. Ayrica bu bireylerin aktif, bagimsiz, yaratici bir egilime sahip ve
tliml1 bir risk yiiklenici olduklar1 da belirtilmistir. Kendi kendine giivenen, inatci,
sorunlarla ugrasma kabiliyeti olan ve giiven gibi 6zellikler de ilave edilmektedir.’

Kadin girisimcilerin Ise Baslama Konusundaki Motivasyonlari (Onem Sirasina

Gore);

e Bagimsizlik

e Is Tatmini

e Kendini Gergeklestirme
e Firsatlar

e Para

e Statii/Prestij

e Giig

e Ekonomik Gereklilik

e Kariyer Giivenligi ’

Bagbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlart  Genel Midirligii kanaliyla
gergeklestirilen bir aragtirmaya (Supporting Women-Owned Bussiness in Turkey- A

Report prepared for the Republic of Turkey, Prime Ministry, Directorate General on

6 Karateke, Giin., “Kadinlar Girisimcilige Iten Faktorler”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Istanbul, 2006.

7 Hisrich, Robert D.,Brush, Candida G., Fourth Printing. The Woman Entrepreneur. Starting,
Financing and Managing a Succesful Business. Lexington Books, 1989. ss 30



the Status and Problems of Woman) gore Tiirkiye’de kisilerin yeni bir is kurma

nedenlerine iliskin arastirma sonuglart Sekil 1°deki tablo halinde verilmistir.®

Kadin Erkek
Bagimsiz Olma Isteg 24.3 27.3
Daha Iyi Gelir Elde Etme Istegi 18.1 35.7
Kigisel ligyBeceriler 15.5 8.1
Aile Gingimin Surdurmek 10.6 11.9
Is Bulamamak 8.9 9.4
Caligma SartlarySaatlen 5.9 0.9
Aul Kalmamak 7.2 1.7
Diger 9.5 5.0
Toplam 100.0 100.0

Sekil 1: Kadinlarin kendi islerini kurmalarinin nedenleri

Girigimciligin nedenlerinde bagimsiz olma istegi kadinlarda oncelikli sebepken,
erkeklerin girisimci olma nedenlerinde daha iyi gelir elde etme istegi Oncelikli
sebeptir. Bagimsiz olma istegi erkeklerde ikincil etkenken daha iyi gelir elde etme
istegi kadinlarda ikincil etkendir. Kisisel beceriler dolayisiyla kendi isini kurma
istegi ise kadinlarda erkeklere oranla daha fazladir. Ayrica dikkat ¢eken ikinci bir
nokta kadinlarin kendi islerini kurma sebeplerinde atil kalmamak ve de g¢alisma

saatlerinin etkisi erkeklere oranla daha etkendir.

Kadinin aktif olarak is yasamina girmesinde, ailesi i¢in ek gelir edinme, kendi
ayaklar1 iizerinde durabildigini ispat etme, yapilan isten tatmin olma ve mutluluk
duyma gibi nedenler etkili olmustur. Ayrica hizmet sektorii gibi sektorlerde kadin
calisana duyulan talebin artmasi, kadinlarin egitim seviyesinin ylikselmesi, sosyo-
kiiltiirel yapida ve kadinin roliiniin algilanmasindaki degisiklikler, Bati iilkelerinin
feminist hareketlerinin etkisiyle pozitif cinsel ayrimecilik ¢abalarinin artmasi, bilgi
¢agl iiretim ve yonetim sistemlerinin kadin ¢alisanlara uygun is kollarini arttirmast,

erkegin gelirinin yetersiz kalmasi sonucu kadinin aile ekonomisine katkida bulunma

8 Giirol, a.g.e, ss 265



zorunlulugunun olugmasi, teknolojik gelismelerin ev islerine duyulan zamanin
siiresini kisaltmasi, kadinin ¢alismasini destekleyici sendikal haklar ile benzeri sosyal
kurumlarin gelismesi, ¢alismanin kadinlar agisindan ekonomik ve sosyal 6zgiirliik

olarak algilaniginin artmas1.’

Kadinlar1 girigsimcilige iten bir baska unsurun da yasanan kiiresel krizler oldugu 6ne
stiriilmektedir. Aralik 2007 — Aralik 2008 doneminde erkek istihdami 160 bin kisi
azalirken, kadin istthdami 250 bin kisi artmistir. Kiiresel kriz ve Tiirkiye’nin ig¢inde
bulundugu ekonomik kosullar dikkate alindiginda erkek istthdamindaki diisiis
sasirtict degildir. Kadin istthdamindaki yillik artigin ezici ¢ogunlu, 243 bini, hizmet
sektoriinde gerceklesmistir. Bu artisin ¢ogunlugunu olusturan 136 bini de kendi
islerini yaratanlardan, TUIK’in tanimiyla “kendi hesabima ¢alisanlardan” olusuyor.
TUIK verileri, kadin istthdaminda Aralik 2007 — Aralik 2008 dénemindeki 250
binlik artisin 243 bininin hizmet sektdriinde oldugunu ortaya koyuyor. Buna paralel

olarak kadinlarin sanayide istthdam artisinin ¢ok sinirli kaldigi dikkat ¢ekiyor.

Kendi hesabina calisan kadin istthdamindaki artis 136 bin kisi iken, kendi hesabina
kayit dis1 calisan kadin istthdamindaki artis 121 bin kisidir. Erkeklerde, kriz 6ncesi
donemde, ticretli ve yevmiyeli calisanlar hizla artarken kendi hesabina caliganlar
azalmaktadir. Baska bir ifade ile esnaf olarak adlandirilan ¢alisanlar ekonomideki
donilistime paralel olarak tasfiye olmakta ve yerlerini iicretli ¢alisanlara
birakmaktaydilar. Ancak, krizi takip eden donemde bu doniisiimiin durmakta oldugu
gbzlemleniyor. Erkeklerde kendi hesabina ¢alisanlardaki azalma yavaslarken ticretli

ve yevmiyelerdeki artis durmus ve azalisa donmiistiir. (Sekil 2) 10

? Ogiit, Adem. “Tiirkiye’de Kadim Girisimciligin ve Yoneticiliginin Oniindeki Giiliikler: Cam Tavan
Sendromu”.  Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Vol: 1, No: 1, Haziran 2006.
http://girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/1in1/ogut.pdf

19 Gorsel, Seyfettin., Uysal-Kolosin, Gokge., Dinger, Mehmet Alper., “Kriz Kadinlar1 Kendi Islerini
Yaratmaya Zorluyor”, Bah¢esehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi,
Arastirma Notu 34, Nisan 2009. http://libris.bahcesehir.edu.tr/dosyalar/betam/BTM0046.pdf
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Sekil 2: Kendi hesabina calisanlar ve iicretsiz aile islerinde istihdam (yilhk

degisim, bin Kisi)



2.3. Tiirkiye’de ve Diinya’da Kadin Girisimcilik

TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi 2006 yili verilerine gore Tiirkiye’de ¢alisan
kadnlarin yiizde 9°u girisimcilerden olusuyor. TUIK Hanehalk: Isgiicii Anketi 2006
yil1 verilerine gore Tiirkiye’de kentlerde yasayan, 15 yas ve iizeri 16,3 milyon kadin

bulunuyor ve bunlarin sadece yiizde 15’1 (2,5 milyon) istthdam ediliyor.

Calisan kadinlarin yiizde 9’u (224 bin) isveren ya da kendi hesabina calisiyor ve
yiizde 86’s1 (2,1 milyon) ticretli calisiyor. Erkeklerde ise istthdam orani yiizde 61 ve
girisimci orani (girisimcilerin toplam istihdam edilenlere oran1) yiizde 24. Erkeklerle
karsilastirildiginda, kadinlarin istihdam oranminin yani sira, girisimcilik oraninin da

diisiik oldugu s6ylenebilir.'!

Tiirkiye’de isgiicii piyasast verileri incelendiginde kadinin isgiiciine katilim oraninin
erkegin isgiicline katilim oraninin iigte biri oldugu gozlenmektedir. Kirsal kesimde
kadinin isgiiciine katilim orani, tarimda {icretsiz aile is¢isi olarak ¢alismasi nedeniyle
yiiksek iken (%33), kadin kente geldiginde egitimsizlik, aile baskist vb. nedenlerle

isgiicli piyasasindan ¢ekilmekte ve s6z konusu oran %19,9” a gerilemektedir.

Kadinlarin %48’1 halen tarim sektoriinde caligmaktadir. Tiirkiye’de kadin kirsal
kesimde tarimda ticretsiz aile is¢isi olarak calisirken, kentlerde ev kadini olmakta ve

isgiiciine katilamamaktadir. 2

' Karakog, Ulas., Uysal-Kolosin, Gokge., “Kadin Istihdamini Arttrmak I¢in Girisimeilik
Desteklenmeli”, Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi,
Arastirma Notu 17, Kasim 2008. http://libris.bahcesehir.edu.tr/dosyalar/betam/BTM0018.pdf

12 Tiirkonfed, Is Diinyasinda Kadn, Istanbul, 2007.
http://www.turkonfed.org/rapor/isdunyasindakadin.pdf




Tsteki duruma gire istihdam edilenter ve cinvsiyet oran (Tanm-Tanm dig)
Emplaymient bee-status in employment and sex rabio (agricubure-Non-sgriculburg)

{Bin kiji, 15+ yag-Theuiand serias, 15+

TARLM - TARIM DISI - NON-SGRICILTORE
Ucretsiz Ugretsiz
Kenedi ale Kendi alle
hesabina Isisi hesalwna  liscis]
Ucreth Yewndyedi o npad Uorethl Yewnsiyeli Own  Unpakd
Toplam  Regula Caswal Isweren  account family Toplam  Regular Casal  Isweren  acoount  family
Hillar - Years  Total emplowes  emploves Emplover worker  worker Total emphoyes  employes  Employer worker vk
Kadhn-Femake
1988 4019 22 1806 b Fats 360 1% 228 EQ 1 143 3
1989 4 37 Fi | 106 2 W IWNF 137 963 55 ] 153 1M
1990 4319 24 127 ] 336 3B 138 1005 68 i5 156 75
1991 4 553 g a7 - [ 413 10 1023 3 e 149 a1
1992 # 166 11 118 3 ™ 3IET 16I2 1132 85 5 25 196
1993 3xe 12 Bt i M4z 1957 1455 1113 117 4 144 B8
1994 4154 0 135 ] 405  IEE 1B 1143 137 = 183 124
1995 437 5 179 7o MR 18 136 58 £ 1
1996 4420 13 176 4 M6 3gEd 1S 1333 3 k= 123 124
1997 3497 [ 153 7 B OIME 1856 1456 124 £ 152 946
1998 4130 ] 139 3 I Iem 1% 1586 164 w 1% a3
1994 4 203 12 172 2 441 364 21X 1574 140 k3 196 180
000 3 508 4 il 4 §ii  JEPY 233 i 7 149 ) i75 151
2001 3780 $ 114 4 £11  Iom 210 1713 151 ® 158 132
2002 36/ & 149 ] 626  28BL 246 1888 22z =2 135 152
2003 3447 7 114 2 576 2747 Za4M 1852 231 3 147 140
2004 128 g 152 ¥ 427 @ 2468 1917 166 4 156 168
2005 293 B 173 ] 545 2207 27 212 145 42 . 16%
200! 2643 9 162 ] 95 1S 2BID 2232 144 # ) 151
Hoar 616 12 148 b :] el 1956 2612 2360 180 (3] i 154
Erkek-Hale
1988 4330 128 195 7 MO 133 8 + 807 847 559 1734 1
1988 4702 o7 157 45 27 17 B2S 4730 B54 SEQ 1778 326
2990 4372 i1 157 £  2FE 1mYy A5W 5040 s TET 1682 362
1991 4659 Bl 187 92 2663 163 BTH 5025 516 a5 1636 375
1997 4553 7 13 45 BB  1EM 91X 5061 1013 972 1647 417
1993 4 563 112 1BE 48 2EI9 1606 91%4 5120 1067 1009 1562 IE
1994 4659 Bl 157 §7 TS 141 85ER Lkr) 1.208 1008 1 648 307
1995 4811 0 209 6L 28BS0 1552 OGBS 5450 1264 o0 1669 415
1995 4840 86 302 B 2764 1607 10238 5815 1258 146 1703 408
1957 4 89 el 295 TOoreEr 1573 l0sm 5930 1479 1006 1775 363
1998 493 B0 264 W 2™ 158 W 6210 1322 1 E6D 1604 3
1999 4647 B 255 B} 277 1580 11067 6152 1557 1033 1884 442
2000 4261 51 259 76 2EM 121 11519 6515 1616 589 200 335
2001 4 309 45 192 B 27H 15 11M6 E622 1314 1053 1875 401
2002 I7H 4% 167 0 Z44E 10 11448 7043 1078 1055 1 876 307
$003 N4 k] 198 ] 248 B 11538 TR 1122 Eat) M5 ELH
2004 4 100 91 295 92 2613 1059 1192 7261 1216 879 219z 37
2005 3550 108 231 W 232 T 127 & 066 1042 98 1352 351
2006 3070 5% 228 53 203 GIE 12432 2000 067 355 217 318
2007 2985 65 13 7= 2026 587 1267 5352 965 1083 2037 286

Kaynak: TUTK, Hanshsla [yqecs &nketi
Souroes TurkSst. Hocmbald Labour Forre Sunvey

Sekil 3: TUIK-Anket isteki duruma gore istihdam edilenler ve cinsiyet oram™

TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi 2006 yili verilerine gore Tiirkiye’de kentlerde
yasayan, 15 yas ve lizeri 16,3 milyon kadin bulunuyor ve bunlarin sadece yiizde 15’1
(2,5 milyon) istihdam ediliyor. Calisan kadinlarin yiizde 9’u (224 bin) igveren ya da
kendi hesabina ¢aligiyor ve ylizde 86°s1 (2,1 milyon) icretli ¢aligiyor (Sekil 3-4).

BTUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Raporu, 2006.
http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1140
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Erkeklerde ise istihdam orani yiizde 61 ve girisimci orani (girisimcilerin toplam
istthdam edilenlere orani) ylizde 24. Erkeklerle karsilastirildiginda, kadinlarin

istthdam oraninin yani sira, girisimcilik oraninin da diisiik oldugu sdylenebilir.

Kadinlarin iggiiciine katilimini artirmaya yonelik politikalar, licretli ¢alisanlar ve
girisimciler arasindaki yapisal farkliliklar1 gdzetmek durumunda. Ekonomik
politikalarla kiiltiirel engelleri kaldirmak zor oldugundan girisimciligin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi kadinlarin iggiiciine katilim oranlarini ytlikseltmekte daha

etkili olacaktir. '

15 yas ve istii niifus Calisan Girigimci Girigsimci / Calisan
Kadin 16,270,976 2,454,068 224418 9%
Erkek 16,446,934 10,005,101 2,431,409 24%

Sekil 4: Tiirkiye’de calisan ve girisimci kadin erkek sayis1 (TUIK Hane halka

isgiicii Anketi 2006 verilerine gore)

Birlesmis Milletler Ekonomi Komisyonunun 2000 yilindaki aragtirmasina gore
Tiirkiye kadin girisimci oranin agisindan en diislik lilke iken Moldova en yiiksek
orana sahiptir. (Sekil 5) Yapilan arastirmada iilke bazinda var olan tiim firmalarin bu
orana dahil edilip edilmediginden emin olunmadig1 gibi genel durumu temsil eden

bir aragtirma oldugu kabul edilmektedir.

14 Karakog, Ulas., Uysal-Kolosin, Gokge., a.g.m, ss 1
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Sekil 5: 2000 yilindaki arastirmaya gore Avrupa’da bulunan 26 iilkedeki kadin-

erkek girisimciler oram

OECD 2002 y1l1 raporuna gore Sekil 6’teki tablodan artan sirada kadin girisimcilerin
OECD Hiyesi iilkeler bazinda durumunu goérmekteyiz. Burada biitiin iilkelerde kadin
girisimci oraninin erkek girisimci oranindan daha diistik oldugu agiktir; fakat Tiirkiye
kadin girisimci oranin agisindan en diisiik iilke iken Portekiz en yiliksek orana

sahiptir. 1°

> OECD, “Promoting Entrepreneurship and Innovative SMEs in a Global Economy: TOWARDS A

nd
MORE RESPONSIBLE AND INCLUSIVE GLOBALISATION”, 2 OECD CONFERENCE, Istanbul,
3-5 June 2004 http://www.oecd.org/dataoecd/6/13/31919215.pdf
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Sekil 6: 2002 yilindaki arastirmaya gore OECD iiyesi olan 28 iilkedeki kadin-

erkek girisimciler orani

2007 TUIK verilerinde ise ¢alisanlarin isteki durumlarina gore kadinlarda; ticretli
calisanlarin oram1 % 42,9, yevmiyeli ¢alisanlarin % 5,6, isveren olarak c¢alisanlarin
%1,3, kendi hesabina c¢alisanlarin % 12 ve {icretsiz aile is¢isi olanlarinin oranlar1 da

% 38,2°dir. (Sekil 7)

Avrupa Birligi’nde kadmn istthdami 2007 ortalamasinda 15-74 yas grubunda
%57,2°dir. Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan 2007 yili istihdam ve
isglicii istatistiklerine gore; 15 ve ustu yas grubunda isgiiciine katilma oranm1 %
47,8’dir. Kadinlarda bu oran %24,8 iken erkeklerde %71,3’dur. Kadinlar Birlik
tilkelerinde hala erkekler tarafindan agirlikli isgal edilen mesleklere girmekte

zorlanmakta ve daha ¢ok hizmetler sektoriinde yer almaktadirlar. Kadinlarin karar

13



alma pozisyonlarindaki paylar iilkelere gore farklilasan istihdama katilim oranlarina

ragmen, biitiin iilkelerde erkeklere kiyasla daha diisiiktiir."°

Kadin Calisanlarin Orani (2007 TUIK)

licretsiz aile iscisi : B dcreth
L vevmiveli

V W isveren
kendi hesabana

kendi hesabina

licretsiz aile isgisi
5 13 mreren ?E‘l‘ﬂ'll'fﬂ"l .

Sekil 7: Tiirkiye’de Kadin Calhisanlarin Orani1 TUIK 2007 Verileri

Avrupa Birligi 2007 ortalamasi ile Tiirkiye’deki 2007 verilerine gére kadin istihdam
oranlarin1 karsilagtirdigimizda, Avrupa Birligi’'ndeki kadmin is giiciine katilma
oraninin %57,2 Tiirkiye’deki oranin ise %24,8 oldugunu goriiyoruz. Buradan yola
cikarak Tiirkiye’de kadin istthdami ve dolayisi ile girisimciliginin olmast gerekenden
diisiik oldugunu soyleyebiliriz. Tirkiye’de kadin ¢alisan oranlarinda igveren orani
%1°dir (2007 TUIK), kadin calisgan oraninin gerekenden diisilk olmasi kadin

girisimei sayisinin da beklenenden diisiik oldugunun bir gostergesidir.'’

T.C. Devlet Planlama Teskilat1 ve Diinya Bankasi tarafindan ortaklasa hazirlanan
“Kadinlarin Isgiiciine Katilimi: Egilimler, Belirleyiciler ve Politika Cercevesi”
baslikli rapora gore; Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani 2008 itibariyle

yiizde 22’nin altindadir. OECD filkelerinde bu oran ortalama olarak yiizde 62 ve

e Aysun, Saym., Avrupa Birligi’nde Calisma Yasaminda Kadin-Erkek Esitligi: Tiirkiye
Acisindan Karsilastirmal Bir inceleme, KEIG Yayinlar1 Dizisi, Istanbul, Aralik 2008.

7 Aysun, Saym., a.g.e., ss 66

14



benzer ekonomik kalkinma seviyesine sahip secilen iilkeler arasinda yiizde 33’tiir.

(Sekil 8)'®
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Kaynak: WDI Veri kiimesi, OECD Istatistik Ozetleri ve TUIK.
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Sekil 8: Kadinlarin isgiiciine katilma oranlari (Uluslar arasi1 baglam)

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oram1 TUIK’in yaymladig1 rakamlara gore
2009 yili itibariyle yiizde 26 seviyesindedir. Bu oran Avrupa Birligi'ne iiyelik
hedefleyen Tiirkiye icin kabul edilemez Ol¢lide diigiiktiir. Avrupa Birligi’nde (AB-
27) kadm isgiiciine katilim orani ortalamasi 2008 itibariyle yiizde 63,9’dur. Devlet
Planlama Tegkilati (DPT) 2007-2013 yillarin1 kapsayan 9. Kalkinma Plani’nda da
Tiirkiye’'nin  kadin  isgilicline katilimi1  ve istthdami konusunda ilerleme
kaydedemediginin altin1 ¢izmekte ve 2013 yilindaki kadin katilim oranin1 yiizde 29,6

olarak dngoérmektedir.

Bhttp:/siteresources.worldbank.org/TURKEYINTURKISHEXTN/Resources/455687-
1253019404634/TurkeyFemaleReport 3Pager-tr.pdf
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Sekil 9°deki tabloya gore, erkek is giicline katilim orani biitiin iilkelerde yiizde 70’in
tizerindeyken kadin isgiiciine katilim oranlarinda biylik farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye kadin isgiicline katlim oraninda 26,9 ile Ortadogu tilkeleriyle
ayni grupta yer alirken Giliney Avrupa ile Latin Amerika iilkelerinin, hatta

Malezya’nin oldukga gerisindedir."’
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Sekil 9: Is giiciine katihm oranlar (yiizde, 15-64 yas araligi, 2009)

2000 yilindan giiniimiize kadar gegen siiregte Tiirkiye’deki kadin girisimci
oranindaki artis sevindiricidir; fakat Diinya geneline baktigimizda gerek Avrupa
Birligi olsun gerek OECD iiyesi iilkeler bazinda olsun kadin girisimeci oram
iilkemizde oldukca diisiiktiir. Tiirkiye’nin kadin isgiicline katlim oraninda ve kadin
girisimci oraninda Ortadogu Tlkeleri ile ayni grupta yer almasimin nedenleri

incelenmelidir ve gerekli tedbirler alinmalidir.

19 Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi, Arastirma Notu 17,
Mart 2010. http://libris.bahcesehir.edu.tr/dosyalar/betam/BTM0076.pdf
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2.4. Kadin Girisimciligi Destekleyen Kuruluslar

2.4.1. Basbakanhk, Kadinmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Genel Miidiirliik ilk kez 1990 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
biinyesinde olusturulmus, 1991 yilinda ise Devlet Bakanligi’na baglanmistir. Genel
Midiirliikk, kadinlarin sosyal yasamin her alaninda giliclendirilmesine yonelik
politikalar gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu yo0niiyle,
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin ulusal kurumsal mekanizmasi

konumundadir.
2.4.2. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati (DPT)

Devlet Planlama Teskilati, tilkede bes yillik kalkinma planlar, yillik programlar,
ekonominin farkli sektdrleri i¢in gelisme planlari ve hiikiimet yatirim programlari
hazirlamaktan; bu plan ve programlarda belirtilen hedeser dogrultusunda arastirma
yapmak ve proje gelistirmekten ve bu alanlardaki gelismeleri izlemekten sorumludur.
DPT’nin 2004 tarihli KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda, geng girisimciler ve kadin
girisimcilerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik 6zel kredi programlarinin daha
etkili bicimde ve daha genis kesimleri kapsamak iizere uygulanmasinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, ‘vergi ve finans sisteminin iyilestirilmesi’ ile ilgili
stratejik politika baglaminda, istihdam kapasitesi yaratilmas1 amaciyla, genglerin ve
kadmlarm girisimcilik alanindaki etkinliklerinin artirilmasi hedesenmektedir. Ornek
olarak verilen projeler arasinda TESK’in kadin girisimciligini desteklemeye yonelik

projesi de yer almaktadir.

2.4.3. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi
(KOSGEB)

KOSGEB’in gorevi, kiigiik ve orta boy isletmelerin verimliligini ve rekabet giiclerini
artirmak, bu isletmelerin teknolojik gelismelere uyumunu kolaylastirmak ve {ilke
ekonomisine daha fazla katkida bulunmalarini saglayacak 6nlemleri almaktir. Ozel
olarak kadimlara yonelik bir kurulus olmamakla birlikte, KOSGEB Is Gelistirme

Merkezlerinde, erkek girisimcilerle birlikte kadin girisimcilere de destek
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verilmektedir. KOSGEB 2004 yilindan bu yana Avrupa Kadin Girisimciligini
Destekleme Aginda (EU WES) Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

2.4.4. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Kadin Girigimciler Dernegi, liyeleri kadin girisimcilerden olusan Tiirkiye diizeyinde
orgiitlenmis bir dernektir. 2002 yilinda 37 kadin girisimci tarafindan kurulan bu
dernek daha sonra iiye sayisin1 119°a ¢ikarmistir. Amaci iilkede kadin girisimciligini
desteklemek olan dernek, tiyelerine egitim, danismanlik, kredi giivencesi ve iletisim
ag1 saglama hizmetleri vermektedir. Kurulus, tiim bu hizmetleri ile Tiirkiye’de kadin
girisimciligin ~ gelistirilmesi  icin  elverisli  kosullarin  olugmasina  katkida

bulunmaktadir.
2.4.5. Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Destekleme Vakfi 1986 yilinda hiikiimet dis1 ve kar amaci giitmeyen
bir kurulus olarak kurulmustur. Amaci, diisiik gelirli kadinlara yasam kalitelerini
tyilestirmeleri i¢in destek saglamak, onlarin bulunduklar1 sosyal ortamlardaki

rollerini giiclendirmek ve liderlik yetenekleri kazanmalarina destek olmaktir.
2.4.6. Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi (CKGYV)

CKGV, kadinlara ve genglere cagin gerek ve standartlarina uygun bir yasam
sirdiirmelerine yonelik destek olmayr amaclayan, hiikiimet dis1 ve kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Vakif, cesitli yerlerde orgiitliidiir ve kadinlarla genclerin

egitimi ve istthdami i¢in gesitli etkinlikler ytliriitmektedir.
2.4.7. Kadin Dayamisma Vakfi (KADAYV)

KADAV 1999 Marmara Depreminden zarar géren kadinlar1 desteklemek iizere bir
araya gelen bir grup kadin tarafindan kurulmustur. Amaci, kadinlar giiclendirmek ve
kadinlar arasinda dayanisma aglari olusturmak i¢in araglar ve firsatlar gelistirmektir.
KADAV kadin istthdamina yonelik calismalarin1 hiikiimet birimleri, mesleki
kuruluglar ve sendikalarla esglidiim i¢inde siirdiirmektedir. Bu baglamda, bolgede
kadin istihdamini artirmaya yonelik olarak Kocaeli’nde Istihdami Gelistirme Projesi,

Kocaeli Belediyesi, Kocaeli Universitesi ve Kocaeli ISKUR” la birlikte baslatiimustir.
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2.4.8. Birlesmis Milletler Kalkinma Program (BMKP-UNDP)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Birlesmis Milletler’in sosyo-ekonomik
kalkinmanin ¢esitli alanlar1 ile ilgilenen 6zel kurulusudur. Kurulug, bu amag
dogrultusunda Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri’nin
(GAP-GIDEM) kurulus ¢alismalarinda yer almis ve programin bilesenlerinden

birinin de kadin girisimciligine ayrilmasi konusunda 1srarli olmustur.
2.4.9. Avrupa Birligi (AB-EU)

Avrupa Birligi kadin-erkek esitligi konusunu “istthdam ve sosyal isler” bashgi
altinda ele almaktadir. Kadin girisimciliginin gelistirilmesi de bu politika alaninin
hedeseri arasinda yer almaktadir. AB, bu Oncelik dogrultusunda kadin
girisimciliginin gelistirilmesine yonelik bir¢cok projeye destek vermektedir. Ayrica,
kadin girisimcilere 6zel destek veren GAP-GIDEM de agirlikli olarak AB

finansmanli bir proje olarak baslatilmistir.
2.4.10. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO-ILO)

Uluslararas1 Caligma Orgiitii kadmn girisimciligi konusunu, isgiicii piyasasi
politikalarinda kadinlara erkeklerle esit firsatlar saglanmasi baglaminda ele
almaktadir. Orgiit, Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi (WEDGE) ‘nin bir bileseni olan Kiigiik Girisimciligi Gelistirme Programi
(SEED) kapsamindaki caligmalar1 ile girisimcilik baglaminda kadinlara destek
saglamaktadir. Uluslararas1 Caligma Orgiitii Tiirkiye’de GAP ile isbirligi yaparak
GAP bolgesinde 2001 ve 2002 yillarinda iki kez “Kendi Isini Kur” programi
yirlitmiistiir. Bu programin egitim materyalleri Cok amacli toplum Merkezleri,
KAMER-Diyarbakir ve bagka yerlerden gelen kadinlarin egitimi i¢in Kadin Emegini
Destekleme Vakfi ve Tiirkiye Esnaf ve sanatkarlar Konfederasyonu tarafindan da

kullanilmustir.*

20 Ecevit, Yildiz., “ A Critical Approach to Women’s Entrepreneurship in Turkey”, Ankara, 2007.
http://search.ilo.org/public/english/region/eurpro/ankara/download/womenentr.pdf
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3. KADIN GIRISIMCILER iCIN iS YASAMI-AILE YASAMI CATISMASI

3.1. Is Yasami-Aile Yasanu Catismasimin Tanim

Is yasami-aile yasami dengesinden is yasami-aile yasami catismasinin olmadig
durumlarda soz edilebilir. Bir diger deyis ile is yasaminin aile yagami ile ¢catismamasi
ya da aile yasamimin is yasami ile catismamasi durumunda bu dengeden

bahsedilebilir.?'

Is ve aile; insanlarin giinliik hayatlarinin gok biiyiik bir boliimiinde mesgul olduklar
ve uzun donemde basarili olmay1 ve tatmin elde etmeyi istedikleri 6nemli rollerdir.
Bu cercevede ele alindiginda is-aile catigsmasi; i ve aile alanlarindan kaynaklanan rol
taleplerinin bazi yonleriyle birbirleri ile karsilikli uyumsuz olmasi sonucunda
meydana gelen bir tiir roller arasi catigsma seklinde tanimlanabilmektedir. (Greenhaus
vd., 1989:313) Bu tanima gore is- aile ¢atismasi is veya aile rollerinin her ikisinin de
iistlenilmesiyle meydana gelmektedir (Izraeli, 1993:371) ve bu anlamda roller arasi
catigmalar1 simgeleyen en belirgin model olarak goriilebilir. (Kopelman vd.,

1983:198)*

Is- aile gatigmalarmin en belirgin dzelliklerinden birisi iki yonlii olusudur. (Judge
vd., 1994:768) Buna gore is- aile catismalarinin yonleri sunlardir: (Frone vd.

1992:66)

o Is-aile catismast,

o Aile- is catigmasi.
Is - aile ¢atigmasi; isin aile roliiniin yerine getirilmesini engellemesi ile ortaya ¢ikan
catismadir. Aile - ig ¢atigmasi ise tam tersine ailenin is rolliniin yerine getirilmesini

engellemesi sonucu meydana gelmektedir. (Duxburry-Higgins, 1994:450)>

2! Grzywacz, J. G., & Carlson, D. S. (2007). Conceptualizing Work and Family Balance: Implications
for Practice and Research, Advances in Developing Human Resources , 9, 455-471.

2 Carikgr., Ilker, Antecedents of Work Family Conflict among Turkish Bank Personel, Department of
Management, University of Suleyman Demirel, IX. National Management and Organization
Congress on May, 2001 in Istanbul, Turkey.

z Cariket., Tlker, a.g.m, ss 4
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3.2. Kadin Girisimciler I¢in Aile-Is Catismas

Aile-Is ¢atismasinin ailedeki rollerin yerine getirilmesinin is roliiniin yerine
getirilmesini engellenmesi durumunda ortaya ¢iktigint belirtmistik. Ailedeki rollerin
belirlenmesinde toplumsal rol algisi, cinsiyet temelli is boliimii, medeni durumunun
1 gicti katilimma etkisi, ¢ocuk ve yasli bakim durumu etkilidir. Bu béliimde
toplumumuzdaki kadin girisimcilerin ailedeki rolleri ve bu rollerin is yasamina

etkileri incelenecektir.

3.2.1. Toplumsal Rol Algis1 Kaynakh Catisma

Rol, orgiitlii sosyal bir yapi i¢inde bireyin bulundugu pozisyonu, bu pozisyonla ilgili
sorumluluklari, ayricaliklart ve diger pozisyonlardaki insanlarla etkilesimi
yonlendiren kurallar1 gostermektedir. Toplumsal cinsiyet, kadinlar ve erkekler
arasindaki sosyal ve kiiltiirel rol farkliliklarin1 vurgulamaktadir. Bu roller toplumsal
degisimlerden etkilenmekte toplumun ekonomik ve politik sistemleri tarafindan
bicimlendirilmektedir. Toplumsal cinsiyet rolii, toplumun tanimladigi ve bireylerin

yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetle iliskili bir grup beklentidir. **

Sosyal Rol Kurami, sosyal ve siyasal davranig ile tutumlarda gozlenen kadin ve
erkek farkliliklarinin, erkeklerin ve kadinlarin farkli sosyal roller iistlenmelerinden
kaynaklandigin ileri siirmektedir. Erkekler ve kadinlar, bagarili bir rol performansi
gosterebilmek adina dogustan getirdikleri ve zamanla edindikleri Ozellikleri
birlestirmektedirler ki bodylece cinsiyete 0©zgii toplumsal roller olusmaktadir.
Toplumdaki hakim diisiinceler kismen degisse bile giinlimiiziin birgok toplumunda,
ozellikle endiistriyel toplumlarda, roller genel olarak kaynaklar1 saglayan kisi (erkek)

ve evle ilgilenen kisi (kadin) olarak dagilmaktadir.

* Dokmen, Zehra., Toplumsal Cinsiyet Sosyal Psikolojik A¢iklamalar, 2. Baski, istanbul: Sistem
Yayincilik, 2006, ss 16
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Kadinlar kendilerinden beklenen toplumsal ve evle ilgili rollerde basarili bir
performans gostermek icin kendilerine 6zgii duragan kalip yargisal davranmiglar
gelistirmektedirler. Erkekler ise, yasam i¢in gerekli olan kaynaklarin elde edilmesi
dogrultusundaki davraniglart gostermek igin basat davraniglarin hakim oldugu
rollerle mesguldiirler; boylece kadinlarda oldugu gibi erkeklerde de kendilerine 6zgii

duragan kalip yargisal davranslar gelisir.*

Opprang ve Apu kadinin yedi temel roliinden bahsetmis ve bunlar1 annelik, eslik, ev

kadinlig1, akrabalik, topluluk, mesleki ve bireylik rolleri olarak belirlemislerdir;

Annelik rolii; kadinin ¢ocugunu yetistirmesi ve topluma hazirlamasiyla ilgilidir.
Kadindan annelikle ilgili olarak beklenen rolleri elinden geldigince en iyi bigimde
oynamasi beklenmektedir. Toplumsallagsma siireci i¢inde kadin, annelik roliinii en iyi
bicimde gerceklestirmesi gerektigini 6grendigi icin bu rolii oynamaya hazirdir.
Cocugun olmamasi, bu rolii iyi oynayamamas: ya da bu rolii oynarken rol

catismasina girmesi kadinda kaygi yaratabilir.

Eslik rolii; kadinin kocasina karst oynadigi roldiir. Toplumsallagma siireci iginde
evlendigi erkegi mutlu etmesi ona sadik kalmasi gerektigini 6grendigi i¢in bu roliinii
oynamaya hazirdir. Evlenmemesi, bu rolii oynarken engellerle karsilasmasi, rol

catismasi kadinda kaygi yaratabilir.

Ev kadinhgi rolii; kadinin evde oynadig1 role isaret eder. Kadin evlenmemis olsa
bile bu rolii oynamasi beklenir. Bu rolii oynamamasi ya da basarili olamamasi1 rol

catigmasina girmesi kadinda kaygi yaratabilir.

Akrabalik rolii; kadinin akrabalik pozisyonu i¢inde oynadigi rollerin toplamidir.
Aile ve akrabalik iligkilerinin sik dokulu oldugu toplumlarda bu rollere iliskin
beklenen rol kaliplari daha katidir. Bu rolii oynayamama, basarisiz olma, rol

catigmasina diisme kadinda kaygi yaratabilir.

Mesleki rol; kadinin ev disinda, aile grubu disinda, baska bir sosyal baglamda

oynadig1 bir rol olup, kadinin temel rolleri arasina girmesi olduk¢a yenidir. Bu rol

» Giildii, Ozgiir., Ersoy, Miige., “Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Siyasal Tutumlar: Sosyal Psikolojik
Bir Degerlendirme”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt 64, Say1 3, 2009. ss 102
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kadimin gelir getirici, ekonomik bir faaliyete katilmasiyla ortaya c¢ikmaktadir.

Kadiin mesleki roliiyle ev ici rollerinin ¢catismasi kadinda kaygi yaratabilir.

Topluluk rolii; kadinin yasadigi aile ve meslek mekaninin disinda kalan alanlardaki
roliidiir. Sosyal yasamin karmasiklagsmas1 nedeniyle kadinlarin topluluk roliinii yerine

getirmesi beklenir, (oy verme gibi) .

Bireylik rolii; kisinin birey olarak kendini ortaya koymasi, kigisel gelisimi, diinyaya,
yasama, olan bitene katilma siirecinde sergiledigi davramislardir. Bireylik roliiniin
oynanmasi i¢in zamana, enerji ve paraya gereksinim olabildigi gibi diger rollerin

oynanmasinin zararina da olabilir.

Yildiz Ecevit’in (1991:59) Bursa’da kadinlar iizerinde yaptig1 calismada kadinlarin
calismasina kars1 erkeklerin olumsuz tavirlarinin stirdiigiinii ve kadinlarin bir ikilem
karsisinda kaldiklariin belirtmektedir. Bir yandan diisiik gelir gruplarinda yer alan
ailelerde kadinlarin diizenli ve yeterli islerinin olmasi ve bunun ailenin gelirini
arttirmas1 hosnutluk yaratirken, toplumdaki degerler nedeniyle ozellikle evli
kadinlarin ¢alismasi onaylanmamaktadir. Erkekler eger esleri ¢alisirsa toplumdaki
sayginliklarmi yitireceklerini diisiinmektedirler. Istanbul arastirmasindaki bulgulara
gore, kadinin caligmasina karsi tavrin oldukca degismis oldugu ve Istanbul gibi ikinci
ve Tlclincli nesil gdgmenleri barindiran bir metropolde artik kadinlarin ¢alismasinin
dogallastigi anlasilmaktadir. *’ Yapilan anketlerde ailenin kadimin calismasi
konusundaki diistincelerine bakildiginda, evli kadinlarin kocalarinin yiizde 34,9’u,
eslerinin ¢aligmasina olumlu bakmaktadir. Ancak bu olumlu tavir kocalarin bundan
dolayr eziklik duymasini engellememektedir. Bu durum, alisilagelmis deger

yargilarindan ve erkeklerin sartlanmis diisiincelerinden kaynaklanmaktadir. 28

% Goniillii Miizeyyen., i¢li Goniil., Calisma Yasaminda Kadinlar: Aile ve Is iliskileri, C.U. Sosyal
Bilimler Dergisi , Cilt : 25, No: 1, Mayis 2001, s.s 81-100

2 Eraydin, Ayda., Erendil, Asuman., Yeni Uretim Siirecleri ve Kadin Emegi, T.C. Basbakanlik
Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Cem Web Ofset, Ankara, Ekim 1999, ss 180

28 Eraydin, Ayda., Erendil, Asuman., a.g.e., ss 181
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Kadinin calismas: haklindaki dilsiinceler "), 2006
Considered about working women'!, 2006

%

Kadin-Female  Erkek-Male

Kadinin asli gérevi cocuk bakimi ve ev isleridir-The main job of wormen Is teh housework 64,7 60,7
Gelenek gireneklerimize aykm-It breaches our traditions 141 12,0
Calisma ortamlan kadin icin giivenli degildir-Wark environments are not safe for women 2,5 16,5
Calisan kadimin gocuklan magdur olur-Children of working wamen suffers 7.8 7.0
Ucretli bir iste calismak kadini yipratir -4 paid job exhaust women 45 20
Diger-Oher 1,4 1.8
Toplam-Total 100,0 100,0

Kaynak: Alle Yapisi Aragbrmasi, 2006
Sogurce: Family Structure Survey, 2008

(1) Kadin calismamalidir diyen erkelkderin oram % 23, kadinlarnn oran %10'dur.
(1) 23% of males, and 10% of females think that it is not appropriate for women to work,

Sekil 10: Tiirkiye’de kadinin ¢alismasi hakkindaki diisiinceler 2

TUIK tarafindan 2006 yilinda yapilan aragtirmaya gore, kadinlar ¢alismamalidir

diyen erkeklerin oran1 %23 kadinlarin orani %10’dur. Bu tutumun kaynagi aym

arastirmaya gore, kadimin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri olmasidir. ilging

olan bu tutumun erkeklere oranla kadinlar tarafindan daha fazla bir oranla (%64,7)

benimsenmesidir. Calisma ortamlarinin gilivensizligi konusu hari¢ tiim yargilarda,

kadinlarin c¢alisma yasami hakkindaki olumsuz diisiincelere kadinlarin tarafindan

daha fazla oranda kabullenmistir. (Sekil 10)

¥ TUIK, Aile Yapisi Arastirmast, 2006. http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=1161
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Kaynak: TURKONFED 01.10.2007 Taritili Kadin istihdami Toplanti Tutanaklan

Sekil 11: Kadinlarin Caliyma Hayatinda Karsilastigt Zorluklar ve Kadin

istihdamini Engelleyen Faktorler ile ilgili Onermelerin Gruplandiriimasr®

01 Ekim 2007°de yapilan calistayda kadin istihdamini etkileyen en 6nemli faktér,
kadinm1 ¢aligmasina yonelik toplumun olumsuz tutumlari ve aile baskis1 olarak tespit

edilmistir. (Sekil 11)

Kadinin ¢alismasini olumsuz yonde etkileyen toplum baskisi ile 6nermelerin %70’ini

geleneksel aile yapisi igersinde es ve aile baskisi olusturmaktadir. Kadinlara

30 Tiirkonfed, Is Diinyasinda Kadin, Istanbul, 2007.
http://www.turkonfed.org/rapor/isdunyasindakadin.pdf , ss27
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geleneksel rollerin verildigi toplumda, calismak egitimli kadinlar i¢in bile bash

basina bir amag haline gelmemekte, onceligi kadinlik, annelik ve aile almaktadr. *'

Konfeksiyon sektoriinde 24 kadin girisimci ile yapilan goriismede (Eraydin,
Erendil;1999), kadin girisimciler kadina is diinyasinda giivenin daha az oldugunu ve
bunun kendileri i¢in dezavantaj oldugunu belirtmislerdir. Ataerkil bir toplumsal
yapinin hala gecerliligini siirdiirdiigli ve bu yapinin girisimcilik {izerinde olumsuz
etkilerinin oldugu, ortak bir kani olarak ortaya g¢ikmaktadir. Dolayisiyla, kadin
girisimcilerin neden az oldugu sorusuna verdikleri yanitlarin baginda Tiirk

toplumunun yapis1 gelmektedir.*

3.2.2. Cinsiyet Temelli Is Boliimii Kaynakh Catisma

Toplumsal cinsiyet temelli is boliimii baglaminda ev isleri ve bakim hizmetleri
kadinlar tarafindan yapilan ve yapilmasi beklenen islerdir. Erkeklerin geleneksel
olarak muaf tutuldugu bu islerden kadinlarin sorumlu kilinmasi, onlarin ev disinda
calisma kararlarini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Kadinlarin ve erkeklerin medeni
durumlarn itibariyle isgiicline katilimlarina bakarak da, kadinlar i¢in evli olmanin,

ozellikle kentlerde, katilimi1 azaltan ciddi bir faktor oldugu sdylenebilir.

Kadinlar i¢in evli olmak; isgiiciine katilma ve is piyasasinda ¢alisma kararlarini ¢cok
yakindan etkileyen, temel belirleyicilerden biridir. Kadinlar ev disinda ¢aligma veya
calismama karar1 alirken evde yapmakta olduklar1 islerin aksama olasiligini,
cocuklarin ve yaslilarin kimler tarafindan bakilacagini, is saatleri disinda evdeki isler
icin ayirabilecekleri zamani diisiinmek zorundadirlar. Baska bir deyisle aldiklari

kararlarin arkasinda rasyonel degerlendirmeler vardir.”

3 Tiirkonfed, Is Diinyasinda Kadn, Istanbul, 2007.
http://www.turkonfed.org/rapor/isdunyasindakadin.pdf , ss 35-36

32 Eraydin, Ayda., Erendil, Asuman., a.g.e., ss.201

3 TUSIAD-KADIGER, Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve
Coziim Onerileri, Yayin No. TUSIAD-T/2008-07/468-KADIGER-001, Graphis Matbaa, Istanbul,
Temmuz 2008, ss 157
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Cinsiyet rolii beklentileri teorisinin temelinde; kisi karsi cinsin alani1 olarak
belirlenmis olan rolle ne kadar ¢ok ilgilenir ve o rol i¢in ne kadar fazla enerji ve
zaman harcarsa o oranda da siddetli bir catisma yasayacagi diisiincesi vardir.
Dolayistyla kadin eger is rolii ile, erkek de ev ve aile rolii ile ¢cok fazla ilgilenirse
catisma yasayacaklar1 kabul edilmektedir. Bu nedenle kadinlar acgisindan ¢atismanin
yonii is-aile seklinde olurken, erkekler agisindan ise tam tersi aile-is catigmasi

olacaktir.

Is-aile catismasi konusunu arastiran calismalarda bazi yazarlar cinsiyetin is-aile
catigmas1 diizeyinde Onemli bir etkisi oldugunu vurgularken, bazi yazarlar ise
herhangi bir fark olmadigini ifade etmislerdir. Cinsiyetin is-aile catismasi iizerinde
farkl etkilerinin bulunmasinin temel nedeni geleneksel cinsiyet rolii beklentilerinden

kaynaklanmaktadir (Biggs; Brough 2005, 30-31).

Carnicer ve digerleri tarafindan 1182 Ispanyol calisan iizerinde yapilan bir
arastirmada kadinlarin erkeklerden daha fazla is-aile ¢atismasi hissettikleri hipotezi
dogrulanmazken, geleneksel kadin roliinii daha fazla benimsemis kadinlarin daha
fazla is-aile catigsmasi hissettikleri hipotezi dogrulanmistir. (Carnicer; Sanchez;

Perez et Al 2004, 471-481). Bu nedenle bu ¢alismada bu teoriyi desteklemektedir.**

TUIK tarafindan 2006 yilinda aile yapisi arastirmalarina gore (Sekil 12) ev ici
sorumluluk paylagiminin, kiiciik bakim onarim tamir ve aylik faturalarin 6denmesi
haricinde kadinlar tarafindan yiiriitildiigii ortadir. Daha Onceki nesiller ile
karsilagtirildiginda, kadinlar evliliklerini erteliyorlar ve bu da egitimlerine devam
etmelerine ve isgiicline katilmalarma olanak taniyor. Kadinlarin ortalama ¢ocuk
sayisinda da bu kapsamda bir diisiis goriilmektedir; 1968°de ortalama ¢ocuk sayisi

5.7, 1988de 3 iken, bu say1 2008 itibariyle 1,9’a diismiistiir. >

** Doruk, C. Nihal., “Organizasyonlarda is-Aile ve Aile-Is Catismalarimin Bireylerin Performanslari
Uzerine Etkisinde Is ve Yasam Tatmininin Rolii”, Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Kayseri, 2008.
Shttp://siteresources.worldbank.org/TURKEYINTURKISHEXTN/Resources/455687-
1253019404634/TurkeyFemaleReport 3Pager-tr.pdf
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Ev ici sorumluluk paylagimi, 2006
Respensibility division in the hause, 2006

(16 we yukan yas- 18 years of aged o)

Hane ferdi Digandan
Alle  olmayan biri tcret
fertleri  akraba  karsihijn
baraber Men  Somebody Evde
Family household  outside in yapilmiyor
Toplam Erkek  Kadin members  member  refum for Mot done in
Totel  Male Fermale fogether  reletive  peyment  the house

Tirkiye-Turkey

Yemek yapma-Cocking 100,0 20 71 %5 0.8 04 0.2
(i Iroming 100,0 1.2 4,3 25 1.1 0s i1
Soframin kurulup kaldinlmasi-Fregaring the meal table 10,0 24 74,1 a2, 06 02 0.1
GUnldk yiyecek igecek aligverigi w0 333 E 288 13 03 06
Aylik faturalarin ddenmesi-Fayment of monthly bllls 0 ged 170 10.2 18 04 05
Kilcik bakim onarim, tamir-5mall maintenancs, repair jobs 1000 BE4 &7 g4 40 135 12

Sekil 12: Ev i¢i sorumluluk paylaslml3 6

Kadinlarin ¢alismasi1 konusundaki onemli engellerden birinin de ailenin erkek
bireylerinin karsi ¢ikmasi oldugu saptandigindan, bu karsi ¢ikisin kadinlarca nasil
yorumlandig1 aragtirllmistir. Kadinlarin yaklasik dortte iicli “cocuklarin basibos
kalmas1” endisesinin erkeklerin esleri ve kizlarimin c¢alismasia karsi ¢ikmasinda
etken oldugunu diisiinmektedir. Kadinlarin yariya yakininin kocalarin eslerinden

daha basarili olmasindan ve daha ¢ok para kazanmasindan endise duydugu goriisiine

katilmalar1 ilgi ¢ekicidir. (Sekil 13) 37

3 TUIK, Aile Yapisi Arastirmast, 2006. http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1114

7 Eyiiboglu, Ayse., Ozar, Semsa., Tanndver, Hiillya Tufan., Kentlerde Kadimnlarn is Yasamna
Katim Sorunlarinin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlari, T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii
ve Sorunlar1 Genel Midiirliigli, Cem Web Ofset, Ankara, Mayis 2000., ss 73
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Evet divenler
Genel
k-

MNedenler
{Cocuklann iyi bakilmayacafindan, bagibos 72
kalacagindan korkuyorlar
Sokakta ve isyerinde yabancy erkeklerle bir arada
olmalanm hep kit yénde dilsiiniivorlar 66
Ev igleri, evdeki diizen aksar diye korkuyorlar 63
Cevrenin galisan kadimi serbest olarak 50
ghrmesinden endise ediyorlar
Calisma yasaminda gérgd, bilgi ve cesaret 55
edinerek baba/koca sdziine kars: gelebilecegini
diisuniiyorlar
Cevrenin babasykocas: bakmeyor mu diye 54
diisinmesinden endige ediyorlar
Karisinin kendisinden daha baganh olmasindan 51
endise ediyorlar
Karisinin kendisinden daha gok kazanmasindan 49
endise ediyorlar
Kansinin gok yorulacagin dilgiiniiyorlar a5
BAYL 1022

Sekil 13: Calisma Durumuna Gore Erkeklerin Kadinlarin Calismasina Karsi

Cikma Nedenleri

Girisimci kadinlar, aile yasamlarinin ve cocuklarinin islerinde olumsuz bir yan
olusturdugu kanisinda degildirler ve bunun girisimci sayisinin az olmasi lizerindeki
etkisini de 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Ancak, evli ve ¢gocuklu olmak girisimci olmaya
engel mi diye soruldugunda, kadinlarin yarist bunu olumlu sekilde yanitlamaktadir,
yani engel tasidigi kanisindadir. Kadinlar bir yandan farkli gorevleri olmasinin
kendileri i¢in bir sorun olmadigina kendilerini inandirmaya g¢alisirken, toplumsal
olarak  sorumluluklarin  diizeyi  konusundaki  sartlanmiglik onlart  farkh
degerlendirmelere itmektedir. Bdylelikle, diger ¢alisan kadinlar gibi girisimci
kadinlarda da ideal kadin: iyi anne, iyi es, basarili girisimci olmak kaygisi

gdzlenmektedir.™®

38 Eraydin, Ayda., Erendil, Asuman., a.g.e., ss 201
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Girisimci olan kadinlarda gegerli olan bir diger engel zaman darligidir. Ciinkii kadin
o kadar farkli ev islerinden ve ¢ocuklarin yetistirilmesinden sorumlu oldugu i¢in, var
olan bir isi gelistirmeye veya girisimci olmada girisimsel yetenekleri gelistirmeye
yeterince zaman ayiramayabilmektedir. Boylece kadin girisimciler, kredi i¢in bilgi ve
danigmanlik i¢in destek kuruluslarina, bankalara ve diger finans kuruluslarina
gitmeye, yetenek kazanmak i¢in egitim programlarina katilmaya veya daha iyi

miisteriler veya tedarikgiler arastirmaya yeterli zaman bulamayabilmektedir.*

3.2.3. Evlilik Durumunun/Cocuk Sahibi Olmanin Yarattig1 Catisma

Kadinin isgiiciine katilimi yirmi bes yasina kadar artmaktadir. Yirmi bes otuz
yaslarinda evlenip c¢ocuk sahibi olunmasi ile birlikte kadin is giicii piyasasindan
cekilmekte ve cocugunu biiyiitmektedir. Otuzlu yaslarin ortasinda ise kadin
cocugunu biiylitiip tekrar is hayatina geri donmekte ve kirkli yaslarinin sonlarina
kadar c¢alismaktadir. Kirkli yaslarinin ortalarindan itibaren de kadinin is giliciine

katilimi1 oran1 yasl bakimi nedeniyle diismektedir.*

2006 yili i¢in hazirlanan asagidaki grafik, kentte ve kirda erkeklerin evli olup
olmamalarinin iggiicline katilimlarimi etkilemedigini ama kadinlar icin bdyle
olmadigini c¢ok agik olarak gostermektedir. Kirda ¢alisan bekar ve evli kadinlarin
isgliciine katilim oranlar1 neredeyse ayniyken, kentlerde yasayan evli kadinlarin

isgliciine katilimlar1 ¢ok diisiiktiir. (Sekil 14)"

% OECD (2004), “Women’s Entrepreneurship: Issues and Policies,” 2. OECD Conference of
Ministers Responsible for Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) (istanbul: Turkey).
http://www.oecd.org/dataoecd/6/13/31919215.pdf

40 Tiirkonfed, a.g.m. .,ss 36

* TUSIAD-KADIGER, a.g.c., ss 158
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Sekil 14: Medeni Duruma Gore Is giiciine Katilm Orani, 2006( %)

Evlenmeden Once calisan issiz kadinlara, evlilik nedeniyle babalarinin ya da
kocalarin, onlardan isten ayrilmalarini isteyip istemedikleri sorulmustur. Sz
konusu kadinlarin %64,1 gibi énemli bir bdliimii, evlenince babadan veya kocadan
hicbir miidahale olmadan kendi iradeleriyle isi biraktiklarini ifade etmektedir.
Kocalarinin ya da babalarinin, evlenecekleri ya da evlendikleri i¢in kendilerine isten
ayrilmalar gerektigini sdyledigi agikca belirten kadinlarin orant %24,4 diizeyindedir
ve diisiik degildir. Arastirmanin 6n asamasinda yapilan grup tartismalari, kadinlarin
bu konuda “sorun c¢ikmamasi” kaygisiyla, “kendisine nasil olsa bdyle bir talep
gelecegini diislinerek”, herhangi bir ¢atismaya meydan vermeksizin harekete

gectigine ve isten kendiliginden uzak kaldigina dair ipuglar1 tasimaktadir.**

Cesitli tlilkelerde gerceklestirilen son c¢alismalarda da, kadin ve erkek isgiicli
arasindaki artan iicret farkinin biiyiik bir kisminin, kadimin hamilelik ve ¢ocuk

yetistirme doneminden kaynaklandigini géstermistir. Cogu kadin ¢alisanin 25-35 yas

* Lordoglu, Kuvvet., Minibas, Tiirkel., Calismaya Hazir isgiicii Olarak Kentli Kadin ve Degisimi,
T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii, Cem Web Ofset, Ankara, Agustos
1999., ss 108
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arasinda ¢ocuk yetistirmek i¢in isten ayrildigi veya part time islerde ¢alistigi, bu
donemi geciren kadinlardan bazilarininsa, daha sonra tam zamanli islere geri

déndiikleri goriilmektedir. (Sekil 15) +

Isgiiciine Emekli
katilma olma

Cocuk Is bulmaya N\
yetistirmek calisma
1¢1n 1sten
ayrilma

Sekil 15: Kadinin Isgiiciine Katilimi

Yonetim kademelerinde yukar1 dogru ¢iktik¢a, durum kadinlar aleyhine daha da fazla
bozulmaktadir. Ustelik bu cam tavan, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kurumlari
arasinda bir ayrilik gézetmeksizin varligimi hissettirmektedir. Tiirkiye‘deki c¢esitli
meslekler ve sektorler incelendiginde, kadinlarin uzmanlik gerektiren mesleklerdeki
temsil oranlarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Teknik ve uzmanlik gerektiren
gorevlerden ayrilip, yoneticilik kademelerinde yukariya ¢iktikga ve stratejik
kararlarin alindig1 mecliste temsil, kamu ve 6zel sektdrde genel miidiir ve genel
midiir yardimeilig1 veya sivil toplum kuruluslarinda yonetim kurulu tiyeligi gibi kilit
pozisyonlara bakildiginda kadinlarin temsil oraninin biiyiik oranda ortadan kalktigi

gorilmektedir.

Kamu sektoriinde, siyasette, 6zel sektorde ve sivil toplum kuruluslarinda iist diizey
kadin yoneticilerin orami yiizde 4‘i gegmemektedir. Ustelik kadmlarin iicretli
isgliciine katilim1 diizenli olarak artmakla birlikte, iist diizey yoneticilik oranlarinda

yillar itibariyle bir degisiklik gozlenmemektedir. Tiirkiye‘de iist diizey yonetici

3 Ogﬁt, Adem., a.g.m, ss 62
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pozisyonlaria ¢ikmayr basarmis kadinlarin profilleri incelendiginde, bu bir avug
kadinin meslekleri ile aile yasamlar1 arasinda bir se¢im yapmak zorunda kaldiklari
sOylenemez. Cogu iist diizey kadin yonetici evli ve c¢ocuklu bir yasam
stirdiirmektedir. Her ne kadar erkek yoneticiler arasinda evlilik oraninin daha fazla
oldugu goriilse de, Tiirk kadin yoneticiler arasinda evlilik orani, endiistrilesmis Bati
toplumlarindaki kadin yoneticilerden fazladir. Bunun nedenleri arasinda,
Tirkiye‘deki ucuz isgiicii dolayisiyla evde diisiik iicretli temizlik is¢isi ¢alistirabilme
olasilig1 bulunmaktadir. Diger bir neden, Tiirkiye‘de aile iliskilerinin ¢ok giiclii
olmas1 ve biiylikanneler, teyzeler, halalar gibi diger aile liyelerinin ¢ocuk bakimi ve

aile islerinde yardimcei olmalaridir.

Diger bir deyisle, Tirkiye‘deki iist diizey kadin yoneticiler diisiik licretle calisan
veya goniillii olarak destek veren diger kadinlarin emegi sayesinde 6zel hayatlar1 ve
meslekleri arasinda bir se¢cim yapmadan yiikselme olanagina sahiptir. Tiirkiye‘de
sosyal sinifin, cinsiyete kiyasla daha gii¢lii bir statii araci oldugu ileri siiriilebilir.
Tirkiye gibi simiflar arasindaki farkliliklarin daha keskin oldugu toplumlarda, sosyal
sinif etmeninin kurumlardaki iliskilerin olugsmasinda cinsiyete oranla daha belirleyici
bir rol oynamasi beklenmelidir. Belki de bu nedenle Tiirkiye‘deki kadin yoneticiler,
yiikselirken "kadin olmanin dezavantajim" hi¢ yasamadiklarini belirtmektedirler. Ust
siniflara  mensup olmalar1 onlara kariyerlerinde gerekli olan "avantaj"

saglamaktadir.**

Tiitek, Adler ve Izraeli tarafindan yasam asamalar1 ve motivasyonlarina gore
siniflandirilmalar1 baz alinarak yapilan bir arastirma sonucu bes tiir kadin girisimci
belirlendigi ifade edilmektedir. Ilk iki tiir is yasamlarmimn ortalarinda yeterince
tecriibe kazandiktan sonra sirketlerden ayrilanlardir ki birinci tiir “cam tavan” dan
dolay1, yonetim kademelerinde yukar1 dogru hareketi engellendigi icin girisimci
olmaktadir, digeri ise daha fazla esneklik istegiyle giidiilenmektedir. Ugiincii tiir

kadin girisimci kendi isletmelerini kariyer yasamlarinin basinda kuran kadinlardir.

4 Kabasakal, Hayat., Tiirkiye’de Ust Diizey Kadin Yoneticiler, Leaders, Mayis 2004.,
http://www.mgmt.boun.edu.tr/images/stories/dokumanlar/leaders/Issue_002/02-017.pdf
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Dordiincii tiir kadin girisimei is yasaminin sonunda hatta bitiminde is kurandir.
Besinci tiir kadin girisimci yasaminin herhangi bir agsamasinda issizlik korkusuyla

girisimei olan kadmdir.*’

3.2.4. Cocuk ve Yash Bakimi Kaynakh Catisma

Kadinlarin geleneksel olarak c¢ocuklarin bakimindan sorumlu olmalari istthdam
firsatlarinin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Kadinlar, is taahhiitlerini ve
calisma saatlerini g¢ocugunun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in azaltmak zorunda
kaldiklar siirece; igverenler i¢in kolay olan kadinlara daha az karli ve az sorumluluk
gerektiren isler vermektir. Bu da 1s piyasasindaki cinsiyet¢i yapilanmayi

pekistirmektedir.*®

Sekil 16: Kentlerde Calisan Kadinlarin Cocuklarinin Bakimina Gore Dagilimi

Calisan kadinlar ¢ocuklarinin bakimlarini agirlikli olarak kendileri yapmaktadir %34

(E) , kadmin ya da kocanin annesi %29,9 (A) , ailedeki biiyiik kiz ¢ocuk %7,4 (B),

45 Giirol, Mehmet Ali., a.g.e., ss 227
46 Aysun, Sayin., a.g.m., ss 18
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ticret karsiligt bakim hizmeti %7,6 (C) , kurumsal bakim 9%8,9 (D) olarak
dagilmaktadir. (SEKIL 16) ¥/

%
Toplam-fotal Kent-Urban Kir-Rural

Annesi-Mother 92,1 91,3 93,9
Babasi-Father 0,5 0,4 0,8
Ablasi-Sister 0,3 0,1 0,7
Anneannesi-Mother's mother 1,5 1,8 0,7
Babaannesi-Father's father 1,8 2,0 1,3
Yakin akrabalar-Close relatives 0,6 0,7 0,4
Bakici-Nanny 1,5 1,6 1,1
Kres veya anaokulu-Kindergarden 0,9 1,2 0,2
Diger-Other 1,0 0,9 1,0
Toplam-Total 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Aile Yapisi Arastirmasi, 2006
Source: Family Structure Survey, 2006

(1) Hanesinde 0-5 yas grubunda cocugu olan hanehalklarina sorulmustur

Sekil 17: Hanedeki 0-5 yas grubunun bakim*®

TUIK tarafindan 2006 yilinda yapilan hanedeki 0-5 yas grubu cocuklarin

bakimlarinin dagilimi goriildiigii tizere %92,1 ile anne tarafindan, %]1,8 babaanne,

%1,5 anneanne, %1,5 bakici seklindedir. Buradan da anlasilacagi iizere ¢ocuk bakimi

anne tarafindan saglanmaktadir.

TUIK 2006 yilinda yapilan bir baska arastirmaya gore de Tiirkiye’de erkeklerin

%56,2°s1, kadmlarin %43’ yashhiginda cocuklarinin yaninda kalmayi, %25’

huzurevine gitmeyi ya da evde bakim hizmeti almay: tercih etmektedir. Kaldi ki

iilkemizde yeterli sayida huzurevi yoktur evde bakim hizmetleri ise sayisal olarak

yetersizdir ve pahalidir. Ulkemizde yashlar, aile dayanismasi icersinde evde

bakilmaktadir ve bu kadina atfedilen bir gorevdir.*’

"Tiirkonfed, Is Diinyasinda

Kadin,

http://www.turkonfed.org/rapor/isdunyasindakadin.pdf ,ss 32

48

49

www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=1116

Tirkonfed, a.g.m. .,ss 32

Istanbul,

2007.
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Kadinlarin ¢ocuk bakimi ve yasli bakimindan sorumlu olmalari istihdam firsatlarinin
oniinde O6nemli bir engel teskil etmektedir. Kadinlar, is taahhiitlerini ve c¢alisma
saatlerini ¢ocugunun ihtiyaglarini karsilamak i¢in azaltmak zorunda kaldiklar siirece

aile icindeki bu rolleri i yasamindaki rolleri ile bir ¢atisma olugmaktadir.

3.3. Kadin Girisimciler Icin Is-Aile Catismasi

Is - aile ¢atismasi; isin aile roliiniin yerine getirilmesini engellemesi ile ortaya ¢ikan
catismadir. Is hayatinin mecbur kildig: roller ve de is hayatinda yerinde getirilmesi
gereken rollerin aile yagsaminmi etkilemesi ¢atigmalara yol agabilir. Calisma saatleri,
fazla caligma, zaman esash catismalar, gerginlik esashi catigsmalar, davranis esash

catismalar ve isteki stres isin aile ile ¢atismasina neden olabilir.
Greenhaus ve Beutell (1985) ‘e gore is-aile ¢atismast;

1)zaman esash
2)gerginlik esash

3)davranis esasli olmak iizere baslica tige aymhr.50

Zaman esasl catisma, smirli olan zamanin is veya aile rollerinden birine ayrilmasi
zorunlulugu ile yasanan zaman esaslhi ¢atisma tiirtidiir. Gerginlik esasli catisma, is
rolliniin ya da aile roliiniin birinin yerine getirilmesi sirasinda olusan stresin diger
rolii etkilemesi ile yasanan gerginlige bagh catigsma tiiriidiir. Davranis esasli ¢atisma,
bir roliin gerektirdigi davranis sekillerinin diger roliin gerektirdigi davranis sekline

uymamasi sonucu ¢ikan c¢atisma tiiriidiir.>!

%% Shelton M., Lois, Female Entrepreneurs, Work-Family conflict, and Venture Performans: New
Insights into the Work-Family Interface, Journal of Small Business Management, April 2006, 44,2,
285-297

°! Jennings E., Jennifer, Mcdougald S., Megan, Work-Family Interface Experiences and Coping
Strategies: Implications for Entrepreneurship Research and Practice, Academy of Management
Review, 2007, Vol.32 No.3, 748.
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3.3.1. Zaman Esash Catisma

Akiler bakis acis1 kuramina gore; calisanin is ve aile yasamlarinin her biri i¢in
ayrilmasi gereken zamanin artmasi, is ve aile yasamlarinda {istlendigi rollerin
uyumsuzluk gdstermesi ve/veya gorev ve sorumluluklarin {izerinde olusturdugu
yikiin agirlasmasiyla birlikte iki yasam alani arasinda ¢atigma yasanmasi
kaginilmazdir. Greenhaus, Bedeian ve Mossholder yaptiklar1 caligmada (1987),
bireyin is yasami i¢in ayirdigi ya da ayirmak zorunda oldugu siirenin fazla olmasinin

bireyin ig-aile yasam ¢atismasi yasamasina neden oldugunu belirlemislerdir.

Telafi kuramina gore; is ve is dis1 yasam arasinda karsilikl bir iligki vardir. Kisiler
hayatlarin1 daha anlamli ve tatmin edici bir sekilde yasamak i¢in her iki yagsamlarinda
da bir digerinde eksik olan seyleri telafi etme cabasi igerisine girerler. Benzer
sekilde, aile yasaminda beklentileri dogrultusunda yeterince doyum saglayamayan
bir kisi, i3 yasamindan duydugu doyum diizeyini daha fazla dnemseme egilimi
gostermekte ve is yasamindan duydugu doyum diizeyini arttirma yoniinde gayret
gostermektedir. Calisanlarin, is ve aile yasamlari arasinda zaman dengesini
kuramadiklar1 durumlarda, is yasamlarindaki biitiin sorumluluklarini yerine getiriyor
olsalar dahi ¢atisma kaginilmaz olacaktir. (Lobel, 1991; Greenhaus ve Beutell, 1985;
Jones ve Butler, 1980).”

Girisimci kadinlar i¢in kisith zaman kaynagi, isiyle gegirdigi fazla zamanin ailesiyle
gecirecegi zamani azaltmasina sebep olur. Yapilan aragtirmalar girisimcilerin
calisanlardan daha uzun saatler ¢alistigini1 gostermektedir. (Jamal, 1997 ; Chay, 1993
; Lewin-Epstein and Yuchtman-Yaar, 1991)

Zaman baskis1 ¢alisan saatlerle ve is programi esnekligi ile 6lgiilebilir. Is programi
esnekligi girisimcinin zaman yonetiminde is ile ilgili ve is ile ilgili olmayan ilgi
alanlarina gore program degisimini miimkiin kilar. (Greenhaus and Beutell, 1985)

Onceki aragtirmalar gosteriyor ki uzun saatler boyunca galigilmasi ve is programimin

2 Efeoglu, E. I, “Is-Aile Yasam Catismasinin Is Stresi, Is Doyumu ve Orgiitsel Baglhlik Uzerindeki
Etkileri: Ilag Sektoriinde Bir Arastirma”, Doktora Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Isletme Anabilim Dali, Adana, 2006
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esnek olmamas: yiiksek derecede is-aile gatigmasina sebep olur. Arora’nin (1990)
zaman baskisinin girisimci kadinlar {izerindeki etkisini inceledigi aragtirmasina gore
kadin girisimciler ¢ogunlugu, uzun saatler boyunca calismanin kendilerini aileleri ile

gecirmek istedikleri zamandan mahrum ettigini belirtmislerdir.”

Kim ve Ling, Singapur’daki kadin girisimcilerde is-aile yasami catigmasi iizerine
yaptig1 arastirmada ii¢ cesit is-aile yasami ¢atismasi incelenmistir. Bunlar; is-esler
arast catisma, is-ebeveyn catismasi ve is-ev kadini catismasidir. Arastirmanin
bulgularina gore; ¢aligilan saatlerin, esnek olmayan is programinin ve is stresinin is-
aile catismasinin olusmasinda pozitif yonlii bir etkisi vardir. Is tatminin, evli olma
tatminliginin ve hayat tatminin ise is-aile catismasi sonucu negatif yonlii etkilendigi

belirtilmistir.

3.3.2. Gerginlik Esash Catisma

Gerginlik esashi catisma, i roliiniin ya da aile roliinlin birinin yerine getirilmesi
sirasinda olusan stresin diger rolii etkilemesi ile yasanan gerginlige baglh catisma

tirtidiir.

Katki kuramina gore; kisinin hem aile hayatindan sagladigi doyum diizeyi hem de
1 yasamindan sagladigi doyum diizeyi genel olarak yasam doyumuyla iligkilidir.
Bunun sonucu olarak, bireysel ve orgiitsel unsurlar birbirleri tizerinde etkili olarak
kisinin genel yasam doyum diizeyini ve iyi olma durumunu etkilemektedir. Katki
kuramini sinayan ¢aligmalarda hem is hem de aileyle ilgili stres unsurlarin ¢alisan

tizerinde yarattig1 psikolojik ve fiziksel gerilim lizerinde durulmaktadir.

Karasek modeli olarak da bilinen [s-Gerginlik modeline gbre; ¢atisma, rol talepleri
ve roliin kontrolii arasindaki etkilesimler sonucu olugmaktadir. Kisinin isiyle ilgili
kendisinden beklenenlerin fazla olmasi ve rolii tizerindeki kontroliiniin diisiik olmas1

durumunda isi nedeniyle, ailesiyle ilgili bireyden beklenenlerin fazla olmasi ve aile

3 Ling, S.C., Kim L..J., Work-family Conflict of Women Entrepreneurs in Singapore, Woman in
Management Review, Vol. 16, 5/6, 2001, pp. 204
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rolii iizerindeki kontroliiniin diisiik oldugu durumlarda ise ailesi nedeniyle catisma

yasamasi beklenebilir.

Bir alanda strese maruz kalmanin yol actigi, yorgunluk, gerilim, sinirli olma
durumunun diger bir alanda Kkisinin performansini olumsuz yonde etkilemesi
durumudur. (Greenhaus; Beutell 1985, 77). Psikolojik nedenli ya da gerilim temelli
catisma olarak da bilinen bu catisma tiirlinde kisinin is veya aile roliiniin onda
biraktig1 bazi olumsuz psikolojik sonuglar diger roliin tiim gerekleriyle yerine

getirilmesini 6nlemektedir.>*

3.3.3. Davrams Esash Catisma

Davranis esasli catisma, bir roliin gerektirdigi davranis sekillerinin diger roliin

gerektirdigi davranis sekline uymamasi sonucu ¢ikan catigma tiirtidiir.

Is ve aile yapisal ozellikleri geregi farkli davranis bicimlerini onaylamaktadir.
(Greenhaus; Beutell 1985, 82; Madsen 2003, 41). Bu nedenle bireyin sahip oldugu
roliin gerektirdigi gibi davramiglar sergilemesi gereklidir. Kisi evinde isyerindeki
gibi, isyerinde de evindeki gibi davranirsa sorun ve catisma cikabilecektir. Ornegin
evinde ailesine kars1 son derece sicak, hassas ve yumusak davranan kisi igyerinde de
emri altinda ¢alisanlara da ayn1 sekilde muamele ederse sorun yasamasi kaginilmaz

olacaktir.”

Kisiler siradan bir giin icerisinde dahi birbirlerinden farkli davranislar sergilemelerini
gerektiren farkli roller iistlenmektedirler, bunun yaninda is yasaminda calisanin
iistlendigi rol genellikle girisken, iddiali, nesnel, agz1 siki olmasini gerektirirken, aile
yasaminda TUstlendigi rol genellikle hosgoriilii, sevecen, sicak, acik olmasini
gerektirir. Bu ylizden, 6zellikle belirli meslek gruplarinda davranisa dayali ¢atisma

kaginilmaz olabilmektedir.’®

> Doruk, C. Nihal, a.g.e. , ss 39
55 Doruk, C. Nihal, a.g.e. , ss 40
56 Efeoglu, E. I, a.g.e.,ss 18
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3.3.4. Stres Faktorii

Kadin yoneticinin tipik ve en zor sorunlarindan biri isteki ve evdeki rollerini
tanimlamas1 ve bunlar arasinda 6nemli ve Oncelikli olanlar1 belirlemesidir. Cogu
kadin yonetici, ortalama bir is giiniindeki zamanini planlama konusunda sorun yasar.
Zamanini, evi ve isi ile ilgili islerde nasil harcayacagina, dogru ve dengeli zaman

kullaniminin ne olduguna karar vermekte zorlanir.

Kariyer sahibi kadinlar, artik: eglerinin is degistirmesi, ¢ocuklarin bakilip
biiyiitiilmesi veya ekonomideki dalgalanmalar gibi nedenlerle kariyerlerinden
O0zveride bulunmak istememektedirler. Bunun anlami; ¢ocuk bakimi, ev isleri,
harcamalar-6demeler gibi konularda eslerin daha paylasimci davranmalar1 ve bu
islerde zaman kazandiric1 destek hizmetlerinin giderek daha fazla talep edilmesidir.
Ilging bir durum olarak, ¢alisan kadimnin sorunu biiyiiyerek evi ile isi arasinda tercih
yapma noktasina geldiginde kadin ¢ofgu kez tercihini kariyerinden yana
kullanmaktadir. Bunun sonucu olarak, tek ebeveynli aileler, diger bir ifadeyle bekar

kadin aile reisleri giderek artmaktadir. °’

°7 Barutgigil, ismet., is Hayatinda Kadin Yonetici, Kariyer Yaynlari, Yonetim Dizisi 9, istanbul,
Haziran 2002. ss 201-205
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Sekil 18: isle ilgili Stres Modeli*®

Calismalarin ¢ogu (6rn: Kemery, Mossholder and Bedeian, 1987) yiiksek rol
stresinin 1§ tatminini diislirmesi sonucu girisimcilerde dogal bir tepki olarak
vazgecme niyetinin ortaya ciktigini vurgular. Bunun sebebi ise; rol stresi ve is
tatmini arasidaki negatif yonlii iligkide (Behrman and Perrault, 1984) rol stresinin
zararl etkileri ile girisimcilerin isle baglanti kuramama ve isle ilgili hayal kiriklig
yagsamalaridir. Catigan roller, belirsiz rol algis1 ya da asir1 rol yiikii ile yiiz ylize gelen
girigimciler isleri ile baglantilarin1 degerlendirme yoluna giderler ve sonug olarak

diisiik is tatmini hissederler.

58 Barutgigil, Ismet., a.g.c., ss 206

41



Girisimcinin sahip oldugu risk performansi ve is performansi rol stresinin artmasiyla
negatif olarak etkilenir. Ornek olarak risk performansinin bir unsuru olan miisteri
tatmini de rol stresinden negatif etkilenir. Girisimcinin yiiksek 1§ performansi diisiik
rol stresi varliginda kendini gosterir. Is performans: diisiik ise ortaya ¢ikan yiiksek
seviyedeki rol stresi de is tatminini diisiirmektedir. Is performansimnin diismesi ile
girisimcilik roliinde ortaya c¢ikan belirsizlikler ve asir1 yiikler is tatminini
diisiirecektir. Bunun yaninda, girisimcinin is performansi yiiksek ise, ¢atigmalar,

belirsizlikler ve asir1 rol yiikleri is tatmini daha az etkileyecektir.

Rol stresinin yarattigi bir diger c¢ikti ise is-aile catismasidir (Babin&Boles, 1998;
Bacharach, Bamberger&Conley, 1991). Bircok arastirmaci calisanlarin uzun stireli
ya da esnek olmayan ¢aligsma saatlerine sahip olmasi sonucu olarak is ve ailedeki rol
catismasinin arttigini bulmuslardir. Is-aile ¢atismasi rol stresini arttirdifi zaman is
tatminini de diisiirmektedir. Diger yandan diislik is-aile catismasi girisimcileri rol
stresinin artmasi ve is performansinin diismesi etkilerinden korur. Bunun sebebi ise
ig-aile catismasinin fonksiyonlarinin tasma etkisi teoremine gore cesitli rollerin

olusturdugu rol stresini dengeleme yoluna gitmesidir.”

Tasma kuramu; is ve aile yasam alanlarindan birisinde meydana gelen gelismelerin
diger yasam alanini1 da etkileyecegi varsayimindan hareketle is-aile yasam catigsmasi
konusuna agiklama getirir. Aile yasaminda mutlu olan ve yliksek doyum diizeyine
ulagsan kisi bu durumun yarattigi olumlu etkileri is yasaminda da hissedecektir
(Bartolome ve Evans, 1980; Burke, 1986; Evans ve Bartolome, 1984; Letter ve
Durup, 1996; Zedeck ve Mosier, 1990).60

Ufuk ve Ozgen’in Ankara’daki evde yerlesik girisim sahibi girisimci kadinlar1 baz
alarak yapti§1 arastirma kapsaminda; girisimci kadinlarin %63,16’sinin ev  isi
sorumluluklar i¢in herhangi bir yardim almadigi ortaya ¢ikmistir. Kadinlara ev

islerinde kendilerine yardimci olan kisiler arasindaki dagilim ise %44.9 ile esler,

% Wincent., J, Ortqvist, D., A Conceptualization of Entrepreneurs Role Stress, Lulea University of
Technology, Lulea, Sweden, 2006,
http://www.ncsb2006.se/pdf/A%20conceptualization%200f%20entrepreneurs.pdf

60 Efeoglu, E. I, a.g.e.,ss 17
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%40,82 ile ¢ocuklar, %10,2 ile akrabalar ve %4,08 ile iicretli yardimcilar olarak

belirlenmistir.

Bu arastirma kapsaminda girisimci kadinlarin %71,36’s1 girisimei kadin olmanin
getirdigi sorumluluk ile kadin olmanin getirdigi sorumluluk (anne, es, ev hanimi)
arasinda kalmanin sikintisim1 ¢ekmektedir, %28,64’ii ise bu rollerin bir arada

olmasinda olumsuz etkilenmemektedir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise kadin girisimci olmanin sosyal hayatlari
nasil etkiledigi ile ilgilidir; sosyal hayatinin olumlu etkilendigini sdyleyen kadin
girisimei orant %38,18 , negatif yonde etkiledigini sdyleyen %34,54 , cok olumsuz
etkiledigini sdyleyen %9,55 , cok olumlu etkiledigini sdyleyen %8,64 , herhangi bir

sekilde etkilemedigini sdyleyenlerin orani ise %8,64 tiir.

Bu arastirma kapsaminda girisimci kadinlarin %87,73’1 kadar biiylik bir cogunlugu
girisimci kadin olmanin getirdigi sorumluluk ile kadin olmanin getirdigi sorumluluk
(anne, es, ev hanimi) arasinda kalmanin yasamlarindaki stresi arttirdigini

belirtmektedir.®’

3.4. Kadn Girisimciler Icin Kariyer Tatmin ve Aile Yasami Tatmini

Is/kariyer tatmini; isinden memnun olan bireylerin is tatminine sahip oldugundan
bahsedilebilinir. Aile roliindeki sorumluluklari yerine getirmeyi zorlastiran is, bireyin
is tatminini azaltacaktir. Isten kaynaklanan olumsuz hislerin aileye etkisi is-aile
catigmasina ve bireyde hayal kirikliklarina yol agar. Singapur’daki kadin girigimler
lizerine yapilan calismalarda is-aile ¢atismasi ve is/meslek tatmini arasinda negatif
yonli bir iliski bulunmustur (Arora, 1990). Arora’nin bir diger bulgusu ise evli
olmalar1 yiiziinden mutsuz olan kadin girisimcilerin is-aile catigmasini en fazla

yasayan grup olmalaridir. Is tatmini ve evlilik tatmini kiginin hayat tatmininde pozitif

8! Ufuk, Hatun., Ozgen, Ozlen., Interaction Between the Business and Family Lives of Woman
Entrepreneurs in Turkey, Journal of Business Ethics, Kluwer Academic Publishers, Netherlands
2001., ss 95-106
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yonlii bir etki yaratacaktir. Buna gore is-aile catismasinin artmasi bireyde diisiik

seviyede bir hayat tatmini olusturur.®

Kim ve Ling (2001) arastirmasina gore kadin girisimcilerin is, evlilik ve aile

tatminini en olumsuz etkileyen ¢atigmanin ig-es ¢atismasi oldugu bulunmustur.

Aile yasam tatmini; aile kalitesi olarak da bilinen bu kavram, kisinin ailesinden
dolay1 kendini 1y1 hissetme derecesini ya da ailenin (anne, baba ya da es olmanin)
kisi i¢in ne kadar anlamli oldugunu ifade eder (Kiecolt 2003, 24). Bir baska ifadeyle
aile tatmini kisinin ailesinden duydugu memnuniyet diizeyini ifade etmektedir. Rice,
Frone, McFarlin yaptiklar1 ¢alismada is-aile ¢atismasi ile aile tatmini arasinda negatif
bir iligki oldugunu ispat etmislerdir (Rice; Frone; McFarlin 1982, 163). Bu ¢alismada
ig-aile catigmasi arttikga aile tatmin diizeyinde diismeler oldugu kanitlanmig
olmaktadir. Is-aile ¢atigmasi yasayan birey isi ile ilgili sorumluluklarmi yerine
getirmeye ¢alisirken ailesini ihmal edecek ve bdylece hem kendisinin hissettigi aile
tatmini azalirken, ailesi de ondan beklediklerini goremedikleri i¢in zamanla

iletisimleri zayiflayabilecektir.®®

t;-:m
Breklentiberi
1; calypEsy
| . ik
Ige biaghllk Hayat tatnuny
Aileye
baglldk ¥
Auile gatisnas

Adlenin HAale Tatmam

beklenblen

Sekil 19: Is-Aile Catisma Siireci

2 Ling, S.C.,Kim L.,J., a.g.e, ss 208
63 Doruk, C. Nihal.,a.g.e., ss 80
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Is veya aile roliine olan bagliliginin derecesi kisinin o rol i¢in harcamak istedigi
zaman ve caba miktarini,(Frone vd., 1992:67) ve roliiyle ilgili duyarliligim
gostermektedir. (Higgins vd., 1992:56) Dolayisiyla isine asir1 bagli olan birisinin aile
roliinii ve tam tersi ailesine asirt bagli olan bir kisinin ise is roliinii tam olarak yerine
getirememesi beklenmektedir. (Wiley, 1987:471) Kisinin rollerine bagliliginin yanm
sira isin ve ailenin beklentileri de ¢atismanin 6ncesini olusturan diger etkenlerdir.
Beklentilerin fazla olusu, kisinin bu beklentileri algilamasi ve beklentilerin
kargilanmamasi durumunda miieyyidelerin s6z konusu olusu is- aile ¢atigmasinin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir.(Higgins vd., 1992:57) Son olarak, is ve aile
alanlarinda yasanan cesitli ¢atismalar da is-aile catismasinin 6ncesinde gelisen diger

siireclerdir. (Sekil 19)

Is yasamu aile yasami dengesinde; pozitif denge esit ve yiiksek derecede aile rolii ve
is roliinden tatminlik saglanmasi durumudur, negatif denge ise bu rollerden esit ve
diisiik derecede tatminlik saglanmasi durumudur. Is-aile dengesi kurmay: basaran
bireylerin hangi rolden daha ¢ok tatmin sagladiklarin1 belirlemek zordur. Marks ve
MacDermid’s (1996) tarafindan pozitif rol dengesi iizerine yapilan Sl¢imde rol
dengesi kurmayi basaran bireyin tiim rollerinden esit olarak tatmin oldugu

Olgiilmiistiir.

Greenhaus, Collins, Shaw’in (2002) is-aile dengesi ve bu dengenin yasam kalitesi ile
iliskisini aragtirdiklar1 c¢alismalarinda; Marks ve MacDermid (1996) ile baglantili
olmakla birlikte pozitif ve negatif dengelerini de iceren, ayni zamanda is-aile
dengesine sahip bireyin tiim rollerinden esit olarak tatmin oldugu varsayilarak ve bu
rollerin zaman ve psikolojik etkenlerle de baglantili oldugu diistiniilerek ii¢ ¢esit aile-

1s dengesini 6ne siirmiislerdir;
1. Zaman Dengesi: Is rolii ve aile roliine esit miktarda ayrilan zaman.

2. Baglilik Dengesi: Is rolii ve aile rolii ile esit seviyede psikolojik baglilik

kurulmasi.

64 Cariket., Tlker, a.g.m., ss 3
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3. Tatminlik Dengesi: Is rolii ve aile rolii ile esit seviyede tatminlik

saglanmas1.®

[s-aile rolleri arasinda kurulan dengenin ¢ogunlukla bireydeki mutlulugu yiikselttigi
diisiiniiliir. Kofodismos (1993) bu anlamdaki dengesizligin —6zellikle is roliindeki
dengesizlik- yiiksek diizeyde stres yarattigini, yagam kalitesini diisiirdiiglinii ve sonug
olarak da bireyin isteki etkinligini azalttigini soylemistir. Marks ve MacDermid
(1996) ise is-aile rolleri arasinda denge kurabilen bireylerin bu dengeyi kuramayan
bireylere oranla daha diisiik rol yiikiine sahip oldugunu, daha yiiksek rol huzuruna

erdiklerini ve daha diisiik seviyelerde depresyon yasadiklarin1 bulmustur.

Greenhaus, Collins, Shaw’in (2002) arastirmasina gore zamanlarinin biiyiik bir
kismini aile-is arasinda paylastiran bireylerde, ailesine isinden daha c¢ok zaman
ayiran bireylerin ailesine isinden daha az zaman ayiran bireylere gore daha yiiksek
yasam kalitesine sahip olduklar1 bulunmustur. Ayni1 arastirmaya gore isin aile rolii
tizerindeki baskis1 ve stres yasam kalitesini ve tatminini etkilemektedir. Buna gore is
kaynakli zaman dengesizligi yasayan bireylerin, diisiik hayat kalitesi, yiiksek
derecede is roliiniin aile rolii ile catigmasi ve yiiksek seviyede stres yasadiklar
bulunmustur. Buna karsin aile yagami kaynakli zaman dengesizligi yasayan kisilerde
yiiksek hayat kalitesi, diisiik derecede is roliiniin aile rolii ile ¢atigmasi ve diisiik
seviyede stres yasadiklart bulunmustur. Sonu¢ olarak ailesine isinden daha fazla
zaman ayiran ya da aile yasamindan is yasamina gore daha fazla tatmin olan
bireylerde yasam kalitesi yiiksekken, isine ailesinden daha fazla zaman ayiran

bireylerin yasam kalitesi daha diisiktiir.*°

Stoner , Hartman, Arora’ nin (1990) 92 kadin girisimci ile yaptigi is-ev rol
catismasinin arastirildig calismasinda; kadin girisimcilerin yasam tatmini, 1§ tatmini,
girisimcilerin kendine verdigi deger, mutluluk ve finansal gii¢ is roliiniin aile rolii
tizerinde yarattig1 rol ¢atismasinda negatif etkilendigi bulunmustur. Yasam tatminini

is tatmininden pozitif yonde etkilendigi ve her iki tatmin diizeyinin de girisimcinin

% Greenhaus H.J, Collins M. K., Shaw D.J., The relation between work-family balance and quality of
life, Journal of Vocational Behaviour 63, USA, 2003, 510-531
% Greenhaus H.J, Collins M. K., Shaw D.J, a.g.e., ss 521-526
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kendine verdigi degeri giiclii bir sekilde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ayni ¢alismada
isin aile rolii ile ¢atigsmasinda girisimci kadinlar aile yapisinin ve ¢alisma saatlerinin
bu catismada bir etkisi olmadig bulunmustur. Kadin girisimcilerin kariyer, is ve

yasam tatminlerinin artmasi ig-aile catigsmasini azalttigini belirlenmistir.®’

Parasuraman, Purohit, Godshalk’in (1996) 59 erkek 52 kadin toplamda 111 girisimci
ile yaptig1 is ve aile rolii degiskenlerine gore girisimcilikteki kariyer basarisi ve
girisimcilerin psikolojik durumlarinin incelendiginde arastirmalarinda; ise harcanan
zamanin is roliiniin aile rolii lizerinde yarattig1 catismayi pozitif yonde etkiledigi ve
catismay1 en ¢ok etkileyen konunun ise asir1 is rolii yiikii oldugu bulunmustur. Aileye
harcanan zamanin is-aile ¢atismasini ve aile-is ¢atismasini negatif yonde etkiledigi
bulunmustur. Bu c¢alismada asir1 is rolii yiikiiniin, 1§ roliiniin aile ile ¢atismasinin ve
aile roliiniin is rolii ile catigmasinin tiim girisimcilerin yasam streslerini gii¢lii yonde

etkiledigi belirlenmistir.*®

57 Stoner, C. R., Hartman, R. L, & Arora, R. Work-home role conflict in female owners of small
businesses: An exploratory study, Joumal of Small Business Management, (1), 1990, 30-38

68 Parasuraman, S., Purohit Y.S., & Godshalk, V.M. , Work and family variables, entrepreneurid
career success, and psychological well-being, Journal of Vocational Behavior, 48, 1996, 275-300.
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4. KADIN GIRISIMCILER; GIRISIMCILIiGIN iS YASAMI-AILE YASAMI
DENGESI UZERINDEKI ETKIiSININ INCELENMESINE YONELIK BiR
UYGULAMA

4.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; kadin girisimcilerde girisimciligin 1§ yasami-aile yasami
dengesi lizerindeki etkisinin incelenmesi ve is-aile yasam catismasinin girisimci
kadinlar1 ne &lgiide etkilediginin belirlenmesidir. Is-aile yasami dengesini olumsuz
etkileyen is-aile yasam catismasinin, girisimci kadinlar {izerindeki etkilerini kadin
girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ve aile yasami tatminleri gercevesinde

incelemek amaglanmaktadir.

4.2 Arastirmanin Onemi

Yapilan aragtirmalara gore iilkemizdeki kadin istthdaminin ve kadin girisimci
oraninin gelismis tllkelerdeki oranlara gore oldukg¢a diisiik oldugu bilinmektedir.
Ulkemizdeki kadin istihdammin ve kadin girisimci oraninin gelismis iilkelere gore
neden diisiik oldugu, bu oranin az olmasina sebep olabilecek toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik, siyasal, finansal ve hukuksal cerceve kapsaminda incelenmesi Oonem

tasimaktadir.

Bu arastirmanin amacina paralel olarak Tiirkiye’deki kadin girisimciliginin is yasami
- aile yasam1 dengesi tizerindeki etkisinin is - aile yasam catismasi kavrami ve bu
kavramin alt boyutlar1 olan is-aile catismasi (is roliiniin aile rolii ile ¢atismasi) ve
aile-1s catismasi (aile roliiniin-is rolii ile catigmasi) kapsaminda incelenmesi, bu
catismalarin azaltilmasi i¢in alinabilecek onlemlere yol gdstermesi agisindan onem
tagimaktadir. Aile-is c¢atismasi ve is-aile ¢atismasinin kadin girisimcilerin stres
diizeylerini ve aile yasami tatminlerini ne yonde etkilediginin belirlenmesi de aym

paralelde 6nem tagimaktadir.
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4.3 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’nin farkli illerinde bulunan kadin girisimci ve is
kadmlar1 derneklerine iiye olan kadm girisimciler olusturmaktadir. Bu iller Istanbul,
Ankara, Antalya, Konya, Izmir, Bursa ve Canakkale’dir. Orneklem olarak bu illerdeki
derneklere iliye kadin girisimciler secilmistir. Verilerin toplanacagi anketler toplamda

195 kadin girisimciye ulastirilmis ve 80 kadin girisimei geri doniis saglamistir.

4.4 Arastirmanin Yontemi

Verilerin toplanacagi anketler toplamda 195 kadin girisimciye ulastirtlmis ve 80 kadin
girisimcei geri doniis saglamistir, anketlerin geri doniis oran1 %41°dir. Degerlendirilmeye

alinacak anket sayis1 ve geri doniis orani istatistiksel analiz i¢in yeterli bulunmustur.

Ankete katilanlar anket sorularina ne derece katilip katilmadiklarint 5°1i likert dlgegine
gore karar vermislerdir (Kesinlikle katiltyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum,
kesinlikle katilmiyorum) / (Her zaman, sik sik, bazen, nadiren, hicbir zaman). Anket
tizerinde yer alan ifadelere gore katilimcilarin cevaplarina 1°den 5°e kadar degerler
verilerek SPSS programina girilmistir. Anket toplam 39 sorudan olugmaktadir.
Sorularin dagilimi1 ise demografik 8, aile-is ¢atismasi icin 7, is-aile ¢atismasi igin 7,

aile yasami tatmin diizeyi i¢in 8, yasamdaki stres diizeyi i¢in 9 soru bulunmaktadir.

Kadin girisimcilerin is aile yasam c¢atismasini, aile yasami tatmin diizeyi ve
yasamlarindaki stres diizeyini 6lgmeye yonelik anket kapsaminda bulunan toplam 31
soru giivenilirlik analizine tabi tutulmus ve ilgili cronbach alfa degerinin 0,862 ile
0,60 kabul degerinin ¢ok iizerinde oldugu goriilmiistiir. Boylece yapilan anketlerin
arastirmanin amacina yonelik oldugu ve olg¢lilmek istenen olgular1 basariyla ol¢tiig

gozlenmistir.
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4.5 Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirmanin sinirlilig Tirkiye’nin farkli illerinde bulunan sadece asagida adi gegen
kadin girisimci ve is kadinlar1 derneklerine iiye olan kadin girisimcilere

uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu dernekler;
- Ankigad: Ankara girisimci Is Kadinlar ve Destekleme Dernegi
- Kagider: Tiirkiye Kadimn Girisimciler Dernegi-Istanbul
- Antikad: Antalya Is Kadilar1 Dernegi
- Kikad: Konya Is Kadinlar1 Dernegi
- izikad: Izmir Is Kadinlar1 Dernegi
- Buikad: Bursa Is Kadinlar ve Yéneticiler Dernegi
- Cagikad: Canakkale Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi
. Arastirma farkli sektorlerdeki kadin girisimcilerle yapilmastir.

. Kagider i¢in anketler elden dagitilmistir. Diger ad1 gecen

derneklerdeki kadin girisimcilere anketler mail araciligi ile ulastirilmistir.

4.6 Arastirmamn Varsayimlari

e Arastirmayr yapacagimiz kadin girisimcilerin yanitlarinin {ilkemizdeki
girisimci kadmlarin ve kadin girisimciliginin biitiin yapisini temsil edecegi

varsayilmaktadir.

e Ankete katilacaklarin, anket sorularina samimi ve dogru cevaplar verecegi

varsayilmaktadir.
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4.7 Arastirmamin Modeli

Kadin Girisimcilerdeki
Is-Aile Yasam
Cati1smasi

4.8 Arastirmamin Hipotezleri

Ana Hipotezler

H1: Girisimci Kadinlarin Is-Aile Yasam Catismasi1 Diizeylerinin Yasamlarindaki
Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi Vardir.

H2: Girisimci Kadmlarin Is-Aile Yasam Catismasi Diizeylerinin Aile Yasami
Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi Vardur.
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Alt Hipotezler

Is-Aile Yasam Catismasi ve Alt Boyutlarimin Stres Diizevleri Uzerindeki
Etkileri

H1A: Girisimci Kadinlarin Is-Aile Catismas1 Diizeylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii
Ile Catismas1) Yasamlarindaki Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi
Vardir.

H1B: Girisimci Kadinlarin Aile-Is Catismasi Diizeylerinin (Aile Roliiniin Is Rolii
Ile Catismas1) Yasamlarindaki Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi
Vardir.

is-Aile Yasam Catismasi ve Alt Boyutlarimin Aile Yasami Tatmin Diizevleri
Uzerindeki Etkileri

H2A: Girisimci Kadinlarin Is-Aile Catismas1 Diizeylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii
Ile Catismasi) Aile Yasami Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi
Vardir.

H2B: Girisimci Kadimlarin Aile-Is Catismasi Diizeylerinin (Aile Roliiniin Is Rolii
Ile Catismasi) Aile Yasami Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi
Vardir.

4.9 Verilerin Toplanmasi

Daha 6nce yapilan ¢aligmalarin incelenmesi ve yorumlanmasi sonucunda gelistirilen
yeni hipotezlerin gegerliliklerinin sinanmas1 amacina yonelik olarak veri toplanmasi
siirecinde arastirma planina uygun olarak hem sayisal olan hem de sayisal olmayan

veriler toplanmustir.

Sayisal verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanan anket formu kadin girisimcilerin is-
aile yasam catismasini, aile-is yasam catismasini, yagamlarindaki stres diizeyini ve
aile yagami tatmin diizeylerini 6lgmek amaciyla daha once gesitli aragtirmacilarin
gelistirmis olduklart Slgeklerin yani sira, ankete cevap veren kadin girisimcilerin

demografik bilgilerini elde etmeyi amaglayan sorulardan olugmustur.

Arastirmada kullanilan anket formunun hazirlanisiyla ilgili detayli bilgilere bir

sonraki baslik altinda genis olarak yer verilmektedir.
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4.9.1. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilacak veriler anket yontemi ile toplanmistir. Anketler kadin

girisimcilere dernek i¢inde ¢iktilar halinde veya mail araciligiyla ulastirilmistir.

Ankete katilanlar anket sorularina ne derece katilip katilmadiklarini 5°1i likert dlgegine
gore karar vermislerdir. (Kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum,

kesinlikle katilmiyorum) / (Her zaman, sik sik, bazen, nadiren, hi¢bir zaman)

Anket toplam 39 sorudan olugsmaktadir. Sorularin dagilimi ise demografik 8, aile-is
catismasi icin 7, is-aile catismasi i¢in 7, aile yasami tatmin diizeyi i¢in 8, yasamdaki

stres diizeyi i¢in 9 soru bulunmaktadir. (EK 1)

Anket sorular1 EK 1°de yer almaktadir. “32-39” arasindaki sorularin girisimci
kadinlarin demografik 6zelliklerini sorgulama ve analiz etmek amaglidir. Kadin
girisimcilerin ig-aile ¢atigsma diizeylerinin demografik 6zelliklerine gbre ( girisimci
kadinlarin yaslarinin, medeni hallerinin, ¢ocuk sahibi olma durumlarinin, bakmak
zorunda olduklar1 bireylerin mevcudiyetinin, egitim durumlarinin, girisimcilik
motivasyonlarinin, girisimci olma sebepleri ve girisimcilik siirelerinin ) farklilagsmasi

incelenecektir.

Anketteki “1-14” arasindaki sorular is yasami-aile yasami ¢atismasini1 kapsamaktadir.
Bu sorulardan asagida belirtildigi gibi 7’si 1s roliiniin aile rolii ile ¢atismasini diger
7’s1 de aile roliiniin is rolii ile catismasim1 kapsamaktadir. Bu 6lgekler Greenhaus,
Callanan ve Godshalk (J.H. Greenhaus, G.A. Callanan, and V.M. Godshalk, Career
Management, 3rd edition, Dryden Pres, Florida, 2000) tarafindan gelistirilmistir 5

% Ibrahim, E.M., Marri, A.A., Consequences of work-family conflict among married employees in
UAE, University of Sharjah Journal for Humanities & Socail Sciences, Volume 5, No. 1, February,
2008, 19-38
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Anket sorularinda aile roliiniin is rolii ile ¢atismasini 6lgen sorular “1,2,3,4,5,6,14,”

olmak tizere 7 adettir. Bunlar;

1)Aileme ayirdigim siire ¢alismak i¢in harcamak istedigim siireyi kisaltir

2) Kisisel ilgi alanlarim igime harcamam gereken zamani azaltir

3) Aile hayatinin beklentileri ise konsantrasyonumu zorlastirir

4) Ailem evde oldugum zamanlarda kafamin isim ile mesgul olmasindan
hoslanmaz

5) Kisisel problemlerim is yerinde sinirli olmama sebep olur

6) Is programim sik sik ailemle yapmak istedigim programlar ile ¢akisir

14) Evde igyerindeki gibi baskin/iddiali olmam hos karsilanmaz

Anket sorularinda is rolliniin aile roli ile c¢atigmasimmi Olgen sorular

“7,8,9,10,11,12,13,” olmak iizere 7 adettir. Bunlar;

7) Isten eve dondiigiimde evdeki gorevlerimi yapamayacak kadar yorgun
oluyorum

8) Is yogunlugum kisisel ilgi alanlarim igin ayirmak istedigim zamani
kisaltir

9) Is hayatim yiiziinden evde sinirli olabiliyorum

10) Is hayatimin gereksinimleri evde gecirecegim tiim rahat zamani
zorlastiriyor

11) Isim ailemle harcamak istedigim zamani kisaltir

12) Isim istedigim gibi bir es ya da anne olmamu zorlastirir

13) Evimde iste davrandigim gibi davranamam
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Anketteki “15-22” arasindaki sorular aile yagami tatminini 6l¢gmeye dayali sorulardir.
Bu olgekler Kofodismos (J.R. Kofodismos, Balancing Act: how Managers Can
Integrate Successful Careers and Fulfilling Personal Lives, Jossey-Bass, San

Francisco, 1993) tarafindan aile yasami tatminini 6lmek i¢in gelistirilmistir.70

Anket sorularinda aile yasami tatminini Glgen sorular “15,16,17,18,19,20,21,22”

olmak iizere 8 adettir. Bunlar asagidaki gibidir;

15) Ailem ve ben birlikte aktivitelere katiliriz

16) Ailemin ve benim ortak hobilerimiz ve ilgi alanlarimiz vardir

17) Ailem beni bir¢ok konuda takdir eder

18) Ailem beni bir¢ok konuda destekler

19) Aile iiyeleriyle iyi iligkilere sahibim

20) Ailemle birlikteyken keyifli zaman gegiririz

21) Kendi yasadiklarimi aileme anlatirim

22) Ailem yasadiklari olaylar1 benimle paylasir

Anketteki stres diizeyini 6lgmek i¢in kullanilacak o©l¢ek Parasuraman (1992)
tarafindan gelistirilmistir. (Parasuraman, S., Greenhaus, J. H, & Granrose, C. S.
(1992). Role stressors, social support, and well-being among dual earner couples.

Journal of Organizational Behavior, 13, 339-356.) !

7 Ibrahim, E.M., Marri, A.A., a.g.e, 27

' Esson, L.P., Consequenve of work-family conflict: testing a new model of work-related, non-work
related and stres related outcomes, Masters of Science in Phsychology, Faculty of the Virginia
Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, VA, USA, May 5, 2004, 85
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Anket sorularinda katilimcilarin stres diizeyini

“23,24,25,26,27,28,29,30,31” olmak iizere 9 adettir. Bunlar asagidaki gibidir;

Olcen

23) Hayattaki amaglarima ulagamamis gibi hissederim

24) Yasadiklarim beni mutsuz ediyor

25) Yasadiklarim bende gerginlik yaratiyor

26) Yasadiklarim kendimi baski altinda hissetmeme sebep oluyor

27) Kendimi hayatimdaki stresle bas etmek zorunda hissediyorum

28) Yasadiklarim beni sinirli biri yapiyor

29) Problemlerim nerede olursam olayim aklimdan ¢ikmiyor

30) Yasadiklarim giiniin ¢ogu kisminda karamsarlik yaratiyor

31) Kendimi yipranmig hissediyorum

4.10. Giivenilirlik Analizi

sorular

Glivenilirlik analizi, 6lgme aracinda (anket) tekrarlanan Ol¢iimlerde ayni sonucu

verme derecesinin bir gostergesidir. Bir anketin giivenilirliginin él¢iimiinde cronbach

alfa degerinden yararlanilmaktadir. Genel olarak 0,60’1n iizerindeki cronbach alfa

degeri 6l¢limiin giivenilir oldugu sonucunu dogurmaktadir.

Tablo 1: Anketin Giivenilirlik Katsayisi

Giivenilirlik analizi

Cronbach's Alpha N of Items

0,862

31
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Tablo 1 giivenilirlik katsayisini gostermektedir. Anketimizdeki toplam 31 soru

giivenilirlik analizine tabi tutulmus ve ilgili cronbach alfa degerinin 0,862 ile 0,60

degerinin c¢ok iizerinde oldugu goriilmiistiir. Yani anketteki sorular, 6lgiilmek istenen

olguyu basariyla dlgmektedir.

Tablo 2: Sorular Bazinda Giivenilirlik Katsayisi

Item-Total Statistics
chle Mean Scale ‘ Corrected Cronbach's Alpha
if Item Variance if Item-Total if Ttem Deleted
Deleted Item Deleted Correlation

Al 93,68 190,192 0,533 0,854
A2 93,87 185,929 0,588 0,852
A3 93,78 191,989 0,439 0,856
A4 93,09 196,085 0,363 0,859
A5 93,97 193,199 0,401 0,858
A6 93,86 190,045 0,508 0,854
A7 93,41 189,391 0,602 0,852
A8 93,33 192,73 0,467 0,856
A9 93,79 194,462 0,398 0,858
Al0 94,11 195,535 0,413 0,857
All 93,58 187,314 0,603 0,852
Al2 94,12 188,212 0,613 0,852
Al3 93,07 199,076 0,248 0,862
Al4 93,03 199,519 0,229 0,863
B15 92,93 212,569 -0,166 0,872
B16 92,91 209,018 -0,05 0,869
B17 92,47 201,506 0,277 0,86
B18 92,5 201,987 0,26 0,861
B19 92,53 202,946 0,205 0,862
B20 92,55 202,651 0,194 0,862
B21 92,95 205,624 0,062 0,866
B22 92,67 199,957 0,292 0,86
C23 94,24 199,756 0,399 0,858
C24 94,64 197,379 0,482 0,857
C25 94,07 191,716 0,545 0,854
C26 94,2 191,254 0,543 0,854
C27 93,25 186,03 0,672 0,85
C28 94,24 193,17 0,619 0,853
C29 94,13 198,969 0,26 0,861
C30 94,91 198,965 0,42 0,858
C31 94,28 196,709 0,411 0,857
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Tablo 2 ise soru bazinda giivenilirlik katsayisim gostermektedir. Ikinci tabloda
goriilen “cronbach alpha if item deleted” siitunu, ilgili sorunun anketten ¢ikartilmasi
durumunda giivenilirlik katsayisinin ne olacagini ifade etmektedir. Analiz sonucunda
baz1 6lgek maddelerinin ve bunlar1 simgeleyen sorularin amaci karsilamamasindan
dolay1r anketten cikartilmas: gerekebilir. Bu anlamda anketteki tiim sorularin
giivenilirlilik katsayis1 incelenmistir. Tablo2’deki Ilgili siitunda goriilen degerlerin
hepsi 0,60 degerinden yiiksektir ve ilk tabloda gosterilen alfa degerine oldukca
yakindir. Bunun anlami ilgili sorularda 6l¢iim anlaminda bir sikinti olmadig, tiim
sorularin 6lgmek istenen olguyu basartyla olgtiigiidiir. Dolayisiyla is-aile ¢atigmasi,
aile-is ¢atismasi, stres diizeyini ve aile yasam tatminini 6lgen tiim sorular ¢calismada

kullanilacaktir.
4.11. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Is-aile yasami dengesini olumsuz etkileyen is-aile yasam catismasinin, girisimci
kadinlar iizerindeki etkilerini kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ve
aile yasami tatminleri c¢ergevesinde incelemeyi amaglayan arastirma igin;
Tiirkiye nin farkli illerinde bulunan kadin girisimci ve is kadinlar1 derneklerine iiye
olan 195 kadin girisimciye gonderilen anket formlarindan geri donen ve
degerlendirilmeye uygun bulunan 80 adedinin analizi sonucunda ulasilan bulgularin

degerlendirilmesi asagida yer almaktadir.
4.11.1 Ankete Katilan Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Bu boéliimde kadin girisimcilerin yas dagilimlari, medeni durumlari, sahip olduklari
cocuk sayisi, bakmakla ylikiimlii olduklart bireylerin varligi, 6grenim durumlari,
girisimci olmalarina etki eden faktorler, girisimci olma sebepleri ve girisimcilik

stireleri verilmistir.
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Tablo 3: Kadin Girisimcilerin Yas Dagilim

Yas Dagilim
Frekans Yiizde

18-25 yas aralig1 3 3,8
26-35 yas aralig1 27 33,8
36-45 yas aralig 37 46,3
46-55 yas araligi 8 10,0
55-65 yas aralig 5 6,3
Toplam 80 100,0

Kadin girisimcilerin yas gruplarina gore dagilimlar incelendiginde; %46,3 gibi
yiiksek bir oranla 36-45 yas araliginda, %33,8’inin 26-35 yas araliginda, %10 nun
ise 46-55 yas aralifinda yer aldigi belirlenmistir. 18-25 yas araligr ve 55-65 yas

aralig1 kadin girisimciliginin daha diisiik oldugu yas araligidir.

Tablo 4. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumu

Medeni Durum
Frekans Yiizde
Bekar 20 25,0
Evli 46 57,5
Yasal Olarak Esinden Ayrilmig 14 17,5
Toplam 80 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin medeni durumlar incelendiginde %57,5 gibi
yiiksek bir oranla evli olanlarin sayisinin 46 kisi daha ¢ok oldugu belirlenmistir.
Kadin girisimcilerin %25°1 bekar olup yasal olarak esinden ayrilanlarin orani
%17,5’tur. Ankette bulunan sorulara gore evli fakat esinden ayr1 yasayan kadin

girisimci bulunmamaktadir.

59



Tablo 5: Kadin Girisimcilerin Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumu
Frekans Yiizde

[kdgretim 2 2,5
Lise 6 7,5
Lisans 50 62,5
Yiksek Lisans 21 26,3
Doktora 1 1,3
Toplam 80 100,0

Tablo 5’teki dagilima gore kadin girisimcilerin %62,5 gibi biiyiik yilizdesinin lisans
egitimi almis oldugu goriilmektedir. Bunu takip eden en biiyiik yiizde ise yiiksek
lisans 6grenimi yapan kadin girisimcilerdir. %7,5’luk bir kisim lise mezunudur, ilk
Ogretim orani ise %2,5 ile 2 kisi ile sinirliyken ayni sekilde doktora yapan kadin

girisimcei orani da %1,3 oran ile 1 kisi ile sinirlidir.

Ikinci boliimde bahsedildigi gibi 1987 yilinda Dorothy P. Moore tarafindan yapilan
calismada, kadin girisimciler geleneksel ve modern olarak iki gruba ayrilmstir.
Geleneksel kadin girisimci goriiniimii yukaridaki bulgulara paralel olarak su sekilde

belirlenmistir;
e Yaslar genel olarak, 35-45 arasindadir.
e Eskiden beri ya da yeni evlidir.
e Ulke ortalamasinin bir hayli iizerinde bir egitim diizeyine sahiptir.

Yapilan analizdeki demografik 6zelliklere gore Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin bu
tanima uygun olarak dagilim gosterdigini soyleyebiliriz. Tiirkiye’deki kadin
girigimcilerin en yiiksek oranlarla yas aralig1 36-45, kadin girisimcilerim yine yiiksek

oranlarla evli oldugunu ve yiiksek bir oranla lisans egitimi aldig1 gézlenmektedir.
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Tablo 6: Kadin Girisimcilerin Sahip Oldugu Cocuk Sayisi

Cocuk Sayisi
Frekans Yiizde

Yok 30 37,5

1 24 30,0

2 23 28,8

3 2 2,5
3'ten Fazla 1 1,3
Toplam 80 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin sahip olduklart ¢ocuk sayilarin incelendigi
Tablo 6’daki frekans dagilimina gore kadin girisimcilerin %37,5 oranlar ¢ocuk sahibi
olmadig1 aciga ¢ikmistir. Bu orani takip eden ikinci ve ii¢lincii en yiiksek oranlar ile
%30 kadin girisimciler tek c¢ocuk, %?28,8 oranla kadin girisimciler iki g¢ocuk
sahibidir. 3 ve 3’den fazla ¢ocuk sahibi olan kadin girisimciler sirasiyla %2,5 ve

%1,3 oranla oldukca diistiktiir.

Ugiincii boliimde bahsedildigi gibi Devlet Planlama Teskilati (DPT) ve Diinya
Bankasi’nin  Tirkiye arastirmalarina gore; daha Onceki nesiller ile
karsilastirildiginda, kadinlar evliliklerini erteliyorlar ve bu da egitimlerine devam
etmelerine ve isgiicline katilmalarma olanak taniyor. Kadinlarin ortalama ¢ocuk
sayisinda da bu kapsamda bir diisiis goriilmektedir; 1968’de ortalama ¢ocuk sayisi

5.7 ,1988°de 3 iken, bu say1 2008 itibariyle 1,9’a diismiistiir.

Yapilan analizdeki bulgulara gore de kadin girisimcilerin ortalama ¢ocuk sayisinin
2008 itibari ile 1,9’a diismesine paralel bulgular elde edilmistir. 2011 yilinda yapilan
bu arastirmaya gore kadin girisimcilerin biiyiik bir orani1 ¢ocuk sahibi degildir, gocuk
sahibi olan kadin girisimcilerin ise tekrar yilizdelerin biiylkligliine goére bir
karsilagtiritlmast yapilirsa sahip olduklart c¢ocuk sayisinin 1 ya da 2 oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 7: Kadin Girisimcilerin Bakmakla Yiikiimlii Olduklar Aile Bireylerini

Durumu
Bakmakla Yiikiimlii Olduklar Aile Bireyleri
Frekans Yiizde

Yok 64 80,0
Anne 12 15,0
Baba 3 3,8
Biiytikbaba 1 1,3
Toplam 80 100,0

Anket sorularmmin demografik kisminda kadin girisimcilerin ailelerinde esleri ve
cocuklart disinda bakmakla yiikiimlii olup olmadiklar1 aile bireylerinin varlig
sorulmustur. Bu sorunun anket sorularina eklenmesinin sebebi; tigiincii boliimde yer
alan ¢cocuk ve yash bakim kaynakli aile-is catismasinin kadin girisimciler i¢in de
yasanan bir catisma olup olmadigmin incelenmesidir. Tablo 7’ye gore kadin
girisimcilerin %80’ninin bakmakla yiikiimlii oldugu es/cocuk harici bir aile bireyi
bulunmamaktadir. Kadin girisimcilerin %151 ise kendi/esinin annesine bakmaktadir,

%3,8’1 ise kendi/esinin babasina bakmaktadir.

Tablo 8: Kadin Girisimcilerde Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Girisimcilige Etki Eden Faktorler
Frekans | Yiizde

Bagimsiz Olma Istegi 3 3.8
Is/Mesleki Tatmin 16 20,0
Kendimi Gergeklestirme 25 31,3
Firsatlart Degerlendirme Istegi 17 21,3
Ekonomik Gereklilik 17 21,3
Statii/Prestij Kazanma 1 1,3
Gii¢c Kazanma Istegi 1 1,3
Toplam 80 100,0

Kadin girisimcilerin girisimcilik motivasyonlarinin incelenmesi adina anket araciligi
ile kendilerini girisimci olmaya iten faktorlerden en ¢ok etkisi oldugunu

diisiindiikleri sikki isaretlemelerini isteyen soru grubu yoneltildi. Tablo 8’e gore
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kadin girisimcilerin %31,3°1 kendini ger¢eklestirmek igin, esit oranlarla %21,3’i
firsatlar1 degerlendirme istegi ve %21,3’1i ekonomik gereklilikler yiiziinden, %20’si
mesleki tatmin elde etmek icin girisimci olmaya karar vermistir. Bagimsiz olma
istegi %3,8 iken esit oranlarla %1,3’li Statii/prestij kazanmak ve %1,3’li giic

kazanma istegi ile girisimci olmaya karar vermistir.

Bu bulgular kadin girisimcilerin girisimcilik motivasyonlarinin ele alindig ikinci
boliimdeki bilgilere gore farklilik gostermektedir. Hisrich, Robert D.,Brush, Candida
G., Fourth Printing’e gore kadin girisimcilerin ise baslamalarindaki motivasyon
siralamasinda Onem sirasina gore; bagimsiz olma istegi, 1§ tatmini, kendini
gerceklestirme, firsatlart degerlendirme, para, statii/prestij kazanma, gii¢ kazanma
istegi, ekonomik gereklilik ve kariyer gilivenligi seklindedir. Bagbakanlik Kadinin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miudiirliigli kanaliyla gerceklestirilen bir aragtirmaya gore
ise Tirkiye’de kadin girisimcilerin ise baslamalarindaki motivasyon sirast (
arastirmadaki biiyiik yiizdelere gore) bagimsiz olma istegi, daha iyi gelir elde etme

istegi, kisisel ilgi/beceri seklindedir.

Tablo 9. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olma Nedenleri

Girisimci Olma Nedeni

Frekans | Yiizde

Is Hayatina Girisimci Olarak Basladim 24 30,0
Aile Girisimini Siirdiirmek Istedim 16 20,0
Sektordeki Diisiik Ucretler Girisimci 11 13,8
Olmamda Etkili Oldu

Yeterince Tecriibe Kazandiktan Sonra Kendi | 13 16,3
Isimi Kurdum

Sektordeki Ust Diizey Pozisyonlara Yiikselme |6 7,5
Zorlulugu Girisimci Olmamda Etkili Oldu

Emekli Olduktan Sonra Girisimci Oldum 10 12,5
Toplam 80 100,0
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Yapilan ankette kadin girisimcilere neden girisimei oldunuz sorusu yoneltilmistir.
Verilen cevaplara gore girisimcilerin %24’ is hayatina girisimci olarak baglamistir,
%16’s1 aile girisimini siirdiirmek istemistir, %13°{i yeterince tecriibe kazandiktan
sonra kendi isini kurmustur, %11°1 i¢in sektordeki diisiik {icretler girisimci olmasina
sebep olmustur, %10’u emekli olduktan sonra girisimci olmus, %6’s1 ise sektordeki

ist diizey pozisyonlara yiikselmenin zorlugu sebebiyle girisimci olmustur.

Tablo 10. Girisimcilik Siiresi

Kag Yildir Girigimci
Frekans | Yiizde

1 Yildan Az 18 22,5
1-5 Y1l 19 23,8
6-10 Y1l 10 12,5
11-15 Y1l 31 38,8
16 Yildan Fazla 2 2,5
Toplam 80 100,0

Girigimcilik siirelerine bakildiginda ise girisimei kadinlar %38,8 gibi biiyiik bir
oranla 11-15 yildan beri kendi isini yonetmektedir. 1-5 yil aras1 %23,8 ve 1 yi1ldan az
siiredir girisimci olanlar ise %?22,5’tur. Sirketlerin kurulusu ya da girisimciligin
baglama zamanina gore 5 yili gegmeyen ve 11-15 yillik olmak {izere ikiye
ayirabilecegimiz girisimcilik siiresi gozlenmektedir. 11-15 yila en yakin olan

girisimcilik siiresi 6-10 yildir ve oran1 %12,5tur.

4.11.2 Kadin Girisimcilerin Is-Aile Catisma Diizeylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii

ile Catismasi) Demografik Ozelliklerine Gore Farklilasmasi

Ankette bulunan 7-13 arasi sorularda kadin girisimcilerin is aile ¢atisma diizeyinin
oOl¢iilebilmesi i¢in ilgili 7 sorudan olusan grubun grup ortalamasi alinmistir. Boylece
is aile catigma diizeyi belirlenmistir. Sonrasinda is aile ¢atigsma diizeyinin demografik

ozelliklere gore farkli olup olmadiginin test edilebilmesi igin, ilgili sorularin her

64



birinin ikiden fazla cevap segenegi olmasi nedeniyle (cevaplarda ikiden fazla grup

olmas1 nedeniyle) tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

Tablo 11°deki p siitunu anlamlilik diizeyini ifade etmektedir ve p=0,05’ten kiiciik
olmas1 beklenmektedir. Varyans analizi sonucuna gore; kadin girisimcilerin is-aile
catisma diizeyleri yas dagilimina gore (p=0,369>0,05), c¢ocuk sayisina gore
(p=0,297>0,05), medeni duruma gore (p=0,154>0,05), egitim diizeyine gore
(p=0,133>0,05) ve ka¢ yildir girisimci olduklarima (p=0,637>0,05) gbre catisma

diizeyleri istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir.

Is-aile catisma diizeyinin anlaml bir farklilik gdsterip gdstermediginin test edilmesi
icin uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, yalnizca bakmakla yiikiimlii
olduklar1 aile bireylerinin varligina gore is-aile catisma diizeyinin anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. (p=0,040<0,05) Diger demografik
ozellikler bakimindan kadin girisimciler i¢in is-aile catisma diizeyleri demografik

ozelliklerdeki degisimlere gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Yapilan analizde yalnizca es/¢ocuk haricinde kadin girisimcilerin bakmakla yiikiimlii
oldugu bireylerin var olmasi duruma gore is-aile catisma diizeyinin anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Kadin girisimcilerde is roliiniin aile roliinii
etkilemesi ve bunun yarattig1 ig-aile catismasi kadinlarin baktiklar1 bireylerin var

olmasina gore bir farklilik gostermektedir.

Ilgili soruya “Biiyiikbaba” cevabini verenlerin yalnizca 1 kisi olmasi nedeniyle,
olusan bu farkliligin 6zellikle bakmakla yiikiimlii oldugu hangi aile bireyi nedeniyle
olustugunun belirlenmesine yarayan ¢oklu karsilastirma testleri (post hoc testleri)
uygulanamamistir. Coklu karsilastirma testlerinin uygulanabilmesi i¢in ilgili soruya
verilen yanitlarin her birine (yani cevap siklarinin her birine) en az 2 katilimcinin
cevap vermesi gerekmektedir. Diger demografik oOzellikler bakimindan is aile

catisma diizeyleri anlamli farklilik géstermemektedir.
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Tablo 11: Kadin Girisimcilerin is-Aile Catisma Diizeylerinin Demografik

Ozelliklerine Gére Farklilasmasi

N Ortalama Standart F p
Sapma
18-25 3 3,4762 ,43644
26-35 27 3,2169 ,67864
36-45 37 2,8958 84290
~ b 2 1
Yag dagthmt | o o | 32321 se081| 0B8] 5%
55-65 5 3,1429 ,67763
Bekar 20 3,0929 ,79103
Medeni Evli 46 2,9658 ,72104
Durum Yasal Olarak Esinden 14 3,4082| ,73456|1,919| ,154
Ayrilmig
Yok 30 3,1810 ,82785
1 24 3,0714 ,60901
Cocuk Sayis1 |2 23 2,85711 7753111251 | 297
3 2 3,8571 ,00000
3'ten fazla 1 3,4286
Cocuk/e Yok 64 2,9598 ,75656
haric ¥ | Anne 12 3,6190| 51448
Baba 3 3,2857 65465
bakmakla > ’
yiikiimlii | Bilyiikbaba 1 3,2857 .[2,912/| ,040
olduklar:
bireyler
Hkégretim 2 2,0000 ,80812
. Lise 6 3,1190| ,58146
2gremm Lisans 50 3,0343| ,78965|1.822 | .133
urumu - yijksek lisans 21 32109 61548
Doktora 1 4,1429
1 yildan az 18 2,9286 92614 ,638 | ,637
Girisimcilik 1-5 yil 19 2,9398 ,66720
sisiresi 6-10 y1l 10 3,2429 ,54731
11-15y1l 31 3,1935 , 76358
16 yildan fazla 2 3,0000 ,40406
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4.11.3 Kadin Girisimcilerin Aile-Is Catisma Diizeylerinin (Aile Roliiniin Is Rolii

ile Catismasi1) Demografik Ozelliklerine Gore Farkhlasmasi

Ankette bulunan ilk 6 soru ve 14. sorularla 6l¢iilmek istenen kadin girisimcilerin
aile-is catisma diizeyinin oOl¢iilebilmesi i¢in ilgili 7 sorudan olusan grubun grup
ortalamast alinmistir. Boylece aile-is ¢atisma diizeyi belirlenmistir. Aile-is ¢atisma
diizeyinin demografik 6zelliklere gore farkli olup olmadiginin test edilebilmesi igin,
ilgili sorularin her birinin ikiden fazla cevap seg¢enegi olmasi nedeniyle (ikiden fazla

grup olmasi nedeniyle) tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

Tablo 12°deki p siitunu anlamlilik diizeyini ifade etmektedir ve p=0,05’ten kiiciik
olmast beklenmektedir. Kadin girisimciler i¢in yasanan aile-ig ¢atismasini yas
dagilimina (0,553>0,05), c¢ocuk sayisina (0,234>0,05), girisimcilerin bakmakla
yiikiimlii oldugu kimselere (0,231>0,05), egitim diizeyine (0,109>0,05) ve kag yildir
girisimci  olduklarina (0,344>0,05) gore anlamli bir farklilik goéstermedigi
bulunmustur. Tek yonlii varyans analizi sonucunda, kadin girisimcilerin yasadigi
aile-is catigmasinin yalnizca medeni duruma gore (p=0,018<0,05) anlamli farklilik

gosterdigi goriilmiistiir.

Buna gore kadin girisimcilerin medeni durumlarinin yasadiklar aile-is ¢atismasina
bir etkisi oldugu sdylenebilir. Kadin girisimciler icin bekar, evli, esinden bosanmig
ya da ayr1 yasiyor olmanin aile roliiniin is rolii {izerinde catigma olusturmasi
acisindan etkilerinin farkli oldugu sdylenebilir. Bu anlamda hangi medeni durumun

nasil bir etki olusturdugu ayrica incelenecektir.
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Tablo 12: Kadin Girisimcilerin Aile-Is Catisma Diizeylerinin Demografik

Ozelliklerine Gére Farklilasmasi

N |Ortalama Standart K P
Sapma
18-25 3 3,7143 ,14286| ,763 | ,553
26-35 27 3,0847 ,59992
Yas dagilhimu 36-45 37 2,9691 ,889540
46-55 8 2,9821 ,55295
55-65 5 3,1714 ,63407
Bekar 20 3,1500 ,75376 (4,259 | ,018
Medeni Evli 46 2,8727 ,65516
Durum Yasal Olarak 14 3,4898 ,84369
Esinden Ayrilmis
Yok 30 3,2000 ,77031| 1,426 | ,234
1 24 3,0476 , 79446
Cocuk Sayisi 2 23 2,7888 ,63285
3 2 3,6429 ,30305
3'ten fazla 1 3,4286
Cocuk/es |Yok 64 2,9665 , 763921 1,465 | ,231
haric Anne 12 3,4167 ,60749
bakmakla [Baba 3 3,3810 , 50170
yiikiimlii Biiytikbaba 1 3,0000
olduklari
bireyler
ko gretim 2 2,4286 ,80812( 1,964 | ,109
. Lise 6 3,0952 ,46657
Ogrenim | Lisans 50|  3,9514 ,75351
durumu Yiiksek lisans 21 3,2653 ,70752
Doktora 1 4,4286
1 yildan az 18 2,9127 95661 ( 1,140 | ,344
1-5 yil 19 2,8571 ,57538
Girisimcilik |6-10 y1l 10 3,3714 ,52251
siiresi 11-15 y1l 31 3,1567 , 75805
16 yildan fazla 2 2,8571 ,00000
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Ilgili soruda hangi medeni durumun bu farklilig1 meydana getirdiginin arastirilmasi
icin ¢oklu karsilastirma testlerinden (Post Hoc Testleri) “Tukey” testinden
faydalanilmistir ve sonug olarak evli ve yasal olarak esinden ayrilan kisilerin aile-is

catisma diizeyleri farkli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 13’deki Post Hoc Testi tablosuna gore (p=0,016) ; evli olanlar ve yasal olarak
esinden ayrilmis kadin girisimciler aile-is ¢atismasi yasamaktadir ve yasal olarak
esinden ayrilan kadin girisimcilerin evli olan kadin girisimcilerden daha fazla aile-is
catismasi yasadigi gozlemlenmistir. Yasal olarak esinden ayrilanlarin ortalamasi
0,365 ve evli olanlarinki 0,322’dir; buna gore yasal olarak esinden ayrilan kadin

girisimcilerin daha fazla aile-is ¢atismasi yasadiklar1 soylenebilir.

Bu analizde medeni duruma gore evli ve yasal olarak esinden ayrilmis olanlarin aile-
is catigma diizeyleri farkli olmakla birlikte geri kalan tiim demografik ozellikler

bakimindan ¢atisma diizeylerinden bir farklilik bulunamamaistir.

Tablo 13: Post Hoc Testi/Medeni Durum Karsilastirmasi

Ortalamalarin | Standart
(I) S33 (J) S33 Farklan (I-J) Hata p
Bekar Evli ,27733 ,19151 ,322
Yasal Olarak -,33980 ,24915 ,365
Esinden
Ayrilmis
Evli Bekar -,27733 ,19151 ,322
Yasal Olarak 61713 ,21824 ,016
Esinden
Ayrilmis
Yasal Olarak Bekar ,33980 ,24915 ,365
Esinden Evli ,61713" ,21824 ,016
Ayrilmis
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4.11.4. Kadin Girisimcilerin Yasamlarindaki Stres Diizeyi ve Stres Diizeylerinin

Demografik Ozelliklerine Gore Farklilasmasi

Anketteki 23’den 31e’ kadar olan sorularla 6l¢iilmek istenen kadin girisimcilerdeki
stres diizeyinin oOlgiilebilmesi i¢in ilgili 9 sorudan olusan grubun grup ortalamasi
alinmistir. Boylece stres diizeyi belirlenmistir. Sonrasinda stres diizeyinin
demografik oOzelliklere gore farkli olup olmadiginin test edilebilmesi igin, ilgili
sorularin her birinin ikiden fazla cevap se¢enegi olmasi nedeniyle (ikiden fazla grup

olmasi nedeniyle) tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

Tablo 14’deki p siitunu anlamlilik diizeyini ifade etmektedir ve p=0,05’ten kiiciik
olmas1 beklenmektedir. Demografik 6zelliklerden yas dagilimina gore, medeni
duruma gore, ¢ocuk sayisina gore, bakmakla ytikiimlii oldugu kimselere gore, egitim
diizeyine gore ve kac yildir girisimci olduklarina gore stres diizeyinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda, higbir demografik o6zelligin anlamli bir farkliik meydana
getirmedigi goriilmiistiir. Tablo 14’te anlamlilik degerlerinin tamaminin p=0,05"ten

biiyilik oldugu goriilmektedir.

Buna ramen kadin girisimcilerin stres yasayip yasamadiklarinin test edilmesi i¢in
“tek orneklem t testi” uygulanmistir. Stres diizeyini belirlemek i¢in ortalamasi alinan
ilgili 9 sorudan bu 9 soruya her zaman ve sik sik cevaplarini verenleri bir grup olarak
, bazen, nadiren ve hi¢bir zaman cevaplarint verenleri ayri bir grup olarak
belirledikten sonra, “tek orneklem t testi” ile ( her zaman ve sik sik cevaplarini
verenlerin stres yasadiklarimi diisiinerek ) arastirmaya katilanlarin ilk gruba girip
girmedikleri (yani stres yasayip yasamadiklarini) test edilmistir. Tablo 15°deki
sonuglardan testin p degerinin 0,00 ile 0,05 ten kiigiik ciktigini gorebiliriz bunun

anlami kadin girisimcilerin stres yasiyor olmalaridir.
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Tablo 14: Kadin Girisimcilerin Yasamlarindaki Stres Diizeylerinin Demografik

Ozelliklerine Gére Farklilasmasi

N | Ortalama Standart F p
Sapma
18-25 3 3,0741 ,L160731 1,058| ,383
26-35 27 2,5679 , 73466
Yas 36-45 37 2,4054| ,61207
dagilimi | 46-55 8 2,2639| ,73448
55-65 5 2,4889 ,58584
Bekar 20 2,6222 85794 ,871| ,423
Evli 46 2,3961 ,60662
Medeni | Yasal Olarak 14 2,5317| ,50105
Durum | Esinden
Ayrilmig
Yok 30 2,5148 ,J77228 | ,341| ,850
1 24 2,4028 , 53419
Cocuk 1, 23| 24541| 67662
Sayist |5 2| 2.8889| 15713
3'ten fazla 1 2, 7778 .
Cocuk/es |Yok 64 2,4635 ,67762| ,210| ,889
hari¢ Anne 12 2,5833 ,65327
bakmakla |Baba 3 2,4444 , 57735
yiikiimlii |Biiyiikbaba 1 2,1111
olduklar
bireyler
ko gretim 2 2,0000 47140 ,991| ,418
Lise 6 2,6852 41226
(")grenim Lisans 50 2,3933 ,65723
durumu | Yiksek lisans 21 2,6508 , 72800
Doktora 1 2,6667
1 yildan az 18 2,3827 ;73823 ,949( ,440
Girisimeilik 1-5 yil 19 2,3801 ,64504
siiresi 6-10 y1l 10 2,8111 ,69695
11-15 y1l 31 2,5018 ,62649
16 yildan fazla 2 2,1667 ,07857
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Tablo 15: Kadin Girisimcilerin Stres Diizeyi/One-Sample Test

One-Sample Test

Test Value =2

t df Sig. (2-tailed)
stresenaz4 -20,178 |79 ,000

4.11.5 Kadin Girisimcilerin Aile Yasam Tatmin Diizeyi ve Aile Yasam Tatmin

Diizeylerinin Demografik Ozelliklerine Gére Farklilasmasi

Ankette bulunan 15’den 22’ye kadar olan sorularla kadin girisimciler i¢in aile yagami
tatmin diizeyinin Olciilebilmesi i¢in ilgili 8 sorudan olusan grubun grup ortalamasi
alinmistir. Boylece aile yasami tatmin diizeyi belirlenmistir. Aragtirmaya katilan
kadin girisimcilerin aile yagamlarinin tatminkar olup olmadiginin test edilmesi igin
tek orneklem t testi uygulanmigtir. Oncelikle aile yasami tatmin diizeyini belirlemek
i¢in ilgili 8 sorunun ortalamasi alinmistir. Bu 8 soruya “kesinlikle katiliyorum” ve
“katiliyorum” cevaplarim1  verenlerin aile yasamlarinin tatminkar oldugunu
diistintilerek yapilan tek drneklem t testi ile aragtirmaya katilanlarin aile yasamlarinin

tatminkar olup olmadiklar1 test edilmistir.

Tablo 16: Kadin Girisimcilerin Aile Yasam Tatmin Diizeyi/One-Sample Test

One-Sample Test

Test Value =2
t df Sig. (2-tailed)
ailetatmin -3,165 |79 ,002
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Tablo 16’daki one-sample testi sonuglarina gore; p degeri 0,02 ile 0,05 ten kiigiiktiir
ve buna gore kadin girisimcilerin aile yasamlarindan tatmin oldugu sonucuna

varilmistir.

Tablo 17: Kadin Girisimcilerin Aile Yasam Tatmin Diizeylerinin Demografik

Ozelliklerine Gore Farklilasmasi

N | Ortalama Standart F p
Sapma

18-25 3 3,6250 | ,69597| 1,273 ,288
26-35 27 4,0648| ,66449
Yas dagilimm 36-45 37 4,0270| ,64827
46-55 8 3,5000| 1,35456
55-65 5 42250 ,43661

Bekar 20 4,1063| ,72352| ,386| ,681
Medeni Durum Evli 46 3,9293 | 81294
Yasal Olarak 14 3,9911 ,54478

Esinden Ayrilmis

Yok 30 4,1583| ,65894| ,879( ,481
1 24 3,7760 | ,89456
Cocuk Sayis1 2 23 3,9674| ,70733
3 2 4,0625| ,08839
3'ten fazla 1 4,0000 .

Cocuk/es haric Yok 64 3,9434 1 ,79804| 914 ,439
bakmakla yiikiimlii Anne 12 4,0313| ,41329
olduklar bireyler Baba 3 43333 47324
Biiyiikbaba 1 5,0000 .

ko gretim 2 4,0625| ,08839( 1,798 ,138
Lise 6 3,4375| ,82821
Ogrenim durumu | Lisans 50|  4,1125| ,76359
Yiiksek lisans 21 3,8750| ,63738
Doktora 1 3,0000 .

1 yildan az 18 3,9653| .,66117| 811 ,522
1-5 yil 19 3,7368 | 1,09441
Girisimcilik siiresi |6-10 yil 10 4,0625| ,55979
11-15 y1l 31 4,1048| ,58372
16 yildan fazla 2 4,2500 , 35355
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Aile yasami tatmin diizeyinin demografik 6zelliklere gore farkli olup olmadiginin
test edilebilmesi icin ise, ilgili sorularin her birinin ikiden fazla cevap secenegi
olmas1 nedeniyle (ikiden fazla grup olmasi nedeniyle) tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir. Tablo 17°daki p silitunu anlamhilik diizeyini ifade etmektedir ve
p=0,05"ten kiiciik olmas1 beklenmektedir. Demografik 6zelliklerden yas dagilimina
gore, medeni duruma gore, cocuk sayisina gore, bakmakla yiikiimlii oldugu
kimselere gore, egitim diizeyine gore ve kac yildir girisimei olduklarina gore aile
yagsami tatmin diizeyinin anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi
icin uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, hi¢bir demografik 6zelligin

anlamli bir farklilik meydana getirmedigi goriilmiistiir.

4.11.6. Is Yasami-Aile Yasam Dengesini Bozan Is-Aile Yasam Catismasinin
Kadin Girisimcilerin Yasamlarindaki Stres Diizeyi ve Aile Yasamm

Tatmin Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Is yasami- aile yasami dengesini bozan is-aile yasam catismasi kavrami ve bu
kavramin alt boyutlar1 olan is-aile catismasi (is roliiniin aile rolii ile ¢atismasi) ve
aile-is catigmasi (aile roliiniin i roli ile catigmasi) ile kadin girisimcilerin
yasamlarindaki stres diizeyleri, aile yasami tatmin diizeyi kavramlar1 arasindaki
iligkilere yonelik bulgulara anket yolu ile elde edilen verilerin korelasyon analizi
yoluyla sinanmasi sonucunda ulasilmigtir. Ayrica ¢alismanin modeline gore

belirlenen ana hipotezler ve alt hipotezlerin de degerlendirilmesi yapilmustir.

4.11.6.1. Is-Aile Yasam Catismasimn Girisimci Kadinlarin Yasamlarindaki

Stres Diizeyi Uzerindeki Etkisi

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin ig-aile yasam catismasi diizeylerinin (ilk 14
soru- catigma tiirlerinin tamami) H1 hipotezine gore yasamlarindaki stres diizeyleri
tizerinde pozitif yonde bir etkisi olup olmadiginin arastirilmasi igin korelasyon

analizi yapilmistir.
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HI: Girisimci Kadinlarin Is-Aile Yasam Catismasi Diizeylerinin Yasamlarindaki
Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi Vardir.

Yapilmig olan korelasyon analizinde “Pearson Korelasyon Katsayisi’ndan
faydalanilir. Pearson korelasyon katsayisi 0 ile 1 arasinda bir deger alir. Bu katsayi
I’e yaklastik¢a arastirilan iki degiskenin arasindaki iliski kuvvetlenir. Tersi olarak
0’a yaklastikca da zayiflar. Tablo 18’deki gibi elde edilen sonuglara gore pearson
korelasyon katsayisinin 0,557 oldugu goriilmiistiir. Ayrica korelasyon katsayisina ait
p degeri de 0,000 ile 0,05’ten kiigiiktiir. Bu durumda is-aile genel yasam c¢atismasi

diizeyi ile stres diizeyi arasindaki pozitif yonde iligki kabul edilmektedir.

Tablo 18: is-Aile Yasam Catismasi Diizeylerinin Stres Diizeyleri Uzerindeki

Etkisi
Is-Aile Stres
Catismas1 | Diizeyi
Diizeyi
Is-Aile Genel Pearson Korelasyon Katsayis1 1 0,557
Catigsmasi Diizeyt |p ,000
N 80 80
Stres Diizeyi Pearson Korelasyon Katsayisi ,557 1
p ,000
N 80 80

Korelasyon katsayisinin pozitif olmasi, arastirilan degiskenlerden birinin artarken
digerinin de arttifin1 gostermektedir. Yani is aile yasam catismast diizeyi arttikca
yasamlarindaki stres diizeyleri artmaktadir. Ancak katsaymin 0,557 olmasi,
aralarindaki pozitif yondeki iligkinin ¢ok giliclii olmadigini, ancak yine de pozitif
yonde bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu anlamda “Girisimci Kadinlarin Is-Aile
Yasam Catismas: Diizeylerinin Yasamlarindaki Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif

Yonde Bir Etkisi Vardir” seklinde ifade edilen H1 hipotezi kabul edilir.
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4.11.6.2. Is-Aile Yasam Catismasmin Girisimci Kadinlarin Aile Yasan Tatmin

Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin ig-aile yasam c¢atigsmasi diizeylerinin (ilk 14
soru- catigma tiirlerinin tamami) H2 hipotezine goére aile yasami tatmin diizeyi
tizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadigimin aragtirilmasi i¢in korelasyon

analizi yapilmistir.

H2: Girigimci Kadinlarin Is-Aile Yasam Catismas: Diizeylerinin Aile Yasami
Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi Vardwr

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin is-aile genel yasam catismast diizeylerinin
aile yasami tatmin diizeyleri iizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadiginin
incelenmesi i¢in yapilan korelasyon analizinin sonuglarina goére pearson korelasyon
katsayis1 Tablo 19°da gorildiigi gibi -0,200 olarak bulunmustur. Ancak
korelasyonun p degerinin 0,05’ten biiylik olmasi nedeniyle korelasyonun varligi
kabul edilememektedir. Bu durumda aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin is aile
genel catismasi diizeyinin aile yasami tatmin diizeyi lizerinde negatif yonde bir etkisi

olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 19: is-Aile Yasam Catismasmin Girisimci Kadinlarin Aile Yasam

Tatmin Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Is Aile Aile
Catigsmasi | Yasami
Diizeyi | Tatmin
Diizeyi
Is Aile Catismasi Diizeyi | Pearson Korelasyon 1 -,200
Katsayisi
p ,075
N 80 80
Aile Yasami Tatmin Diizeyi | Pearson Korelasyon -,200 1
Katsayisi
p ,075
N 80 80
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Arastirmaya katilan girisimei kadinlarin is-aile genel yasam ¢atigmasi diizeylerinin
aile yasami tatmin diizeyleri ilizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadiginin
incelenmesi i¢in yapilan korelasyon analizinin sonuclarina gore; kadin girisimcilerin
is aile yagam catigma diizeyinin aile yagami tatmin diizeyi lizerinde negatif yonde bir
etkisi olmadig1 sonucuna varilmaktadir. Bu anlamda “Girisimci Kadinlarin Is-Aile
Yasam Catismas: Diizeylerinin Aile Yasami Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif
Yonde Bir Etkisi Vardir” seklinde ifade edilen H2 hipotezi dogru olmamaktadir ve

kabul edilmemistir.

4.11.6.3 is-Aile Catismasmin (Is Roliiniin Aile Rolii ile Catismasi) Girisimci

Kadinlarin Yasamlarindaki Stres Diizeyi Uzerindeki Etkisi

Arastirmaya katilan girisimei kadinlarin is-aile ¢catigsmasi diizeylerinin (is roliiniin aile
rolii ile catigmasi durumu) H1A hipotezine gore yasamlarindaki stres diizeyleri
tizerinde pozitif yonde bir etkisi olup olmadiginin arastirilmasi i¢in korelasyon

analizi yapilmistir.

H]A: Girisimci Kadinlarin Is-Aile Catismasi Di{geylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii
lle Catigsmasi) Yasamlarindaki Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi
Vardir.

Tablo 20: Is-Aile Catisma Diizeylerinin Stres Diizeyleri Uzerindeki EtkKisi

Is-Aile
Catisma | Stres
Diizeyi | Diizeyi
Is Aile Catismas1 | Pearson Korelasyon Katsayisi 1 ,550
Diizeyi p ,000
N 80 80
Stres Diizeyi | Pearson Korelasyon Katsayisi ,550 1
p ,000
N 80 80
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Arastirmaya katilan girisimei kadinlarin is-aile ¢atisma diizeylerinin yasamlarindaki
stres diizeyleri iizerinde pozitif yonde bir etkisi olup olmadiginin arastirilmasi igin
korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 20°deki gibi elde edilen sonuglara gore pearson

korelasyon katsayisinin 0,550 oldugu goriilmiistiir.

Ayrica bu katsayiya ait p degeri de 0,000 ile 0,05’ten kiigiiktiir. Bu durumda is-aile
yasam c¢atismasi diizeyi ile stres diizeyi arasindaki pozitif yonde iliski kabul
edilmektedir. Bu katsayinin pozitif olmasi, arastirilan degiskenlerden birinin artarken
digerinin de arttigin1 gostermektedir. Yani ig-aile yasam c¢atismasi diizeyi arttikca
yasamlarindaki stres diizeyleri artmaktadir. Ancak katsaymin 0,550 olmasi,
aralarindaki pozitif yondeki iliskinin cok gii¢lii olmadigini, ancak yine de pozitif
yonde bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu anlamda “Girisimci Kadinlarin Is-Aile
Catismast Diizeylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii Ile Catismasi) Yasamlarindaki Stres
Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi Vardir” seklinde ifade edilen H1A
hipotezi kabul edilmistir.

4.11.6.4 Aile-Is Catismasinin (Aile Roliiniin Is Rolii ile Catismasi) Girisimci

Kadinlarin Yasamlarindaki Stres Diizeyi Uzerindeki Etkisi

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin aile-ig ¢atigma diizeylerinin (aile roliintin is
rolii ile ¢atigsmas1 durumu) H1B hipotezine gore yasamlarindaki stres diizeyleri
tizerinde pozitif yonde bir etkisi olup olmadiginin arastirilmasi i¢in korelasyon

analizi yapilmistir.

H]B.' Girisimci Kadinlarin Aile-Is Catismasi Di{;eylerinin (4ile Roliiniin Is Rolii
lle Catigsmasi) Yasamlarindaki Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir Etkisi
Vardir

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin aile-is yasam ¢atismasi diizeylerinin
yasamlarindaki stres diizeyleri iizerinde pozitif yonde bir etkisi olup olmadiginin
arastirilmasi i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 21°deki gibi elde edilen
sonuclara gore pearson korelasyon katsayisinin 0,501 oldugu goriilmiistiir. Ayrica bu

katsayiya ait p degeri de 0,000 ile 0,05’ten kiigiiktiir. Bu durumda aile-is yasam
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catigmasi diizeyi ile stres diizeyi arasindaki pozitif yonde iliski kabul edilmektedir.
Bu katsayinin pozitif olmasi, arastirilan degiskenlerden birinin artarken digerinin de
arttigim gostermektedir. Yani aile-is yasam catismasi diizeyi arttikca yasamlarindaki
stres diizeyleri artmaktadir. Ancak katsaymim 0,501 olmasi, aralarindaki pozitif
yondeki iliskinin ¢ok gii¢lii olmadigini, ancak yine de pozitif yonde bir iligki

oldugunu gostermektedir.

Tablo 21: Aile-Is Catisma Diizeylerinin Stres Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Aile is

Catisma | Stres
Diizeyi | Diizeyi
Aile Is Catigmas1 | Pearson Korelasyon Katsayisi 1 ,501
Diizeyi p ,000
N 80 80
Stres Diizeyi Pearson Korelasyon Katsayisi ,501 1

p ,000

N 80 80

Bu anlamda “Girisimci Kadinlarin Aile-Is Catismasi Diizeylerinin (Aile Roliiniin Is
Rolii Ile Catismasi) Yasamlarindaki Stres Diizeyleri Uzerinde Pozitif Yonde Bir
Etkisi Vardir” seklinde ifade edilen H1B hipotezi kabul edilmistir.

4.11.6.5 Is-Aile Catismasimin (Is Roliiniin Aile Rolii ile Catismasi) Girisimci

Kadinlarin Aile Yasamm Tatmin Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin is-aile ¢atigmasi diizeylerinin (is roliiniin aile
rolii ile catigsmast durumu) H2A hipotezine gore aile yasami tatmin diizeyleri
tizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadigimin aragtirilmasi i¢in korelasyon

analizi yapilmstir.

H2A4: Girigimci Kadinlarin Is-Aile Catismasi Diizeylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii
lle Catismasi) Aile Yasami Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi
Vardwr
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Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin Is-aile catisma diizeylerinin aile yasam
tatmin diizeyleri iizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadiginin incelenmesi i¢in
yapilan korelasyon analizinin Tablo 22’de verilen sonuglarina gore pearson

korelasyon katsayis1 -0,172 olarak bulunmustur.

Tablo 22: is-Aile Catismasinin Aile Yasam Tatmin Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Aile

Is-Aile |Yasamu
Catisma | Tatmin
Diizeyi | Diizeyi

Is-Aile Catismas1 | Pearson Korelasyon Katsayisi 1 -,172
Diizeyi p ,127
N 80 80
Aile Yagsami Pearson Korelasyon Katsayis1 | -,172 1
Tatmin Diizeyi |p ,127
N 80 80

Ancak korelasyonun p degerinin 0,05’ten biiyiikk olmasi nedeniyle korelasyonun
varligi kabul edilememektedir. Bu durumda arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
ig-aile catismasi diizeyinin aile yasami tatmin diizeyi ilizerinde negatif yonde bir
etkisi olmadig1 sonucuna varilmaktadir. Bu anlamda “Girisimci Kadinlarin Is-Aile
Catismast Diizeylerinin (Is Roliiniin Aile Rolii Ile Catismasi) Aile Yasami Tatmin
Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi Vardir” seklinde ifade edilen H2A

hipotezi kabul edilmemistir.

4.11.6.6 Aile-Is Catismasimin (Aile Roliiniin Is Rolii ile Catismasi) Girisimci

Kadinlarin Aile Yasanm Tatmin Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin aile-ig ¢atigma diizeylerinin (aile roliiniin i
rolii ile catismast durumu) H2B hipotezine goére aile yasami tatmin diizeyleri
tizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadiginin arastirilmasi i¢in korelasyon

analizi yapilmistir.
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H2B: Girigimci Kadinlarin Aile-Is Catismasi Diizeylerinin (4ile Roliiniin Is Rolii
lle Catismasi) Aile Yasami Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi
Vardr.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin aile-is yasam ¢atismasi diizeylerinin aile
yasami tatmin diizeyleri iizerinde negatif yonde bir etkisi olup olmadiginin
incelenmesi i¢in yapilan korelasyon analizinin Tablo 23’de goriilen sonuglarina gore

pearson korelasyon katsayisi -0,206 olarak bulunmustur.

Tablo 23: Aile-Is Catismasinin Aile Yasam Tatmin Diizeyleri Uzerindeki EtKisi

Aile

Aile is | Yagsami
Catisma | Tatmin
Diizeyi | Diizeyi

Aile Is Catismas1 | Pearson Korelasyon Katsayisi 1 -,206
Diizeyi p ,066
N 80 80
Aile Yagami Pearson Korelasyon Katsayis1 | -,206 1
Tatmin Diizeyir |p ,066
N 80 80

Ancak korelasyonun p degerinin 0,05’ten biiyiik olmasi nedeniyle korelasyonun
varligin1 kabul edemeyiz. Bu durumda aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin aile-is
catismasi diizeyinin aile yasami tatmin diizeyi lizerinde negatif yonde bir etkisi

olmadig1 sonucuna varilmaktadir.
Bu anlamda “Girisimci Kadinlarin Aile-Is Catismas: Diizeylerinin (Aile Roliiniin Is

Rolii Ile Catismasi) Aile Yasam: Tatmin Diizeyleri Uzerinde Negatif Yonde Bir Etkisi
Vardwr” seklinde ifade edilen H2B hipotezi kabul edilmemistir.
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4.11.7. Kadin Girisimcilerde Girisimcilik Siiresinin Is-Aile Yasam Catismasina

ve Stres Diizeyine Etkisinin Incelenmesi

Kadin girisimcilerin yasadiklar is-aile yasam catismasimnin ve yasamlarindaki stres
diizeylerinin girisimcilik stiresinden etkilenip etkilenmediginin incelenecegi bu
boliimde, on yildan az ve on yildan fazla siiredir girisimci olan kadinlarin yagsadiklari

catisma diizeyleri ve stres diizeyleri karsilastirilacaktir.

4.11.7.1. Girisimcilik Siiresinin Is-Aile Yasam Catismasma Etkisinin

incelenmesi

Yapilan demografik analizlerde kadin girisimcilerin kendi islerini kurma yillarina
gore girisimcilik siireleri farkli ¢ikmustir.  Girisimcilik siirelerine bakildiginda
girisimci kadinlar %38,8 gibi biiyiikk bir oranla 11-15 yildan beri kendi isini
yonetmektedir. 1-5 yil arasi1 %23,8 ve 1 yildan az siiredir girisimci olanlar ise
%22,5’tur. Sirketlerin kurulusu ya da girisimciligin baslama zamanima gore 5 yili
gecmeyen ve 11-15 yillik olmak tiizere ikiye ayirabilecegimiz girisimeilik siiresi
gozlenmektedir. 11-15 yila en yakin olan girisimcilik siiresi 6-10 yildir ve oram

%12,5’tur.

Dolayisiyla girisimeilik siiresinin 10 yildan fazla ve 10 yildan az olmasina gore
yasanabilecek is-aile yasam catismasindaki farkliliklart da incelemek anlamli
olacaktir. Girigimeilik siiresinin 10 yildan fazla ve 10 yildan az olmasi durumu goz
ontine alinarak, girisimcilik siiresi 10 yildan fazla olan kadin girisimcilerin 10 yildan
daha az olanlara gore daha ¢ok is-aile yasam catigmasi1 yasayip yasamadiklari ayrica

incelenmistir.

Bu incelemeyi gerceklestirebilmek i¢in  bagimsiz Orneklem t testinden
faydalanilmistir. Bagimsiz Orneklem t testi, iki ayr1 grubun ortalamalarinin
karsilastirildig bir analizdir. Bagimsiz 6rneklem t testinin sonug tablosunda 6ncelikli
olarak Levene testinin p degerine bakilmaktadir. Levene testinin p degerinin 0,05 ten

kiigiik olmasi varyanslarin esit oldugu anlamma gelmektedir. Biiyilk olmasi
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durumunda ise varyanslarin esit olmadigr varsayilmaktadir. Sonrasinda ise
varyanslarin esit olup olmama durumuna gore ilgili satirdaki t testinin p degerine

bakilarak 0,05’ten kii¢iik olmas1 durumunda hipotez kabul edilmektedir.

Girigimciligin siiresi baz alinarak yapilan analizde Tablo 24’teki gibi Levene testinin
p degeri 0,609 olarak bulunmus, ilgili deger 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin
esit olmadig varsayilmistir. T testinin p degeri ise 0,298 olarak bulunmus, bu
nedenle girisimcilik siiresi 10 yildan fazla olan kadin girisimcilerin girisimcilik
stiresi 10 yildan az olan kadin girisimcilere oranla daha fazla is-aile yasam c¢atigsmasi

yasayabilecegi ifadesi reddedilmistir.
Buna gore; girisimcilik siiresi 10 yildan fazla olan girisimciler, 10 yildan az siiredir
girisimci olanlara gore daha ¢ok aile-is yasam catigmasi yagamamaktadirlar ya da

yasanana c¢atigmanin girisimcilik siiresi ile bir ilgisi oldugu yorumunu yapamayiz.

Tablo 24: Girisimcilik Siiresine Gore Is-Aile Yasam Catismasi

Levene T
istatistikleri t-test istatistikleri
F Sig. t df p
Varyanslar Esit 264 ,609| 1,039 78 ,302
Varsayimmi
Is-Aile Yasam
Catigsmasi
Diizeyi Varyanslar Esit 1,048 | 70,98 ,298
Degil Varsayimi 9
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4.11.7.2. Girisimcilik Siiresinin Stres Diizeyine Etkisinin Incelenmesi

Daha oOnceki bdliimlerde yapilmis olan tek Orneklem t testine goére kadin
girisimcilerin  genel anlamda stres yasadiklar1 sonucunu c¢ikarmistik. Fakat
yasadiklar stresin demografik ozelliklerden (yas dagilimina, medeni duruma, ¢cocuk
sayisina, bakmakla yiikiimlii oldugu kimselere gore, egitim diizeyine ve kag yildir
girisimei  olduklarma gore) stres diizeyinin anlamli  bir farklilik gosterip
gostermediginin test edilmesi i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda,

hicbir demografik 6zelligin anlamli bir farklilik meydana getirmedigini belirtmistik.

Buna ragmen girisimcilik siiresinin 10 yildan fazla ve 10 yildan az olmasina gore
yasamda hissedilebilecek stres diizeyi farkliliklarini da ayrica incelemek anlaml
olacaktir. Buna paralel bir diisiince ile girisimcilik siiresinin 10 yildan fazla ve 10
yildan az olmas1 durumu goz oniine alinarak, girisimeilik siiresi 10 yildan fazla olan
kadin girisimcilerin 10 yildan daha az olanlara gore daha c¢ok stres yasayip

yasamadiklari ayrica incelenmistir.

Bu incelemeyi gergeklestirebilmek i¢in  bagimsiz  Orneklem t testinden
faydalanilmaktadir. Bagimsiz orneklem t testi, iki ayr1 grubun ortalamalarinin
karsilastirildig bir analizdir. Bagimsiz 6rneklem t testinin sonug tablosunda 6ncelikli
olarak Levene testinin p degerine bakilmaktadir. Levene testinin p degerinin 0,05 ten
kiicik olmas1 varyanslarin esit oldugu anlamina gelmektedir. Biiylik olmasi
durumunda ise varyanslarin esit olmadig1 varsayilmaktadir. Sonrasinda ise
varyanslarin esit olup olmama durumuna gore ilgili satirdaki t testinin p degerine
bakilarak 0,05’ten kiiciik olmast durumunda hipotez kabul edilmektedir.
Girisimciligin siiresi baz alinarak yapilan analizde Tablo 25°teki gibi Levene testinin
p degeri 0,639 olarak bulunmus, ilgili deger 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin

esit olmadig1 varsayilmistir. T testinin p degeri ise 0,953 olarak bulunmustur.
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Tablo 25: Girisimcilik Siiresinin Stres Diizeyine Etkisinin Incelenmesi

Levene
Istatistikleri | t-test istatistikleri

F | Sig. t df P
Varyanslar | ,222| ,639| 0,57 781,954
Esit

[ Varsayimi
Stres Diizeyi Varyanslar 0,59 74,242 | ,953
Esit Degil
Varsayimi

Levene testin sonuglarma gore kadin girisimcileri i¢in girisimcilik = siiresinin
yasamlarindaki stres diizeyinde anlamli bir fakhilik yaratmadigi sonucunu
¢ikarabiliriz. Bu nedenle girisimcilik siiresi 10 yildan fazla olan kadin girisimcilerin
girisimcilik siiresi 10 yildan az olan kadin girisimcilere oranla daha fazla stres
yasayabilecekleri ifadesi reddedilmistir. Daha uzun yillar is hayatinda olmanin ya da
daha uzun bir siiredir kendi isini yonetiyor olmanin yasanan stres diizeyinde bir etkisi
oldugunu sdyleyemeyiz buna gore; girisimcilik siiresi 10 yildan fazla olanlar, 10
yildan az siiredir girisimeci olanlara gére daha ¢ok stres yasamamaktadirlar. Yasanan

stres diizeyinde girisimcilik siiresinin ayrica bir etkisi géozlenmemistir.

4.11.8. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olma Nedeni Baz Alinarak Yasanan Is-

Aile Yasam Catismasinin Incelenmesi

Yapilan ankette kadin girisimcilere neden girisimci oldunuz sorusu yoneltilmistir.
Verilen cevaplara gore girisimcilerin %24’1 is hayatina girisimci olarak baglamistir,
%16’s1 aile girisimini siirdiirmek istemistir, %13’0 yeterince tecriibe kazandiktan
sonra kendi igini kurmustur, %11°1 i¢in sektordeki diisiik licretler girisimci olmasina
sebep olmustur, %10’u emekli olduktan sonra girisimei olmus, %6’s1 ise sektordeki

iist diizey pozisyonlara yiikselmenin zorlugu sebebiyle girisimci olmustur.
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Daha oOnceki yapilan incelemelerde demografik oOzelliklerin is-aile yasam
catigmasinda anlamhi bir farklilk gostermedigi goézlenmistir. Fakat kadin
girisimcilerin girisimci olma nedenleri kapsaminda bir inceleme yapilmamistir.
Girisimcilik nedeninin yasanan isg-aile yasam catismasinda anlamli bir farklilik
yaratip yaratmadigi bu boliimde incelenecektir. Bu anlamda kadin girisimcilerin
yiizdelere gore dagilimindaki en biiylik oranlarin oldugu ““is hayatina girisimci olarak
baslayanlar” ve “aile girisimini siirdiirmek isteyenler” gruplar1 arasinda c¢atisma
bazinda anlamli bir farklilik olup olmadigma bakilacaktir. Is yasamma girisimci
olarak baslayan kadin girisimcilerin aile girisimini siirdiirmek i¢in girisimci olan
kadin girisimcilere daha fazla is-aile yasam catismast yasaylp yasamadig

incelenmistir.

Girigimcilik nedeni baz alinarak yapilan analizde Tablo 26°daki gibi Levene testinin
p degeri 0,164 olarak bulunmus, ilgili deger 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin
esit olmadig varsayilmistir. T testinin p degeri ise 0,578 olarak bulunmus, bu
nedenle, is yasamina girisimci olarak baslayan kadin girisimcilerin aile girisimini
siirdiirmek i¢in girisimei olan kadin girisimcilere gére daha fazla is-aile yasam
catismasi yasayabilecekleri hipotezi reddedilmistir. Yani, is hayatina girisimci olarak
baslayanlar, aile girisimini siirdiirmek isteyenlere gore daha fazla aile is yasam
catismast yasamamaktadirlar.  Girisimciligin  sebebi yasana is-aile yasam

catismasinda anlamli bir farklilik yaratmamaktadir.

Tablo 26: Girisimcilik Nedeninin Is-Aile Yasam Catismasina EtKisi

Levene
Istatistikleri | t-test istatistikleri

F |Sig. | t af | P

Varyanslar |2,011| ,164 0,527 381,602
. Esit
Is-Aile Varsayimi
Yagam Varyanslar 0,561(37,606 | ,578
Catismasi Esit Degil
Varsayimi
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4.12. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Kadin girisimcilerde girisimciligin is yasami aile yasami dengesine etkisinin
incelenmesi amacina yonelik yapilan ¢alismada, bu yasam dengesini bozan is-aile
yasam catismast ve bu c¢atismanin girisimci kadinlar iizerindeki etkilerini kadin
girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyleri ve aile yagami tatminleri gercevesinde

incelenmistir.

[stanbul, Ankara, Antalya, Konya, [zmir, Bursa ve Canakkale illerinde bulunan kadin
girisimci ve i kadmlariin iiye olduklart derneklerdeki tiye 195 kadin girisimciye
gonderilen anketlerden geri donen ve degerlendirmeye uygun bulunan 80 adedi
analiz edilmis, elde edilen bilgiler 15181nda ¢alismanin amacina yonelik bulgular elde

edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, is-aile yasam catismasinin ve bunlarin alt boyutlar1 olan
(aile-is catismas1 ve is-aile ¢atismasinin) girisimci kadinlardaki stres diizeyi ve aile

yasami tatminleri ile iliskileri sunlardir:

e s aile yasam catismasi ile kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyi
arasindaki pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Kadin girisimciler ig¢in
yasamlarindaki ¢atisma diizeyi arttikca yasamlarindaki stres diizeyi de

artmaktadir.

e s aile yasam c¢atismasiin kadin girisimcilerin aile yasami tatmin diizeyi
iizerinde negatif yonde bir etkisi yoktur. Kadin girisimcilerin yasamlarindaki
catisma diizeyleri arttikca aile yasami tatmin diizeylerinde bir azalma

yasanmamaktadir.

e Is-aile ¢atisma (is roliiniin aile rolii iizerinde yarattig1 catisma) diizeyi ile
kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyi arasinda pozitif yonli bir
iliski bulunmaktadir. Isin aile roliiniin yerine getirilmesini engellemesi ile
ortaya c¢ikan is-aile catismasi arttikga kadin girisimcilerin yasamlarindaki

stres diizeyi de artmaktadir.
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e Aile-is catisma (aile roliiniin is rolii {izerinde yarattig1 ¢atisma) diizeyi ile
kadin girisimcilerin yagamlarindaki stres diizeyi arasinda pozitif yonde bir
iliski bulunmaktadir. Ailenin is roliiniin yerine getirilmesini engellemesi
sonucu ortaya c¢ikan aile-is c¢atismasi artttkca kadin girisimcilerin

yasamlarindaki stres diizeyi de artmaktadir.

e Is-aile ¢atisma (is roliiniin aile rolii iizerinde yarattig1 catisma) diizeyi ile
kadin girisimcilerin aile yagami tatmin diizeyleri arasinda negatif yonlii bir
iliski bulunmamaktadir. Isin aile roliiniin yerine getirilmesini engellemesi ile
ortaya ¢ikan ig-aile catismasi arttikca kadin girisimcilerin aile yasami

tatminleri azalmamaktadir.

e Aile-is catigma (aile roliiniin i rolii lizerinde yaratti1 ¢atisma) diizeyi ile
kadin girisimcilerin aile yasami tatmin diizeyleri arasinda negatif yonlii bir
iliski bulunmamaktadir. Ailenin is roliiniin yerine getirilmesini engellemesi
sonucu ortaya ¢ikan aile-ig ¢atismasi arttikca kadin girisimcilerin aile yagsami

tatminleri azalmamaktadir.

Bu calismanin is yasami aile yasami ¢atismalarinin ayr1 ayri ele alindigi ve temel
kuramlarin incelendigi kavramasal bilgiler bdliimiinde aile-is c¢atisma cesitleri;
toplumsal rol algis1 kaynakli yasanan aile-is ¢atigmasi, aile igindeki cinsiyet temelli
1s bolimi kaynakli aile-is ¢atismasi, evlilik ve ¢ocuk sahibi olmanin yarattig aile-is

catismast, cocuk ve yash bakim kaynakl aile-is ¢catismasi olarak siniflandirilmistir.

Toplumsal rol algist toplumun tanimladigi ve bireylerin yerine getirmelerini
bekledigi cinsiyetle iligkili bir grup beklentidir; buna gore kadinlar i¢in annelik rolii,
eslik rolii, ev kadinlig1 rolii, akrabalik rolii, mesleki rol, topluluk rolii ve bireylik rolii
olmak {iizere yedi temel rol vardir. Kadinin birgok rolii bir arada yliriitmeye ¢aligsmasi
sonucu rol catigmalari yasamasi olasidir. Yapilan arastirmalara gore kadin
istthdamini engelleyen en 6nemli faktorler gruplamasinda toplum ve aile baskisi ilk
sirada iken ikinci etken evlilik ve ailevi yiikiimliiliiklerdir. Aile icindeki cinsiyet

temelli ig bolimi ele alindiginda ise aile i¢indeki bir¢ok gorevin kadina atfedildigi
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gozlenmektedir. Aile igindeki bu rollere ¢cocuk ve yash bakiminin da eklenmesi ile

artan rol beklentisinin yarattig1 rol ¢atismasi da artacaktir.

Bu kavramlara paralel olarak aragtirma kapsaminda kadin girisimcilerde aile-is
catisma diizeylerinin demografik oOzelliklere gore farklilasip farklilagsmadig
incelenmistir. Buna gore kadin girisimcilerin sadece medeni durumlarinin yasanan
bu catismaya bir etkisi oldugu bulunmustur. Yani medeni duruma gore aile-is
catisma diizeyinin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Medeni durumlar
bazinda evli olan kadin girisimciler ve yasal olarak esinden ayrilmis olan kadin
girisimciler aile-is ¢atismas1 yasamaktadir. Yasal olarak esinden ayrilan kadin
girisimcilerin ise evli olanlara gore daha fazla aile-is ¢atismasi yasadiklari

bulunmustur.

Ailenin i roliinlin yerine getirilmesini engellemesi sonucu ortaya ¢ikan aile-is
catismasinin evli kadin girisimcilerde fazla olmasi mevcut kuramlara gore
anlamlidir. Ciinkii evli olmak kadinlarin iistlendigi rollerin artmasina ve bu farkh
rollerin birbirleriyle ¢atismasina neden olmaktadir. Fakat bu arastirma sonuglarina
gore yasal olarak esinden ayrilan kadin girisimcilerin evli olanlara gére daha fazla
aile-is catigmasi yasamasi ilgingtir. Bu durumun agiklanabilecek iki sebebi olabilir:
bunlardan ilki aile-is catismasinin artmasi sonucu olarak kadin girisimcilerin
eslerinden ayrilma ihtimalidir. Kadin girisimcilerin yasadiklar1 rol catigmasi igin
gelistirdikleri stratejiler (Shelton M. Louis, 2006) rol c¢atismasinin ortadan
kaldirilmasi, ¢atismanin en aza indirilmesi, c¢atismanin ertelenmesi ve rol
paylasimidir. Buna gore alinan stratejinin ¢atigmanin ortadan kaldirilmasi ya da bazi
rolleri azaltarak ¢atismanin en aza indirilmesi oldugunu sdyleyebiliriz. Ikinci sebep
olarak ise ayrildiktan sonra aile igindeki rollerin tamaminin kadinin sorumluguna
gecmesinin yarattig rol artis1 kadin girisimcilerin yasadigi is-aile yasam c¢atigmasinin

artmasina sebep olabilir.
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Bu calismanin is yasami aile yasami ¢atismalarinin ayri ayri ele alindigi ve temel
kuramlarin incelendigi kavramasal bilgiler bdliimiinde is-aile catisma c¢esitleri;

zaman esasli, gerginlik esasli ve davranis esasli olarak siniflandirilmistir.

Zaman esasl catisma, siirli olan zamanin is veya aile rollerinden birine ayrilmasi
zorunlulugu ile yasanan zaman esash catigsma tiiridiir. Gerginlik esasli ¢atisma, is
roliinlin ya da aile roliiniin birinin yerine getirilmesi sirasinda olusan stresin diger
rolii etkilemesi ile yasanan gerginlige bagh catigsma tiiriidiir. Davranis esasli ¢atisma,
bir roliin gerektirdigi davranig sekillerinin diger roliin gerektirdigi davranis sekline

uymamasi sonucu ¢ikan catigma tiirtidiir.

Bu kavramlara paralel olarak arasgtirma kapsaminda kadin girisimcilerde is-aile
catisma diizeylerinin demografik Ozelliklere gore farklilasip farklilasmadig
incelenmistir. Buna gore kadin girisimcilerin is-aile ¢atisma diizeyi sadece es/¢ocuk
hari¢ ailede bakmakla yiikiimlii olduklar1 bireylerin varligina gore anlamli bir faklilik
gostermektedir. Isin aile roliiniin yerine getirilmesini engellemesi ile ortaya ¢ikan is-
aile catismasit yashi bakim kaynakli aile-is ¢atismasina paralel olarak kadin

girisimcilerdeki var olan bir¢ok farkli rollerin yarattig1 catigmayi arttirmaktadir.

Daha 6nceden yapilmis arastirmalar girisimcilerin c¢alisanlardan daha uzun saatler
calistigini  gostermektedir. (Jamal, 1997 ; Chay, 1993 ; Lewin-Epstein and
Yuchtman-Yaar, 1991) Girisimci kadinlar i¢in kisith zaman kaynagi, girisimcinin isi
ile gecirdigi fazla zamaninin ailesi ile gecirecegi zamani azaltmasina sebep olur.
Yasanan bu baski is roliiniin ya da aile roliinlin birinin yerine getirilmesi sirasinda
olusan stresin diger rolii etkilemesi sonucu ortaya ¢ikan gerginlik esasli ¢atigmaya ve

yasamdaki stres diizeyinin artmasina sebep olur.

Bu aragtirmadaki bulgulara gore kadin girisimciler stres yasamaktadirlar ve yaganan
bu stres kadin girisimcilerin demografik o6zelliklerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Kadin girisimcilerin i¢in is roliiniin aile rolii ilizerinde yarattig1
catisma ve aile roliiniin is rolii lizerinde yarattig1 catisma arttikca stres diizeyleri de

artmaktadir.
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Kadin girisimciler is-aile yasam c¢atismasi yasasalar dahi aile yasamlarindan
tatmindirler ve aile yasami tatmin diizeyleri kadin girisimcilerin demografik
Ozelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu durum tagsma kurama ile
aciklanabilir: tagsma kuramina gore aile yasaminda mutlu olan ve yiiksek doyum
diizeyine ulasan kisi bu durumun yarattifi olumlu etkileri is yasaminda da
hissedecektir (Bartolome ve Evans, 1980; Burke, 1986; Evans ve Bartolome, 1984;
Letter ve Durup, 1996; Zedeck ve Mosier, 1990). Greenhaus, Collins, Shaw’in
(2002) arastirmasina gore zamanlarinin biiyiik bir kismini aile-is arasinda paylastiran
bireylerde, ailesine isinden daha ¢ok zaman ayiran bireylerin ailesine isinden daha az
zaman ayiran bireylere gore daha yliksek yasam kalitesine sahip olduklari
bulunmustur. Yasam tatmini/kalitesi aile yasami ve is yasami tatminlerini kapsadigi
icin girisimci kadinlarin is yasami tatminleri ile ilgili durumlarin da incelenmesi ve

kuramsal agidan tartisilmasi gerekmektedir.

Girigimciligin yasanan is-aile yasam c¢atismasina ve yasanan stres diizeyine etkisinin
incelenmesi i¢in; girisimcilik siiresi ve kadin girisimcilerin  girisimci  olma
nedenlerinin catisma ve stres diizeyleri iizerindeki etkisi aragtirllmistir. Arastirma
bulgularina gore; yasanan aile-is ve is-aile ¢atisma diizeyleri girisimcilik siiresine
gore bir farklilik géstermemektedir, buna gore daha uzun yillar girisim sahibi olanlar
daha fazla catigma yasiyor denemez. Aymi zamanda yasanan stres diizeyleri
girisimcilik siliresine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, buna gore daha
uzun yillar girisim sahibi olanlar yasamlarinda daha fazla stres yasamaktadirlar
diyemeyiz. Girisimciligin girisimci olma nedeni baz alinarak yasanan is-aile yasam
catismasina bir etkisi olup olmadig1 da arastirilmistir. Yapilan aragtirmaya gore, is-
aile yasam g¢atigmasi girisimci olma sebebinin ( is hayatina kendi istegi ile girisimci
olarak baglamasi ya da aile girisimini siirdirme amaci/istegi ile baglamasi)

degismesine gore anlamli bir faklilik gostermemektedir.
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Ulkemizde kadin istihdami ve kadin girisimci oram gerek Avrupa Birligi gerek
OECD iilkelerine kiyasla oldukca diisiiktiir ve ¢calismanin birinci bdliimiinde verilen
arastirma notlarina gére Ortadogu Ulkeleri ile aym seviyededir. Ulkemizde yapilan
calistayda (Tirkonfed, 2007) kadin istihdamini etkileyen en dnemli faktorler 6nem
sirasina gore ; toplum ve aile baskisi, evlilik ve ailevi yiikiimliiliikler, kadinin
Ozgiiven ve biling eksikligi, licret ve kariyerdeki adaletsizlik, ¢alisma kosullarinin
olumsuzlugu, kadinin egitimsizligi, kadin saghgi ile ilgili konular, makro ekonomik
kosullar, hukuksal ¢atinin yetersizligi, cinsel taciz, sosyal glivencesizlik, girisimcilik
ile ilgili sorunlar, zamanla ilgili sorunlar, kadinlarin Orgiitsiizliigi ve medya

desteginin yetersizligi olarak gruplandirilmistir.

Bu arastirmada kendi isini kuran kadinlarin isi ile ilgili bircok olusumu isin basinda
ya da is yapma siiresince yOnlendirebilecegi diisiincesi baz alinarak is-aile yasam
dengesini toplum, aile, evlilik ve ailevi yiikiimliilikler bazindan incelemek
hedeflenmistir ¢iinkii bu olgular toplumun sahip oldugu geleneksel davranis

kaliplarina gore sekillenen kavramlardir.

Arastirma bulgularia gore kadin girisimcilerde girisim sahibi olmanin/girisimciligin
is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi yonleri ile birbiriyle karsilikl
uyumsuz olmasi sonucu meydana gelen roller arasi ¢atismanin daha az yasanmasi
acisindan farkl bir etkisi yoktur. Kadin girisimciler i¢in de kadina atfedilen rollerin
fazla olmasi, ailenin, evlilik ve ailevi ylikiimliiliiklerin (yaslh bakim, vs.) tamami
catigma yaratmaktadir. Is yasaminin ve aile yasaminin gerektirdigi roller ve bu roller
arasinda yasanan catisma kadin girisimcilerin yasamlarindaki stres diizeyini

arttirirken aile yasam tatminlerini etkilememektedir.
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5. SONUC

Ulkemizdeki kadm istihdamimnin ve girisim sahibi kadinlarin arttirilmasi gerek
Avrupa Birligi gerek OECD iilkeleri diizeylerine yaklasmasi i¢in kadinlarin ¢alisma
hayatinda karsilasacagi tim sorunlar ¢6ziim yollar1 diretilerek ele alinmalidir.
Karsilagilan sorunlar kapsaminda; finansal, hukuksal, 6rgiitlenme diizeyinde, bireysel
girisimcilige karsin kolektif girisimciligin desteklenmesi diizeyinde, girisimci
kadinlara kredi saglayan bir finansal kurulusun tesisi ile mesleki egitim/danigsmanlik
hizmetleri konularinda destekler arttirilmalidir. (Giirol, M., Ali, 2000). Bu
arastirmanin dikkat cekmeye c¢alistig1 bir diger 6nemli konu olan; kadinin geleneksel
rolii nedeniyle yasanan sorunlar ve i yasaminda hak ettigi yeri alabilmesi amaciyla
gerceklestirilebilecek gerekli diizenlemelerin yapilmasidir. Is yasami ve aile yasami
dengesini korumaya calisan tiim kadinlar i¢in bir¢ok roliin bir arada yliriitiilmeye
calisilmasi roller arasi ¢atismaya ve stres diizeyinin artmasina sebep olmaktadir,
kadinin kendi isine sahip olmast ve kadin girisimciligi bu c¢atismalar1 ve stres
diizeyini azaltic1 bir etken degildir. Kadinin kendi isini yonetmesi ve girisimci olmasi
sahip oldugu farkli rollerin artmasina ve buna bagl olarak da is-aile yasam c¢atigsmasi
yasamasinda sebep olmaktadir. Arastirma bulgularina gore catismanin varligi kadin

girisimcilerde stres dlizeyini de arttirmaktadir.

Is yasami-aile yasami dengesini bozan is-aile catismalarinda, hissedilen yiiksek stres
diizeylerinde ve yasanan zaman baskisi altinda kadma atfedilen geleneksel ve
toplumsal olarak belirlenmis bir¢cok roliin etkisi oldugu unutulmamalidir. Bu
catigmalarin azaltilmasi i¢in 6zellikle rollerin paylagiminda aile tiyelerinin desteginin
arttirilmasi, toplumsal olarak cinsiyete bagli roller tizerindeki kaliplasan 6n yargilarin
degismesi i¢in gerekli bilgilendirme ve egitimlerin verilmesi, devlet ya da ozel
kurulus destegi ile kadina atfedilen asir1 rolleri azaltici ¢oziime yonelik stratejiler
gelistirebilen orgiitlenmelerin arttirilmasi hem saglikli bir toplum yaratma agisindan
hem de iilkemizdeki kadin girisimciliginin arttirtlmasi agisindan oldukca biiylik

Onem arz etmektedir.
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EKLER

EK 1. ANKET SORULARI

Saymn Katilimel,

Asagidaki sorular girisimci kadinlar icin, girisimciligin is-aile yasam dengesi iizerindeki
etkisinin incelenmesine yonelik arastirmanin veri toplama aracidir.

Yamtlarimiz gizli tutulacak sadece arastirma amaciyla kullanilacaktir. Her soruyu
yanitlamaniz ve her soru icin yalniz bir secenek isaretlemeniz gerekmektedir.

Ayiracagimiz zaman icin tesekkiir ederiz.

A- Asagida is-aile yasamu iliskisi konusundaki diisiincelerinizle ilgili ifadeler yer almaktadir.
Liitfen bu ifadelerin her birine ne dl¢iide katildiginiz ilgili kutuyu isaretleyerek belirtiniz.

kesinlikle katiliyorum | kararsizim | katilmiyorum kesinlikle
katiliyorum y y katilmryorum
5 4 3 2 1

I)Aileme ayirdigim siire ¢alismak
icin harcamak istedigim siireyi
kisaltir

2) Kisisel 1lgi alanlarim igime
harcamam gereken zamani azaltir

3) Aile hayatinin beklentileri ise
konsantrasyonumu zorlastirir

4) Ailem evde oldugum zamanlarda
kafamin igim ile mesgul olmasindan
hoslanmaz

5) Kisisel problemlerim is yerinde
sinirli olmama sebep olur

6) Is programim sik sik ailemle
yapmak istedigim programlar ile
cakisir

7) Isten eve dondiigiimde evdeki
gorevlerimi yapamayacak kadar
yorgun oluyorum

8) Is yogunlugum kisisel ilgi
alanlarim i¢in ayirmak istedigim
zamani kisaltir

9) Is hayatim yiiziinden evde sinitli
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olabiliyorum

10) Is hayatimin gereksinimleri
evde gegirecegim tiim rahat zamani
zorlasgtirtyor

11) isim ailemle harcamak istedigim
zamani kisaltir

12) Isim istedigim gibi bir es ya da
anne olmami zorlastirir

13) Evimde iste davrandigim gibi
davranamam

14) Evde isyerindeki gibi
baskin/iddiali olmam hos
karsilanmaz

B- Asagida aile yasam tatmininizi belirleyici ifadeler bulunmaktadir. Liitfen bu ifadelerin her
birine ne olciide katildigimiz1 belirtiniz.

kesinlikle katiliyorum | kararsizim | katilmiyorum kesinlikle
katiliyorum y y katilmiyorum
5 4 3 2 1

15) Ailem ve ben birlikte
aktivitelere katiliriz

16) Ailemin ve benim ortak
hobilerimiz ve ilgi alanlarimiz
vardir

17) Ailem beni bir¢ok konuda takdir
eder

18) Ailem beni birgok konuda
destekler

19) Aile iiyeleriyle 1y1 iligkilere
sahibim

20) Ailemle birlikteyken keyifli
zaman gegiririz

21) Kendi yasadiklarimi aileme
anlatirim

22) Ailem yasadiklar1 olaylar1
benimle paylasir
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C- Ne sikhikta asagidaki gibi hissedersiniz;

Her zaman Sik Sik Bazen Nadiren Higbir zaman

5 4 3 2 1

23) Hayattaki amaclarima
ulagsamamig gibi hissederim

24) Yasadiklarim beni mutsuz ediyor

25) Yasadiklarim bende gerginlik
yaratiyor

26) Yasadiklarim kendimi baski
altinda hissetmeme sebep oluyor

27) Kendimi hayatimdaki stresle bas
etmek zorunda hissediyorum

28) Yasadiklarim beni sinirli biri
yapiyor

29) Problemlerim nerede olursam
olayim aklimdan ¢ikmiyor

30) Yasadiklarim giiniin cogu
kisminda karamsarlik yaratiyor

31) Kendimi yipranmis hissediyorum

Aciklama: Anketin bu béliimiinde girisimcilerin demografik ozelliklerini belirlemeyi
amaclayan sorular yer almaktadir. Liitfen size en uygun cevabu ilgili

kutucugu isaretleyerek belirtiniz.

32) KAC YASINDASINIZ?

[ 11825 [ ]126-35 [ 136-45 [ 146-55 [ ]56-65

33) MEDENI HALINiZ?

[ ]Bekar [ ]JEvli [ ] Yasal olarak esinden ayrilmig [ ] Evli ancak esinden ayr1
yastyor

34) KAC COCUGUNUZ VAR?

[ Yok []1 []2 []13 [ ]3’ denfazla

35) ESINiZ VEYA COCUKLARINIZ DISINDA AILENiZDE BAKMAKLA
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YUKUMLU OLDUGUNUZ AILE BIREYLERI VAR MI?

[ ]Yok[ ] Anne [ ] Baba [ ] Biiyiikbaba [ ] Biiylikanne [ ] Diger

36) EGITIM DURUMUNUZ?

[ ]1lkdgretim [ ] Lise [ ] Lisans [ ] Yiiksek Lisans [ ] Doktora

37) LUTFEN GIRISIMCI OLMANIZDA EN COK ETKIiSi OLDUGUNU
DUSUNDUGUNUZ SIKKI iISARETLEYINIZ:

[ ] Bagimsiz olma istegi [ ]1s/Mesleki Tatmin [ ] Kendimi
Gergeklestirme

[ ] Firsatlar1 Degerlendirme Istegi [ ] Ekonomik Gereklilik [ ] Statii/Prestij
Kazanma

[ ] Gii¢c Kazanma Istegi [ ] Kariyer Giivenligi

38) GIRISIMCI OLMA NEDENINIZ:

[ ]1s hayatina girisimci olarak bagladim

[ ] Aile Girisimini Siirdiirmek Istedim

[ ] Sektordeki diisiik iicretler girisimci olmamda etkili oldu
[ ] Yeterince tecriibe kazandiktan sonra kendi isimi kurdum

[ ] Sektordeki iist diizey pozisyonlara yiikselme zorlugu girisimci olmamda
etkili oldu

[ ] Emekli olduktan sonra girisimci oldum

39) KAC YILDIR KENDI iSINiZi YAPMAKTASINIZ? (GIRISIMCILIK
SURESI)

[ ]IYILDANAZ [ ]1-5YIL [ ]6-10YIL [ ]11-15YIL [ ]16YIL’'DAN
FAZLA
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