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ETKINLIiK HESAPLAMA YONTEMIi OLARAK VERI ZARFLAMA
ANALIZI VE IMKB'DE ISLEM GOREN IMALAT SANAYI
SIRKETLERININ GORELI FINANSAL ETKINLIKLERININ
DEGERLENDIRILMESINE iLiSKiN BiR UYGULAMA

Tekin Tuna ARIG
Mayis, 2011

Bu tez c¢alismasinin temel amaci iilkemiz ekonomik biiyiimesinin anahtar
sektorlerinden biri olan imalat sanayiinin goreli finansal etkinliginin Sl¢iilmesi ve
degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin kapsamini istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem goren imalat sanayindeki sirketler olusturmaktadir.
Amagclanan degerlendirme ve karsilagtirmanin yapilabilmesi i¢in birden ¢ok girdi-
ciktinin oldugu ve girdi-¢iktilarin farkli 6l¢li birimlerine sahip oldugu durumlarda,
isletmelerin goreli etkinligini 6lgmeyi amaglayan ve 1978 yilinda Charnes, Cooper
ve Rhodes tarafindan gelistirilen veri zarflama analiz yonteminden yararlanilmistir.
Analiz i¢in en uygun girdi-¢ikt1 kiimesi degiskenleri temel analiz yonteminde genel
kabul gormiis finansal oranlardan olusmaktadir. Bu dogrultuda girdi kiimesi
degiskenleri Cari Oran, Likidite Orani, Nakit Orani, Finansal Kaldirag Oram ve
Finansman Orani olarak belirlenmistir. Ciktt kiimesi degiskenlerinde ise Aktif
Karlilik Orani (ROA), Ozsermaye Karlilik Orani (ROE), Satislarin Getirisi (ROS) ve
Piyasa Degeri/Defter Degeri yer almaktadir. Bu oranlarin hesaplanmasinda
aragtirmaya konu olan imalat sanayi sirketlerinin IMKB’den alinmis 2009 yil1 Aralik
donemi bilangolarindan yararlanilmistir. Girdi ¢ikti kiimelerinin belirlenmesini
takiben analiz i¢in en uygun veri zarflama yontemi olarak girdi yonelimli CCR
modeli secilmis ve EMS v1.3 paket programi ile analiz gergeklestirilmistir. Sonug
olarak, 2009 Aralik donemi itibariyle analize dahil olan 149 sirket igerisinden
toplamda 34 tanesi etkin olurken imalat sanayinin ortalama etkinlik skoru yiizde
82,75 olarak hesaplanmistir. Bunun yaninda, ¢aligmada etkin olmayan firmalarin
etkin hale gelebilmeleri icin gerekli potansiyel iyilestirme oranlar1 da hesaplanarak
onerilerde bulunulmustur. Ayrica imalat sanayinin en fazla etkin firmaya sahip sektor
ici alt birimi “Tag ve Topraga Dayal1 Sanayi” olarak bulgularda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler:Veri Zarflama Analizi, Finansal Etkinlik, Imalat Sanayi, IMKB.



ABSTRACT

DATA ENVELOPMENT ANALYSIS AS AN EFFICIENCY CALCULATION
METHOD AND APPLICATION INCLUDING EVALUATION ABOUT THE
RELATIVE FINANCIAL EFFICIENCIES OF ISE INDUSTRIAL
COMPANIES

Tekin Tuna ARIG
May, 2011

The main purpose of this study is to measure and evaluate relative financial
efficiencies of manufacturing industry which is one of the key sectors of our
country’s economic growth. For this purpose, the scope of the study is that the listed
manufacturing firms on Istanbul Stock Exchange (ISE). During the application
period the data envelopment method, which is able to analyze the multiple input-
output and input-output units, was used. It is developed by Charnes, Cooper and
Rhodes in 1978. The selected input-output variables are the most commonly
accepted financial ratios. In this direction input variables are determined as Current
Ratio, Liquidity Ratio, Cash Ratio, Financial Leverage Ratio and Financing Ratio.
On the other hand, output variables are determined as Return on Assets (ROA),
Return on Equity (ROE), Return on Sales (ROS) and Market Value / Book Value.
These rates were calculated by using the databases of Istanbul Stock Exchange (ISE).
And the research period is the balance sheet term of 31th December 2009. After the
determination of input-output sets, the appropriate data envelopment analysis as a
method for input-oriented CCR model was selected. And then the efficiency scores
of CCR model are measured by using computer software, which is called EMS v1.3.
As a result, 34 of 149 companies are efficient and the efficiency scores of the listed
manufacturing firms is % 82,75 as an average for the period of December 2009. And
the potential recovery rates are calculated for the inefficient manufacturing firms and
made some recommendations how they might perform better. In addition to that the
sub-unit of manufacturing industry “Stone and Soil-Based Industry” has the highest
number of efficient firms, is located in findings.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Financial Activity, Manufacturing
Industries, ISE.
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1. GIRIS

Imalat sanayi iilkemiz milli geliri icerisinde olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. Yine
imalat sanayi, ticarete acgik sektorler igerisinde goreli verimliligi en yiiksek olan
sektor olma oOzelligini tasimaktadir. Bu nedenle iilkemiz ekonomik biiylimesinin

anahtar sektorlerinden biridir.

Anahtar sektor olan imalat sanayinde ayni zamanda etkinlik ve verimlilik
gostergeleri pek ¢ok agidan 6nem arz etmektedir. Bunun nedeni, ekonomik anlamda
kaynaklarin sinirli oldugu giiniimiizde etkinlik ve verimlilik gibi konularin énemini
her zaman korumus ve korumaya devam etmesidir. Sonugta, ekonomik anlamda
bliylimenin gerceklestirilmesi verimlilik artis1 ile miimkiin olmaktadir. Verimlilik
artisginin  saglanmis olmasi, iilkenin sahip oldugu kaynaklar1 optimum sekilde
kullandigimi gostermektedir. Kaynaklarin optimum kullanimi ile iiretim artisi
saglanacaktir. Uretimde meydana gelen bu artis, ekonomik anlamda biiyiimeyi

beraberinde getirecektir.

Diger bir yandan; O6zellikle gilinlimiizde var olan rekabet, firmalar1 kaynaklarini
optimal, baska bir ifade ile en etkin sekilde kullanmaya itmektedir. Donemsel olarak
firma yoneticileri firmanin hedeflenen planlarindan sapmalari belirlemek, rakiplerine
kars1 piyasadaki konumunu gormek amaci ile dlgiimlere ve degerlemelere ihtiyag
duymaktadirlar. Tabiki bunun yapilabilmesi i¢in firmalarin faaliyet gosterdikleri
sektor icinde performanslarmi goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik sinirinda

yer almak i¢in referans almalar1 gereken firmalar: belirlemeleri gerekmektedir.

Bu asamada yoneticiler i¢in sorun, kullanilan bir¢ok girdi ile liretim sonucunda elde
edilen c¢iktilar1 es zamanli degerlendirerek hangi isletmelerin etkinliginin diisiik
oldugunu belirlemesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada birden ¢ok girdi-¢iktinin
oldugu ve girdi-ciktilarin farkli 6l¢ii birimlerine sahip oldugu durumlarda,
isletmelerin goreli etkinligini 6lgmeyi amaclayan ve 1978 yilinda Charnes, Cooper
ve Rhodes tarafindan gelistirilen veri zarflama analizi (VZA) yoneticilere 6nemli bir

yardimci arag¢ sunmaktadir. Dogrusal programlama tabanli bir teknik olan VZA’da



temel varsayim, tiim isletmelerin benzer stratejik hedeflere sahip olmasi ve ayni tiir

girdi kullanip aym tiir ¢ikt1 iiretmesidir.

Iste iilkemiz acgisindan boylesine biiyiik bir dneme sahip olan imalat sanayinin ve
biinyesinde yer alan ¢ok sayida firmanin finansal ag¢idan ne derece etkin oldugu

sorusu bu tez ¢aligmasinin ana problemini olusturmaktadir.

Bu probleme cevap bulabilmek icin de tez ¢alismasinin temel amaci Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem géren imalat sanayi sirketlerinin, Veri Zarflama Analizi
(VZA) yontemi kullanilarak goreli finansal etkinliklerinin degerlendirilmesi ve

karsilastirilmasi olarak belirlenmistir.

Sonug olarak analiz sonucunda elde edilen bulgular; IMKB’ye kote olmus imalat
sanayinde faaliyet gosteren sirketlerden hangilerinin finansal agidan etkin oldugunu
gostermesi, bu sirketlerin aldiklar1 referans kiimeleri aracilifiyla etkin olmayan
sirketlere, kendilerini bu etkin sirketler ile kiyaslama yapma olanagi saglamasi ve
boylelikle etkin olmayan sirketlerin nasil bir iyilestirme yapmasi yoniinde yol
gosterici olmast agisindan 6nem tasimaktadir. Bunun yaninda analizde kullanilan
verilerin gilinlimiize kadar yapilan benzer arastirmalar icerisinden en giincel veri
setine yani 2009 yili Aralik donemine ait olmasi bu tez g¢aligmasinin mevcut

literatiire katki niteligi tasimasini saglayacaktir.

Bahsedilen amag dogrultusunda analizde kullanilan girdi ve ¢ikti1 degiskenleri temel
analiz yontemlerinde genel kabul gérmiis finansal oranlardan olusmaktadir. Analiz
sonucunu olumsuz etkileyebilecek u¢ degerlere sahip olan sirketler analize dahil
edilmeyerek, sektor genelinde yapilan bu genis analizin sonuglar tutarli ve anlamli
hale getirilmistir. Asagida, calismanin igerigi bolimler halinde agiklanmaya

caligilmistir.

Calisma {ic ana boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde; analize konu olan imalat
sanayi hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Bu bilgiler, sektoriin alt birimleri
dahilinde aciklanmaya ¢alisiimustir. Tlgili alt sektdr birimlerine ait istatistiki veriler,
tiretim endeksleri ve gelisimi, Tiirkiye ve Diinya ekonomisindeki durumlari, sektor

projeksiyonlar1 bu boliimde ele alinmistir.

Aragtirmanin ikinci bolimiinde ise performans, verimlilik ve etkinlik kavramlar
aciklanarak etkinlik 6l¢tim yontemleri karsilastirilmistir. Bunu takiben etkinlik 6l¢tiim

modellerinden c¢aligmada uygulanacak olan Veri Zarflama Analizinin iizerinde
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durulmugtur. VZA’nin nasil bir istatistiksel model oldugu, tarihsel gelisimi,
uygulama alanlar1 ve asamalari, giiglii ve zayif yonleri, matematiksel temelleri ve bu

calisma i¢in 6nemli goriilen VZA modelleri agiklanmistir.

Ucgiincii bdliim olan uygulama béliimiinde ise ilk olarak ¢alismanin ortaya c¢ikma
nedeni olan problem agiklanmis ve bu problemin ¢oziimiinden elde edilecek amag
belirlenmistir. Boylelikle calismanin, teoriye ve uygulamaya katkisi ele alinarak
onemine deginilmistir. Bunun yaninda arastirma ile ilgili daha oOnce yapilmis
caligmalara, analiz smirhiliklar1 ve varsayimlari konusuna da bu bolimde
deginilmistir. IMKB’ye kote olan ve imalat sanayiinde faaliyet gdsteren sirketler
karar verme birimleri olarak segilerek, goreli finansal etkinliklerinin Slg¢limii i¢in
analize uygun girdi ve c¢iktt kiimeleri belirlenmistir. Girdi ve ¢iktt kiimelerini
olusturacak finansal oranlarin hesaplanmasinda kullanilacak veriler, sirketlerin 2009

yil1 Aralik donemi bilangolarindan elde edilmistir.

Bunun sonucunda analize uygun veri zarflama modeli kurularak VZA igin 6zel
hazirlanmis bir bilgisayar programi olan EMS v1.3 ile analiz gegeklestirilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen degerler tablolar araciligiyla agiklanmistir.

Ayrica bu tablolarda Imalat Sanayi’nin her bir alt birimi i¢in ayr1 ayr1 etkin firmalar
tespit edilerek, etkin olmayan firmalardan bazilar1 6rnek olarak segilip, tablolardaki
veriler yardimiyla etkin olabilmeleri i¢in nasil bir yol izlemeleri gerektigi
aciklanmistir. Buna ek olarak siiper etkinlik analizi yapilmig ve sirketlerin elde
ettikleri gercek etkinlik degerleri belirlenerek, etkin birimlerin en etkinden en az

etkine dogru kendi icinde siralamas1 verilmistir.



2. IMALAT SANAYIi

Imalat sanayii; iilkemiz milli geliri igerisinde olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir ve
ticarete acgik sektorler icerisinde goreli verimliligi en yiliksek olan sektér olma
Ozelligini tagimaktadir. Bu nedenle iilkemiz ekonomik biiylimesinin anahtar sektorii
konumundadir. imalat sanayiinde ortaya ¢ikan egilimler ekonominin gelecegi igin
bir¢ok sinyal vermektedir. Ciinkii sahip oldugu genis alt sektor yelpazesi nedeniyle
ekonominin tiim diger sektorlerinden ciddi 6lciide ara girdi talep eden bir nitelige

sahiptir.!

Diger bir yandan; giderek zorlasan kiiresel rekabet kosullarinda {iretimde verimlilik
kavrami 6zel bir onem kazanmaktadir. Bugiin artik en az girdi ile en yiiksek degeri
yaratmayr basaran isletmeler ve ekonomiler kiiresel rekabette ayakta
kalabilmektedirler. Kiiresel kosullarda rekabet eden Tiirk Sanayisi de tiim
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak zorundadir. Verimlilik artis1 ayn1 zamanda

ekonomik biiylimeyi de hizlandirabilecek bir etmendir.?

Imalat sanayinde etkinlik ve verimlilik gostergeleri pek c¢ok agidan &nem arz
etmektedir. Sanayilesmenin gostergelerinden birisinin de imalat sanayinde verimlilik
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Hangi diizeyde olursa olsun etkinlik ve verimlilik
lizerine bir seyler sdyleyebilmek, etkinlik ve verimlilikte iyilesme saglayabilmek i¢in
oncelikle etkinligin ve verimliligin Olgiilmesi  gerekmektedir. Etkinlik ve
verimlilikteki artis kaynaklarin daha etkin bi¢imde yeniden dagilmasi, teknolojik
gelisme, daha etkin bir yonetim ve bilgi artiglart gibi olumlu sonuglara neden

olmaktadir.®

Ekonomik anlamda biiylimenin gerceklestirilmesi verimlilik artis1 ile miimkiin

olmaktadir. Verimlilik artisinin saglanmis olmasi, iilkenin sahip oldugu kaynaklar

! Aykut Mert Yakut, “Tiirk imalat Sanayiinde Toplam Faktdr Verimliligi ve Uluslararas1 Rekabet
Analizi:1972 — 20017, 10. iktisat Ogrencileri Kongresi, 3-4 Mayis 2007 (izmir: Ege Universitesi,
2007): 5.

? [stanbul Sanayi Odas1, imalat Sanayinin Temel Gostergeler Agisindan Yapisal Analizi (istanbul,
2010), 13.

® Yusuf Akan, Giirkan Calmasur, “Etkinligin Hesaplanmasinda Veri Zarflama Analizi Ve Stokastik
Sinir Yaklasimi Yéntemlerinin Karsilastirilmasi (Erzurum Alt Bélgesi Uzerine Bir Uygulama)”, 10.
Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu 27-29 Mayis 2009 (Erzurum: Atatiirk Universitesi, 2009): 2.
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optimum sekilde kullandigin1 gostermektedir. Kaynaklarin optimum kullanimi ile
{iretim artis1 saglanacaktir. Uretimde meydana gelen bu artis, ekonomik anlamda

bliylimeyi beraberinde getirecektir.4

2.1. Sektore iliskin Genel Bilgiler

Tablo 1: Sektore iliskin Genel Bilgiler

Sektordeki Isyeri Sayis1 (Adet) (2008) 3.216.663
Sanayi I¢indeki Pay1 98,42%
Sanayi Icindeki Sirasi 1

Sektorde Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) (2008) | 2.538.408
Sanayi I¢indeki Pay1 93,64%
Sanayi Igindeki Sirasi 1

Sektor Uretim Degeri (Milyon TL) (2008) 477.140
Sanayi Icindeki Pay1 84,15%
Sanayi Igindeki Sirasi 1

Sektor Katma Degeri (Milyon TL) (2008) 93.804
Sanayi Igindeki Payi 85,03%
Sanayi Icindeki Sirasi 1

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 1.

Sanayi sektorii; imalat sanayi (Nace: D), madencilik ve tas ocak¢iligi (Nace: C) ve
elektrik, gaz, su (Nace: E) sektorlerinden olusmaktadir. Imalat sanayi, sanayi
sektoriindeki; isyerlerinin yiizde 98,42’sini, ticretli ¢alisanlarin yiizde 93,64’ini,
tretim degeri bakimindan ylizde 84’lnii ve katma deger acisindan da yiizde
85,03 iinii temsil etmektedir. Ilgili veriler Tablo 1°de yer almaktadir. Bu baglamda

imalat sanayi sektdrii, sanayiinin en énemli is koludur. ®

2.1.1. Uretim Endeksi

2011 y1l1 Ocak ayinda 2005=100 temel yil1 sanayi iliretim endeksi imalat sanayiinde
114,81 olarak gerceklesmistir. Uretim endeksi, 2010 yil1 aym ayina gore yiizde 20,45
artis gostermistir. 2009, 2010 ve 2011 yili ocak ay1 tiretim endeksleri ve bir dnceki

4

age, 2.
® Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 1.



yila gore degisim yiizdeleri Tablo 2’de yer almaktadir. Ayni zamanda imalat sanayii

ve toplam sanayii iiretim endeksinin 2009 Ocak ayindan 2011 Ocak ayma kadar
gerceklesen gelisimi Sekil 1°de goriilmektedir.

Tablo 2: 2009 - 2011 Ocak Ay1 Uretim Endeksi (2005=100)

Endeks | Degisim (%) (Yillik)
Toplam Sanayi 2009 88,10 -21,55
Imalat Sanayi 82,73 -24,72
Toplam Sanayi 2010 99,35 12,77
Imalat Sanayi 95,31 15,21
Toplam Sanayi 2011 118,18 18,95
Imalat Sanayi 114,81 20,45

Tiirkiye Istatistik Kurumu

150
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130 A
120 F/‘\@AVA
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100 f\, /
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2832382888888 922558898288¢%3
§322385325858382388»2282§
= retim Endeksi imalat Sanayii = UJretim Endeksi Toplam Sanayii

Sekil 1: Uretim Endeksinin Gelisimi (2005=100)

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Imalat sanayi alt sektorlerinin 2008, 2009 ve 2010 yili icin ortalama {iretim
endeksleri 2005 yili temel alinarak Tablo 3’te verilmistir. 2009 yili i¢in imalat

sanayiinde genel bir iiretim azalis1 egilimi goriilmektedir. Yine sanayii geneline
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bakildiginda 16, 30 ve 35 kodlu sektorler i¢in azalma egilimi 2010 yilinda da devam

etmistir. Bunun yaninda ise diger sektorlerde 2010 yili igin iiretim artist

kaydedilmistir.

Tablo 3: Yillik Ortalama Sanayi Uretim Endeksi, 2005=100

Sektor Kodu Sektor Adi 2008 | 2009 | 2010
D Imalat Sanayii 112,741100,41 (114,39
15 Gida iirtinleri ve icecek imalati 113,17|111,81|119,98
16 Titlin Grtnleri imalat 117,78 116,00 100,58
17 Tekstil tirtinleri imalat1 91,98 | 82,80 | 93,43
18 Giyim esyasi imalati 90,43 | 81,77 | 88,48
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 105,25| 97,11 | 113,83
20 Agac ve aga¢ mantari iirlinleri imalati1 (mob. hari¢) |158,93|156,61 | 189,69
21 Kagit hamuru, kagit ve kagit tiriinleri imalati 118,42 |116,21 (127,30
22 Basim ve yayim 113,20(113,19|117,69
23 Kok komiirii rafine edilmis petrol tirtinleri 101,57 | 75,98 | 85,53
24 Kimyasal madde ve iiriinleri imalati 120,50(121,68 132,11
25 Plastik ve kauguk iiriinleri imalati 110,11 99,84 | 119,80
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinleri imalati 110,59| 96,73 | 110,92
27 Ana metal sanayii 123,55(104,83 115,99
28 Makine ve techizat harig; metal iirlinleri imalati 112,97 | 91,43 |111,44
29 B.y.s. Makine ve techizat imalati 115,03|103,07 | 128,15
30 Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 137,91 (107,59 | 78,54
31 B.y.s. Elektrikli makine ve cihazlarin imalati 133,50(122,06 | 162,82
32 Radyo, TV, haberlesme teghizati ve cihazlari iml. 45,17 | 37,03 | 40,92
33 T1bbi hassas ve optik aletler ile saat imalati 132,00 (125,99 | 153,02
34 Motorlu kara tasiti, Romork ve y. Romork iml. 126,19 88,03 114,68
35 Diger ulagim araglariin imalati 207,52 | 158,84 | 140,28
36 Mobilya imalati b.y.s. diger imalatlar 135,90 129,51 | 144,34

Tiirkiye Istatistik Kurumu

2.1.2. Kapasite Kullanim Oram

2010 yili Kasim ayinda imalat sanayi genelinde kapasite kullanim orani, gecen yilin

ayni ayina gore 6,5 puan, bir onceki aya gore ise 0,6 puan artarak yiizde 75,7

seviyesinde gerceklesmistir.®

®age, 3.




Tablo 4: Kasim 2010 Kapasite Kullamim Oram

Degisim (Puan) Degisim (Puan)
0

KKO (%) (Yilhk) (Ayhk)
Imalat Sanayi 75,7 6,5 0,6

Sekil 2’de goriilebilecegi gibi kapasite kullanim orani, 2009’un ikinci yarisindan

itibaren ylizde 65-70 bandinda salinmis olup 2010’un Nisan ayimndan itibaren kiiciik

kipirdanislar gostermektedir.
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= mialat Sanayi

Sekil 2: Kapasite Kullanim Oraninin Gelisimi

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 3.

Alt sektorler temelinde kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, dogal olarak bire

bir tekabiil etmese de, iiretim endeksi gelismeleri ile paralel bir goriintii arz ettigi not

edilebilir. 2010 Kasim itibariyle en yiliksek kapasite kullanim orani, yiizde 80,2

diizeyi ile Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalatinda, en diisiik kapasite kullanim

orani ise yiizde 45,0 diizeyi ile Biiro Makineleri ve Bilgisayar imalati1 sektoriinde

gozlenmektedir. Tablo 5’te alt sektorler bazinda KKO’nin gelisimi verilmektedir.



Tablo 5: Sektorlere Gore Kapasite Kullamim Oram

Sektor Kodu Sektor Adi KKO (%)
15 Gida tiriinleri ve igecek imalati 74,00
16 Tutlin Grinleri imalati 78,60
17 Tekstil tirtinleri imalati 80,10
18 Giyim esyasi1 imalati 76,90
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 67,90
20 Agag ve aga¢ mantari iirlinleri imalati (mob. Haric) 78,30
21 Kagit hamuru, kagit ve kagit tirtinleri imalati 77,80
22 Basim ve yayim 71,90
23 Kok komiirii rafine edilmis petrol {iriinleri 71,10
24 Kimyasal madde ve iiriinleri imalati 80,20
25 Plastik ve kauguk iiriinleri imalati 75,70
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinleri imalat: 79,90
27 Ana metal sanayii 78,50
28 Makine ve techizat harig¢; metal tirlinleri imalati 67,20
29 B.y.s. Makine ve teghizat imalati 72,00
30 Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 45,00
31 B.y.s. Elektrikli makine ve cihazlarin imalati 76,30
32 Radyo, TV, haberlesme teghizat1 ve cihazlari iml. 78,90
33 Tibbi hassas ve optik aletler ile saat imalati 73,00
34 Motorlu kara tagiti, Rémork ve y. Roémork iml. 75,60
35 Diger ulasim arag¢larinin imalati 73,00
36 Mobilya imalat1 b.y.s. diger imalatlar 64,40

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 4.

2.1.3. Dis Ticaret

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Giimriik Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan gegici dis
ticaret verilerine gore; imalat sanayi sektoriinde, 2010 yili Ekim ayinda, 2009 yilinin
ayni ayma gore ihracat yiizde 8,3 artarak 10,2 milyar dolar, ithalat ise yiizde 32,1
oraninda artarak 13,6 milyar dolar olarak gerg¢eklesmistir. 2009 Ekim ayinda yiizde
91,2 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2010 Ekim ayinda dramatik bir bigimde
yiizde 74,8’e gerilemistir. Ilgili veriler Tablo 6°da yer almaktadir. Buna ek olarak
2009 ve 2010 y1il1 Ocak-Ekim dénemi ve Ekim ay1 ithalat ve ihracat degerleri Sekil 3
ve Sekil 4’te grafiksel olarak karsllastlrllmlgtlr.7

" age, 4-6.



Tablo 6: Aylara Gore Dis Ticaret (Deger: 1.000 USD, Degisim: %)

ihracat (X) ithalat (M) X-M XIM
Yil
Deger  Degisim Deger Degisim Deger Degisim (%)
2009 78.127.758 89.112.073 -10.984.315 87,70
— Ocak-Ekim
5 2010 85.921.864 10,00 115.895.848 30,10 -29.973.984 17290 74,10
<
s 2009 9.386.209 10.292.773 -906.564 91,20
-~ Ekim
2010 10.169.411 8,30 13.593.916 32,10 -3.424.505 277,70 74,80
2009  79.946.457 105.790.988 -25.844.531 75,60
— Ocak-Ekim
: 2010 88.310.184 10,50 136.432.375 29,00 -48.122.191 86,20 64,70
Z
= 2009 9.535.433 11.925.129 -2.389.696 80,00
Ekim

2010 10.427.927 9,40 16.064.021 34,70 -5.636.094 13580 64,90

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 5.

2009-2010 Ocak-Ekim Dénemi imalat Sanati Dis
Ticareti

$140
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Milyon

$80
$60
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ihracat ithalat
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Sekil 3: 2009-2010 Ocak-Ekim Dénemi imalat Sanayi Dis Ticareti

Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 5.
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2009-2010 Ekim Ayi imalat Sanayi Dis Ticareti

ihracat ithalat

H2009 ®2010

Sekil 4: 2009-2010 Ekim Ay Imalat Sanayi Dis Ticareti

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 5.

12 3|4 5|6 |7 86|90 10)11|12)1|2|3|4|5|6 7|6 9|10
2000 2010

—s—Imalat Sanayi lhracat == Imalat Sanayi lthalat

Sekil 5: Dis Ticaretin Gelisimi

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 5.
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Sekil 6°dan da goriilecegi gibi imalat sanayi iiretimi ile ithalati arasinda bir uyum ve
paralellik gozlenmektedir. Buradan hareketle, imalat sanayiinin bilhassa ara mallari
ve hammadde temini anlaminda ithalata bagimli bir yap1 arz ettigi ve iktisadi
toparlanmaya paralel olarak yukarida belirtilen kalemlerdeki artis nedeniyle ithalatin

da hizli bir sekilde arttig1 sdylenebilir.

(Emtdala] (1000 USD)
140,0 AE000.000
120,0 A0 R
1000 A 200000
AU
a1+ == Urchimn Engcks
e lrialiat Sanad lthalan T 80000040
0,0
80000
400 4,000,000
e 2000000
0o - y y ]
11213 4|5 | [ | TIB |9 1044|421 23|45 /|6 |7 8|49/
2000 e
ylar

Sekil 6: Uretim ile Ithalatin Senkronizasyonu

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Belirli Gostergelerle imalat Sanayindeki Ayhk Gelismeler
(Ankara, 2010), 6.

Ulke ekonomisindeki canlanmanin ve bu sayede ortaya g¢ikacak biiyiimenin
ekonominin bagka bir cephesinde (dis ticaret dengesi) bir bozulmaya yol agmadan,
sirdiriilebilir nitelik kazanmasi i¢in orta ve uzun vadede uygulanacak iktisat
politikalar1 vasitasiyla iilke iiretim yapisinin net ithalatgi konumdan miimkiin

oldugunca uzaklastirilmas: gerekmektedir.

Bu anlamda alt politika demeti olarak uygulanabilecek sanayi politikasi, tesvik
politikasi, dis ticaret politikasi tedbirleri gozden gegirilirken istihdam yaratabilecek

bliylime politikalar birlikte diisiiniilmelidir.
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2.1.4. imalat Sanayiinin Alt Birimleri

Imalat sanayiinin alt birimleri genel baslklar altinda asagidaki gibi
siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmaya gore alt sektorlere iliskin genel ve istatistiki

aciklamalara yer verilecektir.

< IMALAT SANAYII
> Gida, icki Ve Tiitiin
Dokuma, Giyim Egyas1 Ve Deri
Orman Uriinleri Ve Mobilya
Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim Ve Yaymn
Kimya, Petrol Kauguk Ve Plastik Uriinler
Tas Ve Topraga Dayali
Metal Ana Sanayi
Metal Esya, Makine Ve Gere¢ Yapim

YV V.V V V V VY V

Diger Imalat Sanayii

2.2. Gida, Icki ve Tiitiin imalat Sanayii

2.2.1. Gida Uriinleri ve icecek Sektorii

Gida tiriinleri ve igcecek imalati, NACE REV. 1.1. siniflandirmasina gore, imalat
sanayii alt ayriminda 15 no’lu gruplandirma i¢inde yer almaktadir. Bu grup altinda
ticli diizeyde 9 alt sektor, dortlii diizeyde ise 33 alt sektdrden olugsmaktadir. Grubun

ticlii diizeydeki alt sektorleri asagidaki gibi simflandiriimaktadir:®

+ 15 Gida iiriinleri ve i¢cecek imalati

151 Et ve et iirlinleri imalati, islenmesi ve saklanmasi

152 Balik ve balik {iriinlerinin islenmesi ve saklanmasi

153 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

154 Bitkisel ve hayvansal s1v1 ve kat1 yaglarin imalati

155 Siit tiriinleri imalati

156 Ogiitiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisastali {iriinlerin imalat1
157 Hazir hayvan yemleri imalati

158 Diger gida maddeleri imalati

159 Icecek imalati

VVVVVYVYYYYVYY

® Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Tiirkiye imalat Sanayinin Yapisal Analizi Ve Sektorel
Performans Degerlendirmesi (22 Ana Sektor itibariyle) (Ankara, 2007), 46.
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2.2.1.2. Sektore Iligkin Istatistiki Bilgiler

2001 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi (devlet sektoriiniin tamamu ile 6zel sektorde
10 ve daha fazla is¢i calistiran isyerlerini kapsayan) sonuglarma gore, Tiirkiye
genelinde gida iirlinleri ve igecek imalati sektoriinde faaliyet gdsteren firma sayisi
1.674 adet olup imalat sanayii genelindeki firma sayisinin %14,8’ini olugturmaktadir.
Tiirkiye genelinde imalat sanayiinde (10 ve tizerinde is¢i ¢alistiran) isyeri sayist 2001
yil1 sayim sonuglarina gore 11.293 adet olup isyeri sayisi agisindan, gida ve icki

sektorii, tekstil sektdriinden sonra ikinci sirada yer almaktadir.’

Gida tirtinleri ve igecek imalati sektoriinde faaliyet gdsteren isyerleri, lilke geneline
yayilmakla birlikte, firmalarin 6nemli bir boliimii, Istatistiki Bélge Siniflandirmasi
Diizey 2’ye gore, basta Istanbul olmak iizere Izmir, Trabzon, Tekirdag, Ankara,

Bursa ve Kocaeli bolgelerinde bulunmaktadir.

Sektdr genelinde yer alan 1.674 adet isyeri sayisinin, %12,4°ii Istanbul bdlgesinde
yer almakta iken, %9,1’i Izmir, %8,9’u Trabzon, %6,5’1 Ankara, %6,3’ii Tekirdag,
%6,3’1i Bursa ve yine %6,3’li de Kocaeli bolgesinde bulunmaktadir. S6z konusu bu

alt1 Diizey 2 bolgesi, Tiirkiye genelindeki firma sayisinin %55,9’unu kapsamaktadir.

Sektor genelinde calisanlarin sayisi incelendiginde ise 149.734 kisi olan sektor
ortalama c¢alisan sayisinin, Tiirkiye geneli imalat sanayiinde calisan sayisinin
%13,7°gibi 6nemli bir boliimiinii olusturdugu goriiliir. Sektérde c¢alisanlarin (yillik
ortalama calisan sayisinin) %12’si Trabzon bolgesindeki firmalar tarafindan istihdam
edilmekte iken, %10,1°1 Istanbul, %9,1’i Izmir, %8,6’s1 da Bursa bdlgesindeki
firmalarda istihdam edilmektedir. Gida tirtinleri ve igki sektorii, istihdam agisindan,
tekstil ve giyim iriinleri sektoriinden sonra en fazla isttihdamin oldugu igiincii

sektordir.

2001 yili itibariyle sektor tarafindan yaratilan katma deger 4,8 milyar YTL olup iilke
geneli imalat sanayiinde yaratilan katma degerin %11,9’unu olusturmaktadir.
Yaratilan katma degerin %15,9’u Istanbul bdlgesindeki firmalara ait olup bunu
sirastyla %9,9 ile Izmir, %9,7 ile Tekirdag, %9,4 ile Manisa, %8,6 ile Kocaeli ve
%3,5 pay ile de Bursa bolgesi izlemektedir. 2001 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi
sonuglarma gore gida triinleri ve igecek imalati sektorii, yaratilan katma degerin

bliylikliigli a¢isindan petrol iiriinleri sanayiinden sonra ikinci sirada gelmektedir.

% age, 48.
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2.2.2. Tiitiin Uriinleri Sektorii

Tiitlin {rtinleri imalati ISIC Revize 3 smiflandirmasina gore, imalat sanayii alt
ayriminda 16 no’lu gruplandirma iginde yer almaktadir. Bu grup altinda {igli
diizeyde ve dortli diizeyde birer tane alt sektor bulunmakta olup bu sektorler

asagidaki gibidir:™

%+ 16 Tiitiin Uriinleri imalati
» 160 Tiitiin Uriinleri Imalat1

» 1600 Titiin Uriinleri Imalati

2.2.2.1. Sektore Iligkin Istatistiki Veriler

Tiitlin Urtinleri imalat1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir boliimii
[zmir bélgesinde bulunmaktadir. Istatistiki Bolge Simiflandirmasi Diizey 2’ye gore
(devlet sektoriiniin tamamu ile 6zel sektérde 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran igyerlerini
kapsayan 2001 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi sonuclarma gore), Tiirkiye
genelinde tiitiin Uriinleri imalati1 sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi 25 adet
olup imalat sanayii genelindeki firma sayisinin %0,2 gibi olduk¢a diigiik bir
boliimiinii olusturmaktadir. Ulke genelinde yalmizca 9 bélgede tiitiin {iriinleri imalati
sektorlinde faaliyet goOsteren tesis bulunmakta iken, geriye kalan 17 Diizey 2

bolgesinde ise, faaliyet gosteren herhangi bir firma bulunmamaktadir.™*

Sektor genelinde yer alan 25 adet isyeri sayismin, %56’s1 Izmir bdlgesinde yer

almakta iken, %12’si Samsun, %8’1 Trabzon bdlgesinde bulunmaktadir.

Sektor genelinde calisanlarin sayisi incelendiginde ise 16.097 kisi olan sektor
ortalama c¢alisan sayisinin, Tiirkiye geneli imalat sanayiinde calisan sayisinin
%1,5’ini olusturdugu goriiliir. Yillik ortalama calisan sayismin %54,6’smi1 izmir
bolgesindeki firmalar olusturmakta iken, %18,6’s1 Samsun, %8,1°1 Istanbul, %6,1’i
Malatya, %5,4’tii Adana ve %3,3’ii de Trabzon bélgesindeki firmalarda istthdam

edilmektedir.

10 age, 79.
1 age, 79.

15



2.3. Dokuma, Giyim Esyas1 Ve Deri Imalat Sanayii

2.3.1. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Finans sektorli yaninda emtia piyasalarinda Ozellikle yirminci yiizyilin son
ceyreginde yasanan hizli entegrasyon siireci, iilkemizin de i¢inde bulundugu bir¢ok

tilkede, mevcut iiretim aligkanliklarini ve yapilarini dogrudan etkilemektedir.

Diinya ticaret sisteminde Ozellikle 2005 sonrasi yasanan gelismeler etkilerini
oncelikli olarak mukayeseli istiinliikkler yaklasimi paralelinde fiyat esnekliginin
yiiksek oldugu ve rekabetin fiyatlar lizerinde yogunlastigi sektorlerde hissettirmeye

baslamistir.

Sanayi ve sanayilesme taban1 6nemli oranda “tekstil ve hazir giyim” iizerine insa
edilmis olan Tiirkiye iktisat teorisine uygun bir reaksiyon gostererek 2005 yili
sonrast sliregte mukayeseli istiinliiglinti, yeni terminoloji ile rekabet edebilirlik
avantajini yitirmeye baslamistir. Gelir diizeyi/harcama iliskisi, tiiketici davraniglari,
arz fazlas1 ve pazar hacmi birlikte degerlendirildiginde o6zellikle “tekstil ve hazir
giyim” sektoriiniin ylizlesmek ve ¢oziim iiretmek durumunda kaldigi sorunlar daha

net anlasilabilecektir.

Mevcut veriler dikkate alindiginda tekstil sektorii; ulastigi ihracat rakami, istihdam
kapasitesi ve GSMH i¢indeki pay1 ile iilkemizin sanayilesmesinin ve kiiresel
pazarlarda var olusunun temelini olusturmaktadir. Ancak yukarida da ifade edildigi
tizere fiyatlarin tiliketici talepleri ilizerindeki birincil etkisinin talebi belirledigi goz
online alindiginda, sektoriin oOncelikli olarak miidahaleye ihtiyaci oldugu acikga
goriilmektedir. Hammaddeden tiiketiciye kadar olan tiim deger zinciri igerisinde
faaliyette bulunan taraflarin kagimilmaz olarak etkilenecegi gerceginden hareket
edildiginde sektoriin ihmal edilmesi durumunda ciddi sosyo-ekonomik kirilganliklar
olusacaktir. Bu 0Ozelligi nedeniyle sektoriin, kamu-6zel sektor igbirligi temelinde
karsilastigi  problemlerle bas edebilme kapasitesinin  hizla yiikseltilmesi

gerekmektedir.*2

12 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Genel Midiirliigli, Tekstil Hazirgiyim Deri ve Deri
Uriinleri Sektorleri Raporu (Ankara, 2010), 3.

16



2.3.1.1. Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Gelisimi

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli Imparatorlugu
doneminde atilmistir. Dokuma konusunda Denizli ve Tokat, ipekli {iriinler
konusunda da Bursa bolgesinde kiiciik isletmeler halinde iiretim yapilmistir. 1915
yilinda 6nde gelen 22 kamu sanayi isletmesinin 18’1, 28 anonim sirketin 10’u, 214
0zel sektor igyerinin 45’1 ve toplam 264 sanayi isyerinin 73’ bu sanayide faaliyet
gostermektedir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra Siimerbank'in kurulusu ile birlikte
tim tekstil ve konfeksiyon fabrikalar1 ve atdlyeleri bu kurulus catis1 altinda
toplanmistir. Stimerbank yaptig1r yatirimlar ve yetistirdigi personelle 6zel sektore
onciilik etmis Siimerbank’ta olusan birikimin zaman iginde 06zel sektore de
aktarilmasi saglanmistir. 1950°’li yillarda baslayan 6zel sektdr yatirimlari zaman
icinde gelismis, zamanla kamunun bu alanda iiretici rolii azalmistir. 1952 yilinda
sektor tiretimi i¢inde yiizde 28 olan 6zel sektor pay1 1962 yilinda yiizde 62’°ye, 1990
yilinda ise yiizde 90’1n lizerine ¢ikmistir. Giinlimiizde kamunun bu sektorde payi
kalmamustir. Sektorde, 1950'li yillardan sonra 6zel sektoriin Onciiliigiinde gelisim
baslamis ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf iiretimine baglanmistir. Planli donemde
uygulanan ithal ikamesi politikas1 ve tesvik tedbirlerinin de katkisiyla 1960-70 yillar
arasinda sektorde daha ileri teknoloji kullanilmaya ve islenmis {irtin imal edilmeye
baslanmig, 1960-80 yillar1 arasinda onemli bir teknik deneyim kazanilmigstir. 1980
yilindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali disa agilma ve ihracati
tesvik politikalar1 ile birlikte, 6zellikle 1980'li yillarin ikinci yarisindan itibaren
tekstil ve hazir giyim ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6nemli kalemi
haline gelmistir. 1990’lara gelindiginde ise toplam ihracat i¢indeki sektoriin pay1
yiizde 40’a kadar ¢ikmistir. 1980’11 yillarin basinda daha ¢ok iplik, elyaf, kumag gibi
tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye, 1984 yilindan sonra daha fazla konfeksiyon
mamulii ihra¢ etmeye baslamig, daha ug {iriin olmasi nedeniyle toplam katma degeri
tekstil mamullerinden yiiksek olan konfeksiyon mamullerinin ihracati 1990’1
yillarda artarak devam etmis ve sektoriin iiretim, ihracat ve istthdam iginde Gnemi

artmistir. 13

13 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii., Tekstil, Hazir Giyim, Deri Ve Deri
Uriinleri Sektorleri (Ankara, 2010), 3.
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2.3.1.2. Diinyadaki Yeri

Ulkemiz; AB iilkelerine Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinda 2’nci, Pamuk Uretiminde
Diinya’da 7°nci Pamuk Tiiketiminde Diinya’da 4’ncii, Elyaf Ring Iplik Uretiminde
Diinya’da 5’nci, Openend Iplik Uretiminde Diinya’da 4’ncii, Organik pamukta diinya

lideridir.**

2.3.1.3. Kapasite

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila,
imalat sanayi ve toplam sanayi liretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net
doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler
acisindan Tirkiye’nin birinci sektorii konumundadir. Tekstil ve hazir giyim sanayi
tilkemiz GSYH’nin yaklasik % 10’unu saglamaktadir. Tirkiye’nin iplik iretim
kapasitesi; 2.300.000 ton kisa elyaf (pamuk ve benzeri) iplik, 400.000 ton uzun elyaf
(yiin ve benzeri) iplik, 800.000 ton filament (kesiksiz) iplik, olmak iizere toplam
3.500.000 tondur. Dokuma alaninda Tiirkiye’deki toplam kurulu dokuma
kapasitesinin 1.350.000 ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Ormede ise
2.250.000 tonluk bir kapasite s6z konusudur. Son yillarda ¢orap sanayi, diger tekstil
alt sektorlerine nazaran daha hizli bir gelisme goOstermis olup, ¢orap sanayinin
kapasitesi yeni yapilan yatirimlarla yilinda 200 milyon diizinenin {istiine ¢ikmustir.
Non Woven, Hali ve Teknik Tekstiller bakimindan, Tiirkiye’de 200.000 tonun
tizerinde bir non-woven iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Hali ve 6zel teknik tekstil
tirtinleri i¢in de 200.000 tona yakin bir kapasitenin bulundugu kabul edilirse, bu

gruptaki toplam tiretim kapasitesi 400.000 tondur.™

Tablo 7°den de goriilecegi lizere tekstil ve giyim sektoriinde kapasite kullanim

oranlar1 nispeten diisiis egilimi gostermektedir.

% age, 4.
> age, 5.
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Tablo 7: Kapasite Kullanim Oranlar (%)

Iktisadi Faaliyet Yillar Kapasite Kullanim Orani (%)
2007 81,4
Tekstil 2008 75,5
2009 71,8
2007 83,4
Hazir Giyim 2008 80,1
2009 75,8

TUIK

2.3.2. Deri ve Deri Uriinleri Sektorii

2.3.2.1. Sektoriin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Deri ve deri triinleri sektorii, 1990’11 yillarda dagilan Dogu Blogu {ilkelerinden gelen
talep ve yogun bavul ticareti neticesinde iiretim ve ihracat agisindan onemli bir
gelisme gostermistir. Bu  siireg, sektorde biiylik yatirimlarin  yapilmasina ve
dolayistyla kapasite artisina neden olmustur. Basta Rusya Federasyonu olmak iizere
bu bolgedeki tlilkelerden hemen her kalitedeki iirline gelen yogun talep ve yiiksek kar
marj1 diger pazarlarin g6z ardi edilmesine yol agmistir. Daha sonra 1997 yili Asya
krizi ve 1998’de Rusya Federasyonu’nda yasanan ekonomik kriz sektoriin darbe
almasina neden olmus, bu siireci 2001 yilinda iilkemizde yasanan finansal kriz takip
etmis ve sektorde ciddi bir daralma yasanmistir. Her ne kadar 2003 yilinda
Uzakdogu’da yasanan SARS (Agir Akut Yolu Solunum Yetersizligi Sendromu)
vakalart nedeniyle diinya {ilkelerinin Uzakdogu siparislerini kesmesiyle olusan
bosluktan faydalanmis olsa da, Tiirk deri ve deri triinleri sektorii, ilkenin ekonomik
durumu ve gelismeleri ile birlikte kendi i¢inde barindirdig: sorunlar nedeniyle arzu
edilen gelismeyi heniliz saglayamamistir. Eskiden giyinme ihtiyacini karsilamaya
yonelik bir ihtiyag maddesi konumunda olan deri {iriinleri, glinlimiizde dogal
goriiniimii, saglhiga uygunlugu, soguktan korumasinin yam sira, siis, prestij ya da
sosyal statii gostergesi olarak da tiiketime konu olmaktadir. Bugiin Tiirk deri ve deri
tiriinleri sektorli sanayi imalatinin % 2,5’ini, istihdamin % 1,5’ini ve sanayi iiriinleri

thracatinin % 1,2 sini karsilamaktadir. Diinya dis ticaretinde énemli bir unsur olan
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deri ve deri mamulleri ihracattimizin son 5 yillik gelisimi degerlendirildiginde

iilkemiz ihracatinda ortalama % 1 pay sahibi oldugu goriilmektedir.™®

2.3.2.2. Tiirk Deri ve Deri Uriinleri Sektorii

Deri ve deri iiriinleri sektdriiniin temel girdisi ham deridir. Ulkemizde &nemli bir
yere sahip olan hayvancilik sektdriinde yasanan olumsuz gelismeler deri sektoriinii
de etkilemektedir. Son yillarda hayvan varligimizdaki sayisal diislis ve aslinda yan
iirlin olan ham derinin de yillardan beri standart bir sekilde elde edilememesi, kesim
ve yiiziim hatalari, istifleme ve toplama hatalari, uygun olmayan sartlarda nakliyesi
gibi nedenler kaliteli ham madde ve dolayisiyla kaliteli deri iiriinii elde edilmesinin
ontindeki en temel nedenlerdendir. Deri ve deri {irlinleri sektdrii esas itibariyle 5 alt

sektorden olusmaktadir. Bu alt sektorler;'

> Deri Isleme (Tabakhane)
» Deri Konfeksiyon

» Deri Saraciye

» Ayakkabi1 ve ayakkab1 yan sanayi
» Deri Kimyasallaridir.

2.3.2.3. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya Ticaret Orgiitiiniin 2009 uluslararas: ticaret istatistikleri raporuna gore 2008
yili toplam diinya tekstil ihracati 250,198 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Tirkiye’nin diinya tekstil ihracati igindeki payr %3,75, AB’nin ise %32'dir.
Tirkiye’de toplam ihracatin %7,12’ini, AB’de toplam ihracatin %1,4’{inii tekstil
thracat1 teskil etmektedir. Diinya tekstil ithalatinin %2,1’ini Tiirkiye, %31,9’unu AB
yapmaktadir. 2008 yili toplam diinya hazir giyim ihracatt 361,8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye’nin diinya hazir giyim ihracati i¢indeki pay1 %3,73, AB’nin
pay1 ise %31,1'dir. Hazir giyim ihracati Tiirkiye toplam ihracati i¢inde %10,3’liik,
AB hazir giyim ihracati AB toplam ihracati icinde %1,9°lik pay olusturmaktadir.
Hazir giyim diinya ithalatinda iilkemizin pay1r %0,6 iken, AB’nin pay1 %47,3 diir.
Ayrica iilkemiz, yaklagik 130 milyar dolar ticaret hacmine sahip diinya deri ve deri

iiriinleri sektoriinde % 1 paya sahiptir. *®

16 age, 11.
7 age, 11.
8 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Miidiirligii, age, 4.
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2.3.2.4. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila,
imalat sanayi ve toplam sanayi iiretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net
doviz girdisi, istthdam, yatirimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik biiytikliikler
acisindan Tirkiye’nin birinci sektorii konumundadir. Tekstil ve hazir giyim sanayi
tilkemiz GSYH’nin yaklasik % 10’unu saglamaktadir. Buglin Tiirk deri ve deri
tirlinleri sektorii sanayi imalatinin % 2,5’ini, isttihdamin % 1,5’ini ve sanayi tiriinleri
thracatinin % 1,2 sini karsilamaktadir. Diinya dis ticaretinde dnemli bir unsur olan
deri ve deri mamulleri ihracattimizin son 5 yillik gelisimi degerlendirildiginde

iilkemiz ihracatinda ortalama % 1 pay sahibi oldugu goriilmektedir.™

2.3.2.5. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Doéviz kuru gibi faktorlerin yani sira tekstil ve hazir giyim iiretiminin hangi ilkelerde
yapilacagi da tekstil ticaretinin gelecekteki seyrini belirleyecektir. Tekstil ve
konfeksiyon talebi; niifus artisi, iktisadi biliylime, harcanabilir gelirdeki artis,
sehirlesme ve modadan etkilenmektedir. Kotalarin olmadig1 bir rekabet ortami da
gdz Oniine alindiginda diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinin yukaridaki
degiskenlere bagli olarak Onemli oranda biiyliyecegi degerlendirilmektedir.
Ulkemizin biiyiiyen bu ticaretten en azindan bugiinkii paymm alabilmesi sektorii fiyat-
maliyet rekabetinden, piyasa yapici bir konuma getirebilmesine baghidir. Son §-9
yildir tekstil ve konfeksiyon ithalatinin yiiksek oranlarda artmasi (6zellikle
konfeksiyonda ithalat artis hizi ihracattan yiiksek) uzun siire siirdiiriilebilecek bir
durum degildir. Bu seyirin devam etmesi halinde 6nce i¢ pazarin, sonra dis pazarin
biiyiik 6l¢iide kayb1 ve neticesinde Once tekstil sonra konfeksiyon alanlarinda 6nemli

sikintilar yasanabilecegi diisiiniilmektedir.”’

9 age, 4.
2 age, 13.
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2.4. Orman Uriinleri Ve Mobilya Imalat Sanayii
2.4.1. Orman Uriinleri Sektorii

2.4.1.1. Sektoriin Tanim ve Siniflandirilmasi

Orman firiinleri sanayi; ormandan elde edilen odun hammaddesini biikme, yarma,
kesme, soyma, bigme, yongalama, liflendirme, yapistirma, presleme, buharlama,
kurutma, emprenye etme gibi mekanik islemlerle biinyesini degistirmeden veya
kimyasal yontemlerle degistirmek suretiyle yar1t mamul veya mamul iireten, ayrica
orman, aga¢ ve diger bitkilerinden elde edilen tiriinleri isleyerek uygun diger sanayi
dallarina hammadde iireten ve gerektiginde birbirinin mamullerini hammadde olarak

kullanabilen entegre nitelikte sanayidir. **

Ulkemiz a@ag¢ iiriinleri sanayinde, hammadde temini ve kullanimi yaninda,
teknolojik, esgiidiimsel ve bilgi eksikligi sorunlari yasanmaktadir. Hammadde
konusunda rekabetci piyasa sartlart olusmadigi gibi orman kaynaklarmin énemli bir
kismi (yaklasik % 50) yakacak olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle kaynaklarin
agirlikli olarak endiistride degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin 6nlenerek

iiretimde zayiatin en aza indirilmesi 6nem tasimaktadir.

Agag iirlinleri sektoriiniin ge¢mis yillardaki gelisimi ve performansi daha cok i¢
piyasanin ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olup, kalite standartlar1 tam olarak
uygulanmamaktadir. Mikro 6lgekli isletmeler sayisal olarak daha fazla ve yeni
teknoloji kullanimlar1 siirlidir. Buna karsilik, i¢ piyasanin ihtiyacini karsilama
otesinde, AB ve Ortadogu pazarlarina hitap edebilme birikimine sahiptir. Sektoriin
Ar-Ge cgaligmalarina yonelmesi, sertifikali lirlin satisinin artmasi, yeni teknolojilerin
kullanilmasi, isletmelerin atdlye Olcekli tiretimden fabrika Olgekli iiretime gegmeleri

vb. tedbirler bu potansiyelin en etkin bicimde kullanilmasini saglayabilir.

Gelecek yillarda mikro Olgekli, eski ve diisiik kapasiteli makinelerle {iretim
yapanlarin kapanacagi, isletme sayisi ve ortalama calisan sayisinda azalma meydana
gelirken isletmelerin teknolojik diizeylerinin ve {irlin kalitesinin yiikselecegi
sOylenebilir. Yeni kapasite olusumu igin gelecek donemde planlanmig yatirimlara
iliskin bilgi bulunmamaktadir. Ancak, gitgide zorlasan rekabet sartlari, atdlye tipi

iiretim yapan, bu nedenle toplam isletme sayisinda azalma beklenirken, orta dlgekli,

2! Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Midiirliigii, Orman Uriinleri Sanayi Sektéor Arastirmasi
(Ankara, 2007), 5-6.
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modern teknolojiyle {retim yapan ihracata yonelik yatirimlarda artma
beklenmektedir. Uluslararasi pazarlarda rekabet giiciine sahip olabilmek igin,
sektorde faaliyet goOsteren isletmeler arasinda stratejik isbirligi olusturulurken,
devletin denetleme ve destekleme gorevini gergeklestiren birimleri ile sektor

arasindaki igbirligi ve iletisimin gliclendirilmesi gerekmektedir.

2.4.1.2. Ormancihik Sektoriiniin Ozellikleri

Ormanciligir diger sektorlerden ayiran, kapsaminin ve boyutlarinin agiklanmasina
yardimci1 olan en 6nemli 6zellikleri sunlardir: Ormancilik dogal sartlara agik bir arazi
isletmesidir. Her seyden Once topraga bagli, yenilenebilen biyolojik bir varlik s6z

konusu oldugu igin her tiirlii risk faktorii 5nem arz etmektedir.??

Ormancilik sektoriinde tiretim stiresi diger sektorlere gore daha uzundur. Genellikle
20 yildan az olmayan {iretim siiresi, bazi agag tiirleri i¢cin 200 yila kadar ¢ikmaktadir.
Ormancilik sektorii zaman1 ve mekani yogun olarak kullanan sektorlerin basinda

gelmektedir.

Ormancilikta ¢cok yonlii yararlanma esastir. Yani sadece maddesel liriinler degil,
zamana ve mekana bagl olarak ondan daha 6nemli olan ve ¢cogu kez degeri para ile
Olclilemeyen hizmetler ve faydalar da s6z konusudur. Toplumsal faydalar yaratma,
iktisadilik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, ¢ok yonlii yararlanma vb. ilkeler karliliktan
daha Onemlidir. Bu o6zellik ¢cok boyutlu karar vermeyi bir zorunluluk haline
getirmekte, uzun dénemli, tutarli ve genis kapsamli planlamanin geregini ve 6nemini

ortaya koymaktadir.

Ormancilikta sadece bugiinkii nesillerin ihtiyaclarini karsilamak yeterli olmayip,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini da bugiinden gézetmek gerekir. Bu anlayis devamlilik
ilkesini dogurmustur. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde ekonomi ve ekolojinin
birbirini dengeleyecek sekilde uyumlastirilmasi yer aldigindan ve de ormanlar kara
ekosistemleri icinde biiyilk paya sahip oldugundan, siirdiiriilebilir kalkinmanin

yolunun siirdiirtilebilir ormanciliktan gectigi anlasilmaktadir.

2.4.1.3. Ormanlarin Ulkemiz Ekonomisindeki Yeri

Ormancilik sektoriiniin iilke ekonomisine olan katkilarini para ile 6lgiilebilen ve para

ile dl¢iilemeyen katkilar olarak ikiye ayrilmak gerekir. Odun kdkenli orman triinleri

?2 age, 5.
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iretimi, orman tali tiriinleri liretimi, islendirmeye katkisi, bolgeler aras1 geligsmislik
farkini azaltict etkisi, 6demeler dengesini olumlu yonde etkilemesi, mineral nitelikli

katkilari, tarim, hayvancilik ve turizme olan katkilar1 para ile 6l¢iilebilen katkilardir.

[lkim, toprak su gibi dogal kaynaklarin korunmasi ve dengede tutulmasi, riizgar ve
kumul hareketlerine kars1 onleyici perde gorevi gérmesi, su akigint diizenlemesi, yer
alt1 ve yer Ustlii su kaynaklarinin stirekliligini saglayarak coraklasmayi onlemesi,
erozyonu Onlemesi dolayisiyla tarim alanlar1 ile barajlarin ekonomik O&mriini
uzatmasi, ¢1g ve sel baskinlarin1 6nlemesi halkin rekreasyon ihtiyaglarini kargilamasi,
insan sagligin1 olumlu yonde etkilemesi ve is verimliligini artirmasi ise para ile

Slgiilemeyen katkilardir.?®

Ulkemizde ¢ok dnemli bir sektdr olan ormancilik iilke kalkinmasinda "itici ve tesvik

edici” stratejik bir rol oynar.

2.4.2. Mobilya Sektorii

Ulkemizde ahsap ve mobilya sektdriinde faaliyet gosteren firmalar genelde kiigiik
Olcekli aile isletmesi seklindedir. Bu isletmeler diisiik kapasite kullanim oranlari ile
verimsiz ¢alistiklarindan {iretim maliyetleri yliksek olmaktadir. Ancak, mobilya
endiistrisi hizl bir doniisiim gecirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun

bir moda sektorii olma yolunda ilerlemektedir. 24

Mobilya sektorii, belirli bolgelerde toplanmustir. Uretimdeki toplam paylarma gore
mobilya iiretiminin yogunlastigi énemli iller sirasiyla; Istanbul, Ankara, Kayseri,

Bursa, Izmir ve Adana seklindedir.

Mobilya sanayi kapasite kullanim oranlari; 2006 yilinda % 84,3, 2007 yilinda %
80,1, 2008 yilinda % 75,2 ve 2009 yilinda 63,3 olarak ger¢eklesmistir. Mobilya
sanayi kapasite kullanim oranlar1 2009 yili Nisan ayinda, tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizi de etkileyen kiiresel mali kriz nedeniyle 2008 yilinin ayn1 dénemine gore %

13,8 azalmstir.

Ulkemizdeki toplam mobilya ihracat1 2007 yilinda 1.020.097.000 ABD dolar1, 2008
yilinda 1.316.770.000 ABD dolar1 ve 2009 yilinda 1.138.070.000 ABD dolar1 olarak

gerceklesmistir. Mobilya sektorii kiiresellesme siirecinde, tiiketici profilinde, talebin

23

age, 4.
?* T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Miidiirliigii, Mobilya Sektorii Raporu (Ankara,
2010), 4-5.
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yapisinda ve Olgeginde yarattigi degisimle kendisini giincellemistir. Iletisim
imkanlarinin artmasiyla birlikte yurtdisi rekabetin de icinde oldugu yeni dinamikleri

aktif hale getirmistir.

Ar-Ge ve tasarim agirlikli gelecege yonelik projeksiyonlar ve kurumsallagsmaya

yonelik agilimlarin yapilmasi sektorii daha giiglii kilacaktir.

Diinya ihracat payinda yaklasik %1 pay ile heniiz ilk yirmi iilke arasina giremeyen
Tirkiye‘nin 1-2 yillik kisa vadede Tayland, Tayvan, Hollanda, Romanya, Slovenya
hatta Ingiltere ve Meksika‘yr gecip ilk 16-20 iilke arasina girebilecegi

distiniilmektedir.

Bu ¢ergevede tlilkemizdeki tiim sanayi sektorlerinde oldugu gibi, mobilya sektorii igin
de;

» Makroekonomik istikrarin saglanmasi ve biiyliimenin siirdiiriilmesi,

» Yapisal reform c¢aligmalarinin devam ettirilerek {iretim ve yatirim ortaminin
tyilestirilmesi,

» Dogrudan yabanci yatirimlardaki artisin devam ettirilmesi,

» Mikro 6lgekteki doniisiimlerle verimlilik artisinin stirdiiriilmesi,

» Diinyada artan enerji fiyatlarinin getirdigi baskiya ragmen iceride fiyat
istikrarinin saglanabilmesi,

» Mesleki egitime verilecek 6zel Onemle istihdam alanlarini gelistirerek
issizligin azaltilmasz,

» Kiiresel pazarlarda rekabet giiciiniin artirilmasi igin liretimin {izerindeki her
tiirlii mali ve 1dari yiikiin azaltilmasz,

» Yenilik¢iligin Ozendirilmesi, Ar-Ge ve patent calismalar1 ile teknoloji

tiretiminin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sektortin is alanlar1 ve istthdam rakamlariyla gelismeye agik ve potansiyel arz eden
ve uluslararast pazarlarda rekabet edebilecek konumda oldugunu ifade etmek

mumkindiir.

Gilinlimiizde sanayi ve ticaretin hizla gelismesi, lreticiyi belli standartlar ve belli

kalite seviyelerini aramaya yoneltmektedir.

Kiiresel bir marka haline gelen ve iilkemiz sanayine énemli bir katki veren mobilya
sektorilinlin; katma degeri yiiksek yeni triinlerle ve yeni iilke pazarlariyla ihracatini

artiran bir vizyonla ¢aligmasini siirdlirmesi beklenmektedir.
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2.4.2.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

AB, 2005 yilindaki tahmini 90 milyar Dolar tutarindaki toplam tiiketimiyle
diinyadaki en biiyiik mobilya pazaridir. Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa, ispanya ve
Hollanda, AB‘nin en biiyilk mobilya tiiketicileridir ve toplam AB tiiketiminin

%77¢sini olugturmaktadir.”®

Bir¢cok AB iilkesinde mobilya imalat1 temel bir endiistridir ve diinyada rekabetci bir
konuma sahiptir. 2005'de diinya mobilya iiretiminin yaklasik yarisin1 gerceklestiren

AB mobilya sektorii 93,8 milyar Avro degerinde iiretim hacmine sahiptir.

20 milyar Dolar1 asan mobilya dig ticaret acigi ile ABD, 50 milyar Dolar1 asan
ihracati ile AB iilkeleri ve 16 milyar Dolar1 asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin

sektorlin onemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarini yonlendirmektedirler.

2009 yilinda diinya ekonomisinin durgunluga girmesi nedeniyle mobilya talebi biitiin
biiyiik mobilya piyasalarinda Cin ve Hindistan disinda azalmigtir. Mobilya {iretimi,
yillik tiiketimi 32 milyar Dolar olan orta ve diisiik gelir diizeyindeki tilkeler ile yillik
gelir diizeyi 252 milyar Dolar olan yiiksek gelir grubu iilkelere dogru yayilmaktadir.
Diinya ortalamasi yillik 77 milyar dolardir.

Son on yilda ana mobilya piyasasimin agilmasinin sonucu olarak, uluslararasi
mobilya ticareti ve mobilya liretimi ve hizla artmaktadir. Diinya mobilya ticaretinin

2011 yilinda % 5 artacagi tahmin edilmektedir.

2.4.2.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Ulkemiz mobilya sanayinde, o6zellikle son 15-20 yillik siirecte kiigiik 6lgekli

isletmelerin yani sira, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sayist artmaya baslamigtir.?°

Mobilya 6zellikleri bakimindan tiim diinya kiiltiirleri tarafindan kullanildigindan, son
yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik dlgekte ve diinya standartlarinda tiretim
yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla iilke sathina ve diinyaya iirlin satar bir
konuma ulasilmistir. Mobilya sektorii Tiirkiye‘nin en eski ve en gelisen
sektorlerinden biridir. Sektor her yil Triinlerini gelistirmekte ve g¢esitliligini

artirmaktadir.

% age, 5-6.
% age, 7-8.
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Mobilya sanayi katma deger agisindan da lilkemizin 6nde gelen sektorlerinden olup
ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal iirlinlere bagimlilig1 en az olan

sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisi artarak devam etmektedir.

Mobilya sektorii, Tiirkiye ekonomisinde 158.213 kisiye dogrudan, 258.213 kisiye

dolayl istihdam saglamaktadir.

Istihdam verilerine gére mobilya isletmeleri genelde KOBi‘lerden olusmaktadir.
Sektdrde yasanan sikintilar tipik KOBI sikintilari olup, diinya capinda pazarlara
acilmak i¢in kiigiik firmalarin birlesip giiclenmesi ve profesyonel yapilanmasi énem

tasimaktadir.

Sektoriin, mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonun dnemini kavrayarak yurtdisi
tanitim ve ihracat ¢alismalar1 ile uluslararast mobilya pazarinda yilikselme olanagi

bulunmaktadir.

Tiirkiye mobilya sektoriiniin, liretici firma sayisi, liretim miktarlari, satig fiyatlari,
ihracat rakamlar1 vb. hususlar ve insaat sektoriiniin biiytikliigiiyle sektordeki yiiksek
orandaki kayit disilik da dikkate alindiginda, iiretimin 7,5 milyar Dolar oldugu

tahmin edilmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye Mobilya Sektorii Temel Verileri (Milyon $)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 SI&‘I‘;’I{; .
Uretim (Milyon$) | 3509 | 4584 | 4777 | 5255 | 5.636 14
Tiiketim (Milyon $) | 3.302 | 4360 | 4.607 | 5013 | 5.184 14
ihracat (Milyon $) 465 558 642 1.032 | 1331 25
ithalat (Milyon $) 258 335 471 680 738 32

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Mudiirliigii, Mobilya Sektorii Raporu (Ankara,
2010), 8.

2.4.2.3. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Mobilya sektorii, kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulagim sonucu yeni bir

dénemin icinde bulunmaktadir.?’

2" age, 19.
27



1970’lerden sonra endiistriyellesmeye baslayan mobilya sektorli, gerek yapi
sektoriiniin gelismesi gerekse mobilya kullanim alaninin artmasi ile hizla bliytimiis
ve Ozellikle gelismis iilkelerde, hem tiiketim hem de iiretimde 6nemli bir hacme

ulagmustir.

Artan is¢ilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektdriiniin yogun emek isteyen bir sektor
olmasi ve hammadde kaynaklarinin azalmasi bir¢ok gelismis iilkenin yavas yavas
sektorden ¢ekilmesine neden olmustur. Bundan dolay1 gelismis tlkeler iiretimin bir
boliimiinii diisiik-maliyetli iilkelere kaydirmis veya yeni yatirimlari bu bolgelerde
yapmaya baslamistir.

ftalya, Almanya ve Cin‘de oldugu gibi organize, sadece mobilyaya yonelik,
ihtisaslagsmis iiretim sahalari, entegre olmus iiretim ve bunlarla beraber ¢alisgan AR-
GE birimleri yapilmas1 hedeflenmektedir.

Bu baglamda, tniversitelerde mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢
mimari olarak degil tamamen mobilyaya yonelmis {iretim-istihdam egitiminin
saglanmas1 Tiirk mobilya sanayinin gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sektor temsilcileri; sektoriin ufuktaki hedefleri i¢in 2023 yilim1 belirlediklerini,

mobilya sektoriiniin hacmini 2023°te i¢ pazarda 15 milyar Dolar, ihracatta ise 3,5

milyar Dolara ulastirmayi planladiklarini ifade etmislerdir.

Mobilya sektoriinde 2023 yilindaki hedef olan 18,5 milyar Dolar ciroya, markalagma

ve yeni ihracat pazarlariin bulunmasiyla ulagilabilecegi diisiiniilmektedir.

2023 yilinda Tiirkiye‘nin 500 milyar Dolar olarak hedeflenen ihracatinda sektoriin

alacag1 pay oranin1 % 1,5°dan % 2‘ye ¢ikarmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir

2.5. Kimya, Petrol Kaucuk Ve Plastik Uriinler imalat Sanayii

2.5.1. Kimya Sanayii

Oniimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak sektdrler, otomotiv,
bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirnm ve tiiketim mallar1 sektorleri olup;

kimya sektorii, birgok sektore girdi saglamaktadir. Diinya kimya sanayi {iretimi
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icinde gelen sektorler, petrokimyasallar, giibreler, ilaglar, sentetik elyaflar ve iplikler,

sabun ve deterjanlar ile boyalar olarak sayilabilir.?®

Kimya Sanayi dogrudan tiikketime yonelik triinler lreten ve diger sektorlere
hammadde ve ara iriinler saglayan temel sektor olup, bir iilkenin kimya sanayisi

gelismeksizin kalkinmasi miimkiin degildir.

Bunun yaninda kimya sanayi sektor dagilimlar1 Sekil 7°de gosterilmektedir. Tlgili
dagilima gore sektoriin %38’ini temel kimyasallar, %26’sm1 ilag, %24’lni 6zel

kimyasallar ve %12 sini tiiketici mallar1 olusturmaktadir.

"OZEL" & "FINE"
KiIMYASALLAR %24

TEMEL KIMYASALLAR
%38
Petrokimyasallar

Boya ve Miirekkep
. Plastik ve Sentetik
Tarnim llaglan Kauguk
Diger Suni Elyaf
Diger Temel
inorganikler

Endistriyel Gazlar

TUKETICI MALLARI %12
Gilbre

Parfim ve Kozmetik

Sabun ve Deterjan

H Temel Kimyasallar Hilac M Tiketici Mallari 8 "Ozel" & "Fine" Kimyasallar

Sekil 7: Kimya Sanayi Sektor Dagilimlar:

Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

2.5.1.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Kimya Sanayi; Onlimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak
sektorlerden otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirnm ve tiiketim

mallart sektorlerinin tamamina girdi saglamaktadir. Diinyada kimya sektoriinde

28 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg Sanayi Genel Miidiirliigii, Tiirk Kimya Sanayi (Ankara, 2010), 4.
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bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik, organik kimya ve
polimer kimyasi alanlarinda gozlenmektedir. Son yillarda bu alanlarda yapilan
arastirmalar meyvelerini vermeye baglamistir. Diinyada kimya sanayinin yaklagik
%38’ini ana kimyasallar, %27’sini 6zel kimyasallar, %25’ini farmasoétikler ve
%10’unu tiiketici kimyasallar1 olusturmaktadir. Diger taraftan, kiiresel ekonomik kriz
ve buna bagh talep daralmasi nedeniyle 2008’in son c¢eyregi itibariyle iiretim

rakamlarinda 6nemli diisiisler yasanmistir. 29

2009 yili verilerine gore kimya sanayii lretiminin yaklasik %31°1 Asya, %32’si
Avrupa Birligi, %281t NAFTA f{ilkeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. 1999 yili
kimyasal madde satis1 1.166 Milyar EUR olarak ger¢eklesmisken, 2009 yili i¢in bu
rakam 1.871 Milyar EUR olarak kaydedilmistir. Her iki yilin bolge ve lilke bazinda

satig ylizdelerinin karsilagtirilmasi Sekil 8’de goriilmektedir.

Ote yandan Avrupa Kimya Endiistrisi hala canli ve giicli olarak tasvir
edilebilmektedir. Fakat birinciligini Asya’da oOzellikle Cin’de gerceklesen satigin
artmast nedeniyle kaybetmistir. Avrupa Birligi, Asya ve Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesi satislart ele alindiginda diinyada gergeklesen toplam satigin yiizde
89,7’sini olusturmaktadir. 2009 yilinda Diinya’da gerceklesen kimyasal madde

satiglart lilke ve bolge bazinda Sekil 9’da yer almaktadir. %0

# T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midiirliigii, Kimya Sektorii Raporu (Ankara,
Temmuz 2010), 6.
%0 Cefic European Chemical Industry Council, Chemical Industry Profile (Briiksel, 2010), 2-3.
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Cefic European Chemical Industry Council, Chemical Industry Profile (Briiksel, 2010), 3.
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Cefic European Chemical Industry Council, Chemical Industry Profile (Briiksel, 2010), 2.

2.5.1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Gelisimi

Kimya Sanayi, Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan sonra kurulmaya baslanmistir.
Daha evvel Osmanli Imparatorlugu’nda sadece ilkel bir teknoloji ile iiretilen sabun
atolyeleri, giilyag1 ve barut iiretimi olmustur. Kimya sanayi tiretimi iki koldan hizmet
gotiirmektedir. Birincisi tiiketim alan1 ki, bu alana sabun, deterjan ilag ve kozmetik

iiriinleri girmektedir. Ikincisi ise, ¢esitli sanayi icin ara kimyasal {iriinleri
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icermektedir. Ulkemizde sanayi gelistikce kimyasal iiriine olan gereksinim de

artmistir.

1950 wyillarinda baglayan sanayilesme hareketinde, kimyasal maddeye olan
gereksinim dogal olarak artmistir. Ancak 1950’den itibaren baslatilan ithalatta
liberasyon rejimi, ihracatin ithalati karsilamaktan uzak kalmasi nedeniyle, kisa bir
zaman sonra Tirkiye’de bas gosteren doviz darligi kimyasal madde ithalatini
zorlastirmistir. Bundan dolay1r 6zel sektor, kimyasal maddeyi iilke igerisinde
iretmeyi diistinmiis, ancak o tarihlerde daha kolay alanlara, tekstil ve aslinda
geleneksel bir sanayi kolu olan deri ve zamanla baska sanayi kollarinda yatirim

yapmaya baslamistir.

Kimya sektorii hammadde konusunda biiyiikk bir oranda disa bagimlhidir. Bu
bagimlilig1 azaltacak yonde temel kimyasallara yonelik yatirimlar yapilmalidir.
Ulkedeki hammadde potansiyeli kullanilarak, rekabet giiciinii artiracak, teknoloji ve
Ar-Ge igerigi yiiksek biiyiik 6lgekli yatirimlar tesvik edilmelidir. Yatirimlarin 6niinii
acmak i¢in biirokratik islemler azaltilmali ve hizlandirilmahidir. Lojistik agidan
uygun alanlar tespit edilmeli, sektoriin bu bolgelerde kiimelenmesi tesvik

edilmelidir.*

2.5.1.3. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bir¢ok alanda sagladigi nihai
iriinlerin yan sira, pek ¢ok sektore de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi
dali olan Kimya sektoriinde iiretim 2007 yilinda yiizde 8,7 artmasina karsin,

ekonomik krizin etkisi sonucu 2008 yilinda yiizde 0,3 oraninda daralmistir. %

Kimyasal madde ve iriinleri imalat1 sektdriinde tiretimde ilk daralmanin sinyalleri
2008 yili Eyliil ayinda alinmaya baslamistir. Eyliil ayinda endeks bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore %4,1 azalarak, 119,7den 114,8“e diismiistiir. Bu diisiis 2009 yili
Haziran aymna kadar devam etmistir. 2009 yili Haziran ayinda iiretim endeksi bir
onceki yilin ayni aymna gore %3,6 artarak 132,5°den 137,2’ye yiikselmistir. Bu
yiikselis 2009 yili Aralik ayina kadar devam etmistir. 2009 yil1 Aralik ayinda endeks
bir onceki yilin ayni1 aymna gore %34,4 artarak 100,9’dan 135,6’ya yilikselmistir.

L T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhig Sanayi Genel Miidiirliigii, Tiirk Kimya Sanayi, 8.
%2 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midirligi, Kimya Sektorii Raporu (Ankara,
Temmuz 2010), 6-7.
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Plastik ve kaucuk firiinleri imalati sektoriinde ise iiretimde daralmanin sinyalleri
2008 yili Mart ayinda goriilmiistiir. Mart ayinda iiretim endeksi bir 6nceki yilin ayni
ayma gore %0,3 azalarak 119,9’dan 119,5’e diismiistiir. Endeks Nisan ve Mayis
aylarimi yiikselisle kapatmasina ragmen Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma
gore % 4,4 azalarak 118,0’den, 112,8’¢ diigmiistiir. Bu diistis 2009 yilinin Ekim
ayma kadar devam etmistir. Ekim ayinda endeks bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %
8,8 yiikselmistir. Kasim ayinda %4,7 azalmasina ragmen 2009 yili Aralik ayinda bir
onceki yilin aynm1 ayina gore %14,7 artarak 75,7°den 109,5’e yiikselmistir. Kimya
sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de gdz Oniinde
bulundurursak, iilkenin genel egilimine bagli olarak gelisme gostermistir. Son dort
yilda tiretim degeri agirlikli ortalama kapasite kullanim orani kimyasal madde ve
tiriinleri imalat1 sektoriinde % 76, plastik ve kauguk {irlinleri imalat1 sektdriinde % 80
olmustur. Kiiresel ekonomik krizin etkisi ile kimyasal madde ve iirlinlerin imalati
sektoriinde kapasite kullanim oranlarindaki diisiis 2008 yilinin Agustos ayinda
baslamis ve 2009 yilinin Subat ayina kadar devam etmistir. 2009 Subat ayinda
yiikselmeye baslayan kapasite kullanim orami 2009 Yili Aralik aymda %72,3
seviyesinde gerceklesmistir. Plastik ve kauguk irtinleri imalati sektoriinde ise 2008
yil1 Eyliil ayinda baglayan kapasite kullanim oranindaki diisiis 2009 Mart ayinda hiz
kesmis Nisan ayindan itibaren yiikselmeye baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda
%72,7 seviyesinde gerceklesmistir Kimya sektorii sermaye-teknoloji yogun bir
sektor oldugu i¢in isgiicii yogunlugu diisiiktiir. Bu nedenle sektoriin imalat sektorii
istthdami i¢indeki payr son bes yildir % 8 diizeyinde seyretmistir. Kimya sektorii
thracat1 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %21 oraninda artarak 2008 yilinda
9,7 milyar dolara ulagsmistir. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda
thracatimiz, 2008 yilina gore %14,48 oraninda azalarak 8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Kimya sektorii ithalati ise 2004 yilindan itibaren her yil ortalama
%15 oraninda artarak 2008 yilinda 30 milyar dolara ulasmistir. 2008 yilinda etkili
olmaya baglayan Ekonomik kriz, 2009 yilinda da devam edince, 2009 yili kimya
sektorii ithalati 2008 yilina gore %21 oraninda azalarak 24 Milyar dolar olarak
gerceklesmistir.
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2.5.1.4. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Kimya sektoriinii temsil eden 6zel sektor kuruluslari, kamu kuruluslari ve tiniversite
temsilcilerinin katkilari ile hazirlanan Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plami

Temmuz 2010 tarihinde Ekonomik Koordinasyon Kuruluna teslim edilmistir. 3

Tiirkiye Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani; diinyada ve tilkemizde
degisen ekonomik ve sosyal kosullar, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Stratejisi (2007-
2013), Orta Vadeli Program (2010-2012), 2010 yili programi, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1 ve Tiirkiye Sanayi Stratejinde yer alan temel

ilkeler, vizyonlar, amagclar ve hedefler dikkate alinarak hazirlanmistir.

2011-2015 yillarim kapsayan Tiirkiye Kimya Sektorii Stratejisi Belgesinin genel
amac1 “Yiiksek katma degerli, cevreye ve insan sagligina duyarl siire¢ ve tirlinlerle,
kimya sektoriinde siirdiiriilebilir ve rekabetci bir sekilde dis ticaret dengesini iilke

lehine gelistirerek diinyada s6z sahibi bir konuma gelmek ” seklinde belirlenmistir.

Bu genel amaci gergeklestirmek iizere, kimya sektoriiniin bir 6nceki maddede konu
edilen Oncelikli sorun alanlarindan da yola ¢ikilarak: alti hedef tespit edilmistir.
Tespit edilen alt1 hedefe ulagsmak icin 37 eylemin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Kimya sektoriiniin oniimiizdeki bes yil icerisinde hedefi, 37 eylemi gerceklestirerek

genel amaca ulagmak olacaktir.

Tiirkiye’nin ihracat stratejisi icin kiiresel ve sektorel Ongoriiler 2023 calismasi
yapilmustir. Yapilan bu ¢aligma ile diinya ekonomisi, diinya ticareti, diinya ihracat
pazarlar1 ve sektorleri icin 2023 yilina kadar olan doneme iligskin sayisal ongoriiler

hazirlanmustir.

Yapilan caligmada, kiiresel ekonomik krizin etkisi ile daralan diinya ticaretinin 2010
ve 2011’de beklenenden daha hizli toparlanma siirecine girecegi tahmin
edilmektedir. Buna ragmen diinya ticaretinin ancak 2013’te 2008 yili seviyesine

ulagmasi1 beklenmektedir.

2009-2013 wyillar1 arasinda; iilkelerde daha dengeli i¢ tiiketim ve ihracat artigina
dayal1 bir biiylimenin olacagi, gelismis iilkelerde tasarruf, gelisen iilkelerde tiikketim

egiliminde artis olacagi, piyasalarda dilizenleme ve gozetim otoritelerinin

% T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii, Kimya Sektérii Raporu (Ankara, Mart
2010), 14-16.
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giiclenecegi, gelisen iilkelerin diinya ticaretinden aldig1 paym artacagi

ongoriilmektedir.

Kimya sanayisi, 1997-2007 yillar1 arasinda kiiresel 6lgekte yillik ortalama yiizde 5
bliylimiistiir (biiylime toplam satislar itibariyle). Bu donemde yillik ortalama biiyiime
AB ve NAFTA bolgesinde ylizde 4, Asya’da yiizde 6 ve Ortadogu’da yiizde 9

olmustur.

2020 yilina kadar olan donemde (2006-2020 dénemi i¢in) kimya sanayinde kiiresel
Olcekte bliyiime orani yillik ortalama yiizde 4,4 olarak ongoriilmektedir. Biiylimeler
AB’de yiizde 3,7, NAFTA bolgesinde yiizde 3,2, Asya’da yiizde 5,9, Ortadogu’da
yiizde 7,5 olacaktir.

Bu biiylime 6ngoriilerine bagli olarak 2007 yilinda 3,6 trilyon dolar olan satis hacmi

2015 yilinda 5,1 trilyon dolara, 2020 yilinda 6,3 trilyon dolara ulasacaktir.

Kimyevi maddeler ve mamullerine olan talep 6zellikle Asya-Pasifik merkezli gelisen
tilkeler basta olmak iizere artacaktir. Kimyevi maddeler ve mamulleri, petrol tiirevi
ve sentetik seklinde daha c¢ok sanayi girdisi olarak kullanilmaktadir. Bu girdileri
kullanan sanayilerin Asya-Pasifik bolgesinde yogunlagmasi ile talep bu bolgede daha
hizli genislemektedir. Nihai tiiketim iirlinlerine yonelik talep de kisi bast gelir ve

refah artig1 yasanan gelisen iilkelerde daha hizli artmaktadir.

Kimyevi madde ve mamullere yonelik kuvvetli talep artisi, ilave kapasite ihtiyacini
da tetiklemektedir. 2020 yilina kadar olan dénemde ilave kapasitelerin 6nemli bir
bolimii Cin basta olmak iizere Asya’da ve Ortadogu’da kurulacaktir. Cin hizla
genisleyen i¢ talebi karsilamak i¢in biiylik kapasiteli yatirimlari siirdiirecektir.
Japonya ve Kore’nin ¢evre kisitlar1 ile ilave yatirimlart smirlandirmasi yeni
kapasitelerin Cin ve diger bolge lilkelerinde toplulagsmasina yol agacaktir. Korfez
tilkeleri de ham petrol {iriinleri ile birlikte islenmis iirlinlerin iiretimi ve ihracatin1 da

hedeflemektedir. Bu nedenle Ortadogu’da isleme kapasitesi genisleyecektir.

Kimya sanayinde teknolojik yenilikler alt sektorlerde ve iirlinlerde gelismeleri
onemli 6lciide sekillendirecektir. Imalat sanayi iginde teknolojik ilerlemelerin en gok
etkili olacag1 sektorlerin basinda kimya sanayi gelmektedir. Teknolojik gelismeler
ilag ve eczacilik iirlinlerinin ¢esitlenmesi ve ¢ok sayida yeni iirlin lretimi, yeni

organik ve inorganik kompozit {iriinler yaratilmasi, polimermonomer, etilen tabanl
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yeni malzemeler yaratilmasi ve iretilmesi, polimer tabanli malzeme {iretilmesi

alanlarinda yogunlasacaktir.

Teknolojik gelismeler ile birlikte temel kimyevi maddelerin yerine sentetik {iriinlerin
ve yeni malzemelerin kullanilmasi ve 6zellikle bunlarin siirdiirebilir biiyiime, enerji
verimliligi, ¢evre koruma hassasiyetlerine bagli taleplerin artmasi ile birlikte temel
tirtinlerin tiikketim ve {retim artiglar1 sinirlanacaktir. Yine bu hassasiyetlere bagh
olarak geri kazanma ve yeniden kullanim egilimlerinin de kuvvetlenmesi {iretim

artisini sinirlandiracaktir.

Tiim bu ongoriiler dogrultunda kimya sektoriiniin, Tiirkiye’nin diinyadaki petrol ve
dogal gazin % 70’inin bulundugu bolge ile en biiyiik enerji tilketen bdlge arasinda,
adeta bir enerji koridoru tlizerinde bulunma 6zelliklerini de kullanarak, yiiksek katma
degerli liretim yapisina gecerek ve ara girdi ithalatin1 azaltarak, ihracatin ithalati

karsilama oranin1 2023 yil1 itibariyle %71’e ¢ikarmasi beklenmektedir.

2.6. Metal Ana Sanayi

Metal ana sanayi ekonominin genel durumuna paralel hareket eden, 6zellikle insaat,
otomotiv sektorii ve alt yapt yatirimlarma onemli girdi saglayan bir sektordiir.
Sanayii ISIC Revize 3 smiflandirmasina gore, imalat sanayii alt ayriminda 27 no’lu
gruplandirma i¢inde yer almaktadir. Bu grup altinda iiclii diizeyde 3 alt sektor, dortlii

diizeyde ise 4 alt sektor bulunmakta olup bu sektérler agagidaki gibidir:®*

% 271 Demir-gelik ana sanayii

» 2710 Demir-gelik ana sanayii

X4

s 272 Demir-gelik disindaki ana metal sanayii

» 2720 Demir-gelik disindaki ana metal sanayii
¢ 273 Metal dokiim sanayii
» 2731 Demir ve ¢eligin dokiimii

¢ 2732 Demir disindaki metallerin dokiimii

2001 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi (devlet sektdriiniin tamami ile 6zel sektdrde
10 ve daha fazla isci calistiran isyerlerini kapsayan) sonuglarina gore, Tirkiye
genelinde gida tirlinleri ve igecek imalati sektdriinde faaliyet gosteren firma sayisi

412 adet olup imalat sanayii genelindeki firma sayisinin %3,6’sin1 olusturmaktadir.

% Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Tiirkiye imalat Sanayinin, 423-424.
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Sektorde calisan firmalarin %23,8°i Istanbul, %16,7’si Kocaeli, %9,7’si Izmir,
%8,7’si Ankara, %6,6’s1 Bursa ve %5,8’1 Zonguldak sehirlerinde bulunmaktadir.

2.6.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2010 Kasim ayi itibariyle Diinya Celik Birligi raporlarina gore 66 celik iireticisinin
toplam ham celik liretimi 114 milyon tona ulagsmistir. Bu rakam 2009 Kasim
donemine gore %S5,1 artis gostermistir. 2010 yilinin ilk 11 ayindaki dénemde ise
diinya 1,28 milyar tonluk {iiretimiyle, 2009 yilinin ayni dénemine gore %16,2

liretimini artirmistir. %

Cin’in bu donemdeki {iretimi 50,2 milyon tona ulagmis, gecen yilin ayni donemine
gore %4,8’lik artis kaydetmistir. Asya’daki diger iireticiler olan Japonya ve Giiney
Kore de ham celik tiretimlerini 2009 Kasim ayina gore artirarak, sirastyla 9 milyon

ton (%1,4 artig) ve 5,2 milyon tonla (%16,4 artis) kayitlara ge¢cmislerdir.
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¥ T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midirliigii, Demir Celik Sektorii Raporu,
(Ankara, 2010), 4.
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Avrupa’da ise dnemli celik iireticilerinden Almanya, Ispanya'nin ve Italya’nin genel
durumlarina bakildiginda, Almanya 2010 Kasim ayinda bir onceki yilin aym
donemine gore 3,8 milyon tonla %8’lik bir artis gdstermis, italya ise %19,3’liik bir
artisla 2,3 milyon ton iiretmistir. Ispanya farkl1 bir seyir izleyerek, 1,2 milyon tonluk

tiretimiyle bir 6nceki doneme gore %19,8 liretimini azaltmistir.

2009 Kasim Ayimda Amerika 6,5 milyon ton ham celik iireterek, tiretimini gegen yil
Kasim Ayma gore %13,0 artirmistir. Brezilya’da ise, ayn1 donemde iirettigi 2,6

milyon tonluk ham ¢elik tiretimi ile %2,8’lik bir diislis ger¢ceklesmistir.

Tiirkiye ise 2,5 milyon tonluk iiretimiyle en ¢ok artis gosteren iilkeler arasinda olup,

2009 Kasim ayina gore %15,7°1ik bir artig gostermistir.

Diinya ham celik tiretimi Kasim 2010 itibariyle, 2008 yilinda kiiresel krizin etkisiyle
diisen {iretim miktarlarin1 biiyliik Olgiide toparlamis, 2008 Kasim aymna gore
%31,9’luk artis kaydetmistir. 2010°’nun 11 aylik doneminde diinya toplamda 1.28
milyar tonluk iiretim gerceklestirmig, 2008 yilinin ayni donemine gore %4,6
oraninda iiretimini artirmistir. Diger taraftan, Avrupa’daki ve Kuzey Amerika’da bu
donemde kaydedilen iiretim degerleri kriz Oncesi degerlerinin, sirasiyla %15,3 ve

%14,1 altindadir. Asya ise tiretimini %16,4 artirmigtir.

2.6.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Demir-gelik, diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de 6nemli bir sektér konumundadir.
Mevcut durum itibariyle Tiirkiye, diinyadaki 66 ¢elik iireten {lilke arasinda 10. sirada,
Avrupa’daki c¢elik f{ireticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer
almaktadir. Sektor, teknolojik agidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki
paymin yiiksekligi, biiylik isgiicii istthdam etmesi, diger sektorler igin itici gii¢

olmasi gibi nedenlerle, iilkelerin ekonomik gelisme diizeyine etki etmektedir.*

Ulkemizde modern anlamda demir-gelik {iretimine ydnelik ilk girisimler,
Cumhuriyetin kurulusundan sonra baglamistir. Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus
Savas1 sonrasinda ulusal bir demir-gelik sanayine duyulan siddetli ihtiyacin sonucu
olarak, yurdumuzda demir sanayinin yapisal temeli, 26 Mart 1926 tarihli Resmi

Gazete’de yaymnlanan “Demir Sanayiinin Tesisine Dair 786 Sayili Kanun” ile

% age, 5-7.
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atilmistir. Bu tarihten sonra ilk celik fabrikasi, 1932 yilinda Kirikkale’de Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak faaliyete ge¢mistir.

Bu fabrikada her tiirlii takim c¢elikleri, makine yap1 ¢elikleri ve az miktarda ingaat
celikleri tretilmeye baslanmistir. Pek cok sanayi dalinda oldugu gibi, demir ¢elik

sanayinin temel altyapist da bu déonemde olusturulmustur.

[k agir demir gelik sanayi tesisi, maden komiirii havzasina yakin olusu, demir yolu
giizergahinda olusu ve jeopolitik bakimdan elverisli durumda bulunmasi nedeniyle, 3
Nisan 1937°de Karabiik’te kurulmus ve isletme iiniteleri, 1 Haziran 1939 yilindan

itibaren, 150.000 ton celik kapasitesi ile faaliyete gegmistir.

Baglangigta, Stimerbank’a bagli olarak kurulan Karabiik Demir-Celik Tesisleri, daha
sonra Stimerbank’tan ayrilarak 13.05.1955 tarih ve 6559 sayili Kanunla “Tirkiye
Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii” adin1 almis ve bagimsiz bir iktisadi

devlet miiessesesi 6zelligini kazanmistir.

Karabiik Demir Celik Tesisleri, 1950°li yillarin ikinci yarisinda yurtici ihtiyaci
karsilayamaz olmus ve llkedeki celik tiiketicileri, hem uzun hem de yassi iriin

ihtiyaglarini ithalat yoluyla saglamak zorunda kalmislardir.

Bu durumun, Tiirkiye’yi yabanci iilkelere bagimli kilmasi ve biiyiik miktarda dévizin
yurtdisina ¢ikmasi sonucunu dogurmasi sebebiyle, ikinci bir demir-gelik tesisinin
kurulabilmesi i¢in; Siimerbank, Karabiik Demir Celik Isletmeleri, Tiirkiye is Bankasi
A.S., Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi ve Amerikan Koppers Associates bir araya
gelerek, “Kurucular Mukavelesi” ile gerekli akitleri tamamlamislardir. Bu suretle
olusan sirkete 6dnemli muafiyetler taniyan 7462 sayili Kanun 28 Subat 1960 tarihinde
yiiriirlige konularak, Eregli Demir Celik Fabrikalar1 resmen kurulmustur. 29 Eyliil
1961°de tesisin yapimina baglanmis ve tesis, 1965 yilinin Mayis ayinda, 470 bin ton

kapasite ile faaliyete ge¢cmistir.

1960’11 yillarda gozlenen hizli kalkinmanin ve sanayilesmenin en temel girdilerinden
olan celik talebine cevap vermek flizere, Devlet eliyle Tiirkiye Demir ve Celik
Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagli, 3. bir entegre demir-gelik tesisinin daha
kurulmas1 giindeme gelmis ve 3 Ekim 1970’te; Iskenderun Demir Celik
Fabrikalarinin ilk {initesinin temeli atilarak, 1975’ten itibaren kademeli bir sekilde

isletmeye alinmistir.
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Devlet eliyle kurulan tesislerin yani sira, 6zel sektor tarafindan da, 1956 yilinda
Izmir’de temeli atilan ve 1960 yilinda, 20 bin ton kapasite ile iiretime giren METAS

ile ark ocakli izabe tesislerinde ¢elik iiretimine baglanmistir.

METAS’ 1n faaliyete gegcmesinden yaklasik 10 yil sonra, 6zel sektore ait ark ocakli
tesisler Uretim faaliyetine gecmeye baslamis ve oOzellikle 1980°1i yillarin ikinci
yarisinda, baslangigta haddehane olarak iiretim yapan kuruluslarimizin, ark ocakl
tesislerinin kurulusunu tamamlayip iiretime geg¢meleri ile 6zel kesim Tiirkiye’nin

demir-gelik tiretimine agirligini koymustur.

Tiirkiye’de bugiin yiiksek firina dayali iiretim yapan 3 entegre tesisin kamu hisseleri

de ozellestirme yoluyla 6zel sektore devredilmis durumdadir.

Sektorde ana iiriin olarak uzun, yassi ve vasifli ¢elik iiretilmektedir. Yass1 ve vasifli
celik iiretimi onemli sanayi alt sektorlerine girdi saglarken uzun ¢elik {iretimi genelde

insaat sektoriine hammadde saglamaktadir.

Celik tirtinleri iiretimi i¢in iki sistemden biri, demir cevherinden ham demir ve ham
demirden c¢elik {iretimi yontemi, digeri ise c¢elik hurdasindan c¢elik iiretimi
yontemidir. Tiirkiye’de ¢eligin yaklasik 9%25°1 entegre, %75°1 ise hurdaya dayali ark

ocakli tesislerde uretilmektedir.

Demir c¢elik sektoriinde ana girdi olarak demir cevheri, hurda ve enerji
kullanilmaktadir. Demir cevheri, hurda ve enerji girdisi olarak kullanilan komiir
liretiminin yurti¢inde yetersiz kalmasi demir-gelik iireten sirketleri ithalata bagimli
kilmaktadir. Son 5 yil i¢cinde cevher fiyatlarindaki artis %150’y1 hurda fiyatlarindaki
artis ise %200’ bulmustur.

Diinyada celik iireticisi ililkelerde iiretimin % 60’11 yassi iriinler, % 40’1 uzun
iriinler olusturmaktadir. Tiirkiye’de bu dagilim %85,5 (%2 vasifli iiriin) uzun iiriin,
%14,5 yassi lirlin seklindedir. Dolayisiyla arz eksikligi olan yassi iirlinlerde ithalat,

arz fazlaligi olan uzun iirtinlerde de ihracat yoluna gidilmektedir.

Tiirkiye’nin 2000 yilinda 14,3 milyon ton olan gelik iiretimi diinyada yasanan kiiresel
mali krize ragmen en az oranda etkilenerek, 2009 yilinda bir 6nceki yila gore % -5,6
azalarak 25,3 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayrica, sektorde 2001 yilindan 2009
yilina kadar iiretim artis1 yillik ortalama % 10 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye celik

tiretimi 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %13 oraninda artmistir.
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Tablo 9:

Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Yillara Gore Ham Celik Uretimi

(Milyon Ton)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
14.325 14.981 16.467 18.298 20.478 20.965
2006 2007 2008 2009 2010 2011*
23.315 25.754 26.806 25.304 29.002 2.741

Demir Celik Ureticileri Dernegi, World Steel Association
*2011 verileri Ocak ayinda gerceklesen iiretimi temsil etmektedir.

2010 yilinda ekonomik krizin asilmasiyla, toparlanma baslamig ve iiretim % 14,6

oraninda artisla, 29 milyon tona kadar yiikselerek, 2009 yilindaki seviyesini agmistir.

2.6.3. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

WSA tahminlerine goére, 2009 yilinda ylizde 6,6 oraninda azalan diinya celik
talebinin, 2010 yilinda yiizde 13,1 ve 2011 yilinda yilizde 5,3 oranlarinda artis
gostermesi beklenmektedir. En giiclii biiyiimenin yiizde 11,1 ile BDT ve yiizde 9,5
ile Diger Avrupa bolgelerinde yasanacagi, ozellikle Rusya, Ukrayna ve Tirkiye'de
yiizde 10'un tiizerinde tiiketim artis1 beklendigi kaydedilmektedir. 2011 yilinda
beklenen ylizde 5,4 oranindaki talep artisinda, en biiyiik payin yine Cin'e ait olacag,
buna ragmen, 2011 yilinda tiiketiminin yilizde 4,8 oraninda artmasi beklenen Cin'de,
2000-2010 doneminde gerceklesen yillik ortalama yiizde 17,3 oranindaki talep
artisina kiyasla, biiyiime oraninin oldukca diisiik seviyelere gerilemis olacagi

belirtilmektedir. %

Tiirkiye’nin, 2015 yilmma kadar, yassi-uzun iiriin arz-talep dengesizliginden
kaynaklanan sorunlar1 6nemli Ol¢lide geride birakmasi ve demir-gelik sektdriiniin
O0demeler dengesi agigini kapatma yoniinde 6nemli katki saglar konumda olmasi;
uzun vadede ise vasifli, paslanmaz ve yapisal gelik gibi katma degeri yiiksek
iriinlerin, {retim ve tliketim paylarin1 arttirmasi Ongoriilmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’nin deprem bolgesinde olmasi nedeniyle yapisal celige yonelik tiiketim
sonucunda ciddi

aligkanliklarinin  yerlesmesi iretim kapasitelerine ulasmasi

beklenmektedir.

3" age, 15.
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2.7. Metal Esya, Makine Ve Gere¢ Yapim imalat Sanayii

2.7.1. Makine ve Techizati Hari¢ Metal Esya Sanayii

Makine ve techizati1 harig; metal esya sanayii, ISIC Revize 3 siniflandirmasina gore,
imalat sanayii alt ayriminda 28 no’lu gruplandirma i¢inde yer almaktadir. Bu grup
altinda iclii diizeyde 2 alt sektor, dortlii diizeyde ise 7 alt sektor bulunmakta olup bu
sektorler asagidaki gibidir:®

28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii
» 281 Metal yap1 malzemeleri, tanklar, sarni¢ ve buhar kazani imalati
= 2811 Metal yapt malzemeleri imalati
= 2812 Tank, sarni¢ ve metal muhafaza imalati
= 2813 Buhar kazani imalati, merkezi kalorifer kazanlar1 hari¢
» 289 Diger metal esyalarin imalati; metal isleri ile ilgili hizmet faaliyetleri
= 2891 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmast;
toz metaliirjisi
= 2892 Ucret veya sdzlesme esasina dayali olarak, metallerin kaplanmasi ve
islenmesi
= 2893 Catal-bigak takimu, el aletleri ve hirdavat malzemeleri imalati

= 2899 Bagka yerde siniflandirilmamais, metal esya imalati

Makine ve techizati harig; metal esya sanayii sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
onemli bir boliimii Istanbul bolgesinde bulunmaktadir. Istatistiki Bolge
Smiflandirmast Diizey 2’ye gore (devlet sektoriiniin tamamu ile 6zel sektorde 10 ve
daha fazla isci galistiran isyerlerini kapsayan 2001 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi
sonuglarina gore), Tiirkiye genelinde 28 no’lu sektorde faaliyet gosteren firma sayist

862 adet olup imalat sanayii genelindeki firma sayisinin %7,6’s1n1 olusturmaktadir.

Sektor genelinde yer alan 862 adet isyeri sayisinin, %36,2’si Istanbul bélgesinde yer
almakta iken, %14,8’i Ankara, %12,3’ii Kocaeli, %10,1°i Bursa, %8,7’si Izmir ve
%2,9’u da Adana bolgesinde bulunmaktadir. S6z konusu bu alt1 Diizey 2 bolgesi,
Tiirkiye genelindeki firma sayisinin %85’ini kapsamaktadir. Ulke genelinde ii¢
Diizey 2 bolgesinde (Agri, Van ve Sanliurfa) ise, faaliyet gosteren herhangi bir firma

bulunmamaktadir.

% Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Tiirkiye imalat Sanayinin, 451.
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2.7.2. Makine Imalat Sanayii

Makina imalat sanayi, sanayi sektorleri i¢inde yatirim mali lireten temel sektor olup,
imalat sanayi icinde 6zel ve Onemli bir yeri vardir. Makina ekipman ve yedek
parcalarinin imal edildigi, “miihendislik sanayileri” denilen alt sektorlerin tamamini
kapsamaktadir. Tiim gelismis {ilkelerde biiyiik 6nem verilen ve oncelikli sektor

olarak tanimlanan bir sanayi dalidir.®

Miihendislik ve arastirmanin yogun ve vazgecilmez oldugu Makina Sektoriiniin

ekonomide iistlendigi lokomotif roliin 6nemi asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

> Imalat sanayinin hemen biitiin sektdrlerine girdi saglamast,
Sektorlerin itici giicli olmast,
Imalat sanayinin gelismesiyle i¢ icelik saglamasi,

Miihendislik disiplininin harekete gecirilmesi ve

YV V V VY

Yeni ihtiya¢ ve taleplere gore gelisme hizinin ve iiretim kompozisyonlarinin

belirlenmesi.

2.7.2.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkelerin gelisme siirecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi igerisinde pay1
giderek artis gostermektedir. Makina sanayinin iiretimdeki paymin, basta ileri sanayi
tilkeleri olmak tizere tiim tlkeler genelinde artis gosterdigi goriilmektedir. Bu artis
egilimine paralel olarak; 2008 yili toplam diinya ticareti 25 trilyon ABD dolari,
toplam diinya makina ticareti ise 3 trilyon ABD dolar1 olmustur ve makina

sektoriiniin diinya ticaretinden aldig1 pay % 12,2’dir. 40

Avrupa Birligi Komisyonunca hazirlatilan Engin Europe raporunda Makina sektorti,
mithendislik sanayilerinin 6nemli bir boliimiidiir ve Avrupa Birligi ekonomisinin

baslica dayanag: ve onemli temel diregidir ifadesi yer almaktadir.

AB Komisyonu Baskan Yardimcis1 Mr Giinther Verheugen, yaptigi degerlendirmede
“Ekonomimizde yer alan bir¢ok sektdr, imalat sanayiinin verimliligi ve rekabet

giicine dogrudan veya dolayli olarak bagimhidir. Bu kapsamda Avrupa makina

% T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi Sanayi Genel Miidiirliigii, Tiirk Makina Sanayi (Ankara, 2010),
4

0 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midiirliigii, Makina Sektorii Raporu (Ankara,
2010), 3.
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sanayinin rekabet gilicii, Avrupa sanayilerinin rekabet¢i olabilmesinin temel

diregidir” demektedir.

2.7.2.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Avrupa Birliginin ¢esitli kuruluslar ve yetkilileri makina sektoriiniin AB ekonomisi
icin ne denli 6nemli oldugunu vurgularken, maalesef bu biling lilkemizde heniiz tam

anlami ile olugsmamustir.

Makina imalat sanayi biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizin sanayilesmesinin de itici
giiciidiir ve gelecekte de lilkemizin gelisiminin temel tagi olacaktir. Tiirk makina
sanayi 1990 yilindan bu yana yaklasik % 20 oraninda yillik biiyiime orani

gostermistir.

Bir¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makina imalatgilarinin biiyiik ¢ogunlugu
kiiciik ve orta 6lcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yap: degisen ekonomik
kosullara ve teknolojik gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani
saglamaktadir. Sektorde faaliyet gosteren KOBI’lerin sahip oldugu ucuz isgiicii
avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina imalat¢ilarinin uluslararasi
pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tiirk Makina Imalat Sanayinde her
tiirli parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tretimi

yapilmaktadir. Uretim siirecinde yerli girdi oram1 % 80-85 civarindadur. 4

2.7.2.3. Makine Sektoriine Iliskin Istatistiki VVeriler

15 AB iilkesinde makina imalat sanayinde 21.315 firma faaliyet gdsterirken, TUIK
verilerine gore, lilkemizde makina konusu ile ilgili faaliyet gosteren 23.000 kurulus
bulunmaktadir. Bu bilgi zaman zaman 23.000 makina imalat¢is1 oldugu seklinde
yorumlanmaktadir. TUIK isyeri saymm sirasinda, makina tamirat ve yenilestirme
islemi yapan, par¢a imal eden c¢ok sayidaki kurulus yaninda, bolgesel ihtiyaglar
karsilamak i¢in bazi basit mekanizmalar, ¢cogu atdlye niteliginde yerler, makina
imalatgilar1 i¢in aksam ve parca imal eden yerler de bu rakam i¢inde yer almaktadir.
Yapilan degerlendirmeler, 20 kisiden fazla istihdami olan ve gergek anlamda makina
imalatcisi olan firma sayisinin 3.000 civarinda oldugunu gostermektedir. Bununla

birlikte; 2009 yili sonu itibariyle, makina imalat sektdriiniin biiyiik bir boliimiiniin

*1 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Miidiirliigii, Tiirk Makina Sanayi, 7.
45



yer aldig1 29 NACE Kodu altinda, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Sicil Belgesi

sahibi olan Makina Uretimi ile istigal eden 7.659 firma mevcuttur.*

Makina Imalat¢ilar1 Birligi’nin, iiyesi firmalardan derledigi bilgiler, bu grupta yer
alan firmalarin ortalama istihdaminin 53 kisi oldugunu gostermektedir. Ayni1 degerin
genellestirilmesi halinde, atdlye tipi imalat yapan ve/veya onarim ve yenileme isleri
ile yan sanayi olarak c¢alisan veya yenileme pazari i¢in aksam-parga imal edenler
disinda kalan kuruluslarda 180.000 — 200.000 kisi istihdam edildigi tahmin
edilmektedir. S6z konusu kiigiik kuruluslar da dikkate alindiginda istihdam 500.000
kisi olabilecektir. Bu rakam icinde, kalip imalat¢ilar1 ile makinalar i¢in hidrolik-
pnomatik ve elektrik-elektronik komponent imal eden firmalarin istihdami yer

almamaktadir.

2.7.2.4. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’nin 2023 Ihracat
Stratejisinin Sektorel Kirilimi Projesi kapsaminda hedeflenen 500 milyar dolarlik
thracat rakamina ulagilabilmek amaciyla 2023 yilinda Makina ve Aksamlar1 Sektorii
Thracatinin 100 milyar dolar olmasi 6ngériilmiistiir. Diinya pazarindan %2,3’liik bir
pay sahibi olunmasi amaglanan g¢alismada Yillik Ortalama Artis Oraninin %17,8,
Tiirkiye Thracati icerisindeki payin ise %18,34 olmas1 planlanmistir. Bu projeksiyon
Sekil 11°de gosterilmektedir. 43

42
age, 7.
* T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Sanayi Genel Miidiirliigii, Makina Sektérii Raporu, 10.
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Sekil 11: Sektor Thracat Gelir Hedefi

TIM — 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi Projesi

2.8. Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim Ve Yayin imalat Sanayii

2.8.1. Kagit Ve Kagit Uriinleri Imalati

Kagit ve kagit iiriinleri imalat1 ISIC Revize 3 siiflandirmasina gore, imalat sanayii
alt ayriminda 21 no’lu gruplandirma i¢inde yer almaktadir. Bu grup altinda iiglii

diizeyde 1 alt sektor, dortlii diizeyde ise 3 alt sektdr bulunmakta olup bu sektorler

asagidaki gibidir:**

% 210 (Kagit ve kagit tirtinleri imalat1)

» 2101 (Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati)

» 2102 (Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavvadan yapilan

ambalajlarin imalati)

» 2109 (Diger kagit ve mukavva {iriinleri imalati)

* Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Tiirkiye imalat Sanayinin, 239.
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2.8.1.1. Sektore Iliskin Istatistiki Bilgiler

Kagit ve kagit riinleri imalati1 sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin 6nemli bir
boliimii Istanbul bdlgesinde bulunmaktadir. Istatistiki Bolge Smiflandirmasi Diizey
2’ye gore (devlet sektoriinlin tamamu ile 6zel sektérde 10 ve daha fazla is¢i galigtiran
isyerlerini kapsayan 2001 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi sonuglarina gore), Tiirkiye
genelinde 21 no’lu sektorde faaliyet gosteren firma sayist 218 adet olup imalat

sanayii genelindeki firma sayisinin %1,9’unu olusturmaktadir.*®

Sektor genelinde yer alan 218 adet igyeri sayisinin, %41,7’si Istanbul bélgesinde yer
almakta iken, %11,5’1 Izmir, %9,2’si Bursa, %8,3’ii Kocaeli, %6,9’u Adana, %2,8’i
Manisa ve Ankara’da ve %2,3’ii Konya ve Aydin’da bulunmaktadir. S6z konusu bu
alt1 Diizey 2 boélgesi, Tiirkiye genelindeki firma sayisinin %85,2’sini kapsamaktadir.
Ulke genelinde alt1 Diizey 2 bdlgesinde (Antalya, Erzurum, Agri, Van, Sanhurfa ve

Mardin) ise, faaliyet gosteren herhangi bir firma bulunmamaktadir.

Sektor genelinde calisanlarin sayisi incelendiginde ise 21.063 kisi olan sektor
ortalama c¢alisan sayisinin, Tiirkiye geneli imalat sanayiinde ¢alisan sayisinin
%1,9’unu olusturdugu goriiliir. Yillik ortalama calisan sayismin %27,0’sini Istanbul
bolgesindeki firmalar olusturmakta iken, %16,1’i Kocaeli, %11,7’si Izmir, %10,4’i

de Bursa bolgesindeki firmalarda istihdam edilmektedir.

2.8.2. Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. Kayith Medyanin Cogaltilmasi

Basim ve yayim; plak, kaset vb. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi sektorii ISIC Revize 3
siniflandirmasina gore, imalat sanayii alt ayriminda 22 no’lu gruplandirma i¢inde yer
almaktadir. Bu grup altinda 3 alt sektor bulunmakta olup bu sektorler ise asagidaki
gibidir:*®
% 22 Basim ve Yayim; Plak, Kaset ve Benzeri Kayith Medyanin Cogaltilmasi
» 221 Yayim

= 2211 Kitap, brosiir, miizik kitaplar1 ve diger yayinlarin yayimi

= 2212 Gazete, dergi ve siireli yayinlarin yayimi

= 2212 Gazete, dergi ve siireli yaynlarin yayimi

= 2213 Plak, kaset vb. kayith medyanin yayimi1

= 2219 Diger yayimlar

** age, 240.
“® age, 269.
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» 222 Basim ve basimla ilgili hizmet faaliyetleri
= 2221 Basim
= 2222 Basimla ilgili hizmet faaliyetleri
» 223 Plak, kaset vb. kayitlhi medyanin ¢ogaltilmast
= 2230 Plak, kaset vb. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi

2.8.2.1. Sektore Iliskin Istatistiki Bilgiler

Basim ve yayim; plak, kaset vb. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi sektoriinde faaliyet
gdsteren firmalarin dnemli bir bdliimii Istanbul bdlgesinde bulunmaktadir. Istatistiki
Bolge Siiflandirmast Diizey 2’ye gore (devlet sektoriinlin tamamu ile 6zel sektdrde
10 ve daha fazla isci calistiran isyerlerini kapsayan 2001 Genel Sanayi ve Isyerleri
Saymmi sonuglarina gore), Tiirkiye genelinde 22 no’lu sektorde faaliyet gdsteren
firma sayist 197 adet olup imalat sanayii genelindeki firma sayisinin %1,7sini

olusturmaktadir.*’

Sektor genelinde yer alan 197 adet isyeri sayismnin biiyiik bir kismi (%53,8°1)
Istanbul bolgesinde yer almakta iken, %21,3’ii Ankara, %8,6’1 Izmir’de
bulunmaktadir. S6z konusu bu 3 Diizey 2 bolgesi, Tirkiye genelindeki firma
sayisinin  %83,7’sini kapsamaktadir. 9 firma ile dordiincii siradaki Bursa ile 4
bolgenin sektordeki pay1 %88’e ulasmaktadir. Geri kalan %12’°lik pay1 alan 22 firma
Tekirdag (4), Kocaeli (4), Aydin, Konya, Antalya, Adana, Manisa ve Trabzon (1)
bolgelerinde bulunmakta olup diger diizey 2 bolgelerinde faaliyet gosteren herhangi

bir firma bulunmamaktadir.

Sektor genelinde calisanlarin sayisi incelendiginde ise 12.094 kisi olan sektor
ortalama ¢alisan sayisinin, Tirkiye geneli imalat sanayiinde c¢alisan sayisinin
%0,8’ini olusturdugu goriiliir. Yillik ortalama ¢aligan sayismin %57,8’ini Istanbul
bolgesindeki firmalar olusturmakta iken, %21,5’1 Ankara, %4,9’u Bursa, %3,3’1 de
Tekirdag bolgesindeki firmalarda istihdam edilmektedir.

2.9. Tas Ve Topraga Dayah Imalat Sanayii

Tiirkiye'de Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren imalat sanayindeki hizli gelismeye
paralel olarak tas ve topraga dayali sanayilerde de hizli bir gelisme olmustur.

Ozellikle insaat sektdriindeki gelismeyle birlikte tas ve topraga dayali sanayi daha da

" age, 271.
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biiyiiyerek iilke geneline yayillmistir. Tas ve topraga dayali sanayi yer alti ve
yeryliziine yakin kisimlarda igerisindeki minerallerden dolayr farklilik arz eden
madenleri (kalker, kaolen, kil, feldspat vs.) isleyerek bunlardan 6zellikle yapi

alaninda kullanilmak iizere mamuller iiretmektedir. *®
Tas ve topraga dayal1 sanayi kendi i¢inde ¢esitli alt sektdrlere ayrilmaktadir. Bunlar;

» Tugla ve kiremit
» Seramik
» Cimento ve hazir beton

» Alg1 ve prefabrike alt sektorleridir.

Pismis kilden ve ¢imentodan geregler sanayiinin bir alt kolu olan tugla ve kiremit alt
sektorlinde; hammaddesi kil olan ve yaygin olarak insaat sektoriinde kullanilan
malzemeler iretilmektedir. Uretim alanma, cesitli yap:1 tuglalart ve kiremitler

girmektedir.

Tugla ve kiremit kullanimi insanoglunun olusumu kadar eskiye dayanmaktadir.
Mezopotamya bolgesinde Dicle ve Firat nehirleri kiyisinda yapilan kazilarda bulunan
pismemis kil tabletler MO 13. yiizyili, tam 15 bin yil &nceyi gostermektedir. Pigmis
tuglanin endiistriyel anlamda ilk iiretimi ise MO 4. YY ‘da Babil Kulesi'nin
yapiminda kullanildig1 kabul edilmektedir. Tarihgiler bu kulede 85 Milyon adet tugla
kullanildigin1 hesap etmislerdir. Bu giin bu rakamda tuglayr ancak 5-6 gelismis
teknolojili fabrikanin 1 yillik ¢alismalari ile fretebildigini disiiniirsek, burada
yapilan iiretimin ger¢ekten de teknolojik acidan deger tasidigini kabul etmek gerekir.
Babil kulesi iste bu nedenle tugla liretimi ve endiistrisi agisindan énemli bir simgedir.
Kiremidi ilk tiretip kullananlarin Korintler oldugu kabul edilir. Korintler bugiin de
kullanilan igbiikey kiremitleri, hazirlanan tugla hamurunu tokmakla doviip yaygin
hale getirerek ve simdikinden daha kalin ve bilyiik olarak MO 4. YY’ da
tretmiglerdir. Anadolu'da ve Avrupa'da da bu tarihsel gelisime paralel olarak
ilerleyen iiretim sekilleri Romalilarin ilk standartlar1 getirmeleri ve bu isin ticaretini

yapmaya baslamalari ile farkli bir boyut kazanmistir. Daha ileri donemlerde

Anadolu'da Selguklu ve Osmanli mimarisinin vazgeg¢ilmez bir pargasi olan tugla ve

kiremit Osmanlilarin standartlar1 ile Anadolu'ya has bir mimari tarz olusturmustur.

*® «Tekirdag ili Tas Ve Topraga Dayali Sektoriin Rekabetcilik Analizi”, http://www.tekirdag.

gov.tr/dosyalar/tas.pdf [20.03.2011].
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Tugla ve kiremit tesislerinde teknolojinin adlandirilmasi; kurutma sistemine (dogal
kurutma- suni kurutma), iretim yontemine (emek yogun-teknoloji yogun),
otomasyona (otomatik-yar1 otomatik), hammadde isleme ve sekillendirmeye
(vakumlu-vakumsuz), pisirme sistemine (hoffman-tiinel) gore yapilmaktadir.
Tiirkiye'de teknolojinin  adlandirilmas: daha ¢ok pisirme sistemine gore
yapilmaktadir. Bu acidan baktigimizda iilkemizde kullanilan en yaygin sistem
Hoffman sistemidir. Tiinel firin sistemi ile ¢alisan fabrika sayisi ise sinirlidir. Zaman
icinde bu sistemler kendi iglerinde gecisler yasamis, karma birtakim teknolojiler
ortaya ¢cikmistir. Hoffman pisirme teknolojisi yaninda suni kurutma yapilmais, tiinel
firin teknolojisi dogal kurutma ile beslenmis, tiinel pisirme sistemi hoffman ile karma

yapilarak kemer tiinel firin sistemi gelistirilmistir.
Tugla ve kiremit iiretim kademeleri su agsamalardan olugmaktadir:

» Hammadde hazirlanmasi

A\ 4

Sekillendirme

» Kurutma

» Pisirme

» Ambalajlama ve sevk
Tugla, killi topragin su ile hamur sekline getirilip, sekillendirildikten ve
kurutulduktan sonra 6zel ocak ve firinlarda yiliksek sicakliklarda (900-1300°C)
pisirilmesi ile elde edilen bir malzemedir. Tuglanin o6zellikleri tugla topraginin
karisim oranina (kum-kil), tiretim teknigine, pisirilme sekline ve pisirildigi sicaklik
derecesine gore degisiklik gostermektedir. Ulkemizde tugla iiretimi el ile harman
tuglas1 veya fabrika tuglasi olarak iiretilmektedir. Genel olarak harman tuglas: diigiik
dayanimlar sebebiyle az katli yapilarda bolme duvarlarin yapiminda, fabrika tuglas:
ise hem bolme hem de tasiyict duvarlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Fabrika
tuglalar da iiretim asamalarindaki farkli ham madde ve karisim orani, farkli pisirme
sicakligit ve farkli tip firinlama teknikleri sebebiyle c¢ok degisik dayanim

gostermektedirler.

2.9.1. Diinya Tas ve Topraga Dayah Sektoriin Genel Durumu

Tas ve topraga dayali sektoriin tarihsel gelisimine paralel olarak ilerleyen {iretim
sekilleri Romalilarin ilk standartlar1 getirmeleri ve bu isin ticaretini yapmaya

baslamalar1 ile farkli bir boyut kazanmistir. Daha ileri donemlerde Anadolu'da
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Selguklu ve Osmanli mimarisinin vazgegilmez bir pargasi olan tugla ve kiremit
Osmanlilarin  standartlar1 ile Anadolu'ya has bir mimari tarz olusturmustur.
Kiremitlerin daha kiiciik, tugla boyutlarinin ise daha biiyiik tutuldugu Osmanlilar
doneminde ilk standartlar uygulanmaya baslanmistir. O donemde standart dis1 {iretim
veya bunlarin ingaatlarda kullanimi1 yasaklanmis, bu konuda Onemli cezalar
Ongoriilmiistiir. Hatta insaatlarda bina katlar1 ve modelleri konusunda bile standart
uygulamalar bu donemde getirilmistir. Anadolu'da sektorel gelisme dikkate
alindiginda ise ne yazik ki atdlye ve agik ocak imalathaneleri disinda fabrika ve
endiistriyel ~ iiretim  yapan  tesis Osmanlilarin  son  donemine  kadar

gerceklesememistir.*®

2.9.2. Tiirkiye Tas ve Topraga Dayah Sektoriin Genel Durumu

Cumhuriyetin ilanindan sonra yabanci girisimciler sayesinde Marmara ve Ege
bolgelerinde tugla ve kiremit iretim tesisleri yapilmaya baslanmis, ilerleyen
donemde yerli girisimciler sayesinde sektorde gelisim silireci yakalanmis ve Once
ithal makinelerle yapilan tesisler yerini yerli makinelere birakmistir. Ancak bu
olusum ¢ok ge¢ gerceklesmis olup belki de sektdriin Avrupa sartlarina gore daha az
modernize olmasinin bir nedenidir. Avrupa'da sektorel gelisme ¢ok daha hizli
ilerlemis, 6zellikle buharli makinelerin bulunmasinin ardindan 6ncelikle hammadde
hazirlama makinelerinde kullanilan hayvan giicii yerini buharli motorlara birakmuistir.
1700'li yillarda sektorde ilk devrim sayillan bu makinelesmenin ardindan 180011
yillarda helezonlu sekillendirme preslerinin gelisimi ile delikli ve daha hafif tugla
iiretimi giindeme gelmis, bu da daha az hammadde ve daha az enerji ile daha fazla
tiretimin yapilmasin1 saglamistir. Daha sonralar1 Hoffman ve Tiinel tip firmlarin
devreye girmesi ile de biiylik bir atilim yasanmuis, iiretimler artmis, tugla ve kiremit
cok daha kolay tiretilen ve ucuz bir yapt malzemesi haline gelmis ve kullanimi

giderek yayginlagmustir.>

Tiirkiye'de tugla ve kiremit sanayii; liretim yapisi itibariyle {lilkenin dort bir yanina
dagilmus, ¢ok sayida iiretim birimi olan bir sanayi dalidir. Uretim hammaddelerinin
kolaylikla temin edildigi bolgelerde kiigiik yogunlagmalar gosteren sektorde 498 adet
tugla ve kiremit fabrikasi1 bulunmaktadir. Tiirkiye geneline dagilmishgin yaninda

bolgeler i¢inde yogunlagsmalar mevcuttur. Bu yogunlagsmalar o kentleri "Tugla ve

% age.
%0 age.
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Kiremit Uretim Bolgeleri" haline getirmistir. Tekirdag, Turgutlu, Salihli, Burdur,
Afyon, Corum, Boyabat, Erbaa, Yozgat, Osmancik, Avanos gibi il ve ilgeler
Tirkiye'deki 6nemli ana iiretim bolgeleridir. Bu iiretim bolgelerinde baska sanayi
dallarinin agirlig1 yoksa yan sanayilerin olusumu, nakliye rejimi, ticari hayat tugla ve
kiremit diinyasina bagimli kalmaktadir. Dolayisiyla bu kentlerin gelisimi, tugla-
kiremit sektoriine bagl kalmaktadir. Tiirkiye'de tugla ve kiremit ana iiriinleri bazinda
calisan 498 adet tugla ve kiremit tesisi vardir. Bu tesislerden 70 tanesi kiremit (10
tanesi hem tugla hem kiremit) geri kalan 418 adet tesiste muhtelif standartta tugla

uretilmektedir.

2.9.3. Cimento Sektorii

Cimento ile har¢ ve beton gibi ¢cimentolu {iriinler insanoglunun ge¢cmiste en fazla
kullandig1 ve gelecekte en fazla kullanacagi yapt malzemesi olmakla beraber

ozellikleri en az bilinen malzemelerdir.

Cimento, kalker, kil, marn ve demir cevheri gibi hammaddelerin belirli oranlarda
karistirillarak sinterlesme sicakligina kadar pisirilmesiyle olusan klinkerin, algitas
veya katki maddeleri ilavesiyle elde edilen hidrolik baglayicilar olarak

tanimlanmaktadir.>*

2.9.3.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya ¢imento liretim artis1 gegen yillarda oldugu gibi 2009 yilinda da devam etmis,
tiretim 3,0 milyar tona ulagmistir. Avrupa Cimento Birligi {iyesi {ilkelerin ¢imento
iiretimi diinya toplam ¢imento iiretiminin %8,6'sin1 olusturmaktadir.”? 2009 yilt i¢in

tilkeler bazinda ¢imento tiiketim miktarlar1 Sekil 12°de gosterilmektedir.

L T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii, Cimento Sektorii Raporu (Ankara,
2010), 6.
>2 age, 7-9.
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Sekil 12: Avrupa Birligi Ulkelerinde Cimento Tiiketim Miktarlari, 2009

Cembureau, Activity Report 2009
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Sekil 13: Ulkeler Bazinda Cimento Uretim Miktarlari, 2009

Cembureau, Activity Report 2009

Sekil 13’te de goriildiigii tizere Cin, Hindistan, Amerika, Japonya ve Tiirkiye
¢imento sektoriinde diinyada onemli iireticiler arasindadir. Avrupa Cimento Birligi
iiyesi iilkelere bakildiginda en fazla ¢imento tiiketiminin Italya, Ispanya, Almanya ve

Fransa’da oldugu goriilmektedir. Diinya ticaretine giren ¢imento miktari, toplam
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tiretim ve tiiketim degerleriyle kiyaslandiginda diisiik bir deger olmakla beraber
toplam {iiretimin %7’sine denk gelmektedir. Bu diisiik deger, ¢cimento iiretimi igin
gerekli olan hammaddenin kolay bulunabilmesinden ve iiretilen ¢imentonun biiyiik

kisminin i¢ pazarda tiiketilmesinden kaynaklanmaktadir.

Tayland, Cin, Japonya ve Tiirkiye diinya ihracatindan en fazla pay alan iilkeler
arasindadir. Cin’in 2008 yilinda ¢imento ihracati 26 milyon ton iken, 2009 yilinda
7,1 milyon tona diismiis ve kapasite diizeyi 2009 yili itibariyle 1,3 milyar tona
ulagsmistir. Cin pazarindaki bu gelismeler kapasite fazlasina isaret ederken, kapasite

fazlalig1 diinya ¢imento pazarmin yasadigi ortak bir sorundur.

2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz ABD de ilk olarak mortgage piyasasini
etkilemis, ardindan gelismis tilkelerdeki insaat sektorii bu durumdan etkilenmis ve

boylelikle gelismis tilkelerdeki ¢cimento talebi de ciddi bir daralmaya girmistir.

Ozetle, Amerika ve Avrupa ¢imento tiiketiminin en fazla geriledigi kitalar olmustur.
Rusya c¢imento tiiketiminde yasadigi %25 oranindaki daralma ile ilk sirada yer

almstir.

2.9.3.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Diinyada 6nemli bir yere sahip olan Tirk ¢imento sektorii diinya capinda ilk 10
igerisinde yer almakta olup, 2009 yilinda kapasite arttirilarak 90 milyon tona ulagmus,
tiretim 54 milyon tonu bulmustur. 2010 y1l1 ilk 9 ayda ise iiretim 46,4 milyon tondur.

Uretimin aylik bazda miktarlar1 Sekil 14’te g(in'ilmektedir.53

> age, 9-10.
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Sekil 14: Tiirkiye Cimento Uretimi, 2010

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi Verileri, 2010

Sektor, AB normlarma uygun olarak iiretim yapmaktadir. Tiirk ¢imento sektoriinde
sinai maliyet agisindan en Onemli sorun, girdi maliyetlerindeki siirekli artis olup,
enerji konusunda diinya c¢imento sektorlerine kiyasla maliyet dezavantaji

yasamaktadir.

Maliyet diisiirici modernizasyon yatirimlari ile Avrupa’nin en biiylik iireticisi
konumuna gelen sektor, yurt igi tiikketim itibariyle, 4. Duruma gerilemis, ihracatta

yasanan artis ile Avrupa’nin en biiyiik ihracat¢isi konumuna gelmistir.
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Sekil 15: Tiirkiye Cimento Tiiketimi, 2010

Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi Verileri, 2010

2010 yili ilk 9 ay i¢in toplam ¢imento tiikketimi ise 47,72 milyon tondur. Aylar
bazinda tiikketim egilimi Sekil 15’te goriilmektedir. Bunun yaninda, Tirkiye’de
¢imento {iretim ve tiiketim miktarlarinin yillar itibariyle gelisimi Tablo 10°da yer

almaktadir.

Tablo 10: Tiirk Cimento Sektorii Uretim ve Tiiketim Miktarlari

Yillar | Uretim (Milyon Ton) Tiiketim (Milyon Ton)
1960 2,04 1,97
1970 6,37 6,07
1980 12,98 12,08
1990 24,42 22,65
2000 35,95 31,51
2001 29,96 25,08
2002 32,76 26,81
2003 35,10 28,11
2004 38,80 30,67
2005 42,79 35,08
2006 47,40 41,61
2007 49,26 42,46
2008 51,43 40,57
2009 56,49 40,85
2010 62,74 47,72

Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi, Aylik Veriler
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2.9.4. Cam Sektoriu

Cam sektorii, {irlinleriyle insaat, otomotiv, enerji, beyaz esya, gida, icki, mesrubat,
ilag, kozmetik, turizm (lokanta, ikram dahil), mobilya, boru, elektrik ve elektronik
gibi bir¢ok sektore ve ev kesimine girdi veren temel sanayi alanlarindan biri olup,

ilke ekonomileri agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. >

Kuruldugu dénemden bugiline kadar yaptigi ¢alismalar ve atilimlarla, Tiirkiye cam
sektorii diinyada onde gelen cam treticisi iilkeler arasina girmis ve her gecen yil
olaganiistii gayretlerle rekabet giiclinii pekistirmistir. Tiirkiye cam sektori
girdilerinin tamamina yakiini yurti¢cinden temin eden, ihracatci, iilke ekonomisine
net katma deger yaratan ve biiyiimesini her kosulda siirdiirmek i¢in ¢aba harcayan ve

Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine girdi veren 6nemli ve basarili bir sektordiir.

2.9.4.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya cam sektorii global ekonomiye paralel bir gelismeyle yilda ortalama % 2-4
diizeyinde biiyimektedir. Diinya cam {iiretiminin yaklasik 120 milyon ton diizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Bu {iretimin % 45’ini cam ambalaj, % 37’sini diiz cam,
% 4’lnli cam ev esyasi, % 3’lni cam elyaf ve % 10’unu diger camlar
olusturmaktadir. Toplam iiretimin % 30°u Avrupa, % 34’ Asya, % 29’u ABD ve %
7’si1 diger bolgelerde gergeklestirilmektedir.55

AB-27 cam iiretimi, diinya cam iiretiminde %30 diizeyinde bir paya sahip olup,
toplam {tiretimin % 58’ini cam ambalaj, % 27’sini diiz cam, % 8’ini cam elyaf ve %
4’{inli cam ev esyasi1 olusturmaktadir. Ithalatta ve ihracatta en fazla payr diiz cam
alirken, AB-27 cam ambalajda agirlikli ihracatgi, cam ev esya ve cam elyafta
ithalat¢1 konumdadir. Diinya cam ithalati1 degerleri 2010 agustos — aralik donemi igin

Tablo 11°de yer almaktadir.

 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi Sanayi Genel Miidiirliigii, Cam Sektérii Raporu (Ankara, 2011),
3.
> age, 5.
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Tablo 11: Diinya Cam Ithalati (1.000 $)

ithalatc1 Ulkeler 2010-08 | 2010-09 | 2010-10 | 2010-11 | 2010-12
Kore 5818 6346 6140 5432 6585
Tiirkiye 2353 2117 1569 2634 2309
Japonya 892 1353 753 1430 1876
Brezilya 827 921 812 1139 1304
Tayland 1739 1418 1142 1274 848
Isvicre 429 609 651 432 445
Avustralya 201 397 522 485 245
El Salvador 24 33 50 15 64
Yeni Zelenda 1 35 4 30 52

International Trade Center, Trade Map

Diinya cam ve cam mamulleri ithalatinda 2010 yil1 son bes aylik verilere gore Kore,

Tiirkiye, Japonya ilk ii¢ iilkeyi olustururken; ihracatta ise yine ayn1 donemde ilk {i¢

tilkeyi Japonya, Tiirkiye ve Tayland olusturmaktadir. Benzer sekilde diinya cam

ihracati degerleri 2010 agustos — aralik donemi i¢in Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Diinya Cam Ihracat1 (1.000 $)

Thracatc

Ulkeler 2010-08 | 2010-09 | 2010-10 | 2010-11 | 2010-12
Japonya 7.186 7.244 7.374 7.324 7.481
Tiirkiye 2.345 2.357 3.060 2.980 2.929
Tayland 1.262 793 1.085 889 1.037
Brezilya 583 1.139 543 974 730
Kore 431 687 531 1.077 543
Isvicre 16 84 11 36 44
Avustralya 11 - 14 139 2

International Trade Center, Trade Map

2.9.4.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Cam {iretiminde kullanilan en Onemli girdiler, kum, soda, dolomit, kuvartz

maddeleridir. Ulkemizin bu kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam

sanayi % 98 oraninda yerli hammadde kullanmaktadir.
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Ulkemiz cam sanayinin iiretim kapasitesi yaklasik 2,9 milyon tondur. Ulkemiz
tiretim kapasitesinin %901 Sisecam tarafindan karsilanmaktadir. Sisecam’in yurtici
ve yurtdis1 toplam tiretim kapasitesi 4 milyon tona yaklagmaktadir. Diiz cam, cam ev
esyasi, cam ambalaj, cam elyaf gibi ana {iretim alanlarindaki yurtici mevcut
kapasitesi 2,6 milyon tondur. Sektdrde en biiyiik {iretici olan Sisecam 150 iilkeye

ihracat yapmaktadir.

H Avrupa HOrtadogu + Afrika & Asya + Okyanusya B Amerika

Sekil 16: Uluslararas: Satislarin Bolgesel Dagilim

Sisecam Faaliyet Raporu, 2009

% age, 6.
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3. VERI ZARFLAMA ANALIZI VE iLGILi KAVRAMLAR

3.1. Performans Kavrami

Performans, son yillarda gilinlilk hayatimiza girmis, 6nemi giinden giine artan

kavramlardan birisidir. Performansin giiniimiizde yapilmis bir¢ok tanimi vardir.

Tanimi is kokiinden gelmekte olan, isletmeler i¢in performans tanimlarindan &nce
isletmeler icin rasyonellik ilkelerini bilmekte yarar vardir. Ekonomik anlamda is,
yararli ve degerli hedeflere ulagsmak icin yapilan calismalar ve didinmelerdir. Bu
gayretler yoneltilmis bulundugu amaca ulastirilmalidirlar. Bu duruma "isin etkinligi"
denir. Amaca ulagsma, az harcama, az Ozveri ve daha ¢ok yararla
gerceklestirilmelidir. Bu ilkelere "rasyonellik ilkeleri" denilir. En basit bigimiyle
rasyonellik ilkesi, olas1 goriilen en az emek ve gider ile amaca ulasmak bi¢ciminde
tanimlanabilir.®’ Rasyonellik ilkeleri olarak tanimlanan verimlilik, ekonomiklik,

karhilik gibi kavramlar performansin alt bilesenleridir.®

Performans kelimesinin Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanimi; basarim veya

takat sinir1 olarak ifade edilmektedir.

Tirk Dil Kurumu’'nun yapmis oldugu tanimin yaninda; performans sozciigi,
herhangi bir isin, hizmetin ya da malin yerine getirilmesi anlamina gelir. Performans
sOzclgliniin  kapasite sozciigi ile de yakindan ilgisi vardir. Performanstan
bahsederken, aslinda kapasiteden de bahsetmis olmaktayiz. Ornegin; performansin
diisiik olmasi, ya kapasite kullaniminin diisiik oldugu, aslinda daha yiiksek kapasite
ile calisgmanin miimkiin oldugu ya da kapasitenin yetersiz oldugu anlamina da

gelebilmektedir.*

Performans genel anlamda amacli ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde edileni,

nicel ya da nitel olarak belirleyen bir kavramdir. Bu sonu¢ mutlak ya da goreli olarak

" Hulusi Demir ve dig., isletme Ekonomisi ve Yonetimi, 1. bs. (Istanbul: Beta Basim Yaymm
Dagitim A.S., 1995), 12.

%8 Can Deniz Koksal, “Veri Zarflama Analizi ile Bankacilikta Géreceli Verimlilik Olgiimii” (Doktora
Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001), 35.

> Hasan Hiiseyin Cevik, Tiirkiye’de Kamu Yénetimi Sorunlari, (Ankara: Seckin Yayncilik, 2004),
252.

61



aciklanabilir. Ornegin; bir atletin yiiksek atlamadaki bireysel derecesi, ya da
siralamadaki sirasi, bir iiretim biriminde iiretim miktar1 ya da gerceklesen iiretimin
planlanan {iretime orani gibi. Yani, belirlenmis olan bir hedefe ulagim seviyesinin

oleiimiidiir.

Bir bagka bilim adami da performansi; belirli bir isin belirli bir zaman araliginda

belirli bir caligma hiziyla yapilmasi olarak tanimlamastir.

Performansin degisik tanimlar1 g6z oniline alindiginda, bu kavramin hem hedeflere
ulasim seviyesini hem de hedefe ulasim g¢alismalariin etkinlik ve verimliligini
kapsadigini goriilmektedir. Hedeflere ulagsmak ic¢in kullanilan kaynaklarin ne kadar
verimli kullanildig1, is yapma bigimimizin ne kadar dogru oldugu, ¢abalar sonucu
elde edilen sonuglarin bizi hedefe ne kadar yaklastirdigi gibi hususlar da performans
kavraminin i¢inde yer almalidir. Dolayisiyla performans, etkinlik ve verimlilik

v e e 1
kavramlarindan ayr diisiiniilemez.°

3.2. Verimlilik Kavramm

Verimlilik kavrami, yeryliziinde kurulan ilk iiretim isletmeleri kadar eski olmakla
beraber, ekonomik diisiince tarihinin ilk kayitlarinda verimlilik kavramia hemen
hemen rastlanmamaktadir. Bunun yerine, klasik ekonomistler liretim ve iiretim
oranindan bahsetmektedirler ki, bu iki kavram da bugiin verimlilik kavramina
yaklagmaktadir. Ancak bu kavrama verilen 6nem, modern iktisadi diisiincenin
dogusu ile baglamis ve Ikinci Diinya Savasi’ni izleyen yillarda bir hayli artmustir.
Savastan yenik ve tahrip edilmis olarak ¢ikan iilkelerin girismis olduklar1 yogun
faaliyetler de, verimlilik artislarinin énemli bir rolii olmustur. Ikinci Diinya Savast,
ayni zamanda ekonomik kalkinma yaklasiminda devrimci bir degisiklik meydana
getirmistir. Diinya iilkeleri ilk kez, ekonomik kalkinma bilincine erismis ve onu
uluslararas1 politikanin gerekli ve temel bir hedefi yapma yolunda ¢aba
harcamiglardir. Ekonomik dstlinliik agirlik kazanmis, Ozellikle biiyiik iilkeler

arasinda bir “ekonomik yaris” ya da “savas” ortami1 dogmustur.

% Ziihal Akal, imalater Kamu Kuruluslarinda isletmeler Arasi Toplam Performans, Verimlilik,
Karhlik ve Maliyet Karsilastirmalari, (Ankara: MPM Yayinlari, 1992), 42.

1 Mehmet Songur, Mabhalli idarelerde Performans Ol¢iimii, (Ankara: Mahalli Idareler Genel
Miidiirliigli Yaynlari, 1995), 1.
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Bugiin, gelismis iilkelerin girismis olduklar1 “ekonomik yaris” ya da “savas” yaninda
gelismekte olan lilkeler de kalkinma cabasi i¢indedirler. Bu iki grup igine giren
iilkelerin ekonomik bakimdan gelismelerinde, refah seviyelerinin yiikseltilmesinde

verimlilik kavraminin biiyiik ¢apta rolii ve etkisi bulunmaktadir.

Glintimiizde verimlilik kavramu tilkelerin kalkinma ¢abalarinin degerlendirilmesinde
esas olan gostergelerden biridir. Ulusal refahin arttirilmasinda verimliligin oldukga
onemli rolii oldugu diisiincesi yaygin bir kabul gormektedir. Kalkinma diizeyini
yiikseltmek isteyen her toplumun temel hedefi mevcut kaynaklarini en yarali yerlerde
ve en yararli bi¢imde kullanarak {iretimini en ¢oga ¢ikarmak olacagindan, bu iilkeler

i¢in verimlilik ¢ok 6nemli bir kavram olarak 6n plana ¢ikmustir.

Verimlilik, tanim olarak ¢ikt1 ile ¢iktinin tiretiminde kullanilan girdiler arasinda iliski
kuran bir kavramdir. Belli bir iiretim sonucu i¢in yapilan fiziksel harcamalar ne kadar
az olursa verimlilik o kadar yiiksek olur. Verimlilik kavraminin bir¢ok yaygin
kullanim alant bulunmaktadir. Ekonomi kurami agisindan en dar anlamiyla
verimlilik; tiretim siirecinde bosluk olmadan verilen birtakim girdiler ile en yiiksek
iiretimin saglanmasidir. Daha genis anlamda verimlilik, verilen bir ¢iktinin en az

maliyet ile iiretilmesidir. ®

Verimlilik kavraminin agiklik kazanmasi amaciyla Tablo 13’te verimlilik ve

verimlilik kavramlari ile ¢akistirilan kimi kavramlara agik bir yanit verilmektedir.®®

Kalkinmis ve kalkinmakta olan lilkelerde verimlilik artisinin sorununun bilincine
varilmasi, dolayisiyla da verimlilik Olglimii ve verimlilik arttirici tekniklerin
gelistirilip yaygin olarak kullanilmasi gereginin kavranmasi oldukca yeni bir
gelismedir. Gergekten de ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik iiretim yapilmasi
amaci iretimde kullanilan faktorlerin giderek kitlasmasi ve buna bagli olarak ortaya
cikan faktor fiyatlarimin pahalilagmasi, giinlimiizde 6zellikle kalkinmis {ilkelerde

kaynaklarin daha verimli kullanimi sorununu giindeme getirmistir.64

%2 Melih Bas, Ayhan Artar, isletmelerde Verimlilik Denetimi Olgme Ve Degerlendirme Modelleri,
(Ankara: MPM Yayinlari, 1990), 9-10.

63 7Ziihal Akal, Isletmelerde Performans Ol¢iim ve Denetimi (Cok Yonli Performans
Gostergeleri), (Ankara: MPM Yayinlari, 2002), 8.

® Kamuran Pekiner, isletmelerde Produktivite Denetimi, (Istanbul: istanbul Universitesi Yayinlari,
1971), 18.
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Tablo 13: Verimlilik Nedir, Ne Degildir?

Verimlilik Nedir? Verimlilik Ne Degildir?

» Calisanlarin  performansint  ve
o » Calisanlar1  kosturarak, canindan
calisma  kosullarmi1  gelistiren

] ) ) bezdirerek, onlar1 robotlastirarak
tekniklerdir. Bu teknikler

calistirmak i¢in kurnazca hazirlanan

calisanlart daha 1iyi daha ¢ok ]
Y teknikler degildir.

calismaya 6zendirir.

» Uretim miktarin1 6lgen bir 0Olgiit
» Nicel ve nitel iiretimin kullanilan
o degildir. Ciktidaki artis verimlilik
kaynaklara oranidir. Cikt1 ve girdi, . -
artisina bagl olabilir de olmayabilir

de.

ikisi de 6nemli faktorlerdir.

» Kar planlamasinda faydali bir
» Karliligin bir gostergesi degildir.
faktordiir. Girdi faktorlerini sabit
o Belli durumlarda, diisiik verimliligi
tutup, verimlilik artirilirsa sonugta _ -
) olan projeler de karl olabilir.
gelir artar.

» Kaliteyle aym sey  degildir.
> Niteligi  gelistiren  araglardan

o Verimlilikteki bir artis daha iyi
biridir.

kaliteyi ifade etmez.

Zithal Akal, isletmelerde Performans Olciim ve Denetimi (Cok Yonli Performans
Gostergeleri), (Ankara: MPM Yayinlari, 2002), 8.

Ulusal ya da uluslararasi pazarlarda satmak amaciyla iiretim yapan her isletme,
belirli bir noktadan sonra yalnizca tiretimde kullandigi her tiirli kaynagi diger
isletmelerden daha verimli kullanma segenegine sahiptir. Ancak bdylelikle varligini
sirdiirebilir, giderek kendini genisleterek yeniden {iretebilir. Ayni sekilde,
toplumlarin refah diizeylerinin daha da yiikseltilmesi, iilkelerin ekonomik,
dolayisiyla da siyasal bagimsizligini koruyabilmesinin giivencesi, ancak o toplumun
ve iilkenin sahip oldugu kaynaklar1 Gteki toplum ve iilkelerden daha verimli
kullanmasiyla miimkiindiir. Ote yandan 6rnegin ABD’de yapilan gesitli arastirmalar,
bugiiniin geligsmis iilkelerinde ekonomik biiyliimenin girdi miktarlarindaki artiglardan

cok, toplam verimlilik artiglariyla saglanabildigini acgikca ortaya koymustur.
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Dolayisiyla, bu iilkelerde her tiir kaynagin kullaniminda verimlilik diizeyinin

yiikseltilmesine yonelik yogun gabalar siirdiiriilmektedir.®

Sonug olarak, mevcut yontemlerle yapilan verimlilik Glgiimlerinin isletmelere su

yararlar1 sagladigini sé')yleyebiliriz:66
> Isletmenin belirli bir dénem sonundaki basar1 derecesini gosterir.

» Verimlilik, teknoloji kullanimi ile orantili oldugundan isletmenin teknoloji

kullanma diizeyini gosterir.

» Serbest rekabete dayali bir ekonomide isletmelerin uzun déonemdeki karlilik

oranlar1 belirlenerek gelecek planlamasi yapilabilir.

» Verimlilik 6l¢timleri isletme yoneticileri i¢in etkin bir denetim mekanizmast

olarak kullanilabilir.

3.3. Etkinlik Kavrami

Etkinlik (efficiency) kimi yazinlarda “etkenlik” olarak da ifade edilen, en genis
anlamiyla istenilen ¢ikti miktarini en az diizeyde girdi kullanarak elde etmeyi
amaglayan bir kavramdir. Genis anlamda verimlilik sozcligliniin benzeri olarak

algilansa da verimlilik kavramindan daha genis kapsamhdlr.67

Etkinlik, orgiitlerin tanimlanmis amaclara ulagmak amaciyla gerceklestirdikleri
etkinliklerin sonucunda bu amaglara ulasma derecesini belirleyen bir performans
boyutudur. Etkinlik amaglara yonelik bir kavramdir. Bu 6zelligi nedeniyle etkinlik

isletme diizeyinde toplam performansi yansitan en 6nemli performans boyutudur.68

Iktisatgilar etkinlik olgiimiinii ekonomide durum tespiti ve projeksiyon yapma
amaciyla ele aldiklarinda, nihai mal ve hizmetler ile genel refah arasinda bir iliski
kurarak iktisadi etkinligi bir ekonominin rekabet edebilme giicli olarak

degerlendirmislerdir.®

% Tiirkiye isverenler Sendikas: Konfederasyonu, AT ve Tiirkiye’ de Verimlilik ve Ucretler (Ankara,
1991), 17-18.

% K oksal, age, 36.

%7 age, 50.

* Akal, 2002, 15-16.

69 Recep Kok, Ertugrul Deliktas, Endiistri Iktisadinda Verimlilik Olgme Ve Strateji Gelistirme
Teknikleri (Is Diinyasindan Orneklerle), (Izmir: DEU 1iBF Yayinlari, 2003), 44.
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Etkinlik Ol¢iimii sayesinde kuruluslar kaynaklarini ne derece etkin kullandiklarim
Ogrenebilme firsatina sahip olmaktadirlar. Etkinlik 6l¢iimii sonucunda elde edilecek
bilgi, kaynak kullaniminm1 etkinlestirmek, verimliligi artirmak, dogru kararlarin

alinmasina temel olusturmak amaciyla kullamilabilir."

Isletme literatiiriinde ise konuyla ilgili olarak daha farkli yorumlar yapilmaktadir.
Omegin Peter Drucker’e gdre yonetim ve organizasyonel alanda etkinlik
(efficiency), islerin dogru yapilmasi anlaminda olup bir yoneticinin performansini
Olcme kriterlerinden birisidir. Daha genis olarak etkinlik, dogru islerin yapilmasi
seklinde tanimlanmaktadir. Yani etkinlik bir girdi-¢ikti mekanizmasi araciligi ile
isleri dogru yapabilme yetenegidir. Etkin bir yonetici belli bir ¢iktiy1 elde etmek igin
girdilerin niteliklerini artirabilen bir yoneticidir. Yani yonetici maliyetleri minimize
edip, belli bir amag i¢in kaynaklar1 etkin kullanabiliyorsa bu yonetici etkin faaliyet
gosteriyor demektir. Burada etkinlik ayn1 zamanda calisan insanin bir deneyim siireci

icinde niteliginin yiikseltilmesi ve gelistirilmesi anlamima da gelmektedir.”*

3.3.1. Etkinlik Tiirleri

Isletmelerin genel ekonomik basarisini (performanslarini) 6lgmek icin birbirleriyle

iligkili bir takim etkinlik (efficiency) kavramlar1 gelistirilmistir.

Maliyet etkinligi (cost efficiency), bir ekonomik birimin minimum maliyet
diizeyinde lretim yapmadaki bagarist olarak tanimlanmis ve de teknik etkinlik
(technical efficiency) ve tahsis etkinligi (allocative efficiency) olarak ikiye
ayrllmls‘ur.72 Isletmelerin elinde bulundurdugu girdi bilesimini en uygun bicimde
kullanarak en ¢ok ¢iktiyr iiretmedeki basarisina teknik etkinlik; girdi fiyatlarim goz
onilinde bulundurarak en uygun girdi bilesimini segmedeki basarisina tahsis etkinligi
denmektedir. Bu durumda maliyet etkinligi tahsis etkinliginin teknik etkinlik ile
birlikte, bir isletmenin en kii¢iik maliyet ile liretim yapmadaki basarisinin gostergesi

olarak ifade edilebilir.”®

" Mehmet S. ilkay, N. Ozgir Dogan, “Veri Zarflama Analizi ile Kapadokya Bolgesindeki
Belediyelerin  Etkinlik Olgiimii: 2004 Ve 2008 Yillarma fliskin Bir Karsilastirma”, Erciyes
Universitesi IIBF Dergisi, 5.32 (2009): 192.

M Kok, age, 45.

2 Molly J. Farrell, “The Measurement Of Productivity Efficiency", Journal of the Royal Statistical
Society, s. 120 (1957): 257.

® Jati Kumar Sengupta, “Dynamic Efficiency Model Using Data Envelopment Analysis”,
International Journal of Production Economics, c. 3, s. 62 (1999): 209-210.
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3.3.1.1. Teknik Etkinlik

Uretim girdilerin ¢iktilara doniistiiriilme siirecidir. Bu siirecin etkin olabilmesi,
zaman boyutu dikkate alinmadiginda mevcut teknoloji ¢ergevesinde, belirli bir girdi
bilesiminin kullanilarak maksimum c¢iktinin elde edilmesine veya belirli bir ¢ikti

bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesine baglidir.

Teknik etkinlik, girdi bilesiminin en verimli sekilde kullanilarak miimkiin olan
maksimum ¢iktiyr iiretme basarisidir. Aciklamalar ¢ergevesinde, teknik etkin olan
karar birimlerinin {iretim sinir1 iizerinde yer almalar1 gerekmektedir. Uretim smirmin
altinda kalan karar birimlerinin, goreli olarak, kaynaklarini israf ettikleri sdylenebilir.
Bu noktada referans verilen karar birimleri iiretim sinirin1 tanimlayan karar birimleri

ve bunlarin dogrusal kombinasyonlari sonucunda olusan hipotetik karar birimleridir.

Bu baglamda iiretim sinir1 (iiretim fonksiyonu veya etkin tiretim fonksiyonu) teknik

etkin olan tim miimkiin tiretim karisimlarinin kiimesidir.

Eger iiretim simr1 F(X,Y") = 0 kapali formunda tamimlanirsa, teknik agidan etkin
olmayan iiretim karisimlarmi F(OX', Y') < 0 ifade eder. Bu notasyon gergevesinde,
teknik degigsme iiretim fonksiyonu y = f(x) ‘in y = g(x)’e doniismesi sonucu

gergeklesir. Bahsedilen teknik ilerleme Sekil 17°de gosterilmektedir.

Diger bir yandan; Sekil 18'de, S etkin {iretim sinir1, tam teknik etkinlik kosullarinda
belirli ¢ikti diizeylerini {iretmek icin gerekli minimum girdi miktarlarim
gostermektedir. Tek girdi ve tek ¢ikti durumu dikkate alinarak yapilan analizde elde
edilen sonuclara gore, A, B, C, E, F karar birimleri etkin iiretim sinirin iizerinde
bulunmakta ve teknik etkin olarak tanimlanmaktadir. G ve D karar birimleri ise bu
sinirin altinda, teknik etkin olmayan bir durumdadir. G karar birimi A ile ayni
miktarda ¢iktiy1r A’dan daha fazla girdi ile Giretmektedir. Yine ayni karar birimi G, C
ile ayn1 girdi miktarin1 kullanmasina karsin, C karar biriminden ¢ok daha az miktarda
cikt1 iiretmektedir. Bu {i¢ karar birimi arasinda yaptigimiz kisa analizde G karar
biriminin C'ye dogru kayarak teknik etkinligini arttirabilecegi sonucuna varabiliriz.

Yine ayni1 {i¢ karar birimi arasinda C en verimli karar birimi olarak gbézlenmektedir.

™ Armagan Tarim, Veri Zarflama Analizi: Matematiksel Programlama Tabanh Goreli Etkinlik
Ol¢iim Yaklasim, (Ankara: Sayistay Yayinlari, 2001): 14.
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Teknik etkin olan A, C kadar verimli degildir ve C’ye dogru kayarak teknik

etkinligini korurken verimliligini de arttirabilir.”

y=glx)

Sekil 17: Teknik Etkinlik Degisimi

Hiiseyin Aktas, “Isletme Performansinin Olgiilmesinde Parametrik Olmayan Bir Yaklagim: Veri
Zarflama Analizi”, Celal Bayar Universitesi IIBF Dergisi, c. 7, s. 1, (2001): 164.
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Sekil 18: Teknik Etkinlik

Hiiseyin Aktas, “Isletme Performansinin Olgiilmesinde Parametrik Olmayan Bir Yaklasim: Veri
Zarflama Analizi”, Celal Bayar Universitesi [IBF Dergisi, c. 7, s. 1, (2001): 165.

» Hiiseyin Aktas, “Isletme Performansinin Olgiilmesinde Parametrik Olmayan Bir Yaklasim: Veri
Zarflama Analizi”, Celal Bayar Universitesi I[IBF Dergisi, c. 7, s. 1, (2001): 164-165.
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Ayni iiretim imkanlar kiimesinde baska bir karar birimi olan D, B ve F karar
birimleri ile ayni verimlilik diizeyine sahip olmasi karsin teknik etkin degildir. Ayni
sekilde D karar birimi, E karar birimi ile ayn1 miktarda girdi kullanarak ondan daha

az ¢ikt1 elde etmektedir.

En yiiksek verimlilik diizeyine sahip E'ye dogru kayarak hem verimliligini hem de
teknik etkinligini arttirabilir. Bu birimin teknik etkinlik derecesi etkin {iretim
sinirindan uzakliginin bir ifadesi olarak Ox,/OX3 oranidir. G karar biriminin ise etkin

tiretim sinirina olan uzakligi olarak Ox;/OX; oranidir.”®

3.3.1.2. Ol¢ek Etkinligi

Teknik etkinlik kavramini piir teknik etkinlik ve 6lgek etkinligi olarak bilesenlerine
ayirmak miimkiindiir. Bircok mal ve hizmetin iiretilmesinde Isletme biiyiikliigii
(6lgegi) tlretim fonksiyonun oOzelliklerine bagli olarak Teknik etkinlik seviyesini
etkiler. Bir iiretim siirecinde girdiler ayni oranda artirildiginda ¢ikt1 seviyesindeki
artig, girdilerdeki artis oranindan fazla (az) ise 6lgege gore artan (azalan) getiri s6z
konusudur. Cikt1 miktar1, girdilerdeki artis ile ayn1 oranda artiyorsa 6lgege gore sabit
getiriden bahsedilir. Her hangi bir isletmenin i¢in, iiretim fonksiyonu olcege gore

artan (azalan) getiri 6zelligine sahip ise ¢ok kiigiik (biiyiik) olmak rasyonel degildir.

Sekil 19°da tek girdi ve tek ¢ikt1 i¢in, VC dogrusu 6l¢ege gore sabit getiri, VV ise
Olcege gore degisken getiri varsayimina gore iki ayri liretim sinir1 gosterilmektedir.
Olgek etkinligi VC dogrusu ile VV egrisi arasindaki uzaklik tarafindan
belirlenmektedir. B noktasindaki bir isletme her iki etkin iiretim sinir1 lizerinde
bulundugu i¢in optimal lretim Olceginde faaliyet gostermektedir. A noktasinda
faaliyet gosteren isletme ise VV etkin iiretim smirinin, olgege gore artan getiri
boliimiinde yer aldig1 i¢in optimal Slgegine gore kiigiiktiir. Bu nedenle, iiretimini her
iki etkin iiretim sinirinin tizerinde bulunan B noktasina gelinceye kadar artirmalidir.
C noktasinda bulunan isletme VV etkin iiretim siniriin, dlgcege gore azalan getiri
boliimiinde yer aldig1 i¢in optimal {iretim Olgegine gore biiyliktiir ve iiretimini
azaltmalidir. D noktasinda faaliyet gosteren isletme ise hem d&lgek etkinligine, hem
de piir teknik etkinlige sahip degildir. Bu isletmenin piir teknik etkinligi Ob/Oc, ve
dlgek etkinligi Oa/Ob’dir.”’

"® age, 165.
" age, 165-166.
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Teknik Etkinlik (D) = Piir Teknik Etkinlik x Olcek Etkinligi

— (Ob/Oc)x(Oa/Ob) _ Oa/Oc

‘&T
Ve
C(x.y) A
(X,¥)
........................................................................... ® D(X R V)
AXY)
0 a b C X

Sekil 19: Olcege Gore Sabit ve Degisken Getiri

Hiiseyin Aktas, “Isletme Performansinin Olgiilmesinde Parametrik Olmayan Bir Yaklasim: Veri
Zarflama Analizi”, Celal Bayar Universitesi [IBF Dergisi, c. 7, s. 1, (2001): 165.

3.3.1.3. Tahsis Etkinligi

Birden fazla girdi kullanan bir ekonomik birimin girdi fiyatlarin1 dikkate alarak en

uygun girdi bilesimini se¢cmedeki performansina tahsis etkinligi denir.”

Karar biriminin, minimum maliyetle {iretim yapmasini saglayan optimal faktor
bilesimiyle mevcut durumunu kiyaslayan tahsis etkinliginin agiklanmasinda es iiriin
egrilerinden (isoquant) faydalanilmaktadir. Biitgesi siirli olan ve sadece iki girdi
faktorii kullanan bir karar biriminin, bu smirli biitgenin tamami ile girdi
faktorlerinden ne miktarda tedarik edebilecegini veren iliski es maliyet dogrusu

(isocost line) ile gozlenebilmektedir. Bir karar birimi i¢in, girdi faktor maliyetleri

’® Sadeh M. Norman, Bram Stoker, Data Envelopment Analysis- The Assessment of Performance,
(Newyork: John Wiley & Sons Publishing, 1997), 11.
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dikkate alindiginda, sabit bir ¢ikt1 diizeyini yakalayacak en diisiik maliyetli girdi
karigimi (optimum faktor bilesimi) es {iriin egrisi ve es maliyet dogrusu yardimiyla

bulunur.”

Tahsis etkinligi Sekil 20 yardimiyla agiklanmaya calisilmistir. Bu baglamda grafikte
yer alan QQ' egrisi mevcut iyi tretim teknolojiyi kullanarak sabit miktardaki bir
¢iktiyr tiretmek i¢in olast girdi bilesimlerini (x1,X7) temsil etkin iiretim sinirin, WW'
es maliyet dogrusunu temsil etmektedir. QQ' egrisinin her noktasinda firma tam
teknik etkinligine, WW' es maliyet dogrusunun {izerindeki her noktada ise, tahsis
etkinligine sahiptir. Firma i¢in tam maliyet etkinligi (cost efficiency) hem etkin
tiretim smirinda hem de es maliyet dogrusu iizerinde bulunmayi saglayan D

noktasindaki (XlD, X2D ) girdi bilesiminde gergeklesecektir.go

I

0 Xy w’ X

Sekil 20: Farrell Teknik ve Tahsis Etkinligi

Hiiseyin Aktas, “Isletme Performansinin Olgiilmesinde Parametrik Olmayan Bir Yaklasim: Veri
Zarflama Analizi”, Celal Bayar Universitesi IIBF Dergisi, c. 7, s. 1, (2001): 167.

¥ Koray Kayalidere, Sibel Kargm, “Cimento ve Tekstil Sektorlerinde Etkinlik Calismasi ve Veri
Zarflama Analizi” Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, c. 6 s. 1 (2004):
201.

8 Aktas, age, 167.
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A noktasinda faaliyet gosteren bir firma ne teknik etkinlige ne de tahsis etkinligine
sahiptir. Bu firma teknik olarak etkin degildir, ¢linkii en uygun teknoloji kullanimini
temsil eden etkin tiretim sinir1 tizerinde faaliyet géstermemektedir. Sekil 20'deki OB
dogru pargasinin OA dogru pargasina oranina (OB/OA) Farrel teknik etkinlik
derecesi denilmektedir. Firma daha iyi teknolojinin kullanimiyla girdi kullanimini
azaltarak teknik etkinlik derecesini ylikseltebilir. Benzer sekilde firma en uygun girdi
bilesiminde iiretim yapmadigi i¢in tahsis etkinligine de (Farrel tahsis etkinligi) sahip
degildir. Bir baska anlatimla, firma X, girdisinden fazla, X; girdisinden ise az
kullanmaktadir. OC dogru parcasinin OB dogru pargasina oran1 (OC/OB) firmanin
Tahsis etkinligi derecesidir. Maliyet etkinligi asagidaki gibi yazilabilir.®*

Maliyet Etkinligi = Teknik Etkinlik x Tahsis Etkinligi = (98/, )x(°¢/,p)

=9%/o4

3.3.2. Etkinlik Ol¢me Yéntemleri

Etkinlik o6l¢iimii, mevcut rekabet ortami iginde firmanin nerede oldugunun
belirlenmesine olanak saglamakta ve eldeki girdilerden ne denli iyi bir bigimde ¢ikti

iretebilecegini géstermektedir.82

Temel literatiir incelendiginde, etkinlik kavrami 6l¢iimiiniin Farrell ile tartisilmaya
baslandig1 goriilmektedir. Farrell, farkli ekonomik sistemlerin goreli etkinliginin
tespit edilebilmesi halinde, etkinligin ger¢ek anlamda 6l¢iilmiis olacagini belirtmekte
ve etkinligi teknik etkinlik ve tahsis etkinligi olmak tizere ikiye ayirmaktadir. Teknik
etkinlik, bir isletmenin elinde bulundurdugu girdi bilesimini en etkin sekilde
kullanarak en c¢ok ciktiy1 liretmedeki basarisi olarak ifade edilirken; girdi fiyatlarin
g6z onlinde bulundurarak en uygun girdi bilesimini se¢medeki basaris1 da tahsis
etkinligi, diger bir adiyla ekonomik etkinlik olarak tanimlanmaktadir. Farrell’e gore
toplam etkinligin 6l¢timii igin bu iki etkinlik dlgiitiinden yararlanmak gerekmektedir.

Performans oOl¢liimiinde etkinlik kavraminin yeri ve O6nemi tartisilmazdir. Etkinlik

81 Aktas, age, 168.
82 “Etkinlik Olgme Yontemleri”, http://www.ekodialog.com/Konular/etkinlik-olcme-yontemleri.html
[28.01.2011].
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Ol¢limiiniin degisen sart ve kosullara uygun sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in pek

cok performans 6l¢iim modeli kullanilmaktadir.®®

Bu baglamda; etkinlik 6lgme teknikleri genellikle oran analizi, parametrik yontemler

ve parametrik olmayan yontemler olmak iizere ii¢ sinifa ayr111rla1r.84

3.3.2.1. Oran Analizi

Etkinlik 6l¢iimiinde yaygin olarak kullanilan, karmasik olmayan bir analizdir. Oran
analizi, genel olarak tek bir ¢iktinin tek bir girdiye oranlanmasma gore
degerlendirme yapan bir model oldugu i¢in, birden ¢ok girdi ve c¢iktinin

> OQOran analizi

degerlendirilmesi gereken durumlarda yetersiz kalmaktadir.?
yaklagiminda her bir oran, performans ile ilgili boyutlardan sadece bir tanesini goz
oniine almakta ve diger boyutlar1 goz ard1 etmektedir. Ornegin; finansal analizlerde
kullanilan oranlar, o faaliyet dénemi igindeki olaylarin yorumunu, yalnizca ilgili

orana konu olan kalemler bazinda yapabilmektedir.®®

Genel etkinlik 6l¢timiinde birgok yetersizlikleri olmasina karsilik oran analizi, tek
girdili ve tek ciktili durumlar icin, basitligi ve sadeligi de gbz Oniine alindigi
takdirde, en uygun degerlendirme yontemi olarak goriilebilir. Ancak bu
uygunlugun, etkinligi optimize etmeden ziyade, bir istatistiksel gOsterge oldugu
gozden kagirilmamalidir. Ciinkii oran analizindeki oranlama, goreceli de olsa en
yiye gore degil, var olan degerlerin birbirlerine bdliinmesi ile elde edilmektedir. Bu

ise, bir performans iyilestirilmesi islemi degil yalnizca bir durum tespitidir. 87

Bu noktadan hareketle, ¢ok sayida girdi ve ¢ikti kullanilmasi gerekliligi tasiyan
ekonomik etkinlik Olglimlerinde oran analizini kullanmak pek uygun
bulunmamaktadir. Oran analizi sonucu elde edilmis olan oranlar tek baslarina anlam

tasimamakta ve herhangi bir yoruma 151k tutmamaktadirlar.®

8 Berna Kiran, “Kalkinmada Oncelikli Illerin Ekonomik Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi
Yontemi ile Degerlendirilmesi” (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2008), 11.

8 Serhat Demirtas, “Veri Zarflama Analizi ile Kisisel Bilgisayar Donammlarimin Performans
Olgiimii” (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2005), 7.

8 Kiran, age, 12.

8 Etkinlik Olgme Yontemleri, age.

¥ age.

8 Kiran, age, 12.
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3.3.2.2. Parametrik Yontemler

Oran analizinin sakincalarini azaltabilme diisiincesi ile parametrik yoOntemlere
basvurulmaktadir. Parametrik yontemler genellikle performans 6l¢limiinde regresyon
analizinden yararlanmaktadir. Basit ve ¢oklu olmak iizere kullanilan regresyon analiz
teknikleri, etkinliklerin hesap edilmesinde sebep sonug¢ iliskilerine dayanan

matematiksel modellemelerdir.

Basit regresyon analizi, Y bagimli degiskeni ile x bagimsiz degiskeni arasindaki
bagitiy1 Y = a + b, bigiminde ifade eden modeli bulmak ve bu modelde yer alan a
ve b katsayilarinin 6nemliligini test etmektedir. Coklu regresyon analizinde ise bir
bagimli degisken ve birden ¢ok bagimsiz degisken bulunmakta ve Y = a + byx; +
byx; + bsxz + byx, +e,, p=l,.....n seckildeki bir matematiksel temele
dayanmaktadir. Burada sabit terim a ve regresyon katsayilar1 by, by, ... b, bilinmeyen

ana kiitle parametreleridir. E,, rassal bir degiskendir.*

Parametrik yontemler geg¢misten gelecegi gormeye dayali sistemler olarak
nitelendirilmelerine ragmen, bu ¢alisma icin belirlenen karar birimlerinin ekonomik
etkinliklerinin Ol¢iilmesinde uygun goriilmeyen yonleri bulunmaktadir. Coklu
regresyon analizinde, tek bir ¢ikti sebebiyle tiim ¢iktilarin ortak birim {izerinden tek
bir degere indirgenmesi gerekliligi s6z konusudur ve bu durumun yarattig1 sonug da
¢iktilarin birimlerinin farkli olmamasi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gereklilik
ve yaratmis oldugu durum, birden c¢ok cikti kullanarak etkinlik 6l¢imii yapan bir
analiz arayan bu ¢alisma igin ilk zayif yon olmaktadir. Bir diger zayif yon ise etkinlik
6l¢iimiinde en verimli birimi referans alarak diger karar birimlerinin etkinligini buna
gore belirlemek yerine etkinlik Olgiitii olarak ortalama bir deger tespit etmesi ve

ortalamanin {izerinde verime sahip olan birimleri etkin kabul etmesidir.

3.3.2.3. Parametrik Olmayan Yontemler

Girdi ve ¢iktilardaki niteliksel farkliliklar etkinlik ve verimlilik hesaplamalarim
zorlastirmaktadir. Ozellikle giiniimiizde kullamlan birbirinden farkli kaynaklar ve

bunlarin sonucunda elde edilen bircok farkli tirin etkinligin hesaplanmasin

% Giilay Demir, “istatiksel Veri Zarflama Analizi ve Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi,
Cumbhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004), 28.
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giiclestirmekte, bunun yani sira girdi ve ¢iktilarin birimlerinin farkli olmasi da

karsilasilan zorlugu artirmaktadir.”

Parametrik olmayan yontemlerden en bilineni Veri Zarflama Analizi yontemidir. Bu
yaklasim ayni girdiyi kullanarak ayni ¢iktiy1 iireten homojen birimlerin etkinliklerini
degerlendirmekte ve her birimi en verimli birim veya birimlerle karsilastirmaktadir.
Bu bakimdan diger yaklagimlara gore etkinlik 6l¢iimiinde homojen kiime anlayisi

olan VZA’nin kullanilmasi daha uygun goriilmektedir.

Diger yontemlerde oldugu gibi parametrik olmayan yontemlerin de zayif yoni
bulunmaktadir. Bu zayif yone, ol¢timlerde kullanilan girdi ve ¢ikt1 verilerinde
olusabilecek rassal hatalar neden olmaktadir. Bu verilerin hatalardan arindirilmasi
icin verilerin giivenilir kaynaklardan alinip, 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Bu

sekilde ortaya ¢ikabilecek hatalar 6nlenebilmektedir. o

3.3.2.4. Etkinlik Ol¢iim Yéntemlerinin Karsilastiriimasi

Her bir etkinlik 6l¢iim ydnteminin uygulanacagi ve yararli ¢oziimler alinacagi
birimler ve bu birimlerin olusturdugu ¢evreler vardir. Onemli olan &l¢iilmek istenene
uygun, avantaj ve dezavantajlarinin neler oldugunun bilindigi yontemin se¢ilmesidir.
Etkinlik 6l¢iim yontemlerinin nasil kullanilacaginin bilinmesi saglikli sonu¢ almak
acisindan Onemlidir. Bu nedenle modeller arasindaki yontem farkliliklar
bilinmelidir. Tiim yontemleri ve 6zellikle de parametrik olmayan bir yontem olan
VZA’y1 detaylar1 ile inceledikten sonra yapilan karsilastirma daha anlaml

olmaktadir.*?

Besen’in 1994 yilindaki c¢alismasinda gosterilen bu farkliliklar Tablo 14°te
gosterilmektedir. Parametrik olmayan yontemlerin veri temininin oran analizi ve
parametrik yontemlerine gore daha detayli olmasi, uygulamasinin da detayh
olmasina neden olmaktadir. Igeriginde sahip oldugu ¢ok girdi ve gok ¢ikt1 oranlamasi
da parametrik olmayan yontemlerin performans Ol¢imiine tam anlamiyla uygun
olduklarin1 ifade etmektedir. Farkli ¢oziim teknikleri kullanilan bu yontemlerde

detayli bilgi verdikleri ve uygulamasi da detayl bilgilerin varligina ragmen basit

% Nihat Bozdag, Senol Altan, Murat Atan, “Toplam Etkinlik Olgiimii : Data Envolopment Analysis
(Veri Zarflama Analizi) ve Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama”, 5. Ulusal Ekonometri ve
Istatistik Sempozyumu, 20-22 Eyliil 2001 (Adana: Cukurova Universitesi, 2001): 31.

% Kiran, age, 14.

% age, 14.
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oldugu icin genel olarak etkinlik dl¢timlerinde parametrik olmayan yontemler tercih

edilmektedir.*®

Tablo 14: Etkinlik Ol¢iim Yontemlerinin Karsilastiriimasi

YONTEM SINIFI
Meiitlor .. Parametreli Parametresiz
Karsilastirma Olgiitleri Oran Analizi Yénterler Yontemlor
Coziim Teknigi Oranlamalar Regresyon Matematik

Programlama

icerik Tek Girdi/ Tek | Cok Girdi / Tek Cok Girdi / Cok
gent Cikt1 Cikt1 Cikt1
Veri Temini Basit Basit Detayli
Uygulama Kolay Kolay Kolay (Detayl1)
Performans Ol¢iimiine Kisith Kisith Genis

Uygunluk

Buket Besen, “Performans Yonetim Sistemi ve Veri Zarflama Analizinin Saghk Sektoriinde
Uygulanmas1” (Yiiksek Lisans Tezi, ITU Fen Bilimleri Enstitiisii, 1994), 28.

3.4. Veri Zarflama Analizi

3.4.1. Tanmim ve Tarihsel Gelisim

Ekonomi literatiiriinde etkinlik kavrami Koopsman’in 1951°deki c¢alismasina
dayanir. Koopsman bu ¢alismasinda teknik etkinlik kavramini tanimlamigtir. Daha
sonra da Debreu ve Farrell ¢ok girdili firmalarin etkinlik 6lglimiine galismalarinda
yer vermiglerdir. Farrell “The Measurement of Productive Efficiency” bashkl
makalesinde birden c¢ok girdisi ve tek ¢iktis1 olan isletmelerin etkinliklerini

61<;m1'ist1'ir.94

Bu c¢alismalarin sonrasinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan “Measuring the

Efficiency of Decision Making Units” baslikli makale ile ilk VZA (Data

% Buket Besen, “Performans Yonetim Sistemi ve Veri Zarflama Analizinin Saghk Sektdriinde
Uygulanmas1” (Yiiksek Lisans Tezi, ITU Fen Bilimleri Enstitiisii, 1994), 28.
% Farrell, age, 253.
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Envelopment Analysis-DEA) modeli gelistirilmistir.*> Analizin 6ykiisi Edwardo
Rhodes’in Carnegie Mellon Universitesindeki doktora calismasiyla baslar. W.W.
Cooper yonetiminde Edwardo Rhodes, bir egitim programinin etkilerini, psikolojik
testlerle yaparak, programa katilan ve katilmayanlar arasinda goreceli Olgmeye
calismistir. Farrell’in 1957 deki tek girdi/cikti teknik etkinlik Olgilimiinii ¢oklu
girdi/gikt1 goreceli etkinlik 6lglimiine genigleten Charnes, Cooper ve Rhodes, CCR

modeli olarak Veri Zarflama Analizini literatiire sokmuslardir.”

Charnes ve digerlerinin gelistirdigi VZA yoOntemi, matematiksel programlama
teorisine dayanan ve her bir karar biriminin goreli etkinligini ayr1 ayr1 belirlemek
amaciyla tasarlanmig dogrusal programlama tabanli parametrik olmayan bir
yontemdir. Analizin amaci, belirli bir fonksiyona bagli kalmaksizin sadece gozlem
degerlerini kullanarak etkin bir smir olusturmak ve olusturulan bu etkin smir
aracilifiyla homojen birimlerin (ayn1 faaliyeti ayn1 girdi ve ¢iktiyla yerine getiren)
etkinligini degerlendirmektir. Degerlendirme sonucunda, etkin olmayan birimler,
alaninda "en 1iyi" olan diger karar birimleriyle karsilastirilir ve en iyi karar
birimlerinin olusturdugu hipotetik (bilesik) birim gibi davranmaya calisarak etkin

hale getirilmeye ¢aligilir.”’

Boyle bir yaklasim sayesinde, tiim birimlerin etkin smir tarafindan zarflanmasi
saglanmis olmakta ve bu sinirin disinda hicbir birim kalmamaktadir. VZA’nin bu
sekilde olusturdugu pargali dogrusal etkin sinir, analize iliskin tiim noktalan i¢cermesi

nedeniyle teknige "veri zarflama" adinin verilmesine neden.”

Dolayisiyla VZA, birden ¢ok girdi-¢iktinin oldugu ve girdi-¢iktilarin farkli olgii
birimlerine sahip oldugu durumlarda, karar birimlerinin goreli performansini lgmeyi
amaglayan dogrusal programlama tabanl bir tekniktir. VZA’da temel varsayim, tiim
isletmelerin benzer stratejik hedeflere sahip olmasi ve ayni tiir girdi kullanip ayni tiir

cikt1 tiretmesidir.*®

% Abraham Charnes, William W. Cooper, Edwardo Rhodes, “Measuring the Efficiency of Decision
Making Units”, European Journal of Operational Research, s. 2 (1978): 430.

% Aslan Giilcii ve dig., “Cumhuriyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin Veri Zarflama Analizi
Yontemiyle Goreceli Etkinlik Analizi”, C.U. IiBF Dergisi, c. 5, s. 2 (2004): 95.

% Ayse Yildiz, “Yatim Fonlari Performanslarmm Veri Zarflama Analizi Yontemiyle
Degerlendirilmesi”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, C. 2, s. 61 (2006): 213-214.

% age, 214.

% Kenan Oguzhan Orug, “Veri Zarflama Analizi ile Bulanik Ortamda Etkinlik Olgiimleri ve
Universitelerde Bir Uygulama” (Doktora Tezi, Silleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2008), 10-11.

77



VZA, kisa ge¢misine ragmen cesitli sekillerde tanimlanmistir. Bunlardan bazilari

soyledir:'%°

>

VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip orgiitler kiimesinde, hem girdilerin,
hem de c¢iktilarin nesnel bigcimde bir verimlilik indeksi iginde
birlestirilemedigi durumlarda goreceli verimlilik dl¢limii i¢in kullanilan bir
yontemdir.

VZA, bir karar verme biriminin verimliligi agisindan matematiksel olarak
agirliklandirilmis ¢iktilar toplaminin agirliklandirilmis girdiler toplamina
oraninin en iyi performansi belirledigi sinira gére pozisyonudur.

VZA, birden ¢ok ve farkli 6l¢eklerle Olgililmiis veya farkli 6lgli birimlerine
sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda, karar
birimlerinin goreli performansini 6lgmeyi amaglayan, dogrusal programlama
tabanl bir tekniktir.

VZA, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978’de ve Banker Charnes ve
Cooper tarafindan da 1984’te gelistirilen, Farrell’in sinir metodolojisine
dayanan dogrusal programlamanin 6zel bir uygulamasidir.

VZA, aym tiir girdiler kullanarak ayni tiir ciktilar1 iireten ve birbirlerine
benzer ekonomik karar birimlerinin karsilagtirmali “etkinliklerinin” 6l¢iilmesi
amaciyla gelistirilmis parametresiz bir yontemdir.

VZA, birgok girdi ve ¢iktinin gozlendigi ve bu gozlenen girdi ve ¢iktilarin tek
bir toplam girdi ve ¢iktiya doniistiriilemeyece§i durumlarda iiretim
verimliligini 6l¢gmek icin kullanilan bir yontemdir. VZA’ da bir karar verme
biriminin goreli verimliligi, toplam agirlikli ¢iktilarin toplam agirlikl
girdilere orani olarak tamimlanmaktadir. Bu yaklasim ilk olarak Farrell
tarafindan ifade edilmis ve daha sonra da Farrell ve Fieldhouse tarafindan

gelistirilmistir.

Bu tanimlamalara Charnes ve Cooper’in 1985 yilinda yaptiklar: etkinligin formal

tanimini da ekleyebiliriz. Tanim su sekilde yapllmls‘ur:lo1

“Bir birim i¢cin % 100 verimlilige asagidaki kosullar saglandigi zaman ulasilabilir:

>

Ciktilarin hi¢biri girdilerden birini veya daha fazlasin artirmadan veya diger

ctktilarimin bazilarimi azaltmadan artirilamiyorsa,

100 ¥ 5ksal, age, 88-89.
101 Norman, age, 15.
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» Girdilerin hi¢biri ¢iktilardan bazilart azaltilmadan veya diger girdilerin
hi¢biri artirtlmadan azaltilamiyorsa”™

Bunlarin yaninda; VZA’nin en karakteristik t')zellikleri;102

» Dogrusal programlama prensibine dayaniyor olmasi,
» Birden ¢ok girdi ve ¢iktiy1 birlikte dikkate aliyor olmasi,
» Girdi ve ¢giktilarin farkli birimlere sahip de olabilir olmast,

» Her bir karar birimini yalnizca en iyi karar birimi ile karsilastirtyor olmasi

diye siralanabilmektedir.

Organizasyonlarin ¢ogunda bir¢ok girdi (personel sayisi, iicretleri, calisma saatleri,
reklam biitcesi gibi) kullanilir. Benzer bigimde ¢ikt1 6l¢iileri de (karlilik, pazar payi,
biiylime hizi gibi) farklidir. Yoneticiler igin, birgok girdi ve ¢iktinin ayn1 anda
degerlendirilmesiyle “hangi birimlerin etkinliginin diisiikk oldugunu tespit etmek”
olduk¢a giictiir. Bu noktada VZA, yoneticilere “goreli etkinlikleri belirlemede”

6nemli bir yardimer ara¢ sunmaktadir.*®

VZA onerildigi ilk yildan bugiine dek cok biiyiik ilgi gdormiis ve bu konuda c¢ok
sayida makale, kitap yayimlanmistir. Tavares 2002 yilindaki ¢aligmasinda 1978-2001
yillar1 arasinda 2152 farkli yazar tarafindan 3200°lin iizerinde yaym yapildigim

belirtmigtir.*

1978 yilindan bu yana veri zarflama analizi ¢ok hizli bir sekilde gelisme gdstermistir
ki Seiford ve Gattoufi tarafindan iki kez VZA biyografisi hazirlanmigtir. VZA
teknigi yillardan beri endiistri miihendisliginin, ekonometrinin, yoneylem ve yonetim

biliminin 6nemle iizerinde durdugu ilgi ¢eken bir teknik konumundadir.*®

3.4.2. Uygulama Alanlan

VZA, ayn1 amag ve hedeflere sahip isletmelerin etkinligini goreli olarak 6lgmektedir.
Yontem, bugiine kadar saglik hizmetleri (hastaneler, doktorlar), egitim (okullar,
tiniversiteler), bankalar, imalat sektorii, kiyaslama, yOnetim performanslarinin

degerlendirilmesi, restoranlar, toptancilar, sehirler, kamu kurumlar1 ve bolgesel

102 Kiran, age, 15.

%3 Mehpare Timor, “Hastane Performansim Belirlemede Veri Zarflama Analizi”, istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, c. 30, s. 1 (2001): 69.

104 Orug, age, 11.

105 Kiran, age, 15-16.
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gelisme alanlarinda goreli kaynak kullanimi verimliligi 6l¢iimii yapmak amaciyla
uygulanmustir.® Ornegin VZA, fastfood zinciri iginde yer alan aymi isletmeye ait
subelerin goreli etkinligini 6lgmede kullanilabilir. VZA ile etkin olmayan subeler
belirlenerek diizeltici 6nlemler alinabilir. Bu tiir uygulamalarda her hastane, banka,
mahkeme ya da okul; var oldugu sistem iginde yer alan ‘“benzer birimlerle

karsilastirilarak™ goreli etkinlikleri belirlenmektedir.'”’

Tiurkiye’de VZA, genellikle yoneylem arastirmasi ve ekonomi kongrelerindeki
sunularla smirli kalan teorik bilgi konumundayken saglik, bankacilik ve egitim
alanlarinda bulmus oldugu uygulama firsatlar1 ile yayinlanan makale ve tez
sayisindaki artisla bir gecis donemi yasamis ve ilgi gormeye baslamustir. Ulkemizde
var olan veri setlerine ulasim giicliigli, kamuda veri madenciligi altyapisinin zayif
olmasi ve analizin karmagsik goriinmesi; VZA’ya yurtdisindaki kadar ilgiyi
Tiirkiye’de saglayamamustir. Ancak bilgisayar teknolojilerinin hizla gelisimi, her
alanda iiretilen yeni yazilimlar veri zarflama analizi teknigine de ¢oziim kolayliklari
saglamistir ve DEA Solver, EMS, IDEA, Warwick DEA, Pioneer, Frontier Analyst
gibi yazilimlar sayesinde modelin kullanilabilmesi i¢in en azindan bir sorun ortadan

kalkmig durumdadir.*®

3.4.3. Uygulama Asamalari

VZA uygulama siireci 5 ana asamadan olugmaktadir. Bu asamalar belirli prensipleri

ve VZA sonucunu etkileyecek 6nemli basamaklar1 gostermektedir.

» Karar Verme Birimlerinin Se¢ilmesi
» Girdi ve Ciktilarin Segimi

» Modelin Se¢imi

> Goreli Etkinligin Olgiilmesi
» Sonuglarin Degerlendirilmesi

Bu asamalar sirasiyla asagida agiklanmistir.

108 Zeynep Canan Aydemir, “Bélgesel Rekabet Edebilirlik Kapsaminda illerin Kaynak Kullanim
Gorece Verimlilikleri: Veri Zarflama Analizi Uygulamas1” (DPT Uzmanlik Tezi, iktisadi Sektérler Ve
Koordinasyon Genel Midiirliigii Proje, Yatirimlart Degerlendirme Ve Analiz Dairesi Baskanligi,
2002), 46.

1o7 Orug, age, 11.

108 Kiran, age, 16.
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3.4.3.1. Karar Verme Birimlerinin Se¢ilmesi

Veri zarflama analizinde ilk asama, birbirleriyle karsilastirmali etkinlik ol¢timi
yapilacak olan karar birimlerinin (KVB- Decision Making Units — DMU) se¢imini
igerir. Bu birimlerin liretim teknolojileri agisindan birbirine benzer olmalari, diger bir
deyisle gozlem kiimesinin homojen olmasi, elde edilecek sonuclarin anlamli

olabilmesi agisindan ¢ok dnemlidir.

Bir grubun homojen olmasi demek, o grubu olusturan karar birimlerinin ayni1 girdi-
c¢ikt1 karmalarina sahip olmalar1 ve dissal etkenlerin birbirinden ¢ok farkli olmadig
anlamina gelir. Gozlem kiimesinin igerdigi karar birimi sayisinin belirli bir degerin
istinde olmasi ile tiiretilecek etkinlik dlgiitlerinin birbirinden farkli olmasi olanagi

saglanir.

Aksi takdirde, herhangi bir ¢ikti/girdi oraninda avantajli olan karar birimi tiim
agirliklar kendi agisindan en ¢oklar ve etkinlik sinirina erigir. Bu nedenle, etkinlik
Olciimiinlin anlamli olabilmesi i¢in gozlem kiimesinin se¢iminde ¢ok titiz

davranilmasi gerekmektedir.'*

Ozetle; karar verme birimlerinin seciminde asagidaki hususlara dikkat etmek

gerekir:**°

» GOz Oniine alinan birimler ayni gorevleri benzer amaglarla yerine
getirmelidir.

» Tiim birimler ayn1 pazar sartlarinda ¢alismalidir.

» Gruptaki tim birimlerin performansini karakterize eden faktorler (hem girdi,

hem c¢ikt1) yogunluk ve biiyiikliikteki farklar disinda ayni olmalidir.

3.4.3.2. Girdi ve Ciktilarin Secimi

Veri zarflama analizi veri tabanli bir etkinlik 6l¢me teknigi oldugundan, yapilacak
Olclimiin saglikli olmasi segilen girdi ve ¢iktilarin da anlamli olmasi ile miimkiindiir.

Bu asamadaki amag, iiretim teknolojisini en iyi sekilde ifade edecek girdi ve

109 Demirtas, age, 14.

1% Mehmet Emin Baysal, Bilal Toklu, “Veri Zarflama Analizi ile Baz1 Orta Ogretim Kurumlarinin
Performanslarinin Degerlendirilmesi”, Siileyman Demirel Universitesi 1iBF Dergisi, c. 6, s. 2
(2001): 206.
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ciktilarin secilmesi ile tiim karar verme birimlerinin girdi ve ¢ikt1 verilerinin elde

edilmesidir.***

Karar verici birimlerin se¢imi kadar girdi ve ¢ikt1 kiimesinin se¢imi de, ¢alismadaki
karar wverici birimleri karsilagtirma temelini olusturmalar1 nedeniyle dikkatlice
yapilmalidir. VZA,; karsilastirmalarin igerigini belirlediginden beri, uygun girdi ve

¢ikt1 secimi VZA igin anahtar bir konu olmustur.

Bu anahtar nitelikteki konuya gore, VZA uygulama siirecinin bu adiminda oncelikli
olarak girdi ve ciktilarin Olciilebilir olmasina, fiziksel ve ekonomik kaynaklarin
tiimiind icerip igermedigine bakilmalidir. Bununla birlikte modele ¢ok fazla girdi ve
ciktinin eklenmesinin 6niine gecilmelidir. Ciinkii ¢ok fazla girdi ve ¢ikt1 bilesimi,
VZA’nin etkin ve etkin olmayan birimlerini birbirinden ayristirmasin
zorlagtirmaktadir. Ancak bu zorlugu ortadan kaldirabilmek, karar verici birimlerinin

sayisini artirmakla miimkiin olmaktadir.**?

Bunun yani sira; VZA, girdi ve ¢iktilara agirlik verilmesinde serbestlik taniyan bir
sistemdir. Fakat girdi ve ¢iktilara agirlik segmede taninan bu serbestlik KVB sayisi
sabit kalip girdi ve c¢ikti sayisinin artmasi durumunda, VZA’nin ayrim yapma

giiciiniin azalmasina, ¢ok fazla KVB’nin etkin ¢ikmasina sebep olabilmektedir. ™

Ciinkii KVB’ler etkinlik degerlerini maksimize etmek icin, diger KVB’lere gore en
az kullandiklar1 girdilere ve en ¢ok iirettikleri ¢iktilara en yiiksek agirlig1 verirken, en
fazla kullandiklart girdi ve en az irettikleri ¢iktilara en az agirhgi vermektedir. Bu
sebeple KVB sayisinin az olmasi, etkinlik degeri hesaplanacak KVB’nin en ¢ok
urettigi ¢ikt1 veya en az kullandig1 girdiye yakin degerlere sahip baska KVB’lerin

olma olasiliginin az olmas1 demektir.

Bu sebeple KVB sayist ile girdi-¢ikt1 sayilari arasinda genellikle n+1>m+s (n=KVB
sayisi, m=girdi sayisi, s=¢ikt1 sayis1) iliskisi tercih edilir.”** Baz1 ¢alismalarda bu

kisit n>2(m+s) '°, bazilarinda ise n/3 >(m-+s) seklindedir.*®

! Reha Yolalan, isletmelerde Goreli Etkinlik Ol¢iimii, (Ankara: MPM Yayimlari, 1993), 65.

12 Kiran, age, 34.

3 L arry Jenkins, Murray Anderson, “Stochastics and Statistics a Multivariate Statistical Approach to
Reducing the Number of Variables in Data Envelopment Analysis”, European Journal of
Operational Research, s. 147 (2003): 52.

1 Ertugrul Delikdas, “Tiirkiye Ozel Sektor Imalat Sanayinde Etkinlik ve Toplam Faktor Verimliligi
Analizi”, ODTU Gelistirme Dergisi, c. 29, s. 3 (2002): 251.
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Boussofianee ve arkadaglarinin yaptigi caligmaya gore degerlendirmeye alinan karar
verici birim sayisi, 6rnegin girdi sayist 6 ve ¢ikt1 sayisi 6 ise en az 36 ve daha biiyiik
olmalidir. Bir bagka arastirmaci Sherman’e goére ise n= gozlem sayisi, m= girdi
sayisi, s= ¢ikt1 sayisi iken n> m+s olmalidir. Ancak genel olarak kabul edilen kural

su sekilde bir esitliktir:
En az karar verici birim sayist = 2 xm>n

Bu kuralin iglemesi ile beraber girdi ve ¢iktilar arasinda bir korelasyonun olmasi

gerekliligi de bulunmaktadir.

VZA uygulama siirecinde girdilerde artis olmasinin karar verici birimin etkinliginin
azalmasina, ciktilarda azalis olmasinin ise karar verici biriminin etkinliginin
artmasina yol agacagi kanitlanmistir. Bu noktadan hareketle, karar verici biriminin
etkinligini degistirecek bir girdi ya da ¢iktinin g6z ardi edilmesinin yani girdi ve
¢iktilarin se¢iminde alinabilecek en ufak hatali bir kararin yanlis sonuglara sebep

olacagi aciktir.*’

Dogru se¢im yapmanin yaninda liizumu olmayan girdi ve ¢ikt1 kullanma durumu da
s0z konusu olabilmektedir. Boyle durumlarda da girdileri ve c¢iktilar1 uygulama
stirecinden ¢ikarmak miimkiindiir. VZA’ da girdi ve ¢ikt1 sayisint degistirebilmenin
yolu c¢iftli korelasyondan ge¢mektedir ve 6rnegin iki girdi arasinda miikemmel bir
korelasyon mevcutsa, iglerinden biri etkinlik degerlerinde degismeye yol agmadan

cikarilabilmektedir. Ciktilar i¢in de ayn1 durum gegerli olmaktadir.*®

3.4.3.3. Modelin Se¢cimi

VZA modellerinden yararlanilarak yapilacak analiz, kullanim alanlarma ve
varsayimlara gore belirlenmektedir. Bu nedenle hangi VZA modelinin kullanilmasi
gerektigi, analiz siirecinde yer alan girdi ve c¢iktilarin kontrol edilip edilemedigine
bagli bulunmaktadir. Ya da girdi ve ¢iktilarin sayisal degerlerine bakilarak hangi

modelle daha elverisli sonuglar elde edilecegine karar verilmelidir.

15 Biilent Sezen, Erhan Dogan, “Askeri Bir Tersaneye Bagh Atolyelerin Karsilastirmali Verimlilik
Degerlendirmesi: Bir Veri Zarflama Yontemi Uygulamasi”, Havaciik ve Uzay Teknolojileri
Dergisi, c. 2, s. 2 (2005): 82.

116 jenkins, age, 54.

u Safak Kocakalay, Alim Isik, “Veri Zarflama Analizi”, Dumlupmar Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Dergisi, 5.5 (2003): 166.

18 Alper Aydagiin, “Veri Zarflama Analizi”, Huten Y1l Sonu Semineri (istanbul: Hava Harp Okulu,
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitiisti, 2003): 7.
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Buradan yola ¢ikilarak, eger girdiler lizerinde kontrol az ya da yoksa ¢ikt1 odaklt bir
model kurulmasi; eger ¢iktilar iizerinde de kontrol az ise girdi odakli bir model
kurulmasi yani temel olan CCR ve BCC gibi VZA modellerinden yararlanilmasi
gerekmektedir. Tiim Olgiimlere ragmen bir odak olusturulamiyorsa ve degisken
degerlerinin negatif ya da sifir olmasindan kaynakli sonuglar hata veriyorsa, diger

VZA modellerinden uygun olanima bagvurulmalidir.**®

3.4.3.4. Goreli Etkinligin Ol¢iilmesi

VZA uygulama siirecinde karar verici birimler i¢in girdi-¢cikti kombinasyonlar1 ve
modelin belirlenmesinin ardindan gelinen en 6nemli nokta karar verici birimin

etkinliginin 6l¢iilmesidir.'?°

Coklu girdi ve ¢ikt1 kompozisyonunun oldugu durumlarda goreli etkinligin dl¢liimii,
hipotetik olarak etkin olan (varsayilan) bir birime gore olusturulmalidir. Bunu da

etkin birimlerin agirlikli ortalamasi olarak alabiliriz.***

Goreli etkinlige ait ortak bir 6l¢iim asagidaki gibi ifade edilebilir:
Etkinlik = Ciktilarin Agirlikl Toplami / Girdilerin Agirlikli Toplami

VZA, tablolar halindeki verileri kullanarak karar verici birimin etkinligini tespit
etmektedir. Goreli etkinlik Ol¢ctimii dogrusal programlamaya dayandigi icin bu
Olciimlerde, modelin ¢oziimii igin bilgisayar yazilimlari, paket programlari veya

VZA’ya 6zgli programlar kullanilmaktadir.'?

VZA’da, degisken agirliklar kullanilir. Bu baglamda soru, farkli birimleri olan girdi
ve ciktilara agirhiklarin nasil verilmesi gerektigidir. VZA’nin 06zii burada
yatmaktadir. VZA, her KVB’ye girdi ve c¢iktilarin1 agirliklandirmada esneklik
tanimaktadir. Boylece farkli KVB’lerin farkli iiretim fonksiyonlar1 olabilecegi
gercegi dikkate alinmaktadir. VZA, her KVB’nin kendi etkinlik skorunu maksimize
edecek sekilde girdi ve ¢ikt1 agirliklarimi segecegini varsaymaktadir. Ciinkii farkli
KVPB’ler farkli ¢iktilar1 tiretmek i¢in farkli girdi bilesimleri kullandiklarindan,
agirliklarin bu cesitliligi yansitacak sekilde segilecegi beklenebilir. KVB’ler en az

kullandiklar1 girdilere ve en ¢ok irettikleri ciktilara en yiiksek agirliklar

19 Kiran, 35.

120 age, 35.

121 Robert G. Dyson, Ernest Thanassoulis, Aziz Boussofiane, “Applied DEA”, European Journal of
Operational Research, c.2, 5.6 (1991): 2.

122 Kiran, age, 35.
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vereceklerdir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, agirliklarin fiyat ile iligkili

olmadigi, KVB’nin etkinligini maksimize edecek karar degiskenleri oldugudur.'?®

Bahsedildigi gibi VZA’da KVB’lerin goreli etkinligi, ¢iktilarin agirlikli toplaminin,
girdilerin agirlikli toplamina oranlanmasi ile bulunur. Goreli etkinligin Slgiilmesi
sonucunda her bir KVB icin 0 ve 1 arasinda etkinlik degeri bulunur. Etkinlik degeri
I’e esit olan KVB’ler etkin, 1I’den kiig¢iik olan KVB’ler ise etkin olmayan

birimlerdir.*?*

Goreli etkinlik dl¢iimiinde, 6ncelikle etkinlik sonuglarina gore en etkin goriinen karar
verici birimlerden bir etkinlik sinir1 olusturulmaktadir. En etkin olandan etkin
olmayana dogru bir siralama yapilip, her bir etkin olmayan birim i¢in bir etkin
basvuru grubu olusturulmaktadir. Bu kiime etkin birimlerin bir kiimesidir ve etkin
olmayan birime 6rnek deger ve hedef durumundadir. lyilestirme yapmak agisindan

bu kiimelerin belirlenmesi sarttir.*?

Bir KVB’nin yiizde yiiz etkin olmasi ancak su durumlarda sz konusu olabilir:*?°

» Higbir c¢iktisi, bir ya da birden fazla girdisinin artirilmasit veya diger
¢iktilardan bazilarinin azaltilmasi disinda artirilamaz.
» Higbir girdisi, ¢iktilarin bazilarinin azaltilmasi ya da diger baz1 girdilerinin

artirilmasi disinda azaltilmaz.

3.4.3.5. Sonuglarin Degerlendirilmesi

VZA uygulama siirecinin en son basamaginda, her bir karar noktasi i¢in tiim girdi ve
ciktilar degerlendirilmeye alinarak bilgisayar programi yardimiyla elde edilen analiz
sonuglart karar birimlerine gore degerlendirilip, yorumlanmaktadir. VZA, tim
bunlarin disinda referans kiimesinin kullanimi, etkin calisma uygulamalarinin
arastirilmasi, hedef tespiti, etkin stratejilerin arastirilmasi, zaman diizleminde etkinlik
stratejilerinin izlenmesi ve kaynak paylagimi gibi durumlarda da degerlendirmelere

yardimci olmaktadir.**’

123 Selguk Cingi, Armagan Tarim, “Tiirk Banka Sisteminde Performans Ol¢iimii DEA Malmgquist TFP
Endeksi Uygulamas1”, Tiirkiye Bankalar Birligi Arastirma Tebligleri Serisi, s.1 (2000): 12.

124 Orug, age, 16.

125 Kiran, age, 35.

% flknur Yavuz, Saghk Sektoriinde Etkinlik Olgiimii: Veri Zarflama Analizine Dayah Bir
Uygulama, (Ankara: MPM Yayinlari, 2001), 86.

127 Dyson, age, 3.
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Etkinlik hesaplamalar1 sonucunda, her bir karar verici birim i¢in 0 ve 1 arasinda bir
etkinlik degeri bulunmaktadir. Etkinlik degeri 1 (% 100) olan birimler en iyi gozlem
kiimesini olustururken, etkinlik degeri 1’den kiiciik olanlar ise goreceli olarak
etkinsiz durumdadirlar. Bir karar verici birimin goreceli olarak etkinsiz olmasinin
altinda yatan en Onemli neden genellikle o karar noktasinin kendi etkinsiz
calismasindan kaynaklanan bir durumun ya da i¢inde bulundugu sartlardan dolay1
negatif yonlii bir durumun olmasidir. Etkin KVB’ler tarafindan (etkinlik degeri 1’e
esit olan) olusturulan kiimeye referans kiimesi denir. Etkin olmayan KVB’ler

referans kiimesindeki etkin birimler kullamlarak etkin hale getirilir.'®

Etkin olmayan karar noktasi i¢in, VZA ile belirlenen hedefler ortaya konulmakta ve
noktalarin bu hedeflere ulasilmasina galisip, eger ulasilamazsa da daha sonralar
yapilacak arastirmalara yardimci olmasi umulmaktadir. S6z konusu hedefler, genel
olarak, etkin olmayan KVB’nin referans kiimesindeki etkin birimlerin agirlikli

12
ortalamasidir.*?°

Kisaca, VZA modelinin 6l¢iim kalitesini ortaya koyabilmesi i¢in performansi zayif
olan karar noktalarmm tanimlamasi ve onlara referans olacak etkin birimlerin
belirlenmesi, bu karar birimlerinin siralanmasi, etkin ve etkin olmayan birimlerin
tahmin edilip, etkin olmayanlar i¢in hedef konulmasi ve son olarak da bir biitiin
olarak bu karar birimlerinin bulundugu cevrenin hesaba katilip yorum yapilmasi

onemli hususlardir.*®
3.4.4. Giiclii ve Zayif Yonleri

3.4.4.1. Giiclii Yonleri

Veri Zarflama Analizinin arastirmacilar tarafindan giiglii kilinmasinin nedenleri

soyle siralanabilir:*®*

» Cok girdi ve ¢ok ¢iktiy1 isleyebilir ve ¢ok farkli birimlere sahip olabilirler.
Ornegin; Xi, kurtarilan hayat sayisii gdsteren birim olurken, X, parasal
olarak dolar1 temsil eden bir birim olabilir. Bu durumda onlar arasinda

zorunlu olarak bir doniisiim yapmaya gerek yoktur.

128 Orug, age, 17.
129 Aydagiin, age, 9.
130 Kiran, age, 37.
131 age, 31-32.
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Girdi ve ¢iktiy1 iliskilendiren fonksiyona ihtiya¢ duymamaktadir.

Karar birimlerinin etkinliklerini referans grubu ya da gruplaryla
kiyaslayabilmektedir.

Goreli etkinligi belirli prensipler dogrultusunda rahatlikla 6lgebilmektedir.
Etkin olmayan karar biriminin etkinligini referans grubundaki goreli olarak
etkin olan karar birimlerinin seviyesine ¢ikarmak igin tek bir yol degil, pek
cok alternatif yol tiretmektedir.

VZA, goreli etkinligi hesaplarken her karar birimi i¢in kullandigi
formiilasyonu ayr1 ayri eniyiler. Ayrica, her birim ydneticisi agisindan etken
hale doniigebilmeleri i¢in neler yapmalart gerektigini Onerir. OysaKki
parametreli yontemler endiistrinin tiimiinii gdz Oniinde bulundurmakta ve
ortalama etkenlige gore 6l¢iim yapmaktadirlar.

Uygulanma asamasinda analiz edilecek girdi ve ¢ikt1 verilerinin belirlenmesi
gerekliligi, karar birimi igin tiim ilgili girdi ve ¢iktilarin1 daha iyi kavrama
olanagi vermektedir.

VZA, girdi ve ¢ikt1 verilerinin deterministtik oldugunu varsaymakta ve bu
nedenle parametrik olmayan yontemler i¢in daha anlamli analizler
yapabilmektedir.

Etkinlik analizi, istatistiksel sinir tahmini yapmanin ortaya ¢ikardigi ortalama
fonksiyonun yerine, en iyi gozlemlerce olusturulan referans grubuna gore
yapildig1 icin, belirlenen hedefler en iy1 performans gostermis birimler 6rnek
aliarak olusturulmaktadir ve bu durum VZA ile yapilan etkinlik analizlerinin

anlamina ve gecerliligine gii¢c katmaktadir.

3.4.4.2. Zayif Yonleri

VZA’y1 giiglii kilan, onu 6nemli yapan ozellikleri, ayn1 zamanda bir takim zayif

yonlerinin de ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir ki hem verilerin diizenlenmesinde

hem degerlendirilmesinde tiim bu 6zelliklerin g6z onilinde bulundurulmasinda fayda

vardir. Bu 6zellikler kisaca séiyledir:132

» Analiz siirecinde kalitatif girdi ve ¢ikt1 6lgiileri kullanmak, alinacak sonuglari

zayiflatmaktadir.

132 age, 32-33.
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» Segilecek girdi ve ¢iktilar VZA’nin en saglikli sonug verebilmesi i¢in ¢ok ¢ok
onemlidir ve kritik bir girdi ya da ¢ikti, analiz dig1 birakildiginda elde edilen
sonuglar yaniltict ve yanli olabilmektedir.

» VZA, parametrik olmayan bir teknik oldugu igin, sonuglara istatistiksel
hipotez testlerinin uygulanmasi zor olmaktadir.

» VZA modelleri, statik ve tek zamandaki karar birimi verileri arasinda kesit
analizi yapmaktadir. Ancak karar birimlerinin bazi girdilerinin ¢iktilara
dontistiiriilebilmesi i¢in belirli bir zaman dilimi gereklidir ki boylece dinamik
bir siire¢ ortaya ¢ikar. Bu durumun sonucunda farkli zamanlardaki veriler igin
uygun indirgeme oranlarinin kullanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

» Basvuru grubuna giren karar birimlerinin goreli etkinlikleri, VZA ile
rahatlikla tespit edilebilirken, bu birimlerinin kendi baslarina etkinliklerinin

tespit edilmesi miimkiin goziikmemektedir.

3.4.5. Matematiksel Yapi

Veri Zarflama Analizi tekniginin 6zii benzer girdiler kullanilarak ¢ikti ya da ¢iktilar
ortaya koyan sorumlu karar birimlerinin karsilastirmali teknik etkinliklerinin
degerlendirilmesidir. S6z konusu degerlendirme matematiksel olarak ti¢ sekilde ifade

edilebilir. Bunlar;

» Kesirli Programlama ile VZA
» Dogrusal Programlama ile VZA
» Dualite Yontemi ile VZA

3.4.5.1. Kesirli Programlama ile VZA

VZA teknigi olarak adlandirilan parametrik olmayan programlama yaklasimi esas
olarak Kesirli programlama (fractional programming) formundadir. Kesirli
programlama i¢in dogrusal programlama modellerinin ¢éziimiinii veren Simplex
Algoritmasi’na benzer bir standart yontem bulunmamaktadir. Ote yandan, etkinlik
analizinde kullanilan matematiksel programlama modelinin 6zel yapis1 kullanilarak,
kesirli programlama modelini standart ¢oziim yontemi bulunan dogrusal
programlama modeline doniistirmek miimkiindiir. Etkinlik {izerine literatiir
incelendiginde, VZA ile ilgili olarak verilen formiilasyonlarin dogrusal programlama

formunda oldugu goriiliir. Ancak, konunun biitiinliigii agisindan, once orijinal kesirli
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programlama modeli ¢ergevesinde VZA yaklasiminin 6zelliklerinin agiklanmasi ve

denk dogrusal programlama modelinin verilmesi uygun gorilmiistir.

Bir karar biriminin, k, tirettigi ¢ikt1 faktorleri miktart Yy, v = 1, ....., s ve kullandig1
girdi faktorleri miktar1 Xj,i = 1,.....,m olsun. Karar birimi k’nin toplam faktor

verimliligi, eger faktorlere verdigi agirliklar ¢ikt1 ve girdiler icin, sirasiyla,

U, ¥ =1,....,8 Ve vy,i=1,....,m ise

Zf‘:l UrkYrk
m
Yic1VikXik

Yukarida verilen ifadede pay kismi tek bir reel degere karsilik gelmektedir. Bu deger
sanal ¢ikt1 veya toplam ¢ikt1 olarak adlandirilacaktir. Benzer sekilde, payda da yer

alan reel deger sanal girdi veya toplam girdi olarak tanimlanmaistir.

Karar birimi olarak ifade edilen k, agirliklarin1 kendi toplam faktdr verimliligini
maksimize edecek sekilde segebilmelidir. Boylece, her karar biriminin kendi 6zel
durumunu etkinlik analizi ¢er¢evesinde tanimlamas: miimkiin olmaktadir. Ancak,
karar birimi k’nin sectigi agirlik kiimesinin diger karar birimlerine uygulandiginda
hi¢ bir karar biriminin toplam faktor verimliligi 1,0’in tizerine ¢ikmamalidir. Aksi
halde karar birimi k igin toplam faktor verimlilik degeri simirsiz bulunur. Etkinlik
skorlarinin belirli bir aralikta olmasi i¢in sinir getirilmesi gerekmektedir. Bu iist sinir
1,0 olarak segilmistir. Ayrica, karar birimi k’nin elde ettigi etkinlik skorunun diger

karar birimlerinin skorlar1 ¢er¢cevesinde normalize edilmesi gerekir. 133

Bu kisit su sekilde ifade edilebilir:

=1 UrkYrj
m
Yi=1VikXij

S]- ]:1);N

Ayrica karar birimi k tarafindan kullanilacak girdi ve c¢ikt1 agirliklarinin negatif

olamayacag1 da agiktir.

U = 0, Vi =0 r=1,..,s; i=1,...,m

133 Tarim, age, 48-51.
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Diger bir yandan kesirli programlama seti Ol¢iilme safhasinda ¢oziim giigliikleri
yaratmaktadir. Bu nedenle formiiliiniin paydasinin 1’e esit olacagi varsayimi ile
dogrusal programlama haline doniistiirilmekte ve bu sekilde etkinlik 6lgiimiini

kolayca ger(;eklestirrnektedir.134

3.4.5.2. Dogrusal Programlama ile VZA

Yukarida verilen kesirli programlama modeli, Simplex algoritmasi ile ¢oziilebilen
dogrusal programlama modeline donistiirilebilmektedir. Kesirsel programlama
modelinin doniisiimi ile sonsuz elemanli ¢oziim kiimesini temsil eden bir ¢6ziim

bulunur. Déniisiim sonucu olusturulan esdeger model su sekildedir:*®

Amac fonksiyonu:

Maksimum ey, Y5 —1 Urk Yok

Sinirlayic: Sartlar:

m
z VX = 1
i=1
D=1 UrkYrj — iz ViXij <0 j=1,....N
U =0 r=12,....s
Vi =0 i=1,2,....m

Esitlik ve esitsizlikten olusan kisitlar amag¢ fonksiyonunun degerini sinirlarlar. Bu

kisitlar 2 grupta toplanirlar:**°

1. Kaynak Kisitligi ile problem ciimlesindeki mevcut kaynak sayisi kadar

kisitlik getirir.

134 Kiran, age, 18.
135 Kiran, age, 19.
136 K 5ksal, age, 75-76.
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2. Negatif Olmama Kisit1 ile problem ciimlesinde yer alan garpanlarin negatif

degerde olmamasini gerektirir.
Dolayisiyla negatif etkinlik ya da verimlilik s6z konusu olamaz.
Amag fonksiyonunun optimize edilmesi iki sekilde olabilir:

» Maksimizasyon: kar1t maksimize etmek, ya da ¢ikt1 miktarini engoklamak,

» Minimizasyon: maliyeti ya da girdileri en aza indirgemek

Isletme bazinda ele alindiginda, maksimizasyon ya da minimizasyona dayal1 olarak
kurulan amac¢ fonksiyonlu problemlerdeki kisitlar, mevcut dénem igerisinde
isletmenin ekonomik davranisini sinirlayan sartlardir. Bu kosullar altinda bir DP
problemi ayni zamanda smirli kaynaklarin dagitimi ile ilgili bir kaynak dagilimi

problemi olacaktir.
Sinirl kaynaklarin etkin kullanimi istenildiginde bunu en iyi optimize edebilmek i¢in
DP ile ilgili bir takim kosullarin yerine getirilmesi gerekir. Bu kosullar;

» Probleme konu teskil eden degiskenler arasindaki sabit bir oransal iliskiyi
temsil eden dogrusallik varsayimi,

» Problem ciimlesindeki kaynaklarin optimal dagilimini yapabilmek i¢in sinirli
kaynak sayisini ve bunlarin ne oranda smirli kullanilacaklarinin bilinmesi
gerekir. Kaynak kullaniminda keyfilik ya da kaynaklar arasindaki
dogrusalligt bozabilecek oran degisiklikleri DP’nin anlamini yitirmesi
demektir. Bu durumu sinirlandirma varsayimi olarak adlandirabiliriz.

> Problem ciimlesindeki degiskenlerin ( Xjj ) optimal bir bi¢imde dagitimini
gerceklestirmek icin katsayilarin boliinebilir olmasi gerekir. Bu bdliinme
islemi bazi durumlarda imkéansiz ve degerler tam olarak alinmak
durumundaysa tam sayr programlama teknigi s6z konusudur. Diger tiim
cozlimler kesirli olarak ifade edilece§inden bu duruma boliinebilirlik

varsayimi denilir.

Dogrusal programlama modeli ile tespit edilen optimal ¢6zliim, dualite yontemi ile

olusturulacak yeni bir modelle, yani problemin ikincil formiilasyonu ile daha kolay

elde edilebilmektedir.**’

137 Kiran, age, 20.
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3.4.5.3. Dualite Yontemi ile VZA

Herhangi bir DP igin, aynt veri kiimesini kullanarak es bir DP formiilasyonu
olusturmak miimkiindiir. Ozgiin DP (primal) ya da esi olan DP (dual)’e iliskin
¢oziim, modellenen problem i¢in aymi bilgiyi saglar. VZA’ de buna bir istisna

olusturmamaktadir.'®®

Temel (primal) problemdeki amag¢ bir maksimizasyon durumu ise, ayni amaca
problemi bir minimizasyon durumuna doniistiirmekle de ulasilabilir. Tersi bir durum
da s6z konusudur. Yani, temel problem bir minimizasyonu amagliyorsa, ayni amaca
problemi maksimize etmekle de ulasabiliriz. Primal ve Dual problemlerinin
arasindaki iligkinin tanimindan, birisi i¢in olan ¢oziimiin ayn1 zamanda digeri iginde
optimal ¢ozliim olacagl anlamini ¢ikartabiliriz. Dolayistyla bir DP problemine ayni

sonucu veren iki acidan yaklasilabilir.

Ayn1 amaca yonelik olan bu yontemlerden dual olaninin kullanilmasinin sagladigi

yararlar sunlardir:

» Primal model, bazen dual modelden daha fazla sayida kisitlayiciya sahip
olabilir. Genelde dogrusal programlar ne kadar ¢ok kisit igerirlerse ¢éziimleri
de o oranda zorlagsmaktadir. Problemin boyutu biiylidiikge bu 6zellik dual
yontemi avantajli kilmaktadir.

» DP teorisinden bilinmektedir ki bir dual problemin ¢oziimiindeki dual
degiskenlerin degerleri primal modeldeki golge fiyatlar1 agiklayabilmektedir.
Bir VZA ¢6ziimlemesinde de bu 6zellikten yararlanilarak, dual degiskenleri,
her bir KVB’nin etkinliginin 1’den biiyiik olmasin1 engelleyen kisitlara iliskin

golge fiyatlar olarak degerlendirebiliriz.

Kanonik formda verilen DP probleminin genel matematiksel modelindeki amag
fonksiyonu maksimizasyondur ve tiim kisitlarin esitsizligi ( < ) yoniindedir. Bu

esitsizlik dual model haline donitstiiriildiigiinde;

» Kanonik sekildeki maksimizasyon, minimizasyona ve kisitlamanin yonii de
(>) olur.
» Dual modelin degiskenlerinin ama¢ fonksiyonlarindaki katsayilari olarak,

primal modelin kisitlamalarinin sag tarafindaki sabitler alinir.

138 Dyson, age, 8.
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» Dual modelin kisitlamalarinin sag tarafindaki sabitler, primal modelin amag
fonksiyonundaki katsayilardir.

» Primal modelin kisitlamalariin sol tarafindaki teknolojik katsayilar, dual
modelin kisitlamalarinin siitun katsayilari olur.

» Dual modeldeki kisitlayict sayisi primal modelin degisken sayisina esittir ve

modellerdeki degiskenler negatif degerli degillerdir.

Bu durumda VZA matematiginde olusturulan birincil formiilasyonun dual modeli su

sekildedir:'*®
Amac¢ Fonksiyonu
Minwy = qi

Sinirlayic: Sartlar

Z?lkjyr] 2 YT‘k r = 1, e S
— 21 AjXij + qeXie 2 0 i=1,..m
Aej =0 j=1,..n

—00 < gy <+

Yukarida da goriildiigii iizere dualite yontemi kullanilmasi ile birlikte, her bir karar
birimi i¢in ayr1 bir degiskeni A ve bir de q degiskeni tanimlanmistir. Dualitenin
sonucu ile ilk modelin sonucu birbirine esit olmalidir. Sonug olarak, maksimum e ile

gk birbirine esit degerler almaktadirlar.

3.4.6. Modeller

VZA dogrusal programlama yonteminin gelistirilmis bir bigimi oldugu i¢in tiim

dogrusal programlama modelleri i¢in gegerli 6zellikler VZA i¢in de gegerlidir.

VZA modellerinde de sinirlayici kisitlar altinda, amag fonksiyonu maksimizasyon ya
da minimizasyon seklindedir. Sinirli kaynaklarin etkin kullanimi istendiginden

dogrusal programlama i¢in gecerli olan;
Kesinlik: Modelin tiim katsayilarinin kesinlikle bilindigi

Oranti: Hem amac fonksiyonunda hem de kisitlarda bir orant1 oldugu

139 Kuran, age, 20-21.
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Toplanabilirlik: Tim trinlerin birbirinden bagimsiz oldugu
Boliinebilirlik: Coziim degerlerinin tam say1 olmasinin gerekmedigi

Negatif olmama: Tim degiskenlerin sifir ya da pozitif oldugu varsayimlar1 VZA

modelleri i¢in de gecerlidir.**°

Veri Zarflama Analizinde pek gok model kullanilmaktadir. Bunlar:***

CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Modeli

BCC (Banker-Charnes-Cooper) Modeli

Olgege Gore Sabit Getirili Model (Constant Return Scale Model) (CRS)
Olgege Gore Degisken Getirili Model (Variable Return Scale Model) (VRS)
Olgege Gore Azalan Getirili Model (Decreasing Scale Model) (DRS)
Olgege Gore Artan Getirili Model (Increasing Return Scale Model) (IRS)
Toplamsal Model (Additive Model)

Aylak Tabanl Olgiim Modeli (Slacks Based Measurement Model) (SBM)
Siiper Aylak Tabanli Model (Super Slacks Based Model) (SupSBM)

YV V.V V V V VYV V V

Bu modellerden en temel olan1t CCR ve BCC modelleridir. Bu modelleri dlgege gore
sabit getiri ve Olcege gore degisken getiri olmak iizere iki ana grup halinde
siniflandirarak da daha kolay bir sekilde kavrayip analiz yapmak miimkiindiir. Ayrica
CCR ve BCC modelleri gibi temel olan VZA modelleri haricinde gelistirilen girdi
odakl1 ve ¢ikt1 odakli oldugu sdylenemeyen yani odagi bulunmayan etkinlik 6l¢limii
icin de diger VZA modelleri arasindan toplamsal model, aylak tabanli etkinlik 6l¢ctim

modeli ve siiper aylak tabanli model bulunmaktadir.

Ayrica VZA’da; modeller, zarflama sekli ve etkin olmayan birimlerin etkin {iretim

siirina olan uzakliklarina gore sekillendirilerek asagidaki gibi tammlanmugtir.'*2
Zarflama sekli ile ilgili olarak:

> 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) tarafindan Olgege Gore
Sabit Getiri (girdilerin bilesim oran1 degistirilmeden kullanilan girdiler £ kat
artirtldiginda, ¢iktilarin da £ kat arttigi-Constant Return to Scale- CRS)

varsayimi altinda,

0 Orug, age, 19.

141 Kiran, age, 21.

142 Joseph C. Paradi, Claire Schaffnit, “Commercial Branch Performance Evaluation and Results
Communication in a Canadian Bank — a DEA Application”, European Journal of Operational
Research, c. 156, s. 3 (2004): 721..
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> 1984 yilinda Banker, Charnes ve Cooper tarafindan Olgege Gére Degisken
Getiri (girdilerin bilesim orant degistirilmeden kullanilan girdiler £ kat
artirlldiginda, ¢iktilarin £°dan farkli oranda arttig1 Variable Return to Scale -

VRS) varsayimi altinda modeller tanimlanmustir.
Etkin olmayan birimlerin etkin iiretim sinirina olan uzakliklarina gore de:

» Girdiye yonelik (Cikt1 seviyesini degistirmeden, bu ¢ikt1 diizeyini en etkin
sekilde elde etmek icin girdi bilesiminin ne kadar azaltilmasi gerektigini
arastiran model)

» Ciktiya yonelik (Girdi seviyesini degistirmeden, bu girdi diizeyi ile isletmeyi
etkin hale getirebilmek i¢in ¢ikt1 bilesiminin ne kadar artirilmasi gerektigini

arastiran model) VZA modelleri tanimlanmustir.

Bu bilgilerin 1s181nda literatiirde de en ¢ok kullanilan ve karsimiza ¢ikan modellerden
olan CCR ve BCC Modellerinin girdi ve ¢iktt odakli olarak agiklanmasi
gerekmektedir.

3.4.6.1. CCR Modeli

Ik ve temel veri zarflama modelidir. Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan etkinlik
diisiincesi temasinda ele alinmistir. CCR rasyosu, 6lgege gore sabit getiri varsayimini
kullanarak karar biriminin toplam etkinligini, teknik etkinligini ve dl¢ek etkinligini
tek bir degerde toplayip ortaya bir sonug¢ koymay1 hedeflemektedir. Model, dogrusal
programlama yontemini kullanarak sanal ¢ikti/ sanal girdi oranini maksimize edecek
sekilde agirliklar1 belirlemeye calismaktadir. Kisaca CCR modeli, tam etkinligin
nesnel bir Olclisiinii vermekte ve etkin olmayisin kaynagini ve miktarim

gostermektedir.

CCR modelinin iki farkli tiiri bulunmaktadir. Bunlardan ilki mevcut bulunan ¢ikti
seviyesini karsilayabilecek sekilde girdileri minimize etmeyi amaglayan girdi odakl
model, bir digeri ise, mevcut girdilerden daha fazlasini talep etmeyecek sekilde
ciktilart maksimize etmeyi amaglayan ¢ikti odaklt modeldir. CCR modeli temel

model oldugu igin formiilasyonu ayrintilartyla verilmistir:**®

3 Kuran, age, 24-27.
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Girdi Odakli CCR Birincil Formiilasyon Girdi Odakli CCR ikincil Formiilasyon

Amac¢ Fonksiyonu Amag¢ Fonksiyonu
Max ey = Y5—q1Ur Yy Minz, = Q

Simirlayici Sartlar Sinirlayici Sartlar
Yr=1UrYry — X2y vix;j <0 Yi=14Yrj = Yo
YiZ1Vixip =1 Qx, = Xj=14yi; 20
u,y;=20; j=1,..n Ai=0; j=1,.n
r=1,.5 i=1..m r=1,..5s; i=1,..m

Cikt1 Odakli CCR Birincil Formiilasyon Cikti Odakh CCR ikincil Formiilasyon

Amag Fonksiyonu Amag¢ Fonksiyonu

Miney = X viXo Max zy = @

Sinirlayici Sartlar Sinirlayici Sartlar

Yim1 ViXij — D=1 WYy 20 T=1 Ajxij = xg
r=1lrYro =1 By, — X7y Ay <0

u,y; =20; j=1,..n A4i=0; j=1,.n

r=1,..s; i=1..m r=1,..s; i=1..m

Karar verici birimler etkinliklerine CCR modelini kullanarak karar vermek istiyorsa,
yukarida agiklanan modeli biitlin karar noktalarina uygun bir sekilde kurarak, her bir
karar noktasit i¢in toplam etkinlik Olgiitlerini hesaplayabilmektedirler. Bu
hesaplamalar sonucunda eger Q ve @ degerleri 1’den kiigiik ise, karar verici birim
icin CCR etkinsizdir diye ifade edilirken, bu degerlerin 1’e esit olmas1 durumunda
karar verici birim i¢cin CCR etkindir denilmektedir. Ancak tiim bunlara ilaveten karar
verici birim i¢in CCR etkinligini belirlemede, karar verici birimde gézlemlenebilecek
girdi fazlahig1 ve cikti eksikligi de etkili olmaktadir. Girdi fazlalig1 s™ ve ¢ikt1 eksiligi
96



s* vektorleri, diger adlari ile serbest degiskenler optimal sonucu elde edebilmek icin,
gbzlemlendigi anda probleme dahil edilmektedirler. Buradan yola ¢ikilarak, optimal
amac degeri Q ved s, s degiskenleri kullanilarak asagidaki gibi bir formiille
dogrusal programlama problemi ¢oziimlenmektedir ve bu formiill VZA analizinin
isminin daha da ¢ok duyulmasini saglayan bir formiil olmas: agisindan da 6nem

tasimaktadir.

Max:w =es™ +es?

Sinirlayic: Sartlar
ST =0, — XA
stT=YA-—y,

A=0 ve e=(11,...)

es” =Y s7 veest =Y st

Formiilasyondan da anlagilabildigi gibi amag, Q’yu sabit tutarken girdideki
fazlaliklarin ve ciktidaki eksikliklerin toplamimi maksimize edecek, en biiyilik
lyilesme saglayacak sonucu elde etmektir.

Girdi fazlalig1 ve ¢ikt eksikligi gdzlenen karar verici birim i¢in CCR’in etkin olmasi
demek, sirayla 6nce Q" optimal amag¢ degerinin 1’e denk olmasi, ardindan da A, s
s degisken degerlerinin tespit edilmesi ve bu degerlere gore s=0 ve s'=0
degerlerinin ¢ikmasi demektir, aksi halde karar verici birim i¢in CCR etkin degil

demektir. . s~ # 0 ve s* # 0 olarak belirlenmesi durumunda ise, Q*=1 olsa bile

karar verici birim i¢in CCR etkin degildir. Q*< 1 degeri her durumda etkinsizdir.

3.4.6.2. BCC Modeli

Banker, Charnes ve Cooper (1984) tarafindan CCR modeli iizerinde degisiklikler
yapilarak ortaya atilmig yeni bir modeldir. Temel anlamda, dlcege goére degisken

getiri varsayimindan yola ¢ikilarak teknik etkinlik 6l¢iimii yapan bir modeldir. BCC
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etkin sinir1 her kosulda CCR sinirinin altinda yer almaktadir. Bu nedenledir ki, CCR

etkinlik degeri, BCC etkinlik degerinden kii¢iik ve ona esittir.

BCC modelinin CCR modelinden tek farki, dlgege gore degisken getiri varsayimi
altinda her bir karar birimi i¢in ¢ozililecek dogrusal programlama problemi sonucu
elde edilecek A degerlerinin toplaminin bire esit olmasidir. Buradaki A degiskeni,
etkin olmayan bir karar noktasi i¢in etkin olas1 girdi ¢ikt1 bilesimi olusturmak icin
gereken bilgiyi saglayan deger anlamindadir. Kisaca, BCC modeli, teknik etkinlik

tahmini yapan, teknik ve 6lcek etkinligini birbirinden ayirt edebilen bir modeldir.***

Girdi Odakh BCC Birincil Formiilasyon Girdi Odakli BCC ikincil Formiilasyon

Amac¢ Fonksiyonu Amag¢ Fonksiyonu

Max eq = Y71 UrYro + U Minz, = Q

Simirlayici Sartlar Sinirlayici Sartlar

e UrYry — Xl ViXij +Up S O Xj=14Yrj 2 Yrj,

Yt vixio =1 = 21 4jxij + Qxyyy 2 0
=1

U,y 20 4 =0

Jj=1..n j=1,..n

r=1,..s; i=1..m r=1,..s; i=1,..m

144 age, 27-28.
98



Cikt1 Odakh BCC Birincil Formiilasyon Cikt1 Qdaklh BCC ikincil Formiilasyon

Amac¢ Fonksiyonu Amag¢ Fonksiyonu

Miney = X viXio — Vp Max zy = @

Sinirlayic: Sartlar Sinirlayic: Sartlar

Diz1 ViXij — Xy=1 U Yrj 2 0 —Xj=14iYrj +Qy, S0

Vi1 Yo =1 Y Ajxi + %<0
Z?:ﬂlj =1

u,v; =0 Aj = 0; Q serbest

r=1,..s; j=1,..n

i=1,..m r=1..5s i=1..m

3.4.6.3. CCR-BCC Etkinlik Degerlerinin Karsilastirilmasi

BCC modelinde etkin tiretim simnir1, KVB’leri CCR modelinden daha siki sarar. Bu
sebeple Olcege gore degisken getiri varsayimi altinda elde edilen etkinlik degerleri,
Olcege gore sabit getiri varsayimi altinda elde edilen etkinlik degerlerine esit ya da

daha biiytik degerler verir.**®

BCC Etkinlik Degeri >CCR Etkinlik Degeri

CCR modeli tarafindan {iretilen etkinlik degerine teknik etkinlik (TE), BCC
modelinin tirettigi etkinlik degerlerine saf teknik etkinlik (STE) ad1 verilmektedir. Bu
iki etkinlik degeri arasindaki oransal farka olgek etkinligi (OE) denir. Bu etkinlik
degerleri arasindaki iliski su sekildedir:

TE = STE * OE

% Delikdas, age, 252.
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TE ve STE degerlerinin birbirine esit olmast yani OE degerinin 1 olmas1 durumunda
degerlendirilen birimin optimal Slcekte faaliyet gosterdigi soylenebilir. Eger OE
birden farkli bir degere sahipse ilgili birimin dlcegini degistirmesi gerekmektedir.**

Modeller yardimiyla elde edilen etkinlik degerlerinin karsilastirilmasin1 asagidaki

rnekle agiklamak miimkiindiir."*’

Ornek: 1 girdi ve 1 ¢iktidan olusan 6 KVB’ye ait veriler Tablo 15°teki gibidir.

Tablo 15: CCR-BCC Modellerinin Karsilastirilmasi Ornegi - KVB’lerinin
Girdi-Cikt1 Verileri

KVB A B C D E F
Girdi 3 2 3,5 15 2,5 2,5
Cikt1 4 4 6 2 5 2,5

~ Kenan Oguzhan Orug, “Veri Zarflama Analizi ile Bulanik Ortamda Etkinlik Olgiimleri ve
Universitelerde Bir Uygulama” (Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2008), 20.

Sekil 21°de goriildiigii gibi CCR modelinin etkin {iretim sinirt, BE dogrusunun da
icinde bulundugu orijinden ¢izilmis olan (noktal ¢izgi) dogrudur ve CCR’ye gore

yalnizca B ve E isletmeleri etkindir.

BCC modelinde ise etkin iiretim simniri; D, B, E ve C noktalarini birlestiren dogru
parcalarindan olugsmaktadir ve D, B, E ve C isletmeleri BCC’ye gore etkin

isletmelerdir

Ayrica BCC’ye gore; DB dogrusu Y eksenini negatif bir degerde kestigi icin Olgege
gore azalan getiri (Decreasing Return to Scale-DRS), EC dogrusu Y eksenini pozitif
bir degerde kestigi igin dlgege gore artan getiri (Increasing Return to Scale- IRS), BE

dogrusu Y eksenini orijinden kestigi i¢in ise dlgege gore sabit getiri vardir.

%8 Aydmn Ulucan, Argun A. Karacabey, “IMKB Hisse Senedi Piyasasmim Teknik Etkinliginin AB
Aday ve Uye Ulkelerle Karsilastirmali Analizi”, Ankara Avrupa Cahsmalar1 Dergisi, c.2, s.3
(2002): 106.

Y7 Orug, age, 20-21.
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Sekil 21: Ornek KVB'leri icin Olcege Gore Getirinin Belirlenmesi

~ Kenan Oguzhan Orug, “Veri Zarflama Analizi ile Bulanik Ortamda Etkinlik Olgiimleri ve
Universitelerde Bir Uygulama” (Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2008), 21.

Sekil 21’den ilgili degerler okundugunda, A isletmesinin ¢iktiya yonelik BCC
etkinligi:
OS/AS=5,5/4=1,375 olurken, CCR etkinligi:
PS/AS =6/4 =15 olmaktadir.

Yani ¢iktiya yonelik BCC modeline gore A isletmesinin girdi degeri olan 3’1
degistirmeden ¢ikt1 degerini 1,375 kat artirip, 4x1,375 = 5,5 degerine getirirsek A

isletmesi etkin olur.

Ciktiya yonelik CCR modeline gore ise A isletmesinin ¢ikt1 degerini 1,5 kat artirip,

4x1,5 = 6 degerine getirirsek A isletmesi etkin olur.
A isletmesinin girdiye yonelik BCC modelindeki etkinligi:
TB/TA =2/3=0,667 olurken, CCR etkinligi de:
TB/TA=2/3=0,667 olmaktadir.

Yani girdiye yonelik BCC ve CCR modellerine gore A isletmesinin ¢ikt1 degeri olan
4’1 degistirmeden girdi degerini 0,667 kati degeri olan, 3x0,667 = 2 degerine

getirirsek A isletmesi etkin olur
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4. UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Problemi

Imalat sanayii; iilkemiz milli geliri igerisinde olduk¢a énemli bir paya sahiptir ve
ticarete acik sektorler icerisinde goreli verimliligi en yiliksek olan sektér olma
ozelligini tasimaktadir. Bu nedenle iilkemiz ekonomik biiylimesinin anahtar sektori
konumundadir. Imalat sanayiinde ortaya ¢ikan egilimler ekonominin gelecegi igin
bir¢ok sinyal vermektedir. Ciinkii sahip oldugu genis alt sektor yelpazesi nedeniyle
ekonominin tiim diger sektorlerinden ciddi Ol¢iide ara girdi talep eden bir nitelige

sahiptir.

Imalat sanayiinde hangi firmanm finansal agidan nasil bir konumda bulundugu
firmalarin kendi igerisinde nasil siralandiginin belirlenmesi diisiincesi arastirma

probleminin temelinde yer almaktadir ve bu problemin en dogru ifadesi su sekildedir:

> Imalat sektorii firmalarinin géreli finansal etkinliklerinin boyutu nedir?
» Firmalar finansal etkinlik sonug¢laria gore nasil siralanmaktadir?

» Bu siralama alt sektorlerde ne sekilde ortaya ¢ikmaktadir?

4.2. Arastirmanin Amaci

Bu tez galismasimin temel amaci Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren
imalat sanayi sirketlerinin, Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak goreli
finansal etkinliklerinin degerlendirilmesi ve karsilastirilmasidir. Analiz sonucunda
elde edilmis verilerin imalat sanayii genelinde 6zel bir anlam ifade etmeyecegi
dislintildiiglinden s6z konusu sonuglarin  imalat sanayinin alt dallarina
indirgenmesinin daha mantikli olacag: fark edilmis ve bu baglamda sonuglarin daha

anlasilir sekilde yorumlanmasi amacglanmistir.

4.3. Arastirmanin Onemi

Ekonomik anlamda kaynaklarin sinirlt oldugu giiniimiizde etkinlik ve verimlilik gibi

konular énemini her zaman korumus ve korumaya devam etmektedir. Ozellikle
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giinlimiizde var olan rekabet, firmalar1 kaynaklarint optimal, baska bir ifade ile en
etkin sekilde kullanmaya itmektedir. Donemsel olarak firma yoneticileri firmanin
hedeflenen planlarindan sapmalar1 belirlemek, rakiplerine karst piyasadaki
konumunu gormek amaci ile Olgiimlere ve degerlemelere ihtiyag duymaktadirlar.
Tabiki bunun yapilabilmesi i¢in firmalarin faaliyet gosterdikleri sektor icinde
performanslarint goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik sinirinda yer almak i¢in

referans almalar1 gereken firmalar1 belirlemeleri gerekmektedir.

Nihayetinde bu ¢alismada yer alan bulgular; IMKB’ye kote olmus imalat sanayinde
faaliyet gosteren sirketlerden hangilerinin etkin oldugunu gostererek, bu sirketlerin
aldiklar1 referans kiimeleri araciliiyla etkin olmayan sirketlere, kendilerini bu etkin
sirketler ile kiyaslama yapma olanagi saglayacaktir. Boylelikle etkin olmayan
sirketlerin nasil bir iyilestirme yapmasi yoOniinde yol gosterici olacaktir. Bunun
yaninda etkin olan sirketlerin, uygulanacak olan siiper etkinlik analizi sonucunda

kendi aralarindaki siralamalar1 da belli olacaktir.

Literatiire bakildiginda son yillarda VZA yonteminin ¢ok cesitli alanlarda farkl karar
birimlerinin performansint hesaplanmasinda kullanildigr goriilmektedir. Bunun
yaninda sanayi endeksine kayith sirketlerin, etkinlik sinamalarinin daha ¢ok sektorel
temelli oldugu goriilmektedir. Bu calismalar arasinda sirketlerin finansal
performanslarini degerlendiren etkinlik calismalar1 sinirli sayidadir. Bu ¢alismalara
ornek olarak Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Boliimii Aras. Gor. Abdullah
Yalama ve Aras. Gor. Mustafa Sayim’m 2008 yilinda birlikte yaptiklari, IMKB’ye
kote olmus imalat sektoriindeki sirketlerin finansal rasyolar ile 2005 yili Aralik
donemi ile ortalama etkinlik skoru olgtiikleri “Veri Zarflama Analizi Ile Imalat
Sektoriiniin Performans Degerlendirmesi” adli ¢alisma verilebilir. Buna ek olarak,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden Ars. Gér. Hakan
Altin’in 2010 yilinda yapmis oldugu ve 31 Aralik 2008 bilanco donemi igin
Tiirkiye’de IMKB Smai Endeksine kayitli 142 sirketin mali etkinligini smadig
“Kiiresel Kriz Ortaminda IMKB Sinai Sirketlerine Yénelik Finansal Etkinlik
Sinamasi: Veri Zarflama Analizi Uygulamasi” konulu bir aragtirma da yapilmigtir.
S6z konusu caligmalar analize kaynaklik eden veri setini 2005 ve 2008 yillar
ekseninde olusturmuslardir. Bu durumda bu calismanin, kullanilan verilerin 31
Aralik 2009 yilina ait bilango donemini yansitmasi sebebiyle literatiire katkida

bulunacag diisiiniilmektedir.
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4.4, Arastirmanin Simirhihiklar:

Aragtirmanin konusu, IMKB’ye kote olan imalat sanayii firmalarinin goreli finansal
etkinliklerinin analizi olarak belirlenmistir. Bu amagclar veri zarflama analiz yontemi
kullanilmis ilgili yontem icin gerekli girdi sayist 5, cikti sayisi ise 4 olarak

siirlandirilmistir. Girdi ve ¢iktilarin verileri igin 2009 yili baz alinmistir.

4.5. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmanin varsayimlari agagidaki sekilde ifade edilmektedir:

» Upygulama asamalarindan birini olusturan girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi
siirecinde yapilmig olan secimler, hedeflenen analiz degerlendirmelerine
ulasmada en etkin sonucu vermektedir.

» Bu sonuca ulagsmak i¢in kullanilan veri zarflama modeli, bu girdi ve ¢ikti

kiimesi agisindan segilen en uygun modeldir.

4.6. Arastirmanin Karar Verme Birimlerinin Secimi

Veri zarflama analizinde ilk asama, birbirleriyle karsilastirmali etkinlik Sl¢timii
yapilacak olan karar birimlerinin (KVB- Decision Making Units — DMU) se¢imini
igerir. Bu birimlerin iiretim teknolojileri agisindan birbirine benzer olmalari, diger bir
deyisle gozlem kiimesinin homojen olmasi, elde edilecek sonuglarin anlaml

olabilmesi agisindan ¢ok onemlidir.

Bu baglamda, arastirmanin problemini olusturan “imalat sanayinde hangi firmanin
finansal agidan nasil bir konumda bulundugu ve firmalarin kendi igerisinde nasil
siralandig@inin belirlenmesi diislincesi” dogrultusunda analizde kullanilacak verilerin
giivenilirligi ve kolay elde edilebilirligi goz oniline alinarak karar verme birimleri

IMKB’de islem goren Tiirkiye Imalat Sanayi sirketleri olarak belirlenmistir.

Analizin uygulandig1 2009 yili igin IMKB’ye kote olan Tiirkiye Imalat Sanayi
sirketleri 170 adet olmasina karsin, girdi ve ¢ikt1 kiimelerinde u¢ degerleri olan ve
dolayisiyla analiz sonucunu olumsuz yonde etkileyen 21 sirket analize dahil
edilmemistir. Boylelikle analiz kapsamina dahil olan karar verme birimleri 149 adet

sirketten olusmaktadir.
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4.7. Arastirmanin Girdi ve Cikt1 Kiimelerinin Se¢imi

Veri zarflama analizi veri tabanl bir etkinlik 6l¢me teknigi oldugundan, yapilacak
Olclimiin saglikli olmasi segilen girdi ve ¢iktilarin da anlamli olmasi ile miimkiindjir.
Bu asamadaki amag, iiretim teknolojisini en iyi sekilde ifade edecek girdi ve
ciktilarin secilmesi ile tiim karar verme birimlerinin girdi ve ¢ikt1 verilerinin elde

edilmesidir.

Bu amagla KVB’leri temsil eden IMKB’ye kote olmus smai sirketlerinin géreli
finansal etkinliklerinin analizi i¢in optimal sonucu verecek girdi ve ¢ikti kiimeleri
belirlenmistir. Bu asamada girdi ve ¢ikt1 kiimesi i¢in ¢ok sayida finansal rasyo
kullanilarak denemeler yapilmis, literatiirde daha 6nce yapilmig benzer ¢aligmalari da
dikkate alarak imalat sanayi sirketlerinin genel yapisi ile tutarli sonuglarin elde
edildigi girdi ¢ikt1 bilesimi arastirmanin girdi ve ¢ikt1 kiimesi olarak secilmistir. lgili
bilesim 5 adet girdi ve 4 adet ¢ikti degiskeninden olusmaktadir ve degiskenler
ayrintili olarak Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16: Arastirmada Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdi Degiskenleri
Cari Oran Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci
Likidite Oram Kaynaklar
(Donen Varliklar - (Stoklar + Tic. Alacaklar)) / Kisa
Nakit Orani Vadeli Yabanci Kaynaklar
Finansal Kaldirac (Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci
Oram Kaynaklar) / Aktif Toplami
Ozkaynaklar / (Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar + Uzun
Finansman Oram Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Cikt1 Degiskenleri
Aktif Karlilik Orani
(ROA) Net Donem Kar1 / Aktif Toplami1
Ozsermaye
Karhlik Oranm1 (ROE) Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar
Satislarin Getirisi
(ROS) Net Donem Kari / Net Satiglar
Piyasa Degeri / Defter
Degeri PD /DD (Log)
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Diger yandan, ¢ok fazla girdi ve ¢ikt1 bilesimi VZA’nin etkin ve etkin olmayan
birimlerini birbirinden ayristirmasini zorlastirmaktadir. Ancak bu zorlugu ortadan
kaldirabilmek, karar verici birimlerinin sayisini artirmakla miimkiin olmaktadir.
Anlamli bir sonu¢ elde edebilmek i¢in analize dahil edilecek karar verme birimi
sayist ile girdi-¢ikt1 sayilar arasinda genellikle n+1>m+s (n=KVB sayis1, m=girdi
sayisi, s=c¢ikt1 sayisi) iligkisi tercih edilir. Bazi ¢alismalarda bu kisit n>2(m+s),

bazilarinda ise n/3 >(m+s) seklindedir.
Bu ¢alismada;
n = 149 m=5 s=4

olarak belirlenmistir. Bu durumda iligkilerin saglanabilirligi asagida gosterilmektedir.

vV n+l1>m+s icin; 1494+1>5+4
vV n>(m+s) icin; 149 > (5+4)
v n/3>(m+s) icin; 149/3 > (5+4)

Analizde kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerin isletmeler igin finansal olarak ne

ifade ettigi alt bagliklar halinde kisaca agiklanmaya ¢aligilacaktir.

4.7.1. Cari Oran

Sirketin kisa siireli bor¢larin1 6deyebilme giicilinii ve net isletme sermayesinin yeterli
olup olmadigin1 gosterir. Oranin yiiksek olmasi sirketin likidite durumunun kuvvetli
oldugunu gosterir. Bununla birlikte oranin asir1 yiiksek olmasi firmanin sahip oldugu

fonlar yeterli verimlilikte kullanamadigina isaret eder.'®

Batili finans kurumlarinda bu oranin 2 olmasi genel kabul gordiigii halde, yiiksek
enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip tilkelerde endiistri ve sektorlerin degisik
ozellikleri goz onilinde bulunduruldugunda cari oranin 1,5 olmasi genellikle yeterli

olarak kabul edilmektedir.**® Cari oran, su sekilde ifade edilmektedir.

Cari Oran = Donen Varliklar /Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

148 Tacirler Menkul Degerler, “Oranlar ve Carpanlar”, http://www.tacirler.com.tr/arastirma/oranlar.pdf
[15.04.2011].

9 Baris Ilgaz, “Oran Analizleri”, http://www.bilgaz.net/dosyalar/OranAnalizi.pdf [15.04.2011].
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4.7.2. Likidite Orani

Likidite orani (asit-test orani), cari oranin gelistirilmis ve daha anlamli hale getirilmis
hali olarak diisiiniilebilir. Likidite oraninda, donen varliklar i¢inde goriilen fakat
nakite kolayca cevrilemeyen stoklar c¢ikarilir ve daha sonra duran varliklar kisa

vadeli bor¢lara boliiniir.

Likidite orani, piyasalarda dogabilecek bir krizde sirketlerin satiglarinda olabilecek
bir sikintt durumunda stoklar gibi kolayca nakite ¢evrilemeyecek kalemler goz 6niine
alinarak, donen varliklarin geri kalan likit degerleriyle bor¢ 6deyebilme kapasitesini
Olgmektedir. Likidite orani, olasi bir kriz esnasinda cari orana nazaran daha iyi bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Cari oran gibi net isletme sermayesindeki
degisiklikler ile birlikte degerlendirilmesi, oranin daha dogru yorumlanmasin

saglayacaktir.

Batili finans kurumlarinda bu oranin 1 olmasi genel kabul gordiigii halde, yiiksek
enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip iilkelerde endiistri ve sektorlerin degisik
ozellikleri g6z oniinde bulunduruldugunda likidite orani i¢in yeterli goriilen miktarda
degisiklikler s6z konusudur. Isletmeler genelde kisa vadeli kaynaklar1 kullanmak
zorunda kaldiklarindan bu oran genelde 1’in altinda ¢ikmaktadir. Bu oran
degerlendirilirken kisa vadeli borg yapisi da énem kazanir."° Asagidaki sekilde ifade

edilmektedir.

I Donen Varliklar — Stoklar
Likidite Orant =

Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

4.7.3. Nakit Oranm

Likiditeyi daha dar anlamda 6l¢en bir orandir. Ticari ve ticari olmayan alacaklar
dahil edilmediginden, sadece ¢ok kisa siirede nakite gevrilebilen dénen varliklar

kalemlerinin kisa vadeli bor¢lar1 karsilama giiciinii 6lger.

Nakit oran1 bize piyasalarda veya ekonomik kosullardaki herhangi bir zorluk
esnasinda sirketlerin en likit varliklart ile kisa vadeli borglarinin ilk etapta ne
kadarlik kismini geri ddeyebilecegini gostermektedir. Bu oranda likidite oranindan
farkli olarak, paya stoklar, akreditifler, saticilara verilen avanslar, diger donen

varliklar ve en onemlisi alacaklar kalemi eklenmemistir. Bu nedenle nakit oran1 daha

0 1gaz, age.
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keskin bir dl¢iit olarak kabul goriir. Alacaklar tahsil edilemedigi ve satiglarin azaldigi

zor durumlarda bile firmanin bor¢ 6deme kapasitesini agiga cikar.

Batil1 finans kurumlarinda, bu oranin 0,2 olmasi yeterli olarak genel kabul goriildigi
halde, yiiksek enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip iilkelerde endiistri ve
sektorlerin degisik 6zellikleri goz onilinde bulunduruldugunda nakit orani i¢in yeterli
goriilen miktar i¢in degisiklikler s6z konusudur. Ulkemizde isletmeler kisa vadeli
kaynaklarla fonlama yapmak zorunda kaldiklarindan 6zellikle iiretim tesislerinde bu

oran 0,2’nin altinda kalabilmektedir.*®* Nakit oran, su sekilde ifade edilmektedir:

(Donen Varliklar — (Stoklar + Ticari Alacaklar))

Nakit O =
akit Urant Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

4.7.4. Finansal Kaldira¢c Orani

Toplam aktiflerin ne kadarlik kismmin yabanct kaynaklardan fonlandigim
gostermekte olan Finansal Kaldirag Oranm1i aym1 zamanda sirketlerin toplam
kaynaklarmin dagilimi hakkinda da bilgi vermekte olup, bor¢lanma katsayisi ile

benzer sonuglar vermektedir.

Sirketlerin hem toplam varliklarinin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan
fonlandig1, hem de kaynaklarin niteliklerine gore dagilimi hakkinda fikir veren
Finansal Kaldirag Orani, sirket i¢in bir risk gostergesi olarak da kullanilabilir. Bu
oranin yiksek c¢ikmasi isletmeyi kredi verenler acgisindan riskli pozisyona
diistirmektedir. Fakat yabanci kaynak kullanimi belli bir optimaliteye kadar 6z

sermaye karliligin1 artiran bir durumdur.

Bu optimalite noktas1 ortalama kaynak maliyetinin minimum oldugu noktadir. Oran
yiiksek olsa da bor¢lanma maliyeti lizerinde gelistirilebilen katma deger, yonetimin
az bir 6z sermaye ile genis bir kaynagi yonlendirebildigini gosterir. Ortaklara daha
diisiik sermaye ile sermaye basina daha fazla kar payr (temettii) alma olanagi
(kaldirag etkisi) saglamaktadir. Buna ragmen kaldiracin arttirilmasinin riski arttirdigi

g0z ard1 edilmemelidir.

Finansal kaldirag oraniin %50’den kii¢iik olmas1 geregi batili finans kuruluslarinca

genel bir kriter olarak benimsenmis iken, iilkemiz gibi sermaye arzinin diisiikk oldugu

1 1gaz, age.
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tilkelerde ilgili oranin %60’tan yliksek olmasi normal karsilanmaktadir. Bu oran
degerlendirilirken firmanin yeniden degerleme yapip yapmadigina da bakilmalidir.
Yeniden degerleme sonucu oran diisiik izlenimi verebilir.®®> Oran su sekilde
hesaplanmaktadir:

(Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar)
Aktif Toplanmu

Finansal Kaldirag¢ Orant =

4.7.5. Finansman Orani

Firmanin aktiflerini fonlamada o6zkaynaklarina oranla ne kadar yabanci kaynak
kullanildigin1 gdsteren finansman oraninin 1’°den biiyiik ¢ikmasi tercih edilmektedir.
Bununla birlikte, orani olusturan etmenlerin iyi bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Sirketlerin sermaye yapilart hakkinda iyi bir gosterge olan finansman
oraninin, zaman igerisinde gosterecegi gelismeler sirketlerin sermaye yapilarindaki

tercihleri hakkinda gozlem yapma olanagini vermektedir.

Finansal kaldira¢ oraninda da bahsedildigi gibi 6zkaynaklar ile yabanci kaynaklar
arasinda uygun bir dengenin kurulmast olduk¢a 6nemlidir. Uygun yoOnetim anlayist
ile ¢alisan ve iginde bulundugu sektoriin elverdigi firmalar is riski, faaliyet riski
oranlar1 diisiik ise daha yiiksek finansal kaldira¢ ve daha diisiik finansman oranlari ile

caligabilirler.

Oranin 1’in altina inmemesi gerektigi batili finans kurumlari tarafindan genel bir
kural olarak benimsenmisken, iilkemiz gibi 6z sermaye bulmakta zorluk g¢ekilen
iilkelerde bu oranin 0,5 — 0,75 arasi olmasi kabul edilebilir.*>® Finansman orani su

sekilde ifade edilmektedir:

Ozkaynaklar
(Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar)

Finansman Orani =

4.7.6. Aktif Karhilik Oram (ROA)

Aktif karlilik orani, sirketlerin ulagmis olduklar1 biiyiikliik ile sagladiklar1 verimin

Olclilmesinde kullanilir. Aktif karlilik sirketlerin edinmis olduklar1 tiim varliklarin

%2 1gaz, age.
53 1gaz, age.
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(vyapilan maddi ve finansal yatirimlar dahil olmak {izere) hangi oranda etkin

kullanildigim gostermektedir.™*
ROA degeri, su sekilde ifade edilmektedir:

Vergi Sonrast Net Kar
ROA =

Net Toplam Varliklar

4.7.7. Ozsermaye Karlihk Orami (ROE)

Ozsermaye, sirketlerin baslica kaynaklarindan biri olup, sirketlerin ortaklarinin
sirketlerden hak ettikleri kismi olusturmaktadir. Ozsermayeyi olusturan kaynak
kalemleri, ortaklarin koymus olduklar1 sermaye ile hak ettikleri fakat sirkette

birakmis olduklari cari ve gegmis donemden dagitilmamis karlardan olusmaktadir.

Ozsermaye karlilig ise, ortaklarin sirkete kaynak olarak birakmis olduklar1 fonlarin
bir birimine diisen Karlilig: 6lcen orandir. Isletmenin yénetimindeki basar1 derecesi
Karlililk durumunun analizinde Onemli bir gostergedir. Sirketlerin kullanimina

birakilmis olan bu fonlar1 getirisinin 6l¢iilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Odenmis sermayenin dikkate alindig1 hisse basina kar rakamindan &nemli fark: ise
ortaklarmn sirkete sagladiklari tiim fonlar1 (6zsermaye) dikkate almasidir. Yonetimin
basarisin1  6lgmek i¢in kullanilan bu orami sirkete ortak olan yatirimeilar,
katilimlarinin getirisini gérmek i¢in de kullanirlar. Bu durumda mali rantabilite oran
olarak da anilan oranin yeterli olup olmadigimin saptanmasi ic¢in 6zkaynaklarinin

alternatif kullanim olanaklarinin da bilinmesi gerekir.'>
ROE degeri, su sekilde ifade edilmektedir:

Vergi Sonrast Net Kar
ROE =

Ozsermaye

4.7.8. Satislarin Getirisi (ROS)

Satiglarin getirisi, sirketlerin tiim faaliyetlerinin neticelerini yansitan bir degerdir.
Satiglarin  getirisi, hesaplamada sirketlerin diger gelir ve giderleri dikkate
alindigindan, sirketlerin tiim faaliyet, yatirim ve finansman politikalar1 hakkinda

yargtya varmamizi saglayan bir orandir.

™ 1gaz, age.
% lgaz, age.
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Bu oranin aym 1is kolundaki sirketlerle ve sirketin ge¢mis donemleriyle
karsilagtirilmast anlamli sonuglar verecektir. Bu sekilde karsilastirma yaparak

faaliyet sonuglari ve sirketlerin gelisimi hakkinda bilgi edinebiliriz.**®

Diger bir deyisle bu oran, isletmenin her bir para birimi satig1 lizerinden elde ettigi

net geliri gostermekte ve su sekilde hesaplanmaktadir:

Vergi Sonrast Net Kar
ROS =
Net Satislar

4.7.9. Piyasa Degeri / Defter Degeri

Hisse senedinin piyasa degerinin 6zsermayeye boliinmesiyle bulunan orandir. Piyasa

degerinin sirketin 6z varliginin kag¢ kat1 oldugunu gosterir.
PD/DD = Piyasa Degeri/Ozsermaye

Diistik ¢ikmasi olumludur. Bu oranin diisiik veya yliksek olduguna karar vermek icin
sektorilin ortalamasi ile karsilastirilmas: gerekir. Bazi sektorler (hizmet veya aracilik
gibi) diisiik sermayeye ihtiya¢ gosterdiklerinden bu sirketlerin PD/DD oran1 yiiksek

olmaktadir. Bdyle sirketlerin analizinde bu oran fazlaca dikkate alinmaz.™’

4.8. Arastirmaya Uygun Veri Zarflama Modelinin Secimi

VZA modellerinden yararlanilarak yapilacak analiz, kullanim alanlarina ve
varsayimlara gore belirlenmektedir. Bu nedenle hangi VZA modelinin kullanilmasi
gerektigi, analiz siirecinde yer alan girdi ve ¢iktilarin kontrol edilip edilemedigine

bagli bulunmaktadir.

Buradan yola ¢ikilarak, eger girdiler lizerinde kontrol az ya da yoksa ¢ikt1 odakli bir
model kurulmasi; eger ¢iktilar lizerinde de kontrol az ise girdi odakli bir model
kurulmasi yani temel olan CCR ve BCC gibi VZA modellerinden yararlanilmasi

gerekmektedir.

Bu tez ¢aligmasida girdi kiimesindeki degiskenler lizerinde iyilestirmeler yapilarak
referans birimler diizeyine ulasmak, diger bir deyisle mevcut bulunan ¢ikt1 seviyesini
karsilayabilecek sekilde girdileri minimize etmek amaclandigi i¢in girdiye yonelik

veri zarflama analizi kullanilmustir.

% 1gaz, age.
137 Tacirler Menkul Degerler, age.
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Ayn1 zamanda; ¢ikti miktarinin, girdilerdeki degisim ile ayn1 oranda degistigi yani
Olgege gore sabit getirinin s6z konusu oldugu varsayillarak CCR modelinden

yararlanilmstir.

Sonug olarak analizde kullanilan veri zarflama analizi modeli girdi yonelimli CCR

olarak belirlenmistir. S6z konusu model Sekil 22’de gosterilmektedir.

L GIRDI KUMESI
NAKIT
— ORANI FINANSAL
LIKIDITE R P— KALDIRAC
ORANI ORANI

ORAN

‘cmi

ORANI

FINANSMAN

GIRDI
YONELIMLI

CCR
MODELI

(" O . - .
AKTIF PIYASA DEGERI/
KARLILIK DEFTER DEGERI
pRANL EAY OZSERMAYE SATISLARIN
KARLILIK GETIRISI
ORANI (ROE) (ROS)
1 CIKTI KUMESI ‘

Sekil 22: Arastirmaya Uygun Veri Zarflama Analiz Modeli

4.9. Arastirmada Kullamlan KVB’lerin Goreli Finansal Etkinliginin Ol¢iilmesi

ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Calismada veri zarflama analizi yontemlerinden girdiye yonelik CCR modeli
kullanilarak hesaplanan 2009 Aralik bilanco dénemine iliskin IMKB’de islem goren

ve Imalat Sanayinde faaliyet gdsteren 149 adet sirketin etkinlik skorlar1 sektér ici alt
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birimlere gore ayrilarak asagidaki tablolarda verilmistir. Sirketlerin kodlarinin
yaninda analiz siralar1 parantez i¢inde yer almaktadir. Referans kiimesi tablolarinda

bu sira numaralarindan faydalanilarak yorumlar yapilmaktadir.

Tablo 17: Gida Icki ve Tiitiin Sektor Ici Alt Biriminin Etkinlik Sonuclar

GIDA, iCKi VE TUTOUN (%)

ALYAG (12) 100|FRIGO (74) 52,98 | PENGD (116) 79,34 | TATKS (130) 73,07

AEFES (15) 8245 |KENT (95) 92,15 | PETUN (119) 98,71| TBORG (134) 82,71

BANVT (23) 73,34| KNFRT (97)  100|PINSU (120) 94,74 | TUKAS (135) 62,49

CCOLA (37) 88,63 KRSTL (101) 86,46 | PNSUT (121) 80,79 | ULKER (142) 73,48

DARDL (46) 100| MERKO (107) 100 |SELGD (124) 100

ERSU(69)  100| MRTGG (108) 66,41|SKPLC (129) 73,78

Tablo 17 “Gida, icki ve Tiitiin Sektor i¢i Alt Birimi”ne dahil olan 22 sirketin goreli
finansal etkinlik sonuglarin1 gostermektedir. Bu sonuglara gore 22 sirket icerisinden
goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit olan 6 (ALYAG, DARDL, ERSU,
KNFRT, MERKO, SELGD) tane sirket vardir. Sektor i¢i alt birimin ortalama
etkinlik skoru %84,62°dir. Goreli olarak etkin olmayan 16 sirket i¢erisinden AEFES
%82,45, CCOLA %388,63 oraninda etkindir. Benzer yorumlar, goreli etkin olmayan
diger tiim sirketler i¢in yapilabilir.

Analizin bir diger sonucu olan referans kiimeleri ve potansiyel iyilestirme oranlari
yardimiyla da goreli olarak etkin olmayan sirketlerin yiizde yiliz etkinlige
ulasabilmesi i¢in kendine Ornek almasi gereken sirketler ve yapmasi gerekenler

yorumlanabilmektedir.

Bu baglamda, “Gida, Icki ve Tiitiin Sektdr Igi Alt Birimi” igin referans kiimesi
Tablo18’de, iyilestirme oranlari ise Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 18: Gida Icki ve Tiitiin Sektor i¢ci Alt Biriminin Referans Kiimesi

SIRKET (KVB) REFERANSLAR
ALYAG (12) 52

AEFES (15) 12 (0,29) 45 (0,63) 110 (0,21)

BANVT (23) 12 (0,58) 45 (0,44) 56 (0,20) 110 (0,02)
CCOLA (37) 12 (0,49) 45 (0,49) 110 (0,16)

DARDL (46) 0

ERSU (69) 26

FRIGO (74) 12 (0,19) 30(0,32) 51 (0,08) 56 (0,50) 66 (0,00)
KENT (95) 12 (0,15) 45 (0,42) 110 (0,48)

KNFRT (97) 1

KRSTL (101) 1(0,15) 69 (0,50) 75 (0,34)

MERKO (107) 0

MRTGG (108)

12 (0,43) 56 (0,02) 70(0,15) 110 (0,25)

PENGD (116) 12 (0,31) 30 (0,63) 35 (0,04) 56 (0,05)
PETUN (119) 45 (0,83) 75 (0,19) 104 (0,02)
PINSU (120) 1(0,02) 45 (0,72) 56 (0,08) 65 (0,17)
PNSUT (121) 45 (0,91) 75 (0,09) 104 (0,03)
SELGD (124) 10

SKPLC (129) 12 (0,55) 45 (0,53) 56 (0,10) 70 (0,07)
TATKS (130) 12 (0,23) 30 (0,46) 45 (0,16) 56 (0,33)

TBORG (134)

12 (0,13) 45 (0,34) 55(0,41) 56 (0,08) 110 (0,05)

TUKAS (135)

12 (0,06) 30 (0,40) 45 (0,21) 55 (0,26)

ULKER (142)

12 (0,35) 45(0,57) 77 (0,15)

Tablo 18’de yer alan referans sonuglarina gore ALYAG 52, ERSU 26, KNFRT 1 ve
SELGD 10 sirkete referans olmustur. DARDL ve MERKO sirketleri etkin olmalarina

ragmen analiz sonucunda referans olarak gosterilmemistir.

114



Tablo 19: Gida Icki ve Tiitiin Sektor I¢i Alt Biriminin Iyilestirme Oranlar:

. GiRDi KUMESI CIKTI KUMESI
SIRKET (KVB) — —— —— .
kot | ran | Ovens | Ooem | Katdwas | 'oremn" | FOA | ROE | R0S | LOG PDIDD
ALYAG (12) 100 | 072 | 000 | 000 | 0,14 0,14 0,00 | 0,00 | 0,68 0,32
AEFES (15) 82,45 | 0,58 | 000 | 0,00 | 0,21 0,21 0,56 | 0,00 | 0,00 0,44
BANVT (23) | 7334 | 046 | 000 | 000 | 027 0,27 0,27 | 0,35 | 0,00 0,38
CCOLA(37) | 8863 | 049 | 000 | 000 | 0,26 0,26 0,55 | 0,00 | 0,00 0,45
DARDL (46) 100 | 030 | 000 | 0,63 0,04 0,04 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00
ERSU (69) 100 | 0,00 | 0,04 | 0,26 0,35 0,35 0,00 | 0,02 | 0,76 0,22
FRIGO (74) 52,98 | 0,01 | 032 | 019 0,24 0,24 0,00 | 0,00 | 0,57 0,43
KENT (95) 92,15 | 064 | 0,00 | 0,00 | 0,18 0,18 0,48 | 0,00 | 0,00 0,52
KNFRT (97) 100 | 000| 053 | 004 | 021 0,21 0,95 | 0,00 | 0,00 0,05
KRSTL (101) | 86,46 | 020 | 000 | 0,24 | 0,28 0,28 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00
MERKO (107) | 100 | 0,00 | 0,22 | 0,23 0,27 0,27 0,00 | 0,61 | 0,00 0,39
MRTGG (108) | 66,41 | 0412 | 032 | 0,00 | 0,28 0,28 0,00 | 0,00 | 0,02 0,98
PENGD (116) | 79,34 | 0,03 | 044 | 0,00 | 0,27 0,27 0,45 | 0,55 | 0,00 0,00
PETUN (119) | 98,71 | 0,45 | 0,00 | 0,12 0,36 0,36 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00
PINSU (120) | 94,74 | 0,22 | 0,00 | 0,03 0,38 0,38 0,00 | 0,83 | 0,17 0,00
PNSUT (121) | 80,79 | 0,13 | 0,00 | 0,12 0,38 0,38 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00
SELGD (124) 100 | 0,20 | 0,27 | 0,00 | 0,26 0,26 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00
SKPLC (129) | 73,78 | 0,37 | 0,09 | 0,00 | 0,27 0,27 0,03 | 0,97 | 0,00 0,00
TATKS (130) | 73,07 | 0,46 | 0,00 | 0,07 0,24 0,24 0,73 | 0,00 | 0,00 0,27
TBORG (134) | 82,71 | 057 | 0,00 | 0,02 0,21 0,21 0,00 | 0,53 | 0,18 0,29
TUKAS (135) | 62,49 | 0,36 | 0,08 | 0,08 0,24 0,24 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00
ULKER (142) | 7348 | 055 | 000 | 0,00 | 0,23 0,23 0,00 | 0,95 | 0,05 0,00
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Tablo 19’da yer alan iyilestirme oranlarina bakildiginda 6rnek teskil etmesi igin
secilen AEFES, BANVT, FRIGO ve TBORG sirketlerinin goreli olarak etkin
olabilmesi i¢in 149 sirket igerisinde kendilerine referans almasi gereken sirketler ve

yapmalar1 gerekenler sunlardir:

AEFES sirketinin kendisine referans almasi gercken sirketler ALYAG(12),
CIMSA(45) ve TIRE(110) sirketleridir. AEFES sirketi yiizde 58 oraninda cari
oranini, ylizde 21 oraninda finansal kaldira¢ oranini ve yiizde 21 oraninda finansman
oranini azaltarak, aktif karlilik oranmin yiizde 56 oraninda ve piyasa degeri-defter
degeri rasyosunun yiizde 44 oraninda artmasini saglayacaktir. Boylelikle %82,45

olan etkinlik skorunu %100’e ¢ikarabilmesi yani etkin olabilmesi miimkiin olacaktir.

BANVT sirketinin kendisine referans almasi gereken sirketler ALYAG(12),
CIMSA(45), DOGUB(56) ve TIRE(110) sirketleridir. BANVT sirketi ylizde 46
oraninda cari oranini, yiizde 27 oraninda finansal kaldira¢ oranini ve yiizde 27
oraninda finansman oranini azaltarak, aktif karlilik oraninin (ROA) yiizde 27,
o0zsermaye karlilik oranmnin (ROE) yiizde 35 ve piyasa degeri-defter degeri
rasyosunun yiizde 38 artmasini saglayacaktir. Boylelikle 9%73,34 olan etkinlik

skorunu %100’e ¢ikarabilmesi yani etkin olabilmesi miimkiin olacaktir.

FRIGO sirketinin kendisine referans almasi gereken sirketler ALYAG(12),
BRSAN(30), DESA(51), DOGUB(56) ve EMNIS(66) sirketleridir. FRIGO sirketi
yiizde 1 oraninda cari oranini, yiizde 32 oraninda likidite oranini, yiizde 19 oraninda
nakit oranini, yiizde 24 oraninda finansal kaldira¢ oranini ve yine yiizde 24 oraninda
finansman oranini azaltarak, satiglarin getirisinin (ROS) ylizde 57 ve piyasa degeri-
defter degeri rasyosunun yiizde 43 artmasini saglayacaktir. Boylelikle %52,98 olan

etkinlik skorunu %100’e ¢ikarabilmesi yani etkin olabilmesi miimkiin olacaktir.

Son olarak, TBORG sirketinin ise kendisine referans almasi gereken sirketler
ALYAG(12), CIMSA(45), DGZTE(55), DOGUB(56) ve TIRE(110) sirketleridir.
TBORG sirketi yiizde 57 oraninda cari oranini, ylizde 2 oraninda nakit oranini, ylizde
21 oraninda finansal kaldirag oranini ve yine yiizde 21 oraninda finansman oranini
azaltarak, 6zsermaye karlilik oraninin (ROE) yiizde 53 oraninda, satislarin getirisinin
(ROS) yiizde 18 oraninda ve piyasa degeri-defter deSeri rasyosunun yiizde 29
oraninda artmasini saglayacaktir. Boylelikle %82,71 olan etkinlik skorunu %100’e

¢ikarabilmesi yani etkin olabilmesi miimkiin olacaktir.
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Tablo 20:

Dokuma, Giyim Esyas1 Ve Deri Sektor Ici Alt Biriminin Etkinlik
Sonuglar

DOKUMA, GiYiM ESYASI VE DERI (%)

AKALT (5) |55,59 | BRMEN (28) | 100 | IDAS (85) 96,68 | SKTAS (128) | 66,4
ATEKS (7) | 100|BOSSA (31) |72,54| KRTEK (92) |61,02| TUMTK (137) | 100
ALTIN (13) |73,39|DERIM (50) |66,83| KORDS (99) | 85,9 |VAKKO (144) |61,64
ARSAN (18) | 76,55 | DESA (51) 100 | LUKSK (103) |73,35|YATAS (148) |67,88
BERDN (26) | 40,49 | ESEMS (70) | 100 MNDRS (106) |89,38 | YUNSA (149) |85,36
BRKO (27) |64,96|GEDIZ (77) | 100| MTEKS (109) |54,65

Tablo 20 “Dokuma, Giyim Esyas1 Ve Deri Sektor I¢i Alt Birimi”ne dahil olan 23
sirketin goreli finansal etkinlik sonuglarini gostermektedir. Bu sonuglara gére 23
sirket igerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’¢ esit olan 6 (ATEKS,
BRMEN, DESA, ESEMS, GEDIZ, TUMTK) tane sirket vardir. Sektor i¢i alt birimin

ortalama etkinlik skoru %77,94 tir.

Analizin bir diger sonucu olan referans kiimeleri ve potansiyel iyilestirme oranlar
yardimiyla da goreli olarak etkin olmayan sirketlerin yiizde yiiz etkinlige
ulagabilmesi i¢in kendine ornek almasi gereken sirketler ve yapmasi gerekenler

yorumlanabilmektedir.

Bu baglamda, “Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri Sektor I¢i Alt Birimi* icin referans

kiimesi Tablo 21°de, iyilestirme oranlar1 ise Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 21°de yer alan referans sonuglarina gore ATEKS ve ESEMS 10, GEDIZ 7 ve
DESA 1 adet sirkete referans olmustur. BRMEN ve TUMTK sirketleri etkin

olmalarina ragmen analiz sonucunda referans olarak gosterilmemistir.
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Tablo 21: Dokuma, Giyim Esyas1 Ve Deri Sektor Ici Alt Biriminin Referans

Kiimesi
SIRKET (KVB) REFERANSLAR
AKALT (5) 12 (0,07) 45 (0,89) 70 (0,01) 77 (0,00)
ATEKS (7) 10
ALTIN (13) 12 (0,43) 45 (0,60) 55 (0,03) 70 (0,02)
ARSAN (18) 12 (0,41) 30 (0,11) 45 (0,24) 55 (0,08) 56 (0,09)
BERDN (26) 70 (0,60) 77 (0,24)
BRKO (27) 7 (0,01) 30(0,58) 45 (0,00) 55 (0,31)
BRMEN (28) 0
BOSSA (31) 6 (0,07) 45 (0,69) 56 (0,07) 69 (0,13)
DERIM (50) 12 (0,01) 30 (0,72) 66 (0,26)
DESA (51) 1
ESEMS (70) 10
GEDIZ (77) 7
IDAS (85) 12 (0,62) 30 (0,38) 56 (0,23) 110 (0,06)
KRTEK (92) 6 (0,51) 45 (0,35) 56 (0,06) 69 (0,06)
KORDS (99) 7 (0,08) 45 (0,43) 56 (0,08) 69 (0,07) 89 (0,35)
LUKSK (103) 6 (0,54) 7(0,01) 30 (0,06) 45 (0,20) 56 (0,25)
MNDRS (106) 12 (0,02) 30 (0,37) 45 (0,55) 56 (0,06)
MTEKS (109) 12 (0,22) 56 (0,28) 70 (0,04) 110 (0,25)
SKTAS (128) 12 (0,22) 30 (0,25) 45 (0,45) 56 (0,09)
TUMTK (137) 0
VAKKO (144) 35 (0,02) 44 (0,21) 45 (0,35) 56 (0,03) 124 (0,31)
YATAS (148) 12 (0,51) 30 (0,04) 45 (0,32) 55 (0,06) 56 (0,15)
YUNSA (149) 12 (0,06) 30 (0,21) 66 (0,71)
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Tablo 22: Dokuma, Giyim Esyasi Ve Deri Sektor I¢i Alt Biriminin
lyilestirme Oranlari

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
Sirket (RVB) E;tg;l&k gf;ri] '-(i)'fflilfe Qfﬂ 1'?;3:]:::; F"‘gfjﬁa” ROA | ROE | ROS | LOG PD/DD
Oram
AKALT (5) 5559 | 0,70 | 0,00 | 001 | 0,14 04 | 000097 003] 000
ATEKS (7) 100 |001| 025 | 008 | 0,33 033 |000]|000[100| 000
ALTIN (13) 7339 | 045 | 000 | 007 | 0,24 024 | 003|097 000 000
ARSAN(18) | 7655 | 038 | 002 | 005 | 027 027 | 000|092 008| 000
BERDN (26) | 4049 | 018 | 000 | 000 | o041 041 | 000|100 000 000
BRKO (27) 6496 | 005 | 017 | 007 | 0,36 036 | 000]000|100| 000
BRMEN (28) 100 | 029 | 000 | 024 | 0,23 023 | 000|100 000 000
BOSSA (31) 7254 | 006 | 000 | 038 | 028 028 | 000|020 08| 000
DERIM (50) | 6683 | 027 | 000 | 026 | 023 023 |000]000[100| 000
DESA (51) 100 | 000| 034 | 024 | o021 021 |000]|064036| 0,00
ESEMS (70) 100 | 1,00 000 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00
GEDIZ (77) 100 | 056 | 000 | 000 | 0,22 022 |003]097000| 000
IDAS (85) 96,68 | 030 | 0,00 | 010 | 0,30 030 | 065|000 000| 035
KRTEK (92) | 6102 | 005 | 000 | 020 | 033 033 | 000|020 08 | 000
KORDS (99) 859 | 001 | 029 | 021 | 0,24 024 | 00400009 | 0,00
LUKSK (103) | 7335 | 004 | 028 | o019 | o024 024 | 0000000907 003
MNDRS (106) | 8938 | 046 | 019 | 000 | 018 018 |000]|085|015| 0,00
MTEKS (10g) | 5465 | 054 | 000 | 000 | 023 023 | 003|048 000 049
SKTAS(128) | 664 |040| 016 [ 000 | 022 022 |000]085015| 0,00
TUMTK (137) | 100 | 000 [ 100 | 000 | 000 000 | 044|056 000| 0,00
VAKKO (144) | 6164 | 001 ] 053 | 0,00 | 023 023 |000]004]089| 007
YATAS (148) | 6788 | 041 | 001 [ 006 | 026 026 |009]091000| 000
YUNSA (149) | 8536 | 028 | 000 | 018 | o027 027 |000]000[100| 000

Tablo 22°de yer alan iyilestirme oranlarina bakildiginda ise, 6rnek teskil etmesi igin
secilen BRKO ve YATAS sirketlerinin goreli olarak etkin olabilmesi i¢in 149 sirket
icerisinde kendilerine referans almasi gereken sirketler ve yapmalar1 gerekenler

sunlardir:

BRKO sirketinin kendisine referans almasi gereken sirketler ATEKS(7),
BRSAN(30), CIMSA(45) ve DGZTE(55) sirketleridir. BRKO sirketi yiizde 5
oraninda cari oranini, yiizde 17 oraninda likidite oranini, ylizde 7 oraninda nakit
oranini, yizde 36 oraninda finansal kaldira¢ oranini ve yine ylizde 36 oraninda

finansman oranini azaltarak, satiglarin getirisinin (ROS) yiizde 100 oraninda
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artmasin1  saglayacaktir. Boylelikle %64,96 olan etkinlik skorunu %100’e

¢ikarabilmesi yani etkin olabilmesi miimkiin olacaktir.

YATAS sirketinin kendisine referans almasi gereken sirketler ALYAG(12),
BRSAN(30), CIMSA(45), DGZTE(55) ve DARDL(56)sirketleridir. YATAS sirketi
yiizde 41 oraninda cari oranini, yiizde 1 oraninda likidite oranini, ylizde 6 oraninda
nakit oranini, yiizde 26 oraninda finansal kaldirag oranini ve yine ylizde 26 oraninda
finansman oranini azaltarak, aktif karlilik oraninin (ROA) yiizde 9 ve 6zsermaye
karlilik oraninin (ROE) yilizde 91 artmasin1 saglayacaktir. Boylelikle %67,88 olan

etkinlik skorunu %100’¢e ¢ikarabilmesi yani etkin olabilmesi miimkiin olacaktir.

Bundan sonraki sektor i¢i alt birimlerin referans kiimeleri ve iyilestirme oranlari,
yorumlar1 6nceki sonuglar ile benzerlik gosterdiginden dolayr EKLER bdliimiinde
verilmistir. Uygulama béliimiine, sektor i¢i alt birimlerin goreli etkinlik skorlar1 ve

alt birim bazinda ortalama etkinlik skorlar1 ile devam edilecektir.

Bu baglamda, Tablo 23 “Orman Uriinleri ve Mobilya Sektor I¢i Alt Birimi’ne dahil
olan 2 sirketin goreli finansal etkinlik sonuclarini gostermektedir. Bu sonuclara gore
2 sirket igerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100°e esit olan GENTS
sitketidir. Goreli olarak etkin olmayan KLBMO sirketinin skoru %75,8 olarak

goriilmektedir. Sektor i¢i alt birimin ortalama etkinlik skoru ise %87,9°dur.

Tablo 23: Orman Uriinleri ve Mobilya Sektor Ici Alt Biriminin Etkinlik
Sonuclari

ORMAN URUNLERI VE MOBILYA (%)
GENTS (75) 100
KLBMO (94) 75,8

Tablo 24°te ise “Kagt ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yaymn Sektdr I¢i Alt Birimi”ne
dahil olan 14 sirketin goreli finansal etkinlik sonuglarini gosterilmektedir. Bu
sonuclara gore 14 sirket icerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit
olan 4 (DGZTE, KAPLM, TIRE, VKING) tane sirket vardir. Sektor i¢i alt birimin
ortalama etkinlik skoru %86,60’tir. Goreli olarak etkin olmayan 10 sirket i¢erisinden
ALKA 9%79,70, KOZAA %87,76 oraninda etkindir. Benzer yorumlar, goreli etkin

olmayan diger tiim sirketler i¢in yapilabilir.
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Tablo 24: Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sektor i¢i Alt Biriminin

Etkinlik Sonuc¢larn
KAGIT VE KAGIT URUNLERI, BASIM VE YAYIN (%)
ALKA (11) 79,7 | DURDO (57) 84,23 | KOZAA (100) 87,76
BAKAB (22) 75,27 |HURGZ (84) 72,92 | TIRE (110) 100
DENTA (49) 66,41 | IPMAT (86) 82,47 | OLMKS (113) 96,68
DOBUR (54) 75,86 | KAPLM (89) 100 | VKING (147) 100
DGZTE (55) 100 | KARTN (93) 91,05

Tablo 25 “Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler Sektor i¢i Alt Birimi”ne dahil
olan 24 sirketin goreli finansal etkinlik sonuglarin1 gostermektedir. Bu sonuglara gore
24 sirket igerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit olan 4
(CBSBO, DYOBY, ECILC, TRCAS) tane sirket vardir. Sektor i¢i alt birimin
ortalama etkinlik skoru ise %77,92 olarak hesaplanmistir. Goreli olarak etkin
olmayan 20 sirket igerisinden AKSA 9%64,34, DEVA %72,53 oraninda etkindir.

Benzer yorumlar, goreli etkin olmayan diger tiim sirketler i¢in yapilabilir.

Tablo 25: Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinler Sektor ici Alt
Biriminin Etkinlik Sonuc¢lar:

KiMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTIK URUNLER (%)

SASA (3)  |63,99| CBSBO (39) | 100|EPLAS (64) |75,25|PETKM (117) | 90,79

AKSA (8)  |64,34| PRTAS (40) |72,53| ECILC (65) 100 | PTOFS (118) |69,67

ALKIM (10) |87,07 | DEVA (52) |75,19|GOODY (79) |63,23|PIMAS (122) | 62,5

AYGAZ (20) |81,27 |DYOBY (58) | 100| GUBRF (81) |78,06|SODA (127) |70,82

BAGFS (21) |61,31| EGGUB (61) |83,78 | HEKTS (83) |72,15| TRCAS (136) | 100

BRISA (32) |84,63| EGPRO (62) | 69,13 | MRSHL (105) | 65,68 | TUPRS (138) |78,75

Tablo 26 “Tas ve Topraga Dayali Sanayi Sektdr I¢i Alt Birimi”ne dahil olan 26
sirketin goreli finansal etkinlik sonuglarini gostermektedir. Bu sonuglara gore 26
sirket igerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit olan 8 (ADANA,
AKCNS, CMENT, CIMSA, DOGUB, HZNDR, KUTPO, MRDIN) tane sirket
vardir. Sektor i¢i alt birimin ortalama etkinlik skoru ise %85,01 olarak
hesaplanmistir. Goreli olarak etkin olmayan 18 sirket igerisinden AFYON 9%289,97,
NUHCM %96,93 oraninda etkindir. Benzer yorumlar, goreli etkin olmayan diger

tiim sirketler igin yapilabilir.

121




Tablo 26: Tas ve Topraga Dayal Sanayi Sektor Ici Alt Biriminin Etkinlik
Sonuglar

TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI (%)

ADANA (1) | 100|BOLUC (29) | 93,99 | ECYAP (59) |68,64| MRDIN (104) | 100

AFYON (4) |89,97 |BUCIM (36) |80,95| EGSER (63) | 60,5/ NUHCM (112) | 96,93

AKCNS (6) | 100|CMBTN (43) |83,96 | GOLTS (80) |92,47 | TRKCM (133) | 615

ANACM (14) | 69,72 | CMENT (44) | 100 |HZNDR (82) | 100|USAK (141) |76,69

ASLAN (19) |96,16 | CIMSA (45) | 100|1ZOCM (88) |94,49| UNYEC (143) |80,13

BTCIM (24) |72,01| DENCM (48) [ 52,61 | KONYA (98) | 64,43

BSOKE (25) | 75,1|DOGUB (56) | 100|KUTPO (102)| 100

Tablo 27 “Metal Ana Sanayi Sektdr i¢i Alt Birimi”ne dahil olan 13 sirketin goreli
finansal etkinlik sonuglarini gostermektedir. Bu sonuglara gore 13 sirket icerisinden
goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit olan 2 (BRSAN, BURVA) tane
sirket vardir. Sektor i¢i alt birimin ortalama etkinlik skoru ise %76,79 olarak
hesaplanmistir. Goreli olarak etkin olmayan 11 sirket icerisinden EREGL %56,75,
KARDMD %385,37 oraninda etkindir. Benzer yorumlar, goreli etkin olmayan diger

tiim sirketler i¢in yapilabilir.

Tablo 27: Metal Ana Sanayi Sektor i¢ci Alt Biriminin Etkinlik Sonuclar

METAL ANA SANAYI (%)

BRSAN (30) 100| CEMTS (42) 75,94 | 1ZMDC (87) 90,28
BURCE (34) 76,12 | DMSAS (47) 80,13 | KRDMD (90) 85,37
BURVA (35) 100 | ERBOS (67) 57,51 | SARKY (123) 74,08
COMDO (38) 74,37 | EREGL (68) 56,75
CELHA (41) 67,59 | FENIS (72) 60,17

Tablo 28°de ise “Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sektor I¢i Alt Birimi”ne dahil
olan 22 sirketin goreli finansal etkinlik sonuglarini gosterilmektedir. Bu sonuclara
gore 22 sirket igerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit olan 2
(EMNIS, FMIZP) tane sirket vardir. Sektor i¢i alt birimin ortalama etkinlik skoru
%74,12°dir. Goreli olarak etkin olmayan 20 sirket icerisinden ASUZU %83,09,
ARCLK %75,61 oraninda etkindir. Benzer yorumlar, goreli etkin olmayan diger tiim
sirketler icin yapilabilir.
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Tablo 28: Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sektor ici Alt Biriminin
Etkinlik Sonuc¢lan

METAL ESYA, MAKINE VE GEREC YAPIM (%)

ALCAR (9) |68,87| EMNIS (66) | 100 | MUTLU (111) | 82,5| PRKAB (139) | 62,81

ASUZU (16) |83,09| FMIZP (71) 100 | OTKAR (114) [ 70,63 | TTRAK (140) 60,21

ARCLK (17) | 75,61 | FROTO (73) | 69,84 | PARSN (115) |97,74 | VESBE (145) | 72,65

BSHEV (33) |82,13| GEREL (76) |59,77 |SILVR (126) |63,61| VESTL (146) |70,09

DITAS (53) |61,89| KARSN (91) |83,65| TUDDF (131) |62,74

EGEEN (60) | 54,16 | KLMSN (96) | 73,31 | TOASO (132) |75,23

Son olarak Tablo 29’da “Diger imalat Sanayii Sektor I¢i Alt Birimi”ne dahil olan 3
sirketin goreli finansal etkinlik sonucglarini gosterilmektedir. Bu sonuglara gore 3
sirket icerisinden goreli etkin olan yani etkinlik degeri %100’e esit olan yalnizca
GOLDS sirketi bulunmaktadir. Sektor i¢i alt birimin ortalama etkinlik skoru %85,30
olarak hesaplanmistir. Goreli olarak etkin olmayan ADEL %86,54, SERVE ise
9069,35 oraninda etkindir.

Tablo 29: Diger imalat Sanayii Sektor I¢i Alt Biriminin Etkinlik Sonugclar

DIGER IMALAT SANAYIi (%)
ADEL (2) 86,54
GOLDS (78) 100
SERVE (125) 69,35

Elde edilen sonuglarin 6zeti olarak sektdr ici alt birimlere gore etkin firma sayilar1 ve
ortalama etkinlik skorlart Tablo 30°da yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi iizere
Imalat sektoriiniin en fazla etkin firmaya sahip sektdr ici alt birimi “Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi” olurken ortalama etkinlik skoru en yiiksek ¢ikan alt birim “Orman
Uriinleri ve Mobilya” olarak goriilmektedir. Diger bir yandan ise analize dahil olan
149 sirket igerisinden toplamda 34 tanesi etkin olurken imalat sanayinin ortalama

etkinlik skoru ytizde 82,75 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 30: Sektor Ici Alt Birimlere Gore Etkin Firma Sayilari ve Ortalama

Etkinlik Skorlar:
Alt Birim Etkin Firma Sayis1 | Ortalama Etkinlik Skoru (%6)
Gida, I¢ki ve Tiitiin 6 84,62
Dokuma, Giyim Egyas1 ve Deri 6 77,94
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 87,9
Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin 4 86,6
Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinler 4 77,92
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 8 85,01
Metal Ana Sanayi 2 85,37
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 2 74,12
Diger imalat Sanayi 1 85,3
IMALAT SANAYi 34 82,75

Sekil 23’te ise imalat sanayinin genelindeki goreli etkinlik dagilimi1 verilmistir. Sekil

itibariyle 34 etkin sirketin yan1 sira goreli etkinligi yiizde 91-99 arasinda olan 12,

goreli etkinligi yiizde 81-90 arasinda olan 22, goreli etkinligi yiizde 71-80 arasinda

olan 31 sirket bulunmaktadir. Goreli etkinligi yiizde 50’nin altinda olan sadece bir

adet sirket goriilmektedir. Bununla birlikte analize dahil olan sirketlerin gogunlugun

yiizde 80 ve iizeri etkinlik degerlerine sahip oldugu sonucuna varilmaktadir.

35

30

25

20

15

10

Q

29

---q-

34

Al

0-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-99 100

Sekil 23: Etkinlik Dagilim

124




Sektor ici alt birimler bazinda incelenen etkin sirketlerin, imalat sanayiinin
biitiiniinde kag adet sirkete referans olarak gosterildigi biiyiikten kiigiige siralanarak
Tablo 31’de verilmistir. Bu baglamda, 90 tane sirketin kendisine referans aldig
Cimsa en iist sirada yer almaktadir. Cimsa’y1 80 defa ile Dogusan ve 52 defa referans
gosterilme ile Altinyag sirketleri takip etmektedir. Bu sirketler ve diger referans alan
tim sirketler, ilgili sektorde faaliyet gOsteren diger sirketler tarafindan Ornek
almabilecek sirketlerdir. Diger yandan, BIRLIKMENSUCAT, CBS BOYA,
DARDANEL, DYO BOYA, GOLDAS KUYUMCULUK, HAZNEDAR
REFRAKTER, KUTAHYA PORSELEN, MERKO GIDA, TUMTEKS ve VIKING
KAGIT sirketleri goreli etkin olmalarina ragmen program ¢iktisi tarafindan referans

olarak gosterilmemistir.

Tablo 31: Etkin Olan Sirketlerin Referans Sayilari

Referans Referans
Karar Verme Birimi Gosterilme Karar Verme Birimi Gosterilme
Sayisi Sayisi
CIMSA (45) 90 GEDIZ IPLIK (77) 7
DOGUSAN (56) 80 KAPLAMIN (89) 7
ALTINYAG (12) 52 EMINIS AMBALAJ (66) 3
BORUSAN MANNESMANN (30) 34 DESA DERI (51) 1
ERSU GIDA (69) 26 F-M IZMIT PISTON (71) 1
ADANA CIMENTO (1) 24 KONFRUT GIDA (97) 1
MONDI TiRE KUTSAN (110) 21 TURCAS PETROL (136) 1
DOGAN GAZETECILIK (55) 20 BIRLIK MENSUCAT (28) 0
AKCANSA (6) 17 CBS BOYA (39) 0
AKIN TEKSTIL (7) 10 DARDANEL (46) 0
BURCELIK VANA (35) 10 DYO BOYA (58) 0
ESEM SPOR GiYiM (70) 10 GOLDAS KUYUMCULUK (78) 0
GENTAS (75) 10 HAZNEDAR REFRAKTER (82) 0
SELCUK GIDA (124) 10 KUTAHYA PORSELEN (102) 0
CIMENTAS (44) 9 MERKO GIDA (107) 0
ECZACIBASI ILAC (65) 8 TUMTEKS (137) 0
MARDIN CIMENTO (104) 8 VIKING KAGIT (147) 0

4.9.1. Siiper Etkinlik Analizi

Stiper etkinlik analizinin amaci, sirketlerin elde ettikleri gercek etkinlik degerlerinin
belirlenmesi ve etkin birimlerin en etkinden en az etkine dogru kendi i¢inde
siralamasini miimkiin kilmaktir. Bu bdliimde yapacagimiz analiz, uygulama
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kapsaminda goreli olarak etkin ¢ikan sirketler {izerinedir. Bu baglamda siiper etkinlik

analizi sonuglar1 Tablo 32°de gosterilmektedir.

34 etkin sirketin etkinlik degerleri incelendiginde en yliksek goreli etkinlik degeri
%1106,85 ile GOLDS sirketine aittir. Bu sirketin ardindan gelen en yiiksek goreli
etkinlik degerine sahip ilk bes sirket sirastyla, TRCAS, ALYAG, DARDL, TUMTK
ve DOGUB sirketleridir.

Tablo 32: Siiper Etkinlik Analizi Sonuc¢lar:

SIRANO | SIRKET | SKOR (%) | SIRANO | SIRKET | SKOR (%)
1 ADANA 154,79 69 ERSU 138,82
6 AKCNS 104,75 70 ESEMS 122,54
7 ATEKS 100,72 71 FMIZP 143,38
12 ALYAG 290,13 75 GENTS 106,25
28 BRMEN 100,33 77 GEDIZ 101,66
30 BRSAN 119,12 78 GOLDS 1106,85
35 BURVA 116,71 82 HZNDR 104,99
39 CBSBO 114,87 89 KAPLM 123,52

44 CMENT 102,15 97 KNFRT 104,73
45 CIMSA 115,11 102 KUTPO 102,65
46 DARDL 242,02 104 MRDIN 116,77
51 DESA 118,31 107 MERKO 107,9
55 DGZTE 110,54 110 TIRE 141,01
56 DOGUB 174,1 124 SELGD 108,64
58 DYOBY 106,3 136 TRCAS 295,87
65 ECILC 107,62 137 TUMTK 194,7
66 EMNIS 118,54 147 VKING 135,29
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5.SONUC

Imalat sanayii, iilkemiz milli geliri igerisinde biiyiik bir paya sahip ve verimliligi en
yiiksek olan sektor konumundadir. Bu yoniiyle iilkemiz gayri safi milli hasilasinin
olusumunda olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. GSMH’nin biiyiime ile dirsek
temast halinde bulunmasi s6z konusu sektdriin onemini arttirmakta bir bagka deyisle
imalat sanayiine yapilacak iyi veya kotii miidahaleler iilke ekonomisini de ayni
yonde etkilemektedir. Bu diisiinceden hareketle imalat sanayiinin iilkemizin
ekonomisi i¢in domine eden konumunda oldugu goz ardi edilemeyecek bir hakikat
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. imalat sanayi genelleme yapilacak kadar etkili,
detaylara inilecek kadar kapsamli bir sektoriin genel adidir. Zira s6z konusu sektor
kendi i¢inde bir¢ok alt birim de barindirmaktadir. Dolayisiyla her bir alt birimin
ekonomik yonden ciktilar1 oncelikle imalat sektdriiniin ekonomik durumunu, bu
noktadan hareketle de tiim iilke ekonomisini bir domino etkisi yaratarak

etkilemektedir.

Imalat sanayii; biinyesinde bircogu farkli alt birimlerde yer alan sayisiz isletmeyi
igerir. Bu isletmelerden dncelikli olarak IMKB’ye kote olmus olanlar ekonomiye yon
vermede digerlerine gore daha istiindiir. Zira siklikla denetimden gegmeleri, saglam
bir finansal altyapiya sahip olmalari, kurumsal bir yapiya biirlinmiis olmalar1 ve
seffaf bir raporlama esasina dayanmalar1 bu sirketleri her daim s6z konusu sektor
icinde Oncti kilar. Sonugta iilkeyi etkilemesi beklenen ekonomik ¢iktinin girdi
boliimiinii bu sirketler olusturur. Bu gercgeklik yalnizca bir tahminden ibaret degildir.
Bugiine kadar finans alaninda yapilmis birgok ¢alismanin konusunun imalat sanayii
tizerine olmasi dahi s6z konusu sektoriin ne denli ekonomik bir 6neme sahip

oldugunu gostermektedir.

Imalat sanayiinde yer alan firmalarin finansal etkinliklerinin, bu etkinliklere gore
siralanmalarinin ve bu siralamalarin alt sektdr bazinda ne sekilde ortaya c¢iktigi

problemi tezin temelini olusturmaktadir.

Bundan yola ¢ikarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren imalat

sanayi  sirketlerinin  goreli  finansal etkinliklerinin  degerlendirilmesi  ve

127



karsilagtirilmast  bu tez calismasmnin  amacini  olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda parametrik olmayan istatistiksel yontemlerden en bilineni olan Veri
Zarflama Analizi kullanilmistir. Yontem igin gerekli olan girdi ve ¢ikt1 kiimeleri
belirlenmistir. Analiz i¢in en uygun girdi-¢ikt1 kiimesi degiskenleri temel analiz
yonteminde genel kabul gérmiis finansal oranlardan olusmaktadir. Bu dogrultuda
girdi kiimesi degiskenleri Cari Oran, Likidite Orani, Nakit Orani, Finansal Kaldirag
Orani1 ve Finansman Orami olarak belirlenmistir. Cikt1 kiimesi degiskenlerinde ise
Aktif Karlihik Oran1 (ROA), Ozsermaye Karlilik Oran1 (ROE), Satislarin Getirisi
(ROS) ve Piyasa Degeri/Defter Degeri yer almaktadir. Girdi ¢ikt1 kiimelerinin
belirlenmesini takiben analiz i¢in en uygun veri zarflama ydntemi olarak girdi
yonelimli CCR modeli secilmistir. Calisma kapsamina imalat sektoriinde yer alan ve
IMKB’ye kote olmus 149 sirket dahil edilmistir. S6z konusu sirketlerin analize
sokulmasi igin 2009 yili verileri tercih edilerek analizin giincelligi agisindan s6z
konusu yil ele alinmistir. Ardindan toplanan veriler bilgisayar ortaminda veri
zarflama analiz programi olan EMS v1.3 paket programi ile analize sokulmus, elde

edilen sonuclara tez calismasinda yer verilmistir.

IMKB’ye kote olmus ve imalat sanayiinde faaliyet gosteren 149 sirketin 31 Aralik
2009 y1l1 bilango dénemine ait finansal etkinlik analizi sonuglarina gore, 149 sirketin
34’11 bilango donemi itibariyle etkin kalmay:1 bagarabilmistir. Tiim imalat sanayiinin
ortalama etkinlik skoru yiizde 82,75 olarak hesaplanmustir. “Gida, Icki ve Tiitiin”,
“Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri”, “Orman Uriinleri ve Mobilya”, “Kagit ve Kagit
Uriinleri, Basim ve Yaym”, “Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler”, “Tas ve
Topraga Dayali Sanayi”, “Metal Ana Sanayi”, “Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim” ve “Diger Imalat Sanayi” diye alt sektdrlere ayrilan imalat sanayiinin en
fazla etkin firmaya sahip sektor ici alt birimi 8 firma ile “Tas ve Topraga Dayali
Sanayi” olurken ortalama etkinlik skoru en yliksek ¢ikan alt birim yiizde 87,9 ile

“Orman Uriinleri ve Mobilya” alt sektorii olarak goriilmektedir.

Etkinlik skorlar1 degerlendirildiginde 34 etkin sirketin yani sira en disiik etkinlik
skoruna sahip sirket yiizde 40,49 ile Berdan Tekstil olarak bulgularda yer almaktadir.
Yiizde 100 etkin olan sirketlerin kendi aralarindaki siralamalarinin hesaplanmasi i¢in
ise siiper etkinlik analizinden faydalanilmistir. Bu analizin sonucu da gostermektedir
ki etkin sirketler arasinda en yiiksek goreli etkinlik degeri %1106,85 ile Goldas

Kuyumculuk sirketine aittir. Bu sirketin ardindan gelen en yiiksek goreli etkinlik
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degerine sahip ilk bes sirket sirasiyla, Turcas Petrol, Altinyag, Dardanel, Timteks ve

Dogusan sirketleridir.

Analiz sonuclarinda yer alan etkinlik skorlarinin yani sira goreli olarak etkin
olmayan sirketlerin yiizde yliz etkinlige ulasabilmesi i¢in kendilerine 6rnek almasi
gereken sirketler, yapmasi gerekenler, referans kiimeleri ve potansiyel iyilestirme
oranlar1 arastirma igerisinde yer almakta ve yorumlanmaktadir. S6z konusu referans
kiimeleri incelendiginde 90 firma tarafindan referans alinan Cimsa sirketi ilk sirada
yer almaktadir. Cimsa’y1 80 defa ile Dogusan ve 52 defa referans gosterilme ile
Altinyag sirketleri takip etmektedir. Bahsedilen yorumlar cergevesinde ise, goreli
olarak etkin olmayan sirketlerin ¢ikti kiimesinde yer alan rasyolarda istenilen
seviyeye ulasabilmeleri yani yiizde 100 etkin olabilmeleri i¢in, girdi kiimesini
olusturan finansal rasyolarda ne oranda bir azaltma yapmalari gerektikleri

Oongoriilmektedir.

S6z konusu girdi rasyolarinda yapilmasi Ongoriilen azaltmalar su sekilde
yorumlanabilir. Girdi kiimesine dahil olan cari oran i¢in batil1 finans kurumlarinda
bu oranin 2 olmasi genel kabul gordiigii halde, Tiirkiye’de 1,5 olmasinin genellikle
yeterli olarak kabul edildigi sOylenebilir. S6z konusu oranin analiz kapsamindaki
sirketlerde ¢ok daha yiiksek ¢ikmasi firmanin sahip oldugu fonlar1 yeterli verimlilikte
kullanamadigina isaret eder. Bu yiizden, orani diislirerek fonlarini finansal agidan
kendilerine katki saglayacak yatirimlarda kullanmalar1 gerekmektedir. Diger bir girdi
kiimesi degiskeni olan likidite orani, cari oranin gelistirilmis ve daha anlamli hale
getirilmis hali olarak diisiiniilebilir. Batili finans kurumlarinda bu oranin 1 olmasi
genel kabul gordiigi halde, yliksek enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip
tilkelerde endiistri ve sektorlerin degisik 6zellikleri goz onilinde bulunduruldugunda
likidite oran1 i¢in yeterli goriilen miktarda degisiklikler s6z konusudur. Isletmeler
genelde kisa vadeli kaynaklar1 kullanmak zorunda kaldiklarindan bu oran genelde
I’in altinda ¢ikmaktadir. Yine ayni sekilde yiiksek likidite oranina sahip sirketler bu
orani1 diigiirerek yani fonlarin1 farkli kaynaklara aktararak finansal etkinliklerini
arttirabilirler. Diger bir oran olan nakit orani i¢in de benzer yorumlar yapilabilir.
Ulkemizde isletmeler kisa vadeli kaynaklarla fonlama yapmak zorunda
kaldiklarindan 6zellikle tiretim tesislerinde bu oran 0,2’nin altinda kalabilmektedir.
Toplam aktiflerin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan fonlandigim

gostermekte olan Finansal Kaldirag Orani ise ayni1 zamanda sirketlerin toplam
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kaynaklarinin dagilimi hakkinda da bilgi vermektedir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi
isletmeyi kredi verenler agisindan riskli pozisyona diigiirmektedir. Finansal kaldirag
oraninin %50’den kiiclik olmast geregi batili finans kuruluslarinca genel bir kriter
olarak benimsenmistir. Yiiksek orana sahip olan isletmeler bunu diislirerek finansal
etkinliklerini arttirabilirler. Girdi kiimesinin son rasyosu olan ve firmanin aktiflerini
fonlamada 6zkaynaklarina oranla ne kadar yabanci kaynak kullanildigini gosteren
finansman oranmin 1’den biiyiikk ¢ikmasi tercih edilmektedir. Finansal kaldirag
oraninda oldugu gibi 6zkaynaklar ile yabanci kaynaklar arasinda uygun bir dengenin
kurulmasi olduk¢a Onemlidir. Uygun yonetim anlayist ile c¢alisan ve iginde
bulundugu sektoriin elverdigi firmalar is riski, faaliyet riski oranlar1 diisiik ise daha
yiiksek finansal kaldirag ve daha diislik finansman oranlari ile ¢alisabilirler. Oranin
I’in altina inmemesi gerektigi batili finans kurumlar1 tarafindan genel bir kural
olarak benimsenmisken, tilkemiz gibi 6z sermaye bulmakta zorluk gekilen {ilkelerde

bu oranin 0,5 — 0,75 aras1 olmasi kabul edilebilir.

Diger bir deyisle; goreli olarak etkin olmayan sirketler, nakit yonetimi, stok
yonetimi, alacak yonetimi ve bor¢ yonetimini yeniden yapilandirarak etkin bir mali
yaptya kavusacaklardir. Referans sayisi yiiksek olan sirketler, goreli olarak etkin

olmayan sirketlere, etkin mali yap1 olusturmada 6rnek teskil edecektir.

Sonug olarak bu tez calismasinin temelinde yatan imalat sanayiinin finansal a¢idan
ne derece etkin oldugu ve bunu takiben imalat sanayii sirketlerinin finansal
etkinliklerinin neler oldugu, birbirlerine gore siralamalar1 ve alt sektor bazinda ne
durumda olduklar1 sorusu cevaplanarak amaclanan hedefe ulagilmistir. S6z konusu
bu tez calismasinin IMKB’ye kote olmus tiim imalat sanayii firmalarm icermesi, 31
Aralik 2009 yilina ait bilangco donemini yansitmasi veya bagka bir deyisle en giincel
verileri kullanmis olmasi sebebiyle literatiire katkida bulunacagi ve bundan sonra

benzer konularda galisacak arastirmacilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.
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EKLER

Ek 1. Analize Dahil Olan Sirketlerin Sira No, Kod ve Adlar:

SIRANO| KOD SIRKET ADI SIRANO| KOD SIRKET ADI
1 ADANA ADANA CIMENTO 26 BERDN BERDAN TEKSTIL
2 ADEL ADEL KALEMCILIK 27 BRKO BIRKO MENSUCAT
3 SASA ADVANSA SASA 28 BRMEN BIRLIK MENSUCAT
4 AFYON AFYON CIMENTO 29 BOLUC BOLU CIMENTO
5 AKALT AKAL TEKSTIL 30 BRSAN | BORUSAN MANNESMANN
6 AKCNS AKCANSA 31 BOSSA BOSSA
7 ATEKS AKIN TEKSTIL 32 BRISA BRISA
8 AKSA AKSA 33 BSHEV BSH EV ALETLERI
9 ALCAR ALARKO CARRIER 34 BURCE BURCELIK
10 ALKIM ALKIM KIMYA 35 BURVA BURCELIK VANA
11 ALKA ALKIM KAGIT 36 BUCIM BURSA CIMENTO
12 ALYAG ALTINYAG 37 CCOLA COCA COLA ICECEK
13 ALTIN ALTINYILDIZ 38 COMDO | COMPONENTA DOKUMCULUK
14 ANACM ANADOLU CAM 39 CBSBO CBS BOYA
15 AEFES ANADOLU EFES 40 PRTAS CBS PRINTAS
16 AsSUZU ANADOLU I1SUZU 41 CELHA CELIK HALAT
17 ARCLK ARCELIK 42 CEMTS CEMTAS
18 ARSAN ARSAN TEKSTIL 43 CMBTN CIMBETON
19 ASLAN ASLAN CIMENTO 44 CMENT CIMENTAS
20 AYGAZ AYGAZ 45 CIMSA CiMSA
21 BAGFS BAGFAS 46 DARDL DARDANEL
22 BAKAB BAK AMBALAJ 47 DMSAS DEMISAS DOKUM
23 BANVT BANVIT 48 DENCM DENIZLi CAM
24 BTCIM BATI CIMENTO 49 DENTA DENTAS AMBALAJ
25 BSOKE | BATISOKE CIMENTO 50 DERIM DERIMOD
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Ek 1 — devam

SIRANO| KOD SIRKET ADI SIRANO| KOD SIRKET ADI
51 DESA DESA DERI 76 GEREL GERSAN ELEKTRIK
52 DEVA DEVA HOLDING 77 GEDIZ GEDIZz IPLIK
53 DITAS DITAS DOGAN 78 GOLDS GOLDAS KUYUMCULUK
54 DOBUR DOGAN BURDA 79 GOODY GOOD-YEAR
55 DGZTE | DOGAN GAZETECILIK 80 GOLTS GOLTAS CIMENTO
56 DOGUB DOGUSAN 81 GUBRF GUBRE FABRIK.
57 DURDO | DURAN DOGAN BASIM 82 HZNDR HAZNEDAR REFRAKTER
58 DYOBY DYO BOYA 83 HEKTS HEKTAS
59 ECYAP ECZACIBASI YAPI 84 HURGZ HURRIYET GZT.
60 EGEEN EGE ENDUSTRI 85 IDAS IDAS
61 EGGUB EGE GUBRE 86 IPMAT IPEK MATBAACILIK
62 EGPRO EGE PROFIL 87 IZMDC izZMiR DEMIR CELIK
63 EGSER EGE SERAMIK 88 IZOCM izocAM
64 EPLAS EGEPLAST 89 KAPLM KAPLAMIN
65 ECILC ECZACIBASI ILAC 90 KRDMD KARDEMIR
66 EMNIS EMINIS AMBALAJ 91 KARSN KARSAN OTOMOTIV
67 ERBOS ERBOSAN 92 KRTEK KARSU TEKSTIL
68 EREGL | EREGLI DEMIR CELIK 93 KARTN KARTONSAN
69 ERSU ERSU GIDA 94 KLBMO KELEBEK MOBILYA
70 ESEMS ESEM SPOR GiYiM 95 KENT KENT GIDA
71 FMIZP F-M iZMIT PISTON 96 KLMSN KLIMASAN KLIMA
72 FENIS FENIS ALUMINYUM 97 KNFRT KONFRUT GIDA
73 FROTO FORD OTOSAN 98 KONYA KONYA CIMENTO
74 FRIGO FRIGO PAK GIDA 99 KORDS KORDSA GLOBAL
75 GENTS GENTAS 100 KOZAA KOZA MADENCILIK
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Ek 1 - devam

SIRANO| KOD SIRKET ADI SIRANO| KOD SIRKET ADI
101 KRSTL KRISTAL KOLA 126 SILVR SILVERLINE ENDUSTRI
102 KUTPO | KUTAHYA PORSELEN 127 SODA SODA SANAYIi
103 LUKSK LUKS KADIFE 128 SKTAS SOKTAS
104 MRDIN MARDIN CIMENTO 129 SKPLC SEKER PiLiC
105 MRSHL MARSHALL 130 TATKS TAT KONSERVE
106 MNDRS | MENDERES TEKSTIL 131 TUDDF T.DEMIR DOKUM
107 | MERKO MERKO GIDA 132 TOASO TOFAS OTO. FAB.
108 | MRTGG MERT GIDA 133 | TRKCM TRAKYA CAM
109 MTEKS METEMTEKS 134 | TBORG T.TUBORG
110 TIRE MONDI TiRE KUTSAN 135 TUKAS TUKAS
111 MUTLU MUTLU AKU 136 TRCAS TURCAS PETROL
112 |NUHCM NUH CIMENTO 137 | TUMTK TUMTEKS
113 OLMKS OLMUKSA 138 TUPRS TUPRAS
114 OTKAR OTOKAR 139 PRKAB PRYSMIAN KABLO
115 PARSN PARSAN 140 TTRAK TURK TRAKTOR
116 PENGD PENGUEN GIDA 141 USAK USAK SERAMIK
117 PETKM PETKIM 142 ULKER ULKER BISKUVI
118 PTOFS PETROL OFISi 143 UNYEC UNYE CIMENTO
119 PETUN PINAR ET VE UN 144 | VAKKO VAKKO TEKSTIL
120 PINSU PINAR SU 145 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA
121 PNSUT PINAR SUT 146 VESTL VESTEL
122 PIMAS PIMAS 147 VKING VIKING KAGIT
123 SARKY SARKUYSAN 148 YATAS YATAS
124 SELGD SELCUK GIDA 149 | YUNSA YUNSA
125 SERVE SERVE KIRTASIYE
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Ek 2. Orman Uriinleri ve Mobilya Sektor Ici Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
sirket (KVB) | Etkinlik | Cari | Likidite | Nakit | F""2! | £inaneman Referanslar
Kaldirag ROA |ROE |ROS | LOG PD/DD
Skoru |Oran| Oram |Oram Orani
Oram
GENTS (75) 100 0,21 0,00 0,34 0,22 0,22 0,49 | 0,40 | 0,11 0,00 10
KLBMO (94)| 758 0,02 | 0,39 0,00 0,29 0,29 0,00 | 0,00 | 0,87 0,13 30 (0,42) 44(0,13) 56 (0,35) 124 (0,22)
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Ek 3. Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayn Sektor ici Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
. - - .. | Finansal .
Sirket (KVB) | Etkinlik | Cari | Likidite | Nakit Finansman Referanslar
Skoru |Oran| Oram |Oram Kaldirag Orani ROA | ROE |ROS| LOG PD/DD
Orani
ALKA (11) 79,7 | 0,35 | 0,00 0,08 0,28 0,28 0,00 | 0,79 | 0,21 0,00 1 (0,34) 45 (0,42) 56 (0,10) 75 (0,14)
BAKAB (22) 75,27 0,39 0,00 0,24 0,19 0,19 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 6 (0,06) 30 (0,33) 45 (0,66)
DENTA (49) 66,41 | 0,45 0,00 0,03 0,26 0,26 0,15 | 0,85 | 0,00 0,00 12 (0,14) 30 (0,66) 45 (0,02) 55 (0,22)
DOBUR (54) 7586 | 0,12 | 0,00 0,12 0,38 0,38 0,00 | 0,38 | 0,49 0,12 1 (0,00) 45 (0,72) 56 (0,10) 69 (0,14) 75 (0,03)
DGZTE (55) 100 0,31 0,00 0,15 0,27 0,27 0,00 | 0,00 | 0,92 0,08 20
DURDO (57) 84,23 | 0,30 0,00 0,03 0,33 0,33 0,60 | 0,00 | 0,00 0,40 12 (0,81) 45 (0,02) 56 (0,34) 110 (0,03)
HURGZ (84) 72,92 | 0,57 0,00 0,00 0,21 0,21 0,00 | 0,95 | 0,05 0,00 12 (0,29) 45 (0,58) 77 (0,12)
IPMAT (86) 8247 | 026 | 0,00 | 0,00 0,37 0,37 0,13 | 0,00 | 0,43 0,44 1(0,07) 44 (0,81) 45 (0,07) 56 (0,05)
KAPLM (89) 100 0,00 0,00 0,34 0,33 0,33 0,32 | 0,09 | 0,50 0,10 7
KARTN (93) 91,05 | 0,25 0,39 0,00 0,18 0,18 0,30 | 0,57 | 0,14 0,00 1(0,59) 45 (0,01) 56 (0,10) 69 (0,24) 104 (0,06)
KOZAA (100)| 8776 | 022 | 000 | 0,00 0,39 0,39 0,13 | 0,00 | 0,40 0,47 1 (0,00) 44 (0,75) 45 (0,10) 56 (0,33)
TIRE (110) 100 0,42 0,00 0,24 0,17 0,17 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 21
OLMKS (113)| 96,68 | 0,09 | 0,00 0,41 0,25 0,25 0,37 | 0,00 | 0,63 0,00 6 (0,01) 45 (0,39) 56 (0,21) 69 (0,49)
VKING (147) 100 0,57 0,00 0,43 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,44 0,56 0
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Ek 4. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinler Sektor Ici Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
Sirket (VD) Estti)”r'&k (():?e::] "(i)kri::le gf::nt. Ilzlar}?i:]rs:gl: Finansman Oram | ROA | ROE | ROS | LOG PD/DD Referanslar
Oram
SASA (3) 63,99 0,00 025 017 0,29 0,29 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 7(021) 30 (0,33) 45 (0,31) 69 (0,06)
AKSA (8) 64,34 0,42 0,00 024 0,17 0,17 066 | 0,24 | 0,10 0,00 6 (0,05) 30 (0,03) 45 (0,57) 55 (0.29) 56 (0,08)
ALKIM (10) 87,07 0,38 0,00 0,10 0,26 0,26 037 | 0,62 | 0,01 0,00 1(0,35) 45 (0,34) 56 (0,10) 75 (0,11) 104 (0,10)
AYGAZ (20) 81,27 0,77 0,00 0,00 011 011 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 12 (0,06) 45 (1,01)
BAGFS (21) 61,31 021 0,00 0,00 0,39 0,39 0,00 | 0,05 | 0,49 0,46 1(0,02) 44 (0.88) 56 (0,03) 110 (0,02)
BRISA (32) 84,63 0,01 031 015 0,27 027 0,04 | 0,00 | 0,96 0,00 6 (0,54) 45 (0,02) 56 (0,26) 69 (0,04) 89 (0.25)
CBSBO (39) 100 0,77 0,00 0,00 011 011 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 0
PRTAS (40) 72,53 0,34 0,00 0,00 0,33 033 011 | 0,89 | 0,00 0,00 12 (0,63) 45 (0,19) 77 (0,14)
DEVA (52) 75,19 0,04 023 0,16 028 028 0,00 | 0,00 | 097 0,03 6 (0,31) 30 (0,30) 45 (0,21) 55 (0,06) 56 (0,11)
DYOBY (58) 100 0,36 0,00 0,19 0,22 0,22 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 0
EGGUB (61) 83,78 0,03 0,20 0,00 0,39 0,39 0,00 | 0,00 | 0,73 0,27 12 (0,62) 30 (0.28) 35 (0,00) 56 (0,07)
EGPRO (62) 69,13 0,54 0,00 0,00 023 023 053 | 0,00 | 0,00 047 12 (0.37) 45 (0.48) 110 (0.24)
EPLAS (64) 75,25 0,00 028 0,00 0,36 036 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 12 (1,34) 35 (0,03) 97 (0,03)
ECILC (65) 100 0,55 0,00 0,00 022 022 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 8
GOODY (79) 63,23 0,01 0,26 0,30 021 021 0,00 | 0,03 | 097 0,00 6 (0,08) 45 (0.71) 56 (0,07) 69 (0,02) 89 (0,07)
GUBRF (81) 78,06 031 0,00 0,06 031 0,31 0,58 | 0,00 | 0,09 0,33 12 (0,63) 45 (0,13) 55 (0,06) 56 (0,19) 110 (0,05)
HEKTS (83) 72,15 0,15 0,00 0,19 0,33 033 0,00 | 0,62 | 0,38 0,00 45 (0.55) 56 (0,06) 69 (0.05) 75 (0.34)
MRSHL (105) 65,68 0,26 0,00 0,00 0,37 0,37 000 | 0,87 | 0,13 0,00 45 (0,65) 56 (0,15) 65 (0,19)
PETKM (117) 90,79 0,01 0,27 0,23 0,24 0,24 0,04 | 0,00 | 0,9 0,00 7(0,25) 45 (0,53) 56 (0,17) 69 (0,00) 89 (0,10)
PTOFS (118) 69,67 0,46 0,12 0,00 021 021 0,03 | 0,97 | 0,00 0,00 12 (0,31) 45 (0,65) 56 (0,05) 70 (0,02)
PIMAS (122) 62,5 0,38 0,00 0,14 0,24 0,24 0,65 | 025 | 0,10 0,00 6 (0,04) 30 (0,31) 45 (0,17) 55 (0,45) 56 (0,03)
SODA (127) 70,82 0,62 0,06 0,00 0,16 0,16 0,00 | 0,97 | 0,03 0,00 12 (0.11) 45 (0,82) 70 (0,00) 77 (0,09)
TRCAS (136) 100 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 1
TUPRS (138) 78,75 0,36 0,14 0,00 025 025 019 | 0,81 | 0,00 0,00 12 (0.53) 45 (0.55) 56 (0,06) 124 (0,01)
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Ek 5. Tas ve Topraga Dayali Sanayi Sektor I¢i Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
Pirket (KVB) | Etkinlik | Cari | Likidite | Nakit 1?:1?1?::; Finansman Oram | ROA | ROE | ROS | LOG PD/DD Referanslar
Skoru Oran Oram Oram Oram
ADANA (1) 100 0,00 0,06 0,50 0,22 0,22 0,00 | 0,00 | 0,21 0,79 24
AFYON (4) 89,97 0,59 0,00 0,00 0,20 0,20 0,00 | 0,05 | 0,16 0,79 1(0,57) 56 (0,14) 71 (0,12) 110 (0,14)
AKCNS (6) 100 0,16 0,00 0,23 0,31 0,31 0,42 | 0,00 | 0,58 0,00 17
ANACM (14) 69,72 0,47 0,11 0,00 0,21 0,21 0,00 | 0,98 | 0,02 0,00 12 (0,32) 45 (0,57) 56 (0,12) 70 (0,00)
ASLAN (19) 96,16 0,43 0,00 0,00 0,29 0,29 0,00 | 0,48 | 0,03 0,49 12 (0,48) 56 (0,03) 70 (0,01) 110 (0,42)
BTCIM (24) 72,01 0,33 0,14 0,00 0,27 0,27 0,00 | 0,79 | 0,21 0,00 1(0,36) 45 (0,32) 56 (0,14) 65 (0,15)
BSOKE (25) 75,1 0,22 0,44 0,00 0,17 0,17 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 1(0,81) 56 (0,08) 69 (0,06)
BOLUC (29) 93,99 0,00 0,00 0,58 0,21 0,21 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 1(0,92) 69 (0,06)
BUCIM (36) 80,95 0,18 0,00 0,25 0,28 0,28 0,00 | 0,00 | 0,66 0,34 1(0,28) 44 (0,43) 56 (0,11) 69 (0,18)
CMBTN (43) 83,96 0,24 0,00 0,20 0,28 0,28 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 30 (0,73) 55 (0,22) 89 (0,00)
CMENT (44) 100 0,28 0,42 0,00 0,15 0,15 0,00 | 0,00 | 0,71 0,29 9
CIMSA (45) 100 0,69 0,00 0,00 0,15 0,15 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 90
DENCM (48) 52,61 0,00 0,53 0,00 0,23 0,23 0,00 | 0,07 | 0,88 0,05 35(0,01) 45 (0,51) 56 (0,02) 124 (0,34)
DOGUB (56) 100 0,02 0,26 0,15 0,29 0,29 0,00 | 0,86 | 0,00 0,14 30
ECYAP (59) 68,64 0,30 0,05 0,00 0,33 0,33 0,53 | 0,00 | 0,00 0,47 12 (0,67) 45 (0,20) 56 (0,04) 110 (0,11)
EGSER (63) 60,5 0,05 0,00 0,37 0,29 0,29 0,00 | 0,20 | 0,80 0,00 6 (0,13) 45 (0,70) 56 (0,07) 69 (0,07)
GOLTS (80) 92,47 0,23 0,10 0,00 0,33 0,33 0,00 | 0,79 | 0,21 0,00 1(0,13) 45 (0,51) 56 (0,12) 65 (0,20)
HZNDR (82) 100 0,00 0,42 0,42 0,08 0,08 0,64 | 0,36 | 0,00 0,00 0
1IZOCM (88) 94,49 0,50 0,00 0,00 0,25 0,25 0,32 | 0,00 | 0,00 0,68 1 (0,49) 56 (0,63) 104 (0,16)
KONYA (98) 64,43 0,72 0,00 0,00 0,14 0,14 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 1(0,90) 65 (0,07)
KUTPO (102) 100 0,12 0,00 0,31 0,28 0,28 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0
MRDIN (104) 100 0,48 0,18 0,00 0,17 0,17 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 8
NUHCM (112) 96,93 011 0,00 0,18 0,36 0,36 0,54 | 0,00 | 0,28 018 1(0,07) 45 (0,54) 56 (0,29) 69 (0,15) 75 (0,08)
TRKCM (133) 61,5 0,20 0,09 0,00 0,36 0,36 0,00 | 0,79 | 0,21 0,00 1(0,11) 45 (0,65) 56 (0,08) 65 (0,12)
USAK (141) 76,69 0,36 0,13 0,00 0,25 0,25 0,19 | 0,81 | 0,00 0,00 12 (0,52) 45 (0,44) 56 (0,12) 124 (0,02)
UNYEC (143) 80,13 0,59 0,00 0,00 021 021 0,08 | 0,61 | 021 0,10 1(0,11) 45(0,05) 56 (0,04) 65 (0,52) 104 (0,28)
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Ek 6. Metal Ana Sanayi Sektor I¢ci Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi

Sirket (KVB inli i | Likidi it | Finansal | . Referanslar

| Sran| o | e aaras | FTE1eman | 204 | R0 | RS | LOG PDIDD
BRSAN (30) 100 |[012| 017 | 013 | 0,29 0,29 0,54 | 0,00 | 0,46 0,00 34
BURCE (34) 76,12 | 0,06 0,25 0,00 0,35 0,35 0,00 | 0,00 | 0,69 0,31 12 (0,56) 30 (0,02) 35 (0,19) 56 (0,38)
BURVA (35) 100 | 000 | 040 | 000 | 0,30 0,30 0,00 | 0,00 | 0,03 0,97 10
COMDO (38) | 74,37 | 0,59 0,00 0,00 0,21 0,21 0,00 | 0,57 | 0,13 0,30 12 (0,22) 45 (0,65) 56 (0,10) 110 (0,00)
CELHA (41) | 6759 | 029 | 012 | 0,07 0,26 0,26 0,00 | 0,00 | 0,81 0,19 12 (0,13) 30 (0,40) 45 (0,26) 55 (0,13) 110 (0,02)
CEMTS (42) | 7594 | 0,00 | 000 | 020 | 040 0,40 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 1(0,91) 136 (0,03)
DMSAS (47) | 80,13 | 006 | 023 | 018 0,27 0,27 0,01 0,08 |091 0,00 6 (0,17) 7(0,19) 30 (0,16) 45 (0,30) 55 (0,13) 56 (0,06)
ERBOS (67) 57,51 | 0,00 0,36 0,00 0,32 0,32 0,98 | 0,02 | 0,00 0,00 45 (0,90) 56 (0,11) 69 (0,02)
EREGL (68) | 56,75 | 001 | 056 | 000 | 0,22 0,22 0,00 | 0,04 | 0,89 0,08 35 (0,10) 44 (0,11) 45 (0,55) 56 (0,06) 124 (0,13)
FENIS (72) 60,17 | 0,11 | 0,00 | 0,20 0,35 0,35 0,09 | 0,00 | 0,79 0,11 6 (0,60) 55 (0,03) 56 (0,08) 89 (0,22) 110 (0,10)
1IZMDC (87) 90,28 | 0,06 0,00 0,36 0,29 0,29 0,00 | 0,19 | 0,81 0,00 6 (0,17) 45 (0,62) 56 (0,04) 69 (0,11)
KRDMD (90) | 85,37 | 0,00 0,49 0,00 0,26 0,26 0,00 | 0,07 | 0,88 0,05 35 (0,06) 45 (0,41) 56 (0,03) 124 (0,37)
SARKY (123)| 7408 | 050 | 001 | 005 | 0,22 0,22 0,09 | 0,91 | 0,00 0,00 12 (0,16) 30 (0,28) 45 (0,24) 55 (0,30) 56 (0,05)
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Ek 7. Metal Esya, Makine ve Gere¢c Yapim Sektor Ici Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar:

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
Sirket (KVB) | Etiinlik | Cari | Likidite | Nakit | (H8%8 | Finansman | 2oa | 2or |Ros | Los PDIOD Referanslar
Skoru Oran Oram Oram Oram Oram
ALCAR (9) 68,87 0,43 0,00 0,10 0,23 0,23 0,00 | 0,80 | 0,20 0,00 1(0,52) 45 (0,23) 56 (0,14) 75 (0,08)
ASUZU (16) 83,09 | 001 0,24 013 031 031 0,00 | 0,00 | 0,99 0,01 7 (0,41) 30 (0,30) 45 (0,12) 56 (0,03) 69 (0,10)
ARCLK (17) 75,61 0,51 0,00 0,08 0,20 0,20 0,77 | 0,23 | 0,00 0,00 12 (0,10) 30 (0,59) 45 (0,34) 124 (0,03)
BSHEV (33) 82,13 0,58 0,00 0,07 0,17 0,17 0,62 | 0,00 | 0,00 0,38 12 (0,21) 45 (0,49) 56 (0,55) 110 (0,17)
DITAS (53) 61,89 0,01 0,59 0,00 0,20 0,20 0,00 | 0,00 | 0,92 0,08 35 (0,01) 44 (0,43) 45 (0,26) 124 (0,15)
EGEEN (60) 5416 | 001 0,28 0,27 0,22 0,22 0,00 | 0,02 | 0,98 0,00 7(0,14) 45 (0,67) 56 (0,06) 69 (0,00) 89 (0,09)
EMNIS (66) 100 0,16 0,02 0,17 0,32 0,32 0,61 | 0,00 | 0,00 0,39 3
FMIZP (71) 100 0,40 0,00 0,00 0,30 0,30 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 1
FROTO (73) 69,84 0,44 0,00 0,24 0,16 0,16 0,94 | 0,00 | 0,00 0,06 6 (0,34) 30 (0,10) 45 (0,61) 56 (0,04)
GEREL (76) 59,77 0,22 0,00 0,00 0,39 0,39 0,21 | 0,78 | 0,01 0,00 45 (0,76) 56 (0,17) 65 (0,07) 104 (0,02)
KARSN (91) 83,65 0,03 0,22 0,00 0,37 0,37 0,00 | 0,00 | 0,73 0,27 12 (0,51) 30 (0,34) 35 (0,03) 56 (0,06)
KLMSN (96) 73,31 0,47 0,00 0,00 0,26 0,26 0,28 | 0,36 | 0,00 0,36 12 (0,51) 45 (0,54) 56 (0,11) 110 (0,01)
MUTLU (111) 82,5 0,00 0,18 0,10 0,36 0,36 0,00 | 0,00 | 0,99 0,01 7(0,10) 30 (0,71) 45 (0,10) 56 (0,01) 69 (0,06)
OTKAR (114) 70,63 0,37 0,12 0,00 0,25 0,25 0,18 | 0,82 | 0,00 0,00 12 (0,51) 45 (0,33) 56 (0,21) 124 (0,10)
PARSN (115) 97,74 0,17 0,12 0,04 0,33 0,33 0,00 | 0,73 1 0,27 0,00 1(0,10) 45 (0,19) 56 (0,41) 69 (0,09) 75 (0,16)
SILVR (126) 63,61 0,36 0,09 0,10 0,23 0,23 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 12 (0,14) 30 (0,18) 45 (0,35) 55 (0,25)
TUDDF (131) 62,74 0,38 0,00 0,04 0,29 0,29 0,58 | 0,00 | 0,00 0,42 12 (0,60) 45 (0,10) 56 (0,22) 110 (0,19)
TOASO (132) 75,23 0,50 0,00 0,00 0,25 0,25 0,11 | 0,89 | 0,00 0,00 12 (0,50) 45 (0,54) 77 (0,14)
PRKAB (139) 62,81 0,05 0,27 0,18 0,25 0,25 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 6 (0,34) 7(0,17) 45 (0,22) 55 (0,23)
TTRAK (140) 60,21 0,55 0,01 0,07 0,18 0,18 0,09 | 0,91 | 0,00 0,00 12 (0,11) 30 (0,18) 45 (0,45) 55 (0,26) 56 (0,05)
VESBE (145) 72,65 0,04 0,00 0,30 0,33 0,33 0,40 | 0,00 | 0,60 0,00 6 (0,11) 45 (0,52) 56 (0,66) 69 (0,00)
VESTL (146) 70,09 0,43 0,00 0,04 0,27 0,27 0,15 | 0,85 | 0,00 0,00 12 (0,28) 30 (0,45) 45 (0,11) 55 (0,21)
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Ek 8. Diger Imalat Sanayii Sektor I¢i Alt Biriminin Referans Kiimesi ve Iyilestirme Oranlar:

Girdi Kiimesi Cikt1 Kiimesi
. - I .. | Finansal .
Sirket (KVB) | Etkinlik | Cari | Likidite | Nakit Finansman Referanslar
Skoru |Oran| Oram |Orani Kgli:;ilc Oram ROA | ROE | ROS | LOG PD/DD
ADEL (2) 86,54 0,08 0,51 0,00 0,20 0,20 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 45 (0,15) 69 (0,37) 104 (0,57)
GOLDS (78) 100 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 0
SERVE (125)| 69,35 0,21 0,00 0,14 0,33 0,33 0,00 | 0,00 | 0,69 0,31 1(0,02) 44 (0,29) 45 (0,09) 56 (0,06) 69 (0,44)
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