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OKUL KULTURUNUN OLU STURULMASI VE CEVREYE
TANITILMASINDA OKUL MUDURLER INDEN BEKLENEN VE
ONLARDA GOZLENEN DAVRANI SLAR (BAYRAMPA SA iLCESI
ORNEGI)

Yeliz Simitgioglu
Mayis, 2009

Bu argtirma, Istanbul ili Bayrampga ilgesinde bulunan resmi ilgtetim okulu
ogretmenlerinin  okul kadlttrinin ofturulmasi ve cevreye tanitiimasinda okul
mudurlerinden bekledikleri ve onlarda gozledikldavranglarin derecelerinin neler
oldugunu belirlemeyi, beklenen ve gozlenen dawlanin Gretmenin mesleki
kidemi, okuldaki kidemi, okuldakigienci sayisi ve okulun yadesiskenlerine gore
farkllasip farklilasmadgini saptamayl amaclamaktadir.

Anket-survey modeline gore yapilan gramanin gagma evrenini 2008—200%#m
ogretim yilinda Bayrampa ilcesindeki 25 resmi ilkgietim okulunda gérev yapan 1081
Ogretmen olgturmaktadir. 1081 gretmen arasindan random o6rnekleme yontemi ile
285 @retmen drneklem olarak alingtr.

Orneklemi olgturan bireylere Yrd. Dog. Dr. Asim Ozdemir tarafandgelitirilen
“Okul Kdltarant Olwturma ve Tanitma” olgg uygulanmstir. Elde edilen veriler
istatistiksel olarak frekans, aritmetik ortalamdedti, tek yonli ANOVA ve Tukey
HSD testi yontemleri ile SPSS 11.5 paket programiakilarak analiz edilngtir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 6lgcek toplamnpoda, kilttrd olgturma ve
tanitma boyutunda beklenen ve gbézlenen daMeararasinda anlaml bir fark vardir.
Beklenen davraglar gbzlenen davraglardan anlamli derecede yuksek dizeydedir.

Ogretmenin mesleki kidemi daskeni acisindan elde edilen bulgulara gére, kilturi
olusturma ve tanitma boyutunda mesleki kidem gruplaasiada anlaml bir fark
gorulmemgtir; beklenen ve gozlenen davrglar arasinda anlaml bir fark vardir.

Ogretmenin okuldaki kidemi ggskeni acisindan elde edilen bulgulara gére, kultird
olusturma ve tanitma boyutunda kidem gruplari arasizoidamli  bir fark
gorilmemgtir, beklenen ve gozlenen davrgar arasinda anlamli bir fark vardir.

Okuldaki @renci sayisi daéskeni acisindan elde edilen bulgulara goére, kultara
olusturma ve tanitma boyutundagr@nci sayisi gruplari arasinda ve beklenen ve
gozlenen davraglar arasinda anlamli bir fark vardir.

Okulun ya1 degsiskeni agisindan elde edilen bulgulara gore, Olcgkata puaninda
ve kiltord tanitma boyutunda okul syagruplar arasinda ve beklenen ve gbézlenen
davranglar arasinda anlamli bir fark vardir. Okul kiltGi@iolusturma boyutunda
okul yas1 gruplan arasinda anlamh bir fark gérulmetinj beklenen ve godzlenen
davranglar arasinda anlaml bir fark vardir.

Anahtar Kelimeler: Okul kilttrd, gitim yonetimi, gitim, yonetim, okul mudura.



ABSTRACT

EXPECTED AND OBSERVED BEHAVIOURS OF SCHOOL PRINCIPA LS
IN CREATION AND PROMOTION OF SCHOOL CULTURE
(A SAMPLE OF BAYRAMPA SA DISTRICT)
Yeliz Simitcgioglu
May, 2009

This research aims to identify the degrees of exgoeand observed behaviours of
principals in creation and promotion of school otdt and whether these behaviours
vary according to the teacher’s professional ségiaieacher’s seniority at school,
number of students in school, and history of sthoo

The study universe of the questionnaire-survey dassearch is composed of 1081
teachers who work in state primary schools in Bayraa, in 2008-2009 education

year. 285 teachers among 1081 teachers from 2&reliff state primary schools are
taken samples by random sampling method.

The subjects were implemented "Creation and Pramaitf School Culture Scale" of
Assist. Prof. Asim Ozdemir to obtain the data whicks statistically analyzed with
test methods such as frequency, arithmetic met@st,tone-way ANOVA and Tukey
HSD by using the SPSS 11.5 program.

According to the findings, there is a significaiffatence between all aspects related
to the expected and observed behaviours in totaksaf Creation and Promotion of
School Culture Scale. The expected behaviors grefisiantly at a higher level than
the observed behaviors.

According to the findings in terms of teacher’s fpesional seniority and teacher’'s
seniority at school, total score shows that theraed significant difference among
seniority groups in dimension of creation and prbarof school culture; however,
there is a difference in expected and observedviains.

According to the findings in terms of number ofddaots in schools, total score
shows that there is a difference among “quantitgtatients” groups as well as the
expected and observed behaviours.

According to the findings in terms of history ohsol, there is a difference among
the “history of school” groups as well as expeced observed behaviours both in
total score and in dimension of promotion of schmdture. In dimension of creation
of school culture, no statistically significant féifence has been observed among
“history of school” groups; however, there is afeliénce in expected and observed
behaviours.

Key Words: School culture, education administration, educatioranagement,
school principals.



ONSOZ

Istanbul ili Bayrampga ilgesinde bulunan resmi ilggetim okulu @retmenlerinin
okul kadltarinin olgturulmasi ve cevreye tanitiimasinda okul mudurtem
bekledikleri ve onlarda go6zledikleri davrglarin derecelerinin neler olgunu

belirlemeyi, beklenen ve gozlenen davgdamn &retmenlerin mesleki kidemi,
ogretmenlerin okuldaki kidemi, okuldakigtenci sayisi, okulun ya desiskenlerine

gore farklilgip farkhlasmadgini saptamayl amaclayan bu gnana dort boliumden
olusmaktadir.

Birinci bolimde argtirmanin problemi, amaci, 6nemi, sayiltilari, dihkiar ve
yontemi aciklanmgtir. ikinci bélimde argtirmanin kuramsal temelleri, Uclnci
bolumde argtirmada elde edilen bulgular ve yorumlar, dordinbélimde
arstirmanin sonuglari ve oneriler yer almaktadir.

Arastirma suresince beni yonlendiren ve destek olagediedansmanim @retim
dyesi Yrd. Dog. Dr. Erkan Tabancalr'ya, yuksekhisaitimim siresince her zaman
desteklerini hissettim deserli hocalarima, agtirma verilerinin toplanmasinda
yardimci olan arkagarima, argtirmanin istatistiksel verilerinin ¢6zimlenmesinde
yardimci olan Erkan Kalem’e sonsuzekklr ederim.

Ayrica, aratirmanin bglangicindan sonuna kadar beni destekleyganhim Utku
UnlU’ye, argtirmanin her gamasinda eng olan kardgim Gokay Simitciglu'na ve
cok sevdgim aileme tgekklr ederim.

Istanbul; Mayis, 2009 YelizBITCIOGLU
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1.GIRIS

Bu bolimde, argirmanin kuramsal temellerini ve gerekcgesinistluan problem
durumu, argtirmanin amaci, énemi, sayiltilari, sinirlihklaargtirmada kullanilan

kavramlarin tanimlari ve ag@manin yontemi aciklanmtir.

1.1 Problem

Orgiitler, belirli bir mal ya da hizmet Uretirkenlgeek, gorenek, téren, ger ve
felsefeleriyle kendi kiltirlerini de wretirler. Qlikle egitim kurumlarinin dger
orgutlerden daha farkl diizeyde kultir Gretme venya gibi temel amaclari vardir.
Egitim kurumlari, toplumun kultirel mirasini kaktan kyaga aktarmaya calirken
ayni zamanda o$turduklari 6rgutsel kultirle de okul personelinia @rencilerin
sosyallgemesini sglar (Celik, 2002, 37).

Kiresellgen dunyada rekabet guclerini arttirmak durumunddankadrgutler,
calisanlarinin kendilerini 6rgutle battremelerini, 6rgut icin kolaylikla 6zveride
bulunabilmelerini sglamalidirlar. Bu da Orgutlerde ortak bir gicun wvarh
gerektirir. Tum oOrgutlerde var olan bu ortak gugiltkr’ dur (Kése, Tetik, Ercan,
2001, 219).

Orglit kultiri Peter ve Waterman (1982)'a gore, braske paylallan deerlerden
olusan, drgut icindeki hikayeler, inancglar, sloganlardaeydana gelen bir yapidir.
Schein (1992)’e gore ise kultar; normlar,gdder, davrary bicimleri, ritieller ve
geleneklerdir (Schein, 1992, 9).

Schein 6rgut kdlttrind, “bir grubun dyelerince @ayan inang, sayilti ve dgerler
sistemi, grup ygantisinin @renilen sonuglari, grubun i¢ butlighee ve dga uyum
sorunlarini ¢c6zmek amaciylagr@nme streci icinde getirmis oldusu sayiltilar”
olarak tanimlamstir (Schein, 1992, 12).

Literatirt incelediimizde oOrgatsel kdltirin orgutin tarihi, 6rgutingdderi ve
inancglari, 6rgutt aciklayan hikaye ve mitler, dtgukiltirel normlari, gelenekler,
torenler ve adetler, 6rgutiin kadin ve erkek kahrdanagibi boyutlardan oktugunu



goruruz (Steinhoff ve Owens, 1989, 17-18'den akt&talik, 2002, 38).

Okul kdltarinu ise Leithussad (1999) kurallar, iglan ve bir okuldaki yonetici,
Ogretmen ve @rencilerin davranilarina kilavuzluk eden derler olarak
tanimlamstir (Richard, 1999'dan aktaran Ozdemir, 2006, 414).

Sergiovanni’ ye gore okul kultard, gerleri, sembolleri, inanclari ve ebeveynlerin,
ogrencilerin, @retmenlerin ve okul icindeki ger gruplarin paylgiklarini icerir
(Turner, Crang, 1996, 1).

Farkli tanimlar incelendinde okul kaltarini belirleyen faktorlesu sekilde

siralanabilir:
- Okulun tarihi ve yau
- Okulun tarihi geim sureci
- Kirsal ve kentsel alanlar
- Okul ve sinif bayuklgu
- Inanglar
- Degerler
- Normlar ve standartlar
- Okulda duizenlenen torenler ve toplantilar
- Kitle iletisim araclari
- Okulun tanitimi
- Okulu aciklayan hikayeler ve mitler
- Kulturel ve sportif faaliyetler

Guclu bir okul kaltarh etkili bir okul igin gereklolan bir 6n keuldur. Gugli okul
kaltart, yonetici ve @retmenlerin ortak dger, norm ve inanclar etrafinda
birlesmeleri sonucunda ortaya cikar. Boyle bir ortamdaetien klevi de daha az
hissedilir (Celik, 2002, 68).

Tam orgutlerde oldgu gibi esitim kurumlarinin bgarisinda en kritik faktorlerden
birisinin okul kiltiri oldgu sdylenebilir. Bu nedenle okul yoneticisinin kiétilider
rolinu Ustlenmesi gerekir. Mitchell, okul yonetinia kulttrel liderlik rollerini tge

ayirmstir. Bu roller yorumlayici rol, sunucu rol ve resmuldir (Kottkamp, 1984,



155’den aktaran Celik, 2002, 53).

Okul yoneticisi oncelikle yorumlayici ve sunuculedhi yerine getirmelidir. Okul
yoneticisinin yorumlayici rolleri; okulun kiltirehisyonunu, dgerlerini, normlarini ve
inanclarini yorumlama ve uyelerin de okulun kiltrapisini anlamalarina yardimci
olmadir. Okul ydneticisi bunun icin bazi sloganke semboller geitirebilmeli,
Ogrencileri degisik spor etkinliklerine yonelterek orgutsel kiltirigelisimine katkida
bulunmali, okula yeni katilan géenci ve anne-babalarin okul kdltirine uyum
sglamalarina rehberlik etmeli ve bu kiltird onlarawnlamalidir (Kottkamp, 1984,
156-157'den aktaran Celik, 2002, 54 — 55).

Okul yoneticisi yorumlayici rolt yerine getirirkelaha ¢ok sozel ileiimi kullanirken
sunucu rolde sodzel olmayan ikatni kullanir. Okul yoneticisi normlara uygun

davranglar gostererek bu roll yerine getirir.

Okul yoneticisi resmi rolinid oynarkergrétmen, @renci ve anne-babalara yonelik
etkinliklere daha ¢ok énem verir.g@ncileri ve anne-babalar bir araya getirme, yeni
hikayeler gektirme, erkek ve kadin kahramanlar giiurma, baari gosterenlere éduller

verme, okul ve grubun karisini arttirma yodneticinin resmi rollerini eturmaktadir.

Okul yoneticisinin okul kaltirinin ofturulmasina katkida bulunduktan sonra bu
kaltora cevreye tanitmasi gerekmektedir. Boyleckeadsglikli bir okul-cevre ilskisi
gelistirilebilir. Boylece, cevresel imkanlarin okulungditsel amaclarinin gstirilmesi
icin kullaniimasini kolaylgtirir (Celik, 2002, 69).

1.2.Amag

Bu aragtirmanin amaci, resmi ilgbetim okulu @&retmenlerinin okul kalturdndn
olusturulmasi ve cevreye tanitiimasinda okul mudurtembekledikleri ve onlarda
gozledikleri davraniarin derecelerinin neler ol@unu, beklenen ve gb6zlenen
davranglar arasinda anlamli bir fark olup olmgohi; beklenen ve gdzlenen
davranglarin gsretmenlerin bazi kisel desiskenlerine goére anlamli farklihik gésterip
gostermediini belirlemektir.

Bu genel cerceve icerisindgagidaki sorulara cevap arangtir.
1. Ogretmenlerin  okul kdltiriiniin ~ ofturulmasinda ve cevreye
tanitilmasinda okul mudurlerinden bekledikleri vaélamda gozledikleri

davranglarin dereceleri nelerdir?
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Ogretmenlerin  okul  kidltdriniin ~ ofturulmasinda ve cevreye
tanitilmasinda okul mudurlerinden bekledikleri velasda gozledikleri

davranglar arasinda anlamh bir fark var midir?

Ogretmenlerin  okul  kilturinin  ofturulmasinda ve  cgevreye
tanitilmasinda gretmenin mesleki kidemi dekeni acisindan okul
mudurlerinden bekledikleri ve onlarda go6zledikledavranglarin

dereceleri nelerdir?

Ogretmenlerin  okul  kilturinin  ofturulmasinda ve  gevreye
tanitilmasinda gretmenin mesleki kidemi dekeni acisindan okul
mudurlerinden bekledikleri ve onlarda go6zledikldavranglar arasinda

anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin  okul  kilturinin  ofturulmasinda ve  gevreye
tanitilmasinda gretmenin okuldaki kidemi geskeni acisindan okul
mudurlerinden bekledikleri ve onlarda go6zledikledavranglarin

dereceleri nelerdir?

Ogretmenlerin  okul  kilturinin  ofturulmasinda ve  gevreye
tanitilmasinda gretmenin okuldaki kidemi geskeni acisindan okul
mudurlerinden bekledikleri ve onlarda go6zledikldavranglar arasinda

anlamli bir fark var midir?

Ogretmenlerin ~ okul  kilturinin  ofturulmasinda ve  gevreye
tanitilmasinda grenci sayisi d@skeni acgisindan okul mudurlerinden
bekledikleri ve onlarda gozledikleri davrglarin dereceleri nelerdir?

Ogretmenlerin  okul  kilturinin  ofturulmasinda ve  gevreye
tanitilmasinda grenci sayisi déskeni acisindan okul mudurlerinden
bekledikleri ve onlarda gozledikleri davrglar arasinda anlamli bir fark

var midir?

Ogretmenlerin - okul  kdltdriniin ~ ofturulmasinda ve  gevreye
tanitilmasinda okulun ya degiskeni acgisindan okul mudurlerinden

bekledikleri ve onlarda gtzledikleri davrglarin dereceleri nelerdir?

Ogretmenlerin okul kiiltiriiniin ofturulmasi ve gevreye tanitiimasinda
okulun ya degiskeni agisindan okul mudirlerinden bekledikleri ve

onlarda go6zledikleri davraglar arasinda anlaml bir fark var midir?



1.3.0nem

Tum Orgltlerde oldgu gibi esitim kurumlarinin bgarisinda en kritik faktorlerden
birisinin okul kultird oldgu sodylenebilir. Ayrica @tim kurumlarinin yeniden
yapilanmasinda bu kurumlarin sahip olduklari kubivemli rol oynar. Cunki bir
okulun gelymesi, yeniliklere acik ve olumlu bir ortam gioasina bglidir (ipek,
1999'dan aktaran Ozdemir, 2006, 417).

Yoneticinin okul kiltirinin yonetimindeki ilk gorevgucli bir okul kaltirintn
olusturulmasina énemli derecede katkida bulunmaktinuBisonucunda okulun formal
ve informal boyutlari birbiriyle butinde. Yoneticiler, @&retmenler ve grenciler
okullariyla gurur duyarlar ve veliler de bu gurorgak olurlar.

Okul yoneticisi, okul kiltirint bicimlendirmeye gatken okulun nasil bir cazibe
merkezi haline getirileg@ konusunda bir vizyon gstirebilmelidir (Celik, 2002, 144).
Ayrica okul yoneticisi okul kulturiini daha ceki@lé getirmenin yollarini aramalidir.
Bir okulun her yil dizenledi mezuniyet toreni, pilav gini ve ygma programi bu

islevi yerine getirir. Cunki bu tir etkinlikler okaelemanlarini birbiriyle kayrsarir.

Okul yoneticisinin okul kdltirinin ofturulmasina katkida bulunduktan sonra bu
kaltora cevreye tanitmasi gerekmektedir. Boyle@adsalikh bir okul-gevre ilskisi
gelistirilebilir ve cevresel imkanlarin okulun drgutsaimaclarinin gedtiriimesi igin
kullaniimasini kolaylgtirir (Celik, 2002, 69).

Ulkemizde okul kilturt Gzerine yapilan gahalarin okullarin etkililgi, yonetilmesi,
degisimi, okullarda liderlik, @retmenlerin § doyumu, motivasyonu veggencilerin
basarisi gibi okul kultart ile igkilendirilebilecek cakmalar oldgu gorulmigtar.
Ancak, okul kaltirinin okiurulmasinda ve géli kademelerdeki okullarin mevcut
kaltirinin cevreye tanitilmasinda okul muddrlerikimtirel liderlik rollerini ne
derece yerine getirdikleriyle ilgili cgimalarin sinirl oldgu gozlenmgtir. Yapilan
arastirma ile bu konudaki eksilgin giderilmesi amaglanmaktadir.

Bu argtirmada, Bayrampa ilcesindeki resmi ilkgretim okulu @retmenlerinin
gorislerine gore okul kdltirinin ofturulmasi ve cevreye tanitiimasinda okul
mudurlerinden beklenen ve onlarda gozlenen dasleam derecelerinin neler
oldugu ile ilgili mevcut durum ortaya konulmaya galimis ve @Gretmenin mesleki
kidemine, gretmenin okuldaki kidemine, okuldakgi@nci sayisina ve okulun giaa
gore @retmenlerin beklenti derecelerinin ve okul mudiner bu davrarglan

gerceklgtirme derecelerinin saptanmasi amaglatimiMevcut durumun bilinmesi
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ve okul kdltdrintn olgturulmasi ve gevreye tanitilmasinda okul muduarterm
beklenen ve onlarda gozlenen davgkmn tespit edilmesi okul kulttrindn yénetimi

ile ilgili yapiimasi gerekenler konusunda ilgilieeyol gosterici olabilecektir.

1.4. Sayiltilar

1. Arastirmaya Kkatillan gretmenler Olgcek formunu cevaplarken gercek
gorislerini yansitmglardir.

2. Okul muddarleri ile ayni okulda en az birgrétim yili calsmis olmak
ogretmenler icin okul mudurlerinin okul kaltarintnuglurulmasi ve cevreye
tanitilmasinda davraglarini hangi siklikta gosterdiklerini gerlendirmek
icin yeterlidir.

1.5. Sinirhliklar

Arastirmanin sinirliklilar gagidaki gibi belirlenmgtir:

1. Arstirma, okul mudirinin okul kdltirinin elurulmasi ve cevreye

tanitilmasindaki davraglari boyutlari ile sinirlandirilngtir.

2. Arastirma, 2008-2009 gitim dgretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasi
Bayrampaa ilgesindeki resmi ilkgretim okullarinda gorev yapangi@tmenlerle

sinirhdir.

3. Arastirma, okul mudurleri ile en az bir yil birlikte Iganis olan @retmenlerle

sinirhidir.

1.6. Tanimlar

Bu aratirmada kullanilan bazi kavramlara ait tanimkagada verilmitir.

Okul Kaltart: Okul kdlttrt yonetici, gretmen ve grencilerin paylstiklari ve onlarin
faaliyetlerini yonlendiren dierler ve anlamlar butinddar (Celik, 2002, s.92).ulOk
kaltirana belirleyen faktorler ise; okulun taring wasi, okulun blylkligl, paylailan
inanclar ve dgerler, normlar, diizenlenen toérenler ve toplantilatisim, hikayeler ve
kahramanlar, kulttrel ve sportif faaliyetlerdir.

Okul Yoneticisi: Resmi ilk@retim okulu muduradar.

Ogretmen: Okul mudurleri ile en az bir yil birlikte camis olan resmi ilk@retim

okulunda gorevli brag sinif ve anasinifigietmenleridir.



2. YONTEM

Arastirmanin bu bdliminde; atama modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢bziimlenmesi ve yorumlanmeager verilmstir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli, “argtirma amacina uygun ve ekonomik olarak, verilepplanmasi
ve ¢ozimlenebilmesi icin gerekli §dlarin dizenlenmesi” dir (Seltiz ve gi 1959,
50’'den aktaran Karasar, 2005, 76). ByWiarin dizenlenmesinde iki temel yakta
vardir. Bunlar; deneme ve taramadir (Nisbet, Enlgyisl974; Simon 1969; Cole,
1972’'den aktaran Karasar, 2005, 76).sfirmnaci, bu temel yontemlerden ikisinden veya
herhangi birinden yararlanmak zorundadir (Kapla®64] 164’'den aktaran Karasar,
2005, 77).

Resmi ilk@retim okulu @retmenlerinin okul kultirindn ojturulmasi ve cevreye
tanitilmasinda okul muddrlerinden bekledikleri valanda go6zledikleri davraglarin
derecelerinin neler olgwnu, beklenen ve gézlenen davsiamarasinda anlamli bir fark
olup olmadgini saptamayl amagclayan bu siranada genel tarama modeli en uygun
yontem olarak belirlenrtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin cakma evrenini, 2008—200%iim-0gretim yilindaistanbulili Avrupa
yakasl Bayrampa ilcesinde resmi ilkgretim okullarinda gorev yapangi@tmenler
olusturmaktadir. ilkogretim okulunda gorev yapang@tmenlerin sayisi 1081 dir
(Istanbul MEB, [24.09.2008]). Asarmada orneklem buyuiksiini belirlemek icin farkli
buyuklukteki evrenler icin 6rneklem buyukliklerzelgesinden (Ek 2) yararlanilgtir.
Cizelgede 1100 kilik evrendeo=.05 anlamlilik diizeyi igin 6érneklem buyukii 285
tir. Buna gore toplam 1081 illgdetim okulu @retmeninin 285 io=.05 anlamlilik

dizeyine gore asaairmanin drneklemini okturmustur.

Bayrampaa ilcesinde bulunan 25 resmi il@tim okulunda goérev yapan 1081
Ogretmen arasindan random Ornekleme yontemi ile 28%nir ilkgsretim okulu

ogretmeni orneklem olarak alingtir.



Arastirmaya katilan ilk@retim okulu @retmenlerinin kgisel 6zelliklerine (mesleki
kidem, okul kidemi) ikkin bulgular Tablo 1'de, caftiklari okullara (okulun yg,
ogrenci sayisi) ikkin bulgular Tablo 2’'de yer almaktadir. Ortaya ce&raiklgi
(frekans) ve yuzde analizi uygulanaraksarmnaya katilanlarin kisel 6zelliklerine

ve calgtiklari okullarin 6zelliklerine ulglmistir.

Tablo 1 : Ogretmenlerin Ki sisel Ozelliklerine Gore Dasilimlari

Mesleki Kidem Gruplari Frekans Y(if)/f)?e
1-5yil 35 12.3
6-10 yil 62 21.8
11-15 yil 72 25.3
16-20 yil a4 15.4
21-25yil 43 15.1
26 ve Ustl 29 10.2
Toplam 285 100.0
Okul Kidemi Gruplari Frekans Y([(]’Z;je
1-5yil 125 43.9
6-10 yil 93 326
11-15yil 46 16.1
16-20 yil 16 5.6
21-25 yil 5 1.8
Toplam 285 100.0

Tablo 1'deki verilere goére katilimcilarin sisel 0Ozelliklerine yoénelik bulgular
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Olgek formunu dolduran 35 ggetmenin 1-5 yil, 62 getmenin 6-10 yil, 72
ogretmenin 11-15 yil, 44 getmenin 16-20 yil, 43 getmenin 21-25 yil, 29
Ogretmenin 26 yil ve Usti mesleki kideme sahip oldukbortulmektedir. Analiz,
okuldaki kidem agisindan yapignda; 125 @gretmenin 1-5 yil, 93 gretmenin 6-10
yil, 46 @Gretmenin 11-15 yil, 16gietmenin 16—-20 yil, 5@etmenin 21-25 yil okul
kidemine sahip olduklari gérilmektedir.

Tablo 2 : Ogretmenlerin Calistiklari Okuldaki O grenci Sayisina ve Okulun
Yasina Gore Dggilimlari

Ogrenci Sayisi Gruplari Frekans Y(%Z;j €
1-500 9 3.2
501-1000 62 21.8
1001-1500 78 27.4
1501-2000 67 235
2000 dstu 69 24.2
Toplam 285 100.0




Tablo 2 - devam

Okul Yasi Gruplari Frekans Y([(j)/i?e
1-5yil 12 42
6-10 yil 11 39
11-15yil 19 6.7
16-20 yil 35 12.3
21-25yil 57 20.0
26 yil ve st 151 53.0
Toplam 285 100.0

Tablo 2'deki verilere gore katilimcilarin gglklar okullarin ozelliklerine yonelik

bulgular aagidaki gibi 6zetlenebilir:

Olgek formunu dolduran gietmenlerin analizi okuldaki gienci sayisi agisindan
yapildginda; 1-500 argiinda @renciye sahip okullarda ¢ghn 9 @retmen, 501—
1000 arakkinda @renciye sahip okullarda cehn 62 @&retmen, 1001-1500
aralginda @renciye sahip okullarda ¢ghn 78 @&retmen, 1501-2000 arginda
ogrenciye sahip okullarda cghn 67 @retmen, 2000 ve Ustligtenciye sahip
okullarda cakan 69 @retmen oldgu gorulmtir. Analiz, okulun ya acisindan
yapildginda; 12 @retmenin gaktigi okulun 1-5 yil, 11 gretmenin ¢aktigi okulun
6-10 yil, 19 @retmenin caktigi okulun 11-15 yil, 35 gretmenin ¢aktigi okulun
16-20 yil, 57 gretmenin caktigl okulun 21-25 yil, 151 g@etmenin ¢aktigl okulun
26 yil ve Ustinde yga sahip oldgu gorulmitar.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Yrd. Dog. Dr. Asim Ozde(@i006) tarafindan geftirilen
“Okul Kultirand Olwturma ve Tanitma” adh oOlcek (Ek 3) kullaniknr. Okul
Kalturini Olgturma  ve Tanitma Olgg  Ogretmenlerin - okul  kUltarinin
olusturulmasi ve cevreye tanitilmasi igin okul mudinden beklentilerinin
dereceleri ve bu beklentilerin gercejfde dereceleri hakkinda bilgi toplamaya

yardimci olmaktadir.

birinci bolumund olgturan Kkisel Bilgi Formu, argtirmaya katilan gretmenlerin
kisisel 6zelliklerini ve caktiklari okullarin dzelliklerini belirlemeye yoneliloplam 4
sorudan olsmaktadir. Olggin ikinci bolimiinde okul kiltiriinin ojturulmasi igin
okul muddrlerinden beklenen davrglarin derecelerini ve bunlarin gercejee

derecelerini belirlemeyi amaclayan 30 adet kapatlu uyargi (Madde 1-30)



bulunmaktadir. Olgén tcunci boliminde ise okul kiltirinin cevreyattamasi
icin okul madurlerinden beklenen davrglarin derecelerini ve bunlarin gercejdee
derecelerini belirlemeyi amaclayan 17 adet kapaliu uyargi (Madde 31-47)

bulunmaktadir.

Yard. Dog. Dr. Asim Ozdemir tarafindan géfilen “Okul Kultarint Olgturma ve
Tanitma” ol¢ginin  gegerlilik ve guvenirlilik analizleri ggida 0Ozetlenerek
verilmistir: Veri toplamak amaciyla getirilen olcek igin, konuyla ilgili kavramsal
alan yazin taranmtir. Sonra konu ile ilgili olarak bazi Bakanlik Mifisleri ve okul
mudarleriyle  gorgmeler  yapilmgtir.  Ardindan da uzman g@fl@rine
basvurulmuwstur. Butin bu catmalarinisiginda, okul kaltirinin okturulmasi ve
cevreye tanitilmasina yonelik olarakudurlerden beklenen ve onlarda gozlenen
davranglar olmak Uzere, olggn iki boyuttan meydana gelen 6n deneme formu
olusturulmwtur. Olgesin deneme uygulamasi altt Bakanlik Mufegti tizerinde
gerceklgtirilmisti. Bu ©6n deneme sonucunda mufetti gorislerine gore
anlgilirh ginda sorun olan bazi maddelgeniden incelenmi ve ifade ydninden

daha acik hale getirilrytir.

Olgek, okul kiiltiriiniin okturulmasi ve cevreye tanitiimasina yonelik olaréklo
mudurlerinden beklenen davralarin derecesini ve bunlarin gercekiee derecesini
saptamak (zere iki boyuttan meydana gelmektedirgelOlokul Kultirindn
olusturulmasi ve okul kultarinin cevreye tanitilmasmak Uzere iki boyuttan
olusmaktadir. Okul kultirini oliurma ve tanitma 6lge Hig (1), Az (2), Orta (3),
Cok (4) ve Pek Cok (5) olmak uUzereshelikert dereceleme Olge seklinde

hazirlanmgtir.

Asim Ozdemir tarafindan Bakanlik mifgligrine uygulanan o&lggn resmi
ilkdgretim okulu @retmenlerine uygulanmadan o©nce gecerlilik ve ginigki

analizleri tekrar yapilngtir.

Gegerlilik, testin bireyin dlgtilmek istenen 6zgiti ne derece dgru olctiguyle ilgili
bir kavramdir (Buyukoézturk, 2006, s.167). Bir testictiguni iddia etii teorik
yapliy! 6lctyor olmasi o testin gecegdihi gosterir. Gektirilmis bir test, ol¢tgtni
iddia ettii teorik yapiy Olctiglni ispat etmek durumundadir. Gegerlilik galalari
icinde en temel olani yapi gecedillir. Yapi gecerlilgi bir testin icerdgi
maddelerin ve boyutlarinin hangi teorik yapiyi oégm yonelik olduklaryla ilgilidir.

Bunun igin uygulamaya hazir olan 180 veri toplartzk taslgi, istanbul ve Ankara
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illerinde gorev yapan @etmenlere uygulanmtir. Uygulama sonucunda geri donen
150 olgek sonucunda elde edilen verilegdtusunda iki boyuttan okan okul
kaltarand olgturma ve tanitma 6lge icin madde-toplam puan korelasyonu analizi
ve gruplar arasi fark analizi teknikleri uygulagtim Madde-toplam puan
korelasyonu, test maddelerinden alinan puanlatein toplam puani arasindaki
iliskiyi aciklar. Madde-toplam puan korelasyonunun pbare yiksek olmasi,
maddelerin benzer davralari Ornekledgini ve testin i¢c tutarhiginin yiuksek
oldugunu gosterir (Bluyukoztirk, 2006, s.171). (ige beklenen ve gdzlenen
davranglar kisimlari icin ayri ayri olmak Uzere, kisim l@mp puani ile her bir
maddesinden alinan puan arasindaki korelasyordaittedilmgtir. Bu analizde her
bir maddenin 0.15 ve Usti bir gl gostermesi beklenir. Olgima beklenen ve
gozlenen davraglar kisimlari icin ayri ayri olmak tzere, kisim lenp puanina gore
en yuksek puani alan %25’lik ve ensdlid puani alan %25’lik 6rneklem dilimlerinin
o kisim maddelerine verdikleri cevaplarin birbirkelen istatistiki agidan anlamli
derecede fark gosterip gostermedikleri tespit egtim Olgegin her bir maddesinin

gruplar arasi farklari p<0.05 veya p<0.01 duzeyiayiet edebilmesi beklenir.

Guvenirlilik, bireylerin test maddelerine verdikleyanitlar arasindaki tutarlihk
olarak tanimlanabilir (Blyukozturk, 2006, 169). Bastin guvenilirlgi o testin tutarli

bir 6lcim yapip yapamagiihakkinda bilgi sglar.

Guvenilirlik calsmalarn icin de i¢c tutarllik yakkami olan Cronbach Alfa
guvenilirlik katsayisi uygulanmgir. Cronbach Alfa i¢sel tutarlilik guveniligh en
yaygin kullanilan guvenilirlik analizi yontemidiBu yontem, bir testin icerg
maddeler arasi gkiler hakkinda bilgi verir. Eer i¢sel tutarlihk katsayisi yuksekse
maddelerin birbirleriyle yiksek bir korelatif gki icinde olduklari ve dolayisiyla
testin homojenlik 6zelfiinin yiksek oldgu anlgilir. Bu, testin maddelerinin ayni
yaplyl 6lgmeye yonelik olduklaringaret eder.igsel tutarlilik giivenilirlgi farkli
sekillerde hesaplanabilidgsel tutarlilik katsayilari 0.00 ile 1.00 arasimtgisir ve
0.60 ustl katsayilarin yeterli ve iyi olglukabul edilir.

Olgegin gegerlilik ve guvenilirlik analizi sonuclagu sekildedir:

Okul kaltarind olgturma ve tanitma 0Ol@ maddeleri madde-toplam puan
korelasyonu analizi beklenen davrdan kismi maddeleri, madde toplam puan
korelasyonlari 0.50 ile 0.77 arasinda yer almakteglsinir dger olarak kabul edilen

0.15’in oldukc¢a Uzerindedir. Bu sonug¢ beklenen dagtar kismi maddelerinin her
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birinin boyutun toplam puaniyla yiksek bigki icinde oldgunu, ayni yénde dl¢cim
yaptgini ve dolayisiyla yapi gecerfiine sahip oldgunu gostermektedir.

Okul kdltarant olgturma ve tanitma 6lge maddeleri gruplar arasi fark analizi (Ust-
alt %25 lik grup kaplastirmalari) beklenen davragar kismi maddelerinin boyut
toplam puanina gore Ust ve alt %25’lik gruplar atassti kagilastirmasi sonucunda
bu boyutun tim maddelerinin Ust ve alt gruplamtistiki agidan p<0.05 anlamlilik
dizeyinde ayirt edebildikleri tespit ediktir. Bu sonuc beklenen davralar kismi
maddelerinin belirli bir teorik yapi (construct)isigdan gruplar arasi farklari ortaya

koyabildigini gostermekte ve maddelerin geceglitie isaret etmektedir.

Okul kaltarind olgturma ve tanitma oOl@ maddeleri madde-toplam puan
korelasyonu analizi g6zlenen davrdan kismi maddeleri, madde toplam puan
korelasyonlari 0.38 ile 0.88 arasinda yer almakteglsinir dger olarak kabul edilen
0.15’in oldukg¢a Uzerindedir. Bu sonug¢ gozlenen daglar kismi maddelerinin her
birinin boyutun toplam puaniyla yiksek bigki icinde old@gunu, ayni yénde dl¢cim

yaptgini ve dolayisiyla yapi gecerfiine sahip oldgunu gostermektedir.

Okul kaltarant olgturma ve tanitma 6lge maddeleri gruplar arasi fark analizi (Ust-
alt %25 lik grup kaplastirmalari) gozlenen davragar kismi maddelerinin boyut
toplam puanina gore Ust ve alt %25’lik gruplar atassti kagilastirmasi sonucunda
bu boyutun tim maddelerinin Ust ve alt gruplaratistiki acidan p<0.05 anlamlilik
dizeyinde ayirt edebildikleri tespit ediktir. Bu sonu¢ gézlenen davralar kismi
maddelerinin belirli bir teorik yapi (construct)isimdan gruplar arasi farklar ortaya
koyabildigini gostermekte ve maddelerin gecegliie isaret etmektedir.

Tablo 3 : Okul Kiiltiirinii Olu sturma ve Tanitma Olgegi Cronbach Alfa icsel
Tutarhlik Gavenirlilik Analizi Sonuclari

Okul Kilturunt Olu sturma ve Cronbach Alfa i¢sel Tutarliik Katsayisi
Tanitma Olcegi Beklenen Davranslar Kismi | G6zlenen Davranglar Kismi

1-47 Maddeler - Tum Olgek 0.97 0.98

1-19 Maddeler 0.96 0.98

20-30 Maddeler 0.94 0.98

31-35 Maddeler 0.91 0.92

36-38 Maddeler 0.93 0.91

39-47 Maddeler 0.95 0.91

Tablo 3'teki verilere gore Okul Kulttrini Giwrma ve Tanitma Olge Cronbach
Alfa icsel tutarlihlk guvenirlilik analizlerine vydelik bulgular aagidaki gibi

Ozetlenebilir:
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“Okul Kuoltarinu Olwturma ve Tanitma” oOlge@ beklenen davraglar kismi tim
maddelerinden elde edilen Cronbach Alfa i¢sel tdtar katsayilari 0.97°dir;
gozlenen davraglar kismi tim maddelerinden elde edilen Cronbacka A¢sel
tutarlihk katsayilari 0.98'dir. “Okul Kudltirini @fturma ve Tanitma” o6lge
beklenen davraglar kismi madde gruplarina ayrildiktan sonra eldilee Cronbach
Alfa i¢sel tutarliik katsayilari 0.91 ile 0.96 arada yer almaktadir; gozlenen
davranglar kismi madde gruplarina ayrildiktan sonra eltieee Cronbach Alfa i¢sel
tutarlihk katsayilari 0.91 ile 0.98 arasinda yenaktadir.

Bu sonuclar Okul Kiltarini Ofturma ve Tanitma Olgmnin buttndndn oldukga
yuksek bir i¢sel tutarliik gosterglne ve guvenilirlginin ¢ok iyi diizeyde oldguna

isaret etmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri yerli ve yabanci alan yazin tamak ve ilgili 6lcek
uygulanarak elde edilstir. Veri toplama aracinin uygulanabilmesi idstanbulil

Milli E gitim Mudurligine bavurularak gerekli izin onayi (Ek 5) alingtr.

Olcekler Bayrampga ilcesinde argirmaci tarafindan okullara wkariimistir. Toplam
340 @retmen olggi dagitilmis 285 kullanilabilir lgcek elde edilrtir. Olgeklerin
geri donig orani % 83,8'dir.

2.5. Verilerin Cozimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma sonucunda elde edilen verilesa@adaki sekilde belirtildigi Gzere

puanlanarak derlendirmeye alinmgtir:

Arastirmaya katilan ilkgretim okullarinda gorev yapan getmenlerin kgisel
Ozelliklerini ve calgtiklari okullarin 6zelliklerini belirlemeye yoneliksorulan
sorularin her cevagkkina bir rakam gelecejekilde kodlama yapilmgtir. Ornegin,
“mesleki kideminiz” sorusuna verilecek yanitlarirdkeanas sagidaki sekildedir:
1-5yil: 1 6-10 yil: 2

11-15wyil: 3 16-20 yil: 4
21-25yil: 5 26 yil ve Usti: 6

Bu sekilde kodlanarak dgrlendiriimeye alinan kisel ozelliklere ve cadtiklari

okullara iliskin veriler frekans ve ylzde yontemiyle ¢ozimlegtmi

Arastirmaya katillan gretmenlerin Olcek formunda verilen her bir yargiigkin
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beklenti dereceleri ve bu beklentilerin gercekle derecelerini kalayan rakamsal

degerler gagidaki cizelgede verilngtir.

Tablo 4 : Okul Kdlturtndn Olu sturulmasi ve Cevreye Tanitiimasinda Beklenti
ve Gerceklgame Derecelerine Gore Belirlenen Sinirlar

Puan Kabul Etme ve Uygulanma Derecesi Sinirlar
5 Pek Cok 4.20 - 5.00
4 Gok 3.40-4.19
3 Orta 2.60 - 3.39
2 Az 1.80-2.59
1 Hic 1.00-1.79

Farklilik Analizleri: Ogretmenlerin okul kaltirinin ofturulmasi ve cevreye
tanitiimasinda okul muddrlerinden bekledikleri vdamda gozledikleri davraglarin
derecelerinin, katihmcilarin §sel 6zelliklerine ve cadtiklari okullarin 6zelliklerine
gore 0,05 anlamhlik duzeyinde, anlamh bir fanklil gosterip gdstermegii

istatistiksel anlamlilik testleri ile analiz edilgtir.

Arastirmanin amacina uygun olarak, resmi gk@&tim okulu @retmenlerinin okul
kaltirinin olgturulmasi ve tanitilmasinda okul maddrlerinden bdileri
davranglarin ve bunlarin gercekdme derecesine gkin verdikleri yanitlarin,

aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari hesapktir.

Okul Kaltarint Olgturma ve Tanitma 6lge uygulamalarindan elde edilen verilerin
analizinde sosyo-demografik gruplar arasi farklek Faktorli ANOVA Testi ile
incelenmg ve analiz tercihine [gh denek sayisi dagsikliklerinden
kaynaklanabilecek istatistiki anlamlilik farklara dy6z 6ninde bulundurulrstur.
Tam bu uygulamalari yapabilmek icin “Okul KultarimDlusturma ve Tanitma
Olgegi” tim maddeleri (Madde 1-47) icin toplam puan,tkiil olusturma boyutu
maddeleri (Madde 1-30) icin ve kiltird tanitma doymaddeleri (Madde 31-47)
icin boyut puanlari hesaplangtir. Bu boyut puanlari hesaplanirken 1-5 arasi puan
sistemi kullaniimgtir. Buna gore gerek toplam puanda gerekse boyamlpunda o
puani sglayan tim maddelerin puanlari toplanip madde sagi06linmietar.
Bdylece oOlgcekten alinan toplam puani ve boyut paraml, hepsi 1-5 arasi puan
sistemine gore duzenlergdiicin, birbirleriyle kagilastirmak mumkin olmgtur.

.....

hangi gruplardan kaynaklargni belirlemek amaciyla Tukey HSD (Tukey's
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Honestly Significant Difference Test) ¢oklu kdastirma testi uygulanmgtir.

Okul Kultarand Olgturma ve Tanitma 6lgnde bir grupsal dgsken kullanmadan
tum orneklem Gzerinden beklenen ve go6zlenen puanltarklari incelenirken

bagiml gruplar t-testi kullanilnsgtir.

Uygulama ile ilgili yukarida belirtilen analizlelP$S (Sosyal Bilimler igiristatistik
Paket Programi; Statistical Program for Social &me) 11.5 ile yapilngiolup,

aciklanan tim bu analizler amacina uygun olarakiytenmstir.
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3. KURAMSAL BIiLGILER

Bu boliumde o6rgut kdltara kavrami, okul kaltirt kamm ve okul kaltarinG
belirleyen faktorler, gucli ve etkili okul kiltariokul kaltirinin yénetim sireci ile
ilgili kuramsal bilgilere ve bu konuda yurt icindee yurt dginda yapilmg
arggtirmalara yer verilnytir.

3.1. Orgit Kulttri Kavrami

Bu alt bghkta 6rgut kdltirinin tanimi, 6rgut koltirinin wnogeleri ve 6rgut

kaltaranun o6zellikleri yer almaktadir.

3.1.1. Orgut Kiltirinin Tanimi

Kokeni Latincedeki “cultura” stz@iine dayanan kultir kavrami onceleri tgpra
isleme, tarimsal Urlnler ekip ysgtirme sireci anlaminda kullanilgr. Kaltir
kavraminin ilk tanimi 1871 yilinda antropolog Edavé. Taylor tarafindan “bir
toplum igerisinde ygayan insanlarin sahip olgu bilgi, inan¢, sanat, ahlak, gelenek
ve daha bircok yetenek ve gdanliklarin olgturduklar karmeik bir batin” olarak
ifade edilmsgtir (Temiz, 2001, 1'den aktaran Kaya, 2008, 120).

Kaltar, Turk Dil Kurumunun sozlgiinde; tarihsel, toplumsal gghe sireci icinde
yaratilan bitiin maddi ve manevigaeler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insanin gal ve toplumsal cevresine egemegmlin 6lctisunu

gosteren araclarin bltini olarak tanimlagimi

Kiresellgen dunyada rekabet gugclerini arttirmak durumunddankadrgutler,
calisanlarinin kendilerini 6rgutle battrgemelerini, 6rgut icin kolaylikla 6zveride
bulunabilmelerini sg@amalidirlar. Bu da orgltlerde ortak bir gicun war
gerektirir. Tum oOrgutlerde var olan bu ortak gugiltkr’ dur (Kése, Tetik, Ercan,
2001, 219).

Kaltdr, insan topluluklarinin gecnieri, yasama ve uretim bigimleri, bunlarla ilgili
gelismeler ve insan topluluklarinin sosyalskileri ile ilgilidir. Orglt kaltiri ise

toplum kaltarandan bir alt kaltaraddr.
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Her bireyin kendine 6zgun bir ¢ii gi oldugu gibi her orgutin de kendine has onu
diger 6rgutlerden ayiran bir i gi vardir.

Schein drgut kaltarind, orgutte ya da grupta odkkak bulunan normlar, derler,

kaliplar, ayinler ve gelenekler olarak tanimlamdktgSchein, 1992, 10).

Schein 6rgut kdlttrind, “bir grubun dyelerince @ayan inang, sayilti ve dgerler
sistemi, grup ygantisinin @renilen sonuglari, grubun i¢ bitlighee ve dga uyum
sorunlarini ¢6zmek amaciylagi@nme streci icinde getirmis oldusu sayiltilar”
olarak tanimlamstir (Schein, 1992, 12).

Deshpande ve Webster ise orgutsel kultirh siyki orgutsel gleyisi anlamada
yardimci olan ve yine kiye Orgut icindeki davraslari ile ilgili normlar sglayan

ortak dger yargilari ve inanclar dizenigklinde tanimlangiardir.

Daft’a gore orgat kaltarta “ orgat yelerinin paylegl sosyal dgerler, standartlar,

normlar, inanglar ve anlagtar topluluzu” dur (Eren, 2004, 135).

Orglt kaltard, bir orgitiun icindeki insanlarin damglarini yonlendiren normlar,

davranglar, degerler, inanclar ve alkanlklar sistemidir (Dincer, 1997, 208).

John Van Maanen’e gore orgut kadlttr,  6rgutistlian bireyleri paylgtiklari

bilgi, aralarindaki bilgi akverisi, drgut icindeki rutin ve rutin olmayan aktivitele
dir (Erkus, 1999, 94).

Her canlh organizma gibi yamak ve ayakta kalmak zorunda olan o6rgutler farkh

kaltir mozagine sahip bireylerden odmaktadirlar (Ersen, 1997, 42).

Orglt kilturd, 6rguti gier 6rgutlerden ayiran, orgiit Gyeleri tarafindanigalan bir
anlamlar sistemini ifade etmektedir (Robbins, 19889’'dan aktaran Yilmaz, gz,
2005, 108).

3.1.2. Orgut Kultaranun Temel Ogeleri

Orgut kultiri soyut ve birbirini tamamlayici cokysda faktorden olgmaktadir.

Steinhoff ve Owens (1989)a gotre orgutsel kultir boyutlardan olgmaktadir
(Celik, 2002, 38):

- Orgutiin tarihi
- Orgutiin dgerleri ve inanglari

- Orgiit aciklayan hikayeler ve mitler
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- Orgutin kiltarel normlari
- Gelenekler, torenler ve adetler
- Orgutiin kadin ve erkek kahramanlari

Hoy ve Miskel (1991) ise kulturgelerini gizli sayiltilar, dgerler ve normlar olarak
belirlemistir ( Celik, 2002, 38).

William Ouchi, orgutsel kultirt semboller, torenlefsaneler,sgorenlerin dgerleri
ve inanclari olarak belirlertir (Hoy ve Miskel, 1991, 212'den aktaran Celik,020
38).

Bu gercevede, 6rgut kultirinun temgkteri gagida agiklanmstir:

Orgltin Tarihi: Orglt kilttirinun ankalabilmesi icin 6rgitin tarihinin bugiine
etkisinin ne olabilegénin, geleneklerin surdardlebiliginin, érgit hikayesinde yer
alan unsurlarin unutulup unutulmgohin ya da dikkate alinip alinmgahin, 6rgitin
uyeleri arasindaki kahramanlarin ve kahramanlikldatirlanip hatirlanmaginin

bilinmesi gerekir.

Gizli Sayiltilar: Orgit Uyeleri tarafindan pagliéan sayiltilar 6rgut Kalttrindn
esasini olgturur (Maslowski, 2001, 9)isgorenlerin insanlara, nesnelere ve olaylara
ili skin olarak geltirdikleri gizli inanclardir. Bu sayiltilarin dgulugu tartsilmadan
oldugu gibi kabul edilir. Gizli sayiltilar, 6rgltsel Kakiin dger, inan¢ ve norm
sistemine yon verirler. Gizli sayiltilar, glerlere ve normlara gbére daha soyuttur,
ancak daha etkilidir. Bir okulda gorevli mudureskin sayiltilar @retmenlerin ve
diger calganlarin mudure kar nasil davranag@na kaynaklik eder (Celik, 2002, 39—
40).

Degerler ve inanclar: Degerler, insanlarin icinde bulunduklari durumlarilesyleri,
nesneleri dier insanlari dgerlendirmede ve yargilamada benimsedikleri 6riundile
(Sabuncuglu, Tiz, 2003'den aktaran Aslan, Ozer, Bakir, 20@F0). Orgiit
kalturindan gekirdgini olusturan dgerler sgorenlerin davraglarini nitelendirmeye,
degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan oOlcutlerin legohr (Celik, 2002, 39).
Degerler, daha cok, olani gé olmasi arzulanan ideal hedefleri temsil eder. Bu
hedefler genellikle duristlik, sayginlik vesha gibi kazanilmasi arzulanan soyut
davrang bicimleridir. Calsanlarin baarisini belirlemede bir 6lgtt olarak siklikla
basvurulan dgerler, orgit tyeleri tarafindan paylan kavramlardir (Celik, 2002,
37).
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Argyris ve Schon (1978), derleri bir drgutin temel kavram ve inanclari olarak
tanimlayarak, genellikle yazili olarak ifade editi@erini, orgut kalturintin kalbi
olduklarini ve tim cajanlara ortak bir yon verdiklerini ve onlarin gunlik
davranglarina rehberlik ettiklerini belirtirler (Awbrey,@5, 7). Ayrica, dgerler ve
inanclar, orgutun felsefesini, ideolojisini, etilapsini genel amaclarini, ideallerini,
standartlarini ortaya koymaktadir ( Ott, 1989'dktagan Awbrey, 2005, 7).

Normlar: Orgutsel kiltur icinde davrapietkileyen, sosyal sistemi kurumsatiaan
ve guclendiren gelerdir (Owens, Steinhoff, 1989, 10'dan aktaranik;&002, 40).

Normlar, sgOrenlerin ¢cgunlugunca benimsenen davratwurallar ve olgutleridir.

Normlar, sgorenlerin 6rgut icinde nasil davrangoa, nasil ilgkide bulunacgini ve
baskalariyla nasil iletimde bulunacgni gosterir (Bgaran, 1982’den aktaran
Ozdemir, 2006, 413).

Hikayeler ve Mitler: Orgut kiiltirii agisindan 6nemsigan ve genellikle 6rgutiin
gecmiine yonelik olaylarin, abartilarak aktariimasi scumda ortaya ¢ikan kaltar
tastyicilaridir (Celik, 2002, 41).

Hikayeler, gecmite Orgutte ygsanmg gercek olaylara dayanir, yeri ve zamani
geldikce tekrarlanir ve Uyeler tarafindan benimsekepaylgilir. Genellikle
kahramanlarin barilarinda s6z ederken bunlarin yaptiklari veageaklari konu ve
olaylar anlatilir. Bu olaylarda kahramanlariséwaya gotiren davraglari ve bu
davrangin altindaki dgerler, inanglar, algkanliklar, sosyal ve ahlaksal normlar

ortaya konarak yeni orgut Uyelerine orgut kultUgileams olur (Eren, 2004, 137).

Torenler: Orgit kultirii, gelenekselmis etkinlikler olarak tanimlanan torenler
yoluyla da drgtit Gyelerine aktarilmaya gair. Veda yemekleri, érgite yeni gelenler
icin yapilan targma toplantilari, yagmalar, orgutsel térenlere gkin 6rneklerdir
(Celik, 2002, 41).

Dil: Dil, kultarin 6nemli bir parcasi ve stgicisidir. Kdlttrin buttn unsurlarinin
nesilden nesile aktarilmasina, siler arasi ilegime ve sosyal ikkilerinin

dizenlenmesine aracilik etmektedir (Kése, Tetikagy 2001, 224).

Her 6rgutiin kendine 6zgu bir dili vardir. Orguttellanilan sozcukler sadece orgiit

icinde anlam tgr, disarida anlam ifade etmez. (Kose, Tetik, Ercan, 2QG0).

Semboller velsaretler: Gulii kiiltiire sahip orgiitler kendilerinin ve 6rgiyteni

giren uyelerinin faaliyet ve camalarina gik tutacak, glic¢ vereceksaret ve
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semboller kullanirlar. Semboller, 6rgut tUyelerimol ve gorevlerine kar ilgi, arzu

ve heyecanlarini arttirirlar.  Semboller, Uyelerinirbidlerini  tanimalarina,
yakinlasmalarina ve dayagmalarini glclendirmelerine aracilik eder. (ine bir

ornek giysiler, Uniformalar, yakalardasiiaan rozetler, duvarlara asil gér tyelerin

heyecanlarini artirarak, gorevlerini hatirlataraldtdrlerinin deger ve felsefesine
uymak konusunda arzularini artirir ( Eren, 2004,)13

Sloganlar: Slogan, kiltarin benimsergiini, Gyelerin bunu her zaman ve gergkti
her yerde uygulamaya hazir olduklari izlenimina&rveren bir aractir (Eren, 2004,
137).

Orf ve Adetler: Toplum icinde insanlarin gunlik tavir ve hareketiligsini ve
yasama yontemlerini diizenleyen kurallar vardir. Orf agetler, drgutlerde neyin
onemli old@gunu gdsterirler. Sosyal baskilar insanlari bu Karal uymaya
zorlamaktadir. Orflere ve adetlere uymak zorunlustar bunlardan sapmak $0
gorilmez (Kdse, Tetik, Ercan, 2001, 226).

3.1.3. Orgut Kultaranun Ozellikleri
Orgut kulttranin 6zellikleri 4 ana {dekta toplanabilir:

1. Orgut kultiri &renilmis veya sonradan kazanilgrbir olgudur.

Orglt kaltiirt, orgutiin faaliyet konusu ve faaliggani, misyonu, gecrte
basarili gorevler yapngi olan ve halen gorevde bulunan Ust kademe
yoneticilerinin empoze efii norm ve davraglarla ortaya cikar ve tim

calisanlarn etkiler.
2. Orgitsel kiltiir grup tyeleri arasinda payliaolmalidir.

Orgutsel kiltur her 6rgut icin ayirici bir niteligsir ve 6rgutiin 6zelliklerinin
ortak Urtnudir. Orgute Uye olan kimse bu ortak @rimanmali, saygi
duymali, onun ygamasi ve gedtiriimesi icin orgutteki Uyelere ve 6zellikle
yeni katilanlara soOzleri ve davralar ile mesajlar iletmeli, hikayeler
anlatmali, gecni tecruibelerini aktarmalicir. Orgut kaltari tim  isrel

tarafindan paykalacak ve orgitin timune yayilacaktir.

3. Orgut kultura yazili bir metin halinde gitdir. Orgut Uyelerinin délnce

yapilarinda, biling ve belleklerinde inang vesdder olarak yer alir.

4. Orgitsel kulttirin dordincu ozeéfli diizenli bir sekilde tekrarlanan veya
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ortaya cikarilan davragsal kaliplarseklinde olmasidir.

Kdltarin &renilmesinde ve yayllmasinda birbiri ile sKili, birbirini

tamamlayan ve anlamli hale getiren dawsali kaliplar nemlidir.

Orgut kulturt duzenli ve tekrar edilen, gestan bugiine, buginden de
gelecge aktarilan bir yapiya sahiptir. Orgiit icinde Uylegdsterdikleri ve
diger Uyelere aktardiklari, kullandiklari diller, seollbr, seremonik
hareketler ¢cgu zaman Uyelerin otomatik olarak ve sorgulamadédrkiain ve
kullandiklari davrangikaliplaridir (Eren, 2004, 137-138).

Orgit kiltarinin tyelerine yonelik olarak pek ¢catebfonksiyonu bulunmaktadir.
Bunlardan bazilaringu sekilde aciklayabiliriz (Bgaran, 1991, 251; Bakan vegdi
2004, 30-32’den aktaran Dolunay, 2007, 6):

1. Orgut icinde cgtli sebeplerle ortaya cikan ¢gmalari azaltmak, sorunlari gozmek

ve personelin ihtiyaclarini katamak,

2. Orgut ici butlinlgmeyi s&lamak, personel arasinda dayamay! arttirarak orgiti

bir arada tutmada big#rici bir unsur olmak,

3. Moral ve motivasyon vasitasi olarak orgut misywa b&lli g1 artirmak; boylece

calisanlan orgutle buttnktirerek 6rgut icin fedakarlikta bulunmalaringiamak,
4. Personelin verimlifiini artirmada kultirel dger ve normlardan yararlanmak,

5. Ayni norm ve dgerler etrafinda toplanan personelin birbiriyle, litg ve

yoneticilerle uyumunu ggamak.

3.2. Okul Kiltirt Kavrami

Bu alt balikta okul kultirindn tanimi ve okul kdlttrint bédyen faktorler yer
almaktadir.
3.2.1. Okul Kdltdrinin Tanimi

Okul kaltart, yonetici, gretmen ve grencilerin davraniarina yon veren paydan
degerler ve anlamlar butanaddr. Okulun geeleri, normlari, gelenekleri ve
sembolleriyle birlikte, yganmsg hikayeler de okul kiltirinin alumuna katkida
bulunmaktadir (Celik, 2002, 92).

Sergiovanni’ye gore okul kultart; gerleri, sembolleri, inanclari ve ebeveynlerin,
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ogrencilerin, @retmenlerin ve okul icindeki ger gruplarin paylamlarini igerir
(Sergiovanni, 1995, 89'dan aktaran Turner, Cra®9611).
3.2.2. Okul Kultarunt Belirleyen Faktorler

Okul kaltara ile ilgili alan yazin incelengiinde okulun kaltarini belirleyen birgok
faktor oldgu gorulmektedir. Bu agdirmada alan yazinda en c¢ok ele alinan
faktdrlere yer verilmtir.

Okulun kaltarund belirleyen faktérlerden bazilguisekilde siralanabilir:
- Okulun tarihi ve yai
- Okulun tarihi geim sireci
- Kirsal ve kentsel alanlar
- Okul ve sinif bayuklgu
- Inanclar
- Degerler
- Normlar ve Standartlar
- Okulda Duzenlenen Toérenler ve Toplantilar
- Kitle iletisim Araglari
- Okulun Tanitimi
- Okulu Acgiklayan Hikayeler ve Mitler
- Kilturel ve Sportif Faaliyetler

Okulun Tarihi ve Yasi: Okulun tarihi ne kadar eski ise kulttirti de o kaeskidir
diyebiliriz. KOklu bir okul kultard, orgutsel hik&@ferin gelsme olangini arttirir.
Ornesin, yuzyll énce kurulmg olan bir okulun kultiirel zengirdli, bes yil dnce
kurulmus olan bir okula gore daha fazla olacaktir (CelB02, 5).

Okulun Tarihi Geli sim Sureci: Okul kultirindn anlailabilmesi icin  okulun
tarihinin bugline etkisinin ne olabilegrin, geleneklerin surdurdlebiliginin, okul
hikayesinde yer alan unsurlarin unutulup unutul@adn ya da dikkate alinip
alinmadginin,  @retmenler ve @renciler arasindaki kahramanlar ve
kahramanliklarin hatirlanip hatirlanmgein bilinmesi gerekir (Yildirim, 2001,
225).
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Kirsal ve Kentsel Alanlar: Kirsal ve kentsel alanda bulunan okullardaki enndline
fark okulun buydklgudur. Kirsal alandaki grenciler daha arkadea iliskilere
sahiptir (Turner, Crang, 1996, 2).

Okul ve Sinif Boyudklagt: Okul kdltard buyok ve kicuk okullarda farklilik
gostermektedir. Kiguk okullarda ilgi daha fazlader iletisim daha kolay kurulur.
Ornezin; kicguk bir okulda gorevliler grencinin ailesini ve grenciyi tanidiklari igin
ogrenci hastalan@ zaman @rencinin velisiyle kolaylikla iletim kurarak durumu
bildirebilirler (Turner, Crang, 1996, 2).

inanclar: Orgut tyelerince acikca ifade edilmeyen ama pagia varsayimlar ve
anlayslar okul kiltirintsekillendiren 6nemli unsurlardiinanclar, gretimin nasil
sekillendirilecesinin, okulun nasil yapilandirilaganin, orgat Gyelerinin rollerini
oynama bicimlerinin, disiplinin nasikleyeceginin ve okulla velilerin ilgkilerinin

nasil olacginin belirlenmesiyle ikkilidir.

Degerler: Bir okulda dgerli olarak kabul edilegeylerin neler oldgunu belirleyen
Olcutlerdir. Okulda gorevli olan bireylerin okulilgili konusmalarinda altini gizerek
belirttikleri ana temalarn temsil edengsler, davrarslarin sekillendiriimesinde ve

etkinliklerin dizenlenmesinde 6nemli etkiye sahlpti

Normlar ve Standartlar: Normlar tyelerin nasil davranmasi gergiti ve ne yapip
ne yapmayacaklarini belirleyen yazili olmayan Kardir. Hangi davragiarin
odullendirilecgini ya da en azindan kabul gérgce ve hangi davragiarin

cezalandirnlagani belirlerler (Champion, 1993'den aktaran Riclsam, 1999).

Okulda Duzenlenen Torenler ve Toplantilar: Okul kdltirind olgturmanin ve
cevreye tanitmanin en énemli ve en etkili yollaandiri torenler ve toplantilardir.
Torenler ve toplantilar drgutin gegmin ve bugunindn birbirine yakirgiamasini
sgilayan gorinmez lggardir (Deal, Bolman, 1995'ten aktaran Dufour, 1998.
Okul yoneticisi, okul kulturint okiurmak ve gevreye tanitabilmek icigréncilerin
katilaca! degisik toplantilar ve térenler dizenleyebilir. Bu giaaliyetler, kurumun
kultarel degerlerini sglamlastirmayi, Gyeler arasindaki glai g1 arttirmayr amaclar
(Bakan ve di., 2004, 60’tan aktaran Dolunay, 2007, 11). Buale@sinda gretmen
ve velilerin tangmasini sglayacak toplantilar, mezuniyet toreni, pilav giokulun
kurulus yildonimadnidn kutlanmasi,gtetmen ve grenciler igin verilen yemekler

sayllabilir.

Kitle Tletisim Araclari: Giinimiizde kitle ilegim araclari toplum hayatinin

23



vazgecilmezleri arasindadir. Bu sebeple okul y@neti, 6gretmen ve @renciler
mahalli basin yayin araclarindan yararlanarak ékddtirin tanitici faaliyetlerde
bulunabilirler. Televizyonlarda deik okullarin katihmiyla bilgi yagmalari
duzenleyebilirler. Bu suretle, okulda yapilan fgelier daha geri kitlelere
ulastiriimis olur (Bakan ve @. 2004, 60’tan aktaran Dolunay, 2007, 13).

Okulun Tanitimi: Okul kdltart olgturmaya yonelik bgka bir faaliyet de okulu
tanitan brelrlerin hazirlanmasidir. Bgdrlerde okulun fiziki yapisi, tarihi ve gbr
Ozellikleri yer almalidir (Bakan ve gli 2004, 60’'tan aktaran Dolunay, 2007, 14).

Okulu Aciklayan Hikayeler ve Mitler: Okulu acgiklayan hikayeler, okul igin 6nemli
isler yapmg veya 6nemli olmg kisilerin hikayeleridir (Deal, 1985’ten aktaran
Maslowski, 2001, 10). Bunlar gecgte kahramanliklar yapmive rol model
olabilecek ksilerdir. Ornesin; okulun kurucusu, karizmatik bigéetmen veya okulda
cok baanli olmus bir o6grenci olabilir. (Deal, 1985; Gorder, Hymes, 1994arnv
Hoewijk, 1991'den aktaran Maslowski, 2001, 11).

Okulda vyapilacak torenlerde, okulla ilgili olarake@nste yasanmg veya
yasanmamyg, olumlu mesajlar veren etkileyici birtakiolaylarin, hikayelerin, fikra
ve hatiralarin anlatiimasi da okul personelinie @Grencilerin kuruma olan
bagliliklarini artirir. Bunlar, c¢akanlarin kissadan hisse ¢ikarmalarini, motive
olmalarini ve érgitle 6zdesmelerini sglamaktadir. Ozellikle déemel dgerlerin
orgute yeni katilanlara iletiimesinde kullanilaikaye ve efsaneler, yeni elemanlarin
okula uyumunun gganmasinda etkilidirler (Akinci, 1998, 137).

Okulda anlatilan hikaye, fikra ve hatiralar; orgigisindan butlingene, sbirligi,
koordinasyon ve kontrolslevini goéren, taidigi érgutle ilgili dezerler vasitasiyla
orgutte ortaya cikan bazi meselelerin ¢cozumurgliagan ve kurum faaliyetlerinin
etkili bir sekilde yapilmasinda kurum tyelerine kilavuzluk e#d&hir faaliyetleridir
(Bakan ve di., 2004, 57°den aktaran Dolunay, 2007, 14).

Kultirel ve Sportif Faaliyetler: Okulla ilgili birtakim olaylarin, duygu ve
distncelerin dile getirildii siirler ve kompozisyonlarla okul kultirii daha da kcan
hale getiriimektedir. Ayrica dizenlenen slogan fig yarsmalari da okul kaltarinin

yerlssip yayginlamasinda etkili olmaktadir.
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3.3. Guglu ve Etkili Okul Kulttrd

Bu alt bglikta gicli ve etkili okul kultirinin temekéleri, gicli ve zayif kilttre
sahip okullarin 6zellikleri, guclu ve etkili okulikirinin @renci baarisina etkisi

yer almaktadir.

3.3.1. Gugclu ve Etkili Okul Kultaranun Temel O geleri

Barnard (1966)'a gore etkililik, ortak amacin gedestiriime derecesidir. Bir eylem
istenilen bir amaca wariyorsa etkilidir. Amacin gercelderiime derecesi etkililin
Olcutadur (Tanrn@en, 1988'den aktaran Yilmaz, sian, 2006, 130).

Etkili okul olusturabilmek etkili bir okul kudltarinin okturulmasina bgidir
(Sisman, 2002, 179). Bu nedenle okul ydneticisinin okiittrinin yonetimindeki
ilk gorevi, gucli bir okul kdltird olgturmaktir. Guclt okul kdltard, yonetici ve
ogretmenlerin ortak dger, norm ve inanclar etrafinda bieeleri sonucunda ortaya
cikar (Celik, 2002, 67).

Deal ve Peterson (1999)'a gore, okul kiltugiedmenlerin, gretmenler odasinda
ne kongtuklarindan, hangi ders anlatim tekniklerini Onedilerine, mesleki

gelisime yonelik tutumlarina, okullarindaki butingréncilerin - @renmelerinin

onemine ilgkin distincelerine kadar okuldaki hgeyi etkilemektedir. Guglu ve etkili
bir okul kdltirinin okul Gzerinde olumlu bir etkagn olduysu goriyle okul

kaltaranun glevlerini asagidaki sekilde ifade etrsierdir:

e Okulun etkililik ve verimliligini artirma (@rencilerin akademik Barisi,

Ogretmenlerin performansi vb.);

» Okulda daha iyi bir ilegim ortami olgturma ve problem ¢ézmeye yonelik ortak

yasantilar sglayacak uygulamalar gsetirme;
» Basarili ve surekli dgisim girisimlerini destekleme, dgsime acik olma;

« Ogrenci, @retmen, yonetici ve ger personelin okula yonelik sorumluluk,ghiéik

ve kimlik gelistirmelerini destekleme;

« Ogrenci, @Gretmen, yonetici ve ger personelin enerjisini, canfilni ve

motivasyonunu yukseltme;

e Okul icerisindeki gunlik uygulamalarda neyin gddi ve 6nemli oldguna
odaklanmayi sdama (Gizir, 2008, 186-187).
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Pawlas (1997), gucli ve etkili okul kultiraniin tdragelerini su sekilde siralanstir
(Ozdemir, 2006, 415):

Paylasilan Degerler: Bir okulun Gyelerinin ¢gunlugu tarafindan dgru ve gerekli
olduklan kabul edilen; onlarin ortak duygu, sdice, amag¢ ve yararini yansitan
genellgtiriimis temel ahlaki ilke ya da inanclardir (Kizilgelikyj&m, 1994, 99'ten
aktaran Deveci, Ay, 2009, 168). Gugclu bir okul Kilinde, tUyeler temel derleri
kabul eder ve kgulik gosterirler; zayif okul kiltirinde ise, Uyeléeserler Gzerinde
uzlasma s&layamamgtir (Robbins, 1993, 606’dan aktaran Erddsbasi, 2001, 35).

Degerler, genellikle vyazili dgldir. Orgitteki herkese aclktir ve okulun
gerceklatirdigi faaliyetlerde ortaya cikarlar.

Mizah: Okuldaki ngenin, mutlulgun miktari gucli bir ktltire dir. Okuldaki
mizah ve nge, okuldaki bireylerin zorluklar kewsinda diren¢ godstermesinde
etkilidir.

Hikaye Anlatimi: Guglu kultire sahip okullarda efsane formunda dalahikayeler

vardir. Bu hikayeler okuldaki bireyler icin herpici hem de guduleyicidir.

fletisim Ag1: Guclii kiltire sahip okullar, okulda neler olup ilgittle ilgili bilgiyi
yaymak icin bir ilet§im sistemine sahiptir. Acik ve dirtst bir iktn okuldaki
paydalarin birbirine giiven duymasini dagkar (Wagner, 2006, 41). Guclu bir okul
kaltard olwturmak icin okul icerisinde sozll, yazili ve sozsletisim kullanilir.
Okul kudltiriine dair temel gerleri, okulun tarihini, misyonunu, okulla ilgili
birtakim hikaye, hatira, fikra ve olaylari anlaérk sozIli ilegimden yararlanilir.
Yazili iletisimde, kitapciklar, raporlar, gfer, posterler, ayrica okul icinde yayin
yapan radyo ve televizyonlar, e-postalar gibi aagullanilir. S6zsiz ilefimde ise
yuz ifadeleri ve vicut dili kullanilir (Akinci, 189 115-118).

Torenler: Guacli  kiltire sahip okullarda, mezunlarinin  okula irbirine
bagliliklarini ifade eden tdérenler duzenlenir. Baekilde okul kultirli cevreye de

tanitilms olur.

Meslektaslar Arasi lliskiler: Giicli bir kiltire sahip okullarda giietmenler
meslektalariyla olumlu bir diyalog icindedirler, birbirlexe yardim ederler ve

mesleki bilgilerini paylarrlar.
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3.3.2. Giiglu ve Zayif Kiltiire Sahip Okullarin Ozellikleri

Okul kulttra yoneticilerin ve gretmenlerin ortak hareket etmesingkgan 6nemli
bir yere sahiptir. Okul kaltarini ajturan normlar, dgerler, inanclar ve gelenekler
okuldaki tim bireyler arasindaki gar guclendirir ve ortak hareket etmelerini
saglar. Paylailan deserler ve normlar gicli olgw oranda okuldaki bireylerin ortak
hareket etme ihtimali artar (Celik, 2002, 67).

Okullarin kaltarleri okulu olgturan elemanlarin davratarini etkileme, temel inang
ve degerlerin Uyelerce paytdma dizeylerine kg olarak gucli ve zayif olarak
nitelendirilir (ipek, 1999'dan aktaran Ozdemir, 2006, 416).

Guclu kilttre sahip olan okullarda;

« kalite bir alskanhktir.

« insanlar kendilerini daha iyi ve motive edilnhissederler.
» mutlu aile havasi vardir.

* meslek gki vesevki orglte yayilmgtir.

* bireyler de&isikliklere aciktirlar.

* Uyeler onurlu ve 6zguvenlidir.

* glven, paylgm ve dger verme duygusu temel unsurdur.
« Uyeler birbirlerine kan yiksek beklenti icindedirler.

« kasilikll destek ve glivene dayagi birligi ruhu vardir.

« Uyeler sorunlarini birbirleriyle payalar.

« ortam, bireylerin kendilerini yenilemelerine uyglur;

« ahlaki dgerler ve sorumluluklar 6n plandadir (Ramsey, 196@’dktaran Ozdemir,
2006, 417).

« calsanlar, paylatiklarl anlamli amaclari ictenliklegdetim sirecine tarlar.
« olusturulan temel ilkeler, birliktefii, cok calsmayi ve gekmeyi tgvik edicidir.

» gelenek ve adetler,géenci baarisini arttirici, gretmen ve velilerde sorumluluk

bilincini kuvvetlendiricidir.

 baari, elence ve mizah bir aradadir; insanlar gaken ayni zamandagkenirler
(Deal ve Peterson, 1998’den aktaran Ozdemir, 2008).
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* okulun temel dger ve embolleri herkes tarafindan payia

* okuldaki baarilar kutlanir ve édullendirilir (Rosenbaum, 1988 aktarargisman,
2002, 187).

Ancak bazi okullar da zayif kilttire sahiptirler. 8w okullarda;

* yonetici, @retmen, @renci ve veli arasindaki gkar zayiflamstir.
* tim Uyeler birbirlerinden diik bgar beklentisi icindedirler.

« diyalog zayiflamgtir.

* motivasyon dguktar.

* Uyeler arasinda klu ve digmanlik hisleri yaygindir.

* yiIkicl catgmalar artmgtir.

* koordinasyon bozulngtur

« Uyeler arasinda sevgi-saygi zayiflgimi(Geng, 1993'ten aktaran Ozdemir, 2006,
416).

Okul kaltarG bir okulda bulunan bitin pagtain (yoneticiler, @retmenler,
egitimci olmayan dger isgorenler, @renciler ve veliler) davraslarini derinden
etkiler. Guclu kultire sahip okullardakgiorenler payl@amcidirlar ve okul bgarisini
arttirma yonunde etkif@nde bulunurlar. Gugli okul kdltirine sahip olmayan
okullarda ise, payd#@arin tam tersi tutum ve davrgtar icinde olduklari
gorulmektedir (Fiore, 2000’den aktaran Densirtarsozli, 2007, 179).

Ayrica, gucli okul kdltira @tim ve dgretimdeki yeniliklerin okulda etkili bir

sekilde uygulanmasini, sdrekli olmasini ve okuldakim paydaglar tarafindan

benimsenmesini gtar. Zayif kiltire sahip okullarda gtetmen, yoneticiler ve
ogrenciler dgisime kasl isteksizdirler (Peterson, Deal, 1998, 30’dan akieHinde,

2004, 3). Zayif okul kaltard, @tim ve @gretimdeki yeniliklerin okulda rasgele bir
sekilde ve nadiren uygulanmasina vesidenlerin yava bir sekilde gerceklgmesine

neden olur (Saphier, King, 1985, 67).

3.3.3. Glclu ve Etkili Okul Kaltarunun O grenci Basarisina Etkisi

Ogrenci, @retmen, yonetici ve der yardimci personel okul kiltirinin birer
parcasidir. Bunlar okul kdltirinin eturulmasinda, cevreye tanitiimasinda ve

nesilden nesile aktariimasinda da onemli gorewerine getirirler. Etkili okul
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argtirmalari etkili okullarda grenmeye uygun olumlu bir Kkdltarin vagini
gostermektedir. Bulach ve Malone (1994) ‘nin saranasina gore etkili okul
kaltirine sahip okullardaki gdenciler daha bgrihdir. Brookover (1979)'in 91
ilkokulda yaptgl aragtirmaya gore ise okul kudltard géenci baarisi Uzerinde

ogrencinin etnik kokeni ve ekonomik etkenlerden digtzda etkilidir (Rollins, 2005).

Okulda olumlu bir kdltar yaratilmadik¢a okulun getiesi mimkin olmamaktadir
(Swymer, 1986’dan aktaran Balci, 2002, 187). Buenésl okul muddrlerinin okul
kaltaranG ve @renci baarisini gitimin birbirinden ayrilmaz birer parcasi olarak

gormesi gerekir (Gruenert, 2005’ten aktaran Me668241).

Etkili okullarda okul kultdrinun, okulun karisinda ve gretmenlerin etkililginde
onemli bir yere sahip olgw gorulmigtir (Stubblefield, 1996’dan aktargisman,
2002, 180). Cunkd okul kaltard cgdnlarin  motivasyonunu, motivasyon da
verimliligi arttirir (School Culture, [23.02.2000]). Gugclu gili okul kalttrta, hem
okul personelinin verimliiini arttiracak hem degdencilerin okula olan tutumlarini
olumlu olarak etkileyecek ve géencilerin okula duyduklar ilgi ve sevgiyi
cogaltacaktir. Boylece @tim ve &gretimin niteligi ve &grencilerin  akademik
basarilari daha da yukselecektir (Marshall, SherblGaldwell, 2005, 2).

3.4. Okul Kultirinun Yo6netim Sureci

Okul kultarandn yonetimi ile ilgili alan yazin tardiginda okul kaltarinin yénetim
surecinde, okul kultarindn afturulmasinin, okul kilttrinin cevreye tanitilmasini

ve okul yoneticisinin kilttrel liderlik rolleriniger aldgi goralmistir.

Okul kultarinin olgturulmasinda, sdrdurdlmesinde ve cevreye tanitimas
yoneticilerin liderlik davrarslari 6Gnemli bir belirleyicidir §isman, 1994’ten aktaran
Sisman, 2002, 151).

5.10.2007 tarihli ve 26664 sayilli Resmi Gazete’deKasim 2007 tarihli ve
2602 sayili Tebfiler Dergisi'nde yayinlanafikogretim Kurumlari Yoénetmegi'nin
60. maddesi “Ilkogretim okulu, demokratik @tim-6gretim ortaminda gier
calisanlarla birlikte maduar tarafindan yonetiliggklindedir (MEB Mevzuat Bankasi,
[20.12.2008]).

Ayrica 06.04.1987 tarihli ve 2231 sayili Resmi Gazke ve 18.12.1995 tarihli ve
2445 sayih Tebfiler Dergisi'nde yayinlanan Liseler Yonetniglnin 5. maddesi
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“Okulu mudur yonetir.’seklindedir (Liseler Y6netmeti, [20.12.2008] ).

Bu sebeple okul yoneticisi gkr yonetim etkinlikleriyle birlikte okul kilttrinile

yonetmek zorundadir.

3.4.1. Kiultdrel Liderlik ve Okul Yoneticisinin Kilttrel Li derlik Rolleri

Kaltarel liderlik, lider tarafindan, O©rgutin misypnama¢ ve hedeflerinin
olusturulmasi ve sudrdurtlmesidir.  Kultarel liderlik; dirin, personelin
sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasr; teplum duygusunun ofturulmasi
ve surddrilmesinde personele yardim etmesi sure@idmvengler, 1992, 2'den
aktaran Yildirnm, 2001, 227).

Okul yoneticisinin kalturel liderlik rolleri, okukultirinin geltirilmesi, okulun
basarisinin artiriimasi vegbetmenlerin okul kdltirine uyum @amalari acisindan
onemlidir. Kdalttrel liderlgin temelinde gucli ve etkili bir okul kadlttrinin
olusturulmasi yer alir. Okul kulttrd, caanlarin okulla 6zdgesmelerine, balilk
duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcangmnist&e is doyumunun artmasina
yol acacaktir. Okulun ve toplumun enshali olmasini sgamak icin enerji ve
zamanini gelenekler, grup normlarigdder ve gincel ajkanliklar olgturmaya ve

gelistirmeye harcayan okul yoneticisi kultarel lider@ildirim, 2001, 229).

Mitchell okul yoneticisinin kalttrel liderlik rolleni Gge ayirmaktadir. Bu roller
yorumlayici, sunucu ve resmi rollerden ghaktadir (Kottkamp, 1984, 155’ten
aktaran Celik, 2002, 53-56):

1. Yorumlayici Rol: Okul ydneticisinin okulun kilttrehisyonunu, dgerlerini,
normlarini ve inanclarini kavramasi ve bunlgimebmenlerin ve grencilerin
anlamalarina yardimci olmasi yorumlayici rolin tidire Bu roli baaran
okul yoneticisi cakanlari ictenlikle motive edebilen bir yonetici odddtir. Bu
roli Ustlenen okul yoneticisi okulla ilgili bir tak semboller, sloganlar ve
simgeler gektirmelidir. Okul yoneticisi okula yeni gelen gtencilerin,
velilerin ve @retmenlerin okulun amac ve kultirel ggglerini bir batinlik
ve uyum icerisinde tanitarak anlamalaringlamalidir. Okul yoneticisinin bu
rolinin amaci, okulun gorevlerini, normlarini vegelderini belirleme,

yorumlama ve insan gkilerinde dargmanlik roliinii oynamadir.

2. Sunucu Rol: Okul yoneticisi bu rolin geéreolarak davrarsi modelligi

gorevini yerine getirir. Okul kaltarinin temel glerine ve normlarina
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uygun davranlari sergileyerek gerlerinin de bundan etkilenmesini ve ona
uygun davranmasini @amaya cakir. Cinkl insanlar sotzlerden c¢ok
davranglardan etkilenirler. Eitim-6gretim etkinliklerinin dginda da
ogretmenlerle, grencilerle ve velilerle ilgilenmek, okul, cevre w@plumsal
sorunlar Uzerinde gogualisverisinde bulunmak da bu rolin gerektigdi

davranglardir.

3. Resmi Rol: Okul yoneticisinin kendisine verilen yasalarla, yonetmeliklerle
belirlenen resmi rolleri vardir. Okul yoneticisi lgdrevleri yerine getirmek
icin gorevlendirilmgtir. Ancak insanlarin bulungw her yerde duygusallik,
insan ilgkilerine dayanan ama yazili olarak belirlenmgnkurallar ve
normlar bulunur. Okul yoéneticisi resmi rolint yeximgetirirken bir takim
kiltarel dezerlere ve normlara da uymak durumunda kalir. Okuleyicisinin
odaklandg temel nokta gretmen, @renci ve velilerdir. Bu rolle asil
vurgulanmak istenen kultirel gerlere okulda ve c¢evrede resmilik
kazandiriimasi ve benimsetiimesine gahasidir. Cevreye yonelik
etkinlikler okulun kalttrel dgerlerinin taninmasina ve benimsenmesine, o
degerlerle okulun butlunktirilmesine yol agar. Bunun igin okul yoneticisi
okulda dgisik zamanlarda cay, yemek, tama, odul torenleri, madalya

térenleri gibi etkinlikler dizenlemelidir.

Okul yoneticilerinin kalttrel liderlik rollerini bgariyla yerine getirebilmeleri,
oncelikle kendi okullarinin kidltarind iyi anlamalaa, calsanlara ve gevreye

tanitip benimsetebilmelerine @alir.

3.4.2. Okul Kultirintn Olu sturulmasi

Her okul kendine 6zgu bir kiltire sahiptir ve oluineticisinin okul kalttrinin
yonetimindeki ilk gorevi, gucli bir okul kdltirinumlusturulmasina katkida
bulunmaktir (Harris, 1992'den aktaran Leifeste, 999). Bunun sonucu olarak
okulun formal ve informal boyutu birbiriyle bitlgle Yoneticiler, @retmenler ve
ogrenciler, mensup olduklari okullariyla gurur dugarive veliler de bu gururu
paylairlar. Bu ortak duygular yonetici, géetmen, @renci ve veliler arasinda

yakinlggma ve kayngmayi sglar.

Okul yoneticisi, okul kultirtnt bicimlendirmeye gatken okulun nasil bir cazibe
merkezi haline getirilegg@ konusunda bir vizyon galirebilmelidir (Celik, 2002,

144). Ancak okullarimizda egemen olan kiltigredmen ve @rencilerde yeterince
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cosku olusturamamaktadir.

Gunumuzde grenciler artik geleneksel yontemleri ve sinif yémati cekici
bulmamaktadirlar. Bu nedenle, okul yoneticisi oMdilltirini daha cekici héale
getirmenin yollarini aramalidir. Bir okulun her yilizenledii mezuniyet térenine,
pilav gunine ve yagma programina basit bir etkinlik goziyle bakmamakegir.
Cunku bu tur etkinlikler okul elemanlarini birbirde kaynatirir. Boyle bir okula

ogretmen ve grenciler kgarak gelirler.

3.4.3. Okul Kaltariniin Cevreye Tanitiimasi

Okul yoneticisinin 6zgin bir okul kultiri cftwrulmasini sgladiktan sonra bu
kaltart cevreye tanitmasi gerekmektedir. Boyleceeyi@i daha s&ikli bir okul-
cevre iliskisi gelistirilebilir. Ogrenci velileri, okulun kultirint tanidiklar élgude
okula sahip cikarlar. Okul kultaranan iyi tanitilmabazi cevresel imkanlarin okulun
drgutsel amaclarinin gercekieilmesi dasrultusunda kullaniimasini kolafarabilir
(Celik, 2002, 145).

Bir egitim ve &gretim kurumu olan okullar, kendilerine has okul tkilinG
olusturarak, hem kurumlarinin hem dgréncilerinin performans ve verimliliklerini
arttirabilirler. Turkiye’de ¢ok yaygin olmasa dactitiokul kiltiriine sahip okullar
vardir. Orngin, kokli bir gecmje sahip olan Galatasaray Lisesi, mezunlarinin okula
ve birbirlerine bghliklarini ifade eden ve her yil haziran ayinik Pazar gunu
yapilan “Geleneksel Pilav Gunid”’nde cok sayida Gakatay Lisesi mezununu bir
araya getirmektedir. Buna benzer bir faaliyet, 188tda kurulmy olan, tlkemizin
sayili kokla gitim kurumlar arasinda gosterilen Edirne Lises'nde yine ayni
amacla her yil 23 Nisan tarihinde “Geleneksel Pi@aimu” yurt icinden ve yurt

disindan gelen pek ¢cok mezunun katilimiyla gergakkktedir.

Okul kaltarina olgturmada ve cevreye tanitmada okul yoneticisine dingdnevler
dismektedir. Guclu ve etkili bir okul kultlri gfturabilmek igin okul yoneticisinin
kiltarel bakimdan liderlik yapabilecek niteliklesahip olmasi gerekir. Kdulttrel
liderlik yapabilen bir okul yoneticisi, okul kultinin cevreye tanitilmasinda,
ogrencilerin okula aidiyet duygusu kazanmalarinda sierece etkilidir. Okul
yoneticisinin etkili olmasinda, duzenlgdiegitim, spor, kultir faaliyetleri ve
yarismalarin 6nemli bir yeri vardir. Kulturel lider, déizledgi bu faaliyetlerle
kurumun Uyelerini, ortak kultirel gerler etrafinda birlgirerek, kurumu bir aile

haline getirmeyi ve bdylece birlik ve butuglii s&lamaylr amac¢ edinir (Baran,
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1991, 249).

Okul muddrlerinin okul kultirand cevreye tanitmagini cevredeki bireylerle de
zaman gecirmeleri ve onlarla etkile halinde olmalari gerekir. Okul yoneticisi
dizenleyecg toplantilarla, telefon korwmalariyla, resmi olmayan bultnalarla,
elektronik posta ve internet yoluyla onlarlgkiikurmalidir (Leitwood ve @., 2006,
41).

Okul yoneticilerinin, okul kaltiri konusunda dikkatve hassas davranmalari

gereken iki 6nemli husus vardir (Acikalin, 19951@3 aktaran Dolunay, 2007, 14):

“Birincisi okula yeni gelenlerin okul kiltirine ugdarinin sglanmasi sirasinda,
bireyin getirdgi kaltirin de drgut kultirind zengigt&ici boyutlarini saklamasini
ve okul ortaminda gsalirmesini sglamak; ikincisi, okuldaki farkh kultar dbekleri
arasinda bir denge kurmasi ve tum ggadlarin ortak orgutsel kdltir cevresinde

butliinlgmesini sglamaktir.”

Okul kaltarunt gekitirip giclendirmeye yonelik olarak birtakim faaltiex yapilmasi
gerekmektedir. Bunlagu sekilde siralayabiliriz (Aytag, 2002’den aktaran Dahy,
2007, 8):

1. Okulun sembol veya ambleminin yapilmasi,
2. Okulun birgarkisi, mag1 veya sloganinin olmasi,
3. Okulla veya okulda yganan bir olayla ilgili hikayenin olmasi,

4. Okul tarihinin olgturulmasi. Okulun gecmii ile gelecgi arasinda kopri

olusturacak yazil bir grv olusturulmasi,
5. Ggrencilerin dgum gununin belirlenmesi, birlikte kutlamalar yapabn

6. Okul ici etkilgimi sgslamak ve cevreyi etkileme gucini yikseltmek icimulkus
yildénumleri, yemek, cay partileri, piknik, pilavugleri gibi informal toplantilar

yapilimasi,

7. Okul yonetimi ve gretmenlerin, velilerin evlerini ziyaret etmesig@nci velileri

okul kalturand tanidiklari 6lgude okula sahip ¢lear

Ayrica bunlara mezunlar dergiain kurulmasi ve bu dergen birtakim faaliyetlerde

bulunmasini da ekleyebiliriz.

Okulu tanitan brgirler, okul gazete, dergi ve bultenleri, okul i¢iazirlanan internet

sitesi, dizenlenen kiltur ve spor faaliyetleri velilerle kaynamayi sglayan
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toplantilar okulun kendisini ¢evreye tanitma gdwretolarak dgerlendirilebilir
(Celik, 2002, 69).

Okul yoneticisi, okul kltirini okturmak ve cevreye tanitabilmek icigréncilerin
katilaca! degisik toplantilar ve térenler dizenleyebilir. Bu gila@liyetler, kurumun
kiltarel deserlerini sglamlastirmayi, Uyeler arasindaki gl g1 artirmayr amaclar
(Bakan ve di., 2004, 60’tan aktaran Dolunay, 2007, 11). Burl@sinda gretmen
ve velilerin tangmasini sglayacak toplantilar, mezuniyet toreni, pilav giokiulun
kurulus yildonimunin kutlanmasi,gtetmen ve @renciler icin verilen yemekler

sayllabilir.

3.5. Tlgili Ara stirmalar

Bu bélimde okul kiltirt ve okul kiltirinin yénetmaiiliskin dogrudan ve dolayl

olarak yapilan agtirmalara yer verilmektedir.

Okul kadltirinin olgturulmasi ve cevreye tanitilmasinda okul mudurtem
beklenen ve onlarda gozlenen davgkma iliskin yapilan argtirmalar sinirli
sayidadir. Ancak okul kudltird ve okul kdlttrinin ngdimine ilskin dnemli
argtirmalara rastlanngtir. Once yurt icinde yapilan atamalar sonra da yurt

disinda yapilan agirmalar gagida verilmitir.

Ozdemir (2006) “Okul Kultiriinin Ofturulmasi ve Cevreye Tanitilmasinda Okul
Mudurlerinden Beklenen ve Onlarda Gozlenen Daytarii adli argtirmayi
gerceklgtirmistir. Arastirma tarama modelindedir ve 2002—-20@®im ve Ggretim
yilinda Bakanlik Merkez Tgkilatinda gorev yapan 251 Bakanlik mufgt#hn basit
tesadufi Ornekleme teki ile secilen 162 Bakanlik mufegini kapsamaktadir.
Arastirmanin amaci, okul kdltirtinin glurulmasi ve cevreye tanitilmasinda okul
mudurlerinden beklenen ve onlarda gézlenen dasteam neler oldgunu, beklenen

ve gozlenen davragiar arasinda anlaml bir fark olup olmgohi belirlemektir
Arastirmada elde edilen sonuclardan bazganlardir;

Okul kdltdrandn olgturulmasinda muddrlerden beklenen dawlanin onlarda
gozlenen davraglara gore yiksek oldw gordlmigtir. Yani bu konuda
mudurlerden beklenen davrglar “cok” kategorisinde, ayni davragtarin onlarda
gozlenme duzeyi ise “orta” ve “az” kategorilerindg@lanmstir. Okul mudurlerinden

beklenen, “sdzune Bh olma” davrangi okul kultirinin olgturulmasinda birinci
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derecede 6nemli gorulngtiir.

“Sdylenilenler ve yapilanlarda temel gdeleri (aciklik-guveng birligi-dogruluk-
dostluk-etik kurallara uyma-duyarl olma-verimlinmh) yansitma” okul kaltirinin
olusturulmasinda ikinci derecede dnemli goruktiin. “Soylenilenler ve yapilanlarda
temel dgerleri yansitma” davraginin mifetty gozlemlerine gére mudurlerde
gozlenme duzeyi sekizinci siradadir. #rama sonuclarina gore “garinin
paylailmasi” da okul kdltirinidn okturulmasinda 6nemli bir davraniolarak
gosterilmitir.  Mufettislerin, “okulun nasil olmasi gerektyle ilgili vizyon
gelistirmeyi” de okul kultirint olgturmada 6nemli bulduklarn ankémaktadir.
Diger taraftan toplumun kultlr tarihinin ve yapisiggrenilmesi ve temel derlerin
bulunup ortaya cikartilmasi ile ilgili beklentileifiade eden maddeler ve bunlarin
muduarlerde gozlenme (gerceihee) durumu, dier beklentilerin gercekiene

durumuna gore geri planda kaktmn.

Okul kudltarintn olgturulmasinda 6nemli bulunan muddrlerin, insanlaeged
verme konusunda bazi davrdarda model olma dizeylerinin, g6zlenengeti
davranglara gore daha giik duzeyde kaldgn gorilmigtir. Ornein, “elestirileri

dikkate alma” ve “belirli kgilere 6ncelik vermekten kaginma” gibi.

Okul kaltarant, gerek Kkitle ilegim araclarindan yararlanarak gerekse sosyal
cevreyle yuz yuze gkide bulunarak cevreye tanitici gahalar yapiimasiyla ilgili
beklentiler; geleneksel torenler dizenlenmesi, tkélt ve sportif etkinlikler
dizenlenmesiyle ilgili beklentilerin gerisinde kaytr. Bu beklentilerin okul
mudurlerinde gozlenme (gerceftee) dizeyi de ayngekilde “az” kategorisinde

toplanmstir.

Celik (2004) tarafindan “Orgutsel Hikayeler ve OKgllturiniun Analizi’ adli
argtirma yapilmgtir. Arastirmada niteliksel bir yontem olarak hikaye analizi
kullaniimistir. Bu argtirmada orgutsel hikayeler ve okul kilturi araskadiskiyi
aciklamak amaclanmaktadir.

Bunun icin Elazt’dan be ilkogretim okulu ve (g lise, Bingol'den iki ilkgretim
okulu ve Tunceli'den bir ilkgretim okulu olmak tzere toplam 11 okuldan hikaye
toplanmstir. Elazg, Bing6l ve Tunceli illerindeki 11 okul Uzerinde rgeklestirilen
argtirmada toplam 158 hikaye analiz edigtni Bu hikayelerin 96 si ilkgretim
kurumlarindan, 62 si ortgtetim kurumlarindan toplangtir. Ilkogretim

okullarindan toplanan hikayelerin % 48.9 u payéan okul kultarint, 51.1 i ise
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olumsuz okul kultirint nitelemektedir. Atamanin bu sonucu ilkgietim
kurumlarinda ¢ok gucli bir okul kultirinidn bulunmadi gostermektedir. Orta
Ogretim kurumlarindan toplanan hikayelerin % 80.6ofumsuz okul kalttrina
yansitmaktadir. Ortagdetim kurumlarindan toplanan hikayelerin % 19.60kimliu
okul kiltirini betimlemektedir. Orgiitsel hikayetednaliz sonugclarina gore orta
Ogretim kurumlarinin ilkgretim kurumlariyla kiyaslanginda daha zayif okul
kaltirine sahip olduklarn goérilmektedir. Ortagrétim kurumlarinda bran
ogretmenlerinin bulunmasi ve bradgretmenlerinin derslerini anlatip gitmesi buna
karsilik ilko gretim okullarinda sinif gretmenlerinin varfil ve sinif @retmenlerinin
okulda daha fazla bulunmalari olumlu okul kilttrdralusmasina daha fazla katkida

bulunmaktadir.

IIkogretim okullarindan toplanan hikayelerin konularibakildginda 12 bgik
altinda toplandn goralmistir. Anlatilan hikayelerin  konulara gore gilami
incelendginde en fazla hikayenin % 21.9 ile sinif yonetif®s, 19.8 ile yonetici-
ogretmen ilgkisi ve % 12.4 ile liderlik, % 8.3 ile etik sorumJa% 4.2 ile takim
calismasi konusunda anlatifgibelirlenmitir. Orta @Gretim kurumlarindan toplanan
hikayelerin konularina bakilginda 9 bglik altinda toplandii gorulmutar.
Anlatilan hikayelerin konulara gore glami incelendginde en fazla hikayenin %
58.1 ile yoneticiye ve gretmene ilskin hikayeler, % 9.6 ile etik sorunlar, % 6.5 ile
sosyal ve torensel etkinlikler,gtietmen-mufetti iliskisi ve @retmenler arasindaki

ili skiler konusunda anlatilg goralmstar.

Hikayelerin konulara gore ddiminda ilkGgretim kurumlariyla orta gretim

kurumlari arasinda belirgin bir farklihk gorulgtir.

IIkogretim okullarindan s#anan hikayeler 12 konu, orta@tim okullarindan
toplanan hikayeler ise 9 konu ghg icinde butinlgtirilmistir. ilkogretim
okullarindaki hikayeler konu alanlarina goére dahangeli bir d&hm
gostermektedir. Oysa ortg@tim okullarindan gdanan hikayelerin sadece % 58.1 i
yonetici-@retmen ilgkisini kapsamaktadir. Bunun sonucunda qitatm
okullarindaki yonetici-gretmen ilgkilerinin sagsliksiz bir temele dayangh sonucuna

variimistir.

Dolunay (2007) “Okul Kdulturi ve Tirkce getimi” adli argtirmayi
gerceklgtirmistir. Arastirma nitel bir argtirmadir. Bu argtirmada okul kalttrinin

olusturulmasi ve cevreye tanitilmasi icin yapilan fgetlerde Tirkce gretiminin ve
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Turkce @retmenlerinin énemli bir yere sahip olglu vurgulanmgtir. Ogrenci,
Ogretmen, idareci ve @ger yardimci personel okul kdltirinin birer parcakad
Okul kaltarinin cevreye tanitiimasinda ve nesildesile aktariimasinda da énemli
gorevleri yerine getirirler. Okul madurleri, okulikirini olgturmak ve cevreye
tanitabilmek icin @rencilerin, @retmenlerin ve velilerin katilaga kulttrel
degerlerini sglamlastirmayi, Uyeler arasindaki gldi g1 artirmayl amacglayan gdsik
toplantilar ve térenler diizenleyebilirler. Bu tamtidar arasindagetmen ve velilerin
tansmasini sglayacak toplantilar, mezuniyet toreni, pilav gurkulun kurulyg

yildoniminidn kutlanmasigietmen ve grenciler igin verilen yemekler sayilabilir.

Bu toplanti ve torenlerde kogma yapacak grencilerin kongma becerisine ve
okuma becerisine ihtiyaclari olacaktir. Okul kiitdd olwturmak ve gektirmek
amaclyla @rencilerin dgisik kaynaklara ulgarak yapaca argtirma ve incelemeler,

onlarin okuma sureciyle ilgili dgsik beceriler edinmelerine yardimci olacaktir.

Gunumuzde kitle ilegim araclari toplum hayatinin vazgecilmezleri ardadr. Bu
sebeple okul yoneticileri, @etmen ve grenciler mahalli basin yayin araclarindan
yararlanarak okul kdltarint tanitici faaliyetlerdellunabilirler. Televizyonlarda
degisik okullarin katilimiyla bilgi yagmalari duzenleyebilirler. Bu suretle, okulda
yapilan faaliyetler daha garikitlelere ulgtiriimis olur.

Okul kdltart olgturmaya yonelik bgka bir faaliyet de okulu tanitan korlerin
hazirlanmasidir. g¥encilerin Turkce dersinde elde gttikazanimlari uygulayarak
hazirlayacaklari bwgirlerde okulun fiziki yapisi, tarihi ve ger Ozellikleri yer
almalidir. Boyle bir brgir hazirlamak icin grencilerin agivleri taramasi, kaynaklari
okumasi, dolayisiyla cok yonlu bir anama yapmasi gerekecektir. Béyle bir faaliyet

de @rencilerin okuma ve yazma becerilerini getecektir.

Okulda vyapilacak torenlerde, okulla ilgili olarake@nste yaanms veya
yasanmamy, olumlu mesajlar veren etkileyici birtakim olaylar hikayelerin, fikra
ve hatiralarin anlatilmasi da okul personeli geedicilerin kuruma olan [galiklarini

artirir.

Musamereler, grencilerin topluluk kagisinda kongma becerilerini ve kendilerine
given kazanmalarini gayan faaliyetlerdir. Bu sebeple okullarda yapilkaca
misamerelerde hemgk@ncilerin rol alarak kendilerini gagtirmeleri hem de okul

kaltaranin olgturulmasi sgplanms olur.

Olusturulan guclu ve etkili bir okul kultird, hem okplersonelinin verimligini
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artiracak hem degdencilerin okula duyduklari ilgi ve sevgiyi galtacaktir. Boylece
egitim Ogretimin niteligi ve @srencilerin akademik 3arilari daha da yukselecektir.

Etkili bir okul kdltarinin ortaya ¢ikmasi icin kunu olwturan unsurlar arasinda
salikhi bir iletisimin olmasi gerekir. Okul yoneticileri guclu bir wk kaltra

olustururken bir kultdr tyicisi olan dile gereken hassasiyeti gostermeliiir okul

yoneticisi, Turkce @gretmeninin yardimiyla okul kudltirind daha cekicilena
getirebilmek icin dilin etkili bir bicimde kullaraig! kiltr faaliyetlerine, térenlere,
deserlere bavurabilmelidir. Okul yoneticileri ve gretmenler, okul Kkualtirinin
olusturulmasinda, korunmasinda, nesilden nesile aktasinda ve c¢evreye
tanitiimasinda dilin etkili kullaniminin dnemini liieli; derslerde ve yapilacak

kiltarel faaliyetlerde ona gore davranmalidir.

Yildirim (2001) “Bgitim Orgutlerinde Kiltirel Liderlikle Meslek Ahlakliskisi” adli

argtirmayl gerceklgtirmistir.  Arastirma  betimsel tarama modelindedir ve
Tarkiye'nin 7 bolgesinden 17 ilde 339 6zel ve déligesinde gorev yapan 339 okul
madarana ve 1159 getmeni kapsamaktadir. Cahanin temel amaci okul
yoneticilerinin kadlttrel liderlik rolleriyle @retmenlerin meslek ahlaki algilamalari

arasindaki igkiyi belirlemektir.

Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin  kultirel Iitlle rolleriyle ile
ogretmenlerin meslek ahlaki arasinda c¢ok yuksek digepir iliski oldugu
goralmistir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiltiirel liderlikuygulamalarina
ili skin distinceleri ne kadar olumlu ise meslek ahlakingiii algilarinin da o derece
yukseldgi belirlenmitir.

Okul yoneticilerinin  kaltarel liderlik rolleriyle gretmenlerin  meslek ahlaki
arasindaki igkiye yonelik 6zel ve devlet lisesgietmenlerinin gorgleri alindginda,
devlet lisesi @retmenlerinin gorglerine gore okul yoneticilerinin kulttrel liderlik
rolleriyle ¢gretmenlerin meslek ahlaki gkisi arasinda yuksek diizeyde bigkinin
bulundgu gorulmigtir. Ozel lise @retmenlerinin  gorglerine gore okul
yoneticilerinin kdltarel liderlik rolleriyle @retmenlerin meslek ahlaki algilar

arasinda yuksek duzeydeskii oldugu goralmigtar.

Terzi (2007) “Universite @encilerinin Fakilte Kiltirine Yonelik Algilar” &d
arggtirmayi gerceklgtirmistir. Arastirma tarama modelindedir ve Giresurgitin
Fakiltesi Sinif @retmenlgi, Okul Oncesi @retmenlgi, Sosyal Bilgiler

Ogretmenlgi ve Tirkce @retmenlgi bolimi son sinif grencilerini kapsamaktadir.
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Sinif @retmenlginde @renim goren 150 kiz, 86 erkek toplam 23g@dinci, Sosyal
Bilgiler 6gretmenlginde @&renim goren 27 kiz, 23 erkek toplam 5@rénci, Okul
Oncesi @retmenliinde @&renim goren 44 kiz, 7 erkek toplam 5grénci, Turkce
ogretmenlginde @&Grenim goren 43 kiz, 28 erkek toplam 7grénci olmak Uzere
toplam 408 son sinif gencisi argtirmanin ¢akma grubunu olgturmaktadir.
Arastirmanin amaci grencilerin etkililik, aidiyet ve ilegim/iliski kulttrel

ozelliklerine iliskin algilarimin “Okul ~ Kiltirint  Algilama Olg#”  ile

belirlenmesidir.

Arastirma sonucunda;gencilerin @renim gordukleri fakilteye gkin aidiyetlerinin
cogunlukla aralginda, iletgsim/iliski ve etkililik boyutlarina ait @renci

deserlendirmelerinin kismen arglnda yer aldii goralmustar.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore aidiyet, ilgith/iliski ve etkililikle ilgili algilari

incelendginde anlaml bir farkhlik olmaga gorulmdstir.

Arastirmaya katilan grencilerin okuduklari bolimlere gore aidiyet, isgti/ili ski ve
etkililik kalturel 6zelliklerine iliskin algilari incelendiinde aidiyet ve etkililik

boyutlarinda anlamli bir farklihk oldiw géralmitar.

Ogrenci algilamalarina dayali olarak universitgrencilerinin okuduklar fakiilteye
iliskin aidiyet, etkililik ve iletsim/iligki kultirel o6zelliklerinin aratinidigr bu
argtirmanin sonuclarina goreg@ncilerin okuduklar fakilteye #kin ait olma

algilari yiksek ve olumludur.

Oztay (2006) tarafindan ‘@&im Orgutlerinde insan Kaynaklari Yoénetimi ile
Olusturulmus Kurum Kiltariniin @retmen Motivasyonuna Etkisi” adli gtama
gerceklgtiriimistir. Arastirma tarama modelindedir vdstanbul ili Anadolu
yakasinda bulunan Ozdékogretim Okullari ve Liselerde gorev yapan toplam 160
ogretmeni ve 9 yoneticiyi kapsamaktadir. Busairananin amaci, insan kaynaklari
yonetimi uygulamalari olan okullar ile olmayanlaiasinda kurum kultirt vagh
tespiti ve @retmenlerin motivasyonlari ile arasinda birskli olup olmadginin

belirlenmesidir.

Bu argtirma sonucunda elde dilen sonuglardan bazglamlardir; insan kaynaklari
yonetimi birimi olan okullarda kurum kudltird clumunun sistemli ve Kkiler

tarafindan benimsenme kolgyihdan dolayi kalici oldgu tespit edilmgtir.

Insan kaynaklari birimi bulunan okullardagrétmenlerin  kuruma Ighlik
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dizeylerinin bu birimin dizenlegli calismalar sonucunda daha yiksek @du

goralmdstar.

Insan kaynaklari yonetimi uygulamalari sonucundatetulmus kurum Kultird ile
calisanlar, gitim 6rgitiniin misyon ve vizyonunu acikca bildilkhete ve bu misyon
ve vizyona inandiklarinda uygulamalarinda istekldiulari tespit edilmgtir. Misyon

ve vizyonu benimseyen kurumlarigrétmenlerinin aidiyet duygusunun da yiksek

oldugu tespit edilmytir.

Insan kaynaklari yonetimi degte ile yoneticilerin, 6dillendirmenin  ve
cezalandirmanin motive edici gliciinden yararlgngdrilmistir. Odil ve cezalarin
adil davramnglarla ve zamaninda uygulanmalargrémenlerde olumlu gsgsimler
yaratmaktadir. @retmenler, kurum icinde &dil ve cezalarin adil akar
uygulandgina inandginda, kendilerini dgerli hissetmekle beraber orgut kltarinin
devamini getirmede istekli davrarsergilemektedirler. Ayrica dduillerin motive edici
Ozelligi sayesinde daha iyi ne yapabilirim diyestiien @retmenler, yeni fikirler

Uretmede ve hayata gecirmedsdrdi olmaktadirlar.

Insan kaynaklari yonetimi ile ofturulmus kurum kiltiriniin oldgu okullarda,
olmayanlara gore kiler arasi ilgkilerde &Gretmenlerin birbirlerine kar arkadalik,
given ve yardimkma duygularinin 6n planda olglu tespit edilmgtir. Kurum
kaltard  olwmams okullarda, ortak bir hedef d@aultusunda ekip olabilme

duygularinin eksikfi de gorulmektedir.

Insan kaynaklar yonetimi ile aftwrulmus kurum Kdltéirinin oldgu okullarda,
Ogretmenlerin ayni inang¢ ve gerleri paylatiklari, calsma arkadglariyla birlikte
olmaktan dolayr daha yiksek motivasyona sahip détukgoralmigtar. Kurum
kaltirinin, okuldaki ortak hedefi belirlemede vetini calsanlari bu hedefe

yoneltmekte daha karil olduzu tespit edilmgtir.

Insan kaynaklari yonetimi ile ofturulmus kurum Kiltarinin oldgu okullarda
calisanlarin karar verme yetkisi ve surecleri bakimingistemli ve planli gaymalar

ile motivasyon sglamada daha karili olduklari gértlmektedir.

Arastirmanin sonucunda insan kaynaklari yonetimi uymgalari olan okullar ile
olmayan okullar arasinda kurum kultirt glirma baarisi agisindan anlamh fark

oldugu bulunmutur.
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argtirma  yapiimgtir.  Arastirmanin ~ 6rneklemini 2001 yilinda Manisa
Defterdarlgi'nda calsan 40 ve Vakifbank Salihfubesinde ¢ajan 15 olmak Uzere
toplam 55 k§i olusturmustur. Arastirmanin temel amaci 6rgut kaltaranin farkl

orgutlerde farklsekillerde ortaya cikip ¢cikmaginin belirlenmesidir.

Bu argtirmadan elde edilen sonucglardan bazganlardir; genelde her iki 6rgitte de
calisanlar Orgut kaltird hakkinda bir bilgiye sahip ditarini ifade etmylerdir.
Ancak bu bilgiye ne kadar sahip olduklari konusunbefterdarlik’ta ve
Vakifbank'ta farkli sonuclar ortaya ciksr. Orgut icinde paykalan deserlerin olup
olmadgl konusunda her iki orgutte farkh sonuclar ortagmistir. Paylgilan
degerlere verilen 6nem acisindan da farkhlik s6z Ilevdur. Cakanlarin
orgutlerinin amaclarindan haberdar olmasi, oOrgiitdier calsmaktan gurur duymasi,
orgut icin 6zveride bulunabilmesi, 6rgutiin bir vaoyinun olmasi vb. konularda da
her iki 6rgitte genelde farkli sonuclara vargim Orgit kiltiriiniin olgmasi ve
yayllmasi agisindan 6nensitgan 6rgutiin kurulgu ve gelgmesi ile ilgili hikayelerin
bilinmesi guclt bir 6rgit kaltarinin bir klkea gostergesidir. Ancak atama

kapsamindaki orgutlerde bu konud&lgdi bir sonug ortaya ¢ikmarstir.

Orgiitte kiiltirel dgerlerin yerlamesinde bir arac olan ortak bir dilin olmasi
konusunda ise Vakifbank’ ta ggnlar kendilerine 6zgu ortak bir dil olglunu ifade

ederken, Defterdarlik’ta bu konuda bir belirsizi#iz konusudur. Oysaki her 6rgutin
kendine 6zgu ortak bir dili vardir. Dolayisiyla Derdarlik'in da kendine 6zgul bir

dili vardir. Ancak ¢akanlarin bunun bilincinde olmagigoralmstar.

Defterdarlik'ta cakanlar gucli kultire sahip kurylarda Uyelerin faaliyet ve
calismalarina gik tutan ve gic verenyaret ve sembollerle davrakarin olmadgini,
Vakifbank'ta calganlar sembollerin oldiunu belirtmglerdir. Kultirin koklgmesi
ve glclenmesi icin gerekli olan bir géir kavram da kahramanlardir. Anama
sonucunda Defterdarlik’ta kahramanlarin olngadigorulirken, Vakifbank'ta
kahramanlarin oldiu gorilmigtir. Orgut kilturiniin kokkemesinde onemli bir role
sahip olan bir dier kavram torenlerdir. Bu tlr faaliyetlerin her ikrgttte de

dizenlendii ifade edilmitir.

Turner ve Crang (1996) tarafindan Liderlik vé&gréhme Merkezi (The Centre for
Leadership and Learning) icin Calgory Universitedé “Okul Kilturiini Argtirma”

semineri diizenlenrtir.

Bu seminerin amaci okul kultirint tanitmak ve kathlarin okul kaltGrd
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hakkindaki  fikirlerini almakti. Seminere velilerin, 6gretmenlerin,  okul
yoneticilerinin, mdufetglerin, esitim faklltesinde okuyan gencilerin, &itim
faklltesindeki @retim Gyelerinin yer algg 100 kii katilmistir. Bu seminerde
sunumlar, veliler ve grenciler tarafindan yapilgtir. Sunum yapan velilerin
gorislerine gore okul kultdrini ofturan en onemli 10 faktorin 10) mizah 9)
rahathk 8) farkliliklara dger verme 7) dayasma 6) dgisime olan istek 5) okuldaki
Kisilerin ¢esitlili gi 4) sorumluluk 3) kilerin baks acisi 2) grenci merkezli yaklgm

1) insanclil bir yoneticgeklinde oldgu goralmigtar.

Oluremi (2008) tarafindan “Ekiti’'deki Orta getim Kurumlarinda Mudurlerin
Liderlik Davranslari ve Okul Kultart” adli argtirma gerceklgtirilmi stir. Arastirma
tarama modelindedir ve Nijerya’daki Ado-Ekiti'de |lbman 161 orta gretim
kurumundan tesadufi 6rnekleme tekrile secilen 65 ortagretim kurumunda goérev
yapan en az 5 yillik mesleki kideme sahip ve migliyte en az iki yildir birlikte
calisiyor olan 650 gretmeni kapsamaktadir. Bu siiama okul madurlerinin liderlik

davranglarinin okuldaki kilttre olan etkilerini belirlemeknaciyla yapilnstir.
Arastirmada elde edilen sonuclardan bazganlardir;

Okullarin temel amaciggim ve @gretim surecini geftirmektir. Bu nedenle okul

mudurleri @retmenlerin amagclarini gerceklemelerini s&lamalidirlar.

Okul muddrlerinin okuldaki gretimi ve kultiri etkileyen 3 farkh tirde liderlik
anlaysina sahip olduklari goralmgtiir. Bunlar transformasyonel (d&giimci)

liderlik, transaksiyonel liderlik ve laissez-faifgerbest) liderliktir.

Transformasyonel liderlik tipine sahip liderler yaner liderlik davrargi gosterirler,

performansi arttirmaya yonelik liderlik yaparlardialemesini bilirler.

Transaksiyonel liderlik tipine sahip liderler amaganelik liderlik yaparlar,
ogretmenleri hata yapmadiklarindan emin olmak icierler, Gretmenleri motive

ederler.

Laissez-faire liderlik tipine sahip liderler akvtarak liderlik yapmazlar, grenciler

arasinda rekabet ortaminin ghasina izin vermezler.

Laissez-faire liderlik tipi okul kdltari Gzerindelumsuz bir etkiye sahiptir.
Transformasyonel ve transaksiyonel liderlik tiphemi ise okul kudlttrl Gzerinde
olumlu bir etkisi oldgu goérulmitir. Bu liderlik tipine sahip olan mudurlerin

okullarinda @rencilerin motivasyonu ve akademikshalar yuksektir. Ayrica
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ogretmenlerin glerine olan tutumlari da olumlu etkilenghr.

Bu argtirmanin sonucunda okul mudurlerinin liderlik dawsdar ile okul kaltara
arasinda anlamh bir fark oldu gorulm@tir ve bu konuda okul mudirlerinin
gelistirilmesi icin Milli Egitim Bakanlg tarafinda okul muddarleri icin seminerler

dizenlenmelidir ve bu seminerler zorunlu olmalhee yil tekrarlanmalidir.

Goldring (2002) tarafindan “Okul Kultirinun Gulcuked Kiltirinin Grenci
Basarisina Etkisi ve Okullarin Bgimine Olumlu Etkisi” adli argtirma
gerceklatirilmi stir. Arastirma tarama modelindedir. Asiarma icin Kuzey ve Merkez
Kaliforniya’daki dgrencilerinin %50 sinden fazlasi beyaz olmayan veénLAmerika
veyalspanyol kokenli olmayan, %40 | veya daha fazlar ggmayan veya d§iik
gelirli olan ailelerden gelengdencilerin bulundgu, 2000 yilindan itibaren merkezi
sinavlarda bgarisini arttirmy 5 lise secilmitir. Bu argtirma okul kaltird ve grenci

basarisi arasindaki gkiyi belirlemek amaciyla yapilrgtir.
Arastirmada elde edilen sonuclardan bazganlardir;

Okullardaki @retmenler ve yoneticiler g@enci baarisini arttirmak icin akillica
davranmali, grenmeye acik olmali ve amaclarini yenilemelidirfemcak okullardan
beklenen sadece gienci baarisini arttirmak dgldir. Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin yapmasi gerekengha isler de vardir. Orngin; 15.Geleneksel Veli
Bulusma Gecesini organize etmek, Fen Bolumundeketinenlerin yeni yapilacak
sinavin sorulari konusunda fikir bigihe varmalarini gdamak, bir @&rencinin
davrang problemleri oldgu distinen bir grup @retmenle bu konu hakkinda
konuwmak, yeni @rencilerin okula uyum sureci kapsaminda velilerigl&smeler

yapmak vb. gibi. Kisacasi okul ortami oldukc¢a kaguktar.

Okulu yonetmek ve gencilerin baarilarini arttirmak icin okul kultiriinden
yararlanmak gerekir. Clinkd okul kiltirl okuldakieleri bir arada tutmayi gkar.
Okullarda, okul kultarinin genci bagarisinin arttirlimasini glayan 6 temel
Ozelligi oldugu gorialmigtir. Bunlar; ortak vizyon, geleneklespirli gi, birlikte karar

verme, yeni fikirler ve iletimdir.

Ortak vizyon, okuldaki Uyeleri ayni amac icin gaiaya tgvik eder. Gelenekler,
okuldaki bireyleri birbirine bglar. Okuldaki semboller, geleneksel mezuniyet
torenleri vb. gibi etkinlikler de bu gruptadiibirli gi, okuldaki bireylerin ortak bir
amagc icin cakmasidir. Ortak karar verme, birlikte alinan kamarauygulanmasi

daha kolaydir. Yeni fikirler, grubun yararina okdesisiklikler etkili kilttire sahip bir
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okulda kolaylikla kabul edilir.iletisim, Gyelerin birbirini anlamalarini gkar.
Ogretmenlerin ve yoneticilerin,gbencilerin baarilarini arttirma konusunda vezdr

konularda velilerle ve grencilerle etkili bir iletsim kurmasi gereklidir.

Bu argtirmanin sonucunda o6rneklem olarak secilen Kalif@aki okullarin
muddarlerinin ve @retmenlerinin de okul kilttriningtenci baarisinda 6nemli bir
rol oynadgini distindikleri gordlmegtar. Tum @retmenler ve okul mudurleri
ilkokuldan balayarak buttin gretim kademelerinde okul kiltirinugrénci baarisi
Uzerinde etkili oldgu konusunda birkenislerdir. Ayrica okul kdltarinin,
egitimcilerin birlikte ¢alsmalarini, sorunlarin ¢ozimunde beraber hareketletme
ders planlarinin ve ders programlarinin hazirlamna@sbirlikte karar vermelerini ve

catsmalari daha kolay ¢cbzmelerinigadig da gérulmitir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bélimde argirmaya katilan 6rneklem grubundan dlcek argciile toplanan

verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulagaygrumlara yer verilngtir.

4.1.1lkdgretim Okulu O gretmenlerinin Okul Kiiltiriinin Olu sturulmasinda ve
Cevreye Tanitiilmasinda Okul Mudurlerinden Bekledikleri Davranislarin ve

Mudurlerde Gozlenen Davranslarin Derecelerineiliskin Bulgular Ve Yorumlar

Bu alt baghkta 6gretmenlerin okul kuoltirinin ofturulmasinda ve cevreye
tanitiimasinda okul maudurlerinden bekledikleri dawlarin  ve mudurlerde

gozledikleri davrarlarin derecelerine gkin bulgulara ve yorumlara yer verilgtir.

4.1.1. Okul Kultiriniin Olusturulmasina ve Tanitilmasina iliskin Betimsel

Istatistikler ve t-Testi Sonuglari

Ogretmenlerin okul kiltirinin ofturulmasinda ve cevreye tanitiimasinda okul
mudurlerinden bekledikleri ve onlarda gozlediklgavranglarin derecelerine gkin
betimsel istatistikler ve okul kiltirinin gturulmasinda ve cevreye tanitiimasinda
okul midurlerinden beklenen ve onlarda gozlenemataglarin anlamli bir farklihk
gosterip gostermegine iliskin bagimli gruplar icin t-testi sonucglari Tablo 5'te
verilmistir.

Tablo 5 : Okul Kultaranidn Olu sturulmasinda ve Tanitilmasinda Okul

Miidirlerinden Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davramlara Iliskin Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma Deerleri ve t-Testi Sonuclari

Beklenen Gozlenen Bagimh Gruplar t-
Okul Kltiirii Olu sturma ve Testi
Tanitma Olcegi Boyutlar — —
X S X S t sd p
Tum Olgek (1-47) 3.89 0.70 2.53 0.86 | 22.06 | 284 | 0.00¢r
Kaltdra Olusturma (1-30) 4.08 0.65 2.85 1.04 | 17.63 | 284 | 0.00Cx
Kaltard Tanitma (31-47) 3.55 0.89 2.14 0.90 21.48 | 284 | 0.000r

*P<0.05

Tablo 5'deki bulgular genel olarak gerlendirildiginde, “Okul Kiltirtni Olgturma
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ve Tanitma” Ol¢ginin tum maddelerine Bkin betimsel istatistiklere gore

Ogretmenlerin  okul kalttrinin ofturulmasi ve c¢evreye tanitilmasinda okul

mudurlerinden bekledikleri davratarin  “cok” derecesinde olgu; okul
mudurlerinde gozledikleri davragarin derecesinin ise “az” derecesinde @idu

gorilmistur. Osretmenlerin okul midirlerinden bekledikleri davidamin derecesi

(X = 3,89) okul midurlerinde gozledikleri davrglarin derecesindenX = 2,53)
daha vyiiksektir. @retmenlerin bekledikleri davragtarin derecelerinin  okul
mudurlerinde gozledikleri davragharin  derecelerinden daha yuksek olmasi
ogretmenlerin  okul yoneticilerinden okulun kaltarel isyonunu, dgerlerini,
normlarini ve inanclarini kavramalarini ve bunlégretmenlerin ve grencilerin
anlamalarina yardimci olmalarini  beklediklerini wghs. Bunu baaran okul
yoneticisini ¢algsanlarini igtenlikle motive edebilen bir yoneticiachk gordukleri

ifade edilebilir.

Ayrica, Tablo 5’deki baimli gruplar t-testi kanlastirmasindan elde edilen bulgulara
gore, “Okul Kdalturint Olgturma ve Tanitma” Olggnin tim maddeleri toplam
puaninda beklenen ve go6zlenen puanlar arasindsstikfaacidan anlamh bir fark
vardir [t284=22.06, p<.05].

Tablo 5’deki bulgular okul kultirtini adturma boyutu igin incelenginde:

“Okul Kultdrand Olwturma ve Tanitma” olggnin okul kaltirinin olgturulmasi

boyutu maddelerine gkin betimsel istatistiklere gorestetmenlerin okul kultirtnin
olusturulmasinda okul mudurlerinden bekledikleri davgkamn “cok” derecesinde
oldugu; okul muddrlerinde gozledikleri davralarin ise “orta” derecesinde olgu

gorilmistur. Ogretmenlerin, okul mudirlerinden bekledikleri davigarin derecesi
(X = 4,08) okul miidurlerinde bu davralarin gézlenme derecesindeiX € 2,85)

daha yuksektir.

Ayrica, Tablo 5'deki baimli gruplar t-testi kanlastirmasindan elde edilen bulgulara
gore, “Okul Kaltarinu Olgturma ve Tanitma” 6lggnin okul kultarind olgturma
boyutu maddeleri puaninda beklenen ve g6zlenen adavipuanlari arasinda

istatistiki acidan anlamli bir fark vardigpu=17.63, p<.05].
Tablo 5'deki bulgular okul kilturind tanitma boyugin incelendginde:

“Okul Kaltarini Olgturma ve Tanitma” 6lggnin okul kaltarinin tanitilmasi

boyutu maddelerine gkin betimsel istatistiklere gore gtetmenlerin, okul
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kaltarindn tanitilmasinda okul mdaddrlerinden beldkti davranglarin “gok”

derecesinde oldiw; okul mudirlerinde gozledikleri davralarin ise *“az

derecesinde oldw gorulmigtur. Ogretmenlerin, okul mudirlerinden bekledikleri
davranglarin derecesi X = 3,55) okul miidurlerinde bu davralarin gozlenme

derecesindenX = 2,14) daha yiiksektir.

Ayrica, Tablo 5’deki baimli gruplar t-testi kanlastirmasindan elde edilen bulgulara
gore, “Okul Kultarint Olgturma ve Tanitma” olggnin okul kdltirind tanitma

boyutu maddeleri puaninda beklenen ve go6zlenen adgvipuanlari arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardippu=21.48, p<.05].

Okul kadltarandn olgturulmasi ve tanitiimasinda okul madurlerinden bekh
davranglara ait bulgulara gore, “Okul Kultiriini Gturma ve Tanitma” olggnde
Ogretmenlerin, okul kidltirinin ofturulmasinda okul mudurlerinden bekledikleri

davranglarin dereceleri X = 4,08), okul kiltiriniin cevreye tanitilmasinda

bekledikleri davrariarin derecelerindenX = 3,55) daha yiiksektir. Okul kiilturiiniin
olusturulmasi boyutunun daha yuksek ortalamalar eldeesit okul yoneticilerinin,
okul kudltarintin yonetimindeki ilk gorevlerinin giicl bir okul kdltdrindn
olusturulmasina katkida bulunmak ofglu ile aciklanabilir. Ayrica, okul kultartint
olusturma boyutu maddeleri puaninda ve tanitma boyuddeleri puaninda
beklenen ve gtzlenen davrapuanlari arasindaki istatistiki agidan anlamlklfak,
ogretmenlerin okul kultirinin yonetim sirecinde okildirlerinden beklentilerinin
fazla oldgu, ancak bu beklentilerin okul mudurleri tarafinddaam olarak

karsilanamadgl seklinde yorumlanabilir.

Okul kadltarunin olgturulmasi ve tanitilimasinda okul muddrlerinde goete
davranglara ait bulgulara gore, “Okul Kultirind Gturma ve Tanitma” olgende

ogretmenlerin, okul kdlttrinin ofturulmasinda okul mudurlerinde gozledikleri
davranglarin dereceleri X = 2.85), okul kiltiriiniin cevreye tanitiimasinda

gozledikleri davraniarin derecelerindenX = 2.14) daha yiiksektir.

Bu bulgulara gore, “Okul Kdlturini Qjturma ve Tanitma” oOlgende beklenen
davranglarin gozlenen davraglardan istatistiki agidan anlaml derecede yiksek

dizeyde oldgu belirlenmgtir.

4.1.2. Ggretmenin Mesleki Kidemi Desiskenine iliskin Bulgular

Bu alt bahkta, okul kuoltirinin olgturulmasinda ve c¢evreye tanitiimasinda
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Ogretmenin mesleki kidemi d@skenine gore okul mudurlerinden beklenen ve
onlarda gozlenen davratarin dereceleri; okul muddrlerinden beklenen véaata
gozlenen davraglarin @retmenin mesleki kidemi dekenine goére farkhlik

gosterip gostermegine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidem gigkenine gore, “Okul Kiltirini Ofturma ve
Tanitma” 6l¢cgi toplam puaninda okul mudurlerinden beklenen daylain ve
onlarda gozlenen davratarin derecelerine gkin betimsel istatistikler Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6 : Okul Kultirinii Olu sturma ve Tanitma Olgesi Toplam Puaninda

Ogretmen Mesleki Kidem Gruplarina Gore Beklenen ve Gilenen Davranslara
Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUTLAR MESLEK i . < S
KIDEM

Tum Olgek (1-47) - 1-5yil 35 4.22 0.57

Beklenen 6-10 yil 62 3.90 0.68
11-15 yil 72 3.86 0.63
1620 il 44 3.79 0.79
21-25 yll 43 3.86 0.69
26 yil ve Ustl 29 3.69 0.82
Toplam 285 3.89 0.70

Tim Olgek (1-47) - 1-5yil 35 2.23 0.89

Gozlenen 6-10 yil 62 2.42 0.88
11-15 yil 72 2.40 0.76
1620 il 44 2.56 0.76
21-25 yIl 43 2.86 0.91
26 yil ve (istil 29 2.93 0.84
Toplam 285 2.53 0.86

Tablo 6’daki bulgular genel olarak gerlendirildiginde, “Okul Kultirtni Olgturma
ve Tanitma” élcginin toplam puanina gkin mesleki kidem d&skeni istatistiklerine
gore, @retmenlerin, okul kiltirinin ojturulmasi ve cevreye tanitilmasinda okul
mudurlerinden beklentilerinin 1-5 yil mesleki kidersahip @retmenler igin “pek
¢cok” derecesinde, 6-10 yil, 11-15 yil, 16—-20 yil-25 yil ve 26 yil ve Usti mesleki
kideme sahip gretmenler icin “cok” derecesinde olglwm goéralmigtar. Okul

mudurlerinden beklenti dereceleri en yiksek olasleie kidem grubunun 1- 5 yil
(X = 4.22),beklenti dereceleri en ik olan mesleki kidem grubunun 26 yil ve stii
(X = 3.69) oldgu goérilmistir.

“Okul Kadltirind Olyturma ve Tanitma” olggnin toplam puanina gkin mesleki

kidem dgiskeni istatistiklerine gore @etmenlerin okul kultirindn ogturulmasi ve

cevreye tanitiimasinda okul mudurlerinde gozledikiavranglarin, 1-5 yil, 6-10
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yil, 11-15 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahfjseimenler icin “az” derecesinde,
21-25 yil ve 26 yil ve Ustl mesleki kideme salgpetimenler icin “orta” derecesinde

oldugu gorulmigtir. Okul muddrlerinde bu davragtari gozleme dereceleri en
yiilksek olan mesleki kidem grubunun 26 yil ve Ustir(2.93),g6zleme dereceleri

en digiik olan mesleki kidem grubunun 1-5 yx € 2.23) oldgu gérulmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri az iken yani genglaa, beklenti derecelerinin
yuksek, gbzleme derecelerinin stk olmasi; mesleki kidem arttikgca yani ileri
yaslarda, beklentilerinin dgilk, gozleme derecelerinin gengrétmenlere goére
yuksek olmasi ise getmenlerin yillar icinde duyarsizi@alari olarak
yorumlanabilir. Cemalglu ve Sahin (2007)in yap@ii “Ogretmenlerin Mesleki
Tukenmilik Duzeylerinin Farkli Dgiskenlere Gordncelenmesi” adli agirmanin
sonugclarina goére, yave mesleki kidem ile tiukensgtik arasinda anlamli bir gki
vardir. Yain ilerlemesiyle ve mesleki kidemin artmasiylaikid duygusal tikenme
ve duyarsizlgma artmaktadir. Bu, uzun suredir hizmet vergretinenlerin meslek
heyecanini kaybetmeleri ve benzer sorunlarfaagmaktan bikkinlik duymalar

olarak yorumlanmtir (Cemalglu ve Sahin, 2007, s. 481).

Tablo 7'de @retmenlerin mesleki kidem gruplarina goére okul nrietinden
beklenen ve onlarda gozlenen davgkmn derecesine ikin tek yonli Anova testi
sonugclari verilmitir.

Tablo 7 : Ogretmen Mesleki Kidem Gruplarina Gore Okul Muddrleri nden

Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davraslarin Derecesinelliskin Tek Yonlii
ANOVA Testi Sonuglari

BOYUTLAR Varyar13|n Kareler sd Kareler = 0
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Tum Olgek Gruplar Arasi 5.501 5 1.100 231 0.044
(1-47) - Gruplarigi 132.756 | 279 476
Beklenen
Toplam 138.258 284
Tum Olgek Gruplar Arasi 14.298 5 2.860 4.10 0.00F
(1-47) - Gruplarigi 194.657 | 279 .698
Gozlenen
Toplam 208.955 284
*p<0.05

Tablo 7'deki verilere goére, okul mudurlerinden bEén ve onlarda gozlenen
davranglar kidem dgiskeni yoninden karastirildiginda beklenen toplam puaninda
mesleki kidem gruplari arasinda istatistiki acidarlamli bir fark vardir [fs,

27972.31, p<.05], gOzlenen toplam puaninda meslekierkudgruplari arasinda

istatistiki acidan anlamli bir fark vardirgF7974.10, p<.05].
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Kidem dgiskenine gore anlamh farklgin hangi gruplardan kaynaklagchi

belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonu¢fablo 8'de verilmgtir.

Tablo 8 : Ogret_r_nenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okul Kiltariint Olusturma
ve Tanitma Olcesi Beklenen ve Gozlenen Davraslara Iliskin Ortalamalar

Arasindaki Farkin Kaynagini Gosterir Tukey HSD Coklu Grup

Kar silastirmalari

Degisken (1) Mesleki Kidem | (3) Mesleki Kidem Orth'r?('l””("i"‘j‘)r L T
Tum Olgek . -

(1-47) - Beklenen 1-5yil 26 yil ve Ustl 0.53(%) 0.03T
Tum Olgek__ 1-5yil 21-25 yil -0.63(*) 0.014
(1-47) - Gozlenen 26 yil ve Ustii -0.70(*) 0.012

*p<0.05

Tablo 8'e gore, s6z konusu bu farldih beklenen toplam puanda 1-5 yil arasi
kideme sahip gretmenler ile 26 yil ve Usti kideme sahigréimenler arasinda
oldugu goérulmektedir. Gozlenen toplam puanda ise buife&eki—5 yil arasi kideme
sahip @retmenler ile 21-25 yil arasi kideme sahfetmenler ve 26 yil ve Usti
kideme sahip gretmenler arasinda gortlmektedir.

Sekil 1'de “Okul Kultirini Olgturma ve Tanitma” olgg toplam puaninda mesleki

kidem gruplari ile beklenen-g6zlenen davgkmn degisimi verilmistir.

4,5

4,0

3,5 1

3,0

Tim Olgek - M

2,5 A

2,0

- -

—C— Beklenen
- =/ - GOzlenen

1-5vi

6-10 YIl

11-15 il

Mesleki Ki

16-20 Yil

21-25 Yl

dem

26 Yil Ve
Ustii

Sekil 1 : Okul Kulturini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Toplam Puaninda
Mesleki Kidem Gruplarina Goére Beklenen ve GozleneDavranislar
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Ogretmenlerin mesleki kidem gigkenine gore, “Okul Kiltirini Ofturma ve
Tanitma” ol¢gi okul kalttrini olgturma boyutu puaninda okul miduarlerinden
beklenen davraglarin ve onlarda gozlenen davrgarin derecelerine gkin
betimsel istatistikler Tablo 9'da verilgtir.

Tablo 9: Okul Kulturini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kultir Olu sturma

Boyutu Puaninda Ggretmen Mesleki Kidem Gruplarina Gore Beklenen ve
Gozlenen Davranslara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

BOYUTLAR MESLEK i 0 < S
KIDEM

Kiltira Olusturma (1- | 1-5 yil 35 4.46 0.53

30) - Beklenen 6-10 yil 62 4.11 0.63
11-15 yil 72 4.01 0.57
1620 yil 44 4.00 0.74
21-25 yIl 43 4.02 0.64
26 yil ve ustil 29 3.92 0.76
Toplam 285 4.08 0.65

Kiltird Olusturma (1— | 1-5 yil 35 2.49 1.21

30) - Gozlenen 6—10 yil 62 2.90 1.06
11-15 yil 72 2.62 0.90
16-20 yil 44 2.80 0.90
21-25 yIl 43 3.27 1.06
26 yil ve Ustl 29 3.24 0.99
Toplam 285 2.85 1.04

Tablo 9'daki bulgular genel olarak gerlendirildiginde, “Okul Kdltirtni Olgturma
ve Tanitma” Ol¢gi kalturd olwturma boyutu puanina gkin mesleki kidem
degiskeni istatistiklerine gore; okul kultirtnin gturulmasinda okul midurlerinden
beklenen davraglarin 1-5 yil mesleki kideme sahigrétmenler icin “pek cok”
derecesinde, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21y#5ve 26 yil ve Ustl mesleki
kideme sahip gretmenler igin “cok” derecesinde olglu goralmdgtir. Okul
mudurlerinden beklenti dereceleri en yiksek olaslele kidem grubunun 1- 5 yil

(X = 4.46),beklenti dereceleri en ik olan mesleki kidem grubunun 26 yil ve (istii

(X = 3.92) oldgu gorilmitiir.

“Okul Kultarind Olyturma ve Tanitma” olge kiltart olusturma boyutu puanina
ili skin mesleki kidem daskeni istatistiklerine gore; @etmenlerin, okul kilttrinin
olusturulmasinda okul muddrlerinde gozledikleri davgimn, 1-5 yil mesleki
kideme sahip gretmenler icin “az” derecesinde, 6-10 yil, 11-15 1620 yil, 21—
25 yil ve 26 yil ve ustl mesleki kideme sahipedmenler icin “orta” derecesinde

oldugu gorulmigtir. Okul muddrlerinde bu davragtari gozleme dereceleri en
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yilksek olan mesleki kidem grubunun 21-25 Wi 3.27),g6zleme dereceleri en

disiik olan mesleki kidem grubunun 1-5 yx € 2.49) oldgu gérulmistiir.

Tablo 10’da gretmenlerin mesleki kidem gruplarina gore, okukikiiini olgturma
boyutu puaninda okul mudurlerinden beklenen ve rdalagdzlenen davragharin
derecesine ikin tek yonli Anova testi sonuclari verilgtir.

Tablo 10: Ogretmen Mesleki Kidem Gruplarina Gore Okul Kiltirini

Olusturma Boyutu Puaninda Okul Mudurlerinden Beklenen ve Onlarda
GOzlenen Davranslarin Derecesinelliskin Tek Yonli ANOVA Testi Sonuglari

BOYUTLAR Varyarlsm Kareler d Kareler = D
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kaltard Gruplar Arasi 6.603 5 1.321| 3.23 0.008
Olusturma (1~ | Grpiarici 114.188 279 409
30) - Beklenen
Toplam 120.791 284
Kultard Gruplar Arasi 20.857 5 4171 4.08 0.00T
Olusturma (1~ | Grypjarici 284.947 279 1.021
30) - GOzlenen
Toplam 305.803 284
*P<0.05

Tablo 10'daki verilere gore, okul mudirlerinden leslen ve onlarda goézlenen
davranglar kidem dgiskeni yoninden karastirildiginda beklenen kaltari
olusturma puaninda mesleki kidem gruplar arasinddigsid acidan anlaml bir
fark vardir [Rs 27973.23, p<.05], gozlenen kultiri gturma puaninda mesleki
kidem gruplari arasinda istatistiki acidan anlami fark vardir [Rs, 27074.08,
p<.05].

Kidem deiskenine gore anlamh farklgin hangi yillardan kaynaklangni
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonudfablo 11'de verilmtir.

Tablo 11 : Osretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Kiltirin
Olusturma ve Tanitma Olgesi Kiltiirii Olu sturma Boyutu Puaninda Beklenen
ve Gozlenen Davranglara iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini

Gosterir Tukey HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degisken (D Meslekd 1 (3) Mesleki Kidemi OEZL?(';”S'?; mop
Kultard Olusturma (1-30) | 1-5 vl 11-15yl A4470(*) .010°
Beklenen 16-20 yil .4566(*) 022
21-25 yIl 4372() 034
26 yil ve Usti .5420(*) 011
Kultari Olusturma (1-30) |  1-5 vl 21-25yIl -0.78(%) 0.010°
Gozlenen 26 yil ve Ustl -0.75(%) 0.03%
11-15 yil 2125 yil -0.66(*) 0.01%

* p<0.05

Tablo 11’deki bulgulara gore, s6z konusu bu farkinl beklenen kultiri okturma
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puaninda 1-5 yil arasi kideme sahfpedmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil
ve 26 yil ve Usti kideme sahigrétmenler arasinda olgu gortlmektedir. Gozlenen
kaltard olwturma puaninda ise bu farklilk, 1-5 yil arasi kngesahip gretmenler
ile 21-25 yil ve 26 yil ve Ustl kideme sahffsgimenler arasinda ve ayrica 11-15 vyil
aras! kideme sahigtetmenler ile 21-25 yil arasi kideme sahipetmenler arasinda
gorilmektedir.

Sekil 2’de “Okul Kaltarint Olgturma ve Tanitma” olgg kalttrd olusturma boyutu
puaninda, mesleki kidem gruplarn ile beklenen-giee davragiarin desisimi

verilmistir.

3,5 1

Kultird Olu sturma - M

25 1

— = Beklenen
- -/x - Gozlenen

2 T T T T

1-5 Vi 6-10 il  11-15VYil 16-20YIl 21-25VYIl 26YiVe
Ustu

Mesleki Kidem

Sekil 2 : Okul Kiiltiiriinii Olu sturma ve Tanitma Olgegi Kultiiri Olu sturma
Boyutu Puaninda Mesleki Kidem Gruplarina Gore Bekl@en ve Gdzlenen
Davranislar

Osretmenlerin mesleki kidem gigkenine gore; “Okul Kiiltiriini Okturma ve
Tanitma” Ol¢gi okul kaltdrunt tanitma boyutu puaninda, okul mielinden
beklenen davraglarin ve onlarda gozlenen davrglarin derecesine gkin betimsel

istatistikler Tablo 12'de verilmgtir.
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Tablo 12 : Okul Kilttrtnd Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kulturti Tanitma
Boyutu Puaninda Gsretmen Mesleki Kidem Gruplarina Goére Beklenen ve
Gozlenen Davranslara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

BOYUTLAR MESLEK I n X s
KIDEM

Kultard Tanitma (31- | 1-5 yil 35 3.80 0.74

47) - Beklenen 6-10 yIl 62 3.54 0.88
11-15wyil 72 3.58 0.84
16-20 yil 44 3.42 0.95
21-25 yil 43 3.58 0.91
26 yil ve Usti 29 3.30 1.02
Toplam 285 3.55 0.89

Kiltira Tanitma (31— | 1-5 yil 35 191 0.73

47) - Gozlenen 6-10 yIl 62 1.96 0.94
11-15wyil 72 2.04 0.80
16-20 yil 44 2.24 0.87
21-25 yil 43 2.45 1.06
26 yil ve Ustl 29 2.44 0.83
Toplam 285 2.14 0.90

Tablo 12'deki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kultirini
Olusturma ve Tanitma” olgg kalttrt tanitma boyutu puaninaskin mesleki kidem
degiskeni istatistiklerine gore, okul kultirindn cevragmitiilmasinda gretmenlerin
okul mudurlerinden beklentilerinin 1-5 yil, 6-10,yi1-15 yil, 16—-20 yil, 21-25 vyl
mesleki kideme sahipgietmenler igin “cok” derecesinde, 26 yil ve Ustusieki
kideme sahip gretmenler icin “orta” derecesinde olkglu goralmgtir. Okul

mudurlerinden beklenti dereceleri en yiksek olarslete kidem grubunun 1-5 il
(X = 3.80),beklenti dereceleri en diik olan mesleki kidem grubunun 26 yil ve (stii
(X = 3.30) oldgu gorilmitiir.

“Okul Kaltarind Olwturma ve Tanitma” o6lgeg kaltiri tanitma boyutu puanina
iliskin mesleki kidem daskeni istatistiklerine gore; @etmenlerin, okul kilttrinin
cevreye tanitiimasinda okul mudurlerinde gozledikikavranglarin, 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil ve 26 yil vesti mesleki kideme sahip
Ogretmenler icin “az” derecesinde olglu gorilmigtir. Okul madurlerinde bu

davranglari gbzleme dereceleri en yiksek olan meslekirkidgubunun 21-25 yil

(X = 2.45),gbzleme dereceleri en glik olan mesleki kidem grubunun 1-5 yX €

1.91) oldgu goralmigtar.

Tablo 13'te @retmenlerin mesleki kidem gruplarina goére; okultliilni tanitma
boyutu puaninda okul mudurlerinden beklenen ve rdalagdzlenen davragharin
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derecesine ikin tek yonli Anova testi sonuclari verilgtir.

Tablo 13 : Ogretmen Mesleki Kidem Gruplarina Gore Okul Kiltiriin
Tanitma Boyutu Puaninda Okul Mudurlerinden Beklenenve Onlarda G6zlenen
Davranislarin Derecesinelliskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonugclar

BOYUTLAR Varyan;m Kareler d Kareler = 0
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kulttrd Tanitma | Gruplar Arasi 4.871 5 974 125 0.286
(31-47) - Gruplarici 217.631 279 780
Beklenen
Toplam 222.502 284
Kultara Tanitma | Gruplar Arasi 11.828 5 2.366| 3.06 0.010°
(31-47) - Gruplarici 215.772 279 773
Gozlenen
Toplam 227.601 284
*P<0,05

Tablo 13'teki verilere gore, okul mudirlerinden leslen ve onlarda gozlenen
davranglar kidem dgiskeni yonunden karastirildiginda beklenen kalturt tanitma
puaninda mesleki kidem gruplari arasinda istatistikidan anlamli bir fark
gorilmemstir [F 27071.25, p>.05], gbzlenen kulturli tanitma puanindsslede
kidem gruplar arasinda istatistiki acidan anlamh fark vardir [Rs, 27973.06,
p<.05].

Kidem degiskenine gore, anlamli farklgin hangi vyillardan kaynaklangini

belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuc¢lablo 14°'te verilmgtir.

Tablo 14 : Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okul Kultirin(
Olusturma ve Tanitma Olgesi Kiiltiiri Tanitma Boyutu Puaninda Gozlenen
Davranislara Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini Gosterir Tukey
HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degisken (1) Mesleki Kidem | (J) Mesleki Kidem OEZIiTg_I?)rm p

Kaltard Tanitma 1-5yl 21-25 yil -0.54 0.076
(31-47) - Gozlenen 6-10 yil 21-25 yil -0.49 0.058
*p<.05

Tablo 14’e gore s6z konusu bu farkdih, gozlenen kalttrt tanitma puaninda 1-5 vyil
aras! kideme sahigtetmenler ile 21-25 yil arasi kideme sahipetmenler ve 6-10
yil arasi kideme sahipgtetmenler ile 21-25 yil arasi kideme sahigreémenler

arasinda oldgu gorulmektedir.

Sekil 3'te “Okul Kultarinu Olgturma ve Tanitma” olge kultirt tanitma boyutu

puaninda mesleki kidem gruplarn ile beklenen-g@aterdavrarglarin degisimi

verilmistir.
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Sekil 3 : Okul Kulttrun Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kultiri Tanitma
Puaninda Mesleki Kidem Gruplarina Gore Beklenen vé&dzlenen Davranslar

Sekil 3’e gore, kilttrd tanitma boyutu puani cerggvwde mesleki kidem arttikca,

beklenen davraglarin dizeyi dierken gozlenen davratarin dizeyi artmaktadir.

4.1.3. Ggretmenin Okuldaki Kidemi Degiskenineiliskin Bulgular

Bu alt baghkta, okul kuoltirinin olgturulmasinda ve c¢evreye tanitiimasinda
ogretmenin okuldaki kidemi ggskenine gore okul mudurlerinden beklenen ve
onlarda g6zlenen davratarin derecelerine; okul mudurlerinden beklenemrkarda
gozlenen davraglarin Geretmenin okul kidemi d@skenine gore farklilik gosterip
gostermediine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Ogretmenlerin okul kidemi dgskenine gore, “Okul Kultiriini Ofturma ve
Tanitma” olcgi toplam puaninda okul muddrlerinden beklenen daylain ve
onlarda gozlenen davratarin derecelerine gkin betimsel istatistikler Tablo 15'te

verilmistir.
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Tablo 15 : Okul Kilturtnt Olu sturma ve Tanitma Olcesi Toplam Puaninda
Ogretmen Okul Kidemi Gruplarina Goére Beklenen ve Goztnen Davranslara
Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUTLAR OKUL KIDEM 1 n X S
Tim Olgek (1-47) - 1-5 yil 125 3.98 0.64
Beklenen 6-10 yil 93 3.86 0.75
11-15 yil 46 3.85 0.60
16-20 yil 16 3.42 0.95
21-25 yil 5 3.83 0.61
Toplam 285 3.89 0.70
Tum Olgek (1-47) - | 1-5yil 125 2.58 0.96
Gozlenen 6-10 yil 93 2.53 0.89
11-15 yil 46 2.34 0.57
16—20 yil 16 2.56 0.37
21-25 yil 5 2.85 0.98
Toplam 285 2.53 0.86

Tablo 15'teki bulgular genel olarak gerlendirildiginde, “Okul KualtGrind
Olusturma ve Tanitma” olggnin toplam puanina gkin dgretmenin okul kidemi
degiskeni istatistiklerine gore getmenlerin okul kualtarinin ofturulmasi ve
cevreye tanitiimasinda okul mudurlerinden beklentiin, 1-5, 6-10 yil, 11-15 yil,
16-20 yil ve 21-25 yil okul kidemine sahigrétmenler icin “cok” derecesinde

oldugu gorulmigtar. Okul mudurlerinden beklenti dereceleri en yak®olan okul
kidemi grubunun 1-5 yilX = 3.98),beklenti dereceleri en diik olan okul kidemi

grubunun 16—20 yilX = 3.42) oldgu gorilmitir.

“Okul Kualtorind Olwturma ve Tanitma” olggnin toplam puanina gkin

ogretmenin okul kidemi dgskeni istatistiklerine gore, gietmenlerin okul
kaltdranun olgturulmasi ve cevreye tanitilmasinda okul mudurteigozledikleri
davranglarin, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil okWidemine sahip
ogretmenler icin “az” derecesinde, 21-25 yil okuldmdne sahip gretmenler igin
“orta” derecesinde oldiu gorulmitir. Okul mudurlerinde bu davragtar gozleme

dereceleri en yiiksek olan okul kidemi grubunun Bly? (X = 2.85), gbzleme

dereceleri en diilk olan okul kidemi grubunun 11-15 yiXE 2.34) oldgu

gorulmugtar.

Tablo 16’da, @retmenlerin okul kidemi gruplarina gére okul mudiriden
beklenen ve onlarda gozlenen davgkmn derecesine ikin tek yonli Anova testi

sonugclari verilmitir.
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Tablo 16 : Ogretmenin Okul Kidemi Gruplarina Gére Okul Mudurleri nden
Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davraslarin Derecesinelliskin Tek Yonli
ANOVA Testi Sonuclari

e | forer [ oy [ Kol T |
Tum Olgek(1-47)-Beklenen| Gruplar Arasi 4.717 4 1.179 2.47 | 0.045
Gruplarici 133.541 | 280 AT7
Toplam 138.258 | 284
Tum Olgek Gruplar Arasi 2.453 4 613 0.83 | 0.506
(1-47) - Gozlenen "G plarici 206502 | 280|  .738
Toplam 208.955 | 284
*P<0.05

Tablo 16'daki verilere gore, okul mudurlerinden leglen ve onlarda gozlenen
davranglar okul kidemi dgiskeni yoninden karlastirildiginda beklenen toplam
puaninda okul kidemi gruplari arasinda istatistigidan anlamli bir fark vardir {f

28072.47, p<.05], goOzlenen toplam puaninda meslekierkudgruplari arasinda

istatistiki agidan anlamli bir fark gortlmeytii [F 4, 28070.83, p>.05].

Okul kidemi dgiskenine gore anlamli farklgin hangi gruplardan kaynaklaghi
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonudfablo 17°de verilmtir.

Tablo 17 : Osretmenlerin Okuldaki Kidemlerine Gore Okul Kalttran G
Olusturma ve Tanitma Olgesi Beklenen Davranslara iliskin Ortalamalar
Arasindaki Farkin Kaynagini Gosterir Tukey HSD Coklu Grup
Kar silastirmalari

” . .| Ortalamalarin
Degisken (1) Okul Kidemi (J) Okul Kidemi Farki (1-J) p
Tum Olgek - -
(1-47) - Beklenen 1-Syil 16-20 yil 0.56(*) 0.021
* p<0.05

Tablo 17'ye gore stz konusu bu farldih, beklenen toplam puanda 1-5 yil arasi
okul kidemine sahipgietmenler ile 16—20 yil arasi okul kidemine salgpetmenler
arasinda oldgu gorulmektedir. Bu, 1-5 yil kidem grubunun 16-20 kidem

grubundan daha fazla beklenti icinde @dygeklinde yorumlanabilir.

Sekil 4'te “Okul Kaltorini Olgturma ve Tanitma” 6lge toplam puaninda okul

kidemi gruplari ile beklenen-g6zlenen davséarin degisimi verilmistir.
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Sekil 4 : Okul Kulturinu Olu sturma ve Tanitma Olgegi Toplam Puaninda Okul
Kidemi Gruplarina Goére Beklenen ve G6zlenen Davraglar

Ogretmenlerin okul kidemi dgskenine gore, “Okul Kilturini Olturma ve

Tanitma” olcgi okul kalttrind olgturma boyutu puaninda okul midurlerinden

beklenen davraglarin ve onlarda gozlenen davrgarin derecelerine gkin

betimsel istatistikler Tablo 18'de verilgtir.

Tablo 18: Okul Kulturunl Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kulturti Olu sturma
Boyutu Puaninda Gsretmen Okul Kidemi Gruplarina Gére Beklenen ve
Gozlenen Davranslara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

BOYUTLAR OKUL KIDEM i n X S
Kaltdrd Olwturma (1- | 1-5 yil 125 4.19 0.60
30) 6-10 yil 93 4.01 0.69
— Beklenen 11-15 yil 46 4.07 0.59

16-20 yil 16 3.66 0.83
21-25 yil 5 4.01 0.63
Toplam 285 4.08 0.65
Kaltard Olwturma (1- | 1-5 yil 125 2.88 1.21
30) 6-10 yil 93 2.88 0.95
— Gozlenen 11-15 yil 46 2.65 0.80
16-20 yil 16 3.05 0.53
21-25 yil 5 3.02 1.23
Toplam 285 2.85 1.04
Tablo 18'deki bulgular genel olarak ghrlendirildiginde, “Okul Kultirini

Olusturma ve Tanitma” 6lgeg kultird olusturma boyutu puanina gkin okul kidemi

degiskeni istatistiklerine gore, okul kultirinin sturulmasinda okul mudurlerinden
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beklenen davraglarin 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve-25 yil okul

kidemine sahip gretmenler icin “cok” derecesinde olglu gorulmitir. Okul

mudurlerinden beklenti dereceleri en yiksek olanl dkdemi grubunun 1- 5 yil
(X = 4.19),beklenti dereceleri en giik olan okul kidemi grubunun 16—20 yiX

3.66) old@gu goralmitar.

“Okul Kultarind Olygturma ve Tanitma” olge kiltard oluturma boyutu puanina
iliskin okul kidemi dgiskeni istatistiklerine gore, gietmenlerin okul kultrindn
olusturulmasinda okul mudurlerinde gozledikleri davgéarn, 1-5 yil, 6-10 yil, 11—
15 yil, 16-20 yil ve 21-25 yil okul kidemine sahigretmenler icin “orta”

derecesinde oldiu goralmtar. Okul muddrlerinde bu davrafart gézleme
dereceleri en yiiksek olan okul kidemi grubunun D6y# (X = 3.05), gézleme

dereceleri en diilk olan okul kidemi grubunun 11-15 yiXE 2.65) oldgu

gorulmugtar.

Tablo 19'da @retmenlerin okul kidemi gruplarina gére okul kiitdd olgturma
boyutu puaninda okul mudurlerinden beklenen ve rdalagdzlenen davragharin
derecesine ikin tek yonli Anova testi sonuclari verilgtir.

Tablo 19 : Ogretmen Okul Kidemi Gruplarina Goére Okul Kiltiiriini

Olusturma Boyutu Puaninda Okul Mudurlerinden Beklenen ve Onlarda
GOzlenen Davranslarin Derecesinelliskin Tek Yonli ANOVA Testi Sonuglari

BOYUTLAR Varyansin Kareler Kareler
- sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kaltara Gruplar Arasi 4.741 4 1.185 2.86 0.024
Olusturma (1- | Gruplarici 116.050 280 414
30) - Beklenen
Toplam 120.791 284
Kultard Gruplar Arasi 2.846 4 712 0.66 0.622
Olusturma (1- | Gruplarici 302.957 | 280 1.082
30) - Gozlenen
Toplam 305.803 284

*P<0.05

Tablo 19'daki verilere gore, okul mudurlerinden leglen ve onlarda gozlenen
davranglar ogretmenlerin okul kidemi dgskeni yoninden Kkarastirildiginda
beklenen kiltird okiurma puaninda okul kidemi gruplari arasinda ti&iacidan
anlamli bir fark vardir [, 28072.86, p<.05], gozlenen kiltirt gturma puaninda
ogretmenlerin okul kidemi gruplari arasinda istatistacidan anlamli bir fark

gorilmemstir [F, 28070.66, p>.05].

Okul kidemi dgiskenine gére anlamli farklgin hangi gruplardan kaynaklagehi
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonudfablo 20’de verilmtir.
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Tablo 20 : Ogretmenlerin Okul Kidemlerine Gére Okul Kiiltrtini Ol usturma
ve Tanitma Olgesi Kiilturtl Olu sturma Boyutu Puaninda Beklenen ve Gézlenen
Davranislara Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini Gosterir Tukey
HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degisken MOkl (3) okul Kidemi O”a'amg["j;'” Fark p
ﬁ”_'g”g)“%fﬁ‘emi 1-5 yil 16-20 yil 0.53(%) 0.018

*P<0.05

Tablo 20’deki bulgulara gore, s6z konusu bu farkinl beklenen kulttri okturma
puaninda 1-5 yil arasi okul kidemine sahfpetmenler ile 16—-20 yil arasi okul

kidemine sahip gretmenler arasinda olgu gorilmektedir.

Sekil 5'te “Okul Kilturint Olgturma ve Tanitma” 6lge kultlri olusturma boyutu

puaninda okul kidemi gruplari ile beklenen-gézlendavranglarin desisimi

verilmistir.
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Sekil 5 : Okul Kiiltiirtinii Olu sturma ve Tanitma Olgegi Kultiiri Olu sturma
Puaninda Okul Kidemi Gruplarina Gore Beklenen ve Gélenen Davranslar

Ogretmenlerin okul kidemi dgskenine gore, “Okul Kiltirini Olturma ve
Tanitma” oOlcgi okul kdltirind tanitma boyutu puaninda okul miekinden
beklenen davraglarin ve onlarda gozlenen davrgarin derecelerine gkin

betimsel istatistikler Tablo 21'de verilgtir.
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Tablo 21 : Okul KdltUrtnd Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kulturti Tanitma
Boyutu Puaninda Gsretmen Okul Kidemi Gruplarina Gére Beklenen ve
Gozlenen Davranslara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
BOYUTLAR OKUL KIDEM i n X S
Kaltara Tanitma (31-47) 1-5 yil 125 3.62 0.81
— Beklenen 6-10 yil 93 3.59 0.94
11-15wl 46 3.46 0.78
16-20 yil 16 3.00 1.27
21-25 yil 5 3.52 0.81
Toplam 285 3.55 0.89
Kaltdra Tanitma (31-47) 1-5 yil 125 2.23 0.94
— Gozlenen 6-10 yil 93 2.13 0.97
11-15wl 46 1.96 0.67
16-20 yil 16 1.88 0.48
21-25 yil 5 2.53 0.74
Toplam 285 2.14 0.90

Tablo 21'deki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kultlrdnd
Olusturma ve Tanitma” olgg kaltird tanitma boyutu puaninashkin okul kidemi
degiskeni istatistiklerine gore, okul kultarinin cevretgmitiimasinda gretmenlerin
okul muddurlerinden beklentilerinin 1-5 yil, 6-10,y11-15 yil ve 21-25 yil okul
kidemine sahip gretmenler icin “cok” derecesinde olglu, 16—20 yil okul kidemine
sahip @retmenler icin “orta” derecesinde okglu gorulmigttr. Okul miduarlerinden

beklenti dereceleri en yiiksek olan okul kidemi gmum 1-5 yil K = 3.62),beklenti
dereceleri en diilk olan okul kidemi grubunun 16—20 yiXE 3.00) oldgu

goralmdstar.

“Okul Kdaltarind Olwturma ve Tanitma” o6lgg kultird tanitma boyutu puanina
iliskin okul kidemi dgiskeni istatistiklerine goére, g@etmenlerin okul kultGrindn
cevreye tanitiimasinda okul mudurlerinde gozledikikavranglarin, 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21-25 yil okul kiderirsahip @retmenler icin “az”
derecesinde oldiu gorulm@tar. Okul maddrlerinde bu davrafar gbzleme

dereceleri en yiiksek olan okul kidemi grubunun BlyR (X = 2.53), g6zleme

dereceleri en diilk olan okul kidemi grubunun 16—20 yiXE 1.88) oldgu

goralmdstar.

Tablo 22'de, @retmenlerin okul kidemi gruplarina gore okul kiitdd tanitma
boyutu puaninda okul mudurlerinden beklenen ve rdalagdzlenen davragharin

derecesine ikin tek yonli Anova testi sonuclari verilgtir.
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Tablo 22 : Ogretmen Okul Kidemi Gruplarina Goére Okul Kiltarind T anitma
Boyutu Puaninda Okul Midurlerinden Beklenen ve Onlada Go6zlenen
Davranislarin Derecesinelliskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonugclar

BOYUTLAR Varyansin Kareler Kareler
. sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kulttra Tanitma | Gruplar Arasi 5.822 4 1.456| 1.81 0.114
(31-47) - Gruplarici 216.680 280 774
Beklenen
Toplam 222.502 284
Kdltard Tanitma | Gruplar Arasi 4.407 4 1.102| 1.38 0.240
(31-47) - Gruplarigi 223.194 280 797
Gozlenen
Toplam 227.601 284
*P<0.05

Tablo 22'deki verilere gore, okul mudirlerinden leslen ve onlarda goézlenen
davranglar okul kidemi dgiskeni yonunden karlastirildiginda beklenen kultara
tanitma puaninda okul kidemi gruplari arasindatisstied acidan anlaml bir fark
gorilmemstir [F, 28071.81, p>.05], gozlenen kuiltlrd tanitma puaninda &demi
gruplar arasinda istatistiki acidan anlamli birk fgorilmemstir [F, 28071.38,
p>.05].

Sekil 6’da “Okul Kultirant Olgturma ve Tanitma” olgg kultira tanitma boyutu
puaninda okul kidemi gruplari ile beklenen-gézlendavranglarin desisimi

verilmistir.
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Sekil 6 : Okul Kultarini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kultlirii Tanitma
Boyutu Puaninda Okul Kidemi Gruplarina Gore Beklenen ve G6zlenen
Davranislar
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Sekil 6'ya gore, beklenen kultirid tanitma boyutu muaa ve gozlenen kualtird
tanitma boyutu puaninda okul kidemi gruplar am@ainanlamli bir fark

gorulmemgtir.

4.1.4. Okulun Gerenci Sayisi Dgiskenine Iliskin Bulgular

Bu alt baglikta, okul kaltirinin olgturulmasinda ve ¢evreye tanitiimasinda okuldaki
ogrenci sayisi déskenine gore okul mudurlerinden beklenen ve onlagdalenen
davranglarin derecelerine; okul mudurlerinden beklenen ardarda gozlenen
davranglarin &grenci sayisi déskenine gore farkhlik gosterip gostermgidie iliskin

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Okulun @renci sayisi déskenine gore, “Okul Kualtirint Ofturma ve Tanitma”
Olcegi toplam puaninda okul mudirlerinden beklenen daylain ve onlarda
gozlenen davraglarin derecelerine #kin betimsel istatistikler Tablo 23'te
verilmistir.

Tablo 23 : Okul Kltiriini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Toplam Puaninda

Ogrenci Sayisi Gruplarina Gére Beklenen ve Gozlenenddranislara iliskin
Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Dé&erleri

BOYUTLAR OGRENCI 0 < S
SAYISI

Tum Olgek (1-47) - 1-500 9 3.81 0.65

Beklenen 501-1000 62 3.88 0.55
1001-1500 78 3.80 0.80
1501-2000 67 3.84 0.71
2000 st 69 4.04 0.68
Toplam 285 3.89 0.70

Tum Olgek (1-47) - 1-500 9 3.34 0.81

Gozlenen 501-1000 62 3.31 0.81
1001-1500 78 2.28 0.69
1501-2000 67 2.39 0.80
2000 st 69 2.15 0.59
Toplam 285 2.53 0.86

Tablo 23'teki bulgular genel olarak gerlendirildiginde, “Okul Kultaruni
Olusturma ve Tanitma” olggnin toplam puanina gkin Ogrenci sayisi d@skeni
istatistiklerine gore; gretmenlerin okul kudltdrinin ofturulmasi ve cevreye
tanitiimasinda okul mddurlerinden beklentilerinir500, 501-1000, 1001-1500,
1501-2000 ve 2000 ve ustgrénci bulunan okullarda (tim okul gruplarinda) g
Ogretmenler igin “cok” derecesinde olglw gorulmigtur. Okul mudurlerinden

beklenti dereceleri en yiiksek olaprénci sayisi grubunun 2000 ve (isXi¥ 4.04),
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beklenti dereceleri en giik olan drenci sayisi grubunun 10011508 £ 3.80)

oldugu gorulmitar.

“Okul Kaltarint Olwturma ve Tanitma” olgenin toplam puanina gkin 6grenci
sayisi dgiskeni istatistiklerine gore;g@etmenlerin okul kltirinin ofturulmasi ve
cevreye tanitiimasinda okul mudurlerinde gozledildavranglarin, 1-500 ve 501—
1000 @renciye sahip okullarda ¢cehin @Gretmenler icin “orta” derecesinde, 1001—
1500, 1501-2000 ve 2000 ve usgignci bulunan okullarda ¢calin Gretmenler igin
“az” derecesinde oldiw gorulmigtir. Okul mudurlerinde bu davrafari gozleme

dereceleri en yilksek olangr@nci sayisi grubunun 1-500X & 3.34), gdzleme

dereceleri en diiik olan @renci sayisi grubunun 2000 ve (st £ 2.15) oldgu
goralmdstar.

Okuldaki @renci sayisi arttikca gdetmenlerin okul kultirinia gozleme dereceleri
azalmaktadir. Bu, @enci sayisi az olan okullarin kalabalik okullataegdaha gtclu

bir okul kultirtine sahip olduklari bigiminde yoruamhgbilir.

Tablo 24’te, @retmenlerin @renci sayisi gruplarina gére okul mudurlerinden
bekledikleri ve onlarda gozledikleri davrglarin derecesine gkin tek yonli Anova
testi sonuclari verilngtir.

Tablo 24: Ogrenci Sayisi Gruplarina Gore Okul Mudurlerinden Beklenen ve
Onlarda Go6zlenen Davranglarin Derecesinelliskin Tek Yonli ANOVA Testi

Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
BOYUTLAR Kaynag! Toplami sd Ortalamasi F P
Tum Olgek Gruplar Arasi 2.363 4 0.591| 1.22 0.304
(1-47) - Gruplarigi 135.895 280 485
Beklenen

Toplam 138.258 284
Tum Olgek Gruplar Arasi 60.283 4 15.071| 28.38 | 0.000°
(1-47) - Gruplarigi 148.672 280 0.531
Gozlenen

Toplam 208.955 284
*p<0,05

Tablo 24'teki verilere goére, okul mudirlerinden leien ve onlarda gozlenen
davranglar ¢grenci sayisi déskeni yoninden karlastirildiginda beklenen toplam
puaninda @renci sayisi gruplari arasinda istatistiki ac¢idamarali bir fark
gordlmemstir [Fa, 28071.22, p>.05], gbzlenen toplam puanindgreiici sayisi
gruplar arasinda istatistiki agidan anlamli bik feardir [Ra, 280728.38, p<.05].

Ogrenci sayisi déskenine gore, anlamli farklgin hangi @&renci sayisi gruplarindan
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kaynaklandgini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testiwsgari Tablo 25'te

verilmistir.

Tablo 25 : Ogrenci Sayisi Gruplarina Goére Okul Kiilturiinii Olu sturma ve
Tanitma Olcegi Beklenen ve Gozlenen Davraslara iliskin Ortalamalar
Arasindaki Farkin Kaynagini Gosterir Tukey HSD Coklu Grup
Kar silastirmalari

Degisken 10} Oku_ldaki (J)ocgr(g:i?k' Ortalamalarin 0
Ogrenci Sayisi Sa Farki (1-J)
yisl
Tum Olgek 1-500 1001-1500 1.05(%) 0.000¢
(1-47) - Gozlenen 1501-2000 0.95(*) 0.00%
2000 ustu 1.19(*) 0.000¢
501-1000 1001-1500 1.03(*) 0.000
1501-2000 0.93(*% 0.000
2000 ustu 1.17(%) 0.000
* p<0.05

Tablo 25'teki bulgulara gore s6z konusu farklildgzlenen toplam puanda 1-500
aras! @renciye sahip okullarda cgéin @Gretmenler ile 1001-1500, 1501-2000 ve
2000 ve ustl grenciye sahip okullarda ¢cgéin @Gretmenler arasinda gorulmektedir.
Bu farkhlik ayrica 501-1000 arasgrénciye sahip okullarda ¢cghin Gretmenler ile
1001-1500, 1501-2000 ve 2000 ve Ustgrediciye sahip okullarda cedin

ogretmenler arasinda gérulmektedir.

1-500 ve 501-1000 gienciye sahip okullarda cghn @Gretmenler dier Gsrenci
sayisi gruplarina goére, okul madurlerinin kdlttfusturma ve tanitma davragarini
daha fazla gosterdikleri algisina sahiptirler. Burwin, kicuk okullarda kulttr
olusturma ve tanitmanin blyuk okullara gore daha yuldigdeyde oldgu seklinde

yorumlanabilir.

Sekil 7'de “Okul Kilturini Olgturma ve Tanitma” 6lge toplam puanindagienci

sayisi gruplari ile beklenen-gozlenen dawlanin degisimi verilmistir.
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Sekil 7 : Okul Kulturtind Olu sturma ve Tanitma Olgesi Toplam Puaninda
Ogrenci Sayisi Gruplarina Gore Beklenen ve GozlenendYranislar

Okulun @renci sayisi daskenine goére, “Okul Kiltirint O#turma ve Tanitma”
Olcegi okul kdltarini olgturma boyutu puaninda okul muddrlerinden beklenen
davranglarin ve onlarda gozlenen davrgarin derecelerine #kin betimsel
istatistikler Tablo 26’da verilngtir.

Tablo 26 : Okul Kultarinu Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kiiltird Olu sturma

Boyutu Puaninda Gsrenci Sayisi Gruplarina Gore Beklenen ve Gozlenen
Davraniglara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUTLAR OGRENCI SAYISI n X S
Kiltdrd Olwturma (1- | 1-500 9 4.13 0.57
30) - Beklenen 501-1000 62 4.05 0.48
1001-1500 78 4.01 0.75
1501-2000 67 4.08 0.67
2000 (st 69 4.18 0.66
Toplam 285 4.08 0.65
Kiltirt Olusturma (1-— | 1-500 9 3.85 0.81
30) - Gozlenen 501-1000 62 3.64 0.94
1001-1500 78 2.57 0.95
1501-2000 67 2.81 1.01
2000 (st 69 2.38 0.78
Toplam 285 2.85 1.04

Tablo 26’daki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kultlrind
Olusturma ve Tanitma” olganin kaltird olwturma boyutu puanina gkin 6grenci

sayisi dgiskeni istatistiklerine gore;g@etmenlerin okul kltirinin ofturulmasi ve
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cevreye tanitiimasinda okul mudurlerinden beklentiin, 1-500, 501-1000, 1001—
1500, 1501-2000 ve 2000 ve usgignci bulunan okullarda ¢cahin Gretmenler igin

“cok” derecesinde oldiu gorulmitir. Okul maduarlerinden beklenti dereceleri en
yuksek olan grenci sayisi grubunun 2000 ve st £ 4.18),beklenti dereceleri en

disiik olan @renci sayisi grubunun 1001-1508 € 4.01) oldgu gorilmitir.

“Okul Kdaltorini Olgturma ve Tanitma” olggnin kdltird olwturma boyutu
puanina ilskin 6grenci sayisi dé@skeni istatistiklerine gore; gietmenlerin okul
kaltdrinun olgturulmasi ve cevreye tanitilmasinda okul mudurteigozledikleri
davranglarin, 1-500 ve 501-1000g@nci bulunan okullarda c¢cahin @retmenler
icin “cok” derecesinde, 1501-200@rénci bulunan okullarda ¢ahn @Gretmenler

calisan @gretmenler icin “az” derecesinde olglugorilmigtir. Okul madurlerinde bu
davranglar gbzleme dereceleri en yilksek olameanci sayisi grubunun 1-50% &

3.85),gdzleme dereceleri en glik olan @renci sayisi grubunun 2000 ve st %

2.38) oldgu goralmitar.

Tablo 27°'de @renci sayisi gruplarina goregrétmenlerin, okul kiltirini ofturma

boyutu puaninda okul muduarlerinden bekledikleri anlarda go6zledikleri

davranglarin derecesine ikin tek yonli Anova testi sonuclari verilgtir.

Tablo 27 : Ogrenci Sayisi Gruplarina Goére Okul Kiiltiriinii Olu sturma Boyutu
Puaninda Okul Mudurlerinden Beklenen ve Onlarda Gofenen Davranslarin

Derecesindliskin Tek Yonli ANOVA Testi Sonuclari
BOYUTLAR Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Kaltara Gruplar Arasi 1.187 4 0.297| 0.70 0.596
Olusturma (1~ | Gryplarici 119.604 280 0.427
30) - Beklenen

Toplam 120.791 284
Kaltard Gruplar Arasi 68.613 4 17.153| 20.25 | 0.00C
Olusturma (1~ | Gryplarici 237.191 280 0.847
30) - Gozlenen

Toplam 305.803 284

* p<0.05

Tablo 27'deki verilere gore, okul mudirlerinden lesien ve onlarda goézlenen
davranglar ¢grenci sayisi daskeni yonuinden karastirildiginda beklenen kultard
olusturma puanindagienci sayisi gruplari arasinda istatistiki agidaaral bir fark
gorilmemstir [F, 28070.70, p>.05], gozlenen kultirii glurma puaninda gienci
sayisi gruplari arasinda istatistiki acidan anlaomi fark vardir [Ra, 280720.25,
p<.05].
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Ogrenci sayisi déiskenine gore, anlamli farklgin hangi @&renci sayisi gruplarindan
kaynaklandgini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testiiggari Tablo 28'de
verilmistir.
Tablo 28 : Ogrenci Sayisi Gruplarina Goére Okul Kultiirini Olu sturma ve
Tanitma Olgegi Kultirt Olu sturma Boyutu Puaninda Beklenen ve Go6zlenen

Davranislara Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini Gosterir Tukey
HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degisken (I) Oku_ldaki (\3) Okl_JIdaki Ortalamalarin D
Ogrenci Sayis| Ogrenci Sayisl Farki (1-J)
Kaltard Olusturma 1-500 1001-1500 1.28(%) 0.00T
(1-30) - Gozlenen 1501-2000 1.04(%) 0.014
2000 ust 1.46(*) 0.000¢
501-1000 1001-1500 1.07(%) 0.000*
1501-2000 0.83(%) 0.000*
2000 usti 1.25(*) 0.000f
* p<0.05

Tablo 28'deki bulgulara gore, beklenen kilttrt stluma puaninda genci sayisi
gruplari arasinda farkhlik gorilmesgtir. S6z konusu farklihk, gbézlenen kultard
olusturma puaninda ise 1-500 aragrdiciye sahip okullarda ¢cgéin @&retmenler ile
1001-1500, 1501-2000 ve 2000 ve Ustgrediciye sahip okullarda cgdin
Ogretmenler arasinda gorulmektedir. Bu farklihk agri501-1000 arasigienciye
sahip okullarda cajan @Gretmenler ile 1001-1500, 1501-2000 ve 2000 ve usti
Ogrenciye sahip okullarda ¢gn Gretmenler arasinda gortlmektedir.

Sekil 8’de “Okul Kultarint Olgturma ve Tanitma” olgg kalttrl olusturma boyutu
puaninda @renci sayisi gruplari ile beklenen-gbzlenen daglann deisimi

verilmistir.
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Sekil 8 : Okul Kultarind Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kilturti Olu sturma
Boyutu Puaninda Gsrenci Sayisi Gruplarina Gore Beklenen ve Gozlenen
Davranislar

Okuldaki @renci sayisi daskenine gore, “Okul Kultirini Oturma ve Tanitma”
Olcegi okul kadlttrind tanitma boyutu puaninda okul muednden beklenen
davranglarin ve onlarda gozlenen davrgarin derecesine gkin betimsel

istatistikler Tablo 29'da verilmgtir.

Tablo 29 : Okul Kdltlrtnd Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kulturi Tanitma
Boyutu annlnda QBrenci Sayisi Gruplarina Goére Beklenen ve Gozlenen
Davraniglara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUTLAR OGRENCI 0 < S
SAYISI

Kultard Tanitma (31- | 1-500 9 3.26 0.83

47) - Beklenen 5011000 62 3.59 0.82
1001-1500 78 3.44 0.97
1501-2000 67 341 0.87
2000 usti 69 3.79 0.82
Toplam 285 3.55 0.89

Kaltdrd Tanitma (31- | 1-500 9 2.84 0.92

47) - Gozlenen 501-1000 62 2.93 0.98
1001-1500 78 1.91 0.67
1501-2000 67 1.93 0.83
2000 st 69 1.81 0.60
Toplam 285 2.14 0.90

Tablo 29'daki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kultirini

Olusturma ve Tanitma” olggnin kultird tanitma boyutu puaninaskin égrenci
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sayisi dgiskeni istatistiklerine gore; g@etmenlerin okul kltirinin ofturulmasi ve
cevreye tanitilmasinda okul mudurlerinden beklentin 1-500 @renci bulunan
okullarda cakan @retmenler icin “orta” derecesinde, 501-1000, 10GDa1 1501
2000, 2000 ve ustl géenci bulunan okullarda calin @&retmenler icin “cok”
derecesinde oldiw goralmigtar. Okul mudurlerinden beklenti dereceleri en yglks

olan @renci sayisi grubunun 2000 ve tsti £ 3.79),beklenti dereceleri en ik

olan &renci sayisi grubunun 1-50& € 3.26) oldgu gortlmitir.

“Okul Kdltdrind Olgturma ve Tanitma” élgenin kilttrd tanitma boyutu puanina
iliskin 0grenci sayisi daskeni istatistiklerine gore gietmenlerin okul kulttrindn
cevreye tanitilmasinda okul mudurlerinde gozledildavranglarin 1-500 ve 501—
1000 @renci bulunan okullarda ¢calin Gretmenler icin “orta” derecesinde, 1001—
1500, 1501-2000 ve 2000 ve ustgrenci bulunan okullarda ¢aan @Gretmenler

icin “az” derecesinde oldw gortlmigtir. Okul mudurlerinde bu davrafar
gozleme dereceleri en yiilksek olagrénci sayisi grubunun 500-100X € 2.93),

gozleme dereceleri en glik olan @renci sayisi grubunun 2000 ve (st £ 1.81)

oldugu gorulmitar.

Tablo 30’da @renci sayisi gruplarina goéresr@étmenlerin, okul kdltarind tanitma
boyutu puaninda okul mudirlerinden bekledikleri \@nlarda go6zledikleri
davranglarin derecesine ikin tek yonli Anova testi sonuclari verilgtir.

Tablo 30 : Ogrenci Sayisi Gruplarina Gore Okul Kiltiriini Tanitma Boyutu

Puaninda Okul Mudurlerinden Beklenen ve Onlarda Gofenen Davranslarin
Derecesindliskin Tek Yonli ANOVA Testi Sonuclari

BOYUTLAR Varyansin Kareler Kareler
. sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kiltlrd Tanitma| Gruplar Arasi 6.959 4 1.740 2.26 0.063
(31-47) - Gruplarigi 215544 | 280 0.770
Beklenen
Toplam 222.502 284
Kultara Tanitma | Gruplar Arasi 57.356 4 14.339 23.58 | 0.000
(31-47) - Gruplarigi 170.244 | 280 0.608
Gozlenen
Toplam 227.601 284
* p<0.05

Tablo 30'daki verilere gore, okul mudurlerinden leglen ve onlarda gozlenen
davranglar ¢grenci sayisi daskeni yoninden karastirildiginda beklenen kultara
tanitma puanindagdenci sayisi gruplari arasinda istatistiki acidalaral bir fark
gorilmemstir [Fa, 28072.26, p>.05], gozlenen kiltlrd tanitma puaningaedci

sayisi gruplari arasinda istatistiki acidan anldonli fark vardir [ka, 2805723.58,
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p<.05].

Ogrenci sayisi déiskenine gore anlamh farklgin hangi @renci sayisi gruplarindan
kaynaklandgini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testitggari Tablo 31'de
verilmistir.
Tablo 31 : Ogrenci Sayisi Gruplarina Goére Okul Kiltiiriini Olu sturma ve
Tanitma Olgegi Kiltira Tanitma Boyutu Puaninda Beklenen ve Gozleen

Davranislara Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini Gosterir Tukey
HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degisken (I) Oku_ldaki (\1) OkL_JIdaki Ortalamalarin D
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Farki (I-J)
Kultira Tanitma 1-500 1001-1500 0.93(*%) 0.007
(31-47) - Gozlenen 1501-2000 0.91(% 0.010
2000 usti 1.03(%) 0.002
501-1000 1001-1500 1.02(%) 0.000
1501-2000 1.00(%) 0.000
2000 usti 1.12 (%) 0.000
* p<0.05

Tablo 31'deki bulgulara gore, s6z konusu farklilgdzlenen kaltira tanitma
puaninda 1-500 arasgr@nciye sahip okullarda ¢ghin @Gretmenler ile 1001-1500,
1501-2000 ve 2000 ve ust@rénciye sahip okullarda ¢cghin @Gretmenler arasinda
gorulmektedir. Bu farklilik ayrica 501-1000 aragraiciye sahip okullarda c¢gdn

ogretmenler ile 1001-1500, 1501-2000 ve 2000 ve @gténciye sahip okullarda

calisan @retmenler arasinda gorulmektedir.

Sekil 9'da “Okul Kultirani Olgturma ve Tanitma” olgg kultira tanitma boyutu
puaninda @renci sayisi gruplari ile beklenen-g6zlenen daglann desisimi

verilmistir.
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Sekil 9 : Okul Kultarunt Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kultur Tanitma
Boyutu Puaninda Gsrenci Sayisi Gruplarina Gore Beklenen ve Gozlenen
Davranislar

Sekil 9'a gore, kultirt tanitma puani ¢ercevesingeeiici sayisi arttikca, beklenen

davranglarin dizeyi artarken gozlenen davegamn dizeyi dgmektedir.

4.1.5. Okul Yasi Degiskenineliskin Bulgular

Bu alt balikta, okul kilttrinin olgturulmasinda ve cevreye tanitiimasinda okgl ya
degsiskenine gére okul muadurlerinden beklenen ve onlagdalenen davraslarin
derecelerine; okul mudurlerinden beklenen ve owmlagdzlenen davragiarin okul
yasl degiskenine gore farklilik gosterip gostermgidie iliskin bulgular ve yorumlar

yer almaktadir.

Okul yas1 degiskenine gore, “Okul Kultiranid Ofturma ve Tanitma” olgg toplam
puaninda okul muddrlerinden beklenen dawlann ve onlarda gozlenen

davranglarin derecelerine gkin betimsel istatistikler Tablo 32'de verilgtir.
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Tablo 32 : Okul Kiltiriini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Toplam Puaninda

Okul Yasi Gruplarina Gore Beklenen ve Gozlenen Davraslara iliskin

Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Dé&erleri

BOYUTLAR OKUL YA SI n X S
Tum Olgek (1-47) - 1-5 yil 12 4.21 0.25
Beklenen 6-10 yil 11 4.24 0.52
11-15 yil 19 4.02 0.69
16—20 yil 35 3.91 0.62
21-25 yil 57 3.83 0.70
26 yil ve (istil 151 3.83 0.74
Toplam 285 3.89 0.70
Tum Olgek (1-47) - 1-5 yil 12 2.62 1.07
Gozlenen 6-10 yil 11 2.22 0.81
11-15 yil 19 2.21 0.57
16—20 yil 35 2.47 0.73
21-25 yil 57 3.02 1.02
26 yl ve listil 151 2.42 0.77
Toplam 285 2.53 0.86

Tablo 32'deki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kultirini
Olusturma ve Tanitma” olggnin toplam puanina gkin okul yai desiskeni
istatistiklerine gore; gretmenlerin okul kudltarinin ofturulmasi ve cevreye
tanitilmasinda okul muddrlerinden beklentilerinia51yil ve 6-10 yil yga sahip
okullarda cakan @&Gretmenler icin “pek ¢ok” derecesinde, 11-15 yil-26 yil, 21—
25 yil ve 26 yil ve Ustl ya sahip okullarda c¢cghn @Gretmenler icin “cok”

derecesinde oldiw goralmigtar. Okul muddrlerinden beklenti dereceleri en y@lks
olan okul yaI grubunun 6-10 yil X = 4.24),beklenti dereceleri en diik olan okul

yas! grubunun 21-25 yil ve 26 yil ve UstH € 3.83) oldgu goriimitir.

“Okul Kaltarind Olgturma ve Tanitma” olggnin toplam puanina gkin okul yai

degsiskeni istatistiklerine gore; gietmenlerin okul kudltirinin ofturulmasi ve
cevreye tanitiimasinda okul midurlerinde gozledildavranglarin, 1-5 yil ve 21—
25 yil ysa sahip okullarda “orta” derecesinde, 6-10 yik-13 yil, 16-20 yil ve 26
yil ve Ustl yaa sahip okullarda ¢cahn @Gretmenler icin “az” derecesinde okglu

gorulmistr. Okul maddrlerinde bu davratari gézleme dereceleri en yiuksek olan
okul yai grubunun 21-25 yilX = 3.02),g6zleme dereceleri en glik olan okul yai
grubunun 11-15 yilX = 2.21) oldgu gorulmitir.

Yeni kurulmy olan okullarda cagan @Gretmenlerin okul kaltGrindn ofturulmasi

ve cevreye tanitimasinda okul mudurlerinden bek&min gerceklemedii

gorulmistar. Bu, gucli bir okul kultirinin ayni zamandaa&rbir gecmg ve koklu
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bir tarih gerektirdéi ve koklu tarine sahip bir okulun kiltirintn dadizclt olac#l
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 33'te, okul ys1 gruplarina goére gretmenlerin okul mudurlerinden bekledikleri
ve onlarda gozledikleri davragarin derecesine #kin tek yonli Anova testi
sonuglar verilmgtir.

Tablo 33 : Okul YasI Gruplarina Gére Okul Mudurlerinden Beklenen ve
Onlarda Gozlenen Davranslarin Derecesinelliskin Tek Yonli ANOVA Testi

Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
BOYUTLAR Kay);lagl Toplami sd Ortalamasi F P
Tum Olgek Gruplar Arasi 3.623 5 0.725 1.50 0.189
(1-47) - Beklenen Gruplarici 134.635 279 0.483

Toplam 138.258 284
Tiim Olcek Gruplar Arasi 18.734 5 3.747 5.50 0.000
(1-47) - Gozlenen Gruplarici 190.221 279 0.682

Toplam 208.955 284

* p<0.05

Tablo 33'teki verilere gore, okul mudirlerinden leslen ve onlarda gozlenen
davranglar okul ya desiskeni yonunden karastirildiginda beklenen toplam
puaninda okul ya gruplari arasinda istatistiki acidan anlamlifark gérilmemgtir
[Fi, 27971.50, p>.05], gozlenen toplam puaninda okuki ygruplari arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardirgF7955.50, p<.05].

Okul yas1 degsiskenine gore anlamli farklgin hangi yillardan kaynaklangni
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuc¢lablo 34'te verilmgtir.
Tablo 34 : Okul Yas! Gruplarina Gére Okul Kilttirint Olu sturma ve Tanitma

Olcegi Beklenen ve Gozlenen Davraslara iliskin Ortalamalar Arasindaki
Farkin Kaynagini Gosterir Tukey HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degsisken (1) Okul Yas| (3) Okul Yas! M(IF_‘:’]‘;"' D
Tum Olgek 21-25 yil 6—10 yil 0.80(*) | 0.041*
(1-47) - Gozlenen 11-15 il 0.81(") | 0.004*
16-20 yil 0.55(*) | 0.028*
26 yil ve Ustu 0.60(*) 0.000*
* p<0.05

Tablo 34'teki bulgulara gore s6z konusu farkhiggzlenen toplam puanda 21-25 yil
aras! yaa sahip okullarda ¢ahn @retmenler ile 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve
26 yil ve Usti yga sahip okullarda cahn @retmenler arasinda olgu

gorilmektedir.

Sekil 10'da “Okul Kultirinia Olgturma ve Tanitma” 6lge toplam puaninda okul
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yasi gruplari ile beklenen-g6zlenen daveganin desisimi verilmistir.
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Sekil 10 : Okul Kultirini Olu sturma ve Tanitma Olcesi Toplam Puaninda
Okul Yasi Gruplarina Gore Beklenen ve Gozlenen Davrasiar

Okul yag1 degsiskenine gore, “Okul Kalturini Odturma ve Tanitma” olge okul
kaltarind olgturma boyutu puaninda okul maddrlerinden beklererrahsglarin ve
onlarda gtzlenen davratarin derecelerine gkin betimsel istatistikler Tablo 35'te
verilmistir.

Tablo 35 : Okul Kiltiriini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Kiltiirti Olu sturma

Boyutu I?uanlnda Okul YasI Gruplarina Gére Beklenen ve Gozlenen
Davranislara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUTLAR OKUL YA SI n X S
Kiltird Oluwturma (1— | 1-5 yil 12 4.41 0.26
30) - Beklenen 6—10 yil 11 4.31 0.50
11-15 yil 19 4.16 0.66
1620 yil 35 4.14 0.57
21-25 yIl 57 4.01 0.61
26 yil ve stil 151 4.04 0.71
Toplam 285 4.08 0.65
Kulturd Olusturma (1- | 1-5yil 12 2.85 1.28
30) - Gozlenen 610 yil 11 2.18 0.94
11-15 yil 19 2.49 0.73
1620 yil 35 2.95 0.96
21-25 yil 57 3.31 1.12
26 yil ve Usti 151 2.76 0.99
Toplam 285 2.85 1.04
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Tablo 35'teki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kultarind
Olusturma ve Tanitma” Olge kultirt oluwturma boyutu puanina gkin okul yssi
degiskeni istatistiklerine gore, gietmenlerin okul kdltarinin ofturulmasi ve
cevreye tanitiimasinda okul midurlerinden bekleritiin, 1-5 yil ve 6-10 yil ya
sahip okullarda ¢ajan Gretmenler icin “pek ¢cok” derecesinde, 11-15 yik-26 yil,
21-25 yil ve 26 yil ve Ustl ya sahip okullarda ¢cgan d@retmenler icin “cok”

derecesinde oldiw goralmigtar. Okul muddrlerinden beklenti dereceleri en ydlks
olan okul yar grubunun 1-5 yil Kz 4.41),beklenti dereceleri en diik olan okul
yas! grubunun 21-25 yilX = 4.01) oldgu gérilmistir.

“Okul Kultarind Olygturma ve Tanitma” olge kiltard oluturma boyutu puanina
iliskin okul yas degiskeni istatistiklerine goére, getmenlerin okul kultirindn
olusturulmasi ve c¢evreye tanitiilmasinda okul mudartin gozledikleri
davranglarin, 1-5 yil, 16—-20 yil, 21-25 yil ve 26 yil veti yga sahip okullarda
calisan @retmenler icin “orta” derecesinde, 6-10 yil ve 18-yl yga sahip
okullarda cakan d@retmenler icin “az” derecesinde olglu goralmigtur. Okul

mudurlerinde bu davraglari gozleme dereceleri en yiksek olan okul ygubunun
21-25 yil (X = 3.31),gdzleme dereceleri en dik olan okul yai grubunun 6-10 yil
(X = 2.18) oldgu gorilmistiir.

Tablo 36’da, @retmenlerin okul ya gruplarina gére okul mudurlerinden beklenen
ve onlarda gozlenen davralarin derecesine gkin tek yonli Anova testi sonuclari
verilmistir.
Tablo 36 : Okul YasI Gruplarina Gére Okul Kalttrtind Olu sturma Boyutu
Puaninda Okul Mudurlerinden Beklenen ve Onlarda Gofenen Davranslarin

Derecesindliskin Tek Yonli ANOVA Testi Sonuclari
BOYUTLAR Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Kaltard Gruplar Arasi 2.731 5 0.546 1.29 0.268
Olusturma (1- | Gruplarici 118.060 | 279 0.423
30) - Beklenen

Toplam 120.791 284
BOYUTLAR Varyansin Kareler Kareler

. sd F p

Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kaltara Gruplar Arasi 20.908 5 4.182 4.10 0.001*
Olusturma (1- | Gruplarici 284.895| 279 1.021
30) - Gozlenen

Toplam 305.803 284

*P<0.05
Tablo 36’daki verilere gore, okul mudirlerinden lesien ve onlarda go6zlenen

davranglar okul yai desiskeni yoninden karastirildiginda beklenen kultari

olusturma puaninda okul yagruplari arasinda istatistiki acidan anlamh fairk
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goralmemstir [Fs, 27071.29, p>.05], gOzlenen kiltlrt gturma puaninda okul ya
gruplari arasinda istatistiki agidan anlamli bik feardir [Rs, 270574.10, p<.05].

Okul yas1 degsiskenine gore anlamli farklgin hangi yillardan kaynaklangni
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonu¢fablo 37’de verilmtir.

Tablo 37 : Okul YasI Gruplarina Gére Okul Kilttrint Olu sturma ve Tanitma
Olgegi Kiilturti Olu sturma Boyutu Puaninda Beklenen ve Gozlenen
Davranislara Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini Gosterir Tukey
HSD Coklu Grup Kar silastirmalari

Degisken (I) Okul Yasi (J{(g;“' Oréi'rirln("j"ﬁ)r n p
Kaltarda Olusturma (1-30) - 21-25 yil 6—10 yil 1.13(% 0.011*
Gozlenen 11-15 yil 0.82(*) 0.030*
26 yil ve Usti 0.55(*) 0.007*
*P<0.05

Tablo 37°deki verilere gore stz konusu farklikpzéenen kaltiri olgturma
puaninda 21-25 yil arasiggasahip okullarda ¢gln @&retmenler ile 6-10 yil, 11-15
yil ve 26 yil ve Usti y@ sahip okullarda ¢ghn @&retmenler arasinda olgu

gorulmektedir.

Sekil 11'de “Okul Kultarini Olgturma ve Tanitma” o6lgg kultird olusturma
boyutu puaninda okul ya gruplar ile beklenen-gdzlenen davigamn desisimi

verilmistir.
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Sekil 11 : Okul Kultirini Olu sturma ve Tanitma Olgegi Kiiltirti Olu sturma
Boyutu Puaninda Okul Yasi Gruplarina Gére Beklenen ve Gozlenen
Davranislar
Okul yas1 degiskenine goére, “Okul Kaltarini O#turma ve Tanitma” olge okul

kaltrind tanitma boyutu puaninda okul muaduarlermdeklenen davraglarin ve
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onlarda gozlenen davrgtarin derecelerine gkin betimsel istatistikler Tablo 38'de
verilmistir.
Tablo 38 : Okul Kulttrint Olu sturma ve Tanitma Olgegi Kultiri Tanitma

Boyutu Puaninda Okul Yasi Gruplarina Gore Beklenen ve Gozlenen
Davranislara Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUTLAR OKUL YA SI n X S
Kultard Tanitma (31- | 1-5 yil 12 3.85 0.31
47) - Beklenen 6-10 yIl 11 4.11 0.61
11-15wyil 19 3.78 0.86
16-20 yil 35 3.51 0.79
21-25 yil 57 3.52 0.96
26 yil ve Usti 151 3.47 0.91
Toplam 285 3.55 0.89
Kultard Tanitma (31- | 1-5 yil 12 2.34 0.97
47) - Gozlenen 6-10 yIl 11 2.18 0.93
11-15 yil 19 1.90 0.60
16-20 yil 35 1.94 0.75
21-25 yil 57 2.63 1.15
26 yil ve Usti 151 2.01 0.77
Toplam 285 2.14 0.90

Tablo 38'deki bulgular genel olarak gkrlendirildiginde, “Okul Kulttrind
Olusturma ve Tanitma” oOlgg kultird tanitma boyutu puaninashkin okul yasi
degsiskeni istatistiklerine gore, gietmenlerin okul kdltarinin ofturulmasi ve
cevreye tanitilmasinda okul mudurlerinden beklentin, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15
yil, 16-20 yil, 21-25 yil ve 26 yil ve Ustlusgasahip okullarda ¢gAn &retmenler
icin “cok” derecesinde oldiu gorilmigtir. Okul maddrlerinden beklenti dereceleri

en yiiksek olan okul yagrubunun 6-10 yil X = 4.11),beklenti dereceleri en siik

olan okul yaI grubunun 26 yil ve (istiX = 3.47) oldgu gorilmitiir.

“Okul Kaltarind Olwturma ve Tanitma” o6lgeg kaltiri tanitma boyutu puanina
iliskin okul yasI degiskeni istatistiklerine goére, gietmenlerin okul kultirandn
olusturulmasi ve c¢evreye tanitilmasinda okul mudartin gozledikleri
davranglarin, 21-25 yil yga sahip okullarda c¢ghn @&retmenler igin “orta”
derecesinde, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16—200ve 26 yIl ve Ustl ya@ sahip
okullarda cakan d@retmenler icin “az” derecesinde olglu goralmigtur. Okul
mudurlerinde bu davraglari gozleme dereceleri en yiuksek olan okull yaubunun

21-25 yil (X = 2.63),g6zleme dereceleri en glik olan okul yar grubunun 11-15
yil (X = 1.90) oldgu gorilmitir.

Tablo 39'da, okul ys gruplarina gore getmenlerin okul mudurlerinden
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bekledikleri ve onlarda gozledikleri davrglarin derecesine gkin tek yonli Anova
testi sonuglar verilngtir.
Tablo 39 : Okul YasI Gruplarina Gore Okul Kiltirin Tanitma Boyutu

Puaninda Okul MUdUr[erinden Beklenen ve Onlarda Gofenen Davranslarin
Derecesindliskin Tek Yonli ANOVA Testi Sonuglari

BOYUTLAR Varyansin Kareler d Kareler = D
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Kiltlra Tanitma | Gruplar Arasi 6.682 5 1.336 1.73 0.128
(31-47) - Beklenen gryplarici 215.820| 279 0.774
Toplam 222.502 284
Kiltlra Tanitma | Gruplar Arasi 19.043 5 3.809 5.10 0.000*
(31-47) - Gozlenen Gryplarici 208.557 | 279 0.748
Toplam 227.601 284
*p<0,05

Tablo 39'daki verilere gore, okul mudurlerinden leglen ve onlarda gozlenen
davranglar okul yai desiskeni yoninden karastirildiginda beklenen kultard
tanitma puaninda okul yagruplar arasinda istatistiki agcidan anlamli fark
gorilmemstir [Fs, 27071.73, p>.05], gozlenen kiltird tanitma puanindal ofes!

gruplari arasinda istatistiki agidan anlamli bik feardir [Rs, 2705=5.10, p<.05].

Okul yas1 degsiskenine gore anlamli farklgin hangi yillardan kaynaklangni
belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuc¢fablo 40ta verilmgtir.

Tablo 40 : Okul Yasi Gruplarina Gére Okul Kilturtind Olu sturma ve Tanitma

Olgegi Kulturt Tanitma Boyutu Puaninda Beklenen ve Gozleen Davranslara

fliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kayna gini Gosterir Tukey HSD Coklu
Grup Kar silastirmalari

Degisken (1) Okul Yasi (3) Okul Yasi Orptilri'[”ﬁ.'?)r'” b
Kdiilttirh Tanitma (31-47) - 21-25 yil 11-15 yil 0.73(*) 0.020*
Gozlenen
16-20 yil 0.69(*) 0.003*
26 yil ve Ustil 0.62(*) 0.000*
*p<0.05

Tablo 40taki verilere gore s6z konusu farklihlgzgenen kiltirt tanitma puaninda
21-25 yil aras! y@ sahip okullarda ¢ghn @retmenler ile 11-15 yil, 16—-20 yil ve
26 yil ve Usti yga sahip okullarda cahn @retmenler arasinda olgu

gorulmektedir.

Sekil 12'de “Okul Kalturini Olgturma ve Tanitma” olgg kulttrd tanitma boyutu
puaninda okul ya gruplari ile beklenen-gdzlenen davedann desisimi verilmistir.
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Davranislar

81




5. SONUC

Arastirmanin bu bélimunde, bulgulara dayali olarakiida sonuclara ve gstirilen

Onerilere yer verilnytir.
5.1. Sonuglar
Arastirmanin bulgularina dayah olarak gilan sonuclar gagida 6zetlennsir.

1) Ogretmenlerin okul kiltarinin ofturulmasi ve cevreye tanitilmasinda okul
mudurlerinden bekledikleri davratarin derecesi okul mudurlerinde gozledikleri
davranglarin derecesinden daha yuksektir.

2) “Okul Kultirand Olgturma ve Tanitma” 6lggnin tim boyutlar icin toplam
puanda beklenen ve gozlenen puanlar arasindasi#atacidan anlamh bir fark

vardir.

3) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda gozlenamahglarin derecesi mesleki
kidem dgiskeni yonunden karlastirildiginda mesleki kidem arttikca, beklenen

davranglarin dizeyi digerken, gozlenen davratarin dizeyi artmaktadir.

4) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda gozlenewrataslar mesleki kidem
degiskeni yonunden karlastirildiginda beklenen toplam puaninda mesleki kidem

gruplari arasinda istatistiki acidan anlamh bik feardir.

5) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda gozlenewatalar mesleki kidem
degiskeni yoninden karlastirildiginda gozlenen toplam puaninda mesleki kidem
gruplari arasinda istatistiki agidan anlaml bik faardir.

6) Okul mudurlerinden beklenen davrglar ve onlarda gozlenen davrglar okul
kidemi degiskeni yoninden karastirildiginda beklenen toplam puaninda okul

kidemi gruplari arasinda istatistiki acidan anldilfark vardir.

7) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda go6zlenewradalar okul kidemi
degiskeni yonunden karastirildiginda gozlenen toplam puaninda okul kidemi

gruplari arasinda istatistiki agidan anlamh bik fgoktur.

8) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda gozlenamahalarin derecesi grenci

sayisi dgiskeni yonunden karlastirildiginda @renci sayisi arttikga, beklenen
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davranglarin dizeyi artarken, gozlenen davetamin dizeyi démektedir.

9) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda goOzlenewatslar 6grenci sayisi
degiskeni yonunden karlastirildiginda beklenen toplam puanind@rénci sayisi

gruplari arasinda istatistiki agidan anlamh bik fgoktur.

10) Okul mudurlerinden beklenen ve onlarda gozlenevwrahglar 6grenci sayisi
degiskeni yonunden karlastirildiginda gozlenen toplam puanda&rénci sayisi

gruplari arasinda istatistiki agidan anlamh bik faardir.

11) Okul muadurlerinden beklenen ve onlarda go6zlenenradalar okul yai
degiskeni yonunden karlastirildiginda beklenen toplam puaninda okugiygruplar
arasinda istatistiki agidan anlaml bir fark yoktur

12) Okul muadurlerinden beklenen ve onlarda go6zlenenradalar okul yai
degsiskeni yoninden karlastirildiginda gozlenen toplam puaninda okugiygruplari
arasinda istatistiki agidan anlamh bir fark vardir

5.2. Oneriler
Arastirmanin sonuclarina gére ggirilen 6neriler aagida verilmitir.
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

1) Okul muadurleri, okul kiltartni oktururken oncelikle toplumun kaltar tarihini
Ogrenmeli ve okul kultirinu okturan temel dgerleri Gsrenci ve @&retmen

gorislerini de alarak belirlemelidirler.

2) Okul muddrleri mezuniyet torenleri, mezugrénciler icin geleneksel mezun
gunleri, okula yeni atanangfetmenlere tagma caylari, velilerle gretmenlerin

iletisimi igin veli toplantilari, siir dinletisi, tiyatro, sergi, bilgi yagmasi, spor

etkinlikleri gibi kultlrel ve sportif faaliyetleritzenlenmesini ggamalidirlar.

3) ilkogretim okulu mudurleri, okul Kkultirinin ofturulmasindaki ve cevreye

tanitilmasindaki davraglari ile ilgili olarak hizmet ici gitimden geciriimeli ve

guclendirilmelidirler.

4) Mesleki kidemi fazla olan gietmenlerin ve az olan géetmenlerin mesleki
gelisimlerini sglayacak etkinlikler dizenlenmeli ve mesleki acideendilerine

glven duymalarini ggayacak hizmet ici programlara 6nem verilmelidir.

5) Az dgrenci bulunan bir okuldaki tyeler birbirini tanintakve daha kolay ileim

kurmaktadir. Bu nedenle okullarin ve siniflarin wwlari, okullarin ve ¢evrenin
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imkéanlar elverdii dlgtide az olmalidir.

6) Okul mudurleri yeni kurulmgiolan okullarda, kokla kdlttire sahip okullari 6rnek
alarak guclu bir okul kdltira ofturmal ve bunun cevreye tanitiimasini
sgglamalidirlar. Yeni kurulan okul kultiri ojamams okullarda okul kaltGrind
olusturmak icin bu okullara vizyon ve misyon sahibi derecede yoneticilikggimi

almis mudarler atanmalidir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1) Arastirma nicel yontemlerle anket telnikullanilarak yartttlmétir. Bu nedenle
benzer arglirmalarin nitel yontemlerle desteklenmesi, @mnebir kisim denekle

derinlemesine gogine yapilmasi ileriki cagmalar icin 6nerilebilir.

2) Benzer arglirmalarin bgka ilcelerde gérev yapangtetmenler ile tekrarlanmasi

Onerilebilir.

3) Resmi okul gretmenlerinin beklenti dereceleri ve bu bekleniiegercekleme
dereceleri ile 0zel okul gietmenlerinin beklenti dereceleri ve bu bekleniiler

gercekleame dereceleri arasindaki farklar incelenebilir.
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EKLER

Ek 1. 2008-2009istanbul ili Avrupa Yakasi Bayrampasa Ilcesi Tlkdgretim

Okulu ve Ogretmen Istatistikleri
2007-2008 EGiTiM YILI RESMI ILKOGRETIM OGRENCI OGRETMEN DERSLIK

Toplam Ogrenci

OGRETMEN SAYISI

1LCE ADI stl’\lw(!lrjér ?Arﬁléill( silerggr %:;? I:.Bear ss |L
ERKEK K1z Toplam Erkek Kadin Toplam
ADALAR 5 41 39 446 377 823 19 30 49 21 20
AVCILAR 24 745 1.019 | 22.354 | 20.750 | 43.104 518 651 1.169 | 45 58
BAGCILAR 55 1.642 2,527 | 62.725 | 56.968 | 119.693 | 1.184 | 1.051 | 2.235 | 47 73
BAHGELIEVLER 39 1.089 1.697 | 38.747 | 36.319 75.066 827 1.254 | 2.081 | 4, 69
BAKIRKOY 31 497 667 11.848 | 10.683 22,531 422 563 985 34 a5
BAYRAMPASA 25 610 872 19.364 | 18.171 37.535 585 496 1.081 | 43 62
BESIKTAS 30 409 468 8.390 7.613 16.003 216 518 734 34 39
BEYKOZ 48 575 829 15326 | 14.158 29.484 435 510 945 36 51
BEYOGLU 26 519 695 15198 | 14.041 29.239 364 402 766 42 56
BUYUKGCEKMECE 77 2.002 2400 | 50.722 | 46.399 97.121 1.021 | 1.510 | 2.531 40 49
CATALCA a5 533 431 6.061 5.737 11.798 240 220 460 27 22
EMINONU 10 127 150 2.722 2.405 5.127 94 70 164 34 40
ESENLER 30 1.004 1.636 | 41.291 | 38.182 79.473 876 734 1.610 | 49 79
EYUP 48 858 1163 | 24.564 | 21.868 | 46.432 641 627 1.268 | 49 54
FATiH 54 854 1.223 | 25.058 | 22.616 | 47.674 641 870 1511 | 39 56
GAZIOSMANPASA 85 2.272 3.333 | 85457 | 76.184 | 161.641 | 1.638 | 1.223 | 2861 | ,g -
GUNGOREN 22 499 817 19.252 | 17.518 | 36.770 408 520 928 45 74
KADIKOY 79 1.662 1.951 | 34.324 | 31.798 | 66.122 9209 2.049 | 2958 | 3, 40
KAGITHANE 49 1.012 1.311 | 28.238 | 26.143 54.381 581 821 1402 | 41 54
KARTAL 54 1.407 1.787 | 35.579 | 33.139 68.718 884 1.288 | 2172 | 34 49
KUCUKCEKMECE 71 1.837 2.678 | 61.260 | 56.391 | 117.651 | 1.241 | 1.423 | 2.664 | 44 64
MALTEPE 41 959 1115 | 22441 | 20.676 | 43.117 457 1134 | 1591 | 3 45
PENDIK 57 1.655 2.084 | 42.214 | 38.930 | 81.144 1.130 | 1.184 | 2314 | 39 49
SARIYER 39 579 751 13.778 | 12.960 26.738 328 563 891 36 46
siLivri 37 655 543 8.660 7.926 16.586 324 345 669 31 25
SULTANBEYLI 24 635 1.118 | 27.068 | 23.812 50.880 531 343 874 | 46 80
SiLE 9 101 104 1.452 1.392 2.844 61 54 115 27 28
sisLi 32 709 854 17.915 | 16.157 34.072 452 698 1.150 | 4o 48
TUZLA 27 754 702 12193 | 11.340 23.533 378 450 828 34 31
UMRANiIYE 89 2172 3.055 | 66.291 | 61.205 | 127.496 | 1.445 | 1.933 | 3.378 42 59
UskUDAR 72 1.313 1776 | 33.412 | 30942 | 64.354 926 1716 | 2.642 | 36 49
ZEYTINBURNU 23 545 844 19.833 | 18.470 | 38.303 391 564 955 45 70
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Ek 2. a=0,05i¢in Minimum Orneklem Biiyukliikleri Tablosu

N S N S N S N S N S

10 10 100 80 280 162 800 260 2800 338
15 14 110 86 290 165 850 265 3000 341
20 19 120 92 300 169 900 269 3500 346
25 24 130 97 320 175 950 274 4000 351
30 28 140 103 340 181 1000 278 4500 354
35 32 150 108 360 186 1100 285 5000 357
40 36 160 113 380 191 1200 291 6000 361
45 40 170 118 400 196 1300 297 7000 364
50 44 180 123 420 201 1400 302 8000 367
55 48 190 127 440 205 1500 306 9000 368
60 52 200 132 460 210 1600 310 10000 370
65 56 210 136 480 214 1700 313 15000 375
70 59 220 140 500 217 1800 317 20000 377
75 63 230 144 550 226 1900 320 30000 379
80 66 240 148 600 234 2000 322 40000 380
85 70 250 152 650 242 2200 327 50000 381
90 73 260 155 700 248 2400 331 75000 382
95 76 270 159 750 254 2600 335 10000384

Krejcie ve Morgan, 1970, 608’den aktaran; Gay vegian, 1999, 135.
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Ek 3. Olgek Formu
Degerli O gretmen,

Bu argtirmanin amaci, ilkgretim okulu @retmenlerinin okul kulttrinin
olusturulmasi ve cevreye tanitiimasinda okul mudurbtembekledikleri ve onlarda
gozledikleri davraniarin derecelerinin neler ol@gunu, beklenen ve gb6zlenen
davranglar arasinda énemli bir fark olup olmgdi belirlemektir.

Verecginiz yanitlar argtirma dginda hicbir amacla kullanilmayacaktir. Bu
nedenle, 6lcg@ dolduranin ismini belirtmesine gerek yoktur.

Hazirlanan olgek t¢ boélimden etoaktadir. Her boélumun kanda 6zel bir
aciklama bulunmaktadir. Beklenti ve go6zlemleriniai aciklamalari da dikkate
alarak her bir maddenin kasinda bulunan derecelere gore (Xareti ile ifade
etmeniz beklenmektedir.

Gereken ilgi ve 0zeni gostergoaize olan inancimla, katkilarinizdan dolayi
tesekklr ederim.

Yeliz 8MITCIOGLU
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitiisU Eitim Yonetimi ve
Denetimi Programi
Yuksek Lisans @rencisi

BOLUM |
KISISEL BILGILER

1. Mesleki Kideminiz

()1-5wyl ()6-10 vl ()11-15wyl

() 16-20 yil () 21-25yil () 26 yil ve Usti

2. Okuldaki Kideminiz

()1-5wyl ()6-10 vl ()11-15wyil

() 16-20 yil () 21-25 il () 26 yil ve Usti

3. Okuldaki O grenci Sayisi

() 1-500 ( 151000 ( )1001-1500
() 1501-2000 () 200

4. Calistiginiz Okul Kag Y1l Once Kurulmu stur?

()1-5wyl ( )11-15 il () 21-25yil
()6-10 il () 16-20 yil () 26 yil ve Ustu
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EIg_B-_Qevam
BOLUM Il

Aciklama: Okulun tarihi, dgerleri, inanglari, okulla ilgi hikaye ve 1.Sdtun 2.Sutun
mitler, kalturel kurallar, gelenekler, torenler edigr, 6rnek insanlar :
okul kltriiniin boyutlaridir. Beklenti . Gergeklem.e
Birinci situnda, gagida siralanan davraghari, okul kilttrind Derecesi Derecesi
olusturmalari i¢in mudirlerden ne derecede bekiguizi, ikinci < X
sutunda ise okul midurlerinin bu davrgdan gercgeklgtirme On 8
derecesini gozlemlerinize gor@retlemeniz istenmektedir. Y N o —‘Cg % O 8 M x
© G el I <9 o
1. | Toplumun kultdr tarihini ve yapisingtenme
2. | Toplumsal dgerlerin temsilcisi olma
3. | Mevcut gitim politikasini bilme
4. | Basan ve baarisizlgl etkileyen okul kiltirind tanimlama
5. | Okulun nasil olmasi gerektiile ilgili bir vizyon gelistirme
6. | Sdylenilenler ve yapilanlarda temelggeleri (aciklik- giiven-
isbirli gi- dogruluk- dostluk- etik kurallara uyma- duyarli olmag-
verimli olma) yansitma
7. | Ogrencileri olumlu etkileyebilecek temel glerleri ortaya
cikararak aciklama
8. | Temel dgerleri belirleme surecindesetmenlerin gorglerini
dikkate alma
9. | Temel dgerleri belirleme surecindesienci goriglerini dikkate
alma
10. | Gunluk klerde temel dgerleri gosteren tutarli érnekler
olusturma
11.| Okulda uygun yerlere temel glerleri ve kurallari iceren
Ozdeyiler astirma
12.| Her ortamda okulun temel misyonunu (gorevini) letkir
sekilde dile getirme
13. | Okulun vizyonu ve misyonuyla ilgili ortak bir diluwsturma
14.| Okulun amacina vegbencilere hizmet icin ¢calan baarili
elemanlari belirleyip 6dullendirme
15. | Okula mal olmy idareci ve gretmenlerin deneyimlerini okul
kilturd icin 6nemli gérme
16. | Temel dgerleri ve giclu adetleri tdrenlere dgtiirme
17.| Okula yeni atanan getmen ve dier personelin tadiklari
kaltaran, okul kdltdrinu zengingérici boyutlarinin korunup)
gelistiriimesine yardimci olma
18. | Okulla ilgili etkili sloganlar olyturma
19.| Acik bir iletisim ag1 olusturma
20. | Ddartst Olma
21. | Kisisel problemleri dinleme
22. | Ogretmenlerin mesleki problemlerini dinleme
23. | Sozine bgh olma
24. | Acik oldugunu gosterme
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Ek 3- devam

Beklenti Gerceklgme
Derecesi Derecesi
X X
o) o
On On
2 N 8 % % S N g % —Eﬁ
I 99 Jda <49 g a
25. | Sikayetlere cevap verme
26. | Elestirileri dikkate alma
27. | Basarlyl paylama
28. | Belirli kisilere dncelik vermekten kaginma
29. | Calismasartlarini iyilestirmeye calgma
30. | Catsmadan kacinmaktansa onunla yigaie
BOLUM IlI
Aciklama: Okul kiiltiiriinii cevreye tanitirkerkullanilabilecek 1.S0tun 2.Sutun
bazi stratejiler gagida maddeler halinde verilgtir. Birinci situnda Beklenti Gergeklgame
bu stratejileri, okul kiltlriint ¢evreye tanitmaddldnmalari : ;
bakimindan midurlerden ne derecede befieidi, ikinci situnda ise Derecesi Derecesi
onlarin bu stratejileri gercekiirme derecesini, gdézlemlerinize gore X X
isaretlemeniz istenmektedir. 8« 8
N8y g 28
I 49 ga I <9 Ja
31. | Okulun kurulg ylldénumani kutlama
32. | Okula yeni atanangietmenler icin tagma caylari dizenleme
33. | Mezuniyet térenleri diizenleme
34. | Mezun @renciler icin geleneksel mezuniyet ginleri dizerdem
35. | Ogretmenlerin grenci velileriyle kayngmasini sglayacak
toplantilar diizenleme
36. | Siir, tiyatro ve sergi gibi dgsik kilttrel etkinlikler dizenleme
37. | Bilgi yarismalari dizenleme
38. | Spor etkinlikleri dizenleme
39. | Okulun tarihini, fiziki yapisini ve mevcut imkaniar iceren
okulu tanitici doktiman/ veri tabani/ kaynaklar iro katalog,
kaset, cd, web sayfasi) hazirlatma
40. | Radyo, televizyon ve basinin okulun Kkiltirani tanif

konwsmalar yapmasina dncilik etme
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1.Sutun 2Sutun
Beklenti Gergeklgme
Derecesi Derecesi
X X
o) o
On On
N8y 9N 8 ¥
I 99 Jda I 99 Jga
41. | Radyo ve televizyonda okul kultarind tanitici kemalar
yapma
42 .| Okul kultarant tanitici k§eler hazirlanmasina 6nculik etme
43. | Okulu temsilen bir grup getmen ve @rencinin sivil toplum
orgutlerini ziyaret etmeleri icin gereken gatalari yapma
44 .| Okulda konferanslar diuizenleyerek ilgilileri davane
45 | Okulun 6nemli merkezlerde sanat sergileri dizentenee
Onculik etme
46. | Ozel projelere basini davet etme
47.| Zaman zaman okulu ¢evrenin tanitimina agma
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Ek. 4. Okul Kultartni Olu sturma ve Tanitma Olgesi Guvenilirlik ve Gegerlilik

Analizleri

Okul Kiltiirini Olu sturma ve Tanitma Olgesi Cronbach Alfa igsel Tutarlilik
Guvenilirli gi Analiz Sonugclar

Okul Kltartind Olu sturma ve

Cronbach Alfa icsel Tutarlilik Katsayisi

Beklenen Davranslar

Go6zlenen Davranglar

Tanitma Olcegi KIS Kismmi

1-47 Maddeler - Tim Olgek 0.97 0.98

1-19 Maddeler 0.96 0.98
20-30 Maddeler 0.94 0.98
31-35 Maddeler 0.91 0.92
36-38 Maddeler 0.93 0.91
39-47 Maddeler 0.95 0.91

Okul Kultarini Olu sturma ve Tanitma Olcesi Gegerlilik Analiz Sonuglari

Okul Kultariinu Olu sturma ve Tanitma Olgesi Maddeleri Madde-Toplam Puan

Korelasyonu Analizi

Okul Kilturini Olu sturma ve Tanitma Olcesi Beklenen ve Gozlenen Davrai
Kisimlari Maddeleri Madde-Toplam Puan Korelasyonlan

Beklenen Madde Toplam Gozlenen Madde Toplam
Davranislar Kismi Puan Korelasyonu | Davranislar Kismi | Puan Korelasyonu
Maddeleri r Maddeleri r
al 0.61 b 1 0.78
a2 0.58 b 2 0.83
a3 0.69 b 3 0.72
a4 0.67 b 4 0.88
ab 0.59 b 5 0.87
a6 0.51 b 6 0.85
a7 0.62 b 7 0.85
a8 0.64 b 8 0.84
a9 0.67 b 9 0.77
a 10 0.74 b 10 0.87
a ll 0.64 b 11 0.77
a 12 0.73 b 12 0.83
a 13 0.73 b 13 0.85
a 14 0.71 b 14 0.78
a 15 0.72 b 15 0.80
a 16 0.79 b 16 0.72
a 17 0.70 b 17 0.80
a 18 0.77 b 18 0.80
a 19 0.76 b 19 0.82
a 20 0.48 b 20 0.78
a 21 0.50 b 21 0.76
a 22 0.62 b 22 0.81
a 23 0.61 b 23 0.76
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Ek 4- devam
a_24 0.66 b 24 0.83
a_25 0.66 b 25 0.80
a_26 0.60 b 26 0.82
a 27 0.68 b 27 0.85
a 28 0.65 b 28 0.72
a_29 0.69 b 29 0.85
a_30 0.74 b 30 0.85
a 31 0.63 b 31 0.67
a_32 0.70 b 32 0.78
a_33 0.70 b 33 0.77
a_34 0.67 b 34 0.71
a_35 0.69 b 35 0.56
a_36 0.67 b 36 0.54
a_37 0.64 b 37 0.46
a_38 0.61 b 38 0.38
a_39 0.63 b 39 0.52
a_40 0.65 b 40 0.61
a 41 0.65 b 41 0.51
a_42 0.67 b 42 0.75
a_43 0.64 b 43 0.72
a_44 0.59 b_44 0.75
a 45 0.56 b 45 0.76
a_46 0.60 b_46 0.58
a_47 0.61 b 47 0.69

Okul Klttriinu Olu sturma ve Tanitma Olgesi Maddeleri Gruplar Arasi Fark
Analizi [Ust- Alt %25 lik Grup Kar silastirmalari]

Okul Kultaruna Olu sturma ve Tanitma Olgesi Beklenen Davranslar Kismi

Okul Kulttrtnu Olu sturma ve Tanitma Olcesi Beklenen Davranslar Kismi Maddeleri
%25'lik Ust ve Alt Gruplar t-testi Kar silastirmasi

Degiskenler Grup N M SD t sd p

al Ust %25 40 4.80 0.52 7.82 77 0.000
Alt %25 39 3.56 0.85

az2 Ust %25 40 4.75 0.71 6.13 77 0.000
Alt %25 39 3.74 0.75

a3 Ust %25 40 4.88 0.34 8.61 77 0.000
Alt %25 39 3.69 0.80

a4 Ust %25 40 4.83 0.39 8.87 77 0.000
Alt %25 39 3.72 0.69

ab Ust %25 40 4.88 0.46 7.11 77 0.000
Alt %25 39 3.72 0.92

a6 Ust %25 40 4.85 0.36 6.12 77 0.000
Alt %25 39 3.95 0.86

a’ Ust %25 40 4.85 0.36 8.40 77 0.000
Alt %25 39 3.82 0.68

a8 Ust %25 40 4.90 0.30 | 10.93 77 0.000
Alt %25 39 3.74 0.60

a9 Ust %25 40 4.90 0.30 | 11.50 77 0.000
Alt %25 39 3.26 0.85
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Ek 4- devam

a_10 Ust %25 40 4.83 0.39 9.24 77 0.000
Alt %25 39 3.54 0.79

a 11 Ust %25 40 4.80 0.46 7.89 77 0.000
Alt %25 39 3.49 0.94

a_l12 Ust %25 40 4.90 0.30 9.91 77 0.000
Alt %25 39 3.44 0.88

a_13 Ust %25 40 4.90 0.30 8.90 77 0.000
Alt %25 39 3.44 1.00

a_l4 Ust %25 40 4.83 0.39 8.72 77 0.000
Alt %25 39 3.03 1.25

a_15 Ust %25 40 4.93 0.27 10.14 77 0.000
Alt %25 39 3.33 0.96

a_l6 Ust %25 40 4.88 0.34 13.22 77 0.000
Alt %25 39 2.92 0.87

a_ 17 Ust %25 40 4.90 0.30 13.15 77 0.000
Alt %25 39 2.92 0.90

a_18 Ust %25 40 4.90 0.30 12.61 77 0.000
Alt %25 39 2.72 1.05

a_19 Ust %25 40 5.00 0.00 10.32 77 0.000
Alt %25 39 3.38 0.99

a_20 Ust %25 40 4.55 0.64 3.66 7 0.000
Alt %25 39 3.92 0.87

a_21 Ust %25 40 4.55 0.55 5.58 7 0.000
Alt %25 39 3.72 0.76

a_22 Ust %25 40 4.72 0.45 6.07 77 0.000
Alt %25 39 3.72 0.94

a_23 Ust %25 40 4.68 0.47 4.66 77 0.000
Alt %25 39 3.92 0.90

a_24 Ust %25 40 4.68 0.57 5.58 77 0.000
Alt %25 39 3.72 0.92

a_25 Ust %25 40 4.68 0.66 5.72 77 0.000
Alt %25 39 3.64 0.93

a_26 Ust %25 40 4.78 0.53 6.67 77 0.000
Alt %25 39 3.64 0.93

a_27 Ust %25 40 4.90 0.30 10.48 77 0.000
Alt %25 39 3.62 0.71

a_28 Ust %25 40 4.88 0.34 9.27 7 0.000
Alt %25 39 3.49 0.89

a_29 Ust %25 40 4.88 0.34 8.20 7 0.000
Alt %25 39 3.72 0.83

a_30 Ust %25 40 4.83 0.39 10.64 7 0.000
Alt %25 39 3.56 0.64

a_31 Ust %25 40 4.35 0.74 9.98 7 0.000
Alt %25 39 2.56 0.85

a_32 Ust %25 40 4.43 0.50 10.23 7 0.000
Alt %25 39 2.95 0.76

a_33 Ust %25 40 4.60 0.59 8.85 77 0.000
Alt %25 39 3.26 0.75

a_34 Ust %25 40 4.65 0.53 10.46 77 0.000
Alt %25 39 2.90 0.91

a_35 Ust %25 40 4.63 0.59 9.90 77 0.000
Alt %25 39 2.87 0.95

a_36 Ust %25 40 4.72 0.51 9.36 77 0.000
Alt %25 39 3.26 0.85

a_37 Ust %25 40 4.65 0.48 8.96 77 0.000
Alt %25 39 3.38 0.75
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Ek 4- devam

a_38 Ust %25 40 4.80 0.41 8.52 77 0.000
Alt %25 39 3.56 0.82
a_39 Ust %25 40 4.80 0.41 10.18 77 0.000
Alt %25 39 3.31 0.83
a_40 Ust %25 40 4.33 0.73 9.02 77 0.000
Alt %25 39 2.67 0.90
a 41 Ust %25 40 4.30 0.79 8.82 77 0.000
Alt %25 39 2.46 1.05
a 42 Ust %25 40 4.50 0.60 8.86 77 0.000
Alt %25 39 3.15 0.75
a 43 Ust %25 40 4.30 0.79 8.50 77 0.000
Alt %25 39 2.77 0.81
a 44 Ust %25 40 4.38 0.77 7.38 77 0.000
Alt %25 39 2.90 1.00
a_45 Ust %25 40 4.33 0.76 7.13 77 0.000
Alt %25 39 2.95 0.94
a_46 Ust %25 40 4.22 0.89 8.42 77 0.000
Alt %25 39 2.46 0.97
a_4a7 Ust %25 40 4.60 0.50 10.14 77 0.000
Alt %25 39 3.05 | 0.83
Okul Kdlturdnd Olu sturma ve Tanitma Olgegi GOzlenen Davranslar Kismi
Okul Kiiltiriinii Olu sturma ve Tanitma Olgegi Gozlenen Davranslar Kismi Maddeleri
%25'lik Ust ve Alt Gruplar t-testi Kar silastirmasi
Degiskenler Grup N M SD t sd p
b_1 Ust %25 37 3.92 0.64 12.02 75 0.000
Alt %25 40 1.95 0.78
b_2 Ust %25 37 4.16 0.69 14.74 75 0.000
Alt %25 40 2.00 0.60
b_3 Ust %25 37 441 0.69 12.46 75 0.000
Alt %25 40 2.38 0.74
b 4 Ust %25 37 4.19 0.62 16.84 75 0.000
Alt %25 40 1.65 0.70
b 5 Ust %25 37 4.35 0.72 17.91 75 0.000
Alt %25 40 1.60 0.63
b 6 Ust %25 37 4.43 0.73 16.87 75 0.000
Alt %25 40 1.93 0.57
b 7 Ust %25 37 4.19 0.66 17.79 75 0.000
Alt %25 40 1.73 0.55
b_8 Ust %25 37 3.86 0.82 15.21 75 0.000
Alt %25 40 1.35 0.62
b_9 Ust %25 37 3.49 0.96 13.79 75 0.000
Alt %25 40 1.20 0.41
b_10 Ust %25 37 4.14 0.79 16.32 75 0.000
Alt %25 40 1.65 0.53
b 11 Ust %25 37 3.97 0.69 18.73 75 0.000
Alt %25 40 1.25 0.59
b 12 Ust %25 37 3.95 0.78 14.55 75 0.000
Alt %25 40 1.60 0.63
b 13 Ust %25 37 3.97 0.69 19.73 75 0.000
Alt %25 40 1.27 0.51
b 14 Ust %25 37 3.51 0.90 15.20 75 0.000
Alt %25 40 1.13 0.40
b_15 Ust %25 37 3.49 0.80 14.76 75 0.000
Alt %25 40 1.30 0.46
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Ek 4- devam

b_16 Ust %25 37 3.51 0.90 10.18 75 0.000
Alt %25 40 1.65 0.70

b_17 Ust %25 37 3.35 0.86 14.13 75 0.000
Alt %25 40 1.18 0.45

b_18 Ust %25 37 3.49 0.87 14.68 75 0.000
Alt %25 40 1.23 0.42

b_19 Ust %25 37 3.86 0.82 15.06 75 0.000
Alt %25 40 1.48 0.55

b_20 Ust %25 37 4.46 0.56 14.32 75 0.000
Alt %25 40 2.08 0.86

b_21 Ust %25 37 4.08 0.76 13.09 75 0.000
Alt %25 40 1.73 0.82

b_22 Ust %25 37 411 0.66 16.70 75 0.000
Alt %25 40 1.70 0.61

b_23 Ust %25 37 414 0.54 14.57 75 0.000
Alt %25 40 1.90 0.78

b_24 Ust %25 37 4.05 0.78 14.26 75 0.000
Alt %25 40 1.65 0.70

b_25 Ust %25 37 3.86 0.82 15.49 75 0.000
Alt %25 40 1.48 0.51

b_26 Ust %25 37 3.73 0.87 15.69 75 0.000
Alt %25 40 1.27 0.45

b_27 Ust %25 37 4.27 0.61 21.84 75 0.000
Alt %25 40 1.40 0.55

b_28 Ust %25 37 3.70 0.66 11.20 75 0.000
Alt %25 40 1.78 0.83

b_29 Ust %25 37 3.86 0.67 18.84 75 0.000
Alt %25 40 1.30 0.52

b_30 Ust %25 37 3.89 0.77 16.43 75 0.000
Alt %25 40 1.40 0.55

b_31 Ust %25 37 2.84 1.44 8.06 75 0.000
Alt %25 40 1.00 0.00

b_32 Ust %25 37 2.89 1.05 11.42 75 0.000
Alt %25 40 1.00 0.00

b_33 Ust %25 37 3.43 1.19 12.20 75 0.000
Alt %25 40 1.08 0.27

b_34 Ust %25 37 2.84 1.26 9.24 75 0.000
Alt %25 40 1.00 0.00

b_35 Ust %25 37 3.65 1.34 6.85 75 0.000
Alt %25 40 1.90 0.87

b_36 Ust %25 37 3.49 0.87 8.60 75 0.000
Alt %25 40 1.75 0.90

b_37 Ust %25 37 3.32 1.03 6.25 75 0.000
Alt %25 40 2.05 0.75

b_38 Ust %25 37 3.49 0.99 5.43 75 0.000
Alt %25 40 2.25 1.01

b_39 Ust %25 37 3.19 1.15 6.78 75 0.000
Alt %25 40 1.60 0.90

b_40 Ust %25 37 2.16 1.07 6.89 75 0.000
Alt %25 40 1.00 0.00

b_41 Ust %25 37 2.08 1.30 4.95 75 0.000
Alt %25 40 1.05 0.22

b_42 Ust %25 37 3.32 0.75 17.35 75 0.000
Alt %25 40 1.10 0.30

b_43 Ust %25 37 251 0.84 10.67 75 0.000
Alt %25 40 1.05 0.22

b_44 Ust %25 37 2.54 0.80 11.30 75 0.000
Alt %25 40 1.05 0.22

b_45 Ust %25 37 2.81 0.91 11.57 75 0.000
Alt %25 40 1.08 0.27
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Ek 4- devam

b_46 Ust %25 37 2.03 112 5.82 75 0.000
Alt %25 40 1.00 0.00

b_47 Ust %25 37 3.24 0.76 11.60 75 0.000
Alt %25 40 1.40 0.63
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Ek 5. Olcek Uygulamaizin Yazisi
~—

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
I Milli Egitim Miidirliig

Sayi:  B.08.4.MEM.434.00.18.580/ 33 b0 / 11524 20 Kasim 2008
Konu:  Anket
(Yeliz SIMITCIOGLU)

YILDIZ TEKNIK UNTVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirligii’ne

ligi : a) Valilik Makamunin 19/11/2008 tarih 18.580/3338 sayili oluru.
b)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yénelik Izin ve Uygulama Yonergesi.
¢) Yildiz Teknik Universitesi’nin 17/10/2008 tarih 1575 say1li yazisi.

Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans Programu dgrencisi Yeliz SIMITCIOGLU’nun ilimiz Bayrampasa [lgesinde ekte adlari
verilen okullarda uygulanmak iizere “Istanbul Ili Avrupa Yakasi Bayrampasa Ilcesindeki Resmi
ilkﬁgretim Okulu (")grencilerinin Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmas: ve Cevreye Tanrtilmasinda
Okul Miidiirlerinden Bekledikleri ve Onmlarda Gozledikleri Davramslar” konulu anket
calismasini yapma istegi llgi (a) Valilik Oluru ile uygun g6rilmiistir.

Bilgilerinizi, gereginin Ilgi(a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketci
tarafindan yapilmasmi, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Kiiltiir

Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Erdem DEMIRCI

Mudiir a.
Miidiir Yardimeis:

EKLER :

Ek-1. ilgi (a) Valilik Oluru.
2. Anket sorulari.

NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit num
Adres 1 [stanbul Miili Egitim Mix
va Fax:212 526 13 82 Intern
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Ek 6. Olgek Uygulanan Okullarin Listesi

ISTANBUL ILI BAYRAMPA SA ILCESINDEKI OKULLAR

Ahmet Haim ilkogretim Okulu

Atatirk ilkogretim Okulu

Ali Ulker ilkdgretim Okulu

Bayrampasa Ilkogretim Okulu

Cevatpasa Ilkogretim Okulu

Fetihtepe Ilkgretim Okulu

Haci Ilbey ilkégretim Okulu

Hurriyet Ilkdgretim Okulu

Kocatepe Ilkdgretim Okulu

Blo|o|~jo|o|s|w(n|-

Mobil Tlkégretim Okulu

[
=

Mustafa Itri Ilkdgretim Okulu

[N
N

Nail Resit ilkogretim Okulu

[y
w

Nuri Ors Ilkogretim Okulu

H
a

Oguzhan ilkogretim Okulu

[y
(&)}

Osmangazi Ilkdgretim Okulu

[N
(o))

Prof. Muharrem Ergin ilkégretim Okulu

[
~

Sancak-Soy Ilkogretim Okulu

[y
00}

Sair Baki IIkogretim Okulu

[y
©

Sair Sinasi ilkogretim Okulu

N
o

Sakire Sadi Obdan ilkogretim Okulu

N
[y

Sehit Kamil Balkan Ilkogretim Okulu

N
N

Tuna ilkégretim Okulu

N
w

Ulugbey ilkogretim Okulu

N
~

Vatan ilkégretim Okulu

N
(€3]

Yahya Kemal ilkégretim Okulu
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OZGECMIS

1980 yilinda Edirne’de dwmlu. ilkokulu Edirne Kurtuly ilkokulunda, ortaokulu
Atatirk Ortaokulunda bitirdi. Lise genimini Edirne Lisesinde 1998 vyilinda
tamamladi. Bgazi¢ci Universitesi Eitim Fakultesi ilkogretim Matematik
Ogretmenlpi bolimunden 2004 yilinda mezun oldu. 2004-20@8ine ogretim
yiinda Ozel Darisafaka Lisesinde c¢ah. 2005 yilinda itibaren Bayramgm

Cevatpaa ilkogretim Okulunda matematikggetmeni olarak gérev yapmaktadir.
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