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OZET

Tiirkiye Cumhuriyeti, kuruldugu andan itibaren “tam bagimsiz” bir iilke olusturma hedefiyle
hareket etmistir ve bir c¢agdaslasma ve modernlesme projesi uygulamustir. Bu projenin
kurumsal, ekonomik, toplumsal ve bireye yonelik boyutlart bulunmaktadir. Ekonomik boyut,
cagin kosullar1 dogrultusunda sanayilesmeyi ve ekonomik bagimsizlig1 igermektedir.

Erken cumhuriyet dénemi, Tiirkiye Cumhuriyeti igin ekonomik kalkinma savagiminin
verildigi donem olmustur. Sanayilesmenin gergeklesebilmesi i¢in Gzel girigimcilere gesitli
kolayliklar saglanmis, ancak oOzel sektdriin beklenen diizeyde bir sanayilesmeyi
gergeklestirecek sermaye ve deneyime sahip olmadigi goriiliince devletgi uygulamalara
gidilmigtir.

1930°lu yillarin bagindan itibaren gesitli yasal diizenlemelerle ve uygulamalarla, devlet
ekonomik alanda agirligim hissettirmeye baglamustir. 1932°de hazirlanmaya baglanan ve 1934
yilinda yiiriirliige giren Birinci Bes Yillik Sanayi Plam da bu uygulamalardan birisidir ve
tiketim mallart tretimine yonelik olarak Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinde fabrikalar
kurulmasini 6ngoren bir plandir.

Bu sanayi plani, aym zamanda cumhuriyetin mekansal stratejileri  dogrultusunda
uygulanmugtir. Fabrikalarn yerlerinin demiryolu giizergah iizerindeki kiigiik Anadolu kentleri
olarak secilmeleri, modernite projesinin tiim iilke sathina yayima isteginin somut bir
kanitidir. Fabrikalar, kurulduklan bolgelerde, istihdam, niifus artigi, sanayilesme ve
kentlesmeye yol agmuslardir. Sagladiklan altyap:, saglik ve egitim hizmetleri ve rekreasyon
olanaklari ile halkin ve c¢aliganlarinin yagantisinda etkin rol oynamuslardir. Cumhuriyetin
¢agdaglagma-modernlesme politikasinin mekansal ve toplumsal karsihm bir ¢ok alanda
oldugu gibi bu ‘modern’ sanayi kampiislerinde izlemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Sanayilesme,Tiirkiye’de Erken Cumhuriyet doneminde sanayilesme
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Bes Yallik Sanayi Plam, Tiirkiye’deki sanayi yapilart



ABSTRACT

Since its declaration, the Republican Government of Turkey had aimed to establish an
“independent” country and applied a project of contemporization and modernization. This
project had different dimensions appealing to the institutional, economical, social and civics
aspects of Turkey. The economical dimension included the industrialization and economical
independence of Turkey.

The early republican period had been an economical development process for Turkish
Republican Government. During this period, the private sector had been granted many
privileges in order to realize the industrialization of Turkey, but due to the lack of enough
capital and experiment, the private sector coud not answer the expectations of Government.
Hence, a state-ruling economical system had to be applied.

From the beginning of 1930’s, the government undertook the economical course of Turkey
with introducing many legislations and new applications. The First Five Year Industrialization
Plan of Turkey which was prepared in 1932 and had been put into practice in 1934 was a plan
which had aimed to set up factories producing main consumer goods among Turkey’s
different regions.

This plan was applied according to the governments modernization plan all through the
country. The places for the factories had been choosen among the small towns af Anatolia that
took place on the railway system. Factories yielded employment, increase of populatin,
industrialization and urbanization of the regions where they had been set up. They played
effective roles in public and their worker’s lives with their infrastructure, health and
educational services and recreational facilities. Like in many other fields, it is also possible to
observe the spatial and social correspondence of republican government’s modernization
project in these factories

Keywords: Industrialization, Industrialization of Turkey in the early Republican period of
Turkey, Turkey’s First Five Year Industrialization Plan, Industrial buildings in Turkey.
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1.1  Problemin Tamm: ve Amag

Modermlesme, temel 6zellikleri teknolojik gelisme ve sanayilesme, kentlesme ve niifus artisi,
biirokrasinin ve ulus devletin yiikselisi, kitle iletisiminin yayginlagsmasi, demokratiklesme ve
giderek genisleyen kapitalist diinya pazarina katilim olan bir sosyal doniisiim siireci olarak
tamimlanmigtir (Heynen, 1999). Modernite ise, modern zamanlann getirdikleri ve bu
getirilerin bireyler tarafindan igsellegtirilmesi durumudur. Gegmisten ve bugiinden gok farkls
bir gelecege dogru gelisim ve donisim siirecine yo6nelik egilimleri temsil etmektedir
(Heynen, 1999).

Modernlesmenin temel ozelliklerinden biri olarak goriilen sanayilesme, 18. yuizyil sonlarn ve
19. yiizy:l baslarinda, basta Avrupa olmak fizere tiim diinyada geri doniisii olmayan bir gok
degisim meydana getirmistir. Bu degisimler, bireyden topluma, sosyal iliskilerden

ekonomiye, ulagimdan iretime kadar hayatin pek ¢ok alaninda etkilerini hissettirmistir.

Uretim sistemlerindeki degisimler de, ‘mekansal ihtiyaglarini beraberinde getirmigler ve
fiziksel anlamda da degi$iﬁ11ere neden olmuslardir. Sanayi Devrimi ile meydana gelen hizli ve
koklu donugimler de belirli mekan gereksinimleriyle ortaya gikmuglardir. Kirsal dretimden
kentlerde ve esas olarak fabrika sistemi ile yapilmaya baglanan tretim sistemine gegilmesi,
demiryolu ulagimunin gelismesi ve Avrupa’nin siki bir demiryolu ag1 ile érilmesi , nifusun
kirsal alandan kentlere kaymasi, hizla kalabaliklagsan kentlerde biyiik 6l¢ekli kent planlama
caligmalarinin yapilmasinin zorunlu hale gelmesi, sanayi Uretimine gegiste gozlenen en

belirgin mekansal déniigtimlerdir.

Sanayiin ihtiyag duydugu mallan elde edebilmesi ve trettiklerini dolasima katabilmesi icin
ulasim a1 iizerinde uygun bir bolgeye kurulmasi, sanayi kompleksini olusturan tnitelerin
belli bir iglev sirasi iginde bulunmalan, bdyle bir kurulusun en fazla kan hedef belirlemis
olmasi, sanayi yapilarimin tamamen iglevsel olarak yapilmalanna neden olmustur. Bu
islevsellik, sistemli_ve organize plan semalan seklinde fizik mekanda yansimasim bulmustur,
Fabrika tiretim sistemi, insanlara belli saatlerde belli Gicretler karsiliginda ¢alismay: dayatmus,
bununla beraber “is saati” ve “is dig1” saatler olarak zamanin béliinmesini ve is dis1 saatlerin
degerlendirilmesi gibi yeni bir yasam kiltiirii geligmesine neden olmustur. Uretim artik

mevsimlere gore ya da zanaatginmin keyfi olarak belirledigi saatlerde degil, belli bir mekan



iginde, vardiyali olarak gerceklesmektedir. Tim bu déniigimlerin sonucu olarak, kentlerin

gorinimleri degismeye baslamis, modern kent yasantisi ivme kazanmigtir.

Turkiye’nin sanayilesme siireci, Avrupa’da meydana gelen sanayilesme siirecinden farkli bir
sekilde geligmistir. Avrupa’da 18. yiizyil sonlarinda patlak veren Sanayi Devriminin asil itici
giicti, belli bir kapital birikimini ve deneyimi elinde bulunduran kapitalist girigsimciler
olmugtur. Oysa bu doénemde Tirkiye’de bunun karsiligi olabilecek bir girisimciler simfi
bulunmamaktadir. Bu sebeple, 1930’larin bagindan itibaren devletgi uygulamalara gidilmistir.
Batida, sanayilesmeyi gerceklestiren 6zel sektér iken, Tiirkiye’de sanayilesmede 6nct kuvvet
devlet olmustur. Ayrica, Turkiye’nin ilk sanayilesme hamlesi, bir sanayi plam1 sonucunda
gergeklegmistir ve fabrikalann kurulacag: bolgeler bu plan gergevesinde segilmistir. Devlet
girisiminin etkin olmas:1 dolayisiyla, askeri ve sosyal kaygilar 6n plana giknus, stratejik
diistincelerle yatinmlar belli bir bolgede ti)planmaylp, yurdun dért kosesine dagitilmiglardir.

Bu durum da, batinin kapitalistlesme siirecinden farklilik gostermektedir.

Turkiye Cumhuriyeti, kurulusundan itibaren ¢agdas ve bagimsiz bir tilke olusturma hedefiyle
hareket etmistir. Bu iki hedefe ulagmak i¢in yapilmas: gereken, Glkenin ekonomik yonden
kalkinmasim saglamaktir. 1920’lerin Kemalist yazini, ekonominin modern devletin temeli
oldugunu ve ekonomik yap1 olusturulamadig takdirde devrimin basansizlifa ugrayacagini
strekli vurgulamaktaydi (Ahmad, 1999). Bu amagcla, 1920’11 yillardan itibaren sanayilesmenin
yollar1 aranmis, 1930’1u yillarda uygulanan devletgi ekonomi politikast ile, bu sanayilesme
hareketi devlet tarafindan organize edilmeye baslanmustir. Atatirk, “..Kiligla fetihler
yapanlar, sabanla fetihler yapanlara maglup olmaya ve netice itibariyle mevkilerini onlara
birakmaya mecburdurlar. Sabanla kilig miicadelesinde nihayet muzaffer olan sabandir”
(Kuyucuklu, 1986) sozleriyle, ulusal ekonomi politikasinin énemini vurgulamstir. Ozellikle
1934 yilinda uygulamaya konulan B.B.Y.S.P. ile bu ¢abalar olumlu sonuglar vermistir. Bu
planin uygulamsinda bityiik 6lciide Sovyet kredisinden ve teknik desteginden faydalanilmustir.

Soz konusu donemde, Turkiye’'nin giristi3i sanayilegme hareketinin yalmzca ekonomik
sonuglart bakimindan degerlendirilmesi dar bir bakis agist sunacaktir. B.B.Y.S.P. ile, iilke
genelinde bir planlama deneyimi yasanmustir. Fabrikalann, demiryolu giizergahi iizerinde
olmalar, insan giiciiniin fabrika ¢evresinde istihdami igin yapilan diizenlemeler, fabrikalarla
birlikte ortaya c¢ikmaya baslayan yan hizmet alanlart ve bu komplekslerin kurulduklar

bolgelerde meydana getirdikleri nufus artisi, sanayilesme ve kentlesme, yalmizca kentsel



3

anlamda degil tlke olgeginde bir mekansal farklilasma dogurmus, tarimsal ve atdlye tipi

dretimden sanayi Gretimine gegis fiziksel degisimi de beraberinde getirmisgtir.

Tirkiye’deki sanayi komplekslerine bakildiginda, batidaki ormeklerle paralel olarak bazi
ozellikler gorilmektedir. Bu sanayi kompleksleri, fabrika binasimn yaninda, isgiler igin
hastane, yemekhane, okul, lokal, kiitiphane, sinema, spor ve rekreasyon alanlan, lojmanlan
ile kiigik birer kent modeli olarak ortaya ¢ikmiglardir. Sunduklian gegitli hizmetler ve sosyal
aktiviteleri ile, halkin yagamina etkin bigimde katilimda bulunmuslar, yalmzca tretim yeri
olarak islev gérmekle kalmamuis, sosyal ve kiiltiirel birer merkez haline gelmislerdir. Bu ana
kadar tanimsal Giretimle gegimini saglayan Anadolu halki, sanayi tretimiyle ve onun mekam

olan fabrika ile karsilagmustir.

Buna gore, tretim sistemlerindeki degisimler, mekansal degisimleri de beraberinde getirirler.
Erken Cumhuriyet Turkiye’sinin sanayilesme hamlesi de tarimsal tGretimden sanayi tiretime
gecisin ilk adimidir ve sanayi kompleksleri, kurulduklar bolgelerde pek ¢ok mekansal

‘dontigiimlere neden olmuslardir. Bu ¢aligmamin amaci da bu déntigtimleri incelemektir.
12  Yontem ve Kapsam

Tirkiye’deki sanayi komplekslerinin mekansal agidan analizini i¢eren bu g¢aligmada da,
sanayilegme hareketini gergeklestirmeye calisan Erken Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde, tarimsal
tiretimden sanayi iretime gegiste meydana gelen fiziksel donisiimler bu kompleksler
baglaminda incelenecektir. Burada incelemeye 1sik tutan kriterler, Avrupa ve Amerika’da
ozellikle 18. yuzyil sonlarinda ve 19. yiizyil baslarinda 6rekleri goriilen sirket sehirlerine

olan benzerliklerden yola ¢ikilarak olusturulmustur.

Bu amag dogrultusunda, ikinci bslimde éncaliuginii Ingiltere’nin yapti1 Sanayi Devrimi ele
alinacak ve sanayilesme kavrami agiklanacaktir. Tarimsal tretimden sanayi iiretime gegiste
Avrupa’da kentlerin yasadigi donistimler tzerinde durulacak, sanayilesmenin getirdigi
olumsuz kosullara kars1 bir alternatif olarak ortaya cikan yeni bir yerlesme tipi olan sirket

sehirleri incelenecektir.

Ugtincii boliimde, Tirkive Cumhuriyeti’nin kalkinma projesi ve bu projenin iilke ¢apinda
ongordugi ekonomik, toplumsal ve mekansal déniisiumler incelenecektir. Bu donistimlerin

gerceklesebilmesi igin sanayiin zorunlu oldugunun gorilmesi, bu amagla 1930’larda



devletgilik uygulamalanna gidilmesi ve B.B.Y.S.P.’nin hazirlanip uygulamaya konulmas: bu

bolimde ele alinacaktir.

Dérdiinci bolimde 1933-1938 yillan arasinda kurulmus olan fabrikalarn genel 6zellikleri
bagliklar altinda incelenecektir. Bu ozellikler, 6rmek olarak seg\ilen fabrikalarda yapilan

incelemeler sonucu ortaya ¢ikmislardir. Bunlar:

1 Planlama,
2) Hizmetler,
3) Rekreasyon,
4) Konutlar,

5) Sosyal yenilikler olarak belirlenmistir.

Besinci bolumde, 6rmek olarak secilen fabrikalarin, yukanda belirtilen kriterler dogrultusunda

bir incelemesi yapilacaktir. Bu 6rnekler:

1) Simer Holding A.S. Nazilli Basma Fabrikasi,

2) Stmer Holding A.S. Kayseri Pamuklu Dokuma Fabrikasi,
3) Stmer Holding AS Bursa Merinos Fabrikasi,

4) Eskisehir Seker Fabrikas: olarak belirlenmistir.

Nazilli, Kayseri ve Bursa Fabrikalan B.B.Y.S.P. kapsaminda Siimerbank tarafindan kurulmusg
olan tekstil ve dokuma fabrikalardir. B.B.Y.S.P. kapsaminda yer almayan Eskigehir Seker
Fabrikast ise 1933 yilinda Anadolu Scker Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi tarafindan
kurulmugtur

Sonu¢ bolumiinde ise, incelenen fabrikalarin getirdikleri degisimler baglaminda genel bir
degerlendirme yapilacaktir. Bu degerlendirmede, Cumhuriyet’in modernlesme projesinin

Anadolu kentlerini hedef alan boliimiinde sanayilesmenin etkisi géz 6niinde tutulacaktir.



2.  SANAYILESME
2.1 Sanayilesme:

Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan “sanayilesme™ kavrami, Gretimin toplulagmasi ve
iiretimde mekanizasyona gecis siirecinin yaninda, daha ist olgekte, bir iilkede ekonomik
faaliyetlerin “kirsal tiretimden” “sanayi iretimine” kaymasi seklinde tamumlanabilir. Ancak
sanayilesmeyi yalnizca iiretimde mekanizasyon olgusuyla simrlandirmak oldukga yetersiz bir
agiklama olacaktir. Ciinkii sanayilesme, bu mekanizasyon igin gerekli teknolojinin yaninda bir
iilkede tarimdan ulagima, ekonomik yapidan niifusun dagilimmna kadar pek ¢ok dinamige
bagh bir siiregtir. Brzezinski ise, etkilerinin meydana getirdigi degisiklikler baglaminda ele
alindiginda sanayilesmeyi, “fabrikalar kurulmasi, kiigiik el sanatkarlifimin ortadan kalkmasi
ve yerini bagka kuvvetlere terk etmesi, tarim bolgelerinden kentsel bolgelere isgiici akim,
kent niifusunun artmasi, koylerde koklesmis olan aligkanliklarn ve akrabalik sisteminin
yikilmasi, kisaca mevcut yasayis tarzinda gok bityik degisiklikler” seklinde tanimlamaktadir.
(Brzezinski, 1960)

Sanayi Devrimi’nin ortaya gikisiyla ilgili gesitli goriisler one suriilmistir. Bir kisim tarihgi ve
sosyologlar Sanayi Devrimi’ni 1760’larda yasanan ani bir tarihsel kopma olarak
degerlendirirken (Toynbee, 1966), (Giddens, 2001), bir baska grup bu tarihi 16. yiizyila ve bu
donemde olusmaya baslayan teknolojik degisimlere dayandirmaktadir. Bu konuda Profesor
J.U.Nef soyle demektedir: “Bityitk Britanya’da sanayilesmenin yitkselisi, 16. yiizyila degin
uzanan, 18. yiizyilin sonlan ile 19. yiizyilin baslarinda meydana gelen ani sigramanin sonucu

olarak 19. yiizyilda nihai zaferine ulasan bir siiregtir” (Deane, 1965)

Her kosulda, 18. yiizyilin ortalanndan itibaren meydana gelen degisiklikler, Britanya’nin
ekonomik vyasantisimin  karakteristik temposunu  degistirmig, sanayi oOncesi {retim

formlarindan sanayi tretime gegilmistir (Deane, 1965).

Phyllis Deane, “The First Industrial Revolution” kitabinda, sanayi devrimi olarak nitelenen

stirecin belirli tammlayict karakteristik 6zelliklerinden bahsetmektedir:

1) Modern bilimin ve ampirik bilginin pazar igin tiretim siirecine uygulanmasi,
2) Ekonomik faaliyetlerin ulusal ve uluslar arasi pazara yonelik olarak uzmanlasmast,
3) Kirsal bolgelerden kentsel bolgelere niifus akist,

4) Tipik tiretim biriminin bilyilytip, aileye dayah temelinden gikarak 6zel tesebbiis



veya sirketler tarafindan ele alinmasi.

5) Emegin temel yagamsal triinlerin Gretiminden, tiketim malzemeleri Gretimine
yonelmesi,

6) insan giictiniin parasallagmasi,

7) Toprak disinda, Gretim birimlerinin miitkiyetine (kapital) sahip olma baglaminda,

yeni sosyal simiflann ortaya ¢ikmasi (Deane, 1965).

16. ylizyilda meydana gelen degisiklikler -yeni kitalarin kesfi, Avrupa’ya degerli maden
akimi, teknik buluslar, nifus artisi, ticari sermayenin sinai sermayeye doniigmesi, sanayie
yatinm yapabilecek nitelikte bir kapital birikiminin olusmasi- Ingiltere’de sanayilesmenin 6n
kosulu olan kapitalist bir piyasa ckonomisinin olugumuna zemin hazirladi. Sanayilesmeyi,
ulusal gelirin tiketimden yatinma goreli yonlendirilmesi olarak tanimlayan Hobsbawm,
“sanayi devriminin anlaminin yalnizca iktf:sadi biiyiime degil, iktisadi ve toplumsal doniigtim
nedeniyle ve bunun sayesinde iktisadi biyiimenin hiz kazanmasi” oldugunu sdylemektedir
(Hobsbawm, 1998). Béylece Ingiltere, bir piyasa ekonomisine doniismekle kalmanns, tek bir
ulusal pazar haline gelmisti. Ulke, yaygin ve gelismis bir imalat sektorii ve ticari iligkiler

sitemine sahipti.

Sanayilesme hareketinde oncii adimi atan Ingiltere’nin ilerlemesinin altinda yatan kosullara
bakildiginda, tarimin uzun zamandir pazar igin yapildigim, imalatin uzun zaman 6nce feodal
ozelliklerini yitirmis olan kirsal alanin her yanina yayilmis oldugu gorilmektedir. Tarim,
sanayilesme caginda ii¢ temel islevini yerine getirmeye ¢oktan hazirdir: Hizla biiyiiyen tanim
disi nifusu beslemek igin liretimi ve iiretkenligi artirmak, kentlerin ve sanayilerin durmadan
artan fazla emek ihtiyacim karsilamak ve ekonominin daha modern sektorlerinde kullanilacak

sermaye birikimi igin bir aygit saglamak (Hobsbawm, 2000).

Uretimde devrimi gerektirecek énemli bir faktér de hizhi ve sirsiz bir talep genislemesinin
girisimciler tarafindan kesfedilmis olmastydi 18. yiizyilda artmaya baglayan niifusun aym
oranda artan ihtiyacinin kargilanmasi (i¢ pazar) ile genisleme imkam ve kér getirisi daha

yiksek olan thracat piyasasinin varlifi (dig pazar) itici gii¢ olmuslardir (Hobsbawm, 1998).

Ote yandan hizla artan niifus, hem daha gok tilketici anlamina geliyordu, hem de imalat
sektorii icin ucuz isgiichi olusturuyordu. Sanayi firetiminin merkezi halindeki kentlere akin
eden bu niifus, topraktan bagimsizlasmis, sermayenin gereksindigi yerde ve anda bulunabilen

bir “sanayi niifusuna” déonismekteydi.



Sanayilerin belli yerlerde toplanmasi, ya hizla gelisen kentlerin dogusuna yol agmaktaydi ya
da zaten var olan kentlerin kiyisina yerlesen sanayi alanlari, bu kentlerde 6l¢ii tanimaz bir

niifus artis1 yaratmaktaydi.
2.2  Sanayilesme ve Kentler:

19. yiizyilda meydana gelen sanayilesme hareketinin iki énemli sonucu topraktan kopma ve
firetimin makineler iizerinde ve kentlerde yapilmaya baglanmas: olmugtur (Bilgin, 1998).
Dolayisiyla, Ingiltere’de baslayan ve Belgika, Fransa, Almanya gibi Avrupa’nin difer
tilkelerine yayilan sanayilesme hareketi, hizla kentlerin goraniimlerini degistirmekteydi. Bu
zamana kadar, kirsal bolgelerde gergeklesen iiretim faaliyetierinin kentlere kaymasinin 6nemli
sebeplerinden biri, daha yogun bir ig giicinin kentlerde bulunmasi ve pazara yakin
olunmasiyd: (Goodman, Chant, 1999). Isgiltere’de Sanayi Devrimi, sanayi olmasayd: asla
varolamayacak bolgeler olusturmugstur. Bu bolgeler, yeni bir toplum ve iretim bigimini,
“fabrikaya dayali sanayi kapitalizmi™ni tarif ediyorlardt Bu bolgelerin en belirgin
ozelliklerinden biri, uzmanlasmis makinelerle, uzmanlagmis isgliciniin bir birlesimi olan
“fabrika” tiretimiydi. (Hobsbawm, 1998).

Nikolaus Pevsner, A History of Building Types kitabinda fabrikayi, iginde belli miktarda tirin
tiretilen yap1 olarak tamimlamaktadir (Pevsner, 1976). Bu tanim kapsaminda, tiretimin mutlaka
makineler araciliftyla yapiimasi gerekmemektedir. Ik fabrikalar olarak, baski atélyelerini
omek vermek mimkiindir. Ancak biiyiik olgekte fabrikalarin glindeme gelmesi, yapay gig

kullanan makinelerin kullamimaya baglanmasiyla olmustur.

Sanayiin temel hedefi, mal dretimi, diger bir deyisle dogadan elde edilemeyen tiketim
nesnelerinin tiretimidir. “Fabrika sistemi” ile belli bir organizasyon, belli bir firetim sistemi
tammlanmaktadir. Bu organizasyon, biitiin ekonomik sistemi bunun sonucu olarak da servetin

tiretimi ve dagilimiyla kontrol edilen sosyal sistemi etkilemektedir (Mantoux, 1961).

Aym yiizyilda, ulasim olanaklarimn hizla gelismesi, sanayilesmenin hem 6nemli bir sonucu
hem de hizlandincist olmustu. Demiryolu agmin kurulusu ve yayginlagmasi, yalnizca
Ingiltere’de degil, sanayilesmesini surdiiren diger tlkelerde de 6nemli etkiler olusturmustu.
Demiryollari, kentleri birbirine baglamakta, hammadde mal ve insan dolagimin
hizlandirmakta, haberlesme olanaklarini artirmakta, kentler izerinde silinmez izler
birakmaktaydi. Kamuya ait ilk demiryolu, 1825 yilinda Ingiltere’de gergeklestirildi. Ardindan
Fransa ve Birlesik Devletler (1830), Belgika ve Almanya (1835), Rusya (1838), Italya ve



Hollanda (1839) bu demir aéa eklendiler. Boylece ¢ok kisa bir siirede tiim Avrupa siki bir
sekilde birbirine baglanmis oldu (Benevolo, 1981).

Bu dénemde, biitiin bu gelismelerin en hizli yagandigi kentler, kirsal kesimden yogun goc
dalgalar1 almaya bagladi. Bu gogler, kentlerde yeni orgiitlenme problemlerini ortaya
" tkarmaktaydi. Kentlere yeni gelenlerin barmnmalart igin yapilan konutlar, son derece kotii
durumdaydilar. Yapilar, giines gérmiiyordu ve agik alanlardan mahrum durumdaydi. Isleyen
bir kanalizasyon sistemi yoktu. Suyun sanayide kullanimi, giinliik kullanimini engelliyordu.
Bu kosullar altinda hastaliklar kolayca yayiliyordu. Modern sehirciligin ilk adimlari da bu
sagliksiz kosullara kars1 cikarilan saglik yasalari ve yeni tekniklerin zorlayici nitelikleri-

ozellikle demiryolu- ile atilmistir (Benevolo, 1981).

Kentlerde yasanan bu elverissiz kosullara ¢oziimler iiretmek amaciyla gesitli teoriler ortaya
atilmistir. Bu kentsel modelleri ortaya atanlarin arasinda bazi 6nemli isimleri siralamak
miimkiin: Charles Fourier (1772-1837), Robert Owen (1771-1858) ve Ebenezer Howard. Bu
kuramcilarin ortak yanlari, eski diinyanin kétiilegsen kentlerini, farkli sosyal siniflarin bir arada
ahenk icinde yagadiklari, tabiatla biitiinlesmis, hijyenik kentler ile degistirme tutkularidir.
Onlar, 6zel miilkiyeti yadsiyarak, kentlerin herkesin ortak mali olarak kullamildigi bir

gelecegin savunuculari olmuglardir (Kostof, 1991).

Bu modeller arasinda Ebenezer Howard’in Tomorrow: A Peaceful Path for Reform(1898)
kitablndaA tanimladign “Bahge Kent”i giiniimiiz bahge kentinin Onciisii sayilabilecek fikirler
igermektedir. Sosyal kurumlarn igletebilecek denli kalabalik bir niifusu dogayla en fazla iligki
kurabilecek sekilde, miimkiin oldugunca diisiik bir yogunlukla bir araya getirmeyi hedefleyen
Howard, ekonomik ve mekansal olarak kendine yeterli bir bahge kentin, tarimsal ve sanayi

faaliyetler arasinda dengeli bir yasam sunacagina inanmaktaydi (Crawford, 1995)

Howard’in radyal organizasyonu, “doganin giizelligini ve sosyal imkanlari, kolay ulasilabilir
acik alanlar, diisiik kiralar1 ve yiiksek iicretleri, bol su ve temiz havayi, 6zgiirliik ve igbirligini
bir arada sunmaktaydi. Howard’a gore, kent mekani, istihdam, is yerlerine yakinlik, yiiksek
ticretler gibi olanaklari; kir mekani ise doga ile biitiinlesmis, bol su, temiz hava, diisiik kira
bedelleri gibi olanaklar1 sunmaktadir. Yani kentler, ig imkanlar ile, kir ise bozulmamis dogasi
ile tammlanir. Kent ve kir sunduklar olanaklar bakimindan bir kutuplagsmay: ifade etmektedir.
Howard ise hazirladifi diyagraminda kent ve kirin olanaklarimi bulugturarak olusturdugu
figiincii bir kutup sunmaktadir (Sekil 2.1). Ugiincii  kutbun en dikkat g¢ekici 6zelligi, listenin



sonundaki ozgirlik ve isbirligi kavramlanidir. Boylece kent ile kir arasindaki g¢ekisme
dayanismaya doniiymektedir (Inegollii, 1998)

Sekil 2.2 Howard’in bahge kent modeli, (Kostof, 1991)
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Howard’in modelinde, kenti farkli bélgelere ayiran alti biyikk bulvar, kent merkezini
olugturan 5 ha’lik park alaninda kesigmektedir. Bu bityiik park alani, miize, tiyatro, hastane,
kiitiiphane, konser salonu, belediye sarayr gibi kamusal yapilan igerir. Bu park, icinde
aligverig birimlerinin bulundugu “Crystal Palace” ile gevrelenmistir. Bunun etrafinda, yesil
bant gorevi goren “Grand Avenue” adindaki bitytik cadde gelir (Kostof, 1991).

Kendisi de bir sanayici olan Robert Owen ise, 4 New View of Society (1813-1814) kitabinda
onerdigi kooperatif koyinde, kendi topraklarina sahip olan ve bunlan igletmek tzere kolektif
bir sekilde yagayan insanlarin diizenini tarif etmekteydi. Kare seklindeki Owen diyagraminin
ti¢ kenarinda konut birimleri, dérdiincii kenar iizerinde de ¢ yagin lizerindeki gocuklar igin
bir yurt birimi bulunmaktaydi. Karenin ortasinda, yemekhane, mutfak, okul ve kilise
bulunuyordu. 800-1200 kisiyi barindiracak bu kare yerlesimin hemen arkasinda, atdlyeler,
tarim alanlari ve fabrika binasi yer almaktayd1 (Kostof, 1991).

A

Sekil 2.3 Robert Owen “Kooperatif Koyii Projesi”, 1816, (Kostof, 1991)

Yeni sanayi diizeninin getirisi olan bir diger yerlesme tipi de sirket sehirleri olmustur. Ozel bir
girisimcinin malvarhg olan fabrika arazisi izerinde kurulan sirket sehirleri, sanayi ¢aginda
idealize edilmis bir yagsam orgiitlenmesi vaadiyle ortaya ¢ikmiglardi.

2.3  Sirket Sehirleri:

19. yizyilda, iyi niyetli sanayiciler tarafindan kurulan “sirket sehirleri”, yeni sanayi
toplumunun degerlerine bir meydan okumay1 amaghiyorlardi. Bu sanayiciler, ¢alisanlarinin
fiziksel ve ahlaki yonden iyi olmalarim kendi sorumluluklari olarak gérmigler ve onlar, akh
basinda, namuslu ve tretken yapmak igin ¢aba sarf etmiglerdi. Boyle bir model kentin g
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temel 6gesi bulunmaktaydi: fabrika, kilise ve konutlar. Diger fonksiyonlar isletme sahibinin
inisiyatifine kalmist1 (Kostof, 1991).

Saltaire, yerlesim planinin netligi ve sosyal kurallannin katihign bakimindan 6nemli bir
ornektir. 1851°de Yorkshire’da ingasina baglanmig ve 1860 yilinda tamamlanmigtir. Saltaire,
Aire Nehri’'nden baglayarak giineye uzanan Victoria Caddesi’ni temel alan bir yerlegsim
semasina sahiptir. Nehir kiyisinda, fabrika binasi ve kilise karsilikli durmaktadirlar. Buradan
cadde boyunca ilerleyince, Victoria Caddesi, bir diger onemli aks ile kesigir. Bir tarafta cadde
boyunca uzanan fabrika okullan ve diger tarafta Saltaire kuliip ve enstitii binalari. Bunlar
cahganlarin entelektiiel gelisimini saglamak amaciyla kurulmuglardir. Bu anitsal yapilarin
hemen arkasinda, Victoria Caddesi’nin bat1 kenarinda konut dizileri uzanmaktadir (Kostof,
1991).

Sekil 2.4, Saltaire’in yerlesim plani (Kostof, 1991)

Kentin ana aksi, tepenin istiinde, yer alan yagh evleri ile son bulmaktadir. Bu evler,
fabrikadan emekli olacak insanlara hizmet etmektedir. Buraya kabul edilme kosuly, is¢inin
galigma hayati boyunca kurallara sadik “iyi karakterli” bir insan olarak galigmig olmasidir.
Buna Sir Titus tarafindan, onun oliminden sonra da bir jiri heyeti tarafindan karar
verilmekteydi. Aksi takdirde, galiganlar ve aileleri bu “sanayi cenneti”nden kovulmaktaydilar
(Kostof, 1991).
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Sekil 2.5 Saltaire kusbakig1 gériintimii (Kostof, 1991)

Sirket sehirlerine Amerika’dan bir 6rnek de, George Pullman’in kurdugu Pullman sehridir.
1877 yilinda Amerika’nin ilk biyiik toplu grevinin ardindan kapitalistler, bliyik bir
devrimden korkar hale gelmiglerdi. Pullman, bunu engellemek amaciyla Chicago’nun diginda
bir girket sehri kurmaya karar verdi. Pullman, Chicago’nun “zararli etkilerinden” uzakta,
calisanlari i¢in saBlayacagn rasyonel ve estetik bir gevre icinde kendisi i¢in sabit ve
problemsiz bir iggiicii saglayabileceini iddia etmekieydi (Crawford, 1995).

Ingiltere’nin diger babayani igverenleri gibi Pullman da, galisanlan icin kaza sigortasim,
fabrika doktorunu, mitkemmel bir egitim sistemini, spor kuliiplerini, fabrikaya ait bir miizik
grubunu, sosyal ve egitici kuliipleri igeren bir refah program uygulamaya giristi. Pullman,
Titus Salt’in Saltaire’deki uygulamalarini 6rnek aldi ve kirsal “model” kdyiin pitoresk imajim
reddederek, Saltaire’deki gibi geometrik bir plan gemasina sahip tek tip malzeme ve mimari
iislup kullanarak yeni bir kent modeli kurdu. Pullman’in yegane ilham kaynaf, estetik
konusundaki kaygisiydi —“giizel ve armonik bir gevrenin egitici etkileri”ne olan inancini
gercege dénﬁstﬂfdﬁ (Crawford, 1995).

Ancak Pullman, bu giizel kenti korumak ufruna pek gok siki kural uygulamaktaydi. Bitiin
konutlar ve bahgeler, fabrika tarafindan denetlenmekte, atlar kent ahirlarinda tutulmaktaydi.
Pullman, kentin estetik biitinliiiine zarar vermemek igin arazisinin en kugiik bir pargasini
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bile satmay1 reddetmekteydi. Pullman, yalmizca titin ve alkol kullammini yasaklamakla
kalmadi, sokaga ¢ikma yasag bile uyguladi. Bu kati kurallar karsisinda galisanlar, maddi

olanaklan elverdigi 6l¢ude baska yerlesim birimlerine tasindilar.

The plen of Pullman shows
the ingdusitial area
soparated from the town by
111th Streat, Tha grid

* layowt is varied by the

siting of public buildings ~
the Arcade Buliding, the
$Mazket House, the school,
and Greanstone Church,

Sekil 2.6 Pullman yerlesim plant, (Crawford, 1995)

Sekil 2.7 Pullman sira evleri, (Crawford, 1995)
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YET DONEMINDE TURKIYE'DE

MODERNLESME VE SANAYILESME

3.1 Tirkiye Cumhuriyeti’nin Kurulusu ve Hedefleri

Atatirk Devrimi kitabinda ¢agdas toplum, teknoloji, toplumsal dayanigma, kentlesme, okur-
yazarlik, toplumsal hareketlilik ve ulusal kimlik bilinci gibi 6gelerin yaygin oldugu bir toplum
olarak tammlanmaktadir. Cagdaslagma kavrami da kaynaklarin akilct bir bigimde kullanilarak
¢agdas bir toplum kurmay: amag¢ edinen bir eylem olarak tanimlamirken, ¢agdaglasma
yolundaki bir toplumun su ozelliklere sahip olmasi beklendigi vurgulamir: dinamizm,

degigme, sanayilesme, bagimsizlik, etkenlik, giigliilitk ve ulusal birlik (Kili, 1981)

Aym kaynakta Tirkiye igin kalkinma da su sekilde tamumlanmaktadir: Temelde
cagdaslasmanin iginde yer alan kalkinma kavrami, ekonominin kisa siireli gelismelerinin,
ulusal gelir artiginin 6tesinde uzun donemler igin kullanilir ve ulusal verimin, iiretimin, gelirin
artmasini, bu artigin yaninda ulusal gelirin daha adaletli dagilimini, toplum ve bireylerin
bolluk i¢inde yasamalarini, yoksulluktan kurtulmalarini yansitir. Ekonomide yeglenen saglikli
kalkinma, kalkinmanmn siirekli, huzli ve “kendi kendine yeter” olmaya yo6nelik bulunmasidir
(Kili, 1981).

Serin ise iktisadi kalkinmayi, toplumun biitiin kurumiarinda meydana gelen koklii bir degisme
olarak tammlamaktadr. Iktisadi kalkinma, firetim yontemlerinin, kullanilan kaynaklann ve
donatimin, tiketim, tutum ve yatirim aligkanhklarinin, insanlar arasindaki iligkilerin, mal ve
hizmetlerden faydalanma seklinin veya davramiglanin , amaglann ve yasayis seklinin

degismesi demektir (Serin, 1963).

Bu c¢agdaslasma ve kalkinmanin temel hedefi bagimsizliktir. Ulusal Savagimini heniiz
tamamlamis geng Turkiye Cumhuriyeti ic¢in, ulusal bagimsizligin karsihifi  “tam
bagimsizik”tir. Bu bagimsizlasma, bir yandan Fransiz Devrimi’yle baglayan ve giderek
gevreye yayilan ulusguluk anlayigindan kaynaklanmis; 6bir yandan sémiirgeci devletlerin
somirdiikleri tilkelerin halklarimi kisiliksizlestirme uygulamalarina tepkiden, geri birakilmig
olmaktan, somuriilmekten kurtulma, “onlara” yetisme, “kisilik kazanma”, ozlem ve

inancindan dogmustur (Kili, 1981).

Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusundan itibaren aydinlanma gelenegi icinde koktenci bir

cagdaslasma ya da modemite projesini uygulamaya caligmistir. Tarihsel bakimdan
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modernlesme, bireylerin ve topluluklarin genigleyen piyasa toplumunda yer edinmek igin bazi
geleneksel yikiimliliklerinden kurtulmalarini  gerektirmigtic. Erken doénemin modern
Avrupa’sinda piyasa toplumunun serpilmesi kendiliginden olmamis, hem piyasanin diizenli
islemesini, hem de sisteme katilan bireyleri korumaya yonelik bir dizi kurum ve uygulamanin
gelismesi bu stirece eslik etmistir. Ulus devlet, bu korumaci hareketin en tipik ve yaygin
organidir (Kasaba, 1999).

Boyle bir projenin genel olarak dort ana boyutu oldugu soylenebilir: Birincisi, bilgiye, ahlaka
ve sanata akilci ve evrenselci bir aydinlanma gelenegi iginde yaklasmasidir. Ikinci olarak
ekonomik boyuttan soz edilebilir. Kapitalist gelisme, sanayilesme ve ozel milkiyetin
kurumsallagmasi 6zel bir yer tutmaktadir. Ugiincii boyut, ulus devlet ve temsili demokrasinin
kurumsallagmasidir. Dordinc boyut ise kanun kargisinda esit, toplum igindeki haklarnmn ve

sorumluluklaninin bilincinde olan 6zgur yuiittasln olusturulmasidir (Tekeli, 1998).

Modemitenin ekonomik boyutunun gercekiesebilmesi igin, topraga bagh koylii kitlelerin
¢ozilerek hareketlilik kazanmasi, toplumun bireylerinin, ekonominin gerek duydugu emegi
gerek duydugu yerde ve anonim iligkiler iginde sunabilmesi gerekir. Bunun gergeklesmesi ise

kentlesme yoluyla saglanabilir (Tekeli, 1998).

Cumbhuriyet rejiminin mekansal stratejileri, yurt ¢apinda bir modemlesme projesini
kapsamaktadir. Bu stratejiler iki farkli diizeyde diisiiniilmelidir. Birincisi, tlke mekaninin
ulus-devlet mekanina doniismesi, ikincisi de kentlerin modernitenin yeri olarak
diizenlenmesidir (Tekeli, 1998).

Ulke diizeyinde izlenen stratejinin ii¢ onemli ogesi oldufu soylenebilir. Bunlardan en
onemlisi, Istanbul’un birakilarak Ankara’min baskent ilan edilmesidir. Bunun sebebi,
kozmopolit bir yapiya sahip bulunan Istanbul’da gergek bir ¢agdaslasma modelinin
kurulamayacaginin diisiniilmiis olmasidir. Anadolu’nun ortasinda yozlastirici etkilerden

uzak, “gercekten” aydinlanmig bir ulus devletin bagkenti yaratilacaktir (Tekeli, 1998).

Ikinci onemli oge, tlkeyi “demir aglarla 6rmek™ olmugtur. Osmanli Imparatorlugu’nun
demiryolu sistemi, tlkenin i¢ pazarnin bitinligini saglamaktan ok, dlkenin degisik
bolgelerini etkisi altinda bulundugu dis giiciin ekonomisiyle bitinlestirmeye doniik bir
bigimde gelismisti. Cumhuriyet donemi bir yandan yeni hatlar yaparak, 6te yandan yabanci

sitketler elindeki hatlar devietlestirerek Ankara merkezli bir demiryolu sebekesi olusturdu.
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Bu sebeke hem i¢ pazann bitinligini sagliyor, hem de tlkeyi “bastan basa” sararak

bagkentin vatan tizerindeki denetimini guglendiriyordu (Tekeli, 1998).

Ugtincii 68e, 1929 krizi sirasinda gelisen devletgilik politikas1 sonucu uygulanmaya baglayan
. sanayi planlarinda yapilmasi Ongoriilen fabrikalann yerlerinin  demiryolu giizergahi
tzerindeki kugiik Anadolu kentleri olarak segilmesi olmustur. Bir —yandan bu kararlar, ote
yandan Anadoluw’nun tiim yerlesmelerinde kurulan Halkevleri, modernite projesinin tiim iilke

sathina yayilma isteginin en somut kamtidir (Tekeli, 1998).

Modernitenin yeri olarak kentlerin imarina girisen Cumburiyet yonetimi iki énemli sorunla
kargi karsiyaydi. Birincisi, Yunan ordusunun Anadolu’yu bosaltirken yaktifi kentlerin
planianarak imar edilmesi, ikincisi de Ankara’min bagkent olarak ilanimn, Cumhuriyet’i
biiyiik bir kent planlamasi iddiastyla kars1 karstya birakmasiydi. Bir anlamda rejimin basarist
ile kent planlamada gosterilecek bagan 6zdeslesmisti. 1930°lardan sonra bunlara, Anadolu’da
devletin sanayi kurdugu kentlerin ve diger 6nemli yerlesmelerin Ankara’da geligtirilmekte
olan modele uygun olarak cagdaslagmasimin saglanmast eklendi. Bu dénem iginde Ankara
digindaki kentler hizli bir biyiime gostermemistir. Fakat Cumhuriyet’in bu donemde
uyguladip1 radikal modernite projesi, diger kentlerde planli bir gelismeyi ongormekteydi
(Tekeli, 1998).

3.2 Tirkiye Cumhburiyeti’nin Kalkinma Projesi’nin Bir Parcas: Olarak Sanayilesme
3.2.1 19. Yiizyil Sonlarinda Osmanh Sanayii

Osmanli Imparatorlugu’nda sanayiin ne durumda bulunduguna iliskin bilgiler, ozellikle 18.
yiizy1l oncesi i¢in yetersizdir. Eldeki kisith bilgilere dayanarak, 16. yiizyilda Ipek Yolu
tizerinde bulunan kentler arasinda, bu yolu izleyen kervanlann isteklerinin belirledigi bir
igbslimi bulundugu gorilmektedir. 17. yiizyila gelindiginde, 6zellikle ordunun ve genis
devlet o6rgiitinfin gereksinmelerini kargilamaya doniik bir sanayiin varligim gormekteyiz.
Genellikle silah yapum 1le ugrasan bu sanayiin bityiik kismi devlet elinde bulunmaktaydi ve o
giinin kosullarina gore afir sanayi olarak adlandirilabilirdi. 18. yiizyilin baglarinda da, eski

giiciinde olmasa bile, sanayiin varligini korudugu kuskusuzdur (Tayang, 1973).

Osmanli sanayiinin varligint korudugu bu siralarda, Bati Avrupa’da yeni gelismeler olmakta,
el emegi yerint makineye birakmaktaydi. Avrupa feodalizmden kapitalizme gegisin sancilar

ile kivramirken, Osmanli Imparatorlugu bu geligmelerin disinda kalmis, o zamana degin yurt
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igi talebi kargilayan, ihracata bile yonelen sanayi dallar, 6zellikle pamuklu dokuma ve ipekli
sanayileri, Avrupa sinal kapitalizminin yikici rekabetine dayanamayarak tretimlerine son

vermek zorunda kalmiglardi (Tayang, 1973).
19. yiizy1l baslarinda Ingiltere’nin dig politikasina yon veren 6geler sunlar olmustu:

1) Cok ucuz ham madde saglanabilecek iilkeler iizerinde 6nemle durmak,

2) Yeralti zenginliklerine kolayca el koyabilmek igin kendi yeralt1 zenginliklerini
kullanamayacak kadar sanayilesmemis ve teknolojik yeteneklerden uzak iilkelerin
elde edilmest,

3) Ucuza elde edilen ham maddeleri isleyip tekrar eski sahiplerine satma, ticari
kolayligi bir yana, iilkelerin yerli sanayilerini yikma bakimindan yararl
olacagindan boyle bir ticari iliskiye 6ncelik taninmast,

4) Dis pazar olarak elde edilmeye galisilan ﬁlkélerde Ingiliz ihracat maddelerini

iireten sanayii en kisa zamanda ¢okertecek tedbirlerin alinmasi (Tayang, 1973).

Agustos 1838’de imzalanan ve 1 mart 1839°da yiirtirliige giren Osmanli-Ingiliz Ticaret
Soézlesmesi ile Ingiliz sanayii, yukanda deginilen dis politikalarin uzantisinda hem Osmanli
sanayiini yikma, hem de ucuza ham madde saglama olanagim elde etmisti. Ingiltere’nin
sagladigi bu olanag diger devletler kullanmakta gecikmediler. Bdylece, Osmanlt
Imparatorlugu’nun, bati sanayiine agilma siireci tamamlanarak, Imparatorluk bat1 sanayiinin
agik pazari haline geldi (Tayang, 1973). Ekonominin disa agilmasi ile ilgili en 6nemli doniim
noktalarindan biri olan bu antlagma ile Osmanli Devleti bagimsiz bir dis ticaret politikasi
izleme hakkindan vazgegmis oluyordu. Ayrica 19. yy.’in ortalarinda baslayan dis borglanma
stireci ve demiryollarinin yapimi konusunda yabanci sermayeye verilen imtiyazlar sonucu,

Osmanh maliyesi Avrupa sermayesinin denetimi altina girmis oluyordu (Pamuk, 1999)

1838 Ticaret sozlegsmeleri ile Osmanl: sanayiinin 6zel kesim elindeki kismi ¢okerken, devletin

elindeki bazi kuruluglar, eskisi gibi olmasa da faaliyetlerini stirdirmekteydiler. Bunlar

arasinda:
[zmir Fabrikasi : Cuha, askeri elbise,
Ist. Feshane Fabr.  : Cubha, fes, battaniye, kravat,
Basmahane Fabr. : Fanila kumaslar,
Zeytinburnu Fabr.  : Pamuk bezi, emprimeler, alaca bez, gorap,

Hereke Fabr. : Kadifé, Sam usuli gigekli kumaslar, saten, tafta, kurdele
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Beykoz Fabr. : Askeri kunduralar, ¢izmeler, palaskalar, figseklikler, vb.,
Tophane Fabr. : Tufekler, tabancalar, vb.,
Beykoz Incekoy Fabr.: Porselen, cam, fincanlar, vb.

gibi ¢cogunlukla askeri amagl: tiretim yapan fabrikalar goriulmektedir (Tayang, 1973)

Osmanl’nin sanayilesememesinin yegane nedeni, Avrupa kapitalizminin darbesi degildir.
Osmanh ekonomik, siyasal ve toplumsal yapisi, béyle bir sanayilesmeye olanak tamimamustir.
Her seyden dnce, sanayilesme sektorler arasi bir uyum gerektirir. batimin “sanayi” devrimi ile
“tarim” devrimi arasinda yakin bir bag vardir. Sanayilesmede bast ¢eken Ingiltere’nin
deneyiminde 18. yiizyilda yasanan tarim devriminin yadsinamaz bir rolii olmustur. Bununla
beraber, toprakta 6zel mulkiyetin gelismesi, isletme 6lgeginde toplulagma-yogunlagma, tarim
disina itilen bir emek fazlalif1 ve kentleri besleyecek bir artigin oluymas: sanayilesme igin
zorunludur. Ayrica sanayilesme, tanm dévrimi yaninda bir demografik devrim gerektirir.
Avrupa’nin klasik demografik yapisi 18. yiizyilda 6nemli bir degisim gecirmistir. 1700’lerde
100-200 milyon olan Avrupa nifusu, 1900’lerin basina gelindiginde 450 milyona ulagmistir
(Toprak, 1985).

Osmanli’da ise bu soz edilenlerden hicbiri gerceklesmemistir. Digitk nafus yogunlugu,
toprakta milksizlesme ve toplulagma-yogunlagma siirecini engellemis, tannmda bir emek
fazlas1 olugamamistir. Kiugik treticiligin yaygmhg ve yoresel baghligi, emegin ilke
olgeginde akiskanligini sinirlamis, yorelere gore farkls ticret diizeyleri olugturmustur. Ayrica
Anadolu’nun ig yoreleri, pazara entegre olabilmek igin demiryolunu beklemis, meta {iretimine
gecememistir.  Gegimlik yapt ancak kiyi bolgelerde ya da kervan yollan {izerinde

¢oziilebilmistir (Toprak, 1985).

Sonug olarak 19. yizyil sona ererken, Avrupa kapitalizmine agtlmamn dogal sonucu olarak,
belli bash sanayi kuruluslart kapatilmis, en basit mamulleri bile ithal etme gereksinimi ortaya

ctkmistir (Tayang, 1973)

20. yiizyilin baglarinda Osmanli Imparatorlugu’nun sanayiinin ne durumda olduguna 151k
tutacak belge, 1913 ve 1915 yillarina ait sanayi sayimlandir. Tablo 2.1°de, ¢aliganlarin ve
kuruluslarin dokuma, gida ve kirtasiye sanayiinde yogunlastiklart goriilmektedir. Osman
Imparatorlugu, bu donemde hafif sanayi faaliyetlerini devam ettirmekte, temel sanayii ise
hentiz kuramamis durumdaydi. O‘smanh sanayiinin ikinci 6zelligi, yakin pazar icin tiketim

mallan Greten bir yapiya sahip olmasiyd: (Tayang, 1973).
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Cizelge 2.1 Kuruluglarin ve ¢ahiganlarin sektérel dagilimi, 1913-1915 sanayi sayimi
( Okgiin, 1998)

Kuruluglar Toplami Caliganlar Toplami

Sanayi Kolu 1913 1915 1913 1915
1. Gida Sanayii 76 78 4281 3916

" | 2. Toprak Sanayii 20 21 980 336
3. Deri Sanayii 12 13 930 1270
4. ABag Sanayii 19 24 705 377
5. Dokuma Sanayii 75 78 7765 6763
6. Kirtasiye Sanayii | 55 55 1897 1267
7. Kimya Sanayii 12 13 417 131
TOPLAM 269 282 16975 14060

Ozetle, Osmanh Imparatorlufu’ndan Cumhuriyet Tiirkiye’sine gegen mirasin arasinda dig
borglarin, yozlasmig bir yonetimin, disa bagimh bir iilkenin varligi sayilabilir, ama sanayiinin

bu miras iginde oldugu s6ylenemez.
3.2.2 Cumhuriyet Tiirkiye’sinde Sanayilesme Cabalar:

1919-1923 yillari, ulusal kurtulus savagimn yapildidi, dolayisiyla ulusal iktisadi bagimsizlifin
da kazamlmaya galigildift yillardi. Mustafa Kemal Paga da sozlerinde ulusal iktisadin 6nemini
soyle vurgulamaktadir: ‘ “..Kiligla fetihler yapanlar, sabanla fetihler yapanlara maglup
olmaya ve netice itibariyle mevkilerini onlara bwrakmaya mecburdurlar. Sabanla kilig
miicadelesinde nihayet muzaffer olan sabandir” (Kuyucuklu, 1986).

1920’lerde Kemalistler siyaset ve ekonomi, ya da siyasal ve ekonomik egemenlik arasinda
birincisi olmadan ikincisinin de olamayacagim iddia ederek bu ikisi arasinda higbir ayrim
yapmadilar. Dénemin Kemalist yazini, ekonominin modern devletin temeli oldufunu ve
ekonomik yapr olusturulamadifi takdirde devrimin bagansizliga ugrayacagim sirekli
vurguluyordu. Kemalist segkinler, sanayideki gelismeyi yeni Tiirkiye nin kurulmasinda hayati
bir bilesen olarak goriiyorlardi. Kemalistler, sanayi ile uygarlifn aym sey olarak goriiyor,
Tirkiye’nin uygarlik hedefine ulagmas: igin giicli, dengeli ve bagimsiz bir sanayi
ekonomisine sahip olmas: gerektifine inamyorlard: (Ahmad, 1995).

Cizelge 2.2°de goriilecegi lizere 1921°de, tilkenin tiimiinde atélye nitelifinin agir bastifz bir
tiir hafif sanayi vardi. Fakat bu sadece Tirkiye’ye 6zgii bir durum degildi; kapitalist gelisme

modelinin onerdigi uluslar aras: is bélimiiniin dogal sonucuydu. Bu model uyarinca geligmis
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tilkeler kendilerinden geri iilkelerden ham madde alacaklar, isleyecekler, sonra da aldiklan
iilkeye degeri birkag kat artmig olarak satacaklardi. Geri kalmig tlkelerin bu kisir dongiiden
kurtulmalari, hizl1 bir sanayilesme siirecine girmeleriyle miimkiindii. 17 Subat 1923’te Izmir
Iktisat Kongresi, ¢oziim bekleyen iktisadi sorunlar tartiymak iizere topland: (Tayang, 1973).

Cizelge 2.2 1921°deki Ulusal Sinirlar iginde bulunan Sanayii Kuruluglan
(Tayang, 1973).

Sanayi Dali Kurulug Sayist Isci Sayist
Dokuma Sanayii 5 347 35316
Deri Sanayii 20 057 17 964
Maden Sanayii 3273 8 021
Tahta sanayii 2 067 6 007
Gida Sanayii 1273 4 493
Kimya Sanayii 337 803
Toprak Sanayii 704 3612
TOPLAM 33 058 76 216

3.2.2.1 izmir iktisat Kongresi

1923 sonrasi dénem, ulusal iktisadin onarilmasi ¢abalarina sahne olmus, “kurulug yillan™ adt
verilen dénemdir. Bu yolda atilan adimlardan biri, eldeki kaynaklarin neler oldugunu
belirlemek, “iktisat amillerini” karsilagtirarak ¢oziim yollan aramak tizere 1923 yilinda
Izmir’ de toplanmug olan “Iktisat Kongresi”dir. Bu kongrede yaptifa konugmasinda, Mustafa
Kemal toplumsal ve ekonomik konularda yapilmasi gerekenler konusunda sunlan soylemigtir:

Tarih, uluslarin ilerleme ve gerileme nedenlerini ararken bir ¢ok siyasal, askerfsel,
toplumsal nedenler bulmakta ve saymaktadir. Kusku yok bu nedenler toplumsal
olaylarda etkilidir. Fakat bir wlusun dogrudan dogruya yasamiyla, ilerleme ve
gerilemesiyle ilgili ve ilintili olan ulusun ekonomisidir.

Siyasal, askersel wtkular ne kadar biiyiik olursa olsunlar, ekonomik uthularla
taglandirimaziarsa elde edilen utkular kalict olmaz, az zamanda soner.

Bu genis ve verimli topraklar: isleyebilmek, isletebilmek igin yeterli olmayan el
emegini ¢abucak fenni arag ve geregle tamamlamak, karsilamak zorundayiz. Ulkemizi

demiryolu ve iizerinde otomobillerin ¢alisacag: yollarla ag gibi drmek zorundayiz.



21

Ciinkii batinin ve diinyanin araglar: bunlar oldukca, bunlara karst merkeple ve kagni
ile ve dogal yollar iizerinde yarisma olanag: yoktur.

Sanayimizi de ¢ogaltmak ve geligtirmek zorundayiz. Eger bu konuda yine hoggoriilii
olursak, o halde sanayi yapitlarinda yine disarinin harag yeri oluruz.

Bugiin varolan fabrikalarimizda ve daha ¢ok olmasint diledigimiz fabrikalarimizda
kendi ig¢imiz ¢alismalidir. Gonengli ve kwvanglt olarak calismalidir ve biitiin bu
saydigimiz sniflar aym zamanda zengin olmalidir ve yasamin gercek lezzetini

tadabilmelidir ki, caligmak igin erk ve gii¢ bulabilsin (Titkk Dil Kurumu, 1978).

Goralduga gibi, Mustafa Kemal, bir bagimsizlik eyleminin gagdaslasmanin gergek anlamiyla
bagaril1 olabilmesini ekonomik kalkinmaya, ekonomik gelismeye ve bitytimeye baglamaktadir
(Kili, 1981). Mustafa Kemal, Tiirkiye’nin Bati’nin bir ekonomik sémiirgesi olarak kalmasint
istemiyor, ancak siyasal ve ekonomik kisitlamalar olmaksizin geldigi siirece yabanci
sermayeye olumlu bakiyordu. Savagin tahrip ettifi, sermayeden yoksun bir Tiirkiye nin
modern bir ekonomik temel olugturmak igin dig yatinm kullanmak zorunda oldugunu
gorebiliyordu (Ahmad, 1999).

17 Subat’ta toplanmis olan kongreye, her kazadan tiiccar, sanatkar, amele, girket, banka, ¢iftci
miimessili olmak tizere (0 zamanmn deyimiyle iktisat amilleri), 8’er kisi ¢agrilmigstir. Kongre
sonunda, bir “Misak-1 Iktisat” kabul edilmis, ayrica ¢ift¢i, tiiccar, sanayi ve amele gruplarimn
gority ve istekleri degerlendirilerek genel kurulda kabul edilmistir. “Misaki Iktisadi”de yer
alan bazi gorigler sunlardir: “Tiirkiye halkinin...biitiin mesaisi, iktisadi agidan memleketi
yiikseltmek gayesine matuftur. .. Tirkiye halki sarf ettifi esyayr mumkin mertebe kendi
yetigtirir” (Kuyucuklu, 1986).

Kongre sonunda sanayi grubunun istekleri giimriklerde koruyuculuk, Tesvik-i Sanayi
Kanunu, yollar, sanayi bankalari kurulmasi, sinal 6gretim ve sanayi odalann kurulmasi
hakkindadir. Sonug olarak devlete yiiklenen asil iglerin alt yap: ile ilgili oldufu ortaya
¢ikmaktadir. Her ne kadar belirli iglerin yapilmas: kamuya verilmis olsa da itici glig “6zel

girigimdir”. Bu kongrede alinan kararlan soyle siralamak miimkindiir:

1) Sanayiin gelismesi igin tegvik tedbirleri getirilmeli, 6zellikle glimrik mevzuatinda
degisiklikler yapilarak yerli sanayi korunmali.
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2) Yerli iirinlerin deniz ve kara yoluyla tasinmasinda daha disiik navliunlar uygulanmali.
3) Sanayiciler igin kredi imkanlan artirilmalidir (sanayi bankalar gibi).
4) Teknik 6grenime 6nem verilmelidir (Kuyucuklu, 1986).

1924’te Lozan Antlagmasi’mn imzalanmasi, 1925°te Asar Vergisi’nin kaldirilmasi, yine aym
yil Sanayi Ve Maadin Bankasi’nin kurularak Osmanli’dan devralinan fabrikalari yonetmeye
baslamasi, 1927°de Tegvik-i Sanayi Kanununun kabul edilmesi, bu donemde gerceklestirilen
o6nemli iktisadi faaliyetlerdendir. Yine bu donemde ozel girisim olarak kurulan seker
fabrikalan (Alpullu, Eskisehir, Usak, Turhal), sanayilesme yoninde atilan 6nemli adimlar
olmuslardir (Kuyucuklu, 1986).

3.2.2.2 1923-1932 Dionemindeki Sinai Gelisme

Cizelge 2.3’te de gorillecegi uzere, 1927 yilinda Tirkiye’de gok gelismemis bir hafif sanayiin
olusturdugu bir smai yap1 ortaya ¢ikar. Ayrica kiigitk atélye tipi igletmeler gogunluktadir
(Tayang,1973). Bu bulgulardan Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlardan birinin, ilkel
maddeleri yurt i¢inden saglanabilecek sanayilerin 6ncelik kazanmasimin gergeklesme yolunda
oldugunu goriilmektedir. Ornegin {ilkenin dogal kaynaklarina dayali sanayiler olan maden
¢ikarma, tarim ve dokuma sanayileri en yiksek iiretim degerlerini vermektedir (Tayang,
1973).

Cizelge 2.3 Sanayi dallarina gore kuruluglarin ve galisanlanin dagilumi, 1927 sanayi sayimi
(Tayang, 1973)

Sanayi Dallan Kurulug Sayis Cahisan Sayist

1. Maden Cikarma 556 18 932
2. Tarim, evcil hayvan, balik ve av iiriinleri sanayii 28 439 110 480
3. Dokuma Sanayii 9353 48 025
4. Agag ve Oteki bitkisel Maddelere Sanayii 7 896 24 264
5. Kagit ve Karton Sanayii 348 2792
6. Maden Sanayii, maden igleme ve makine onarim ve imalat1 14 752 33 866
7. Bina ve Ingaat Sanayii 2877 12 345
8. Kimya Sanayii 697 3 107
9. Karma Sanayi 16 455
10. Cesitli

A. Elekirik 90 1350

B. Otekiler 221 1239
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19201erde buyuk atilimlar yapmasi beklenen 6zel girigimin sanayilesmeye katkisi, tiiketim
mallan Gretimine donik sanayilerin kurulmasi, geligmesi yoniinde olmustur. Her ne kadar bu
bagari, saglanan olanaklarla orantili olmamigsa da on yil iginde segilen sanayilesme modeli
dogrultusunda epey yol alinmigtir (Tayang 1973).

Doénem iginde o6zel girigimin devletin koruyucu kanatlar1 altinda hizhi bir sanayilesmenin
gereksinimlerini kargilamaya yo6neldigi goriiliir. Ozel girigimin kisa siirede gok kir getiren, i¢
pazari hazir olan bu alanlara yonelmesi de dogaldir. Yetersiz alt yapi, kit sermaye, yeterli
teknik bilgi eksikligi de bu yénelmeyi zorunlu kilmigtir (Tayang, 1973).

Boylece, kigiik sanayi niteligini tagiyan, sermaye bakimindan yetersiz, harcamalari rasyonel
olamayan, uzun doénem igin gegerliligi kuskulu bir tiiketim mallart sanayiinin temelleri
atilmigtir. Turkiye’de, 6zel girisimin bagibog birakilmasiyla anlamli bir sanayilesmenin

miimkiin olmayacagna iligkin gorisler yayginlasmaya baglamistir.
3.2.2.3 Sanayilegsmede Devlet Girigsiminin Ortaya Cikis: ve Devletcilik

Devlet girisimciligine yol agan gelismeler, 1930’larin baginda baglamistir. Devlet
girisimciligine yol agan etkenler, asagidaki gibi siralanabilir:

1) 1929-1930 Dunya Bunalimi: 1929 yilinda bati kapitalizmi biiyiik bir buhran igine
dusti. Buhran, uluslar arasi | kapitalizmin Gretimini kargilayabilecek bir talep
yetersizliginden dogmustu. Sonug kitlesel igsizlik ve fiyat diigiisleri seklinde ortaya
ciktr. Fiyat distgleri ise 6zellikle tarimsal tiriinlerde belirgin idi (Taner, 1971)
Tarimsal trinlerin fiyatlanmn diigmesiyle egemen uretim faaliyeti tarm olan ve
ihracati tarimsal tretime dayali olan Tirkiye’nin ihracat gelirleri hizla digmeye
basladi. Diinya bunalimimn bir diger etkisi, “¢agdas uygarlik temsilcisi” olarak alinan
tilkelerin uyguladiklar1 kapitalist gelisme modeline karsi yarattift kuskular oldu.
Ulagilmak istenen iktisadi sistemlerin gegerliliZine duyulan giiven sarsilmus,
sanayilesmek ve kalkinmak igin bagka yontemler oldugu diigiinilmeye baslanmistir.
(Tayang, 1973)

2) Sovyet Deneyi: 1917 Devriminin ¢alkantilarinin durulmasi, Sovyet ekonomisinin plan
disiplininin itigiyle hizli bir sanayilesme siirecine girmesi, kapitalist yonteme karst
uyanan kugskularla birleserek, Sovyet deneyine kars: bir ilgiye doniigmustiir. Planh
ckonomiye kars1 duyulan ilgi artmaya baglanustir. (Tayang, 1973)
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3) Ozel Girisimin Basarisizligi: Ozel girigsimin giindemine temel sanayie yonelmenin yer
almadiginin anlagilmasi, Diinya bunaliminin etkileri, Sovyet deneyi, 1929°dan sonra
6denmesine baslanan Osmanli borglarinin biitgeye yikleyecegi yiik ile birlesince yeni
bir iktisadi politikalar bitiininin olusturulmas: zorunlu hale gelmistir. 1920’lerde
kendisinden ¢ok sey beklenen “6zel girisimin” yerini 1930’larda “devlet girigimi”
almigtir. (Tayang, 1973).

Devletin ekonomik yasamdaki etkinli3gi Cumhuriyet’in basindan beri varolan bir gergekti.
Atatiirk, 1930 yilinda Afet Inan’a Medeni Bilgiler kitab1 igin “ilimli devletgilik™ fikrini dikte
ederken ve aym yil Inoni, Sivas’a demiryolunun ulasmasi dolayisiyla verdigi nutukta
“devletcilik” slogamini ortaya atarken yeni bir dénemi baslatiyorlardi. Tirkiye’nin temel
politikasini gizen ve viirtiten bu iki devlet adamimin agzinda devletgilik siyaseti, kapitalizme
bir alternatif degildi. Aksine onu devlet olanaklan ile takviye etmeyi ve gelistirmeyi
ongoriyordu (Taner, 1971).

Atatiirk, devletgilik prensibi ile ilgili su goriigleri dile getirmisgtir:

“Tiirkiye’nin  uyguladigi  devletgilik  sistemi, 19. aswrdan beri sosyalizm
nazariyecilerinin ileri sirdiikleri fikirlerden almarak terciime edilmis bir sistem
degildir. Bu Tirkiye'nin ihtiyaglarindan dogmus Tirkiye'’ye ozgii bir sistemdir.
Devletciligin bizce anlami sudur: Bireylerin Ozel girisimlerini ve faaliyetlerini esas
tutmak, ancak biyiik bir milletin biitiin ihtiyaglarint ve bir ¢ok seylerin yapimadigin
goz Oniinde tutarak memlieket iktisadiyatin devietin eline almak. Tiirkive Cumhuriyeti
devleti, Tiirk vataninda asirlardan beri bireysel ve izel tesebbiislerle yapilamamig
olan geyleri bir an evvel yapmak istedi ve gorildigii gibi kisa bir zamanda yapmay:
basard:. Bizim izledigimiz yol, gorildiigii gibi liberalizmden baska bir sistemdir”
(Inan, 1972).

Ekonomide devletgilik prensibini ilke olarak benimseyen Atatiirk, 10 Mayis 1931°de CHP
programina ve 5 Subat 1937°de Anayasa’min 2. maddesine devletgilik ilkesini koydurmustur.
Tamm soyle yapilmigtir: “Bizim takip ettifimiz devletgilik, ferdi mesai ve faaliyeti esas
tutmakla beraber mimmkiin oldugu kadar az zaman iginde milleti refaha ve memleketi
mamuriyete erigtirmek i¢in milletin umumi ve yiiksek menfaatlerinin icap ettirdigi islerde
bilhassa iktisadi sahada devleti ﬁﬂen alakadar etmektir” (Inan, 1989).
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Atatirk’in dile getirdigi “itlmh devletgilik” politikasi, devletin 6zel sektor isletmelerine
denetleyici, yonlendirici ve tegvik edici onciliigini Ongérmugstir. Bu politikaya gore,
Atatirk’tn  devletgilik anlayiginda egemen olan esaslar ozel girisimin korunmasi ve
desteklenmesinin demokratik rejimin kagimlmaz bir sarti olarak gorilmesi, ekonomik
kalkinmanin temelinde 6zel girigimin bulunmast, devletin ekonomik faaliyetinin 6zel girigimi
engellemek amacina yonelik olmamasi, ve bu faaliyetin sinirimn ulusal ¢ikarlanin gerektirdigi
durumlarda hikiimetler tarafindan ¢izilmesi ve bu simirin zaman iginde degistirilebilir
olmasidir (Eroglu, 1983).

Bu donem, karma ekonomi felsefesinin gelistirildigi ve uygulamanin yayginlastirildign dénem
olmustur. Ozel girigimcilifin sermaye, bilgi, risk yﬁldenme istegi hususlarindaki
yetersizlikleri dolayisiyla devlet girisimciliginin onciilik yapmas1 uygun gorilmisgtiir
(Kiligbay, 1973). Devletgilik, deviet miidahalesini, sanayide devleti ve plam gerekli
kildigindan, 6zellikle sanayi alaninda kalkinma plana baglanmustir (Eroglu, 1990).

3.2.2.4 Yasal Gelismeler

1932 yihna gelindiginde, devletin iktisadi hayata girmesini saflayan yasal gelismeler
oldugunu yeni kurumlar kuruldugu gorilmektedir. 1924 yilinda kurulan “Sanayi ve Maadin
Bankas1”nin amaglanan etkinlikte olmamasi iizerine, bankacilik ve isletmecilik faaliyetleri
ayrilmig, isletmecilik faaliyetlerini 3 Temmuz 1932°de kabul edilen 2058 sayili yasa ile
kurulan “Devlet Sanayi Ofisi”, bankacilik faaliyetlerini de 7 Temmuz 1932°de kabul edilen
2064 sayili yasa ile kurulan “Tiirkiye Sanayi Kredi Bankast” iistlenmistir. Ancak y1l sonuna
dogru, Is Bankasi genel miidiiri Mahmut Celal Bey’in (Bayar) iktisat bakam olmasiyla
devletgiligin hizi kesilmeye baglamigtir.(Tayang, 1973)

Fakat bu iki kurulugun 6miirleri uzun olmamis, Devlet Sanayi Ofisi “milli sanayiin inkisafina
amil olmaktan ziyade sanayi erbabimizi endigeye” diigiirdiigiinden, Tiirkiye Sanayi Kredi
bankasi da “sermaye bakimindan zayif kaldigindan 3 Haziran 1933’de kabul edilen 2262

sayili yasa ile yerlerini “Siimerbank™a birakmugtir. Siimerbank’in ana gorevleri arasinda:

a) Devlet Sanayi Ofisinden devralacag:i fabrikalann isletmek ve hususi sanayi
miesseselerindeki devlet istirak hisselerini idare etmek

b) Hususi kanunlarla verilmis salahiyetiere istinaden yapilacak fabrikalar hari¢ olmak
tizere devlet sermayesiyle viicuda getirilecek butin sinai milesseselerin etiid ve

projelerini hazirlamak ve bunlar tesis ve idare eylemektir. (Tayang, 1973)
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Bu ana goérevler yaninda nitelikli isgiicii yetistirmek, sanayi kuruluglarina kredi vermek ve
tim bankacilik iglerini yapmak ulusal sanayiin gelismesine iligkin tedbirler aramak da
Stimerbank’in gérevleri arasindadir. (Tayang, 1973)

3.2.2.5 Birinci Bes Yillik Sanayi Plan:

B.B.Y.S.P., bugiin anlagilan anlamda bir plan olmaktan gok, bes y1llik bir siire iginde hangi
alanlarda ne tiir kuruluslar kurulacagini, bu kuruluglarin rantabilite hesaplarim vb. gosteren bir
program niteligindedir. 1932 yilinda hazirlanmaya baslanan, 1934°de yururlige giren
B.B.Y.S.P.’da, Sovyet deneyinin birikiminin izlerine, teknik yardimdan mali yardima kadar
rastlamak mimkiin. Bu planda, oncelifin tiketim mallann tiretimine verilmesi egilimi

gozlenmektedir. (Tayang, 1973)
B.B.Y.S.P.’nin belirgin 6zelliklerini s6yle siralayabiliriz:

1) Yerel ya da bolgesel tarnimsal iiretime ve dogal kaynaklara dayali sinai tiretim birimleri
kurulmast,

2) Ogzellikle digalim konusu olan temel tilketim mallarimin yerli diretimine (6zellikle
dokuma sanayiine) dncelik verilmesi,

3) Sanayi kuruluglarinin yerlerinin hammadde ve isgiicii kaynaklarina yakin olmasi
(Kepenek, Yentiirk, 1996).

Buradan sonug¢ olarak, B.B.Y.S.P.amaglarimin temel nitelifine gore salt bir sanayi plamdir;
tiimii ile ekonomiye yonelik amaglar igermez, bu nedenle bir makro plan nitelifinde degildir.
buna karsin planda ele alinan kuruluglarin insan giicii ve diger girdi gereksinimlerine iligkin
ongoriler yer almistir (Kepenek, Yentiirk, 1996).

B.B.Y.S.P. ile kurulmasi tasarlanan sanayi bes ana grupta toplanmaktaydi:

5) Dokuma (pamuk, kendir, yiin)

6) Maden igleme (demir-gelik, bakur, kitkiirt)

7) Kapt

8) Kimya (yapay ipek, giilyagi, fosforik asit, stiper fosfat)
9) Tas, toprak (cam, ¢gimento) (Kepenek, Yentirk, 1996).
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Plan finansmani Sovyetler Birligi’nden (tamami dokuma sanayiinde kullamlmak tizere ve
toplam 10,5 milyon TL) alinan kredi ve her yil bitceden ayrilacak 6 milyon TL ile
karsilanacakti. Ongoriillen 44 milyon TL yatirimin 41,6 milyon TL’si Stimerbank, kalan 2,4
milyon TL’si I3 Bankas: tarafindan kargilanacakti. Stimerbank, biitge ve dig kredi kullammim
tstleniyordu. Is Bankast da cam ve bir kisim kimya sanayi kesimlerine yatiim yapacakti
(Kepenek, Yentiirk, 1996).

Cizelge 2.4 B.B.Y.S.P. uyarinca kurulacak fabrikalarin bélgesel dagilimi (Tayang, 1973)

Bolge Fabrikanin Niteligi
1. Marmara Bolgesi
a. Istanbul Pamuklu, sige-cam
b. Izmit Kagit selitloz, siiper fosfat, kibrit
c. Gemlik Suni ipek
d. Bursa Merinos
2. Ege Bolgesi
a. Kiitahya Sidkostik, seramik
b. Naazilli Pamukiu
¢. Bodrum siinger
3. Akdeniz Bolgesi
a. Kegiborlu Kiikiirt
b. Isparta Giilyag1
4. Karadeniz Bolgesi
a. Kastamonu Kendir
b. Karabiik Demir-gelik
5. I Anadolu Bolgesi
a. Eregli Pamuklu
b. Kayseri Pamuklu
6. Dogu Anadolu Bolgesi
a. Malatya Pamuklu
b. Igdir Pamuklu

B.B.Y.S.P.’nin uygulamginda, devlet kapitalizminin etkileri ile 6zel kapitalizme gére daha
farkl: onceliklerin uygulamaya gegirildigini gormekteyiz. Devlet kapitalizminde, askeri ve
sosyal kaygilar da rol oynadig1 igin, bu girisim batidaki kapitalistiesme stire¢lerinden
ayrilmaktadir. Bir kere stratejik digiincelerle yatinmlar belli bir bolgede toplanmayip, yurdun
dort kosesine dagitilmiglardir. Boylece doguda Malatya’dan batida Nazilli’ye kadar bir gok
fabrika Anadolu’ya serpigtirilmigtir. Kapitalizmin rasyoneline aykiri olan bu durum, bir gok
elestirilere yol agmgtir. Ozellikle askeri kaygilarin biyik rol oynadig: Karabiik demir gelik
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tesisleri dikkate deger bir 6rnektir. Bir yabanct uzman “Karabik’teki Demir ve Celik Sanayii
sun’i olarak yaratilmistir... Kémiir 100 km. ilerdeki Zonguldak’tan tek hath demiryolundan
gelmektedir. Demir cevheri ise takriben 1000 km. uzaktaki Divrigi’den geliyor” demektedir”
(Taner, 1971).

A

Devletgilik uygulamasinin  ilk ve bagarili  bolimi B.B.Y.é.P.’dlr. B.B.YSP. Iile
gergeklestiriimesi  6ngorillen sinal iiretim, doénemin toplam digalmmin % 44 gibi bir
bolimini olugturmaktaydi. B.B.Y.S.P. Tiirkiye’ye énemli bir sanayi ve planlama deneyimi
kazandirmigtir. Elde edilen bagan iizerine, 1936°da lkinci Bes Yilhik Sanayi Plam
hazirliklarina girigilmigtir. Ikinci Bes Yillik Sanayi Plam, ilk plamin aksine ara ve yatinm
mallart tretimine oOncelik veriyor, ayrica elektrifikasyon, madencilik ve limanlar gibi
altyapisal gelismeyi dikkate aliyordu. Ikinci Bes Yillik Sanayi Plami, gida, kimya, makine ve
deniz ulagin, vb. alanlarda yaklagik 112 milyon TL’hk bir yatinm ¢6ngoriiyordu. Bu
nitelikleri ile Ikinci Beg Yillik Sanayi Plani’nin “kendine yeterlik” ilkesine nem verdigi ve
B.B.Y.S.P.’min bir uzantis1 oldugu séylenebilir. Ancak ikinci Diinya Savast nedeniyle
uygulanamamigtir (Kepenek, Yentiirk, 1996).

* Bu yorum, Taner ta;ra.ﬁndan Prof. Gerhard Kessler’den aktarilmigtir. Kessler, G.; Zonguldak ve Karabiik'teki
Caligma Sartlari, A.U. Tktisat Fakiiltesi Mecmuas1, 1948, No:3, 5:173-196



{ ( InCH VE B INCI BESYRAK SANAYI PLANLARTNA

Sekil 3.1 Birinci ve ikinci beg yillik sanayi planlarma gdre kurulmus, kurulmakta ve kurulacak olan
sanayiin yerleri, (Inan, 1972)
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4, TURKIYE’DEKI ERKEN CUMHURIYET DONEMI SANAYI
KURULUSLARININ TEMEL OZELLIKLERI

4.1  Ulke Olceginde Genel Bir Degerlendirme

Tiirkiye’de Erken Cumhuriyet dénemi, ekonomik kalkinmanin ¢agdaslagsma yolundaki temel
unsurlardan biri olarak goriildiigii ve bu yolda cesitli projelerin hayata gegirildigi bir
donemdir. Bunlardan en 6nemlileri Tiirkiye nin farkli bélgelerine temel tiiketim maddelerinin
firetimini saglayacak fabrikalarm kurulmalan olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti, ancak kendi
kendine yeter bir ekonomiye sahip olmasi durumunda tam bagimsiz bir iilke olabilirdi. Erken
Cumbhuriyet dénemi de, iiretim sistemi ve sanayi yapisi bati diinyasmin gok gerisinde olan

Tiirkiye i¢in hizli bir sanayilesme donemi olarak degerlendirilebilir.

Kurulan fabrikalar, yalnizca sanayilesme yolunda atilan 6nemli adimlar olmakla kalmarmus,
kurulduklar1 bolgelere de dnemli yenilikler getirmislerdir. Thtiyag duyduklar is giictinii cevre
bolgelerden kargilayan fabrikalar, kurulduklarn yerlere niifus artis1 ve kentlesmeyi getirmisler,
bu bolgeler zamanla dnemli sanayi bolgeleri haline gelmistir. Avrupa ve Amerika’da 19.
yiizyildan itibaren 6nemli bir sanayi yerlesme tipi olarak ortaya ¢ikan “company town (sirket
schirleri)” modellerini andiran bu kompleksler, aym zamanda caliganlarinin da tiim
ihtiyaglarin1 karsilayabilecek sekilde organize olmuslardir. Tiirkiye’de kurulmus olan
fabrikalarln batidaki sirket sehirlerinden en 6nemli farklari, bu sirket sehirlerinin iyi niyetli
sanayicilerin isletmeleri olmalar1 yani tamamen 6zel girigsimler sonucu olugmalar (Saltaire,
Pullman 6rmekleri), Tiirkiye’deki fabrika komplekslerinin ise biiyiik 6lgiide devlet girigimi ile
yapilmis olmalaridir. S6z konusu dénemde Tiirkiye’de yapilmis olan fabrikalarin bir diger
onemli 6zellikleri ise, bir ekonomik kalkinma plani sonucunda gok kisa bir siire iginde
uygulamaya gegcirilmis olmalaridir. Bu nedenle, fabrikalara iilke SlgeSinde bakildigi zaman
iilkenin farkli bolgelerine yayilmis olduklar, demiryolu ag ile birbirlerine ve merkez
bélgelere baglanmis olduklari goriiliir. Devlet girisimi olmalar1 ve aym zaman diliminde
yapilmis olmalan, belli dlgiide tiplesmeyi de beraberinde getirmistir. Fabrikalarn yer
segimlerinde kullamlacak hammadde ve isgiicline yakilik, ulagim ve iretilen mallann
dagitima katilmasindaki kolayliklar gibi fizibilite faktorlerinin yaninda, fabrikalarin
kurulacaklar1 bolgeye istihdam getirmeleri ve askeri olarak savunma olanaklarmin yiiksek

oldugu bdlgelere kurulmalan gibi stratejik kararlar da etkili olmustur.
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Ulke genelindeki bu gozlemlerden sonra, incelenen omekler baglaminda fabrikalarin bazi

temel dzellikleri agagidaki gibi siralanabilir:
42  Planlama

" Margaret Crawford, Building The Workingman’s Paradise kitabinda, sanayi yerlesmeleriyle
ilgili bir ayinm yapmaktadir. Bu ayirim belli bir sanayi faaliyetin ya da 6zel girisimcinin
hakim oldugu bélgeler (Amerika icin Detroit Washington D.C. émek olarak verilebilir);
ekonomisinde sanayi ve tarimin egemen oldugu fakat 6zel girisim tarafindan degil de kolektif
bir sekilde sahip olunan bolgeler (New Harmony, New York); ve toprak ve miilkiyetine bir ya
da birden fazla 6zel girisimcinin sahip oldugu ve isgilerin iginde ¢aligip barindiklan girket
sehirleri arasinda yapilmigtir (Crawford, 1995)

Bu érnekler dogrultusunda, belli bir sanayi faaliyetin hakim oldugu ve gelismesini bu sanayi
faaliyete borglu olan bolgelere Turkiye’den 6mek olarak Karabiik (Karabik demir-gelis
fabrikasi), Eregli (Eregli demir gelik fabrikasi), Kirikkale (Kirikkale silah ve mithimmat
fabrikas1) verilebilir, Gelismesini hem sanayiec hem de tarimsal faaliyetlere borglu olan
bolgelere ornek olarak ise, Turkiye’de diger kentlere gore sanayi faaliyetinin daha yogun
oldugu Istanbul, Izmir, Bursa, Kayseri gibi kentler verilebilir. Bu tez kapsaminda incelenmis
olan ornekler ise, bir takim farkliliklarla da olsa “sirket sehirleri” ile ozdeslestirilebilir.
Buradaki en biyiik farkliligin, Turkiye’deki Erken Cumhuriyet dénemi sanayi kuruluslarinin

devlet girisimleri olduguna daha 6nce deginilmistir.

Aym kitapta Crawford, sanayi yerlesmeleri ile ilgili soyle bir degerlendirme yapmaktadir:
“Sanayi yerlesmeleri, sanayi Gretim ydntemlerinin gereksinimlerinin fiziksel yansimalarin
olustururlar. Dolayisiyla bolgesel kosullari goéz ardi etmektedirler” (Crawford, 1995).
Incelenmis olan omneklerde, bu durum agik¢a gozlenmektedir. Fabrikalarm kurulusunda,
topografya, 1klim, mevcut yerlesme dokusu gibi bolgesel 6zellikler goz ardi edilmis, timiiyle

tiretim ihtiyaglan ve sistemleri dogrultusunda yerlesim ilkeleri benimsenmistir.

Erol Timertekin, Istanbul 'da Sanayiin Alansal Dagilisindaki Degisimier baslikli bildirisinde,
cagdas sanayl faaliyetlerinin gelismis oldugu yerlerde en belirgin zelligin, sanayi
faaliyetlerinin az yer kaplamalarina kargin, diger ekonomik sektorleri her bakimdan geri
birakmalari oldugundan bahsetmektedir. Sanayi bolgelerinde, sanayide galisan ntfus, genel
is¢i toplamimn en biyiik payina sahip oldufu gibi, sanayide elde edilen gelir de gelir

toplaminin en biiytk kismma tekabiil etmektedir. Ote yandan sanayi bélgelerinde ulagim



32

sektorinde taginan mallar arasinda da sanayi faaliyetleriyle ilgili maddeler daima daha
fazladir. Bununla birlikte sanayi faaliyetleri, mekanda 6nemleriyle denk diigen miktarda alan
kaplamazlar. Sanayilesmenin ilk zamanlarinda kurulan sanayi tesisi sebebiyle niifusu artan ve
giderek gehir haline doniigen yerlesmeler, sonralani kendi ihtiyaglari igin yeni sanayi

tesislerinin kurulmalarim gerektirirler (Timertekin, 1985).

Incelenen orneklerde bu ozellikler de géze garpmaktadir. Fabrikalar, kurulduklan bélgelerde
niifus artigina neden olmuglar, beraberlerinde kentlegsmeyi getirmigler, fabrikanin yan sanayi
kuruluglar1 da zamanla fabrika etrafinda yerlerini almiglardir. Fabrikamin yakin gevresi,
genelde, ticaret ve kuglik sanayi bolgeleri olarak gelisim gostermis, ilerleyen yillarda konut
yerlesimlerinin fabrikanin olmadig1 bolgelere dogru kaydig gorilmistiir.

Bu komplekslerin hemen hepsinin yerleri demiryolu a1 iizerindeki kiigiik Anadolu kasabalar
olarak segilmis oldufu igin hammadde temini ve iiriinlerin pazara kattlimi bu demiryolu
aracilifiyla saglanmigtir. Bu ulagim, fabrika biriminin bir dekovil hatt1 ile demiryolu agina
baglanmasi ile gergeklesmektedir. Demiryolunun kullamlamadigi yerlerde karayolu ulagimi
s6z konusudur. Vaziyet planlar incelendiginde, komplekslerin yesil bir bant ile ¢evrelerinden
izole edilmis birer leke halinde, kiigiik Anadolu kentlerinin organik yerlegim dokularinin tam
tersi sekilde dizenli ve gridal bir yerlesim planina sahip olduklan goriliir. Fonksiyonun bir
getirisi olarak, bu kompleksler ¢ok bityiik ve egimi fazla olmayan alanlarda insa edilmisledir.
Komplekslerin yerlesiminde, merkezde fabrika binasi bulunmak iizere, fabrika binasimn
icinde ya da hemen yaninda yonetim binasi, bunlarin etrafinda yemekhane, lokal, hastane,
spor alanlar gibi genel kullamima ait alanlar ve yapilar, daha dista ise lojmanlarin bulundugu
bir hiyerarsi gézlenmektedir. Tim binalar, tek veya iki katli olup, rekreatif amagh da
kullanilabilen yogun bir yesil doku i¢inde yer almaktadirlar. '

4.3 Hizmetler

Fabrikalarda, insan faktorii g6z ard1 edilemeyecek bir faktordir ve ¢aliganlarnn ihtiyaglarinin
kargilanmas1 i¢in her fabrika onemli hizmetlerde bulunmustur. Bu hizmetler yalnizca
caliganlara yonelik olmakla kalmamig, kurulduklan bolgeyi de kapsayan nitelikte olmuglardir.
Bunlar1 istthdamin saglanmasi, altyapr hizmetleri, saglik ve egitim olarak siralamak
miimkiindiir.

Her fabrika kuruldugu bolgede onemli bir is¢i potansiyeli yaratmig, bolgede ve gevresinde
yasayanlar i¢in ¢aligma olanag1 ve ekonomik kalkinma kaynagi olmustur. Fabrikalar, sahip
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olduklar: elektrik santralleriyle bolgenin elektrik ihtiyacinin 6nemli boliimiini karsilamislar,
hastaneleriyle halka saglik hizmeti vermislerdir. Calisanlarin evleri ve igyerleri arasinda gidis
gelis servisi, vardiya siiresince bir 6giin iicretsiz yemek, evlilik, gocuk ve 6liim yardimlan,

kiyafet yardimlar1 da galiganlara saglanan bazi kolayliklardir.
N

Is¢ilerin is konusunda egitilmelerinin yaminda, okuma yazma kurslan diizenlenmis, her
fabrika kutiphanesi kiltiir hizmeti de sunmustur. Cahisanlarin gocuklarimn bakimi fabrika
kreslerinde yapilmig, okul yasina gelen g¢ocuklar, yine fabrikalarin ilkokullarninda egitim
gorme olanagina sahip olmuglardir. Fabrikalanin iginde kurulan ekonomalar (market)

¢alisanlarin ihtiyaclarimi daha uygun fiyatlarla temin etmelerini saglamgtir.

4.4  Rekreasyon

Insan faktoriniin degerlendirilmesi, yalmzca hizmetlerle simrh kalmanus, galisanlarn is digi
zamanlan da dusiiniilmistiir. Fabrikalann sinema ve kiitiiphaneleri, fabrika galiganlarindan
olusan amator tiyatro topluluklari, ¢ok amagli salonlarinda diizenlenen balolar, halka kiltiirel
hizmet sunmus ve insanlarin bir araya gelerek sosyal yasanti iginde yerlerini almalarim
saglamistir. Fabrikalanin sahip oldugu yesil alanlar, yine insanlarin bir araya gelerek zaman

gegirebildikleri rekreasyon alanlar olarak degerlendirilmistir.

Calisanlarin bos zamanlarimi degerlendirmeleri igin gesitli sportif faaliyetler de soz
konusuydu. Yiizme havuzlar, mini golf sahalari, paten pistleri, tenis kortlan, futbol sahalan
¢alisanlann diledikleri spor dalinda ugrasmalarina olanak tamiyordu. Her fabrikamin kendi
adimi tagiyan spor kuliipleri, ¢alisanlarin profesyonel diizeyde de sporla ilgilenmelerini

sagliyordu.
4.5 Konutlar

Fabrikalar, ¢alisanlarimin barinma ihtiyaglanim karsilamak iizere lojmanlar inga etmislerdir.
Bu lojmanlar, fabrika arazisine bitigik konumda, yogun bir yesil doku iginde ve genelde gridal
bir yerlesim sistemine gore inga edilmislerdir. Genelde tek katli, yigma yapilar olan bu
lojmanlar, Turkiye’de uygulanan ilk toplu konut oOrnekleridir. Planlams ilkeleri olarak,
Avrupa’daki bahge sehirlerden etkilenilmigtir. Fabrika lojmanlan ayrica bekar isgiler igin de
pavyon tarzi barinma birimlerini icermekteydi. Bu yapilar genelde iki katli, bir koridor

etrafinda dizilmis tek kisilik odalardan olusan lineer yapilardh. -
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Intiyaclar dogrultusunda, ¢alisanlar kooperatifler kurarak fabrika gevresinde yeni mahalleler
olusturmuglar, buralar1 yerlesim birimleri haline getirmislerdir. Bu mabhalleler, etrafinda
kurulduklar: fabrikaya gore gesitli isimler almiglardir (Siimer Mahallesi, Yeni Mahalle, Seker
Mahallesi,vb.). Boylece fabrika, kent iizerinde silinmez izler birakmus, o bélgenin

yerlesiminde belirleyici unsur olarak 6n plana ¢ikmagtir.
4.6  Sosyal Yenilikler:

Incelenen 6rnekler dogrultusunda, Erken Cumhuriyet déneminde yapilmis olan fabrikalart
yalnizca birer iiretim yeri olarak ele almak eksik bir degerlendirme olacaktir. Ekonomik
faaliyetlerinin yaninda, planlanmalar1 ve mekansal olusumlanyla, Tiirkiye i¢in yeni bir
yerlesim sistemi olan sanayi yerlesim mantigmin uygulandigi alanlar olmuslar, ayrica
kurulduklarn bélgelerde yasayan ve fabrikada galisan insan faktorii olarak ele alindiklari

zaman da sosyal yasantiya 6nemli katkilar1 olmugtur.

Halkin tarimsal {iretimden ¢ikip sanayi {iretimine ge¢mesi ve ulusal ve uluslar aras1 pazar igin
iiretim yapilmaya baglanmasi, geleneksel iiretimin keyfiliginden siyrilarak sanayi iiretimin
gereklerini yerine getirecek kurallara uymaya baglamalar1 (vardiyali olarak ¢aliyma, belli bir
isi yapabilmek igin alinmasi gereken belli bir egitim, emegin parasallasmasi), kirsal
bolgelerden fabrika bolgelerine niifus akisi, insanlarin fabrikalarda diizenlenen faaliyetlere
katilarak sosyallesmeleri, geleneksel kent dokusundan g¢ikarak planlanmis mekanlarda
yasamaya baglamalar1 ve Kooperatifler araciligiyla boyle bir planlamaya kendiliklerinden
yonelmeleri, dolayisiyla kentin gekillenmesinde dogrudan bir rol oynamalari, kadinlarin da is
yagantisina dolayisiyla sosyal hayata katilmaya baglamalari, fabrikalarda yetisen nitelikli
isgiiciiniin yeni fabrikalar igin egitici niifus haline doniigmesi, fabrikalarin getirdigi deneyimin
ve sermaye birikiminin 6zel girigimler igin itici giic haline gelmesi incelenen Orneklerde

gbzlenen sosyal yeniliklerdir.

Tiirkiye’deki sanayilesme siireci, Avrupa ve Amerika’da yasanan deneyimden daha ge¢ ve
daha farkli gergeklesmigtir. Bunun en Onemli sebeplerinden biri, Avrupa’da Sanayi
Devrimi’nin itici giicii olan 6zel sermaye birikiminin ve tecriibenin, bu dénemde Tiirkiye’de
mevcut olmayisidir. Ancak, Avrupa’daki ornekler Tiirkiye’de yapilanlar i¢in birer model
olusturmustur. Bu izleri, fabrikalarin planlanmasinda, mekansal olusumlarinda, iiretim

sistemlerinde gérmek miimkiindiir.
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5. TURKIYE’DE SANAYi KOMPLEKSLERI ORNEKLERI:
5.1 Siimer Holding A.S. Nazilli Basma Fabrikas:
5.1.1 Nazilli ilgesi

Nazilli, Turkiye’nin batisinda, Aydin iline bagli bir ilge merkezidir. Kuzeyden Izmir ve
Manisa il siirlari ile gevriliyken, doguda Kuyucak, giineyde Bozdogan, batida Sultanhisar ve
Yenipazar ilgeleri ile simrlidir. Afyon, Denizli, Nazilli, Aydin ve Izmir’i birbirine baglayan E-
24 karayolu ile yine aym giizergahi kapsayan demiryolu a1 tizerindedir (Aldan, 1990). Sekil
5.1°de goriilen kent haritasinda, Nazilli’nin guneyinde yer alan fabrika kompleksi, sar1 leke ile
ifade edilmistir.

TARiHI  GELISIM

cumhuriyet dncesi
1922 - 1934
: 1935 - 1960
D 1960 sonrasi

19081922 arasi’
w—zmir - anadolu yok |
£l ]

— arzap - bozdogan ‘yolu
w—1922-34 DOY (tabrika)

——_1954-56 yem: karayd.

Sekil 5.1 Nazilli ilgesi ulagim hatlari ve tarihsel gelisimini gosteren harita (Aldan, 1990)
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Nazilli, bulundugu bélgenin en eski yerlesim birimlerinden birisidir. Onemli ticaret yollari
tzerinde ve Menderes gibi bir su kaynagimin yakiminda bulunmasi dolayisiyla, gevre
bolgelerin ticaret merkezi olarak 6nem kazanmigtir. Su kaynaklarina yakin olmasi ve 1liman
iklimi, bélgeyi her tir driiniin yetistirilmesi igin elverisli kilmaktadir. Pamuk, incir ve zeytin

ozellikle yetistirilen ve islenen tirinlerdir (Nazilli Belediyesi, 1987).

Cizelge 5.1, 1927 Sanayi Sayimi’na gore Nazilli’de igyerleri ve galisanlarin saylst,
(D.LE 1927 Sanayi Sayim1, 1969)

SEKTORLER ISYERI SAYISI | CALISAN SAYISI
Maden gikarma sanayii 1 26
Tanma dayal sanayii 127 5907
Dokuma sanayii 67 173
Agag uriinleri sanayii 47 29
Insaat sanayii 7 62
Maden, maden isletmesi ve makine sanayii 48 102
Kagit ve basim sanayii 1 2
Kimya sanayii 3 12
| Toplam 301 6363

5.1.2 Fabrikanmn Kurulusu:

Nazilli, Birinci Beg Yillik Sanayi Plani dogrultusunda fabrika yapilmasi éngériilen yerlerden
birisi olmugtur. Kurulacak olan dokuma fabrikas: igin hem ulagim, hem de fabrikanin
hammaddesi olan pamugun elde edilmesi bakimindan elverisli bir bolgedir. Fabrikanin
yapimi igin Sovyet Rusya’dan kredi ve teknik destek alinmig, projelendirilmesi Sovyet
uzmanlar tarafindan yapilmig, kurulus ve montaj esnasinda yine Sovyet miihendisler

caligmislar ve Tiirk mihendislerini egitmislerdir.

Nazilli halkimin yami sira, Tavas, Saraykoy, Soke ve Yenipazar gibi gevre ilgelerden de biiyiik
bir amele grubu, fabrikanin yapiminda calismiglardir. 25 Agustos 1935°te temelleri atilan
fabrika, iki yil gibi kisa bir sirede tamamlanarak 9 Ekim 1937°de hizmete agilmustir.
Fabrikamin agihiginda bulunan Mustafa Kemal Atatiirk, “Iste halka refah verecek sesler”

sozleriyle fabrikanin hizmete baglamasini kutlamigtir (inan, 1972).

Fabrikanin kuruluguyla beraber, Nazilli, gevre il ve ilgelerden gog almaya baglamis boylece
niifus artmus, ilgenin ekonomik yasantisi hareketlenmeye baglamigtir. Fabrika, igindeki sosyal

tesisleri, gesitli hizmet birimleri ve en énemlisi getirdigi yeni ¢alisma sistemiyle Nazillililerin
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yasantilarinda bityiik degisikliklere yol agmistir. Bunlarnin basinda, kadmlarin da fabrikada
caligmaya baglamastyla is yagamina aktif olarak katilmalan gelmektedir. Ote yandan fabrika,
hastanesi, okulu, sinemasi, spor tesisleri, yesil alanlari, balo salonu ile halkin sosyal

yagantisina katkida bulunmusgtur.

Fabrika yerlesimi, Nazilli kent dokusunun sekillenmesini de 6nemli olgude etkilemistir. Yan
sanayi kuruluglarinin gelismesiyle birlikte kentin giineyi, sanayi boélgesi olarak fonksiyon

kazanmus, konut ve ticaret birimlerinin gelisimi kuzey yéniinde olmustur (Aldan, 1990).

Sekil 5.2 Atatiirk Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nin agilisinda, (Yorulmaz, 1983)

5.1.3 Planlama:

Siimerbank Basma Fabrikas: Dekovil Hatts

Sekil 5.3 Nazilli Basma Fabrikasi’min Nazilli’ye gore konumu, 1934 yilina ait Turkstroj plani,
(Fabrika argivi)



38

Fabrika kompleksi, kentten uzakta, bagimsiz bir leke olarak insa edilmistir. Sekil 5.3’te
Nazilli ilgesinin daginik ve organik yerlesim dokusunun kargit1 olarak, fabrika kompleksinin
planlanmis ve diizenli lekesi goriilmektedir. Malzeme teminati ve mal nakliyati, Aydin-
Denizli demiryolundan bir baglanti hatti (dekovil) ile saglanmaktaydi. Fabrikanin pamuk
ihtiyaci, Nazilli Ovasi ile, Saraykéy, Yenipazar, Aydin ve izmirden temin edilmekteydi
(Turkiye Ticaret Postasi, 1948).

Sekil 5.4 ise Turkstroj firmasi tarafindan hazirlanmis olan fabrika vaziyet planim
gostermektedir. Tim birimler, ara yollarla birbirlerine baglanmis, binalar ve yollar arasinda

kalan alanlarda ise peyzaj diizenlemeleri yapilmugtir.

Sekil 5.4 1934 tarihli fabrika vaziyet plan 6nerisi, Turkstroj tarafindan hazirlanmis proje,
(Fabrika argivi)

Sekil 5.5 1942 tarihli fabrika vaziyet plan: (Fabrika arsivi)
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Sekil 5.5°de fabrikanin 1942 yilina ait vaziyet plam goriilmektedir. 1) Elektrik Santrali, 2-3-6-
7-8-10-11) Ambearlar, 4) Garaj ve Itfaiye, 5) Tamirhane, 9) Tren Istasyonu, 12) Spor Sahasi,
13) Pamuk Sundurmasi, 14) Sogutma Havuzu, 15) Basma Fabrikasi, 16) Iplik ve Dokuma
Fabrikalan, 17) Kantin, 18) Hastane (bugiin yonetim binas1), 19) Yonetim ve Postane, 20) i¢
Apartman (3 odali), 21) I¢ Apartman (5 odali), 22) is¢i Pavyonu, 23) isci Evleri, 24) Hal, 25-
26) Bekar Lojmani, 27-28-29)Dis apartman olarak gosterilmistir. San renkle ifade edilmig
yollar, fabrika kompleksi i¢indeki yaya ulagim yollandir. Fabrika, yesil bir bant ile, Nazilli-
Bozdogan karayolundan ayrlmistir. Ayrica, fabrika igindeki peyzaj dizenlemeleri ile
kompleks, yogun bir yesil dokuya sahiptir.

—

Yemekhan

$ekil 5.7 Fabrika girig kapisi, (Fabrika argivi)
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Sekil 5.8 Yonetim binasindan bir goriiniis, (Fabrika arsivi)

Sekil 5.6, fabrikanin giris boliminiin plammi, sekil 5.7-8 ve 9 ise sirasiyla girig binasi,
yonetim ve yemekhane binalanm gostermektedir. Bir avlu etrafinda simetrik bir yerlesim
planina gore diizenlenmis olan bu binalar, distan soveli pencereleri, giriglere ulagimi saglayan
merdivenleri, yalin metal korkuluklar: ve yatayda uzanan hatlan ile donemlerinin rasyonel ve

fonksiyonel mimari tutumunu yansitan sade binalar olarak goze carpmaktadirlar.

Sekil 5.9 Yemekhane binast, (Fabrika arsivi)
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Sekil 5.10 igeriden girige bakis, (Izmir Koruma Kurulu argivi)
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Sekil 5.11 Dokuma salonunun plam (Fabrika argivi)
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Sekil 5.12 Dokuma salonunun kesitleri (Fabrika argivi)
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Sekil 5.13 Atolyelerden goriiniis, (Fabrika arsivi)

Sekil 5.14 Atolyelerden goraniis, (Izmir Koruma Kurulu argivi)

Sekil 5.11-14 arasinda fabrika binasma ait planlar ve gorinigler yer almaktadir. Sovyet
uzmanlar tarafindan projelendirilip yapilmis olan fabrika binas, iplik, dokuma, basma ve
girgir imitelerinden olusmaktadir. Testere gati sistemi ile, dopal 1giktan en fazla miktarda
faydalanma olanag1 saglanmugtir. Fabrika binast, iglevsel kurgusu, sade cepheleri ve rasyonel
plan semast ile fonksiyonel bir binadir. Projeleri, Turkstroj tarafindan hazirlanan fabrikanin

yapiminda o dénem igin yeni bir teknoloji olan betonarme sistem kullanilmugtir.
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Sekil 5.15 Dokuma salonunun iginden bir goriiniis, (Fabrika arsivi)

5.1.4 Hizmetler ve Rekreasyon:

Fabrika, kuruldugu andan itibaren Nazilli’'ye ¢ok &nemli hizmetler sunmustur. Nazilli’nin
yillardir bogustugu sitma hastaligi, batakliklarin kurutulmasi ve kentin belirli bolgelerine
okaliptiis agaglari dikilmesiyle engellenmistir Is¢ilere meslek egitimi verilmesi, diizenlenen
okur yazarlik kurslari, yemek saatlerinde isgilere dinletilen klasik miizik eserleri ile fabrika
yalnizca bir iiretim yeri degil, halkin egitimi i¢in hizmet veren bir kurulug olarak da islev
gdrmiistiir. Fabrika, 40 yatakli hastanesiyle, Nazilli’de yeni bir hastane yapilincaya kadar
saglik hizmeti vermistir. Siimer ilkokulu ve fabrika i¢inde bulunan kres ile galisanlarin
cocuklarmmn da bakimini ve egitimini @istlenmistir. Fabrika ayrica, halk arasinda “gidi gidi”
olarak bilinen tren ile, is¢iler igin fabrika ve evleri arasinda gidis gelis servis hizmeti de

sunmustur (Tiirkiye Ticaret Postasi, 1948).

Fabrika sahip oldugu santralle, ilk kuruldugu yillarda kendi elektrik ihtiyacini kargiladig: gibi,
Nazilli’ye de elektrik temin etmistir. Fabrikanin su ihtiyaci ise, igerisindeki artezyen
kuyulardan temin edilmekteydi. Fabrikanin ayrica biiyiik bir tamir atSlyesi de bulunmaktaydi.
Bu atdlyede bulunan demirhane, marangozhane, dokiimhane, kaynak ve teneke isleri
boliimleri ile fabrikanm ihtiyag duydugu tiim pargalar ve tamir isleri yapilabilmekteydi.
(Tiirkiye Ticaret Postasi eki, 1948).

Fabrika yerlesimi iginde, yesil alanlar, fabrika binalari, ve ydnetim birimleri disinda,
caliganlarin is dig1 zamanlari i¢in diisiiniilmiis baz1 fonksiyonlar (spor alanlari, sinema, lokal,
yemekhane, saglik tesisleri, vb. ) yer almaktaydi (Sekil 5.16). Planlama, temelde isbagi ve is

dig1 yasamin optimum diizeyde bir araya getirilmesine olanak tanimustir.
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Fabrika, yesil alanlan ve spor sahalariyla halkin kullanimina agik olmugtur. Yemekhane
binasi iginde bulunan sinemanin yaninda, 1942 yilina ait planda bir spor sahasinin varlig
gorilmektedir. Bu tarihten sonra yiizme havuzu, patinaj sahast, , agik hava sinemas gibi farkli
fonksiyonlarin da ilavesiyle (1953 tarihli plan), fabrika pek gok rekreatif amaglh kullamima da
elverigli hale gelmistir. Bunun yaninda, Sumerspor futbol takimi, Sim-er tiyatro ekibi
fabrikanin galiganlarina ve kent halkina yonelik cesitli sosyal faaliyetler olarak ortaya
gikmaktadir. Sekil 5.16°da fabrika rekreasyon ve hizmet alanlan goriulmektedir: 1) pist, 2)

patinaj sahast, 3-4) havuzlar, 5) spor sahasi, 6) kres, 7) agik hava sinemast, 8) Siimer ilkokulu

Sekil 5.16 1953 tarihli plan, (Fabrika arsivi)

5.1.5 Konutlar:

Sekil 5.17°deki hava fotografinda, Nazilli’nin guneyinde yer alan fabrika kompleksinin
demiryolu ile kente baglantisi goriilmektedir. Fabrikanin dogusunda yer alan lojmanlar, yesil
doku igerisinde, tek kath birimler olarak inga edilmislerdir. Fabrikanin ilk kuruldugu yillarda
yapilan lojmanlara ilave olarak, 1953’te yapilan konutlar, burada uygulanan ilk toplu konut
ornekleri olmuslardir. Geleneksel konut tipolojisinden farklilasan bu yapilar, plan semalarinin
basitligi ile, cagin modern mimari sdylemleri ile iliski igindedirler. 1942 yilina ait planda
(Sekil 5.5) dort adet i¢ apartman, ii¢ adet di apartman, bir adet bekar evi, ve 15 adet ig¢i evi
ve iki adet ig¢i pavyonu olmak iizere toplam 25 adet konut birimi bulunmaktayken, 1953
yilinda yapilan ilave ile, bu say1 30 adet ev, 132 adet apartman dairesi, 228 adet isgi evi, 56
adet baraka, 31 adet diger evler olmak iizere 477’ cikmugtir (Tiirkiye Ticaret Postasi, 1948)

¢.C. YOKSZIKHERETIM KURULD
DOKUMANTASYON MFRKE
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i

Sekil 5.18 1967 tarihli fabrika vaziyet plany, (Fabrika argivi)
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Sekil 5.18°deki 1967 tarihli vaziyet planinda, 1-24 arasi bloklar, fabrikayla birlikte yapilmig
olan konut birimleri iken, ada 25’ten ada 37°ye kadar olan bloklar, 1953°ten sonra inga
edilmis olan konut birimlerini gostermektedir. 1-4 bloklart i¢ apartmanlar, 5-24 arasi numarali
bloklar dis lojmanlan ifade etmektedir. 21 numarali blok misafirhane olarak kullanilmaktadir.
Sekil 5.18°da 22 numara ile ifade edilmis olan dig apartman biriminin plan ve gorinigleri
agafida, sekil 5.19 ve 5.20°de gosterilmigtir. Burada, doénemin rasyonel-fonksiyoncu
tutumunun izleri, geometrik plan semasinda ve cephe anlayisinda okunabilmektedir. Ayni
yaklagim, bu konutlardan yaklagik yirmi yil sonra ( 1950’ler) yapilmig olan tekil konut
birimlerinde de goralur (sekil 5.21-24). Bu tekil konut birimleri, vaziyet planlarinin netligi,
tim konutlarin tek katta ve yogun bir yesil doku iginde tasarlanmig olmalanyla da dikkat
gekmektedirler. Timiiyle galisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda olusmus bir yerlesim birimi

olan bu konutlar, ayn1 zamanda Nazilli’nin ilk toplu konut 6rnegini olusturmaktadirlar.

m°0 o°mmlmmen n°m
m °ojfo° m|[mim] m e offoe o

Sekil 5.19 Dig apartmanlar (sekil 5.18°de 22 numarah bina)

Sekil 5.20 Dis apartmanlardan bir goriinis, (Ozel gekim)
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Sekil 5.21 isci evi tip:1, 1953 Sekil 5.22 is¢i evi tip:2,1953 Sekil 5.23 is¢i evi tip:3, 1953

Sekil 5.24 is¢i evlerinden bir goruniig (Ozel gekim)

1987 tarihinde o6zelleserek Sumerholding A.S. Nazilli Basma Sanayi Isletmesi adini alan
Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, 2002 Subat ayinda tamamen kapatilmistir. Fabrika
arazisi, 1998 yilinda izmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklannm: Koruma Kurulu’nun 7997 sayih
karar ile, giincii derecede dogal sit alam ilan edilmis, fabrika binalari tarihi eser olarak
tescillenmigtir. Yine aym karar kapsaminda fabrika binalarmm iglerindeki makinelerle birlikte
miize olarak donistirilmeleri onerilmektedir’. Fabrika arazisinin diginda kalan fabrika
lojmanlarinin Nazilli Belediyesi tarafindan siirdariilen yikimi, tim ¢alisanlann konutlarim
bosaltmalaninin ardindan tamamlanacaktir. Bu alanin da teknopark olarak diizenlenmesi

disinilmektedir. Boylece fabrikamn rekreatif amagh yeniden doniigiimii saglanacaktir.

* Izmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kuruly’nun 09.09.1998 tarih ve 7997 sayili karari,
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5.2 Siimer Holding A.S. Kayseri Pamuklu Dokuma Miiessesi
5.2.1 Kayseriili

Orta Anadolu Bolgesi’nin 6nemli kentlerinden biri olan Kayseri, doguda Kahraman Marag,
batida Nevsehir, kuzeyde Yozgat ve Sivas, giineyde Adana ile sinirlidir. Cografi bakimdan bir
geeis bolgesi niteliginde olan Kayseri, bolgedeki 6nemli sanayi merkezi olarak ekonomik

etkinligini sirdirmektedir (Kocatiirk, 1988)

Kayseri’de, daha 19. yiizyilda, dénemin kosullarina gore oldukca gelismis bir sanayi vard.
Fakat bu faaliyet Cumhuriyet dénemine degin tarimsal ve dogal kaynaklara bagli olarak
gelismisti ve agirlikla geleneksel el sanatlari bigimindeydi. Ordu igin barut, kihg yapimi,
dericilik, el tezgahlarinda pamuklu bez, hali, kilim dokumaciligi, pastirma ve sucuk imalat,
tahincilik, boyacilik, bakir islemeciligi halkmn gegim kaynagini olusturan ugraglardi (Yurt
Ansiklopedisi, 1981)

Kayseri sanayiin gelismesinde, Cumbhuriyet’in ilk yillarinda yapilan kamu yatimmlari énemli
rol oynamistir. Bunlardan Kayseri Bunyan Hali Ipligi Dokuma Fabrikasi (1926), Kayseri
Tayyare Fabrikasi (1926), Tank Tamir Fabrikasi, 1927°de agilan Ankara-Kayseri demiryolu,
1929°da yoreye elektrik saglamaya baslayan Binyan Hidroelektrik Santrali, 1930°da yapilan
Kayseri-Sivas-Samsun yolu, 1933°te ili Akdeniz’e baglayan Kayseri-Ulukisla demiryolu,
vel935’te yapilan Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, sanayiin gelismesine katkida bulunan
kamu yatirimlaridir (Yurt Ansiklopedisi, 1981).

izelge 5.2 1927 Sanayi Sayimi’na gére Kayseri’de isyerleri ve ¢alisanlarin sayisi,
!
(D.LE 1927 Sanayi Sayimi, 1969)

[;“ SEKTORLER [ ISYERISAYISI CALISAN SAYISI
Maden ¢ikarma sanayii 9
e Tarima dayali sanayii . 598
Dokuma sanayii 108 e T
Agag urinleri sanayii | 90 ]
m sanayii 23
Maden, n mMne sanayii 259
Kagit ve basim sanayii | 4
Kimya sanayii ] 5 )
Toplam 1096
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Cizelge 5.2, 1927°de yapilan sanayi sayimina gore, Kayseri’de igyeri ve galisanlarin
durumunu gostermektedir. Bu ¢izelgede goriilecei iizere, tarima dayal1 sanayi, dokuma ve
maden sanayii ilk siralarda yer almaktadir. Kayseri’de Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurulmug
olan kamu kuruluslar, 1950’lerden sonra hizlanan sanayi atilimlarina cesitli agilardan
onciilik etmis; 6zel kesim kamu kesiminden nitelikli isgiictiniin yan: sira {iretim igin gerekli
hammaddeyi saglamistir. 1950lerden itibaren ticaret ve sanayi kesiminde énemli bir birikim
ve deneyim elde eden Kayseri’li girisimeiler, yogun yatinmlarla 6zel kesimin agirhigr ve
etkinligini artirmislardir (Yurt Ansiklopedisi, 1981).

5.2.2 Fabrikanin Kurulusu

Birinci Bes Yillik Sanayi Plami’nda fabrika yapilmast 6ngérillen yerlerden biri, Kayseri
olmustur. Fabrikanin kuruldugu yillarda, Kayseri’nin tarim ve sanayi yoniinden kisir bir bolge
olmasi ve halkin ge¢im sikintisi iginde bulunmasi, B.B.Y.SP. ile Anadolu halkinmn
kalkinmasi hedef tutuldugu igin, kurulus yeri olarak Kayseri segilmistir (Siimer Holding A.S.,
1991). Sekil 5.25°de Kayseri’nin  haritas1 ve fabrikanin Kayseri’ye gore konumu
gorilmektedir. Bu semada Devlet Demiryolu hatti kirmizi ile ifade edilirken sari leke, fabrika
alamm temsil etmektedir. Sekil 5.26’da ise, Kayseri ilinin gelisim yonleri gorulmektedir.
Kemal Ahmet Aru, Tiirk Kenti kitabinda, Kayseri’yi ovada 1ginsal bir sistemle kurulmus olan
ve yeni yerlesmeleri, merkezdeki kale etrafinda konsantrik halkalar halinde genisleyen bir
kent olarak tammlamaktadir (Aru, 1998).

Sekil 5.25 Kayseri kenti plam, (Aru, 1998)
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5.2.3 Planlama:

Sekil 5.27 Kayseri kenti yerlesim plani, (Kayseri il Yillig1, 1973)

Kayseri'nin geleneksel yerlesim dokusundan farklilagan fabrika, planh ve organize bir semaya
sahiptir. Fabrika kompleksi, kentten bagimsiz, ige donik bir yapi sergilemektedir. Sekil
5.27°de, fabrika yerlesiminin kent dokusuyla iliskisi gériilebilmektedir.

20 Mayis 1934 tarihinde temeli atilan fabrika, 16 Eylal 1935 tarihinde isletmeye agtlmigtir.
Fabrikanin ihtiyag duydugu makineler, Sovyet kredileri ile alinmis (Gunay, 1937), ingaat
islerinin tamami, montaj islerinin %85°i Tiirk mithendis ve iscileri tarafindan yapilmustir.
Toplam 1 122 820 m*lik bir araziye sahip olan fabrikanin 29 680 m?si iplik, dokuma ve
terbiye binalarimi igeren isletme binalarina, 81 400 m”si de termik santral, atolyeler,
ambarlar, komiir sahasi, garaj ve yemekhaneler gibi birimlere aittir (Simer Holding A.S.,
1991).




o |

Sekil 5.28 Fabrika vaziyet plani, (Aslanoglu, 1980)

Sekil 5.28°de goriilen planda, 1)fabrika, 2)is¢i lokali, 3)guvenlik, 4)poliklinik, 5)yonetim,
6)sinema, 7)atdlye, 8)is¢i yemekhanesi, 9)ambarlar, 10)sogutma havuzlari,11)elektrik santrali,
12)itfaiye ve garaj, 13)erzak ambari, 14)yiizme havuzu, 15)misafirhane, 16)spor alani, 17)i¢
vazife evleri, 18)dis vazife evleri, 19)dig apartmanlar, 20) bekar pavyonu, 21)orta okul,
22)lise, 23 )ilkokuldur.

Fabrika, elektrik enerjisi ve teknolojik buhari kendi olanaklariyla iiretebilmektedir. Kullanilan
komiir, Tungbilek, Soma, Degirmisaz, Corum maden ocaklarindan gelmektedir. Fabrika
hammaddesi olan pamuk ise Cukurova Bolgesi kaynaklarindan temin edilmektedir (Kayseri

Bez Fabrikasi Tanitma Biilteni).
dekovil hatta

fabrika binas ambarlar
elektrik santrali

Sekil 5.29 Demiryolu baglantisi ile beraber fabrikanin genel goriiniimii, (Fabrika argivi)
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Sekil 5.31 Ilk yapildig sirada fabrika umumi girisi, (Fabrika arsivi)

Sekil 5.32 Yonetim binasi, (Fabrika argivi)
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Fabrikanin girig bolimiinde, (Sekil 5.30-32) bina boyunca devam eden kolon dizisi ve girig
kapisinin iki kat yiiksekligince uzanan kolonlari ile anitsal bir etki olugturulmustur. Giris
binasi, yonetim binasi ve sinema i¢ avlu boyunca uzanmaktadirlar. Peyzaj diizenlemesi ve

binalarin planlama ilkeleri, giristeki anitsal etkiyi giiglendirir sekilde simetriktir.

Sekil 5.29°da da gorildigi zere fabrika, Kayseri’nin asil yerlesim alanindan uzakta
tamamen fonksiyonel ve planh bir sekilde dizenlenmigtir. Sekil 5.33-37"de fabrikanin gesitli
birimleri goriilmektedir. Fabrika binastnin bityiik agikhigim 6rtmek igin testere gati sistemi
kullanilmis, boylece i¢ mekanda dogal 1siktan en fazla sekilde faydalamilmigtir. Celik-
betonarme karkas sistemin tekrar eden yapisi, cati ortisinin tekran ile disaridan da
algilanabilmektedir. Fabrika binasiin uzun cephesi de, pencere dizileri ile bélintiye

ugramstir.

Sekil 5.33 Fabrika binasindan bir diger goriiniig (Celal Bayar Vakfi argivi)

Sekil 5.34 Giig santrali, (Celal Bayar Vakfi argivi)
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Sekil 5.35 Elektrik santrali, (Celal Bayar Vakfi arsivi)

Sekil 5.36 Elektrik santrali, (Ozel gekim)

Sekil 5.37 Fabrika binast ve su deposu, (Ozel gekim)
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Giig santrali ve elektrik santrali ise, planda ve cepheler de basit geometrik formlardan olusan
sade binalardir. Farkli bityiiklikteki pencere birimlerinin cephede tekrari, ve farkli kotlardaki
birimlerin bir araya gelmesi bu sadeligin monotonluga doniigmesini engellemistir. Fabrika

binasinda ve bu birimlerde, Rus konstriiktivist mimarisinin izlerini gérmek mimkiindiir*

Sekil 5.38 Chernikhov, mimari fanteziler, (Cooke, 1989)

* Iakov Georgievich Chernikhov’un konstriiktivizmle ilgili 11 kurali asagidaki gibidir: 1) Konstriktif ilkeler
dogrultusunda bir 6rneklestirilen nesneler, her zaman gorme, isitme ve dokunma yollariyla beynimiz tarafindan
kaydedilmektedirler. 2) Ancak rasyonel olarak agiklanabilen elemanlar bir araya getirildigi zaman bir
konstriiksiyon gergek bir konstritksiyondur. 3) Tam bir konstriiktif kombinasyon, armonik bir iligki iginde olan
elemanlarimn bir araya gelmesiyle olusabilir. 4) Bir biitiin olugturmak iizere bir araya gelen elemanlar, birbirlerine
sarilarak ya da birbirlerinin igine niifuz ederek yeni bir konstritksiyon meydana getirirler, biitiiniin igindeki aktif
katilimlarim sergilerken birlikte hareket ederler. 5) Her konstritktif bitiinliik, biitiintin aktardig: izlenime cegitli
derecelerde katkida bulunan pargalarin toplamindan olugur. 6) Her yeni konstriiksiyon, insanin sorgulamalarinin
ve yaratict olma isteginin sonucudur. 7)Gergekten konstriiktif olan her sey giizeldir. Giizel olan her sey tam
anlamiyla mikkemmeldir. Tam anlamiyla miikemmel olan her sey, gelecegin kiiltiiriine isaret eder. 8) Her
konstritktif birlikte, insanligin kolektivizmi fikri yatar. Farkli elemanlarin bir araya gelisi, insanlarin iyi
niyetlerinin uyumunu yansitir. 9) Her konstriiktif ¢6ziim, konstriiksiyonun iizerine kuruldugu temel hakkinda bir
motif igermelidir. 10) Bir konstriiktif imaj olugturmak igin, yalnizca konstriiktivizmin ilkelerini bilmek yeterli
degildir, aynt zamanda o imajin nasil gergege doniisecegi sirecinin de bilinmesi gerekmektedir. 11) ister temsili
anlamda ister somut olarak form almadan dnce, konstriiktif bir nesne bir binanin gerekli ve miimkiin olan yapim
ve gelisim agamalarinin timiinden gegmelidir [1].
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5.2.4 Hizmetler ve Rekreasyon:

Fabrikanin kurulusuyla beraber, iscilere is eBitimi vermek iizere agilan Miiessese Meslek
Okulu, acemi isgileri bilgilendirmenin yaninda, okuma-yazma da 6gretmekteydi. Daha sonra
bilgili is¢i kurslar ve usta muavini kurslari devam ettirilmis, boylece fabrikanin kalifiye
calisanlari buradan mezun olmuglardir. Orta Anadolu fabrikalarinda caligan elemanlarin
bityiik bir kismi bu fabrikadan yetismislerdir (Sumer Holding A.S., 1991).

SSK  Hastanesinin kuruldugu yil olan 1959°a kadar, fabrika igindeki 35 yatakli hastane,
fabrika galisanlariyla beraber Kayseri halkina hizmet vermis, SSK hastanesinin agilmastyla
birlikte burasi bir revire donistiirilmistir (Siimer Holding A.S., 1991). Ayrica, fabrika
arazisine, o dénem igin bir ilk sayilacak bir market (ekonoma) de yapilmustir. Fabrika iginde

bulunan, firin ile lojmanlarda kalanlarin ekmek ihtiyaglari kargilanmgtir.

1946 yilinda Siimer ilkokulu acilmig, 1957 yilinda da, bu tarihe kadar bekar pavyonu olarak
kullanilan bina, Simer Ortaokulu’na dontgtiralmiistiir. Sekil 5.39°da, 1, 2, 3 numaral
yapilar, sirasiyla ortaokul, lise ve ilkokulu gosterirken, 4, 5 ve 6 numarali birimler, is¢i lokali,

guvenlik birimi ve hastaneyi belirtmektedir.

Sekil 5.39 Fabrika hizmet birimleri, (Aslanoglu, 1980)

Fabrikanin i¢inde, galisanlarin bos zamanlarim degerlendirebilecekleri spor sahalan ve yesil
alanlar bulunmaktadir. Sekil 5.40°ta 1 numara ile gosterilen alan spor sahasidir ve buraya
daha sonra tribiin, futbol, voleybol ve basketbol sahalar, paten pisti ilavesi yapilmigtir. Aym

planda, 3 numara yiizme havuzunu ifade etmektedir 2 numarayla ifade edilen fabrika
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sinemasinda ig¢iler, haftada dort giin film gosterimi izleyebiliyorlardi. Kiitiiphanesi, lokalleri,
balo salonu ile fabrika, Kayseri’ye kiiltiirel hizmet sunmustur.

Sekil 5.40 Fabrikada rekreasyon alanlari, (Aslanoglu, 1980)

5.2.5 Konutlar:

Sekil 5.41 Fabrika konut alanlari, (Aslanoglu, 1980)

Sekil 5.41°de 1 (i¢ vazife apartmanlan), 2 (dig vazife evleri) ve 4 (bekar apartmam)
numarayla gosterilen birimler fabrikayla beraber 1935 yilinda yapilmiglardir. 3 numarali dig
usta apartmanlart 1942 yilinda inga edilmiglerdir. Bunlara ilave olarak, 1949-1950 yillarinda,
Stimer Isgileri Ev Yaptimma Kooperatifi vasitasiyla fabrika ¢evresinde yapilagmalar ortaya
¢ikmaya baglamis, 513 ev ihtiva eden Yeni Mahalle kurulmustur. Ilk zamanlar, Kayseri'de
yasayanlarin i giici yeterli olmamus, kadin ve erkek mahkumlar igin fabrika arazisine
hapishaneler kurulmus, hitkiimliiler fabrikada caligtinlmigtir. 1940’larin baginda ikinci etap
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lojmanlar yapilmis ve dis gogle fabrikaya isgi toplanmugtir. Ikinci etap lojmanlarin bir
kisminin kullamima gegmesiyle, erkek mahkumlanin kaldii hapishanelerden biri tahliye
edilmis, sehir digindan gelen bekar erkek iscilerin kaldigi bir tesise donigturiilmuastir. Bekar
Apartmamn olarak amlan bu bina, iginde bakkal, berber gibi bir takim ihtiyaclarin karsilandif
sosyal bir konut olarak ¢ok uzun yillar bu amagla kullamlmigtir. Bina, 1990 sonras1 Ozal
donemi ozellegtirme hareketiyle bosaltilmig ve Siimerbank'a baghi bir birim olarak
Ozellegtirilen Siimer Hali'ya devredilmigtir. Bekar Apartmani, bu 6zellestirme hareketinden
sonra, bir siire o bolgede hali dokuyanlarin galistift bir merkez olarak kullanilmigtir. Ancak,
2000 yil1 sonlarinda tizerinde sadece bir tabelamn asili kaldig: 1ss1z bir binaya dénismistiir
(Asiliskender, 2002).

a-thﬂ‘
[NNSS NN oy ANEE SRR RN

Sekil 5.42 Bekar apt. Sekil 5.43 Dig Vazife Evleri  Sekil 5.44 Ig Vazife Evleri

TAPIRATRLAR
DI% USTA BVLERL

Sekil 5.45 Dig usta apartmanlar



59

Sekil 5.46 Dig usta apartmanlan gorimisi, (Ozel gekim)

1940’lanin baginda yapilan ikinci etap lojmanlar; Dig Usta(Vazife) Evleri, dénemlerinin
modern mimari anlayiginin eserleridir. Her biri bir bodrum kat olmak iizere liger katli ve her
katta iki konutun yer aldig toplam 24 apartmandan olusmaktadir. Apartmanlar, gridal 4 sira
ve 6 siitun diizeninde bir araya getirilmigtir. Bu binalann olugturdugu doku, daha dnce yapilan
lojmanlarin konumlamgina ve Kayseri'nin organik kent dokusuna gore oldukga keskin ve zit
bir diizendedir. Is¢i sayisini artirmak, bolgedeki niifusu da aym sekilde etkilemigtir. Niifus
artigina paralel olarak, sosyal ihtiyaclar gimdeme gelmis, o doneme kadar kadin mahkumlarin
kaldig1 birim, ilk okula; erkek mahkumlara ait ikinci hapishane, 6nce bekar erkek isgilerin
kaldif1 sosyal konuta ardindan da, ortaokula donistiiriilmiigtir (Asiliskender, 2002).

1950°1erin baginda, ig¢i ihtiyacina paralel olarak ek lojman yapmak yerine, ¢aliganlara fabrika
arazilerinde konut yapma izni taninmig ve bu amagla kooperatifler kurulmustur. 1970lerin
ortalanna kadar, 5 ayn etapta Siimerbank Lojmanlan etrafinda, bugiin Yeni Mahalle, Bebek
Evler, Dikim Evleri olarak anilan yerlegsmeler olugturulmustur. Genis o6lgekte, bu bolge
Kayseri'nin ilk toplu konut uygulamasi olarak degerlendirilebilir (Asiliskender, 2002).

Stmerbank Kayseri Bez Fabrikas: ve Lojmanlan da 2001 baharinda Erciyes Universitesi‘ne
devredilmis, kendisi hakkinda verilecek karan beklemektedir. Buramin spor alani,
tniversitenin  kullammina agilmigir ve binalarimin da tniversite kamptsii olarak
degerlendirilmeleri diigtintiimektedir.
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5.3  Siimer Holding A.S. Bursa Merinos Yiinlii Isletmesi:

5.3.1 Bursa ili:

Marmara denizinin giineydogusunda yer alan Bursa kenti, Bilecik, Izmit, Yalova, istanbul,
Kitahya ve Balikesir illeriyle gevrilidir. Bursa agirlikli olarak karayolu ulagim agimn yikiinii
bolge ve ilke 6lgeginde tasimaktadir. Istanbul-izmir Devlet Yolu baglantist Bursa’ya nemli
bir karayolu trafik yiikii getirmektedir. Ayrica Mudanya ve Gemlik limanlar ile Bursa’nin
denizyolu ulagimi saglanmaktadir.

BURSA KENT! ARAZ! KULLANIMG

Merinos Fabrikas:
Kiiltiirpark

Sekil 5.47 Bursa kenti arazi kullanim, (Bursa Buyiiksehir Belediyesi, 2001)
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Geligme Ydnleri

oakhdlakih,er IATUA. i 82

yeni doku 320 ha % 48

Sekil 5.48 Kentin gelisme yonlerini gosteren harita, (Aru, 1998)

Aru, Tirk Kenti kitabinda Bursa’yr, Uludag’in kuzey etegiyle Bursa Ovasi’nin giney
kenaninda yer yer defisen bir bant kent olarak tammlamaktadir. Ayni kitapta, kentin
gineydeki gelisme olanaklarinin kisitl olmasi nedeniyle kentin yari isinsal bir sistem
dogrultusunda Bursa Ovasi’na dogru yayildigindan bahsedilmektedir (Aru, 1998).

Tarihi “Ipek Yolu” tizerinde, 6nemli bir ticaret merkezi olma ozelligi tagiyan Bursa, gergek
kimligine Osmanl Imparatorlugu déneminde kavusmustur. insa edilen camiler, kopriiler,
hamamlar, yollar ve mahallelerle beraber kurulan yeni hanlarla Bursa 6nemli bir ticaret
merkezi gorunimii kazanmistir. Bu hanlar, bugiin de Bursa’nin ticari hayatinda énemli yer
tutmaktadirlar (Alﬁm, 2001).

Bursa, tarimsal yapisi bakimindan Tiirkiye’nin genelinden farklilik gostermektedir. Bursa’da
tahildan gok, sanayi bitkileri, sebze-meyve ve zeytin gibi getirisi yiksek iiriinleri kapsayan ve
oldukea ileri iiretim tekniklerine dayanan bir tarimsal yapt mevcuttur. Ancak zamanla imalat
sanayi ve yan kuruluslarmin énemli bir geliyme gostermesiyle tarimsal is giicii imalat sanayi

is kollarina yonelmistir (Yurt Ansiklopedisi, 1981).

Tanimin yaninda Bursa’da geligmis bir sanayi potansiyeli de mevcuttur. Bigakgilik, bakir

sanayi, torna sanayi, tarim triinleri sanayi, dokuma sanayi Osmanli imparatorlugu déneminde
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Bursa’da hakim olan sanayi dallari arasinda sayilabilir. Bursa, Osmanh Imparatorlugu
doneminde, Giiney Marmara Bélgesi’'nin en 6nemli ticaret ve sanayi merkezi olmasi
dolayistyla, 19. yiizyil sonlarinda 6nemli bir sermaye birikimine sahipti. Ancak bu birikim
biiytk 6lgiide azmliklann elindeydi ve bu siire iginde meydana gelen savaslar, bu sermaye
birikimi Gzerinde yikici bir etki yaratmisti. Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte bankalarin agilmast
ve girisimcilere krediler saglanmasi, Bursa’nin ekonomik potansiyeliyle birlesince sermaye

yeniden gii¢ kazanmaya baglamugtir (Altun, 2001)

Cizelge 5.3, 1927 Sanayi Sayimi’na gore Bursa’da isyerleri ve galisanlarin sayisi,
(D.LE 1927 Sanayi Sayimi, 1969)

SEKTORLER ISYERT SAYISI CALISAN SAYISI
[ Maden gikarma sanayii 59 217
Tarima dayal sanayii 1265 3 665
Dokuma sanayii 408 2872
- Agag iriinleri sanayii 548 1064 ﬂ
Ingaat sanayii 132 438
| Maden, maden isletmesi ve makine sanayii 762 ' 1426
Kagit ve basim sanayii P 3 15
= Kimya sanayii 14 33
Diger Sanayi Dallan 19 156
Toplam 3209 9 886

Osmanli Imparatorlugu doneminde, Bursa’da gesitli sanayi sektorleri arasinda en fazla
geligme mensucat (dokuma-iplik) sanayiinde olmustu. Ancak bu sanayi kuruluglari, Avrupa

olgeginde kuruluslar degildi ve tiretimde dénemin teknik sistemleri kullanilmiyordu
5.3.2 Merinos Fabrikasmin Kurulugu:

B.B.Y.S.P. dogrultusunda kurulmasi ongoriilen fabrikalardan birisi, Bursa Merinos Fabrikasi
olmustur. Bursa Merinos Fabrikasi’min kurulmasinda giidiilen amag, yerli ve ithal yapagiyi
igleyerek kamgarn ipligi ithalini 6nlemek, yurt iginde buna bagli sanayi dallarinin gelismesini
saflamak, i¢ piyasada kullamlan kamgarn ipliklerinin fazlasim ihrag etmek, ithal edilen
kumas, iplik, vb. Grinlerin ithalini durdurmak veya giimritk vergilerini artirarak kurulan yeni
sanayiin korunmasi ile disa bagimliliktan kurtulmaktir. Bursa ve gevresinde ham madde
olarak kullanlacak merinos koyunlarinin bulunmasi Bursa’y1 fabrikanin kurulusu igin uygun
bir yer haline getirmigtir (Altun, 2001).
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Sekil 5.49 Merinos Fabrikasi ve Kiltiir park hava fotografi, (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2001)
5.3.3 Planlama:

28. 11. 1935 tarihinde temeli atilarak 02.02.1938 tarihinde Atatiirk tarafindan isletmeye agilan
fabrika, tiretim birimleri, kuvvet santrali, atélye ve ambarlar, sosyal birimleri ve lojmanlart

ile 404 372 m”’lik alana yayilmigtir (Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesesi, 1958.

Bursa Merinos Fabrikas1 da, Nazilli ve Kayseri fabrikalan gibi, kentin yerlesim dokusundan
farkli bir karakter sergilemektedir. Ancak burada diger fabrikalarin yerlesimlerinden farkli
olarak, kompleksin vaziyet planinda daha organik bir yerlesim semasina sahip oldugu

gorilmektedir.

Bursa Merinos Fabrikasi’mn Nazilli ve Kayseri dokuma fabrikalarindan bir diger farki,
hammadde ve mamullerin nakliyatinda tren yolu degil kara yolu kullanilmasidir. Fabrikanin
hammadde ihtiyaci olan merinos yapag1, Avustralya, Yeni Zelanda, Amerika gibi iilkelerden
temin edilmektedir.
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Sekil 5.50 Fabrika yerlesim plani, (Bursa Merinos Fabrikasi Arsivi)

Sekil 5.50°de, fabrikanin yerlesim plani gorilmektedir. Bu planda, 1)su sogutma kulesi,
2)havuz, 3)santral, 4)ambarlar ve atolyeler, 5)yonetim, 6)iplikhane, 7)salag ambarlari,
8)dokuma salonu, 9)Memur yemekhanesi, 10)lokal, 11)tenis kortu ve mini golf sahasi,
12)misafirhane, 13)is¢i yemekhanesi, 14)kres, 15)yeni hazir giyim fabrikast, 16)ana girig
kapisi, 17)lojmanlar , 18) ilkokul olarak gosterilmistir.

Asagidaki sekillerden 5.51, yerlesim plaminda 16 numara ile gosterilmis olan fabrika girig
kapisini ve hemen yaninda yer alan su kulesini gostermektedir. Giriste ayrica postane ve
gtivenlik birimleri bulunmaktadir.

Sekil 5.51 Fabrika giris kapist ve su kulesi, (Ozel gekim)
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Sekil 5.52 Yonetim, (Ozel gekim)

Sekil 5.53 Yonetim, (Aslanoglu, 1980)

Sekil 5.52 ve 53 yonetim birimidir. 1938 yihnda insa edilmis olan iplik imitesine bitigik
konumdaki yénetim binasi, diiz cephesi ve monoton pencere diizeniyle sade bir yapidir.
Yonetim biriminin altindaki agiklik, ambarlar ve atolyelere, oradan da dokuma iinitesine
ulagilmasint saglar. Sekil 5.54 ambarlar ve atolyeleri, 5.55 ise dokuma iinitesinin girigini
gostermektedir. Bu binalar da, sade plan semalart, asal geometrik formlardan olusan hacimleri
ve diiz cephe diizenlemeleriyle, rasyonel ve fonksiyonalist binalardir. Tagtyic1 olarak

betonarme sistem kullanilmigtur.
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Sekil 5.55 Dokuma unitesi, (Ozel gekim)

Sekil 5.56°da ise, yerlesim plaminda 6 numara ile gosterilmis olan iplik tnitesi goriilmektedir.
Nazilli ve Kayseri dokuma fabrikalarinda kullanilmig olan testere cati sisteminin aymisi
burada da uygulanmigtir. Kuzey-giiney dogrultusunda yerlestirilmis olan iplik ve dokuma
uniteleri, bu ¢ati sistemi sayesinde i¢ mekanda kuzey 1is1findan  maksimum  6lgide

faydalanmaktadirlar. Tagtyic: olarak yine betonarme sistem kullamlmgtir,

Sekil 5.56 Iplik tnitesi, (Ozel gekim)
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Sekil 5.57 Su sogutma kulesi, (Ozel gekim)

Sekil 5.59 Iplik tnitesinin iginden bir goriniig, (Ozel gekim)
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Yerlesim planinda 1 ile ifade edilen su sogutma kulesi ve 3 ile ifade edilen gi¢ santrali,
yukarida sekil 5.57 ve 58°de gorillmektedir. Su sogutma kulesi, gelik ve ahsaptan olugan bir
strilktiire sahiptir. Gug santrali ise, ayaklar tzerinde yikselen kontrol birimi ve yiksek
bacalari ile dikkat gekmektedir. Burada da tagtyict olarak betonarme kullanilmistir. Sekil 5.59

ise iplik iinitesinin i¢ mekanini gostermektedir.
5.3.4 Hizmetler ve Rekreasyon:

Fabrika, diger kompleksler gibi, kent yasantisina 6nemli katkilarda bulunmus, galisanlari igin
6zel imkanlar sunmustur. Fabrika, santraliyle Bursa’mn elektrik ihtiyacimin  6nemli bir
bolimiini kargilamis; reviri, kresi, yemekhanesi, misafirhanesi, ilkokulu, lokali, spor alanlarn,
lojmanlari, sinemas: ile, ¢alisanlarina egitim, saglik, rekreasyon gibi cesitli hizmetlerde
bulunmustur. Bunun yaninda fabrika gok yogun bir yesil dokuyu iginde bulundurmaktadir.
Sekil 5.60°da, 1) memur yemekhanesi, 2) misafirhane, 3) lokal, 4) is¢i yemekhanesi, 5) kres,

yonetim, 6) tenis kortu ve mini golf sahasi olarak belirtilmistir,

Sekil 5.61 Memur yemekhanesi, (Ozel ¢ekim)
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Sekil 5.61°deki memur yemekhanesi, 1958 yilinda insa edilmis, iki katli, sade bir yapidir.
Ozel ginlerde, fabrika caliganlarina ve Bursa halkina kiralanabilmektedir. Merdivenlerle
ulagilan yiksek girigi, tasiyici sistemini yansitan cephe diizenlemesiyle, déneminin

ozelliklerini yansitan sade bir yapidir.

Fabrika misafirhanesi de, yatay ve diisey cizgilerinin dengesi, cepheye yansiyan tagtyici
sistemi ve cephedeki sadelii ile modern bir yapidir. T bigimli bir plan tipine sahip olmasi,
etrafimi gevreleyen yesil doku iginde kendine ait agik alanlar olugturmasim saglamis, bu da

binay1 insancil 6lgege getirmistir. Kres binasi da benzer 6zellikler tagimaktadir.

Sekil 5.62 Misafirhane, (Ozel gekim)

Sekil 5.64 Tlkokul, (Ozel ¢ekim)
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5.3.5 Konutlar:

Sekil 5.66 Konutlarin yerlesimi, (Bursa Merinos Fabrikast Arsivi)

Sekil 5.65’de gorilen 1950°li yillarda gekilmis hava fotografi, fabrika yerlesiminin organik
kent dokusuyla olan karsithigini gostermektedir. Fabrika arazisinin giineyine yerlesmis olan
lojmanlar, diizenli bir planlamaya ve yogun bir yesil dokuya sahiptir. Sekil 5.66°da goriilen
planda, A tipi bloklar, 1970 sonras1 inga edilmis beser kath, betonarme yapilardir. B ve C tipi
bloklar ise, 1948 yilinda inga edilmis olan iki kath mistakil evlerdir. Bu yapilarda, y1gma
sistem kullamlmistir. Asagida, C tipi evlerin plan ve gorinigleri ile apartmanlardan bir 6rnek

goriiliiyor.
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Sekil 5.68 C 14 lojmani, (Ozel gekim)

Sekil 5.69 Apartmanlar, (Ozel gekim)

Halen isler durumda olan Bursa Merinos Fabrikasi’mn da binalan ve peyzaj diizenlemesi

Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim Koruma Kurulu tarafindan koruma altina alinmistir.
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5.4  Eskisehir Seker Fabrikasi:
5.4.1 Eskisehir ili:

Ilk ve ortagaglarda Dorylaion (Doryleaum) olarak bilinen Eskisehir 6nemli yollarin dugim
noktasinda yer alan bir kenttir. Doryleaum, tarimsal 6zellikleri agir basan bir kent yapisi
kazanmistir ve ulasima elverigli bir yerde kurulmus olmasi dolayisiyla kentin ticari
fonksiyonu geligmistir (Ertin, 1994).

1860 yilindan itibaren, sehrin goriinimii degismeye baslamistir. Bu degisimdeki baglica
etken, 1877-1878 Osmanli-Rus savasindan sonra kente yerlesen gogmenler ve 1894 yilinda
isletmeye agilan Berlin-Bagdat demiryoludur.

Demiryolunun kent izerindeki etkisi yalmzca yerlesme alamnin genislemesi ile smirh
kalmamus, Eskigehir’in fonksiyonel yapisim da degistirmistir. Kent, Istanbul’a direkt olarak
baplanarak ticari fonksiyonunu yeniden kazanms, gevre koylerden gelen urin kentte
toplandi@ igin ticari organizator rolina stlenmistir. Bu geligmeler, beraberinde ekonomik
kalkinmay1 da getirmistir (Ertin, 1994).

Demiryolu ile ticari organizatér roli yiklenen Eskisehir, daha sonra Almanlar tarafindan
kurulan ve Cumhuriyet 6ncesi ilk sanayi kurulusu olan “Cer Atélyesi” ile Osmanli déneminde
sanayi alaninda atilim yapan ender Anadolu kentlerinden birisi olmugtur. Buharli lokomotif
ve vagonlan tamir etme amaci giden bu kurulus, ekonomik yasamda yeni bir atihm

yapmasinin yan sira, gevre halkina da is olanag: saglamistir (Ertin, 1994).

Sekil 5.70 1896 yilinda Eskigehir yerlesim plam (Ertin, 1994)
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1923’0 izleyen yillarda kentte, niifus artigi s6z konusudur. Bu artista, Seker Fabrikasi, DDY
Cer Atolyesi ve Tayyare Bakim Atolyeleri gibi ii¢ biiyiik devlet kurulusunun yaninda, ozel
sektorce kurulan fabrika ve atolyelerin de pay vardir. Sanayide ¢alisan niifusun galigtiklari
yere yakin olma arzulan dolayisiyla fabrikalar gevresinde yeni mahalleler gelismistir. Kentin
kuzeydogusunda Seker, Yenimahalle, Isiklar ve Omeraga mahalleleri, DDY tesisleri ile un ve
kiremit fabrikalarinin yer aldig1 bati ve kuzeybati kesimindeki Kirmizitoprak ve Yenibaglar
mahalleleri, bu sekilde geligmis mahallelerdir. Bu mahallelerin kurulmas ile, kentin yerlesim

sahas kisa siirede dogu-bati ve kuzey yoniinde biyik gelisme kaydetmistir (Ertin, 1994).

1923-1950 yillari arasinda Tiirkiye’de sanayi alaninda planli bir déneme gegilmis, sermaye ve
yatinimlar Anadolu’ya yénlendirilmistir. Eskisehir de bu yillarda kamu yatirimlarnin
yogunlastig1 kentlerden biri olma ozelligini tagir. Bu nedenle 1923-1950 yillan kentte gesitli
sanayi tesislerinin kuruldugu bir siiregtir. Cumhuriyet éncesi tek sanayi kurulusu olan DDY
Cer Atolyesi, nitelikli is giiciiniin yetismesini saglayarak sanayiinin gelismesinde 6nemli rol
oynamugtir. Ustalasmig isgiicinin yaninda, Tayyare Bakim ve Cer Atolyesi digindaki
tesislerin (tag ve topraga dayal dretim yapan kiremit fabrikalari ile tarimsal hammaddeye
dayali uretim yapan un ve seker fabrikalar) hammaddeyi yakin gevreden saglamast,
demiryolu araciligiyla iiretilen mamul maddenin ilke iginde pazarlanmasi sanayiinin gelisme
gostermesinde diger etkenlerdir. Sanayiinin gelismesi igin gerekli bu olumlu kosullarin
sonucunda, 1924 yilinda devletlestirilen Cer Atélyesi’ni, 1926 yilinda kurulan Tayyare Bakim
Atolyesi ve 1933 yilinda kurulan Seker Fabrikasi gibi devlet kuruluglari izlemis, aym
tarihlerde 6zel sektorce kurulan un ve kiremit fabrikalari da kent binyesinde yer almiglardir
(Ertin, 1994).

Cizelge 5.4 1927 Sanayi Sayimi’na gore Eskisehir’de igyerleri ve ¢aliganlarin sayisi,
(D.LE 1927 Sanayi Sayimi, 1969)

SEKTORLER [SYERI SAYISI | CALISAN SAYISI
Tarima dayah sanayii 324 836 |
Maden, maden isletmesi ve makine sanayii 217 517
Agag uranleri sanayii 148 589
Dokuma sanayii 63 188
m Maden gikarma sanayii 53 402
Ingaat sanayii 35 198
Kimya sanayii 4 11
Kagit ve basim sanayii - -
l;? Toplam 844 2741
—
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5.4.2 Fabrikanin Kurulugu:

Eskigehir Seker Fabrikasi, “Anadolu Seker Fabrikalani Tirk Anonim Sirketi” tarafindan
Tirkiye Is Bankast (% 51), T.C. Ziraat Bankasi (% 24.5) ve Sanayi ve Maadin Bankalari’nin
(% 25.5) istirakleri ile ispirto ve tali maddeler uretmek, pancar ve seker sanayi igin gerekli
olan maddeleri yetigtirmek iizere kurulmugtur (Turan, 1958).

T
”'H‘H., H‘HII I ’ ' “
...... Demiryd !
Tuila Fabnka'lan
Fabrikasr- *
D esis 1 SR
Porsuk Cay
O o G Gumem) Y MR RGeS = -
Dot Dooew @ bowse @ e ST,
Ducoon Qoo @ onss @ ot
D Dove ey @ v B e
Dwor  Droesee L
Do Brwe Dross @ we =N
Donte Sepvie @ semee @ Wi

Sekil 5.71 1923-50 yillarinda Eskisehir’de yerlesim ve mekansal kullanim, (Ertin, 1994)

Fabrikanin kurulmasina karar verilen 1 Ekim1932 tarihinden itibaren iki ay kadar siiren
incelemeler sonucunda, “Maschinenfabrik Buckau R. Molf Aktien Gesellschaft Magdeburg”
Alman sirketine makineler ve insaatta kullanilacak demirlerin siparigi verilmis, bunu
fabrikanin kurulacag: yerin saptanmasi, satin alinmasi, insa ve nakil iglemlerinin yoluna

konulmas: gibi ilk faaliyetlerin diizenlenmesi takip etmistir (Turan, 1958).

1 Subat 1933 tarihinde fabrikanin temelleri atilmig, 1 Nisan 1933 tarihinde montaj islemlerine
baslanmus, ingaat alt1 buguk ay gibi bir siirede tamamlandiktan sonra 20 Ekim 1933 tarihinde
ilk isletme calismalarina baglanmigtir. Fabrikanin agilis téreni 5 Aralik 1933 tarihinde
yapilmustir (Turan, 1958).

5.4.3 Planlama:

Fabrikanin tizerinde kuruldugu arazisi, 2627 metrelik bir kenari Porsuk cayinin sol sahiline,
1510 metrelik bir kenari Eskisehir Tayyare Fabrikasi arazisine, 2745 metrelik bir kenari
Eskisehir-Ankara demiryoluna ve 1228 metrelik bir kenar1 da Eskisehir kentine dayanan 3
653 708 metre karelik bir alan1 kaplamaktadir (Turan, 1958).
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Demiryolu

Sekil 5.72 Eskisehir Hava Fotografi, (Kilig, 1998)

Fabrikanin kurulus doéneminden kalma demirhane, doékimhane, marangozhane ve
tamirhanelerden olusan atolye topluluklan ise fabrikamin yedek parga gereksinimini
kargilamak iizere 1969 yilinda revizyona sokularak Eskigehir makine fabrikasi haline
doniigmuslerdir. Giiniimiizde seker fabrikasimin yer aldifi saha iginde 12.000 metre karelik
kapali 100 000 metre karelik genisleme alanina sahip bu tesisin yilda 6000 ton gelik ve
dokiim isleme kapasitesi vardir (Ertin, 1958).

Sekil 5.73 Eskisehir Seker Fabrikasi, Yerlesim Plani, (Turan, 1958)
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Fabrikamin yer segiminde, demiryolu ile ulagimin saglanabilecegi bir noktada olmasi ve
yerlesim birimlerinden uzak olmas: gibi etkenler goz 6niinde bulundurulmustur. Kompleksin
iginde bulundugu alan, fabrika binalari, depolar, yonetim birimleri, lojmanlan, spor sahalari,
okulu, hastanesi, ve ozellikle gok yogun yesil dokusuyla organik bir diizenlemeye sahip bir
yerlesimdir. Sekil 5.72, fabrikanin Eskigehir kentindeki konumunu, Sekil 5.73 ise, fabrika
kompleksinin ilk kuruldugu dénemdeki yerlesim planim gostermektedir.

Sekil 5.74 Eskisehir Seker Fabrikas: yerlesim plani, (Eskisehir Belediyesi)

Sekil 5.74, fabrikanin bugiinkii yerlesim plamm gostermektedir. Bu planda, 1) lojmanlar, 2)
misafirhane, 3) spor sahasi, 4) yemekhane,5) bekar is¢i pavyonlari, 6) fabrika binalan, 7)
ambarlar, 8) tamirhane, 9) depo, 10) atélyeler, 11) marangozhane, 12) kiz 6grenci yurdu, 13)

tamir atolyeleri olarak gosterilmistir.

Sekil 5.75 Fabrikanin yapim agamasindan bir goriintii (Turan, 1958)
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Asagida, sekil 5.76 ve 77°de fabrika binasi goriinmektedir. Mansart gatisi ile, bu dénemde
Avrupa’da yapilmakta olan fabrika yapilarini andiran fabrika binasi, masif yiizeyleri ve kiigiik

pencere boliintiileriyle sade bir binadir. Sekil 5.78”de, binanin i¢ mekani goriilmektedir.

Sekil 5.76 Fabrika binasindan bir goriiniig, (Turan, 1958)

Sekil 5.77 Fabrika binasindan bir goriiniis, (Turan, 1958)

Sekil 5.78 Fabrikanin iginden bir gériiniim, (Turan, 1958)
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5.4.4 Hizmetler ve Rekreasyon:

Fabrika, Nazilli, Kayseri ve Bursa’daki omeklerde oldugu gibi, Eskisehir'in ekonomik
Yagantisina énemli katkida bulunmugtur. Fabrikanin yakinindan gegen Porsuk Nehri, su
temini, enerji elde edilmesi ve iiriinlerin nakliyati gibi gesitli amaglarla kullamlmistir. Fabrika,
elektrik santrali, tamir atolyeleri ile kendi ihtiyaglarim kargilayabildigi gibi, kentin de elektrik

ihtiyacimin kargilanmasina katkida bulunmugtur.

Sekil 5.79 Porsuk suyunun kullanimu, (Turan, 1958)

Fabrika ilk kuruldugu yillarda hastanesi ile Eskigehir halkina saglik hizmeti sunmustur. Bu
bina su an kiz 6grenci yurdu olarak kullanilmaktadir (Sekil 5.80). Su an yemekhane olarak
kullanilan bina, kurulug yillarinda sinema olarak hizmet vermistir. Misafirhane birimi ise daha
Once yonetim binasi olarak kullamlmigtir. Bu bina, besik catisi, soveli pencereleri ve masif
tag yapisiyla, bu donemde Tirkiye’de hakim olan mimari dili yansitmaktadir. Uretim
fonksiyonun getirisi olan sadelik ve diizen burada da kendini gostermektedir. Kompleksin
diger yapilari gibi, yonetim yapisi da, diizenlenmis bir peyzaj iginde yer almaktadir. (Sekil
5.81-82).

Sekil 5.80 Kiz yurdu, (Ozel ¢ekim)



Sekil 5.81 Yonetim binasi ve fabrika binasinin birlikte goriiniimii, (Turan, 1958)

Sekil 5.82 Fabrika yonetim binasinin bugunku gorinigt, (Ozel gekim)

Fabrika icinde ayrica spor sahasi ve c¢ocuk bahgesi bulunmaktadir. Biitiin kompleks,
rekreasyon alam olarak da kullanilabilen yogun bir yesil doku iginde yer almaktadir.

akan

Sekil 5.83 Rekreasyon alanlan, (Eskigehir Belediyesi)
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pr o

Sekil 5.85 Fabrikada ¢alisan kadin isciler, (Turan, 1958)

5.4.5 Konutlar:

Sekil 5.86 Fabrikanin havadan gérimimi, (Kilig, 1998)
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Fabrikanin lojmanlar, fabrika kompleksinin giineyine yerlesmislerdir. Sekil 5.86°da
lojmanlarin  fabrikayla birlikte yerlesimi goriilmektedir. Bu konut birimleri, vaziyet
planlarinin netligi, tim konutlarin tek katta ve yogun bir yesil doku icinde tasarlanmis
olmalariyla da dikkat ¢ekmektedirler. Plan semalarinin basitligi ve iginde bulunduklari peyzaj
ile, kentin geleneksel dokusundan farklilagan diizenli bir yapiya sahiptirler. Bu haliyle fabrika
lojmanlari, bu dénemde Avrupa’da ortaya ¢ikmaya baglayan “bahge kent” uygulamalarim
andirmaktadir. Timilyle ¢alisanlann ihtiyaglan dogrultusunda olusmus bir yerlesim birimi
olan bu konutlar, ayn1 zamanda Eskisehir’in ilk toplu konut 6rnegini olusturmaktadirlar.

Sekil 5.87 Fabrika konut alanlan, (Eskigehir Belediyesi)

Sekil 5.88 ig¢i lojmanlar, (Ozel gekim)

Sekil 5.89 Lojmanlardan bir gériintim, (Turan, 1958)
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6.  SONUC:

Kurtulus Savasi’nin kazanilmasindan sonra, Tiirk halki i¢in yeni bir savas, “cagdaglasma”
savagl baslamistir. Bu savasin kazanilmasi, gelismis iilkelerin diizeyine ulasilmasi, ancak
ekonomik yonden kalkinmayla gerceklestirilebilirdi. Osmanli’nin miras:1 iizerine kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tam bagimsiz olarak kalkinabilmesi igin, gelismis {ilkelerin
sOmiirgesi olmaktan kurtulmasi, dolayisiyla kendi tiiketim mallarint kendisinin iiretebilmesi
gerekiyordu. Bunun yapilmasi ise ancak sanayilesme yoluyla olabilirdi. 1930’lu yillarda
istenilen diizeyde sanayilesmeyi saglayacak bir ozel girisimciler smifi Tiirkiye’de
bulunmamaktaydi. Dolayisiyla, bu tip biiyiik kompleksleri kurma igini devlet iistlendi. Bunu
saglamak i¢in, 1932 yilinda B.B.Y.S.P. hazirlanmig, bu planin uygulanmas: igin ¢esitli
iilkelerden (6zellikle Sovyetler Birligi) maddi ve teknik destekler alinnugti. Bu plan
dogrultusunda, hammaddesi iilkemizde bulunan temel tiiketim maddelerinin {iretimi igin
cesitli fabrikalar kuruldu. Bu fabrikalarin 6zellikle demiryolu hatti iizerindeki Anadolu
kasabalar1 olarak secilmeleri, Cumhuriyet’in modernlesme projesini tiim iilkeye yayma
isteginden kaynaklanmaktaydi. Fabrikalar, kurulduklar1 bolgede is potansiyeli yaratmis,
niifusun artmasina neden olmus, sahip olduklar islevlerle fabrika ¢alisanlarina oldugu kadar
yore halkina da hizmet vermiglerdir. Yalmzca ekonomik kalkinma degil, sosyal degisimleri de
beraberinde getirmig olan bu kompleksler, Anadolu kentlerinde modernlesme yolunda atilan
ilk adimlardan biri olmuslardir. Planli yerlesmeleri, saglik, egitim ve altyapt hizmetleri,
sinema salonlari, spor alanlari, lokalleri ve yesil alanlariyla kendi i¢lerinde kiigiik birer kentsel

model olusturan bu komplekslerin getirdikleri en 6nemli degisiklikler su sekilde siralanabilir:

1) Niifus Artis1: Fabrikalar, ihtiya¢ duyduklan isci potansiyeli ile ¢evre bolgeler igin
Onemli birer ¢ekim merkezi haline gelmisler, kirsal bolgelerden kurulduklarn bolgelere
niifus akigma neden olmugslardir. Gelir diizeyinin artmasiyla beraber, yasam

standartlarinin da yiikselmesi, gé¢ olayiyla birlesince niifus artigina neden olmustur.

2) Sanayilesme: Fabrika kuruluslarinin etrafinda, zamanla yan sanayi kuruluslar
olusmaya baslamis, fabrikalann kurulduklarn bolgeler ticari yapilar, kiigiik sanayi
siteleri gibi ekonomik amagli fonksiyonlar i¢in ¢ekim bolgeleri haline gelmis ve bu
bolgeler zamanla ekonomik merkezler haline doniigmiistiir. Fabrikalarda yetigen
elemanlar yeni agilacak fabrikalar igin egitici giic haline gelmis, bu fabrikalarla

edinilen deneyim ve sermaye ile yeni sanayi kuruluslari olugmaya baslamastir.
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3) Kentlesme: Niifus artist ve sanayi kuruluslarimin ortaya ¢ikmasi beraberinde
kentlesmeyi getirmistir. Yeni gelen niifusun barmnma ihtiyaci yaninda gereksinim
duydugu tiim fonksiyonlar (ulasim, egitim, saghk, rekreasyon, vb.) zaman icinde
olusmaya baglamistir. Fabrikalarin kentsel dlgekteki en 6nemli fiziksel etkileri, konut
alanlar1 igin itici bir unsur olusturmalan ve etraflarinda yeni sanayi bdlgelerinin
gelismesiyle kent formunun olusumunu sekillendirmeleri olmustur. Yerlesim kararlart
ve fonksiyonlan itibariyle c¢evreleriyle dogrudan etkilesim iginde bulunmayan
fabrikalar, kapladiklan ¢ok genis alanlar ile kent i¢inde biiyiik bagimsiz lekeler olarak
yer almaktadirlar.

4) Sosyal yasantida degisimler: Fabrikalarin altyapi, egitim ve saglik hizmetleri ve
sagladiklan1 rekreasyon olanaklar, yalnizca fabrika g¢aliganlarma yonelik olmakla
kalmamig, aym1 zamanda g¢evre halkinin da bunlardan faydalanmas: saglanmistir.
Fabrikalarin, kendi mekanlarinda (yemekhane, balo salonu, sinema salonu, vb.)
diizenledikleri g¢esitli etkinlikler (cumhuriyet balolari, film gosterimleri, tiyatro
temsilleri, spor karsilagmalari, vb.) halkin bir araya gelerek sosyal iligkiler kurmalarina
yardimer olmustur. Kadmlarin da isgi olarak fabrikalarda g¢alismaya baslamalari,
ekonomik ve kamusal alanda yasama katilmalarini ve sosyallesmelerini saglamigtir.
Fabrikalarin diizenledikleri okuma-yazma kurslari ile, ¢aliganlar okur-yazar hale

gelmiglerdir.

5) Diinya pazarma katilim: Incelenen orneklerdeki fabrikalar, hammadde olarak hem
gevre bolgelerde iiretilen tarimsal iiriinlerden faydalanmakta (pamuk, seker pancari)
hem de yurtdigindan ithal hammadde temin etmekteydi (merinos yiinii). Bu da
Tiirkiye’de iiretilen iiriinler igin bir pazar olugsmas1 anlamina gelmektedir. Fabrikalarda
iiretilen iiriinler, yalnizca Tiirkiye’de tiiketilmemis, ¢egitli iilkelere de ihrag edilmigtir.
Her ne kadar Erken Cumhuriyet déneminde zorunluluklar dolayisiyla disariya kapali
bir ekonomik sistem uygulanmis olsa da, bu durum Anadolu’da tarimsal yapinin
¢oziilerek sanayi iiretime gecilmesi, dolayisiyla kapitalist diinya pazarina entegre olma

yolundaki en 6nemli adimdir.

Modermlesmenin temel 6zellikleri olan sanayilesme, kentlesme, niifus artisi ve diinya pazarina
katihmi (Heynen, 1999), fabrikalarin kuruldugu bdlgelerde gézlemek miimkiindiir.
Dolayisiyla Cumhuriyet’in modernlesme projesinin Anadolu kentlerini hedef alan boliimiiniin

sanayilesme araciliftyla kismen de olsa gerceklestigi sdylenebilir. Bu fabrika kompleksleri ve
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cevrelerinde olugturduklan etkiler, modernlesme projesinin ekonomik, toplumsal ve mekansal

yansimalarini igermektedir.

Fabrika binalari, daha 6nce de s6z edildigi gibi, bolgesel kosullardan bagimsiz olarak tiimiiyle
sanayi liretiminin ibtiyaglarini kargilayacak bigimde tasarlanmiglardir. Fonksiyonlar dolayiyla
biiyiik agikliklara sahip olan bu yapilarda, bu dénemde Tiirkiye i¢in yeni olan betonarme ve
celik sistemler kullamilmigtir. Fabrika yapilarmmin digindaki binalarda (miidiiriyet binasi,
yemekhane, sinema, lokal vb.) dénemin rasyonel ve fonksiyonel tutumunun izlerini gérmek
miimkiindiir. Bu yapilarda, asal geometrik formlar, simetrik diizenlemeler ve kiibik formlarin
kullanildigy goriilmektedir. Yatayda uzanan hatlar, giriglere ulagimi saglayan genis
merdivenler, dig cephe malzemesi olarak tag kaplama ya da siva kullanimi, sGveli pencereler,
yer désemelerinde kullanilan dokme mozaik bu yapilarda ortak olarak rastlanan 6zelliklerdir.
Sovyet kredisi ve teknik destegi ile yapilmis olan Nazilli ve Kayseri fabrikalarinda ise, yine
bu donemde hakim olan Rus Konstriiktif mimarisinin etkilerini gormek miimkiindiir.
Rasyonel pargalarin armonik bir bigimde bir araya gelmeleri, ve bu pargalarin tek baslarina
okunabildikleri gibi, biitiiniin bir 6gesi olarak hareket etmeleri, bu binalarin en 6nemli

ozellikleri olarak gbze carpar.

Bu dogrultuda, bu fabrika yapilari, dénemlerinin ekonomik, sosyal ve ideolojik ortamlarmin
ve mimari dilinin somut birer 6rnegi olarak Tiirkiye’nin 20. yiizy1l mimarlik miras: iginde
onemli birer yere sahiptirler. Bazilan 6zellestirme kapsamina alman, giderek etkinliklerini
kaybeden ve bir kismi da tiimiiyle kapatilan fabrikalarin durumlan bugiin su sekilde
ozetlenebilir: 1998 yilinda Izmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kurulu tarafindan
tarihi eser olarak tescillenmis olan Nazilli Basma fabrikas1 Subat 2002 tarihinde kapatilmigtir.
Fabrika binalarinin miize olarak doniistiiriilmeleri, fabrika arazisinin ise rekreasyon alani
olarak kullanilmas1 diigiiniilmektedir. Halen islemeye devam eden Kayseri Dokuma
Fabrikasi’nin binalar1 da tescillenmis ve Erciyes Universitesi'ne devredilmistir. Buras1 da
kendisi hakkinda verilecek olan karar1 beklemektedir. Bursa Merinos Fabrikasi’nin da binalari
tescillenmis durumdadirlar ve fabrika halen isler durumdadir. Eskisehir Seker Fabrikasi da

faaliyetine devam etmektedir.
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