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ZIHIN HARITASI Yg")NTEMiYLE KARIYERIN ANLAMLANDIRILMASI:
ISLETME OGRENCILERINE YONELIK BIR ARASTIRMA

Fatih Pinarbasi
Haziran, 2017

21.yiizy1l itibariyle diinya ve iilkemiz énemli degisimlerden ge¢mektedir. Tiikketim
aligkanliklari, is yasami, davramislar ve bakis acilar1 her giin yeni degisimlerle
kargilagmaktadir. Kariyer de degisim yasayan konulardan birisidir. Bu g¢alismada
isletme 6grencilerinin kariyer anlamlandirmalarini arastirmak amaglanmustir.

Caligmada yontem olarak nitel yontemlerden mulakat teknigi kullanilmis, 14 adet
isletme boliimii 6grencisi ile derinlemesine miilakat gergeklestirilmistir. Mulakatlara
cesitli temalara gore igerik analizi yapilmig, bu analizler sonunda zihin haritalari
hazirlanmustir.

Caligmanin sonucunda kariyer anlamlandirmalar , kariyerin tanimlanmasi, kariyer
hazirlig1, kariyer bilgi kaynaklari, kariyerde hedeflenen amag¢ ve secilen mesleki
bolim, kariyerde gelecek ve kariyer-aile hayati temalarinda sekillenmistir.

Anahtar Kelimeler:  Anlamlandirma, Kariyer Kimligi, Isletme Ogrencileri,
Zihin Haritalar



ABSTRACT

SENSEMAKING OF CAREER WITH MIND MAP TECHNIQUE: A
RESEARCH ON BUSINESS STUDENTS

Fatih Pinarbasi
Haziran, 2017

As of the 21st century, our world and our country are undergoing significant
changes. Consumption habits, business life, behaviors and perspectives are faced
with new changes every day. Career is also one of the subjects that are experiencing
change. In this study, it is aimed to investigate sensemaking of business students’
career.

Interview method from qualitative methods used in this study and in-depth
interviews were conducted with 14 business department students. In the interviews,
content analysis was done according to various themes, and at the end of these
analyzes, mind maps were prepared.

As a result of the study, career semantics are shaped by career identification, career
preparation, career information sources, career goals and occupational fields, future
career and family life themes.

Keywords: Sensemaking, Careerldentity, Business Students,
MindMaps
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1. GIRIS

Son 200 yildir insanlik olarak, toplumlar olarak, diinya olarak yogun bir degisim
déneminden gegiyoruz. Bu degisim donemlerinde yasam big¢imleri, tiretim sistemleri,
diisiince yapilar1 da degisiyor. Bu asamada insanoglunun kendini ve yasadig1 diinyay1
-ister mikro ister makro seviyede olsun- algilamasi 6nemli bir arastirma konusu

olmaktadir.

Sosyal bilimler kapsamindaki arastirmalarda, toplumda/insanda meydana gelmis olan
mevcut durumlarin veya yasanmakta olan degisimlerin incelenmesi gibi bir islev
bulunmaktadir. Ornegin biiyiikk captaki sosyal medya degisiminin, tiiketici
aligkanliklarini degistirmesi konusu buna 6rnek olabilir. Bu asamada kariyer konusu
daha once belirtilen yogun gelismeler sonucunda, bilimsel literatiirdeki ve orgiitsel
davranis literatiiriindeki diger konular gibi etkilenme gostermektedir. Fizik ilmindeki
“her etki bir tepki dogurur” prensibinden hareketle, diinyada yasanan degisimlerin,
sosyal bilimlerin konularindan olan insan ve orgiitlerdeki bazi tepkileri gelistirmesi
kagimilmaz olmustur. Bu agsamada kariyerle ilgili calismalarin 6zellikle son donemde,
farkli arastirma kapsamlarinda ve farkli durumlara mahsus olarak incelenmesi faydali

olacaktir.

Anlamlandirma kavrami genel ifadeyle, tanimlama yorumlama olarak ifade
edilebilir. Anlamlandirmay1 teorik olarak diisiiniirsek, insanoglunun var olmasindan
bu yana sure gelen bir faaliyet olarak gorebiliriz. Kariyerin anlamlandirma agisindan
incelenmesi konusunda literatiirde az miktarda ¢aligma bulunmaktadir, bu agidan
desteklenmesi gereken bir bosluk mevcuttur. Bu arastirmada anlamlandirmanin 6zel
kariyer konusunda incelenmesi yapilacaktir. Gerek kariyer konusunun gerekse
anlamlandirmanin subjektif yoOniiniin olmasi, arastirmada kullanilacak metodoloji

olarak kalitatif yontemlerin se¢ilmesini uygun hale getirmistir.

Tiim bunlarin sonucu olarak, bu arastirma diinyadaki degisimlerin konunun baslangic
noktast oldugu, kariyer konusunun merkez olup, anlamlandirma ag¢isindan

degerlendirilecegi bir calisma haline gelmistir.



Son olarak metodolojik olarak anlamlandirmay1 daha iyi ifade edebilmek adina, zihin
haritalar1 yontemi kullanilmistir. Boylece degisimler sonucunda kariyere yonelik

anlamlandirmanin, zihin haritalar1 yontemiyle anlatildig1 bir ¢alisma hazirlanmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giliniimlizde oldukca degisim yasayan is dilinyas1 ve is cevresi, c¢alisanlar ve
ogrenciler tlizerinde de c¢esitli etkilere sebep olmaktadir. Sosyal bilimler kapsaminda
isletme ile ilgili bu insanlarin yasadigi deneyimler incelenecek konulardan biridir.
Maitlis ve Sonenshein (2010) anlamlandirma ile ilgili olarak, anlamlandirmanin neler
olup bittigine yonelik ipuglarini ve ¢ergevelerini birbirine baglamakla ilgili oldugu
yoniinde yorum yapmistir. Bu yorumdan yola ¢ikilarak, anlamlandirma ile bu
degisim/etkilerin incelenmesi saglanabilir. Arastirmanin amagclarindan biri mevcut

degisimlerin yarattig1 etkiyi kariyer baglaminda 6lgmek.

Kariyerle ilgili degerlendirmeler/¢ikarimlar/yorumlar subjektif ozelliklere sahiptir.
Ornegin, insanlar  kariyerle ilgili basarilarini  degerlendirirken  6znel
degerlendirmelere bagvururlar.  (Schein, 1986)’dan aktaran (Canary, H. E. ve
Canary, D.J.,2007). Arastirmanin bir diger amacit bu 06znel degerlendirmelerin

yorumlanmasidir.

Aragtirmada yer alan kariyer kavrami gerek iilkemizde gerek diinyada, iizerinde
olduk¢a c¢alisilmis konulardan biridir. Bu asamada kariyerin farkli disiplinler/farkli
kavramlar ve farkli bakis acilartyla ele alinmasi, kariyerin yorumlanmasi noktasinda
onemli bulgular elde edilmesini saglayabilir. Arastirmada amaglanan bir diger amaci,
kariyerin literatiirde yer alan bir bagska konu olan anlamlandirma agisindan ele
alinarak, o dogrultuda incelenmesidir. Arastirmada yardimci konu olarak
anlamlandirma se¢ilmistir. Kariyerlere yonelik anlamlandirma yaklagiminin
kullanilmasi, kariyerlerin slirmekte olan yapisi goriisiini  destekler(Buzzanell,

Goldzwig, 1991)’den aktaran (Canary, H. E. ve Canary, D. J., 2007).

Aragtirmanin 6nemi/6zgilinliigli, mevcut olarak literatiirde siklikla incelenmis olan
kariyer kavraminin anlamlandirma kavramiyla birlikte islenmesi, bunun akabinde bu
aragtirmanin yorumlanmasinda zihin haritalar1 metoduyla yorumlanmasiyla agiklanir.
Kariyerin farkl bir bakis acisindan degerlendirilmesi, yeni bulgular tespit edilmesine

yol agabilir. Kariyerin anlamlandirilma agisindan degerlendirilmesi ise kendine



mahsus bir anlatim teknigi gerektirecektir. Bu arastirmada zihin haritalar1 yardimi
ile, isletme Ogrencilerinin zihninde karmasik/daginik halde bulunmasi muhtemel

verileri, 6zetleyici verilere doniistiirmek amaclanmistir.

1.2. Arastirmanin Ana Problemi ve Alt Problemleri
Aragtirmanin ana problemi, isletme bolimi Uguncli ve son smif Sgrencilerinin
kariyerle ilgili genel olarak anlamlandirma faaliyetlerinin kavranmasina yoneliktir.
Arastirmanin alt problemleri su sekilde siralanabilir;

- Kariyerin tanimlanmasi nasil ger¢eklesmektedir?

-Kariyere yonelik yapilan hazirliklar katilimeilarin zihinlerinde nasil etkiler

birakmig/degisimlere sebep olmustur?
-Kariyere yonelik bilgi kaynaklar1 nelerdir?
-Kariyer amaci ve kariyer anlamlandirmasi arasindaki iliski nedir?

-Kariyer i¢in segilen bolim ve segilen uzmanlhik dali katilimcilart nasil

etkilemistir?
- Katilimcilarin gelecek projeksiyonlar1 nasildir?
- Kariyer ve aile konusu kapsaminda katilimcilarin diisiinceleri nelerdir?

Bu c¢alismada kariyerle ilgili olarak isletme Ogrencilerinin  zihinlerinde
gerceklestirilmis olan konumlama biciminin Kalitatif metot olan derinlemesine

miilakat ile incelenmesi planlanmaktadir.



1.3. Arastirmanin Kapsami ve Simirhliklar:

Arastirmada ana hedef Isletme &grencileri iken, arastirma uygulamasi Marmara
Universitesi Tiirkge Isletme Béliimii dgrencileri ile gerceklestirilmistir. 3. ve son

siif 6grencileri arastirmaya katilmigtir.

Aragtirmada isletme Ogrencileri, isletmenin fonksiyonlarma goére sekillenen ve
giiniimiiz calisma diinyasinda kendine ayr1 birer boliim olarak yer bulan pazarlama,
insan kaynaklari, finans, muhasebe vb. boliimlere gore dengeli bir bigimde segilmeye

calisilmigtir.
Arastirmanin kisitlari;

- Ornek kutlenin Marmara Universitesi Tiirkce isletme bélum ile, devlet Gniversitesi

olmasi ile ve Istanbul’da olmasi ile smirli olmast,
- Arastirma siiresi olarak kisa vadede gerceklestirilmis olmasi,

- Ornek kiitleye ulasim acisindan yalnizca belirli bir gruba ulasilmis olunmasi

seklindedir.

1.4. Tezin Plam

Bu ¢alisma literatiir, arastirma ve sonug boliimii olmak tizere ¢ bolimluk bir planda
hazirlanmistir. Literatiir boliimiinde arastirmanin konusu kapsaminda yer alan,
anlamlandirma kavrami, kariyer kavrami ve zihin haritast yontemine dair literatiir
bilgilerine yer verilmistir. Arastirma boliimiinde galismanin aragtirma kismina dair
metodolojik bilgilere ve ¢alisma bulgularina yer verilmistir. Sonu¢ bdliimiinde ise
arastirmanin genel sonuglarina, isletme diinyasina yonelik ¢ikarimlara ve sonraki

bilimsel aragtirmalara yonelik aragtirma Onerilerine yer verilmistir.



2. KARIYER ANLAMLANDIRILMASI: KAVRAMSAL VE KURAMSAL
BiR CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde kariyerin anlamlandirilmasina yonelik olarak kuramsal
bir gerceve izlenerek temel kavramlar ve bunlara dair bilesenlere dair bilgilere yer
verilecektir. Anlamlandirma ve kariyer kavramina dair kavramsal bilgilerin ardindan

kariyerin anlamlandirmasi ile ilgili aragtirma kismina gegilecektir.
2.1 Anlamlandirma (Sensemaking) Kavram

Anlamlandirma konuyla ilgili 6nemli g¢aligmalar1 olan Weick (1995, s. 4)’in
calismasinda Waterman(1990)’dan hareketle anlamlandirmadan, bilinmeyenin
yapilandirilmasi1 seklinde bahseder. Klein ve dig.(2006, s. 71)’nin ¢aligmasinda
anlamlandirma, insanlar, yerler ve olaylar arasinda olabilen baglantilar1 anlayarak bu
baglantilarin gidisatint dnceden sezmek ve etkili bir sekilde eylemde bulunmaya

yonelik harekete gecirilmis, siirekli bir ¢abadir.

Thomas ve dig.(1993) ¢alismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak; bilgi arayiginin,
anlam yiiklemenin ve aksiyonlarin karsilikli etkilesimi seklinde yorum yapmustir.
Russell ve dig.(1993, s. 240) ¢alismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak; gorevle
ilgili/géreve 0Ozgli sorulara yanitlamak igin bir goOsterim/temsil arayan ve bu

gosterim/temsildeki verileri sifreleyen siire¢ seklinde yorumlama yapmustir.

Gephart ve dig.(2010, s. 284-285)’nin ¢alismasinda anlamlandirma, insanlarin
paylasilan bir anlamu iiretmeyi, miizakere etmeyi ve slirdiirmeyi arastirdig ylz ylze
ortamlardaki konugma ve sozsiiz davraniglar aracilifiyla 6zneler arasi paylasilan bir
anlam olusturan, devam eden bir sire¢ olarak yer almistir. Maitlis ve Christianson
(2014, s 67) calismasindaki tanimlamaya gore anlamlandirma, ihmal edilen
beklentiler ile harekete gegirilen bir siirectir. Bu siire¢ ¢evreyle ilgili ipuglarina
katilmay1 ve isaretlemeyi kapsar, bunlardan yorumlama ve eylem dongileri
araciligiyla 6zneler arasi anlam cikartir. Boylece daha ileri ipuclarinin ¢izilebilecegi

bir ¢evre olusturulur. Cornelissen (2012, s. 118)’ in ¢alismasinda anlamlandirma,



insanlarin bir sekilde sasirtici, karmasik veya kendileri i¢in kafa karistirici olan

orgiitlerin i¢indeki ve disindaki olay ve meseleleri yorumladigi anlam insasi

streclerini ifade eder.

Bu c¢alismada Weick, (1995)’in tanimi genel ger¢eve olarak, Thomas ve dig.

(1993)’nin tanimu ise kariyerle ilgili genel siire¢ olarak tercih edilmistir.

Tablo 1: Anlamlandirma ile Alakal Yapilar

Anlamlandirma ile

Alakah Yapi

Tanim

Anlam Yikimi
(Sensebreaking)

Anlamin harap olmasi veya yikimi (Pratt, 2000).

Anlam Talebi
(Sensedemanding)

“Uygulanabilir bir belirsizlik duzeyi” ve belirsizlik kurmak igin
bilgiyi elde etme ve isleme yoniindeki gayretli cabalar(Weick,
1969) (Vlaar ve dig., 2008).

Anlam Degisimi
(Sense—exchanging)

Sosyal olarak orgiit kimligi insas1 igin oOrgiitlere dair farkl
diisiincelerin goriisiilmesi (Ran ve Golden, 2011).

Anlam Verme
(Sensegiving)

Baskalarinin orgiitsel gercekligin tercih edilen yeniden bir
tanimia yonelik anlamlandirma ve anlam ingasini etkileme
kalkigsmasi (Gioia ve Chittipeddi, 1991).

Anlam Gizlemek
(Sensehiding)

Belirli bir diisiince tarzini, eylemi veya belirli fikirleri gizleme
acisindan manipiilatif seyleri desteklemek agisindan harekete
geciren sdylem (Vaara ve Monin, 2010).

susturmak veya belirli
seslerin Gtekilestirilmesi (Monin ve dig., 2013).

Alternatif entegrasyon anlamlarini

Anlam Ozellestirmesi

(Sense Specification)

Acik veya kapali normlarin belirtilmesi... Prensiplerin, emsal
kararlar ve eylemlerin ¢ikartilmasi, simgelestirme ve 6l¢tim.
(Monin ve dig., 2013)

Maitlis, S., & Christianson, M. (2014). Sensemaking in organizations: Taking stock and moving
forward. The Academy of Management Annals, 8 (1), 57-125.




2.1.1. Anlamlandirma’nin Tarihsel Gelisimi

Maitlis ve Christianson (2014) ¢alismasinda anlamlanmanin tarihi kokenlerine dair
bilgilere yer verir. Buna gore orgiitsel literatiirdeki anlamlandirmanin  kokleri
20.yiizyilin baglarina kadar uzanabilir. Bunu agiklarken 6rnek olarak Dewey (1922)
ve James (1890)’in ¢alismalarin1 gosterir. Ancak anlamlandirma 1960’larin sonuna
kadar farkli/bagimsiz bir konu olarak ortaya ¢ikmaya baslamamistir. Buna 6rnek
olarak da Garfinkel (1967) ve Weick (1969)’in c¢aligmalarin1  gosterir.
Anlamlandirma teriminin kullanildig1 ilk yerlerden biri olan Garfinkel (1967)’in
calismasindaki etnometodolojiye giriste, anlamlandirma oyuncularin/etken 6znenin
gerceklik deneyimleriyle etkilesime girerken, onlar1 yorumlarken ve aciklarkenki
giinlik uygulamalar1 ¢aligmanin bir yolu olarak ifade edilmistir (Maitlis, S. ve
Christianson, 2014, s. 60).

Orgiitsel baglamda anlamlandirmadan ilk bahislerden biri ise Weick (1969)’in
calismasinda orgiitsel ¢cevrede hangi ekolojik degisimlerin devamsizlik/kesiklik veya

farkliliga sebep oldugu ile ilgili siirecin tartigmasi esnasinda gergeklesmistir(Maitlis

ve Christianson, 2014, s. 60).

Anlamlandirma kavramu tarihsel siire¢ igerisinde ¢esitli disiplinler altinda calisilmig
bir kavramdir. Ornegin Weick (1995) calismasinda anlamlandirmay1 &rgiitsel
baglamda ele almigtir. Sarmiento ve Stahl (2006) g¢alismasinda anlamlandirmay1
egitim kapsaminda ele almigtir. Jensen (2009) ¢alismasinda anlamlandirmay1 askeri
planlama ile beraber ele alir. Bansler ve Havn (2006) ¢alismasinda anlamlandirmay1

teknoloji ile beraber ele alir.

Orgiitsel baglamdaki anlamlandirma ile ilgili olarak c¢alismalarin kokenine
inildiginde yorumlama / aciklama / izah, Ingilizce karsilif1 interpretation olan
kavrama ulasilir. Daft ve Weick (1984) c¢alismasinda yorumlamayi tanimlarken,
isletmenin ¢evresinde olan olaylarin terclimesi, anlam modelleri gelistirilmesi, anlam
c¢ikarilmasi1 ve onemli roldeki yoneticiler arasinda kavramsal planlarin toplanmasi
seklinde bir yorum yapmistir. Ayni ¢alismada bu kavram 3 boliime ayrilarak yorum

yapilmistir. Bunlar veri toplama, yorumlama ve 6grenmedir.



Tarama Yorumlama Ogrenme

[
»

v

(Veri Toplama) (Veriye Anlam Verme) (Aksiyon Alma)

A A A

Sekil 1: Orgiitsel Tarama — Yorumlama ve Ogrenme Arasindaki Iliski

Kaynak: Daft, R. L., & Weick, K. E. (1984). Toward a model of organizations as interpretation
systems. Academy of management review, 9 (2), 284-295.

Tarama, cevreyi izlemek ve yoneticilere cevresel veriler sunma olarak
tanimlannustir. Orglitsel yorumlama, olaylar: terciime etme ve (st yonetimin tyeleri
arasinda paylasilan anlayls ve kavramsal planlart gelistirme siireci olarak
tanimlanmistir. Ogrenme ise yorumlamadan aksiyon alma/ harekete gecme yoniiyle

ayrilan bir stiregtir(Daft ve Weick, 1984).

Weick (1995, s. 6) ise ¢alismasinda anlamlandirmay1 (Sensemaking), yorumlamadan
ayirir. Anlamlandirma ile ilgili temel fark, insanlarin yorumladiklarini iiretme yollar1
ile ilgilidir. Anlamlandirma agikca bir aktivite veya siire¢ hakkindadir, yorumlama
ise bir sire¢ olabilir, Ornegin bir Uriinii tanimlamak gibi. Anlamlandirmaya
odaklanmak, siire¢ odakli bir zihniyete sebep olur. Bu durum yorumlama i¢in daha

az gecerlidir.

Anlamlandirma kavramimin ele alindigi konularin genel olarak incelenmesine
yonelik olarak, Sandberg ve Tsoukas (2015) ¢alismalarinda anlamlandirma ile ilgili
bir inceleme gerceklestirmiglerdir. Bu c¢alismada anlamlandirma kavrami,
anlamlandirma perspektifi olarak ele alinmigtir. Veri tabanlarindan ve dergilerden
yaptiklar1 taramalar neticesinde 147 adet calismay1 incelemislerdir. Bu c¢aligmalara
gore anlamlandirma perspektifi 37 farkli alanda, 6rgltsel ¢alismalara genis olgiide
uygulanmistir. Buna gore anlamlandirma perspektifi, en fazla strateji ve orgiitsel
degisim alaninda (%23 oraninda), ardindan oOrgiitsel krizler ve kazalar konusunda
(%12 oraninda), ardindan Orgiitsel kimlik alaninda (%8 oraninda), ardindan ise
Orgiitsel Ogrenme ve bilgi alaninda (%5 oraninda) uygulanmistir. Bunlar da

incelemeye alinan anlamlandirma ¢alismalarinin neredeyse yarisini olusturur.

8



Orgiitsel anlamlandirma ile ilgili en énemli ¢alismalardan biri olan Weick (1995)’in
calismasinda anlamlandirmanin gelecegi ile ilgili bélimde, mevcut anlamlandirma
literatiiriiyle ilgili calisma alanlar1 ve ¢alisma teknikleri ile ilgili 6rnekler verilmistir.
Yapilan ¢alismalardan yola ¢ikarak, anlamlandirmanin meydana geldigi alanlara
ornek gosterilirken, politika retme, sosyallesme, tiniversite yonetimi, tibbi bakim ve
monografi yayinciligi gibi alanlara dair c¢aligmalar Ornek gosterilmistir.
Anlamlandirma ile ilgili olarak metodoloji 6rnekleri olarak, gomuli teori, kritik
olaylar yontemi, vaka senaryolari, insanlarla miilakatlar, calisma giinliikleri, gosterge
bilimsel analiz, diyalektik analiz, saha gozlemi, katilime1 gozlemi gibi metotlara dair

calismalardan bahsedilmistir.

Anlamlandirma kavrami oOrgiitsel acidan bir ¢ok cesitli ¢alismada incelenmistir.
Dougherty ve dig.(2000) ¢alismalarinda orgiitsel anlamlandirma stratejilerini siirekli
uriin inovasyonu ile beraber incelemislerdir. Bu g¢alismada insanlarin pazar ve
teknoloji bilgilerini yeni trlinlere aktarmadaki anlamlandirma sistemleri, inovatif
olan / inovatif olmayan oOrgiitler arasinda incelenmistir. Calismada yeni lriinler, is
fonksiyonlari ve kurumsal sorunlart yonetmede gorevli 12 orgiitten 119 kisiyle
goriisme yapilmig, insanlarin olaylarla ilgili anlamlandirmalarina ulasilmaya
calistlmistir. Bu goriismelerde farkli seviyede calisanlara farkli sorular sorulmustur.
Ornegin inovasyon projelerinde ¢alisan kisilere, ¢alismalarina miisteri,teknoloji ve
temel islem bilgilerini nasil dahil ettikleri, bu bilgileri nasil elde ettikleri ve onlara
yardimc1 olmak Tlizere Orgiitlerinde hangi sistemler veya siireglerin oldugu
sorulmustur. Is fonksiyonlarin1 yonetmede calisan personele, bilgiyi nasil
gelistirdikleri, kaynaklar1 ¢esitli aktivitelere nasil ayirdiklar1 ve iirlin gelistirmedeki
uygulayicilara nasil yardimer olduklar1 sorulmustur. Ust diizey yoneticilere ise,
inovasyon stratejilerini tanimlamalarini, Orgiitsel bilgiyi nasil gelistirdikleri ve
inovasyonu gelistirmeye yoOnelik programlart olup olmadigi sorulmustur. Alinan

yanitlar gdmiilii teori yaklagimi ile islenmistir.

Neill ve dig.(2007) stratejik pazarlama tepkileri konusunda orgiitsel anlamlandirma
yetenegini gelistirmeye yonelik bir ¢aligma yapmistir. Calismada ampirik yontem
kullanilmigtir. Arastirmada Orneklem cercevesi toptan saticilardan olusturulmus, 3
endiistri grubu se¢ilmistir. Bunlar giizellik ve kuafor, tibbi dagiticilar ve elektrik
dagiticilaridir. 1055 gonderim sonrasinda 261 arastirma geri doniisii gerceklesmistir.

Arastirmaya eleme sonrasi 204 yanit ile devam edilmis, yapisal esitlik modeli



kullanilmistir. Bu ¢alisma ile mevcut teori, anlamlandirmanin bir orgiitsel yetenek

olarak kavramlastirilmasi ve incelenmesi yoluyla, anlamlandirmanin boyutlarinin

tanimlanmasi, kavramsallastirilmas: ve ampirik olarak operasyonel hale getirilmesi

yoluyla ve son olarak bu yapinin 6nciil ve soncullardan olusan nomolojik aga dahil

edilmesi yoluyla genisletilmistir.

Tablo 2: Anlamlandirmanin Bugiinii

Anlamlandirmanin
Bicimleri

Tanim

Kurucu Diisiinceli

Kurucu diisilinceli anlamlandirma, bir s6z sahibinin yalnizca séz
sahibinin mesleki standartlar1 ve akilci analizi tarafindan degil
aynt zamanda oOn yargilarinin ve kurucu on yargilara dair

genlamlaggurma beklentilerinin de yonlendirmesiyle bir suglama olusturmasini
saglayan siireci ifade eder (Wiesenfeld ve dig., 2008, s. 235) .
Kdalturel Girisimcilerin veya topluluklarin girisim basarsizlig1 karsisini
Anlamlandirma anlamlandirma bi¢imi (Cardon ve dig., 2011) .
Materyal cevreleri ve ekolojik siiregleri anlamlandirmak igin
kullanilan siire¢ (Whiteman ve Cooper, 2011) .
Ekolojik Oyuncularin bir deneyim akigindan gelen ekolojik materyal
Anlamlandirma ipuglarini fark edip bir tutma bigimi, g¢esitli ipuclar1 ve gegmis
harekete ge¢mis ¢evreler arasinda baglantilar insa edip, neden
aglar kurmak (Whiteman ve Cooper, 2011) .
Cevresel Oyuncular sadece olaym kendisini degil, daha genis bir orgiitsel
Anlamlandirma alanin anlamlandirmasini yapmasi (Nigam ve Ocasio, 2010) .
Konusma igerisinde Ozneler arast anlamlar, imgeler ve semalar
Gelecek Odakh insa etmeye c¢alisgan anlamlandirma. Bu anlamlar ve
Anlamlandirma yorumlamalar, gelecek nesnelerin ve olgulara dair imgeleme
olusturur veya tasarlarlar (Gephart ve dig., 2010) .
Bireylerin  kiiltiirel ~ degerleri ve tarihlerini  yansitan
Kiiltiirleraras: yazilar/notlarin se¢ilmesini i¢eren siire¢(Fisher ve Hutchings,
2013).
Anlamlandirma

Taslak gelistirme ve daha iist seviye kiiltiirel anlayis gibi cesitli
sonugclara yol acabilir (Fisher ve Hutchings, 2013) .
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Digerlerinden alinan kisiler arasi ipuglarmin roli. Bu rol

Kisilerarasi caliganlara iglerinden,rollerinden ve kendilerinden anlam

Anlamlandirma ¢ikarmalart konusunda yardim etmekteki roldiir.(\Wrzesniewski
ve dig., 2003)

Pazar Orgiitlerdeki anlam insasina Weick’in yaklasiminm bir makro

Anlamlandirmasi versiyonudur(Kennedy, 2008).

Siyasi Anlamlandirma

Sosyal aktorlerin ¢ok uluslu sirketler ve onlarin ¢oklu yerel
kaynaklar1 arasinda iligkiyi insa etmesinde nasil glg¢li
olduklaridir (Clark ve Geppert, 2011).

Toplum Yanhsi

Calisanlarin kigisel ve firma eylemlerini ve kimliklerini insancil

Anlamlandirma olarak yorumladiklar siiregtir (Grant ve dig., 2008) .
Kendilerinin ve bagkalarinin anlam insasi siiregleri lizerine

Ileriye Yonelik belirli eylemlerin (0zellikle ihmallerin) gelecekteki muhtemel

Anlamlandirma etkilerinin bilingli ve kasitli degerlendirmeleridir(Gioia ve dig.,
1994).

Becerikli Baskalarinin bakig agilarint degerlendirme ve bu anlayisi ufuk
acict sOylemlerin ylriirliige koyulmasini anlamada kullanma

Anlamlandirma

yetenegidir.(Wright ve dig., 2000)

Maitlis, S., & Christianso

n, M. (2014). Sensemaking in organizations: Taking stock and moving

forward. The Academy of Management Annals, 8 (1), 57-125.

2.1.2. Anlamlandirmanin Yedi Ozelligi

Weick (1995) calismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak 7 temel ozellikten

bahseder. Bunlar anlamlandirmay1 incelerken kullanilabilecek kaynaklardir. Buna

gore anlamlandirma;

Kimlik ingasina dayandirilmisgtir

Gegmise yoneliktir (Retrospektif).

1
2
3. Duyarl gevrelerin
4. Sosyal bir suregtir.

aktiflestirilmesi s6z konusudur
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5. Devam eden bir srectir.
6. Cikarilmis ipuglarina odaklanmis ve 6zetlenmistir.

7. Dogruluk yerine akla yatkinlik ile yonlendirilir.

2.1.2.1. Anlamlandirmanin Kimlik Insasina Dayanmast

Kimlik insasina dayandirilma noktasinda, ilk sdylenmesi gereken anlamlandirmanin

anlamlandiran ile basladigidir(Weick, 1995, s. 18).

Kimlikler, etkilesim silirecinden olusmaktadir. Anlamlandiricinin  kendisini
baskalarina sunma ve hangi benligin uygun olduguna karar vermeye calismakla
beraber olarak, siirekli olarak yeniden tanimlanan ve siirekli devam eden bir
yapbozdur. Kisinin kim olduguna bagli olarak, “orada ne oldugu” nun tanimi da
ayrica degisir. Kisi kendini tanimladiginda, “orada olan” 1 da tanimlar, ancak onu
tanimlamak ayrica kisinin kendini de tanimlamasidir. Kisi bir kere kim
oldugunu/kendini bildiginde, “orada olan”1 da 0Ogrenecek/bilecektir. Ancak
nedenselligin yonii, mevcut durumdan kisinin tanimlamasina veya tam ters yonde
stirekli olarak akis igerisindedir. Bu da anlamlandirmada kimligin neden temel
oldugunun sebebidir(Weick, 1995, s. 20).

Anlamlandirma kimlik olusumuna dayalidir, yani bireyler kim olduklarini
eylemlerinden, bu eylemlere kafa yorulmasindan ve bagkalarinin eylemlerinden
Ogrenirler. Bir is¢i bir gorevi yerine getirdiginde ve baskalarindan ¢alismasiyla ilgili
geri bildirim aldiginda sadece kendi ¢alismasi hakkinda fikirleri 6grenmez, ayrica
kendi kimligi ile alakali olarak iyi veya kotii is¢i oldugu hakkinda da fikirleri
ogrenir(Seligman, 2000, s. 363).

Weick (1995, s. 22-24) calismasinda daha 6nce yapilan bir anlamlandirma anlatimi
tizerinden bu ozellige dair cesitli ifadelere yer verir. Birincil olarak, kontrollii ve
maksatlt olan anlamlandirma kisinin kendini dogrulamamasindan kaynaklanir.
Ikincil olarak anlamlandirma, tutarli ve pozitif bir benlik algilamasin siirdiirme ile
ilgili gerceklesir. Ugiinciil olarak kimliklerini bir cevreye yansitarak ve sonuclarini

gozlemleyerek, kendi kimlikleri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

Dérdiinciil olarak bahsedilen karsilikli etkilesime dayanir. Insanlar es zamanl olarak
karsilastiklar1 ortamlar1 sekillendirmeye ve onlara tepki vermeye calisirlar.

Kimlikleri i¢in ipuglarini baskalarinin davraniglarindan alirlar, ancak bu davranislar
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etkilemek ve bu davranislarla baslamak icin aktif ¢aba harcalar. Burada etki ve

tepkinin karmasik bir karigimi1 vardir ve bu karmasiklik anlamlandirmada olagandir.

Besincil ve en Onemli agiklama ise anlamlandirmanin g¢evreden ziyade kiginin
kendisine referansli olmasidir. Burada c¢evreden ziyade kisinin kendisi
yorumlanmaya ihtiya¢ duyulan metin olacaktir. “Onlarin” ne yaptigin1 gérmeden kisi
kendinin kim oldugunu nasil bilir? sorusu ile ifade edilen bu ¢ikarimda, ¢evrenin kisi
icin ne anlam ifade edecegi, kisinin o cevre ile ugrasirken benimsedigi kimlik

tarafindan belirlenir.

2.1.2.2. Anlamlandirmanin Gegmige YOnelik (Retrospektif) Olmasi

Anlamlandirmanin kavramsallastirilmasinda en ayirt edici 6zelliklerinden biri de
gecmise yonelik (retrospektif) olmasi ozelligidir(Weick, 1995, s. 24). Neler
yasandigina, su an bildiklerimiz ve algiladiklarimiz baglaminda bakarken, ge¢mis
deneyimlerimizi siirekli olarak hatirlariz(Parry, 2003, s. 243). Anlamlandirma
gecmise yoneliktir ¢linkii kisi ancak gerceklesmis olaylar1 anlamlandirabilir, heniiz

gerceklesen olaylar1 anlamlandiramaz(Seligman, 2000, s. 364).

Weick(1995, s. 24) gecmise yonelik olma diislincesinin, Schutz (1967)’un
calismasinda yer alan “anlamli yasanmis tecriibe” analizinden kaynaklandigini ifade
eder. “Yasanmis” kelimesinin burada anahtar kelime oldugunu, insanlarin ne
yaptiklarina bilmeye yonelik gercekligi ancak yaptiktan sonra anlayabilecekleri igin

geemis zamanda ifade edildigini belirtmistir.

Weick (1995, s. 25-26) calismasinda deneyim konseptinin ardindan bazi
aciklamalara yer verir. Bunlardan birincisi, anlam yaratimi dikkatle alakali bir
siirectir, ancak burada dikkat daha dnce gerceklesmis olanin i{izerinedir. Ikincisi,
dikkat ge¢misteki belirli bir tarihe yoneldigi i¢in, su anda ne yasanirsa yasansin bu
yasanan, insanlar geriye doniik olarak baktiklarinda kesfettiklerini etkileyecektir.
Ucgiinciisii, yorumlanacak metin akip gitmistir, bu da ayn1 zamanda bu hatiralardan
elde edilen anlami etkileyecek, hatirlamay1 etkileyen yalnizeca bir hatiradir.
Dordiinciisii uyarici-tepki dizisi, yaniltict olabilir. Ancak bir yanit olustugunda, akla
yatkin bir uyarict tanimlanabilir. Bu zithigin olugmasi, olaylar1 bastan bilmememiz ile

alakalidir. Bir eylem ancak gerceklestikten sonra dikkat nesnesi haline gelebilir.
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2.1.2.3. Anlamlandirmada Duyarli Cevrelerin Aktiflestirilmesi

Ashmos ve Nathan (2002, s. 204) calismasinda bu 6zellikle ilgili olarak, duyarli
cevrelerin olusturulmasi/aktiflestirilmesi ile ilgili anlatilmak istenenin, genellikle
karsilagilan ¢evrenin bir boliimiinii yaratmak veya liretmek oldugunu ifade eder.
Insanlar kendilerinden ayr1 olan ve sabit bir ortama sadece tepki vermezler, eyleme

gecerler ve eylemler daha sonraki eylemlerimizi sinirlayan ¢evrenin parcasi olurlar.

Weick (1995, s. 30-32) ¢alismasinda insan ve gevreler ile ilgili gesitli 6rnekler
verdikten sonra, yorumlamalarda bulunur. Insanlar eylemlerde bulunurlar, bununla
beraber karsilastiklar1 kisitlamalar ve firsatlara doniisen materyalleri yaratirlar.
Burada insanlar pasif insanlarin oniine bu g¢evreleri koyan insanlar degil, bunun

yerine bu insanlar daha aktif olan insanlardir.

Bu asama anlamlandirmanin aktif olan kismidir, gerg¢ekligin ingasidir(Parry, 2003, s.

243).

2.1.2.4. Anlamlandirmanin Sosyal Bir SUre¢ Olmast

Anlamlandirma sosyaldir, c¢iinkii kimse yalmiz iken/izole iken anlamlandiramaz,
aksine her kisi ¢evresindekilerin s6z ve eylemlerinden anlam ¢ikarir ve baskalarinin
anlamlandirmalarina kati1 saglayan makul eylem ve tartigma tiretir. Buna 6rnek olarak
grup tartismasindaki her ifadenin tartismanin yonii ve sonucuna katkida bulunmasi
gosterilebilir.(Seligman, 2000, s. 365) Anlamlandirma sosyal bir faaliyettir, ¢iinkii
bir insanin yaptig1 baskalarina baghdir(Parry, 2003, s. 243).

Walsh ve Ungson (1991, s. 60) c¢alismasinda Burrell ve Morgan
(1979)’1n galismasindan alint1 yaparak 0rgut ile ilgili olarak , érgitin ortak bir dilin
ve giinliik sosyal etkilesimlerin gelistirilmesi ve kullanilmasi yoluyla siirdiiriilen,

birbiriyle / 6zneler arasi paylasilan anlamlardan olusan bir ag oldugunu belirtir.

Weick (1995, s. 38-39) ise calismasinda anlamlandirmanin sosyal bir siire¢ olmasi ile
ilgili boliimiinde bu ifadelerden “ag”, “kisiler arasi/6znele arasi paylasilan anlamlar”,
“ortak dil” ve “sosyal etkilesim” kisimlarina dikkat ¢ekerek, bu tanimin sosyal

oldugunu ifade eder.

Baskalartyla iletisim kurarken, onlardan gelen iletisimleri degerlendirirken ve
baskalartyla fikir aligverisi yaparken orgiitlerde anlamlandirma yapilir. Burada

digerleri anlamlandirma yapmaya yonelik ¢abalarin ayrilmaz bir pargasidir. Birey
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yalniz olsa bile, bagkalarinin eylem ve diisiince tepkilerini diisiinlir ve buna gore
diistince ve davraniglarini ayarlar. Anlamlandirma, konusma, etkilesim, sohbet,

argiiman ve digerleriyle diyalog gerektirir(Ashmos ve Nathan, 2002, s. 204).

2.1.2.5. Anlamlandirmanin Devam Eden Bir SUre¢ Olmast

Anlamlandirma asla baglamaz, bunun sebebi anlamlandirmanin asla durmayan saf bir
slire olmasidir. Anlamlandirmay1 anlamak insanlarin siirekli akiglardan bazi anlari

cikarmasinin yollarma karst duyarli olmak ve bu vyollardan ipuglari

cikarmaktir(Weick, 1995, s. 43).

Anlamlandirma, silirecinin dongiisel dogast geregi siliregelen/devam eden bir
yapidadir. Kisi bir eylem gergeklestirir, eylemlerinden anlam ¢ikartir, daha sonra
daha once yaptigindan ¢ikardigi anlamdan hareketle tekrar eyleme geger(Seligman,
2000, s. 366).

Son olarak Ashmos ve Nathan (2002, s. 204)’ e gore anlamlandirma eylemleri devam
eder, gergek bir baslangic1 ve diizgiin bir sonu yoktur. Insanlar anlayabildigi dykiide
gelismek lizere, ge¢mis olaylardan anlam ¢ikarmaya caligir.Gelecek olaylar ortaya
ciktiksa, hikayeler tekrar gozden gecirilir. Anlamlandirma olaylarin ortaya

cikmasiyla, stirekli ve dinamik bi¢imde meydana gelir.

2.1.2.6. Anlamlandirmamin Cikarilmis ipuglarma Odaklanmis ve Ozetlenmis

Olmas:

Weick (1995, s. 50) calismasinda ¢ikarilan ipuglarindan, basit ve birbirine benzer
yapilar olarak bahsetmistir. Bu yapilar insanlarin yasananlarla ilgili bir tohum
gibidir. Bu ¢alismada ¢ikarilan ipuglar1 kullanildigindaki anlamlandirmanin agik uglu

niteligini yakalamak i¢in tohum metaforu kasti olarak kullanilmistir.

Seligman (2000, s. 364) ise ipucu ¢ikarma islemini, uyaricinin zihnen temsili igin

belirgin ve yararli olanlarin farkina varilmasi siireci olarak ifade eder.

Ashmos ve Nathan (2002, s. 204)’in ¢alismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak,
anlamlandirma esnasinda baz1 seylerin fark edildigini, baz1 seylerin fark
edilmediginden bahseder. Ipuglarma dikkat edilir bunlardan belirli bir ipucu
cikartilir. Daha sonra bu ipucu, ipucunun anlamini veren bir fikir ile bagdastirilir. Bu
fikir de ipucunu bagladigimiz genel fikri degistir ve bdylece devam eder.

Durumlardan ¢ikardigimiz ipuglari, basit ve tanidik olma egilimindedir. Bu ipuglari
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harekete gecirme yetenekleri agisindan ¢ok onemlidir. Harekete gegme esnasinda,
diger ipuglarinin farkina varilir ve ilerlerken anlamamizi giincellemek adina durulur.
Bu cikarilmis ipuglari, eyleme gecilmesini saglar, giiveni arttirir ve daha onceki

ipuglarina olan inanci dogrular.

2.1.2.7. Anlamlandirmanin Dogruluk Yerine Akla Yatkanhk Ile Yonlendirilmesi

Ashmos ve Nathan (2002, s. 204) bu Ozellikle ilgili olarak, goriilen seylerin
anlamlandirilmaya calistigini ve hakkinda bir seylerin yapilabilece§i mantikli
seylerin bulundugunu belirtir. Gerekli olan akla yatkin ve makul olandir. Akla
yatkinlik goriilen seyin agiklanmasina yardimci olur ve harekete gecmek igin gii¢

Verir.

Weick(1995) ise calismasinda Oncelikle anlamlandirmayi dogruluk baglaminda
inceler. Anlamlandirma c¢aligmalarinda dogruluk/kesinligin gerekli olup olmadigi ile
ilgili literatiirdeki caligmalara atif yapar. Anlamlandirmanin giicii bir perspektif
olarak, dogruluga dayanmamasi ve modelinin nesne algilamasi olmamasi
gercekliginden gelmektedir. Bunun yerine, anlamlandirma akla yatkinlik, pragmatik,

tutarlilik, makulluk, yaratma, bulus ve yararhlik ile ile alakalidir.

Weick(1995, s. 57) ayrica ¢alismasinda daha onceki bir caligmadaki betimlemeye
bagvurur. Fiske (1992, s. 879)’nin betimlemesinde yer alan “insanlarin duyusal
deneyimlerinden sorumlu olanin ne olabilecegine inanirken, ayni zamanda neyin
ilging, ilgi ¢ekici, duygusal olarak ¢ekici ve hedefle alakali olduguna da inanacagini

tahmin ederek, gercege goreceli bir yaklasimi benimser” ifadesine atif yapar.

Weick (1995, s. 61) anlamlandirmada gerekli olanin “iyi bir hikaye” oldugun ifade
eder. Buradaki iyi bir hikaye apayr1 6geleri, eyleme gii¢ verecek ve yonlendirmeye
yetecek kadar uzun bir sire boyunca, insanlarin yasanana dair gegmise yonelik
anlam ¢ikarmasina izin verecek kadar akla yatkinlik miktarinca, digerlerinin
anlamlandirma konusundaki kendi girdilerine katkida bulunacak kadar gekici bir

sekilde bir arada tutar.

2.1.3. Anlamlandirmanin Ogeleri

Sandberg ve Tsoukas (2015), anlamlandirma perspektifinin bes ana unsurunu

belirlemistir. Bu unsurlar anlamlandirmanin dogasiyla ilgili onemli bilgileri yansitir.
Buna gore anlamlandirma,
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Belirli bolumlerle sinirlandirilir.

Muglak olaylarla tetiklenir.

Ozel sonuglar retir

Belirli siirecler vasitasiyla meydana gelir.

Belirli durumsal faktorlerden etkilenir.

Bu calismada ayrica anlamlandirma perspektifi ile ilgili 6zetleyici bir tablo yer

almaktadir.

Anlamlandirma Perspektifinin Belirleyici Unsuru

Anlamlandirma, devam eden organizasyon siirecinin bazi yonlerinin tatmin edici bir sekilde

geri yliklenene (veya bazi durumlarda) kalici olarak kesilene degin gergeklesen boliimlere

ayrilmustir.

Anlamlandirma Perspektifinin Baslica Unsurlari

Anlamlandirma
Anlamlandirmay1 Anlamlandirmanin Anlamlandirmay1
i Cabalarinin ) )
tetikleyen olaylar ) ] Ciktilart Etkileyen Faktorler
Slrecleri
- Baslica planlanmis - Olusturma - lyilestirilmis Anlam - Baglamlar
olaylar - Yorumlama - Geri Yuklenen - Dil
- Bashea - Yaratim (Enactment) Aksiyon - Kimlik
planlanmamis olaylar i
Anlamsiz - Bilissel Cergeveler
- Planlanmis kiiciik - Geri yiiklenmeyen
olaylar . - Duygu
Aksiyon

- Planlanmamus kiigiik - Siyaset
olaylar - Teknoloji

- Olaylarin Karigimlari

Sekil 2: Anlamlandirma Perspektifinin Baslica Unsurlari

Kaynak: Sandberg, J., & Tsoukas, H. (2015). Making sense of the sensemaking perspective: Its
constituents, limitations, and opportunities for further development. Journal of Organizational
Behavior, 36 (S1), S6-S32.
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2.1.4. Anlamlandirmanin Unsurlari

Ancona (2012, s. 7) galismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak 3 unsurdan

bahseder. Bunlar;

1. Daha genis sistemi kesfetmek
2. Mevcut durumun haritasini olusturma
3. Sistemden daha fazla Ogrenmek igin, sistemi degistirmeye yoOnelik

davranmak/hareket etmek

Ancona(2012, s. 8) birincil unsur olan daha genis sistemi kesfetmek unsuruyla ilgili
olarak, dnemli noktanin, baskalariyla birlikte ¢alisarak olan biteni gozlemleme, farkli
veri kaynaklarina dokunup, farkli veri tiirlerini toplamak ve 6n yargilarin algilamaya

mudahale etkilemesini engellemek oldugunu ifade etmistir.

Ancona (2012, s. 9) ikinci unsur olan mevcut durumun haritasini olusturma ile ilgili
olarak, 6dnemli olanin en azindan kisa bir periyot i¢in bir organizasyonun karsilastigi
mevcut durumu tam olarak/layikiyla gosteren bir harita/hikaye/cerceve olusturmak

oldugunu ifade etmistir.

Ancona(2012, s. 10-11) Gglincu unsur olan sistemden daha fazla &grenmek icin
sistemi degistirmeye yonelik davranmak ile ilgili olarak ise, kiglik deneyimlerden

O0grenim saglamayi, sisteme dair bilgi fazla yok ise yeni seyler denemeyi ifade eder.

Anlamlandirma kavrami genel olarak tanimlamayla, ardindan baglantilar kurmayla
ve yeni hareketler olusturmaya yonelik dayanaklar olusturmayla ilgilidir. insana dair
subjektif 6zellikler tasimaktadir. Ornegin gecmisten etkilenir, dogruluk yerine akla
yatkinlik iizerinedir, sosyal bir siirectir. Buradaki subjektif yapiy1 etkileyen
cevre/cevreler s6z konusudur. Bu asamada anlamlandirma konusu, subjektiflik
yonlinden kariyerdeki insan ile ilgilidir. Cevresel faktorler ve yeni olusan
durumlar/degisimler agisindan da kariyerdeki dis faktorler ile benzerlik s6z
konusudur. Arastirmanin sonraki boliimde kariyerle ilgili temel bilgilere yer

verilecektir.

2.2. Kariyer Kavrami

Kariyer kelimesinin etimolojik kdkeni incelendiginde, Latince’de carrus / at arabasi

ve carreralyol, Fransizca’dacarrierre (yaris yolu), Ingilizce’de career / meslek
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karsiliklarina ulagilir. Kariyer, gecmis ylizyillarda at arabasinin giderken arkasinda
biraktig1 yol olarak mana igerirken, giiniimiizde bir kisinin bir is alaninda siirekli

ilerlemesi anlaminda kullanilmaktadir(Aytag, 2005, s. 5).

Kariyer kelimesinin Tiirk Dil S6zliigii’nde yer alan karsiligi, “Bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik” seklindedir. (TUrk Dil Kurumu
Buyuk Tirkee Sozlik, 2017)

Arthur ve dig.(1989, s. 8) ¢alismalarinda kariyerle ilgili olarak tanimlama yaparken,
bir kisinin is deneyimlerindeki zamanla gelisen dizilim seklinde bir yorum yaparlar.
Bir bagka ¢alisma olan Baruch ve Rosenstein (1992)’in g¢alismasinda ise kariyer
tanimlanirken, ¢alisanin deneyim ve meslek yolundaki gelisim siireci yorumunu

yapmistir.

Hall (2002, s. 8-9-10)¢alismasinda kariyerin kullanilan 4 farkli anlamindan bahseder.

Bunlar;

1. Bir gelisme olarak kariyer — Bu tanima gore kariyer kisinin is hayati boyunca
isle alakali hiyerarsideki terfileri ve diger yukari dogru hareketleri temsil
eder.

2. Bir meslek olarak kariyer — Bu tanima gore bazi meslekler kariyeri temsil
eder, bazilar1 etmezler.

3. Hayat boyu siirecek isler dizisi olarak kariyer — Bu tanima gore
kisinin kariyeri meslegi veya seviyesine bakmaksizin, kisinin hayat1 boyunca
yerine getirdigi meslekler/pozisyonlar dizisidir.

4. Bir dmir boyu suren rolle ilgili deneyimler dizisi olarak kariyer — Bu tanima
gore kariyer, kisinin calisma ge¢misini olusturan meslek ve aktiviteler

dizisini deneyimleme bigimini temsil eder.

Sullivan ve Baruch(2009, s. 1543) ise c¢alismasinda kariyer, bireyin
Omrii boyunca benzersiz bir model olusturan, isle alakali ve 6rgiitiin hem i¢inde hem

disindaki diger ilgili deneyimleri olarak yer alir.

Kariyer kavrami sik sik is ve meslek ile karistirilmaktadir. Gegikli (2002, s. 340)
calismasinda, is ile ilgili olarak isin insanin yasamini siirdiirmek amaciyla yaptigi
faaliyet oldugunu, meslegin ise Ozel egitim ve Ogretim gerektiren is oldugunu

belirtmistir.
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2.2.1. Kariyer Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Kariyerle ilgili bilimsel literatir 1900'li yillarin bagina kadar gider. Buradaki
caligsmalar iki koldan ilerler, birincisi mesleki rehberlik digeri ise kariyerin orgiitsel
yoniidir. 20.yiizyilin basinda mesleki rehberlik 6ne ¢ikarken, daha sonra orgiitsel
kariyer konusuna yogunlasilir. Mesleki rehberlik calismalarinda kisi ile meslegin
eslestirilmesi s6z konusudur, orgiitsel kariyer konusunda ise kisi-Orgiit eslesmesi
incelenir. Giiniimiize gelindiginde her iki alanin kendi i¢inde devam etmesi sz

konusudur, ancak yeni gelismelere yanit vermede eksik kalmislardir(Erdogmus,

2014, s. 175).

Kariyer kavrami isletme literatiiriinde oldukc¢a kapsamli agilardan incelenmis ve
detayli bir arka plana sahiptir. Moore ve dig.(2007) c¢alismalarinda Orgutsel kariyer
teorisinin koklerini tarihi bir bakis agisiyla, agik¢a uzun dénemli olarak ele almstir.
Bu ¢alismada kariyerle ilgili incelemede farkli perspektifler kullanilmigtir. Birinci
perspektifte kariyer sosyolojik perspektifte incelenmistir. Ikinci perspektifte ise
mesleki bir bakis agis1 s6z konusudur. Son olarak Uglincii perspektif gelisimsel bir
perspektif olarak yer almistir. GOktepe (2016, s. 71) ise ¢alismasinda Moore ve dig.
(2007)’nin ¢aligmasindaki katkilardan bazilarini secerek, katkilart bir tablo olarak

Ozetlemistir.
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Tablo 3: Diisiiniirler ve Kariyer Kavramina Katkilari

Diisiiniir Kariyer Kavramina Katkisi

- Teknik is paylasimi ve teknik is paylagimi sonucunda olusan mesleki
gruplar.

Durkheim e
- Is boliimii ve asirt uzmanlagma

- Is boliimiiniin getirdigi kisiler aras1 kurulan network

- Terfi politikasi
- Uzun doénemli istihdam
Weber

- Ongoriilebilir kariyer yollar

- Dikey kariyer basamaklari

- Orgiitten bagimsiz kariyer
Hughes - Subjektif kariyer
- Objektif kariyer

- Mesleki rehberlik
Parsons
- Kariyer gelistirme

Holland - Kariyer basarisi i¢in is ¢evresi ve kisilik yapist uyumu

- Kariyer ve yagam evrelerini eslestirme

- Mentorlik

Levinson

- Istikrarl kariyer yollar1
Super

- Yasam evrelerine bagh kariyer yollar

- Bireyin kariyer ihtiyaclar1 ve rgiitiin kariyer firsatlarinin eslesmesi

Driver - Kariyer hareketliligi

- Dogrusal, istikrarli, spiral ve gecisimli kariyer kaliplari

Goktepe, E. (2016). Yeni Kariyer Tutumlari, Algilanan Yénetici Destegi ve Ise Tutkunluk
Arasmdaki Iliski : Bir Arastirma. Doktora Tezi . Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kariyer tarihsel gelisimi igerisinde mesleki rehberlik ve orgiitsel kariyer gibi gesitli
asamalarda tartisilmigtir. Giiniimiizde ise kariyer bunlarin O6tesinde Orgiitlerden

bagimsiz, ¢ok yonlii bir kariyer olarak tartisilmaktadir.

2.2.2. Kariyer Planlamasi

Sabuncuglu (2000, s. 148-149) caligmasinda kariyer planlamasini, kisisel
yeteneklerin gelecekte kullanilmasi siireci olarak yorumlamistir. Yazara gore kariyer

planlamanin amagclarindan biri, bireylerin bilgi birikimleri ile geleceklerini kontrol
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etme yeteneginin gelismesidir. Kariyer planlamasinda kisi karsisina ¢ikan
firsatlari/alternatifleri nasil degerlendirecegini, bunlarin 6tesinde etkili karar1 nasil

alacagini 6grenir.

Aytac (2005) ise kariyer planlamasini, kisinin hayati boyunca bulunacag isle ilgili
gorev, pozisyon, hedefler ve geleceginin planlamasi olarak ifade eder. Buna gore
kariyer planlamasi mesleklerin, is yerlerinin ve yollarin se¢imidir ve kisisel bir

siregtir.

Son olarak Tuz (2003, s. 171) kariyer planlamasini, bir is goérenin bilgisinin,
yeteneginin, becerisinin ve giidiilerinin gelistirilmesiyle, calistigt orgiit icindeki

ilerleyisinin ya da yiikselmesinin planlanmasi olarak yorumlamaistir.

Kariyer planlamasinin bireysel kapsamda gerceklestirilen hali, bu arastirmanin
kapsamina daha ¢ok girmektedir. Katilimcilarin kafasindaki gelecek kurgulamalari,

gelecege yonelik planlari, kariyer planlamasi konusu kapsaminda degerlendirilebilir.

Anafarta (2001) ¢alismasinda bireysel kariyer planlamasina yonelik olarak asagidaki

sekle yer vermistir.

Bireysel guclilik ve zayifliklar
belirleme (Ozdegerleme)

l

Bireysel kariyer hedefleri belirleme

l

Orgﬁt ici ve dis1 olanaklar1 arastirarak mevcut

\ 4

ve muhtemel kariyer yollarim belirleme

l

Kariyer planlari hazirlama ve calisma programlar: yapma

Sekil 3: Bireysel Kariyer Planlama Sureci

Anafarta, N. (2001). Orta Diizey Y oneticilerin kariyer planlamasina bireysel perspektif. Akdeniz
University Faculty of Economics & Administrative Sciences Faculty Journal/Akdeniz Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi , 1 (2), 1-17.
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2.2.3. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, kisilerin gelismesi ve kariyerlerini gelistirmesi i¢in onlara imkan
saglamakla ilgilidir. Orgiitiin ihtiya¢c duydugu yetenek akisina sahip olmasini saglar.
Kariyer yonetiminin unsurlari, 6grenme ve gelisme olanaklarinin tedariki, kariyer

planlamasi ve yonetim yedek planlamasidir(Armstrong, 2006, s. 399).

Bir bagka kariyer yonetimi taniminda, kariyer yonetimi kariyer planlama ve kariyer
gelistirme fonksiyonlarini1 kapsayan genel bir kavram olarak belirtilmistir. Buna gore
kariyer yonetimi, hem Orgiitiin ihtiyaglarini, hem de bireylerin tercih ve kapasitelerini
karsilayacak bigimde kariyerin planlanmasini ve yoOnetilmesini saglayan orgiitsel
stirecin, tasarimi ve uygulanmasidir(Bingol, 2003, s. 246)’den aktaran (Simsek ve
Oge, 2011).

Kariyer Yo6netimi

Politikalar:
\ 4
Performans ve
. Yetenek Talep / Arz
Potansiyel > . . < . .
y . . Denetimleri Tahminleri
Degerlendirmesi
" >< |
Yedekleme - Kariyer
Planlamasi - Planlamasi

\ 4

Gelistirme Siirecleri

A 4

ve Programlari

Sekil 4: Kariyer Yodnetimi Sureci

Armstrong, M. (2006). A Handbook of Human Resource Management Practise. London and
Philadelphia: Kogan Page Business Books.
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2.2.4. Kariyerle Ilgili Kavramlar

2.2.4.1. Kariyer Cipast

Schein (1996)’a gore kariyer ¢ipasi, 1) kendi kendine algiladigi kabiliyet ve beceriler
2) temel degerler ve en onemlisi 3) kariyerle alakali olarak gelismis giidii ve ihtiyag

duygusundan olusan benligidir.

Kariyer ¢ipalari yalnizca kisi mesleki ve hayat deneyimi kazandiginda gelisir.
Bununla beraber benlik kavrami olustugunda, dengeleyici bir gii¢ olarak islev goriir,
dolayistyla buradaki “cipa” metaforu, kisinin se¢im yapmaya zorlandiginda
vazgecmeyecegi degerler ve giidiiler olarak disiiniilebilir. Cogu insan, kendi
gelisimi, aile veya kariyer konusunda se¢im yapmaya zorlanmadikga, kariyer ¢ipalari
oldugunun farkinda degildir. Sec¢imler yapilacakken, akillica se¢im yapmak igin,

¢ipalarin farkinda olmak énemlidir(Schein, 1996).

Schein(1996) calismasinda kariyer ¢ipasi olabilecek 8 kategoriden bahseder. Bunlar
asagidaki gibidir:

Otonomi / Bagimsizlik

Giivenlik / Istikrar
Teknik-Fonksiyonel Yeterlilik
Genel Yonetim Yeterliligi
Girigimci Yaraticilig

Bir Nedene Hizmet veya Baglilik
Saf Meydan Okuma

© N o g b~ w DN E

Yasam Tarzi

Kariyer ve hayatlar gelistikge ¢ogu insan bu 8 kategoriden birinin kariyer ¢ipasi,
vazgecemeyecegi sey oldugunu kesfeder, ama c¢ogu kariyer farkli ¢ipalarin altinda
yatan cesitli ihtiyaglarin tatmin edilmesine de ayrica izin verir. Bu farkli ¢ipalarin
tatmin edilmesine 6rnek olarak, yazar kendinden 6rnek vermistir. Bir profesor olarak,
otonomi, givenlik, teknik/fonksiyonel yeterlilik ve hizmet ¢ipalarinin karsilandigini
ifade etmistir. Terfi, isten atma, cografi veya fonksiyonel olarak tasinma yoluyla is
degistirme ile karsilagildiginda, insanlar kendilerini tanirlar ve kariyer ¢ipalarindan

haberdar olurlar (Schein, 1996, s. 27-28).
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Kariyer cipasi kavrami, bu arastirmada Ozellikle katilimcilarin kariyerlerinin
amaglartyla ilgili kisimdaki agiklamalarda yol gdsterici olarak yer bulabilir. Zira
belirli bir mesleki/hayat deneyimi, -ki burada mesleki deneyim staj yapma durumu
olabilecektir- gergeklestiginde, bazi katilmcilarin kariyer ¢ipalarinin  farkina

varmalart mimkundiir.

2.2.4.2. Kariyer Patikast

Kariyer yolu, bireyin kisisel amacina ulasmak i¢in gectigi yollardir. Meslekteki ileri
dogru hareketliliktir. Insan kaynaklar1 departmaninda miilakat elemani olarak ise
baslayan kisinin, insan kaynaklar1 yoneticisi, bolge personel miidiirii gibi ilerlemesi

buna érnek gosterilebilir(Aytag, 2005, s. 175).

Kariyer patikasi genel olarak kariyer siirecinde hangi yollardan nereye gidilecegi ile

alakalidir.

2.2.4.3. Kariyer Basarist

Kariyer basarisi, kisinin is tecriibeleri sonucunda olusmus, birikmis basarilar, isle

alakali ¢iktilar veya pozitif psikoloji olarak tanimlanir(Judge ve dig., 1995).

Kariyer basarisi ile ilgili olarak geleneksel basar1 6l¢iitlerinden farkli olarak Derr
(1986) 5 olgiit belirtmistir. Geleneksel 3 6lgiit, formel egitim, isin giivende oldugu
hayat boyu istihdam ve hiyerarsik ilerlemedir. Derr’in 5 6lgiitii ise asagidaki gibidir:

1. lleriye gitmek: Motivasyon hem mesleki durus hem de 6rgiit merdivenlerinde
ilerleme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

2. Giivenli hale gelmek: Orgiit icinde saglam bir yere sahip olmak

3. Yiikselmek : Yapilan isin niteliginden ve iceriginden esinlenmek

4. Serbest Kalma: Otonomi ihtiyaci ve kendi is ortamini olusturma yeteneginden
motive olmak

5. Dengelenmek: Is dis1 cikarlara esit veya daha fazla deger vermek (Derr,
1986)’dan aktaran (Baruch, 2004)

2.2.4.4. Kariyer Metaforlar:

Metafor, bir kavramin veya varligin 6zel niteliklerinin daha agik anlam saglamak
veya sunuma renk katmak icin bir baskasina aktarildigi, soz /telaffuz seklidir

(Inkson, 2002, s. 98). Metaforlar sadece disiinceleri ifade etmezler, onlari
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yapilandirmaya yararlar. Dinleme ve gorsellestirme, baskalar1 tarafindan icat edilen

metaforlar vizyon genislemesine yardimci olabilir. Metaforlar diinyay: parlak, canli,

canli ama tanidik sekilde tanimlayip, olaylara 6zel bir bakis agisiyla bakilmasini

saglarlar. Metaforlarin gelistirilmesi ve onlarla ¢alisilmas1 siireci yaraticiligi

canlandirir(Inkson, 2004, s. 98).

Inkson (2004) ¢alismasinda kariyer metaforlari tizerine ¢alismistir. 9 adet kariyer

metaforunu se¢mis, bunlar {lizerine degerlendirmelerde bulunmustur. Bu 9 kariyer

metaforu;

1.

Kariyer mirastir: Kariyerler vasiyet gibidir, bir sonraki kusaga aktarilabilir.
Her Kariyer, bir sekilde ve farkli derecede pargasi oldugumuz ailelerden miras
kalir.

Kariyer Ingsaadir: Bu metafor bireyin kendi kariyerini yaratmadaki roliine ve
dahil edilen psikolojik ve davranigsal siireclere vurgu yapan kariyer teorilerini
icerir.

Kariyer DoOngldur: Teorisyenler insan yasamini ve Kkariyerleri bir dongu
acisindan kavramsallagtirmistir ve bireylerin enerjileri kariyerlerinin farkl
evrelerinde artip eksilmistir. Imgelemenin ¢ogu mevsimlerin gegmesine
benzer.

Kariyer Uyumdur: Is Uyumu ve Kisi-Cevre birbiriyle értiismesi gibi
konularda kariyer literatiiriinde yer almistir. “Yuvarlak bir delige, kare ¢ivi
cakamazsiniz” deyimi ornek gosterilmigtir.

Kariyer Yolculuktur: Yolculuk metaforu kariyeri bir hareket olarak
kavramlastirir. Bu hareket cografi olarak, isler arasinda veya orgiitler arasinda
olabilir.

Kariyer Karsilasmalar ve Iligkilerdir: Karsilasmalar ve iliskilerin
gelistirilmesiyle, bireyler kendilerini daha genis sistem ve yapilara entegre
ederler. Bu sistem ve yapilar genellikle kariyerin kendisi tarafindan sekillenir.
Kariyer Roldir: Kariyerler performans olarak, kariyer yonetimi ise bir sahne
sanati olarak yorumlanabilir/agiklanabilir. Kariyer eylemi rol davranigidir.
Kariyer Kaynaktir: Bu metafor diger kaynaklarla beraber, zenginlik yaratmak

icin kariyerin potansiyeline odaklanir.
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9. Kariyer Hikayedir: Kariyer imgelemesinin ¢ogu insanlarin anlattigi
hikayeler, bu hikayelerin bilgelige pekismesi veya toplumun mitolojisinden

tiiretilmistir.

2.2.4.5. Kariyer Asamalarit / Evreleri

DeCenzo ve dig.(2010) calismalarinda, Kariyer evreleriyle ilgili olarak 5 tip kariyer
evresinden bahseder. Bunlar, kesif, kurulus, orta-kariyer, gec-kariyer ve gerileme

seklindedir. Kariyer evrelerinin grafik olarak gosterimi asagidaki gibidir.

Viksek Kesif Kurulus Orta-Kariyer  Geg- Kariyer  Gerileme
UKSe
P
e
r %
f
o}
r ?
m
< ik isi al Performans
isi alis N
rsl Okuldan ise Gegis ve kabul Yukselir Mi? MtLJ_tdeber Emeklilige
goris Diismeye Baslar Baf=r Hazirlik
Diisiik Mi?
| | | | | | | | | | | | | | |
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
Yas

Sekil 5: Kariyer Evreleri

DeCenzo, D. A., Robbins, S. P., & Verhulst, S. L. (2010). Fundamentals of human resource
management. John Wiley.

Bu gosterimde kullanilan yas araliklar1 sadece genel yonergeleri gdstermek adina
kullanilmigtir, bu model basit goziikmekle beraber, yas kategorilerinden ziyade
kariyer evrelerine dikkat cekmektedir. Ornegin 45 yasinda olup da kariyerinde
dramatik bir degisim yasayan kisi, 25 yasinda kariyeriyle alakali yeni baslangic
yapan kisilerle ayn1 durumlari yasayabilir. Burada yas genellemeleri sadece referans
noktalaridir(DeCenzo ve dig., 2010, s. 216).

Kesif evresi, genellikle yirmili yaslarin ortasinda biten ve kisinin okuldan ise ge¢is
yaptig1 kariyer evresidir. Is giiciine katilmadan 6nce, kisiler kariyerleri hakkinda ¢ok
kritik tercihler yaparlar. Akrabalardan, hocalardan ve arkadaslardan duyulanlar,
televizyonda/sinemada izlenenler veya internet, kariyer tercihlerini daraltmaya ve

belirli yonlere yonlenmeye sebep olur. Aile kariyerleri, ilgileri arzular1 ve finansal
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kaynaklar, hangi kariyerlerin/okullarin/liniversitelerin diisiiniilecegine dair algilarda

kesinlikle 6nemli faktorlerdir(DeCenzo ve dig., 2010, s. 216).

Kurulus evresi, kisinin is aramaya basladig1 ve ilk isini buldugu evredir. Kurulus
evresi is arayist ile baslar ve ilk isi kabul etmeyi, akranlar tarafindan kabul gérmeyi,
isi Ogrenmeyi ve basart veya basarisizh@in ilk somut kanitini edinmeyi

icerir(DeCenzo ve dig., 2010, s. 217).

Orta-kariyer evresi, performanstaki stirekli gelisimler ve diizeltmeler veya
performanstaki bozulmalar ile ifade edilir. Bir ¢ok kisi, orta kariyer asamasina gelene
kadar kariyerle ilgili ilk ciddi ikilemleriyle yiizlesmez. Bu evrede bireyler
performanslarini gelistirmeye devam edebilir veya kotiilesmeye

basglayabilirler(DeCenzo ve dig., 2010, s. 217).

Geg-kariyer evresi, bireylerin artik meslekleriyle ilgili 6grenme yapmadiklari, aym
zamanda bireylerden onceki yillara kiyasla daha {istiin performans seviyeleri

beklenmedigi bir kariyer evresidir(DeCenzo ve dig., 2010, s. 218).

Gerileme evresi, genellikle emeklilikle sonuglanan bir kisinin kariyerinin son
asamasidir. Gerileme veya bitig evresi genel olarak herkes icin zordur, ancak ironik
olarak bu evrenin en zor yasandig1r kisiler, kariyerlerinde onceki evrelerde
basarilarin1 siirdiirenlerdir. Onlarca yillik siirekli basart ve yiiksek performans
seviyelerinin ardindan emeklilik zamani gelir. Bu kisiler ilgi odagindan/sahne
1s1gindan ayrilarak, kimliklerinin 6nemli bir bileseninden feragat ederler(DeCenzo ve
dig., 2010, s. 218).

Bu aragtirmada kariyer evreleri konusu 6zellikle kesif ve gerileme evresi baglaminda
yogun olarak 6nem arz etmektedir. Arastirmaya konu olacak dgrenciler genellikle
kesif asamasinda olacaktir ve bu asamadaki bilgilerini paylasacaklardir. Gerileme
evresi ise kisilerin zihnindeki kariyer kavramini anlamlandirmayi yorumlamada

6nemli bir ipucu olabilir.

2.2.5. Kariyer Segimi Teorileri

Kariyer literatiirii teoriler agisindan olduk¢a zengin bir literatiirdiir. Kariyer
literatlirtinde teoriler kariyer se¢cme, kariyer gelistirme vb. konularda birgok teori
bulunmaktadir. Bu arastirmada bu teorilerden genel olanlarinin seg¢ilmesi

amagclanmustir.
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Osipow  (1990) teorilerine inceleme

gerceklestirmistir.

calismasinda  Kkariyer yonelik  bir

Bu calismada yaygin kariyer teorilerinin benzerlikleri ve

farkliliklar1 da yorumlanmustir.

Tablo 4: Dort Kariyer Teorisinin Kavramlari, Simiflamalari,
Sonuclar ve Ongériileri

Holland Sosyal Ogrenme Gelisimsel Is Uyumu
Eslesim Takviye Benlik Kavrami Benzerlik
Insan tiirleri Cevre Oz Sayg1 Pekistirecler
Cevre Yanit Yetenekleri Mesleki Gorevler Is Kisiligi
Kimlik Hayat Evreleri Yetenekler
Tutarlilik Hayat Rolleri Tatmin
Farklilasma Mesleki Olgunluk Tatminkarlik
Siiflamalar
" Tlirlen. Yok Yok Yok
Cevre Tirleri
Ciktilar
Eslesim Yetenekler Benlic K Yetenekler
Uygulamasi
Mesleki Tercihler
Tutumlar Mesleki Tercihler Degerler / ihtiyaglar
Mesleki Uyum
Ozellikler Oz Sayg1 Kisilik
Ongoriler
Tatmin ve Tercih Karar V
Devamliligi / arar erm.e Tercih ile Tatmin Tercih Benzerligi
4 tetees Yetenekleri
Stirekliligi
Kolaylik Islem Kalitesi Kararlilik / Duraganlik

Osipow, S. H. (1990). Convergence in theories of career choice and development: Review and
prospect. Journal of vocational behavior, 36 (2), 122-131.

Osipow (1990)’un g¢alismasinin ardindan bugiinkii teorilere bakilacak olursa, Leung

(2008) calismasinda kariyer rehberligi ve kariyer damigmanligi konusunda alani

yonlendiren bes adet kariyer gelistirme teorisi lizerinde durmustur. Bunlar,

Is Uyum Teorisi
Holland’1n s Cevresinde Mesleki Kisilik Teorisi

Super tarafindan formiile edilen Benlik Kavrami Teorisi

Gottfredson Teorisi

a W DN e

Sosyal Bilissel Kariyer Teorisi

seklindedir.
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2.2.5.1. Is Uyum Teorisi

2

Is uyum teorisi bireylerin ve ¢evrenin birbirlerine gereksinim duydugunu ve*basarili
is iligkilerinin bireysel ve cevre Ozellikleri arasinda bir benzesme/uyusma hali
olusturmaya niyetiyle olan uyusmalarin/uyumlarin  bir sonucu oldugunu

onerir(Dawis, 1984)’dan aktaran (Bretz Jr ve Judge, 1994).

Is uyum teorisi bir biitiin olarak ele alindiginda, kisi-cevre uygunlugu acisindan
kariyer gelisimi ve tatmini agiklamayir amaclar. Bu teori, kariyer rehberligi
uzmanlarina, kisilere kariyer tercihleri ve uyum endiseleri konusundaki yardimlari

icin giris noktalarini belirleme sablonu sunar(Leung, 2008, s. 117).

2.2.5.2. Holland Mesleki Tercih Modeli (RIASEC Modeli)

Holland teorisi kariyer 1ilgisi ve c¢evreler iizerine, kariyer danigmanligi ve
rehberliginde kullanilabilecek, basit ve anlamasi kolay bir tipoloji ¢ergevesi sunar.
Holland, mesleki ilginin bir kisinin kisiliginin disa vurumu oldugunu 6ne stirmiistiir.

Mesleki ilgiler 6 tipolojiyle kavramsallastirilabilir. (Leung, 2008, s. 118)
Bunlar;

Gergekgi / Realistic

Arastirmaci / Inverstigative (I)

Sanatsal / Artistic (A)

Sosyal / Social (S)

Girisimci / Enterprising (E)

Geleneksel / Concentional (C) (Leung, 2008, s. 118)

o g~ w D E
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Tablo 5: Holland’in Mesleki Tipolojileri

Tipoloji Ismi Uygun Meslekler

Gergekgi: Dayanikli, saglam, pratik, Tarim, doga, macera, askeri, mekanik
insanlardan ziyade nesnelerle ugragsmay1 tercih
eder, mekanik ilgiler.

Arastirmaci:Bilimsel, gorev odakli, soyut Bilim, matematik, tip bilimi, tip hizmeti
problemleri tercih eder onlar Uzerine eyleme
geemek yerine, insan odakli degildir,
belirsizlikten zevk alir.

Sanatsal: Kendini yaratici ifade etmekten keyif | Mizik / tiyatroculuk, sanat, yazim
alr, yiiksek derece yapilandirilmig durumlart
sevmez, duyarl, duygusal, 6zgiir ve 6zgiin.

Sosyal: Baskalarinin refahi ile ilgilenir, Ogretim, sosyal hizmet, atletizm, ev
baskalarini gelistirmek onlar1 egitmekten keyif | isleri, dini etkinlikler

alir, grup ortamlarinda iyidir, disa doniiktiir,
neselidir, popiilerdir.

Girisimci: Kelimelerle arasi iyi, satig1 veya Topluluk 6niinde konugma,
yonlendirmeyi sever, enerjik, disa donik, hukuk/politika, ticaret, satig, is yonetimi
maceracl, ikna etmekten keyif alir.

Geleneksel:Diizeni tercih, sayisal ¢alismay1 Ofis uygulamalari
sever, bliylk orgiitlerden keyif alir, istikrarli,
guven telkin eder.

DeCenzo, D. A., Robbins, S. P., & Verhulst, S. L. (2010). Fundamentals of human resource
management. John Wiley.

2.2.5.3. Super’in Benlik Kavrami Teorisi

Super’in benlik kavrami yorumu, fiziksel ve zihinsel biiyiime, kisisel deneyimler,
cevresel ozellikler ve diirtiiler/uyarimlar gibi bir takim faktor arasindaki karmasik
etkilesimlerin bir triinidir seklindedir(Super, 1990)’dan aktaran (Leung, 2008, s.
120).

Nispeten istikrarli bir benlik kavrami, ge¢ genclik/ ge¢ ergenlik déneminde kariyer
tercihi ve ayarlamasina rehberlik etmek amaciyla ortaya ¢ikmalidir. Bununla birlikte,
benlik kavrami statik/durgun bir varlik degildir. Kisi yeni deneyimlerle karsilastik¢a

ve gelisim agsamalarinda gelistikge, benlik kavrami gelismeye devam eder.

Benlik tasariminin olusmasi ve mesleki tercihlere doniismesi acisindan cesitli alt

donemler vardir. Bunlar;

e Biiylime (14 yasa kadar)
e Arastirma (15-24 yaslar)
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e Yerlesme (25-44 yaslar)
e Koruma (45-64 yaslar)
e (Okiis (65 ve sonrasi)

(Peterson ve dig., 1991)’den aktaran (Erdogmus, 2011)

2.2.5.4. Gottfredson Teorisi

Gottfredson kariyer se¢imini, alternatif kariyer segeneklerini sinirlamak ve bireyin
tercihleri ile ulasilabilir meslekler arasinda uzlagma saglama siireci olarak agiklar. Bu
kuram, meslek tercihi kurami, karar verme siireci, cinsiyet, zeka, sosyo-ekonomik
diizey gibi bireysel faktorleri ve kisinin amaglarim1 gergeklestirmeye yonelik
kullandig stratejileri bir biitiinsellik i¢inde ele alir ve sentezler (Erdogmus, 2011, s.

265) .

Meslek tercihi, benlik algisiyla meslek algis1 arasinda karsilagtirmanin bir iiriinii
olarak ortaya ¢ikar. Birey benligiyle bagdastirdigt mesleklere yonelirken,
bagdastiramadigr meslekleri reddeder. Gottfredson’a gore bireyler cinsiyet, sosyal
statii gibi faktorler ile se¢imlerini sinirlandirir, ardindan bireylerde girilebilecek
mesleklere yonelik egilim olusur. Bireyler baslangigtaki yonelimlerini, ¢alistiklar
alana uygun hale getirip, uzlasmay1 gerceklestirir. (Kiilahoglu, 2001)’dan aktaran
(Erdogmus, 2011, s. 265)

2.2.5.5. Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi
Sosyal biligsel kariyer teorisi, kariyer gelisimi ile ilgili {i¢ boliimlii ancak birbiriyle
kesisen siire¢ modelleri sunmaktadir. Bunlar;

1. Akademik ve mesleki ilgilerin gelisimi
2. Bireylerin egitim ve meslek se¢imlerini nasil yaptigi
3. Egitim ve kariyer performans1 ve istikrari

seklindedir.

Uc béliimlii modellerin her birinin farkli vurgular1 bulunmaktadir. Bu vurgular ii¢
ana degisken etrafinda vurgulanir. Bu degiskenler, 6z yeterlik, sonug beklentileri ve
kisisel hedeflerdir (Leung, 2008, s. 125).
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Ilgi modeli bireylerin kendilerini etkili hissettikleri ve olumlu sonuglar doguracagini
ongordiikleri faaliyetlere yonelik ilgi gelistirecegini belirtir. ilgi, 6z yeterlik ve sonug
beklentileri arasindaki dinamik etkilesim, davranigsin belirli bir siire zarfinda
stirdiiriilebilmesi i¢in hedeflerin ve niyetlerin olugmasina ve ergenlik veya erken
yetiskinlik donemindeki istikrarli bir ilgi kalibi olusumuna/kurulusuna yol acar.
Secim modeli, kariyer hedeflerinin ve se¢imlerinin gelisimini, 6z yeterlik, sonug
beklentileri ve ilgilerin zamanla olan etkilesimlerinin fonksiyonlar1 olarak
degerlendirir. Kariyer se¢imi kisi ve ¢evresinin karsilikli olarak birbirini etkiledigi
gelisen bir siiregtir. Baglica kariyer tercihi veya hedefinin ozelliklerini, bireyin
hedefini gergeklestirmeyi amaclayan eylemlerini ve bireyin hedefe uygunlugu
konusuna yonelik geri bildirim veren performans deneyimlerini icerir. Bireyin
basarisi, becerisi ve gegmis performans: olarak tanimlanan yetenek faktorii, sosyal
biligsek kariyer teorisinin performans modelinde vurgulanmistir. Yetenek, kiginin 6z
yeterliginin ve sonug¢ beklentilerinin bildirimi konusunda ger¢ekligin geri bildirimi
olarak hizmet eder. Bu da performans hedeflerini ve seviyelerini etkiler (Leung,
2008, s. 126).

2.2.6. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

Mathis ve Jackson(2010, s. 296) calismalarinda bireylerin Kkariyer secimlerini

etkileyen 4 6zellikten bahseder. Bunlar;

e lgiler:insanlar kendi ilgileriyle eslestigini diisiindiigii meslekleri takip etme
egilimindedirler. Ancak zamanla, insanlar i¢in ilgiler degisir ve kariyer
kararlar1 6zel yetenekler, beceriler ve insanlar i¢in gergekei kariyer yollari
temel alinarak gergeklestirilir.

o Oz-Imaj / Oz Imge: Kariyer Kkisilerin kendi imajlar/imgelerinin bir
uzantisidir. Insanlar kendilerini gorebilecekleri kariyerleri takip ederler ve
kendi yetenek, amag ve deger algilartyla uyusmayanlardan kaginirlar.

o Kisilik: Bir ¢alisanin kisiligi, o kisinin kisisel yonelimini (6rnegin gergekei,
girisimei veya sanatsal olma egilimi) ve kisisel ihtiyaclarini (iliski, glic ve
basar1 ihtiyaglar1) kapsar. Bazi kisilik tiplerindeki bireyler farkli meslek
gruplarina yonelirler.

e Sosyal Arka Plan / Ge¢mis: Insanin ailesinin sosyo-ekonomik statiist, egitim

seviyeleri ve meslekleri, 0 insanin sosyal arka planina/ge¢misine dahil edilir.
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Bir doktorun veya bir kaynak¢inin ¢ocugu, bu isin nasil oldugunu aileden

bilir. Aile isinin nasil goriildiigiine bagl olarak da bu meslegi arayabilir veya

reddedebilir.

Bir bagka c¢alismada kariyer se¢imini etkileyen faktorler 3 baglik altinda toplanmistir.

Bunlar;

1. Esas/lgsel (ise ilgi, kisisel olarak tatmin edici i)

2. Dassal (Islerin miisaitligi/mevcudiyeti, iyi ticretli meslekler)

3. Kisiler arasi (ailenin ve 6nemli diger kisilerin etkisi)

(Carpenter ve Foster, 1977) ve (Beyon ve dig., 1998)’den aktaran (Agarwala, 2008)

2.2.7. Yeni Kariyer Yaklasimlari

Diinyada ve is diinyasinda yasanan degisim ve gelisimler orgiitsel gelisimi ve buna

bagli olarak paradigmalar1 da etkilemektedir. Paradigmalar ve bunlarla birlikte

degerlendirmeler ve

degerlendirme

kriterleri

farkliliklar  yasamustir.

Nicholson(1996) calismasinda eski ve yeni kariyer yaklasimlarini karsilastirmistir.

Tablo 6: Ydnetim Kariyerleri Eski ve Yeni Paradigmalar

Geleneksel Paradigma

Yeni Paradigma

Orgut / Organizasyon

Burokrasi

Ag / Sebeke

Rol

Genel kiiltiirii kapsaml1 kisi

Cok yetenekli uzman

Sistemler, operasyonlar

Yetkinlikler L Takim ¢aligmasi, gelisme
uzerine

Degerlendirme Girdiler Gzerine Ciktilar iizerine
Odemeler Isler Yetenekler

. - C . Esneklik icin istihdam
Sozlesme Baglilik i¢in giivenlik edilebilirlik
Kariyer Yonetimi Ataerkil Kendi kendini yoneten
Degiskenlik Dikey Yanal/ Yan
Riskler Sertlik/katilik , baglilik Stres , Anarsi/Kargasa

Nicholson, N. (1996). Career systems in crisis: Change and opportunity in the information age.
The Academy of Management Executive, 10 (4), 40-51.

Kariyer literatiiriine dair yaygin bir ayrim, orgiitsel kariyer perspektifi ve sinirsiz

kariyer perspektifi seklindeki ayrimdir(Currie ve dig., 2006, s. 756).

Orgiitsel kariyer perspektifi, kariyerlerin ayni orgiit icerisinde “sinirli” oldugunu

varsayar. Calisanlara ilerledikleri pozisyonlarin kariyer sistemi saglanmistir.
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Ozellikle orta diizey yoneticiler ve profesyoneller hayatlari boyunca, istihdam
edildikleri aynm1 Orgiitte, statiilerindeki gelismelerle orantili olarak artan
sorumluluklara dair pozisyonlar1 iistlenmeyi bekleyebilirler(Fronman ve Johnson,
1993)’dan aktaran (Currie ve dig., 2006, s. 756).

Bu perspektif kararliligi, hiyerarsiyi ve kariyer gelisimi i¢in agik¢a tanimlanmis is
pozisyonlarmm1 vurgular(DeFillippi ve Arthur, 1996)’dan aktaran (Currie ve dig.,
2006, s. 756).

2.2.7.1. Sinwrsiz Kariyer Yaklagimi

Defillippi ve Arthur (1994) calismasinda tek bir istthdam ortamimin sinirlarinin
Otesine gegen is firsatlar1 dizileri i¢eren kariyer yollarindan bahseder. Daha sonra bu

kariyer yollarin1 “sinirsiz kariyer” olarak tanimlar.

Orgiitsel kariyer perspektifinin tersine, smirsiz kariyer perspektifinde, orgiitler
kariyeri sekillendiren en 6nemli yap1 olmaktan g¢ikarlar. Smirsiz kariyer literatiird,
bireylerin roliinii vurgular. Kariyer yollarinin, érgiitsel bir hiyerarsiyi yapilandirilmig
islevsel bir yolda uzunca bir siire tirmanmakla daha az ilgili oldugunu sdyler. Buna
gore kariyer yollari, is verenlerle sézlesmesi kisa siireli olan is verenler arasinda

hareket eden bireyleri ile daha ilgilidir(Currie ve dig., 2006, s. 756).

Siirsiz kariyer kavrami yoneticilerin ve ortaklarin ilgisini ¢ekmektedir, buna bagh

olarak kariyerin uzun donem planlamasi Orgiit ve bireyler tarafindan terk

edilmektedir(Orpen, 1994)’den aktaran (Aytag, 2005, s. 237-238).

Tablo 7: Geleneksel ve Sinirsiz Kariyerin Karsilagtirilmasi

Geleneksel Sinirsiz
. . Performans ve esneklik
Istih Iliskisi Bag icin is gii ]
stihdam Ilisgkisi agllik igin is glivencesi icin istindam
Sinirlar 1 veya 2 firma 1’den ¢ok firma
Yetenekler Firmaya Ozel Transfer edilebilir

Psikolojik olarak

Basarili Olciitii Odeme, terfi, statii
anlamli ¢calisma

Kariyer Ydnetiminden

Orgit Bire
Sorumlu 9 y
Egitim Formal programlar Is esnasinda
Kilometre Taslar1 Yasla ilgili Ogrenmeyle ilgili

Sullivan, S. E. (1999). The changing nature of careers: A review and research agenda. Journal of
management, 25 (3), 457-484.
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Sinirsiz kariyer perspektifi 6zetle bireyi daha one ¢ikaran, odak mercinin orgiitten
ziyade bireye dogru hareket etmesi yasamasi gerceklestirdigi bir perspektiftir.
Formel yapilar i¢eren ve bir omiir boyunca ayni is yerinde c¢aligilan meslek yapisi,
tilkemizdeki gegmis donem memurluk benzeri mesleklerle benzerlik gostermektedir.
Sinirsiz kariyer perspektifinde ise formel yapilarin en yogun oldugu 6zel sektor
mesleklerinde bile, birden fazla firmaya dogru yayilabilen bir kariyer yaklagimi s6z
konusudur. Bu yaklasim da arastirmadaki katilimcilarin kafa yapilarin1 anlamada

fayda saglayabilir.

2.2.7.2. Cok Yonlii Kariyer Yaklasimi

Hall(1996, s. 8) calismasinda 21.yiizyil kariyerinin ¢ok yonlii kariyer olacagini ifade
eder. Bu kariyer, orgiitler yerine insanlar tarafindan yonlendirilen, kisi ve cevre
degisimiyle zamanla tekrar kesfedilecek kariyerdir. Cok yonli Kkariyerin ingilizce
karsilig1 olan “Protean”, etimolojik olarak “Proteus” isminden tiiretilmistir. Proteus

sekil degistirebilen Yunan tanrisidir.

Cok yonlii kariyer 6zilinde, kisi ile orgiit arasinda degil de, kisinin kendi i¢indeki
sOzlesmesidir. Kariyer ve hayat bagarisi bireyler tarafindan tanimlanir ve olusturulur.
Geleneksel kariyer yaklagiminin aksine, ilgili kariyer basaris1 daha ¢ok kendini
gerceklestirmenin igsel duygulari, tamamlama ve kisinin kendi kariyerinden tatmini
ile ilgilidir. Bununla birlikte ¢ok yonli kariyer ve sinirsiz kariyerin farkli yapilar
oldugu not edilmelidir. Cok yonli kariyer, sinirsiz kariyer diinyasinda gelisecektir,
oysa geleneksel, kati ve stabil kariyer sistemlerinde bastirilmis veya en azindan

desteklenmemistir(Baruch, 2006, s. 129).

Kariyerde esneklik, beklenmedik durumlara/degisen kosullara uyum saglama
yetenegidir. Esnek kariyer, kiginin kendisine karst duydugu sorumluluk duygusuyla
bireysel kariyer gelisimini gercgeklestirirken, bulundugu is ortamina saglayacagi

faydalar1 kapsar(Aytac, 2005, s. 239).

Esnek kariyer Erdogmus (2014, s. 185)'un c¢alismasinda zorluklarla bas etme,
giicliiklere dayanma ve onlar1 yenme konusunda dayanikli olmak anlaminda
kullanilmigtir. Calisma hayatinin  kiiresel gelismeler sonucunda etkilenmesiyle
beraber, kisilerin degisimle bas edebilmesi i¢in kendini yeniden kesfetmeye hazir

olmasi ve siirekli 6grenme diisiincesine sahip olmasi zorunlulugu olugmustur. Esnek
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kariyer yaklagiminda ¢alisanlar kendi kariyerlerini yonetirken ayn1 zamanda orgiitiin
basarist i¢in de calisirlar. Bu tlirdeki yeni ¢alisanlar, piyasadaki talebe gore bilgi
beceri kazanirken, ayni zamanda Orgiitiin ihtiyact olan beceri ve davranislara da
sahip olmalidirlar. Sonu¢ olarak orgiit ve kisi, birbirlerine katki sagladikca

aralarindaki iliski devam eder(Erdogmus, 2014, s. 185).

Tablo 8: Geleneksel ve Cok Yonlii Kariyerin Karsilastirilmasi

Konu Geleneksel Kariyer | Cok Yonlu Kariyer
Sorumluluk Orgiit Birey
Temel degerler Ilerleme Ozgurluk, buyime
Hareketlilik dizeyi Diisiik Yuksek
Basar1 6l¢iitleri Pozisyon, diizey, maas Psikolojik basari
Anahtar tutumlar Orgiitsel baghlik Is tatmini
& o profesyonel baglilik

Erdogmus, N. (2014). Yeni Kariyer Paradigmasi: Smirsiz, Cok Yonli ve Esnek. N. v. Erdogmus
icinde, Yeni Paradigma. Istanbul: Optimist Kitap.

2.3. Kariyerin Anlamlandirilmasi

Yeni kariyer yaklagimlart ve kariyerle ilgili diger kavramlar goz oniine alindiginda
gelinen nokta itibariyle giiniimiizde kariyerin anlamlandirilmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Kariyerin anlamlandirilmasi konusu literatiirde ¢alisilmis konulardan biridir.

O'Meara ve dig.(2014) ¢alismasinda tiniversite yoneticileri, fakiilte is arkadaslar1 ve
fakiilteden ayrilanlara yonelik anlamlandirma {izerine c¢alisilmistir. Bu c¢alismada
karisik/karma yontem kullanilmistir. Arastirmada 3 grubun (fakiilteden ayrilanlar,
yoneticiler ve fakiilte is arkadaslari) anlamlandirmasini anlamak amaciyla bir
kurumdan kalitatif ve kantitatif veriler toplanmistir. Fakiilteden ayrilanlar1 anlamak
i¢in, fakiilteden ayrilanlarla kalitatif goriismeler yapilmis ve ayrilmay1 isteyenlerin
arastirma cevaplar1 analiz edilmistir. Yoneticilerin anlamlandirmasini1 anlamak igin,
kalitatif goriismeler ve odak grup calismasi yapilmistir. Fakiilte is arkadaslarini
anlamak i¢in, meslektaglart bdoliimlerinden ayrilmis kisilerden gelen arastirma

yanitlar1 analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda fakiilteden ayrilmay1 etkileyen 4
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baskin agiklama ve bu aciklamalari etkileyen 2 faktor tespit edilmistir. Ac¢iklamalar;
daha iyi bir firsat, is ¢evresi ve uyumu, yer/lokasyon ve esin istthdami, son olarak ise
kadro ile alakali red potansiyelidir. Bu agiklamalar1 etkileyen 2 faktor ise, statii

beklentileri ve ayrilana yakinliktir.

Lysova ve dig.(2015) calismasinda yoneticilerin karar vermelerinde ailenin rolii
lizerine ¢alismis, yoneticilerin kariyer anlamlandirmalarinda ailenin roliinii anlatarak,
“is kararlarmin aile iliskisi” kavrami iizerine ampirik bir ¢aligma hazirlamistir.
Calismada arastirma yontemi olarak kalitatif yontem secilmistir. Orneklem kitlesi
olarak 72 erkek 16 kadindan olusan toplam 88 kisi iceren arastirmada, yoneticiler 24
farkli ulustan olup, ortalama 36 yaslarinda ve 10 yillik is deneyimine sahiptirler.
Yarisinin ¢ocugu vardir. Calismanin bulgularma gore, aile-kariyer belirginligi ve
ebeveyn roliinliin yaninda, yoneticilerin eslerinin aile ile iliskili kariyer

anlamlandirmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Vough ve dig.(2015) c¢alismasinda yoneticilerin  kariyerlerinin  sonlarini
anlamlandirmalarin1 ¢alismistir. Calismada emeklilik kararini etkileyen faktorlere
odaklanmaktan ziyade, dikkatimizi insanlarin emeklilik kararini tetikleyen faktorlere
yiikledigi subjektif anlamlara yonlendiren anlamlandirma perspektifi 6nerilmistir. Bu
calismada gomili yaklasim kullanilarak, derinlemesine mulakat teknigine
basvurulmustur. Arastirmada orneklem kitlesi olarak 48 Kanadali emekli yonetici
kullanilmig, veriler islenirken anlati analizi yontemi kullanilmistir. Calismada
anlamlandirma bakisiyla, bireylerin benzer faktorleri tanimlamasina ragmen, bu
olaylarla ilgili kisisel etkilerinin bireyler arasinda farklilik gosterebilecegi ve bu
farkliliklarin onlar1 kariyer sonlariyla ilgili anlatilarinda farkli anlatilar sunmaya

yonlendirecegi tespit edildi.

Canary, H. E. ve Canary, D. J.(2007) calismasinda kariyer gelisimini yoneticilerin
kariyer hikayeleri ile ilgili olarak anlamlandirma acisindan ele almistir. Iki sirketten
yoneticiler kariyerlerinin nasil basladigi ve gelistigi ile ilgili bilgi vermislerdir.
Calismanin 6rneklem kitlesi olarak segilen kamu isleri idaresi ve 6zel bir finans
kurulusundan, finansal, idari, miihendislik, biyolojik, kimyasal ve insaat islerinde
calisan ydneticiler segilmistir. Orneklem kitlesinin ¢ogunun (%76) erkek oldugu
calismada yas aralifi 24-66 arasidir ve orneklemin %43’ 40 yasindan biiyiiktiir.

Arastirmada metodoloji  olarak  yapilandirilmamis  miilakat  secilmis  ve
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katilimcilardan kariyer hikayelerini anlatmalar1 istenmistir. Ardindan miilakatlar

analiz edilmistir.

Buradan hareketle kariyerin anlamlandirilmasinin arastirilmasi ve farkli bigimlerde

ele alinmasi 6nemli sonuglar doguracaktir.
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3. ZIHIN HARITASI YONTEMI iLE KARIYERIN
ANLAMLANDIRILMASI: ISLETME OGRENCILERINE YONELIK BiR
ARASTIRMA

Anlamlandirma  kavramminin ~ degisim  yasayan veya yeni  olaylar
tanimlama/yorumlamadaki fonksiyonu, kariyer kavraminin literatiiriinde yer alan ve
giiniimiizde degisimler yasayan c¢esitli olgular iizerinde kullanildiginda 6nemli
sonuclar doguracaktir. Bu amagla bu aragtirmada kariyer ve kariyerle ilgili ¢esitli

kavramlarin anlamlandirma perspektifiyle incelenmesi amaglanmustir.

3.1. Arastirmanin YOntemi

Kesfedici arastirmalar, problemin genel olarak saptanmasi, kesfedilmesi, probleme
dair degisken ve boyutlarin belirlenmesi i¢in kullanilirlar. Tanimlayici arastirmalar
ise ilgilenilen degiskenlere iligkin tanimlamalar yapmaya ¢aligir. Bu tiir arastirmalar
genelde en az 2 degisken arasi etkilesimin tanimlanmasin1 hedefler. Son olarak
neden-sonug iliskisi arastirmalari, iki veya daha fazla degisken arasindaki etkiyi,

neden sonug baglantisin1 tanimlamay1 hedefler(Kurtulus, 2010, s. 19-20-21).

Bu aragtirmada amacg olarak isletme &grencilerinin zihnindeki kariyeri, kariyeri
anlamlandirmalarini zihin haritas1 yontemiyle incelemek belirlenmistir.Bu amag¢ da
dogas1 itibariyle kesfedici arastirma kapsaminda bir arastirmaya isaret eder.
Arastirmada herhangi bir iki degigsken arasi iligki aranmamakta ya da mevcut iki

degiskenin arasindaki iliski neden-sonug agisindan incelenmemektedir.

Aragtirma tiir olarak kalitatif arastirmalar kapsamindadir. Kalitatif arastirmalar,
anlamli bir sekilde sayilarla ifade edilemeyen verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
yorumlanmasini igerir. Temel olarak bir ¢ok kiiciik 6l¢ekli kaynaktan gelen verinin

derinlemesine incelenmesini amaglar(Kurtulus, 2010, s. 35).

Aragtirmada arastirmanin dogasina uygun olacag1 diislincesiyle, kalitatif arastirma

yontemlerinden derinlemesine milakat kullanilmistir.
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Derinlemesine miilakatlar, ¢cogu zaman yapisal olmayan, dogrudan ve yiiz ylze
yapilan, tek katilimcili bir arastirma teknigidir. Amag¢ katilimciyla goriisme
gerceklestirirken, belirli bir bagliktaki aligkanliklari, inanglari, tutumlart ve duygular
aciga ¢ikarmak, konuyla ilgili uzman gorisiine yer vermek, sektorii, konuyu

derinlemesine anlamaktir(Kurtulus, 2010, s. 45).

Derinlemesine miilakat tekniginin kullanilmasi, anlamlandirma faaliyetleri ve
zihindeki canlanmalara yonelik olarak da arastirmanin amacina hizmet eder

niteliktedir.

3.1.1. Zihin Haritas1 Yontemi

Zihin haritalar1 (ruhsal haritalar, ok grafigi, kavramsal haritalar, iletisim
diyagramlar1) diisiince siirecinin sistematik gorsellestirilmesinin  bir yolunu

sunarlar(Bystrova ve Larionova, 2015, s. 467).

Bir zihin haritasi, ana/bliylik kategorilerin merkezi bir goriintiiden yayildigi ve daha
kiiciik kategorilerin, daha biiylik dallarin alt dallar1 olarak grafikle anlatildig1 bir
taslaktir(Budd, 2004, s. 35).

Geleneksel bir 0zetle, zihin haritasi, hiyerarsiler ve kategoriler yardimiyla bilgileri
organize etmeye dayanir. Ancak bir zihin haritasinda, hiyerarsiler ve baglantilar,
merkezi bir imajdan 6zgiirce akar. Bu akis organize ve tutarlidir. Merkez/ana konu
veya kategoriler, merkezdeki konuyla baglantilidir ve merkez imgeden akan dallar
tarafindan yakalanir. Her dal bir anahtar kelime veya gorsel ile etiketlenir. Her
kategoride bulunan daha kiicuk ogeler, ilgili dallardan gelmektedir(Budd, 2004, s.
36).
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Sekil 6: Bir Zihin Haritas1 Ornegi

Budd, J. W. (2004). Mind maps as classroom exercises. The Journal of Economic Education,
35 (1), 35-46.

Budd (2004, s. 96) calismasinda zihin haritalariyla ilgili bir takim kurallara yer

vermistir. Bunlar zihin haritalarina dair teknik ilkeler, diizen ilkeleri ve Onerilerdir.

Zihin haritalarina dair teknik ilkeler:

e Vurgu kullanilmali
e Baglantilar kullanilmali
e Berrak olunmal

o Kisisel bir stil gelistirilmeli
Zihin haritalarma dair diizen ilkeleri:

e Hiyerarsi kullanilmali

e Sayisal sira kullanilmal
Zihin haritalarina dair oneriler:

e Zihinsel engeller kirilmali

e Pekistirme yapilmali
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e Hazirlik yapilmali

Zihin haritas1 yontemi kariyer konusunun anlamlandirma ¢ercevesinde
incelenmesinde meydana gelecek olan temalarin ve bu temalara bagli alt bulgularin
ifade edilmesinde etkili bir yontem olacagindan, bu arastirmada zihin haritasi

yontemine bagvurulmustur.

3.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Ornek Kiitlesi

Arastirmanimn ana kiitlesi olarak Isletme &grencileri hedeflenmistir. Arastirmanin
ornek kitlesi ise  Marmara Universitesi Tiirkce Isletme boliimiinde okuyan
ogrencilerdir. Arastirmada 14 {niversite 6grencisi ile goriisiilmiistiir. Arastirmanin
konusu olan kariyer kavraminin daha iyi anlasildigi dénem olarak {igiincii ve son
smif 6n goriilmiistiir. Buna istinaden secilen ornek kiitle UgUncl ve son smif
Ogrencileri olmustur. Arastirmada isletme boliimiine dair uzmanlik alani sorular1 da
bulundugundan, isletmenin fonksiyonlarma goére uzmanlik dali secen Ogrenciler

arasinda da, uzmanlik dalina dair denge korumaya ¢alisiimistir.

Arastirmada Marmara Universitesi’nin segilmesinin sebebi, arastirmadaki uzmanlik

dali se¢imi konusuna yonelik olarak hali hazirda uygulamalarinin bulunmasidir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda Marmara Universitesi Bahgelievler Kamplisi ve
diger cesitli mekanlarda, Nisan-Mayis 2017 tarihlerinde yiz yuze mulakatlar

gergeklestirilmistir.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig bir soru formu kullanilmistir. Arastirmayla ilgili
literatiir incelemesi gergeklestirilmis, kariyerle ilgili sorular kariyer kararlarinda
etkili olan faktorler goz onilinde bulunarak yapilandirilmig, ardindan anlamlandirma
cercevesinin de yardimiyla belirli temalara ayrilip, bu temalar halinde katilimcilara
sorular yoneltilmistir. Sorularin 6zelligi genel olarak agik uclu sorular olmalar1 olup,
miilakat esnasinda katilimci 6zelinde bir konu goriisiildiiglinde, o konuya dair

detaylar lizerinde de konusulmustur.

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis soru formu asagidaki gibidir. Soru

formuna ayrica tezin ek kisminda yer verilmistir.
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Istetme Orencilerinin Kariver Anlamland: lari Uzerine

Bir Kaltitatif Caliyma Soru Formu Sorn Kmegorisi: Kariyer Bilgi Kaynaklar

Kasiyerle ilgili pelignaelende masal bilgiy

Py Kanverle ilgili kararlsnnzds rol model | destek aldifinar kimse idu?
Soru Kategorisi - Kariyer Tammlanmas: M —— ek aldiginer bl

Sorw Karegorisi : Kariyer Amaci
Temel Soru Alternatif Soru (destekleyici) o R ariye ac

Somlagtimal; adina 1.5 tme, sizn igin
an iy fnden kavram nadsr?

Dl ceveplar; (1} finarsal ama

Kariyerle ilgili amaceniz nedir? -
el e— bagan amacy, sosyal amag, gic etk

Kasiyer sizin igin s snlam fade ediyor?

Kariyer size neyi gagngunyor?

Kongulana glwe Banga daha iy ilade oder!
farduedan 8 Lariyer metaforumdan kangisi ev iri pebilde ifade eder?
Sormimna yiwelik seitirms yupl Sizde X nasl bir etki uyandryor?
Kasiyer size hangh daygulan gagretinyor?

sizoe gl olmal. / sielin gogmesi miye dnemli?

Baganl almak size giee nedi?

Sarw Karegorisi - Kariyer Hazirh@ o oz B
Sarw Kavegorisi - Kariyerde Boliim

- Demayim Baylofs

Hariyerke ilgili olarak | alrmaya dair bir denevim yagadines i 7

Kaniverinizds badem olarak hangi bldmnde alanda galigmak istivorsunus?

Tk b X nedeni s igin neden

Perveyime ol durmms nedem bariyeriniede (X) alam? dnemlidir? falamda tetikleyici sebebi
Biraz anlatir nssnae ba demeyimlorinizi? sk :
Hu dene

siede sl bir ekl yapla? Sorw Kategerisi - Kariyer Gelecegi / Projeksivonu

Ol durumumda

Kendinizi 510 scne sonra hay al ctgine: meskeds vaparken dlyindaginisde Mssetikini
bigimi tanmlayinee. Birae deaylandine nmsing?

20-23 sone sonra nasad hayval ediyonaimue?

EmekRIk veya g ciyle Aili melr dighnny T Nasil b
olmayy dogindyorsunus?

Poki s ama kadar alpmamanz ile ilgili meler sovlersinic? (nive gahymadaniz)

2- Katrhman Egitim ve Seminerier Baglgs

Surn Karegorisi : Kariyer ve Aile

Kariyerinizhe ilgif olarak deneyim staj haricinde yaptsgini: bir Bazirlk | al evlilik v aill dunamlan s & dugda, b daki diglincelerini nelondir?
[ Ol drrmond vapilan yalims i Ceirdek aile + gk da B T calgom + e ve Liin Br T
o ST sii youle kol ileced; diger konular,

B
Tocrdin tanamay Ia 1hgil kariyerle ilgili herhangi bie galimada bulundu me 7
ftet re bsori yeylor)

Aragtirmiaya btk et i fepeh b ceriz. Surim soracagini veya chlemich od bz Bir
onu var mudir?
Lyi gnler

Sekil 7: Arastirmada Kullanilan Yar:1 Yapilandirilmis Soru Formu

Miilakatlarin uzunlugu ortalama yarim saat olup, miilakatlar ¢ift kontrol amaciyla 2
farkli cihaz ile kayit edilmistir. Kayit edilme islemi dncesi onay alinmisg, goriismeler
yliz ylize yapilmigtir. Kayit islemlerinin ardindan konusmalar dinlenerek yaziya
dokiilmiis, her miilakatin kendi yazi dosyasi olusturulmustur. Goériigmenin sonunda
elde edilen veriler yaziya dokiildiigiinde, ulasilan toplam yazi verisi yaklasik olarak
119 sayfa tutmustur. Bunun ardindan aragtirmanin kurgulanmasinda kariyerle ilgili
olarak olusturulan yedi temaya yonelik olarak yedi adet tema dosyalari

olusturulmustur.
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Tablo 9: Arastirma Miilakat Temalari

Tema ismi

Arastirillan Konular / Bashklar

Kariyer Tanimlanmasi

- Kariyerin birey icin ifade ettikleri
- Kariyerin c¢agristirdiklari

- Kariyerin duygusal ¢cagrisimi

- Kariyer metaforlari

Kariyer Hazirh@

- Kariyerle ilgili deneyim
- Katilinan egitim/seminer hazirligi
- Kariyerin kendini tanimayla ilgili hazirlig

Kariyer Bilgi Kaynaklar

- Kariyer bilgi kaynag1
- Kariyer rol modeli, kariyerde destek alinan
kisi/kisiler

Kariyer Amaci

- Kariyer Amaci
- Kariyerde “basar1” tanimi

Kariyerde Bolum

- Kariyerde uzmanlik olarak bdliim

Kariyer Gelecegi /
Projeksiyonu

- Kisa vade (5-10 yi1l) sonrasi planlama
- Orta vade (20-25 yil) sonrasi planlama
- Emeklilik, isi birakis donemi diisiinceler

Kariyer ve Aile

- Evlilik ve kariyer

- Cocuk durumu ve kariyer

- Yurt disinda ¢alisma ve kariyer
- Aile ve kariyerin bir ada gitmesi

Yedi tema dosyasinda her katilimciya dair ifadeler toplanmig ve buradaki ifadeler,
zihin haritas1 yontemine uygun olmasi maksadiyla kirilimlara ayrilmistir. Bu
kirilimlara ayirma islemi sonucunda her bir tema igin bir adet zihin haritasi

olusmustur. Arastirmanin finalinde ise 7 zihin haritasi tek bir haritada birlestirilerek,

genel bir sonug zihin haritasi olusturulmustur.

Kirtlimlarin belirlenmesi ve zihin haritalarinin olusturulmas: disinda, kalitatif
arastirmanin dogasi1 geregi énemli ifadelerin ayiklanmasi islemi gerceklestirilmistir.

Bu islem esnasinda 6nemli cimleler isaretlenmis, ardindan tema i¢lerine eklenmeleri
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yapilmistir. Son olarak eklenen 6zel alinti climlelerinin, kariyer veya anlamlandirma
literatiiriindeki eslesmeleriyle ilgili baglanti bilgileri/yorumlar ilgili temanin igine

eklenmistir.

Ozetle arastirmanin veri analizi kismi yedi temadan olusmaktadir. Her bir temanin

kendi icindeki boltmleri;

e Tema ifadelerine dair tanimlayici istatistikler
e Tema ifadelerinin kirilim yapilar
e Tema ifadelerine dair 6zel alint1 ciimleleri

e Temaya dair zihin haritasi

seklinde siralanmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin analiz kismi miilakatlar 6ncesi olusturulmus cerceveye uygun olarak
hazirlanmistir. Bu asamada temalar ve temalara dair analizlere yer verilmistir.
Arastirmanin analiz birimi kariyeri anlamlandirma ile ilgili kavramlar olarak

secilmistir.

Verilerin analizi agsamasinda temalarda yer alan ifadelerin kodlanmasi esnasinda,
verilen yanit/ifadelerin arastirmaci tarafindan ozet olarak kodlanmasi metodu
izlenmistir. Asagidaki sekildeki gosterime benzer olarak, katilimcilarin konusmalari
soru ifadeleri ve cevap ifadeleri olarak toplanmis. Ardindan uzun ve ham haldeki

yanit ifadeleri, daha kisa terimlere dontistiiriilmiistiir.
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KATILIMCI 1 - TEMA KONUSMA METNi

Kariyer senin igin ne ifade ediyor?

-Benim icin dogustan gelen bazi dzelliklerin, daha dogrusu kariyer dogustan
bashyor 6limiine kadar kendine ne katabilecegin ile ilgilidir. Kariyer benim igin,
belli bir doygunluk asamasina gelene kadar kendimi tatmin ettigim en Gst
noktadir.

Kariyer deyince sizde ne gagrigiyor, sizde neleri cagristiriyor?
- Bende okudugum tniversite bolimle ilgili, ilerde yapabilecegim isler ve bu

Universitede okudugum bolime aldigim derslerin bana katacagi seyler ve bu
yonde ilerlemem.

Duygu olarak his olarak sizde neleri cagngtiriyor? Kariyer deyince sizde uyanan
hisler nelerdir ?

-Heyecan, sayginlik bu gibi seyler.
Bu 9 tane kariyer metaforundan, simgesinden sizce hangisi sizin kafanizdaki
kariyer algisina daha uygundur?

-Kariyer ingaattir yapidir, clinkd kisi kendi kariyerini kendi yapar.

1- Kendine katabildigin
2-isveilerleme

3- Heyecan
Saygl

4- insaattir/Yapidir.
Cunkil kisi kendi kariyerini
yapar.

Sekil 8: Arastirmanin Ornek Kodlama Bicimi
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3.5. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin toplanan verilerin sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda
demografik olarak ozetlenmistir. Bunun ardindan her temaya dair bulgulara yer

verilecektir.

Tablo 10: Katihmeilarin Tanimlayiei Bilgileri Ozet Tablosu

Simif Mesleki | Ailedeki Aile

Katilimci .. e ayseqee . . .

Cinsiyet / Sectigi Boliim | Deneyim | Birey Gelir

Kodu o

Sene (V1Y) Sayisi Duzeyi

. Orta

K11 Erkek 4 Pazarlama Var 11 L

Uzeri

K2G Erkek 4 Finans Var 3 Iyi

K3E Erkek 4 Muhasebe Var 4 Orta-list

K40 Erkek 4 Pazarlama Var 4 Orta-list
Pazarlama/

K5A Kadin 4 ) Var 7 Orta
Denetim
Pazarlama/

K6M Erkek 4 Var 6 Orta
Reklamcilik

K7K Erkek 4 Gazetecilik Var 4 Orta-{ist

K8Y Kadin 4 Denetim Var 5 Orta

K9G Kadin 4 Muhasebe/Finans Var 4 Orta

K10i Kadin 3 Yonetim Var 4 Orta-uist

K11A Kadin 4 Pazarlama Var 6 Orta-Ust

K12A Erkek 4 Insan Kaynaklar Yok 5 Orta-ust
Reklam /

K13E Kadin 4 Var 4 Yiuksek
Pazarlama

K14A Kadin 4 Pazarlama Var 4 Orta
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3.5.1. Arastirmanin Genel Zihin Haritas1 Modeli

Arastirmanin sonucunda elde edilen genel zihin haritasi modeli asagidaki gibidir.
Sonraki agamada alt bagliklara dair zihin haritalar1 tek tek gosterilecektir.
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Sekil 9



3.5.2. Arastirma Temalari

Bu arastirmada soru formati olarak kullanilan yari1 yapilandirilmis soru formunun

dogas1 nedeniyle, sorular miilakatlar 6ncesinde ¢esitli temalar altinda toplanmastir.

Bu temalarin se¢imi/karar verme siirecinde, kariyerle ilgili olasi ifadeler, bagliklar
altinda derlenmis, ancak kesin c¢izgiler belirtilmemistir. Arastirmanin gayesi
kariyerin anlamlandirilmasi tizerine kuruldugu iizere, temalar da anlamlandirmanin

perspektiflerine uygun olarak kurgulanmistir.

Ornegin “kariyerin tanimlanmasi” temasi, anlamlandirmanin birinci 6zelligi olan
“kimlik insas1” ile uyumludur. Kariyer tanimlanirken, bireyin kimligine dair

yansimalar da s6z konusu olacaktir.

“Kariyer Hazirlig1” temasi, anlamlandirmanin ikinci 6zelligi olan “ge¢mise yonelik
(retrospektif)” olma ile uyumludur. Bireylerin kafasindaki kariyerle ilgili yapmis

olduklart anlamlandirma ¢aligmalari, gegmise yonelik deneyimlerden etkilenecektir.

“Kariyer Bilgi Kaynag1” ve “Kariyerde Aile” temasi ise anlamlandirmanin {i¢lincii
Ozelligi olan “sosyal bir siire¢” olma ile uyumludur. Bireyler kariyerle ilgili

anlamlandirma faaliyetlerinde, sosyal ¢evrelerinden etkilenebilirler, izole degillerdir.

Temalarin igerisindeki basliklar, miilakatin akigina uygun olarak yeni sorular/yeni
ifadeleri kapsayacak bicimde uygulanmustir. Ornegin, miilakatin arastirma éncesinde
kurgulanan yapilandirilmasinda “kariyerde boliim” temasinda katilimcilara “isletme
icerisinde sececegi boOlim” sorulmaktadir. Ancak miilakatlar esnasinda verilen
yanitlar ile beraber fark edilen, bu sorunun 6ncesinde ve daha genel olarak “isletme
boliimii tercihinin altindaki sebep ve siire¢” basliginin sorulmasinin, arastirmanin

muhteviyati agisindan 6nemli bir gelisme olacagidir.

3.5.2.1. Kariyer Tanimlanmast Temast

Bu temada kariyerin kavramsal olarak katilimcilarin zihninde nasil yer ettigi ile
ilgilenilmistir. Arastirma baslangicinda yer alan bu tema, arastirmanin
metodolojisinde bir giris niteligindedir. Bu asamada Oncelikle Kkariyer

anlamlandirmasinin betimleyici kismi sorgulanmustir.
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Tablo 11: Kariyer Tammlanmasi Temas1 Katihma ifadeleri

Tema Alt Bash@ Ifadeler
Dogustan éliime kendine
lecek*
katabildigin** Gelece
. . . Uzun soluklu bir kosu** Yasam amacim
Kariyerin birey insanin hedefleri Kendimi gormek
|G|n ifade dogrultusunda ilerlemesi istedigim nokta
. . Hayaller, i k ik
ettikleri Yol gosterecek nokta ayatiet, Is ve ekonomt
durum
Gelecek ve kararlar* Is hayatina atilma siireci
Istedigimi yasamak Sureg, yol**
Gelecek* Yol**
*QGelecek olarak nitelendirilmis ifade
** Yol olarak nitelendirilmis ifade
Yapilacak isler ve ilerleme Iyi bir gelecek
Belirsiz bir gelecek Mutluluk
Is Kelimesi Siirecin sonucu
Karlye AL Istedigim yerde olmak Haz:tleljl:,g;: ri;nak
agristirdiklari
cagriy Para, hayaller, 6zgirliik Yiksek mevki
Gereksiz ciddiyet Basari
giiclii bir gecmis, gelecek vaat . .
eden kelime Is hayati, patika/yol
Heyecan — Sayginlik Basari ve Mutluluk
Gug Aglamak - Mutluluk
Karlyerln Endise Tatmin
q | Huzur — Tatmin Mutluluk — Yorgunluk
uygusa Gug¢ ve mutluluk Sikimtili siireg
cagrisimi Hayal Mutluluk ve umut
Hirs — Azim
Umut Tutku - Arzu

Temanin ilk basligi olan kariyerin birey igin ifade ettiklerinde, edinilen bulgulara
gore yogun olarak karsilagilan kavramlar yol/yolculuk ve gelecek kavramlari oldu.
Bu bulgular kariyerin kelime anlami olarak yol anlamina uygun bir sonugtur. Buna
ornek olarak 13 numara ile simgelenen K13 kodlu katilimcinin goriisiine

bagvurulabilir.
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“Kariyer benim igin, kiginin dogumuyla baglayip, 6liimiine kadar
aslinda devam eden bir sirectir, bir yoldur. Ve bu yolda kendisine

)

neler katabiliyorsa, neler kattigindir aslhinda.’

K2 kodlu katilimer ise kariyeri uzun soluklu bir kosu olarak asagidaki gibi ifade

etmistir.

“Kariyer benim i¢in uzun soluklu bir kosuya benziyor adeta. Ciinkii
kosunun bir yerinde tamam duraklayabilirsin nefes almak icin, yavag
yvavas kogabilirsin ama benim i¢in daha ¢ok bir kosuyu andiriyor

uzun soluklu...”

Temanin ikinci bagligr olan Kkariyerin cagristirdiklarinda verilen yanitlar genel
olarak is hayati/is kelimesi etrafinda toplanmigtir. Cagrisimlarda karsilasilan is ve
isle ilgili kavramlar, kariyerin anlamlandirilmasinda katilimcilarin meslek ve ¢alisma

hayatiyla ilgili olarak diisiincelerini yansitir. K13 kodlu katilimcinin goriisii soyledir;

“... hayallerimi ¢agristirtyor aslinda. gelecekte kurmak istedigim isi

cagrigtiriyor.”
K4 kodlu katilimcinin goriisii ise ilerleme agisindan 6nemli bir bulgu.

“Acikgasi ii¢ bes sene sonra istedigim yerde olmak kariyerim. Hani
istedigim yerde olmak dedigim, bir mevki degil benim kariyer
hedefim. Rahat olabilmek, atiyorum belki kendi isim olur, belki
sevdigim mesela su an ¢aligtig1 yeri seviyorum. Sevdigim bir ortamda
bir kademe atlamak olur. Yani oyle ¢ok bir iist diizey bir diigiincem
yok hani soyle uluslararasi is yapayim, tabii ki bunu yapmak isterim
de, hedefim o olarak muhakkak ki yapacagim degil. O zamanla

gorecegim bir sey.”

Temanin tg¢ilincii bashigi olan Kkariyerin duygusal cagrisimlarinda, sik olarak
karsilagilan kavram mutluluk ve mutlulukla iligkili kavramlar oldu. Bunlar basari,
giic, umut gibi kavramlardi. Buradaki bulgulara gore, kariyer kelimesi aragtirmada
katilime1 olan isletme 6grencilerinde genellikle olumlu duygular ¢agristirmaktadir.
Omnegin K5 kodlu katilimer akademisyen olma istegindedir ve mutlulugun

cagristigini beyan eder.
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"Neden.. Cunku, mesela, ben akademisyen olmak istiyorum.Hayat
boyu égrenmem gerekecek. Ogrencilerinden, ogretmenlerinden, bir
suri girdigim yerlerden. Ve ogrenmek de, bilgiye ulasmak beni mutlu

ediyor yani."
K7 kodlu katilimecinin goriisii ise umut ile alakalidir.

"Kariyer dendigi zaman, bir iiniversite ogrencisi olarak, kariyer
bende bir umut, bir beklenti olusturuyor ashinda. Ciinkii ileride 40
yvaslarima geldigim zaman “kariyerinizden biraz bahseder misiniz?”
dediklerinde, gercekte giizel yillarda ¢alistim, giizel yaptigim islerin
hep ismini vererek, vermek istiyorum, dyle sdyleyeyim, vermek

istiyorum, onun igin..."

Mutlulugun birlikte kullanildigi kavramlardan bir tanesi bulgulara gore oldukca
farklidir. K9 kodlu katilimci mutluluk kavramindan once aglamak kavraminin

cagristigini ifade etmistir. A¢iklamasi ise su sekildedir:

"Kariyer bir kere, yani aglamak kelimesi bende ¢ok karsilasiyor.
Ciinkii kariyerimi hedeflerken ben c¢ok agladim. Ikincisi mutluluk

demistim...

Katilimciya neden agladigi soruldugunda ise, istedigi boliimiin siyaset bilimi boliimii

oldugu, isletmeye geldiginde ilk sene ¢ok zorlandigini belirtmistir.
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Tablo 12: Kariyer Metaforlar1 Katihma ifadeleri

Metafor Ismi Tercih Edilme Sikhgi
Kariyer Mirastir 3
Kariyer ingaattir / Yapidir 5
Kariyer Dongudur 3
Kariyer Uyumdur 1
Kariyer Yolculuktur 10
Kariyer Karsilasmalar ve iliskilerdir 6
Kariyer Roldur -
Kariyer Kaynaktir 1
Kariyer Hikayedir 9

*Genel olarak katilimcilara 3 metafor se¢me hakki taninmuistir, sadece bazi katithimcilarda
tek secim sorulmugtur.

Kariyer tanimlanmasi temasinda son baglik Inkson (2004)’iin ¢alismasinda yer alan
kariyer metaforlar1 iizerineydi. Burada en yogun olarak tercih edilen kariyer

metaforlar1 yolculuk ve hikaye metaforlari oldu.

K5 kodlu katilimcin yolculuk yorumu yaparken hayatin da yolculuk oldugu

ifadesinde bulunmustur, konuya dair genel bir anlatim yapmustir.

"Benim i¢in ashinda hayat bir yolculuktur. Ben de kendimi boyle
siirekli yolcu sifatini ¢ok severim. Insamin kendisi icine yolculugu,
dogumundan dliimiine yolculuk. Kariyer de bu dogum ile 6liim
arasindaki verdigim kararlar dogrultusunda ilerleyebilecegim bir yon

oldugu icin, benim igin yolculuktur."

Kariyerin yolculuk olarak algilanmasinin farkli bir agidan bakilmasi da miimkiindiir.

K6 kodlu katilimer kariyeri belirsizlik ile bir arada diistinmiistiir.

"Clinkii bir yola ¢iktigin zaman sonucunu bilemezsin, sadece gittigin
veri bilirsin, ama yolda basina gelecekleri ¢ok fazla kestiremezsin.
Sonugta, gidecegin uzun bir siire ise, sonunda karsilagsacagin seyle,
¢ok emin olamazsin. Kariyer ashnda boéyle bir sey, bir yola
¢tkiyorsun, hani oniindeki 1 yili tahmin edebiliyorsun ve oniindeki 20
yil sonrasint timit ediyorsun. Ama o aradaki geriye kalan 17 yil, 18 yil
ne oldu ne bitecek, spontan bir sekilde gelisiyor, ya da senin planin

disinda gelisiyor en azindan.”
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Kariyer metaforlarindan en yogun kullanilan ikincisi olan hikayeyle ilgili olarak K11

kodlu katilimc1 yasamin bir parcasini kariyere adama seklinde yorumlamistir.

“Kariyer hikayedir, ¢lnki kariyer uzun soluklu, uzun slrede elde
edilen bir seydir, kariyer hedefleri. Bu siirede ¢ok yol kat etmek
gerekiyor ve bu vylzden de o vyolculuk sirecinde, bir siri
hikayelerden/hikayeler  olusuyor.  Yasamimizin  bir  parcasini
kariyerinize adiyorsunuz. Bundan dolayr kariyer hikayedir, bana

gore."”

K13 kodlu katilmecr ise kariyer kavramin metafor olarak yorumlarken
calisma/meslek dis1 olarak hayata dair diger aktiviteleri de kapsayan bir yorumda

bulunmustur.

"...bunun disinda okudugu kitaplar, izledigi filmler, gittigi bir tiyatro,
ya da ne bileyim, arkadasiyla bir sohbeti, kendisine kattig1 her sey,

onun hikayesine yansiyor sonugta."

Kariyer Tanimlanmas1 temasinda yer alan basliklara dair betimleyici analizler ve
onemli ifadelerin ardindan, 6ne ¢ikan kavramlarin sebeplerine dair bir zihin haritas1

olusturulmustur.
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3.5.2.2. Kariyer Hazirlig1 Temast

Bu temada katilimcilarin kariyere yonelik yaptiklar1 hazirliklar ile ilgilenilmistir.
Burada amaglanan kariyerle ilgili gegmis deneyimlerin mevcudiyeti, deneyimlerin
yogunlugu ve bu deneyimlerin bireylere kariyer anlaminda kattiklarini

kavrayabilmektir. Bu asama daha ¢ok kariyerle alakali gegmise yonelik bir bakis soz
konusudur.
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Tablo 13: Kariyer Hazirhg Temasi Katihma: Ifadeleri

Tema Alt Bagh@ Ifadeler

Aile isinde deneyim Sektorel deneyim
Sektérel deneyim Kisa siireli ¢aligma

deneyimi
] Aile isinde d . Kisa siireli ¢alisma

Kanyer'e 1sinde deneyim deneyimi
Igili Sektorel + birden fazla deneyim Ksa siireli ¢aligma

D . deneyimi
eneyim Genel anlamda / sektorel dist Kisa siireli ¢aligma

birden fazla deneyimi

1 anl ktorel .

Gene anb?:ggﬁ :,_::Iatore dist Sektorel deneyim

Sektorel deneyim

Sektorel deneyim

Katilinan /
Egitim Seminer

Mesleki sinavlara hazirhk -Yok -
Akademik sinavlara hazirhk Sektorel Okuma
mesleki sinavlara hazirhk Aligkanligi

Yabana dil hazirhgi

Ikinci Universite
yabanci dil hazirh@
kisisel gelisim

Okulda sektorel yarigma

Hazirhklar: Erasmus+ projesine katihim etkinligine katrlm
(veya calisma deneyimi Yabanci dil hazirhg Konferanslar
hari¢ hazirhiklar) akademik sinavlara hazirhk Belediye egitim kursu
Yabanci dil hazirhgi Okulda sektorel yarigma
Isletme dis1 egitim (yazarlik) Sektorel egitim
Kendi girisimini yapma Yabanci .dil hazirhg
Akademik okumalar
Swot Analizi - Yok -
. Kisilik Testi Kisisel farkindalik
Karlye rde Basit test (internet Gizerinden) Basit test
Kendini Kisilik Testi Seminerlere katilmak
. Kagida kendi
Tanmimayla Kitap okumak yeteneklerini yazmak
I]gi]i Hazirhk Ginliik egzersiz / not alma Gocukluk dénemi beceri ile

ilgili merkeze gitme

Sadece okulda yapilan test

-Yok -
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Temanin ilk bashg: olan kariyerle ilgili deneyimlerde, oncelikli olarak rastlanilan
bulgu katilimcilariin tiimiiniin, boliim/sektor veya siire fark etmeksizin bir sekilde
calisma deneyimine sahip oldugu bulgusu oldu. Bu bashkta verilen cevaplar
birbirlerine yakin miktarlarda olmak {izere, alt basliklarda toplandi. Bunlardan
birincisi aile mesleginde deneyim seklindeydi. Kariyer literatlirinde yer alan,
kariyerin bir {ist nesil/jenerasyondan aktarilan bir miras oldugu durumu burada
kendini gostermistir. Katilimcilardan altisi, sektorel deneyim gergeklestirmislerdir.
Yariya yakin bir oranda sektdrel deneyim/staj faaliyetlerinin olmasi, arastirmanin
Ornek kiitlesi olan igletme son sinif &grencileri katilimcilarin bu konuda yeterli
miktarda hazirlik yaptigin1 gostermektedir. Katilimcilardan bir bagka alt1 kiside ise
kisa stireli calisma deneyimi veya sektorel disi (isletme alanlarina yonelik olmayan)
deneyimler tespit edilmistir. Bu da katilimcilarin hemen hemen tiimiinde bir sekilde

caligsma hayatina yonelik deneyimin mevcut oldugunu gosterir.

Kariyerde deneyimin etkisi ac¢isindan K2 kodlu katilimcida kariyer tercihi konusunda

olumlu bir etki birakmustir.

“...calismam gereken sektor ve ¢alismam gereken konum, ¢alismam
gereken isletme boliimii finans oldugu daha ¢ok kafamda oturdu.

Bunu anlayabildim...”
Kariyerde deneyim K13 kodlu katilimcida ise farkli bir etki birakmustir.

“Onun disinda is tecriibelerim var, en azindan ne yapmak

’

istemedigimi biliyorum mesela.’

Deneyimin diisiinceye etkisi agisindan K4 kodlu katilimciya sorulan soru ve alinan
yanita bagvurulabilir. K4 kodlu katilimciya miilakatta gecen kurallara sikismama
ifadesiyle ilgili olarak, bu ifadenin arka planinda X firmasindaki is verenin etkisi

olup olmadig1 sorulmustur.

“Evet biraz var, ¢lnkii orada mesela goérdim hani, bana sonug
olarak veriyordu hicbir giinde bes dakika ge¢ bitmedi o is. Bizim
olmadigimiz giin bile mesela “K4 hani yapamiyoruz” diyordu orasi
outlet gibi bir yerdi ve dehset kabalikti insanlar pazar gibi
kullaniyordu. Hani yere filan atmalar, bir de biz de vefa borcu mu

diyeyim mesela adam bize iyi davranisi aramizdaki iletisim mi
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diyeyim, c¢alismadigimiz giin bile gidip yardimimizi ediyorduk

mesela...”

Temanin ikinci bagligi olan katihman egitim ve seminer hazirhklarinda genel
olarak kariyerdeki staj ve calisma deneyimi haricindeki deneyimler iizerine soru
soruldu. Bu baslikta sik olarak karsilagilan yanitlar yabanci dil hazirligi, akademik ve
mesleki sinavlara hazirlik Uzerineydi. Yabanci dil konusu katilimci kitlede biling
diizeyi 6nemli olan bir konu olmustur. Bu konular haricinde genel olarak kisilerin
kariyerleri alaninda staj/is deneyimi haricinde, yogun veya yogun olmayan sekilde

bile olsa hazirlik yaptiklarini1 géstermektedir.

Temanin {icilincii bashigi olan kariyerde Kkendini tamimayla ilgili hazirhklarda
sorulan sorular kisinin kendine tanimaya yonelik yaptigi hazirliklar iizerineydi.
Burada hatirlatict soru olarak kisilik testlerinin yapilip yapilmadigi soruldu. Bu
baslikta sik olarak karsilasilan yanitlardan ilki kisilik testlerinin az miktarda
yapilmasi, yapilanlarin ise sadece 2 tanesinin ciddi boyutta yapilmasi seklindeydi. 2
katilimeida ise kendini tanimayla ilgili formel hazirlik tespit edildi. Bunlardan birisi
kendisine dair SWOT analizi yaparken, digeri kendi yeteneklerini bir kagida yazmak

seklinde bir durum tespit ¢aligmasi yapmustir.
K1 kodlu katilimcinin SWOT analiziyle ilgili yorumu asagidaki gibidir.

“Ben devamli oz elestiri yapan bir insanim. Kendimin iyi yada kétii
yanlarint bir Swot analizi seklinde olusturarak, kendimi gérmeye
calisiim. Insanlarin beni nasil gordiigii, benim insanlart nasil

gordiigiim seklinde, kendimi hep oz elestiri yaparim...”

K2 kodlu katilimc1 ise kisilik testi gerceklestirmistir. Bu konuda katilimeinin
kisiligiyle alakali eslesen bir sonuca rastlandigi ifade edilmistir. K2 kodlu katilimciya
kendisini tanimaya yonelik bir ¢aligma yapip yapmadigi sorulmus, olumlu yanitin

ardindan nasil ve ne zaman sorular1 yoneltilmistir.

“Yaklasik 1 ay once yaptim. 4 rvenkli insan tipi vardi,b en mavi
ctkmistim. Mavi de seymis, resmi iste, isi dakik yetistiren, is
konusunda ciddi olan. Hani tam olarak benim kisilik ozelliklerimi, is

konusunda yansiyor. “
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3.5.2.3. Kariyer Bilgi Kaynaklar: Temast

Bu temada katilimcilarin Kkariyerle ilgili bilgi kaynaklar1 ile ilgilenilmistir.
Katilimeilarin kariyerle ilgili kararlarinda cevre ile etkilesim igerisinde, sosyal bir
yapida hareket etmeleri, hem kariyerle ilgili bilgilerin elde edilmesinde hem de
etki/tepki baglaminda onemli olacaktir. Bunun haricinde kariyerle ilgili karar verme

asamasinda rol model/destek alinan kisi sorgulamasi yapilmistir.

Tablo 14: Kariyer Bilgi Kaynaklar1 Temas1 Katihmci ifadeleri

Tema Alt Bashg Ifadeler
Aile — okul hocalari QKUI hocal.an .
kariyer websiteleri
Sosyal medya — kariyer websiteleri Sempozyum/seminerdeki
— mezun arkadaglar — Kisiler
okul hocalari ¥
Karlyer B|Ig| Sosyal medya
- - Belirtilmedi - kariyer dergileri
Kaynagi y e 9
Internet — okul hocalari - aile Okul hocalar1 — aile
Hocalar — internet — sosyal medya Sosyal medya - internet
internet Internet — sosyal medya —
okul hocalar1
Internet — okul hocalar1 Internet
Agabey - Baba Okul hocasi
Kariyer Rol Okul hocalar1 Okul hocasi
Baba ve Arkadaglar Baba
Model / Destek Baba — Unli Kisiler Aile
Allnan Kisi Aile (kuzen) — Hoca Okul hocalari - aile
Baba Aile
Unlii kisiler Okul hocalari
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Kariyer Bilgi Kaynaklar1 temasinda hem kariyer bilgi kaynagi sorusunda hem de
rol model/destek alma sorusunda bulunan bulgular genel olarak ayni gruptaki
bulgular oldu. Aile, okul hocalar1 ve internet en yaygin olarak karsilagilan cevaplar

oldu.

Temanin ikinci basligi olan kariyerde rol modelleri veya kariyerde destek alinan

kisilerde ise genel olarak aile ve okul hocalar1 yanitlartyla karsilasildi.

Kariyerde 6rnek alinan kisi anlaminda K1 kodlu katilimer ise dnceki gozlemlerin

etkisiyle ailesiyle ilgili su yorumu yapmustir:

“..ornek aldigim insanlar agabeylerim, babam, ama ayni zamanda
en kotii 6rnegi de kendileri. Ciinkii sirkete gittigim zaman, karar alma
asamasina gelindigi zaman, agabeylerim ve babam kendi aralarinda
catisabiliyor. Aile sirketinin verdigi bir agirliktan dolaytr da bu

catismadan zarar goruyoruz...”

Kariyerde rol model alma acisindan K13 kodlu katilimcinin goriisleri 6rnek
gosterilebilir. K13 kodlu katilimciya kariyerle ilgili aldigi kararlarda rol modeli veya
yogun sekilde destek aldigi kisi sorulmus, asagidaki yanit alinmstir.

“Soyle soyleyeyim, halam diyebilirim ya. Tasarimct kendisi. Moda
tasarimcisi. Simdi bizim aile biraz gey, benim babam miihendis,
amcam bankaci. Halam giizel sanatlar: kazandi, orada devam etmek
iste, yani orasiydi, kiiciikliigiinden beri. Ciinkii o da mesela ¢izime
yvatkinmig, ¢ok severmis, boyle pargalart birlestireyim, ¢izim yapayim,
su bu. Bizimkiler ilk basta, bir sey oldular, hani, giizel sanatlar mi?
gibisinden, fakat halam kimseyi dinlemedi. Bildigi yolda ilerledi ve iyi
firmalarda cok giizel isler yapiyor. Iyi de kazaniyor, e sevdigi isi de

yapuyor, baktiginiz zaman daha ne olsun’.

Bunun ardindan akrabasinin bu yoniiniin katilimciyi etkileyip etkilemedigi sorulmus,

asagidaki yanit alinmistir.

“Bu yonuyle beni cok etkiledi, hala da etkilemeye devam ediyor.
CUnku sevdigi isi yapryor. Ve sonrasinda insanlar da, ya evet aslinda
boyle bir meslek de varmis ve kisi sevdigi isi yaparsa ve bu yolda da

basarili olmak igin ¢alisirsa, ya ne den olmasin? diyorlar. Mesela
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bizim ailede su an bakis agist tamamen degismis durumda, bu

noktada. Yani boyle evet rol modeller oluyor.”

Kariyerde destek alma konusunda aileye dair bir bagka 6rnek K10 kodlu katilimcinin
goriisii 6rnek gosterilebilir. K10 kodlu katilimciya rol model/destek aldigr kisi
sorulmus, olumlu yanitin ardindan bu kisinin kim oldugu ve nasil destek oldugu

sorulmustur.

“Eee babam, sonucta bir bakima aynt yola, babam da iktisat mezunu,
ayni yolda yiiriidiigiimiiz ya da ogrencilik olarak belli yollardan
gectigimiz i¢in, yani benzer olarak. “Ben bunu yapamayacagim
galiba baba” ya da “sen bunu nasil yaptin baba?” gibi seylerde
siirekli, hani, sigindigim ya da bazi seylerde kafam karistiginda
yanna gittigim bir insan oldugu i¢in sanirim babam. Ya, ilk elden,
amcam halalarim vesaire, annem onlar da var ama onlarda birazcik

is kolumuz farklihik gosterdigi icin daha ¢ok babam.”
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3.4.1.4. Kariyer Amaci Temast

Bu temada katilimcilarin kariyerle ilgili amaglari/hedefleri ile ilgilenilmistir. Burada

sadece kariyer amacinin sorgulanmasindan ziyade, bu amagclarin kendi igerisindeki

tetikleyicileri, olas1 sebepleri sorgulanmustir. Ornegin katilimcinin kafasindaki

amacin finansal, itibar veya basar1 amaci olmasi, anlamlandirma agamasinda tek

basina yeterli olmayabilir. Bu asamada bu amacin arkasinda yetenin arastirilmasi,

bunun sorgulanmasi i¢in ek sorular yoneltilmistir. Bu temada ayrica “basar1” kavrami

katilimcilarin nezdinde sorgulanmistir.

Tablo 15: Kariyer Amaci1 Temas1 Katilimc: Ifadeleri

Tema Alt Bashg

Kariyer Amaci

Ifadeler
Basarmak Hedeflenen meslegi elde
etmek
Iyi sirket iyi pozisyonda galismak Sevdigi isi yapmak

Mesleki ilerleme

Istenilen yerde olmak

Mesleki ilerleme
bilgi sahibi olmak

Akademik ilerleme

Kariyerde
Basar:1 Tanimi

Manevi haz / hedeflenen meslegi Sevdigi isi bulup
elde etmek ilerlemek
Hayallere ulasmak Sevdigi isi yapmak
iyi/saglam bir Kariyer Severek iIe_rIenecek hedef
belirlemek
- Belirtilmedi - Mutlu bir is

- Daha once diisiiniilmemis -

Fikir alinan kisi olmak

Mesleki basari / tavsiye edilmek

Destek alinmadan bagarili
olabilmek

Istedigini yapabilmek

Insanlara dokunmak, onlar1
etkilemek

Hayal edilen yerde olmak

Istekleri gerceklestirmek

Plan/hayal kurmak/istemek

Kendine deger katmak
istedigi yapabilmek

Hedeflenen yere varmak

Hirs
¢ok caligmak

Temanin ilk bashigr olan kariyer amacinda, sik olarak karsilagilan yanit temasi

sevilen isi yapmak ifadeleri iizerine oldu. Buna ilaveten karsilasilan bir diger baglik

ise, hedeflenen/hayal edilen amaglarin yakalanmasi/onlara erisilmesi oldu.
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Kariyer amaglarinda finansal amaglarin etkisinin az oldugu goézlemlenmistir. Buna
yonelik olarak 6rnek bir ifadeye K4 kodlu katilimecinin miilakatinda rastlanabilir. K4
kodlu katilimecinin miilakati esnasinda kendini gelistirme ihtiyacinin, finansal amaca

gore niye daha fazla etkili oldugu sorulmus, asagidaki yanit alinmistir.

“Soyle, ben hi¢bir zaman bunu lisede de sorsaniz ben kendi hayatimi
gecindiremeyecek bir insan olarak kendimi gdérmedim. Her tirll
salliyorum 2-3 milyar midir mesela, ortalama bir yagsam, tek kisi i¢in
diyorum. Bunu zaten her tiirlii saglayabilecegimi biliyordum hani, su
an bile her seyi biraksam hi¢ bir ig, bir meziyet koymasam en son
belki elbise katlayarak olur ya da farkli bir is deneyerek olabilir bunu
saylayabilecegimi eminim diyebilirim, yani bu konuda ozgiivenim var.
O yiizden para ¢ok biiyiik bir kistas degil benim icin, hani en son
annem babam gibi, ¢ok blyik bir destek degiller onlara giivenmek ya
da onlara yiik olmak zaten hi¢bir zaman istegim degil ama hani en
kotii  anda  yammda  olacaklarini,  beni  battigim  yerden

)y

¢ikarabileceklerini biliyorum...’
Kariyer amaci ile ilgili olarak K7 kodlu katilimecinin yorumuna basvurulabilir.

Ben de itibarin ashinda biraz daha onde olmasi gerektigini
diistintiyorum. Mesela bir 4, yani sayisal olarak 4-5-10-15-20 milyar
alirsiniz ve mutsuz oldugunuz  bir takim arkadaslarinizdan
mutsuzsunuzdur, ¢alisma arkadaglarindan mutsuzsunuzdur, ha bunu
istemem. Ama itibarli ve hani, her giin gercekten isteyerek gittigim,
insanlarin bana saygr duydugu bir kurumu tercih edebilirim. Ama
sunu da ekleyeyim, tabi Tiirkiye sartlarinda da maasin da ¢ok iyi

olmasa bile, yine bir yeterli seviyede olmasi gerektigini diigiiniyorum.

Kariyer amaciyla ilgili K13 kodlu katilimer ile miilakat esnasinda iist iiste sevdigi isi
yapma vurgusu iizerine sebebi soruldu, endiseli oldugu yaniti alininca, tekrar sebebi
soruldugunda ailesinden bir anektod anlatti. Bu agsamada amaglarin belirlenmesinde

gozlemlerin etkisine 6rnek gosterilebilir.

“Soyle séyleyeyim, benim babamin benim gozlemledigim kadariyla ve
ailemizdeki pek ¢ok kiginin gozlemledigi kadariyla, satis pazarlama

konusunda inanilmaz bir yetenegi var. Yani dil becerisi, konusmasi,
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insanlar: etkilemesi inanilmaz. Fakat benim babam bilgisayar
miihendisi ve inamin bana babam eve geldigi zaman bilgisayar
ag¢mak istemiyor. Evde bilgisayar bozuluyor, “ya kizim gsimdi
yvapmasak mi?” oluyor. Yani, isin sonu. Ve yeri geliyor, o bilgisayar
aylarca evde bekleyebiliyor. Ve ben, hani demiyorum, clnki ben
biliyorum ben bu onun is yerine gittim, aylarca bir, is yerinde de
yénetici pozisyonunda aslinda baktigimiz zaman. Ilerlemis de, giizel
kurumsal bir firmada da ¢alisiyor. Basarili da, iyi de kazantyor, fakat
ama hep diyor, yani, “ya bana uygun degil sanki” c¢iinkii bir ana
makine odasi var ve o oda soguk bir oda, hani ben girdigim icin
biliyorum, makinelerin o isitnmamast igin, belirli bir sicaklikta
kalmasi gerekiyor. Ya yeri geliyor, oraya giriyor, orada bir sikinti
oldugu zaman. Tamam altinda ¢aligan bir siirii insan olabilir, fakat
veri geliyor onlarla ¢alismasi gerekiyor. Ve ben bunu ¢ok gordiim,
babam hi¢ bir zaman isi baskasina teslim edeyim, ya yonetici bile
olsa, isi baskasina teslim edeyim de, yanminda durmayayim demez.
Muhakkak gider, yardim eder, el atar ise. Kendiyle alakali olsun ya
da olmasin, bir sekilde yardimct olmaya ¢alisir. O yiizden benim de
endigelerim bu yonde var. Yani gozlemliyorum, sabah kalkiyor
gidiyor aksam geliyor. E simdi isin i¢inde bir de ¢ocuk girdigi zaman,
calismaniz da gerekiyor. Yani, bir de babam, sag olsun ger¢ekten, hig¢
bir zaman bize onun gseyini hissettirmedi yani. Sevmese de sey
vapmasa da, bir giin demedi, “ya ben bu isi sevmiyorum, kusura

bakmayn, benden bu kadar” demedi. Ama ben 6yle olabilir miyim.”

Temanin ikinci bagligi olan kariyerde basar: bashgi dogasi1 geregi subjektif sorulari
iceren, buradan hareketle ortak noktalarin ¢ok yogun olarak birlesemeyebilecegi bir
baslik oldu.
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3.5.2.5. Kariyer Béliimii Temasi

Bu temada isletme bélimiinde okuyan katilimcilarin, isletme igerisinde hangi
bolimu tercih edecekleri ile ilgilenilmistir. Bu asamada tercih edilen boliimiin tercih
sebebi, katilimcilarla ilgili 6nemli bir bilgi olacaktir. Yari yapilandirilmis soru formu
ile miilakatin dogas1 geregi miilakat esnasinda yeni sorularin dogmasi durumu bu
temada gerceklesmistir. Ik miilakatlar ile beraber, isletme ici bdliim tercihinin yan
sira, kronolojik anlamda bir asama geri gidilerek, isletme bdliimiinii tercih etme de

sorgulanmaistir.

70



Tablo 16: Kariyer Bolimii Temas1 Katihma ifadeleri

Tema Alt Bashg Ifadeler
Pazarlama .
. Muhasebe ve denetim
Mevcut isin pazarlamaya yakin o
Sayisal konulara ilgi
olmasi
Finans Muhasebe ve finans
Matematik ilgisi Mesleki ilgi
. Muhasebe Yonetim
Kariyerde Baba meslegi Kisisel ilgi
Uzmanhk Pazarlama ve reklamcilik F.’a.zarlc.'alm.a ve ak,a}de.ml
e e .. - Kisisel ilgi ve degistirme
Bolumiu Kisi — Bélim uyumu .
Isteg1
Akademisyenlik Insan kaynaklar
Ogretmen olma istegi Insan iliskilerini sevme
Finans Pazarlama/reklam
Matematik ilgisi Kigisel ilgi
Iletisim alaninda meslek Pazarlama
Kisi — BOlum uyumu Kisisel ilgi
Hukuk okuma istegi Hemsirelik okuma istegi
aile baskisi Puan yetmemesi
. Siyaset bilimi ok istegi
Isletme bilingli tercih Y A 1SIeet
Puan yetmemesi
- Belirtilmedi - Isletme bilingli tercih
. . . C Psikoloji veya igletme
Kanye rde Psikoloji okuma 1st.eg1 okuma istegi
. e Puan yetmemesi .
Isletme Boliimii Puan yetmemesi
. Hukuk okuma istegi Psikoloji/Pdr okuma istegi
Tercihi

Puan yetmemesi

Puan yetmemesi

Isletme bilincli tercih

Genetik mihendisi okuma
istegi
Puan yetmemesi

Hukuk okuma istegi
Puan yetmemesi

Veterinerlik/hemsirelik
okuma istegi
Puan yetmemesi

Temanin ilk baslig1 olan kariyerde uzmanhk bashginda da katilimcilarin isletme

boliimleri igerisinde hangi boliimler {izerine tercih yaptiklari ve sebepleri soruldu. Bu

baslikta sik olarak karsilasilan yanitlar pazarlama bolimi ve yakin dallari ile

muhasebe/finansman boliimleri oldu. 1 katilimer ise isletme dist bir boliim sectigini

ifade etti.

Kariyerde boliim tercih etmede hocalarin etkisi olarak K2 kodlu katilimcinin

goriistine bagvurulabilir.
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“Finans alamindaki hocalar daha donanmimlyydi daha fazla kendini
gelistirmisgti. Bizi de o yonde yonlendiriyorlardi. Ama diger
pazarlama olsun, iste ne bileyim, yodnetim alaninda olsun, hep
herkesin séyleyecegi hep eskimis artik, ritiielleri bize ogretiyorlardi.
Adamlar mesela 4P-4C’den bahsediyorlar, onlari gegeli yil olmus
mesela yani, eskimis ritiielleri hala bize 6gretiyorlar. Ama muhasebe

finans alaminda olsun, siirekli giincel olmalari gerekiyor.”

Kariyerde boliim tercih etmede kisisel faktorlerin etkisiyle ilgili olarak K2 kodlu
katilimcinin yorumuna basvurulabilir. K2 kodlu katilimcinin kisisel ilgisi sayilarla
ugrasmak tizerinedir. K2 kodlu katilimciya neden finans alaninda ¢alismak istedigi

sorulmus, asagidaki yanit alinmistir.

“Cunkii sayilarla ugrasmayr seviyorum, matematikle ugragsmayi
seviyorum. Sayilarla ugrasmak, istatistiklerle ugrasmak, insanlarla

ugragsmaktan daha kolay geliyor bana...”

Kariyerde boliim se¢cme esnasinda sayilarla ugrasmanin insanlarla ugrasmaktan daha
kolay geldigi goriisiiniin z1t gorilisii de arastirmada yer almistir. K4 kodlu katilimcinin
goriisti asagidaki gibidir.
“Bir de soyle, ya ben lisede fen okudum aslinda. Babam miihendisleri
filan egiten, atiyorum onlara is bulan falan bir kiigiik firmamiz var.
Miihendis oldugumda zaten bu, hayatim garantiydi ama okurken, Ki
vapabiliyordum hani fen boliimiinii, okurken seyi fark ettim ben

makinelerle degil insanlarla ugragmak istiyorum...”

Kariyerde bolim se¢mede kisilik ozellikleri ile uyum agisindan ise K3 kodlu
katilimcinin goriisiine bagvurulabilir. K3 kodlu katilimcinin miilakatinda kurulu bir
diizeni devam ettirmek yorumu iizerine bununla ilgili olarak, mevcut olan1 korumak
veya fazla risk almamak davranisinin katilimcinin diger davranislarinda da olup

olmadig1 sorulmustur.

“FEe... Degisiklik sevmedigim dogrudur. Yani normal, ornegin ev igi
hayatimda odamin diizeninin degistirilmesi olsun, annemle bu konuda
cok tartismisimdir mesela. Yani, bu degisiklikler olsun, baska hani
ani bir plan degisikligi mesela bir yere gideceksiniz, bu son dakikada

iptal oluyor, degisiyor, bir sey oluyor.’
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Bu durumlarin katilimciy: sinirlenip sinirlendirmedigi sorulmasi iizerine asagidaki

yanit1 vermistir.

“Evet. Ya hosuma gitmeyen bir durum mesela.Yani, planli yasamayt

seviyorum agikGast.”

Aragtirmanin bu asamasinda bir katilimer ile ilgili istisnai bir bulgu tespit edildi.
Katilimer goriisme Oncesi 6n bilgilerin alindigi asamada hedeflenen bdliimde
pazarlama/reklamcilik boliimiinti ilk sirada, finansi ise ikinci sirada belirtirken,
goriisme esnasinda boliim tercihi olarak finans boliimiinden bahsetmistir. Dolayisiyla
katilimcilarin demografik bilgileri ile bu agamadaki 6zet tablodaki veriler farklilik

gostermektedir.

Temanin ikinci basligi olan kariyerde isletme boliimiiniin tercihinde ise soruya
zaman olarak daha ge¢mis bir zaman araligindan bakilarak, boliim i¢i uzmanlik
tercihinden ziyade isletme bolimiiniin genel olarak diger boliimler arasindan
secilmesinin sebepleri soruldu. Bu baslikta alinan yanitlar, isletmenin ilk
tercih/istenen boliim olup olmamasi olarak gruplandi. Genel sonuglar; isletmenin ilk
tercih ya da hayal edilen meslek olmamasi yoniindeydi. Bunun sebebi olarak ise
kazanilan basar1 puaninin yetmemesi ifade edildi. Bu asamada 6rnek olarak K8 kodlu

katilimcinin verdigi yanit gosterilebilir.

“Fee, isletme boliimiinii se¢mem yani isteyerek, hani, soyle
soyleyeyim, normalde hemgirelik falan yazacaktim ama bir sene daha
hazirlanmaya karar verip, normalde sayisalciyim, bir sene daha
hazirlanmaya karar vermistim ve egsit agirlik puamm diigiik oldugu

icin burasi gelmiyordu bana. Yazmistim sadece ve geldi.”

Bu asamada aragtirmayla ilgili olarak tespit edilen ilging sonuglardan birisi, isletme
boliimiiniin esnekligi, yani istihdam alanlarinin genis olmasinin olumlu bir etki
yarattig1 oldu. Bu asamada K7 kodlu katilimcinin isletme boliimiiyle ilgili yaptigi
yoruma bagvurulabilir. K7 kodlu katilimciya neden bagka bir boliim degil de isletme

boliimii seklinde bir soru yoneltilmistir.

“Sovle isletmenin  her meslegin altyapisimi  olusturdugunu
diistiniiyorum aslinda. Isletme okuyan égrencinin bugiin her sektérde
calisabilecegini  diistintiyorum, ama bunun isletme oOgrencileri

farkinda degil. Soyle ki, mesela yine kendimden ornek vereyim. Bir
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gazetecilik okuyan, bugiin iletisim fakiiltesinden mezun bir o6grenci
bankacilik yapamaz. Ciinkii bankacilik sinavlarina ya isletme, iktisat
vesaire mezunlari ariyorlar. Bir gazeteci ona bagvuramaz, 4 yillik
seylerde, sartlarda belki bagvurur. Ama tam temel noktalara, bir,
bugtin bir iletisim fakiiltesinden mezun 6grenci basvuramaz. Ama ben
isletme mezunu olacagim artik, bugiin kendimi gazetecilige sey
yapabiliyorum,  yonlendirebilivorum. Isletmenin  gercekten —her

)

Meslegin temeli oldugunu ve bu seyde segtigimi diistiniiyorum.’

Isletme boliimiiniin istihdam olanaklar1 agisindan esnek olmasiyla ilgili K10 kodlu

katilimer da yorum yapmustir.

“Bunu mesela su an bunu yapmak istiyorum ama, bundan 3 yil sonra
bunu yapmak istemezsem. Isletme bu konuda en cok yelpazesi genis
olan boliimlerden birisi, o yiizden bir yandan kendimi gelistirebilirim,
ama bir yandan da bu is bittikten sonra, kafam karistigi zaman farkh

’

farkl seylere de yonelebilirim diye diigiindiigiim icin isletme.’

Isletme boliimiiniin tercihi noktasinda aile etkisi de 6rnek ifadelere yer verilebilecek
bir konudur. K1 kodlu katilimcinin igletme boliimii se¢mesiyle ilgili siireg, ailenin

bolim secmedeki etkisini gostermektedir.

“..bu arada ben biraz garip olacak ama isletme okumak
istemiyordum. Hukuk okumak istiyordum, son raddeye kader hukuk
fakiiltesi yazacaktim. Ailem ¢ok biiyiik baskiyla, zorla tercihlerimi

’

degistirdi, isletme yazmama sebep oldu...’

Yine K1 kodlu katilimec1 miilakat sonunda ekstra eklemek istedigi bir ifade olup

olmadig1 soruldugunda bu konunun iizerinde durmustur.

“Son bir sey eklemek gerekirse, aileler genelde kendi isi varsa oglu
va da kizi, baska bir igi yapmamasi kendi isini devam ettirmesi igin,
tiniversitede kendi meslegini kendi béliimiinii, kendi isine yakin bir

bolimu segtirirler...”

Kariyerde ailenin ydnlendirmesine karsi olarak bir baska ornek ise K6 kodlu

katilimcinin miilakatindan gosterilebilir.
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“...Ailem hukuk istiyordu, yani ¢ok istiyordu. Babam ‘“‘hukuk
okuyacaktin sen” dedi, “Nic¢in” dedim, “istiyorum’ dedi, “istiyorsan
kendin oku” dedim. *“Ben hukuk okumayacagim, giderim senin
icin, dgrenci kimliginin fotografimi atarum, ama 1 yil sonra okulu

bwrakiwr geri gelirim haberin olsun...”
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3.5.2.6. Kariyer Gelecegi/Projeksiyonu Temast

Bu temada katilimcilarin kariyerle ilgili gelecek diistinceleri ile ilgilenilmistir. Kisa

vade (5-10 yil), orta vade (20-25 yil) ve uzun vade (emeklilik-isi birakma donemi)

sorular1 sorularak, katilimcilarin kariyer anlamlandirmalarindaki gelecek bolimu

arastirilmistir. Bu tema kariyer literatiiriindeki kariyer evreleri konusuna dair 6nemli

noktalar1 ihtiva eder.

Tablo 17: Kariyer Gelecegi/Projeksiyonu Temas1 Katihmci ifadeleri

Tema Alt Bashg ifadeler
Mali miisavir olmak Hedeflenen sirkette
kendi sirketinde yonetici olmak 3.yilinda ¢aligiyor olmak
. Hayaline k
Istedigi yerde olmak ayaline kavusmmus
olmak
. - Plan yapilmamus - Istenilen seyi elde etmek
Kisa Vadeli . . . Hedeflere ulasmak /
Is konusunda yetkin bir insan olmak
(5_10 Y1) mutlu olmak
. Jiw Hayal edil 1 leg
Planlama Istenilen isi yapmak G eyl('jzgﬁnsgkmes °6e
Hayal edilen i 1
Kisi i¢in yeterli yerde olmak aya rr?uilfjnollsmyzflf rursa
Tirkivenin 6nde selen iletisi _
Urkiye ni once ge e{“ efslm Akademisyen olmak / 6zel
firmalarindan birinde iist diizey .
.. bir sirkette ¢alismak
yetkili olmak
Aile sirketini Kendi denetim firmasini
kurumsal sirkete doniistiirmek acmak
Akademi ligi birak
- Plan yapilmans - Akademisyenligi birakip,
kitap yazarak devam etmek
Maddi manevi tatmini elde
. - Plan yapilmamus - etmenin ardindan kendi
Orta Vadeli isteklerine sekil verebilmek
(20_ 25 Yll) Kariyere olan zamani1
Planl Istenilen diizeyin iistiinde olmak azaltip, aileye daha fazla
anfama vakit ayirmak

- Plan yapilmamus -

Belirsizlik var.

Kisisel hayatin, meslege gbre daha
On planda olmasi

Yorgunluk, tecriibe
Ekstra mutluluk

Kisa vadeli planin 2 katina ¢ikmak
Milletvekili olmak

Unvan alindi ise rahat,
huzurlu, kendi halinde
hayat
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Emekli olmamak - Plan yapilmamus -

Isi birakmamak, takip etmek Emekli olmamak
Emekli olmak
Giincel bilgileri takip
Emekli olsa bile etmek
bir seyler ile ugragmak Okullara kariyerle ilgili

konusmaya gitmek
Bodrum’da kdyde yagamak

Emekli olmak Emekli olmak
Emeklilik/ Dogaya yakin yerde yasamak Sad-ecg kendisiyle
isi Bll‘akls ilgilenmek
N Emekli olmamak ~ Emexkli olmak
Donemi Insanlarin az oldugu, daha

Olene kadar ¢alismak o
samimi bir yere tagimak

Emekli olmamak
Emekli olmamak Emekli olsa bile
oyalanacak seyler bulmak

Emekli olmak Kararsizlik
Motor ile gezin. vazilar vazmak Emekli olsa bile bir sekilde
dilks/ Y calismak
Emekli olmamak Emekl olmak

Ege’ye donmek

Temanin ilk bagligi olan kisa vadeli (5-10 yillik) planlama bashginda, genel olarak
tespit edilen bulgu, katilimcilarin kisa vade planlarinin ¢ok net olmamasi yoniinde
oldu. K1 — K7 — K8 ve K14 kodlu katilimeilar kisa vadeli planlarinda belirgin olarak
hedef planlamas: yapmislardir. Bir grup katilimci ise belirgin olmamakla beraber

hayal edilen isi yapmayi/hedeflere ulagmay1 ifade etmislerdir.

Kariyer gelecegi asamasinda kisa vadeli planlamayla ilgili K5 kodlu katilimcinin

goriistine bagvurulabilir.

“Gergekten ben bunu diistindiim. “Bir bilim adaminin romani’'ni

okurken orada hayal ettim ve gozlerim doldu.”

Katilimc1 bunun ardindan kendisini kiirsiide hayal ettiginde mutluluktan gdzlerinin

doldugunu belirtmistir.

Bu agamada kariyer planlamasinda belirsizlik ile ilgili olarak K2 kodlu katilimcinin
goriisiine bagvurulabilir. K2 kodlu katilimciya gelecege dair planlama yaparken, vade
olarak ne kadarlik bir siire diisiindiigii, 6rnek olarak 5-10 sene Ornegi verilerek

sorulmus,
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“5-10 sene bile degil aslinda, 3 senelik. Ciinkii ¢ok fazla dinamik
degisiyor tilkemizde malum. O yiizden, bu dinamiklere uygun olarak,
tabiri caizse yelkenin rotasini ona gore yonlendiriyorum. Ciinkii ¢ok
motamot bir plan oldugunda bu sefer yapamayinca iiziiliiyorsun,
belirli bir sapma payr birakiyorum. Hani birazcik daha kisa vadeli

’

planlar yapiyorum.’

Arastirma bulgularinda karsilasilan bir durum, K12 kodlu katilimcidan alinan
cevapta istenilen bolumun, 5-10 senelik kisa vadeli hedefte tam olarak hedef
konumunda olmamasi durumudur. K12 kodlu katilmci 5-10 sene sonraki

projeksiyonunda hayalindeki isini de diisiinebilmektedir.

“BlUyuk 1htimal, hep insan kaynaklart dedik ama, bu tasarim
konusuna da merakim oldugu i¢in, bunun iizerine giderim yine.
Onceleri hobi olarak yapmay: diisiiniiyordum, eSer kendimi daha da
gelistirirsem, bu alanda, hem insanlarla iletisimde olabilecegim, hem
de bu yonUmii gelistirebilecegim, bilgisayar, sadece tasarim da degil,
bilgisayar konulu bir is olabilir, bu alanda c¢alistigimi

diistintiyorum.”

Bu ifadenin ardindan katilimciya hayalindekinin aslinda bu is olup olmadig

sorulmus, asagidaki yanit alinmistir.

“Hayalimde aslinda o var, evet. Yani hayalim...Baska bir tiniversite
okuyup yine bu alanda bir tiniversite okumayt da diistintiyordum, su
an igin ge¢ oldugunu diisiindiim. Yani, tiniversite bitti, benden
beklentiler, bir daha iiniversite okuma konusunda, yine yardimlart

olur ama, pek aile tarafindan olsun, diger, ¢evre.”

Temanin ikinci basligi olan orta vadeli (20-25 yilhk) planlama bashginda,
literatirdeki Kkariyer evrelerinden orta-kariyer evresine denk gelen sure¢ tespit
edilmistir. Burada katilimcilar artik kariyerlerinde, belirli bir seviyeye geliyorlar,

islerine verdikleri yogunlugu artik ailelerine ayirabiliyorlar.

Temanin son bashiglr olan emeklilik/isi birakma bashginda, katilimcilarin yarisi
emekli olmamay1 diisiiniirken, diger yarisinda ise emekli olma diisiincesi s6z
konusudur. Emekli olsa bile bir seyler ilizerine calisacagini belirten katilimcilar

olmakla beraber, dinlenmeye ¢ekilmek/taginmak fikrinde olan katilimcilar da vardir.
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Emeklilik asamasinda bos durmama ile ilgili olarak K4 kodlu katilimcinin yorumu

asagidaki gibidir.

“Cok umurumda degil emekli olmak filan. Ciinkii 6biir tiirlii biraz
kafayt yiyecegimi diistintiyorum. Bos oturunca kendimi darlayan, hani
boyle okulun olmasi mesela beni psikolojikman dolduran bir sey
degil, yanminda muhakkak bir sey yapiyor olmam ya da bir seylerle

’

ilgileniyor olmam lazim. Hem sosyal olarak hem ig anlaminda.’

Emeklilik doneminde hala bir seyler ile ilgilenmeye devam etme noktasinda K9

kodlu katilimcinin goriisii 6rnek gosterilebilir.

“Emekli oldugunda biitiin  giin kendimi televizyon basinda

—Televizyonda Bir Haber Kanali Ismi- izlerken hayal ediyorum.”

Bunun ardindan katilimciya bu goriisiiniin nedeni sorulmus ve akabinde meslegi
birakabilecegini  diisiinmedigi ifadesine ulasilmistir. Ardindan katilimciya

televizyondaki haber kanalinin olmasinin sebebi sorulmus, asagidaki yanit alinmistir.
“Biraz daha alttan hep giincel bilgiler gectigi icin”.

Emeklilik donemine dair K13 kodlu katilime1 bosluga diisme yorumunu yapmustir.
K13 kodlu katilimer emeklilik veya isi biraktigi donemle ilgili diisiince sorusuna

asagidaki yanit1 vermistir.

“Cok, simdi yalan konusmayayim, ¢ok sik gelmiyor ama emeklilik
biraz insamin hayatinda, bir kag¢ kez diistindiim simdi diisiinmedigim
bir sey degil ama, biraz sanki bir bosluga diisme olabilir. Ciinkii bir
insan sonugta 30-40 sene c¢alismissa, simdi ben ne yapacagim
duygusu biraz, hem bir rahatlama aslina bakacak olursaniz, hele ki

bir birikiminiz de varsa, ama biraz da bir bosluga diisme oluyor.”
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3.5.2.7. Kariyer ve Aile Temasi

Bu temada evlilik, gekirdek aile, cocuk durumu ve Kariyer ile ilgilenilmistir. Genel
olarak aile hayati ve kariyer ikilisinin yam sira, yurt disinda ¢alisma durumu da

sorgulanmustir.

Tablo 18: Kariyer ve Aile Temasi Katiimci ifadeleri

Tema Alt

ifadel
Bashg adeler

Dengeli giderler
Ev ve is, oturtulursa bir arada gidebilir | Cocuk durumunda da dengeli
gider

Halledilebilir olarak gérme
- projeksiyon yapilmamas - Cocuk i¢in gerekirse meslegi
birakma

Cocuk ve kariyer bir arada
Evlilik ve Ikisi de saglikl sekilde yiiriitiilebilir olmasi i¢in, cocugun bir siire

Kariyer beklemesi gerekiyor

Bir arada olan/ farkli olmayan seyler Ikisi bir arada gidebilir.

ikisi bir arada olamaz

Cocuk biiyiitmek baskin olur Denge kurar

Birlikte yiritmek, iki taraftan da taviz

Ikisi bir arada gotiiriiliir
vermemek

Bir arada gider / Denge
Is hayati ve ev bir arada gitmez. Cocuk oldugunda daha
duygusal olur

Es ve cocuklar gelebiliyorsa

. Kisa siireli eidilebili Es : _
Gidemez / Kisa siireli gidilebilir birlikte gitme, yoksa gidememe

Aileyle birlikte gitme / gocugu orada Kariyer daha baskin olur yurt

yetistirme konusunda pozitif disia gider
Joker olarak diisiiniilebilen bir fikir. Aileyle, cocukla beraber gidilir.
Yurt . Aileyle birlikte gitmek ya da
Aileyi alip gitmek .
Disinda gitmemek
. - . . Aileyle birlikte gitmek ya da
Cahsma Aileyle birlikte gitmek ya da gitmemek gitmemek

Aileyi burada birakmaz.

i ; Aileyle birlikte gitmek
Gitse bile stre 1-2 yili gegmez lleyle birlikte gitme

Gitmeye c¢aligir, tercih s6z
Ailesini gotlrr. konusu olursa ailesini tercih
eder
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Aile ve
Kariyer
(Ek Soru)

Aile daha 6nemli

Dengede tutmaya caligir

- projeksiyon yapilmamis -

Cocuk varsa ¢dzlim aranir,
yoksa bosanir

Aile birinci planda olmali

Bir arada yurur, yirimezse
evlilik brrakilir.

Aile, 0zellikle cocuklar

" kariyerden daha 6nemlidir
1l Agir basan ailedir
" L Aile 6nemli ama isi
lik ail
Oncelik ailesi birakimaz
. Tercih k Ki
is daha 6n planda ercih yapmak gerekirse

aileyi tercih eder

Bu temada bagliklar temel olarak evlilik ve kariyer, cocuk ve kariyer, yurt disinda

calisma seklindeydi. Degerlendirme asamasinda evlilik ve kariyer ile ¢ocuk ve

kariyer basliklar1 bir arada degerlendirildi. Soru siralamasinda evlilik ve kariyer

sorusu, hem ilk soruda baslangi¢ sorusu olarak, hem de son sirada 6zetleyici soru

olarak yer almistir. Degerlendirme tablosu da bu dogrultuda hazirlanmis, bazi

katilimcilarin miilakatinda 6zet sorular olmadigi i¢in “//” seklinde belirtilmistir.

Temanin ilk basligi olan evlilik ve kariyer bashginda, sik olarak karsilasilan yanit

evlilik ve kariyerin bir arada gidecegi yoniindeydi. Bazi katilimcilar ise bir arada

gitmeyecegi yoniinde goris bildirdiler.

Aile ve kariyer esnasinda konunun iki tarafina dair K3 kodlu katilimcinin yorumuna

basvurulabilir.

“dile birinci planda olmali bence. Ama, yani, ailenin de diizgiin bir

sekilde gecindirebilmek, hani , refah icinde ailenizi de yasatabilmek

icin, tabii ki isinize de ihtiyaciniz var. Ama, yani, ¢ok yiikseklerde

zaten g0zUm yok ag¢ikGast. Hani, zaten ¢ok milyoner falan olamazsiniz

mali miisavirlikte. Hani, ¢cok zor, zaten. Ortalama biri icin. Ama,

vani, ailenizin refahint saglayabildikten sonra, isinizi, hani, daha,

iskolik olmaya gerek yok o saatten sonra.’

’

Aile ve isin bir arada gitmesi konusunda K14 kodlu katilimecinin goriisii 6rnek

gosterilebilir.

“Valla ben, evet kariyer aileyle birlikte giden zor bir slre¢ olabilir

ama, ben bunlar: bir arada gétiirebilecegimi diisiintiyorum. Yani ¢ok
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biiyiik sikinti yaratmayacaktir benim hayatimda. “Once Kariyerim”

va da “ne kariyeri ya énce ailem” diye bakmiyorum olaya.”

Ardindan katilimciya yorum olarak denge tabiri sorulmus, katilimct bu tabiri teyit

etmistir.

Kariyer ve ailenin bir arada gitmeyecegi konusunda goriis i¢in K7 kodlu katilimcinin

yanitina bagvurulabilir.

“Soyle aslinda, bugiin bunu gelirken dolmusta da diigiinmiigtiim. Yani

)

ask hayatiyla kariyerin bir gidecegini pek diisiinmiiyorum.’
Ardindan katilimciya bu goriistiyle ilgili sebebi sorulmus, asagidaki yanit alinmstir.

“Neden, ya insan kariyeri hedeflediginde ve isiyle i¢li disli oldugu
zaman, o isini basariya ulastirir. Ama senin bir sevdigin, sevgilin
askin vesaire varsa, onla da ilgilenmek zorundasin. Bu isine olan,
isine gosterdigin saygi,sevgi, zaman ikiye ayrilacaktir. “Hani is mi,
es mi?” derler ya. Tamam ikisini de bulmak zorundasin ama, dedigim
gibi sey diigiiniiyorum, is hayatimin ve es hayatimin tam birlikte
yiirtimeyecegini. He bugiin yapanlar yok mu, var. Bir sekilde
oturduktan sonra oluyor ama bunun da yast da var sanirim. 30-35
belki 40 vyaslarindan sonra tam oturuyor, gencken zor diye

’

diigtiniiyorum.’

Temanin ikinci bagligi olan yurt disinda calisma baslhiginda sik karsilasilan yanit
aileyle birlikte gidilmesi ya da gidilmemesi yonlindeydi. Burada hem bu soru
ifadesinde hem de genel olarak kariyer ve aile temasinda tespit edilen bulgu,

katilimcilarin ailelerine verdigi 6nem olmustur.

Katilimeilarin yurt dist ve aileleriyle ilgili goriislerinden K2 kodlu katilimciya ait

olan goriis agagidaki gibidir:

“Sonucta yurt disinda daha kaliteli bir yasam oldugu i¢in, hani su an
glintimiiz sartlarina gére, onlart da gotiiriip daha kaliteli sartlarda,
mesela ¢ocugumun daha kaliteli sartlarda egitim almasin, dil
konusunda ozellikle daha kaliteli egitim almasim tabii ki de isterim.
Ctinkii daha sonra ona kolaylik olacak. Yani isi mutfaginda ogrenmis

gibi bir sey olacak™.
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Temanin tglincii ve son bashigi olan aile ve kariyer / dzetleyici-tekrarlayic1 soru
basliginda, yogunluk a¢isindan 2 durum s6z konusu olmustur. Birinci grupta ailenin
baskin oldugu katilimcilar, ikinci grupta ise daha az kisi olmakla beraber isin aileden

daha 6n planda olmasi s6z konusudur.

Aile ve kariyerle ilgili 6zetleyici soruda 6rnek olarak K6 kodlu katilimcr isletme

jargonuna uygun olan bir anlatim yapmistir.

“Ashinda ¢ok basit bir kriz yonetimi. Yani iyi bir isletmeci bunu
yapabilir. Evde surekli seni mutlu gormek isteyen, gecimini rahat
saglamak isteyen ve aymi zamanda senden akil danisan bir kitle var.
Is hayati da ashnda bu. Is hayati da sunu diyor, pazarlamaci
oldugumu diigiiniirsek ki, ilk hayalim o, onun Uzerinden ydrayelim.
Bana diyecegi sey su, “bak biz bunu yapiyoruz. bunu sat bana para
kazan”, yani bizim ge¢imimizi rahatlat. Tipki karim gibi, patron da
ayni seyi isteyecek. Ya da beni aksatma diyecek is yerim, tipki
cocuklarim gibi. Ashinda ikisine de yapacagim, uygulayacagim
yontem ayni. Sadece zaman programini, yani zamanlamayr dogru
vapabilmem lazim. Yani ne ise gece gidebilirim, ya da karimi
cocugumu sabah okuldayken gidip ya da isteyken gidip, “aa sizin icin
geldim” diyebilirim...”
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4. TARTISMA VE SONUC

4.1. Tartisma

Bu arastirmada kariyer literatiirii anlamlandirma perspektifiyle incelenip, kalitatif
yontemlerden derinlemesine miilakat ile iizerinde caligilmig, nihai gosterim araci

olarak da zihin haritas1 yontemi kullanilmistir.

Anlamlandirma konusu iilkemizin bilimsel literatiiriinde pek az miktarda ¢alisilan bir
konudur. Anlamlandirma konusu bireylerin zihinlerine dair yapilacak ¢aligmalarda
onemli bir baslangi¢ noktasi olacaktir. Bu yiizden anlamlandirma dnemli bir dayanak

noktas1 olmustur.

Aragtirmanin oncesinde yapilan kariyer ¢alismalari, kariyer alt bagliklar1 ve kariyer
algilan seklinde olmakla beraber, olduk¢a yogun miktarda literatiirde yer edinmistir.
Bu arastirmada farki olarak kariyer kavramima anlamlandirma perspektifi ile
inceleme s6z konusudur. Hali hazirda anlamlandirmanin kimlik ingsasina dayanmasi
kariyerdeki kimligin yansimasiyla uyumludur. Anlamlandirmanin ge¢mise
yonelik(retrospektif) olmasi da kariyerin deneyim konusuyla ilgilidir. Bunlar
takriben kariyerdeki bilgi kaynaklar1 ve kariyerde aile konulari, anlamlandirmanin
Ozelliklerinden sosyal bir siire¢ olma 6zelligi ile uyumludur. Bu uyumlar goz 6niine
alindiginda kariyer kavraminin anlamlandirilma ile birlikte ¢alisilmasi olumlu bir

sonu¢ dogurmustur.

Arastirmanin metodoloji konusunda ise, gerek kariyer gerek anlamlandirma
kavraminin subjektif yonlerinin olmasi agisindan uyumlu bir ¢alisma gergeklesmis,

kalitatif metodolojinin kullanilmasiyla kayda deger sonuclar elde edilmistir.

87



Arastirmada incelenen 6rnek kiitle olan Marmara Universitesi Isletme Béliimii
Ogrencileri, kariyer literatiiriiniin anlamlandirma perspektifiyle kaynastirilmig 7

basliktan olusan sorular1 yanitlamislardir. Baslik baslik sonuclar incelenecek olursa;
Kariyerin tanimlanmas: bashginda;

Kariyerin tanimlanmasi asamasinda anlamlandirma literatiirii agisindan bakildiginda,
Klein ve dig.(2006, s. 71) calismalarinda yer alan ve anlamlandirma ile ilgili olarak
belirtilen “insanlar, yerler ve olaylar arasinda olabilen baglantilar1 anlayarak bu
baglantilarin gidisatin1 6nceden sezmek...” seklinde devam eden ifadeye uyumlu bir
tanimlamadan bahsedilebilir. Arastirmadaki katilimcilart kariyeri tanimlanirken bu

ifadeye uygun genel bir bakis acisina bagvurulmustur.

Kariyerin anlamsal olarak ¢agrisiminin literatiirde yer alan ve yillardir miifredatlarda
yer alan tanimlarla uyumlu oldugu saptanmistir. Kariyer bireyler i¢in gelecek ve yol
basliklar1 altinda toplanacak anlamlar ifade etmektedir. Kariyer is ve isle ilgili
cagrisimlara sebep olmaktadir. Duygusal olarak ise mutluluk bashigr altinda
toplanabilecek kavramlar1 ¢agristirmaktadir. Bu asamada duygusal olarak
cagrisimlarin, kariyerin literatiirde yer alan “meslek/job” cagrisiminin arkasinda
kalmast s6z konusudur. Kariyer metaforlar1 incelendiginde ise literatiir etkili
yolculuk 6n planda olmakla beraber, hikaye ve karsilagma/iliskilerdir metaforu ikinci
ve lgiincii siradadir. Burada egitim sebebiyle kafada olusan anlam haricinde,
duygusal bir arka plani olabilecek hikaye ve giiniimiiz igletme literatiiriiniin popiiler

kavramlarindan “iligkiler/network” kavraminin 6ne ¢ikmasi s6z konusudur.

Buradan hareketle yonetimsel/sektérel diinyaya 6neri olarak tniversite genclerinde

yiikselen duygusal kavramlarin 6ne ¢ikmasinin dikkate alinmasi verilebilir.
Kariyer hazirligi bashginda;

Arthur ve dig. (1999) calismalarinda kariyer aktorlerinin nereye gideceklerini iyi
anlayamiyor olabileceklerini, ancak oOnceki kariyer boliimlerini oldukg¢a iyi
yorumlayabilip, bunlar1 yeni se¢im i¢in bir temel desen olarak kullanabileceklerini
sOyler. Anlamlandirmanin yedi temel Ozelliginden biri olan ge¢mise yonelik
olma(retrospektiflik) da kariyerle ilgili gelecek kararlarin anlamlandirilmasinda,
gecmis deneyimlerin etkili oldugu konusundaki tezi destekler. Arastirmanin
bulgularinda da bazi katilimecilarin deneyimleri sonucunda gelecek tercihlerine

yonelik olarak olumlu/olumsuz yonlenmelerinin oldugu tespit edilmistir.
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Bu baglikta katilimcilarin hemen hepsinin is deneyimi olmasi giiniimiizdeki is ve
istihdam vaziyeti agisindan énemli bir bulgu oldu. Buradan hareketle artik herkesin
okul doneminde, sektorel veya sektdr disi deneyimlere yoneldigi ¢ikariminda
bulunabiliriz. Calisma deneyimi haricindeki hazirliklarda ise yabanci dilin 6n sirada
oldugu goriilmektedir. Bu asamada globallesen diinyaya ve yeni isttihdam kosullarina
uyum saglamada genglerde bir farkindalik s6z konusudur. Kariyerde kendini tanima
asamasinda ise eksikler bulunmaktadir. Arastirmadaki Ornek kiitlede kariyer
konusunda akademik anlamda veya uzmanlik olarak kariyere hazirlik konusunda
bilgi eksikligi s6z konusudur. Hem akademik dunyaya hem de sekttre yonelik

olarak, bu konudaki eksiklik isaret edilebilir.
Kariyer bilgi kaynaklar: bashginda;

Anlamlandirmanin yedi Ozelliginden biri olan sosyal siire¢ olma o&zelligi bu
basliktaki bulgularda etkili olmaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilar belirli sosyal
cevrelerde (ev-aile-is-okul gibi) bulunmakta ve kariyerlerine dair anlamlandirma
faaliyetlerinde bu gevrelerden etkilenmektedirler. Kariyere dair bilgi kaynaklari

konusu da bu etkilenmelerden birisidir.

Bu baslikta aile ve internetin etkisi, aragtirma oncesi yapilabilecek genellemelerde de
s0z konusu olabilirdi. Ancak okuldaki hocalarin etkisi, 6zellikle arastirmadaki 6rnek
kiitle baglaminda oldukca fazla. Isletme &grencilerinin bir diger baslik olan
boliim/uzmanlik se¢imi bashigindaki bilingli olmadan isletme se¢imlerinin ardindan,
isletme egitimi esnasinda boliimlere 1sinmalari/adapte olmalari s6z konusudur. Bu
asamada okuldaki hocalarin O6grencilerin isletmeye veya kendilerine yonelik
faaliyetlerde yonlendirme yapmalari, olumlu etkiye sebep olacaktir. Nitekim
aragtirmadaki bir grup pazarlama Ogrencisine yonelik olarak, yapilan bir reklam

yarismasindan hareketle 6grencide olumlu etki olabilecegi gozlemlenmistir.

Destek alma ve rol model konusunda da sosyal g¢evre bulgusu gozlemlenmistir.
Turan ve dig. (2014) calismalarinda algilanan aile sosyal destegi, arkadaslardan
sosyal destek ve belirgin diger sosyal destek seviyesi arttik¢a, kariyer arastirmasinin
arttigint belirtmistir. Bu c¢aligmada 0Ozellikle okul hocalar1 agisindan bu durum

literatiiri dogrulamaktadir.
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Kariyer amact bashginda;

Kariyer teorileri bu basliktaki bulgularda kendine yer bulmustur. Ornegin is uyumu
teorisi kapsaminda katilimcilarin kendileriyle uyumlu is arayisi icinde oldugu
gozlemlenmistir. Kariyer literatiriinde yer alan kavramlardan biri olan kariyer ¢ipasi
bu konuda etkili olmustur. Schein (1996)’in ¢alismasinda yer alan mesleki ve hayati
deneyim kazandikca gelisen kariyer ¢ipalari, bu arastirma da kendine yer bulmustur.
Birey/bireyler staj veya calisma deneyimi seklindeki deneyimler kazanmasi ile

kendilerine kariyer ¢ipalar1 gelistirmislerdir.

Bu baslikta 6zellikle 6ne ¢ikan bir diger kavram “sevilen” is kavrami olmustur.
Burada daha 6nceki donemlerden veya onceki goriilen 6rneklerden, sevilmeyen is
olgusunun olduke¢a tepki ¢ektigi gozlemlenmektedir. Artik kisiler finansal amaclar
yerine daha duygusal amaglar ve tatmini 6n plana almaktadir. Bu asamada 6zellikle

sektorlin ¢ikarmasi gereken dersler bulunmaktadir.
Kariyer boliimii bashginda;

Holland’1n teorisinde mesleki ilginin bir kisinin kisiliginin disa vurumu oldugu 6ne
straldr (Leung, 2008, s. 118). Bu calismada bazi katilimcilarin kendi kisiliklerine
yonelik olarak boliim tercihi yaptigi gézlemlenmistir. Buradaki bolim tercihi,

isletme boliimii icerisinde ¢alisilmak istenen uzmanliklar olarak ele alinmustir.

Bu baslikta isletme boliimiiniin bilingli tercih olmamasi, arastirma agisindan
Oonemli/kayda deger bir sonu¢ oldu. Bu sonucun bir diger bulgu olan, isletmenin
esnek bolim olmasi/istihdam olanaklarinin genis olmasi bulgusuyla birlesiminden
dolay1 kisiler ¢cok fazla sikinti gekmemektedir. Ancak arastirmadaki 6rnek kiitlenin
dordiincii sinifa kadar devam eden Ogrenciler olmalari ve bu konuda olumsuz
deneyim yasan kisilerin arastirmada bulunmamalar1 sebebiyle daha fazla veriye ve

arastirmaya ihtiyag vardir.
Kariyer gelecegi projeksiyonu bashginda;

Bulgularda 6nemli sonuglardan birisi geleneksel kariyer yaklasiminin arastirmaya
konu olan 6rnek kiitlesinde fazla yer bulmamasidir. Katilimer kitlesinde artik uzun
streli kariyer planlar1 yapilmamakta, kariyerle ilgili gelecek anlamlandirmalarinda

degisimler s6z konusu olabilmektedir.
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Bir diger 6nemli sonu¢ emeklilik ile ilgilidir. Katilimcilarda biiylik kisim emekli
olmak istemeyen ve emekli olsa bile bir sekilde bir isle ugrasmak isteyen kisilerden
olugsmaktadir. Bu da uzun dénem kariyer planlamasi agisindan sektor i¢in 6nemli bir

bulgudur.
Kariyer ve aile bashginda;

Greenhaus ve Beutell (1985) calismalarinda is-aile ¢atismasini tanimlarken, is ve aile
alanlarindaki rol baskisinin bir bakima karsilikli olarak uyumsuz oldugu bir ara
catisma bi¢imi ifadesini kullanir. Bu baglikta da literatiirii dogrulayacak bigimde bir
catigma sorgulanmistir. Bu bagliktaki bulgularda genel olarak tlkemizin duygusal
yapist kendini gostermistir. Genel olarak aile ve is dengesi korumaya yonelik bir

yaklagim s6z konusudur.

Baglik baslik bulgularin ardindan, kariyerle ilgili olarak ornek kitle Gzerinden
kariyer literaturli ve tarihsel gelisimi agisindan farklilik yorumu yapilabilir. Gegmis
donemlerde olan, eski kariyer bakis agisina gore yaptigi is ve aldigi maastan memnun

olmasi goriisiiniin zit yoniindeki bir goriis de s6z konusudur.

4.2. Sonug

Bu calismada isletme Ogrencilerinin kariyer anlamlandirma faaliyetlerine ilgili
olarak, zihin haritas1 yontemiyle bir degerlendirme gercgeklestirilmistir. Bulunan
bulgular, kalitatif metot ve arastirmanin kesifsel bir arastirma olmasi acisindan
genellenebilir olmamakla beraber, gelecekteki calismalar1 desteklemek, onlara bir
baslangi¢ noktasi vermek agisindan 6nem tagimaktadir. Arastirmadaki katilimeilarin
kariyerle ilgili anlamlandirmalar1 belirlenen yedi tema tizerinden ger¢eklesmis, yeni

bir tema olusmamustir.
Gelecek ¢calismalarla ilgili olarak;

Arastirmanm kisitlarindan birisi ornek kitle ile ilgiliydi. Ornek kiitle Marmara
Universitesi Tiirkce Isletme béliimii iiciincii ve son sinif égrencileriydi. Bu asamada
arastirmanin sadece bir {liniversite yapilmasi, arastirmanin devlet iliniversitesinde
yapilmasi ve arastirmanin Istanbul’da yapilmasi, arastirmanin kisitlar1 olurken, ayni

zamanda da bilimsel olarak yeni arastirma sorular1 ve kapsamlari olusturmaktadir.

Ornegin arastirmanin birden fazla iiniversitede yapilmasi durumunda,
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“Kariyerin anlamlandirilmasi: X ve Y iiniversiteleri tizerine bir arastirma”
seklinde karsilagtirma amaci tasiyan yeni bir arastirma dogacaktir.

Ornegin arastirmanin birden fazla devlet {iniversitesi kapsaminda yapilmasina,
“Devlet tiniversitesinde okuyan isletme ogrencilerinin kariyer

anlamlandiriimas: "seklinde yeni bir arastirma sorusu dogacaktir.

Ornegin arastirmanin devlet iiniversitelerinin yani sira, 6zel iiniversitelerde de

yapilmasi durumunda,

“Kariyerin anlamlandirilmasi: Devlet ve ozel iiniversiteler iizerine bir arastirma”

seklinde karsilagtirma amacinda yeni bir arastirma dogacaktir.

Son olarak arastirmanin Istanbul ili yerine farkl: illerde, bdlgelerde veya genel olarak
Tiirkiye’de yapilmasi da yeni bir kapsama sahip arastirma olusturacaktir. Bu

arastirma kapsamlar1 sonraki ¢aligmalar i¢in arastirma Onerileri olarak gosterilebilir.

Katilimcilara genel olarak miilakatlarin sonunda eklemek istedikleri olup olmadigi
sorulmustur. K6 kodlu katilimcinin yaptigi yorum, gerek anlamlandirma gerekse

kariyer agisindan, tezin sonuna koyulabilecek niteliktedir.

“Ashinda kariyerle anlatmak istedigim sadece su. Daha dogrusu ben

bu soruyu size degil de tiim diinyaya sormak isterdim.

Kariyer babamizin ya da dershane hocamizin yaptigi tercihle
baslayip, hi¢ istemedigimiz boliimleri okuyup, sonra girebildigimiz ilk
sirkete girip, oliinceye kadar ayni sirkette ¢alisip, boyle bir Uzilen

suratla 6lmek mi?

Ben bu soruya cevap aldigim giin, kendi hayatimi daha iyi
stirdiirebilirim. Yani oysa, ben onun ¢ok disinda yasiyorum. Ya, ben
ise girdigim zaman is goriismesinde sartlariniz nedir dediklerinde, ne
sigortayl, ne maasi ne giinlerden oénce, ben sakal uzatabilecek
miyim?, bilekliklerimi falan takabilecek miyim? ben buraya takim
elbiseyle mi gelecegim? yoksa yaz kis tisort giyen biri olarak
tisortlerimle mi gelecegim? Eger bunlar: saglamiyorsa, verecegi para

bile benim i¢in onemli degil.”
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Bu caligmada kariyeri anlamak seklinde iizerinde durulan anlamlandirma kavrama,
ilerleyen ¢aligmalarda karmasik veya daha fazla anlasilmasina ihtiya¢ duyulan diger

kavramlarla birlikte calisildiginda yeni/etkili ¢aligmalar dogurabilecek bir kavramdir.

93



KAYNAKCA

Agarwala, T. (2008). Factors influencing career choice of management students in

India. Career Development International , 13 (4), 362-376.

Anafarta, N. (2001). Orta Diizey Yoneticilerin kariyer planlamasina bireysel
perspektif. Akdeniz University Faculty of Economics & Administrative
Sciences Faculty Journal/Akdeniz Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Dergisi, 1 (2), 1-17.

Ancona, D. (2012). Framing and Acting in the Unknown. S. Snook, N. Nohria, & R.
Khurana, The Handbook for Teaching Leadership , 3-19.

Armstrong, M. (2006). A Handbook of Human Resource Management Practise.

London and Philadelphia: Kogan Page Business Books.

Arthur, M. B., Hall, D. T., & Lawrence, B. S. (Eds.). (1989). Handbook of career

theory. Cambridge University Press.

Arthur, M., Inkson, K., & Pringle, J. (1999). The new careers: Individual action and
economic change. Sage.

Ashmos, D. P., & Nathan, M. L. (2002). Team sense-making: A mental model for

navigating uncharted territories. Journal of Managerial Issues, 198-217.

Aytac, S. (2005). Calisma yasaninda kariyer yonetimi, planlamasi, gelistirilmesi,

sorunlari. Bursa: Ezgi Kitabevi.

Bansler, J. R. P., & Havn, E. (2006). Sensemaking in technology-use mediation:
Adapting groupware technology in organizations. Computer Supported
Cooperative Work (CSCW), 15 (1), 55-91.

Baruch, Y. (2004). Managing careers: Theory and practice. Pearson Education.

Baruch, Y. (2006). Career development in organizations and beyond: Balancing
traditional and contemporary viewpoints. Human resource management
review, 16 (2), 125-138.

94



Baruch, Y., & Rosenstein, E. (1992). Human resource management in Israeli firms:
planning and managing careers in high technology organizations.

International Journal of Human Resource Management, 3 (3), 477-495.

Beyon, J., Kelleen, T. and Kishor, N. (1998). Do visible minority students of Chinese
and South Asian ancestry want teaching as a career? Perceptions of some
secondary school students in Vancouver, BC. Canadian Ethnic Studies , 30
(2), 50-73.

Bingol, D. (2003). insan Kaynaklart Yonetimi (5.Baski b.). Istanbul: Beta Basim-
Yayim-Dagitim A.S.

Bretz Jr, R. D., & Judge, T. A. (1994). Person—organization fit and the theory of
work adjustment: Implications for satisfaction, tenure, and career success.
Journal of Vocational behavior, 44 (1), 32-54.

Budd, J. W. (2004). Mind maps as classroom exercises. The Journal of Economic
Education, 35 (1), 35-46.

Burrell, G., & Morgan, G. (1979). Sociological paradigms and organisational
analysis (Cilt (Vol. 248)). London: Heinemann.

Buzzanell, P. M., & Goldzwig, S. R. (1991). Linear and nonlinear career models:
Metaphors, paradigms, and ideologies. Management Communication
Quarterly, 4 (4), 466-505.

Bystrova, T., & Larionova, V. (2015). Use of Virtual Mind Mapping to Effectively
Organise the Project Activities of Students at the University. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, 214, 465-472.

Canary, H. E., & Canary, D. J. (2007). Making sense of one's career: An analysis and
typology of supervisor career stories. Communication Quarterly, 55 (2), 225-
246.

Cardon, M. S., Stevens, C. E., & Potter, D. R. (2011). Misfortunes or mistakes?:
Cultural sensemaking of entrepreneurial failure. Journal of Business
Venturing, 26 (1), 79-92.

Carpenter, P., & Foster, B. (1977). The career decisions of student teachers.

Educational Research and Perspectives , 4 (1), 23-33.

95



Clark, E., & Geppert, M. (2011). Subsidiary integration as identity construction and
institution building: A political sensemaking approach. Journal of
Management Studies, 48 (2), 395-416.

Cornelissen, J. P. (2012). Sensemaking under pressure: The influence of professional
roles and social accountability on the creation of sense. Organization
Science, 23 (1), 118-137.

Currie, G., Tempest, S., & Starkey, K. (2006). New careers for old? Organizational
and individual responses to changing boundaries. The International Journal
of Human Resource, 17 (4), 755-774.

Daft, R. L., & Weick, K. E. (1984). Toward a model of organizations as

interpretation systems. Academy of management review, 9 (2), 284-295.

Dawis, R. &. (1984). A psychological theory of work adjustment. Minneapolis, MN:
University of Minnesota Press.

DeCenzo, D. A., Robbins, S. P., & Verhulst, S. L. (2010). Fundamentals of human

resource management. John Wiley.

Defillippi, R. J.,, & Arthur, M. B. (1994). The boundaryless career: A
competency-based perspective. Journal of organizational behavior, 15 (4),
307-324.

DeFillippi, R.J. & Arthur, M.B. (1996). Boundaryless Contexts and Careers: A
Competency Based Perspective. M. &. Arthur icinde, The Boundaryless
Career: A New Employment Principle for a New Organizational Era. New
York: Oxford University Press.

Derr, B. (1986). Managing the New Careerists: The Diverse Career Success. San

Francisco: Jossey-Bass.
Dewey, J. (1922). Human nature and conduct. Mineola: NY: Dover.

Dougherty, D., Borrelli, L., Munir, K., & O’Sullivan, A. (2000). Systems of
organizational sensemaking for sustained product innovation. Journal of

Engineering and technology management, 17 (3), 321-355.

Erdogmus, N. (2011). Kariyer Y&netimi. is ve Meslek Damismanlar1 Dernegi icinde,
Is ve Meslek Danmismanhig Kitabu (s. 255-278). Ankara: Iskur.

96



. (2014). Yeni Kariyer Paradigmasi: Smirsiz, Cok Yonlii ve Esnek. N. v.
Erdogmus iginde, Yeni Paradigma. istanbul: Optimist Kitap.

Fisher, K., & Hutchings, K. (2013). Making sense of cultural distance for military
expatriates operating in an extreme context. Journal of Organizational
Behavior, 34 (6), 791-812.

Fiske, S. T. (1992). Thinking is for doing: portraits of social cognition from
daguerreotype to laserphoto. Journal of personality and social psychology,
63 (6), 877-889.

Frohman, A. & Johnson, L. (1993). The Middle Management Challenge: Moving

from Crisis to Empowerment. New York: McGraw-Hill.

Garfinkel, H. (1967). Studies in ethnomethodology. Englewood Cliffs: NJ: Prentice-
Hall.

Gegikli, F. (2002). BIREYSEL KARIYER PLANLAMA VE GELISTIRMEDE
IMAJIN ROLU. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi| Istanbul
University Faculty of Communication Journal (15), 337-354.

Gephart, R. P., Topal, C., & Zhang, Z. (2010). Future-oriented sensemaking:
Temporalities and institutional legitimation . T. H. (Eds.) icinde, Process,

sensemaking, and organizing (s. 275-312). Oxford: Oxford University Press.

Gioia, D. A., & Chittipeddi, K. (1991). Sensemaking and sensegiving in strategic

change initiation. Strategic management journal, 12 (6), 433-448.

Gioia, D. A., Thomas, J. B, Clark, S. M., & Chittipeddi, K. (1994). Symbolism and
strategic change in academia: The dynamics of sensemaking and influence.
Organization science, 5 (3), 363-383.

Goktepe, E. (2016). Yeni Kariyer Tutumlari, Algilanan Yonetici Destegi ve Ise
Tutkunluk Arasindaki Iliski : Bir Arastrma. Doktora Tezi . Istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi.

Grant, A. M., Dutton, J. E., & Rosso, B. D. (2008). Giving commitment: Employee
support programs and the prosocial sensemaking process. Academy of
Management Journal, 51 (5), 898-918.

97



Greenhaus, J. H., & Beutell, N. J. (1985). Sources of conflict between work and

family roles. Academy of management review, 10(1), 76-88.

Hall, D. T. (1996). Protean careers of the 21st century. The academy of management
executive, 10 (4), 8-16.

. (2002). Careers in and out of organizations (Vol. 107). Sage.

Inkson, K. (2002). Career metaphors and their application in theory and counseling

practice. Journal of Employment Counseling, 39 (3), 98-108.

Inkson, K. (2004). Images of career: Nine key metaphors. Journal of Vocational
Behavior, 65 (1), 96-111.

James, W. (1890). The principles of psychology. New York: Dover.

Jensen, E. (2009). Sensemaking in military planning: a methodological study of
command teams. Cognition, Technology & Work, 11 (2), 103-118.

Judge, T. A., Cable, D. M., Boudreau, J. W., & Bretz, R. D. (1995). An empirical
investigation of the predictors of executive career success. Personnel
psychology, 48 (3), 485-519.

Kennedy, M. T. (2008). Getting counted: Markets, media, and reality. American
sociological review, 73 (2), 270-295.

Klein, G., Moon, B., & Hoffman, R. R. (2006). Making sense of sensemaking 1:
Alternative perspectives. IEEE intelligent systems, 21 (4), 70-73.

Kurtulus, K. (2010). Arastirma Yontemleri. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Kiilahoglu, S. (2001). Meslek gelisimine biitiinsel bir bakis: Gottfredson’un kurama.
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri , 1 (2).

Leung, S. A. (2008). The big five career theories. International handbook of career

guidance (s. 115-132). icinde Springer Netherlands.

Lysova, E. I., Korotov, K., Khapova, S. N., & Jansen, P. G. (2015). The role of the
spouse in managers’ family-related career sensemaking. Career Development
International, 20 (5), 503-524.

Maitlis, S., & Christianson, M. (2014). Sensemaking in organizations: Taking stock
and moving forward. The Academy of Management Annals, 8 (1), 57-125.

98



Maitlis, S., & Sonenshein, S. (2010). Sensemaking in crisis and change: Inspiration
and insights from Weick (1988). Journal of management studies, 47 (3),
551-580.

Mathis, R. L., & Jackson, J. H. (2010). Human Resource Management(13 b.).
South-Western Cengage Learning.

Monin, P., Noorderhaven, N., Vaara, E., & Kroon, D. (2013). Giving sense to and
making sense of justice in postmerger integration. Academy of Management
Journal, 56 (1), 256-284.

Moore, C., Gunz, H., & Hall, D. T. (2007). Tracing the historical roots of career
theory in management and organization studies. Handbook of career studies ,
13-38.

Neill, S., McKee, D., & Rose, G. M. (2007). Developing the organization's
sensemaking capability: Precursor to an adaptive strategic marketing

response. Industrial Marketing Management, 36 (6), 731-744.

Nicholson, N. (1996). Career systems in crisis: Change and opportunity in the

information age. The Academy of Management Executive, 10 (4), 40-51.

Nigam, A., & Ocasio, W. (2010). Event attention, environmental sensemaking, and
change in institutional logics: An inductive analysis of the effects of public
attention to Clinton's health care reform initiative. Organization Science, 21
(4), 823-841.

O'Meara, K., Lounder, A., & Campbell, C. M. (2014). To heaven or hell:
Sensemaking about why faculty leave. The Journal of Higher Education, 85
(5), 603-632.

Orpen, C. (1994). The effects of organizational and individual career management on
career success. International journal of manpower, 15 (1), 27-37.

Osipow, S. H. (1990). Convergence in theories of career choice and development:

Review and prospect. Journal of vocational behavior, 36 (2), 122-131.

Parry, J. (2003). Making sense of executive sensemaking: A phenomenological case
study with methodological criticism. Journal of Health Organization and
Management, 17 (4), 240-263.

99



Peterson, G. W., Sampson Jr, J. P., & Reardon, R. C. (1991). Career development
and services: a cognitive approach. California: Brooks/Cole Publishing

Company.

Pratt, M. G. (2000). The good, the bad, and the ambivalent: Managing identification
among Amway distributors. Administrative Science Quarterly, 45 (3), 456-
493.

Ran, B., & Golden, T. J. (2011). Who are we? The social construction of
organizational identity through sense-exchanging. Administration & Society,
43 (4), 417-445.

Russell, D. M., Stefik, M. J., Pirolli, P., & Card, S. K. (1993). The cost structure of
sensemaking. In Proceedings of the INTERACT'93 and CHI1'93 conference

on Human factors in computing systems , 269-276. ACM.
Sabuncuglu, Z. (2000). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlar1.

Sandberg, J., & Tsoukas, H. (2015). Making sense of the sensemaking perspective:
Its constituents, limitations, and opportunities for further development.
Journal of Organizational Behavior, 36 (S1), S6-S32.

Sarmiento, J. W., & Stahl, G. (2006). Sustaining and bridging sense-making across
multiple interaction spaces. Proceedings of the American Society for

Information Science and Technology, 43 (1), 1-6.

Schein, E. H. (1986). A critical look at current career development theory and
research. D. T. (Eds.) iginde, Career development in organizations (s. 310-

331). San Francisco: Jossey—Bass.

. (1996). Career anchors revisited: Implications for career development in
the 21st century. The Academy of Management Executive, 10 (4), 80-88.

Schutz, A. (1967). The phenomenology of the social world. Northwestern

University Press.

Seligman, L. (2000). Adoption as sensemaking: toward an adopter-centered process
model of IT adoption. Proceedings of the twenty first international
conference on Information systems(s. 361-370). Association for Information

Systems.

100



Sullivan, S. E. (1999). The changing nature of careers: A review and research

agenda. Journal of management, 25 (3), 457-484.

Sullivan, S. E., & Baruch, Y. (2009). Advances in career theory and research: A
critical review and agenda for future exploration. Journal of management,
35 (6), 1542-1571.

Super, D. E. (1990). A life-span, life-space approach to career development. D. B.
(Eds.) icinde, Career choice and development: Applying contemporary

approaches to practice (2 b., s. 197-261). San Francisco, CA: Jossey-Bass.
Simsek, M. S., & Oge, H. S. (2011). Insan kaynaklar: yonetimi. Egitim Akademi.

Thomas, J. B., Clark, S. M., & Gioia, D. A. (1993). Strategic sensemaking and
organizational performance: Linkages among scanning, interpretation, action,

and outcomes. Academy of Management journal, 36 (2), 239-270.

Turan, E., Celik, E., & Turan, M. E. (2014). Perceived social support as predictors of
adolescents’ career exploration. Australian Journal of Career Development
, 23 (3), 119-124.

Turk Dil Kurumu Buytk Tirkce Sozlik. (2017). Mayis 30, 2017 tarihinde
http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts adresinden alind1

Tlz, M. V. (2003). Kariyer Planlamasinda Yeni Yaklasimlar. Uludag Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4 (4), 169-176.

Vaara, E., & Monin, P. (2010). A recursive perspective on discursive legitimation
and organizational action in mergers and acquisitions. Organization Science,
21 (1), 3-22.

Vlaar, P. W., van Fenema, P. C., & Tiwari, V. (2008). Cocreating understanding and
value in distributed work: How members of onsite and offshore vendor teams

give, make, demand, and break sense. MIS quarterly, 32 (2), 227-255.

Vough, H. C., Bataille, C. D., Noh, S. C., & Lee, M. D. (2015). Going off script:
How managers make sense of the ending of their careers. Journal of
Management Studies, 52 (3), 414-440.

Walsh, J. P.,, & Ungson, G. R. (1991). Organizational memory. Academy of

management review, 16 (1), 57-91.

101



Waterman, R. H. (1990). Adhocracy: The power to change. Memphis: TN: Whittle
Direct Books.

Weick, K. E. (1995). Sensemaking in organizations (Vol. 3). Sage.

. (1969). The social psychology of organizing. Reading: MA: Addison-
Wesley.

Whiteman, G., & Cooper, W. H. (2011). Ecological sensemaking. Academy of
Management Journal, 54 (5), 889-911.

Wiesenfeld, B. M., Wurthmann, K. A., & Hambrick, D. C. (2008). The
stigmatization and devaluation of elites associated with corporate failures: A
process model. Academy of Management Review, 33 (1), 231-251.

Wright, C. R., Manning, M. R., Farmer, B., & Gilbreath, B. (2000). Resourceful
sensemaking in product development teams. Organization Studies, 21 (4),
807-825.

Wrzesniewski, A., Dutton, J. E., & Debebe, G. (2003). Interpersonal sensemaking
and the meaning of work. B. S. (Eds.) icinde, Research in organizational

behavior (s. 93-135). New York: Elsevier Science.

102



EK - ARASTIRMA SORU FORMU

Isletme Ogrencilerinin Kariyer Anlamlandirmalar: Uzerine

Bir Kaltitatif Calisma Soru Formu

Soru Kategorisi : Kariyer Tammmlanmasi

Temel Soru Alternatif Soru (destekleyici)

Somutlastirmak adina 3-5 tane, sizin igin

. 5 5% s .z en ivi ifaden kavram nedir?
Kariyer sizin igin ne anlam ifade ediyor? :

Kariver size neyi ¢agristiriyor?

konugulana gére hangisi daha 1y1 ifade eder?
(ardindan 8 kariyer metaforundan hangisi en iyi sekilde ifade eder?
Sor vonelik segtirme yapilir)

Kariyer size hangi duygular ¢agrigtirivor?

Soru Kategorisi : Kariyer Hazirl 181

1- Deneyim Bashg

Kariverle ilgili olarak / galismaya dair bir denevim yasadiniz m1 ?

Deneyim olma durumu

Biraz anlatir mismiz bu deneyimlerinizi?

Bu deneyim sizde nasl bir etki vapt1?

Olumlu durumunda Bu deneyimden neler 6grendiniz?

Bu denevimle ilgili
neler anlatmak istersiniz?

Bu deneyim bu kuruma dzel mivdi?

Qlumsuz durumunda p o el = . e
Meslege dair mivdi? Statiive dair mivdi

Deneyim olmama durumu

Peki su ana kadar ¢aligmamaniz ile ilgili neler séylersiniz? (niye galigmadiniz)

2- Katthinan Egitim ve Seminerler Bashgt

Kariyerinizle ilgili olarak deneyim/staj haricinde yaptigimiz bir hazirhik / galigma var nudir?

vapilan ¢aligmalara ithafen, x ¢alismasina

Olumlu durumunda ai . § s m n
sizi yonlendiren neydi drnegin?

kendini tamimayla ilgili kariyerle ilgili herhangi bir ¢alismada bulundu mu ?
(test ve bezeri seyler.)
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Soru Kategorisi : Kariyer Bilgi Kaynaklari

Kariverle ilgili gelismelerde nasil bilgive ulagivorsunuz? / veya / size kim yardimei oluyor?

Kariyerle ilgili kararlarimzda rol model / destek aldiginiz kimse var midir?

Soru Kategorisi : Kariyer Amaci

Olasi cevaplar; (X) finansal amag,

Kariyerle ilgili amacmiz nedir? o )
: bagart amaci, sosyal amag, gii¢/vetki

neden finansal amag istiyorsunuz?

sosyal olarak sizi etkileyen X baglaminda niye
onemli o X?

sizce giliglii olmak / s6ziin gegmesi nive énemli?

Sizde X nasil bir etki uyandriyor?

Basarih olmak size gore nedir?

Soru Kategorisi : Kariyerde Boliim

kariverinizde béliim olarak hangi bsliimde/alanda ¢alismak istiyorsunuz?

Peki bu X nedenti sizin igin neden
neden kariyerinizde (X) alam? onemlidir? (alanda tetikleyici sebebi
bulmak amacgl)

Soru Kategorisi : Kariyer Gelecegi / Projeksiyonu

kendinizi 5-10 sene sonra hayal ettiiniz meslegi vaparken diisiindigiiniizde hissettiginiz
bigimi tammlayimz. Biraz detaylandirr nigmiz?

20-235 sene sonra nasil hayal ediyorsunuz?

Emeklilik veya isi birakma stireciyle ilgili neler distiniiyorsunuz? Nasil bir pozisyonda emekli
olmay: disiiniivorsunuz?

Soru Kategorisi : Kariyer ve Aile

evlilik ve aile durumlan s6z konusu oldugunda, bu asamadaki diigtinceleriniz nelerdir?

Cekirdek aile + ¢cocuk durumu + yurtdisinda ¢alisma + ev ve isin bir arada gidig gitmemesi
konulart sorulabilecek diger konular.

Aragtirmaya katildiginiz igin tesekkiir ederiz. Sizin soracagimz veya eklemek istediginiz bir
konu var midir?
Lyi giinler.
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