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GIRtS

tsTetmelerde, en uygun stok diizeyinin belirlenmesi karliligin ve ve-
rimli1igin en Onemli unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Ayrica; Stoklar kalite, is¢ilik ve maliyet unsurlarini da etkiler.

Stoklar, ekonomide agirlikl1 bir bicimde yer alir. Uluslararasi eko-
nomik yapiya sahip sektorlerde Gzellikle Japonya'da izlenen stok kont-

rol politikas1 Japon ekonomisinin gelismesinde onde gelen faktor
olmustur,

OTkemizin gelismis ve gelismekte olan sektdrlerinde Stok Kontrol
kavram1 yerlesmis ve yerlesmektedir. Bu kavramin Onemi kendini gds-
terdikce isletmelerin organizasyonlari ayni paralelde dedismekte ve
by tik kuru1u51arda cok yonli hareket islevlerine sahip Stok Kontrol ‘

Sistemleri f¢in Bilgisayarli Stok Kontrol uygu1amé]ar1na geciImek-
tedir.

En uygun stok diizeyinin belirlenebilmesi ve gerceklestirilmesini sag-
lamak i¢in Stok Kontrol kavraminin, amacinin kapsam ve yontemlerinin
belirlenmesi gerekmektedir.



I. BULOM



{. TSLETMELERDE STOK KAVRAMI

Envanter olarak da isimlendirilen stok bir organizasyonda kullanilan
madde ve kaynaklardir., Bir iliretim sisteminde Uretilen mamiile dolayl
veya dolaysiz olarak katilan biitiin fiziksel varliklar ve mamiiliin ken-
disi stok kavrami icinde diisiiniilebilir. Bunlar insan, para, enerji,
ekipman ve hammadde gibi girdiler; komponentler ve mamiil madde gibi
¢iktilar ile her hangi bir andaki yarimamiil maddelerdir.

Satislarini pesin yapan kuruluslarda alicilara sermaye badlanmayabilir,
baska bir deyisle, bu isletmelerin alacagdir bulunmayabilir. Buna karsi-
11k gerek ticari kuruluslarda ve gerekse sinai kuruluslarda her zaman
stoka gerekseme vardir. Yani stoksuz ticari ya da sinai kurulus dusiin-
mek oldukca gUCtUr. Genellikle donen varliklarin bliylik bir boliimiinii
stoklar'o1u$turur. Bu durum, finans ile ilgili isler a¢i1sindan stok yo-
netiminin onemini artirmaktadir.

Ute yandan stoklarin paraya donlismesi alacaklara gore daha uzun siireyi
gerektirir. Stok yonetiminde yapilacak bir yanlisligin giderilmesi bu
nedenle uzun zaman alir ve giictlir. Stoklarin yﬁnetimfni onemli duruma
getiren bir baska neden de, stoklarin hareketli olmas1 6lic¢lslinde ekono-
minin canlil1k gOstermesidir.

Gerec¢ stoklari, lretime girdi sadlayici niteliktedir; yari mamul stok-
Tari1 lretim siireci ile ve Uretimin yapiimasi1 ile do§rudan dogruya bagin-
t1l1dir. Mamul stoklari ise, satislarin yapilmasini temin edici ozel-
Tik tasir. Stoklarin bagintiTarindaki bu yayginlik stok yonetimi ile
kurulusun tim bolimlerinin yakindan ilgilenmelerine yol acmaktadir.
Nitekim tedarik iiretim, pazarlama btlimleri yaninda, depolama, finans
isleri ve hesap isleri diizeni de stok yonetimiyle yakindan ilgilenmek
durumunda bulunmaktadiriar.

Bir yandan iretim yonetimi gibi bilim dallarinin siirekli olarak gelis-
mesi, yoneylem arastirmasindan giderek daha fazla yararlanilmasi, Gte
yandan bilgi islem sistemlerinin etkin bir bicimde isletmelerde kulla-
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nilmas1 hem kuramsal olarak, hem de uygulamada stok yonetiminin GOnemi-
nin giderek artmasina yol a¢maktadir. Bu gelismeler i¢inde, isletmenin
oteki bolimleri gibi finans islerinin de stok yonetimiyle yakindan i1-
gilenmesi ve stok yonetimindeki gdrevini gelisen tekniklerden yararlana~.
rak yerine getirmesi gerekli olacaktir.

Finans yonetiminin stoklarla iliskisinin dogrudan dogruya dedil,stoka
baglanan para ve stokun malolusu ac¢isindan ortaya ¢iktigi genellikle
benimsenmektedir. Bununla beraber, gere¢ tedarikinin gerekli paranin
bulunmasina bagli oldugu, ddeme sikis1kl1dinin mamul stoklarinin bir an
once elden ¢ikartilmasint gerektirebilecedi unutulmamalidir. Ayrica,
stoklarin degerlendirilmesi sirasinda, gerek gere¢ stoklarinda ve gerek-
se yari mamul ve mamul stoklarinda en uygun yontemin belirlenmesinde
finans yonetiminin onemli katkilarda bulunabilecedini belirtmek uygun
olacaktir. Stoklarin en uygun seviyelerinin saptanmas1 da finans yOneti-
minin ¢alismalarini gerektirecektir. Uzellikle gere¢ stoklarinin en uy-
gun seviyelerinin saptanmasinda ve ismarlama miktarlarinin belirlenme-
sinde stok bulundurma ve bulundurmama maloluslari arasinda dengeyi sag-
layacak hesaplamalarin yapiimasi, finans islerinin stok yonetimindeki
etkinligini artirici calismalar olarak goriilmektedir (1).

Stok tanimina giren varliklari cesitli amaglar icin ¢esitli sekilde
siniflamak mimkiindlir. Bu siniflama iiretim ve hizmet sekttrlerinde de
bliylik farklil1klar gosterir. Stoklari1 finansal a¢idan incelemek amaciy-
la asadidaki gibi siniflandirabiliriz ;

i

a. 11k madde ve malzeme
b. Yari mamiiller

c. Mamiiller

d. Digerleri

(1) Giivenli,Oktay, lsletmelerde Finans Yonetimi, istanbul, s.175.



a. Isletmede imalat icin kullanilan ve bir dizi islemden gecirilerek
degerlendirilen birimlerdir.

b. Tamamlanmamis mamiil olarak tanimlanabilir. Uretim islemlerinin tama-
mini gecirmeden ara istasyonlarda toplanirlar.

Yari Mamul Stokunun Seviyesine Etkiler

Yari mamul stokunun seviyesini tiretim siirecinin uzunlugu, birim malolu-
sun yiiksekligi ve Uretim hacmi etkileyecektir. Bunlar iizerinde asagi-
da kisaca durulmustur.

1. Oretim Silirecinin Uzunlugunun Etkisi

Yar1 mamul stok seviyesinde en tnemli etki kuskusuz Uretim siirecinin
uzunlugu olmaktadir. Glinkii bu siirenin uzamasi 61¢isiinde, para baglama
sliresi de artis gosterecektir.

2. Birim Malolusun Yiiksekliginin Etkisi

Oriin malolusunun yiikselmesi Ol¢uslinde iiretim siireci i¢cinde yapilacak
masraflar da artacagi i¢in yari1 mamul stoklari yiiksek seviyede ¢ika-
caktir,

3. Oretim Miktarinin Etkisi

Belirli iretim siireci uzunludu icinde birden cok sayida iiretim yapiIma-
s1 her zaman soz konusudur, Bu durumda lretim miktarinin artisina bagli
olarak yari mamul stok seviyesi de ylikselecektir.

c. Misteriye ulastirilmak amaciyla ambarlarda bekletilen, tim islemleri
(liretim) tamamlanan birimlerdir.

Mamul Stoklarinin Seviyesine Etkiler
a. Oretim ve Satis Hacmindeki Degisme

Oretim ve satis hacminin dedismesi, mamul stokunun seviyesinin dedisme-
sine yol acabilecektir. Mamul stoklarinin belirli bir siireye ait liretim
ve sat1s gereksemesini karsilamak zorunda olmasi bu durumu ortaya ¢ikart-



maktadir. Mamul stoklarina girisin liretimden olmas1 bu stoklarin iiretim
ile iliskisini, bu stoklarin satis gereksemesini karsilamasi da satis
ile iliskisini ortaya koymaktadir,

Bu stoklarin satis ile iliskisi ele alinmak suretiyle mamul stoklarinin
seviyesine, satis hacmindeki degismenin etkisi lizerinde bir ornek ile
asadida durulmustur,

Donemler
X X + 1
(A) Mamuliniin satis miktar1t +...... (Adet) 10.000 15.000
Mamul stoklarinin iki aylik o
gereksemeyi karstilayacak seviyesi  (Adet) 1.666 2.500
Birim ma10]U$ ee 0000 e0 0000088000000 (TL) 2.000 2.000

Mamul stoklarinin seviyesi ........ (TL) 3.332.000 5.000.000

b. Oretim ve Satis Arasindaki Uyum

Oretilen mamuliin fazla beklemeyerek satilmasi durumunda iiretim ve satis
arasinda uyumdan soz edilebilir. Zaman dilimleri itibariyle bu uyumun
saglanmas1 Olc¢lislinde mamul stoklarinin seviyesi de diislis gosterebilecek~
tir. Uzellikle iiretim ya da satis bakimindan mevsimlik degdismelerin ol-
dugu iskollarinda ise, lretim ve satis arasinda zaman dilimleri itiba-
riyle ortaya ¢ikan uyumsuzluk mamul stoklarinin yiikselmesine neden ola-
bilecektir. Urnedin, sebze konservesi liretiminde, lretim yaz aylarinda,
sat1s kis aylarinda yapilacagindan, iiretim ve satis arasindaki bu uyumsuz-
Tuk, mamul stoklarinin yaz aylarinda yliksek seviyede bulunmasina kis
aylarinda ise giderek diismesine neden olacaktir.

Bu uyumsuzluk Uretimin ayni seviyede siirdiiriilebilmesine karsin, satisin

mevsimlik olmas1 -soba liretiminde oldudu gibi~ durumunda da ortaya ¢ika-
caktir. Bu durumda mamul stoklarinin satis mevsimine kadar yiikselmesi ve
sat1s mevsimi sonunda da en diisiik seviyesine inmesi stz konusu olacaktir.



c. Yarisma Kosullari

Yarisma kosullari elverisliligi genellikle talebin elverisli durumda
bulunmasina ve dolayisiyla mamul stok seviyesinin dﬁsmesine yol acabi-
lecektir. Yarisma kosullarimn elverissizligi baska bir deyisle cok sa-
yida saticinin bulunmasi ve arzin talepten fazla olmasi1 durumunda ise,
sat1s gliclugl ile karsilasilabilinecek ve bu da mamul stoklarinin yiik-
selmesine neden olabilecektir.

d. Arac1 Sayis1 ve Pazarlama Kanallarinin fsleyisi

Genis bir kullanim alani olan konserve, kibrit gibi ¢cogu tiiketim malla-
rinda iiretici-toptanci - yari toptanci ve parekendeci zincirinin olus-
tuju goriilir. Bu durumda pazarlama kanallari uzayacadindan, eldeki stok-
larin bu kanallara dagitilmasi, lreticinin mamul stok seviyesini diisii-
riicti etkide bulunabilecektir. Buna karsilik az sayida aracinin bulundugu,

otomotiv sanayii gibi iskollarinda ise, lireticinin mamul stoklari artis
gosterebilecektir,

Ute yandan, pazarlama kanallarinda ortaya ¢ikabilecek bir tikanikligin

da mamul stoklarinin seviyesinin yilikselmesine neden olabilecedini belirt-
mek uygun olacaktir.

e. Pazarlama Urgiitiniin Etkinligi

Kurutusun satis islerinin yiiriutlilmesi ile gorevli pazarlama Orgiitliniin
calismalarini etkin bir bigimde siirdlirmesi 61¢lislinde mamul stoklarinin
seviyesi diisebilecektir., Uzellikle bu stoklarin yiiksek oldugu zamanlar-
da sozii edilen orgiitiin calismalariny mamul stoklarinin eritilmesine yo-
neltmesi beklenecektir,

f. Alic1 Sayisinin Fazlaliga

Alic1 sayisinin artisi, her alicinin istedinin karsilanabilmesi acisin-~
dan mamul stoklarinin seviyesinin yiikselmesine yol acabilecektir. Buna
karsilik az sayida alicinin olmas1 ve bu alicilarin zellikle 1smarlama
yapma zamanlarinin bilinmesi stok seviyesini dusiirlici etkide bulunabile-
cektir,



g. Oretimin Piyasa Ic¢in ya da Siparis Uzerine Yapilmas1

Piyasa ig¢in iiretim yapi1lmasi siirekli stok bulundurulmasini gerektirdi-
di halde, siparis lizerine liretim yapiimasi liretilen malin teslimi dola-

y1siyla mamul stokuna duyulan gereksemeyi bir 1ciide de olsa kaldirabi-
Tecektir.

h. Oriintin Bekleme Olanaklari

Bozulmadan uzun siire bekleyebilen mamulleri stoklama olanadi vardir.
Buna karsilik kisa silirede bozulabilen, dayanaksiz mamullerin ise,satis
olanagi olclisiinde tiretilmesi gerekecektir. Ciinkii bu mamullerin bozulma-
dan korunabilmeleri glic ve masrafly olacaktir.

1. Oretimin Cesit1i14igi

Tek mamul liretimi ile c¢ok c¢esitli mamul tiretimi mamul stok seviyesini
farkli bigimde etkileyecektir. Mamul ¢esidi arttikca, her tiirden stok
bulundurmak gerekeceginden, mamul stok seviyesi de yiikselecektir.

i, Birim Malolusun Artisi

Oretilen ve stoklanan mamul miktarlari artmadigi durumda, birim malolus-
taki yiikselmeler, gere¢ ve yari mamul stoklarinda oldugu gibi, mamul
stoklarinin da yiikselmesine yol acabilecektir. Uzellikle para degerin-
deki diistis donemlerinde stoklarda bu nedenle ortaya ¢ikan yiikselmelerin
Finans islerinin oneminin fazlalasmasina ve stoklarin daha etkin olarak
yonetilmesi geredinin ortaya ¢ikmasina yol actigi gorii 1mektedir,

k. Giivenlik Stokunun Etkisi

Gere¢ stoklarinda oldugu gibi mamul stoklarinda da bir giivenTik stoku-
nun siirekli olarak bulundurulmasi soz konysudur. Mamullerde glivenlik
stoku gereksemesini ortaya ¢ikartan nedenler, asagidaki bicimde sira-
lanabilir i



- Oretimde ortaya ¢ikabilecek bir aksama kurumun satislarinin
durmasina neden olabilir. Glivenlik stokunun bulunduruimasi, iiretim
dursa bile satislarin devam etmesine olanak verebilecek ve boylece
alicilarr yitirme sakincas1 onlenmis olacaktir.

- Beklenmeyen alici istekleri ile karsilasmak olasi11§1 her zaman
vardir. Kurumun yeni alicilar kazanmasi onltarin bu isteklerinin karsi-

Tanmasina bag§l1 olabilir. Giivenlik stoku bu olanagt kurulusa saglaya-
bilecektir.

- Fiyatlarin siirekli olarak dedismesi zaman zaman onemli satis
firsatlarini ortaya cikartabilir. Bu durumda glivenlik stokundan yarar-
Tani1Tmast s6z konusu olabilir,

Gere¢ tedarikinde glicliik ile karsilasmayan, liretimi istedigi zaman
artirabilen, talebinde dedisme olmayan mamul iireten kuruluslarda fazla

bir glivenlik stokuna gerekseme duyulmayabilecedini belirtmek uygun
‘olacaktir.

1. Stoklama Olanaklari

Stoklama ve stoklanan mamulleri koruma olanaklarinin sinirli olmas
durumu da mamul stoklarinin seviyesine etkide bulunabilecektir.

m. Modadan Etkilenme

Degisen modadan etkilenerek satis olanaklarini yitiren mamullerin

uzun siire stokta beklemeden satiImalari gerekir. Bu mamullerin stok
seviyesi fazla olmayacaktir. Buna karsilik moda dedisikliklerinden et-
kilenen mamullerde stoklarin yiiksek tutulmasi mimkiin olacaktir.

d. Bu gruba hazir olarak disaridan temin edilen parcalar ve mamiliin
daha sonra kullanilmasini saglayacak parcalar dahil edilebilir,
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2. STOK BULUNDURMANIN AMACI

Stok bulundurmanin temel amacti isletmenin basarisi ve karlilidini artir-

maktadir. Bu amac1 farkli stok tilrleri farkli sekillerde gerceklesti-
rirler,

a) Y1§in Stoklar : Malzemeler toplu halde satin alindigi, lretil-
digi veya tasindi1dr zaman yi1gdin stoklar olusur. Bu durumlarda mallar
kullani1ldigindan veya satildigindan daha hizli1 satin alinms veya iire-
tilmistir. Y1gin stoklar, (1) hazirlik ve satinalma masraflarini azal-
tarak, (2) satin alimlarda miktar indirimi saglayarak, (3) iliretimde
kesintileri ve liriin dedisikliklerini kaldirma yoluyla masraflari diisii-
rerek ve (4) tasima maliyetlerinde tasarruf sadlayarak karlili1g:r art-
tirilir,

b) Hazirlik Stoklari : Bu stoklar, heniiz gerek duyulmadikiari hal-
de liretildikleri veya satin alindiklari takdirde olusurlar. isletme
politikasinin geredi olarak, iiretimin kararliligini saglamak, mevsimlik
talep dalgalanmalarindan etkilenmemek veya beklenen fiyat artislarina

karsi hazirlikli olmak lizere bu stoklar olusturulur ve tiimiinde amag,
maliyetleri kabul edilebilir bir diizeyde tutmaktir.

c) Emniyet Stoklari : Genellikle bir malzemenin siparisi ile tes-
1im alinmas1 arasinda bir silire gecmektedir. Bu tedarik siiresi liretimin
aksamamas1, sati1slarin durmamast tiiketici taleplerinin gecikmeden kar-
s1lanmas1, beklenmedik durumlara karsi hazirlikli bulunulmasi amaciyla
yeterli diizeyde bir emniyet stokunun bulundurulmasi gerekir. Bu stoklar
tretimin ve satislarin aksamamasini salayarak maliyet tasarrufuna ve
kar artisina yol agarlar.

. d) Stire¢ Stoklari : Oretim ve dagitim, uzun siireli ve asamali oldu-
gunda isletme icinde kag¢inilmaz olarak bazi yari mamullerin stoklari
olusacaktir. Bunlar, lretim siirecinin daha kararli ve diisiik maliyetli
jslemesi agisindan Onem tasirlar,



"

Ungoriilen amaca gore yapilan bu siniflandirmanin disinda stoklar, iste-
nildigi takdirde cins, deger, kullanim yerleri ve stoklama bic¢imi gibi
kriterlere gore de siniflandirilabilirler.

Endistri isletmelerinde yaygin goriilen bir uygulama da, stoklanan varli-
gin tiiriine gore yapilan siniflandirmadir. Bu durumda stoklar;

(a) Hammaddeler ve islenmemis malzemeler,

(b) Yar1 tamamlanmis iiriinler,

(c) Tamamlanmis iiriinler,

(d) Disaridan hazir olarak satin alinan veya liretilen parcalar ve
(e) Yardimci malzemeler olmak Uzere bes grupta toplanabilir.

Stok bulundurmanin temel amaci, daha once de belirtildigi gibi, islet-
menin basarisini ve karli1igini arttirmaktir. Bu ana ama¢ dogrultusunda
stok bulundurmanin ve etkin bir stok kontrol sistemini uygulamanin sag-
layacagi yararlar ana hatlariyla soyle belirlenebilir :

a) Oretim faaliyetlerinin diizenli yiiriitilmesi saglanir. isglicii, malzeme
ve makine kaynaklarinin kullaniminda etkinlik artar. Malzeme-parca
yetersizliginden kaynaklanan bos beklemeler azalir. Makineler arasin-
da malzeme yi1§ilmalari ortadan kaldirilir,

b) Stok gereksinimleri dogru belirlendiginden finansal yonetim etkinlik
kazanir. Stoklar ekonomik diizeyde tutulabilir (2).

Bir tretim sisteminde asagidaki ihtiyag¢lari karsilamak i¢in stok bulun-
durulur ;

1. Kalite ve verimliligi on planda tutarak islemlerin serbestc¢e sirdii-
riilmesini saglamak amacina yonelik islemlerde esneklik.

2. Oriine talepteki dedisiklikleri karsilamak icin; emniyet stogu.

3. Oretim programinda esneklige miisaade etmek i¢in.

4., Hammaddenin teslim zamanindaki dedismelerden korunmak i¢in.

(2) Barutgugil S.tsmet, 1988, Oretim sistemi ve yonetim teknikleri,
Bursa, ULudaQ Oniversitesi Yayinlari, s.179-180.
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5. Satinalmada siparis biylikliigine gore ekonomik avantaj sadlamak ic¢ing
ekonomik siparis miktari.

3. STOK KONTROLU VE AMACI

"Malzeme Yonetimi (Materials Managements)" nin alt fonksiyonu olarak da
ifade edilebilir., Malzeme Yonetimi; planlama, temin ve malzemenin nihai
iriine donlistimii 11e nihai Urliniin al1ciya teslimine kadar kontroliinun de
dahil oldudu cesitli fonksiyonlarin koordinasyonu olarak tan1m1qnabi]ir.

Siparis iizerine liretim yapan bir fabrikada kapsamli bir stok kontrol
sistemi bulundurmaya gerek yoktur. Ancak liretimin miktari ve iiriin cesi-
di arttikca ozellikle hammaddede tedariki, talep gibi konularda bir ta-
kim belirsizlikler kendini gostermeye baslar.

Stok mallar, stokta kaldiklari siirece bir kullanim dederine sahip dedil-
lerdir, ancak daha sonra ihtiya¢ arz ettiginde kullanilacaklardir.

Satinalma yoluyla isletmeye getirilen hammaddeler, malzemeler, yarimamul-
ler ve hazir parcalar kullanilmadan dnce belirli bir yerde depo edilir-
ler. Bunlarin herbiri ve hatta hepsinin degisik boy, renk ve bic¢imdeki
tirlerinin herbiri ayri bir stok kalemini o1usturur; Oretimin c¢esitli
asamalarinda bunlarin sayl ve nitelikleri dedisir ve en son asamada da
genis bir mamul stoku olusur. Tim bunlarin elde mevcut olanlarini,yapil-
mis olan siparislerini ve zaman ig¢indeki hareketlerini giinli giiniine izle-
mek ve kaydetmek gerekir. Bu giic, zaman alic1 ve genellikle sikict kayit
ve kontrol islemlerini gerekirse bilgi islem makinelerini kullanarak
diizen1i ve saglikli bir bicimde yapmak bir zorunluluktur.

Stok kontrolunun geredi gibi yapiimamasi durumunda dnemli sorunlarin
ortaya c¢i1kmasi kacinilmazdir., Urnedin, zamaninda farkedilmeyen bir mal-
zeme veya parca yetersizligi; lretimin durmasina, isglicii ve makinelerin
at11 kalmasina, liretim ve sat1s kayiplarina yol acacaktir. Geredinden
fazla hammadde ve malzeme alim1 ise isletme sermayesinin ati1 kalmasina,
bozulma, fiyatlarin diismesi veya modanin etkisiyle isletmenin zarara
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ugramasina neden olacaktir. Stok kontroluna gerekli Gzenin gosterilmeme-
si ayrica, gereksiz harcamalara, kayiplara ve asiri stoklama giderlerine
de yol acacaktir.

Etkin bir stok kontrol sisteminin isletmeye saglayabilecedi baslica yarar-
lar sunlardir ;

1. Tedarik ve malzeme kullanim politikalarinin uygulama basarisi yiikse~
1ir. Pazardaki degismelere uyum yetenedi artar.

2. Gereksiz kalemlerin stokta bulundurulmasi Gnlenerek onemli maliyet
tasarruflart saglanir.

3. Malzeme veya parc¢a yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek liretim
aksamalari tiimiiyle onlenir,

4. Asiri stoklar ortadan kaldirilir, gercek iiretim gereksinimlerine uy-
gun ve tedarik politikalarinin gerektirdigi en diisiik stok yatirimla-
r1 ile yetinebilme olanagt saglanir,

5. tsletmeye gelen malzemelerin geredi gibi kontrol edilmemesinden ve
iyi depolanmamasindan kaynaklanan bozulma, hasar gorme, ¢liriime ve
calinma gibi stok kayiplari dnlenir,

6. Etkin bir Uretim planlamasi, ekonomik bir tedarik, basarilt bir mali-
yet muhasebesi ve mali raporlama sistemleri icin gilivenilir bir temel
olusturacak bir "stok dengesi" elde edilir (3).

Stok kontroliiniin amac1; gerekli mali, gerektigi zamanda hazir bulundur-
mak ve bunu en ekonomik bi¢imde gerceklestirmektir. Stoklarin ekonomik
diizeyde bulundurulmasi, cesitli maliyet unsurlari arasinda denge nokta-
larinin arastirilmasi ve bulunmast ile saglanabilir.

OTkelerin ekonomileri birbirleri ile yakindan baglantilidir. Bunun anla-
m1, malzemelerin birbirini takip eden liretim kademeleri arasinda uluslar-
arasi biiylik mesafeler katetme durumunda olabilmesidir.Bu asamada iiretici-
den tliketiciye slireklilik stok kontrol sayesinde saglanmaktadir.

(3) Barutcugf] S.ismet, Oretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, s.177



14

Stok kontrolii gerektiren ikinci sebep iliretim tipidir. Oretim diizeni ve
masraflar gozonline alinarak liretimin slirekli ya da fasilal1 sekilde
yapilmasina imkan sadlanir.

Stok kontrol, Uretim c¢evrimi i¢indeki ardisik calismalarin farkli ire-
tim oranin1 gidermektir. Eder stok kontrol ardisik calismalar arasinda
uygulanmamis olsa, siirekli calismalar yavas calismalari beklemek zorun-
da kalacak ve liretim masraflari artacaktir.

Stok kontrol, talepteki dedisiklikleri karsilamak amaciyla miisteri

servis politikasiyla oranti11 bir emniyet stodu bulundurmaya imkan
saglar.

Bir liretim firmas1 i¢in stok kontroliin amacini kisaca sdyle dzetlemek
miimkiindiir

1. Uygun miisteri servisi saglamak,

2. Oretim verimliligi saglamak,

3. Stoklarda minimum sermaye baglanmasi

4, Oretimdeki firelerin minimuma indirilmesi.

Stok kontrolii 3 Gnemli faktdrden meydana gelir :

- Tedarik ve sevkiyat
- Ambarlarda saklama (depolama)
- Stok kayitlarinin tutulmasi

Bir isletmede, bu 3 faktorden hangisi daha onemli ise stok kontroliinii
de o departmanin yerine getirmesi daha gercek¢i olur. Dijer taraftan,
stok kontrolii sadece tek bir departmanla dedil, fakat bu konu ile ilgi-
1i tim departmanlar tarafindan birlikte, sadlikl1 bir haberlesme ¢erce-
vesinde yiiriitiiTmelidir,
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4, STOK KONTROL tSLEVLERININ ASAMALARI :

Genis liretim kapasitesine sahip bir isletmede STOK islevlerinin asama-
larini dnceliklerine gore asadida goriuldiugi sekilde siraliyabiliriz.

4.1. Y1111k Tedarik Biitcesinin Hazirlanmash

Y11 baslamadan once kullanim Unitelerinden iiretim programina gore y11-
11k ihtiyaclari alinir. thtiyac oncesi sarflar ile karstlastirilir.

Uyum var ise kabul edilir. Uyum yok ise tekrar goriisiiliir, ortak karara
varilir.

Baz1 malzemeler i¢in ise sadece onceki sarflar dikkate alinir. Y1111k
kullanilacak malzeme miktari tesbit edilir.

Bu miktarlardan mevcut stok ve gelecekler diisiiliir. Emniyet stoku ilave
edilir ve tedarik edilecek miktar hesaplanir. Parasi tesbit edilir.
Tedarik biitcesi olusturulur. Temin siliresi ve emniyet stoku dikkate

alinarak istek yapilir. tstek miktarinin tesbitinde ekonomik alim yapi-
labilmesine dikkat edilir.

4,1.1. Tedarik Sistemi

Malzeme gereksiniminin karsilanmasi hemen her zaman satilalma fonksiyo-
nu i¢inde dusuniiimiistiir. Sekil de goriildiigu gibi, bu fonksiyon,
tretim sistemini olusturan alt sistemler arasinda yodun bir doku ortaya
ci1karmaktadir. Girdi maliyetlerinin ve dolayisiyla da toplam iiretim
maliyetlerinin cok bliylik bir kism1 hammadde ve malzemeden kaynaklanmak-
tadir. Bu nedenle, satinalma fonksiyonu, liretim yonetimi i¢inde cok ©nem-
11 bir role sahip bulunmaktadir. Bu roliin gerektirdigi haberlesme aglari
Sekil de gorildigii gibi isletmenin i¢cinde ve disinda cesitli bolim-
ler ve merkezi organlar arasinda uzanmaktadir. Bu sekil, bir bakima bd-
1umiin veya birimin faaliyetlerini de yansitmaktadir (isletmenin disardaki
ve 0zellikle saticilar karsisindaki temsilcisi durumunda bulunan). Dola-

yisiyla, tedarikin bir fonksiyon olarak kendi basina dikkatle incelenmesi
gerekir,
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4.1.2. Tedarik Fonksiyonlarm

Tedarik fonksiyonlari olarak uzun Tistelerin ¢ikarilmasi olasidir.
Ancak, bunlar karsilastirildiginda bu gtrevin basarili olarak gercek-
lestirilmesi i¢in onukca az sayida faaliyetin agirlik tasidigr gorii-
lir. Bunlar ana hatlariyla su sekilde Gzetlenebilir.

®

- —~ . |pAazARLAMA

MALZEMENIN @ T STORT T e
TESLIM ALINMA KONTROL

@ | YN\ oo -

TESLIM ALL- ©) ; @ | siearls
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. . RIK . . .
MENIN KONT TEDA : Bl RIMLER
ROLU Py N HEN

®. -4
@ . @ . .Slparls {formiars ve
/ ; : mektuplart
. Alindt Belgelert
Malzeme hareket!

-t

MUHASEBE

@ SATICILAR
Hdeme

pazar verllerl ve tahminler.

CIF S

Sekil 1. Tedarik Sistemi.
(Barutcugil S.tsmet, 1988, Oretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Bursa
UTudag Oniversitesi Yayinlari, s.171.

a) Alternatif saticilarin dederlendirilmesi. Bu konuda onemli malzemeler
acisindan ozellikle dikkatli ve duyarli olunmasi gerekir.

b) Kabul edilebilir fiyatliaria alimlarin yapilmasi. Burada, belirli bir

zamandaki anl1k fiyatlara degil uzun donemdeki toplam maliyeti dikkat
edilmesi Onem tasir.

- ¢) Saticilarin fiyatin yanisira teslim kosullari, satis sonrasi hizmet
ve kalite acisindan da derecelendirilmesi ve degerlendirilmesi
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d) Saticilar ve pazardaki rakipler karsisinda isletmenin sayg1n11§1n1n
korunmas1

e) Pazarla siirekli iliski ve haberlesmeyi koruyarak yeni malzemelerin
secimine yardimci olunmas?

f) Dider bolimlerle birlikte hareket edilerek biitin isletmede stokla-
rin uygun diizeylerde tutulmasi.

4.1.3. Tedarikte Uygunludun Saglanmasi

Tedarik fonksiyonu isletmenin karli111g1 Uzerinde dnemli dlciide etkile-
yici role sahiptir. Bu bakimdan hammadde ve malzeme tedarikinde uygun-
Tudun saglanmasina biyiik ozen gdsterilmelidir. Bu uygunluk, miktar,
kalite, zaman, kaynak ve fiyat olmak lizere bes acidan ele alinabilir.

1. Miktér acisindan uygunluk: Hammadde ve malzeme tedarikinde en
uygun miktar, y1111k toplam tedarik masraflarini en aza indiren stok
diizeyleridir, isletmeler; tablolar, grafikler, matematiksel cozimler
veya bilgi islem programlari gibi bilimsel ytntemlerden yararlanarak
y11T1k toplam tedarik masraflarini (y11l1k siparis masraflar1 + y11l1k
depolama masraflari + amortisman, faiz, sigorta, fire vb. masraflar) en
alt dizeye indiren siparis miktarini belirlerler. Uygun olmayan tedarik
miktari ya depolama masraflarini ve depolanan malzemenin amortisman,faiz,
sigorta ve fire gibi masraflari arttiracak ya da siparis, satinalma ve
tasima masraflarini arttiracaktir. Diger taraftan, tedarik miktarinin
gerekenden az olmasi durumunda da liretimin aksamas1 sorunu ile karsi-
lasilacaktir,

2. Kalite a¢isindan uygunluk : Oretim i¢in gerek duyulan hammadde
ve malzemelerde onceden belirlenen kalite standartlarina uygunluk ara-
nir, Oriinlerde belirli kalite diizeylerinin korunmasi malzeme kalitesine
dogrudan bagimlidir, Bu nedeh]e, satinalma islemleri sirasinda isletmeye
gelen malzemenin satinalma sartnamesinde belirlenen veya numune iizerinde
anlasmaya varilan kalite ozelliklerine sahip olup olmadig1 kontrol edilir.
tstatistik yontemlerle secilen Ornek kiitle iizerinde veya tamaminda kalite
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kontrol islemleri tamamlanmayan malzemeler teslim alinmamali ve Uretim
hattina sokulmamalidir. Bunun yapilmamasi lretim maliyetlerini arttira-
cak ve Uriin kalitesini disirecektir.

3. Zaman ac¢isindan uygunluk : Tedarik faaliyetlerinde zamanlamanin
biiyiik onemi bulunmaktadir. Gereken zamandan once satinalinan malzemeler
isletme sermayeéinin stoklara baglanarak at11 kalmasina, geciken satin-
alimlar ise liretimin aksamasina ve belki de tiimliyle durmasina yol aga-
caktir. Zaman ac¢isindan uygunluk ayrica malzemenin kolay, disik maliyet-

le ve kaliteli olarak saglanabildigi donemlerde satinalinmasi olarak
diisliniilebilir.

4, Kaynak ag¢isindan uygunluk : Malzemenin uygun kaynaklardan sagla-
nabilmesi ic¢in oncelikle pazarin yapisi ve pazardaki saticilarla ilgili
glivenilir bilgilerin elde bulunmasi gerekir. Siiphesiz, bu konuda ge¢mis
deneyimlerin ve insan iliskilerinin biiylik bir rolii ve Onemi bulunmak-
tadir. Kaynak konusunda Onemli bir diger nokta, belirli bir hammadde ve-
ya malzeme gereksiniminin tek bir saticidan m yoksa degisik saticilar-
dan m1 karsilanmasi sorunudur. Tek bir satici1 ile anlasma yapilmasi ha-
Tinde fiyatta indirim, kalitede kararlilik, malzeme temininde oncelik,
siirekli1ik ve giivenilirlik saglanabilir. Ancak, bu durum tek firmaya ba-
gimlil1k,pazarlik giicliniin ve esnekligin yitirilmesi ve saticiya tekel
giic kazandirilmast gibi sakincalarm doguraéakt1r. Bu sakincalarin gideril-
mesi amaciyla birden fazla satict firma ile ¢alisilmasi ise tek firmanin
saglayabilecedi Uistiinliiklerin yitirilmesi anlamina gelecektir. Dolayi-
s1yla, bu konuda karma bir sistemin izlenmesi, belirli bir malzeme gerek-
siniminin bliylik kisminin tek bir satici1 firmadan, geri kalan kisminin
ise dedisik kiiciik satic1 firmalardan rekabet kosullari igcinde sadlanmasi
en uygun yontem olmaktadir.

5. Fiyat ag¢isindan uygunluk :Miktar, kalite, zaman ve kaynak a¢isin-
dan uygunluk saglandiktan sonra hammadde ve malzeme tedarikinde dikkat
edilecek bir diger konu fiyat acisindan uygunlugun saglanmasidir. En uy-
gun fiyatin en disiik fiyat olmad1§1, diger dort konuda uygunlugu sé§1a-
yan fiyat diizeyi oldugu ve uzun donem dikkate alinarak belirlenmesi ge-
rektigi her zaman i¢in gozoniinde bulundurulmalidir.
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Buraya kadar belirtilenler bir baska ifadeyle ortaya konacak olursa;

basari11 bir tedarik fonksiyonunun temel amac1ar1n1n; dodru malzemenin
dogru miktar ve kalitede, dodru kaynaklardan uygun fiyatlarla sadlana-
rak arzulanan yer ve zamanda hazir bulundurulmasi oldugu soylenebilir

(4).

Y1111k tedarik biitcesi program taslagi su bilgiler 151§1 altinda ha-
zirlanir ;

- Onitelerin tUretim planina uygun gelecek y11in tahmini sarf miktar-
lar

- Biitceye esas sarf dederleri

- Gegmis aylara ait fiili sarf degerleri

- Son bes yi1la ait sarf bilgileri

- Enflasyon tahmini ve tahmini doviz kuru degerleri
- Gelecek y1la yansiyacak devir tutarlari

4.2. tstek Belgesinin Hazirlanmasi

4,2.1. Stoda i1k defa girecek malzeme icin istek belgesi tanzimi

- Onite ihtiyacinin belirlenmesi

- Malzemenin siniflandiriimasi

- Stok kod numarasi verilmesi

- Malzeme teknik 0zellik dosyast agiImast

- Stok sistemine giris yapilmasi

- Analiz foyliniin hazirlanmas1i

- Istek Belgesine numara verilmesi ve dosya ac¢ilmasi

- Malzemenin ddkiimantasyon yoniinden teknik incelemesi

- Belgenin imzalarinin tamamlanmasi ve tahsisat onayinin
alinmasi

- Tesvikli malzeme ise gerekli belgelerin eklenmesi

- Istek Belgesinin dagitim

(4) Barutcugil S.ismet, Oretim Sistemi ve Yonetim Teknik1eri,
s. 170-173.
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.2.2, Stok biitiinTemeli malzeme i¢in istek Belgesi tanzimi

Kritik Malzeme Raporunun stok kontrol hareketlerine gore
incelenmesi

Analiz foyliniin hazirlanmasy

tstek Belgesine numara verilmesi ve dosya ac¢ilmasi

Malzemenin ddklimantasyon yoniinden teknik incelemesi

Belgenin imzalarinin tamamlanmasi ve tahsisat onayinin alinmasi
Tesvikli malzeme ise gerekli belgelerin ekl enmesi

Istek Belgesinin dagitim

.2.3. Stok dis1 malzeme ic¢in istek Belgesi tanzimi

Onite ihtiyacinin belirlenmesi

Istek Belgesine numara verilip kayda alinmas1 ve stok analizinin
yapilmasi

Tahsisat onayinin alinmasi

Alim kanalinin tayini

tstek Belgesinin alim kanalina ve teselliime gonderilmesi

«3. Teklif Degerlendirme

ATim kanalindan firma teklifinin gelmesi

Tekliflerin teknik yonden dederlendirilmesi

Teknik deerlendirme sonuglarinin ilgili alim kanalina
gonderilmesi

.4. Siparis islemleri

Alim kanalindan Siparis Mektubu gelmesi

Siparis Mektubu ve Istek Belgesinin karsilastirilmasi ve varsa
hatalarin ilgili alim kanalina iletilmesi

Siparis Mektubunun kayitlara islenmesi
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5. Teselllim tslemleri

Teselliim kanalindan Tesellim Belgesinin gelmesi

Teselliim Belgesinin, Siparis Mektubu ve Fatura ile miktar,tutar
acisindan karsilastirilmasi

Tesellim Belgesinin kuruslandirilmasi

Tesellim Belgesinin kayitlara islenmesi

Gonderi ve icmal listesinin kontrolu

Kuruslandirilmis Tesellim Belgesinin alim kanalina ve Muhasébeye
gonderilmesi

.6. Malzeme Cikis tslemleri

Onitenin diizenlendigi Malzeme Cikis Belgesinin (M.C.B.) gelmesi
Malzeme ¢1kis onayinin verilmesi ve ambara gonderilmesi
Ambardan c¢ikisi yapilmis M.C.B.'nin gelmesi

M.C.B.'nin kontrolu ve kayitlara islenmesi

Gonderi ve icmal listesi kontrolu ve Muhasebe'ye gonderilmesi

4,7, Malzeme iade tslemleri

1

Malzeme tade Belgesi (M.1.B.) ve eklerinin gelmesi

a. Eger malzeme stok dis1 ise

b. Stok analizi yapilmas1

c. Stokta taniml1 dedilse stok kod no. verilmesi

M.1.B.'nin kurustandirilmasi

M.1.B.'nin kayitlara islenmesi

Gonderi ve icmal listesi kontrolu ve Muhasebeye gonderilmesi

.8. Deder Diizeltme - Hesap Aktarma lslemleri

Yanl1s kuruslandirilmis
a. Malzeme Cikis Belgesi
b. Malzeme tade Belgesi
c. Tesellim Belgesinin gelmesi



4

4

4.

22

Siparis fiyat1 ve fatura fiyatinin farkli olmasi

Muayene Red Raporunun gelmesi

Sayimin farkli ¢ikmasi

1-4 adimlarinin kayitlara islenmesi

Gonderi ve icmal Tistesi kontrolu ve Muhasebeye gonderilmesi

.9. Malzeme Red tslemleri

Tesellim ve Ambarlar Midiirluglinden Red raporunun gelmesi

Tesellim edilmemis ise, fstek Belgesi dosyasina kayit edilmesi ve
Muhasebeye gdnderilmesi

Tesellim edilmis, stoda girmis ise;

a. Defer diizeltme islemlerinin yapilmasi

b. Red raporunun kayitlara islenmesi

c. Gonderi ve fcmal listesinin kontrolu ve Muhasebeye gonderilmesi
Alim kanalina bilgi verilmesi

.10. Hareketsiz ve thtiyac Fazlas1 Malzeme tsiemleri-

Hareketsiz malzeme listesinin alinmas

Hareketsiz malzemeler i¢in iinitelerin goriisiniin alinmas
Unitelerden ihtiyac fazlas1 malzeme Tistesinin alinmas?
Teselllime satilacak malzemelerin bloke edilmesi talimatinin
verilmesi

S0z konusu malzemelerin satis1 i¢in Alim kanalina bilgi verilmesi
11. tstek Belge Dosyasinin Kapatilimasi

Tesellim edilen ve siparis edilen miktarlarin karsilastirilmasi
Siparisin tamam1 teselliim edilmis ise, Istek Belgesi dosyasinin
kapat1lmas1

.12. Malzeme Bltcesi Takibi tslemleri

fstek Belgesi tahmini bedeli kadar tahsisatin malzemenin genel
biitcesinden diisiiimesi
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Bitcesi azalan veya biten kalemler ic¢in tahsisat arttirimi veya
deder aktarimi (miinakale) yapilmasi

tstek Belgesi i¢in ayrilan tahsisatin kullanilmayan kisminin
biitceye iadesi i¢in Finansman'a bilgi verilmesi

4,13, Transfer tslemleri

Transfer talep yazisinin gelmesi

Transfer belgesi diizenlenmesi
Normal teselliim islemlerinin yiriitilmesi
Muhasebeye gdnderilmesi

4,14, Rapor Hazirlanmasi

Birimlerden aylik ve y1111k faaliyet raporlarinin gelmesi
Soz konusu raporlardan yararlanilarak aylik ve y1111k faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi

4.15. Sayim lslemleri

Gunliik saymm fislerinin alinmas1

Acik ambar usulii sayim yapilmasi

Fiili sayim sonug¢larinin kayitlara islenmesi

Fiili sayim ile envanter stogunun karsilastirilmasi
Farklil1klarin sebebinin arastiriimasi

Diizeltme islemlerinin yapilmas1

4,16. Udiinc Malzeme itslemleri

- Udiing Malzeme verilmesi

ooooo

b. istedin incelenerek "verilebilir" seklinde alim organina
goriis bildirilmesi
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c. Alim kanali tarafindan "ambar ¢ikis misaadesi" verilmesi
d. Alim kanali tarafindan ¢ikisa ait evraklarin Muhasebeye
gonderilmesi

Udiing Malzeme alinmasi

a. Onitenin (acil) malzeme talebinin gelmesi

b. Talebin alim kanalina bildirilmesi

c. Firmadan malzemenin temin edilmesi

d. Normal tesellim islemlerinin ylirutlilmesi

e. t1gili evraklarin Muhasebeye intikal ettirilmesi

URNEKLER

OK KONTROLONON tSLEV VE ASAMALARINA A1T BELGE TANZIMLERINDEN URNEKLER

Biitce tedariki i¢in tahsisat talep formu

Biitce tedarikini takiben hazirlanan istek belgesi

Malzeme tedariki ic¢in firmalara gdnderilen teklif isteme mektubu -
Fiat ve teklife uygun siparis ig¢in siparis mektubu

Siparis edilen malzemenin isyerine sevk ve teslimine ait sevk ve
teslim belgesi

Sevk edilen malzemenin teselliim dncesi test i¢in numune alma
etiketi

Laboratuarda testi yaptirilacak malzemenin test istek formu

Gelen malzemenin kabul goren miktar ve birimlerini belirten
muayene raporu

Gerekli Fiziksel, Kimyasal ve birim kontrolundan gegen uygun evsaf-
taki malzemelerin teslim alindigini iceren sevk ve teslim belgesi
ile bir niishas1 muhasebe ve alim kanalina giden Teselliim Belgesi
Tes1lim alinan malzemenin Stok Kontrol kayitlarina girmesini temin
eden belge.
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11~ Stok Kontrol kayitlarinda yef alan malzemenin ilgili ambara sevkini
ve ambar icerisindeki yerini belgeleyen yer bulma ve islem takip
kart1
Yukaridaki asamalardan gecen ve artik stok kayitlarina ve ambara
giren malzemeler bundan bdyle kullanici birimlerin emrindedir.

12- Birimier, Malzeme Cikis Belgesi ile ambardan malzeme c¢ekerek pro-
sese uygun olarak bunlari kullanirlar

13- Biitiin yukarida belirtilen islemlere ragmen gdzden kacan ve yapilan
testlerde rastlanamayan malzeme bozukluklari var ise, ve bu .durumda
isTetme kullanimi sirasinda tespit edilmis ise, kullanici birimler
tarafindan malzeme tekrar ambara iade edilir ve malzeme red islem-
leri uygulanir,
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TAHSISAT TALEBi FORMU
APPROPRIATION REQUEST
(ONCEDEN TASViBi GEREKEN KALEMLER iCiN)
(FOR ITEMS REQUIRING PRIOR APPROVAL)

EK Form :
: A

Attched Form

Tarih
Date

A

alli

Tahsisat Numaras:
Approprlation Number

cation
‘den Tasvip Eden
ted By. Approved By.
n ismi

idilen Kiymetin Tarifi
ition of Proposed Fixed asset

TAHMIN]I MALIYET
ESTIMATED COST

MEBLAG
Amount

‘CE OZETI
sution Summary

Y nnae Dt
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—_
jisik siniflara giren malzemeler ‘
Layn istek belgesi tanzim ediniz. . . AllmKanali : .......ccooeevmevivveerenenn.
ISTEK BELGESI . Kag sayfa tu...eeeeecreenenne
Sayfa NO. f.cceceereeenreerees
Istek Belge NO. & ..oveveeeeceeeecrere s
YeNn Sube L Tanzim Tarhl  : .ooireneerennseeeecas
lim Tarhi  © e TeSlmM Yerii ... eiireeerevcccisnessesseeaas
ce SRR Hesap NO. i..oovvviviiiciiciniian,
eri D
ira Miktar Birirﬁ Malzemenin Tarifi
Tahmini Bedel :
egi Yapan : Tasvip Eden :
46 Gelis mi 46 Gikig istek ve Sip. Takip Amiri Malzeme Kontrol Sefi Stok Kontrol Miidiri
ok Kontroi Memuru Stok Kontrot Amiri Kod. ve Ted. Pl. Bag. Mih. Satinalma Daire Bagkam
12-260-0028 (Erta 4/94)




TEKLIF iSTEME MEKTUBU SayluNo.

, TARIH
* TEKLIF NO.
*ISTEK BELGE NO.

* Teklif ve Istek Belge numaralan biitiin-
yuzaigmalarda gosterilmelidir.

suprda miktar, birim, ve tommi belirtilen malzemeler Teklif isteme Mektubumuz ve ekleri
ikiimlerine gore kapal zarfla teklif istenmek suretiyle satinalinacakur.
ASIKTEKI TEKLIF PULU TEKLIF ZARFINIZIN UZERINE YAPISTIRILACAKTIR.

KLIFIN SIRKETIMIZDE BULUNDUKULMA TARII:{ EKLERI:

A| MIKTAR |BIRIM TANIM




SIPARIS ME?(TUBU

SayfaAdedi :

SayfaNo.

Siparig Tarihi
* Siparig No.
* Istck Belge No.
Hesap No.
Teslim Tarihi

* Sipuris ve istck Belge numardlarn biitiin

yazgmalarda gosterilmelidir.

fada miktar, birim, tamm, birim fiyat ve toplam fiyam belirtilen malzeme ve/veya hizmeti
1... .. saytlt teklifiniz izerine Teklil isteme Mcktubumuz, Siparis Mcktubumuz ve cklerinde yazil

larla firmaniza siparig ¢

diyoruz.

-

MIKTAR

BiRiM

TANIM

BIRIM FiYAT
(TL)

TOPLAM FiYAT
(TL)




SEVK ve TESLIM BELGES
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seal W& 50955
ALIMIDIR.
Saticy Nakliyeci
Cikis Yeri Aracin Cinsi
Gidecegi Yer : Plaka No. Sevk Tarihl
SEVK EDILEN KOLININ
Stra MALZEMENIN TARIFI DUSONCELER
No. istek numarast - Hesap numaras: Adet Ciasi Agirlik (Kgr.)

0

Ambalajin slgiisit - Oxelligi - Durumu:

. KANTAR Fi$ No. —

.- TARTISI

Yalniz :

Kgr.'dir,

Teslim Alan Nakliyeci

(Yetkilisi)

Giris Kontrolu

Tesellim Memuru

Tesellim Amiri

Adi1 Soyad:

Tarih

lmza

72-062-260-0033-4 (3/19%1 Metia Matbaasi)
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TESELLUM VE AMBARLAR MUDURLUGU ~
NUMUNE ALMA ETiKETi

No
Tarih - ! NY9
Malzemenin Cinsi :
Test Nev'i: Numune alinss tarihi : '/ /199
Teslim alindigh tarih : [ 199 Sevk pusulast No.
Getiren vasita :
Malzemenin bulundugu koli cinsi ve adedi :
Malzemenin toplam agrhigs Kantar Fig No ¢
Sevk eden Firma ;
istek belge No. :
Nakliyecinin Muayene ve Kontrol Me. Laboratuar Memuru
imzas: imzasi finzas

72.02.260.0020.6 Erta 1/94
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Laboratuvarlar Miidiirliigii Laboratuarlarinda yaptirilacak
Kimyevi ve Fiziki testler igin Istek Formu .

ekte Bulunan Unite : Istek Tarihi : Tecriibenin Yapilacag Lab. :
ek No: Masraf Yeri No. : Gonderilen numunede istenilen analizler
asraf Kodu : Masomer No. :

Alindig1 Yer

ve Tarifi :

Tutar : ( *)

Unite Mildiiriiniin ismi :
Cinsi :

‘ Imzas:
Miktan :

5710019 R1 (Metin Math.-3.1992) * Laboratuvar Miidiirliigiince doldurulacak.
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SATICI VE ADRESI o FIRMA KODU
1
2 .........
e
R e | ,
e
6 ....................................................................
e
o
Q ................
e - S A SN
T

IsTEK a5 siPARIS
A
No. Miktar | Tarih | O | Tarih|{ Numara | S¥a | Miktar Birim Gelen | Teslim

No. Fiati Miktar Tarihl
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SATICI VE ADRES

FiRMA KODU

iISTEK

SiPARIS

No. Miktar | Tarih Tarih

Numara

Sira
No.

Miktar

' Birim
Fiat

Gelen
Miktar
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1. tSLETMELERDE STOK KONTROL ORGAN1ZASYONU

Stok kontrol kapsamina giren faaliyetlerin saglikli yiiriitiilebilmesinin
isletme organizasyonlarinda g6z oniine alinmasi geredi giiniimiiz Modern
tsletmecilik anlayisinda on planda yer almaktadir. i

Baz1 isletmelerde Stok Kontrol tslevleri; MUhendis1ik, Stok kontrol

ve istek-Siparis takip olmak lizere ilic gruba ayrilmis goriilmektedir.
Unceleri stok kontrol gurubu malzemelerin giris-cikis ve stok butin-
Teme (istek) islemlerini, tstek Siparis Takip siparislerin takibini,
MiihendisTik grubu ise teknik islevleri yerine getirmekle yiikimlii olur-
lard1. Ancak; Giiniimiiz stok politikasinda ve gelisen malzeme teknolo-
Jisinde bu sistemin islemedigi, bir isin, teknik ve idari diye ikiye
bollinerek farkls birimlerde randimanli bir sekilde yapilmasinin mim-
kiin olmad1§1 goriimiistir.

Bu nedenle uygulamada islevier birlestirilmis ve Miihendislik grubu
“malzeme gruplarina gore isin tamamindan sorumlu tutulmustur. Halen
bircok islem Mihendislik grubunun bilgisi dahilinde, kontrolunda,yon-
lendirilmesinde ve sorumlulugunda yapilmaktadir. |

Bir malzeme hakkindaki bilgiler bir biitiindiir. Yani hangisinin teknik,
hangisinin idari ya da teknik olmayacadini ayirmak saglikl1 olmaz.
Malzeme hakkindaki bilgilerin ya da parametrelerin stok kontrol ig¢inde
farkl1 yerlerden bilgilendiriimesinin uygun olmayacagi diisiinlilmektedir.

Yukarida belirtilen bu nedenlerle Stok Kontrolun bir biitin olarak diisii-
nilmesi ve Organizasyonlarda sistemin buna gbre kurulmasi gerekir.

Ekte semalarda stok kontrol sistemine esas Alim kanalla 1na ait
Organizasyon ve Akis semalarindan Grnekler bulunmaktadir.



v 42

PR AKIS SEWASI

e saripaivn | {comoniTy copE, N
R sl pranrada b Sco BUSER OE Pon .
& LOHTPOL BELIPLENTR
TSORORIT 5C8)
"GROUP” SECILIRSE .
i i BIR FoPeASI o A
UE ROUTING SLIP 2 |4 : ‘
DOLBURSLUP POA’YE ¥ :
GONDERILIR PR’ 1N DIR
FILE M9, 10pYesT
L JERILIR s} TALED
H1EnE
TU¥ PR PR DOSYALANIP : JOLLANIR
BYigiLER b | BOUTING SLIP 1 (STSTOPETRTOR)
R R,
= S T YANLIS | DOGRU £OMM.CODE
o  MAT 1, CAT.DATA
5 SHEET'E YAZILI
: ) 4
: 07EL
s} yuLvaNIH -
;| "aEACLI oMY CODE
BAPORUNDAN
1 TERI TR Couy,
CODE FOMTROL
£ENEL EDILID
ol yuitaniy
' AHACLI 5T
CIUAP -
Hitin ' - t
HAT'L CAT. CORY, CODE
@) BaTA SHEET b4 ¥AZiLIR
. : BOLDURILIR _
£ (58 © (5CR
|2oLIS
! /’\
PR UE MAT'L CAT. :
878 SHEET FIYATLAN- T UZERIMDE | Doamy ¥OTALOG BILGILERI
BILGILoET vosTmoy l4 B ons S LN ————/ p1ial e § EONTEOL EDILID . l+
EDTLID DHAVIANID BAPILIR duepIiiE \ /" B/H DR e YAZILIE
(pETEOS.ANL.) TSCR) \ / 508
TEUFEETTSON) \
¥
~ PO/TR RUTCE \ vousal—pap - i sa fpmaeman |
BILGILERI oY | 1SLENI SDILIR
GIRILIE
575 OPERATOR CFTHANE BOLUMY) 5m
Y . .
UARSH
AT'L, CAT.DI.
54 .pEs GIRIS]
H Icik SoRuLl e
UERILIR )
e
uA
PR BOSYASI
+190 £DE. A TUEGFERATOR)
GOMDERILIR
3
]
po/vR
o GiR1S]
a5ILIR
(S5 TIPERRTOM)




43

m UITLLUE HYT N
| . . -4z504 GHOS NUI a1 _HINVIONS 1SEN ]
| -RIQURYRYY T84T TLus 1t ~TIH00X8 TURKGT08 Ne LM IS
- AR 26 LT N~ ) ¢ TUREHAZS NIV ¢ HIZTHS TISTTATE b Gi1dd Tk ¢
| Y aa TV isiiok £0o Thtion 1 yre S i s 371 RSER
| ‘ . 1S TN o 674 175 RINTTIRIZINN
I o . .
. Eod
: i v .
‘. PP LIALAY VHEIADAL DA N
diMbL 1SYYNOS Slyuals WG, 10 ; | .
_ : = )
' : na
. ¥ 3031
. yavid 14
. i patitl
. ! . P (ﬁ.-.&vksw
fe wing
. . i . Iy 1vd I WS
. - ¥3u9 NG
L L : : . w41
-} 21873038 IMAZIN | - - . AVIVENLVE D= ~3E1 SEHIN
. HEEIIEE Quds |- - . N50G THITHINT
IIFIR 1RV . yrite
H . 3
k NI A| 21$TAAIE _— . .
wivcuk | |- 30 1004 _ | - 11103
12ukonnn | | UL HA Wil ) . ; IHVIRG 130 T ]
. pst s | | ~0dAT T°2 HOS i3S IEITRETI26S
BIIST LysIn wous Y0 9IS : Liaticr e lgyeynled
@T el G BIu3 srefid Ty * . T2 K05 IA1RG)
11115103 211 WL . . ]
Wi
Ty . EILIEIISVIN
ﬁmmﬁmﬁ YITIIVAUS IV . ’ =M«mmm
SR — , up e sl e—(2)
WAL 8V i %?.E M Bt AITED FO0HID
. EITIRIZIA
R | THIZNR d1A44
T ,w . :
YT : 11843 HITIZVA
FHNEL ' 5
| O (1 o W
e J
Gt 1A 36 TALTWN d1A0
1140 . ) .
1 IRUEAY
1°2 K3
118 .
fhi Sy
a4
e T

TId¥d 1§ UL
X3S 346D ¥

e
@ Rt b T 1 2408 ¢ AT
; r - “H5S 813y |
1SULZ001S 34 1THw ~504vy MlTyLlauy f3enoan
7 E0Ws] oy .

*8211H]
T2




IC ALIM SIPARIS SOMRAST TAXIP VE UYGULARA AKTIVITELIR!

44

T
Shox l=s
stas  egs
) P et EE
- Eogn | =
-
=
. F—
: Be = g
== S0 it .
B = PSeo
a Fizcm | 5. b med
g ESEzs Bizes
oy e
o=Ee, . LE582
=t B fad e
GKE:J
TR T
BSooa
=38d3 -
(=t &3
rS Do
; =
[t
. -
e \
SEx .
L=V m—\
zaboEn
§.JBO—5=<K
SECoES
TSERJ |
5-352%..:@
fitat=t--4 73

MLZENE

"

1STDOMIVOR

——)

{STERIYOR

ACIL DEGIL

e

£2

39T

gea =
Lani-—1 4 Rl

4

P/

et

HERUAMGY BIR
AsAMADY

GEREXIRSE. P70
174

I

RILIR

I

P70 DEGIS
VEYA P18
EDILIR

4+ WOTICEE GORE

?

ODEME
SAGLAHIR

)
14

UAR

YENT P/O



45

YABUL

TAN VE SAGLAN

- 32
EnE Sha
£s3 £

S

-

TIRMAYAR iﬂl’ﬂm
i

>

TESELLMOL

Z3.3 |2 5
2525 | E3g
== el
sy
R
o
b -1 [
O—-3sz 2ad
£z ERGES
: BE*= Feuba
2 R 4
g
[ [
= glg
e 2
%
£ 528 Sgr,.8
i ~1 32582
EES B E’g:

A+BCHD

GONDERILIR

Sa:
=
=
3= I
L SN R
-
ESS
—_ : Cooime

SOLLISNE
HUKUNLER]
UYGULANIR

mnjuxs

TEHLOM B(ehy =14




46

yNEIsIp
15317 143000 yHaRIst
NRAT0E 2:2:3 TSURdUE
HIEAZZTEN dii —3{ ¥4 HIO[ IT}¢
~¥1708 GISIIINVI -39 gIMUL 30
<103 IPYSIN Und1d HOASHHE 110
1/5°15VAN1VL ARSS HUAISTIYTIN

~gIqHOD INORNTOE

ITAYID 30 1A3H3Z
-1bW HINIZIHVTIRG

YINELS] 1S3H
BiliddINS 1Avdnd

I SHIAHNK

3¢ IAIEdNL

_:Ez.:.. TR

EINUTI0A
VHISIINVTING
FT1 Ydnlud 1/5

SEl 21 5&2

YINUTIOA

-H1dVdeL 1810
(1] hSE:Wm

SINT143qH0D s: n mnm 1 HOASVAE 1T

HEA3SHY UHY




47

31T 3T X -F-F_3-F_F -3 _F-F-3 3 3 3 Sf {1 F 3 333 —%—3 £t o v v e g e S S mamTe — e m pope
- L . COMMONLY USED A~SBEREYIATIONS ) -
) KULLANILA N KISALT.MALAR .
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20 1GFTER RECEIFT OF (RDER ISIFARISIN ALINMASINI MUTEAKIF
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2. STOK MALTYETLERt

tsletmelerde stok maliyetleri, konuyu basitlestirmek amaciyla lic ana
grup altinda toplanmaktadir. Bunlar; (1) Siparis veya liretime hazir-
11k maliyetleri, (2) Stok bulundurma maliyeti ve (3) Stok bulundur-
mama maliyetidir. Bunlardan stok bulundurma maliyeti, siparis stok

hacmi ile ayn1 yonde, digerleri ise ters yonde de§ismektedir. !

1- Siparis veya liretime hazirlik maliyetleri: Gerekli stok kalem-
Terinin baska isletmelerden satin alinmasi veya isletme icinde iiretil-
mesi i¢in yapilan on hazirlik harcamalaridir. Siparisin yapilmasi ve
jzlenmesi, haberlesme, faturalarin tanzimi ve Gdenmesi, teslim alma,
kayit ve kontrol giderleri ile makine techizatin ayarlanmasi, hazirlan-
masi, is programinin diizenlenmesi ile ilgili giderler bu gruba girmek-
tedir,

2- Stok bulundurma maliyeti : lsletme malzemelerinin stokta bulun-
durulmasi veya bu yolda ¢aba harcanmasi sonucu ortaya ¢ikan maliyet-
Terdir.

3- Stok bulundurmama maliyeti : istenilen malzemenin stokta bu-
Tunmamas1 veya yeterinden az bulunmasi ile-ortaya ¢i1kan maliyetlerdir.

Bu maliyet gruplarinin daha ayrintil1 incelenmesi durumunda asa-
gidaki stok maliyeti kalemlerinin onem tasidigi goriiliir.

1. Hazirlik Maliyetleri: Siparis verme sonucu dodan masraflardir.

2. Depolama Maliyetleri: Stoklarin konuldudu a 1k ve kapali
alanlarin maliyetidir.

3. Yipranma ve Eskime Maliyetleri: Stokta bozulan, eskiyen,
modas1 gecen ve kaybolan malzemelerin maliyetleridir.

4, Tasima Maliyeti: Stoklanan malzemenin depo iginde ve disinda
tasinmasinin dodurdudu tim maliyetlerdir.

5. Malzeme Maliyeti: Stoklanan hammadde, malzeme ve iiriinlerin
maliyetidir,
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6. 1scilik Maliyeti: Stok bulundurma amaciyla yliriitiilen tasima,
depolama, koruma, sayim gibi islemlerin gerektirdigi isc¢ili-
gin'ma1iyet1er1dir.

7. Faiz ve Vergiler: Stoklara baglanan dedisir sermayenin elde
edilemeyen faizi ve stoklarda bulunan malzeme ve iiriinler ig¢in
ddenen vergilerdir. (5)

t

2.1. Oretim/Siparis Miktarina Gore Degismeyen Stok Maliyetleri

Stok yonetiminden onceki soru "Ne kadar ¢ok stok olmalidir ?" seklinde
olup buna verilen cevap da genellikle "Yeterince cok olmalt1" dir.Fakat
"Yeterince cok" nedir ?

Genellikle bir yonetim gurubu i¢indeki herkesin bu soruya kendi bakis
acisindan cevap verme ediliminde olmasi bu soruyu oldukca zor hale ge-
tirmektedir. Stok masraflari da dikkate alinmayarak stoklarin diger is-
TemTerden izole bir durumda diisiiniiTme egilimi vardir. Satis yoneticisi-
ne gore firma miisteriyi asla bekletmemelidir, iiretim yoneticisine gore
diisiik maliyet icin cok ve kesiksiz liretim olmalidir, finans yoneticisi
icin ise fazla stok kar yapmak ig¢in kullanilabilecek paranin israf
edilmesidir,

Benzer bir durum her zaman meydana gelir. Oretim planlama, programlama
veya kontrol fdnksiyon1ar1n1n gorevi tipik olarak mfnimum satinalma ve-
ya lretim maliyeti, minimum stok yatirim, minimum stoklama ve dagitim
maliyeti ve maksimum miisteri servisi gibi karmasik amaglari dengele-
mektir.

Stok yonetiminin amac1 ihtiya¢ duyulan stoklari minimum maliyetle sag-
Tamaktir. Stok maliyetlerini 4 ana gurupta toplayabiliriz :

(5) Barutcugil S.ismet, Oretim Sis. ve Yon. Tekn. s.s.181-182,
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2.1.1. Stokta Bulundurma Maliyeti

Bu en genis maliyet gurubudur. Stoklama faaliyetleri maliyeti, manip-
lasyon maliyeti, sigorta, calisma, demode olma, amortisman; vergiler

ve sermaye baglama maliyetlerinden olusur. Stokta bulundurma maliyeti-
nin yliksek olmas1, stok seviyelerinin disiik tutulmasi1 ve si1k stok bii-
tinlemenin tercih edilmesine yol acar. ’

2.1.2. Siparis Maliyeti

Bu gurup satinalma veya liretim siparisinin hazirlanmas1 i¢in gerekli
masraflari kapsar ve genellikle iki kategoriden olusur. Bunlar sipari-
sin tek saticiya ulasmasi i¢in yapilan ana masraf ile ayni saticiya
siparis edilen her kaleme ait ayri ayri masraflardir,

2.1.3. Oretim Dedisim Maliyeti

Fasilalarla liretim yapilarak stoga alinan malzemeler icin yapilan hazir-
11k masraflarindan olusur. Bu masraflar is emirlerinin diizenlenmesi,
yiilkleme ve programlama faaliyetleri ile imalat hattinda kalip, takim,
aparat dedistirme ve benzerleridir. '

2.1.4. Stok Bulundurmama Maliyeti

Malzemenin stokta bulunmamasindan dolayil meydana gelecek kayiplardan
olusur. Bunlari hesaplamak olduk¢ca zordur., Hammadde yokludu nedeni ile
tiretimin aksamas1 ve/veya lrin yoklugu nedeni ile miisterinin kaciriima-
s1 en tnemlilerindendir.
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2.2, Siparis/Oretim Miktarina Gore Dedisen Stok Maliyetleri

Yukarida sozi edilen maliyetler iretim/siparis miktarina gore degis-
meyen sabit birim maliyetlerdir. Bunlarin disinda siparis/iiretim mik-
tarina gore degisebilecek maliyet unsurlari da vardir. Etkilerinin yu- .
karida belirtilen maliyetlerle karsilastirilmasi gereken bu unsurlari
su basliklar altinda toplamak mumkiindiir 3

2.2.1. Miktar iskontalar

2.2.2. Direkt iscilik ve malzeme maliyetleri
2.2.3. Fazla mesai veya vardiya maliyetleri
2.2.4, Yeni isci alma, editme ve isten ¢ikarma maliyetleri
2.2.5. Fazla kapasite maliyetleri

2.2.6. Tasima maliyetleri

2.2.7. Fiyat degisiklikleri

2.2.8. Hazirlik maliyetleri

2.2.9. Miisterinin kagiriimasi maliyetleri
2.2.10, Yipranma ve eskime maliyetleri
2.2.11. Depolama maliyetleri

2.2.12. Vergijer ve faiz masraflari.

2.2.1. Miktar tskontolari :

Satic1 firmaya verilen siparisin miktari biiylidiikce birim fiyatta indi-
rim soz konusu olabilir. Bu hem miisterinin, maliyetini diislirmesi hem de
saticinin malin1 diizgiin olarak ve biiylik partiler halinde (stoklarini
eriterek) satmasini saglar. |

2.2.2. Direkt is¢ilik ve Malzeme Maliyetleri :
Direkt malzeme maliyeti genellikle iiretim miktar1 ile dodru orantili-

dir. Ancak yeni is¢ilerin Gjrenme siireleri, siparislierin az miktarda
ve ¢ok s1k de§istigi goz oniine alindiginda soz konusu maliyet artacak-
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tir. Ayn1 sebeplerle is¢ilik maliyetleri de ayni oranlarda artacaktir.
Bu durumu gidermenin yolu; kalifiye eleman calistirmak, siparis miktar-
Tarini bilylik partiler halinde hazirlamaktir.

2.2.3. Fazla Mesai veya Vardiya Maliyetleri :

Taleplerdeki dalgalanmalari karsilamak i¢in, kapasiteyi asan Uretim
miktarini stokta bulundurmak yerine, talep siiresince fazla mesai veya
vardiya sistemi uygulanmas1 diisliniilebilir. Ancak bdyle bir durumda
normal is¢i maliyetlerinin ilizerinde bir maliyet ortaya c1kacakt{r. 0
taktirde stok bulundurmamakla sajlanacak avantaj, fazla icret ddenme-
si durumuna karsilik makul ©lc¢lilerde (fazla) olmalidir.

2.2.4, Yeni isci Alma, EGitme ve isten Cikarma Maliyetleri :

Talebin yiiksek olmas1 durumunda yeni isci almak bir ¢ikis yolu olabi-
Tir. Ancak yeni is¢ilerin alinmas1 durumunda bunlarin editimi, ogrenme

siireleri ve isten ayrilacak is¢ilerin getirdigi maliyetler Gzenle he-
saplanmalidir,

2.2.5. Fazla Kapasite Maliyetleri :

Artan talebin karsilanmasinin bir dider yolu da elde fazla makina bu-
Tundurmaktir. Normal zamanda atil olan bu makinalar talep geldiginde

devreye sokularak talepler karsilanir. Ancak atil kapasite maliyetle-
ri, amortisman, tamir-bakim masraflari gtz oniinde tutulmalidir,
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2.2.6. Tasima Maliyetleri :

Siparis belirli bir dizeyin altina indiginde tasima (sevkiyat) mali-
yetleri artabilir, Genellikle tasima araclarinin kapasitelerinin

% 25'nin altinda olan yiik (siparis) birim maliyeti oldukca arttira-
‘caktir. Boyle durumliarda sevk miktarlari tasima araclarinin kapasi- -
teleri goz oniine alinarak diizenlenmelidir, '

2.2.7. Fiyat Degisiklikleri :

Piyasadaki dengelerin, fiyatlarin siirekli dedistigi ekonomilerde
(6zellikle Ulkemizde) son derece biiylik tnem tasir. Dis piyasaya bagim-
11 isletmelerde, stok politikalari son derece dikkatle ve biiylik bir
esneklikle (yanilma ya da slirpriz payi) hazirlanmalidir.

2.2.8. Hazirlik Maliyetleri :

Yeni siparis verilmesi ile ilgili maliyetleri kapsar. istek formlarinin
hazirlanmasi, departmanlar arasi haberlesme, onay alinmasi, satici fir-
malarin analizi gibi maliyetler bu guruba dahildir. Hazirlik maliyetle-
ri s1k siparis vermekle saglanacak yararlarla kiyaslanmalidir.

2.2.9. Misterinin Kagirilmasi Maliyeti :

Diger bir deyisle elde bulundurmama maliyetidir. Talebi karsilanmayan
miisteri, ihtiya¢clarini baska kaynaklardan temin etmek isteyebilir.

Bu miisterinin donmesi de mimkiin dedildir. Uzun vadede bu sorunlar bi-
ylik maliyetlere yol acabilir. Tekel olmayan firmalarda miisterinin ka-
¢irilmast yerine stok diizeyi maksimum diizeylerde bulunabilir.
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2,2.10, Yipranma ve Eskime Maliyetleri :

OriinTerin bekleme siireleri kisa oldugunda stok diizeyinin belirlenme-
sinde onemli rol oynar. Ayrica teknolojik yipranma da s6z konusudur,
Eski teknoloji ile liretilen mamiiller cok deder kaybedebilir. Bu sebep-
lerie stoklarda tutulacak mal miktarlari bu kriterler g6z oniinde bu-
Tundurularak hesaplanmalidir,

2.2.11. Depolama Maliyetleri :

Stok alanlarinin maliyetleridir. Bunlar kimi zaman kapali binalar kimi
zaman da a¢ik alanlardir. Firmanin kendi mali olsa dahi bu alanlarin
da maliyetleri vardir. Ayni1 makinalarda oldugu gibi bakim, amortisman,
yatirim gibi maliyetleri vardir.

Depolama, diger bir ifadeyle tedarik edilen hammadde malzeme ve parga-

larin uygun kosullarda saklanmasi ve korunmasi malzeme yonetiminin dnem-
11 bir fonksiyonudur.

Depo, tedarik edilen malzemenin gereksinim duyuldudunda kullanilmak lze-
re bekletildigi ve uygun kosullarda korundugu ag¢ik veya kapali alanlar-

dir. Ayn1 kavram, liretimi tamamlanan Uriinlerin satisa kadar gecen zaman

icerisinde elde tutuldugu alanlari da ifade eder.

Depolamanin temel fonksiyonu, zaman faydas1 yaratarak arz ve talebi
uyumlu kilmaktir. Oriin depolama yoluyla, bunlarin gereksinim duyulan za-
manda uygun kosullarda satisa sunulmasi olanagir saglanir. Ayn1 sekilde,
malzeme depolama yoluyla da liretimin slirekliligi ve Uretim akisinin
kesintisiz olmas1 sadlanir. Bu durum, 6zellikle lretimi veya tiiketimi
mevsimlik dalgalanmalar gosteren iiriinlerde belirgin bir sekilde ortaya
¢ikar. Ornedin, seker ve salc¢a gibi liretimi mevsimlik, ancak tiiketimi
siirek1i olan ve komiir ve yapay giibre gibi iiretimi siirekli, ancak tiiketi-
mi mevsimlik olan irtinlerde depolama biiylik onem tasir.
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Ayrica, malzeme veya lirin fiyatlarinda artis beklentisi veya bunlarin
saglanmasinda darbogazlarin ortaya ¢ikacagi endisesi depolama konusunu
onemli kilar. Biiylik miktarlarda satinalimlarin ve tasimalarin onemli
maliyet tasarruflari sagladi§r durumlarda da depolama onem kazanir,

Depolamanin ekonomik olmas1 ve etkinlik ilkelerine gire yiiritiitmesi
gerekir, Depolama masraflarini azaltmak icin deponun eger bir zorunlu-
Tuk yoksa tek katli olarak, yeterli genislikte ve istenilen nitelikte
insa edilmesi gerekir.

'

Depolarda tasima uzakliklarinin kisa tutulmasina, tasima ara¢larinin
rahat hareket edebilmesine, rutubete, yangina ve bozulma olasiliklari-
na karsi dnlemlerin alinmasina ve malzemenin kolaylikla bulunmasini
saglamak lizere sistematik diizenlenmesine ve yerlestirilmesine dikkat
edilmelidir (6).

2.2.12. Vergiler ve Faiz Masraflarm :

Olkelerin yasalari elde mal bulundurmanin vergilendirilmesini ongdren
nitelikte ise bu durum dikkate alinmalidir. Diger taraftan elde bulunan
mallarin maliyetleri (birer yatirim olarak degerlendirildiginde) faiz
yliki getirecektir. Bu husus ta g6z oniine alinmalidir.

(6) Barutcugil S.tsmet, s. 177
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KABUL RAP.

Sekil 7- Depolama sisteminin isleyisi ve kontrolii.
(Barutgugil S.ismet, 1988, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri,
Bursa, Uludad Oniversitesi Yayinlari, s.177).

3. STOKLARA YAPILAN YATIRIMLARI ETKILEYEN FAKTORLER :

Isletmeler cesitii sebeplerle stok tasirlar :

1- Siparis miktarinin sebep olduju stoklar (Lot size invontor):.
Baz1 hallerde isletmeler, satin almalari belirli miktarlarda yapmak
zorundadirlar. Diger bir deyisle, giinii giiniine ihtiya¢c hasil olacak
miktarlarda satin alma ekonomik olmayabilir. (Asagida bu mesele ince-
lenecektir). Keza benzer sebeplerle, giinii giiniine Tazim olacak miktar-

dan fazla mal lretimine imkan verecek ham maddeyi liretime almak gere-
kir.
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2- Talep degismelerini karsilayan stoklar (Fluctuation stocks):
Talep olunan miktarlardaki dedisiklikleri karsilamak iizere stok bulun-
durmak icab eder. Tiiketicilerin talebini onceden cok agik ve kesin
bir sekilde tahmin etmek miimkiin dedildir. Bu sebeple ani bir talep ar-
tisin1 karsilamak amaciyla normalden fazla stok tasimak gerekebilir.

3- Antisipasyon stoklari (Anticipation stocks): Talep hususunda
actk ve kesin fikirlere sahip olsak bile, bazi hallerde stok tasima
zorunTuTugu belirebilir. Mesela bir malin talebi senenin 12 ayinda
cok dedisik sekillerde bulunsa mesela bazi aylarda fazla bazi aylarda
az olsa, fabrikalar iretim seviyesini fazla de§istirmemek i¢in tale-

bin az bulundugu aylarda stoklarini arttirarak talebin fazla bulundugu
aylarda bunlari eritmek yoluna gidebilir.

Stok seviyeleri lizerinde etkili olan satis ile 11gili etkenleri su
sekilde toplamak mimkiindiir :

1- Siparislerin miktar1 ve s1kl1g1 : Acaba satislar, 100'er,100'er
Unite halinde mi yapilir (Kilo, ton, vapur yiikii vs.)? Her giin veya ay
birkac bilylik siparis mi gelir, yoksa satislar ayin biitiin giinlerine di-
zenli olarak mi dagil1r ? Nitekim, her giin ayni seviyelerde siparis
gelmesi muhtemel olsa, diizenli olmayan ve biiylik siparisierin bulundugu
duruma oranla stoklar daha disiik seviyelerde birakilabilir.

2- Satislarin onceden tahmini ve daima ayni yonde gelismesi: Satis-
lTarin onceden tahmini zor ise ve satislarda onceden tahmini cok zor

olan dalgalanmalar husule gelir ise, fazla miktarda stok bulundurmak
gerekecektir.

3- Satis kanallari: Fabrika ile tiiketici arasindaki aracilar fazla
ise daha fazla stok tutmak gerekebilir. Zira bu suretle aracilarin
fazla stok yapma zorunlulugu olmaz.

4- Sat1s tahminlerinin dogrulugu: Satis tahminlerini dogru yapa-
bildikce stok miktarini da azaltmak mimkiin olur.
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Saklanacak stok iizerinde etkisi olabilen liretimle ilgili faktdrler
‘sunlardir :

1- Oretimin niteligi: Siparis sistemine gore calisan fabrikalar-
daki stoklar safha sistemine gore calisan fabrikalara oranla fazladir.
Degisik usullerle, degisik mallari lireten fabrikalar siparis sistemine
gore organize edilmekte, buna karsilik bir veya birka¢ mali daima aym
safhalarda imal eden fabrikalar safha sistemine gdre organize edil-
mektedir,

2- Oretim safhalarinin adedi ve liretimin zorlugu: Oretimi zor ve
zaman alan mallarin siiphesiz daha fazla stoku bulundurulur.

3- Oretimdeki esneklik: Acaba gerektiginde bir malin iiretimini
arttirmak maksadiyla personelin ve makinalarin bir baska maldan bu
mala ydnelme h1z1 ne olmaktadir ? Bu is cok hizltv olarak yapilabilirse
s0z konusu malin fazla stoku bulunmast gerekmez.

"4~ Oretim ve depolama kapasitesi: Oretim ve depolama kapasitesi
siphesiz maksimum stok miktarini belirleyen etkenlerdir.

Satin alma ile i1gili olmak lizere saklanacak stoklari etkileyen baslica
faktor Teslim siiresidir. Mal siparis edildikten kisa bir zaman ig¢inde
teslim ediliyor ise, fazla stok saklamak gerekmez.

Stoklar iizerinde tesirli olabilen maliyet ile i1gili hususlar ise sun-
lardir :

Stok kontrolii bliylik 0l¢lide bir maliyet meselesidir. Stok saklamanin
maliyetini bu stoklarin saglayacagi faydalar ile karsilastirmak gerekir.
Stok ile ilgili giderleri stylece siralamak mimkiindiir :

1- Nakletme (yerlestirme) giderleri (Handling): Depoya stoklari
nakletmek veya bunlari depodan almak amaciyla yapilan giderlere naklet-
me giderleri denir. Bu giderler genellikle dolaysiz giderler seklinde-
dir ve stok miktar: ile orantilidir. Diger bir dedisle stok iinitesi ba-
sina aynidir. Fakat bazi hallerde stoklarin ¢ok fazla olmas1 yerlestir-
me zorluklari yaratabilir. Veya yeni bir depo tutulur ve buradaki yer-
lestirme daha masrafli olabilir.
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2- Saklama (Depolama) giderleri: Bunlarla depolarin kiralari, 1si-
t1lmas1, aydinlatilmasi vs. kasdolunuyor.

3- Bozulma ve modas1 gecme giderleri: Saklanan stoklarin daima
bozulma (cliriime, yirtilma, kiiflenme vs.) tehlikesi mevcuttur. Keza tek-
nolojik degisiklikler, moda dedisiklikleri stoklar i¢in bir maliyettir.

4- Sermaye giderleri: Stoklara yatirilan sermayenin ma1iyetini.he
bir stok gideri olarak diisiinmek gerekir. Stoklarda bir mal bir y11 kalir
ise, buna sermayenin maliyetine tekabiil eden faiz haddi izerinden gider
eklemek gerekir. Mesela bir isletmenin sermaye maliyeti % 20 ise, bir
y11 Once 100 liraya imal edilen ve depolarda bekleyen bir malin 115 1i-
raya satilmasiyle soz konusu isletme 15 Tira kazanmis dedil 5 lira kay- .
betmistir.

5- Biro giderleri: Stok kontrolii ve stok tasinmasiyle i1gili biiro
giderlerini goz oniinde bulundurmak gerekir. Mesela, stok kontrol dai-
resi, personeli giderleri gibi.

6- Satin alma olanaklari: Herhangi bir madde senenin bazi aylarin-
da piyasadan satin alinabiliyorsa, soz konusu isletme bu slire i¢inde
butin senelik stokunu satin almalidir. Mesela, memleketimizde pamuk
Ekim-Mart arasinda piyasadan satin alinacagindan, tekstil fabrikalars
senelik satin almalarini bu siire i¢inde yapmak zorundadir. Genel olarak
denebilir ki, herhangi bir maddenin piyasada bulunmasinin zorlasacagi
tahmin olunursa, is adamlari giiniin birinde fabrikalarini sirf hammadde
yoklugu sebebiyle durdurmamak i¢in stoklarini yiiksek seviyede tutar.
Memleketimizde son senelerde Gzellikle ithal mallarinda s1k s1k goriilen
kitl1k sebebiyle is adamlarimiz diger stok tasima prensiplerini disiin-
meksizin butiin imkanlarini kullanarak azami miktarda stok tutmakta idi-
ler. Piyasadan her an temini mumkiin olabilen maddeler icin stok tutul-
mamas1 normaldir.
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7- Fiyatlardaki dalgalanmalar : Gelecek fiyatlarda husule gelmesi
muhtemel dedisiklikler tasinacak stok lizerinde etkilidir. Fiatlarin
jleride ylikselecedi tahmin olunursa isletmeler normal ihtiyag¢larindan
daha fazla stok tasirlar. Aksi taktirde yani ileride fiyatlarin diisece-
Jine dair bir tahmin mevcut ise mumkiin olduju kadar az stokla islerine
devam ederler,

8- Miktar iskontolari: Belirli miktarda satin alma yapi11di1§1 tak-
dirde genellikle satic1 aliciya iskonto yapar. Mesela 5 tondan daha
fazla parti]er satin alinca % 10 iskonto saglanabilir. Bu taktirde ali~

cilar normal ihtiyaclari yaninda % 10 iskontoyu da distinmek zorundadir-
lar (7).

(7) Hatipoglu Zeyyat, Girsoy Cudi Tuncer, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
tstanbul Aktif Bliro Basim Organizasyon Yayinlari, ss 170-172.
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III, BULOM
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1. STOK KONTROL SISTEMI

Stok seviyesini izlemek ve hangi seviyelerde tutulacagini belirlemek,
stogun ne zaman biitiinlenecedini ve ne kadar siparis verilecedi gibi
politika ve kontroller biitiinudiir.

"t

Baz1 ortak yonler bulunmakla beraber, her isletmenin stok kontrol sis-
temi, o isletme igin gegerli kosullar gbzetilerek "ismarlama” olarak
hazirlanmalidir, Bir isletmede cok basarili olan bir sistem ayni ima-
lat kolunda olsa dahi, diger bir isletmede ¢cok olumsuz sonuglar vere-
bilir. Stok kontrolunun, isletmenin diger kisimlari ile tam bir uyum
ve isbirligi icinde yiiriitiilmesi, bu alt sistemle diger Uretim alt sis-
temler arasinda etkin bir diizenlestirmenin saglanmasi gerekir.

tyi bir stok kontrol sistemi; ama¢lari belirler, akim diizenler ve ola-
gandis1 durumlarda gerekli onlemlerin alinabilmesi i¢in zamaninda bilgi
verir. Ayrica, bu sistemin olabildigince basit ve kolay uygulanabilir
olmas1 gerekir. Bir sistem hazirlanirken gdzoniinde bulundurulacak bas-
T1ica hususlar ana hatlariyla sunlardir :

a) Sorumluluk ve Yetki: Hammadde ve malzemelerin ne zaman ve ne
kadar alinmasina veya liriinlerin ne miktarda ve hangi donemlerde iiretil-
mesine yalnizca isletmenin yapisini ve gereksinimlerini tam olarak
bilen ve benimseyen bir kisinin veya birimin karar vermesi, stok kont-
rolunun temel ilkelerinden biridir. Bu kisi veya birim, isletme kosul-
Tarina veya 6zelliklerine gore Orgiitsel yapinin dedisik yer ve basamak-
Tarinda bulunabilir,

b) Siparis tslemleri: Hammadde ve malzemelerin taleplerinin hazir-
Tanmasindan bunlarin isletme ambarlarina girmesine kadar gereken islem-
Ter agiklanmal1 ve her asamadaki sorumluluklar belirtilmelidir. Bunun
yap1imamasi durumunda tedarik siirelerinin hesaplanmasi ve kontrolu ola-
nad1 bulunamayacagindan sistem yiriimeyecektir.
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c) Kayit Yontemleri: Bir stok kontrol sisteminin calisabilmesi ig¢in
stoklar hakkinda dogru ve yeterli bilgi bulunmasi zorunludur. Bu da an-
cak, isletmenin ozelliklerine uygun bir kayit yonteminin secimi ile ger-
ceklesebilir, Bu amacla genellikle, kart, kalamoza ve defter gibi yazi-
11 yontemler kullanmilir. Bunlarin bigimleri ve islenme tarzlari cok ce-

sitli olabilir. Unemli olan, istenilen bilgiyi verecek en kolay ve sad-
11k11 yontemi bulabilmektir. *

d) Talep Yontemleri: Basarili bir stok kontrol sisteminin en onemlj
konularindan biri de malzemenin ne zaman ve ne kadar talep edilecedini
gosterecek tedarik yonteminin sec¢cilmesidir. Bu konuda, siparis mikta-
rinin ve siparis doneminin sabit tutuldugu baslica iki yontem vardir.
Bunlar, stok kontrol yontemleri baslidi altinda asagida incelenmektedir.

e) Sayimlar: Bilgilerin glivenilir olmadigi bir étok kontrol sistemi-
nin basarili olmas1 beklenemez. Bu bakimdan kayitlarin fiziksel stoklar-
Ta uygunlugunu saglayacak saywmlarin dizenlenmesi gerekir. Bunlarin sik-
11§71 ve nas1] yapilacagr isletmenin ozelliklerine gore belirlenmelidir.

f) Kullanilmayan Malzemelerin Ayiklanmasi: Stoklarin bir kisminin
zamanla bozulma, modasinin ge¢mesi, kullanim yerinin kalmamas1 gibi ne-
denlerle kullaniimaz duruma gelmesi kaginilmazdir. BunTar, isletme ig¢in
gereksiz ve agir bir ylik olusturabilirier. Bu nedenle, iyi bir stok kont-
rol sistemi bu tlir malzemelerin kisa siirede belirlenmesine ve gecikmeden
ortadan kaldiriimasina olanak saglamalidir.

Burada belirtilen konularda gosterilecek duyarlilik ve ilkelere uygun
davranislar, etkin bir stok kontrol sisteminin kurulmasini kolaylastira-
cak, isletme agisindan olumlu sonug¢lar yaratacaktir.

isletmelerde etkin bir stok kontrol sisteminin kurulmasinda izlenecek
prosediir su sekilde ozetlenebilir :

1- isletmenin orgiitsel yapist i¢inde stok kontrolunun yerinin belirlenmesi
2- Stoklarin siniflandiriimasi ve taninmasi i¢in bir yontemin gelistiril-
mesi
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3- Stok gereksinimlerinin planlanmasi, malzeme dagitimi, mali raporlarin
hazirlanmas1, satinalma emirlerinin dizenlenmesi ve fiziksel stokla-
rin ¢ikarilmasi i¢in stok kayitlar1 (kartlari) yardimiyla bir kontrol
sisteminin kurulmas1i ve siirdiiriilmesi

4- Tedarik talebinden baslayarak liretimin tamamlanmasina kadar gegen
siire¢ i¢inde malzeme akisini diizenlemek amaciyla gerekli malzeme kont-
rol devresinin asamalarinin belirlenmesi o

5- Alet alimlar1 ve bu alimlarin kontrolu icin gerekli yontemlerin belir-
lenmesi

1

6- Depolarin etkin bir sistemle korunmasi yoluyla stoklar lizerinde fizik-
sel denetimin sadlanmas1.

Stok kontrolunda temel yetki ve sorumluluk genellikle liretim b&1umiinde,
Uretim planlama ve kontrol birim sefligine verilir. Boylelikle, stok
kontrol devresinin tim asamalarinin (tedarik talebi, teslim olma, depo-
lama, dagitim, isleme ve yerine koyma) merkezcil bir yodnetim altinda ol-
mas1 saglanir. Bununla beraber, stok kontrol islemlerinin yiirlitiilmesi

farkli asamalarda tedarik, mihendislik, imalat ve satis bdélimlerinin so-
rumlulugunda olacaktir (8).

Bir stok kontrol sistemi, stoklanan mallarin kontrolii ve siirekliligi
i¢in organizasyonel yap1 ve isletim politikasi saglar. Sistem mallarin
siparisinden ve kabuliinden sorumludur. Bu sorumluluklar stok biitiinleme-
nin zamanlamasi, siparis edilenin dikkatli izlenmeye devam edilmesi, ne
kadar ve kimden alinacagi seklindedir. llave olarak, sistem asagidaki
sorulara uygun cevaplar bulunmasini saglamalidir;

* Siparis saticiya ulast1 m1 ?
Mal yiiklendi mi ?
Tarihler dogru mu ?

»*

*

*

Uygun olmayan malin geri gonderilmesine veya yeniden siparisine ait
prosediirler hazirlandt m1 ?

(8) Barutgugil, S.ismet, .... s.s5.156-187
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2. STOK KONTROL YUNTEMLERt

tsletmelerde stok politikasinin tasidi1§i onem, stok kontrolunun hangi

yontemlerle yapilmasi gerektigini belirleyen bir faktordiir. Stok politi-
kas1 ise, oncelikle stoklarla ilgili maliyetlere, talep durumuna, teda-
rik siiresine ve stoklanacak malzemenin bugiinkii ve gelecekteki birim de-
gerine baglr bulunmaktadir.

!

Stok kontrolunda yararlanilan baslica teknikler; gozle kontrol, ¢ift
ambar teknigi ve minimum-maksimum teknigi olmak lzere lic grupta 6 top-
tlanir.

2.1, Gozle Kontrol Yontemi

Tecriibeli elemanliar tarafindan gergeklestirilir. Bir malin stok mikta-
rinin, siparis verme diizeyine inip inmedigini, konusunda tecriibeli ve
bilgili bir ambar memuru periyodik olarak kontrol eder. Olduk¢a diisiik
maliyetli bu sistemin Onemli dezavantajlari vardir. Urnedin bu sistem
tamamen kisisel degerlendirmeye yoneliktir. Firmanin stok kontrolii sa-
dece bir elemana ve onun insiyatifine birakilmaktadir. Diger taraftan
dizenli bir ambar yerlesimi olmayan isletmelerde, kontrol edilecek mal-
zemeler kimi zaman baskalariyla karismakta, kimi zaman da hi¢ bulunama-
maktadir. Talebin ani artisi durumunda hizla tiikenen bir malin stok
kontroliiniin yapiTmas1 olduk¢a glic oTmaktadir. Ayr1ca'stok kontro1u;
konusunda yetismis kisiler tarafindan yapilmadigindan verilecek sipa-
ris miktari rasyonel olarak hesaplanmamis olacaktir (gelecekteki muhte-
mel mamul siparislerinin tahmini yapilamamaktadir).

2.2, Cift Kutu Teknigi

Burada, stoklanan malzemeler kabaca iki kisma ayrilir ve kutu, bolme,
ambar ve benzeri bir yerde toplanir. Birinci kutu veya boimedeki malzeme
veya parcalar tiikenmeye basladiginda, ilgili kisi, gerekli girisimler-
de bulunarak iki bolmenin toplaminin alacagdr kadar malzeme siparisi ve-
rir. Bu siparis karsilanincaya kadar kullanim ikinci bdImeden yapilir.

Bu teknik daha cok basit ve ucuz stok kalemleri kullanan isletmelerde uy-
gulanir.



66

2.3. Minimum-Maksimum Teknigi :

Burada isletmenin elinde bulunduracagil stoklarin maksimum ve minimum
diizeyleri belirlenir. Stoklarin kullanilma hiz1 ve siparisle teslim

arasinda gegen siire dikkate alinarak bir siparis noktas1 saptanir.El1-
deki stoklar siparis noktasina kadar diisiince yeniden siparis verilir,

Bu teknigin uygulamada iki farkli sistemle gerceklestirilmesi soz ko-

nusu olmaktadir. Bunlar (1) sabit siparis miktari sistemi ve (2) sabit
siparis donemi sistemidir.

!

2.3.1. Sabit Siparis Donemi Sistemi :

Bu sistemde depodaki mallar belirli araliklarla sayilir. Her sayimdan
sonra bir siparis verilir., Siparislerin miktarlari, malzemelerin kulla-
nim hizina bagiidir. Bu dedisken siparis hacmi, stok diizeyini yeniden

en ist diizeye getirecek sekilde saptanir. Cesitli kalemlerden meydana
gelen toplu ve biiylik siparisler isletmeye fiyat indirimleri ve tasima
giderlerinde tasarruf olanagi saglar. Tedarik islemlerinin lretim devre-
Terine uygunlugu saglanir. Bu sistem, daha fazla giivenlik stoku bulun-

durmay1 gerektirir. Ancak, slirekli sayim yapma zorunlulugunu da ortadan
kaldirir,

Bu iki sistemin isleyisleri asadidaki sekiller lizerinde gdsterilmistir.
Stok kontrol amaciyla kullanilan bu iki sistem kar$11ast1r11d1§1nda sa-
bit siparis donemi sisteminin dzellikle asagidaki durumlarda sabit mik-
tar sisteminden daha uygun oldugu goriilebilir (9).

Her kalem mal icin belirli bir siire sonunda kontrol yapilir. Bu kontrol-
de eksik ¢ikan malzemeleri normal stok diizeyine ¢ikaracak miktarda sipa-
ris verilir.

(9) Barutcugil, S.ismet, s.188
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ig (-Maksimum stok duzeyi
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Sekil 8- Sabit siparis periyodu yontemine gtre stok kontroliiniin

elemanlari

(Kobu,Biilent, Uretim Yonetimi, istanbul).

Siparis (q1,q2,q3,q4) miktarlari dediskendir. Ciinkii tiiketim h1z1 her
periyotta farklir olabilir. t ;siparis periyodu sabittir, cok kalemden

olusan stokla calisan bir isletmede siparis periyotlarinin hesaplanma-

s1 son derece zor bir istir.

Maliyet —=

" Bulundurma
maliyeti

Kontrol"maj.iyeti'”"

Siparis periyodu—> -

Sekil 9- Sabit siparis periyodu yonteminde en uygun siparis siiresinin
hesaplanmas1

(Kobu,Biilent).
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Bu ydntemde stok maliyeti, elde bulundurma ve periyodun sonundaki kont-
rol neticesinde ortaya ¢ikan iki tip maliyetin toplamindan meydana ge-
Tir. Sekilden de anlasilacagdi gibi elde bulundurma maliyeti miktar

ve zaman ile dogru orantili olarak artar. Kontrol maliyeti ise zamanla

ters orantil1 olarak dedisir. Diger bir deyisle siparis periyodu uza-
dikca yapilacak kontrol sayisi azalir.

2.3.2. Sabit Siparis Miktari Sistemi :

Bu sistemde depodaki hammadde veya malzeme miktari slirekli olarak iz-
lenir. Miktar, onceden belirlenmis, bir diizeye diisiince sabit bir mikta-
rin siparisi verilir, Bu sabit siparis miktari, y1111k ortalama talep
miktari, siparis masraflari ve birim fiyat gozdniinde bulundurularak
ozel bir formil yardimiyla belirlenmistir. Siparis noktasi da emniyet
stoku dlizeyine, kullanim hizina ve siparisle teslim arasinda gececek
siireye bagli saptanir (10).

Stoktaki mal miktar1, belirli bir diizeye indiginde maliyeti minimum ola-
cak sekilde onceden saptanan bir miktar mal siparis edilir.

o
X
= . S .
e Maksimum stbok_d(jz‘e.yl,
- N N\ -~ N\ | _Siparis noktas:
Siparis nokta B ST duzeyi
Minimum stok duzeyi .
t -t ZamanT—» -

Sekil 10- Sabit siparis miktari yontemine gore stok kontroliniin elemanlari
(Kobu,Biilent)

(10) Barutcugil,S.ismet, s.188
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Bu yontemde her malzeme ig¢in :

* q : toplam stok maliyetini minimum yapan siparis miktar
hesaplanir,

* Siparis diizeyi ve emniyet stodu hesaplanir,

* t . Siparis sliresi her periyot i¢in degisir.

* tr : Siparis diizeyi sabittir ancak tedarik siiresi degisir. 8

2.4, ABC Yontemi :

Bu yontem mallarin, genel icerisindeki agirligindan hareket ederek
stok kontrolii saglar. Buna gdre 3 gurup soz konusudur :

A Gurubu :

Toplam miktarin % 15-20'sini, toplam dederin ise % 75-80'ini olustu-
rurlar,

B Gurubu :

Toplam miktarin % 30-40'n1, toplam dederin % 10-15'ini olustururlar.

C Gurubu :

Toplam miktarin % 40-50'sini, toplam dederin % 5-10'unu olustururlar,

Bu yontemde dikkat edilmesi gereken baslica hususlar sunlardir; Diisiik
dederli kalemlerden bol miktarda bulundurmak (C Gurubuna dahil kalem-
Ter), diger husus ise yiiksek degerli kalemlerden az miktarda bulundur-
mak, fakat kontroliinii s1klastirmak (G Gurubuna dahil ka]em]ef).

3. EN UYGUN STOK MIKTARININ BELiRLENMESt

Stok politikasinda temel ilke stoklari en uygun diizeyde tutmaktir.Bu
diizeyin toplam maliyetlerin en diislik oTdugu noktada bulunmas1 gerekir.
Toplam stok maliyetlerini olusturan siparis maliyetleri ise stok bulun-
durma maliyetleri birbirine zit ybnde gelisme gdsterirler. Siparis
maliyetleri siparis sayisi basina sabit olarak hesaplanir. Y1111k
hammadde, malzeme kulTanim miktar1i Onceden bilinmektedir. Her bir
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siparisin hacmi arttikca y1111k siparis sayis1 azalacak, siparis mali-
yetleri de daha disiik bir diizeyde kalacaktir. Buna karsin, stok bulun-
durma giderleri siparis hacmi bliylidiikce artacaktir. Diger taraftan;kﬁ-
clik siparis hacimleri diislik stok maliyetlerine yol acacak, ancak yi1
icinde cok sayida siparis isleminin yapilmasini gerektirecektir. Top-
lam stok maliyetinin siparis hacmi ile iliskisi asagidaki sekil lize-
rinde goriilmektedir. Anlasilacagdr gibi, stok bulundurma giderleri ile
siparis giderlerinin toplamnin en disiik oldugu nokta, stok maliyetle-
rini en diisiik diizeyde gerceklestirecek en uygun siparis miktar1d1r (11).

Yukaridaki bilgilerin 1s1§inda stok kontroliinili bir matematik problemine
donilistiirmek mimkiindiir. Zira elimizde herhangi bir isletmenin stok kayit-
lar1 (verileri) ve baz1 kisitlar vardir. Bu kisitlardan en Onemlisi be-
Tirsizliktir. tsletme, taahhiit ettigi malzemeleri zamaninda miisteriye
teslim etse bile, miisterinin iiretim temposunda herhangi bir artis duru-
munda bu ihtiyaca zamaninda cevap vermek gibi bir sorumluludu da vardir.
Boyle bir durumda isletme gerek kendi hammaddesini teminde tedarik siire- .
sinin uzamasi, gerek, yukarida belirtilen tiiketim hizinin artmasi sonucu
ortaya ¢i1kacak hammadde ve malzeme ihtiyacini minimum stoklardan karsi-
layamaz ise, bu durumda emniyet stoklarini tiiketmek yoluna gidecektir.
tsletmeler, minimum stok ve emniyet stoku gibi iki ayr1 stok bulundurmak
yerine, her ikisini de kapsayacak bir stok miktari bulundurabilirler.

Bir stok kontrol modelinde amac¢ toplam maliyeti minimum yapacak optimum
yap1y1 olusturmaktir. 0 halde goz oniinde bulundurulacak iki husus sun-
lar olmalidir; siparis miktari ne olmalidir ? ve ne zaman siparis veril-

melidir ? 11k olarak inceleyecejimiz modelde baz1 varsayimlar yapacagiz,
bunlar ;

1. Belirli bir donemde bir kalem malin talebi sabittir. (talep mikta-
rinin hi¢ bir kosul altinda dedismeyecektir).
2. Tedarik siiresi sabittir.

(11) Barutgugil, S.ismet, s.182
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3. Siparis edilen malin linite dederi sabittir.

4. Siparis masraflar1 goz oniine alinacaktir.

5. S0z konusu malin stokta bulundurma masraflari vardir.
6. Uretimde herhangi bir aksama olmayacaktir.

lev]
<

modelde kullanilacak semboller sunlardir :

: Y1111k Talep (adet/y1l)

: Siparis Miktari (adet olarak)

: Siparis Maliyeti (TL/siparis)

: Elde Bulundurma Maliyeti (TL/adet/y11)

: Siparis Periyqdu (iki siparis arasinda gecen zaman)
: Tiiketim Hiz1 (adet/giin)

: Tedarik Hiz1 (adet/giin)

—

— T o ¢ O O o O
~N

: Siparis Sliresi (siparis verilmesi ile teslimi arasinda gecen siire)
ROP: Yeniden Siparis Verme Noktasi (ReOrden Point)

TSM: Toplam Stok Maliyeti

ESM: Ekonomik Siparis Miktari

Buradan hareketle :

Y1111k Toplam Siparis Maliyeti = Cq x (D/Q)

Y1111k Elde Bulundurma Maliyeti= C, X (Q/2)

0 halde TSM = C1 x D/Q + C2 X Q/2

Tapiem Sich Mebyss
A
U | = = N\Q o o S —

Sekil 11- En basit stok kontrol modelinde maliyetlerin dedisimi ve
minimum TSM noktasi tayini
(Kobu, Biilent)
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Yukarida belirttigimiz gibi amacimiz toplam maliyeti minimum yapmaktir.

Sekil deki TSM e§risini minimum yapan Q dederini bulmak ig¢in :
C1 x B/Q = C2 X Q/2
Q =2 x C1 X D/C2

Yukarida bulunan deger ESM olarak da adlandirilir. Bu ¢ozim TSM denkle-
minde yerine konulursa minimum TSM hesaplanir.

Yeniden Siparis Noktast ise :
ROP = d x L

denklemi ile bulunur,

Diger taraftan bir y11 i¢indeki siparis adeti :
N =D/Q

denklemi ile bulunur. Bu arada iki siparis arasinda gecen siire :
t = 365/N

ile bulunur.

Stoklarin yenilenmesinde bir diger model de siirekli tedarik halidir.

Bu durumda stoklar bir taraftan azalirken bir taraftan yeniden siparis
siirecine girilir ve stoklar artmaya ya da yerine konmaya baslar. OUretim
yapan isletmelerde bu sistem gecerlidir, stok seviyeleri siirekli kontrol
altinda tutularak yeniden siparis noktasina gelindiginde mal tedarik
edilir ve bir dahaki siparis noktasina kadar olan ihtiya¢ temin edilmis
olur.

Bu durumda yi1l1k siparis maliyeti :

¢l x (D/Q)
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ve Y1111k elde bulundurma maliyeti :
C2x1/2x QX (1-d/p)

denklemi ile hesaplanir. Bu denklemin de minimum noktasi ESM'dir :

Q = J/Z x D x C1/C2 x (1-d/p) .

Diger taraftan optimal siparis siiresi :
t=0Q/0p

denkliemi ile bulunur.

Stoklarla il1gili Onemli bir model de elde bulundurmama durumudur.
Etkisi birden goriilmeyen ancak uzun vadede mUéteri kaybetmek gibi cidd
bir takim sorunlara yol acabilecek boyle bir durumda isletme, S miktar-
daki miisteri talebini t2 suresi i¢inde karsilayamaz :

2
T5M=c1x_D_.+c2x_(Q_'_5L +Cy X S
2 xQ 2 x Q

Bu iki bilinmeyenli denklemin minimum noktasini veren Q ve S dederleri
kismi tiirevleri alinarak :

1
2xC, xD C, +¢C
Q = v X (__EL___EL )
CZ C3
C
S=0Qx ( 2
C2 + C3

seklinde bulunur.
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t1 = (Q-S)/d ve t =Q/d grafikten bulunabilir.

Yukarida bahsi gecen konular disinda "Miktar iskontosu" adi1 verilen,

baz1 firmalarin toplam siparis karsiliginda uyguladiklari fiyat indi-
rimleri de vardir. Bu indirimier tek basina birim maliyette ¢cok az go-
ziikse bile, kimiilatif maliyet Uzerinde; isletme lehine oldukca onemli
avantajlar saglar. )

4. STOK DEGERLEMESt

Stoklarin dederlenmesi Onemli problemlerin ortaya ¢ikmasina sebep
olur. Stoklarin maliyetine i1k bakista dahil edilecek unsurlar sun-
lardir :

1- Fatura degeri,
2- Satin alma vergileri,
3- Nakliye giderleri.

Her ne kadar bir cok hallerde bu maliyet unsurlarini uygulamada tam
olarak tesbit etmek imkani bulunmaz ise de, bazi1 pratik yontemlerle
tahmini olarak ayarlamalar yapilir.

Nakliye giderleri satin alma fiyatlarina oranla ¢ok disiik bulunuyor
ise, bu giderleri donem gideri olarak disiinmek ve satin alinan madde-
lere dogrudan dogruya tatbik etmemek yoluna gidilebilir. Yani nakliye
giderleri stok maliyetine eklenmez.

Depo giderleri ise ayn1 sekillerde diisuiniiliir. Yani (1) dogrudan dogru-
ya hammaddelerin stok maliyetine dahil edilir. (2) donem gideri ola-
rak disiiniilebilir.

Depolama giderleri ¢ok tnemli ise (mesela maddeler souk hava depola-

rinda saklaniyor ise vs.) bu giderler de stok deferine dahil edilebilir.

Satin alma daireleri ve satin alma ve depolama muhasebesi giderleri
keza stok dederlenmesinde goz Oniine alinabilecedi gibi, bunlari yonetim
gideri olarak kabul etmek donem giderleri arasina koymak disiiniilTebilir.
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Simdi iki ©nemli unsurun stok dederlendirilmesinde ne sekilde goz oniine
alinmas1 gerektigi incelenecektir. Bu unsurlar sunlardir: Nakit iskon-
tolari ve faiz.

Nakit iskontosundan maksat, pesin para ile satin alindigi taktirde
saticinin yapmis oldugu iskontodur. Mesela malin fatura degeri 50,000
lira tutuyor ise ve satici pesin odemelerde % 5 iskonto kabul ediyorsa
2500 Tiral1k bir iskonto stz konusudur. Yani alici, 47.500 Tira ddeye-
cektir. Su halde, acaba 2500 lira bir oladaniistiu gelir olarak disiinii-
lerek ve mal girisi 50.000 TL. m1 olmal1, yoksa mal girisi 47.500 Tira
olarak m1 yapilmalidir ? Bu husus tartismalidir.

Nakit iskontolarinin oladaniistii gelir olarak diisiiniilmesi muhasebe kayit-
Tarinin yonetim amaciyla kullanilmas1 sz konusu ise daha dogrudur.

Zira isletme yoneticileri gelir ve giderlerinin ne gibi sebeplerden
ileri geldikleri. hususunda fikir sahibi olmalidir. 2.500 Tiralik bir'
tasarruf, isletmenin mali durumunun iyi olmasi ve bu paranin derhal
ddenmesinin imkan dahilinde bulunmasi sebebiyle elde edilmistir. Su hal-
de olaganiistii bir gelir olarak disuniiimelidir.

Bununla beraber, isletmeler kendi Gzelliklerini goz oniine alarak bu
hususta karar verirler. '

Yaln1z su var ki nakid iskontolari gelir olarak kaydedilirse stoklar

gayri safi kiymet ilizerinden (yani yukaridaki ornekte 50.000 TL'dir)
degerlendirilecektir.

Faiz giderlerine gelince, bunlarin stok degerine dahil edilmesi gene
tartismalidir. Stok dederi hesaplanirken faiz giderleri genellikle
hesaba kat1lmaz ise de, baz1 maddelerin liretime alinmasi veya satisa
¢ikariimas1 i¢in fermantasyon vs. gibi bir siirece bagli kilinmasi ve
bir siire beklemesi gerekir. Bu taktirde bu siire i¢in bir miktar faiz
ylriitmek (yiiklemek) icab eder. Ayn1 sekilde ithalat islemlerinde dde-
nen faiz ve komisyonlarin alinan maddelerin maliyetine dahil edilmesi
mumkiindur.
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Asil Gnemli ve zor mesele, satilan mallarin maliyetini tesbit etmektir.
Maddeler daima ayn1 fiyatlarla satin alinsaydi veya ayn1 maliyete sahip
olsa idi, hic bir mesele ortaya ¢ikmazdi. Fakat uygulamada fiyatlar dai-
ma degismekte ve ayn1 madde cesitli tarihlerde cesitli fiyatlarla sat1n
alinmakta veya liretilmektedir. Mesela depomuzda bulunan A maddesini ii¢
ayri tarihte dedisik fiyatlarla satin aldigimizi farzedelim: 12, 14, 10.
Acaba bu maddeyi satisa ¢ikarirken bunun maliyetini ka¢ kurus olarak:
hesapliyacagiz ? Bu hususta U¢ belli basli usul vardir :

4.1, FIFQ Usuliu : '

(First-in, First-out = t1k giren, i1k ¢ikar). Bu usule gbre liretime
alinan maddelerin depoya en once girenler olduju farzedilmektedir. Bu
taktirde depodan ¢ikan maddeler i1k alinanlarin maliyetiyle fiyatlandi-

rilir, Mesela A malindan cesitli tarihlerde su fiyatlarla satin alinmis-
tir :

Miktar Fiyat (kurus)
1/2/1969 200 12
12/2/1969 400 14
14/4/1969 100 10

17/4/1969 tarihinde A malindan 5400 adet iretime alinirsa bunun maliyet
fiyat1 FiFO metoduna gdre soylece tesbit edilecektir:

200 x 12 = 2400
200 x 14 = 2800
5200

5200 4371,

400
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4,2. Ortalamalar Metodu :

Her yeni mal alindiktan sonra depodaki maddenin fiyatlarinin birlesik
aritmetik ortalamasi bulunur. Yani satin alma fiyatlarinin basit bir
ortalamast alinmayip, ayni1 zamanda satin alinan miktarlar da g6zoniin-
de tutulur. Ayn1 ©Grnegi tekrar ele alalim ;

Miktar Fiyat (kurus)
1/2/1969 200 12 ‘
12/2/1969 400 14
14/4/1969 100 10

200 x 12 + 400 x 14 + 100 x 10
70

Ortalama :

2400 + 5600 + 1000 _ 9000
700 700

= 12,86

Ortalama fiyat 12,86 kurus olduguna gdre iiretime alinan 400 adet
A maddesinin maliyeti ;

12,86 x 400 = 5,144 T1ira olur.

Bu yontemde, anbardan son cekilen maddenin fiyat1 ile devre sonu stoku-
nun fiyati siiphesiz aynidir.

4.3. LIFO (Last-in, first-out = Son giren,ilk ¢ikar metodu ):

Bu usule gore iretime alinan maddelerin depoya en sonra girenler oldugu
farzedilmektedir. Bu takdirde depodan ¢ikan maddeler son olarak satin
alinanlarin maliyetiyle fiyatlandirilir. Ayni Ornede devam edelim :
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Miktar Fiyat (Kurus)
1/2/1969 200 12
12/2/1969 400 14
14/4/1969 100 10

17/4/1969 tarihinde A malindan 400 adet depodan cekilince bunun mali-
yet fiyati LiFO usuliine gore sdyle olur : '

100 x 10 = 1000
300 x 14 = 4200

5200

5200 _ 43 7.,

400

Stiphesiz, mamiil stoklarimizin maliyetini tayin i¢in de ayni yontemler-
den biri kullanilir. Nitekim cesitli tarihlerde liretilen mamullerin
maliyeti dedisik bulunduguna gore satilan mamu]Un,.depoya cesitli ta-
rihlerde giren mamiillerden hangisi bulundugunu tesbit etmek gerekir.

Yukarida aciklanan ydntemlerden ancak FiFQ ve ortalamalar yontemi mem-
leketimiz kanunlarina gore uygulanabilir. Fakat fiyatlarda yiikselme
varken LiFQ yonteminin gerceklere daha fazla uydugu da kesindir. Nite-
kim fiyatlarda yiikselme varken FIFQ usuliine gore yapilan bir stok deger-
Tenmesinde ortaya c¢ikacak net kar gercek kardan daha yliksek olacaktir.
Nitekim isletme eskisi kadar (miktar olarak) bir stokla isine devam
etmek istiyecek olsa karinin bir kismini isletmeden cekmiyerek stokla-
ra yatirmasi gerekmektedir. Hic sliphesiz fiyatlar diiserken LiFO usulii
tam aksi neticeyi verir.

Stok dederlenmesi iizerinde durulurken dedinilmesi gereken diger bir
husus, kanunun tan1digi cesitli olanaklari kullanmak suretiyle yapila-
cak stok dederliemeleri sonucunda kari dedisik seviyede gosterme imka-
nidir. Nitekim kari yiiksek seviyede gostermek isteyen bir isletme donem
giderlerini imkan oraninda stok maliyetlerine dahil eder. Mesela
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5.000.000 1iral1k iretim yapan (yani dolaysiz maddeler + dolaysiz is-
¢ilik + Gi1G = 5.000.000 1ira olan) bir isletmenin devre sonunda
1.000.000 1irali1k stoku var ise ve donem giderleri de 2.500.000 lira
tutmaktaysa isletme bu tutarin 1/5'ini stoklara ilave edebilir ve
bilangcosunda stoklari 1.000.000 degil 1.500.000 Tira olarak gosterebi-
1ir. Boylece kari1 500.000 artmistir. Zira 2.500.000 Tiranin hepsi  kar
ve zarar hesabina yazilmis olsaydi1 kar 500.000 lira eksik goziikecekty.

Yukarida stok dederlendirilmesinin gelirin tesbiti bakimindan ortaya
¢ikarmis bulundugu problemler ortaya konmustur. Zorluklarin esasi satin
alinan mallarin fiyatinda devamli dedismelerin olmasidir. Acaba mali-
yetleri tarihi satin alma dederi olarak m1 kabul etmek veya yerine koyma
(replacement) dederi olarak m1 kabul etmek icab eder ? Tarihi deder
kabul edi]diﬁi taktirde ortaya cikan gelir (kar) rakam1 fiyat degdismele-
rinin buylik 61¢lide etkisi altinda bulunur, Vaktiyle 50 kurusa satin
alinan mallarin dederi halen 60 kurus ise, sbz konusu yilin gelir tablo-
sunda gdriinen kar isletmenin faaliyeti yerine fiyat artislarinin bir
sonucudur. Maliyet yeniden satin alma dederiyle gosterildigi takdirde
fiyat artislarinin kar lizerindeki etkisi yok edilmis olur. Ayrica tarihi
satin alma dederiyle yapilacak hesap neticesinde ortaya ¢ikan kar, islet-
meden cekilecek olur ise, daha sonraki devrede isletmenin kaynaklarinin
bir kismi disariya alinmis olur ve isletme daha az kaynakla calismak
zorunda kalir. Mesela vaktiyle 100.000 Tiralik stok yapabilen bir islet-
me fiyatlar % 20 artmis ise ancak 80.000 liralik stok yapabilecektir.
Fiyat yiikselmelerinin (enflasyonun) muhasebe hesaplari ve stok degerleri
Uzerindeki etkileri bolimde ayrintil1 olarak incelenecektir (12).

5. STOK KONTROLUNU KOLAYLASTIRMANIN BAZI ILKELERM

tsTetmelerde stok kontrol calismalarini basitlestirmek ve etkinlestir-

mek j¢in baz1 hususlara dikkat edilmesi yararli olacaktir. Bunlar kisaca
su sekilde Gzetlenebilir.

(12) Hatipoglu Zeyyat, Giirsoy Cudi Tuncer, Maliyet Yonetim Muhasebesi,
5.5.174-178
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a) tsletmenin blinyesine ve gereklerine uygun bir boliim orgttTenmeli
ve bu bolim gerekli yetki ve sorumluluklarla donatilmalidir.

b) Yaptilacak islemler ayrintili bir bicimde aciklanmalidir.

c) Kullanilacak miktar, kullanim temposu ve tedarik siireleri dogru
tahmin edilmelidir.

"t

d) Diizenli bir kayit sistemi kurulmalidir. Stoklarla ilgili dodru ve
yeterli bilgi akist saglanmalidir,

e) Stoklanan kalemler zaman zaman gdzden geciriimeli, gereksiz olanlar,
artik kullaniimayanlar, modasi gecen veya bozulanlar ayiklanarak
tasfiye edilmelidir (13).

(13) Barutcugil, S.tsmet, s.s.190-191
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IV. BULOM




82

1. KIMYA SANAYPINDE STOK KAVRAMI

Bircok kimyasal liretim insanlarin temel ihtiyaclari icinde yer alir,

bu 6zellikte her yoniiyle saglikl1l bir sekilde yasamda yerini almali-
dir. Saglikli, kontrollu bir iiretim, tiiketime sunulmadan ©nceki evre-
leri en iyi, en ekonomik ve en saglikli bir sekilde ge¢irmis olmali-

dir.

'

Konumuzun isletmelerde stok kontrolu ve bunun kimya sektdriine uygulan-
mas1 oldudu goz oniinde tutulursa hammaddenin en uygun kosullarda
stoklanmas1 ve keza iiretimden sonraki mamul stoklarinin da talebe uy-
gun seviyede tutulmasi insan sadligi, teknik emniyet ve ekonomik agi-
dan en iyi sekilde incelenmesi gerekliligini ortaya koyar.

2. KIMYA SANAY1INDE STOK BULUNDURMANIN AMACI

Tutarlir bir stok politikasi, onceden belirlenmis bir liretim kapasite-
sinde calisan isletmenin, kesintisiz bir bicimde islemesini saglayan
ve bunu yaparken, bu kapasitede yapilan c¢alismada herhangi bir malzeme
sikintisinin veya stok fazlasinin meydana gelmesini onleyen, fiyat
dalgalanmalarindan ve ayri kalemlerin stok miktarlari arasindaki uyguﬁ
dengenin devam ettirilme arzusundan dogabilecek zarar tehlikesini de
her an gozoniinde tutan bir politikadir.

Oretim teknigi, otomasyon, prodiiktivite artis1 ve yigin ha]inde lire-
tim gibi faktorler sonucu geliserek, liriinlerin miktar ve c¢esit olarak
artmasina, mamul yapilarinin karisik bir durum almasina sebep olmus
ve sonugta isletmeleri bir stok problemi ile de karsi karsiya birak-
mstir (14). .

(14) Yi1ldiz Ferruh, 1989, "itsletmelerde Stok kontrol modelleri ve
dederieme Yontemleri", istanbul, Master Tezi, s.9.
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Kimyasal hammaddeler dzellikleri itibari ile ¢ok farkliliklar arz eder.
Stoklarin gereksiz yere sismemesi ve uygun kullanim kosullari sektor-
lerin birbirlerine yakin11§1 ile daha uygun bir duruma gelir.

Kimyasal madde iireten ve isleyen kuruluslarin birbirlerine yakinlikla-
r1 ve proses alisverisinde bulunmalari bir ¢ok fayda gostermektedir.

Al

Nitekim baz1 kimya sektorlerinin lrettigi lirlinler bir diger sektor
i¢cin hammadde olusturmaktadir. Urnedin bazi kimya sanayi kuruluslari
oksijen, siilfirik asit satarak demir-celik, cam, kagit sanayiindgki
tiretimlere katkisiv olur.

Metal yiizeylerin yad, pas, kir gibi istenmeyen zararli tabakalardan
arindirilmast i¢in gerekli malzeme ilireten bir kimya sanayiinde
hazirlik stok malzemesi olarak heniiz gerek duyulmayan ileride kulla-
n1lmas1 programlanan fosforik asiti gosterebiliriz. Bu malzeme yurt
disindan temin edildigi icin fiat dalgalanmalarinin Oniine gecmek it-
halatta dogabilecek sorunlari ve teslim sliresinin uzamasi1 gibi mahzur-
lar1 engellemek ic¢cin hazirlik stodu olarak stokta bekletilmektedir.

3. KIMYA SANAY1INDE STOK KONTROLU VE AMACI

Siparis lizerine iiretim yapmakta olan fabrikada kapsamli bir stok kont-
rol sistemi bulunmamaktadir. Ancak Uretim tiirii ve miktarlarinin yogun
olmas1 nedeni ile bu fabrikada stok kontrolu bilgisayar destedi ile
ylirlitiilmektedir. Bu stok kontrolu sistemi sayesinde; gerek satinalma
ve gerekse satis birimleri ile koordineli c¢alisilarak :

Gereksiz kalemlerin stokta bulunmasi onlenmekte

Kritik seviyeye dlisen hammadde i¢in aninda siparis vermek
Talep dalgalanmalarini karsilamak

Asiri stoklari engellemek

mumkiin olabilmekte ve bu durum fabrikanin zarara ugramasina, gereksiz
harcama ve kayiplara engel olarak kar1111§1 arttirmaktadir.
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4, STOK ISLEMLERY VE ASAMALARI

tncelemekte oldujumuz kimya fabrikasindaki stok yineleme islemleri
bir kac madde ile Gzetlenebilir.

Yilbasinda isletme i¢i hammadde tedarik biitcesi hazirlanir.
- Her ay sonunda bilgisayardan stok raporu alinir,
- Bu rapora gore, kritik seviyedeki hammaddeler belirlenir.

ne, hammadde istek fisini doldurarak gonderir.

- Satinalma, liretim departmaninin hazirladi1§i ve miktari belirlenen
hammaddeler ig¢in

a- 11k defa aliniyorsa lireticilere teklif hazirlatir.
b- Miiteakip defalar aliniyorsa hemen siparis islemlerine baslar.

- Siparis verilen malzemelerin teslim siireleri ve sekilleri daha
sonra lretim departmanina bildirilir, Soz konusu siirelerde bir ge-
cikme ya da teslim seklinde bir aksama, hasar meydana gelirse,
satin alma, sigorta islemlerini baslatir ve zararin tazmini sagla-
nir.

- Malzeme geldiginde sayim1 yapilarak kalite kontrol laboratuarinda
kontrolii yapilir, uygunsa bilgisayar stdk kartina islenir, degilse
karantina islemleri yap1lir ve geri gonderilir.

5. KIMYA SANAY1INDE STOK MALTYETLER?

tsletmelerde yatirimlari ve kasayil (nakit ihtiyacini) finanse ede-
cek kapitali tedarik etme, miihendislik birimlerinin dedil yatirim bi-
rimlerinin gorevidir. Bununla beraber isletmelerin miihendislik birim-
leri, stoklanan ve alimi Ongoriilen malzemelerin kalitesi, uygunlugu
ve stoklama ile ilgilenmeli ve prosesin en iyi sekilde olabilmesini
temin etmelidirler. Bu da alim kanallari ile miihendislik ve isletme

bolimlerinin yakin bir koordinasyonu i¢inde olmas1 gerekliligini orta-
ya koyar.
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Bu koordinasyon, liretim oncesi stoklanmasi gereken ve isletmeyi aksat-
mayacak miktar, kalite ve stoklanabilme siliresini iceren bir bilgi alis-
verisini gerektirir. Ayni durum lretim sonrasi icinde satis departman-
lar1 ile olan baglant1 ve koordinasyonda da soz konusudur. Talebe uyma-
yan lretim fazlaliklari, 0zellikle belli siire i¢inde kullanilmasi gere-
ken mal lireten isletmeler igin zarar getiren ve isletme sermayesini
negatif yonde etkileyen unsurlardir.

i

Bunun yanisira isletmenin parasini Odedigi, ancak heniliz eline gecmemis
hammaddelerin, elde bulundurmama maliyetini arttirici bir etkisi vardir.

Diger taraftan vadeli hammadde alimlarinda ham madde isletmeye ulastik-
tan sonra yapilacak olan Gdeme plani, isletmenin yapisina uygun planlan-
madiysa kisa veya orta vadede isletmenin katlanacadir maliyet beklen-
medik bir sekilde artabilir ve buna badli olarak elde bulundurma maliye-
ti de artar. Her ne kadar mihendislik birimleri karlil1k ve finans kay-
naklar1 ile direkt ilgileri olmasa da satin alma ile siirekli bir irtibat
icinde olmalidirlar, zira 6zellikle kimya sekttriinde hemen her kalem
malzemenin belirli bir raf omrii vardir,

Siparis verildikten 1itibaren, malin fabrika stoklarina girisine kadar
gecen siire (iiretici firma tarafindan siparis hazirlanmasi, yliklenmesi,
nakliyesi), ayrica siparis edilen malin nakliye sarti ve sekli (sicak-

T1k, ambalajlama, kara-hava-deniz) miihendislik birimleri tarafindan
satin almaya bildirilmelidir.

Satin almada bu bilgiler dodrultusunda, sdz konusu siparisin teslim
siiresi, sigortalanmasi ve istenen sartlara uyulmamasi halinde uygulana-
cak cezai miieyyideleri belirler.

Mihendislik birimlerin (liretim) kullanacagt hammaddelerin stoklama ko-
sullari, ozellikle kimya sektoriinde biiylik onem tasir.
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Hammadde stok ambarlari belirli 1sida olmalidir, bir cok hammadde
j¢in 6zellikle nikel nitrat, koromik asit, Demir ii¢c nitrat vb., kalem-
Ter i¢in ortam sicakligi 159 - ZOOC'yi gecmemelidir. Dijer taraftan
ayni proses i¢in kullanilacak bazi1 kimyasal hammaddeler ic¢in ise
(1slat1cilar-tensid) ortam s1cakl1d1 min 259 - 30°C arasinda olma-
T1dir. Uzellikle toz hammaddeler i¢inde rutubetsiz muhafaza ortam .

saglanmalidir., Baz1 hammaddelerde bir arada stok bulunmamalidir, Grne-
gin kromik asit ve metanol.

¥

Yukaridaki ac1k1ama1ardan da anlasilacagl gibi kimyasal bir proseste
kullanilacak hammaddelerin her biri i¢in ayri stoklama sartlarinin
gerekliligi ortadadir.

Sonu¢ olarak ta kimya sektoriinde hammadde stok maliyetleri diger
sektorlere oranla daha fazladir.

Oretilen mamuliin stoklanmasi i¢in de yine ayni sartlar gecerlidir,
yukaridaki sartlara ilave olarak (sicaklik, rutubet) giines 15131 ve
ambalajlama sartlari da biiylik onem tasimaktadir. Stoklama Onemini -
daha iyi vurgulayabilmek i¢in bazt kimyasallarin asagidaki ozellikle-
rini belirtmekte yarar vardir. Urnedin kimyasal prosesde kullanilan
iki cins madde giines 1s1§inda birakildiginda yiliksek 1s1da patlayici,
parlayic1 olabilmekte, konulduklari ambalajt genlesme sonucu patla-
tabilmekte ya da ¢ok uzun siire stokta bekletilen cok asidik bir malze-
me ambalajini1 hasarlayabilmektedir.
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6. KIMYA SANAY?INDE KULLANILAN STOK KONTROL YUNTEMi

Uretimfni basari1i ve sadliklt bir bi¢imde ylirlitmeyi amaclayan fabri-
kada stok kontrol ve dolayisi ile en uygun stok seviyelerinin belir-
Tenmesi calismalarinda; Bilgisayar destekli FIFO yontemi kullanilmak-
tadir. Yani Uretimde kullanilan hammaddeler stoklara ilk giren ham- -
maddelerdir, Fabrikada sadece i1k giren malzemenin biran evvel iireti-
me kati1lmasi amac¢lanir. Fabrikanin temel prensibi arz-talep dengesini
sadl1kl1 bir bicimde yiiriitmek oldugundan maliyetlerini disiik seviyede
gotliirecek onlemler ile piyasaya ucuz ve kaliteli liriin arz etmektir.

7. SANAY iDE BiLGISAYAR DESTEKLI STOK KONTROL SISTEMINE ALT
PROGRAMIN TANITIMI VE AMACLARI

STOK KONTROLUNDA BiLGiSAYAR KULLANIMI

Glinlimiizde modern endiistriyel isletmelerde yizlerce Ve hatta binlerce
stok kaleminin bulunmasi gerektigi ve bunlarin oldukca yliksek dederle-
re ulasti1gir bilinmektedir. Bu stoklarin kayit ve kontro]]ar1n1n tasidi-
g1 onem son derece aciktir. Boyle bir sistemi etkin olarak kurmak ve
yliritmek ancak bilgisayarlarin kullanimi ile gerceklesebilmektedir.
Bilgisayarlar modern stok kontrol sistemlerinin uygulamasini onemli
G1clde kolaylastirmaktadirlar, Bilgisayar belledine, tim stok kalemle-
rine iliskin bilgilerin tamami kaydedilebilir. Stok giris c¢ikislarinin
verilmesiyle gerekli hesaplamalar ayni1 anda otomatik olarak yapilir.
Emniyet stok diizeyi ve ekonomik siparis noktasi bilgisayar tarafindan

belirlenir. Yeni siparis verilmesini gerektiren stok kalemleri konusun-
da ilgililer uyarilir,

Ancak, stok kontrolunda bilgisayar kullaniminin basarili olabilmesi i¢in
oncelikle isletmede calisanlarin egitilmeleri ve yeni duruma direnme gos-
termemeleri saglanmalidir.Ayrica,stok kayitlarinin yeniden tasarlanmasi,

stok kalemlerinin kodlanmas1 ve yerlestirme diizeninin iyilestirilmesi
gerekecektir (15).

(15) Barutgugil S.ismet, Oretim Sis. ve Yon. Teknikleri, s.191
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7.1. Sistem Tanimlamasi

7.1.1. Genel Amag

Programin Kimya Sektoriindeki stoklarin % 20 aza1t11mas1

7.1.2. Malzeme Uzelliklerinin Tesbiti

Programin her bolim icin gerekli en az hatali tanimiamay1 yapmasi

7.1.3. 11gili birimlerle olan baglantilar ve dijer sistemler ile
baglant1 kurmak. '

7.1.4. Yenileme

Malzeme koordinasyonunun optimize edilmesi

7.1.5. Uygulama

Basarili bir operasyon sistemini ger¢eklestirmek

7.2, Sonu¢ ve Kazang

7.2.1. Yedek malzeme ve depolama servisinin potansiyelini gelistirme
7.2.2. Verimli stok blitiinTeme

7.2.3. Stok kalem sayisinit minimumda tutma

7.2.4, tstek Belgelerini minimumda tutma

7.2.5. Alim kanallarindaki yonetim masraflarini azaltmak

7.2.6. Analiz ve raporlarin dogru bir sekilde tanzimini saglamak.
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7.1, Sistem Tanimlamasi

7.

1.1. Genel Amacg

Programin Kimya Sektoriindeki stoklarin % 20 azalmas1

I

Bu program kimya sektoriinde malzeme organizasyonu ve depolama siste-
minin genel sistem icersinden belirler ve genel sistemin biitlinlugl-

nii saglar. Programin genel amaci stoklama maliyetlerini uygun bir
seviyede tutmaktir.

Bu sistemin ana fonksiyonu stoktaki her bir parcanin kendi fiziksel
ve kimyasal Ozelliklerine gore tanimlanmasini saglamaktir.

Sistemin kesin amac1 malzeme cokluguna karsi temel talepler dogrul-
tusunda en ekonomik alim 1ile stok seviyelerini koordine etmektir.

Malzeme alimi organizasyonu ile gelisme gerekliliginin ortaya koydu-
gu maliyet artislarini artan fiatlara ragmen dengede tutar.

Bu da demektir ki stok kontrol ve alim organizasyonu daha gercekci
bir sisteme ulasir.

Bu sistemin uygulanmasi ile de fiat tasarruflarinin basarily bir sekil-
de saglandi1gi tespit edilmistir. Bu sistem kimya sektoriindeki:bir
isletmede bircok kiiciik dejerdeki alim emirleri ile birbirine yakin
0zellikteki az miktarda malzemenin bir blitin oTarak degerlendirilme-
sini saglar.

Sonu¢ olarak ;

* Toplam dederi daha yiiksek istek belgesi tanzimi

* Disiik fiat

* Yiiksek iskonto

saglar.
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Toplam dederi yiiksek istak Belgeleri ile Alim anlaml1 ve etkili fiat
tasarrufu getirir.

* Uygun paketleme ve ambalajlama linite ve metodlars
* Daha az nakliye licreti

* Diisiik i¢c dagitim fiatlar

Sistem; stok biitinlemenin verimliligini sadlar. Birbirine esdeer )
ozellikteki gerekli malzemelerin birbirleri ile mukayesesini yapan
ayn1 s1mf icersindeki malzemenin en uygun olanini seger ve dUs@k
maliyeti saglar. Dolayisiyla hareketsiz stoklarin erken farkedilmesi
ile eleminasyonlarini temin eder. Malzeme hareketlerinin dogrulukla
analizini yapacak kesin ve hassas stok limitlerini ayarlar ve gerek-

11 alim organizasyonlari yapar. Sistem, yedek malzeme ve stok malze-
menin iyi hizmet vermesini saglar.

Oniform bir siniflandirma sistemine nazaran bu program stok kalemle-
rinin istenen maksada daha uygun sekilde azaltilmasini saglar.

Her kalem malzeme kesinlikle tanimlanmali ve malzeme biitinliigu icer-
sindeki yeri siniflandirilmalidir. Bu da genis ve gereksi ?depolamayi

birbirine benzeyen ve dedisik tanimlamalari iceren malzeme stogunu
elimine eder.

Buna gidre kimya sektoriindeki bir isletmenin 130 milyon ABD Dolara
varan ve kontrolu gereken 250.000 kalem stok malzemesini bu sistemle

kontrol altina alarak % 20'Tik oraninda kontrol ve tasarrufu saglamak
mimkiin olur.
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7.1.2. Malzeme Uzelliklerinin Tesbiti

Bilgisayar programinin her bolim ig¢in gerekli en az hatali tanimia-
may1 yapmasi

Cok hatasiz ve kesin tanimlanmis her malzeme spesifikasyonu en eko-
nomik stok butiinleme ve kontrolunun temelidir. Malzeme spesifikas-
yonu ve bu konudaki hiyerarsik striiktlir 1istenen en uygun ve tanim-
Tanmis stok malzemesinin en kisa zamanda teminini saglar.

Ekonomik sonuc¢lar icin :

* Cesidi ¢cok malzemeyi aza indirgemek
* Malzeme arayisini hizlandirmak ve aranan malzemeyi en kisa
zamanda bulmak

*

Benzer veya ayni malzemelerin gruplandirilmasini ve mukayesesini
yapmak

Alim taleplerinin artis edilimini azaltmak

Malzeme alimini1 baside indirgemek

*

*

*

Dederlendirme ve alim raporlarini tanzim etmek
Hareketsiz stok malzeme ve kapitali elimine etmek

*

Blitlin malzemelerin siniflandirmasini yapmak esastir. Tiiketilen ham-
maddelerin gruplandirilmast da bu esas icersinde yer alir.

Bir kodlama sisteminde malzemenin tanimlanmasi amaclar1 sunlardir ;

* Malzemenin ve yan Uriinlerle ilgili personel ve tim departmaniarin
birbirleri ile olan haberlesmelerinin saglikli bir bi¢gimde temini
Envanterin standardize edilmesi

*

*

Sat1s ve satinalma maliyetlerinin optimizasyonu
tkame edilebilir yan iiriinlerin kullaniminin artirilmasi
Muntazam terminoloji

'y

*



93

7.1.3, t1gili Birimlerle olan Baglantilar

Diger sistemlerle verimli baglant1 kurmak.

Malzeme siniflandirma sisteminin Onemli bir parcasi malzemenin karak-
teristik ozellikleri acisindan acik ve secik olarak tanimlanmasidir.
Karakteristik ozellikle 3 gruba ayrilir ;

Nitelik Nicelik Karsilastirmaly
EN-PERCI 622 -50 kg'l1k - Elektrikli sicak
Toz,yad alma vakumlu torba banyoda yag alma

-Toz malzeme

Bu, malzemenin kendine has 6zellikleri seriler halinde hep birlikte

gruplanir ve herhangi bir yanlislida meydan vermeyecek bir tanim
ortaya koyar.

Teorik olarak bir malzeme limitsiz sayida karakteristik dzellikler
ile tanimlanabilir.

Biitiin bu verilerin kombinasyonu, her kullanicinin ihtiyacina cevap
verebilecek eksiksiz bir malzeme veri tabanina ulasmasini saglar.

Soz konusu veri istasyonlari Oyle organiza edilmelidir ki, her kulla-
nic1 kendi ©zel i1gi alanina giren verilere kolayca ulasabilmeli,
girebiimeli ve giincellestirebiimelidir.

Malzeme veri tabaninin en bliylik birimi, stoklama talimatlarini, ulas-
tirma ve giimriikleme talimatlarini iceren teknik spesifikasyonlar ve
kalite kontrol parametreleridir.
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Standart Kalemler :

Tim standart kalemler, yine tim arama ve bulma fonksiyonlari ile il-
gili kriterlerin bulunabilecegi sekilde acik olarak tanimlanmis ve
tarif edilmistir, Belirlenen, malzemeye has 0zelliklere ilave olarak,

kesin ve a¢ik teknik siparis almaya/vermeye miisait tanimlamalar da
yapilmalidir, !

Bu anlamda ;

* esdeder birimler (DIN, ISO vb.) ,
* malzemeye has dl¢litler ve boyutlar

* lireticiye 0zel tanim numaralari

yerlestirme ve kullanma sartlari

agirlik, ambalajlama, koruma (emniyet) vb.

*

*

Yukaridaki teknik spesifikasyonlar, asagidaki sartlar dogrultusunda
gelistiriimelidir :

* ekonomik ambalajlama sekilleri ile ilgili bilgi
* ekonomik parti boyutlari
* karsilastirilabilecek iireticiler (ayn1 sartlara haiz diger lireticiler)

tnceki bolimlerde detaylariyla verilen tum bu spesifikasyonlardan

ortaya, mikemmel ve hataya mahal vermeyecek bir tanimlama sistemi
¢1kmaktadir.

Teknik olmayan personelin, teknik tanimlari ve tarifleri anlayabilme-
lerini kolaylastirmak icin, standart maddelerle ilgili ¢izim ve tablo-
lardan yararlanilmalidir, Bu yontem malzemeye has ozelliklerin ¢iz-
giyle ifade edilmesini ve kolayca tarif edilmesini sadlayacaktir. ‘
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Oretilmis Parcalar :

Oretilmis parcalar, Ureticinin malzemeyle birlikte verdigi, yeterli
aci1klamay1 iceren spesifik semalarla (¢izimlerle) teslim edilmelidir.
Alicr, sbz konusu semalarin (¢izimlerin) kullanim id¢in gerekli tim
bilgileri icerdiginden emin olmalidir. Buna uygun olarak semalar
(¢izimler) su noktalari kapsamalidir ; !

* teknik yeterlilik
kalite belgeleri ,
* malzeme spesifikasyonlari

*

*

agirlik, ambalajlama, servis vb.

ozellikle evlerde kullanilacak parcalar icin tam tesekkiilli
kullanim kilavuzu

*

thtiyaca gore, bu semalar (cizimler) ve dokimanlar glincellestiriimeli
veya yeniden hazirlanmalidir.

Malzeme ile birlikte verilen semalarin halihazirda gecerli semalar
oldudunu garanti etmek i¢in ise etkili bir giincel servis agina ipti-
yag¢ vardir,

Bir malzeme bilgi sisteminin etkin olarak calisabilmesi i¢in, firma
icindeki diger sistemlerle silirekli bir alisveris ic¢inde olunmalidir.

Firma i¢indeki fonksiyonel sistemler :

* tiretim

* servis ve bakim
* malzeme yonetimi
* miihendislik

* satis
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Malzeme Bilgi Sistemi

Sati1s
Farkli birim numaralil benzer
par¢alarin satis birimince

derlenmesi
4
MiihendisTik MAISY Oretim
Stoktaki birimle- Material Information | Teslim zamani veA
rin imalat veya < sistem ~> ~sartlarinin,toplam
modifikasyon ic¢in| - (MaTlzeme Bilgi Sistemi) siparise gore opti-
kulTanimi mizasyonu

Z Y

1

Malzeme Yonet imi Servis ve Bakim
Stoklarin iyilestirilmesi tkame olabilir parcalarin
ve standardizasyonu : kullanimi

t1gili Birimlerle olan badlantilar

Diger sistemlerle verimli baglant1 kurmak

Malzeme siniflandirma sisteminin isleyisi, firma icin maliyetlere ve
harcamalara badli olarak, Onemli yapisal bir takim 6lcimler igerir.
Stok kontrol ve malzeme yonetimi, firmalarin i¢indeki diger bolimler
arasinda hi¢ bir zaman cazip olmamislardir. Fakat hi¢ siiphe yok ki,
rakip bir firmanin yonetimi ile basa ¢ikmak giindeme geldiginde, az Once
ad1 gecen bolimler harcamalarin  kontrol edildigi onemli cok bolimler
haline gelirler. MAISY (Material Information System = Malzeme Bilgi
Sistemi) de tam anlamiyla bu islevi yerine getirir. S6z konusu mali-
yetleri ya da harcamalari minimize etmek ic¢in firma, gercek¢i denenmis
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ve gerek yapisal ve gerekse teknik islevi ag¢isindan basar111 oldugundan
sliphe duyulmayan bir isletim sistemine gereksinim duyar.

Asagidaki sartlar soz konusu sistemin islemesi icin saglanmalidir :

* Zay1f noktalarin elimine edilmesine calisilmals

* Siniflandirma modelleri Gyle dizayn edilmelidir ki parca sayilari
artsa bile sistem isleyebilmelidir. .

* Sistemin dizayni ve isleyisi i¢in gerekli siire minimum tutulmalidir.

Proje 1i¢in gerekli veriler hazirsa sistemin kurulusu ¢ok cabuk gercek-
lesebilir. Projenin baslama evresindeki gereksiz ertelemeler ortadan
kaldirilabilir. Sistemin isletmeye alinis siiresi asa§idaki kosullar
saglanirsa minimize edilmis olur : '

* onceden hazirlanmis ve test edilmis veri tabanlari

* yeri tabanlarinin hazirlanisi evresinde ¢alistirilacak deneyimli
uzmanlar

* sistemin icerigi, kullanicilarinin ilave bir editime ihtiyac duyma-
dan anlayabilecekleri diizeyde olmalidir

Dinyada, dedisik dizayn edilmis ve farkli kodlama sistemleri ile olus-
turulmus bir cok malzeme siniflandirma sistemleri kullaniImaktadir. Bu
sistemlerin bir ¢odu bliyiik kuruluslar icin ovzel olarak hazirlanmistir.
S6z konusu sistemlerin dezavantaji, kuruluslarin biiylikliiklerine bagli
olarak siniflandirma kodlarinin 20 ya da daha fazla basamagda ¢ikmasidir.

Buna ilave olarak, malzeme tanim1 i¢in gerekli veriler sadece iilke ig¢in-
de gecerli olarak hazirlanir, uluslararasi ihtiyaca cevap vermez.

MAISY (Material Information Sistem - Malzeme Bilgi Sistemi); uluslarara-
s1 ihtiyaca cevap verecek sekilde hazirlanmistir,
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Bilylik numaralari hatirlamak giic oldugundan yeni bir siniflandirma
sistem gelistirilmistir. Buna gore ;

* Siniflandirma sistemi 7 rakama indirilmis ve hiyerarsik olarak
yapilandiriimistir, Boylece rakamlari hatirlamak kolaylasmis ve
malzemenin bulunmas1 kolaylastiriimstir,

* Malzeme siniflandirmasi, malzemeye has 6zellikler uygulanmasi ile"
gelistirilmistir,
Son derece gelismis bilgisayarlar yardimiyla hem islemler ve hem de
uygulamalar oldukca kolaylasmistir. '

7.2. Sonu¢ ve Kazang
7.2.1. Yedek Malzeme ve Depolama Servisinin Potansiyelini Gelistirmek

MAISY siniflandirma modelleri ile biiylik miktardaki alimlari ucuza mal-
etmek mimkiindiir. Bunu MAISY su sekilde saglamaktadir :

* Benzer malzeme guruplarinin yan Uriinleri, siparis gerceklesmeden dnce,
partilterin ekonomik olmas1 i¢in tanimlanir.

* Sat1cist (lireticisi) belirli malzeme guruplari, siparis sayisini
azaltmak i¢in tanimlanabilir,
Bu, her istek belgesinde daha fazla miktar siparis verme imkani saglar;

* her istek belgesinin siparis dederi artar
* daha disik satinalma fiyati saglar, dolayisiyla
* daha ¢ok iskonto saglar.

7.2.2. Verimli Stok biitiinTeme

Programin son asamasina kadar eksiksiz ve hatasiz uygulanmasi ile
olusan ama¢tir.

7.2.3. Stok kalem sayisini minimumda tutmak

Daha az satin alma emriyle daha fazla miktarda mal almak asagidaki
avantajlari saglar :
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*

bliyiik amba]aj birimleri

optimiza edilmis ambalajlama metodlari
nakliye maliyetleri

* sigorta maliyetleri

* siparis maliyetleri

*

*

7.2.4, tstek Belgelerini Minimumda Tutma

Stoktaki malzeme kalemleri genel anlamda tahsisati yiikseltici ve art-
tirict olur. Dedisik fiziksel ayirimlara sahip olarak ele a11nan’baz1
materyallerin daha iyi tanimlanmasina ve biitiin stoklara objektiv

ve gelismis olarak tanimlama yoniinde bakisi saglar.

* Ayni 5zellik ve kapsamdaki malzemelerin de§isik stoklama numaralari

altinda gosterilmesine engel olur.

Hareketsiz ve 01l stoklari ve dolayisi ile kapitali olumsuz etki-
leyecek unsur1ar1 elimine eder.

* Malzeme hareketlerini ve stok biitiinlemeyi tanimlamak ve analiz
etmek '

Kesin stok TimitTerini belirlemek ve alim asamalarini ve zamanla-
may1 tesbit etmek

* Nitelik ve nicelik agisindan stok alimlarini tesbitte kolaylik ve
serbestlik tanimak.

Biitiin bunlar stok biitiinleme islemlerinde fazlalik yaratmasina ragmen
depolama ve ambariama maliyetlerini diistirlr.

7.2.5. Al1m kanallarindaki yonetim masraflarini azaltmak

Malzeme siniflandiriimasinin gerceklestirilmesi ile ve bunlarin diizene

konmus olarak ele alinmasi daha kisa bir siirede ve saglikl1 biitiinleme
imkanini saglar.
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Yogun ve yliksek dederdeki alim talepleri kiiclik dederdeki malzemelerin
istek belgelerini azaltir. Bundan da zaman tasarrufu sadlandi1§r ac¢ik-
tir. Soyle ki

* Daha az miktarda istek belgesi hazirlamak (belge niteliginde)
* Talep liretiminde daha az zaman harcama
* Degerlendirme ve secimde zaman kazanma

Daha Once denenmis calismalara gore bu durum ydnetim masraflarinda
4 haftal1k calisma gerekmesi haline gdore bu siireyi 3-8 haftaya

(calisma siiresini) indirgemektedir. Bu uygulama yerlestikce siire
kazanim katsayis1 giderek artar.

7.2.6. Analiz ve Raporlarin Dogdru Bir Sekilde Tanzimini Saglamak

Bu programin uygulanmasi ile, blitiin stok kalemlerinin a¢ik¢a tanim-
lanmasi depolardaki yerlerinin belirlenmesi ve muhafaza sartlarini
belirlemesi kolay ve basarili olur. Boylece tanimlanms dedisik
ozellik ve tarifteki malzemelerin siniflandiriimas1 ile kapsamli ve
karmasik bir depolama sisteminin ©nlenmesi saglanir.
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Matenal (nformatan Systam

et

Matacial Name

List of Matenal Data

Wednesaay, October 17, 1990

Class Designdtion Non-reruzn.valves

{tem Number

Class Number 3100100

Unit of Maasure

e ————————

Charactsristiex
| Hama Shortame  |Dimension Yalua |
1|{Size . Size I
2 | Nominal bressure PN “{bar ]
3 |cracking pressure Prs.Cr. bar
4 | Connecrion type Con.Tvo
5 | Connection size . Cen.Sz.
6 | Fousina marerial {Hsa.Mtl
7 |Closina element zater:al JC1.Me2
8 |Sealing ' ' Seal,
9 |rluid temperature ranae |TemoRna Deq C:
10 {4ydrauiic medium HvdrMed s
11 { Lenath ' L mm
12 Jwideh W mm
13 {Height H mm
14 | Remarks Rem.
1511
1612 )
1713
18 | 4
|18 |nrawang DRG
Reference ~ )
Manufact
Transoort
Remarks
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MATERIAL INFORMATION SYSTEM = el

- v - ==

Matenat Information System Uist of Matenal Data Page: 1

) Wednesaay, October 17, 1990

Material Name Valve,check 25 PN25C 2Czl.) Pipec/w Cutzingring
ltam Number 4105250 Class Number 3200100 Unt of Messurs 2C

Charactaristics

Name " |shortNeme|Dimension |Vaiue
1 {size » . Sire ' 025
2 |Nominal cressure . PN bar 250
-3 | Crackina oressure . |epes.cx. |bar 1.0
4 | connectisa type ’ Con,Tvp Heavvpibeco.w.Cuztingring
5 | Connection size Con.Sz, Inl+0utl=?icé 2ia 25mm
6§ {Housina material Hsg.Mtl Steel
7.{Closinc element material [CI, Mcl Isteel
8 |Sealinag ‘ ' ~ |Seal. , NBR
9 |Fluid temperarture ranae |TemoRne {Dea C -20 to +100 |
10 {Yydraulic medium HydrMed Min.oil ’ |
11 | Lepath. ' , L ren 101.5
12 [Widzh ' W mm 50
13 | Heicht ' ' i o 50
14 | Remarks : - ]Rem.
15 )1,
16 )2 !
173
18 | 4 .
19 |Drawing DRG A JS=3A50222.2308,353 |

Refsrsnce Data

PIPE W.CUTTING RiING: 2IN 2253,330:%,2902,2361,3570
PIPE THREAD ~ '
FLANGE .
PORTING PATTERN

*e e ae

Manufact Data
ERMETO :RHD~-25~
ZRMETO (ID NO.) :

n

Transpart Data

Remarks
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Material Information System MATERIAL-CATALOGUE Wadnesaay, Octoer 17, 1990
Class-No|Item Number] M;tgrihl Duign_i@ég" : UoM
3100100 669557 . |Valve,chack 20 PNA1S PCr0.S Cartcidge - BC
3100100 |us53283 ° |Valve,check 20 BNSLS PCr0.S Cartridge ec
3100100 |uM222821 valve,chack 20 PN3LS PC<0.5 1°BSP 7 ' PC
1100100 |M025290 vaive.check 20 pN315 PCc0.5 1vBse S C
3100100 |M028%09 Valve,check 20 'PN315 PCr0.5 Subplate mcq PC
2200100 [M504553 __ [valve,check .20 PHILS pCr3.0 1°8SP o —— eC
3100100 ° |M710825 —Jvalve, chack 20 PHILS PCr0.0 1-ASP } e rC
3190100 [M028973  |valve,check 20 £N315 PCc0.0 17BSP 2 pc
3100100 |usiines’ Va].vq}gbect:l:ﬂ Zaltx‘qdﬁ eCrl.0 #Plpec/w Cutt.ingzx.nq -I-) PC
3200100 |M464787 . |Valve,check 20 PH400 PCrl.0 Plpec/w Cuttingring ( pC
3170100 |M302185 Vilve,check 20 PN0G PCrl.0 Pipec/w Cuttingring | pC
31290190 [M53270% Valve,check 22 PN160 pCcl.0 Pipecsw Cuttingring~ PC
(320200 [M011275, Valve,check 25 PN250 PCrl.0 Pipec/w Cuttingring . PC
3220100 [M104428 Valve,check 25 PN250 PCrl.0 Pipec/w Cuttingring j} eC
3150100 |M105250 Valve,check 25 PN250 PCcl.0 Pipec/w Cuttingring - pC
3220100 - |M694679. Valve,check 25 PN31S pCc0.5 1 1/4BSP PC
3100100 |u330859 Valve,check 25 PN31S PCr3.0 Carcridge Pc -
3100100 [M311382 Valve,chack 25 PN315 PCr3.0 1 1/4"BSP PC
3100100 [M635623 Valve,check 30 PN250 PCrl.0 FPipec/w Cuttingring -+ PC
3120100 [mM104454 Valve,check 30 PN250 PCrl.0 Pipec/w Cuttingrang _{ PC
3160100 [M171249 Valve,check 30 PN31S PCr0.5 Carcridge BC
3220100 [M029460 Valve,check 30 PN31S PC£0.5 1 1f27ESP PC
3220100 |Me69583 Valve,check 30 PN315 PCr0.5 1 1/273sP [ PC
3120100 |mMo30330 Valve,check 30 EN315 PCr0.S - 1 1/2°35f PC
3150100 [M995001  |Valve,check 30 PN315 PCr0.§ Subplace mcg -~ PC
3120100 1028953 vValve,check 30 PN315 PCr0.5 Subplace mcg _j PC
3ico100 H330%00 Valve,check 30 PN31S PCr3.0 Cartricge PC
3100100 |[M311318 Valve,check 30 PN315 PCr3.0 1 1/2°8SP rC
3150100 |m661452 Valve,check 30 PN315 pCr0.5 1 1/2°2sp _§ pC
3100100 |mz03808 Valve,check 32 PN350 PCr0.3 1 1/48SP 2c
3120100 [M203729 Valve,check 32 PN350 pcri.3 Subplace mcg 2c
3120100 |M243535 Valve,check 35 PN100 PCrl.0 Lightp:mpe-l 1. i"BSP 2C
3120100 |M643553 Valve,check 38 PN250 PCrl.0 Pipecsw Cuttangrin 2 PC
3130100 |u10S288 Valve,check 38 PN250 PCrl.0 Pipec/w Cutt:nqr:ing J, 2C

» .




MATERIAL INFORMATION SYSTEM

- Material information Systém List of Material Classes Tuesday, pecembaru. 1990 Pege: {
Class Number | Amount { Class Designation
3100100 ' 77| Non-return valves
3100200 22| pilot operated check valves
3100300 0] Pre~£fill valves
3100400 10} Carcridge valves
3100500 3| Alternating valves '
L
Total 112
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Page 23
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Material Information System

List of Material Data

Page:
Tuesday; Decemoer-11,-1990 -

Lixtacis! Hama = Class Numbar 5002000
Clzzs Daalgnaten  Cable, multicore, PVC, low voltage Unit of Measure
o .
Charsctaristics
[T 1 J— "} Shorthame Diknension Value _ .

{ | Nominal -cross section C.sect.’ om2 e

2 | Number of cores | Na/core

3 |protective conductor P.cond. ,

4 | conductor structure Struce.

S | Colour Colour

8 | Rated voltage R.volt. v

7 | Type ° Type

8 | Desian Desian

9 | Remarks 1 Rem. 1

10 | Remarks 2 Rem, 2

1] .

12{2

133 .-

4] 4

155

18] ¢

1717 .

18)g

Wis -

HReference

Manufact

Transport

Remarks
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Material (nformation System

Ust of Material Data L

lsterial Neme  Cable, multicore 18x02.S50mm2 grey PVC NYSLYO-J

- ksmMNumber  MIS6564 CassHumber 5002000 Ik of easurs M
-caarmrtsuca .
Nema , Shorttiame | Dknension | Value
1 | Nominal czoss secrion C.sect. |mm2 002.50
T 2 | Number -of cores No/core |18
3 |Protecrive copductor 1p.cond. yes
4 | Conducror st-ucture Strucc. fine stranded covper
5 | Colour Colour qrev RAL 7001
6§ |Rated voltace R.vole, |V 300/500
7 | Type Type - ] NYSLYD-J
8 |Desiaon Desian DIN 57250/VDE 0250
. 9 |Remarks 1 Rem, 1 PVC flexible
10 | Remarks 2’ Rem. 2 numbered cores
11
12
13
14
15
16
17
13 ]
19 I
Retorvtica Data
Manutsct Data
SIEMENS AG. SDE4445
Transsast Cata
Remarks
NOW TYPE NO.
WAS TVYPE NO.
FOR DRY,DAMP AND WET ZZCATICN.
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MATERIAL INFORMATION SYSTEM | | e IR
~ T Material (nformation System MATERIAL-CATALOGUE  Tuesday, December 11, 1990
Class-No{Item Number]Material Desjgnation UoM
5002000 {H69118¢  |cable, multicore 02x00.75mm2 grey PVC  3182Y pC
5002000 |ME73168 Cable, multicore 36x01.00mm2 grey PVC  OLFLEX M
5002000 |M481830 Cable, multicore 03x01.50mm2 grey PVC ~ NYSLYCYO-J . M
|s002000  jus200s¢ Cable, multicore 03x01.50mm2 grey PVC  NYSLYO-J oo
5002000 |4251908 Cable, sujticoie 03x01.50mm2 grey PVC ~ NYN-J H
5002000 |M199681  [Cable, multicore 03x01.50mm2 white PVC  3183Y M.
se02¢4es  rassrss Cable, tulticore 03x01.50mm2 white PVC  ~3183Y H
5002000 {%€52310 Cable, multicore 04x01.50mm2 grey PVC . HYSLYO-J M
5002000 |H635051 Cable, multicore 04x01.50mn2 grey PVC YSLYCY-J H
15002000 |1199203  |cable, ruiticors 05x01.50km2 white PVC  HOSVVFSGL.S M
5002000 |M620109 |csbie. multicore 05x01.50mm2 grey PVC  MYSLYO-J M
5002000 [M317063 Cable, multicore 07x01.50mm2 grey PVC  OLYLZX M
5002008 {x241109 Cable. mulcicore 07x01.50mm2 grey PVC. NYSLYCYO-J M
5002000 |[M303555 Cable, milticore 07x01.50mm2 jrey BVC  NYSLYCYO-J M
5002000 |u620111 Cable, multicore 07x01.50mm2 grey PVC  NYSLYO~J M
5002000 |4620123 Cable, rmiticore 12x01.50mm2 grey PVC  NYSLYO-J M
5002000 {M31707S Cable, multicore 18x01.50zm2 grey PVC , OLFLEX M
5002000 |M198986 Cable, multicors 25x01.50mm2 grey PVC™  NYSLYO-J M
5002000 |M19919%8 Cable, mulbicors 03x02.50mm2 white PVC ~ J183Y M
5002000 |M251910 Cable, multicore 03x02.50mm2 grey PVC  NYH-J H
5002000 {M008595 Cable, culticore 05x02.S0mx2 white PVC  HOSVVFSG2.5 M
5002000 |M2¢0961 |cable, m;;:icou;,t,-o1koz.50m2 grey' BVC  NYSLYCYO-J | S
5002000 |[M356564 Cable, zulticore 18x02.50mm2 grey PVC  NYSIYO-J M
5002000 |HM538942 |Cable. multicore 03x04.00mm2 white PVC  3183Y IE
5002000 |M251922 Cable, nulticore 04x04.00mm2 grey PVC NYH-J H
$002000 |M008S83 [cabte. zulcicore 04x04.00m2 vnice pve 3184 "
5002000 |m538954 Cable. culticore 03x06.00zm2 grey PVC  NYH-J M
5002000 |r538978 Cable, muléicore 04x06.00mm2 vhite BPVC ~ 3184Y “
5002000 [M251934 Cable, mulcticore 04x16.00mm2 grey PVC NYH-J M
5002000 {M309250 |cable, multicore 05x16.00mm2 grey PVC rH-J M
5002000 |M251946 Cable, multicore 04x25.00mm2 grey PVC ~ MYM-J H
5002000 {M25195%58 Cable, multicore 04x35.00mm2 grey PVC wYM-2 H
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Material Information System List of Material Classes Tuesday. December 11, 1950 Page: 1

Class Number

Amount

Ciass Dasignation

5002000
5002100
5002200
5002300
5002500
5002600

O - OO

32
10

Cable,
Cable,
Cable,
Cable,
Cable,
Cable,

multvicore,
multicore,
multicore,
multicore,
multicore,
multicore,

PVC, low volrage
rubber,low voltage
nylon, low voltage._ .
screen, low voltage
£lac,PVC,low vgltage
flac, rubber, low.volz.
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fsletmelerin basarisini ve karlil1§in1 etkileyen tnemli faktdrlerden

biri de stoklardir. Stok, liretiminde beklenmeyen durumlar, gecikmeler,
mevsimlik dalgalanma ve diger diizensizliklere karsi, isletmeyi glivence
altina almak lizere buguh at1l bekletilen ancak gerektiginde kullanila-
bilecek hammadde malzeme, yari mamul ve benzeri kaynaklari ifade eder.

Stoklarin etkin bir bicimde kontrolu, isletmelerin basarili yﬁnefimi
icin gerekli bir zorunluluktur. Stoklarinin yetersizligi yalniz satis-
Tarin dedil, isletmenin pazarinin ve pazardaki sayginliginin kaybedil-
mesine neden olabilir. Hammadde yetersizligi de iiretimin diizenli ve
verimli calismasini engelleyebilir. Gerektiginden fazla tutulan stok-
lar ise at1l kaynaklar dolayisiyla yitirilen kar demektir. Etkin kont-
rol yapiimadigi takdirde stoklarin dengeli tutulmadigi, yetersizlik ve
fazlaliklarin ortaya ¢ikti§i, belirli bir liriinde kulianilan bazi1 malze-
melerin hi¢ bulunmamasina karsilik diger bazi parcalarin yillarca yete-
cek miktarda y1§11d1g1 goriilmektedir.

Stok politikas1, lretim i¢in uygun olan miktar ve zamanda, uygun kay-
naklardan en elverisli fiyatlarla kaliteli hammadde ve malzeme saglama
amacina yoneliktir. Tedarik fonksiyonunun basari ile yonetilmesi halin-
de stoklama fonksiyonu da buna bagli olarak basariii olacaktir.

Stoklarin gerek sinai kuruluslarda ve gerekse ticari kuruluslarda var-
T1iklarin onemli bir bolimiini olusturmasi, finans islerini yiiriitenlerin
stok yonetimindeki gorevlerinin onemini artirmaktadir. Stoklarin var-
T1klar icindeki payinin fazla olusu, kullanilan kaynaklarin da biiyiik
bo1lmiintin stoklarin finansmanina ayrilmasina yol acmaktadir. Bu neden-
Te kurulusun diisiik stok ile calismas1 Olglisiinde, baglanan paranin da
azalacak olmas1, stoklarin "en uygun seviyesi" konusunu onemli duruma
getirmektedir.
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Sonu¢ olarak stok kontrolu, bir isletmenin yapisi ig¢inde cok biiylik
oneme haizdir, bu nedenle mutlaka sistemli bir bicimde ve son dere-
ce kalifiye elemanlar ile yerine getiriimelidir. Bdylelikle hem is-
Tetmenin karl111§1 artacak, hem de memleket i¢in sayisiz faydalar
getirecektir.
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