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GIRIS

1980°1i yillardan itibaren stirekli bir degisim igerisinde bulunan bankacilik
sistemi bir yandan glincel sorunlar ve bunlara iliskin ¢6ziimler {izerinde
odaklanirken, diger yandan 2000’li yillarda sektérde beklenen degisimleri
Ongorebilmek ve yeni binli yillarda finans sektoriinden beklenilen hizmetleri en iyi
sekilde karsilayabilmek igin gerekli stratejileri bugiinden tespit edebilmeye
caligmaktadir.

2000’li yillara girerken yasanan degisim etkenlerinin baginda kiiresellesme
akimi ve teknolojik gelismeler gelmektedir. Piyasalarin liberalizasyonu
kiiresellesmeyi arttirmakta ve diinya tek bir piyasa olgusuna dogru gitmektedir.
Kiiresellesme, finansal kuruluglara beraberinde artan rekabeti ve daralan kar
marjlarimi getirmig, bu da finansal kuruluglarin yapilarini gézden gegirmelerini
gerekli kilmugtir. Teknolojik gelismeler bu degisime Onemli 6lgiide katkida
bulunmaktadir. Bununla beraber teknolojinin gerektirdigi biiyiikk yatinm maliyeti
finans sektdriinde konsolidasyona y6nelmeye neden olmustur. Yapilan aragtirmalara
gére 1988 ve 1995 yillart arasinda teknolojiye yapilan yatinmlar Avrupa’daki
bankacilik  maliyetlerini yillik %3 azaltmigtir. Teknolojik gelismeler yoluyla
maliyetlerde saglanan kazancin daha diigik maliyetli donanim ve yazilimlarin

piyasaya ¢ikmasiyla daha da artmasi beklenmektedir.

Tiim bu gelismeler finansal kuruluslari, verimliliklerini arttirmaya, sermaye ve
diger kaynaklarim en dogru sekilde kullanmaya, risk yonetimi sistemleri
gelistirmeye, karliliklarin1 arttirmaya odaklanmaya itmistir. Ticari biiyiik olgekli
bankalar 2000°1i yillarda teknolojinin en etkin olacag: alan olarak miigteriye sunulan
hizmet kalitesinin artirilmas1 belirtilirken, orta-kiigiik Gl¢ekli bankalar ve yabanci
bankalar teknolojinin en etkin olacag: alam risk kontrolii olarak belirlemisglerdir. Bu

gériis dinyada son yillarda risk kontroliine verilen 6nemin bankacilik sistemi



tarafindan da algilandifim gostermektedir. Ayrica bankalarin y6netim bilgi
sistemlerinin 2000°li yillarda risk yonetimi, maliyet ve biitge kontrolii, verimliligin
takibi, tirtin karlilig1, yonetim bilgisinin kalitesi, miisteriye sunulan hizmetlerin takibi
gibi konularda vazgegilmez bir 6neme sahip olacag: goriilmektedir.

Bankalar etkin bir risk yonetiminin saglanabilmesi i¢in iyi bir yonetici
kadrosu, ytiksek bilgi diizeyine sahip personel ve etkin i¢ denetim islevini en énemli
ti¢ faktor olarak gdrmektedirler.

Giiniimiizde diinyanin gelismis finansal piyasalarinda, gerek piyasalar
diizenleyici kurumlar, gerekse bu piyasalarda yer alan kurumlarca en ¢ok iizerinde
durulan ve onem verilen konulardan biri risk yonetimidir. 1980°li yillarda finansal
risklerin anlasilmasi, §lgiilmesi ve takibine gereken 6nemin verilmemesinin 1990’11
yillarda birbiri ardina yiiz {istiine ¢ikan problemlerin ve bazi dev finansal kuruluglarin
cokiislerinin baslangicini olusturdugu goriisii biiyiik bir ¢ogunlukla paylagiimaktadir.
Ana sebepler yetersiz gozetim sistemleri, risk konsantrasyonunda dengesizlikler ve
yetersiz politika ve prosediirler olarak siralanmakta; aym zamanda yetersiz yonetim
kadrosu, teknik altyap: ve buna bagh fiyatlama eksiklikleri de diger sebepler olarak
siralanmaktadir. Iste bu nedenlerle ticari bankalarin kargilasabilecegi riskleri dikkate
alarak kar hedeflerine ulagabilmesi i¢in aktiflerinin ve pasiflerinin olusturulmasi ve

y6netilmesi olan Aktif Pasif Yonetimi biiyiik 6nem kazanmugtir.

Tim bunlarin 1518inda temel amaci kar olan ticari bankalar aktif pasif
yonetimi ile kredi, likidite, faiz risklerini goz6niine alarak, karin engoklama hedefini
gergeklestirmeye calisarak sekt6rde daha kuvvetli olmayr hedeflemektedirler. Bu
hedefe ulagsmada izlenecek olan sistemli yol ise Aktif Pasif Yonetimi’nden
gecmektedir.

Bu galigmanin temel amaci glintimiizde bankacilik sektdriinde degisen diinya
sartlari, artan rekabet nedeniyle her gegen giin zorlagan ticari banka y6netiminin en
canalici ynetim tekniklerinden biri haline gelen Aktif Pasif Yonetimi’ne 1sik
tutmaktir. Bu baglamda ¢alismanin birinci béliimiinde ticari bankalarda kullanilnan
finansal tablolar, ikinci béliimiinde ticari bankalarda Aktif Pasif Yénetimi’nin amaci,



unsurlari, bankalarda kurulan Aktif Pasif Yo6netimi Komitelerinin iglevleri ele
alinmigtir. Son bolim olan iigiincti boliimde ise, ticari bankalarin karsilagtiklar
riskler, bunlarin yonetimi, 6lglimii ve son olarak da bir bankaya iligkin gap analizi
uygulamasi yer almaktadir.



BIRINCi BOLUM
TICARI BANKALARDA KULLANILAN FiNANSAL TABLOLAR

Bankalar belirli dénemlerde finansal durumlarim gosteren raporlar diizenlerler.
Diizenlenen finansal tablolar; Bilango, Gelir Tablosu, Fon Akim Tablosu’dur. Yasal

olarak iiger aylik donemlerde bilango ve gelir tablosunun diizenlenmesi gereklidir.
1.1.TICARI BANKA BILANCOSU

Bankalar her faaliyet donemi sonunda denetlenmis bilango diizenlemek
zorundadirlar. Ayrica licer aylik dénemlerde bilangolarim1 kamuoyuna ve yetkili
mercilere agiklama zorunluluklari vardir. Etkin bir yonetim, giinlikk ve haftalik
bilango diizenlenmesine, siiratli degigimlerden bankanin olumsuz etkilenmemesi i¢in
Oonem vermektedir. Gliniimiiz bankacilifinin genis bilgisayar agina sahip olmasi
giinliik raporlart miimkiin kilmaktadir.

Banka bilangosu, girket bilangosu gibi aktifler, yabanci kaynaklar ve
6zkaynaklardan olusan ve bankanin herhangi bir andaki durumunu gésteren finansal
tablodur. Her ne kadar bir banka bilangosu ile bir sirket bilangosu yapisal olarak
aynt olsa dahi, aktiflerin ve pasiflerin igerigi (alt kalemleri) itibariyla farkliliklar
gosterir. Bu farkillifi ortaya koyabilmek ve bilango alt kalemlerini yakindan
taniyabilmek igin aktif ve pasif kalemlerinin incelenmesi gereklidir.

Bilango alt kalemlerini anlatirken, goz 6niinde bulundurulmas:1 gerekli iki
husus vardir. Bunlardan birincisi, bankanin yapisina ve faaliyet alanina gore
bilango alt kalemlerinde farkliik olacagidir. Ikinci husus ise, agiklamalarda
Tirkiye’de faaliyet gOsteren bankalarin bilangolarmin 6rnek olugturdugudur.
Gelismis iilkelerin bankacilik sistemlerinde —A.B.D, Ingiltere, Japonya vs.- farkli
finansal araglarin olmasi ve her iilkenin sistemine 6zgii farkliliklar bulunmasi,
bilangolarda yeknesaklik saglayamamaktadir.!

Bankalar hesaplarim1 ve yillik bilangolar: ile kar zarar cetvellerini hazirlayip, Hazine

ve Dig Ticaret miistesarlifinin onay1 ile Tek Diizen Hesap Plam, Bilango ve Kar

! Arman Tevfik-Giirman Tevfik, Bankalarda Finansal Yonetime Girig,Istanbul, TBB, Yaym No
203,1997,5.190



Zarar Cetveli ile bunlarin uygulama ve diizenlenmelerine iligkin izahnameye uygun
olarak tutmak ve diizenlemek zorundadir.?

1.1.1.Ticari Banka Bilangosunun Alt Kalemleri

Ticari banka bilangosunun alt kalemlerini birer birer inceleyelim.

1.1.1.1.Nakit Degerler ve Bankalar Hesab1

Nakit degerler, kasa, yabanci paralarin sabit fiyat lizerinden kaydedildigi
efektif deposu kalemlerinden olusur.

Bankalar hesabi ise TC Merkez Bankasi ve diger bankalara yatirdigi TL ve
yabanci para mevduati ve bu mevduata iligkin hareketlerin izlendigi hesap grubudur.

Bu hesaplar banka i¢in getirisi olmayan hesaplardir.Yalmz, yurtdist muhbir
hesaplarindaki depolarda bir gecelik libor faizi getirisi bulunmaktadar.

Bankalar, gilinlik nakit ihtiya¢larini ve yasal disponitelerini  yerine
getirebilmek i¢in nakit deger tutarlarken, déviz yiktimliilikkleri ve 6demeleri icin
yurtdist mubhabirlerinde doviz bulundurmaktadirlar.

1.1.1.2.Diger Mali Kuruluslar

Bankalarin 6zel finans kurumlarina yatirdigi TL ve yabanci para mevduati ve
bu mevduata iligkin hareketlerin izlendigi hesap grubudur.

1.1.1.3.Mevduat Munzam Kargihklar

1211  sayili TCMB Kanunu’nun 40. Maddesi uyarmnca TCMB’inca esas ve
oranlar iginde bankalarca kabul edilen TP ve YP lizerinden hesaplanarak TCMB

nezlindeki 6zel bloke hesaba yatirilan TL ve YP para kargiliklari, bu hesabi
olusturur.

2 Mustafa Ugar,Banka Muhasebesi, Diyarbakir, Dicle Universitesi Yaymlan, 1992,5.50



1.1.1.4.Menkul Kiymetler Ciizdani

Bankalar ellerindeki fonlarin bir kismim yasal zorunluluk ve/ veya yatirim
amaciyla menkul kiymetlere yatirmaktadirlar. Menkul kiymetler hazine bonosu,
devlet tahvili, 6zel sektor finansman bonosu veya tahvili ve hisse senetlerinden

olusmaktadir.

Bankalar hazine bonosu ve devlet tahvili almalarinin ti¢ temel nedeni vardar.

e DBankalar taahhiitleri karsgihginda belirli bir oranda disponibilite ayirmak
zorundadirlar. Yasa bankalara mevduatlarmin % 30’unu devlet tahvili veya
hazine bonosu olarak tutma zorunlulugu getirmistir. Bu nedenle bankalar
mevduat toplammin %30’unu, getirisi olan devlet i¢ borglanma araglarina

yatirmaktadur.

e Bankalar kaynak ihtiyaglarrm TCMB nezlinde olusturulan Interbank
piyasasindan kargilama imkanlar1 bulunmaktadir. Ancak Interbank piyasasindan
borglanabilmek igin bankalar Merkez Bankasi’na borglanma limitlerinin
%10’unu fazlas1 tutarinda hazine bonosu veya devlet tahvili yatirmalan
gerekmektedir.

e Bankalar yatinm amaciyla hazine bonosu ve devlet tahvili alirlar. Ozellikle
devlet i¢ borglanma arac1 olan menkul kiymetlerin getirisinin yiiksek olmast,
risksiz olmasi, kolayca nakte gevirebilmesi ve vergi avantaji olmast nedeniyle,

bankalar tarafindan en fazla yatirim yapilan finansal araglardir.

1.1.1.5.Interbank’a Satilan Fonlar

Fon fazlasi olan bankalar, fazla fonlarim kisa siirede degerlendirmek igin
Interbank piyasasinda fon agif1 bulunan bankalara satarlar. Belirli vadeler igin-
genelde gecelik- bankalara verilen borg seklinde ¢alisan Interbank hesabi, bir gesit
kredi 6zelligi tagir.



1.1.1.6. Krediler

Krediler bankalarin misterilerine kullandirdign kredilerin izledigi ve borg
kalam veren bir hesap grubudur. Kisa ve uzun vadeli olmak iizere ikiye ayrilir.
Bankalarin en fazla gelir elde etikleri gelir kalemidir. Aktifler icinde en bilyiik paya
sahip bir kalemdir.’

1.1.1.7.Takipteki Alacaklar

Takipteki alacaklar, briit adim tagiyan grup 6zel takipteki alacaklar, idari
takipteki alacaklar ve kanuni takipteki alacaklar olmak iizere lige ayrilir. 8/12937
sayil1 Bankalar Kurulu Kararinda belirtildigi bigimde, 6zel olarak takibe alinan ve
bor¢ kalam veren krediler, 6zel takipteki alacaklar hesabina, yukarida belirtilen
Karara uygun olarak idari takibe alman ve bor¢ kalani veren TP ve YP kredileri
idari takipteki alacaklar grubuna ve son olarak kanuni takibe alinmig TP ve YP
kredileri bu hesap grubunda izlenir. Tiim bu ii¢ hesap grubu takipteki alacaklar,
briit’{in kalanim verir.

Takitepki krediler karsilii, 3182 sayili Bankalar Kanunun 32/3. Maddesi
geregince TP ve YP kredileri tizerinden ayrilan karsiliklarin izlendigi aktifi
diizenleyici bir hesap grubudur. Kredi hesaplarinda dogrudan diisme yerine bu hesap
kullamilir. Dolayisiyla bu hesap bir 6zsermaye hesabi degildir. Takipteki alacaklar,
briit ile krediler kargil1g1 arasindaki fark takipteki alacaklarin, netini olusturur.

Tirk bankalarinda bu hesap bilangolarmn i¢inde dikkat ¢eken kalemlerden
biridir. Bankanin aktif kalitesi ile ters iliskide olan bir hesaptir.

1.1.1.8. Faiz, Gelir Tahqkkuk ve Reeskontlan
Kisa ve orta-uzun vadeli krediler ile faiz getirirli diger aktiflerin dénem

karlarim ilgilendirdigi halde heniiz tasil edilememis faizlerin tahakkuk yontemiyle
ilgili gelir hesabina alacak, faiz tahakkuk hesabina borg yazilir.

* Arman Tevfik-Giirman Tevfik, a.g.e,s.190
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1.1.1.9.istirakler

Bankalarin dogrudan ya da dolayh olarak sermayesinde ya da oy hakkinda en
az %10 ile en fazla %50 paya ya da bu oranda oy hakkina sahip oldugu ortakliklara
sermaye olarak yatirdiklar paralarin kaydina 6zgii aktif nitelikli bir hesap grubudur.
Mali ve mali olmayan olmak {izere ikiye ayrilir. Hisse senetleri alislartyla islem
goriir. Ayrlan deger azalma kargiliklar1 bu hesap grubundan diisiilerek bu grubun
net degeri bulunur. Genelde holding bankalarinin bilangolarinda agirligi olan bir

kalemdir.

1.1.1.10.Sabit Krymetler

Menkuller, gayrimenkuller ve 6zel maliyet bedellerinden olugur. Bankalarin
faaliyetlerinde kullanmak tizere satin aldiklari kullanim siireleri 1 yildan ¢ok olan
kasalar, bliro makinalari, mobilya ve megrufa, tagit araglar1 gibi kalemler menkuller
iginde smiflandinlir. Bankalarin faaliyetlerinde kullanilmak i{izere satin aldiklar
bina, arsa ve araziler, gayrimenkuller grubuna girer. Yeniden degerleme artiglar: bu
iki gruba bor¢ yazilarak muhasebelestirilir. Kira ile tutulmus gayrimenkulleri
genisletmek ve ekonomik degerleri artirmak igin yapilan harcamalarda 6zel maliyet
bedeli olarak bu grupta muhasebelestirilir. Bu sabit kiymetlere iligkin yazilan
amortisman giderleri, sabit kiymetlerin diizenleyici bir hesabi olan birikmis

amortisman hesaplarina alacak verilerek kaydedilir.

1.1.1.11.Diger Aktifler

Bu grupta toplanan aktifler faiz ve gelir reeskontu, pesin 6denmis vergiler,
TCMB 6zel hesaplari, pesin 6denmis giderler ve bor¢lu gegici hesaplardan
olugsmaktadir.

1.1.1.12.Mevduat

Bankalara gergek ve tiizel kisilerin faiz yada herhangi bir bedel karsiliginda ve
istenildigi anda ya da belli bir siire sonra ya da belli ihbar siiresine uyarak, geri almak



tizere yatirdiklar1 TP ve YP’lara mevduat denir. Mevduat; taasaruf mevduati,
mevduat sertifikasi, resmi mevduat, ticari mevduat, bankalar mevduati, gibi degisik
hesaplarda izlenir. Mevduatlar bankalarmn birincil kaynaklandir. Pasifler iginde en

biiyiik paya sahip olan kalem mevduattir.

1.1.1.13.Bor¢lanilan Fonlar

Bankalarin, yurdisindan sagladiklar1 ddviz kredileri, yurtici bankalardan
veya Interbank piyasasindan borglandiklar: kaynaklardan olugan bir hesaptr.

1.1.1.14.Faiz, Gider Tahakkuk ve Reeskontlar

Dénem sonu itibartyla TP ve YP mevduat, TP ve YP olarak alinan krediler,
¢ikarilan TP ve YP menkul kiymetlerin ve gider yaratici pasif nitelikli hesaplar
tizerinden i¢inde bulunan déneme iligkin faiz giderleri bu hesaba alacak ilgili gider

hesabina borg verilerek muhasebelestirilir.

1.1.1.15.Mubhtelif Borg¢lar

Bankalarda borglu ve alacakli cari hesabi bulunmayan miisteri ya da tiglincii
kigilerin bankalardan olan alacaklar1 ile bankalarca agilan nakdi ve gayrinakdi
kredilerin, nakdi teminat: olarak alinan paralarin izledigi pasif nitelikli bir hesaptir.

1.1.1.16.Diger Pasifler

Yukardaki simifa girmeyen pasif nitelikli hesaplardir.

1.1.1.17.0zkaynaklar

Ozkaynaklar, bankalarin bilangosundaki en 6nemli kalemlerinden biridir.

Bankalar Kanunu, bankalarin verecegi kredileri 6zkaynaklarin belirli oranlar ile
sinirlamaktadir. Bunun yamnda, bankalarin  kabul edilebilir risk diizeyleri



ozkaynaklarin biyiikliitine gore belirlenmektedir. Bu nedenlerden 6tiirii biiytimek
ve daha ¢ok gelir elde etmek isteyen bankalarin Ozkaynaklarim artirmalan
gerekmektedir.

Ozkaynaklar, sermaye, 6denmis sermaye, yedek akceler, muhtemel zarar

karsiliklar1 ve yeniden degerleme fonu alt hesaplarindan olugsmaktadir.

1. Sermaye

TP ve YP olarak belirtilen nominal sermayenin kaydina 6zgii bir hesaptir.

ii. Odenmis Sermaye
TP ve YP olarak taaahiit edilen sermayenin kaydedildigi bir hesap olup; sermaye ile

6denmemis sermayenin farki 6denmis sermayeyi olusturur.

iii. Yedek Akgeler
Kanuni yedek akgeler, ihtiyari yedek akgeler olmak {izere ikiye ayrilir. Kanuni
yedek akgeler, TTK 464, 467 maddeleri ile 233 sayih KHK’nin 36. Maddesi
geregince yilik kardan ayrilan yedek akgelerin kaydedildigi pasif nitelikli bir
hesaptir. Ihtiyari yedek akgeler, yillik vergi sonrasi kar {izerinden kanuni yedek
akcelerin ayrilmasindan sonra genel kurul karariyla ayrilan yedek akgelerdir.
Birikmis zararlar bu hesaptan mahsup edilebilir.

iv. Yeniden Degerleme Fonu
VUK’un 3094 sayih kanunla degisik gegici maddesi gerefince yeniden
degerlemeye tabi tutulan sabit kiymetlerin net defter degerinde ortaya ¢ikan
artiglarin kaydedildigi pasif nitelikli bir hesaptir. Yine aym hiikkme gore istirak ve
kuruluslarin yaptiklar1 yeniden degerleme sonucunda bedelsiz hisse senedi
vermeleri nedeniyle aktiflerde ortaya ¢ikan atriglar da bu gruba kaydedilir. Ayrica
gayrimenkul ve menkul kiymetlerin satisinda maliyet bedelinin yeniden
degerleme oraninda artirilmasi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan ve vergi kapsami
disinda tutulan tutar(KAR) maliyet artig fonu hesabmna alacak yazilir. Bu hesap,

yeniden degerleme hesap fonu i¢inde yer alir.
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v. Degerleme Farklar
Menkul degerler ile istiraklerin borsa de@erinin maliyet bedelini asmas:
durumunda olusan olumlu fark, menkul degerler artig hesabina bor¢ bu hesaba

alacak yazilir.

vi. Zarar

Bankalarin gegmis y1l zarari ile d6nem zarari bu hesaba yazilir.
1.1.1.18.Kar

Vergi 6ncesi kardan vergi karsilif1 diisiildiikten sonra kalan, d6nemin karm
gosterir. Bu karin bir bolimiinii yedek akgelere tahsis edilir, bir boliimii de ya
temettli olarak dagitilir ya da bankada birakilir. Bankada kalan karlar da gecmis
yillar karlar1 hesabinda izlenir.

Simdi bilango dis1 ytiktimliiliikleri inceliyelim. Bu yiikiimliiliikler {i¢ grupta
toplanir; Nakdi olamayan krediler(garanti ve kefalet), taahhiitler ve déviz ve faiz
haddi ile ilgili islemler.

Nakdi olmayan krediler, dort grupta toplamir; teminat mektuplari(kefalet),
garantiler, aval kabul ve ciro kredileri ve son olarak diger kefalet mektuplari.
Teminat mektuplar;; miisterilere imzalatilan kontragarantilere dayamlarak
verilmektedir. Ayrica ek teminat mektuplanda istenebilmektedir. Aval, bankanin
miisterisi lehine bir polige igleminde kefil olmas1 demektir. Kabul, miisteri lehine ya
muhatap olarak ya da miisteri ile birlikte poligeyi kabul etmektir. Ciro ise miisteri ile
birlikte ya da onun diizenledigi bono ve poligelerin ciranto olarak imzalanmasidir.

Taahhiitler; akreditif taahhiitleri, cirantalarimiz, menkul kiymet ihracinda satin
alma garantileri, repo ve ters repo taahhiitleri ve dier garantilerden olusur.

Déviz ve faiz haddi ile ilgili islemler; Vadeli d6viz alim satim iglemleri, para

ve faiz swap’lar, future s6zlesmeleri, para ve faiz opsiyonlarndan olusur.

|3
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1.1.2. Faize Duyarhhik Acisindan Banka Bilancosunun Yapis:

Banka bilangolann incelendiginde, bilangoyu olusturan aktif ve pasif
kalemlerini su sekilde gruplandirmak miimkiin olabilecektir;*

AKTIFLER PASIFLER
Likit ve Likite Yakin Degerler Mevduat
Ticari Krediler Alman Krediler
Mali Sektor Kredileri Merkez Bankasi1 Hesaplari
Sabit Kiymetler Ozsermaye

Banka bilangosunu en ¢ok etkileyen unsurlardan birisi olan faiz unsuru
dikkate alindifinda ise, aktif pasif kalemlerini faizsiz, sabit faizli ve degisken faizli
olarak {i¢ ana gruba ayirmak miimkiin olacaktir.

> Sabit faizliler; Faiz oram belli bir kontrat veya vade stzlesmesi siiresince sabit

kalan aktif veya pasiflerdir.

» Degisken faizliler;Faiz oram belli araliklarla yapilan s6zlesmelerle ayarlanabilen

aktif veya pasiflerdir.

» Faizsizler ise; Sabit kiymetler, nakit varliklar ve Merkez Bankasi hesaplan gibi

geliri ve gideri s6z konusu olmayan aktif ve pasiflerdir.

Faiz unsuru ile ilgili diger bir ayrim da aktif ve pasifleri faize duyarlt ve

duyarsiz olarak 2 grupta incelenmesidir.

» Faize Duyarh Aktif/Pasifler: Bellirli bir zaman dilimi igersinde yeniden

fiyatlandirilabilen (faiz oram degistirilebilen) aktif ve pasiflerdir. Faize duyarlilik

* Biilent Giinceler, Aktif Pasif Yénetimi, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Seminer Notlar, Ankara,
1997
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analizinin zaman dilimi 30, 90, 180, 270 veya 360 giin olabilir. Burada 6nemli

olan unsur faiz oranimin vade tarihinden 6nce degistirilebilmesidir.

- Degisken Faiz Oranh
- Sabit faiz oranli olup vadesi analiz dénemi igersinde dolan aktif ve pasifler

bu grupta incelenir.

> Faize Duyarsiz Aktif/Pasifler: Belirli bir zaman dilimi igersinde faiz oranlan

degistirilemeyen aktif ve pasif kalemleridir.

- Sabit Faiz oranh olup vadesi analiz donemi igersinde dolmayan

- Ve faizsiz aktif/pasif kalemleri bu grup iginde yer alir.

Faize duyarhlik farki, faize duyarh aktifler ile faize duyarl pasifler arasindaki
farktir. Faiz duyarlilik orami ise faize duyarli aktiflerin faize duyarli pasiflere
oranidir.

Bilango iizerinde aktif ve pasif kalemlerinin sadece miktarlan goziikiir.
Bankamin aktif ve pasif kaleminin = miktar dagilimi1 kadar 6nemli olan fakat
bilangoda goriinmeyen bir unsur olan aktif ve pasiflerin vade boyutu, bankanin

uzun vadeli strateji ve hedeflerini etkileyici niteliktedir.

1.2.GELIR TABLOSU

Gelir tablosu, bankamn belli bir hesap déneminde elde ettigi tiim hasilat ve
gelirler ile yaptiga tiim maliyet ve giderleri simflandirlmig bir bigimde gosteren
doénemin sonuglarim kar ya da zarar olarak 6zetleyen bir tablodur.’

Bankalarda gelir tablosu dokuz ana boliimden olugmaktadir. Birinci bsliimde
faiz gelirleri yer alir. Faiz gelirleri bankanin faiz iceren aktiflerinden -krediler,
menkul kiymet, mevduat munzam karsilifi alinan faizler gibi- elde -ettikleri
gelirlerdir. ikinci bélimde ise faiz giderleri yer alir. Faiz giderleri, bankamn

3 Arman Tevfik-Giirman Tevfik, a.g.e.,s.190
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kullandig: kredilere 6dedigi faizler, mevduata verilen faizler gibi giderlerden olusur.
Gelir tablosunun bir bagka boliimii olan net faiz geliri ise, faiz geliri ve gideri
arasindaki farka egittir. Dordiincii ana boliim ise faiz digi gelirlerdir. Bu gelirler
bankacilik hizmetleri karsilifinda saglanan komisyonlar,' hizmet ticretleri, kur farki
gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olugmaktadir. Faiz dis1 gelirlere bilango dis1
gelirler de denilmektedir. Bunun nedeni; bilango disinda bulunan nazim hesaplar
olusturan garantilerden taahhiitlerden ve dovizle ilgili islemlerden saglanmasi
nedeniyle bilango dis1 gelirler olarak adlandirilmaktadir. Besinci ana béliim faiz dis1
giderleri; personel giderleri, amortismanlar, kiralar ve diger harcamalar
olugturmaktadir. Net faiz digi giderler, faiz dis1 gelirler ve faiz disi giderler
arasindaki farktir. Gelir tablosunda yer alan diger boliimler sirasiyla; net faiz disi

gelirler, vergi 6ncesi kar, vergi kargilig1, net kar’dur.

1.1.3.FON AKIM TABLOSU

Bankalarin belirli bir dénemdeki fon girigsini ve fon ¢ikigim gosteren bir
tablodur. Yasal olarak diizenlenmesi zorunlulugu bulunmamakla birlikte, likidite

planlanmasinda kullanilan énemli bir rapordur. Belirli periodlarla diizenlenmesinde

yarar vardr.
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IKINCi BOLUM
TiCARI BANKALARDA AKTIF PASIF YONETIMI

2.1. TICARi BANKALARDA FON KAYNAK VE FON KULLANIMI

1980 o6ncesi Tiirkiye’de bankacilik sektoriide fon kaynagi ve kullanimi
agisindan baskin olan ekonomik birim, kamu kesimidir. Bu da hi¢ siiphesiz finansal
baskinin artmasina ve sektoriin rekabetten uzak bir yapilanmada ¢alismasina neden
oluyordu. Sektériin bu yapisinin yaninda, kamunun vergi vb. araglar ile fon
maliyetini artiric1 diizenlemeler yapmasi, hem fon kaynag: hem de fon kullaniminin
biiylimesini engellemigtir.

1980 yilinda yiiriirliige giren faiz kararnamesinin ardindan 1983 yilinda 28
sayili KHK ile Tiirk Parasim Koruma Kanununda yapilan degisiklikler, bankalara
doviz alim sattm yetkisinin verilmesi ve bu kararin sonrasindan 1985 yilinda
bankalarin déviz kurlarimi belirlenmesinde serbestlik taninmasi, sistemi rekabetgi bir
yapiya kavusturmada 6nciti adimlar olmugtur. 1989 yilinda yiirtirltige giren 32 sayili
KHK ile Tiirkiye’de resmi finansal serbestlik konusunda en 6nemli adim atilmis ve
Turk Lirasmna konvertibl paralar statiisine sokma yontinde ilk 6n anlagma
gergeklesmigtir,. KHK’ye dayanarak daha sonra déviz alim-satim ve sermaye
transferi konusunda yeni serbestliklere gidilmis, resmi olarak Subat 1990°da tam
konvertibl paralarin sintfina girmistir.®

Tiirkiye’de bankacilik sekt6rii yaganilan finansal liberalizasyon stirecinde,
daha 6nceki donemdeki sermaye yapis: nedeni ile bankalar dncelikle fon kaynag:
agisindan etkilenmigtir. Bankalarin yeterli sermaye ile ¢alismalar: finansal kaldirag
katsayilarinin diigiikliigii gibi nedenler, finansal serbestlesme ile goriilen fon bulma
ve kullandirmaya yonelik rekabet, bankalarin fon kaynak maliyetini artirmg ve
dolayistyla faaliyet risklerini yiikseltmistir.”

¢ Omer Faruk Colak, Tezer Ogal,Selahattin Togay,Kadir Eser,Para ve Banka Teori ve Politika,
Apkara,Gazi Kitapevi Yaymcilik, 1994,5.175
” Omer Faruk Colak, a.g.e. ,5.176
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2.1.1.BANKALARIN FON KAYNAKLARI

Bankalar topladiklar1 kaynaklar getirili kullamma déniistirme agisindan
ckonominin saglikli isleyisi i¢in vazge¢ilmez kurumlardir. Tasarruf edecek birimlerle
yatirim yapacak birimleri bir araya getirmesi ve karsilikh gereksinmeleri kargilamasi
tasarruf sahiplerinin getiri kazanmasim, kredi miisterilerinin  iretim saglayan

yatirimlar yapmast saglar.®
2.1.1.1.0zkaynaklar

Bankalar biiyiik Sl¢tide yabanci kaynak kullanan ve diger isletmelere kiyasla
toplam kaynaklan igersinde 6zkaynaklar diisiik bir yapiya sahiptir. Ancak hem yasal
diizenleyiciler hem banka y6netimi tarafindan yakindan takip edilen bir konudur.
Clinkti banka sermayesi, banka tarafindan kullanilan fonlarin 6ziinii veya temelini
yansitan ve organizasyona finansal agidan giicliiliik hissini veren, karsilagilan
giicliiklerin yenilmesine yardimci bir aragtir. Sahip olunan sermayenin biiytikliigii,
genellikle finansal giiciin bir l¢iisii olarak goriilmektedir.’

Bankalar igin Ozkaynak, O6denmis sermayeleri ile yedek akgeleri ve
dagitilmayan  kar toplamidir. Odenmis sermaye, bankalarn ii¢ aylik hesap
ozetlerindeki fiilen 6denmis veya Tiirkiye’ye ayrilmig ve 6denmis sermayelerinden,
bilangoda goriilen zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile yabanci
tilkelerdeki subelerine ayirdif1 sermaye diigiildiikten sonra kalan bakiyedir. Heniiz
kurulmakta olan bir bankada, ne yedek akge, ne de bilango zarar s6z konusu
olmayacagindan 6zkaynak esasinda taahhiit edilen sermayenin fiilen 6denmis
kismindan olugacaktir.

Bankalarin faaliyetleri biiyiik 6lgtide bor¢ vermeye dayanir. Bankalar1 mal ve
hizmet {ireten diger isletmelerden ayiran en 6nemli fark, bilangolarmin pasif
tarafinda mevduat ve diger alacaklilar hesabinin banka sermayesine; aktif tarafinda
ise banka kredi ve plasmanlarinin sabit deZerlere gére gok biiyiik olmasidir.

Ticari isletmeler i¢in sermaye kismen bir alternatif finansman kaynag1, kismen

de igletmeden alacakli olanlari koruyan bir unsurdur. Herhangi bir zamanda bir

¥ Meltem Yagar Kandirah, Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama Y6ntemleri,Ekonomik
Aragtirma Merkezi Yayinlari1 No 9,1998,s. 11

? Salih Durer, Tiirkiye’de Ticaret Bankalarimin Sermaye Yap: ve Yeterliligi, Istanbul, Yap1 Kredi
Bankasi Iktisadi Arastirmalar Mitdiirligii, Bankacilik Aragtirmalar Dizisi No8, 1998,5.64
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isletme igin uygun sermaye miktarim piyasa kosullar: belirlemektedir. Ancak aym
sonuca bankalar i¢in ulagmak olasilig1 azdir. Bunun nedeni, bankalarin ulusal, hatta
uluslararas1 ekonomide oynadiklari kilit rol ve ugragilarinda kamunun giivenine
dayanmalarmmin 6nemli bir etken olugudur. Gergekten de, diinyanin hemen her
yerinde ticaret bankalart ugraslannm kamudan topladiklari fonlara dayanarak
stirdiirtirler; dolayisiyla 6zkaynaklarin bankacilik faliyetlerindeki iglevi oldukca
azdir. Ancak bankacilik ugragilarimin diger bir Snemli Ozelligini de, banka
kaynaklarmn kullanildigy yerler ve kullanim seklinin bir sonucu olarak biiyiik
Olgtide risk Ogesinin egemen olusu olusturmaktadir. Bu agidan bir bankanin
gereksinme duydugu sermaye miktar, bankamn hem aktifinin hem de pasifinin
kompozisyonuna, nakit akimlarinin istikrarina, ySnetimin niteligine ve bankanin
ugrasida bulundugu ortamin (6zellikle rekabet agisindan) yapisina baghdir.°

Ozsermaye; Ticari Bankalarda daha ¢ok faaliyete baglarken 6zsermayelerini
kullanirlar. Sonra mevduatlari1 artirmaya gayret ederler. Ticari bankalarn
Ozsermayeleri daha once de belirtildigi gibi mudilere ve diger alacaklilar Kkarsi
teminat fonksiyonu niteligindedir. Bu durum baz ticari bankalann zsermayeleri ile
mevduatlar1 arasindaki oramin ne olmasi gerektigi sorunu iizerinde diisiinmeye
yoneltir. Mevduata oranla biiyilik bir 6zsermaye, mudilerin garantisini artirir. Ciinkii,
Ozsermaye hesabi banka aktifinin likit degeri oraninda mevduat sahiplerine teminat
teskil eder. Ancak, 6zsermaye — mevduat oran1 hakkinda kesin bir rakam verilmeye
olanak yoktur. Sermaye yeterliligini belirleyen oranlar her iilkede yasalar ve yonetsel
kararlarla ya da mesleki egilime gore saptanmaktadir. Ne sekilde saptanirsa saptansin
sermaye yeterliligini gosteren oranin banka y6netimine belli bir disiplin getirdigi ve
bir bankamn saglamlilif1 ile bilangosu degerlendirilirken yararlamlabilecek bir 6lgiit
oldugu soylenebilir. Ayrica, sermayenin banka zararlarini karsilayabilmesine yonelik
sermaye alt kalemlerinin tanimlanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de &zkaynaklar ve karin toplam aktife oram ve 6zkaynaklar ve karm
mevduat ve mevduat dig1 kaynaklara oranina bakarsak, 1959-1980 déneminde
azalma egilimi gosterdikten sonra 1981-1985 déneminde dnemli oranda artmustir.,
1981-1997 doneminde yabanci sermayeli bankalarin sermaye yeterliligi diger banka
gruplarina gore daha ileri diizeydedir. Bu oran 6zel bankalarda sektér ortalamasinin

tistiinde, kamusal sermayeli bankalarda ise sektor ortalamasinin altinda yer almigtir.'!

1 Ekonomi Ansiklopedisi, CD-Rom, 1 Numara ve Hearst Yaymncilik — Paymas Yayinlar1,1997,s.143
'140. Yilda TBB ve Tiirk Bankacihk Sistemi ‘1958-1997°, Yaymn No 207iEkim 1998, s. 55

18



[ Kamu B.
80zel B.

ul

1959- 1965- 1971- 1976- 1981- 1986- 1991-
1964 1970 1975 1980 1985 1990 1997

i

SEKIL 2.1:Tiirk Bankalar’inda Sermaye Yeterliligi
Kaynak:40. Y1lda TBB ve Tiirk Bankacilik Sistemi ‘1958-1997°, TBB,Ekim 1998, Yaym No 207,s 55

Uluslararas: alanda faaliyet gGsteren bankalar i¢in standart, Basle Komite'nin
belirledigi Sermaye Yeterliligi Rasyosu'nun altinda olmamalidir. 1998 yilinda, Basle
Bankacilik Gozetim Komitesi iiyeleri banka sermaye yeterlilifinin hesaplanmasina
iligkin bir metot tizerinde de anlasmuslardir. Diger bir ¢ok iilke Sermaye Uyum
Anlagmasr’nmt (Capital Accord) ya da ona yakin bir diizenlemeyi benimsemisgtir.
Sermaye Uyum Anlagmasi’nda bankacilik faaliyetleriyle ilgili iki 6nemli konuya
dikkat cekilmistir; (1) banka bilangosunda yer alan farkli kredi risklerine iligkin
seviyeler, (2) énemli risklerin tagindig: bilango dist islemler. 2

Bankalar genelde yabanci kaynak kullanan, bagka bir deyisle toplam
kaynaklan i¢inde 6zkaynaklar1 kii¢iik bir yer tutan kuruluslardir. Bununla birlikte
dzkaynaklarin ve bu arada sermayenin bankalar agisindan tasidigi 6nem biiyiiktiir.
Banka sermayesinin tagidigi bu 6nem, kuskusuz banka sermayesinin iglevleri ile
sermaye yeterliligi sorunu arasinda zorunlu iligki vardir. Bu islevlerin énemi ve tiirii
¢ogaldig: ol¢tide daha biiyiik banka sermayesine ihtiya¢ duyulacaktir,

Banka sermayesinin ilk islevi, kurulug ve faaliyete gecis i¢in gereken tiim

giderleri karsilamak ve sabit degerlere sonradan yapilacak ilavelerin mali kaynagim

"Core Principles for Effective Banking, Basle Committce on Banking Supervision,
September,1997,s. 23-24
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olugturmaktir. Bir bagka islev ise alacaklilara, mudilere, &teki bankalara yeterli
giiveni verebilmektir.

Sermayenin bir bagka islevi, banka i¢in fon kaynagi olmasidir. Gergekten,
sermaye bankadan bor¢ olarak alinmak istenen fonlarla, bankanin borg olarak
verebilecegi fonlar arasindaki farki kazanmaya yarayan kaynaktir. Sermayenin fon
kaynag olma islevi 6zellikle siki para politikast uygulanan donemlerde Snem
kazamir. Siki para politikasinin izlendigi dénemlerde, yabanci kaynak/sermaye orani
biiylik olan bankalar, merkez bankasindan yeterince bor¢ alamayacaklar igin
likiditesi yiiksek olmayan plasmanlarini azaltma yoluna gidebilirler. Bu da karlilig:
etkiler. Boyle bir durumla kargilagmamak i¢in bankalar siki para politikasinin
izlendigi dénemlerde, sermayeyi artirmak istemeleri dogaldir. Buna kargin ucuz para
politikasinin izlendii donemlerde gereginden fazla sermayeye sahip olmalar
karlilig1 azaltabilir. Bu nedenle bankalarin izlenen para politikasina en uygun
sermaye tutarini aragtirip bulmalar1 gerekir.

Bankalar tarafindan bir emniyet fonu olarak ve olas1 zararlarim1 karsilamak
amactyla kardan ayrilan ihtiyati akgeler, bankalarin diger bir kaynagim tegkil eder.
TTK ve esas mukavelenin zorunlu kildid: ihtiyaglardan bagka, yillik karlarimin belli
bir kismini ilerde olmas1 muhtemel zarar karsili1 olarak ayirmaya zorunlu tutmusgtur.

2.1.1.2,Yabanc1 Kaynaklar

Bankalarin fon kaynaklar1 arasinda yer alan yabanci kaynaklar, giiniimiiziin
ticari bankacilifinda, banka igin birincil 6neme sahiptir. Bankalar fon kaynaklari
yapilarimn hangi oranda yabanci kaynaga dayanacag: faaliyet gosterdigi tilkeye ve
ekonomiye goére degismektedir.

Mevduat, bankalarin en 6nemli yabanci fon kaynaginin mevduattir,

Tahvil ihraci, bankalarin bir bagka fon kaynagim olusturur. Bankalarimizin
toplam kaynaklar iginde tahvil ihrac1 suretiyle saglanan fonlar biiyiik 6nem tagimaz.

Merkez bankasi kredileri, bankalarin gegici likidite ihtiyacim karsilamak
lizere merkez bankasimnin bankalara reeskont avans geklinde agtifn kisa vadeli
kredidir.

Bankalar yurtigi ve yurtdigt bankalardan kisa ve orta vadeli kredi alarak,
kredilerine kaynak yaratabilir. Son yillarda izlenen kur ve faiz politikas1 nedeniyle
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Tiirkiye’deki Ticari bankalar, kisa vadeli yabanci para cinsinden kredi kullanimina

hiz vermistir.

2.1.2.BANKALARIN FON KULLANIMI

Bankalarin, gesitli sekillerde elde ettikleri fonlarin kullanimim yine degisik
araglar ile yaparlar. Fon kullamminin baginda yer alan kredileri tiirlerine gore
ayirmak gerekir. Bankalar genel olarak bu kredileri gegitlendirirken, uzmanlagtiklar:
alanlara agirlik verirler.

2.1.2.1.Krediler

Bankacilikta herseyden 6nce kredilerin korunmasi ve geri donmesi esastr.
Bunun igin bankalar istihbarat islerine 6nem verirler. Ozellikle kredi verdikleri birey
ve kuruluglarin mali, ticari ve iktisadi durumlar ile faaliyetlerini yakindan izlerler.
Buna ragmen yine de geri donmeyen krediler olabilir. Banka bilangolarindaki tahsili
geciken alacaklar ve diger aktifler kalemleri geri dénmeyen kredi miktarlarim
gosterir. Bu gibi sorunlarin 6nlenmesi i¢in, ¢esitli kredilerin giivenliginin saglanmasi
amaciyla bagka kaynaklara da ihtiyag vardir. Kredilerin kullandirilmasinda izlenecek
yontemler, bu 6nlemlerin bir kismum olusturur. Ornegin ¢ok ve tek imzali krediler
ile kefalet kargilig1 kredilerin tahsis ve kullaniminda miigterilerin varlikli ve giivenli
kisiler olmasina dikkat edilir. Bu kredilerin hacmi miimkiin oldugu kadar dar tutulur

ve en kisa zamanda kapatilmaya ¢aligilir.
2.1.2.2. Menkul Degerler

Menkul deger denilince genellikle tahvil ve hisse senedi anlagilir. Bati
Avrupa’daki endiistrilesme ile birlikte gelisen bu senetler ¢esitli banka iglemlerine
konu olurlar. Yani, bankalar kaynaklarinin bir kismim tahvillere ve hisse senetlerine
plase edebilirler; sirketlerin tahvil ve hisse senedi alip satarlar; miisterilerin tahvil ve
hisse senetlerini muhafaza ve idare ederler; tahvil ve hisse senetlerine agtiklar
kredilere teminat olarak kabul edebilirler.
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2.1.2.3.istirakler

Modern bankalar birer giiven kurumlaridir. Parasal sermayenin olusumuna
hizmet ederler; kendilerine yapilan tevdiatin vadesinden daha uzun vadede kredi
verme olanagina sahiptirler. Bankalar, para arz ve talebinin biiyikk bir kisminin
kargilandigi kurumlardir. Bankalar hem yatirilabilir fonlar1 artirmak, hem yatinm
kararlarinin  gergeklestirilmesini  kolaylagtirmak, hem de tiiketimi arttirarak
ekonomiye dinamizm katmaktadirlar.

Bankalarin bilangolarinda istirakler ad1 altinda gésterilen bu yatirim faaliyeti
birgok alan kapsamaktadir.

2.2.TiCARI BANKALARDA FON YONETIMIi

Bankalarin fon y6netimi, 6zkaynak ve yabanci kaynaklarda fon saglanmasi ve
bunlarin kredi ve yatinma doniistiiriilmesi i¢in yaratilmig piyasa ve yaklagimlar
kapsamaktadir. Daha somut olarak fon yonetiminde asil 6nemli nokta, y&netimin
mali piyasalarda alinip satilabilen temel varliklar ve borglara y6nlendirilmesidir. Son
yillarda fon y6netimi ile ilgili yaklagimlar1 tammlayan bir ¢ok terim kullanilmigtir.
Bu terim genellikle (6rnegin bilango y6netimi ve aktif pasif vb) fon yonetimi terimi
ile ayn1 anlamda kullanmilmaktadir. Bunlar arasinda kesin farklar ortaya koyabilmek
icin esas kullammlara uygun olarak tamimlamak gerekir. Béylece fon yonetimi

kavramu;

e Dinamik Bilango yonetimi; fon y6netiminde ¢ok donemli bilimsel modellerini

uygulama,

e Aktif Pasif yonetimi; kisa donemde fon y6netimi igin belirleyici bilgisayar

temeline dayal: finansal planlama modelini uygulama,

olmak iizere iki temel yaklagimin birlestirilmesi olarak diistiniilebilir."?

B Giiler Aras, Ticari Bankalarda Kredi Portféyiiniin Yonetimi, Ankara, SPK; Yaym No 30,
1996,s112
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Fon ydnetiminin deZisen kosullar ve bankaciliin yapisina uygun olarak
geemis yillarda bankalarda fon yonetimi konusunda gesitli yaklagimlar ortaya
¢ikmistir. Bunlardan baglicalari;

e Ticari Kredi Kurami

o Degistirilebilirlik Kurami
e Beklenen Gelir Kurami

e Pasif Yonetim Kuram

olarak 6zetlenebilir. '

Bankada fon yonetimi islevi, aktif pasif dahilinde birgok islevi yerine
getirmektir. Fon yonetimi birimi bu nedenle kaynaklar1 getirisi yiiksek alanlara
yonlendirerek karin maksimizasyonunu saglamasinin yamisira, bankalardan kredi
kullanan migterilerin bulundugu tlkenin ekonomik durumu ve/veya  politik
kosullarindan kaynaklanan tilke riski, faizlerdeki anhk degismelerden ortaya
cikabilecek faiz riski, doviz kurundaki degismelerden ortaya g¢ikabilecek kur riski,
anhk para gereksinmelerinden ortaya g¢ikabilecek likidite riski ve bor¢lunun vade
sonunda anapara ve faizini geri ddenmemesinden kaynaklanabilecek kredi riski gibi
bankacilik risklerini de minimize etme islevini yerine getirir.'> Ancak bankanin fon
yOnetimi biriminden bu islevleri yerine getirmesi degil, bu islevlerin kordinasyonunu
saglayarak optimum sonucu elde edilmesini saglamasi beklenmelidir. Fon y6netimi
bir taraftan optimum kar amacina y6nelik planlari kapsarken, diger taraftan talep ve
degisiklikleri kargilayabilecek esneklige sahip olmasi gereklidir.

Topladiklar1 fonlar: ulusal bankacilik nezlinde yatirrm ve daha ¢ok bélgesel
kredi ve mevduat taleplerine cevap vermek igin kurulan béigesel gaptaki bankalar,
fon kaynak ve kullanimlarim ulusal piyasalarla smirh gercevede bankacilik yapan
ulusal bankalar ve gerek sube bazinda gerekse islem bazinda uluslararasi gapta
calisan bankalar olmak tiizere fon yonetimi agisindan iige ayirabilecegimiz ticari
bankalarin fon yonetiminde esas olan, aktif ve pasiflerinin birbirine vade ve miktar
yoniinden banka yonetimi tarafindan belirtilen politikalar ¢ercevesinde uyumlu bir
sekilde yonetilmesidir. Bu agidan fon yénetimini inceledigimizde kargimiz y6netim
teknigi olarak sadece Aktif Pasif Yonetimi ¢ikmaktadir.

** Omer Faruk Colak, Tezer Ogal,Selahattin Togay,Kadir Eser,a.g.e., 5.217
15 Sadi Uzunoglu, Bankacilik, Ankara, Ekonomik Arastirma Merkezi Yaymlar No2, 1996,s.16
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2.3.TICARi BANKALARDA AKTIF PASIF YONETIMI
2.3.1. AKTIF PASIF YONETIMININ TANIMI

Aktif pasif yonetimi konusunda gesitli uzmanlar tarafindan yapilmis tanimlar
vardir. Bunlardan ilki finansal kurulug fonksiyonlarinin daha genis bakis agisiyla,
ihtiyatin daha derin ve genis anlagilabilmesini saglayan esnekligin uygulandig1 bir
alan olarak tanimlanabilir. Aktif pasif yonetimi, karli ve giivenilir bir finansal
kurulus kurmak igin yOnetime yardimci bir ¢ok yapisal yaklagimi igerir. Bu
y6netimde 6nemli olan net faiz geliri tizerindeki tiim faktrlerin incelenmesidir.'®

Aktif pasif yonetimi, finansal kurulusun stratejik amaglara ulasabilmesi i¢in
tizerinde odaklagan siirecin, planlanmasi, test edilmesi, uygulanmasi ve
kontroliidiir.'” Aktif pasif yonetiminin faiz oram riskini kontrol etmeye yOnelik bir
yaklagim oldugu diisiiniiliir, ancak aktif pasif yonetimi, aktiflerin ve pasiflerin
birlesiminin, yénetimle riski-getiri arasindaki degisimi saglamaktir.'®

Aktif pasif yonetimi fonksiyonu, finansal kurulusun konsolide fon akiginin,
diizeyinin, karigiminin, maliyetinin ve getirisinin planlanmasi, yonlendirilmesi ve
kontroliinii gerektirmektedir. Bu sorumluluklar, kurulusun finansal amaglara ulagma
ve finansal riskleri, kontrol etme genel hedefleriyle i¢ ice girmistir.® Bir finansal
kurulusun 1 yildan 5 yila kadar ki alternatif likidite, karlilik, faiz oram senaryolan
olusturmalari, stratejik planlama kapsamina girer. Aktif pasif yonetimi 12 aylik bir
zaman dilimini kapsar ki finansal kurulugun uzun vadeli hedeflerine gétiirmekte ilk
adim sayilir.

Ayrica digerlerinin paralellinde bir tanimlamaya gore aktif pasif yonetimi,
kisa donemli finansal planlama ve kar almada fon kaynaklarn ve kullanimliari
arasindaki iliskinin diizenlenmesidir. Aktif pasif y6netimi kararlan ile ortaya ¢ikan
kisa ve orta vadeli sonuglarin bankanin stratejik (uzun donemli) planlarinda
belirlenen hedeflerle uyumlu olmas: gerekir.*”

' Timothy W.Koch,Bank Management,University of South Carolina, The Dryden Press,1995,5.249
1 A Financial Information System,Part7,Asset-Liability Management,Bank Administartion
Institute,1986,s.1

18 Edward W.Reed&Edward K.Gill,Commercial Banking,4th ed,Pretice-Hall International
Inc.,1989,5.153

1% John W.Bitner&Robert A.Goddard,Successful Bank Asset/Liability Management,John
Wiley&Sons Inc.,1992,557

% Biilent Senver,Bankalarda AKktif ve Pasif Yonetimi, istanbul, TBB Seminer Notlar1, 1985,5.2
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Ticari bankalarin aktif pasif yonetimi, gergekte bankalarn fon kaynak ve
kullanim irdelemektir diyebiliriz. Ciinkii bir ticari bankanin bilangosunun aktif tarafi
fon kullanimim, pasif tarafi ise fon kaynaklarim géstermektedir. Bundan dolay: aktif,
pasif yéntem, bankanin bilangosunun her iki tarafim karlilik, giivenirlilik ve likidite
diizeyini one ¢ikararak ele alinmasi olarak algilanmalidir. Aktif pasif y6netim ile
banka, kredi d6viz, faiz risklerini gbzoniine alarak, karin engoklama hedefini
gergeklestirmeye ¢alisir. Bankanin bu hedefini irdelerken, gelir tablosundan gok,
bilangoya bakmak gerekmektedir.?!

Bu tamimlardan da anlagilacagi gibi bankalarin aktif pasif y&netimiyle
amagladiklar, karlarin1 maksimize etmektir. Bu da finans teorisine gére sermayenin
getiri oramm en goklamak ve sermayenin getiri oranindaki dalgalanmay: en aza
indirmekle olur. Kisa vadede bu amaca ulagsmak i¢in ise, net faiz marjinin
maksimimuma ¢ikarilmasi ve net faiz marjindaki dalgalanmalarin minimuma
indirilmesi gerekmektedir. Bunu yaparken 6zellikle ticari bankalar likidite ve faiz
orani riskini goz Oniine almalidirlar.

Ticari banka bazinda ilerde ayrintili olarak deginilecek olan bu riskleri,
kontrol altina almaya ¢aligirken aym zamanda bilangodaki aktif ve pasifteki
kalemlerin hangi ekonomik olaylar sonucunda birbirlerine paralel ya da ters yénde
hareket ettigini, aktiflerin niteligini, 6zkaynaklarin yeterli olup olmadiginin iyi

bilinmesi gerekir.
2.3.2. AKTIF PASIF YONETIMININ UNSURLARI

Aktif pasif yonetimi bagarih olabilmesi, ancak belirli unsurlar yerine
getirilirse gergeklesecektir. Ancak banka biitiin oyunculanyla birlikte bir amaci
gergeklestirmeye calisan bir takimdir ve etkin bir takimdir ve etkin bir APY’nin
banka icersinde bagarili hale gelebilmesi igin saglanmasi gereken faktérler vardir.
Bu faktérlerin bazilan aktif pasif yonetiminin bagarili olmas: i¢in gerekli olmakla
birlikte bazilarida bu bagarmn tiim bankada etkin hale gelebilmesi igin gerekli
faktorlerdir.”? Birinci sart Aktif Pasif Yonetim Komitesi kurulmas goriilebilir. Bu

komite, amaglar net bir sekilde tespit etmeli spesifik oranlar belirlemeli ve sonuglari

2! Omer Faruk Golak, Tezer Ogal,Selahattin Togay,Kadir Eser, a.g.e, 5.215
% Biilent Senver,a.g.e.,s19
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devaml degerlendirmelidir. Faiz oranlarinin tahmini ve buna uygun bir sekilde aktif-
pasif yapisimin analizi yapilmalidir. Ekonominin, bankacilik sektdriiniin, is yapilan
sektorlerin analizi, anlatilan teknikleri uygulamada énemli bir unsurdur. Bu yapiya
uygun olarak i¢ organizasyonun diizenlenmesi Aktif Pasif Yonetiminin verimli
olarak uygulanmasim saglar. Tiim bunlarin gergeklestirilmesi igin {ist yonetimin
egitimi tam bir katalizor gérevi gorecektir. Bu y6netime, dogru bilgilerin iletilecegi
raporlama sisteminin gelistirilmesi gereklidir. Alinan kararlarin ilgili personele
miimkiinse herkese iletilmesi tiim verimliligi artiracaktir,

Bir bankanin iyi yonetiliyor denilebilmesi i¢in asagidaki unsurlara bakilmalidir.

i. Agik olarak tanimlanmis ve formiile edilmis Aktif Pasif Y6netim politikalarinin

olmasi,

ii. Iyi organize edilmis ve iyi isleyen Aktif Pasif Yonetim Komitelerinin olmasi,

iii. Bankalarin farkli fonksyonlarmin kargilikli etkilesimini gézoniine alarak, faiz
orami riski, likidite riski ve digerlerinin yonetimi i¢in planlama
modellerinin(stratejilerinin) yaratilmasi,

iv. Alt yapiy1 saglayacak bir destek birim olusturulmasi(ki bu birim verileri
toplayarak, planlanan modelleri uygulayacak, muhtemel gelismelere iligkin
senaryolar ve projeksiyonlar hazirlayacaktir),

v. Planlama modellerinin yine planli bir gekilde uygulanmasi,

vi. Koordineli fon yonetimi,

23

vii. Faiz oram riski riski i¢in fiyatlama mekanizmasi,

viii. Sonuglarn takip edilmesi ve degerlendirilmesi.*

* Koray Tulgar,Ticari Bankalarda Aktif ve Pasif Yonetimi, istanbul, TBB Yaym No:177,
1993,s.15
* Gonca Kihing, Aktif Pasif Yonetimi,Bankacilar Dergisi,Say1 6,1991,s. 59
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2.3.3.AKTIF PASIF YONETIMININ GENEL TARIHSEL SURECI

APY 1970’lere kadar yavag bir gelisme gostermistir. 1940’lardan 6nceki
yillara bakildiginda ‘bankacilik’ olaymin ¢ok pasif konumlarda oldugu goriilebilir.
Bu dénemlerde bankalar, sadece mevduat akigina gére bilangolarini yonetiyorlardi.
Mevduat ve kredi tlirleri, vadeleri ve faiz oranlar1 yasal simrlamalar gergevesinde
ayarlaniyordu. Kisacasi o yillarda bankacilikta en 6nemli unsur mevduat oldugu icin
bankalar biitiin dikkatlerini bu konuda yogunlastirmiglarda.

Ikinci diinya savast swrasinda ve sonrasinda diger biitiin kuruluglar gibi
bankalar da savasin sokunu yasadilar. Varhklarim siirdiirebilmek igin yeni arayislara
girdiler. Aym zamanda yaganan kalkinma siirecinde kendilerine de &nemli bir rol
diismesi, bankalar1 iilke ekonomilerinde daha aktif bir konuma getirdi. Ulusal
hiikiimetlerin, savag sonrasi imar hareketlerini zlandirmak i¢in ¢ikardiklan borg
senetleri, o sirada bankalarin en 6nemli yatiim kalemleri haline geldi. Imar
hareketleri paralelinde, kredi taleplerinde de belirli bir canlanma yagandi. Ancak bu
canlanma bankalarn bilango yaklagimlarini degistirecek bir diizeyde olmadi.

1950°lerde kredi talebinin de bir dlgiide geniglemesiyle bankalar bu talebi
topladiklar1 mevduat yamnda devlet tahvili, bor¢ senedi gibi varliklara kolayca
karsilayabilmekteydiler. Bu yillarda bankalarin aktif yapilarina énem vermeleri ile
aktif yonetimi bankaciligin giindemine girdi.

1960°1i yillarda diinya ekonomisinin de ortaya ¢ikan hizli biiyiime déneminde
pasif yonetimi Onem kazandi. Kalkinmanin finansmaminda fon kaynagmin
saglanmasi bankalarinmn bilangolarinda pasif yapisinin belirlenisi ana ugras haline
geldi.”® O siralarda bankalara olan kredi talebi, eldeki varliklarla karsilanamaz hale
gelerek bankalar yeni kisa vadeli kaynaklar arayisina girdiler. Ciro edilebilir mevduat
sertifikalann ve Euro-dollar bu donemde ortaya ¢ikmus ve fon talebini biiyiik
sirketlerden saglamaya baslamiglardir. Bankalarn biiyiimeleri, karliliklarin1 artirmak
istemeleri nedeniyle fon talebinin artmasi, para piyasalarindaki gelismeler ve ortaya

¢ikan yeni enstriimanlar fon maliyetinde dalgalanmaya hedef olmalar1 sonucunu
dogurmustur.

%> Omer Faruk Colak, Tezer Ogal,Selahattin Togay,Kadir Eser, a.g.e,s.216
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Bilangonun bastan baga yonetim yaklagimi olan aktif pasif yonetiminin, genis
kullamm alam bulmas1 1970’lerin sonlarinda ve 1980’lerin baglarinda yliksek faiz

oranlarnin  bir sonucudur.?®

Ticari bankalarm kaynaklarimi artirmak igin
uyguladiklan perakende bankacilik yerine toptanct bankacihik gelismis ve toptanci
bankacilik sayesinde toplam yabanci kaynaklarin vadesi kisilmig, perakendeci
bankacilikta gegerli olan vadesiz ya da kisa vadeli mevduatin belli bir kisminin fiilen
uzun vadeli olmas: olgusu elimine edilmistir. Bu dénemde kiigiik mudilerin kisa
vadede yiiksek faiz arayisina girmelerine ragmen, bankalarin yabanci kaynaklarin
kolayca yeniliyebilmelerine olanak veren enstriimanlarin artmasi sonucu orta ve uzun
vadeli kredilerde artig meydana gelmistir. Aym donemde likidite kavraminda yeni bir
boyut ortaya c¢ikmugtir. Ticari bankalarda likidite  ©nceleri nakit ve nakte
doniistiirtilebilir varliklardan olusurken daha sonralar1 bankalarin istenildiginde yeni
fon saglama kabiliyetine gore olusturulmaya baglanmistir. Ancak likidite tantminin
degismesi faiz oranlarinin yiiksek oldugu ve sik degistigi doneme rastlamas: sonucu
bankalarin faiz oram riski ytikselmigtir. Banka aktiflerinin getirisi sabit kalirken faiz
oranlarimn artmasi fon maliyetlerinin yiikselmesi ticari bankalar1 zarara ugratmgtir.
Bankalar buna kars: onlem olarak kredilere degisken fon uygulamaya baglamgtir.
Boylelikle aktif pasif yonetimi kavraminda ¢ok Gnemli bir agamaya gelinmistir.
Diger taraftan ise, faiz oram riskinin kredi miisterilerine aktarilmas: ile kredi riski
glindeme gelmistir.

Bu gelismelere bagh olarak uluslararasi bankaciliin gelismesiyle banka
bilangolarinin dévize baghh kalemleri artmustir. 1970°li yillarin ikinci yarisinda
ozellikle 1973 petrol krizi sonrasinda Euro-dollar piyasasimn ortaya gikmasi ve
banka bilangolarinin Arap tilkelerinden kaynaklanan Petro-dollar ile sismesi, bu defa
bankalar1 aktif tarafin nasil belirlenecegi sorunu ile karsi karsiya birakmustir.
Arabistana’a akan paralar yatinma d6nlismemis aksine petro dollar olarak Avrupa ve
Amerika’ya geri donmiistiir. Boylelikle bankalarin pasifleri siserken kredi
verebilecekleri firmalar bulmalari ¢ok zorlasmigtir. Bu banka yéneticilerinin
gozlerini aktife dikmelerine neden olmugstur. Bu dénemlerde bankalarin pasiflerini
siseren diger bir etken ise savas sonras1 zenginlesen bireylerin paralarim bankalara
yatirmalariydi. Bankalar sisen pasiflerini aktif yaratmada y6neldikleri yol kendi
tilkelerindeki sanayiye kredi olarak veremeyince, 3.Diinya iilkelerine yonelmislerdir.

%% Edward W.Reed&Edward K.Gill, a.g.e.,s.152-153
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Sonralar bu krediler alanlarin diinya standartlarinda iiretim yapmamalar1 nedeniyle
gok zor geri alinacak hatta batacaktir.”’

Bankalarin aktif ve pasif yapisindaki kalemlerin vade uyumunun bozulmasi
APY’nin gelisme siirecini hizlandirmistir. Vade yapisi bozulan bankalar uyumu
tekrar saglamak i¢in yabanci kaynaklarin vadesi uzatma ve aktiflerinin kalitesini
artirmak igin ciro edilebilir menkul kiymetlere yatirm yapma yani bilango
biiyiikliigtinii artirmadan bilango dig1 islemlere y6nelme yoluna gitmislerdir. Aktif
pasif yonetiminin itici giiciinii olugturan geligsmeler birgok yeni arag ve teknigin
ortaya ¢ikmasina neden olurken bilgisayar teknolojisi sayesinde yeni arag ve
tekniklerin kullanimu kolaylagmgtir.®

1970°li yillarin baginda baglayan kur dalgalanmalarinin etkisiyle likidite ve
faiz oranu riskinin yam sira, kur riskide giindeme gelmigtir. Risklerin ¢ogalmasi risk
y6netiminin biitiin olarak ele alinmasi ve bu risklere aktif ve pasif y6netimi iginde
sistemli yaklagilmasi gerekliligi glindeme gelmigtir. 1980-1982 aras1 ekonomik
aktiviteler Avrupa ve Amerika’da oldukg¢a yavaglamistir. Karlar diiserek ve iflaslar
cogalmistir. Ozellikle degisken faizli krediler ortaya ¢imigtir. Faizler hi¢ hesapta
olmayan sekillerde oynamaya ve defismeye baslamigtir. Bankalarin pasiflerni
fonlamalar1 ayr, aktifleri yoOnetmeleri ayr1 bir problem iken iki tarafin
koordinasyonunu saglayip, kar ederek sahiplerine kar dagitabilecek biiylimeye
calismak, ayr1 bir problem olarak belirmistir”® iste o zaman bankacilar zaten
fikirlerde var olan aktif pasif yonetimi kavramim bankalarinda kullanma ihtiyaci
hissettmiglerdir.

SEKIL 2.2:Diinya’da Aktif Pasif Yonetiminin Gelisimi

% Koray Tulgar,a.g.e.,s.19
2 Gonca Kilig,a.g.m.,s52
» Koray Tulgar,a.g.e.,s.20
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Bankalarin 1980 yilindan giintimiize gelisimini;

e Bankalarin fon kaynaklari saglamak igin gittikge pazara daha bagimli hale
gelmesi,

e Bilango analizinin ve kaldirag oranlarinin 6neminin daha iyi kavranmis olmasi,

e Faiz oranlan tiizerindeki kontrollerin gevsemesi ve zamanla kaldirlarak faiz
oranlarim belirleme yetkisinin bankalara birakilmas1,*°

e Girdikleri yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirememekten dolay1 Avrupa’daki
ve Uzak Dogu’daki bazi bankalarin iflas etmig olmas,

e Faizlerdeki ve kur fiyatlarindaki degismelerin daha kuvvetli ve daha tahmin

edilemez diizeye ulagmasi,

e Piyasalardaki rekabetten dolay kar marjlarinin diismesine baglayabiliriz.>'

2.3.4.AKTIF PASIF YONETIMININ TOURKIYE’DEKIi GELiSiMi

1980 oncesinde Tiirk bankalari belirsizligin ¢ok fazla bulunmadig: statik bir
ortamda faaliyetlerini siirdiiriiyorlardi. Faiz oranlarinin  resmi otoritelerce
belirlenmesi, kaynak maliyetlerinin karlililk agisindan herhangi bir sorun
yaratmamasi, para ve sermaye piyasalar1 ile banka dig1 finans kuruluglarinin etkin bir
varliginin bulunmamasi gibi nedenlerle bankalar rekabetten uzak pasif bir konumda

bulunuyorlard.

*0 Rufat Esen, Ticari Bankalarda Aktif Pasif Ydnetimi,Bankacilar Dergisi,Say1 7,1992,543
3! Koray Tulgar,a.g.e.,s.9
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1980 yili Oncesinde aktif yonetiminden anlasilan kredilendirme, pasif
yOnetiminden anlagilan ise sadece mevduat toplama idi. Aslinda bu dénemlerde
bankalarin aktif yonetimine fazla ilgi gostermedikleri de sdylenebilir. Kuskusuz
bunun en &nemli nedeni genellikle faiz oranlarnin {istiinde seyreden enflasyondur.
Kaynak maliyetlerine gore ucuz oldugu dénemlerde kredi fiyatlarinin gok yiiksek
olmamasi, enflasyonunda etkisininde kredilerin geri 6denmemesinde énemli sorunlar
yaganmamas, {ilkenin i¢inde bulundugu kalkinma stirecinde kredi taleplerinin yeterli
diizeyde bulunmasi, diger taraftan ¢ok fazla yatirim alternatiflerinin de bulunmayisi,
bilango yonetiminde sadece pasiflerin yonetilmesini yeterli kiliyordu.

Boyle bir tabloda Tiirk bankalarimin birbirleriyle rekabet edebilmek icin tek
sanslan olabildigince fazla miktarda mevduat toplayabilmekti. Bunun da, sube
sayisim1  olabildigince artinp Tirkiye’nin her tarafina yayilmakla yaptilar.
Sabit faizli, diisiik maliyetli fon saglayarak bunlari kolayca plase edebildiler. Béylece
bilangolarnin pasif yoniine, aktiflere nazaran daha ¢ok ilgi géstermis oldular.

1973-1980 yillarindaki ekonomik krizden Tiirk bankalari da biiylik 6lgiide
etkilendiler. Enflasyonun ¢ok hizli artiyor olmasi, maliyetler iizerinde énemli bir
baski yaratirken bankalar gerek mevduat toplamada, gerekse bunlar plase etmede
ciddi sorunlar yasadilar.Bu da sektriin karliligini olumsuz yénde etkiledi.

1980’den sonra ise Tiirk Bankacilik tarihinde biiyiik gelismeler ve degismeler
kaydedildi. Uygulanan ekonomik istikrar programlan ve diga acilma stratejileri
cergevesinde, banka sistemi rekabete, dig ticarete, menkul kiymet iglemlerine agilds,
bu da ister istemez bankalarin bilangolarina olan yaklagimlarimi degistirdi.

Ulkemizde aktif pasif yonetiminin gerekliligini ortaya koyan birgok faktsrden
belki de en 6nemlisi 80°li yillarda para ve sermaye piyasalarimn ortaya gikmasiyla
bankacilik sektdriinde baglayan rekabettir. Kredi miisterilerinin para ve sermaye
piyasalarmdan dogrudan kaynak saglamaya yonelmeleri, diger taraftan kurumsal ve
bireysel yatirimcilarin da birikimleri i¢in mevduatin  yamsira bu piyasalardaki
yatirim alternatiflerini degerlendirmeleri, mali sektérde eskiden var olan dengeleri
onemli dlgiide sarst1. Boyle olunca bankalar fiyat bazinda rekabet etmeye basladilar
ki bu da artik kaynaklanm g¢ok diigik maliyetlerde elde edemeyeceklerini
gosteriyordu. Ikinci olarak ise toplanan fonlarin plase edilmesinde de 6nemli
zorluklar yaganmaya baglandi.

Ayrica toptanci bankacilifin gelismesi, yatirim bankalarimn artmasi, yabanci
bankalarin Tiirkiye’de sube agma girisimlerinin g¢ogalmas1 ve Tiirk bankalarimn
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faaliyetlerini uluslararas1 platformda da siirdiirmeye baslamalari 6nceden birkag
banka hakimiyeti olan Tirk bankacilik sektoriinde rekabettin siddetini daha da
artirdi. Mali sektor derinlestikge ortaya gikan yeni finansal kuruluglar ise sektdrdeki
rekabete yeni bir boyut getirdi.

Rekabetin y6nii degisince para ve sermaye piyasalarinda yeni araglar ortaya
¢ikt1, dnceden tek yonde yapilan rekabet simdilerde daha degisik ve ilgi gekici
alanlarda yapilmaya baglandi. Kredi tiirleri ve kaynaklar1 degisti, hem yeni kredi
imkanlan bulundu, hem de kaynaklari plase edecek yeni verimli alanlar ortaya ¢ikti
ve en Onemlisi bankalar mevduat ya da kredi miktarlariyla degil, verdikleri
servislerle da rekabet etmeye bagladilar.

Biitiin gelismeler ve degigimler sonucu, nceden Gnem tasimayan birgok
bilango kalemi hareketlilik gosterirken, bankalarin hem aktif hem de pasiflerinde
cesitlenmeler gézlendi ve bankalar aktif pasif yonetimine esit agirhk verecek,
bilangoya ‘biitiin’ olarak yaklasacak bir sisteme ihtiya¢ duymaya bagladu.

Tiirkiye’de son dénemlerde yaganan ekonomik gelismeler, enflasyonu
diiglirmeye yonelik stand-by anlagmasi ile aktif pasif yonetiminin 6nemini artirmigtir.
Bankacilik sektoriiniin yogun rekabet ortaminin bekledigi bu doénemde aktif pasif
y6netimine Oncekinden daha fazla 6nem verilmelidir.

Tiirkiye’de hem mevzuatin bu konudaki yetersizligin giderilmesi, hem de
‘back office’ elemanlarimin muhasebe teknikleri konusunda diinyadaki uygulamalar
konusunda bilgilendirilmeleri, iiriin ¢esitliligi saglayarak aktif pasif yonetiminin
kapsamini da genisletecektir.

Bu sartlar altinda bankalar Aktif Pasif Y6netimini saglayabilmek i¢in bir st
ybnetim ve karar organmna ihtiya¢ duyulmaktadirlar. Buda Aktif Pasif Yénetim

Komitesidir.>?

2.3.5. AKTIF PASIF YONETIMINDE PLANLAMA

Aktif pasif yonetimi birbirini iyi takip eden ve iyi planlanms adimlardan
olusacaktir. Bu adimlarin her birinde etkin sonuglar alinmasi, aktif pasif yénetiminin
basarili sonuglar vermesine dogrudan etki edecektir.**Ancak planlama igin bazi

bilgiler gereklidir.

32 Koray Tulgar,a.g.e.,s.21
%3 Biilent Senver,a.g.e.,s10-11
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2.3.6. AKTIF PASIiF YONETIMINDE GEREKLI BIiLGILER

APY icin gerekli bilgilerin toplanmasinda ilk asama aktif ve pasif yapisi ile
gelir ve giderlerini gosterir bir sekilde banka profilinin ¢ikarilmasidir. Ikinci agama
bu detayli profil ile bankanin yaklagik giinlilk bilango ve gelir durumunun elde
edilmesidir. Uglincii Snemli faktor ise gelir ve giderlerini gosterecek tam muhasabe
sisterninin gelistirilmesidir.>*

Banka profilinin olusturulmasinda ilk asama, bankamin aktif ve pasifindeki
tiim bilango kalemleri ile ilgili olarak gegmis ve cari déneme iligkin tiim rakamlarin
toplanmas1 ve gelecek dénemin rakamlarinin tahmin edilmesini igerir. Gegmis ve
cari donemin bilgilerine dayanarak yapilacak regresyon analizleri ve kullanilacak
lineer istatiksel yontemler gelecek donemin rakamlarimin O6nceden tahmin
edilmesinde biiyiik ol¢lide kullamlmakla beraber mevsimsel dalgalanmalar gibi
Ozelliklerin de bu tahminlerde g6z Ontinde bulundurulmasi gereklidir. Ayrica
tilkedeki ve diinyadaki ekonomik gelismeler, ekonomik gostergedeki degisimlerin
analizi ile i yapilan sektorlerin analizi ve bankacilik sektorlerinin analizi de
gelecege iligkin tahminlerin yapilmas1 agamasinda 6nem kazanmaktadir. Bankanin
kendi analiz birimlerinin yanisira gesitli aragtirma merkezlerinden ve yayinlardan da
faydalanilmasi saglikli ve genis agili tahminler yapilmasim1 miimkiin kilar.

Banka profilinin ¢ikarilmasinda ikinci agsama yine gegmis, cari ve gelecek
doneme ait, bilangonun aktif ve pasif kalemlerinin vade analizi ve faize duyarli aktif
ve pasiflerle ilgili bilgilerin toplanmas1 ve tahminidir.

Gegmis ve cari déneme iliskin bilgilerin 1s131inda gelecek dénemin bilangosu
olusturulduktan sonraki agama, bankanin gelecekteki gelir tablosunun tahminidir.
APY esas olarak net faiz gelirinin istenilen seviyede tutulmasi amaglandiindan,
burada gelir getiren aktiflerden kazanilacak faiz oranlan ile faiz gideri yaratan
pasiflere 6denecek faiz oranlarimin tahmini 6nem kazanmaktadir. Sabit ve degisken
faizli olup vadesi analiz dénemi iginde dolmayan aktif ve pasiflerden elde edilecek
ve Odenecek faiz oranlar1 Onceden bilindiginden bu kalemlerle ilgili gelir ve
giderlerin tahmini 6nceden miimkiindiir. Ancak degigsken faizli krediler, bankalar
aras1 bor¢lanmalar ve 8diing vermeler ve hazine bonolar1 gibi degigsken faizli aktif
pasif kalemleriyle ilgili faiz oranlart digsal faktorlerce belirlendiginden 6nceden

3 James V.Baker,Asset /Liability Management,Banking,September 1978,5.1-6
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bilinmesi en az miimkiin olan kalemdir. Burada iilke ekonomisinin dénemsel
dalgalanmalari, MB uygulayacag: reeskont oranlari gibi birgok faktér devreye
girmekle beraber, saglikli tahminlerde bulunmak 6nem kazanmaktadir.

SEKIL 2.3:APY igin Gerekli Bilgiler

2.3.7 AKTIF PASIF YONETIMi RAPORLARI

Bir bankanin diizenli ve yliksek karlar elde edebilmesine yardimci olacak,
banka y6netimine bu konuda kararlar almalarin1 kolaylastiracak raporlama sistemine
ihtiya¢ vardir. Yonetimin kontrol etmek isteyecegi gelir ve gider kalemleri ile bunu
yapabilmek igin kullanacag: raporlann isimleri agagidaki tabloda yer almaktadir.®

SEKIL 2.4:Kar/Zarar Raporlari

%3 Biilent Senver,a.g.e. ,s 9
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APY kar zarar kalemlerinde esas olarak faiz gelir ve giderleri {izerinde
durdugu ve net faiz gelirinin istenen seviyede tutulmasi1 amaglandig i¢in burada
APY raporlan {izerinde durulacaktir. APY komitesinin APY planlamasi,
degerlendirmesi ve kontroliine yardimci olabilecek yedi APY raporu kullanilabilir.

SEKIL 2.5:APY’nde Raporlar

2.3.8. AKTIF PASIF YONETIM KOMITELERI

Aktif pasif yOnetiminin bankada etkinlik kazanmasi i¢in bir Aktif Pasif
Yonetim Komitesi olugturulmalidir. Bankalar aktif pasif yapisinin olugturulmasinda
kararlar Aktif Pasif Yonetimi Komitesi’'nce alinir. APYK, bilango yapisi igin
politikalar olusturur, stratejiler gelistirir, bu startejileri uygular ve sonuglarinin
politikalara  ve hedeflere uygunlugunu kontrol eder. APYK’nin etkin goérev
yapabilmesi igin komiteye yetki ve sorumluluk verilmesi gerekmektedir.>®

APYXK fonlarin piyasalarda nasil degerlendirilecegi, fonlarin kredi mi olarak
verilece@i, bankalararas1 para piyasalarinda mi satilacagi, agik pozisyonun(yabanci
para durumu)ne kadar olacag gibi sorunlar1 yamtlayabilmesi i¢in piyasalari yakindan
takip edilmesi, degisimleri tahmin edilmesi gereklidir.’’ Komite bankanin ana
stratejilerini, bankanin hedeflerini, bankahm misyonunu, riske olan bakis agisim iyi

anlamis olmalidir.

3¢ Biilent Senver,a.g.e. ,;5.14
37 Sadi Uzunoglu,a.g.e.,s.38-39
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APYK, bankanin tiim isleriyle ilgilenir.Bankalarin iglemleri birgok konuya
dagilmigtir. Hazine y6netimi, nakit ve gayrinakti kredi ySnetimi, ihracat ve ithalat
yonetimi, menkul kiymet yonetimi, vbg. konular ana konulardir. Bankalarn ig
yonetimleri bu konulara goére ayrilmig ve sorumluluklar dagitilmistir. Bir bankanin
Aktif Pasif Yonetim Komitesinde gérev alacak iiyeler sunlardir;

e Bankanin Genel Miidiirii,

e Bankanin Krediler Genel Miidiirii veya Yardimcilarindan biri,
e Fon Yo6netimi Genel Miidiirti veya Yardimcilarindan biri,

¢ Bireysel Bankacilik Béliimiinden Genel Miidiir Yardimcisi,

e Bankanin Halka Iliskiler Miidiirii.

Genel yaklagim olarak, Aktif Pasif Yonetim Komitesinin 6 ile 8 kisi arasinda
olmasi, en uygun O&l¢li olarak kabul edilmektedir. Daha ¢ok kiginin katilmasi
konularmn fazla dagiimasina neden olacaktir. Banka genel miidiirii komiteye katilir
ancak bagkanlik eden kisiler hazine yoneticisi ve finansman yoneticisidir?® Bu
yoneticilerin bagkanliginda toplanan komite hazirlanmig formatta galismalidir. Belirli
formatlara baglanmis komite, her hafta ve her ay toplantilarda bankamn kisa vadeli
hedeflerini, senelik toplantilarda uzun vadeli hedelerini hazirlanan raporlar
inceleyerek belirlerler. Aktif Pasif Yonetim Komitesi’nin haftalik toplantilarinda
ekonomik degismeler aktif pasif yapisinda olusan dengesizlikler ele alinir. Aylik
toplantilarda ele alinan konular haftalik topantilarda ele alinan konular ile birlikte
faiz orani riskinin kontrol edilmesi, finansal yapiy1 olusturan oranlarin ele alinmasi,
hazine ve yatirnm iglemlerinden dogan risklerin kontrolii gibi temel konulardir.
Ayrica bu toplantilarda tiim aktifler ve pasifler yeniden gbzden gegirilir. Ayrica
komitenin 1i¢ aylik toplantilarinda kendi performanslarmin degerlendirilmesi

Ongoriilmektedir. Bu yolla komite, yil sonu hedeflerine ulagabilmek icin, kredi

38 John W Bitner&Robert A.Goddard,a.g.e.,s.71
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politikasi, menkul kiymetler clizdan: yapisi fon temini gibi konularda gerekli startejik
diizenlemeler yapabilir.*

Aktif  Pasif Komitesi, politikalar gelistirerek geligtirdigi stratejiler
dogrulrusunda bankanin aktif pasif yapisin1 olusturmaya galigir. En etkin aktif pasif
yapisinin olusturulmasi i¢in {ist yonetimin bu konuya inanmig ve kendilerini adamusg
olmalari, raporlama sisteminin kaliteli olmasi, komitedeki kisilerin kaliteli olmasi,
fon yonetimi ile diger birimlerin arasinda kordinasyonun olmasi gereklidir. Sekil

7°de Aktif Pasif Yonetim Komitesinin nasil ¢aligigi gériilmektedir.

* Gonca Kilig,a.g.m.,s.61
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* Planlama ve bitgeler * Krediler
* Muhasebe ve finansal kontrol * Planlama
* Veri igleme * Yonetim Bilgi Sistemi
* fnsan Haklan
* Diger Fonkstonel Bolumler

Yoénetim Bilgi
Sistemleri

Bolimi

* Bilango Raporlart
* Doviz Islemleri ve

Pozisyon Alma Sistemleri
*APY Karar Destek Sistemleri

SEKIL 2.6:Aktif Pasif Yénetim Komitesi ve Aktif Pasi Yonetim Calismast

Kaynak;Christopher D.Bott “Measuring The Profitability of ALM Decision” Belgium,
Management Centre Europe ALM Seminerinde Sunulan Bildiri, ,1991, s.82
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2.3.9. AKTIF PASIF YONETIMININ AMACLARI

Aktif Pasif YoOnetimi hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedefler igin
politikalar  olusturulmas1 ve stratejilerin gelistirilmesi gorevlerini ({istlenerek,
bankanin karli ve giivenli bir sekilde faaliyetlerine devam etmesini saglamaya galigir.
Aktif Pasif Yonetimi bankanin bu hedeflerini belirleyerek stratejiler gelistirirken,
belirli bir gergevede faaliyetlerine yerine getirmesi gerekmektedir. Aktif Pasif
Yonetimi’nin temel amaci bankanin ulagmaya ¢alistifn kar dogrultusunda ve kabul
edebilecegi riskin siirlar igersinde, net faiz marjini1 maksimize etmektir. Bu yiizden
Aktif Pasif Yonetimi sirasinda getiriler ve maliyetler, faizler ve vadeler arasinda
dengeli bir iligki kurmaya galisilir. Bunu yaparken bankalar aktifleri ve pasifleri ile
ilgili gesitli kararlar almak zorundadir. Bunlar1 agadaki gibidir;

Aktifler i¢in;

Nakit degerler, krediler ve sabit kiymetler i¢in ne kadar fon ayrilacak?
Hangi kredi ¢esitleri i¢in nekadar fon ayrilacak?

Aktiflerin vade yapisi nasildir ve degisken faizli kredilerin miktar1 nasildir?
Yatirimlarin vade yapisi ve miktart nasildir?

Vergiden muaf ve vergiye tabi olan yatirimlar hangileridir ve ne kadardir?

vV ¥V ¥V V¥V V V¥V

Uluslararas: risk var midir?Var ise 6lgiisii nedir?

Pasifler i¢in;

» Mevduat ve diger borglanma yolu ile elde edilecek fon miktar1 ne kadardir?
» Bu fonlar ne tiir mevduat ve borglarla elde edilecektir?

> Sermaye artirma yoluna gidebilir mi?Mevcut 6zkaynkalar artiralacaksa bu hangi

yollardan nasil olacaktir?

» Fonlarin vadesi ve d6viz yapisi nasildir?

Gerekli olan bu kararlar alindiktan sonra, kanun ve mevzuatin getirdigi
siirlamalar, ekonomik kosullar ve piyasadaki muhtemel rekabet gézoniine alinarak

banka i¢in en uygun Aktif Pasif Y6netimi stratejisi belirlenmelidir.
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Aktif pasif yonetiminin en iyi sekilde uygulayabilmek igin amacim ve kapsamim
¢ok iyi bilmek ve anlamak gerekir. Aktif Pasif yonetiminin amaci bes ana baghk

altinda incelenebilir. **Bunlar;
> Karlilik,

Likidite yeterliligi,

>

» Risk,
> Esneklik,
>

Kanuni zorunluluklardir.
2.3.9.1.Karhhk

Aktifler ve pasifler dyle dengelenmelidir ki, aktiflerden elde edilen gelir ile
borglarin faiz giderlerini karsiladiktan sonra geriye kalan miktar hisse senedi
sahiplerini memnun edecek derecede iyi olmalidir. Bunun olabilmesi igin de faiz
marjim yani faiz gelir giderleri arasindaki farki maksimize etmeleri gereklidir.
Aktiflerden elde edilen faiz geliri, risk ve vade faktérlerinden ayrica faaliyet
giderlerinden etkilenir. Aym sekilde bor¢lamlan maliyet yada faiz giderleri de ayni
faktorlerle etkilesim halindedir. Ancak 6nemli olan gergek maliyet ve gergek
getirilerdir. Vadeler ve faiz oranlar1 aym olan kredi ve mevduat arasinda bile isletme
giderlerinin fazla olmasindan ve bunun mevduata yansimasindan dogan bir fark
olabilmektedir.*! Bankalar icin en ¢ok kar1 elde edebilmek igin en hizli ve en verimli
yol, dogru fiyatlama yapmaktan geger. Dogru fiyat hizmetleri artirmadan karlari
hizla artirirken, yanhs fiyat ve pazarlama uygulamalar1 aym hizla diigiirebilmektedir.
Tim banka iiriinlerinin bir fiyat1 vardir. Bu {irtinler kredi gibi fon kullanimina
yonelik veya mevduat gibi fon kaynagina yonelik olabilir. Bu agidan bakildiginda
fiyatlama stratejisi Aktif-Pasif Yonetim Komitesinin ilgilenmesi gereken en énemli
konularda biri olacaktir. Bankalarda son zamanlara kadar fiyatlamalar {istiinkorii
yapllmaktaydl.42

* Gonca Kilig,a.g.m.,s.54
“! Gonca Kilig,a.g.m.,s.54
2 Koray Tulgar,a.g.e.,s.79
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Higbir sekilde bankanin ana stratejilerine pazara ve maliyet yapilarina bagh
olmaksizin saptanan fiyatlar, bankalara istedikleri sonuglar1 verememislerdir. Yalniz
degisen piyasa kosullar1 ve rekabet bankalari, aktif pasif yaklasiminda dogru
analizlerin yapilarak belirli fiyat politikas: izlemelerine zorlamistir. Fiyatlamalarin
bagarili olarak yapan bankalar biiyiik 6lgtide pazar paylarim artirmiglardir. Fiyat
belirlemede banka tiist yonetiminin ana hedefler dogrultusunda ¢aligmasi gereklidir.
Belirlenen aktif getirisi baz alinarak yapilacak fiyat belirlemeleri bankanin
aksiyonlarim1 degerlemede biiyiik kolaylik saglayacaktir. Genelde aktif tarafin
fiyatlamasinda uygulanacak fiyat, maliyetin tizerine bindirilecek bir risk priminden

ibarettir.* Bu prim su durumlara gore belirlenir;
1. Kredi amaci,
2. Geri 6deme plani,durasyonu,
3. Borg alanin finansal yapisi, gegmis dénemlerdeki gelirleri,

4. Teminat durumu

2.3.9.1.1.Fiyatlama Amac1 ve Yonetimi

Bankalar belirli amaglar dogrultusunda fiyatlama stratejilerini belirlerler.
Bunlarin en baginda kar maksimizasyonu gelmektedir. Bu stratejiyi benimseyen
bankalar olabildigince yliksek fiyatlar1 miigterilerine yiiklerler. Pazarin en yiiksek
fiyatlar1 bile kaldirabilecegine inanan bankalar bu stratejiyi uygularlar. Ornegin
vadesiz mevduat faizlerini hi¢ 6dememeye ¢aligirlar. Her tiirlii komisyon Bankalar
Birliginin yaymladifi komisyon listelerindeki en yiiksek oran olarak uygulanir.
Bunun yamnda Pazar pay: iligkisi yaklagimi vardir. Bu yaklagimda fiyatlama
stratejisi, Pazar paymm artirmak amacina dayanilarak yapilir. Ancak bankanin
maliyetleri ile Pazar fiyatlari arasinda olabilecek fark iist yonetim tarafindan
degerlendirilmelidir. Uglincii fiyatlama stratejisinin amaci olarak {iriin kalite liderligi
sOylenebilir. Bankalar bellirli bir tirlin adi ya da iiriin grubunda pazardaki lider
konumunda olabilir ya da kendisini 6yle tanitabilir. Miisterilerinde béyle bir iiriin

3 Koray Tulgar,a.g.e.,s.79
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icin normalden fazla ticret 6demesi beklenebilir. Uriin farklilasmasi iizerinde
yogunlasan ticari bankalar bu yontemi izleyebilmektedirler.Bu modellerin ayrintisina
agagida deginilecektir.

Fiyatlama etkileyen faktorler pek ¢ok olmakla birlikte bunlari ii¢ baglik altinda
toplayabiliriz. Bunlardan birincisi taleptir. Talep miisterilerin fiyat elastikiyetini
olusturur. Omegin; kurumsal miisteriler bireysel miisterilerden fiyata karsi daha
duyarlidir. Bireysel miigteriler daha ¢ok hizmet kalitesini g6z 6niine alir. Ikinci faktor
ise bankanin maliyet yapisidir. Fon maliyetleri ile diger giderlerin birlesmesiyle
olusan maliyetler bankanin minimum fiyatlarim belirler. Uglincii faktor ise rakiplerin
fiyatlandir. Talep fiyat tavam, maliyetler tabam belirlerken rakiplerin fiyatlariyla,
bankanin fiyatlarinin arasindaki degisme miktarim belirlemektedir. Bankalarin
kullanacaklar fiyatlama modelleri sunlardir.

2.3.9.1.1.1.Maliyet ve Kar Marj: .

Tim maliyetleri kapsayip belli bir kar oran1 saglayan bir yiizde ilavesiyle
yapilan fiyatlamadir, Bu gekilde elde edilen rakam, en azindan pazar ve rekabet
kosullar1 gibi hususlar onceki hedef bir rakamu ortaya koymaktadir.*® Normal
isletmelerde kullanilan bu yontem aslinda bankalarin maliyetlerinin hesaplanabilme
zorlugu yliziinden kullamimaz. Ama o6zellikle bireysel hizmetler iizerinde g¢alisan
bankalarda bu yontem 6nem kazanmaktadir.

2.3.9.1.1.2. Basabas Noktas1 Yontemi

Bu yontemde islem miktar1 analizin i¢ine dahil edilmektedir. Tiim islerin
fiyatlan ile kullamlabilecek basabas noktas: analizi herhangi bir servis ya da iiriin

i¢cin kullamilir. Bu yontemle belirlenen fiyatla piyasa fiyat1 arasinda iligki

“  John R.Walker,Bankalarm Karar Islemlerinde Maliyetler-Banka Hizmetlerinin
Fiyatlamasinda Maliyetleme Ydntemleri,Yapi ve Kredi Bankasi A.S,iktisadi Arastirmalar
Mudiirliigi,Bankacihik Aragtirmalar: Dizisi No:1,1984,(Cev:Feryal Orhon),s131
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bulunmamasi durumunda bankanin maliyet ve Pazar payr konusunda analizler

yapmasi gerekir.*’

2.3.9.1.1.3.Kullanim Degeri Yonetimi

Bu yontemle bankalar maliyet yapilarindan degil verdikleri {iiriinlerin
tilketicide yarattifn degeri fiyatlamalarim baz alirlar. Bu noktada yoneticilerin asil
planlamaya caligtiklar1 iirlintin adeti ve Kkalitesidir. Tam bir rekabet ortam
yontemidir. Ozellikle tirin paketi mantip1 ile ¢aligan bankalar bu yontemi
kullanabilmektedirler. Omegin bir banka, miisterisine ¢ekli mevduat hizmetine ilave
olarak, aym hesaptan kredi kart1, bireysel kredi yatirnm damigmanhigi hizmetleri
vererek diger bankalardan farkli hizmet vermesi sonucunda farkli bir fiyat politikasi
uygulayabilir. Bu yontemin verimli uygulanmasi igin bankanin maliyet yapis1 kadar
rakip banka maliyet yapisim da tanimasi1 gerekir. Iyi bir pazar aragtirmasi, miisteri
talepleriyle ilgili alternatif fiyatlama sistemlerinin etkilerinin kontrol edilmesini
miimkiin kilacaktir. Ortalama rekabet fiyatina tiim unsurlarin eklenmesiyle bulunan
kullamm degeri fiyati, genelde piyasa ortalamasimn iizerinde bir rakama tekabiil

eder.*6

2.3.9.1.1.4.Pazara Girme Fiyatlamasi

Eger pazar fiyatlara duyarliysa ve banka pazara yeni giriyorsa bilerek
rakiplerden daha diigiik fiyatlama yapilmas: bankalarca sik goériilen bir fiyatlama
yontemidir. Burada miimkiin oldugunca diisiik fiyat saptamadaki ama¢, miimkiin
olan en kisa zamanda pazarin biiylik bolimiinti ele gegirmektir. Biiyilk hacime
ulagilarak, birim maliyetler diigiirliltir. Pazar garantiye alindiktan sonra, fiyat
yukariya dogru ayarlanabilir.*’ Ozellikle elektronik bankaciligin basglamasiyla bu tiir

% Koray Tulgar,a.g.e.,s.81
% Giiler Aras,a.g.e.,s.99-100
*7 John R.Walker,a.g.e.,s.138
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fiyat ve servis savaglar: baglamigtir. Geligsmeler bagli olarak Tiirkiye’de birgok banka
elektronik bankacilik konusunda genis kapsamli yatirimlar yapmuslardar.®®

2.3.9.1.1.5.Pazarin Kaymagmm Alma Yontemi

Bu y6ntem pazara girme yOnteminin tam tersi olarak kaliteli ve farkl iiriin
sunuldugu  imaji verilerek miisteriye miimkiin oldugu kadar yiiksek fiyat
uygulamaktadir. Mamul veya hizmetin yeni olusundan yararlanilarak, rekabet
gelismeden 6nce miimkiin oldugunca yiiksek bir kar saglanmak istenir. Fiyatin
yiiksek saptanmasi bankayi talep ve maliyet belirsizliklerinden korumus olmaktadir.
Ancak yiiksek fiyat rakiplerin bu alana girmesini tesvik eder.”

2.3.9.1.1.6.Pazar Fiyati

Bu sistem dahilinde bankalar kendisinin segtii aym tiir bankalarin
uyguladiklar fiyatlar1 kendi miisterilerine uygulamay: segerler. Ya diger bankalarin
fiyat liderligini izlemekten memnundurlar veya rekabet nedeniyle onlar izlemeye
kendilerini mecbur hissederler. Umut edilen liderin elinde yeterli ve saglikhh bir
maliyet bilgisinin oldugu ve hizmetin akillica fiyatlandirildigidir. Ancak pek ¢ok
anlamda aym olsa bile bankalarin katlandiklar1 maliyetler farkli olabilir. Bu nedenle
bankalarin ellerinde saghkli ve tam bir maliyet bilgisinin olmas: dnemlidir. *°

2.3.9.1.1.7.0zel Iliski Fiyatlamas:

Bu yontemde miisterilerinin genel verimliligi diistiniilerek fiyatlama
yapilmaktadir. Miisteri verimliligi analizi uygulanarak miisterinin bankayla yaptig
tiim islemler bir paket olarak kabul edilir. Miisterinin bir ithalat akreditifi islemi

komisyonu, gerekli doviz girdisi ya da mevduat ortalamasim bankamin istedigi

8 Koray Tulgar,a.g.e.,s.82
* John R.Walker,a.g.e.,s.138
* John R.Walker,a.g.e.,s.136



seviyede tutmak sartiyla indirilebilir ya da hi¢ alinmayabilir. Bu kavram Pazar fiyat
uygulama kavramu ile aym degildir. Tiirkiye’de engok kullanilan yontem maliyetleri
bilmemekle beraber budur.”!

2.3.9.1.2. Bankalarin Hedefleri i¢in Fiyatlama Amaci

Yukanda gordiigiimiiz fiyatlama yontemlerinden hangi yontemi segersek
segelim bankanin herzaman pasif tarafinin maliyetini hem karin gérmesi agisindan
hem de aktifini fiyatlamas1 agisindan gormesi gereklidir. Fonlarin maliyeti iriiniin
minimum satilabilir fiyati olarak kabul edilir. Bankamin maliyetlerine gore
fiyatlandirma en ¢ok banka sahiplerini ilgilendirmektedir. Buradaki 6nemli nokta
geemigte gergeklesmis maliyetleri degil gerekli fonu ayni pasif yapisiyla bugiin
saglanmast gerektifinde tagimak zorunda kalacagi maliyetlerdir. Ikinci nemli

nokta ise sermayeyi nasil hesaba katacagimizdir.

2.3.9.1.2.1.Mevduat Fiyatlamasi

Vadeli/Vadesiz mevduat ticari banklarn en biiyiikk fon kaynaklandir.
Genellikle vadeli mevduata tek faktor faiz oram1 olmasina ragmen vadesiz ve diger
mevduat tiirlerinde tek faktor faiz degildir. Verilen hizmetlerin Kalitesi ve ¢abuklugu
fiyatin yerini almaktadir. Ulkemizde pazardaki fiyat, bankalarm  mevduata
verdikleri faizi belirleyen nerdeyse tek etkendir. Yurt disinda verilen servislerden
ticret alinmas: bankalarin gelirini oldukg¢a artirmigtir. Miisteri taleplerini banka igin
daha verimli islemlere yo6nlendirmekte ve alman ticretlerle  maliyetler
kulanilmaktadir. Mevduat fiyatlamasinda amag¢ bankanin ROA’s1 olmalidir. Ticari
bankalar rekabetten dolayr mevduat iirtinlerinden minimum miktarda komisyon
servis ticreti vbg. ticretler almaktadirlar. *2

> Koray Tulgar,a.g.e.,s.82
%2 Koray Tulgar,a.g.e.,s.86
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2.3.9.1.2.2.Kredi Fiyatlamasi

Bankalarca kredi verilirken belli miktarlarda paramin kredi olarak ¢ekilmeden
atil birakilmas: istenmektedir. Yaklasik kredinin %5-10°u kadar1 vadesiz hesapta
bekletilir. Kredinin vadesi fiyatlama konusunda 6nemlidir. Bu uygulamada kredinin
seyyaliyeti prensibi dahilinde bir uygulamadir. Faiz egrisi artan bir egri olduguna
gére bankalarin vade transformasyonundan para kazanabilmesi i¢in uzun vadeli
kredilere yonelmesi verimlilifi artinrken bankada likidite problemi agiga
¢ikarmaktadir,

Miisterinin ¢esitli kriterlere gére belirlenen risk durumuna bagl olarak farkli
fiyat uygulamas: tiim bankalarca kabul gérmiistiir. Ozellikle Tiirkiye gibi tilkelerde
kigisel piyasa arastirmalar1 yapilarak risk unsuru ve buna bagh olarak fiyat belirlenir.
Cesitli sorunlar yasanmasi nedeniyle biiyikk ticari bankalar yiiksek teminat
marjlariyla ¢aligmakta ve ¢ok iyi firmalar diginda tiim firmalar: riskli siifinda
degerlendirmektedir. Kredi fiyatlamasi yapilirken firmaya diisen faiz dis1 masraflari
belirlemek gereklidir. Personel ve isletme giderlerinden olusan bu harcama miktarini
belirlemek oldukca gligtiir. Fon maliyeti fiyat1 direkt etkiler. Sermaye maliyetini
buna ekliyip eklememek st yonetiminin tercihinde olmalidir. Ilgili kredinin ne
kadarmin sermayeden fonlandiim bulmak gereklidir. Kredi ne kadar riskli gruba
giriyorsa o kadar sermaye pay1 eklenebilir. Ornegin 600 milyarhk kredi tahsis
edilirken, kredi riskli ise %12 si sermayeden karsilamiyor kabul edilir. Ve
600x%12=72 Milyar TL’lik bir sermaye payi diisiiliir. Bu durumda ROE beklentisi

72 Milyar tizerinden hesaplanacaktir.>®

2.3.9.2.Likidite Yeterliligi

Likidite, bankanin minumum zarar1 ile ani mevduat ¢ekmelerini, aym
zamanda da piyasanin kredi ihtiyactmn normal bir gekilde karsilayabilmesidir.
Banka bu tiir fon ihtiyag¢larini kargilayabilmek ve kanuni likidite zorunluluklarim1 da
yerine getirebilmek igin yeterli derecede likit degere sahip olmalidirlar.

% Koray Tulgar,a.g.e.,s.85
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Likidite yeterliligi, esasinda birer itibar kuruluslar1 olan bankalarin,
kamuoyundaki giivenirliklerini korumalar1 ac¢isindan da ¢ok Onemlidir.
Gerektiginden az likidite tutmanin maliyeti, aktifleri nakte ¢evirirken kaybedilen
deger, kisa vadeli bor¢glanmanin getirecegi maliyet ve miigteri miigteri taleplerinin
geri c¢evrilmesi halinde kaybedilecek giivenirliktir. Buna karsilik, fazla likidite
tutmak da yiiksek yatirmlarin elde edilebilecek karlarin kaybidir.>*

Banka yoneticileri, bu iki maliyeti kargilagtirip banka i¢in optimum likidite
seviyesini bulmalidirlar. Likidite sikintis1 ¢eken bir banka kisa siirede
yikiimliliklerini artirarak ya da aktiflerini makul maliyetlerde nakde gevirerek
ihtiyaci olan fonu saglayamayabilir. Olagandig1 hallerde likidite yetersizligi bankanin

yiikiimliiliiklerini yerine getiremez duruma diismesine yol agabilir.>

Kanuni karsiliklar en diigiik seviyede belirlendigi i¢in likidite ihtiyaglar
arasinda degildirler. Onun i¢in bankalar, kanuni kargiliklart ayirdiktan sonra, tahmin
ettigi likidite ihtiyaglarina gére nakit miktarini belirlerler. Bunlari kasasinda, diger
bankalarda ya da muhbir bankalarda tutarlar.

2.3.7.3.Esneklik

Esneklik, bankanin degisen sartlara uyum gostrebilme yetenegi olarak tarif
edilebilir. Beklenmedik ekonomik, mali, siyasi degisikliklere en uygun tepkiyi
verebilmesi, bankalarin birgok firsat1 gerektigi sekilde degerlendirebilmesi veya
ortaya ¢ikan yeni riskleri ortadan kaldirmak i¢cin 6nlem alabilmesi demektir ki aktif-
pasif yonetiminde bu ¢ok onemli bir 6zelliktir. Bankalar, esnek oldugu 6Slgiide aktif
pasif kompozisyonunda kolay degisiklik yapabillirler.

Menkul degerlerin veya kredilerin vade yapis1 yonetilerek ya da ikincil
piyasasi olan aktifler bulundurarak banka igin esneklik saglanabilir. Eger menkul
degerler ya da krediler kisa vadeli ise bu, bankaya kisa araliklarla yeni
yatinmlar yapma sans1 verir. Ancak bunlarin getirisi diisiik yatirnmlar olduguda

bilinmektedir. Esnekligi saglamanin ikinci yolu, her dénem i¢in vadesi bitecek olan

> Gonca Kilig,a.g.m.,s54
%5 Core Principles for Effective Banking Supervision, a.g.m.,s.20
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kredi ve menkul degerlerin zamanlamasini 6nceden planlayarak bir portfoy
olusturmak ve boylece getirisi yliksek olan uzun vadeli aktiflerden vazgegmeden
esneklik kazanmaktir. Bu yontemle vadeler planli bir sekilde dagitildifi i¢in her
dénemde yeni kredi veya yatirimlar i¢in, gerekli fon akisi diizenli bir sekilde

saglanur.

Esnek kazanmanin bir diger yolu da ikincil piyasasi olan, her an elden
cikarilabilecek aktiflere yatirim yapmaktir. Bu aktifler hem gereken esnekligi saglar,
hem de uzun vadeli yatirim yapma imkam verir. Ancak bu yontemin kullanimi ¢ok
yaygin degildir. Faiz oram riski, menkul degerlerin piyasa degerinde meydana gelen
degisikliklerle birlestiginde bu tiir aktiflerin  nakte ¢evrilmesi zarara yol
agmaktadir.*®

2.3.7.4.Kanuni Zorunluluklar

Bankacilik sektorii, otoritenin diizenlemelerinden ¢ok etkilenir. Bunun
nedeni; bankalarin fon kullananlar ve tasarruf sahipleri arasindaki araci olmasidir.
Bankacilik sektorii ¢gok hasas bir yapiya sahiptir ve bir bankamin kétii durumda
olmast zincirin diger halkalarim da kotii sekilde etkileyecektir. Bu nedenle, resmi
otoriteler banka bilango kalemlerinden bazilarimi kontrol altinda tutmak isterler.
Bunu bankalarin faaliyetlerinde aktiflerin yapisim belirleyerek, belli yatirnmlart
tesvik ederek, bazilarmi da yasaklayarak veya aktif-pasif arasinda bazi oranlari
tamimlayarak yaparlar. Kanuni zorunluluklari bilmek aktif-pasif y6netimi igin
6nemlidir. Ciinkii planlama yapilirken, bu degerlerin kanuni olarak bulundurulmalan

gerekliligi gozoniine alinmalidir.

2.3.7.5.Risk

Bir bankanin karsilagacagi en biiyik risk, aktiflerin deger kaybetmesiyle
ozkaynaklariin azalmasi; sermaye yapismin zayiflamasiyla da piyasadaki
glivenilirliginin azalmasi, bilylimesinin sinirlanmasidir. Banka kaynaklar1 arasinda
yabanci kaynaklarn biiytik agirlik tutmasi ise bagli bagina bir risk kaynagidir. Bu
kaynaklarin geri ¢ekilmesiyle banka biiyiik sikintilar i¢ine girebilir. Biitiin bunlarin

%8 Gonca Kilig,a.g.m.,s.55
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sonucunda, ¢esitli risk unsurlarinin bulunmasi, 6lgiilmesi kontrolii, kisacas1 y6netimi,
bankanin faliyetlerini saglikli bir gekilde yliriitmesi igin gereklidir. Genel kabul
gbrmiis evrensel ilkelere gére bankacilikta risk bes ana baglikta ele alinmaktadir;’

» Kredi riski, kisaca klasik anlamda, verilen kredinin kismen veya tamamen geri

donmeme riskidir.

» Likidite riski, bankanin yiikiimliiliiklerini kargilama agisindan, kaynak yaratma
zorunluklariyla karsilagmasi veya zarar liretecek borglanmaya bagvurmasi

zorunda kalmasi olasiligidir.

» Faiz orami riski, bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters yonlii hareketlerin, o
bankanin finansal durumunda yarattif etkidir. Bankacilikta bu riskin kabul
edilmesi olduk¢a dogaldir ve bu durum karlilifin ve hisse degerindeki artigin
Onemli bir nedeni olabilir. Ancak, asin faiz riski, banka gelirleri ve sermaye

tabani i¢in biiyiik bir tehdit olugturabilir.

> Isletme riski, genel miidiirliik, subeler, ¢alisanlar ve miisteri ekseninde, bir
bankanin karsilabilecegi sorunlara isaret etmektedir.

» Disponibilite riski, kaynagi ne olursa olsun bankanin biiyiiyen riskleri kargisinda
yeterli sermaye takviyesi bulamayacag1 durumlar ifade etmektedir.

Ticari bankalarin Aktif Pasif Yonetimi’nde kargilagacaklar1 diger riskler Risk
Yonetimi’nde daha detayli anlatilacaktir.

%7 Halit Soydan,Bankalarda Risk Kavrami ve Yeni Finansman Teknikleri, DEU Avrupa
Toplulugu,,Uluslararas1 Ekonomik Iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi, ATMER Yayin No
2,1999,5.20
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UCUNCU BOLUM
AKTIF PASIF YONETIMINDE RiSK YONETIMI

3.1.AKTIF PASIF YONETIMINDE ANALITIK YAKLASIM

Aslinda diger ticari isletmelerden farkli olmayan bankalarin ySnetiminde hem
aktif hem de pasif kalemleri ile birlikte degerlendirilerek ySnetim karar1 alinmalidir.
Bir banka yonetiminin yapmasi gereken 6nce hedef belirlemek, daha sonra durum
belirleme i¢in analiz yapmak, daha sonra da hedeflere ulagacak sekilde aksiyon
plant olusturmaktir. Durum belirlemede kullanilacak baglica araglar ‘rasyolar’dir.
Tek bagma miktar biytiklikleri degil, rasyolar bir bankanin finansal performansim
gostermekte agiklayici olacaktir.”®

3.1.1. FAiZ MARJI

‘Faiz Marji’ ve ‘Net Faiz Marj1i’ kavramlann sik kargimiza ¢ikan onemli
kavramlardir. ‘Faiz Marj1’ toplam faiz gelirleri ile toplam faiz giderleri arasindaki
farktir. Net Faiz Marj1 ise toplam faiz gelirleri ile toplam faiz giderleri arasindaki
farkin getirili aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Net Faiz Marji, faiz marjina oranla
daha agiklayicidir ve aslinda banka karliliginin en 6nemli gostergelerinden birisidir.

(TFGE-TFGI)/GA=NFM

TFGE: Toplam Faiz Geliri
TFGI: Toplam Faiz Gideri
GA: Getirili Aktifler
NFM:Net Faiz Marj1

Bu oranin biiyiikliigii artik¢a bankamn karhilig1 artacaktir, Aktif Pasif Yoénetim
tekniginde bu oran artinnlmaya ¢abalanir. Burada dikkat edilmesi gereken sey getirili
aktiflerin ortalama olarak hesaba katilmasidir. Yillik veya tiger aylik dénemlerde
glinliik bakiyelerde ortalama olarak hesaplanmasi dogru sonucu verir. Toplam Faiz
gideri ve geliri hesaplar1t THP’ninda 5 ve 6’11 hesaplarin toplamu kiimiile gittigi i¢in
rakamlar hazir bulunmaktadar.

58 Rufat Esen, Ticari Bankalarda AKktif Pasif Yonetimi,Bankacilar Dergisi,Say1 7,1992,543
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3.1.2. GENEL RASYOLAR VE DU PONT ANALIiZi

Banka yonetimi ihtiyag duyulan rasyolar vadir. Bilangoda yer alan kalemler yil
icinde degisiklikler gosterdiginden bu rasyolarda kalemlerin ortalama olarak hesaba
katilmas: gereklidir.>

NET KAR .
ROE = = Ozkaynaklarmm Verimliligi
OZKAYNAKLAR
NET KAR
ROA = = Aktiflerin VerimliliZi
ORTALAMA AKTIF
TOPLAM AKTIFLER
FK = = Finansal Kaldira¢
OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklardan saglanan verimliligi gésteren ROE rasyosudur. Tiirkiye’de
ise daha ¢ok ROA rasyosuna dikkat edilir. ROE iki 6nemli pargadan olusur. Bunlar;
ROA ve FK rasyolandir.

NET KAR TOPLAM AKTIF
ROE=ROA*FK= *
TOPLAM AKTIF OZKAYNAKLAR

Finansal kaldirag rasyosu kimi zaman finansal riskin en belirgin olgiisii olarak
gortilebilmektedir. Bu rasyo artik¢a banka karlilif1 artmakla birlikte sermaye tutari
aktif biiytikliigline gore yetersiz kalabilecektir. Bu bankalar i¢in daha fazla risk
almak ya da sermayeyi yiiksek seviyede tutmak arasinda yapilacak bir se¢imi ortaya
koymaktir.

% Ahmet Hayri Durmus,Mehmet Emin Arat,isletmelerde Mali Tablolar Tahlili, istanbul, M.U
Nihad Sayar Egitim Vakfi, 1997,5.218-235
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Diger yandan;

I¢sel Sermaye Yaratma Oram = Kar Marj1 * Aktif Faydalanmasi

Net Kar
Kar Marji =
Toplam Gelir
Toplam Gelir
Aktif Faydalanmasi =
Toplam Ortalama Aktif

I¢sel sermaye yaratma oram, banka karmin ne kadarnin biinyede tutuldugunu
gostermekte olup, bankamin kar dagitima orani ile baglantilidir. Bu oran bankanin
aktif pasif yapisim1 degistirmeden ne kadar biiyliyebilecegini gosterir. Aym1 sonuca
Du Pont Analizinde ulagilabilir.

Du Pont analizi bir verimlilik veya karlilik analizi olarak ele alinabilir ama
ana amact daha ¢ok karin kaynagimn belirlenmesidir. Du Pont analizinde karliligin
nerden geldigi rahathikla izlenebilmektedir. Bu analizin dinamik hale getirilmesi
yani aylik bazda bir trend olusturacak sekilde hazirlanmast daha dogru bir yaklagimi
ortaya koyacaktir.

Asagidaki sekilde analizin kademeleri yer almaktadir.

% Koray Tulgar,Ticari Bankalarda Aktif ve Pasif Yonetimi, istanbul TBB Yaym No:177,
1993,5.27
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SEKIL 3.1:Du Pont Analizi Bélimleri

Kaynak:Koray Tulgar,Ticari Bankalarda Aktif ve Pasif Yénetimi, istanbul, TBB Yaym No:177,
1993,5.30

Bu analizde karlihfin nerden geldigi izlenebilirDu Pont analizinde
bilangodaki tiim kalemler biraraya getirilerek, 6nce toplam faiz geliri ve gideri ile
faiz dis1 gelirler ve giderler bulunur. Bu rakamlardan yolla ¢ikarak faiz marjinin ve
net faiz dig1 gelirlerin elde edilmesiyle vergi ncesi net kar1 olugturan kaynaklar ve
net kar elde edilir. Net karin bilango kalemlerine bolimmesiyle de ROA ve ROE elde

edilecektir.®!

8! Niyazi Berk, Finansal Yonetim,2b, Istanbul, Ttirkmen Kitabevi, ,1995,542-44
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3.1.3.CAMEL YAKLASIMI

Bankalarin karar verme siirecinde g6zoniine aldiklar1 bes 6nemli konunun
Ingilizce bas harflerinin birlestirilmesi ile CAMEL kelimesi ortaya
cikmaktadir.$2Soyleki;

Capital Adequancy = Sermaye Yeterliligi
Asset Quality = Aktif Kalitesi
Management Quality = Yo6netim Kalitesi
Earnings Ratio = Getiri Durumu
Liquidity = Likidite

3.1.3.1.Sermaye Yeterliligi

Bankalar igin en 6nemli kavramlardan olan sermaye Oncelikle ige baslamak
icin gerekmekte olup aym1 zamanda bankalarin zararlari1 karsilamasi ve biiylimesini
de saglamaktadir.

Sermaye bir bankanin piyasadaki giiciiniin ve mali biinyesinin saglamliginin
da bir gostergesidir.

Bankalar gegmis dénemde yaganan sikintilara ragmen ¢ok risk almayi, diigiik
sermayeye ve yiiksek aktiflere sahip olmay tercih etmektedirler. Bankayla is yapan
tacirler ve miisteriler ise bankanin giivenli olmasim veya bagka bir ifadeyle
bankanin aktiflere oranla yiiksek sermayeye sahip olmasim istemektedirler. Ancak
bu oranin Sl¢iisli, her zaman bankacilik literatiiriiniin tartigjma konularindan birisi
olarak siiregelmistir.

Camel yaklagiminda, bankalarin sermaye yeterliliginin 6l¢iimiinde kullanilan
asagidaki rasyolarin yamsira bagka sermaye yeterliligi kavramlarida geligtirilmistir.
> Ozkaynak/Toplam Yiikiimliiliikkler
> Yabanci Kaynak/Ozkaynak
> Ozkaynak/(Toplam Aktif +Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler)
> (Tabsili Gecikmis Alacaklar+Sabitlesmis Aktifler)/Ozkaynaklar

62 Arman Tevfik-Giirman Tevfik,Bankalarda Finansal Yonetime Giris,istanbul, TBB, Yaym No
203,1997,5.341
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Bankalar bu siki kurallar altinda ¢aligmak zorundadirlar. Birgok tiilke kendi
sartlarina gore sermaye yeterliligi kavramim gelistirmistir. Bankalarin mali
yapilarinin saglamhifi sermayelerinin giictine baghidir. Tiirkiye’de de bu yeterliligi
Olgmek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ‘Risk Agirlikli

Sermaye Rasyosu’ kavrami gelistirilmistir.63
3.1.3.2.Aktif Kalitesi

Aktif kalitesinde en dnemli konu kredi kalitesidir. Borglunun kredi borcunu
gecikmeli 6demesi ya da Odeyememesi  durumlar1 banka agisindan risk
dogurmaktadir. Bunun 6nlenmesi agisindan gelistirilen kredi analiz teknikleri vardur.
Bu analiz teknikleri bir firmanin en az 5 yillik bilango ve gelir tablolarinin banka
tarafindan incelenmesini gerektirmektedir. Ancak firmalarin mali tablolarinin
sagliksiz olmast durumunda, kredi analiz teknikleri anlamsiz hale gelmesine sebep
olmaktadir. Bankada gerekli aktif kalitesinin saglanmasi igin kredilendirmede
uygulanmas1 gereken bazi yaklasimlar vardir. Miisterinin limitlendirilmesi ve
borglunun 5K’s1 denilen; Kapasitesi, Kapitali, Kosullari, Kargiliklarinin analiz
edilmesi ile cografi ve sektorel farklilasmaya gidilmesi uygulamada en ¢ok {izerinde
durulmas: gereken yaklagimlardir.®*

Bankalarin aktif kalitesinin 6l¢lilmesinde kullanilan rasyolar; aktiflerin getiri
orani, kredilerin aktifler icersindeki pay1, kredi karsilik oram ve kredi karsilik giicii
ile problemi kredi orami aktif kalitesinin belirlenmesinde kullanilan baglica
Olgiilerdir. Bunlarin diginda kredilerin i¢ yapist da, bankalarin aktif kalitesi
hakkindaki onemli gostergelerden birisidir. Bankalarin aktif kalitesinin
belirlenmesinde baslica su oranlar kullanilmaktadir.®®

Getiri Oran1 = Toplam Getirili Aktifler/ Toplam Aktifler

Krediler Oram = Toplam Krediler/Toplam Aktifler

Karsilik Oram1 = Problemli Kredi Kargiliklary/Toplam Krediler
Problemli Kredi Oran1 = Problemli Krediler/ Toplam Krediler

Kredi Kagilik Giicii = Problemli Kredi Kargiliklarl/ Problemli Krediler

% Koray Tulgar,a.g.e, s.33-34
64 Leyla Ozdicle,Aktif Pasif Yonetimi, Hazine Dergisi, Temmuz 1996,Say13,s.103
% Koray Tulgar,a.g.e, s.34
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Aktif getirisi de bir kalite Sl¢iistidiir. Getirili aktiflerin toplam getiri i¢indeki
paymn yiiksekligine, aktifler igersindeki kredilerin paymn yiiksekligine, toplam
kredilerden problemli kredi karsilify olarak ayrilan paymn yikksek olmasina,
problemli kredilerin toplam kredilere oraninin diigikk olmasina ve problemli kredi
kargiliklarinin problemli kredileri kargilayabilme giictiniin yiiksek olmasina bagli
olarak artis g6sterecektir.

3.1.3.3.Yonetim Kalitesi

Bankalar i¢in iyi yetigmis idari kadrolarin ve iyi bir y6netimin karlilik
lizerindeki etkisi biiyliktiir. 3182 sayili bankalar kanunu madde 24’de Genel
Miidiirlige atanacaklarin en az 10 yillik, Genel Miidiir Yardimcihifina atanacaklarin
en az 7 yilik bir tecriibbeye sahip olmalar1 gerektigi zorunlu kosul olarak
getirilmistir.66 Yonetim kalitesi genel olarak bankanin basarisi, 6zel olarakta aktif

pasif yonetimi uygulamalarinin basarisi i¢in gereklidir.
3.1.3.4.Getiri Durumu

Genelde getiri durumu evvelce s6z edilen ROE rasyosu ile agiklanmakla

birlikte ‘getiri kazanma giicii rasyosu’ da énemlidir.

Getiri Kazanma Gticii = Getirili Aktifler/ Maliyetli Pasifler

Getiri kazanma giicli rasyosu, bankanin kendi ortalamalar1 ve sekt6r
ortalamalar1 ile kargilagtinldifinda performans hakkinda bilgi verici olacaktir.
Bununla birlikte banka verimlilifinin 8l¢iilebilmesi i¢in kullamlan bagka rasyolar da

vardir.

% Leyla Ozdicle,a.g.m.,s.101
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Kredi Getiri Rasyosu = Kredi Faizleri/ Kredi Ortalamalar
Mevduat Gider Rasyosu = Mevduata Verilen Faizler/ Mevduat Ortalamalari

Genel Verimlilik Rasyosu = Toplam Faiz Gelirleri/ Toplam Getirili Aktifler

Kredi getiri rasyosu kredilerin olusturdugu faiz getirlerini, mevduat gider
rasyosu banka mevduatinin olusturdugu faiz giderlerini, genel verimlilik rasyosu ise
faiz gelirlerinin getirili aktiflere oranim analiz etmektedir. Tiim bu rasyolar incelenen
marjlar, bankalarin fiyatlama politikasindaki rehberi olacaktir. Bu marjlar ile sabit
masraflar birbiriyle dogrudan iligkilidir. Faiz gelirlerinin yam sira faiz dis1 gelirler,
Ozellikle yiiksek enflasyon ortaminda kambiyo gelirleri bankanin ¢ok 6nemli gelir
kalemlerini olusturmaktadir.

Bankanin net gelirinin yiiksek olmasi i¢in faiz dig1 giderleri azaltict tedbirlerin
alinmasi dogaldir. Her tlirlii yapilan isletme, personel ve diger giderlerin planlandig:
gibi gittigi siirekli kontrol edilmelidir. Hatta giderler siirekli izlenerek limitlerin
agilmalarina izin verilmemelidir. Gider ve gelirlerin takibi konusunda bir takim

rasyolar vardir;®’

Gelir Etkinligi =Topla Faiz Dis1 Gelirler/Toplam Aktifler

Gider Etkinligi =Toplam Faiz Dis1 Giderler/ Toplam Gelirler

Sabit Kiymetlerin Aktifteki Oram = Sabit Kiymetler/Toplam Aktifler

Kar Marj1 = Net Gelit/ Toplam Gelir

7 Koray Tulgar, a.g.e., 5.37
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Tiim bu analizlerin sonucunda alinan kararlarin olumiu sonuglar verebilmesi
i¢in ig akiginin standardizayonu saglanmali, igletme giderleri planlar dogrultusunda
limitlendirilmeli ve stirekli kontrol edilmeli, satin alma fonksiyonunun
merkezilestirilmeli ve prosediire baglanmali, personel efitimi saglanmali ve
otomasyon olanaklarindan optimum seviyede faydalamlmalidir. Ancak esas olan
bunlar dinamik olarak, yani takip eden dénemlerde tekrarlayarak hesaplamaktir,®

3.1.3.5.Likidite

Bankacilifm en temel riski ve aktif pasif yonetiminin de en hasas konusudur.
Likidite bankanin hem aktif, hem de pasif tarafinda olusan nakit ihtiyaclar
karsilayabilme giiciidiir. Bir banka ani mevduat gekilislerini ya da fon ihtiyaglarini
karsilayabilecek giicte olmalidir. Banka yonetimi bdyle bir sistemi saglamakla

Kasa ve bankalararasi hesaplardan olusan likit degerler getirisi sifir olan
degerlerdir. Bu bakimdan likiditesini yliksek tutan bir banka aym zamanda getiri ve
karlilik tizerinde olumsuz etki yaratiyor demektir. Bankalar likiditeyi bilangolarinin
her iki tarafindan saglamak zorundadir. Banka likidite politikasin1 yonetebilmek igin
hesaplarindaki menkul kiymetlerin vade yapilar1 diginda agagidaki rasyolar1 da takip

etmek durumundadirlar.
1.derecede likidite rasyosu

Kasa+TCMB+Diger Bankalar(Hazir Degerler)
Vadesiz Mevduat+Kisa VadeliBorglar+Odeme Emirler

2.derece likidite rasyosu

Hazir Degerler+Mali Plasmanlar
Kisa Vadeli Borglar

68 Rifat Esen, a.g.m.,s.106
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Disponibilite en az nispeti kanunlarla belirtilen bir likidite rasyosudur.TCMB

tarafindan giliniin ekonomik sartlarina gore belirlenir. Disponibilite degerleri

agagidaki gibi belirlenmistir.

il.

iii.

iv.

vi.

vii.

KasaTL

Efektif Deposu

TCMB serbest vadesiz mevduat

Menkul degerler clizdaninda bulunan her an paraya cevrilebilir devlet ig
borglanma tahvilleri

Hazine Bonolar

Nama veya hamiline yazili vadesine veya paraya gevrilebilir nitelik kazanmasina
en ¢ok bir y1l kalan Devlet i¢ borglanma tahvillerinden ciro edilmemis olanlar,

TCMB’ca kabul edilmis senetlere mukabil bankalarca serbest kullamlabilecek
reeskont imkanlari.

Likiditeyi analiz etmek igin de aynca Likidite indeksi gelistirilebilir. Likidite

indeksinde bankanin vadelerine goére degerlerinin bir mantik dahilinde

gruplandirilarak bu gruplar i¢in agirlikli rakamlarin belirlenmesi gerekir. Her vade

araliginda, belirlenen agirlik ile aktif kalemlerinin ¢arpilmasi ile elde edilen agirlikli

aktif toplamina yine aym sekilde bulunan agirhikli pasif toplaminin béliinmesi ile
bankanin likidite endeksi bulunacaktir.

TABLO 3-1:Likidite Analizi Ornegi

\\\\\

108665

Kaynak:Koray Tulgar,Ticari Bankalarda Aktif ve Pasif Yonetimi, Istanbul, TBB Yaym No:177,
1993,5.41
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Toplam Agirlikh Pasifler 108665
Likidite Endeksi = = = 0.9494
Toplam Agirhikhi Aktifler 114445

Likidite endeksi 1’den kiiglik olmasi, bankanmin aktiflerinden daha kisa vadeli
pasifler ile, 1°den biiyilkk olmasi ise aktifindekilerden daha uzun vadeli pasifler ile
kendisini fonladifim1 gdstermektedir. Ancak sonu¢ ne olursa olsun rakamin 1’e
yakin olmasi gerekmektedir.®’ Ciinkii, indeksin 1’den uzaklasmasi banka igin
problemin biiyiidiigiiniin gostergesidir.

Banka likiditesinin yOnetiminde uygulanan yaklagimlar dogrultusunda
bankamin likidite pozisyonu alabilmesi igin agsagidaki Onlemlerin uygulanmasina
ihtiyag vardir.

» Vade analizi i¢in gerekli tablolarin hazirlanabilecegi bir sistemin kurulmas1 ve
analizin stirekli yapilmasi,

» Likidite rasyolarinin ve indeksinin hesaplanarak gelecek i¢in planlanmast,

Banka kaynakliarinin farklilagtiriimasi,

» Aktif varliklarin kontrol edilerek az deger kaybi ile likitlestirilebileceklerin

A\

yogunlagtiriimas,
» Kredi ve miisteri portfoyliniin gesitliliginin saglanmasi,

v

Yoresel ve sektorel ekonomik aktivitelere uygun pozisyonlarin belirlenmesi,

» Vergilerin bir plan dahilinde ele alinmasi,

gereklidir.”

% George H.Hempel,Donald G.Simson,Alan B.Coleman,Bank Management Text and
Cases,4%ed.,John Wiley&Sons Inc.,1994,5.67
7 Leyla Ozdicle,a.g.m.,s.108
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3.2.AKTIF PASIF YONETIMINDE RiSK YONETIMIi

Risk bir olayin yada olaylar setinin ortaya ¢ikma olasilifidir. Risk kelimesi
cogunlukla negatif ya da istenmeyen bir olay1 ifade etmektedir. Risk kelimesi
bankalar agisindan ele alindiinda bagarili olmak yerine bagarisiz olamayi ifade eden
bir kavramdir.”! Bankalar yapilar1 ve iistlendikleri gérevlerin niteligi sonucu degisik
risklerle yuizylizedirler. Sekt6r iginde giivenirliklerini yitirme korkusu bu riskleri
biraz daha artirir. Bankacilik sektoriinde karsilagilan cesitli riskler iginde 6zkaynak
yeterliligi, aktiflerin kalitesi, karlilik, verimlilik, likidite yeterliligi, kur farklan, faiz
oranlarindaki dalgalanmalar sayilabilir.

Ticari bankalarin nihai amaci; giiven, emniyet ve likiditesini saglayarak karini
azamilestirmektir. Bu amacini gergeklestirebilmesi ise ortadan kalkmasi miimkiin
olmayan ancak etkin ve dinamik bir APY ile kontrol altina alinabilen risklerin
miimkiin oldugunca diisiik diizeyde tutulabilmasine bagli olmaktadir.” Bilangonun
biiytikliigii veri olarak kabul edilirse, bir bankanin karlili1 bilangosunun yapist ve
aktif pasif yonetiminin etkinligine baglidir. Bankacilik dogas: geregi genis Slgtide
risk almay1 gerektirmektedir. Bankacilik gézetim ve denetim otoriteleri bu riskleri
bilmeli ve bankalarin tagidiklar riskler icin yeterli risk 6lgme ve yonetme
tekniklerine sahip olduklarindan emin olmalidir.”? Bu baglamda bilangoya riskler

agisindan bakarsak ;

! Ali ihsan Karacan,Bankacihk ve Kriz,Creative Yaymcilik,1997,5.19
2 Rifat Esen, a.g.m.,s.43

"Core Principles for Effective Banking Supervision, Basle Committee on Banking Supervision
1997,5.27
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TiCARI BANKA BILANCOSU
i. AKTIFLER
TL
Hazir Degerler-Likidite Thtiyaci-Likidite riski
Krediler
1Y1l ve daha kisa vadeliler-faiz riski

1 Yildan uzun vadeliler-Erken 6deme riski Menkul Kiymetler —Faiz riski)

Déviz )
1Y1l ve daha kisa vadeliler-faiz riski
1Y1ldan uzun vadeliler-Erken 6deme riski Menkul Kiymetler —Faiz riski
Sabit kiymetler aginma ve yipranma riski
KrediRiski-D6viz Riski 7

ii. PASIFLER

KREDiI RisKi

KREDI RiSKi

TL

Vadesiz Mevduat-Faiz riski

Vadeli Mevduat

1 y1l ve daha kisa vadeliler-Faiz riski

1 yildan uzun vadeliler

Satin alinan fonlar-Faiz riski J

LIKIDITE RiSKi

Diviz w
Vadesiz Mevduat-Faiz riski

Vadeli Mevduat

1 y1l ve daha kisa vadeliler-Faiz riski

1 y1ldan uzun vadeliler

Satin alinan fonlar-Faiz riski

LIKIDITE RiSKi

Sermaye

Ozsermaye yeterliligi-Sermaye yeterliligi riski

Borglar

iii. BILANCO DISI DEGERLER-BILANCO DISI RiSKLER

63

DOVizZ RiSKi

pOviz RisKi




Bu bilangodan da goriilebilecedi gibi bankalarin aktif ve pasifleri TL ve d6viz
bazinda iki gruba ayrilmigtir. Aktif tarafinda bulunan hazir degerler likidite ihtiyacim
temin etmek amaciyla bankalarin kasalarinda ve merkez bankasi nezlinde bulunan
nakit ve nakit benzeri varliklardan olusmaktadir. Bu varliklar likidite ihtiyacim
karsilamamasi durumunda bankalar bir likidite krizi yagayabileceklerdir. Krediler
grubu tiiketici kredilerinden ticari kredilerden, ihracat kredilerinden ithalat
kredilerinden olugmaktadir. Biitlin bu kredilerin az ya da ¢ok geri 6denmeme riski
vardir. Bunun yam sira kisa vadeli krediler ayrica faiz orani riskine, uzun vadeliler de
erken Odememe riskine maruzdurlar. Faiz oram riskine hassas olan menkul
kiymetler de genel olarak tahvil ve bonolardan olugsmaktadir. Déviz grubu aktifler,
biitiin bu risklerin yanisira ayrica dviz kuru riskine marzdurlar. Sabit kiymetler ise
bir finansal risk olmayan yipranma ve aginma riskine marzudurlar.

Bilangonun pasif tarafinda bulunan sahislar firmalar ve deviet tarafindan
agilan mevduat hesaplarin timii vadesinden Once c¢ekilme riski (likidite riski) ne
maruz kalirlar. Bu riskin yamsira, vadesiz mevduat ile vadesi vadesi 1 yildan az olan
mevduat ayrica faiz orami riskine maruzdurlar. Mevduat sertifikasi, bankalararasi
para piyasasindan alinan borglar, merkez kaynaklarindan kullanilan rezervler vs. gibi
degerlerden olusan satin alinan fonlar da yine faiz oram riskine maruzdur. Déviz
bazindaki pasifier biitlin bu risklerin yam sira ayrica d6viz kuru riskine kars
hassastirlar. Son deger olan sermaye ise, sermaye yeterliligi riskine maruzdur.
Futures, options swap vs. gibi tiirev enstriimanlardan olusan bilango dig1 varliklar da
genel olarak bilango digi risk olarak tamimlanan bu tlirev entriimanlardan
kaynaklanan riske maruzdurlar. Bilangoyu ve gelir tablosunu hepberaber g6z 6niine
aldigimizda kar1 olusturan terimleri de diiglinerek, ticari bankalarin aktif pasif
yOnetimini 6zetleyebiliriz. Kart olugturan terimlerin ilki; kredi riski, faiz orani riski,
doviz kuru riskine maruz olan net kar marjidir. ikincisi likidite maliyeti ve likidite
riskine maruz olan likidite ihtiyacidir. Uglincii terim sermayenin firsat maliyeti ve
sermaye yeterliligi riskine maruz olan sermaye yapisidir. Dordiincii terim vergi ve
son terim ise bilango dis1 risklere tabi olan bilongo dis1 varliklardan saglanan kar ya
da zarardir. Iste, bankalarm aktif pasif yonetimi de bilangonun bu risklerden
korunarak karin maksimize edilmesi seklinde tanimianabilir.




3.2.1.Likidite Riski Yonetimi

Likidite bir bankanin yiikiimliiliiklerini kargilamasi i¢in gerekli olan fonlardir.
Karar alicilarin bir bankanin likidite durumunu anlamasi igin, o kurumun likit
aktifleri yaminda fonlarm kaynak ve kullanmimlar1 hakkinda da bilgi sahibi olmasi
gereklidir. Ornegin, kisa dénemli aktifler ile (para ve para benzeri, repo, ve bankalar
aras1 6diing verme ) ve kisa donemli pasifleri ( rnegin, ters repo, ticari senet) bir
kurumun likidite profili hakkinda bilgi sunmaktadir. Nakit akim tablosu fonlarin
kaynak ve kullamimlar ile kurumun likit aktif yaratma kapasitesini gostermektedir.
Mevduat sahiplerinin vade tercihleri, mevduatlarin ve diger pasiflerin vade yapisi,
menkul kiymetlestirilen aktiflerin hacmi hakkindaki bilgiler de bir kurumun likiditesi
hakkinda bilgi vermektedir.”

Likidite riski bankanin yiikiimliiliiklerindeki azalmay: iyi diizenleyememesi
ya da aktiflerindeki artig1 karsilayacak sekilde yeterli kaynak bulundurmamasi
nedeniyle ortaya cikar.

Likidite sikintis1 ¢eken bir banka kisa siirede yiikiimliiliiklerini artirarak ya da
aktiflerini makul maliyetlerde nakde ¢evirerek ihtiyaci olan fonu saglayamayabilir.
Olagandis1 hallerde likidite yetersizligi bankanin borglarin1 yerine getiremez duruma
diismesine yol agabilir.”” Bu risk banka i¢in ok Snemlidir, ¢iinkii yetersiz likidite,
piyasadaki prestiji sarsar, ¢ok fazla likidite ise bankanin karli yatirimlarna engel
olur. Banka karlilik ile giivenirlik arasinda siirekli bir ikilem yagar. Bir bankanin
likidite krizi bankaya karg1 giiven kaybi1 oldugunda veya kétii yonetim nedeniyle

veya finansal sisteme duyulan giivenin kayb1 oldugunda olugur.”®

" Enhanching Bank Transparency Basle Committee on Banking Supervision, September 1998,s 23
Core Principles for Effective Banking Supervision,a.g.m.,s22-21

"8 Shelagh Heffernan,Modern Banking in Theory and Practice,John Wiley and SonsInc.,2*
December 1996, s.193
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3.2.1.1. Likidite Riski Ol¢iimii ve Yonetimi

Kaynak akigmmmm ydn degistirmesi, aktif pasif arasinda vade uyumunun
saglanmasi, kredilerin geri dénme gabuklugunun azalmasi1 ve/veya yiiksek verimli
yatirim firsatlarimin degerlendirilmesi gibi nedenlerin gerektirdigi nakit ihtiyaci yeni
kaynak yaratilmasi veya aktiflerin nakte doniistiirlilmesini gerektirir. Likidite ile
ilgili sorun, maliyeti diisiik kaynak yaratilmas: ve degisim kayiplanimin en az diizeyde
tutulmas ile ilgilidir. Etkin bir fon y6netimine sahip olan bankalar likidite y6netimi
modeline sahiplerdir. Bu model nakit gereksinmelerinin zamanini, miktarim ve
nedenini analiz eder, likiditeyi saglar. Likiditenin saglanmasinda yeniden borglanma
politikasimin siirekliligi, 6zellikle enflasyonun kontrol altina alinmasin1 amaglayan
para politikasinin uygulandigi dénemlerde banka agisndan risk yaratir. Genel olarak
aktiflerin likite doniistiiriilmesi daha kolaydir ve yliksek maliyetli degildir. Temel
sorun, nakit akimlarinin degiskenlik gdsterdigi durumlarda aktiflerin yiiksek bir
degisim maliyeti ile likite doniistiiriilme zorunlulugudur.

Bir bankamn likiditesini olumsuz ydnde etkileyen en 6nemli gelismelerden
biri kredi miisterilerinin kredileri geri 6demekte karsilasacaklar1 zorluk nedeniyle
kredi performansmin diismesi, digeri ise fon arz edenlerin giiven arayigina girmeleri
ve mevduat talebinde géniilsiiz davranmalaridir. Bu dénemde bankacilik sistemini
tehdit eden en Gnemli tehlike para otoritesinin likidite artist saglayan parasal
tedbirleri uygulamakta ge¢ kalmasindan, yanlis uygulamasindan kaynaklanir.

Likidite riskini kontrol altina alabilmek i¢in bankamin likidite ihtiyacininin
dogru olarak belirlenmesi gerekir. Bilindigi gibi bilango kalemlerinden bir kismu1
bankanin kontrolii altinda, bazilar1 digindadir. Bu iki tiir kalem 6nce birbirinden
ayrilmali sonra da kontrol edilemeyen kalemlerdeki degisikliklerin bankay: nasil
etkileyecegi tahmin edilip ona gére onlem alinmalidir. Omegin bankada, kredi
vermekten veya mevduat tutarindaki azalmadan kaynaklanan bir likit ihtiyaci
dogarsa bu ihtiyag bilangoyu dengede tutacak gekilde kompanse edilmelidir.”’

Likidite ihtiyacimin belirlenmesinde birgok metod kullamilir. Bu konuda,
yOneticiler ge¢mis tecriibelerine ve 6nsezilerine giivenebilecekleri gibi, karmagik ve
sayisal metodlarda kullanabilirler. Ornegin regresyon analizi bankamin ge¢miste
gOsterdigi egiliminden yararlanarak likidite ihtiyacim belirlemekte kullanilabilir.

" Mehir Kohn,Money,Banking and Financial Markets,The Dryden Press,2"4,1993,5.279
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Bundan bagka diger yaklagimlar, stok yaklagimi, akim yaklagim, likidite farki analizi

olarak siralanabilir.”®

3.2.1.1.1.Stok Yaklagimi

Stok yaklasiminda, yoneticilerin tecriibelerine dayali tahminleri en Gnemli
yeri kaplar. Baz1 bilango rasyolari, likidite seviyesinin genel géstergesidirler ve
bunlarin belirli seviyede kalmasi Onemlidir. Bu rasyolarin miktarina bakilarak
likiditenin yeterli veya yetersiz oldugu sonucunu ¢ikarabilir. Bir sonraki dénemde
bu rasyo seviyesi gbzoniine alinarak ve yOneticilerin ge¢mis deneyimlerine de
dayanilarak likidite ihitiyac1 tahminleri yapilabilir. GOsterge olarak kabul edilen

rasyolar;

Krediler /Toplam Aktifler

Krediler / Toplam Mevduat

Yabanci Kaynaklar/ Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Yatirnmlar/ Toplam Aktifler

1.ve 2. Derece Nakit Degerler/ Toplam Aktifler

YV V.V V V

olarak 6zetlenebilir.” Bunlarda ilk ikisinin yiiksek seviyelerde olmasi yetersiz
likiditenin ~ gostergesidir. Kasa, devlet tahvilleri vadesi dolacak olan menkul
degerlerin aktifler icinde biiyliik oran teskil etmesi ise likiditenin yiiksek oldugunun
gostergesidir. Likidite yeterliliginin degerlendirilmesi banka politikalarinin
belirledigi kriterler dogrutusunda yapulir.

Buralarda kullamilan rasyolar muhtemel nakit akisi degisikliklerine karsi,
banka kaynaklarimn yeterliliginin gostergesidir. Dolayisiyla bu yaklagim, likiditenin
esas gostergesi nakit giris ve ¢gikiglarim1 gézoniine almadig igin, likidite ihtiyacinin
belirlenmesinde yetersiz kalmaktadr.

® Gonca Kilig,a.g.m, 5.56
 Arman Tevfik-Giirman Tevfik,a.g.e,s.242
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3.2.1.1.2.Akis Yaklasimi

Akis yaklasiminda oncelikle bankamin nakit giris ve ¢ikiglar1 sonrasinda
ortaya ¢ikan nakit gereksinimlerinin ne miktarda ve hangi vadede oldugu tespit
edilir. Bundan dolay1 bankanin hazir degerleri nakit(likit) depo hesabi olarak ele
alinir.®® Gegici nakit inisleri karsilamak amaciyla bulunmas: gereken likit rezervleri
belirlenir. Bir sonraki dénemde tutulacak rezervleri belirlemek amaciyla, bir 6nceki
doneme ait nakit giris ¢ikiglanim belirleyen grafik ¢izilir. Grafigin diigiik oldugu
yerlerde fazla nakit ¢ikisi var  demektir ve bu donemde likit rezervleri
bulundurulmalidir. Ayrica net nakit g¢ikiglarmin oldugu dénemlerde bunun ne
kadarinin istege bagli oldugu tespit edilir ve istege bagh olanlar toplam nakit
¢ikiglarindan ¢ikarilarak bir grafik daha ¢izilir. Bu grafik mecburi nakit ¢ikislarimi ve
ne zaman daha c¢ok nakit ¢ikis1 oldugunu gosterir. Iki grafigin kargilastirimasi

sonucu, banka ne kadar likit degeri nezaman elinde tutacag: belirlenir.
3.2.1.1.3.Likidite Farki Analizi

Likidite farki analizi, yararh bir analiz olup, stok ve akis akimu diisiincelerinin
yararinin igerir. Likidite farkim 6l¢mek kolaydir. Ayrica likiditeyi 6lgmek i¢in de
yararli bir aractir.®' Bu analizde, belli donemlerde vadesi dolan aktiflerin borglardan
daha fazla oldugunu gosterir. Aksi halde fark negatif olur ki, bu da bankanin yeni
fonlara ihtiyaci oldugunu gosterir. Bu ihtiyacin nasil karsilanacag: ise banka
stratejilerine gére belirlenir. Likidite farki analizine ait 6rnek asagidaki tablodaki
gibi olusturulabilir;

%Omer Faruk Colak,Bankalarda Likidite Yonetimi, Ankara, Seminer Notlari, 1997,s.2
81 Arman Tevfik-Giirman Tevfik,a.g.e,5.242
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TABLO 3.2:Likidite Farki Analizi Ornegi
\KTIFLER BOR

Kaynak: Arman Tevfik-Glirman Tevfik,Bankalarda Finansal Yonetime Girig,Istanbul, TBB, Yaym No
203,1997,5.243

Bu analizin amaci kabul edilebilir likidite farklarini belirlemek ve ona gore likidite
stratejisini olugturmaktir. En iyi strateji bankanin sartlarina gére degisir.

3.2.2.Faiz Orani Riski Yonetimi

Bankanin varlik doniistiirme_ iglevi birincil kiymetlerin satin alinmasi ve
ikincil menkul kiymetlerin ihraci anlamina gelmektedir. Satin alinan birincil menkul
kiymetlerin genel olarak satilan ikincil menkul kiymetlerden farkl vade ve likidite
Ozellikleri vardir. Varlik doniistiirme islevinin  bir sonucu olarak varlik ve
yiikiimliiliikklerin uyumsuzlugu bankalarin potansiyel olarak faiz orami riski ile
kargilagsmalarina neden olur. Bu uyusmazlik nedeniyle faiz oraminda beklenmedik
degismeler olursa bankalarin sabit faizli varlik ve ylikiimliiliikleri daha diigiik ya da
daha yiiksek faiz oranlari ile iskonto edilir. Bu da varlik ve yiikiimliiliiklerin simdiki
degerlerinin degigmesi demektir. Varlik ve yiikiimliliikkler arasindaki miiddet ne
kadar biiyiik ise faiz oranindaki bir degisikligin banka sermayesi tizerindeki etkisi de
o dlgtide biyiik olur.*?

Faiz oram riski, bankanin faiz oranindaki oynamalara nedenliyle meydana
gelen aktif ve pasifteki gelir ve gider degisimleriyle baglantilidir.® Bir baska deyisle
faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters yonlii hareketlerin, o bankanin
finansal durumunda yarattig1 etkidir. Bankacilikta bu riskin kabul edilmesi oldukga
dogaldir ve bu durum karlihigin ve hisse degerindeki artigin Snemli bir nedeni
olabilir. Ancak, agir1 faiz riski, banka gelirleri ve sefmaye tabam i¢in biiyiik bir tehdit

82 Ali Ihsan Karacan,a.g.e,s.23
% George H.Hempel,Donald G.Simson,Alan B.Coleman,a.g.e., 5.67
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olugturabilir. Faiz oranlarindaki defismeler, banka gelirlerini, bankanin net faiz
gelirlerindeki ve diger faize duyarh gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde degismelere
yol agarak etkilemektedir. Faiz oranlarindaki degigmeler, banka wvarliklarinin,
yikiimliiliikklerinin ve bilango digi araglarinin temel degerini de etkiler, ¢linkii
gelecekteki nakit akimlarimin bugtinkii degeri (ve bazi durumlarda, nakit akimlarinin
kendisi) faiz oranlan degistikce degismektedir. Faiz oramimi ihtiyath simmrlar
dahilinde tutmaya ¢aligan etkili bir risk y6netimi bankalarin giivenligi ve saglamlig
acisindan oldukca Snemlidir.

Faiz oranlarindaki degisiklik her zaman i¢in bir olasilik olmakla birlikte faiz
oranlarinin istikrarli oldufu dénemlerde bu risk kaynagi ciddiye alinmamstir.
1970°li yillardan itibaren faiz oramindaki degismeler hizlandifindan faiz oram
riskinin etkisi ¢ok biiylik olmaktadir. Gergekten de 1980°li yillarin bagindan itibaren
deregulation egilimleri ile birlikte gelismis bircok tilkenin yaninda tilkemizde de faiz
oranlan iizerindeki tavanlarin kaldinlmas1 ve finansal piyasalardaki degiskenligin
artmasinin bir sonucu olarak faiz oranlar biiylik Slgiide degisken hale gelmis ve
istikrarli faiz oranlan artik ge¢miste kalmistir. Bunun sonucu olarak bankacilik
sistemleri 6nemli bir faiz riski ile karg1 karsiya kalmis ve faiz riskinin y6netimi banka
ybnetiminin 6nemli konulardan birisi haline gelmigtir. Nitekim artik banka ve
finansal kurumlarin finansal y6netimine iligkin ders kitaplarinda faiz riski yonetimi
6nemli bir konu olarak ele alinmaya baglanmigtir.

Eger bankalar belirli giiven smirlarinin 6tesinde faiz oram riski alirlarsa
bankanin Odeyebilirliginin  yitirilmesinin ya da iflas riskinin olasilifim
artiracaklardir. Dengeli olmayan portfoyler aginn risk alan bankalara olanaklar da
saglayabilir.

Bank for International Settlements(BIS), Isvigre Basle’de bulunan, diinya
merkez bankalarnn arasindaki igbirligini temel amag¢ edinmig, mali konulardaki
raporlar1 diinya bankacilifina yon veren bir kurulustur. Bankalar i¢in 6zellikle faiz
riski konusunda en son rapor BIS tarafindan yayimlanmigtir. %

Faiz risk yonetimi igin baz prensiplerin olusturulmasindan 6nce, faiz riskinin
nedenlerine ve etkilerine deginilmesinde fayda vardir. Asagidaki boliimler,
bankalarin maruz kaldif faiz riskinin birincil sekillerini olugturmaktadir. Bunlar;

¥ Halit Soydan,Bankalarda Risk Kavrami ve Yeni Finansman Teknikleri,DEU Avrupa
Toplulugu,, Uluslararasi Ekonomik Iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi, ATMER Yaym No
2,1999,5.19
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yeniden fiyatlandirma riski (repricing risk), gelir egrisi riski (yield curve risk), temel
risk (basis risk) ve opsiyon riskidir (optionality riski) ve bunlar agagida detaylariyla
tartigilacaktir. Bu boltimler, bir bankanin risk etkisinin tayin edilmesinde en yaygin
iki yaklagmmi da agiklamaktadir: Gelirler ve ekonomik deger yaklagimlar.
Isimlerinden anlagilabilecegi gibi, ekonomik deger yaklasimi, bankanin net nakit
akimi tizerinde odaklanirken, kazanglar yaklagimi ise faiz oranindaki degismelerin
bankanin kisa vadeli gelirleri iizerindeki etkisinde odaklanmaktadr.

3.2.2.1.Faiz Oram Riski Unsurlan

Bir bankanin hem lehine hem de alehine olabilecek degismeler dort sekilde
meydana gelebilmektedir.

3.2.2.1.1.Yeniden Fiyatlandirma Riski

Finansal aracilar gibi bankalar da faiz riskiyle birgok sekilde karsilagmaktadar.
Faiz riskinin en ¢ok tartisilan sekli, vadelerden (sabit orandan) ve bankanin
varliklarnin, yiikiimliliiklerinin ve bilango digt (OBS) pozisyonlarnin yeniden
fiyatlandirilmasindan (dalgali orandan) kaynaklanan risk seklidir. Yeniden
fiyatlandirmanin yol agtif1 faiz oranlarindaki degisme bankanin gelirlerinde ve temel
ekonomik degeri {izerinde biiyilk 6nem tasimaktadir. Ornegin, uzun dénemli sabit
orandan bir krediyi kisa d6nemli bir mevduatla fonlayan bankanin, faiz oranlar
yiikseldigi taktirde hem pozisyondan kaynaklanan gelecekteki gelirinde hem de
kendi degerinde azalmalar olacaktir. Bu diisiislerin nedeni, kredilerin vadesi
boyunca, nakit ¢ikiglarinin sabit olugudur. Oysa, fonlamada 6denen faiz degiskendir
ve kisa dSnemli mevduatin vadesi dolduktan sonra da yiikselir.®

%5 Principles for the Management of Interest Rate Risk,Basle Committee on Banking Supervision,
September 1997,5.6
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3.2.2.1.2.Gelir Egrisi Riski

Fiyatlandirmalardaki uyumsuzluklar, bankanin gelir egrisinin egiminin ve
seklinin degismesine yol agar. Bu risk, gelir egrisindeki beklenmeyen degismelerin
bankamin gelirlerinde ya da temel ekonomik degerinde ters yonde etkiler
olusturmasiyla ortaya ¢ikar. Ornegin, 10 yillik vadesi olan ve 5 yilhk devlet
kagitlariyla hedge edilen devlet tahvillerinin temel ekonomik degeri, pozisyon, egri
lizerinde birbirine paralel hareketlerle hedge edilse de, gelir egrisi diklestikge, hizla
diiser. Gelir riski sadece faize hasas olan bilango kalemleri i¢in s6z konusudur. Bu
faktor Tiirk bankalar1 i¢in ¢ok Onemlidir. Ciinkii hemen hemen tiim bankalar,
ekonomideki belirsizlik nedeniyle, kisa ve ¢ok kisa vadeye yonelmekte bu da onlarin
faize hassas olan bilango kalemlerinin miktarlarimt artirmaktadir. Aktif pasif
kalemlerin faize duyarlilik dereceleri degisebilmektedir. 86

AFaiz duyarli aktifler; belirli bir aktif donemi igersinde yeniden
fiyatlandirilabilen( faiz oram degistirilebilen) aktiflerdir. Faize duyarlilik analizi
30,90,180,270 veya 360 giin olabilir. Burada 6nemli olan unsur faiz oraninin
vade tarihinden 6nce degistirilebilmesidir.

i. Vadesi planlama siiresi i¢ginde dolan menkul kiymetler,
ii. Kalan vadesi planlama déneminden kisa olan sabit faizli krediler,
iii. Yeniden deger fiyatlanabilecek degisken faizli krediler,
B.Faize duyarh pasifler;
i. Vadesi planlama donemi i¢inde dolacak olan vadeli mevduat,
ii. Planlama dénemi i¢inde yeniden fiyatlanacak mevduat ve ¢esitli bor¢glanmalar,

C.Sabit Faizli aktif ve pasifler(getirisi veya maliyeti planlanan dénem boyunca

degismezler)

D.Eslenmis aktif ve pasifler(vadeleri aym, aralarinda 6nceden belirlenmis bir faiz
marj1 bulunan fon kaynak ve kullanimlar)

% Principles for the Management of Interest Rate Risk,a.g.m.,s.6-7
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3.2.2.1.3.Temel Risk

Diger bir 6nemli faiz riski de, benzer fiyatlandirma sekilleriyle farkl: araglara
uygulanan oranlar lizerinden kazanilan ya da geri 6demeler arasindaki negatif
korelasyondan kaynaklanan risktir. Bir bagka deyisle faizlerde meydana gelen artis
ve azaliglarin; 6rnedin kredi ve mevduat faizlerine, spot ve furures faiz oranlarina,
aym oranlarda yansimamast riskidir. Faiz oranlar1 degistiginde, bu farkliliklar benzer
vadeleri olan varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango di1 pozisyonlar arasinda yer alan
nakit akiglarinda ve kazanglarda beklenmedik degismelere hiz kazandirabilir. Faiz
riskinden tiimiiyle korunmus bir banka bile %100 bir korunmay: temel riski

nedeniyle saglayamaz.

3.2.2.1.4.0psiyon Riski

Opsiyon, sahibine herhangi bir tarihten itibaren belli stire iginde, belirli bir
faiz lizerinden borglanma ya da borg¢ verme hakkidir. Déviz opsiyonlarinda oldugu
gibi, burada da opsiyonu edinen opsiyon saticisina bir prim 6denmektedir. Faiz
oranlar1 da borsa disinda ve i¢inde islem goéren opsiyonlar olarak ayrilabilirler. Yani
borsa ve tezgahiistii piyasalar (OTC) olarak iki farkli piyasada alinip satilirlar. Sabit
faiz diizeninin, yerini degisken faize birakmasiyla faiz riski ortaya ¢ikmugtir. Faiz
opsiyonlari, bu riski ortadan kaldirmak igin gelistirilmis tlirev triinlerdendir.
Ozellikle bankalararas1 rekabette énemli bir avantaj olusturdugundan, bankalarin
siklikla bagvurdugu bir opsiyon tiirlidiir. Faiz opsiyonlar ile ileriye yonelik faiz riski
ortadan kaldirilarak, kar potansiyeli korunabilmektedir. Faiz opsiyonlar1 riskten

korunma yaninda spekiilasyon amaciyla da kullanilabilir.*’

3.2.2.2. Faiz Oram Riski Ol¢iimii ve Yonetim

Bankalarin faiz riskini 6lgme sistemlerinin, faiz riskinin olugmasinda rol

oynayan biitlin faktorleri belirledigi ve faiz oranindaki degismelerin bankanin

% Principles for the Management of Interest Rate Risk,a.g.m.,s.6-7
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hedefiyle uyumlu olarak yonlendirilmesi gerekir. Sistemin temelini olusturan
varsayimlar agik¢a tammlanmali ve risk yoneticileri ve banka yénetimi tarafindan
agikca anlagilmalidir, Bankalarin, hem gelirler ve hem de ekonomik deger tizerinde
etkili olan faiz orami degigsmelerinden kaynaklanan etkilerin belirlenmesinde,
bankanin faaliyetlerinin genisligi ve karmagik yapisina bagh olan faiz risk 6lgtim
sistemleri olmalidir. Bu sistemler, bankanin maruz kaldig faiz risk etkisinin bugiinkii
diizeyleriyle ilgili anlamli dlgtimler yapilmasim saglar ve olugabilecek asin etkilerin

belirlenmesinde 6nemli bir rol oynarlar. Bu §lgiim sistemleri;®

-bankanin varliklari, ylikiimliiliikleri ve bilango dig1 pozisyonlariyla iligkili biitiin faiz

risk materyallerini belirlemelidir,
-genel kabul gérmiis kavram ve risk 6l¢tim tekniklerini kullanmalidir,
-saglam ve giivenilir varsayim ve parametrelere dayanmalidir.

Bankanin faiz risk ydnetim sistemi, faiz riskinin fiyatlandirilmasini, gelir egrisini,
temel ve opsiyon risk etkilerini i¢eren biitlin kaynaklan belirlemelidir. Bir¢ok
durumda, bankanin sahip oldugu en biiyiik degerlerdeki ¢esitli faiz oranlari toplam
risk profiline iistiinliikk saglayacaktir. Bankanin toplam pozisyonunu 6nemli dlgtide
etkileyebilecek olan finansal araglarin, faiz risk Olglim sistemlerinde dikkatli
kullanilmas1 gerekmektedir.

Hem gelirlerin hem de ekonomik degerierin maruz kaldif faiz risk etkisinin
Olglilmesinde bir dizi teknikler kullamlmaktadir. Bu riskin baglangi¢ sayilabilecek
Ol¢timii faize duyarli aktiflerin, faize duyarh pasiflere oramdir. Kismi olarak, faiz
oranimin genig hareket periodlarinda, bu oran faiz oranlarmin gelecekteki yoniinii
belirleyebilen , bankanin tistlenmek istedigi riski etkiler.®

3.2.2.2.1.Vade Boslugu (GAP) Analizi

Gap analizi genelde, faiz orami riski yonetimi bununla beraber likidite risk
yonetiminde de kullanilan, en gok bilinen Aktif Pasif Yoénetim teknigidir.®® Net faiz

% Principles for the Management of Interest Rate Risk,a.g.m.,s.17
% George H.Hempel,Donald G.Simson,Alan B.Coleman, a.g.e, s.67
% Shelagh Heffernan,a.g.e.,s.189
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gelirindeki degisiklik, birinci olarak faiz oranlarindaki degisiklige, ikinci olarak
aktiflerin ve pasiflerin yeniden fiyatlama olanafina, iiglincii olarak ta aktif pasif
kalemlerin farkli olarak izledikler yeniden fiyatlama durumlarina(esnekliklerine)
baglidir. Yeniden fiyatlama ya aktif ya da pasifin vade sonunda meydana gelir, ya
da sozlesmede belirtilen zamanda meydana gelir. Faiz duyarlihs veya yeniden
fiyatlandirma tablosu diyebilecegimiz bir tablonun analiz yapabilmek i¢in
Uretilmesi gereklidir. Bu tablonun hazirlanmasi i¢in metodlardan biri; aktif ve
pasifleri bir zaman serisi lizerinde, gelecekteki yeniden fiyatlanabilme olanaklarina
gbre listelenmesidir. Bilangonun iki tarafinda da yeniden fiyatlanabilecek kalemler
vardir. Bu analizde bu iki grubun karsilastirilmas1 yapilir. Ornegin bir kredi Libor
bazinda verildiyse, kredi 5 yil vadeli olmasina ragmen her 30 giinde bir yeniden
fiyatlanacaktir. Bu durumda bu kredi 30 giin bazinda Faize Duyarl: aktifler ile faize
duyarli pasifler arasinaki fark analizinin temelini olusturur ve bu farka GAP denir.
Bu miktar bir fikir vermekle beraber aslinda gergek durumu algilamamizi saglamaz.
Anlatim i¢in rasyo gereklidir. Gap rasyosu faize duyarli aktiflerin faize duyarh
pasiflere boliinmesiyle elde edilir. Eger faize duyarh aktifler, faize duyarh
pasiflerden biiylik ise (+) pozitif Gap ya da tam tersi gegerli ise (-) negatif Gap var
demektir. Eger iki miktarda birbirine esit ise Gap Oram 1°dir. Bu durumda banka
birnevi faiz oram degisikliklerine karsi “asih”dir. Faiz oranlarinda olan bir
degisiklik, ani inisler ve gikiglar, bankayi etkilemez.

Bir 6rnek verecek olursak; iki bankanin toplam aktiflerinin 500 milyon dolar
oldugunu varsayalim; bunlardan birisinin 3 milyon dolarlik faize duyarli aktifi, 2
milyon dolarlik faize duyarl pasifi oldugunu varsayalim GAP 1 milyon dolara, GAP
rasyosu ise 1.5’e esit olur. Ikinci banka 300 milyon dolar faize duyarh aktifi ve 200
milyon dolar faize duyarh pasifi oldugunu varsayalim; GAP 100 milyon dolara, GAP
rasyosu ise birinci bankayla aynmi oran olan 1.5°¢ esit olur. Burda agik¢a ikinci
bankanin daha fazla faiz oram riskini kabul eder ¢linkii net faiz geliri, faiz oram
degistik¢e daha gok degisecektir.g1

Gap analizinin kullamminda banka, faiz  oranlarinda bir yiikselme
bekleniyorsa faize duyarhi aktiflerini artirmali, diisme bekleniyorsa faize duyarh
pasifleri artirmalidir. Ciinkii faiz oram ylikseldigi zaman eger banka pozitif araliga
sahipse daha fazla faize duyarli aktifin fiyat1 yiikselecek boylece net faiz geliri

°! Timothy W .Koch,Bank Management, 3" Edition, The Dryden Press, Harcourt Brace College
Publishers,1995,s 263
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artacaktir. Eger banka negatif Gap pozisyonunda bulunuyorsa ve faiz oranlar
yiikselirse  yatinmlardan daha ¢ok miktarda  borglarin fiyatlart yeniden
belirlenecegine gore banka bu faiz yiikselmesinden olumsuz yonde etkilenecektir.

Banka yoneticileri net faiz gelirini maksimize etmeye galigirlar. Net faiz getirisindeki

degisiklikler su ana nedenlere baglidir;

» Gap’in miktar1 ve Gap rasyosu,
» Gelecekteki faiz oram degisiklileri,

Simdiki net faiz gelirini matematiksel olarak soyle gosterbiliriz.

Ortalama Gap Faiz oranindaki degisiklik
Net faiz marji = X
yiizde degigimi Getirili aktifler Net faiz marji

Goriildiigii gibi net faiz marjiyla, Gap/getirili aktifler rasyosuyla dogrudan
ilgilidir. Aralig:1 yiiksek olan ve net faiz marj1 diisiik olan bir banka gelecekteki bir
faiz degisiminden yiiksek miktarda etkilenecektir. Bir banka yoneticisi faiz
oranindaki degisiklige karsi nasil bir yénetim uygulamalidir? Bugiinkii ekonomik
teknik (ekonometri) ile gelecekteki faiz oranlarindaki degisikligi tahmin etmek
miimkiin degildir. Net faiz marj1 ise yiiksek miktarda rekabete baglidir. Bankanin
son kontrol edebilecegi degisken ise karsimiza Gap/getirili aktif rasyosu olarak
¢ikmaktadir. Fakat degisen pazar kosullar1 bu rasyonun kontroliinii de banka
yOneticileri igin bazen imkansiz kilmaktadir. Saldirgan bir Gap rasyosu politikas: ise
bankayla kumar oynamak olarak nitelendirilebilir. Yiikksek bir pozitif Gap
pozisyonunda faizlere duyarli aktiflerin vadelerinin uzatilmas1 ve dolayisiyla
Gap’in diigiiriilmesi i¢in kullamlabilir. Yine ayn1 durumda bilangonun pasif
tarafinda da aktiflerin uzun vadeli fonlarla degil, kisa vadeli fonlarla ya da repolarla
fonlanmas1 faize duyarli pasiflerin  yiikseltilmesi yo6niinde bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Negatif Gap pozisyonunda ise bu politikalarin ters yonde kullaniimasi

bir arag olarak kullanilabilir.”

% Koray Tulgar,a.g.e.,s.57
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Faiz oranlan degisiminin banka bilangolarina genel etkisi en kisa bigimde

asagidaki tabloda oldugu gibi gosterilir.

Eksilir < Eksilir

Kaynak:Timothy W.Koch,Bank Management, 3™ Edition,The Dryden Press, Harcourt Brace College
Publishers,1995,s 251

Faiz oranlarmin degigiminin ticari bankalarin bilango ve gelir tablosuna
etkisi, banka yOnetimini aktif ve pasif arasinda, olabildigince GAP uyumu aramaya
itmis ve Aktif Pasif Yonetimi Komiteleri béylece olusmustur.

Vade aralif1 yonetimi faiz riskinin 6l¢limii ve yoénetimi konusunda belirli bir
bagar1 sans1 tagimakla beraber ¢esitli yonlerden elestiriler.almaktadir. Buniardan ilki
yonetimin basarisinin gelecege yonelik faiz oranlarmin tahminindeki isabete biiyiik
oranda bagimlh olmasidir. Ikincisi ise tahminler basanili olsa dahi bankanin aktif
pasif yapismin degistirilmesindeki gtigliikttir. Ayni zamanda bu yontemler genelde
kisa vade igin gegerlidir. Ciinkii siire uzadikg¢a bilango kalemlerinde ©nceden
ongoriilmeyen degisiklikler olmasi muhtemeldir. Dérdiincii ve son elestiri ise daha
onemlidir; vade boslugu ySnetimi i¢in sadece faiz riskinin, gelir riski kismiyla
ilgilenmekte, fiyat riski kismum g6zardi etmektedir. Oysa faiz dalgalanmalan sabit
getirili bilango kalemleri gibi faize hassas olmayan unsurlarin da fiyatlarinda
degismeye yol agmaktadir.”

Ancak bu elestirilere ragmen Gap y6netimi diye tamimlayabilecegimiz Gap
analizi en 6nemli ve global faiz riski y6netimi teknigidir. Asagidaki liste net faiz

orani marj1 teorisi ve ySnetimi igin kullamilabilecek araglar: gosterir;™

% Arman Tevfik-Giirman Tevfik,Bankalarda Finansal Yénetime Girig,Istanbul, TBB, Yaym No
203,1997,5.243
% Koray Tulgar,a.g.e. , .59
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i. Planlama periodunun ve tekniginin segimi
ii. Uriin segimi ve dizaym
iii. Pazarlama ve promosyon
iv. Yatirim ve likidite yonetimi

v. Bilango dig1 kavramlarin yénetimi

Birinci kavram igin s6ylenebilecek ¢ok sey yoktur. Planlama i¢in kullanilan
1, 3 ve 5 yihk periodlar net faiz marji yonetimi ve GAP yonetimi igin
uygundur. Ikinci ara¢ olan firiin segimi ve dizaymmin aktif ve pasif taraflan
tizerinde Onemli etkileri vardir (kredi, mevduat, vbg.). Faiz oranlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler  yiiziinden  olabilecek marj kayiplarina 6nemli
olgtide turtin farkhlastinimas: sayesinde engel olunabilir. Uriin elastikiyeti
ve farklhilagtirmas: tiim igletmeler icin kuvvetli bir silahtir. Ugtincti arag ikincisinin
tamamlayicisidir. Likidite ve yatirnm yOnetim politikasi iki nedenden dolay:
Onemlidir. Birincisi yatirimin portfoyii banka aktiflerini yaklasik %20-30 kadarini
olusturur. Ikincisi bu portfdy en esnek kaynaklardan birini olusturur. Likidite
meydana gelebilecek degisikliklere kars: bankay: en iyi koruyabilecek aragtir.”

3.2.2.2.2.Siire(Durasyon) Analizi

Durasyon bir yatirrmin geri deme sonuna kadar ge¢irdigi ortalama zamandir.
Bu analiz ilk Onceleri portfoy teorisi iginde incelenmis daha sonra Aktif Pasif
Yonetimi teknigi olarak bankalarca kullamiimaya baglanmigtir. Bu teknik bankanin
vade yapisin1 incelemede alternatif olarak ortaya gikmmstir. Ornegin 4 yil vadeli ve
tizerinde %10 kupon degeri olan ve nominal degeri 100TL olan bir tahvilin nakit
O0demeleri; 10, 10, 10, 110TL olacaktir. Pazar fiyatinin “r%” , kadar oldugunu
varsayarsak bu tahvilin P fiyat1 agagidaki gibi bulunur.

10 10 10 110
P= + + +
4 (142 (1473 (4™

% Koray Tulgar,a.g.e,s.60
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Bu tahvilin durasyonu 6denen her nakit miktanin agirhikiandirilarak toplamimin
P fiyatina boliimiidiir.”® Soyleki;

1x10 2x10 3x10  4x10
+ + +

4r (42 (403 (14)M

Fomiilde kullamlan (D) durasyonu, r ise vadeye kadar gecerli olan faiz oranini
ifade etmektedir. Hatirlanaca@1 gibi vade boslugu yaklagimi faiz riskinin sadece gelir
riski kismiyla ilgilenmekte, fiyat riski kismim g6zardi etmektedir. Oysa durasyon
faiz riskinin tim bo6limlerini yansitmaktadir. Bilangoda yer alan aktiflerin ve
pasiflerin tamamu igin hesaplanacak siire katsayisindan yola ¢ikarak ortak bir
slirenin saptanmasi mimkiindiir. Yani daha agik bir ifadeyle, aktifler ve pasifler ayr
birer portfoy olarak diistiniiliirse, aktifler i¢in tek bir ortak siire katsayis1 ya da
pasifler i§in tek bir ortak durasyon hesaplanmasi miimkiindiir. Siire boglugu analizi
faiz oranlarindaki dalgalanmalar karsisinda bilangoda yer alan degerlerin piyasa
fiyatlarindaki degismeleri g6stermesi acisindan 6nemli kabul edilmektedir. Yani
aktif ve pasifin, gergcekten faiz orami riskine maruz kaldigi dénemi gostermesi
agisindan Snemlidir. Durasyon farkimi bulmak, faize duyarlilik farkim buimaktan
daha zordur. Ciinkii, faiz duyarlilik farki analizinde aktif ve pasiflerin nakit
akiglarnin = miktanimin =~ ve zamammin  belirlenmesi gerekir. Durasyon farki
hesaplanirken ise her bir nakit akigi elde edildifi veya 6dendifi zamana gére
iskonto edilir. Dolayisiyla, faiz oranlarinda degisiklikler oldugu zaman aktif ve
pasiflerin efektif vadeleri de degisir.”’

Durasyon sabit getirili ya da faize hassas olmayan bilango kalemlerinin faiz
oranlarindaki degisimler nedeniyle maruz kaldiklarn deger kayiplarimi gdstermesi
agisindan da anlamh goriilmektedir. Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin bilango
kalemlerinin degerinde meydana  getirdigi degisiklikler = dogrudan banka
bilangosunun buylikliglini ve piyasa degerini etkileyecektir. Durasyon

kavramindan yola ¢ikarak faiz oranlarindaki dalgalanmalannin bankanin piyasa

% Koray Tulgar,a.g.e,s. 63
*7 Gonca Kilig,a.g.m, 5.59
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degerinde neden oldufu degismeyi gérmek miimkiindiir. Ancak bunun igin
degismenin formiile edilmesi gerekmektedir. Aktif ve pasif portféylerin durasyon
sayis1 biliniyorsa bilango kalemlerinin piyasa degerinin faiz oram degisikliklerine
karst ne yonde hareket edecegi hesaplanabilir.

Durasyonun uzun olan varligmn fiyati, faiz dalgalanmalarindan daha fazla, az olan
varligin ise daha az etkilenecegidir. Agiklanan tespitler dogrultusunda séyle bir
esitlik gelistirilmigtir.*®

Durasyon Boslugu=Aktiflerin Durasyonu-Pasiflerin Durasyonu

Stire boslugu ne kadar uzun olursa bilango kalemlerinin degeri faiz oram
dalgalanmalarindan o biiyiikliikte etkilenecegidir. Eger siire boslugu pozitif ise faiz
oranlannin yiikselmesi durumunda aktiflerin degeri pasiflerin degerinden daha fazla
azalacag i¢in bankanm piyasa degeri diisecektir. Faiz oranlarinin diigmesi halinde ise
aktiflerin degeri pasiflerin degerinden daha fazla artacag igin piyasa degeride
artacaktir. Durasyonun negatif olmasi halinde pasifierin durasyonu, aktiflerin
durasyonundan daha biiylik olacagindan faiz yiikselmeleri bankamin piyasa degerini
artinirken, faiz diigmeleri ise bankanin piyasa degerini azaltacaktir. Durasyon sifira
esit olmas1 durumunda da dogal olarak banka bilangosu faiz riskinden korunmus
olacaktir. Riskten korunmay: hedefleyen bankalar aktif ve pasiflerin durasyonunu
kargilikli olarak esitleme yoluna giderlerken, riski yonetmeyi seven bankalar
gelecekte faiz oranlarimn alacag: degerleri tahmin etmeye ¢alisarak durasyon
farklarm1 bu dogrultuda sekillendirmeyi tercih edecektir. Her iki durumda da en
uygun yol bilangoda yer alan ve agirliklar fazla olan bazi kalemlerin segilerek
durasyonlarimin  hesaplanmasi ve yonetilmeye ¢alisilmast olarak kabul
edilmektedir.”

Aktif pasif yonetiminde kullanimina bir 6rnek verecek olursak;

% Koray Tulgar,a.g.e,s. 67
% Omer Faruk Colak, Tezer Ogal,Selahattin Togay,Kadir Eser, Para ve Banka Teori ve Politika,
Ankara,Gazi Kitapevi Yaymmcilik, 1994,5.245
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Aktifte;

> Nakit(N)

> 2,5 yil vade isletme kredisi(iK)

» 30 yil vadeli konut kredisi (mortage)(KK)
Pasifte;

» 1 yil vadeli Mevduat Sertifikasi,

» 5 yil vadeli Mevduat Sertifikas1 vardir.

Aradaki net fark ise bankanin sermayesini olugturacaktir. Bu kullanarak bir
Ornek banka bilangosu olusturursak;

TABLO 3.4:X Banka Bilancosu

TOPLAM 1000 4 TOPLAM 1000 2,65

Mevduatlarin vadesinden &nce ddenmeyecegini, tiim faiz oranlarmin aylik
olarak bitistigi, isletme kredilerinin %13, mevduatlarinda %11 faiz oranli oldugunu
varsayarsak, (nakitlerin getirisi de yoktur) 6rnekteki X bankasimin gelir giderleri;

TABLO 3.5: X Bankasimin Gelir ve Gideri

NET GELIR " 1.8MILYAR

Bankanin net geliri bu sekilde 1.8 milyar TL olarak olugacaktir, Yukanda
anlatilan Durasyon formiiliiyle tiim hesaplarin Durasyonlar1 hesaplanmig ve tabloda
yanlarina yazilmstir. Faiz oranlarmn 0.2 oraninda bir yiikselme oldugunu varsayarsak

bankanin net geliri nasil etkilenecektir?
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TABLO 3.6: X Bankasinin Bilangosu

Faiz oranlarindaki bu yiikselme tiim kalemlerin Pazar degerini azaltacaktir.
Uzun vadeli hesaplarin  degerleri kisa vadeli hesaplardan daha fazla azalacaktir.
Ornek olarak 400 degerindeki krediler 390 milyon TL’ya, 500 milyon degerindeki
konut kredisi 437 milyon TL’ya diigecektir. Béylece toplam aktifler 927 milyona
diigecektir. Aym mantikla mevduatlarin degeride tablodaki gibi diisecektir. Aktif ile
pasif arasindaki farkda net deger olarak 66 milyon TL’ya inecektir.

TABLO 3.7: X Bankasinin Gelir ve Gideri
ATZ0,

2 MILYAR 0.11 MILYAR 0.2 MILYAR

Goriildiigii gibi faiz oranindaki yiikselme banka karm olumsuz
etkilenmigtir. Faiz oramindaki degisme bankanin finansal pozisyonunu
degistirmektedir. Bunu asagidaki denklemie agiklanabilir. Degisim demek varhigin

ya da faizin bir 6nceki degeri ile yeni deger arasindaki farktir.
D:Durasyon

S: Varligin Fiyati

i: Vadeye kalan verim

(Sdegisimi/S)=(-D)x(i Degigimi/(1+i)=(-D)x i degisimi yaklagik
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Boylelikle neden faiz oram1 degistigi zaman varliklarin degistigini
gérebilmekteyiz. Bu deger varlifin durasyonu ile direkt olarak baglantilidir. Tiim
yapilmas: gereken varhigmn yukardaki ilk formilden durasyonunun
hesaplanma31d1r.100 Omegin 30 yil vadeli bir kredinin durasyonunun;aylik &demeli
oldugu g6z 6niine alinarak, 7.14 y1l oldugu bulunur. Vade sonu 6demeli bir mevduat
sertifikastnin  durasyonu vadesi kadardir. Sermayenin ise durasyonu sabit kupon

degerli bir tahvilin durasyonu gibi hesaplanir ve yaklagik 1/i olarak bulunur.

Uzun durasyon demek fazideki degiskenliklerden varligin daha fazla

etkilenmesi demektir. O zaman su sonuglan genellestirebiliriz.
» Durasyon vade mantifina ters olarak fiyat duyarlilig: ile direkt baglantilidur.
» Varhigin durasyonunun uzun olmast, faiz duyarlilifinin az olmasi demektir.

Bankamn Aktif ve Pasif Yonetimi i¢in hem hesap bazinda hemde toplam
olarak agirlikhh bazda durasyona ihtiya¢ vardir. Aktiflerin durasyonu ile Pasiflerin
durasyonu Kargilagtirilarak analiz yapilmalidir. Banka eger aktif ve pasiflerini
birebir uyumlu hale getirirlerse durasyon farkin ‘0’ yapabilirler. Ozellikle segilmis
hesaplarin (6rnegin, krediler ile mevduat) kargiliklh uyumu saglanarak basariya

ulagilabilir.

» Eger banka durasyon hesaplamak i¢in baz1 hesaplar1 belirleyerek hareket etmez

ise faiz riskini hesaplamakta basariya ulagamaz.

» Secilmis aktif ve pasif hesaplar arasindaki fark ile bankanin karg:1 kargiya kaldig
faiz riski dogru orantilidir.

» Secilmis aktif ve pasif hesaplar arasindaki durasyon farki ‘0’ a indirerek faiz

oram riski sifira indirgenebilir.

Birgok ticari banka faiz riskinden tamamen kurtulmak istemez ama onu
yonetmek isterler. Eger banka faiz oranlarmnm gelecekteki degerini tahmin

edebilecek yapiya ve personele sahip degilse durasyon sifira indirerek kendisini
korumalidir.

1901 eyla Ozdicle,a.g.m.,s113
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3.2.2.2.3.Varyans Analizi

Varyans analizi, faiz oram riskinin yonetilmesi konusunda kullanilan 6nemli
araglardan bir digeridir. Varyans analizi, bankalarda net faiz marjlarinin faiz oranlar
ile aktif ve pasif kalemlerinin miktarindaki degisikler nedeniyle degistiginden yola
¢ikarak bu etkenlerin degisme hangi oranda etki ettigini analiz etmektedir. Net faiz
marjindaki degisikligi agiklamak i¢in bu konularin nasil degistigini agiklamak
gereklidir.

» Faiz oran,
» Miktar

» Karisim ve bunlarin varyanslarn

Varyans aslinda degisim ya da fark anlamindadir. Bu ii¢ dnemli konu
birbiriyle baglantili konulardir. Oran varyansi aktif getirileri veya pasif maliyetleri
arasindaki dénem farkindan olusur. Faiz oranlar1 inip ¢tktik¢a faiz oram varyansi
olusur. Bu konuda banka yonetiminin yapabilecekleri simrhdir. Ekonominin
gidisatina gére ancak tahmin etmeye caligilabilir. Tkinci etken ise aktif ya da pasif
kalemin miktaridir. Zaman igindeki degisim miktar varyansim olugturur. Kangim
varyansi, bankamn aktif pasif yapisinin degismesidir. Burada bankamn hangi

varyansi degigtirerek nasil sonuca varabilecegi hesaplanmaktir.'!

Varyans analizinin en 6nemli uygulama alani, net faiz gelirindeki planlanan/
gerceklesen farkinin hangi nedenlerden kaynaklandigimi bulmakta kullammi ile
ortaya ¢ikmaktadir.

Omegin bankamin planlanan ve gergeklesen rakamlarinin su gekilde oldugu

varsayimi altinda;

1011 eyla Ozdicle,a.g.m.,s.114
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TABLO 3.8:X Bankasiin Planlanan ve Fiili Kargilagtirilmas:
PLANLANAN FilLi

PASIF 12.

X bankasinin faiz marj1 varyanst;
Faiz MarjiVaryansi=Gergeklesen Faiz Marji-Planlanan Faiz Marji

Formiiliinden hareketle,
11.810-9380=2430

birim olarak ger¢eklesmistir.Yani X bankasinin faiz marji planlanandan 2430 birim

fazla gergeklesmistir.Bu artigin kaynagim varyans analizi yardimu ile bulmak
miimkiin olabilecektir.

Faiz Oran1 Varyansi=Faizdeki Sapma x Planlanan Faiz Tutar1
Miktar Varyansi=Miktardaki Sapma x Planlanan Faiz Oram
Formiiliinden hareket edilerek 2430 birimlik artigin;

TABLO 3.9: Faiz Oran1 Varyansi

12.350

806 birimlik kismin faiz oram varyansindan;
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1624 birimlik kisminin miktar varyansindan kaynaklandig: s6ylenebilir.

Varyans analizi mantiginn  ters islemesi ile bankamin faiz marjmn
geleceginin tahmini de yapilabilir. Ancak yapilacak tahminler sonucunda elde
edilen faiz marjim degistirmek igin bankamn faiz oranlarina miidahale edememesi
nedeni ile kullamlabilecek iki yontem mevcuttur. Bankanin aktif ve pasif tutarlari
ile aktif ve pasif yapilarim degistirmesi ile faiz marjim etkilemek miimkiindiir.

Varyans analizi uygulamasi dogrultusunda alinacak stratjik kararlar, aktif
pasif y6netiminin etkinligi ile dogrudan ilgilidir. Faiz riskinin y6netiminde GAP ve
Durasyon analizlerinin yamsira, Varyans analizi de énemli bir arag olarak 6n plana
cikmaktadir.

3.2.2.2.4.Simiilasyon Analizi

Faiz oram riskinde kullanilan en 8nemli yaklagimlardan birisi simiilasyondur.
Diger iki metottan olduk¢a farkli olan bu metodun en 6nemli amaci, bilango
startejilerinin ve kombinasyonlarinin, muhtemel faiz oram degisiklikleri altinda ne
kadar faiz riski tasidigim O6lgmektir. Bu yaklagimda, aktiflerden ve pasiflerden
yararlanarak, nakit akiglarim gosteren matematiksel bir model kurulur. Daha sonra
bu model yardimiyla, degisen faiz oranlarina gére muhtemel bilangolar ve kar-zarar
hesabi tablolan gikarlir.

Simiilasyon modelinin en biiyiik avantaji ileriye doniik galigmasidir. lyi bir
simiilasyon modeli igin matematiksel baglantilarin ¢ok iyi kurulmus olmasi, bunun
icinde bilgi analizlerinin ve tahminlerin dogru olarak yapilmasi gerekir. Ayrica,
modeli ¢aligtiran kisi de konu hakkinda bilgi sahibi olmali ve piyasa ihtiyaglarimi iyi
degerlendirebilmelidir.'®

192 Gonca Kilig,a.g.m.,s.61
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Simulasyon teknikleri, vade/fiyat tablolarina dayanan basit analizlerin bir
uzantisidir. Ancak, simulasyon yaklagimlarinda gesitli kategorilerde yer alan bilango
ve bilango dis1 pozisyonlarin daha ayrintili bir analizi yapilmaktadir. Bunlara her
pozisyon tipinden kaynaklanan faizler, anapara demeleri ve faiz dis1 gelir ve
giderler dahil edilebilir. Simulasyon tekniklerine, faiz oram ile ilgili degisiklikleri
belirleyen tekniklerden, Monte Carlo simulasyon tekniklerinden tiiretilmis bulunan
faiz senaryolarimn gelir egrisinin egiminde ve geklindeki desikliklere kadar gok
farkli konular1 igeren teknikler dahil edilebilir. '

Statik(duragan) simulasyon tekniklerinde, sadece bankanin cari bilango ya da
bilango dis1 pozisyonlarindan kaynaklanan nakit akimlari ele alinmaktadar.
Kazanglarin etkisinin belirlenmesi igin, nakit akimlarini ve kazanglar1 tahmin eden
cesitli faiz orami senaryolar1 belirli bir zaman aralifina yayilmahdir. Her zaman
olmasa da, bu simulasyonlar, nispeten gelir egrisinin degismesine ve egiklesmesine
neden olurlar ya da farkli faiz oranlar1 arasinda degisik bi¢imde hesaplamalara neden
olurlar. Nakit girigleri, bankanin varliklarinin beklenen tiim 6mrii ve bugiinkii
degerlerine indirgendikleri siire boyunca simule edildiginde, bankanin ekonomik
degerindeki degismeler konusunda tahmini bir hesap yapilabilir.

Dinamik simulasyon yaklagiminda, simulasyon, ilgili dénem boyunca
bankanin faaliyetlerindeki beklenen degisimleri ve gelecekteki faiz oram hakkindaki
ayrintili varsayimlan olusturur. Ornegin, simulasyon yonetilen faiz oranindaki
degisimlerle (6rnegin tasarruflar) ve banka miisterilerinin davramslariyla ve/veya isin
gelecekteki durumuyla (yeni borglar ya da diger islemler) ilgili banka stratejilerini
kapsayabilirdi. Bu gibi simulasyonlar, bu varsayimlar1 dinamik gelirlerin ve
ekonomik degerin tahmininde ve beklenen nakit akiglariyla ilgili ve projelerin
hazirlanmasi agamasinda gelecekteki faaliyetlerde ve yeni yatinmlarda kullanirlar.

Diger yaklagimlar gibi, simulasyon tabanli faiz riski 6lglim tekniklerinin
faydalari mevcut varsayimlarin gegerlilidine ve basit yontemlerin dogruluguna
baglidir. Karmagik simulasyonlarin sonuglari gelecekteki faiz oranlarn ve banka
miisterilerinin davramglar1 konusundaki simulasyon varsayimlarinin 1151 altinda

degerlendirilmelidir.'*

198 principles for the Management of Interest Rate Risk,a.g.m. ,s.32
1% principles for the Management of Interest Rate Risk,a.g.m. ,s.32-33
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3.2.3.Kredi Riski Yonetimi

Kredi vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Kredi islemleri,
bankalarin 8diing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar vermelerini
gerektirir. Bu kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diling alanlarin
kredibilitesi ¢esitli faktorlere bagli olarak zaman igerisinde azalabilir.
Dolayisiyla, bankalarin maruz kaldiklar: en temel risk kredi riski, yani 6diing alan
tarafin yapilan anlagma gereklerine uymamas: durumudur. Yalmzca kredi
islemlerinde degil diger bilango dis1 islemlerde de (garanti ve kabuller, menkul
kiymet yatiimlari vb.) bankalar bu tiir risklere maruz kalabilirler. Onemli
bankacilik problemleri, bankalarin aktif kalemlerindeki zararlar1 dogru tespit
ederek yeterli karsihgs  ayiramamalar ve faiz gelirlerindeki ertelemeyi

zamamnda hesaplarina gegirememelerinden kaynaklanmaktadar.

Kredi riskinin bankalar i¢in 6zel 6nem tagimasinin temel nedeni, zararin
boyutunun ilgili bankamin mali yapisim olumsuz etkileyecek, bozacak ve hatta
bankanin varligini ve gelecegini tehlikeye sokacak noktalara varabilmesi ihtimalidir.
Bu gergevede, bankalarin, faaliyetleri esnasinda, karar ve iglemlerinde, bu riski
saglikhi bir gekilde olgecek ve kontrol edilebilir, yonetilebilir boyutlarda tutacak
mekanizmalar1 gelistirmeleri, ¢aligmalari ve kontrolleri yapmalan beklenir ve
istenir.'®

Kredi alan gercek kisi ya da tiizel kisilerle baglantis1 olan bir grubun tagidig:
onemli biiyiiklikteki riskler bankalar i¢in yogun bir kredi riski yaratacagi icin
sektordeki problemlerin de temel kaynagim olusturur.

Kredi riskindeki yogunluk ayrica bir sektére, cografik bir bélgeye ya da aym
ekonomik faktérlerden kolayca etkilenebilecek difer etmenlerle iligkili kredilerin
(finansal kaldiracin yiiksek oldugu krediler) bulunmasina bagli olarak da ortaya
¢cikabilir.

Kredibilitenin tarafsiz olarak degerlendirilmeyecegi kaygisiyla banka
sahiplerine ya da banka iizerinde dogrudan veya dolayh olarak kontrol yetkisi
bulunan kisi ya da kuruluglara verilen krediler dikkatli bigimde kontrol edilmedigi
takdirde 6nemli problemlere yol agabilir. Bankanin biiyiikk hissedarlan, yan

19 Engin Aras, Bankalarda Risk Yogunlagmasi ve Dolayh Krediler, Active Dergisi,Say1 9,Ekim
Kasim 1999, http://www.activefinans.com/active/arsiv/sayi9/bankalarda_risk.html
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kuruluslari, bagli ortakliklari, yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri de bu
kapsam i¢inde degerlendirilir. Ayrica aym aile ya da grup tarafindan kontrol edilen
sirketlere verilen krediler de baglantili krediler olarak kabul edilir. Bu ve benzer
durumlarda banka ile 6diing alan arasindaki baglanti kredi isleminde 6zel bir
muameleyi gerektirebilir ve boylece kredi riskini artirabilir.'%

Bir donemdeki kredi kayiplari, portfGyiin yapisina, yonetim kalitesine,
bankalarin 6zelliklerine, kredi agilan sektorlere ve firmalara gore farkhlklar gosterir.
Kredi kayiplarinin, net getirili aktiflere oram, kredilerin toplam aktifler igindeki
paymin diizeyine baglidir. Toplam aktifler icersindeki menkul kiymetler
yatirimlarinin pay1 kredilerin payindan daha yiiksek olan bankalar i¢in beklenmedik
kredi kayiplan ve 6zellikle kredi zararlarimin aktiflere oram, kredi yogun bir aktife
sahip bankalara gore daha diigiik diizeyde gerceklesmektedir.

Biiyiik bankalarin yaygin sube yapisiyla daha kolay kaynak yaratma sanslari
vardir. Aynca aktiflerin biiylik boliimii yabanci kaynaklar ile finanse edebilirler.
Buna karsilik biiyilk bankalarin birim aktiflerine diigen sermaye oram1 daha
diigiiktiir. Riskli kredilerin artirlmasinda etken olan bu kaynak yapisi kredilerin
geri ddenmemesinden dolay: beklenmedik zarar olasilifim artirabilmektedir. Oysa
az subeli ticaret bankalarimin daha az borglanmalar1 ve bilangolariin vade yapisimn
gerekli olarak daha kisa olmasi, kargilagabilecekleri muhtemel risklerin olumsuz
etkilerinin azaltilmasinda, aktiflerin yap: degisimi ile birlikte aym: zamanda pasif
yapilarininda kolaylikla degistirilebilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.Bu tip
bankalarin faaliyet giderleri daha yiiksek olmakla birlikte sermayenin aktiflere oram
daha yiiksektir.

Kredi riskinin y6netimde bankalarin aktif kaliteleri 6nemli kavramlardan
biridir.Bunlardan en 6nemlisi kredilerin kalitesidir. Borcun 6denmemesi gibi
gecikmesi de hesaplanmas: gereken bir risktir. Bunun 6nlenmesi igin kredi analizi
teknikleri geligtirilmigtir. Bunun igin firmanin 5 yillik bilango ve gelir ve gider
tablolanmn saglikli  bir gekilde borg verenin elinde olmasi gereklidir.Ancak
Tiirkiye’de bu oldukga zordur. Kredi vermede finansal analizlerin yam sira aktif
kalitesi kisminda deginilen kredilerin 5K’s1 prensipleri uygulanmalidir. Bunlari
borglunun Karakteri, Kapasitesi, Kosullann (ekonominin genel), Karsiliklan

(Teminatlan-Ipotek vbg.) olusturur.

19 Core Principles for Effective Banking Supervision, a.g.m.,s20
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Bankanin aktif kalitesini 6lgmek igin birgok rasyo kullamlir. Ozel ve genel
karsihiklarin problemli kredilere béliinmesiyle elde edilen rasyo “Kredi Kargilik
Giiclint” gosterir.'"’

Kredi riskinin kontrolii i¢in bankalarin kendiliklerinden, géniilliiliik esasina
gore ve kendi ihtiyaglarim1 dikkate almak suretiyle gelistirecekleri mekanizmalarin
disinda, bankalarin bir giiven kurumu olma 6zelliklerinden 6tiirii, kamu otoriteleri de,
uyulmasi zorunlu olan birtakim kural ve risk simirlamalan 6éngérmektedir. Boylece,
ilgili yasal diizenlemelerde, 6zellikle kredi riski temerkiiziinii 6nlemeye yonelik

hiikiimler, agirlikli ve temel alanlardan biridir.

Bankalarda kredi riskinin yogunlagmasimin Onlenmesine dair 6zel
diizenlemelere, miilga 3182 sayili Bankalar Kanunu'nda, 38 ila 46. maddeleri
kapsayan boliimde yer verilmistir. Resmi Gazete'nin 23 Haziran 1999 tarih ve 23734
sayll  niishasinda yayimlanarak vyiiriirliige giren 4389 sayili yeni Bankalar
Kanunu'nda ise, bu alan 11. madde hiikiimleri ile diizenlenmeye galigiimigtir. Yeni
diizenlemede, kredilere yonelik baz1 hususlarda degisiklige gidilirken, birgok kural
da oldugu gibi devam ettirilmistir.

Miilga 3182 sayili Kanun'un 38. maddesinin birinci fikrasinda, bankalarin
verecegi kredilerin toplamu ile 6zkaynaklari arasinda 20 kat gibi bir sinira yer
verilirken; tek bir gergek veya tiizel kigiye verilecek kredilerin simiri, kigiye ya da
kredinin mahiyetine bagli olarak, zkaynaklarin yiizde 20'si, 25'i ve 601 geklinde,
ikinci fikrada diizenlenmigtir. Burada, kigisel kredi sinirinda temel oran, yiizde 20'dir.
Ayn1 maddenin iglincii fikrasinda ise, dolayhi kredi iligkisi agagidaki sekilde

tanimlanmig ve diizenlenmistir.

a. "Her birine agilacak kredi miktar: hakkinda ikinci fikradaki simirlar sakli
olmak tizere, bir bankanin dolayli kredi iligkisi iginde bulunan gergek
veya tlizel kigilerin tiimine acgacafi kredilerin toplam banka
Ozkaynaklannin yiizde 75'ini agamaz.

b. Bu Kanunun uygulamasinda lehlerine kredi verilip verilmedigine
bakilmaksizin;

1" Koray Tulgar,a.g.e,s.33
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i. Bir gercek kisi ile es ve velayet altindaki g¢ocuklarina, bunlarin
sinirsiz sorumlulukla katildiklari veya y6netim kurulu bagkani,
tiyesi, genel miidiirli ya da genel miidiir yardimcis1 olduklar:
ortakliklara,

ii. Kamu tiizel kisileri hari¢ olmak lizere bir tlizel kiginin veya (i)
bendinde sayilanlarin sermayelerinin dogrudan veya dolayl1 olarak
yiizde 25 ve daha fazlasina istirak ettikleri ortakliklara verilen
krediler, bir gercek veya tiizel kisiye dolayli olarak verilmis kredi

sayilir.

c. Dolayli istirak oram, istirak oranlarinin ¢arpilmasi suretiyle hesaplanir.

d. Dolayl: kredi iligkisi i¢inde bulunan gergek ya da tiizel kigilerin bu krediler
i¢in bankaca kabul edilen aval ve kefaletleri kredi sinirinin hesabinda dikkate

alinmaz."
3.2.4.Bilanco-Dig1 Islemler Riski Yonetimi

Bilango dig1 islemler giderek bankacilikta énemli bir yer tutmaya baslamustir.
Bilango dis1 kalemlerin 6nemli geleneksel tiirleri akreditifler ile banka garantileri
olup bunlar bankanin bir yatinm kalemi olmamakla birlikte kredi nitelikleri belli
sartlarin ortaya ¢ikmasi halinde &deyecekleri yiikiimliiliiklerdir. Bu nedenle bu
islemler bankalar ig¢in olasi risk unsurlaridir. Diger yandan giincel bilango-dis
kalemlerin orneklerini forward, future, swap islemleri olusturmaktadir. Bu tiirev
araglar bir taraftan riskten korunma araglan iken diger yandan risk dogurucu
islemlerdir. Nitekim 1995 yilinin en 6nemli banka krizlerinden birisi olan Bargins
Bank’in 6deyebilirligini yitirmesinin temel nedeni future sézlesmelerden bankanin
kars1 karsiya kaldigr riskler olmugtur. Bu nedenle giiniimiizde bilango—dis1
islemlerin miinferit banka risklerinde son derece Snemli yeri bulunmaktadir. %8

19 Ali thsan Karacan,a.g.e.,s.30
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3.2.4.1.Forward

Forward kontrat, kontrat sahibinin belirli bir varligi(doviz, hisse senedi, faiz
emtia) gelecekte belirlenen bir tarihte(vadede), kontratin yapildigs anda belirlenen
fiyatla satin almas1 hiikkme baglayan yasal bir sozlesmedir. Eger belirlenen tarihte
(vadede) fiyatlar kontratta belirtilen fiyattan daha yiiksek ise kontrat sahibi daha
ucuza elde edeceginden kar edecektir. Aksine eger gelecekteki fiyatlar, kontrattaki
fiyattan dabha diigiik ise kontrat sahibi zarar edecektir. Ornek olarak yabanci para
forward kontratinda, kontrat sahibi Kkontratin yapildifi anda belirlenen kurla ileri
bir tarihte (gelecekte) yabanci para alma hakkina sahip olacaktir.

Eger ileri tarihteki kur kontratta belirlenen kurdan yiiksek olursa kontratin
degeri artmis olacaktir. Diger bir deyisle kontart sahibi kontrat vadesinde olugan
kurdan daha diisiik kurla yabanci parayi satin alma hakkina sahip olacaktir.'®

3.2.4.2.Futures

Futures piyasalar1 belli bir spot iiriiniin, fiyat1 buglinden sabitlemek
suretiyle ileri bir tarihde teslim edilmesi ya da teslim alinmas: taahhiitlerini igeren
kontratlarin alinip satildigi borsalardir. Mali futures sozlesmelerine konu olan
tirtinler ise devlet tahvilleri, dovizler, mevduat sertifikalari, para piyasas1 mevduat
hesaplar1, hisse senedi endeksleri gibi enstriimanlardir.''

Futures kontratlann kullanarak iki tiirli hedging yapmak miimkiindiir.
Aktiflerin hedge edilmesinde amag¢ belirli bir aktifin  efektif vadesinin
degistirilmesidir. Eger aktifin vadesi uzatilmak isteniyorsa futures kontratlar1 satin
alinir, eger kisaltilmak isteniyorsa futures kontratlar1 satilir. Pasiflerin hedge
edilmesinde de aymi sekilde amag efektif vadeyi degistirmektir. Pasifin vadesi
uzatilmak isteniyorsa, futures kontratlar satilir, kisaltilmak isteniyorsa satin alimr.
Hedging amagh futures sdzlesmelerinde amag aktif ve pasiflerin piyasa degerini
muhafaza etmek yada net faiz geliri riskini azaltmaktir. Ancak faiz oranindaki
dalgalanmalardan yararlanmak amaciyla da yapilabilir. Burada kullamlacak

19 Dursun Akbulut,Risk Yonetimi ve Finansman Miihendisligi,Bankacilar, TBB yayin1,Say1
15,1995,5.42

110 Arman Kirim, Borsa Endeksi Futures Piyasalan, Bankacilar, TBB Yaymi,Ekim 1991,Say1 6,5.38
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stratejilerin belirlenmesinde etken olan faiz oranlar1 konusundaki tahminlerdir. Bu
tahminlerin dogruluk derecesi kar ve zarar belirler.

3.2.4.3.Swaplar

Swap kontratin isminden de anlagilacag: gibi, kontrat taraflari belli nakit
akislarim kontratta belirlenen sartlarla trampa ederler. Nakit akis1 genel olarak faiz
oram, parite veya diger finansal endekslere bagh olarak trampa edilir.!!!

Faiz swap; iki tarafin aym cins paradan fakat farklh faiz oranlarinda olugan
kredilerinin faiz 6demelerini kargilikli olarak belirli bir plan i¢ersinde &demeyi
yiikiimlenmeleri geklinde tanimlanabilir.

Faiz swapi iki sekilde yapilmaktadir;

- Sabit faizin degisken faiz ile degisimi

- Degisken faizden degisken faize swap

Faiz swaplarinda, futures sdzlesmelerinin ya da opsiyonlarin aksine
islemden geri dontiy imkam bulunmamaktadir. Ikinci bir dezavantaj ise
anlasmayi yapan taraflar i¢in faiz oram riskine karst korunmayi saglamasina
kargin, faiz oranlarindaki herhangi bir pozitif degisiklikten yararlanma gansi
vermemesidir.

Futures sozlesmeleri, swaplar ve forward gibi hedging enstriimanlarimn
her biri kendine 6zgii avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Bu enstriimanlann
kullanmthip kullamlmamasi ya da hangisinin ne zaman kullamilacafina dair
kararlar tamamiyle banka politikalarina ve risk alma konusundaki egilimlerine

gore belirlenmektedir.

' Dursun Akbulut,a.g.m.,s.44
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3.2.5.Diger Riskler
3.2.5.1.Ulke Riski

Bankalar sadece ulusal degil, uluslararasi1 diizeyde de faaliyet
gosterdiklerinden, kredi iglerinde kargilagtiklar bir diger risk tiirli de iilke riskidir.
Bankacilik islemlerinde 6zellik arz etmesi nedeniyle iilke riski, kredi riskinden ayr
olarak incelemeye tabi tutulmaktadir. Ulke riski kavrammm finansal kuruluslarin
glindemine getiren en Snemli etken, 1982 yilinda Meksika’nin borglarim ertelemesi
(moratoryum) talebi ile ortaya ¢ikan borg krizi olmugtur.'?

Uluslararas: kredi iglemlerinde krediyi alan kisi ya da kurulug diginda ilgili
tilkenin tagidig: riskler de (kredi alanin tilkesindeki ekonomik, sosyal ve politik yap1)
onem tasmaktadir. Ulke riski, 6zellikle yabanci hiikiimetlere, kamu kurum ve
kuruluglarina verilen kredilerde 6nemlidir. Disariya verilen kredilerin ya da yapilan
yatirnmlarin kamu sektdriine mi yoksa 6zel sektére mi yonelik oldugu da dikkate
almmahdar.'

Aslinda iilke riski bir gesit kredi riskidir. Ulkemizde de benzeri riskler
yasanmaktadir. Bu risk ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikabilir. Bazan kredi agilan iilkenin
ekonomik kogullarmin bozulmas1 ve dig 6deme giicliikkleri nedeniyle ortaya
cikabilecegi gibi bazan da basta savag olmak tlizere politik nedenlerle de ortaya
¢ikabilir. Bu nedenle bir ¢ok iilkenin diizenlemelerinde iilke riski de ¢esitli
rasyolarla yada stipheli alacak karsilifi ayirma politikasi ile ilgili iilkenin
diizenleyici otoritesi tarafindan kontrol edilmeye ¢ahisiimaktadir.!™*

3.2.5.2.0perayon Riski

Operasyon riski, bir bankamin maliyetlerinin gelirini agan bir bigimde
faaliyette bulunmasi ve bu nedenle dzkaynaklarini yitirmesi anlamina geldigini ifade

etmektedir. Ayrica operasyon riski, bankanin tahmin edilemeyen harcamalarindan

115

kaynaklanan giderlerin artmasiyla ilgilidir."”> Ornegin suistimal genel olarak kotii

12 Sudi Apak,Uluslararas: Bankacilik-Finansal Sistemler,2baski, Istanbul, Bilim Teknik
Yaynevi, 1995,5.61-67

'3 Core Principles for Effective Banking Supervision , a.g.m.,s 20-21°

114 Ali ihsan Karacan,a.g.e. ,s26

115 Shelagh Heffernan,a.g.e.,s.168
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yonetim ve i¢ kontrol sisteminin yetersizliginin veya etkin bir sekilde korunmayan
ve gbzetimi yapilmayan bir sistemin sonucu olarak ortaya ¢ikabilir.

Operasyon riski bankanin faaliyetlerinin etkin bir bigimde yerine getirilmesi
agisindan da ele alinabilir. Bir faaliyetin maliyetleri bunun yarattify getirileri nemli
olgiide asiyorsa  bir risk var demektir. Bir banka teknolojik deZismeleri
izleyemiyebilir ve bu nedenle operasyonlarim iyilestirme ile mevcut ve potansiyel
miisterilerinin talep ettigi hizmetleri sunma olanagim kaybedebilir. Faaliyet riski
ozellikle kurum i¢i kontrollerdeki aksamalar ve sirket yonetimindeki hatalardan
kaynaklamir. I¢ kontrollerdeki aksamalar mevcut hata ve sahtekarliklarin gézden
kagmasina yol acgacagi i¢in bankamin zarar ugramasina ya da zaman ve kosullara
uygun hareket edilememesine ve banka ¢ikarlarin tehlikeye sokulmasina (6rnegin;
dealer, kredi yetkilisi ya da diger banka mensuplarinca yetkilerin agilarak ya da
ahlaki olmayan sekilde hareket edilmesi, uygun olmayan risklerin alinmas1 gibi)
neden olabilir. Faaliyet riskine iliskin diger Ornekler ise bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile yangin, sel gibi felaketlerin yol agabilecegi
kayiplardir.

3.2.5.3.Yasal Risk

Bankalar ¢esitli gekillerde yasal risklere maruz kalabilirler. Yasal risk yetersiz
ya da yanhs yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle alacaklarin deger kaybederek geri
dénmesi ya da yiikiimliiliikklerin beklenilenin iizerinde gergeklesmesi durumlarim
ifade eder. Ayrica, mevcut yasalar banka ile ilgili yasal sorunlarin ¢dziimiinde
yetersiz kalabilir ya da bir bankanin 6zel bir durumuna ait bir mahkeme karari
bankacilik sektoriinii kismen ya da tamamen olumsuz etkileyebilecek nitelikte
olabilir. Ayrica, bankacilik ve diger ticari isletmeler ile ilgili yasalar degigebilir.
Bankalar 6zellikle yeni islemlerin uygulanmasinda ve bir isleme taraf olmaya iliskin
yasal hakkin bulunmamas: durumlarinda dogabilecek yasal risklere karsi oldukga

duyarl: davranmalidirlar.

Bu riskin temelinde yatan 6nemli sorunlarda birisi yasal diizenlemenin sik sik

yapilarak belirsizlik ve degiskenlik ortamu yaratmas1d1r.”6

116 Ali fhsan Karacan,a.g.e. ,s28
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3.3.GAP ANALIZINE ILiSKiN BiR UYGULAMA

Daha once béllimlerde de belirtigimiz iizere bankalar, 6zkaynak ve
topladiklar: yabanci kaynaklar ile gelir elde etmek i¢in bor¢ veren (fon
kullandiran) kurumlardir. Bankalarin, fon kaynak ve kullanimlarimin nasil
bigimlendigini gésteren tabloya banka bilangosu denir.

Banka bilangosunun diizenlenmesinde temel ilke Fon Kaynak ve
Kullamimlarinin  unsurlarina uygun olarak smuflandirilmasi ve her kalemin
kendi i¢inde vadelerine gére ayrn tutulmasidir. Tablo 3.11’de bir ticari bankanmn
yukarida belirtiimiz ilkelere uygun olarak diizenlenmis bilangosu verilmistir.
1998 ve 1997 yillarna ait bilangosu ‘verilen ticari bankanin, dncelikle bilangosu
genel olarak likiditesinin, gelirlerin, giderlerin ve kredilerin durumu incelenecek

daha sonra bankanin detayl: gap analizi yapilacaktir.
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TABLO 3.11: X 1998 1997 Ticari Banka Bilangosu Kargilagtirmasi( MILYON TL.)

AKTIF 1998 1997 FARK
Nakit Degerler 50.846.699 36.523.268 14.323.431
Kasa 28.524.191 13.503.273 15.020.918
Efektif Deposu 21.536.087 22.173.950 -637.863
Diger 786.421 846.045 -59.624
Bankalar 212.110.570 177.752.165 34.358.405
T.C. Merkez Bankasi 2.727.479 3.016.633 -289.154
Diger Bankalar 209.383.091 174.735.532 34.647.559
Yurtici Bankalar 14.143.077 21.872.044 -7.728.967
Yurtdigl Bankalar 195.240.014 152.863.488 42 .376.526
Diger Mali Kuruluglar 0 0 0
Bankalararasi Para Piyasasi 37.277.971 156.711.321 21.566.650
Menkul Degerler Clizdani(Net) 266.810.909 141.990.822 124.820.087
Devlet I¢ Borglanma Senetleri 251.866.542 133.984.525 117.882.017
Diger Borglanma Senetleri 0 0 0
Hisse Senetieri 1.746.938 386.397 1.360.541
Diger Borglanma Senetleri 13.197.429 7.619.200 5.577.529
Krediler 1.140.633.670 641.889.338 641.889.338
Kisa Vadeli 924.667.394 521.890.257 402.777.137
Orta ve Uzun Vadeli 215.965.976 119.999.081 95.966.895
Takipteki Alacaklar (Net) 0
Teminatsiz Alacaklar 13.603.203
Teminath Alacaklar 22.687.905
Ayrilan Karsilik (-) 36.291.108
Briit Alacak Bakiyesi 448
Ayrtlan Kargilik (-) 448
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar 129.362.514 82.792.442 46.570.072
Kredilerin 63.790.283 41.767.575 22.022.708
Menkul Dederlerin 63.925.187 39.374.288 24.550.899
Diger 1.647.044 1.650.579 -3.535
Mevduat Munzam Karsihklan 147.708.775 89.581.849 58.126.926
Kanuni Yedek Akgeler Kars. Devlet Tah. Hes. 19.021.455 7.916.483 11.104.972
Mubhtelif Alacaklar 17.921.373 13.943.319 3.978.054
istirakler (Net) 12.152.284 5.340.794 6.811.490
Mali Istirakler 7.611.357 2.724.658 4.886.699
Mali Olmayan Istirakler 4.540.927 2.616.136 1.924.791
Bagh Ortakliklar (Net) 177.939.435 60.440.863 117.498.572
Mali Ortakliklar 52.686.762 23.072.433 29.614.329
Mali Olmayan Ortakliklar 125.252.673 37.368.430 87.884.243
Bagh Menkul Kiymetler (Net) 21.833.959 6.207.883 15.626.126
Hisse Senetleri 163.196 80.904 82.292
Diger Menkul Kiymetler 21.670.763 6.126.979 15.543.784
Sabit Kiymetler (Net) 93.672.380 52.665.153 41.007.227
Defter Degeri 115.156.332 67.476.485 47.679.847
Birikmis Amortismanlar (-) 21.483.952 14.811.332 6.672.620
Diger Aktifler 31.899.200 16.375.571 15.523.629
TOPLAM AKTIFLER 2.359.190.894| 1.349.131.271 1.010.059.623
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PASIFLER 1998 1997 FARK
Mevduat 1.538.800.362 924.503.862 614.296.500
Tasarruf Mevduati 215.424.980 119.778.442 95.646.538
Mevduat Sertifikasi 2.046 4.820 -2.774
Resmi Kuruluglar Mevduati 1.487.440 3.039.620 -1.652.180
Ticari Kuruluglar Mevduat 92.151.178 54.147.980 38.003.198
Diger Kuruluslar Mevduati 87.090.858 48.318.390 38.772.468
Bankalar Mevduati 62.709.134 14.599.277 48.109.857
Déviz Tevdiat Hesabi 1.079.934.726 684.615.333 395.319.393
Altin Depo Hesaplar 0 0 0
Bankalararasi Para Piyasasi 15.235.880 2.591.244 12.644.636
Alinan Krediler 174.717.381 106.272.083 68.445.310
T.C. Merkez Bankasi Kredileri 0 12 -12
Alinan Diger Krediler 174.717.381 106.272.071 68.445.310
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 16.955.381 11.866.371 5.089.010
Yurtdigl Banka, Kurulug ve Fonlardan 157.762.000 94.405.700 63.356.300
Fonlar 0 0 0
Gikanlan Menkul Kiymetler (Net) 0 0 0
Bonolar 0 0 0
Varliya Dayali Menkul Kiymetler 0 0 0
Tahviller 0 0 0
Faiz ve Gider Reeskontlan 46.896.961 29.188.277 17.708.684
Mevduatin 41.232.562 19.715.472 21.517.090
Alinan Kredilerin 1.337.803 2.774.141 -1.436.338
Diger 4.326.596 6.698.664 -2.372.068
Odenecek Vergi, Resim, Har¢ ve Primler 8.284.560 4.084.371 4.210.189
ithalat Transfer Emirleri 1.841.915 6.817.913 -4.975.998
Muhtelif Borglar 25.331.232 16.133.299 9.197.933
Kargiliklar 82.635.758 30.444.217 52.191.541
Kidem Tazminati Karsiligi 3.900.000 1.700.000 2.200.000
Krediler Serbest Karsihg 14.200.000 8.300.000 5.900.000
Vergi Kargihg) | 52.275.894 16.934.353 35.341.541
Diger Kargiliklar 12.259.864 3.509.864 8.750.000
Diger Pasifler 47.094.706 36.678.615 10.416.091
Ozkaynaklar 283.231.099 111.293.100 171.937.999
Odenmis Sermaye 126.909.000 50.664.000 76.245.000
Nominal Sermaye 126.909.000 50.664.000 76.245.000
Odenmemis Sermaye (-) 0 0 0
Yedek Akgeler 48.759.965 25.716.439 23.043.526
Muhteme! Zararlar Karsilidi (Ban.Kan. 32/1) 6.788.891 2.732.677 4,056.214
Yeniden Degerleme Fonlan 88.026.366 32.179.984 55.846.382
Degerleme Farklan 12.746.877 0 12.746.877
Zarar 0 0 0
Dénem Zarari 0 0 0
Gegmis Yil Zararlarn 0 0 0
Kar 135.111.040 81.124.290 53.986.750
Doénem Kan 135.111.040 81.124.290 53.986.750
Gegmis Yil Karlan 0 0 0
TOPLAMA PASIFLER 2.359.190.894| 1.349.131.271 1.010.059.623
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> LIKIDITE DURUMU

Likidite genel olarak kisa vadeli bor¢ 6deme glictinti ve kaynaklarim likit olarak
elde tutulan kismini gosterir.

Banka'min ‘Likidit Degerler/ Toplam Aktifler’ rasyosu %30,30’dur. Bu rasyo
bankanin hem aktif kalitesini hem de likiditesi ile ilgili bir orandir. Gegen yila oranla
bir diiglis yasanmigtir buda aktiflerin sabit varlik ve igtirak gibi donuk varliklara
harcandigim1 gosterir.

Likit varbklar toplam mevduatin %46,45'ini karsilamakta olup, toplam likit
varliklarin %7,11'lik kismimi nakit degerler olusturmaktadir. Bu oranlarla banka

sektor ortalamalarinin i¢inde yer almugtir.

> KREDILERIN DURUMU

Banka acisindan, aktifler iginde baglica biiyiikliiklerden biri olan krediler, aktif
kalitesinin Sl¢iilmesinde 6nemli bir kriterdir.

Krediler 1997 yilina gére %77,70 oraminda 498 trilyon 744 milyar TL artarak
1 katrilyon 140 trilyon 633 milyar TL'ya ulagmustir.

Krediler/Toplam Aktifler rasyosu %48.3’tiir ki buda bankanin ger¢ek gorevini
yaptigim gosterir. Gegen yilla gore iseyaklagik %1°lik bir artiy yagsanmugtir, Kredi
calismalarinda emniyet, seyyaliyet, geri 6deme ve verimlilik ilkeleri 6n planda yer
almig; kullananlar agisindan kredi maliyetlerinin yiiksekligi 1998 yilinda da sorun
olmaya devam etmistir.

TABLO 3.11:X Banka Kredilerinin 1998-1997 Karsilagtirmasi( MILYON TL.)

7
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Kisa vadeli kredilerin toplam kredilere oram 1998 yilinda %81,07 olarak
gerceklesmis, bir 6nceki yila gore;

- %77,18 oraninda 402 trilyon 777 milyar TL artan kisa vadeli krediler 924 trilyon
667 milyar TL'ye,

- %79,97 oraminda 95 trilyon 967 milyar TL artan orta ve uzun vadeli krediler ise
215 trilyon 966 milyar TL'ye ulagmigtir.

» GELIRLERIN DURUMU

Gelirler gecen yila gére %80,10 oraninda 330 trilyon 899 milyar TL artarak 743
trilyon 997 milyar TL'ye ulagmistir. Toplam gelirlerin %70,62'sini olusturan faiz
gelirleri daha ¢ok kredi hacminde saglanan biiylimeye bagh olarak %90,08 oraninda
artmustir. Gegen yila gére bu oranda artis yaganmigtir.

Gelirlerin 1997 yiliyla kargilagtirmasi, artig miktar: ve oranlar1 agagida gosterilmigtir.

TABLO 3.13: X Bankasinin Faiz ve Faiz Dis1 Gelirleri( MILYON TL.)
. . 1 - i§{ S

Faiz gelirlerinin;

- 314 trilyon 503 milyar TL'si (%59,86) kredilerden,

- 151 trilyon 83 milyar TL'si (%28,76) menkul degerler clizdanindan,

- 59 trilyon 796 milyar TL'si (%11,38) bankalardan ve faiz getirili diger islemlerden
saglanmistir.

Toplam faiz dig1 gelirler %59,93 oraninda 81 trilyon 921 milyar TL artarak 218
trilyon 616 milyar TL olarak ger¢eklegmistir.

Faiz dis1 gelirler iginde yer alan komisyon gelirleri %141,07 oraninda 30 trilyon 264
milyar TL artarak 51 trilyon 717 milyar TL'ye ulagmustir. Istiraklerden alinan kar
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paylar1 17 trilyon 380 milyar TL, kambiyo kérlar1 ise 77 trilyon 805 milyar TL
olmustur.

> GIDERLERIN DURUMU

1997 yilina gore %83,41 oraminda 276 trilyon 913 milyar TL artarak 608 trilyon
886 milyar TL'ye ulasan giderlerin gegen yilla kargilagtirmasi, artis miktar ve
oranlari ile net kir kargilagtirmasi agagida sunulmustur.

TABLO 3.14: X Bankasinin Faiz ve Faiz Dis1 Giderleri( MILYON TL.)

Giderlerin %38,58'ini olusturan faiz giderlerinin toplam giderler igindeki pay:
1997 yilina gére 2,72 puan artmstir.

Faiz giderlerinin %94,20'sini olusturan mevduat hesaplarina 6denen faizler bir
Onceki yila gére %99,89 oraninda artarak 221 trilyon 265 milyar TL'ye;
%?5,27'sini olusturan kullanilan kredilere 6denen faizler ise 1997 yihna gore
%67,32 oraninda artarak 12 trilyon 378 milyar TL'ye ulagmustir.

Faiz giderlerinin toplam giderler i¢indeki payina baktigimzda bu oranin %38.58,
faiz dis1 giderlerin toplam giderler igindeki paymin ise %61.4 oldugunu
goriiriiz.Burdan ¢ikan sonug ise kredilerden alinan faizlerin gelirin 6nemli bir
boliimiinii olugturdugu ancak mevduata verilen faizlerin gidelerin biiyiik
boliimiinii olugturmadigidir.

Toplam giderlerin %13,96'sin1 olusturan personel giderlerinin pay1 bir 6nceki yila
gére 1,31 puan artmugtir. Vergi ve har¢ giderleri, isletme giderleri ve diger
giderler is hacmindeki gelisme ve fiyat yiikselmeleri dogrultusunda artmaktadr.
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3.3.1.X TICARI BANKA’SININ GAP ANALIZI

Bankanin Gap analizini yapabilmemiz i¢in bankanin faize duyarh aktif ve
pasiflerini bilmemiz gereklidir. Faiz duyarli aktifler; belirli bir aktif dénemi
icersinde yeniden fiyatlandirilabilen( faiz oran1 degistirilebilen) aktiflerdir. Faize
duyarlilik analizi 30, 90, 180, 270 veya 360 giin olabilir. Burada 6nemli olan

unsur faiz oraninin vade tarihinden 6nce degistirilebilmesidir.
i. Vadesi planlama siiresi i¢inde dolan menkul kiymetler,
ii. Kalan vadesi planlama déneminden kisa olan sabit faizli krediler,
iii. Yeniden deger fiyatlanabilecek degisken faizli krediler,
B.Faize duyarl pasifler;
i. Vadesi planlama dénemi iginde dolacak olan vadeli mevduat,
ii. Planlama dénemi iginde yeniden fiyatlanacak mevduat ve gesitli borglanmalar,

C.Sabit Faizli aktif ve pasifler(getirisi veya maliyeti planlanan dénem boyunca
degismezler)

D.Eslenmis aktif ve pasifler(vadeleri ayni, aralarinda énceden belirlenmis bir faiz
marj1 bulunan fon kaynak ve kullanimlar)

Her oOlgekteki banka gap analizi yapabilir ancak biiyikk 6l¢ekli bankalar
yapacaklar1 analizden saglayacaklari fayda daha fazla olacaktir. Gap analizi igin
bankanin geligmis bir muhasebe sistemi olugturmasi gereklidir. Ve bu dogrultuda
muhasebe hesaplari miimkiin oldugunca detayl olarak siniflandirilmalidir.
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(BZKAYNAK)
283.231.099

TOPLAM 867.508.976 867.508.976

NET FAIZ GELIRI=FA1Z GELIRLERI - FAIZ GIDERLERI
=(0.72)425.000.000+(0.75)292.508.976 - (0.55)300.000.000-(0.60)116.494256

= 306.000.000+219.381.732 - 165.000.000-69.896.554

I

525.381.732 - 234.896.554

I

290.485.178TL.

GAP = FAIZE DUYARLI AKTIFLER -FAIZE DUYARLI PASIFLER

425.000.0000 — 300.000.000

75.000.000TL.

i

NET FAIZ MARJI =Net Faiz Geliri/Toplam Getirili Aktifler
=290.485.178/717.508.976
=%40.4

Faize duyarli kalemleri faiz oranlariyla ¢arptigimizda o déneme ait faiz
gelirlerini, faize duyarli pasifleri verilen faiz oranlariyla ¢arptigimizda ise faiz
giderlerini elde ederiz. Bu iki tutann birbirinden ¢ikardifimizda ise Net Faiz
gelirine ulasiniz. Gap tutan ise faize duyarh aktiflerin, faize duyarli pasiflerden
¢ikarilmasi sonucu bulunur ve goriildiigii tizere banka pozitif (+) gap a¢ifina
sahiptir. Pozitif gap pozisyonunda bulunan veya gap oram 1’den biiyiik olan
banka faiz oranlan artifinda faize duyarh aktiflerin getiriside artacak net faiz
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geliride yiikselecektir. Eger banka negatif gap pozisyonuna sahip olsaydi
yiikselen faiz oranlariyla daha ¢ok faize duyarli pasiflerini yeniden fiyatlayacak
bu ise kaynak maliyetlerinde artiga yol agacakti.

Simdi faiz oranlarinin degismesiyle karsilagilacak durumu inceleyelim;
FAIZ ORANLARINDAKI %5°LIK BiR ARTIS OLDUGUNU VARSAYARSAK;

TABLO 3.16: Faiz Oranlarina %5°lik Artisin Etkisi( MILYON TL.)

__SABIT FAIZLILER  292.508.976 %75 116.494.256 %60

(BZKAYNAK)
283.231.099

TOPLAM 867.508.976 867.508.976

NET FAIZ GELIRi= FAIZ GELIRLERI - FAIZ GIDERLERI

= (0.77)425.000.000+(0.75)292.508.976 - (0.60)300.000.000-(0.60)116.494256
= 327.250.000+219.381.732 - 180.000.000-69.896.554

= 546.631.732 — 249.896.554

=296.735.178TL.

GAP = FAIZE DUYARLI AKTIFLER ~FAIZE DUYARLI PASIFLER

425.000.0000 — 300.000.000

75.000.000TL.
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NET FAIZ MARIJI =Net Faiz Geliri/Toplam Getirili Aktifler
=296.735.178/717.508.976
=%41.3

Yukanda da goriiltigii gibi faiz oranlarinda yaganacak olan %5 oranindaki
artig sonunda aktif ve pasiflerde hi¢bir degisiklik olmamasina ragmen Gap’in
pozitif olmasindan dolay1 net faiz gelirlerinde ve buna paralel net faiz marjinda
bir artis yagsanmigtir. Bu nedenledir ki faiz oranlarinin yiikseldigi bir piyasada
pozitif Gap’1 biiylitmek, faiz oranlarimin diigiitiigti bir ekonomik ortamda Gap’1
kiiciiltmek en akilci segim olacaktir. Gap pozisyonunda banka yoneticileri bunu
faize duyarli aktiflerin vadelerini kisaltarak, faize duyarli pasiflerin vadelerini

uzatarak yapabilirler.

FAIZ ORANLARINDAKI %5°LIK BIR AZALMA OLDUGUNU VARSAYARSAK;

TABLO 3.17: Faiz Oranlarina %5°lik Azaligin Etkisi( MILYON TL.)

(BZKAYNAK)
283.231.099

TOPLAM 867.508.976 867.508.976

NET FAIZ GELIRI= FAiZ GELIRLERI - FAiZ GIDERLERI{

= (0.67)425.000.000+(0.75)292.508.976 - (0.50)300.000.000-(0.60)116.494256
= 284.750.000+219.381.732 - 150.000.000-69.896.554

=504.131.732 - 219.896.554

=284.235.178TL.

105



GAP FAIZE DUYARLI AKTIFLER -FAIZE DUYARLI PASIFLER

= 425.000.0000 — 300.000.000
= 75.000.000TL.

NET FAIZ MARIJI =Net Faiz Geliri/Toplam Getirili Aktifler

|

284.235.178/717.508.976

%39.6

Faiz oranlarinda yasanan diigiiste, yénetim Gap miktarin1 kontrol etmeye
y6nelik bir 6nlem almadif taktirde yukardaki tabloda da goriildiigii iizere net
faiz gelirlerinde bir diiiis yasanacaktir. Banka (faiz oranlarinin %5 diigmesiyle)
net faiz gelirlerindeki diiglisiin nedeni ise, bankadaki faiz gelirlerinde yasanan
azalmanin, faiz giderlerindeki azalmadan daha biiyiik olmasindan kaynaklanir.
Bu durumu yani faiz oranlarindaki artig ve azaligin faiz geliri tizerindeki etkisini
asagidaki tablo ile 6zetliyebiliriz;

TABLO 3.18: Gap Pozisyonlan

‘I‘Ek;iwl“ii'l — Deglsmez ‘

Kaynak:Timothy W.Koch,Bank Management, 3" Edition,The Dryden Press, Harcourt Brace
College Publishers,1995,s 251

Simdi faize duyarl1 aktiflerdeki artiga kargin, faize duyarh pasiflerdeki azaligin

etkisini inceleyelim,;
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TABLO 3.19:FDA Artis, FDP Azahgm Etkisi(MIL.TL)

(BZKAYNAK)
283.231.099

TOPLAM 867.508.976 867.508.976

NET FAiZ GELIiRi= FAiZ GELIRLERI — FAiZ GIiDERLERI
=(0.72)475.000.000+(0.75)242.508.976-(0.55)250.000.000-(0.60) 166.494.256
= 342.000.000+181.881.732- 137.500.000-99.896.553

= 286.485.179TL.

GAP = FAIZE DUYARLI AKTIFLER -FAIZE DUYARLI PASIFLER
=475.000.000-250.000.000

=225.000.000TL.

NET FAIZ MARIJI =Net Faiz Geliri/Toplam Getirili Aktifler
=286.485.179/717.508.976

= %39.9

Faiz oranlarinda bir degisim olmamasina kargin; Gap’taki artig sonucu Net
Faiz gelirinde azalma yaganmasimnin nedeni bankadaki sabit faizli aktif ve
pasiflerin degisken faizlilere oranla daha yiiksek olmasindandir.
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Hacimde yaganacak olan biiytimenin etkisini incelersek;

TABLO 3.20:Hacimdeki Artigin Etkisi

SABIT FAIZLILER 585.017.952

_232.988.512

(OZKAYNAK)
566.462.198

TOPLAM 1.735.017.952

1.735.017.952

NET FAIZ GELIRi=FAiZ GELIRLERI — FAiZ GIDERLERI

=(0.72)850.000.000+(0.75)585.017.952-(0.55)600.000.000-(0.60)232.988.512

= 612.000.000+438.763.464 - 330.000.000-139.793.107

=580.970.357TL.

GAP = FAIZE DUYARLI AKTIFLER -FAIZE DUYARLI PASIFLER

850.000.0000 — 600.000.000

150.000.000TL.

NET FAIZ MARJI =Net Faiz Geliri/Toplam Getirili Aktifler

=580.970.357/1.435.017.952

=%40.4
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Bankamn kompozisyonunda ve net faiz marjinda herhangi bir degigim
olmamugtir. Faiz gelirlerinde artig ise bankanin biiylimesinden kaynaklanmaktadir
ve hacimdeki biiylimeyle orantilidir. Bunun nedeni aym faiz marjiyla bankamn
Oncekinden daha fazla getirili aktiflere sahip olmasindan kaynaklanir. Ayrica
Gap’tada aym oranda bir artiy vardir. Ancak bankada yasanan bu biiyiime
sonucunda yanhzca tutar olarak gelirde bir artis olmakta, bu verimlilligi
artirmamaktadadir.

33.2.GAP ANALiZI UYGULAMASINA IiLiSKiN VARILAN
SONUCLAR

Bu uygulamada varilan en 6nemli noktalardan birisi gelecege yonelik faiz
oranlarinin tahminindeki isabet yiizdesinin biiyiik 6nem tagidifidir. Eger banka
risk almay1 seven bir banka olsaydi, atak bir Gap politikas1 izleyerek, Gap’in
biiyiikliigiinii ve yoniinii degistirip kar marjlarim1 artirmay1 hedefleyecekti. Ancak
bankada faiz tahminlerinin dogruluk yiizdesin bagli olarak olumlu ya da olumsuz
dalgalanmalar yaganacakti. Ayrica bankanin atak bir gap pozisyonu izlemeye
karar vermesi i¢in hizli pozisyon degisitebilecek esneklie sahip olmasi
gereklidir. Bu durumda ise vadelerin veya fiyatlama kogullarinin degistirilmesi
gerekir. Ancak bu da kisa zamanda miimkiin degildir, en azindan miigterilerle
problemler yaganmasina neden olacaktir. Bu yiizden bilango i¢i kalemlerine
dayanarak bankanin vade boslugunu pozitiften, negatife veya negatiften pozitife
déniistiirmesine oldukga sik rastlanmaz. Tiim bu elestirileri siralayacak olursak;

» Yonetimin basarisinin gelecege yonelik faiz oranlarinin tahminindeki isabete
biiyiik oranda bagimli1 olmasi,

» Tahminler bagarili olsa dahi bankamin aktif pasif yapisinin
degistirilmesindeki glicliik,
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> Bu yontemlerin genelde kisa vade i¢in gegerli olmasi, ¢iinkii siire uzadikca
bilango kalemlerinde énceden ongoriilmeyen degisiklikler olmasi ihtimali,

» Son olarak; vade boglugu yonetimi igin sadece faiz riskinin, gelir riski
kismuyla ilgilenmekte, fiyat riski kismim g6zardi etmesidir.

Bankanin izlemesi 6nerilen olan yol ise, aralifin bankanin gereklerine
uygun olarak saptanacak belli limitler dahilinde yonetilmeye calisilmas:
olacaktir,

Diger yandan bankanin faiz oranlarimin tlim devrelerinde ideal GAP
pozisyonu elde etmesi miimkiin degildir. Cok genis bir Gap ile faiz oranlan
yiikselirken gelirleri maksimize etmek miimkiindiir, ancak faizler diismeye
baglayinca mevcut yiksek faiz oranh aktif yapisiyla Gap’1 daratmak gelirlerin
azalmasiyla sonuglanir. Dolayisla Aktif Pasif Yonetimi stratejisi ile GAP
iligkisini faiz oranlarimin tek bir devrede maksimize etmeye yonelik degil, tiim
faiz devrelerinde optimize etmeye yénelik olmalidir. Ozellikle biiyiik bir ticari
bankanin faiz oram riskini y6netebilmek i¢in Aktif Pasif Yonetimini bilmek,
planlama yapmak, ve gerekli muhasebe bilgisine sahip olmak gereklidir.
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SONUC

Son yillarda yasanan gelismeler nedeniyle finans sektorii rekabetgi ve
adeta tek pazar haline doniigmiistiir. Finans sektorii icinde her zaman igin
Oonemini koruyan bankaciltk sektérii 1900°lii yillarda yaganan bu gelismeleri
biinyesine adepte edebilmistir. Onceleri, mevcut kaynaklan ¢ok iyi faiz marjlan
ile ekonomiye aktaran bankalar, bu degigimlerin etkisiyle yanlizca bilangolarinin
aktif kismina degil, hem aktif hem pasif kismina énem vermeye ve bunlar

y6netmeye baglamiglardir.

Bankacilik sektdriinde artan rekabet ve siirekli degiskenlik gosteren faiz
oranlar1 nedeniyle, bankalarin karlarim koruyabilmeleri ve geligtirebilmeleri
icin aktifleri ve pasiflerini y6netebilecekleri y6netim teknigi gelistirilmigtir.
“Aktif Pasif YOnetim Teknigi” olarak adlandirlan bu teknik giiniimiiz
bankaciliginin en ¢ok dnem verilen ydnetim teknigi olmustur.

Aktif Pasif Yonetimi, bankalarin karsilagabilecegi riskleri dikkate alarak
kar hedeflerine ulagabilmesi i¢in aktiflerinin ve pasiflerinin olusturulmasi ve
yOnetilmesidir. Bu yénetimin amaci, bankaya en diisiik maliyetli kaynaklar
saglamak, saglanan kaynaklari da likit degerlere, yatirnmlara ve kredilere
dontistirmektir. Aktif Pasif Yonetimi’nin bagarili olabilmesi, ancak belirli
unsurlar yerine getirilirse gergeklesecektir. Banka biitiin oyunculariyla birlikte bir
amaci1 gergeklestirmeye caligan etkin bir takimdir. Etkin bir Aktif Pasif
Yonetimi’nin banka igersinde basarili hale gelebilmesi i¢in saglanmas: gereken
birtakim faktorler vardir. Bunlardan en oOnemlileri “Aktif Pasif Y6netim
Komitesi” kurulmas: ve komitenin, amaglarinin net bir sekilde tespiti, spesifik
oranlarin belirlenmesi ve sonuglarin devamli degerlendirilmesidir. Komite bu

faktorleri yerine getirip, amaglarim bankay: likidite zorluuna diisiirmeyecek
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ve aktiflerinin kalitesini yiiksek tutarak, bankayr hedefledigi kara ulagmasim
saglayacak sekilde yapahdir. Oysa stirekli degiskenlik gésteren faiz oranlari,
aktiflerin pasiflerin bir kisminin faize duyarli olmasi nedeniyle aktiflerin
getirisini azaltmakta veya kaynak maliyetini artirmaktadir. Banka bilangosu
kalemlerinin faize duyarli olmasi nedeniyle aktifler ve pasifler ydnetilirken,
faiz marjinin korunmasi ve artirilmasi zorunlu hale gelir. Banka yonetim kredi,
likidite, 6zsermaye ve faiz oram risklerini g6zoniinde bulundurarak miimkiin

olan en yiiksek ve istikrarl1 faiz marjim elde etmeye caligmalidir.

Aktiflerin faiz duyarlihi ile pasiflerin faiz duyarhliinin farkli olmasina
dayanan GAP Yonetimi, net faiz marjimin korunmasi ve artirilmasi igin
bankalarca kullanilan &nemli bir yénetim teknigi olmustur. Banka bilangosunun
basar1 ile yOnetilmesi, bankanin net faiz marjim artirabilecektir. Oysa,
degiskenlerin fazla olmasi, gelecek ile ilgili belirsizlikler ve dalgalanmalar, bu
yonetim teknigini gliclestirmektedir. Bu nedenle, analiz 6ncesinde faiz marjinda
meydana gelen dalgalanmalar1 ortaya g¢ikaran sebeplerin belirlenmesi ve faiz
marji1  etkileyen degiskenlerin Ongoriilmesi gerekmektedir. Sebeplerin ve
degiskenlerin ortaya konmasi ile bankamin gelecekteki aktif pasif yapisi
sekillendirilebilecektir. Proforma bilangolarda, faiz oranlarindaki degisimlere
bagl olarak net faiz marjinda meydana gelecek degismeler izlenerek bankamn

aktiflerinde ve pasiflerinde ne gibi diizenlemeler yapilacag belirlenecektir.

Gap analizinde, yOnetimin basarisinin gelecege yonelik faiz oranlarinin
tahminindeki isabete biiylik oranda bagimhidir. Analizin bu gibi eksiklikleri
nedeniyle teorisyenler aktifin ve pasifin pazar degerini dikkate alan “durasyon
analizi” yOntemini geligtirmislerdir. Nakit akiglarini bugiinkii  degerlerine
indirgiyerek, isleme konu olan aktif pasifin ortalama vadelerini hesaplayarak
karsilagtirma yapan durasyon analizi, aktifin efektif vadesinin pasifinkinden
farkli olmas: halinde faiz oram1 riskinin mevcut oldugu ve faiz oram
dalgalanmalarinin  aktifi ve pasifi farkh sekillerde etkileyecegini ortaya koyan
tekniktir. Ancak, maliyet hesaplama zorlugu gibi bir takim sebeplerle fazla talep
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gérmemektedir. Bu iki teknigin igerdifi olumsuzluklann o6nlemek amaciyla,
gelistirilen simiilasyon yontemi ise, gegitli alternatifler nedeniyle meydana
gelebilecek degisimlerin banka karina etkisini ortaya koymaktadir, Banka
burada kullandiklari muhtemel sonuglar gergevesinde gerekli Onlemleri
alabilmektedirler. Simtilasyon y6ntemi, alternatifler iizerine kuruldugundan
alternatif artikca muhtemel bilango yapis1 ( proforma bilango) degismekte, bu
sebeple de uygulanmasi ve takibi olduk¢a gii¢ olmaktadir. Zira bankamn
potansiyeli dogrultusunda ¢ikacak alternatifler ¢ok olacagindan hesaplama
yapilmas: sirasinda alternatif artikga banka bilangosunun alacag sekilde
artacaktir. Ancak giintimiizde bilgisayar kullanimi1 ¢ok fazla yaygnlastifindan
bu verileri  Dbilgisayarlara yiiklemek  suretiyle sonuglara daha ¢abuk
ulagilabilmektedir. Buna ragmen s6z konusu yontem  tahminler iizerine

kuruldugundan dogrulugu tahminlerin dogruluguna bagli kalmaktadur.

Tiirk bankacilik sektériide bilangonun her iki tarafina da sistematik ve
biitiinsel yaklagim igindedir.ithracata dayali biiyiime modeli ve liberalizasyon
politikalari, bankacilik sektoriine disa agilma ve degisen, ve keskinlesen rekabet
kosullar1 olarak yansimis, bankacilik statik yapisindan siyrilarak dinamik bir
yapiya kavugma yolunda 6nemli ilerlemeler kaydetmigtir. Kisa bir siirede hizh
bir degisim gegciren sektdriin buglin geldigi yer 6nemlidir, ancak dis piyasalarla
karsilagtinldifinda yeterli degildir. Bilango kalemlerinin ¢egitlenmesinde, yeni
mali Uriinlerin ve riskinden korunma tekniklerinin kullamilmas: igin gerekli
formasyonun gelistirilmesi, aktif pasif yonetiminin tam anlamiyla uygulanmasi

icin gereklidir.

Kaynak yoniinden mevduatlarin 6neminin biiyiik oldugu Tiirk Bankacilik
sisteminde mevduatlar sabit faiz oram igermektedir. Bu nedenle bankacilik
sisteminde faiz duyarlilifi yoniinden pasiflerin biiyiik boliimii sabit faizlidir.
Likit degerlerle birlikte aktiflerin biiyiik boliimiinii olugturan krediler sabit faiz
orami igermesine ragmen, bankalar piyasa faiz oranlarinda meydana gelen

artiglar1 -Spot krediler harig- kredi faizlerine yansitabilmektedirler. Bu nedenle
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bankacilik sektorinde  faiz artiglarmi kredili miigterilerine yansitabilen
bankalarin aktiflerindeki kredilerin degisken faizli olduu s6ylenebilir. Tiirk
Bankacilik sisteminde -faizlerin yiikseldigi donemlerde- aktif yapis1i degisken
faizli, pasif yapis1 sabit faizli olan bankalar pozitif gap agigi bulunan bankalar
olarak adlandirlabilir. Yalmiz, aym durum bankalarin dovizli aktifler ve d6évizli
pasifleri icin gegerli degildir. Bu nedenle, d6viz kurlarinda meydana gelebilecek
beklenilmeyen degisimler karlar1 olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Tiirk finans sisteminin en gelismis kesmini oluturan, genis hizmet
yelpazesi ve kaynak birikimi ile iilke kalkinmasina olduk¢a 6nemli katkida
bulunan Tiirk bankacilik sektérii, 1980’lerden itibaren hizli bir gelisime
kaydederek uluslararasi banka ve finans sistemi ile biitlinlesme slirecine girmis
ve bu siirecte hizla ilerlemektedir. Genel olarak mevduat bankacilify agirhkl,
oligopolistik piyasa kosullarinda faaliyet gésteren biiylimeye yonelik politikalar
yerine, kar katkisi ve aktif kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla yeniden
yapilanma politikalar1 uygulayan, dinamik yeniliklere agik, teknolojik altyapisim
bilyiik olglide tamamlamig olan  Tiirk bankacilik sistemi, Avrupayla
entegrasyona en hazir sektorlerden biridir. Tiirk ekonomisi i¢inde dnemli bir
islevi olan ticari hayatin finansmanim saglayan bankalarimiz, artik klasik
bankacilik yaklagimlarimin basariya yetmeyecegini, Aktif Pasif Yonetimi’ni
bagariyla uygulayan bankalarin kazangh ¢ikacaklar1 bilincine varmiglardir.
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