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BAGIMSIZLIK KRITERI SECIMININ TRANSFER FIYATLANDIRMASI
ANALIZLERI iCIN ONEMI VE ETKILERI
Burak Ulugoban
Agustos, 2018

Giiniimiizde en ¢ok kullanilan transfer fiyatlandirmasi yontemlerinden biri isleme
dayali net kir marj1 yontemidir. Bu yontem ile yapilan analizlerde emsal alinacak
verilerin iliskisiz kisiler arasinda gerceklesen islemlere ait olmasi igin bagimsizlik
kriteri belirlenir. S6z konusu kriter belirlenirken veri tabaninin olusturdugu
bagimsizlik gostergeleri kullanilir. Ancak bagimsizlik kriteri belirlenirken hangi
gostergelerin kullanilacagi konusunda ulusal ya da uluslararasi bir yonerge yoktur. Bu
nedenle, emsal se¢imi siirecinde hangi bagimsizlik gostergelerinin kullanilacagi
genellikle subjektif yargilarla belirlenmektedir. Emsallere uygunluk ilkesini en titiz
sekilde saglayacak ideal durum, bagimsizlik kriterinin en muhafazakar géstergenin
kullanilarak belirlenmesidir. Ancak bu ideal durum, aragtirma konusu sirketin faaliyet
alanima gore genellikle emsal veri yetersizligine yol agar. Bu sorunu gidermek igin
alternatif yollara bagvurulabilir.

Bu calismada Amadeus veri tabami kullanilarak ii¢ ayr endiistri i¢in emsal veri
aragtirmasi yapilmis ve bagimsizlik kriterinin emsal karlilik sonuglarina etkisi
incelenmigtir. Daha sonra bu sonuglardan yola ¢ikarak hangi uygun alternatiflerin
uygulanabilir oldugu iizerine degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu amagla her bir
arastirma igin, veri tabani iizerinde kullanilacak arastirma stratejileri belirlenmis, elde
edilen veriler islenmis ve istatistiki yontemler kullanilarak emsal karlilik araligi
hesaplamalar1 yapilmigtir. Daha sonra hesaplamalardan elde edilen sonuglar
degerlendirilerek bagimsizlik kriterinin belirlenmesinde kullanilabilecek alternatif
stratejiler ve bunlarin uygunlugu yorumlanmigtir. Bagimsizlik kriterinin genisletilmesi
durumunda ortaya ¢ikan ilk sonug, emsal olarak kullanilabilecek veri sayisinin
yaklagik ti¢-dort katina ¢ikmasidir. Bu sonug, kiyaslamada istatistiki olarak anlamli bir
aralik belirlemek i¢in bagimsizlik kriterinin genisletilmesinin gerekli olabilecegini
ortaya koymaktadir. Ikinci olarak ortaya ¢ikan sonug, bagimsizlik kriteri genisletildigi
zaman karlilik gostergelerinde genel bir artig egilimi goriilmektedir. Bu egilim transfer
fiyatlandirmasi analizine vergi idarelerinin bakisin etkileyecektir.

Anahtar Kelimeler: Transfer Fiyatlandirmasi, Bagimsizlik Gdstergesi, Emsal Veri
Secimi, Iliskili Kisi, Isleme Dayal1 Net Kar Marj1 Yontemi

iii




ABSTRACT

THE SIGNIFICANCE AND EFFECTS OF THE INDEPENCE CRITERION
ON TRANSFER PRICING ANALYSIS
Burak Ulucoban
August, 2018

Transactional net margin method is one of the most frequently used methods in today’s
~transfer pricing analyses. In this method, an independence criterion is determined
which aims to ensure the obtained results belong to the transactions realized between
unrelated entities. This criterion is based on a set of independence indicators compiled
from a commercial database. However, there are no national or international guidelines
on how to select indicators when determining an independence criterion. For this
reason, the selection of independence indicators is usually based on subjective
judgments. The ideal situation that will meet the arm’s length principle is to determine
the independence criterion using the most conservative indicator. However, this ideal
situation often leads to the problem of insufficient comparable data based on the
business scope of the tested party. Alternative scenarios can be used to resolve this
problem.

In this study, we conduct a comparable data analysis for three different industries using
the Amadeus database and examine the effects of the independence criterion on
benchmark results. Then, using these results, we evaluate how appropriate alternative
strategies could be applied in practice. For this purpose, we determine research
strategies to be applied on the database for each scenario, process the resulting data,
and then, make benchmark range calculations using statistical methods. After
evaluating the results obtained from the calculations, we interpret alternative strategies
that can be used in determining the independence criterion and their applicability. Our
primary finding is that when we expand the independence criterion, we obtain three to
four times more comparable data. This result shows that it may be necessary to extend
the independence criterion to determine a statistically significant arm’s length range
in comparison. The second finding is that there is a general upward trend in
profitability indicators when the independence criterion is expanded. This trend will
affect tax authorities' view of transfer pricing analysis.

Key Words: Transfer Pricing, Independence Indicator, Comparable Data Selection,
Related Party, Transactional Net Margin Method
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Bu ¢alismamda Ogrencilik hayatimda edindigim bilgilere ek olarak transfer
fiyatlandirmasi alanindaki is tecriibelerime dayanarak katki saglayacak bir arastirma
yapmaya ¢aligtim.

Calismalarim boyunca gériis, yonlendirme ve destekleri i¢in degerli danisman hocam
Prof. Dr. Hiiseyin Tastan’a, ¢ok sevgili agabeyim Kaya Ersoy’a, her zaman yanimda
olup yardimlarmi hi¢ esirgemeyen tim krymetli yakinlarima ve Deloitte Tiirkiye

-transfer fiyatlandirmast ekibindeki degerli is arkadaglarima ¢ok tesekkiir ederim.

Istanbul; Agustos, 2018 Burak Ulugoban
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1. GIRIS

Transfer fiyatlandirmasi, bugiin genel olarak farkl iilkelerde faaliyet gsteren iki
iligkili sirket arasindaki iglemin fiyatinin belirlenmesini ifade etmektedir. Buradaki
islem, mal ya da hizmet alim-satimi olabilecegi gibi bor¢ islemini, gayri maddi hak
transferini veya hizmet saglanmasmi da igerebilir. Uzerinde durulan asil nokta
aralarindaki sahiplik baglantis1 nedeniyle birbirleri iizerindeki kontrol giiciidiir. S6z
konusu sirketlerin, iligkili sirket olarak tanimlanmasina yol agan faktdr de budur. Bu
kontrol iliskisinin varhi@ nedeniyle iki iliskili sirket arasindaki islemde uygulanan
fiyat, daha az vergi 6demek amaciyla belirleniyor olabildigi gibi 6zel bir kasit olmadan
da belirlenmis olabilir. Sonug olarak her iki durumda da §irketlerin faaliyet gosterdigi

iilkelerden biri agisindan geﬁr kaybi ortaya ¢ikabilir.

Transfer fiyatlandirmasi, son yillarda hem gelismekte olan iilkelerde hem de gelismis
iilkelerde artan dlgiide ilgi odagi olmaya baglamigtir. Bu ilgi, akademik ¢aligmalarda,
basinda ve kamuoyunda ¢ok uluslu sirketlerle ilgili olarak vergiden kaginma

konusunun 6n plana ¢ikmasina paralel olarak artmustir.

Farkli iilkelerde vergi oranlar1 ve uygulamalari farkli oldugu igin, ¢cok uluslu sirketler
gelirlerinin biiyiik boliimiinii vergi oraninin daha diisiik oldugu iilkelerdeki subelerine
aktararak vergiden kaginmaya egilimlidir. Vergi idareleri, bu yontemle vergiden
kaginmalari transfer fiyatlandirmasi yasalarina dayanarak dnlemeye galigirlar. Bdylece

transfer fiyatlandirmasi, vergi denetiminin bir araci fonksiyonunu goriir.

Bu konuda gelir idarelerinin farkli uygulamalarindan dogacak sorunlar ¢6ziimlemek
amaciyla Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), transfer fiyatlandirmas:
uygulamasinda kullanilabilecek temel ilkeleri belirleyen Cok Uluslu Isletmeler ve
Vergi Idareleri Igin Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi (Transfer Fiyatlandirmas:
Rehberi)’ni yaymlamigtir. Bugiin yalnizca aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu
OECD iilkelerinde degil OECD iiyesi olmayan tilkelerde de Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberi esas alinarak yasalar ¢ikarilmakta, firmalar iligkili olduklari sirketlerle

aralarinda ger¢eklesen islemde uygulanan fiyatin vergiden kaginma amagh veya vergi



matrahinda yapay olarak asinmaya yol agacak bicimde belirlenmedigini sayisal analiz

yoluyla belgelendirmek zorundadir.

Transfer Fiyatlandirmast Rehberi’nde emsallere uygunluk ilkesi temel alinmistir.
Emsallere uygunluk ilkesine gore iliskili sirketlerin (6rnegin ayni ¢ok uluslu sirketler
grubuna ait olan iki sirketin) kendi iglerindeki mal ve hizmet aligveriglerinde
uygulanan fiyatlar, birbiri arasinda bdyle bir kontrol iligkisi bulunmayan sirketler
arasinda uygulanan fiyatlar gibi olmalidir. Diger bir deyisle transfer fiyatinin, piyasa
mekanizmasi i¢erisinde dogal arz ve talep kogullar altinda normal olarak uygulanacak
fiyatlara uygun olmasi gerekmektedir. Bunu degerlendirebilmek i¢in iliskili islemin
emsallere uygunlugunun ortaya konulmasini gerekir. Bunun i¢in de emsal verilerin
bulunmasina ihtiya¢ vardir. S6z konusu emsal veriler analiz konusu isleme benzeyen

ve iligkisiz kisiler arasinda ger¢eklesmis islemlerdir.

Emsal verilerin bulunmasinda en ¢ok kullanilan kaynaklardan biri ticari veri
tabanlaridir. Veri tabanlarinda analiz edilecek isleme emsal olabilecek verileri bulmak
icin baz1 kriterler listelenmekte ve veri tabani da segilen kriterlere uyan mevcut
islemleri siralamaktadir. Ardindan istatistik analizler yapilarak emsal fiyat ya da fiyat

aralig1 belirlenmektedir.

Bu ¢aligmanin ilk bdliimiinde, transfer fiyatlandirmasinin tanimti ve kullanildig alanlar
aciklanacaktir. Ikinci bsliimiinde transfer fiyatlandirmasi uygulamasina iligkin temel
kavramlar ve bazi teknik &zellikler tanimlanacaktir. Ugiincii boliimde ise transfer
fiyatlandirmasinda karsilastirilabilirlik kavrami iizerinde durularak, isleme dayali net
kiar marj1 yontemi Ozelinde emsal veri aragtirmasinin asamalari agiklanacaktir.
Dordiincii  bolimde veri tabanindaki aragtirma sirasinda kullanilan kriterler
aciklanacak ve bagimsizlik kriteri tizerinde durulacaktir. Ardindan beginci bslimde
ise bagimsizlik kriterindeki degisikligin analiz sonuglar tizerindeki etkisini gérmek
i¢in ticari veri tabani kullanilarak ¢esitli emsal veri arastirmalar: yapilacak ve sonuglari

irdelenerek yorumlanacaktir.




2. TRANSFER FiYATLANDIRMASI KAVRAMININ TANIMI VE ONEMI

Transfer fiyati, temel olarak bir girketin farkli birimleri arasindaki alim-satim
islemlerinde uygulanan fiyat: ifade eder'. Bununla birlikte, uygulama alani ve amaci
agisindan farkli sekilde yorumlanmaktadir. Transfer fiyati, ekonomi literatiiriinde
sirketin birimleri arasinda optimal kaynak dagiliminin gergeklestirilmesi bakimindan
Snem tasirken? yonetim muhasebesi agisindan tiim birimlerin igletmenin genel olarak
belirledigi stratejiye uygun ve organize olarak calismasim saglamak agisindan
onemlidir. Buna karsilik vergi uygulamasinda ise isletmelerin vergilenebilir gelirinin
belirlenmesi bakimindan deger tasir. Giiniimiizde, ¢ok uluslu sirketlerin diinya

ekonomisindeki agirh@inin artmast ve bundan kaynaklanan vergileme sorunlari

nedeniyle transfer fiyatlandirmasi, daha g¢ok bir vergi giivenlik uygulamasi olarak-

taninmaktadir.

Bu caligmada transfer fiyatlandirmasimin vergi alanindaki uygulamasi iizerinde
durulacaktir. Bununla beraber kavram hakkinda genel bir bilgi sahibi olmak ag¢isindan

kullanildig: alanlar ve bu alanlardaki Snemi kisaca agiklanacaktir.

2.1. Optimal Kaynak Dagitimi Ve Stratejik Koordinasyon Araci Olarak

Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Giiniimiizde daha ¢ok vergisel bir konu olarak bilinen transfer fiyatlandirmasi,
ekonomi ve ydnetim muhasebesi yazininda farkli amaglarla kullanilmaktadir.
Ekonomi literatiiriindeki transfer fiyatlandirmasi ¢aligmalari, sirket iginde optimal
kaynak dagilimini en etkin bi¢imde saglayacak transfer fiyatlandirmasi yontemini
belirlemeye yéneliktir. Bu amagla 6nerilen transfer fiyatlandirmas: yontemleri baglica

piyasaya dayali, maliyete dayah ve pazarliga dayali yontemlerdir.

! Peter Schuster, Transfer Prices and Management Accounting, (Springer International Publishing,
2015), s.5

2 Robert Goex & UIf. Schiller, “An Economic Perspective on Transfer Pricing”, Handbooks of
Management Accounting Research, ed. Christopher S. Chapman, Anthony G. Hopwood ve Michael
D. Shields (Birlesik Krallik: Elsevier Ltd, 2007): 1
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Sirketler farkli birimlerdeki yoneticilerini, genel merkezin belirledigi amag/stratejiye
dogru motive edip, performanslarini arttirmak isterken ayn1 zamanda bu farkl birimler
arasinda ortak temellere dayali bir performans degerlendirme 0lgiitli de belirlemek
isterler. Transfer fiyati da bu amacin yerine getirilmesinde kullanilabilecek araglardan
biridir. Ornegin, uygulanan transfer fiyatlandirmasi politikasiyla birim ybneticileri
ihtiya¢ duyduklar1 mallart grup i¢inden almak i¢in tegvik edilebilir. Bu mallar
digardan almanin daha ucuz oldugu durumda, sirket iginde uygulanan transfer fiyati
diigiiriilerek, yoneticinin ihtiyag duydugu bu mallar1 grup iginden, sirketin iiretim
yapan biriminden ya da subesinden almasi saglanir. Boylece sirketin bu konudaki
amaci gerceklestirilmis olur. Yoneticinin kigisel geliri de yoneticisi oldugu birimin
karliligindan etkilenecegi igin, transfer fiyatinin bu gekilde diisiik belirlenmesi ilgili

birim yoneticisinin destegini de alacaktir.

Ekonomi literatiiriinde en iyi transfer fiyatlandirmasi yOnteminin belirlenmesine
iligkin en eski caligmalar Hirshleifer’in modeline dayanmaktadir®. Hirshleifer’in
modelindeki sirket, biri ara mal: iireticisi, digeri de bu ara mallari igleyerek iirettigi
nihai iirtinleri satan iki birimden olugmaktadir. Bu modele gore, firmanin entegre
kérin1 maksimize etmek amaciyla, optimal kaynak dagilimim saglayacak transfer
fiyatlandirmas: yontemi, ara malinin transfer fiyatinin piyasaya gore belirlenmesidir.
Eger s6z konusu aramal i¢in bir piyasa yoksa en iyi transfer fiyati, marjinal maliyete

dayali olarak belirlenmelidir®.

Tabi ki, bu ¢ikarimlar, transfer fiyatlandirmasi literatiiriindeki tiim ekononomik
¢aligmalarda oldugu gibi belirli varsayimlar altinda gegerlidir. Ekonomi literatiiriinde
transfer fiyatlandirmasi alanindaki ¢alismalar genellikle normatiftir. Onerilen transfer
fiyat1 belirleme ydntemlerinin ¢ogu, isletmenin organizasyon yapisi, karar verme
siirecindeki kisiler vb. gibi kaynak dagilum: siirecini etkileyebilecek faktorler ile ilgili
belirli varsayimlar altinda, optimal transfer fiyatlandirmasi yontemini tespit etmeye

calisir’.

Yukarida s6z ettigimiz Hirshleifer modelinde genel merkez, tiim sirket i¢in optimal
dagilimi saglayacak transfer fiyatin1 bulmay: amaglamaktadir. Ancak genel merkez,

birimler hakkinda 6rnegin maliyet yapisi, faaliyet gosterdikleri pazar kosullari, gibi

3 age.s.3
4 age.
5 age.




ekonomik 6zellikleri hakkinda o birimlerin yerel yoneticileri kadar bilgiye sahip
olmayabilir. Bu durumda genel merkez ile birim ydneticileri arasinda asimetrik
bilginin varlig1 s6z konusudur. Genel merkez bu durumda, en uygun transfer fiyatini
belirleyebilmek i¢in gereken, birimlere ait maliyet ve kir fonksiyonu gibi ¢esitli
ayrintili bilgilere/verilere sahip degildir. Dolayisiyla, bir koordinasyon mekanizmasi
olarak tiim sirketin amaglarina uygun hareket etmeyi saglayacak transfer fiyatinin,
-genel merkez tarafindan belirlenmesi zorlagmaktadir. Bdyle bir durumda genel
merkezin transfer fiyatinin belirlenmesini yerel birim yoneticilerine birakmas: daha

uygun olabilecektir.

Wagenhofer, asimetrik bilgi varsayimi altinda c¢esitli transfer fiyatlandirmasi
yontemlerinden hangilerinin tercih edilebilir oldugunu arastirdig: calismasinda®, genel
merkez ile birimler arasinda etkin iletigimi saglayacak bilgi-islem sisteminin
kurulmasiun maliyetinin yiiksek oldugu durumlarda, transfer fiyatmun iki birim
yoneticinin karsthkli anlasarak belirlemesinin, yani pazarlia dayali transfer
fiyatlandirmas1 ySnteminin daha tercih edilir oldugunu sdylemektedir. Bununla
beraber, sirket i¢i ticaretin piyasaya satiga gdre daha avantajli oldugu ve iletisim
maliyetinin diisiik oldugu durumlarda sirketin entegre karin1 maksimize edecek en iyi
ticaret miktarimi belirlemek i¢in maliyete dayali transfer fiyatlandirmasi yéntemi, oyun
teorisi terimiyle, baskin strateji olacaktir. Maliyete dayali yontemde fiyat, ara malinin
satisina kadar olan siiregte katlanilan maliyetlerin iizerine bir kir koyularak
belirlenecektir. Bu durumda birim ydneticilerin tiim g¢abalar1 ve yaptiklari tiim
harcamalar maliyet olarak dikkate alinip ddiillendirilmis olacag: i¢in, genel merkezin
sahip olamadigi bilgileri iletmede ve koordinasyonu saglamada birim yoneticileri i¢in

bir tesvik de saglanmis olacaktir.

Uygulanan transfer fiyatinin sirket iginde etkin ticaret diizeyinin saglanmasmdaki
roliiniin yani1 sira, birim yoneticilerine maliyeti azaltic1 ve fiyat avantaji saglayacak
yeni makine alinmasi, personel egitimleri gibi yatirimlar1 yapmak i¢in gereken tesvikin
saglanmasina da katki yapar. Transfer fiyati, marjinal maliyete esit olarak belirlenirse,
ilgili tiretim biriminin yeni yatirim yapmast i¢in gereken tesvik olmayacaktir. Ciinkii

bu yontemde iretim birimi yeni bir yatinma olanak saglayacak ek bir gelir

¢ Alfred Wagenhofer, “Transfer Pricing Under Asymmetric Information”, European Accounting
Review, 8.3 (1994): 5.71-103




alamayacaktir. Dolayisiyla yeni yatinm yapilmayacak ve yeni yatirimlardan

saglanabilecek ek kazanimlar kaybedilmis olacaktir.

Lengsfeld vd. yaptig1 ¢alismada’, yatirirmdan beklenen getirinin ytiksek, yatirimin
maliyetinin tahminindeki belirsizligin diisik olmasi durumunda transfer fiyatinin
merkez tarafindan standart maliyetlere dayali olarak belirlenmesi gerektigini ortaya
koymustur. Bunun igin merkezin, gerekli verileri saglayacak bilgi iletigim

sistemlerinin/yazilimlarinin maliyetine katlanmasi gerekir.

Transfer fiyati, ayrica sirketin piyasadaki rekabet durumunu da etkiledigi i¢in stratejik
sonuglar dogurabilmektedir. Nihai iiriinlin satig fiyatinin, genel merkez yerine satict
birim ydneticisi tarafindan belirlendigini varsayalim. Boyle bir durumda genel merkez
transfer fiyatin arttirdifinda, satici birim yoneticisi de maliyetleri artmis oldugu igin
nihai {iriin fiyatini arttiracaktir. Bu da firmanin rakipleri karsisindaki rekabet

pozisyonunu olumsuz etkileyecektir.

Gox’lin, ¢esitli bifimlerden olusan ve duopolistik fiyat rekabeti yapan firmalarda
transfer fiyatimin stratejik arag olarak kullanimini inceledigi ¢alismasinda®, oyun
teorisini kullanarak modelleme yapilmaktadir. Bu modelde, genel merkez ile tiretim
ve pazarlama olarak iki birimden olusan dikey olarak entegre iki sirket vardir. Duopol
fiyat rekabeti yaptiklari i¢in, ayni anda fiyatlari artirmak ikisinin de karhiligini herhangi
bir kayba yol agmadan artiracagidan her ikisi i¢in de en iyi stratejidir. Ancak ikisi
arasinda bu isbirligini saglayacak s6zlesme gibi bir arag yoktur. Bu durumda transfer
fiyati, igbirligini saglayacak taahhiit araci olabilir. ki firma da birbirinin transfer
fiyatin1 gézlemleyebiliyorsa, firmalardan birinin transfer fiyatin1 arttirmasi sonucu,
pazarlama birimi de nihai iriin fiyatini arttiracak daha sonra rakip firma da iiriin
fiyatin1 arttiracaktir. Bdylece transfer fiyati taahhiit araci olarak igbirligini
saglayacaktir. Ancak transfer fiyatlari gozlemlenemiyorsa, bu durumda transfer
fiyatmin bdyle bi stratejik bir islevi kalmayacaktir. Gox’e gore boyle bir durumda
transfer fiyat1 denge ¢6ziim degildir ve optimal durum transfer fiyatinin piyasaya

dayali yéntemle belirlenmesidir’.

7 Stephan Lengsfeld, Thomas Pfeiffer ve UIf Schiller, “Centralized versus Decentralized Transfer
Pricing and Cost-System Choice” (On makale, Bern Universitesi, 2006)

8 Robert F. Gox, “Strategic Transfer Pricing, Absorption Costing, and Vertical Integration”,
Management Accounting Research, c.11, (2000): 327-348
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Transfer fiyatlandirmasi, ayni zamanda bir yonetim muhasebesi uygulamasidir ve bu

nedenle kurumun yonetime iligkin stratejik amaglarini gergeklestirmede arag islevini
goriir. Ozellikle merkezi olmayan organizasyon bigimini benimseyen sirketler i¢in bir
biitiin olarak tiim birimlerin ayn1 amag ve strateji gergevesinde koordinasyonunu

saglamada 6nemli olan araglardan biridir.

179 ABD merkezli ¢ok uluslu girketlerle yapilan bir anket aragtirmasi sonucﬁnda,
sirketlerin transfer fiyatini belirlerken baslica amaglarinin sirasiyla, vergi yiikiiniin
minimize edilmesi, i¢ ydnetimin koordinasyonu, nakit akis1 ve rekabet diizeyiyle ilgili
operasyonel kaygilar oldugu sonucu ortaya ctkmistir'®, Bu durumda transfer fiyati
belirlenirken hangi ydntemin uygulanacagindan ¢ok, elde edilmesi beklenen amag
onemlidir'!. Cok uluslu bir sirket tarafindan vergi minimizasyonu amaciyla uygulanan
bir transfer fiyatlandirmasi yntemi, diger bir sirket tarafindan ig birimleri arsmdaki
performans degerlerme olgiitlerindeki tutarsizligt gidermek amaciyla kullanilabilir.
Sirketlerin yoneticilerine gore, transfer ﬁyatlandlrrha51 yéntemi en ¢ok yatirimlarin
getirisini etkilemektedir. Ek olarak, transfer fiyat: stratejik bir arag¢ olmakla beraber
tek basina stratejiyi gergeklestirmede dnemli glicii yoktur. Diger araclarla beraber

kullanildiginda Snemlidir.

2.2. Vergi Giivenlik Uygulamasi Olarak Transfer Fiyatlandirmasi

Kiiresellesme olgusu diinyadaki ekonomik faaliyetlerin biiyiik boliimiiniin ¢ok uluslu

sirketler (CUS) tarafindan kontrol edilmesine yol agmistir.

10 Karen S. Cravens, “Role of Transfer Pricing As A Strategy For Multinational Firms”, International
Business Review, c.6, s.2 (1997): 135
1 age,
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Sekil 1: Ornek Bir Cok Uluslu Sirket Grubunun Global Yapilanmasi
Ornegin, yukarida yer alan Sekil 1’deki gibi etkinliklerini ¢ok genis bir cografyada
gergeklestiren CUS’ler, global yapilanmalarindan yararlanarak karlarini vergi orani

diisiik tilkelere kaydirip toplam vergi yiiklerini azaltma olanagi bulmuslardir.

Transfer fiyatlandirmasi CUS’larn  kdr aktarimini  yaparken kullandiklari
yontemlerden biridir. Bu yolla CUS’lar, kendi sirketleri arasinda yaptiklar1 simir Stesi
islemlerde uygulanacak fiyatlari, 6deyecekleri vergi tutart en diisiik olacak bi¢imde
belirleyebilmektedirler. Ornegin vergi 6ncesi karini az gstermek isteyen CUS, vergi
oran diisiik olan bir iilkede faaliyet gosteren bagh sirketine yaptig1 mal satiginda daha
diistik bir satis fiyatt belirleyecektir. Bdylece kdrinin biiyiik boliimiiniin, vergi orani

diisiik iilkede vergilendirilmesini saglamis olacaktr.

Somut olarak drneklemek gerekirse, bir CUS’un Avusturalya’da faaliyet gosteren A
sirketi ile Bulgaristan’da faaliyet gosteren B sirketi arasindaki bir ticari | islemi
diistinelim. A sirketi makine iireticisidir ve tirettigi mallar1 Bulgaristan’daki B girketine
satmakta, B sirketi de dagitici firma olarak bu mallart Bulgaristan pazarinda
pazarlamaktadir. Bulgaristan’daki vergi oranim1 %10, Avusturalya’daki vergi oraninin
%30 oldugunu kabul edelim. A sirketinin irettigi malin Bulgaristan’daki satis fiyat:
100 USD olsun.

Uretici A sirketi Tablo 1’de goriildiigii gibi 50 USD’ye iirettigi bir birim mali 90
USD’ye B sirketine satarsa, A sirketi 40 USD kar i¢in 12 USD, B sirketi ise 10 USD




kar1 igin 1 USD vergi 8deyecek ve toplamda 13 USD vergi 6denecektir (Basitlestirme

amaciyla bagka gider ve maliyetler hesaba katilmamigtir).

Tablo 1: Transfer Fiyatimn Yiiksek Oldugu Durumda Odenecek Vergi

Tutarlar
. . Vergi Vergi Vergi
SZ‘;‘:’-t Ulke Saasjg?ll));atl Maliyet Matrah Oram  Tutan
(USD) (%) (USD)
A Avusturalya 90 50 40 30 12
B Bulgaristan 100 90 10 10 1

Toplam Odenecek Vergi 13

Eger A sirketi ayni mali 60 USD’ye satmig olsaydi Tablo 2°de goriildiigii gibi 10 USD
kar igin 3,33 USD, B sirketinin ise 40 USD kar1 i¢in 4 USD olmak iizere toplamda
7,33 USD vergi 6denecektir. Uygulanan bu transfer fiyati ile bu ¢ok uluslu sirketin
toplam vergi gideri birim iiriin bagina 13 USD yerine 7,33 USD olacaktir.

Tablo 2: Transfer Fiyatinin Diisitk Oldugu Durumda Odenecek Vergi Tutarlar

Sirket ) Satis Vergi Vergi Vergi
Ads Ulke Fiyati Maliyet Matrahi  Oram Tutarx
(USD) (USD) (%) (USD)
A Avusturalya 60 50 10 30 3,33
B Bulgaristan 100 60 40 10 4

Toplam Odenecek Vergi 7,33

A sirketi satig fiyatin1 daha pahali hile getirerek, entegre kérm istedigi kadar bilyiik
boliimiinii vergi oran1 diisiik olan Bulgaristan’daki B sirketine kaydirip birim iirlin

bagsina 5,67 USD vergi avantaji saglamis olmaktadir.

Toplam vergi giderini diigirmeye yonelik transfer fiyatlandirmasi uygulamalari
yalmzca mal satiglarinda degil, hizmet, gayrimaddi hak, bor¢ saglanmasi gibi her tiirlii
ticari iglemde de uygulanabilmektedir. Omegin, vergi oram daha yiiksek olan tilkedeki
grup sirketine verilen borgta yiiksek bir faiz orani belirleyerek, borg alan girketin

finansman giderleri yiiksekseltilip vergilenebilir kdrmnn diisiik olmasi saglanabilir.

Kiiresellesmenin gelismesine bagli olarak ¢ok uluslu sirketlerin ekonomideki paymin

artmasi ve pek ¢ok sirketin etkinligini genis bir cografyaya yaymasi sonrasinda iilkeler




arasindaki vergi sistemi farkliliklar, sirketlerin birgogunu bu farkhliktan yararlanmak
amaciyla kirlarinin biiyiik boliimtinii vergi oran1 diisiik olan iilkelere yonlendirmesine
yol agmugtir. Gelirlerin biiyiik boliimiiniin vergi cennetlerine aktarilarak vergiden
kaginilmasi birgok iilkenin vergi kaybma yol agtig1 icin tepki dogurmus ve bu yolla
vergiden kaginmalari onlemek igin transfer fiyatlandirmasi bir vergi giivenlik
uygulamasi olarak uluslararasi ve ulusal vergi diizenlemelerinde yer almistir. Ashinda
bir iilke i¢inde bile sirketin etkinliklerinin bir béliimii farkl: alanlarda Srnegin serbet
bolgelerde gergeklestirilerek vergi orani farkhiliklarindan yararlanma yani vergi

arbitraji saglanabilir.

CUS’lar bir yandan kérlarini vergi oram diisiik iilkelere kaydirirken, bir yandan da
biiyiikliiklerinden yararlanarak bu tilkelerde kendilerine 6zgii vergi oranlari ve vergi
istisnalar1 da elde edebilmektedirler. Omegin, diinyaca iinlii teknoloji sirketi Apple,
frlanda hiikiimetiyle anlasarak kendine &6zgii diisiik vergi orami belirlenmesini
saglamistir. Irlanda’da yasal kurumlar vergisi oran1 %12,5 oldugu hilde Apple’a 2009
yilinda %0,1, 2010 yilinda %0,06, ve 2011 yihinda %0,05 efektif vergi orant

uygulanmistir'?,

Vergi oranlarinda iilkeler arasindaki farklarin ne boyutlarda oldugu ve ne &lgiide bir
vergiden kagmnmaya yardimci olabilecegini gdstermek i¢in kimi iilkelerdeki vergi

oranlari Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Cesitli Ulkelerdeki Kurumlar Vergisi Oranlari

Ulke Adi Kurumlar Vergisi Oram
Amerika Birlesik Devletleri %21
Almanya %15
Arnavutluk %15
Avusturalya %30
Belgika ' %29
Birlesik Krallik %19
Britanya Virjin Adalan %0
Bosna-Hersek %10
Cayman Adalan %0

Cin %25, %27
Danimarka %22

Fas %31
Fransa : %33,33
Hindistan %30
Hollanda %25

12 Bviil Colgezen Batun, “Apple Inc. Ornegi Uzerinde Uluslararas: Vergi Planlamasi”, Vergi Diinyast,
Nisan 2017:29
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Tablo 3 — devam

Ulke Ads Kurumlar Vergisi Orani
Irlanda %12,5

Isvigre %3,5

Japonya %23,4, %23,2

Kanada %10

Liiksemburg %18

Nijerya %20

Rusya %20

Tunus %25

Tiirkiye %22

Corporate Tax Rates 2018, Deloitte, https://www2.deloitte.com/global/en/pages/tax/articles/global -tax-
rates.html

Genel vergi oranlari, Tablo 3’teki gibi olmakla beraber kimi iilkeler iiretimi arttirmak,
yatirimi 'tegvik etmek, yabanci yatirrmi ¢ekmek gibi ¢esitli ekonomik amaglarla belirli
ozellikleri tasiyan sirketler i¢in daha diisiik vergi oranlari uygulamaktadir. Ornegin,
Nijerya’da imalat ve tarimsal iiretim sirketleri i¢in genel oran olan %30 yerine %20’lik
bir kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Cin’de de genel kurumlar vergisi oranm1 %25
iken, ileri teknoloji sirketleri i¢in kurumlar vergisi %15 olarak uygulanmaktadir. Kimi
tilkelerde biiyiik yabanci sirketlerin yatirimlarim iilkeye ¢ekmek igin 6zel olarak,

Apple 6rneginde oldﬁgu gibi, ¢ok diisiik vergi oranlar1 uygulandigi da bilinmektedir.

Belirtmek gerekir ki CUS’lar grup i¢i ticarette uyguladiklar: fiyat: her zaman vergi
yiikiinii diigiirmek amaciyla belirlemezler. Yukaridaki bolimlerde daha oOnce
aciklandigr gibi bu fiyat, grup iginde koordinasyonu saglama, performans yonetimi
gibi bagka amaclarla belirlenmis olabilir'’>. Bu nedenle matrah asindirma ve kér
aktarim uygulamasi olarak bilinmesinin yaninda hatali transfer fiyatlandirmasi
(transfer mispricing) olarak da adlandirilir'®. Son tahlilde iilkeler agisindan Snemli
olan, bu mekanizmay kullanma durumu olmayan, birbirleri arasinda kontrol iligkisi
olmayan bagimsiz isletmeler arasindaki iglemlerle karsilastirildifinda fiyatin vergi
gelirini azaltacak, sosyal refahi ve piyasa yapisim bozacak sekilde belirlenmesinin
onlenmesidir. Transfer fiyatlandirmasi gibi uygulamalar sonucu efektif vergi yiikii
azalan ¢ok uluslu sirketler yerel ya da ¢ok uluslu diger sirketler kargisinda haksiz bir

rekabet avantaji elde edebilecek ve dolayisiyla piyasadaki gliglerini artirarak rekabetin

13 OECD, 2017, 37

14 Grnegin Birlesmis Milletlerin yayinladifx transfer fiyatlandirmasi rehberinde “mis-pricing” terimi
kullanilmugtir. (United Nations, Practical Manual on Transfer Pricing for Developing Countries, (New
York, 2017), s.iii, http://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2017/04/Manual-TP-2017.pdf
[06.06.2018]
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azalmasmna yol agabilecektir. Boylece hem vergi adaleti hem de ekonomik etkinlik ile

ilgili sorunlar ortaya gikabilecektir'®.

CUS’larin kar aktarimi uygulamalarmin iilkelerin vergi oranlarindaki farkliliklara
duyarli oldugunu gosteren birgok ¢aligma vardir. Bu alanda yapilan ¢alismalardan biri
de Grubert’in 754 ABD merkezli ¢ok uluslu sirketin vergi beyannamelerini kullanarak
panel veri analizi teknigi ile yaptig1 bu arastirmadir'®. Bu arastirmaya gore 1996-2004
yillar1 arasinda, analize konu ¢ok uluslu sirketlerin yurtdisindaki satiglarr artmistir.
Ancak, yurtdisi operasyonlardan elde edilen kir marji (Satiglar/Faaliyet Karn),
satiglardaki artistan %14 puan daha fazla artmustir. Goriilmektedir ki bu sirketler diger
iilkelerdeki gorece daha diisiik vergi oranlarindan yararlanmak i¢in yatirimlarini reel
olarak o iilkelere kaydirmalarinin yanisira, global karlarinin bir boliimiinii de yapay
olarak oralara aktarmislardir. Sonug olarak da ABD merkezli ¢ok uluslu sirketlerin
yurtdisi operasyon gelirleri 1996°da %21,3 efektif vergi oranina tabi olmugken,
2004°te bu oran %15,9’a diismiistiir.

Kurumlar vergisi hiikiimetlerin en nemli finansman kalemlerinden biridir. Ozellikle
az gelismis ve geligmekte olan iilkelerde bu verginin kamu gelirleri igindeki paymin
daha fazla olmasi nedeniyle bu vergi kaybi, o iilkeler i¢in ayr1 bir 5nem kazanmaktadir.
Kar aktarimi ve matrah agindirma uygalamalarindan kaynakli gelir kaybinin iilkelere
gore etkisine bakildiginda diisiik ve orta gelirli lilkelerin geligmis lilkelere oranla daha

cok etkilendikleri s6ylenebilir.

OECD’ye gore sirketlerin vergiden kaginma uygulamalar1 nedeniyle olusan net vergi
kaybi yillik 100 ila 240 milyar USD’dir!’. Uluslararast Para Fonu (IMF)
ekonomistlerinden Crivelli vd.’nin 173 iilkenin 1980 — 2013 yillar1 arasindaki 33 yillik
verilerini kullanarak panel veri analiz teknikleri ile yaptigi kapsamli aragtirmada'®,
ticte biri gelismekte olan iilkelere ait olmak {izere yillik global vergi geliri kayb1 650
milyar USD olarak hesaplanmigtir. Aynu verileri kendi derledigi giivenilir verilerle
birlestirerek analiz yapan Alex Cobham ise global vergi geliri kaybini 500 miltyar USD

olarak tahmin etmistir.

15 Stephane Sorbe, Asa Johansson, International Tax Planning, Competition and Market Structure,
(OECD Working Paper, 2017)

16 Harry Grubert, “Foreign Taxes and The Growing Share Of U.S. Multinational Company Income
Abroad: Profits, Not Sales, Are Being Globalized”, National Tax Journal, ¢.65, 5.2 (2012): 247-282
17 OECD, Background Brief — Inclusive Framework on BEPS, (January 2017), 5.7

18 Frnesto Crivelli, Ruud De Mooij, Michael Keen, “Base Erosion, Profit Shifting and Developing
Countries”, (IMF Working Paper, 2015)
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Crivelli vd. ¢alismasinda bu uygulamalarm OECD iilkelerinde yol agtig1 vergi geliri

kaybinin milli gelirlerinin %1°i diizeyinde oldugu, buna karsilik gelismekte olan
iilkeler icin bu oranin %1,3 oldugu gosterilmektedir. Vergi gelirlerinin milli gelire
oran1 OECD iilkelerinde %35, diisiik gelirli iilkelerde %15°tir. Disiik gelirli
iilkelerdeki %1,3 oraminda gelir kaybi, oran olarak diigiik goziikse de toplam vergi
gelirlerinin az olmasina bagli olarak dnemli bir miktar olusturmaktadir. Alex Cobham
da global vergi kaybini 500 milyar USD olarak tahmin ettigi calismasinda'® gelir
kaybimin milli gelire oranlandifinda diigiik gelirli iilkelerin daha siddetli diizeyde
etkilendigi sdylemektedir. S6z konusu aragtirma sonucunu destekleyen bir sonuca
Reuter calismasinda?® ulasilmus, gelir kaybinin gelismekte olan iilkeler i¢in daha
yiiksek diizeyde oldugu gosterilmistir. Ozellikle baska iilkelerdeki vergi oram ile
gelismekte olan iilkelerdeki ¢ok uluslu sirkete ait firmalarin bor¢ oranini gelismis

iilkelerdekilere gore istatistiksel olarak daha anlaml1 ve giiglii bir iligki tespit etmistir.

Transfer fiyatlandirmasi gibi kdr aktarimi ve matrah agindirma uygalamalarinin yol
agtig1 vergi kaybs iilke gelirlerine oranla gok bilyik olmasa da kamu harcamalari ve
biitce ag1g1 lizerindeki etkisinin yamsira gelir dagilimindaki esitsizligi arttirmak gibi
ba$ka sonuglari agisindan da dikkat gekmektedir. Kurumlar vergisi sonug olarak.
sermaye ve sermaye sahipleri iizerinden alman bir vergi oldugu igin sermaye
tizerindeki vergi yiikiiniin kir aktarim mekanizmalariyla azaltilmasi, boyle bir
mekanizmay1 kullanamayan emek gelirleri tizerindeki vergi yiikiinii gorece olarak
agirlastinp gelir dagilimindaki adaletsizligi arttiracaktir. Ayrica kamu gelirlerindeki
azalmanin sonucu olarak o6teki piyasa gdstergelerini degistirerip piyasa

mekanizmasimnin dogal isleyisini de bozacaktir.

Bu aragtirmalarin her birinin genel olarak kimi istatistiksel sapmalar1 olsa da mevcut
durum ve genel egilim hakkinda bilgi vermektedir. Kar aktariminin sonuglarini
dlgmekteki en biiyiik problem veri kisiti olmasidir. Ornegin yabanci yatirim kararlari
yasal vergi oranlarindan gok efektif vergi oranlarindaki degisime duyarlidir. Ancak

efektif vergi orani bilgisi bir¢ok iilke i¢in mevcut degildir.

19 Alex Cobham, “Global Distribution of Revenue Loss From Tax Avoidance”, (WIDER Working
Paper, United Nations University World Institute for Development Economics Research, 2017)

20 Max Everest-Phillips, “The Political Economy of Controlling Tax Evasion And Illicit Flows”,
Draining Develpment? Controlling Flows of Illicit Founds from Developing Countries, ed. Peter Reuter
(Washington DC: Diinya Bankas1): 90
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Cok uluslu girketlerin kir aktarimini yaparken kullandiklar1 yontemlerden biri transfer

fiyatlandirmasidir. Heckemeyer ve Overesch (2013) yaptiklari meta regresyon
analizinde matrah agmmmi ve kir aktarimina yol agan uygulamalarin iigte ikisinin

transfer fiyatlandirmasindan kaynaklanabilecegini ileri stirmektedirler.

Vincent Vicard (2014) Fransa’nin firma diizeyinde ithalat-ihracat verileri ile Amadeus
veri tabanindan edindigi sirketlere ait ortaklik yapisi bilgilerini birlestirerek
gerceklestirdigi analizde?! transfer fiyatlandirmasi yoluyla kir aktarimina ydnelik
dogrudan kanit bulmaktadir. Bu ¢alismada Fransa’daki sirketlerin bagka lilkelerde
yerlesik kendi grup sirketleriyle yaptiklari ithalat ve ihracat fiyatlarini yine Fransa
disinda olup da herhangi bir ortaklik baglantis1 olmayan firmalarla yaptiklari ithalat ve
ihracat fiyatlar: karsilagtirllmaktadir. Sonug olarak, Fransa’daki firmalarin vergi orani
dusiik iilkelerde yerlesik olan kendi grup sirketlerine transfer fiyatlandirmasi yoluyla
kir aktardigi ve bu nedenle 2008 yilinda transfer fiyatlandirmasi ydntemiyle
Fransa’daki vergi matrahlarinin olmasi gerekenden 8 milyar USD diisiik oldugu

g0sterilmektedir.

Bir diger arastirmada®?* Kimberly ve Clausing, ABD’nin 1997, 1998 ve 1999 yillari
ithalat ve ihracat verilerini kullarak, vergi oranlari arasindaki farklilik ile aym CUS
grubuna bagh sirketler arasindaki ithalat-ihracat fiyatlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iliski bulmaktadir. Bu iliskiye gére tilkelerin vergi oranlar1 arasindaki
%]1’lik farka karsilik ihracat fiyatlarinin ayn1 CUS grubuna bagh olmayan bagimsiz
sirketler arasindaki fiyatlara gore %1,8 daha diisiik, ithalat fiyatlarinin ise %2 daha

yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.

Benzer bi¢imde Anca Di Criestea ve Daniel X. Nguyen, Danimarka uluslararasi ticaret
verilerini kullanarak yaptiklari calismada?® Danimarkali CUS’larin diisiik vergi oranli
iilkede yerlesik bagli sirketleriyle yaptiklari ihracatta uyguladiklan fiyat: ortalama
%5,7 ile %9,1 arasinda daha diisiik belirledikleri gosterilmektedir. Boylece 2006
yilinda Danimarka’da grupici ihracatlardan kaynaklanan transfer fiyatlandirmast

yoluyla vergi matrahindaki azalmanm 141 milyon USD oldugu tahmin edilmektedir.

21 Vincent Vicard, “Profit Shifting Through Transfer Pricing: Evidence From French Firm Level Trade
Data”, (Banque De France, Direction Generale Des Etudes Et Des Relations Internationales, 2015)

22 Kimberly, Clausing “Tax-motivated Transfer Pricing and US Intrafirm Trade Prices”, Journal of
Public Economics, ¢.87, (2002): 2207-2223

2 Anca Di Criestea, Daniel X. Nguyen, “Transfer Pricing by Multinational Firms: New Evidence from
Foreign Firm Ownerships”, American Economic Journal: Economic Policiy, c.8,5.3 (2016): 170-202
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Li Liu vd. ¢alismasinda®* Birlesik Krallik’ta tiretim yapan CUS’larin 2005 — 2011
dénemi igindeki ihracat verilerini ve vergi kayitlarini kullanmaktadir. Birlesik Krallik
ile ihracat yapilan iilke vergi oranlar1 arasindaki fark ile ihracat fiyatlari arasindaki
iligkiyi tespit etmeye galigtiklar1 aragtirmada, Birlesik Krallik imalat sektoriinde vergi
oramt diigiik olan iilkelere transfer fiyatlandirmasi yoluyla kar aktarimi yapildigina
yonelik giiglii bir kanit buluyorlar. Bu iliskiye gore ihracat yapilan iilke ile Birlesik
Krallik vergi oram arasindaki %1’lik puanlik bir fark, grup i¢i ihracat fiyatmin grup

ici olmayan ihracat fiyatlarina gére %3 daha diisiik olmasina neden olmaktadir.

2.2.1. Diinya’da Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Uluslararaél vergi literatiiriinde transfer fiyati, farkl ﬁlkelérdeki/bﬁlgelerdeki iki
iliskili sirket arasinda gergeklesen simir Stesi ticari islemlerde uygulanan fiyat: ifade
etmektedir’®. Transfer fiyatlandirmasi uygulamasi ise giiniimiizde, ¢ok uluslu
sirketlerin grup i¢i ticari islemlerde uyguladiklar: fiyat nedeniyle vergi gelirinde ortaya
cikabilecek aginmayi onlemekte kullamlan bir vergi giivenlik uygulamasi olarak

bilinmektedir.

Bir iilkede transfer fiyatlandirmasi uygulamasinin iki kaynag olabilir: Ulusal vergi
yasalari ve Uluslararas: vergi anlagmalar1. Uluslararasi vergi anlagmalariyla devletler
cifte vergilendirmeyi dnlemeyi ve uluslararasi ticari iglemlerden her tilkenin kendi adil
payini almasinin saglanmasini amaglar. Transfer fiyatlandirmasi da uluslararasi vergi
anlagmalarinda yer almaktadir. Ornegin Gelir ve Servet Uzerinden Alinan Vergilere
Iliskin Model Anlagmasi (OECD Model Vergi Anlagmasi)’nin 9. maddesinde farkl:
{ilkelerdeki iliskili iki sirket arasindaki iglemde her iki iilkede olusan vergi matrahinin
“emsallere uygunluk ilkesi”'ne gore belirlenecegi ifade edilmistir. Bilindigi gibi model
vergi anlagmalan iilkelerin birbirleriyle iki tarafi ilgilendiren vergileme islemleri
konusunda anlagma yaparken kullandiklar1 sablonlardir ve ¢ogu iilke tarafindan baz
alindig1 i¢in uluslarasi vergileme konusunda uyumun ve tutarlillifin saglanmasina
yardimci olmaktadir. OECD Model Vergi Anlagmasi, Birlesmis Milletler Geligmis ve
Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Model Anlagmast

ile birlikte diinyadaki nerdeyse tiim ikili anlagmalarda kullamlan modellerdir ve

241j Liu, Tim Schmidt-Eisenlohr, Dongxian Guoy, “International Transfer Pricing and Tax Avoidance:
Evidence from Linked Trade-Tax Statistics in the UK”, International Finance Discussion Paper. 1-39.,
(2017) :

25 United Nations, Practical Manual on Transfer Pricing for Developing Countries, (New York, 2017),
s.vii, http://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2017/04/Manual-TP-2017.pdf [06.06.2018]
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ikisinde de emsallere uygunluk ilkesi benimsenmistir. OECD Model Vergi
Anlasmasindaki hitkkiim ve yorumlar, BM Model Vergi Anlasmasinin hazirlanmasinda

kullanilmugtir®®.

| OECD, Model Vergi Anlasmasi’nda belirtilen emsallare uygunluk ilkesinin nasil
uygulanacag konusunda yol gdstermek amaciyla Transfer Fiyatlandirmas: Rehberi’ni
yayinlamigtir. Baglayict degil yol gosterici olan Rehber, bugiin hem OECD
iilkelerinde hem de OECD disindaki iilkelerce referans alinmaktadir. Bu kapsamda
bircok iilkenin vergi idaresi, Transer Fiyatlandirmasi Rehberi’ni referans alarak
transfer fiyatlandirmasi yasalari ve ilgili diizenlemeler getirmistir. Bu diizenlemeler
nedeniyle birgok iilkede, ozellikle ¢ok uluslu sirketler, kendi gruplarina ait
yurtdigindaki bagl sirketleriyle yaptiklari islemlerde uygulanan fiyatin vergi gelirini
asindumadigini, piyasa sartlarina gore belirlendigini gosteren ekonomik analizlerin

yer aldig1 bir raporla belgelendirmek zorundadirlar.

Transfer fiyatlandirmasi kurallari genel olarak iilkeler arasinda benzer olsa da
ayrmtllzira girildiginde gesitli ve ciddi sonuglar doguracak farklilar vardir. OECD’nin
yayinladig transfer fiyatlandirmas rehberini takip eden OECD iiyesi iilkeler arasinda
bile uygulamada Transfer fiyatlandirmasi Rehberi'ne gore spesifik farkhiliklar

olmaktadir. Asagida uygulamada farklilik yasanan bazi konular belirtilmistir:*’

o Belgelendirme: Birgok iilkede sirketler iligkili kisilerle yaptiklari islemlerin
emsallere uygun gercgeklestigini transfer fiyatlandirmas: raporu ile belgelendirmek
zorundadirlar. Raporun dili ve ne zaman hazirlanacagi konusunda iilkelere gore
farklilik olabilmektedir. Ornegin Hollanda’da transfer fiyatlandirmasi raporunu vergi
idaresine Ingilizce olarak vermek de miimkiinken Tiirkiye’de yalmzca Tiirkge raporlar
kabul edilmektedir. Kimi iilkelerde belirli bir egik tutar1 agmayan iliskili islemler igin
rapor hazirlama zorunlulugu yoktur. Omegin Belarus’ta degeri 10 milyar Belarus
Rublesi’nden fazla olan iligkili islemler igin belgelendirme yiikiimligi varken,
Arjantin’de herhangi bir esik deger yoktur; tutar1 ne olursa olsun tiim iligkili iglemler

icin transfer fiyatlandirmas: belgelendirme raporunun hazirlanmasi gerekmektedir.

. Cezalar: Vergi idareleri transfer fiyatlandirmasi incelemesi sonrasi emsallere

uygun olmadigun tespit ettikleri iglemler i¢in, dncelikle incelemeye konu iglem fiyatini

26 age., s.vii.
27 International Bureau of Fiscal Documentation (IBFD), Tax Research Platform, Transfer Pricing

Comparison Table, https://online.ibfd.org/kbase/#topic=tpm-compare&version=2, [14.05.2018]
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emsallere uygun seviyeye getirip vergi matrahmi yeniden hesaplamaktadirlar.
Ardindan iilke mevzuatlarina gore farklihk gostermekle beraber transfer
fiyatlandirmas: cezalan kesilmektedir. Ornegin, Brezilya’da vergi idaresi denetimi
sonucu emsallere uygun olmadig tespit edilen islemler i¢in islem tutarimn %75 ile
%150°si arasinda ceza Kkesilirken Giiney Kore’de %60 oraninda transfer

fiyatlandirmasi cezasi uygulanmaktadir.

. Yontem Segimi: transfer fiyatlandirmasi analizlerinde hangi ydntemlerin
kullanilacag1 konusunda da iilkeden iilkeye farklilik olabilmektedir: Srnegin ABD’de
islemin mahiyetine gore en dogru ydntemin segilmesi gerektirken Rusya’da transfer
fiyatlandirmas: analizlerinde oncelikle Karsilastirilabilir Fiyat Yonteminin tercih

edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Cok uluslu sirketin yaptigi grup i¢i ticaretle ilgili bir transfer fiyatinin
degerlendirilmesi, birden fazla devleti ilgilendirdigi i¢in bir vergi idaresinin yaptigi
matrah diizeltmesi ilgili devletler arasinda anlagmazliklara yol agabilmektedir.
Ornegin, bir devletin kendi transfer fiyatlandirmasi diizenlemelerine dayanarak yaptigi
bir matrah arttirimi, dteki devlette ayni miktarda bir matrah azalmasina yol agar ve
dogal olarak o devlet de kendi transfer fiyatlandirmasi mevzuatina gore bir
degerlendirme yaparak matrah tespit eder. Her iki devletin uyguladigi transfer
fiyatlandirmas: de@erlemesinin farkli olmasi milletler arasi bir uyusmazlik konusu
olusturur. Bu tiir anlasmazliklarin ortaya ¢itkmamasi i¢in uluslararasi gecerli normlarin

olabildigince ortak temellere ve benzer uygulamalara dayanmasi gerekir.

2.2.1.1. Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi

Transfer fiyatlandirmasmnin bir vergi giivenlik uygulamasi olarak uluslarasi alanda
kullanilabilmesi, tilkelerin is birligine ve belli ilkeler iizerinde uzlagmalarina baghdir.
Bunu saglamak amaciyla OECD, 1979 yilinda Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’ni
yaylmiam1$t1r. Bu rehber, yayimlandigi tarihten itibaren ihtiyaglara gore siirekli olarak
giincellenmektedir. En son yapilan giincellemelerden biri de, OECD ve G20
iilkelerinin gelistirdigi Matrahin Asmndirilmas: ve Kar Aktarimi Eylem Planmi projesi
(Base Erosion and Profit Shifting Action Plan, BEPS projesi) kapsaminda
gergeklestirilmigtir.

En giincel versiyonu 2017 yilinda yaymlanmis olan Transfer fiyatlandirmasi Rehberi,

dokuz boliimden olugmaktadir. [k béliimde transfer fiyatlandirmasiun temel ilkesi

17




olan emsallere uygunluk ilkesi tartigilmakta, ikinci boliimde ise iligkili islemlerin
emsallere uygunlugunun analiz edilmesinde kullanilacak transfer fiyatlandirmasi
yontemleri agiklanmaktadir. Uglincii boliimde karsilagtinlabilirlik analizine iliskin
siire¢ anlatilmaktadir. Daba sonra dordiincii bélimde ise vergi idareleri ile vergi
miikellefleri arasindaki ve farkli vergi idarelerinin kendi aralarindaki anlasmazliklarin
¢oziimiine iligkin yontem, siire¢ ve uygulamalar tarif edilmektedir. Besinci béliimde
hem vergi idareleri hem de miikelleflere belegelendirme raporu ve incelenmest ile
ilgili rehberlik edecek agiklamalar yer almaktadir. Daha sonraki ddrt bolimde ise
sirastyla gayrimaddi haklar ve grupi¢i hizmetler igin ozel degerlendirmeler
yapilmakta; maliyet katihim anlagmalari ve isletme yeniden yapilandirmalari konulart

tizerinde durulmaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi, giiniimiizde OECD iiyesi iilkelere ek olarak OECD
iiyesi olmayan birgok tilke tarafindan da ilgili yasalarin ¢ikarilmasinda ve uygulama
yontemlerinin  gelistirilmesinde referans alinmaktadir. Birlesmis Milletler’in
yayinladig1 Birlesmis Milletler Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi de ayni alandaki bir
diger uluslararas: kaynak olmakla beraber OECD Transfer fiyatlandirmasi Rehberi ile

tutarls olacak sekilde diizenlenmistir®®.

2.2.2. Tiirkiye’de Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamasi

1980 sonrasi diinyadaki genel egilimle paralel olarak Tiirkiye’de de ekonomik
serbestlesmeye yonelik adimlar atilmi, yabanci sermayenin iilkeye girisi
kolaylastirilmigtir. Son olarak 2003’te Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile bu
alandaki biitiin engeller kaldirilmig, yabancilara yerli yatirimcilarla aym haklar ve
imkanlar taninmigtir. Daha sonraki yillarda Tirkiye’ye dogrudan yabanci sermaye
girisleri artrms ve ¢ok uluslu sirketlerin iilke i¢indeki faaliyetleri geligmistir. Yine
diinyadaki ekonomik geligmelere paralel olarak Tiirkiye’de ¢ok uluslu sirketlerin kar
aktarim yollarim smirlamak ve vergi geliri kaybim Onlemek amaciyla, vergi
kanununda transfer fiyatlandirmasma iliskin temel kavramlar ve belgelendirme

yiikiimliiliikleri belirlenmistir.

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla vergi kaybini dnlemeye yonelik yasal diizenleme
Tiirk mevzuatina 2006°da 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile girmistir.

Giiniimiizde Tiirk transfer fiyatlandirmas1 mevzuatina gore, iliskili kisiler arasindaki

28 United Nations, 2017, xi
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islemlerde uygulanan transfer fiyatlarinin, 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun

“Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang DaZitimi™ni diizenleyen 13.
maddesinde belirtilen kurallara uygun olarak belirlenmis olmasi gereklidir. OECD’nin
yayimladig) Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde belirtilen ilkelere dayali olarak
diizenlenen bu maddede, kurumlarin iliskili kisileriyle emsallere uygunluk ilkesine
uygun olmayan bir fiyat tizerinden mal veya hizmet alim-satim1 yapmalar1 durumunda,
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortillii kazang dagitimi yapilmis sayilacags
belirtilmistir?®. Bu durumda &rtiilii olarak dagitilan tutar belirlenerek vergi matrahina

eklenecektir. Ayrica eklenen tutarin %1001 kadar vergi cezasi kesilecektir.

Kurumlar vergisi miikelleflerinden Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi'na
kayith olanlar, yurt igi ve yurt dig1 islem farketmeksizin iligkili kisilerle yaptiklari tiim
islemleri i¢in transfer fiyatlandirmasi raporu hazirlamakla yikiimliidiir. Diger
kurumlar vergisi miikellefleri ise yalnizca yurtdisindaki ve serbest bolgelerde bulunan
iliskili kisileriyle olan islemler i¢in belgelendirme raporu hazirlamak zorundadir.
Ayrica serbest bolgede faaliyet gosteren kurumlar vergisi miikellefleri de yurtigindeki
iliskili kisileriyle yaptiklar iglemler igin rapor hazirlamakla yiikiimlidiir. Buna gore
transfer fiyatlandirmas: belgelendirme raporu hazirlamakla yiikiimli miikellefler,
kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi giin itibariyle raporu hazirlamig olmak ve
istendigi takdirde vergi idaresine ya da vergi incelemesi yapmaya yetkili olan vergi

miifettislerine vermek zorundadirlar.

2.3. Transfer Fiyatlandirmasi Analizi: Ekonomik Analiz

Daha 6nce belirtildigi gibi Tiirkiye de dahil birgok iilkenin vergi idaresi, transfer
fiyatlandirmast yasalar1 ve ilgili dﬁzehlem¢ler getirmistir. Bu diizenlemelerle,
ozellikle tilkelerinde yerlesik ¢ok ulustu sirketler kendi gruplarina ait yurtdisindaki
sitketlerle yaptiklar1 iglemlerde uygulanan fiyatin vergi gelirini agindirmadigim,
piyasa sartlarma gore belirlendigini ekonomik analizlerin yer aldi1 bir raporla
belgelendirmek zorundadirlar. Tiim bu 6zellikleri dikkate alindiginda, her ne kadar
transfer fiyatlandirmasi bir vergi konusu olarak kamu maliyesi kavrami bigiminde
goriinse de ekonomi teorisi kapsaminda da diisiiniilmesi gereken bir kavramdir. Bu

nedenle uygulamada yalnizca uluslararasi vergilendirmenin ilkelerini bilmek yetersiz

29 “Kurumlar Vergisi Kanunu ( 5520 S.X.)”, Resmi Gazete, (2006), Md: 13.
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kalabilir. Transfer fiyatlandirmasi ayni zamanda fiyatlandirma, ekonomi teorisi,
piyasa, endiistri ve ticaret bilgisi gerektirmektedir®’. Ciinkii transfer fiyatinin yapay bir
bicimde vergi gelirinde agmmma yaratmadimnin kamtlanmasi igin, islemde
uygulanmasi gereken fiyatin/degisim degerinin ekonomik olarak analiz edilmesi
gerekir. S6z konusu ekonomik analizlerle ilgili genel yonergeler, uluslararasi kabul
edilmis yayinlar ve ulusal diizenlemelerle belirlenmis olsa da, ayrintilara girildiginde
analizin her asamasi i¢in kilavuzluk saglayacak bir kaynak yoktur. Bu durumda

ekonomi teorisi mantigina dayanarak analizler yiiriitiilmektedir.

Transfer fiyatlandirmas: analizi ashnda bir degerleme uygulamasidir®’. Bu
uygulamada iki taraf arasinda gerceklesen ticari islem igin makul bir degisim degeri
hesaplanit. S6z konusu degerlemeyi yaparken de dayamlan degerleme standardi,

emsallere uygunluk ilkesi olarak ifade edilir.

Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili iki sirket arasindaki islemde uygulanan fiyatin,
arada bdyle bir iligki olmadigi durumda uygulanacak fiyatla ayni olmasini gerektirir>2.
Dolayisiyla transfer fiyatlandirmasi analizlerinde, diger tiim kosullar aynmiyken,
aradaki iliski kaldirildiginda olusacak deger belirlenerek sonuca ulagilir. Iligkili iki
sirket arasindaki igslemde uygulanan fiyat, aralarinda iliski olmamas: durumunda
rekabet diizeyi, konjonktiir dalgalanmalari, taraflarin gorece pazarlik giici,
tistlendikleri islevler ve riskler, transfer edilen iiriiniin niteligi, ikame {iriiniin varhigs,
piyasadaki regiilasyon diizeyi vs. gibi ekonomik kosullar tarafindan belirlenecektir. Bu
nedenle transfer fiyatlandirmasi analizi yapmak igin s6z konusu kosullar dikkate
alinarak ekonomik analiz gergeklestirilir. Nesnel verilere dayanarak kanitlanmasi
olanakh olmayan ve soyut argiimanlar (6rnegin, “genel merkezimizin belirledigi
politikamiz geregi grup i¢i islemlerimizde uygulanacak fiyatlar pazarlik sonucu

belirlenmektedir” veya “iligkili islemde uyguladigimiz maliyet arti %x politikasi

30 United Nations, Informal Meeting on Practical Transfer Pricing Issues for Developing
Countries, Working Draft on Chapter 7 (New York, Haziran 2011), Bélim 4 s.7,
http://www.un.org/esa/ffd/tax/2011_TP/TP_Chapter4_Capability.pdf [06.06.2018]

31 TUSIAD, Transfer Fiyatlandirmas1 Semineri Degerlendirme Raporu, (Istanbul, 2013), s.13,
http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8616-transfer-fiyatlandirmasi-semineri-degerlendirme-
raporu [06.06.2018]

32 OECD, Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations,
(Paris, Temmuz 2017), 5.35 ve Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortillit Kazang Dagitim1 Hakkinda
Genel Teblig (Seri No:1), Madde 13, 3.fikra
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uygundur, ¢linkii Y f{ilkesi vergi uzmanlarinca belirlenmistir) kabul edilebilir
degildir®.

Transfer fiyatlandirmas: ile ilgili ulusal ve uluslararasi birgok diizenlemeler
yapilmstir. Ancak belgelendirme raporlarinda sunulmas: istenen ekonomik temele
dayali transfer fiyatlandirmasi analizinin ayrintilari konusunda ise tiim noktalar
kapsayan bir yonlendirme yoktur. Bu durumda yapilan analizde olayin dzelliklerine
uygun degerlendirmeler, ¢ofu zaman analiz yapan tarafindan belirlenecektir. Ama bu
yapilirken OECD’nin yayinladig1 Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nin genel ilkeleri

ve var olan ulusal diizenlemeler-dikkate alinmalidir.

3 (zgiir Toros, Yeni Transfer Fiyatlandirmast Mevzuatina Gore Ekonomik Analiz, s.1,
https://www.verginet.net/Dokumanlar/2009/haber/Transfer_Fiyatlandirmasi_Ekonomik_Analiz.pdf
[06.06.2018]
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3. TRANSFER FiYATLANDIRMASINDA TEMEL KAVRAMLAR

Transfer fiyatlandirmas: uygulamasinda iligkili kisiler arasindaki islemlerin emsallere
uygunluk ilkesiyle uyumlu bir fiyat ya da bedel iizerinden gergeklesmesi gerekir.
Boyle bir fiyatin belirlenmesi i¢in iligkili islemle benzer &zellikleri tasiyan, yani
kargilastirilabilic  olan iglemlerin tespit edilmesi gerekir. Emsal alinacak
karsilastirilabilir verilerin bulunmasindan sonra, bu verilerin tiiriine ve iglemin
ozelliklerine gore, analiz yapmak igin uygulanacak en uygun transfer fiyatlandirmasi
yontemi segilir. Daha sonra, segilen yonteme uygun olarak, emsal veriler iizerinden
istatistiki hesaplama yoluyla bir aralik elde edilir. Iligkili islemde uygulanan fiyat bu

aralik icindeyse emsallere uygun oldugu kabul edilir.

Yukarida 5zet olarak aciklandigi gibi transfer fiyatlandirmasi analizi ¢esitli asamalara
gore yapilmaktadir. Bu agamalar1 ve analizin nasil yapildigini daha iyi anlamak igin

transfer fiyatlandirmas: ile ilgili kavramlarin irdelenmesi yararh olacaktir.
3.1. iliskili Kisi

Transfer Fiyatlandirmas: Rehberi'nde Iligkili kigi tanim konusunda dogrudan bir
agiklama yoktur; yalmzca OECD Model Vergi Anlagsmasi’nin 9. maddesine atif
yapilmustir. Bu maddeye gdre, "bir isletmenin dogrudan veya dolayli olarak dier bir
isletmenin yonetim, kontrol veya sermayesine katildigi" durumlarda bu isletmeler

"baglh" yani iligkili kabul edilmektedir.

Dolayisiyla buradaki bagli girket tanimim muhasebedeki bagli ortaklik tanimiyla
karistirmamak gerekir. Ciinkii muhasebe uygulamalarinda bir sirketin %50°den fazla
sermaye veya oy hakkina sahip oldugu ya da en az bu oranda yonetim ¢ogunlugunu
secme hakkina sahip oldugu sirketlere bagh sirket denmektedir**. OECD Model Vergi
Anlasmasi’ndaki bagh sirket tanimi ise, boyle bir ayrima gitmemekte; genel olarak

aradaki kontrol giiciine vurgu yapmaktadir. Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde ise

34 Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi 10 Konsolide Finansal Tablolar ve Serkan Terzi, “Etkin
Ortaklik Payindaki Degisimin Konsolide Finansal Tablolar Agisindan Incelenmesi”, Cukurova
Universitesi IIBF Dergisi, s.1 (2012): 58.
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iligkili kisi kavramu igin belirli bir tanim yapilmamustir. Transfer fiyatlandirmasi
uygulamalarinda soz konusu olan “iligkili kisi” kavram1 genel olarak, aralarindaki
ticari islemlerde uygulanacak fiyatlar1 manipiile etmeye imkéan verecek dolayh ya da
dolaysiz bir kontrol iligkisi olan sirketleri ifade etmektedir. Genel ilke, sirketler
arsindaki kontrol giicli olmakla birlikte iligkili sirketin tanimi {ilkelerin kendi vergi
yasalarina gore bazi farkliliklar gosterebilmektedir. Omegin, Tiirk transfer
fiyatlandirmasi mevzuatina gore iliskili kisi tanimi ¢ok genis tutulmugtur. Kurumlar

Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin 2. fikrasinda iligkili kisi taniminda:

“Kurumlarm kendi ortaklari, kurumlarin veya ortaklarimin ilgili bulundugu gergek kisi veya
kurum ile idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayli olarak baglh
bulundugu ya da niifuzu altinda bulundurdugu gergek kisi veya kurumlari ifade eder. Ortaklarin
esleri, ortaklarin veya eglerinin iistsoy ve altsoyu ile iigiincii derece dahil yansoy hisimlari ve
kayin huisimlart da iligkili kisi sayilir.”

diye belirtilmistir. 2016 yilinda kanunda yapilan degisiklikle dogrudan ya da dolayh
olarak ortaklik bagi bulunan sirketlerin iligkili sayilmasi ig¢in %10 ortaklik, oy veya
kir payr hakkinin olmasi sarti eklenmistir. Ayrica yine ayni kanunda Tiirk vergi
sistemi ile ayn diizeyde bir vergilendirme imkan1 saglayip saglarhadlgl ve karsilikhi
bilgi degisiminin varhigi dikkate alinarak Bakanlar Kurulu’nun belirledigi iilkeler veya
bolgelerde bulunan kisilerle yapilan tiim islemlerin de iliskili kigilerle yapilmis
sayilacag1 belirtilmistir. Bdylece, zararli vergi rekabeti yapan iilke ve bolgelerdeki
(vergi cennetleri) gergek kisi veya igletmeler de iliskili kigi sayilir®®, Diger bir Srnek
olarak Brezilya’da, bir vergi cennetinde ya da vergi oran1 Brezilya’dan daha diisiik bir
iilkede faaliyet gosteren sirketlerle mal ve hizmet aligveri yapildidi durumda s6z
konusu yabancr sirket gergek dogrudan iliskili kisi olarak kabul edilir.3¢ Japonya’da
ise bir sirketin, ortaklik veya kér payimnin en az %50’sine sahip oldugu isletme, iligkili

sirket olarak kabul edilmektedir’’.

3.2. Emsallere Uygunluk ilkesi

Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’'nde temel ilke olarak, Tiirk vergi mevzuatina
“emsallere uygunluk ilkesi” bi¢iminde ¢evrilen “arm’s length - principle”

benimsenmistir. OECD Model Vergi Anlagmast 9. madddesinde de belirtilen

35 Serkan Agar, “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitiminda iligkili Kisi”, Tirkiye
Barolar Birligi Dergisi, 5.119 (2015): 197

36 2015 Deloiite Global Transfer Pricing Country Guide, 2015, .24

37 OECD Country Profiles, Japan, http://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/transfer-pricing-country-
profiles.htm, [14.05.2018]
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emsallere uygunluk ilkesi, transfer fiyatimin belirlenmesinde uygulanacak bir

degerleme standartidir.

Bu ilkeye gore, iligkili iki girket arasindaki ticari ve mali iligkilerde olusan veya
uygulanan kosullar, bagimsiz yani iligkisiz sirketler arasinda olugmasi gereken
kosullardan farkli olmamalidir. Boyle bir fark oldugunda, s6z konusu iligkili
sitketlerden birisinde olmasi gereken, ama bu kosullar nedeniyle olusmamis olan
kazang, o sirketin kazancina eklenerek vergilendirme gerceklestirilir®®. Buna gore bir
isletmenin iligkili islemden elde ettigi getiri iliskisiz sirketlerin boyle bir islemden elde

ettigi getiriyle tutarlt olmalidir.

Tiirk transfer fiyatlandirmast mevzuatinda 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
13. Maddesinde emsallere uygunluk ilkesi: Iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet
alim-satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iligkinin

bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.

Yani temel olarak, emsal ya da piyasa referansi olarak kullanilacak islemlerin iligkisiz
taraflar arasinda gergeklesmis olanlardan segilmesi gerekir. Bir baska deyisle, iliskili

islemler emsal tegkil edemez.

Emsallere uygunluk ilkesinin ardindaki temel ekonomik kavram, ticari bir isglemde
isleme taraf olan herkesin kir maksimizasyonu giidiisityle hareket edecegi
varsayimidir. Piyasa mekanizmasi igerisinde iki ayr rasyonel birim arasindaki ticari
islemlerde goriilen de budur. Ancak taraflar arasinda kontrol iligkisi oldugunda
durumun bdyle olmayabilecegi, islemin kontrol giicli olamin yararina gore
sonuglanacag: beklenmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, aralarinda kontrol ve
yonetim iligkisi olan girketler arasinda da serbest piyasa kosullari altinda, bagimsiz iki
rasyonel birim arasinda goriilen ayni kdr maksimizasyonu giidiisiiniin olmasim ya da
o giidiiniin oldugu durumlardaki sonucu yansitmasini istemektedir. Bu nedenle de
emsallere uygunluk ilkesine gore, ticari isleme taraf olan iligkili kisilerden
gerceklestirdikleri iglevler, iistlendikleri riskler ve kullandiklar1 varliklarla orantili bir
getiri elde etmeleri beklenmektedir. BSylece, iliskili sirketler arasindaki ticari islemin

fiyatinin kér aktarma amaciyla manipiile edilmesi de 6nlenmis olacaktir.

Emsallere uygunluk ilkesi, CUS’larin vergiden kaginmalarini ve bu yolla bagimsiz

yerel sirketler ile haksiz rekabet yapmasim da Onlemektedir. Boylece emsallere

38 OECD, OECD Model Tax Convention on Income and Capital, (2017), Md:9
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uygunluk ilkesi uluslararasi ticaret ve yatirim ortaminin adil olmasina ve gelismesine

katkida bulunmaktadir®®.

3.3. Karsilastirilabilirlik Analizi

Karsilastirilabilirlik analizi, yalnizca emsal veri segimini degil kargilastirma siirecinin
tamamini ifade etmektedir. Bu siire¢, analiz edilecek islemin tanimlanmasi, fiyata etki
eden 6nemli Ozelliklerinin ortaya koyulmasi, emsal verilerin segilmesi, hangi
kaynaklarin kullanilacaginin = belirlenmesi, transfer fiyatlandirmasi y&nteminin
secilmesinden emsallare uygun bedelin belirlenmesine kadar katedilen tiim siireci
kapsamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi analizlerinde yapilan, sonug olarak bir
karsilastirma islemi oldugu i¢in tim siire¢ buna uygun olarak yiiriitiilmelidir.
Karsilastirilabilirlik analizinin her asamasi metodolojik olarak birbiriyle tutarli

olmahidir.

3.3.1. Karsilastirilabilirlik Analizinin Asamalari

Karsilastinilabilirlik analizi siireci, analiz konusu islemin &zelliklerine ve eldeki
kaynaklara gore degisebilmekle beraber genelde Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde

belirtilen ve asagida agiklanan asamalardan olusmaktadir:*°

3.3.1.1. Analiz Edilecek Dénemin Belirlenmesi

Transfer fiyatlandirmasi analizine baglarken once hangi donemin analiz edilecegi
belirlenir. Bir hesap dénemi i¢indeki iglemlerin mi ya da birka¢ yili kapsayan
islemlerin mi analiz edileceginin belirlenmesi gerekir. Ciinkii ona gore iligkili islemle
miimkiinse aynit dénem igerisinde ya da yakin donemde ger¢eklesen emsal verileri
kullanilacaktir. Higbir islem igin, gergeklestii anda aymi zamanda gergeklesmis
iliskisiz islem verilerine ulagmak miimkiin degildir. Ozellikle baska sirketlerin gelir
tablosu verilerinin gerektigi analizlerde genelde en giincel ulagilabilir veri bir nceki
yila ait verilerdir. Onceki tarihlere ait verilerin kullanilmasinin nedeni, bu verilerin
ilgili sirketler tarafindan agiklanmis olmasi, bu verileri yayinlayacak kisiler tarafindan
toplanmasi, belirli bir formata getirilmesi ve agiklanmasinin belirli bir siire

gerektirmesidir. Ornegin = Tirkiye’de 2016 yili sonunda iligkili islemlerini

3 OECD, “Transfer Pricing Guidelines for Multinationals and Tax Administrations”, (2017), s.36
40 age, 148-149.
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belgelendirmek zorunda olan bir miikellefin emsal olarak kullanmak tizere

ulasabilecegi en giincel emsal sirket verileri 2015 yilina ait olacaktir.

3.3.1.2. Tliskili Sirketlerin Tabi Oldugu Ekonomik Kosullarin Analizi

iliskili isleme taraf olan sirketlerin tabi oldugu ekonomik kosullar incelenirken
karlilig1 etkileyen piyasa faktorleri dikkate alinmalidir. Bu faktorler rekabet durumu,
sektor yapisi, piyasadaki regiilasyon diizeyi gibi ekonomik ¢evreden kaynakl
unsurlardir.*’ Ornegin sirketin iliskili islemdeki karliligmin yiiksekligi monopol
piyasada faaliyet gdstermesinden kaynaklaniyor olabilir. Ya da Tiirkiye’de saglik
sektdriinde oldugu gibi, sirketinv faaliyet gosterdigi sektordeki regiilasyon nedeniyle
pazarlama aktivitelerinde bulunamadigindan analizde pazarlama islevinin

olmamasinin etkisi hesaba katilarak analizde gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

3.3.1.3. Analiz Edilecek iligkili islemin Ve Taraflarmm islemdeki Rollerinin

Tanimlanmasi

Onceki asamalarda analiz edilen iligkili islemin ve islemin ortaya ¢iktigi piyasanin
genel olarak anlagilmasi igin gerekli temel bilgileri edindikten sonra bu adimda,
islemin ayrintilari irdelenir. Analizde kullamlacak karsilastirilabilir verilerin hangi
Ozellikleri itibariyle emsal niteligi tasiyacaginin belirlenmesi i¢in iligkili islemin
sonuglarin belirleyen ekonomik olarak anlamli etmenlerin tespit edilmesi sarttir. Bu
amagla iligkili islemin tiirii, yapisi, fiyata etki eden faktorler, karhligi belirleyen
unsurlar, iliskili sirketlerin islem i¢in gerceklestirdikleri islevler ve iistlendikleri ticari
riskler, maruz kaldiklar1 ekonomik kosullar gibi etmenler ortaya koyulmalidir.
Karsilagtirmada kullanilacak emsal verilerin varlig1 ve asgari hangi nitelikleri tagimasi
gerektigi ancak boyle bir inceleme ile anlagilabilir. Analiz edilecek iliskili islemin
kosullarin1 ve sonuglarini belirleyen ekonomik faktérlerin diger bir deyisle
kargilagtirilabilirlik faktorlerinin tammlanmasi gerekmektedir *2. Kargilastirilabilirlik
faktorleri mal veya hizmetin 6zellikleri, iglev analizi, s6zlesme sartlari, ekonomik
kosullar ve is stratejileri olmak iizere takip eden alt bagliklarda agiklanan beg faktdrden

olugmaktadir.

41 OECD, “A Toolkit for Adressing Diffculties in Accessing Comparables Data for Transfer Pricing
Analyses”, s.21
42 OECD, 2017, 44-45.
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3.3.1.3.1. Isleme Konu Olan Mal Veya Hizmetin Ozellikleri
Mal veya hizmetlerin kimi ozellikleri piyasadaki fiyatlarim etkileyebilmektedir.
Ornegin; belirli bir firmaya ait cep telefonunun fiyati, modeli ayn1 olmasina ragmen

rengine gore degisebilmektedir. Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde de bu durum

kabul edilmektedir.

Mal veya hizmetlerin bu spesifik 6zellikleri fiyat karsilastirmas: yapildigt durumda
Snem kazanmaktadir. Fiyat yerine o islemdeki kérlilik karsilagtirtliyorsa bu spesifik
zellikler o kadar 5nemli olmayacaktir. Ornegin; A firmast iligkili oldugu B firmasina,
belirli ozelliklere sahip X model bilgisayar satryor olsun. Bilgisayar satisinda
uygulanan fiyat da p olsun. p fiyatinin emsallere uygun olup olmadigini incelemek i¢in
aym 6zelliklere sahip bilgisayarin iliskisiz kisiler arasinda hangi fiyattan satildiginin,
diger bir deyisle serbest piyasa kosullarinda bu bilgisayarm fiyatinin ne oldugunun
bulunmas: gerekir. Aym ozelliklere sahip bilgisayarlarin satig fiyat1 verisine
ulasilamiyorsa fiyat kargilagtirmast yapilamayacaktir. Bu durumda fiyat
karsilagtirmasi yerine karlihk kargilagtirmasina gidilebilir. Sorulmasi gereken, bir

bilgisayar saticisinin bu islemden ne kadar kar elde ettigidir.

Alim-satim islemlerindeki fiyat: etkileyen faktdrler, tirliniin maddi varlik, gayri maddi
varlik ya da hizmet olmasina gére degisebilir. Maddi varliklarda {iriiniin fiziksel
ozellikleri, kalitesi, dayaniklilig1, satis hacmi 6nemlidir. Gayri maddi varliklarda ise
islemin bigimi (lisans, satig vb.), tiirii (patent, marka, know-how), yasal koruma siiresi
vb. 6zellikleri Snemlidir. Hizmetlerde ise hizmetin yapisi, kapsami gibi karakteristik

ozellikleri etkilidir.

3.3.1.3.2. islev Analizi

Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde analiz edilen iligkili islem ya da iliskili
sirketlerle iligkisiz iglemlerin veya sirketlerin karsilastinilabilir olup olmadigim
belirlemek i¢in iligkili isleme taraf olan girketlerin gergeklestirdikleri islevlerin
goreceli olarak kargilastirilmasinin gerektigi belirtilmistir*3. S6z konusu islev analizi,
analiz edilen islemde her iki tarafin yerine getirdigi islevlerin, tistlendigi risklerin ve
kullandig1 varliklarin belirlenmesidir. Ekonomi teorisine gore bagimsiz bir isletmenin
gergeklestirdigi ticari islemden elde ettigi getiri, genelde gergeklestirdigi islevlerin bir

karsihgidir. Bu nedenle iglev analizi dogru emsallerin tespit edilebilmesi bakimindan

“ OECD, 2017, 51.
27




karsilastirilabilitlik analizinin temelini olugturur. Bir sirketin islevleri baslica

sunlardan olusabilir: Ar-Ge, iiretim, montaj, kalite-kontrol, pazarlama, satig, dagitim,

lojistik, yonetim.

Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde ayrica kullanilan varliklarm, tistlenilen risklerin
ve risk paylasgminin islemin gergek mahiyetiyle uyumlu olup olmadiginin da
incelenmesinin karsilastirma igin yararli olacag agiklanmustir. Baglica riskler piyasa

riski, giipheli ticari alacak riski, stok riski, garanti riski gibi risklerdir.

Islev analizinde amag iligkili sitketlerin ortak katma degeri nasil bir ig boliimiiyle
olusturdugunu anlamaktir. Bu analiz, incelenen islemin ve iliskili sirketlerin
karakterize edilmesine yardimci olur. Buna gore islev analizi ile isleme taraf olan
iligkili sirketlerin hangi is modeline gore karakterize edilebileceginin belirlenmesi
gergeklestirdigi islevlerin ve iistlendikleri riskler hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in
yarar saglar. Omegin sirketlerden birinin tiretim digerinin de dagitim sirketi olarak
karakterize edilebileceginin belirlenmesi analiz konusu islemdeki géreceli islev, risk
ve varlik paylagiminin anlagilmasina yarar. Bir iiretim sirketi tipik olarak tiretimle ilgili
gerekli gayrimaddi haklarin ve tiretim i¢in gerekli varliklarin sahibidir. Hammaddenin
satin alinmast, islenmesi ve tiretimle ilgili diger islevleri; stok riski, garanti riski gibi
gibi iglevleri; siipheli ticari alacak riski, piyasa riski gibi riskleri iistlenir. Finans
teorisindeki gibi, bir isletmenin analiz edilen isleme i¢in listlendigi risk arttik¢a
beklenen kirin ya da zararin da artacagi varsayilir. Sonug olarak islev ve risk
paylagiminin  belirlenmesi, taraflarin islemden kaynaklanan kér ya da zararm

belirleyen fiyatlandirmanin emsallere uygunlugu buna gére degerlendirilir.

3.3.1.3.3. Sozlesme Sartlar:
Islev analizi yapilirken iligkili taraflar arasinda imzalanan sdzlesme iyi bir baglangig
noktasi olabilir. S6zlesmelerde islemin hacmi, tiirii, taraflar arasinda igleme ait gelir
ve gider dagiliminin nasil belirlenecegi, bu hesaplamalarin dayanagi, taraflar
arasindaki islev ve risk dagilimi gibi 6zelliklerin ¢ogu tanimlanabilmektedir. Bu
nedenle islev ve risk analizinin gergeklestirilmesi igin 6nemli bir kaynaktir. Bununla
beraber iglem gergek mabhiyeti itibariyle s6zlesmeye uygun olarak gergeklestirilmemis
olabilir. Boyle durumlarda analizde dikkate alinmasi gereken islemin fiili olarak

gerceklestigi kogullardir.
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3.3.1.3.4. Ekonomik Kosullar

Bilindigi gibi herhangi bir iiriin ya da hizmetin fiyat: farkli piyasalara gore degisebilir.
Bu nedenle karsilastirmada kullanilacak emsal iglemle iliskili islemin gergeklestigi
piyasalarin da kargilastirilabilir olmasi gerekmektedir.* Piyasalarin kargilagtirilabilir
olmasin etkileyen baslica ekonomik kosullar cografi konum, piyasanin biiyiikliigii,
rekabet yapisi, ikdme mallarin varligy, tiiketicilerin satin alma giicii, tiretim maliyeti,
piyasadaki regiilasyon diizeyi vb. gibidir. Iliskili islemlerin gerceklestigi sektdriin ve
piyasanin ilgili 8zelliklerine iligkin piyasanm biiyiikliigt, giris engeli olup olmamasi,
rekabet diizeyi gibi bilgiler genellikle sektdr analizi ile elde edilir. Sektdr analizi
sonucu, segilecek emsal verilerde dikkat edilmesi gereken noktalar elde edildigi
piyasanin dzelliklerine gore belirlenebilir. Omegin, Tiirkiye’deki A Sirketi iligkili
oldugu ABD’deki B Sirketi’ne telefon iiretiyor olsun. Burada, Tiirkiye’deki A
Sirketi*nin iligkili iiretim iglevini analiz etmek igin benzer piyasalarda (Tiirkiye ve AB
Ulkeleri’nde) faaliyet gosteren kargilastirilabilir telefon iireticilerinin mali verilerini
kullanmak gerekebilir. Ancak, endiistri analizi sonucunda, telefon tiretim sirketlerinin
¢ogunun isgiicli maliyetlerinin gorece diisiik olmast nedeniyle Asya iilkelerinde
oldugu ve bu nedenle Tiirkiye ve Avrupa piyasasinda karsilagtirilabilir telefon
iireticilerinin bulunamayacag anlagilabilir. Bu durumda emsal veri bulma stratejisinin

degistirilmesi gerekecektir.

3.3.1.3.5. Is Stratejisi

Sirketlerin gelecekteki karhiliklarmi arttiracagy beklentisiyle uyguladiklari stratejiler
kisa donemdeki karlihiklarini azaltabilir. Ornegin; Tiirkiye pazarina yeni girecek bir
¢ok uluslu firma iiriiniiniin taninmast amaciyla ilk birka¢ yil Tirkiye piyasasindaki
fiyatimi diigiik tutabilir. Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’'nde de sirketlerin pazar
paymi artirma ya da pazara -giris amaciyla uyguladiklari stratejilerin

karsilagtirilabilirligi etkileyen faktorlerden oldugu kabul edilmistir.

3.3.1.4. Emsal Veri Kaynaklarinin Ve Verilerin Degerlendirilmesi

Bir kere analiz edilecek iligkili islem ve taraflar ayrintisiyla tammlandiktan sonra
karsilastirma igin kullanilabilecek potansiyel emsal veri kaynaklar arastirilacaktir.
Emsal veri kayna@, iliskili isleme taraf olan sirketler ya da iigiincii kisiler olabilir.

Ornegin, Sekil 2°de gosterilen drnekte ABC Grubuna ait iligkili iki A ve B sirketi

* age.
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arasinda gergeklesen mal alim-satiminda uygulanmak tizere hem i¢ hem dig emsal
verisi bulunmaktadir. B sirketi iligkili A sirketine sattif1 ayni mali iliskisiz tarafa da
satmaktadir ve bu islem i¢c emsal teskil etmektedir. Iligkisiz taraf ile hem kendisiyle
hem de A ve B sirketleriyle iligkisiz olan X Sirketi arasindaki aym: mal alim-satim

islemi ise dig emsal dzelligini tagimaktadir.

ABC Grup
liskili islem Ic Emsal )
A Sirketi N B Sirketi Iligkisiz Taraf
Mal Satigi Mal Satis
Dis Emsal .
X Sirketi Iligkisiz Taraf
Mal Satigi

Sekil 2: i¢ Emsal ve Dis Emsal Gosterimi

Yukaridaki 6rnekte oldugu gibi emsal olarak kullanilacak islemlerin bir tarafimin
iliskili sirketlerden biri olmasi durumunda bu emsallere i¢ emsal denmekte, iki tarafin
da iliskili sirketlerden bagimsiz iigiincii kisiler olmast durumunda ise dis emsal olarak

adlandirilmaktadir.

Ozellikle i¢ emsaller, isleme taraf olanlardan birinin iligkili sirketlerden biri olmasi
nedeniyle diger kargilagtirilabilirlik faktSrlerini sagliyorsa en giivenilir sonucu verecek
ve analizin gorece kolay bicimde yapilmasina olanak tanityacaktir. Birgok vergi
mevzuatinda oldugu gibi Tiik transfer fiyatlandirmas1 mevzuatinda da emsallere uygun
fiyat veya bedelin belirlenmesi igin dncelikle i¢ emsallerin kullanilmasinin gerektigi,
i¢ emsal sonuglarmin giivenilir olmamasi durumunda ise dis emsal verilerinin

kullanilabilecegi belirtilmektedir*.

Karsilastirmada kullanilacak potansiyel emsal verilerin elde edilebilecegi hem i¢ hem
de dis veri kaynaklari arastirilmalidir. I¢ kaynaklar zaten igleme taraf olan girketlerin
kendi verileridir. Dis kaynaklar ise adindan anlagilabilecegi gibi her tiirlti dis veri

kaynagi olabilir. Giiniimiizde transfer fiyatlandirmasi analizlerinde, aranan iligkili

45 Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortii Kar Dagitimu 1 Seri No’lu Teblig, s.10
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islemin tiiriine gdre (Srnegin, mal satigy, kredi verilmesi, gayri maddi hak 5demesi vs.)
ve herkes tarafindan erisilebilir olmalari sartiyla uygulamada ¢ok sayida dis emsal veri
kaynag vardir. Dig emsal veri kaynagi olarak bugiin transfer fiyatlandirmasi
analizlerinde hem vergi idareleri hem de vergi uzmanlari, ¢ogu zaman &zel sirketlerin
olusturdugu ticari veri tabanlarin1 kullanmaktadirlar. S6z konusu veri tabanlar: gesitli
iilkelerden topladiklar verileri 6zel bir gekilde siniflandirarak, en dnemlisi iligkili ve
iligkisiz iglem ayrimi yapmaya olanak saglayacak bir sistematik i¢inde yayinlayip
analizlerin etkin bi¢imde gergeklestirilmesinde kolaylik saglamaktadirlar. Hangi veri
tabani kullanilacag: incelenen iligkili iglemin tiirli (gayrimaddi hak kiralamasi, borg
kullandirimi, mal alim-satimi, vs), analizin yapilacag: iligkili sirketin bulundugu
cografya, islemin gergeklestifi piyasa gibi ozelliklere gore degismektedir. Bugiin

siklikla kullanilan ticari veri tabanlarindan bazilar1 sunlardir:

Amadeus: Avrupa’da faaliyet gosteren yaklasik 21 milyon sirket hakkinda bilgiler
icermektedir. Sirketlerin gelir tablosu ve bilango kalemleri, faaliyet konusu, ortaklik
yapist, istirak bilgisi, faaliyet gosterilen sektdr, kurutug yili, yoneticileri, hisse fiyatlari

vb. gibi kapsaml1 veriler igermektedir.

Compustat North America: Standard & Poors firmasinmn bu veri tabani, 24.000°den
fazla halka acik Amerikan ve Kanadali sirketin denetlenmis baglica mali verileri ve
faaliyet tammu bilgilerini igeren bir veri tabami olarak transfer fiyatlandirmasi

analizlerinde kullanilmaktadir.

Osiris: Bu veri tabani, tiim diinyadaki borsaya kayith veya kayitl olmayip da 6nemli
olgiide biiyiik olan yaklagik 80.000 sirkete ait mali bilgileri, yonetici bilgilerini, yillik
ve gegici raporlar, hisse bilgilerini vs. igerir.

ktMINE: Onemli bsliimii ABD’de olmak iizere, yaklagik 200 iilkeden 8.000 civarmda
gayri maddi hak s6zlegmesine iligkin bilgileri igerir. Bu bilgiler, anlagmanin kapsadig
bolge, lisansi alan veren taraflar, tarih, royalti orani, anlagsmanin ilgili oldugu endiistri
vs. gibi konular1 kapsar.

Ruslana: Rusya, Ukrayna ve Kazakistan’daki sirketlerin faaliyet tanimlar1 ve mali

verileri ile ilgili kapsaml: bilgileri igerir.

LoanConnector: Thomson-Reuters’e ait web tabanli kredi bilgi platformudur. Borg¢

analizleri i¢in kullanmilmaktadir.
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Bunlarin disinda Odin*® (Iskandinav ve Baltik iilkeleri) ve Dafne*’ (Almanya) gibi

birgok bolgesel ve yerel veri tabanlari da vardir.

Tekrar belirtmek gerekirse i¢ emsal verisi, kargilastirilabilirlik yoniinden goz ardi
edilemeyecek veya herhangi bir islemle diizeltilemeyecek ©nemli bir farklilik
iceriyorsa bu zaafiyetinden otiirli kullanilmamali, dig emsal yoluna basvurulmalidir.
Verilerin alinacagi kaynak ayni zamanda hangi yontemlerin uygulanabilir oldugunu

da belirleyecektir.

3.3.1.5. En Uygun Yoéntemin Segilmesi

Eldeki potansiyel emsal veriler 1g1§inda hangi yontem daha giivenilir ve dogru sonug
verecekse uygulanacak transfer fiyatlandirmasi yontemi ona gore se¢ilmelidir. Her
yontem farkli bir finansal géstergenin test edilmesine dayanmaktadir. Islemih yapisi
ve emsal verilerin dzelliklerine gore bazi finansal gostergeler digerlerine gore daha
giivenilir sonuglar verebilir. S6z konusu yontemlerin hepsi ayn1 metodolojiye dayansa
da analiz edilen eldeki isleme ve emsal verilerin karsilagtirilabilirlik derecesine gére

verdikleri sonucun giivenilirligi degisebilmektedir.

Basglica transfer fiyatlandirmasi yontemleri: Kargilastirilabilir fiyat yontemi, maliyet
art1 ydntemi, yeniden satig fiyat1 yontemi, kr bolistim yontemi ve isleme dayali net
kar marjt yontemi’dir. Bu yontemler “3.5.1 Transfer Fiyatlandirmasi Yontemleri”

bsliimiinde ayrintih olarak incelenecektir.

3.3.1.6. Potansiyel Emsallerin Tespit Edilmesi

Daha dnceki asamalarda emsal veri kaynaklar1 ve emsal olarak kullanilabilecek veriler
degerlendirilerek transfer fiyatlandirmasi yontemi belirlenmisti. Bu asamada ise
potansiyel emsal veriler igerisinden emsal niteligini tastyan, karsilagtirilabilirlik

derecesi en yiiksek olanlarin se¢imi yapilacaktir.

Genel olarak emsal se¢imi, tiimden gelim yontemi ile gergeklestirilmektedir. Oncelikle
kullanilabilecek biitiin verilerin siralandig1 bir veri havuzu olusturulur. Ardindan
analize konu iglemin niteligine gore belirlenmis olan, emsal veride aranacak 6zellikler
dikkate alinarak belirlenen kriterlerle, veri havuzundaki veriler degerlendirilir. Kriter

degerlerine uygun veriler segilerek uygun olmayanlar analiz kapsamindan ¢ikarilir.

46 Bkz. https://odin.bvdinfo.com/ [06.06.2018]
47 Bkz. https://www.bvdinfo.com/en-gb/our-products/data/national/dafne [06.06.2018]
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Her bir kriterin uygulanmasindan sonra kalan verilerin karsilagtirilabilirlik diizeyi daha

yiiksek olacaktir. Bdylece bir tiir rafine islemi sonucunda mevcut veriler igerisinden
karsilagtirilabilirlik derecesi en yiiksek verilerden olusan final emsal veri kiimesi

olusturulmus olur.

3.3.1.7. Karsilastinlabilirligi Arttiric1 Diizeltmelerin Yapilmasi

Final emsal veri kiimesindeki verilerin yeterince yiiksek karsilastirilabilirlik
derecesine sahip olmadigr ya da bu derecenin arttirilabilecegi durumlarda gesitli
diizeltmeler yapilabilir. Bu diizeltme yapilirken karlilagtirilabilirlik derecesini
etkileyen ve giderilmesi gereken olumsuz etkenler yukarida sozii edilen

karsilagtirilabilirlik faktdrleri dikkate alinarak belirlenir.

Transfer fiyatlandirmasi analizlerinde karsilagtirilabilirligi arttirict en gok kullanilan
baslica diizeltmeler isletme sermayesi diizeltmesi (working capital adjustment) ile
muhasebe kayd1 diizeltmesidir (accounting adjustment). Bunlarin disinda, kullanilan
varliklarin biiyiikliigi, politik risk, tilke riski, kredi piyasasi kosullari, piyasadaki
regﬁlasyon‘diizeyiyle de ilgili diizeltmeler transfer fiyatlandirmasi yazininda ad1 gegen

diizeltmelerdir ancak uygulamada pek tercih edilmemektedirler.

Diizeltmelerle ilgili ulusal ve uluslararas: alanda kesin bir yarg1 ve yonerge olmadig
icin ne tiir bir diizeltme uygulanacag: analizi yapamin &znel yargisina gore
belirlenmektedir*®. Hangi diizeltmenin yapilacagina karar verdikten sonra diizeltme ya

emsal veriler ya iligkili iglem verileri ya da her ikisi iizerinde birden yapilabilir.

Karsilastirilabilirligi arttirici diizeltmelerin her durumda rutin veya zorunlu olarak
kullanilmas: gerekmez*®. Ciinkii kimi durumda yapilan diizeltme istenenin tersine
karsilastirilabilirligi bozucu etki de gosterebilir. Omegin, kullanilan muhasebe
standartlarinda 6nemli diizeyde farklilar olmasi durumunda kargilagtirilabilirligi

arttiric1 diizeltmeler giivenilir sonuglar vermeyecektir>’.

Kargilagtirilabilirlik ~ diizeltmeleri Avrupa Birligi {iyesi iilkelerinde nadiren
uygulanmakta ve uygulandig1 durumlarda da genelde isletme sermayesi diizeltmesi

tercih edilmektedir’'. Cogu zaman emsal veriler iizerinde bu tiir diizeltmeye olanak

48 OECD, 2017,162.

4 age, 162.

30 age, 163.

5IRob Peeters, Shana Noben, Isabelle Laurent, “Study on Comparable Data Used for Transfer Pricing
in the EU”, 2016, s. 161.
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saglayacak gelir tablosu hesaplarina iliskin verilere ulastlamamaktadir. Tiirkiye’de de
uygulamada emsal veriler iizerinde karsilagtirlabilirlik diizeltmeleri pek tercih
edilmemekte, cogunlukla analizin yapilacag sirketin mali verileri iizerinde muhasebe
kayitlaryla ilgili smiflandirma diizeltmesi yapilmaktadir. Uygulamada en ¢ok
kullanilan diizeltme gesitleri muhasebe kaydi ve isletme sermayesi diizeltmeleridir.
Burada fikir vermesi agisindan en ¢ok kullanilan muhasebe kayd: diizeltmesi ile

isletme sermayesi diizeltmesine iligkin 6rnekler verilecektir.

3.3.1.7.1. Muhasebe Kaydi Diizeltmesi

Muhasebe kayd: diizeltmeleri, kir marj1 karsilagtirmasi yapilan yontemlerde, ozellikle
de isleme dayali net kir marji yonteminde kullanilmaktadir. Bu diizeltmede test edilen
taraf ile karsilastirilabilir sirketlerin finansal verileri arasindaki muhasebe
uygulamalarinin  farkli olmasindan kaynaklanan etkiyi gidermek amaciyla
yapilmaktadir. Her iilkede, iilke ¢apinda tutarhlhigi saglamak amaciyla isletmelerin
~ mali tablolarini o iilkeye gore genel kabul gérmiig muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. S6z konusu ilkeler iilkeden iilkeye degismektedir. Kimi
durumlarda sirketler aym muhasebe ilkelerini kullaniyor olsa bile muhasebe
kayitlarinda farkli uygulamalar olabilmektedir. Transfer fiyatlandirmasi analizi
yaparken bu nedenle emsal girketler ile analizin yapilacag: tarafin mali tablolarinda
gelir ve giderlerin kaydinda farkli uygulamalar varsa gelir tablosu iizerinde yeniden
stniflandirma yapmak gereklidir. Ornegin isletmenin duran varlik satigindan elde ettigi
kar, gelir tablosu iizerinde Olagandist Gelir kalemi yerine Briit Satiglar kalemi

icerisinde kaydedilmis olabilir.

Transfer fiyatlandirmasinda analiz edilen gey, sirketin olagan faaliyetlerinden elde
edilen gelir ve giderler olmasi nedeniyle gelir tablosu iizerinde faaliyet kér1 diizeyine
kadar olan hesap kalemlerinde eksik ya da fazla belirtilen tutar varsa bunlarin yeniden

siniflandirma yapilarak giderilmesi gerekir.

Tablo 4: Faaliyet Kir1 Diizeyine Kadar Olan Gelir Tablosu Kalemleri
Briit Satiglar
Net Satiglar
Satiglarin Maliyeti
Briit Kar
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kér1
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Ornek: Satis A.S isletmesi 2016 mali yilinda emekli olan 5 personeli i¢in 500.000 TL
tazminat ve ikramiye 6demesi yaprustir. Yurtdisi iligkili sirketi adina distribiit6r
(toptancy, al-sat yapan) olarak faaliyet gosteren Satis A.S’nin yurtdisi ana sirketinden
yapt1§1 mal alimlarinda uygulanan fiyat analizinde isleme dayal net kir matj1 yontemi
kullanilmakta ve net kir marji (Faaliyet Kar1 / Net Satiglar) karsilastirmasi
yapilmaktadir.

Bu durumda Satig A.$’nin 2016 yilinda dagitim faaliyetinden elde ettigi gercek gelir
diizeyini bulmak igin olagan faaliyetine ait olmayan 500.000 TL’lik tazminat ve

ikramiye &demelerinin faaliyet giderleri igerisinden ayiklanmasi gerekmektedir:

Tablo 5: Diizeltme Oncesi ve Sonrasi Faaliyet Kirmin Hesaplanmasi

Satis A.S 2016 Gelir Tablosu

Diizeltme Oncesi ' Diizeltme Sonras: |
Net Satislar 10.000.000,00 10.000.000,00
Faaliyet Giderleri 9.500.000 9.500.000
Genel Yo6netim Giderleri  7.000.000 6.500.000
gzzgiﬂfnmé’if::l‘;ive 2.500.000 2.500.000
Faaliyet Kin 500.000 1.000.000
Net Kar Marji %5 %10

Yukaridaki Tablo 5°te goriildiigii gibi Faaliyet Giderleri igerisinde Genel Yonetim
Gideri olarak kaydedilmis olan 500.000 TL’lik tazminat ve ikramiye &demesi
ayiklandiginda, sirketin karlihi1 %10 olarak hesaplanmaktadir.

3.3.1.7.2. isletme Sermayesi Diizeltmesi

[sletme sermayesi (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borglar) formiiliiyle
hesaplanmaktadir. Bu hesap kalemlerindeki farkhliklar isletmelerin farkh sermaye
yapilarina igaret etmektedir. Iktisadi olarak bir isletmenin sermaye yogunlugu ne kadar
yiiksekse elde edecegi getirinin ya da katlanmak durumunda kalacag: zararin da o
oranda olmas: beklenir. Omegin, A Sirketi miisterilerine pesin 10 TL’ye mal
satmaktadir. B Sirketi ise aymi iirlinii 11 TL’ye satmakta ancak ddemeyi pesin
almamakta vadeli satig yapmaktadir. B Sirketi sagladig1 vade imkani nedeniyle 1 TL
daha pahali satmaktadir. Dolayisiyla burada B Sirketi’'nin faaliyet karinn A
Sirketi’nden yiiksek olmasi, 6deme vadesinden kaynaklanmaktadir. Gergekte is

piyasasinda Srnekler bu kadar basit olmasa da ekonomi teorisine gore isletmeler
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fiyatlandirma politikalarin1  belirlerken finansman kosullarimi ve stok tutma
politikalarin1 dikkate almaktadirlar. Vadeli satilan {iriin i¢in oldugu gibi vadeli

alimlarda ve stok miktarlarinda da ayni1 durum s6z konusudur.

Ticari alacaklar hesabinin yiiksek olmasi bir igletmenin miisterilerine uzun vadeli satig
yaptigint gostermektedir. Uzun vadeli satig yapan bir isletme, miisterilerine aslinda
finansman da sagliyordur ve bu nedenle fiyatlar1 daha yiiksek belirleyebilecektir. Ayni
sekilde stoklar kalemi yiiksek olan bir isletmenin de bu fazla stoklar dolayisiyla
katlandid1 ek bir maliyet olacaktir. Her ti¢ durumda da paranin firsat maliyeti s6z
konusudur. Calisma sermayesi diizeltmeleri ile bu kalemlerdeki gizli faiz geliri ya da

giderinin sonuglara etkisinin azaltilmasi1 amaglanmaktadir.

Ornek: A Sirketi’ne emsal olarak B sirketi segilmistir. Analizde Isleme Dayali Net Kar
Marj1 Yontemi Uygulanmakta ve net kir marji gdstergeleri kargilagtirilmaktadur. ki
sirket arasindaki igletme sermayesi farki hesaplanarak B Sirketi verileri diizeltilecektir.
Oncelikle A Sirketi ile B Sirketi’nin isletme sermayeleri ve aradaki fark hesaplanir.

Hesaplama agaZidaki Tablo 6’da gosterildigi gibi olacaktir.

Tablo 6: Emsal Sirketin isletme Sermayesi’nin Hesaplanmasi

Emsal B Sirketi Analiz Yih
Net Satiglar 200
Faaliyet Kéar 4

Net Kér Marji %2
Isletme Sermayesinin Hesaplanmasi

Ticari Alacaklar 140
Stoklar 120

Ticari Borglar 210
Isletme Sermayesi 50

Isletme Sermayesi / Net Satiglar %25

Emsal B Sirketi’nin Isletme Sermayesi (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borglar)
50 TL olarak hesaplanmaktadir. Buna karstlik A Sirketi’nin isletme sermayesi ise 55
TL dir.
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Tablo 7: A Sirketi’nin Isletme Sermayesi’nin Hesaplanmasi

A Sirketi Analiz Yil
Net Satiglar ' 170
Faaliyet Kar 6

Net Kar Marji %3,5

Isletme Sermayesinin Hesaplanmasi

Ticari Alacaklar 105
Stoklar 120
Ticari Borglar 180
Isletme Sermayesi 55

Isletme Sermayesi / Net Satiglar ~ %32,35

iki sirketin isletme sermayeleri arasindaki farkin Tablo 7°de oldugu gibir 5 TL oldugu

gorillmektedir.

Daha sonra isletme sermayesi diizeyinin net satilara oranindaki farkhilik hesaplanir ve
aradaki fark icin diizeltme yapilir. Yapilacak diizeltmede paranin firsat maliyetini
hesaplamak igin bir faiz orani segilir. Burada isletmenin piyasadan fon temin ederken

fiili olarak 8dedigi faiz oran1 baz alinabilir.

Tablo 8: Isletme Sermayesi Diizeltmesi

Veriler
A Sirketi igin Isletme Sermayesi / Net Satiglar %32,35
B Sirketi i¢in Isletme Sermayesi / Net Satiglar %25
Isletme Sermayesi Farki %7,35
Faiz Orani %4,2
Diizeltme (Faiz Orani*[sletme Sermayesi Farki) %0,31
B Sirketi’nin Net kir Marj1 %2
B Sirketi’nin Diizeltilmis Net kir Marji %2,31

Isletme Sermayesi X Faiz Orani formiilii ile bulacagimiz miktar kadar bir meblag
emsal B Sirketi’nin net kir marjina eklenir. Ciinkii o sirket, elde ettigi kir1 daha az
isletme sermayesiyle elde etmigtir. Eger o da A Sirketi ile aym diizeyde igletme

sermayesine sahip olsaydi net kir marji %0,31 puan daha fazla olacakti.
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3.3.1.8. Derlenen Verilerin Yorumlanmasi Ve Emsal Araligin Olusturulmasi

Analizin en son agamasinda emsal verilerden elde edilen fiyat veya karlilik sonuglari
iligkili isleme ait fiyat veya karlilik diizeyiyle karsilagtirilalarak emsallere uygunluk

belirlenir.

3.4. Emsal Fiyat / Kar Marji1 Arahg:

Iligkili islemlerde uygulanan fiyat veya bedelin emsallere uygunlugu, yukarida
belirtilen karsilagtirilabilir iglem verilerinin analizi sonucunda bulunacak emsal fiyat
veya bedele gore belirlenecektir. Burada s6z konusu olan karsilagtirilabilir islemlerin
se¢imi ister istemez belli bir subjektif degerlendirmeyi de igermesi nedeniyle kesin bir
fiyat ya da bedel yerine makul bir fiyat aralifi onermek daha mantikhidir. Zaten
kargilastirmada kullanilacak emsal sirketlerin hepsi ayni islem i¢in her durumda ayni

fiyat1 uygulamayabilecegi i¢in kiyaslamada boyle bir aralik kullanmak daha uygundur.

Ayrica, emsal degerlerin se¢imi igin kullanilan siire¢ ve emsal degerlere iligkin -

bilgilerin simirliligt nedeniyle, karsilastirilabilirlikte ortaya ¢ikan bazi farkhliklarin
belirlenemedigi veya rakamsal olarak ifade edilemedigi ve bu nedenle de diizeltme
yapmanin miimkiin olmadigi durumlar ile karsilasilagilabilmektir®®. Bu tiir
durumlarda, emsal aralik ¢ok sayida gozlemi de kapsamakta ise; merkezi egilimleri
dikkate alan, aralig daraltacak istatistiksel araglarin kullanimi, analizin giivenilirligini
artirmaya yardimel olacagindan, bu yéntemlerin kullanimi Transfer Fiyatlandirmasi

Rehberinde tavsiye edilmektedir.

Miskili ve iliskisiz islemlerin karsilastirilabilirliginin yiiksek oldugu ve bunlara ait
verilerin oldukca giivenilir oldugu durumlarda iligkisiz iglemlere ait tiim verilerin
olusturdugu “tam emsal fiyat aralif’” karsilastirma analizinde kullanilabilir. Bu
durumda, iligkili islemlere iliskin karsilastirma konusu degerin bu aralikta bulunup
bulunmadigina bakilir. Fakat karsilagtirilabilirligin ve verilerin giivenilirliginin
azaldif1 durumlarda muhtemel hatalar1 belli 6lgiide telafi etmek amaciyla genellikle
tam emsal fiyat araliginin bir alt kiimesi analizde kullanilacak emsal fiyat/bedel aralig:
olarak dikkate alinabilir. Pratikte en ¢ok kullanilan séz konusu alt kiime, sirali veri

noktalarinin tam ortadaki %50’sini kapsayan, yani alt ¢eyrek (sirali veri noktalarinin

2 OECD, 2017, 164.
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%25’ini kapsayan) ve iist geyrek (siral1 veri noktalarinin %75’ini kapsayan) arasinda

kalan ¢eyrekler araligidir (asagidaki tarali boliim).

4

alt ceyrek medyan Ust ceyrek
Sekil 3: Ceyrekler Arahg:
3.5. En Uygun Yontemin Uygulanmasi1 Kurah

fliskili islemlerin emsallere uygunlugunun analizi i¢in birgok ydntem kullanilabilir.
Baslica yontemler Transfer Fiyatlandirmas: Rehberi’nde ve Tiirk vergi mevzuatinda
da kabul edilen karsilagtirilabilir fiyat yontemi, yeniden satig yontemi, maliyet arti
yontemi, kir boliigiim yontemi ve isleme dayali net kdr marji yontemidir. Bunlar
disinda emsallere uygunluk prensibini saglayacak baska yontemlerin olabilecegi de
belirtilmektedir’. Bu ydntemlerin amaci iligkili islemlerin fiyatini karsilagtirmada

kullanilacak piyasa tabanli bir referans fiyat olusturmaktir.

Baz1 durumlarda islemin tiiriine gbre birgok yontemin kulanilabilmesi olanaklidir.
Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde iglemin yapisina en uygun yontemin kullanimi
savunulmaktadir. Islemin mahiyetine en uygun ydntem, eldeki veriler ve islemin
yapisi itibariyle en giivenilir ve emsallere uygunluk prensibini en iyi yansitan
yontemdir. En uygun ySntemin belirlenmesi igin kargilagtirilabilirlik analizi sirasinda,
mevcut verilere gore uygulanabilecek her yontemin giiglii ve zayif yanlan ortaya
koyulmaldir. Sonug¢ olarak analiz sonuglarinin emsallere uygunluk prensibine

uygunlugunu en iyi degerlendiren ytinterh uygulanmalidir.

3.5.1. Transfer Fiyatlandirmas1 Yontemleri

Emsallere uygun fiyat veya bedelin tespitinde Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde
ve Tiirk transfer fiyatlandirmasi mevzuatinda su yontemler benimsenmis ve

agiklanmugtr:
Geleneksel Islem Yontemleri

1. Karsilagtirilabilir fiyat yontemi,
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2. Maliyet art1 yontemi,

3. Yeniden satig fiyat1 yontemi,
isleme Dayah Kir Yéntemleri

4. Kér boliistim yontemi,

5. Isleme dayali net kdr marji yéntemi.

Emsallere uygun fiyata, oteki ydntemlerden herhangi birinin uygulanamamasi
durumunda islemlerin niteligine uygun olarak “isleme dayali kar yontemleri” olan kar
boliisiim yontemi ve isleme dayali net kir marj1 ydntemi kullanilabilir. Bu yontemlerin
disinda emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde gesitli iilkelerin mevzuatina gore farkl
yontemler de kullaniimaktadir. Ornegin, Tiirk transfer fiyatlandirmasi mevzuatina
gore, yukarida sayilan yontemlerlerle fiyat ya da bedelin emsallere uyguniuk ilkesi
cercevesinde belirlenenemedigi durumlarda, miikellefler emsallere uygunluk ilkesine

uygun olmas: sartiyla kendi belirledikleri bir yontemi kullanabilirler™*.

3.5.1.1. Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi

Karsilastirilabilir fiyat yonteminde, iligkili islemde uygulanacak emsallere uygun satis
fiyati, iligkisiz kargilagtirilabilir islemlerde uygulanan piyasa fiyat: ile karsilastirlarak
belirlenir. Dogrudan fiyat karsilagtirmasma dayandigi i¢in emsallere uygunlugun test
edilmesi konusunda en giivenilir sonug veren yontemdir ve bu nedenle genellikle diger
yontemlere tercih edilir. Bu ydntemin uygulanabilmesi i¢in iliskili iglemin, iligkisiz
islemlerle kargilastirilabilir nitelikte olmasi ve gerekiyorsa karsilastirilabilirligi
arttirici diizeltmelerin yapilmasi gerekir. Diizeltme gerektiren farkliliklarin biiyiik
olmasi ya da 8lgiilebilmesinin olanaksiz olmasi durumunda bu yontem uygulanarak

elde edilen sonuglar giivenilir olmaz.

Karsilastirilabilir fiyat yontemi, dogrudan fiyat karsilastirmasina dayandifi igin satisa
konu olan mallarin/hizmetlerin hacmi, iiriin kalitesi, satisin ne zaman gergeklestigi,
perakende ya da toptan olmasi, ger¢eklestigi cografi bolge, garantili olup olmadig: gibi
bir iirlin ya da hizmetin fiyatina etki edebilecek Ozellikler karsilastirmada dikkate
alinmasi gereken unsurlardir. Omegin, toptan satilan iiriin fiyat ile perakende satilan

tirlin fiyat: Karsilagtirilabilir olmayacaktir. Ya da 6zii itibariyle ikisi de bir hizmet
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olmasma ragmen hukuk hizmeti ile insan kaynaklari hizmeti satiginda uygulanan

fiyatlarin kargilagtirilmasi uygun degildir.

Ornek: Ispanya’da yerlesik Elektrik Malzemeleri S.A. sirketi, elektrik kablosu imalati
yapmaktadir. Urlinlerini Tiirkiye piyasasindaki tilketicilere ulagtirmak i¢in Tiirkiye’de
yerlesik Dagitim A.S sirketini kurmustur. Dagitim A.S$.’nin faaliyet konusu Elektrik
Malzemeleri S.A.’dan aldig1 elektrik kablolarinin Turkiye pazarinda dagitimini
yapmaktir. Elektrik Malzemeleri S.A., iiriinleri Tiirkiye’deki 81 ilin tamamina
ulastirabilmek i¢in farkli illerdeki iligkisiz distribiitor firmalara da kablo satis
yapmaktadir. Elektrik Malzemeleri S.A. Tiirkiye’deki iligkisiz distribiitSrlere satarken
de kendi sirketi Dagitim A.$.’ye satarken de aymi islev ve riskleri iistlenmektedir:
hammadde tedariki ve iiretimle ilgili tim islevleri gerceklestirmekte Tiirkiye’deki
sirketlerden siparig geldigi takdirde istenen miktarda tiriinii dogrudan distribiitdr
firmaya ulagtirmaktadir. Ayrica Tiirkiye’deki iligkisiz distribiitdrlere de kendi sirketine
de ayn1 hacimde satig yapmig ve birim basgina 10 USD fiyat belirlemistir. Bu durumda
ayni tiriinlerin satilmasi ve islem kosullarin ayni olmasi nedeniyle karsilastirilabilir
fiyat yontemi bu iglemin analizinde uygulanabilir. Bu durumda Elektrik Malzemeleri
S.A’nin Dagitim A.S.’ye elektrik kablo satiginda uyguladig: fiyatin emsallere

uygunluk ilkesini kargilamasi i¢in birim basina 10 USD fatura kesmelidir.

Diyelim ki diger kosullar aynt olmak kaydiyla Elektrik Malzemeleri S.A., iliskili
Dagitim A.S.’ye yaptig: satislarda nakliye giderlerini kendisi karsilamakta ve bunun
icin birim bagma 1 USD ek maliyet iistlenmektedir. Ancak iliskisiz distribiitorler
iiriinlerin  kendilerine  ulagmasi  siirecindeki  nakliye iglevini  kendileri
ger¢eklestirmektedirler. Bu durumda agiktir ki Elektrik Malzemeleri S.A., iliskili
sirketi Dagitim A.S.’ye yaptig1 satislarinda daha fazla islev ve risk yiiklenmektedir.
Nakliye stirecini kendisi organize etmekte, Dagitim A.S.’ye sattif {iriinleri iliskisiz
satiglarina gore daha fazla stokta tutarak daha fazla stok riski listlenmektedir. Bu
durumda emsallere uygunluk prensibine gore Dagitim A.S.’ye elektrik kablolarini 11

USD’den satmasi gerekmektedir.

3.5.1.2. Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi

Yeniden satig fiyat1 ydntemi, iliskili islemlerde kullanilan fiyat veya bedelin emsallere
uygunluk ilkesini kargiladigin iligkisiz karsilastiriiabilir islemlerde kullanilan briit kir

marjini referans alarak inceler. Bu yontem &zellikle sattig1 mallara bir katma deger
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eklememis olan dagitimer firmalarin elde etmesi gereken uygun briit kir marjlarim
analiz etmekte kullanilmalidir. Bu firmalarin pazarladigt tiriine bir katma deger
eklemesi veya bir bagka iiriinle birlestirerek {riiniin baslangictaki 6zelligini

degistirmesi durumunda bu yontem giivenilir sonuglar vermeyecektir **

Mliskili islemde uygulanan fiyatin emsallere uygunlugu bu ydntemle test edilirken
dagitict girketin iligkili sirketinden aldig1 mal veya hizmeti iliskisiz kisilere satmasi
durumunda uygulanacak fiyattan uygun bir briit satis kar1 diigiiliir. Burada soz edilen
briit satis kir1, iligkisiz dagiticilarin iiriin satiglarindan elde ettigi kardir. Uygun briit |
satig kdr1 hesaplanirken dagitici firmanin satig faaliyeti swasinda gergeklestirdigi

islevler ile tistlendigi riskler ve kullanildig varhiklar dikkate alinacaktir.

Ornek: Tiirkiye’de faaliyet gosteren Dagitim A.S. yalnizca Italya’da yerlesik yurtdigi
iliskili sirketi Ayakkabi S.p.A.’dan aldigi terliklerin Tiirkiye’de toptan satigini
yapmaktadir. Aldig iiriinler tizerinde hicbir degisiklik yapmayan Dagitim A.S. aldig
terlikleri dogrudan magazalara satmaktadir. Bununla beraber Ayakkabi S.p.A.
Tiirkiye’deki iliskisiz Distribiitor Ltd. Sti.’ye spor ayakkabisi satmaktadir.

Burada Dagitim A.S.’nin yurtdig1 iligkili sirketinden yaptigi terlik alimlarinda
uygulanan fiyatin emsallere uygunlugunun degerlendirilmesi i¢in iliskisiz igleme konu
olan iiriin farkli oldugundan karsilagtirilabilir fiyat yontemi uygulanamayacaktir.
Bununla beraber iki sirketin alimlarinda da yeniden satis niteligi bulundugundan ve
ikisi de aym islevi gergeklestirdiginden yeniden satis fiyat1 yontemini uygulamak

miimkiindiir.

Ayakkab1 S.p.A.’min Tiirkiye’deki iligkisiz Distribiitor Ltd. Sti.’ne satig fiyatinn %35
briit kir birakacak gsekilde tespit ettigini varsayalim. Dagitim A.S., Ayakkab:
S.p.A.’dan 2017 yilinda aldig iiriinleri 9.000 TL’ye mal etmekte ve miisterilerine
12.000 TL’ye satmaktadir. Bu durumda Tablo 9’da goriildiigii gibi Dagitim A.S.’nin
briit kir1 3.000 TL, briit kir marji (Briit Kar/Net *Satiglar) da %25 olmaktadir.

Tablo 9: Dagitim A.S. 2017 Yih Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hesap Tutar
a Net Satiglar 12.000
b Uriin Maliyeti 9.000
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Tablo 9 — devam

Hesap Tutar
c=a-b Briit Kar 3.000
d=c/a Gergeklesen Briit Kar Marji %25
f Emsal Briit Kar Marji %35
g=a*f Emsallere Uygun Briit Kar 4.200
h=b-(g-c) Emsallere Uygun Alig Fiyatt  7.800

Bu durumda Dagitim A.S.’nin briit kir marjinin emsallere uygun olmasi i¢in Ayakkabi
S.p.A.’dan alimlarinda uygulanan fiyatin briit kar marjin1 %35’e ¢ikaracak diizeyde

olmasi gerekmektedir.

Sonug olarak Ayakkabi S.p.A.’dan alimlarda uygulanan fiyatin 1.200 TL diistirtilmesi

gerekmektedir.

3.5.1.3. Maliyet Art1 Yontemi

Maliyet art1 ydntemi, iligkili ve iligkisiz islemlerdeki maliyet bazli briit kdr marjlarinin
karsilastirilmasina dayanir. Baz alinacak maliyetler belirlenirken mal veya hizmetin
{iretimi amaciyla yapilan harcamalar dikkate almir. Burada 6nemli olan nokta baz

alinan maliyetin birbiriyle karsilagtirilan iligkili ve iligkisiz islemlerde ayni olmasidir.

Bu yontem &zellikle iligkili oldugu sirketlere hammadde ve yar1 mamuller

saglanmasinda, fason imalatlarda ve hizmet tedarikinde uygulanmaktadir®.

Bu yoéntem uygulanirken girketin iligkisiz kisilerle olan benzer islemlerindeki (i¢
emsal) briit kir orani kullanilabilir. Eger bSyle bir veri yoksa ya da islem sayis:
karsilastirma yapmak i¢in yetersizse, benzer niteliklerde olmasi kosuluyla dis emsal
verileri de kullanilabilir. Karsilagtirmada kullanilacak veriler belirlenirken segilen
emsallerin gergeklestirilen iglevler, istlenilen riskler ve kullanilan varliklar
bakimindan benzer olmasi gozetilir. Eger bu konularda Snemli diizeyde bir farklilik
varsa bunlarin etkilerini gidecek diizeltmelerin yapilmasi gerekir. Diizeltme gerektiren
farkliliklarin biiyiik olmasi ya da olgiilebilir olmamasi durumunda bu ydntem

uygulanarak elde edilen sonuglar giivenilir olmaz.
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Ornek: Macaristan’da yerlesik Sabun Uriinleri Kft., Tiirkiye’deki Ana sirketi Sabun
A.S.’ye el ve yiiz sabunlar iiretimi yapmaktadir. Sabun Uriinleri Kft., ayn1 zamanda
iliskisiz sirketlere sampuan iiretimi de yapmaktadir. Uriinlerdeki onemli diizeydeki
farklilik nedeniyle dogrudan fiyat karsilastirmasi yapilamamakta ve bu nedenle
karsilastirilabilir fiyat yontemi uygulanamamaktadir. Ancak her iki islemde de Sabun
Uriinleri Kft. ayni iglevleri gergeklestirmekte, fason liretim yapmaktadir: satig ve
pazarlama faaliyetleri gerceklestirmemekte, kendisine verilen siparis kadarinu iiretip
satti1 icin kaydadeger diizeyde stok ve piyasa riski iistlenmemektedir. Ayrica iiretim
siirecinde kullandigi know-how ise her iiretim sirketinin sahip oldugu cinsten rutin
know-how’dir. Dolayisiyla bu durumda maliyet arti ydntemini uygulamak
miimkiindiir. Maliyet art: yénteminin uygulanmasinda, Sabun Urlinleri Kft.’nin iligkili
ve iligkisiz kisilere yaptigi satiglarda iiretim maliyetleri lizerinden elde ettigi briit kar
marj1 test edilir. Sabun Uriinleri Kft. nin iliskisiz kisilere yaptig1 satiglardan elde ettigi
briit maliyet art: kar marjinin (Briit Kar/Uretim Maliyetleri) sirastyla %35, %39, %41,
%42 ve %46 oraninda oldugu tespit edilmistir. S6z konusu iligkisiz islemlerden %39
ile %42 arasinda bir “emsal ¢eyrekler araligi” elde edilmektedir. Sonug olarak, Sabun
Uriinleri Kft.’nin ana sirketi Sabun A.S.’ye yaptigi satiglarda uyguladigi fiyatin
emsallere uygunluk ilkesini saglamasi i¢in, Sabun A.S.’ye yaptig1 satiglardan elde

ettigi briit maliyet art1 kir marjinin %39 ile %42 arasinda olmasi gerekir.

Bu yoOntemin uygulanirken karsilagtirilabilir fiyat yontemindeki gibi (iiriin

farkliliklarindan ¢ok diger kargilagtirilabilirlik faktorlerine agirlik verilmesi gerekir®’.

3.5.1.4. Kar Boéliisiim Yontemi

Kar béliisiim yéntemi, sirketlerin iligkili kisileriyle gergeklestirdikleri islemlerde
ortaya ¢ikan toplam faaliyet kidr1 ya da zararinin, ekonomik gerekgeler dikkate
alinarak, iistlendikleri iglevler, riskler ve kullandiklar1 varliklar oraninda emsal veriler

referans alinarak béliistiiriilmesine dayanir®.

Ornek: Cok ulushu bir sirket olan Computer Grubuna ait Uretim Pte, Ltd. ve Satis
GmbH sirketleri olsun. Uretim Pte, Ltd. sirketi Singapur’da yerlesik ve kisisel
bilgisayar iiretimi yapmaktadir. Satis GmbH sirketi de Almanya’da faaliyet
gbstermekte, iligkili Uretim Pte, Ltd.’den aldig1 bilgisayarlar1 Almanya pazarinda
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satmaktadir. Her iki firma da satilan bilgisayarlarla ilgili katma deger yaratacak Snemli

islevleri yerine getirmektedirler.

Ilk asamada iki sirketin toplam faaliyetlerinden elde edilen entegre gelir hesaplanir.
Ardindan, iliskisiz benzer sirketlerin benzer islemlerinden sagladiklari kar referans

alinarak Srnekteki iliskili sirketlerin toplam kdrdan alacaklar1 paylar hesaplanir.

Tablo 10: Entegre Gelir Tablosu

Hesap Tutar (USD)
A Net Satiglar 1000
B Satiglarin Maliyeti 500
C  Uretim Maliyetleri 400
D Faaliyet Giderleri 50
E Faaliyet Kari 50

Yukaridaki tablo entegre gelir tablosu oldugu igin, net satiglar satirr (A) Almanya
pazarindaki miigterilere satig tutarim ifade etmekte, tiretim maliyeti satirn (C) de
Singapur’daki iiretim maliyeti rakamini ifade etmektedir. Kar boliigim ySnteminin
uygulamasina gore bakiye kirin/zararmn belirlenebilmesi i¢in dnce taraflarin hak ettigi
olagan karin hesaplanmasi gerekmektedir. Sirketlerin {iretim ve dagitim rolleri geregi
elde edecekleri olagan karlar, tiretim sirketi igin “Uretim Maliyeti”nin bir oran: olarak,
sati sirketi igin de “Net Satiglar”in bir orani olarak emsallere uygun kir marjinin
belirlenmesiyle hesaplanacaktir. Uretim sirketi i¢in emsal kir marjinn (Briit
Kar/Uretim Maliyeti) %4, dagitim girketi i¢in emsal kir marjmin (Briit Kar/Net
Satiglar) %2 oldugu tespit edilmis olsun.

Yukaridaki gelir tablosu yardimiyla tespit edilen olagan kar, iistlenilen roliin tiiriine

(iiretim ya da dagitim) gére Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: Bakiye Kirmm Hesaplanmasi

X Satis GmbH %2*A =20 USD
Y Uretim Pte, Ltd. %4*C =16 USD
Z Toplam Olagan Kar X+Y =36 USD
E Gergeklese Faaliyet Kari 50 USD
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Tablo 11 — devam

F Bakiye Kér E-Z =14 USD

Bakiye kir tespit edildikten sonra ikinci agamada fiiretici ve dagitici roliindeki
sirketlerin iistlendikleri kritik maliyetler, aldiklar1 6nemli riskler ve &lgiilebilir
nitelikteki diger faktorlere gore aralarinda paylastirilir. S6z konusu faktdrler
incelendiginde Uretim Pte, Ltd.’nin iiretilen iiriin ile ilgili tiretim ve tasarim rolleri
Onemli bir katk:1 saglarken, Satis GmbH’nin iiretilen bilgisayarlarin nihai miisteriye
satiginda tanmitim, reklam, satis ag1 ve pazarlama giderlerinin art1 deger yaratmada
Onemli bir role sahip oldugu goriilmiistiir. Bu analiz i¢in her iki sirketin art1 deger
yaratan iglevleri igin katlandiklar1 maliyetlerin entegre gelir tablosunda hesaplanan
toplam maliyetler i¢indeki orani baz alinmakta ve basitlestirme amactyla %50-%50

olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 12: Bakiye Karin Paylastirilmasi
A Satis GmbH %50*14 =7 USD

B Uretim Pte, Ltd ~ %50*14 = 7 USD

C Toplam 14 USD

Buna goére yukaridaki tabloda goriildiigti gibi bakiye kar her iki sirket arasinda %50

- oraninda paylasilir.

Tablo 13: Olagan ve Bakiye Kir Paylasim (USD)

Olagan Kir Bakiye Kar Gergeklesen Faaliyet Kart
Satis GmbH 20 7 27
Uretim Pte, Ltd. 16 7 23
Toplam 36 14 | 50

Sonug olarak, kér boliisiim yontemine gdre analiz edilen iligkili islemden Satis GmbH
ve Uretim Pte, Ltd.’nin elde etmesi gereken kar, sirasiyla 27 USD ve 23 USD olarak
hesaplanr. Tlgili hesap donemi sonunda iligkili sirketler Dagitim GmbH ve Uretim Pte,
Ltd. hesaplanan olagan ve bakiye kar yardimi ile gerekli faaliyet kar diizeltmelerini

yaparak emsallere uygunluk ilkesini saglamis olurlar.
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3.5.1.5. isleme Dayal Net Kar Marji Yontemi

Isleme dayali net kar marj1 ySntemi, iligkili ve iliskisiz iglemlerdeki net kir marjlarinin
karsilastirilmasina dayanir. Karsilastirilacak net kar marji maliyetler, satiglar veya

varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayanarak hesaplanir®.

Bu yontem uygulanirken dncelikle varsa i¢ emsal verileri kullanilir. Ig emsal olmamasi
durumunda iliskisiz kisiler arasinda ger¢eklesen karsilastirilabilir iglemlerde (dis

emsal) ortaya ¢ikan net kar marj1 dikkate alinir.

Dis emsal verisi belirlenirken genel olarak karsilagtirilabilir faaliyetlere sahip
firmalarinin (dis emsal) ise gerek maliyet yapilari, gerekse islevleri yoniinden hem
birbirlerinden, hem de iliskili islemi gergeklestiren sirketlerden farklilik gdstermesi
kuvvetle muhtemeldir (Bu durum, emsal firmalar ve iligkili sirketlerin Faaliyet
giderleri/Satiglar oranindaki farklari incelemek yoluyla goézlenebilir). Bu durumda,
halka ag¢ik veri tabanlarindan elde sirket verilerinin karsilagtirilabilir olmasim
saglayacak diizeltmeler ancak faaliyet giderlerinin briit marjlardan ¢ikarilmasindan
ibaret olabilecektir. Bunu yapmak yerine igleme dayali net kar marj1 yontemi ile daha
giivenilebilir sekilde analiz yapilabilir. Sonug olarak, isleme dayali net kar marji
yonteminin uygulanmasi, maliyet arti ve yeniden satig fiyatt yontemlerinin

uygulamalarma gére daha giivenilir sonuglar vermektedir®.

Isleme dayali net kir marji yontemi genelde dig emsal verileri kullanarak
yapilmaktadir. I¢ emsal kullanarak bu ydntemle yapilan analizler ¢ok nadirdir.
Isletmelerin gelir tablosundaki iliskisiz islem etkilerini dogru sekilde ayrigtirmalarina
olanak saglayacak objektif kriterlerin olmamasi, girketlerin bilgi kayit sistemlerinin
analitik kapasitesinin yeterli olmamasi ve islev, risk ve varlik paylasimi agisindan
genelde grup i¢i iglemlerle iligkisiz islemlerin farkli olmasi bu durumun baslica

nedenleri arasmda sayilmaktadir®!.

Yontemin uygulanmasinda iligkili kurumlarin iglev analizinin yapilmasi gereklidir.
Aralarinda iligki bulunmayan isletmelerin net faaliyet kdr marjlarinin kullanilacag

durumlarda, giivenilir sonuglarin elde edilebilmesi i¢in iglemlerin karsilagtirilabilir

3 OECD, 2017, 117.

5 OECD/Centre for Tax Policy and Administration, Review of Comparability and Of Profit Methods,
(2010), s. 69-72 ve Ozgiir Toros, A Beginner's Guide to Transfer Pricing: Theory for Practice, (2016),
s.43.

! Avrupa Komisyonu, Deloitte, age, 13.

47




olup olmadig1 ve ne kadar diizeltme yapilmasi gerektigi belirlenmelidir. Bu yontem
kullanilarak yapilan analizlerde, iliskili kurumun tek bir iliskili islemine ait kar dikkate

alinmalidir.

3.5.1.5.1. Kéar Diizey Gostergeleri

Isleme dayal1 net kir marji ydnteminin dogru sekilde uygulanmas islemin niteligine
en uygun kir diizey gdstergesinin se¢imini gerektirir®?2. Kar diizey gostergeleri bir
sirketin yaptig1 yatirimlara ve tistlendigi risklere getiri oranini Slger. Se¢ilen kar diizey
gostergesinin giivenilirligi kullanilan sermaye ve tistlenilen islevlerdeki degisiklikleri

giderici diizeltmeler ile arttirilabilir.

Kar diizey gostergeleri sadece gelir tablosu ve bilango bilgileri ile hesaplanabilen mali

oranlar olup, uygulamada kullanilan baslicalar1 sunlardir:
. Net Kar Marj1 = Faaliyet Kéar1 / Net Satislar;

. Net Maliyet Art1 Kar Marj1 = Faaliyet Kéari / (Satislarin Maliyeti + Faaliyet
Giderleri);

. Berry Oran1 = Briit Kar / Faaliyet Giderleri;
. Kullanilan Varliklara Getiri Oran1 = Faaliyet Kar1 / Kullanilan Varliklar.

Isleme dayali net kdr marji yontemi transfer fiyatlandirmas: analizlerinde en gok
kullanilan yontemlerden biridir. Bu ¢galigmanin ana konusu olan, bagimsizlik kriterinin
transfer fiyatlandirmasi analizleri sonuglarma etkisi bu yOntem kullanilarak
incelenecegi icin yontemin ayrintili olarak agiklamasi bir sonraki boliimde

yapilacaktir.

Yukaridaki yontemlerle ilgili agiklamalardan gériildiigii gibi, kimi yontemde dogrudan
fiyat karsilagtirmasi yapilirken, kimilerinde kar marji karsilastirmasi yapilmaktadir.
Dolayisiyla segilen yontem incelenen iligkili iglemle emsal alinan islem arasimdaki
farkhliklarin karsilastirilabilir olmalarini dogrudan etkileyecektir. Ornegin, islemler
arasindaki Snemli {iriin farkliliklar1 fiyati Snemli dl¢iide etkilese de, aym farkliliklar
bu iiriinlerin satigiyla ilgili briit veya net kar marjlarin1 6nemli bigimde etkilemeyebilir.

Bu nedenle yontemlerden biri igin (buradaki Ornek igin Karsilagtirilabilir Fiyat

2 OECD, 2017, 123.
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Yontemi) karsilastirdabilir  olmayan iligkisiz  iglem, diger

uygulanmasinda karsilastirilabilir olma 5zelligini saglayabilir®.

bir

yontemin

%3 Joel Cooper, Randall Fox, Jan Loeprick, and Komal Mohindra, Transfer Pricing and Developing

Economies: A Handbook for Policiy Makers and Practitioners, (2016), s.172.
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4. ISLEME DAYALI NET KAR MARJI YONTEMININ UYGULANMASI VE
EMSAL ARASTIRMA SURECINDE KULLANILAN BAGIMSIZLIK
KRITERI

Isleme dayali net kir marji yontemi genelde dis emsal verileri kullanarak
yapilmaktadir. I¢ emsal kullanarak bu yontemle yapilan analizde ¢ok nadirdir.
Isletmelerin gelir tablosundaki iliskisiz islem etkilerini dogru sekilde ayrigtirmalarina
olanak saglayacak objektif kriterlerin olmamasi ve islev ve risk paylagimi agisindan
genelde iliski ve iligkisiz iglemlerin farkli olmamasi bu durumun baslica nedenleri

arasinda saytlmaktadir®.

Bu boliimde dis emsal verileri kullanarak isleme dayali net kdr marji yontemi
uygulanirken ekonomik analiz siirecinin nasil yapilacagi agiklanacaktir. Siirecin
agiklanmasi, ¢aligmanin sonunda bagimsizlik kriterinin emsal aragtirmasina etkisini
gormek amaciyla gerceklestirilecek analizlerin yapilmasi ile ilgili genel ¢ercevenin

anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Isleme dayali net kir marji yonteminin giivenilir bir sekilde uygulanmast i¢in gereken

adimlar sunlardir:

e Analizin yapilacag tarafin se¢imi,

e Analiz yapilacak Y1ilin ve Kargilastirmada kullanilacak zaman diliminin
belirlenmesi,

e Analizde kullanilacak mali verilerin belirlenmesi,

o Karsilagtirilabilir girketlerin belirlenmesi,

¢ Kiyaslamada kullanilacak kar diizey gostergesinin se¢imi,

o Karsilastirilabilirligi arttirici diizeltmelerin yapilmasi ve

¢ Sonuglarin karsilastirilarak yorumlanmasi.

% Rob Peeters, Shana Noben, Isabelle Laurent, “Study on Comparable Data Used for Transfer Pricing
in the EU”, s. 13.
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4.1. Analizin Yapilacag: Tarafin Secilmesi

Isleme dayali net kdr marji yontemi, islemi gergeklestirenlerden yalnizca birinin
karliligmin analizine dayanir. Iki sirket arasindaki islemden ortaya ¢ikan toplam kar
ya da zarardan yalnizca bir tarafin payma diigen getiri (kdr ya da zarar) emsaller
referans alinarak belirlenir ve geriye kalan kér ya da zarar da dogal olarak diger tarafa
atfedilir. Bu nedenle isleme dayali net kir marji yonteminde, iliskili bir islemin
incelenmesinden 6nce analize hangi taraftan bakilacaginin belirlenmesi Snemlidir.
Analizin yapilacagi taraf, genellikle iglevleri goreceli olarak basit olan, analiz edilecek
iligkili islemlere ait kullanilabilecek en giivenilir bilginin oldugu, mali verilerinde en

az diizeltim gereken taraftir .

Ulkemizde bu yéntemle yapﬂan analizlerde analizin yapilacagi taraf olarak ¢ogunlukla
Tiirkiye’deki sirketler segilmektedir. Bunun nedeni, Tiirkiye’de bagl sirketi olan g¢ok
uluslu sirketlerin genellikle buradaki sirkete rutin bir getiri birakacak suurlt bir islev
veren bir is modelini benimsemeleridir. Bu sirketlere, faaliyet yapilarimi goreceli
olarak kompleks hale getirecek farkl islevler verilmemektedir. Ornegin, gayri maddi
haklar dahil tiim girdileri iligkili sirketinden temin ederek iiretim yapan bir firmanin
oldugu durumda iki sirket arasindaki bu iligkili tiretim faaliyeti analiz edilirken tiretici
sirketin alacagi rutin getiriyi hesaplayarak fiyatlandirmanin nasil olacagim belirlemek

pratik olarak daha kolay olacaktir.

4.2. Analiz Yapilacak Yilin ve Kargilastirmada Kullamilacak Zaman Diliminin

Belirlenmesi

Analizin yapilacag tarafin yalnizca 12 aylik dénemden olusan bir hesap donemindeki
iligkili islemleri analiz edilebilecegi gibi, isleme dayali net kdr marji ydntemi
uygulamalarinin daha giivenilir sonu¢ vermesi igin birden fazla yila ait mali verisi
kullanilabilir. Bunun amaci, temel iktisadi nedenler digindaki etkilere dayanan mali
performans dalgalanmalarini birkag yihn performans ortalamasini alarak elden
geldigince yok etmektir. Iligkili islemlere ait verilerin durumunu daha iyi anlayabilmek

icin genellikle incelenen yil ve &nceki iki yihin verilerini kullanmak faydali olabilir.
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Ayrica ¢ok yillik verileri kullanmak ilgili is alant ve kiyas alinacak sirketlerin iiriin

yasam devreleri hakkinda bilgi de saglamaktadir®.

Analiz igin kargilagtirmada kullanilacak veriler de, analizin yapildig tarih itibariyle
ulagilabilen en giincel veriler olacaktir. Sirketlerin verilerini agiklamasi, bu verilerin
toplanarak siniflandirilmasi belirli bir siire gerektirdiginden, kullanilacak en giincel
karsilagtirilabilir veriler genellikle analiz edilen yildan bir 6nceki yila ait olacaktir.
Ornegin, 2017 yii mali sonuglarini analiz etmek igin ulagilabilen en giincel

karsilagtirilabilir veriler 2016 mali yil1 verileri olacaktir.

4.3. Analizde Kullanilacak Mali Verilerin Belirlenmesi

Daha Once de agiklandifi gibi isleme dayali net kir marji yonteminde analizin
yapilacagi tarafin iligkili islemden elde ettigi kar diizeyi iliskisiz sirketin kér diizeyiyle
kargilagtirilir. Analizin yapilacagi taraf olan iligkili sirketin gelir tablosunda ayni
donemde gergeklestirdigi onemli diizeyde iligkisiz islemler varsa, analizin
sonuglarinin daha giivenilir olmasi i¢in bunlarin gelir tablosundan ayiklanmasi
gereklidir. Diger bir deyisle gelir tablosundan analizle ilgisi olmayan iligkisiz isleme
ait satis ve maliyet verileri ¢ikariimalidir. Ancak iliskisiz islemlerin, gelir tablosundaki
etkisi ¢ok diisiik diizeydeyse ya da ayiklama islemi saglikh bir sekilde
uygulanamayacaksa bu ayiklamaya gerek goriilmeyebilir. Ciinkli ayiklama igleminin
yapilmasi zahmetli olmasimin yanisira siibjektif bir degerlendirmeyi de igeriyor
olabilir. Ornegin X ve Y markali klima satig1 yapan bir girket olsun. Sirketin teknik
servis ekibi giin boyu miisterilere giderek kurulum ve bakim-onarim yapmaktadir.
Teknik servis ekibinin ¢alisirken harcadigt zamanin ne kadarinin X markasi igin
oldugunu hesaplamak ¢ok zor olacaktir. Bu ayristirma igin ancak subjekt-if birtakim

anahtarlara gore (satiglardaki paya gore 6rnegin) maliyet dagitimi yapilabilecektir.

Diger bir durumda ise, analizin yapilacagi taraf olan sirketin analiz edilecek islemleri
i¢in farkli is birimleri ve /veya iiriin hatlar1 s6z konusuysa bunun tespit edilmesi
gerekir. Eger her bir i birimi ve/veya iiretim hattt i¢in sirketin tistlendigi islev ve
riskler degisiyorsa o ig birimlerini ve / veya iiriin hatlarin1 ayr1 ayri incelemek
gerekebilir. Yukaridaki drnege geri donersek, sirketin X ve Y markalari igin 2 ayri

organizasyonel birimi olabilir. X markasi i¢in yalnizca satis ve pazarlama destek

%5 OECD, 2017, 168-169.
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faaliyeti gerceklestirirken Y markasi i¢in distribiitdrliikk yapiyor olabilir. Bu durumda
iki tirin grubu ig¢in iistlendigi iglev ve riskler farkli olacagindan her birini ayr1 ayri

analiz etmek gerekir.

Genel olarak gelir tablosunun biitiin olarak m1 kullanilacagina ya da ayrigtirmaya gerek

olup olmadigna igslemlerin goreli hacmine gore karar verilir.

4.4. Emsal Sirketlerin Belirlenmesi

Karsilagtirilabilirlik analizinin 6nceki stireglerinde edinilen bilgilere dayanilarak

potansiyel emsal verilerini arastirmak iizere dncelikle aragtirma stratejisi belirlenir.

Aragtirma stratejisi belirlenirken ilk asamada aragtirmada kullanilacak kriterler
saptanir. Kriterler, aragtirma dncesinde karstlasgtirilabilirlik faktorleri dikkate alinarak
yapilan iglev ve risk analizinde edinilen bilgilere dayanarak olusturulur. Analizin
yapilacag1 tarafin gergeklestirdigi temel islevler, Ustlendigi Onemli riskler ve
kullandig1 varliklar ile analiz konusu islemde karhligt belirleyen ana unsurlar emsal
aragtirmasinin hedef algoritmasini belirleyen temel olacaktir. Ek olarak, analizin
yapilacag tarafa ve faaliyet gosterdigi piyasaya ait karliligr etkileyen anahtar
Ozellikler de hesaba katilir. Emsal arastirmasi sonucunda her zaman istenen
miikemmellikte, birebir emsallere ulasmak miimkiin degildir. Ornegin, aranan
cografyada faaliyet gosteren emsal sirket bulunamiyorsa arastirma kriterleri baska
cografyalari da igerecek bigimde genisletilebilir. Tiirkiye’de faaliyet gésteren emsal
olabilecek nitelikte sirketler tespit edilemiyorsa ek olarak pazar yakinligi ve gorece
benzerligi nedeniyle Avrupa Birligi’ndeki potansiyel emsal sirketler aragtirilabilir.

Bugiin Tiirkiye’de yapilan analizlerde uygulamada da yapilan budur.

4.4.1. Veri Tabanlar

Bugtin transfer fiyatlandirmasi analizinin yapilmasi igin gerekli veri ihtiyaci ticari veri
tabanlarindan saglanmaktadir®. S5z konusu veri tabanlarindaki bilgiler diinyadaki
firmalarin ¢esitli kurum ve kuruluglara gerek veri agiklama yiikiimligti nedeniyle
gerek bagka nedenlerle acikladiklann igin ulagilabilen bilgileridir. Ticari veri

tabanlarinda bu bilgiler, kullamm kolaylig1 saglamak igin &zel bir bigimde

% Transfer fiyatlandirmasinda kullanilacak veri tabanlari ile ilgili hukuki bir diizenleme yoktur. Transfer
fiyatlandirmas: konusundaki ¢esitli ihtilaflarla ilgili mahkeme kararlarinda veri tabam séz konusu
oldugu zaman tartisilan sey, genelde veri tabani degil veri tabaninm kullaniminin dogru bigimde yapilip
yapilmadig; ile ilgilidir.
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diizenlenerek sunulmaktadir. Ticaret odalari, merkez bankalari gibi kimi kurumlarin
halka agik iicretsiz simrlt veri tabanlari da olmakla beraber, giinlimiizde transfer
fiyatlandirmasi ekonomik analizlerinde siklikla kullanilan veri tabanlari, genellikle
belirli bir iicret karsiliinda ityelik saglayan ticari veri tabanlaridir.. Kimi veri tabanlari
yalnizca belirli sektorlerdeki sirketlerin verilerini saglamakta, kimileri yalmzca belli
bolgedeki firmalarin verilerini igermekte ya da belirli tip islemlere ait bilgileri
icermektedir. Ornegin, biri Amerika digeri Avrupa’da yerlesik iki sirket arasindaki
islem analiz edilirken karlili: test edilen taraf Amerikan sirketiyse bu durumda
Amerika’daki sirketlerin verilerini saglayan bir veri tabam1 kullanmak gerekecektir.
Bugiin Avrupa ve Amerika piyasalarinda faaliyet gdsteren sirket verilerine ulagmak
nispeten kolayken Asya’daki ve zellikle Afrika’daki sirketlerle ilgili verilere ulagmak
¢ok zordur. Az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde sirketler igin seffaflik
kurallarmin bulunmamasi, genis ¢apta veri agiklama zorunlulugunun olmayist gibi
nedenlerle transfer fiyatlandirmasi analizlerinde emsal veri yetersizligi sorunu

yasanmaktadir.

S6z konusu veri tabanlarinin en Snemli 6zelligi verileri analizde kullanmaya ¢ok
elverigli bigimde simmiflandirmig olmalaridir. Sirket verileri, faaliyet gosterdikleri
sektorlere, ortaklik yapilarina, igtiraklerinin varligina, cirolarina vs. dzelliklerine gore
siniflandiriimigtir. Sonu¢ olarak s6z konusu ticari veri tabanlari bugiin transfer
fiyatlandirmasi analizlerinde hem miikellefler hem de vergi idareleri i¢in en 6nemli

veri kaynagidir.

Analiz yapanin hangi veri tabanini kullanacag o analistin analizi yaparken her konuda
oldugu gibi yaptiga siibjektif bir segimidir ve ihtilaf durumunda tartigmaya agiktir.
Ayrica hukukiligi ne olursa olsun uzun yillar Avrupa mali idareleri tarafindan zimni
olarak kabul gérmiis (ve reddedilmemis) olmalarmnin vergisel bir konuda yeterli
derecede giivence sagladigi kanaatindeyiz. Bununla birlikte, vergi idareleri isterlerse
hangi veri tabaninin kullaniimasi gerektigi konusunda yonlendirme yapabilirler. Ama
bdyle bir siirlama yapmaya simdiye kadar pek ihtiyag duyulmamistir. Ulkemizde
Gelir Idaresi ve Vergi Denetim Kurulu da bu ticari veri tabanlarni kullanarak

dégerlendirme yapmaktadirlar®’.

¢ TUSIAD, age, 25 —38.
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Amadeus veri tabani Avrupa’da faaliyet gosteren sirket verileri bulmak amaciyla

transfer fiyatlandirmasi analizlerinde yaygin olarak kullanilir. Bu arastirmada da
kriterler, Amadeus veri tabanina goére agiklanacaktir. Bazi 6nemli emsal arastirma

kriterleri agagida agiklanmistir.

4.4.2. Cografi Bolge Kriteri

Analizin yapilacag: taraf hangi iilkede faaliyet gdsteriyorsa, ideal olarak emsal
sirketlerin de ayni iilkeden olmasi istenir. Béylece, emsal sirketler de benzer ekonomik
ortamin etkisinde faaliyet gosteriyor olacaklardir. Gerek veri yetersizligi gerek belirli
piyasalarda yalnizca ¢ok uluslu sirketlerin olmasi gibi nedenlerle, arastirilan sektorde
faaliyet gdsteren, iligkisiz (bagumsiz) emsal girket verisine ulagilamamaktadir. Béyle
durumlarda, aragtirma kriterlerini. analizin yapilacagi tarafin faaliyet gosterdigi
cografyaya ekonomik olarak benzer dzellikler tagiyan iilkeleri ya da bdlgeleri dahil
edecek sekilde genisletmek gereklidir. Bugiin birgok tilkede hem vergi otoriteleri hem
de transfer fiyatlandirmasi1 uzmanlar1 bu yolu segmektedirler. Meenan vd. (2004)%
tarafindan hazirlanan, Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi, ¢alismada Avrupa Birligi
icerisindeki tiim iilkelerin transfer fiyatlandirmasi analizleri a¢isindan tek bir pazar
olduguna yonelik istatistiksel olarak anlamli sonuca ulagilmistir. Diger bir deyisle,
herhangi bir Avrupa Birligi iilkesinde faaliyet gosteren analizin yapilacag taraf i¢in,
transfer fiyatlandirmasi analizlerinde baska Avrupa Birligi iilkelerindeki sirketleri
emsal olarak kullanmak aragtirma sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farkliliklara yol agmamaktadir.

4.4.3. Endiistri Kriteri

Analizin yapilacag tarafla benzer faaliyet yapisina sahip emsal sirketleri bulmak igin
Oncelikle ayni sektérde is yapanlari incelemek mantikli bir yaklasimdir. Veri
tabanlarinda verileri yer alan girketler uluslararasi olarak genel kabul gérmiis endiistri
kodlarina gore smiflandirilmigtir. Bu kodlar genelde SIC (Standard Industrial
Classification/ABD Standart Endiistriyel Smiflandirma) kodu ile NACE
(Nomenclature Statistique des Activités économique dans la Communauté

Européenne/Avrupa Birligi’nde Iktisadi Faaliyetlerin Genel Adlart) kodudur.

%peter Meenan, Roman Dawid, Jrg Hiilshorst “Is Europe One Market?”, A Transfer Pricing Economic
Analysis of PanEuropean Comparables Sets, European Commission, Brussels, 2004.
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Tablo 14: Ornek NACE Faaliyet Kodlar

2620 — Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalat1 (“Manufacture of computers
and peripheral equipment™)

3513 — Elektrik enerjisinin dagitimi (“Distribution of electricity™)

4645 — Parfim ve kozmetik tirlinlerinin toptan ticareti (“Wholesale of perfume and
cosmetics™)

7311 — Reklam ajanslarinin faaliyetleri (“Advertising agencies™)

NACE Rev. 2 Statistical classification of economic activities in the European Community, 2008,
http://ec.europa.ew/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-RA-07-015

Tam olarak aranan alanda faaliyet gosteren sirketleri tespit edebilmek amaciyla,
endiistri kriterine ek olarak anahtar kelime kriteri de kullamlmaktadir. Boylece,
varitababinda yer alan is tanimi, faaliyet a¢iklamasi ve endiistri simiflandirmasinda
belirtilen kelime ya da kelime gruplart olan sirketler elenerek ya da analiz kapsamina

alinarak emsal veri kilmesine tam olarak hedeflenen tiirde sirketler olmasi saglanir.

4.4.4. Sirket Statiisii

Veri tabanindaki sirketlerin hepsi, incelenen donem i¢in aktif statiide olmayabilir.
Kimisi tasfiye halinde, pasif statiide ya da iflas siirecinde olabilir. Aragtirmada hedef,
inceleme konusu ddnemde aktif statiide olan, faaliyetleri sirasinda Gnemli bir
duraksama yagsamayan sirketler oldugu i¢in, bu kriterle yalnizca aktif statiide olan

firmalarin potansiyel emsal havuzunda olmasi saglanir.

4.4.5. Bagimsizhik Kriteri

Transfer fiyatlandirmasi analizlerinde kullanilacak verilerin emsallere uygunluk ilkesi
geregince birbiriyle iligkisiz kigiler arasinda gerceklesmis islemlere ait olmasi
gerektigini daha 6nce agiklamigtik. Bu nedenle emsal olarak kullanilacak sirketlerin
karlihk diizeylerini etkileyen iligkili islemlerinin olmamasi istenir. Ancak veri
tabanlarinda sirketlerin iligkili islemlerine dair bir bilgi yoktur. Eger boyle bir bilgiye
ulagilabilseydi ¢ok uluslu sirketler grubunun pargasi olmakla birlikte higbir iligkili

islemi olmayan firmalar emsal kabul edilebilirdi.

S6z konusu bilgiye ulagilamamasi nedeniyle girketlerin iligkili islemi olma olasiligin
gosteren bir derecelendirme yapilmaktadir. Bu derecelendirmede sirketlerin ortaklik
yapisina ve istirakleri bilgisine bakilmaktadir. Buradaki varsayim bir girketin ortagi
olan bir sirketle gerceklestirdigi islemde ortagin fiyat iizerindeki belirleme/kontrol
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giicii ortaklik payiyla dogru orantili olacagidir. Dolayisiyla, ortaklik yapisi itibariyle
bagka bir sirketin istiraki olan veya bagka bir girketin ortaklik payini elinde bulunduran
sirketlerin iligkili islemi olma ihtimali oldugu ve ortaklik paymnin bilyiikligtine gore

karliligin kolaylikla manipiile edilmis olabilecegi kabul edilir.

Amadeus veri tabaninda ortaklik yapisi bilgisi bulunan sirketler igin ortaklarinin
ortaklik payr bilyiikliigiine gore bagimsizlik derecelendirmesi yapilmistir. Ayrica,
sirketlerin istirakleri ve istirak oranlari ile ilgili bilgiye ulagsmak da miimkiindiir.
Bdylece ortaklik yapisi uygun goriilen derecede olan sirketler analize dahil edilerek,

iliskili islemler nedeniyle analiz sonucunda olusabilecek etki simirlandirilmis olur.

4.4.6. Ulasilabilir Veri Kriteri:

Veri tabaninda bulunan sirketlerin, biitiin mali verilerine ulagmak olanakli olmayabilir.
Ornegin kimi sirketlerin gelir tablosu, bilango kalemleri, ¢alisan is¢i sayisi, ortaklik ve
istirak yapisi verileri eksiksiz yer alirken, kimi sirketlerin yalnizca birkag mali verisi
olmakta veya yillara gore ulagilabilir verileri farkli olabilmektedir. Analizde
uygulanan kriterler nedeniyle birtakim verilere ulagilmasi kesinlikle gerekiyorsa, bu
kriter ile istenen verilerine ulasilamayan sirketler elenir. Ornegin, bir sirket 6zellikleri
itibariyle emsal kabul edilebilse bile incelenen yil i¢in faaliyet kéri bilgisi yoksa analiz
sonucu kérliik hesaplamasinda kullanilamayacagl igin, arastirmanin baginda
ulasilabilir veri kriteriyle faaliyet kari verisine ulasilamayan sirketler elenerek

potansiyel emsal sirket havuzu daraltilmis olur.

4.4.7. Hesap Tiirii Kriteri

Sirketlerin bagka sirketlerle olan ortaklik bagi nedeniyle mali verileri konsolide olarak
yaymlaniyor olabilir. Ancak sirket bazinda degerlendirme yapabilmek igin konsolide
olmayan mali veriler gereklidir. Bu kriterle yalmizca mali verileri konsolide olarak

bulunan sirketler elenir.

4.4.8. Kurulus Yili Kriteri

Yeni kurulmug sirketlerin karg1 karsiya olduklari ticari riskler ve ekonomik yapilari,
kurulus asamasin1 tamamlamig sirketlere gore farkli olacagi igin karlilik sonuglar1 da
farkli olacaktir. Bu nedenle kurulus asamasinda oldugu varsayilan, belirli bir yildan

sonra kurulmug sirketler potansiyel emsal sirketler arasindan ¢ikartilir.
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4.4.9. Diger Finansal Kriterler

Yukaridaki kriterlere ek olarak emsal kabul edilecek sirketlerin daha fazla rafine
edilmek istenmesi durumunda kimi finansal gostergelere gore, ekonomik ve mali
yapist analizin yapilacag tarafa daha yakin olan sirketler tespit edilerek digerleri
elenebilir. Ornegin, analizin yapilacagi taraf bilyiik 6lgekli bir igletme ise ve potansiyel
emsal sayisi yeteri kadar bilyiikse incelenen yillar igin cirosu belli bir degerin altinda
olan kiigiik dlgekli igletmeler elenebilir. Aym sekilde ¢aligan sayisina veya toplam

varliklar i¢indeki gayri maddi hak oranina gore finansal kriterler de belirlenebilir.

Emsal olarak aranan sirketlerin agiklanan agamalardan sonra, genel kriterler koyarak
tespit edilemeyek ¢ok spesifik ozellikleri tagimasi isteniyorsa, en son ¢esitli internet
kaynaklari, sirketlerin kendi websiteleri ve finansal raporlar1 incelenerek, emsal tespiti

tamamlanabilir.

4.5. Kayaslamada Kullanilacak Kar Diizey Gostergesinin Secimi

Isleme dayali net kidr marji yontemi, analizin yapilacag: tarafla emsal sirketlerin
faaliyet kdr marjlarinin incelenmesi esasina dayanir. Faaliyet kir marjlarinin

belirlenmesinde birgok finansal oran kullanilabilir. Bunlarin baslicalari
. Net K4r Marj1 = Faaliyet Kéar1 / Net Satislar;

. Net Maliyet Artt Kar Marj1 = Faaliyet Kar1 / (Satislarin Maliyeti + Faaliyet
Giderleri);

. Berry Orani = Briit Kar / Faaliyet Giderleri;
«  Kullanilan Varliklara Getiri Oran1 = Faaliyet Kar1 / Kullanilan Varliklar’dir.

Bu kér diizey gostergelerinden hangisinin segilip kullanilacag incelenen islemin
niteligine ve ulagilabilir verilerin tiiriine bagl olarak belirlenir. Ornegin Net Kar Matji
gostergesi, islevleri itibariyle distribiitér olan isletmelerin karlilik diizeyini
karsilastirmada kullanilabilecek en uygun gostergelerden biridir. Ciinkii Distribiitor
bir isletmenin kir diizeyini belirleyen temel unsur satis miktaridir. Net Kar Marji

gostergesi de, isletmenin karhilig ile satiglart arasindaki iligkiyi gosterir.

Net maliyet arti kdr marji gostergesi ise, liretim ya da hizmet islevini {istlenen
isletmelerin karlihik diizeyini kargilastirmada kullanilabilecek en uygun gostergelerden

biridir. Ciinkii iiretim ve hizmet igletmelerinin islevsel faaliyetinin ¢gogunun toplam

58




maliyetlerine yansiyacag ongoriiliir. Net maliyet art1 kr marji1 da, isletmenin karlilig

ile toplam maliyetleri arasindaki iligkiyi gosterir.

Briit Kar / Faaliyet Giderleri formiilii ile hesaplanan Berry oraninin kullanilabilmesi
icin, analizin yapilacag: taraf ve emsal sirketlerin, Faaliyet Giderleri ile Satiglarin
Maliyeti hesap kalemlerinin tutarl bir gekilde siniflandirilmis olmasi gerekir. Veri
tabanlarinda genellikle bu tiir bir smiflandima yapilmadig1 ve boyle bir siniflama
yapmaya imkén verecek derecede ayrmtili veri bulunamadigi igin tilkemizde transfer

fiyatlandirmasi analizlerinde Berry Orani pek kullanilmamaktadir.

Kullanilan Varliklara Getiri Orani, iiretim iglevini iistlenen igletmelerin karlilik
diizeyini kargilastirmada kullanilabilecek en uygun gostergelerden biridir. Ciinkii
iiretim igletmelerinin karlilik diizeyinin belirlenmesinde kullandiklart varliklarin
miktar1 dnem tasw. Kullanilan Varliklara Getiri Orani da, isletmenin karlilig: ile
kullandig: varliklar: arasindaki iligkiyi gosterir. Bu gosterge hem gelir tablosu hem de
bilango kalemlerine dayali bir gostergedir. Bu rasyoda karhligm kullanilan varliklarla
iliskilendirilmesi ﬁedeniyle, saﬁs ve giderlerin kullanildig1 diger gostergelere gore
fonksiyonel farklihklardan daha az etkilenmektedir®®. Ama bu gostergenin
kullanilabilmesi i¢in veri tabanindaki bilango kalemi verilerinin gilivenilir ve tam
olmasi gerekir. Ayrica farkli piyasalarda s6z konusu konjonktiir dalgalanmalarinin da

bu verileri etkilememis olmalidir.

4.6. Karsilastirilabilirligi Arttirici Diizeltmelerin Yapilmasi

Daha dnce ifade edildigi gibi, transfer fiyatlandirmasi analizlerinin yapisi geregi 6znel
yargilara gore yapilmasi ve veri kisiti nedenleriyle incelenen igleme birebir uyan,
mitkemmel bir emsal veriye ulagmak olanakli degildir. Bu nedenle, emsal veri
kiimesindeki firmalarin yeterince yiiksek kargilagtirilabilirlik derecesine sahip
olmadig1 ya da bu derecenin arttirilabilecegi durumlarda ¢esitli diizeltmeler yapilabilir.
Ornegin, emsal alinan sirketin isletme sermayesi analizin yapilacagi taraftan 6nemli
derecede farkliysa, bu farkin karlilik tizerindeki etkisini giderecek islemler yapilabilir.

Bununla beraber kargilastirilabilirligi arttirict diizeltmelerin her durumda rutin veya

8 Richard Clark “Choosing a Reliable Profit Level Indicator”den aktaran Ilterig Emiroglu, Transfer
Fiyatlandirmasinda K4r Diizey Gostergeleri,
https://www.verginet.net/dtt/1/Transfer Fiyatlandirmasi_Kar.aspx [06.06.2018].
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zorunlu olarak kullanilmasi gerckmez. Daha onceki bolimde bu tiir diizeltmeler

agiklandi1 i¢in burada tekrar konunun ayrintisina girilmeyecektir.

4.7. Sonuclarin Karsilastinlarak Yorumlanmasi

Aragtirma sonucunda emsal oldugu belirlenen sirketlerin mali verilerinden segilen kér
diizey gostergesine gore kérliliklar1 hesaplanir. Hesaplanan karlilik verilerinden bir
arabk degeri olusturulur. Pratikte en ¢ok kullanilan deger araligi, sirali veri
noktalarinin tam ortadaki %50’sini kapsayan, yani alt ¢eyrek ve iist ¢eyrek arasinda
kalan ¢eyrekler a¢ikligidir. Daha sonra, analizin yapilacag tarafin iliskili islemden
elde ettigi karhlik degerinin bu aralikta bulunup bulunmadigina bakilir. Analizin
yapilacag: tarafin iligkili islemden elde ettigi karlihgin, emsallere uygunluk ilkesini

karsilamast i¢in bu aralik igerisinde olmasi gerekir.
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5. BAGIMSIZLIK KRITERINiIN EMSAL SONUCLARINA ETKISI

Bu bdliimde isleme dayali net kir marj1 yontemi ile yapilan transfer fiyatlandirmasi
analizlerinde bagimsizlik kriterinin farkli derecelerde se¢ilmesinin analiz sonuglarini
tizerindeki etkileri ayrintili olarak degerlendirirerek ve uygun kriter se¢imine 151k

tutacak Oneriler gelistirilecektir.

5.1. Bagimsizlik Kriteri

Agiklamis oldugumuz gibi emsallere uygunluk analizi sirasinda kiyaslamada emsal
alinacak verilerin Oncelikle iligkisiz kigiler arasinda ger¢eklesen islemlere ait olmasi
gerekir. Bu dzellik emsallare uygunluk ilkesinin temelidir ve ihlal edilmesi, yapilan

analizi anlamsiz kilacaktir.

Isleme dayali net kir marji yontemi uygulanirken emsal olarak segilirken bagimsizlik
kriteri geregi karsilastirmada kullanilacak sirketlerin iligkili isleminin olmamasi ya da
varsa bile genel karlilik diizeyi tizerindeki etkisinin ihmal edilebilir olmasi istenir.
Ancak bu bilgiye dogrudan ulasilamadig1 igin bu amagla sirketin sermaye yapisina

iliskin bilgiler degerlendirilerilip dolayl: olarak iliskili iligkisiz ayrimi yapilir.

Amadeus veri tabany, iliskili iligkisiz ayrimin1 yapabilmek amaciyla sirketleri ortaklik
yapilarina gore bagimsizliklari agisindan derecelendirerek siniflandirmustir. Buna gére
A, B,C ve D olmak tizere dort ayr1 bagimsizhik gostergesi belirlenmis ve bagimsizlik
derecesi tespit edilemeyen sirketler de U olarak- siniflandiriimuglardir. Her bir

derecenin agiklamasi asagida verilmektedir:”
Gosterge A

Kaytls ortaklarindan higbirinin dogrudan ya da dolayli olarak sirketin %25’ten fazla
hissesine sahip olmadig: sirketlerdir. A gdstergesi de kendi iginde A+, A veya A-

olarak ayrica derecelendirilmistir. Buna gore;

A+: Ortaklik pay: bilinen 6 veya daha fazla sayida ortag tespit edilmis sirketleri,

0 TP Catalyst - User Guide, https://help.bvdinfo.com/mergedProjects/67 EN/Home.htm [06.06.2018].
61




A: A+ gostergesindeki gibi olan ancak yalnizca 4 veya S ortagi tespit edilen sirketleri,

A-: A+ gostergesindeki gibi olan ancak yalmizca 1 — 3 ortag: tespit edilen sirketleri

ifade etmektedir.

Bu nitelemelerin ardindaki mantik, sirketin ne kadar ¢ok ortagi hakkinda bilgi
bulunabilirse, ortaklik yapisi iizerinde %25°ten fazla paya sahip olup da tespit

edilemeyen ortagi olma olasiliginin daha diisiik olmasidir.
Gosterge B

Kayitlt ortaklarindan higbirinin dogrudan ya da dolayh olarak sirketin %50°den fazla
hissesine sahip olmadigi ama %25’ten paya sahip oldugu sirketlerdir. B gostergesi de
yine kendi i¢cinde B+, B, B- olarak A kriterindeki gibi ayni mantikla ayrica

derecelendirilmistir.
Gosterge C

%50’den fazla hissesine dolayli olarak sahip, kayith ortagi olan sirketleri ifade

etmektedir.
Gosterge D

%50’den fazla hissesine dogrudan sahip, kayitli ortagi olan sirketleri ifade etmektedir.
Subeler, yabanci sirketler ve deniz tagimaciligi sirketleri de D olarak

smiflandirilmaktadirlar.

Karsilagtirilabilir sirket segme slirecinde bu gostergelerden hangilerinin segilmesi
gerektigi konusunda uluslararasi ya da ulusal bir diizenleme yoktur. Transfer
fiyatlandirmasi analistleri ve vergi idareleri bu konuda duruma gore siibjektif bir
degerlendirme yaparlar. Ornegin bugiin Tiirkiye’deki transfer fiyatlandirmasi
analizlerinde genel olarak A ve B gostergelerine sahip olan girketler analiz kapsamina

alinmaktadir.

Bu c¢alismada farkli bagimsizlik gostergesiyle yapilan transfer fiyatlandirmasi
analizlerinin ne tiir farkli sonuglara yol agacagi uygulamali olarak Srnekler iizerinde

gisterilecektir.
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5.2. Farkh Bagimsizhk Gostergeleri Kullanilarak Yapilan Emsal Arastirmasi

Ornekleri

Bir tilkedeki ekonomik aktiviteyi olusturan firmalarin gogunlugu genel olarak liretim,
dagitim ve hizmet sirketi olarak karakterize edilebilir. Temel is modelleri bunlar
olmakla beraber, islev risk yapisindaki baz: farkliliklara gore yine bu siniflandirmalar
fason iiretim, smurh riskli dagitic1 gibi gesitli varyasyonlari da vardir. Ancak emsal
arastirmalarinda bilgi 31n1r111ig1 nedeniyle bu kadar ayrintili tanimlara uyan sirketler

bulmak zordur.

Bu nedenle ¢alismamizda genel bir sonuca varabilmek amaciyla iiretim, hizmet ve
dagitim (toptan satig, al-sat) olmak iizere li¢ ayri islev ve risk profiline sahip sirketler
igin 3 ayr1 emsal aragirmasi yapilacaktir. Her arastirma da kendi i¢inde yalnizca
bagimsizlik kriterinin farkli oldugu 2 farklt senaryodan olusmaktadir. Analizler
gergeklestirilirken onceki bolimlerde anlatilan siire¢  uygulanarak &ncelikle
bagimsizlik gdstergesi A olan sirketlerin verileri kullanilarak emsal kar marj1 aralig
hesaplanacaktir. Ardindan bagimsizlik kriteri biraz daha gevsetilerek bagimsizlik
gOstergesi A ve B olanlar analiz kapsamina alinip emsal kar marj1 aralig1 hesaplamasi

yeniden yapilacaktir.

Aragtirmalar i¢in Amadeus veri tabaninin Mart, 2018 tarihli siiriimii taranmigtir,
Asagidaki Tablo 15°te her ii¢ arastirma i¢in de kullanilan ortak kriterler sunulmugtur.
Bu tabloda goriildiigii gibi her ii¢ aragtirmada bagimsizlik kriteri disindaki alt1 ortak
kriter kullantimistur.

Tablo 15: Ortak Aragtirma Kriterleri
Avrupa Birligi’ne iiye 28 iilke ve Tiirkiye analize déhil
edilmistir.
Bagka sirketlerde %25°ten fazla hissesi olan kurumlar
Bagimsizhik Kriteri elenmistir.
(1. Senaryo) Bagimsizlik seviyesi A+, A, A- olan sirketler analize
dahil edilmigtir.
Baska sirketlerde %50°den fazla hissesi olan kurumlar
Bagimsizhk Kriteri elenmistir.
(2. Senaryo) Bagimsizlik seviyesi A+, A, A-, B+, B ve B- olan
sirketler analize dahil edilmistir.
Sirket Statii Kriteri  Pasif statiide olan sirketler elenmisgtir.
2010 yiindan sonra kurulmus girketler analiz
kapsamindan g¢ikartilmigtir.

Cografi Bolge Kriteri

Kurulus Yili Kriteri
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Tablo 15 — devam
Yalmizca hesaplar1 konsolide edilmemis sirketler
analize dahil edilmistir.
2014, 2015 ve 2016 mali yillar i¢in ciro ve faaliyet kar
Mali Veri Kriteri ya da zarari seviyesinde mali verilere sahip olmayan
sirketler elenmistir.
2014, 2015 ve 2016 mali yillar1 ortalamasinda faaliyet
zarar1 eden sirketler elenmistir.

Hesap Tiirii Kriteri

Faaliyet Kan Kriteri

Bagimsizlik kriteri ise 1. ve 2. senaryoda degisiktir. 1. Senaryoda bagimsizlik
gostergesi A olan sirketler, 2. Senaryoda ise bagimsizlik gostergesi A ve B olan

sirketler analize dahil edilmistir.

Veri tabanindaki bagimsizlik gostergesi, sirketleri yalnizca ortakhik yapisi agisindan
degerlendirmekte, istirak oran ile ilgili ayr1 bir gosterge sunmamaktadir. Bu durumda
segilen bagimsizlik gostergesi ile tutarli olmak igin o gostergede uygulanan esik
degerin aynisi istirak yapist igin de uygulanmistir. Bu amagla Tablo 15°te de goriildiigii.
gibi bagimsizlik kriteri icin veri tabanindan alman A ve B bagimsizhik gostergesi
kapsamindaki girketlerin se¢ilmesinin yanisira ek bir bagimsizlik kriteri olarak, istirak
hisse orani kriteri de kullanilmstir. Omegin, A bagimsizlik gdstergesinin segildigi
aragtirma i¢in bagka bir sirketin %25°ten fazla hissesine sahip olan kurumlar da

elenmigtir.

Asagidaki Tablo 16’da genel iiretim sirketleri arastirmasi i¢in kullamilan ortak
kriterlerin yam sira kullanilacak olan 6teki kriterler goriilmektedir. Bunlar endiistri

kriteri ve anahtar kelime kriterleridir.

Tablo 16: Genel Uretim Sektorii Arastirmasi Icin Ayrica Uygulanan Kriterler

Sadece agagidaki NACE Rev. 2.0 endiistri kodlar
dahilinde faaliyet gosteren sirketler taranmugtir:

10 — Gida iiriinlerinin imalati (Manufacture of food
products)

11 — Igeceklerin imalat1 (Manufacture of beverages)

12 — Tiiriin iiriinleri imalati (Manufacture of tobacco
products)

13 — Tekstil iiriinlerinin imalati (Manufacture of
textiles)

14 — Giyim egyalarinin imalat: (Manufacture of wearing
apparel) :
15 —~ Deri ve ilgili tiriinlerin imalati (Manufacture of
leather and related products)

Endiistri Kriteri
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Tablo 16 — devam

16 — Agag, agag iriinleri ve mantar iiriinleri imalati
(mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden
Oriilerek yapilan egyalarin imalatt (Manufacture of
wood and of products of wood and cork, except
furniture; manufacture of articles of straw and plaiting
materials)

17 — Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati (Manufacture of
paper and paper products)

19 — Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri
imalati (Manufacture of coke and refined petroleum
products)

20 — Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati
(Manufacture of chemicals and chemical products)

21 — Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacilia iligkin
malzemelerin  imalatt  (Manufacture of  basic
pharmaceutical ~ products and  pharmaceutical
preparations)

22 — Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati (Manufacture
of rubber and plastic products)

23 — Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati
(Manufacture of other non-metallic mineral products)
24 — Ana metal sanayii (Manufacture of basic metals)
25 — Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve
techizat hari¢) (Manufacture of fabricated metal
products, except machinery and equipment)

26 — Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin
imalatt (Manufacture of computer, electronic and
optical products)

27 — Elektrikli techizat imalati (Manufacture of
electrical equipment)

Endiistri Kriteri

Tablo 17°de ise genel dagitim girketleri aragtirmasinda kullanilan ortak kriterlerin yani
sira kullanilacak olan &teki kriterler goriilmektedir. Bunlar da endiistri kriteri ve

anahtar kelime kriterleridir.

~Tablo 17: Genel Dagitim Sektorii Arastirmasi Icin Ayrica Uygulanan Kriterler

Sadece asagidaki NACE Rev. 2.0 ("Nomenclature
Generale des Activites Economiques dans L Union
Europeenne" — “Avrupa Birligi Iktisadi Faaliyetlerinin
Genel Adlar1”) endiistri kodlar1 dahilinde faaliyet gosteren
sirketler taranmugtir:

Endiistri Kriteri 45 — Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve
perakende ticareti ile onarimi (““Wholesale and retail trade
and repair of motor vehicles and motorcycles™)

46 — Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler
hari¢) (“Wholesale trade, except of motor vehicles and
motorcycles™)
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Tablo 17 — devam

Anahtar Kelime 1

Faaliyet taniminda asagidaki kelimeler olan sirketler
elenmigtir:

Produce / manufacture / manufacturing / manufac* /
processing / process / production / produc* / fabrication /
fabricate / fabric* / Retail / retailers / retailing / retail®

Anahtar Kelime 2

Faaliyet taniminda agagidaki kelimeler olan sirketler
analize dahil edilmistir:

Distributor / distribution / distrib* / wholesale / wholesaler
/ wholesal*

Tablo 18’de ise genel hizmet saglayic1 sirketler arastirmasi igin kullanilan ortak

kriterlerin yani sira kullanilacak olan &teki kriterler goriilmektedir. Bunlar da ayni

sekilde endiistri kriteri ve anahtar kelime kriterleridir.

Tablo 18: Genel Hizmet Sektorii Arastirmas: Icin Ayrica Uygulanan Kriterler

Endiistri Kriteri

Sadece asagidaki NACE Rev. 2.0 endiistri kodlari
dahilinde faaliyet gosteren sirketler taranmigtir:

33 — Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
(Repair and installation of machinery and equipment)
62 — Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili
faaliyetler (Computer programming, consultancy and
related activities)

63 — Bilgi hizmet faaliyetleri (Information service
activities)

64 — Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik
fonlar1 hari¢) (Financial service activities, except
insurance and pension funding)

69 — Hukuk ve muhasebe faaliyetleri (Legal and
accounting activities)

70 — Idare merkezi faaliyetleri; idari danmismanlik
faaliyetleri (Activities of head offices; management
consultancy activities)

71 — Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test
ve analiz faaliyetleri (Architectural and engineering
activities; technical testing and analysis)

73 — Reklamecilik ve piyasa arastirmasi

(Advertising and market research)

78 — Istihdam faaliyetleri (Employment activities)

82 — Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri
(Office administrative, office support and other
business support activities)
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Tablo 18 — devam

Faaliyet taniminda asagidaki kelimeler olan sirketler

elenmistir:

Distributor / distribution / distrib* / wholesale /
Anahtar Kelime 1 wholesaler / wholesal* / Produce / manufacture /

manufacturing / manufac* / processing / process /

production / produc* / fabrication / fabricate / fabric* /

Retail / retailers / retailing / retail* / Sale / sell*

Faaliyet taniminda asagidaki kelimeler olan sirketler
Anahtar Kelime 2 analize dahil edilmigtir:

Service / servicing / services

Veri tabanin, arastirmalarin yapildifi tarihte var olan en giincel siirlimiindeki
3.503.031 sirket yukaridaki kriterlere gore incelenip, elenmistir. Yukaridaki tablolarda
ozetlenen arastirmalar sonucu bagimsizlik kriterinin A oldugu 1. senaryo ile A + B

oldugu 2. senaryo sonucu tespit edilen girket sayisi1 Tablo 19°da goriildiigii gibidir’":

Tablo 19: Tespit Edilen Sirket Sayisi

Genel Uretim Genel Dagitim Genel Hizmet
1. Senaryo 629 293 272
2. Senaryo 2554 932 793

Yukaridaki tablolarda goriilen, her iki senaryoda belirlenmis olan emsal sirketlerin

verileriyle elde edilen emsal kar marj: araliklart Tablo 20 ve 21°de sunulmaktadir.

Kar marj1 hesaplamalarinda kir diizey gostergesi olarak Genel iretim ve hizmet
sirketleri i¢in Net Maliyet Art1 Kar Marji, Genel Dagitim sirketleri i¢in de Net Kér

Marj1 segilmigtir.

1. senaryoda belirlenmis olan emsal sirketlerin 3 yillik agirlikli ortalama verileriyle

elde edilen emsal kir marji araliklari Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20: 1. Senaryo Emsal Aralik Sonuglar

Genel Uretim Genel Dagitim Genel Hizmet
Maksimum %100,77 %44,97 %4304,70
Ust Ceyrek | %809 | %469 %947
Medyan | %458 | %205 | %367
AltCeyrek %236 %091 | %140
Minimum %0,00 ~1%0,00 %0,00

" Aragtrma swasinda verilerinin tutarsiz oldufu tespit edilen sirketler manuel olarak analiz
kapsamindan ¢ikarilmigtir.
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Ceyrekler araliini gdsteren bslge ayrica koyu renkle belirtilmigtir. 2. senaryo sonucu

ortaya ¢ikan emsal karlhilik sonuglari ise asagidaki Tablo 21°de goriildiigii gibidir:

Tablo 21: 2. Senaryo Emsal Aralik Sonuclan

Genel Uretim Genel Dagitim Genel Hizmet
Maksimum %332,29 %49,20 %17196,60
Ust Ceyrek | %9,07 | %5,28 | %I12,79
Medyan %4,92 = %2,56 1 %4,83
-Alt Ceyrek %2,59. 1 %1,07 %1.,82
Minimum %-118,64 %0,00 %-250,86

5.3. Emsal Arastirma Sonuglari Ve Yorumlanmasi

Arastirma sonuglarma iligkin tablolara bakinca ilk goziimiize ¢arpan sey
beklenebilecegi gibi bagimsizlik gdstergesinin daha genis olmasi durumunda
potansiyel emsal sayis1 artmaktadir. Burada dikkat ¢ekici bir diger nokta, veri
tabanindaki 3.503.031 sirket arasindan bagimsizlik gostergesi A olan sirket sayisinin
genel tiretim, dagitim ve hizmet sirketleri i¢in sirasiyla 629, 293, ve 272 gibi oldukga
diisik diizeylerde gergeklesmesidir. Bagimsizlik gostergesi A+B olan sirket
sayilarinin ise genel tretim, dagitim ve hizmet sirketleri igin sirasiyla 2554, 932, ve
793 oldugu goriilmektedir. Bu sayilar da veri tabanindaki toplam sirket sayisina oranla
kiigiiktiir. Tablo 19°da goriildiigii gibi bagumsizlik gostergesi A’dan A+B’ye
genisletildigi zaman kullanilabilecek emsal sirket sayisi iiretim sirketlerinde en yiiksek
oranda artarak 4,1 katina, dagitim sirketlerinde 3,2 katina, hizmet sirketlerinde ise en

diisiik oranda artarak 2,9 katina gikmaktadir.

Burada emsal sirketleri islev ve risk agisindan genel iiretim, genel dagitim ve genel
hizmet olarak ¢ok genis tanimladigimiz i¢in emsal sirket sayist anlamli bir aralik
degeri olusturmak igin yeterli goriilebilir. Ancak spesifik bir alanda faaliyet gosteren
sitketleri, drnegin parfiim ve kozmetik tirlinleri toptan ticareti sirketlerini (NACE Rev.
2 kodu: 4645) aragtiyor olsaydik, A bagimsizlik gostergesi secildiginde emsal
olabilecek yalnizca 2 girket bulacaktik. Bu da istatistiksel olarak anlamli bir aralik
olusturmak igin yetersiz olacakti. Bagimsizlik gostergesini genisletip A + B olarak
secersek bulacagimiz sirket sayisi 8 olacaktir ve bu durumda istatistiksel olarak

anlaml bir aralik olugturmak miimkiin olabilir.
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[deal olarak bagimsizlik kriterinin en dar olarak tanimlandigs gostergenin segilmesi
istenir. Ancak bu durumda yeterli sayida sirket bulunabilemeyecegi gibi ozellikle
giiniimiizde globallesmenin ve gesitli piyasalardaki konsolidasyonun yayginligt
dikkate alinirsa, emsal sirket bulamama olasihig1 da yiiksektir. Ozellikle, yalnizca
biiyiik Slgekteki ¢ok uluslu sirketlerin girebildigi biiyiik yatirim gerektiren sektdrlerde

kiyaslamada kullabilecek iliskisiz sirket bulabilmek bash bagina bir sorundur.

Ortaya koydugumuz bu tabloda hangi bagimsizlik gostergesinin kullanilacagi her
somut durumda yapilacak degerlendirme sonucu varilabilecek stibjektif bir karar
olacaktir. Bu kararin belirlenmesinde uluslararasi ve ulusal olarak kabul edilmis bir
karar olmamakla beraber uygulamada iilke yerel mevzuatlarindaki iliskili kisi
tammindan yola c¢ikilarak hangi gostergenin segilecegi belirlenebilir. Ornegin
Almanya transfer fiyatlandirmasi mevzuatinda bagka bir girketin ortaklik paymin
dogrudan ya da dolayl olarak %25’ten fazlasmna sahip sirketler iligkili kisi olarak
degerlendirildigi i¢in Almanya’daki transfer fiyatlandirmasi analizlerinde yalnizca
bagimsizlik gostergesi A olan sirketler emsal olarak secilmektedir’. Ulkemizde ise
iliskili kisi tanmmu i¢in %10 gibi bir ortaklik pay1 belirlenerek ¢ok genis tutuldugu i¢in

iligkisiz bir emsal bulmak olanaksizdir.

Bagimsizlik kriterinin dar bigimde tanimlanmasinin yol actig1 emsal veri yetersizligi
sorununu gidermek i¢in alternatif stratejiler uygulanabilir. Ilk olarak bagimsizlik
gostergesini daha genis bigimde (bagimsizhk gostergesi B olanlart da kapsayacak
sekilde) tamimlanmasi digtiniilebilir. Bu durumda &nemli olan bagimsizlik
gostergesindeki bu degisikligin kdrlilik iizerindeki etkisinin ne kadar olacagidir. Eger
gorece olarak ciddi diizeyde bir etki varsa baska bir secenek aramak gerekebilir.
Ornegin, veri tabanimin arastrmanin yapildig tarih itibariyle en giincel stiriimii olan
Mart, 2018 siiriimiinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren girket sayisi son derece smrlidir.
2016, 2015 ve 2014 yillar Faaliyet Kar1 ve Net Satislar verileri olan, A bagimsizlik

gbstergesine uygun, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirket sayisi yalnizca 10°dur.

ikinci olarak bagimsizlik gostergesi digindaki diger kriterlerin genisletilmesi
diistiniilebilir. Ornegin cografya kriteri genisletilerek yalnizca Tiirkiye’deki sirketler
yerine Avrupa piyasasinda faaliyet gosteren sirketler de analiz kapsamina alinabilir.

Kimi zaman cografya kriterini genigletmek de yeterli olmayabilir. Bu durumda

2 OECD Country Profiles, Germany, http://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/transfer-pricing-
country-profiles.htm, [06.06.2018]
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endiistri kriterini genisletmek yararli olabilir. Ornegin, aragtirma kriterleri farkli
sektorleri de igerecek bigimde degistirilebilir. Islevsel benzerlik yaklasim denen bu
yontemde emsal alinacak sirketlerin analizin yapilacag tarafla ayni sektorde olmasi
yerine, benzer iglev ve riskleri iistlenmesi goz 6niinde bulundurularak benzer sektdrleri
icerecek bigimde genisletilir. Zaten igleme dayal net kir marj1 yonteminde sirketlerin
iistlendikleri islevler ve yiiklendikleri riskler 6nem tasidigt igin, bu yaklagim

arastirmanin amaglarina uygun ve ekonomik agidan mantiklidir.
Karlilikla ilgili hesaplarimizda ortaya ¢ikan sonuglar su 6zellikleri gdstermektedir:

ik olarak Sekil 4’te goriildiigii gibi her ii¢ sektdr i¢in de bagimsizhik kriterleri
degistirildiginde, emsal kérlilik sonuglar birbirine ¢ok yakin ¢ikmaktadir. Yalnizca

hizmet sirketleri aragtirmasi sonuglarindaki degisim biraz daha fazladir.

Uretim Sirketleri 1. Senaryo emsal icr marg aralifis

Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Uretim Sirketleri 2. Senaryo emsat kar marji aralifs

Dagitim Sirketleri 1. Senaryo emsal kir mari araligs

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Dagrtim Sirketleri 2. Senaryo emsal ki marjt araligs

Hizmet Sirketleri 1. Senaryo emsal kir marj1 aralift

0 1 2 3 4 S & 7 8 9 10 11 12 13

Hizmet Sirketleri 2. Senaryo emsa Kar marj araligs

Sekil 4: Emsal Arahk Sonuglarinin Say1 Dogrusu Uzerinde Gosterimi
Ek olarak medyan karlilik degeri kargilagtirildiginda bagimsizlik kriteri A+B olarak
genisletildigi zaman genel iiretim ve genel dagitim sirketleri igin sirastyla %0,34 ve
%0,51 puan gibi gdz ardi edilebilir bir artig ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumla
bagimsizlik kriterinin A yerine A+B olarak kullanilmas: uygundur. Genel hizmet
sitketleri iginse medyan kir marji degerindeki artis %1,16 puan oldugu igin

bagimsizlik kriterinin A yerine A+B olarak se¢ilmesi daha az tercih edilebilir.

Bu farkliliklar istatistiksel olarak her iki senaryonun da ¢ok farkli sonug .verdigi
anlamina gelse de uygulama agisindan bakildiginda iki senaryo sonucunda elde edilen
ceyrekler araligmin ¢ok farkli olmadigt ve tutarhi oldugu disiiniilebilir. Transfer

fiyatlandirmasi analizlerinin miikellef ve vergi idareleri i¢in hem emsal aragtirma
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stirecinde kullanilan veri kaynaklarinin fiyati, hem de personel ve zaman maliyeti
olarak getirdigi mali yiik dikkate alinirsa sonuglarin bagimsizlik gostergesinin A+B

olarak segilmesi rasyonel bir se¢im olarak goriilebilir.

Karlilik hesaplamari ile ilgili bir diger sonug olarak, bagimsizlik kriteri genisletildigi
zaman her li¢ emsal sirket araﬁﬁmasmda da karlilik oranlarinin arttig1 goriilmektedir.
Bu artis en ¢ok hizmet sektoriinde dikkat gekmektedir. Genel tiretimde medyan degeri
%4,58’den %4,92’ye ¢ikarken Genel Dagitim’da %2,05°ten %2,56’ya ve Genel
Hizmet’te %3,67’den %4,83’e ¢ikmaktadir.

Bagimsizlhik kriteri genigletildigi zaman karlhilik diizeylerinde ortaya ¢ikan bu artis
egiliminin nedeni, firmalarin ortaklik yapisinda baska firmalarin payinin arttik¢a daha
giiclii bir sermaye yapilar1 olmasi, baska firmalarla daha fazla entegre olmanin pazar
avantaji saglamasi, rekabet giicii tizerinde etki olmasi gibi nedenlerle olabilir. Ortaklik
yapisindaki boyle bir degisikligin soz konusu etkileri bu alanda yapilacak ayr: bir

calismaya ortaya koyulabilir ancak mevcut ¢aligmanin konusu degildir.

Bagimsizlik kriteri genisletildigi zaman ortaya ¢ikan bu karliik artisi nedeniyle,
analizin yapildig: tarafin yerlegik oldugu tilke mevzuatinda, iligkili kisi tanum gok
muhafazakar yapilmis ve yalnizca bagimsizlik gostergesi A’y kullanmay1 gerektiriyor
olsa bile, emsal veri yetersizligi sorununu asmak icin bagimsizlik kriterinin
genisletilmesi segenedi uygulanabilir. Clinkii bu segenekle yapilan analiz, o tilkedeki
sirketin karliliginin daha yiiksek diizeyde olmasi gerektigi sonucunu verecektir. Bu
sonu¢ da vergi matrahini ve dolayisiyla o iilkenin vergi gelirini arttiracak olmasi

nedeniyle, o iilke vergi idaresi i¢in bir itiraz nedeni olmayacaktir.
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6. SONUC

Transfer fiyatlandirmasi, giiniimiizde ¢ok uluslu sirketlerin grup i¢i ticari islemlerde
uyguladiklart fiyat nedeniyle vergi gélirinde ortaya cikabilecek asinmay: Snlemekte
kullanilan bir vergi giivenlik uygulamasi olarak bilinmektedir. Bu kapsamda birgok
tilkenin vergi idaresi transfer fiyatlandirmasi yasalari ve ilgili diizenlemeler
getirmigtir. Bu diizenlemelerle, 6zellikle iilkelerinde yerlesik ¢ok uluslu sirketler kendi
gruplarina ait yurtdigindaki sirketlerle yaptiklari islemlerde uygulanan fiyatin vergi
gelirini agindirmadigini, piyasa sartlarina gore belirlendigini ekonomik analizlerin yer
aldig1 bir raporla belgelendirmek zorundadirlar. Transfer fiyatinin suni bir gekilde
vergi gelirinde aginma yaratmadiginin kamtlanmast i¢in, islemde uygulanmasi gereken
degisim degerinin ekonomik olarak analiz edilmesi gerekir. S6z konusu ekonomik
analizlerle ilgili genel ydnergeler, uluslararasi kabul edilmis yaymlar ve ulusal
diizenlemelerle belirlenmis olsa da, ayrintilara girildiginde analizin her asamasi igin
kilavuzluk saglayacak bir kaynak yoktur. Bu durumda ekonomi teorisi mantigina
dayanarak analizler yiiriitiilmektedir. Ozellikle kir marji kargilagtirmasina dayals
yontemler uygulandii durumlarda, emsal veri aragtirma siirecinde kargilagilan

sorunlar ayrintih bir kilavuza ihtiya¢ dogurmaktadir.

Kar marji Kkarsilastirmasina dayanan ve transfer fiyatlandirmas: ekonomik
analizlerinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan isleme dayal net kér marji
yontemi ile gergeklestirilen analizlerde, emsal aragtirmasi sonucu tespit edilecek
sirketlerin iligkili iglemleri olmayanlar arasindan segilmesi bagimsizlik kriteri ile
saglanir. Bagimsizlik kriteri i¢in veri tabaninin sagladigi bagimsizlik gostergeleri
kullanilmaktadir. S6z konusu bagmsizhk gostergeleri, sirketleri bagimsizlik
derecesine gore siniflandirmaktadir. Analizde bu kriterleri en dar sekilde tanimlayacak
sirketlerin aragtirma kapsamina almmasi en ideal yaklasimdir. Ancak kriteri dar bir
sekilde tanimlamanin emsal veri yetersizli§ine yol agmasi Snemli bir sorundur.
Kriterin nasil tanimlanaca@ ile ilgili uluslararasi ve ulusal bir kilavuz bulunmamasz,
konuyu biiyiik 6lgiide subjektif yargilara birakmaktadir. Kimi uzmanlar bagimsizhk

kriterini, iilke vergi mevzuatindaki iligkili kigi tanimindan yola ¢ikarak hangi
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bagimsizhik gdstergelerini segecegini belirlese de birgok lilke i¢in yerel vergi mevzuati
bdyle bir se¢ime imkén verecek sekilde diizenlenmemistir. Bu nedenle, bu ¢alismada
farkli bagimsizhik gostergesiyle yapilan transfer fiyatlandirmast analizlerinin
sonuglarmi incelemek ve buna gére uygun bagimsizlik gostergesinin se¢imine 151k

tutacak Oneriler geligtirmek amaciyla analizler yapilmigtir.

Uretim, dagitim ve hizmet sirketleri i¢in genel olarak yaptigimiz arastirma sonucu
goriilmektedir ki, bagimsizlik kriteri mevcut bagimsizlik gostergeleri igerisinden en
dar kapsamli olan A gostergesi segildigi zaman, emsal olabilecek sirket sayis1 ¢ok
onemli miktarda azalmaktadir. Bu durumda bagimsizlik kriterinin degistirilmesi ya da
bagimsizlik kriteri sabit tutulup diger kriterlerin degistirilmesi gibi alternatif yollara
bagvurmak, i¢inde bulunan kogsullara gére mantikli olacaktir. Yeterli emsal veriye
ulagilamamasi durumunda hangi alternatif yolun izlenecegi; bagimsizlik kriterinin mi
yoksa diger kriterlerin mi gevsetilecegine, o kriterin karlilik tizerindeki etkisinin nasil

olduguna bakilarak karar verilebilir. Bu da ayr1 bir arastirmanin konusudur.

Arastirma sonuglari arasinda dikkat ¢eken diger bir konu ise bagimsizlik kriterini
genigletikge kir marjlarinin da artis egilimi gostermesidir. Bu durum dikkate
alindiginda bagimsizlik kriterinin genis se¢ilmesi, analizin yapildig taraf olan girketin
bulundugu iilke i¢in daha yiiksek bir vergi matrahina yol agmasi nedeniyle, o iilkenin

vergi idaresi yoniinden kabul edilebilir bir se¢enektir.

Bu sonuglardan hareketle Tiirk transfer fiyatlandirmas: diizenlemelerinde
yapilabilecek degisiklikler hakkinda gesitli yorumlar getirilebilir. Oncelikle ekonomik
analiz yapilirken uygulanacak bagimsizlik kriterinin se¢ilmesi ile ilgili yonlendirici
aciklamalar getirilerek uygulamalarda iilke ¢apinda belirli standartlarin olusmasina
katk1 sa@lanabilir. Boyle bir standardin olugmasi emsal arastirmasi sirasinda
karsilasilan olast bir emsal veri yetersizligi sorununda hangi yaklagimlarin
izlenebilecegi konusundaki belirsizligi ortadan kaldiracaktir. Diger-bir yorum ise; bu
katki saglanirken segilecek bagimsizlik kriterinin iligkili kisi tanimmndaki gibi
muhafazakér bir esik degeri yerine daha genis sekilde tamimlanmasi, ekonomik
analizlerde daha fazla potansiyel emsal veriye ulasma olanagt saglayarak is ve maliyet
yiikiinii azaltacaktir. Ayrica belirtmek gerekir ki Tiirkiye’de isleme dayali net kir marji
yontemi ile yapilan analizlerde, analizin yapilacagy taraf olarak ¢ogunlukla
Tiirkiye’deki sirketler se¢ilmektedir. Bunun nedeni, Tiirkiye’de bagh sirketi olan ¢ok

uluslu sirketlerin genellikle buradaki sirkete rutin bir getiri birakacak sinirly bir iglev
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veren bir is modelini benimsemeleridir. Bu sirketlere, faaliyet yapilarini goreceli

olarak kompleks hale getirecek farkli islevler verilmemektedir. Ornegin, gayri maddi
haklar dahil tiim girdileri iliskili girketinden temin ederek tiretim yapan bir firmanin
oldugu durumda iki sirket arasindaki bu iligkili tiretim faaliyeti analiz edilirken tretici
sirketin alacag rutin getiriyi hesaplayarak fiyatlandirmanin nasil olacagini belirlemek
pratik olarak daha kolay olacaktir. Dolayistyla, bagimsizlik kriterinin daha genis bir
sekilde tanimlanmasma olanak saglayan bir diizenleme, kérlhilik sonuglarindan
goriildiigii gibi, ortalamada vergi geliri bakimindan Tiirkiye aleyhine sonuglar

dogurmayacag i¢in ayrica tercih edilebilir.
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