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Tirkiye)de ihtisas isteyen ve ihtisaslagmis bulunan GCairaklik
Egitimi konusunda bugline kadar dedinilmeyen husus lizerinde

durmakta fayda miilahaza etmekteyim,

1962 yilaindan bu yana 23,5 sene siiren g¢alisma hayatimda edin-
mis oldudumuz tecriibelere istinaden bu tezi hazirlamis bulun-

maktayam,

Tezim, Ciraklik Egitimi Kurullarinin ne gibi islerle istigal

ettigini, bu kurullaran isleyis seklini de ihtiva etmektedir.

Sizlere bu tezimle faydali ve rehber olabildimse kendimi mutlu

addedecedim.

VURAL 1TURKERI
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t1k,0rta,Lise ve yiiksek 8Jretim geklinde sadlanan editime

"Orgiin Egitim",okul digi eJitime de "yaygin editim"denmektedir,
Okul editiminin sagladida bilgi toplum yapisindaki degigiklikler
ve teknolojik geligmeler sebebiyle yeterli olmamaktadir,

Bu bakimdan Mesleki Okullara adarlik verilmeli ve sayilarini
daha ¢ok arttirmamiz gerekirl,

Bir yandan da Cirak Okullari agmamiz gerekir,Bu okullari tilim
Fabrikalarda yayginlagtirmamiz icabeder ki bu fabrikalara ara
elemanlar yetigtirilebilsin,

Ayrica GCiraklik yasasina gore ¢iraklarin kalfa yanlarinda yetig-
tirilmesine de Ynem vermemiz gerekir,

Bu kanun geredince belli bir siire kalfa yaninda g¢aligan ¢iraklar
Kalfalik sinavina tabi tutulurlar.Bu imtihanda bagari gdsterenle
Kalfa olurlar.,

Kalfalarda ayni statiliye gbre Usta yaninda yetigirlerﬁBunlar da
belli bir miiddet sonra Ustalik imtihanina tabi olurlar.Bu sinavd

bagari gisterenler de Usta olurlar,

BOylece Fabrikalarimiza yetigmig Cirak,Kalfa,Usta gibi ara ele-

man kazandirmig oluruz,

Vural Tlirkeri
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AIZAET 1(;1 BGITIM
BOLUI I
17 BT IGI BGITIi AN ONEMI, APSAIL VE T/ NIMI
A=IEZ BT 10T BGITHdN ONUNI K/PSAT, GRNEL aGITI! I¢tupari vmid
1-GINEL GOORUNUY U
a-1i% BT I¢i BGITI il TANIII:

Sosyal bilimlerde kullanilan terinlerin taninlarini telnilt vo fen
bilinlerinde oldufu gibi kesir olarak yapna olanagi yoktur.3Zitin,tn-
ninlannasi gii¢ bir kavrandir./ncak anag, fonksiyon ve tekniltleri gibi
cegitli boyutlari pgozoniinde bulundurularak bazi tananlar yapalabilir,
ﬁrneéin, efgitin terimleri sozliifli, agagidali ifalelerle ecjfitini tanin~
lazigtir.(1)

fgitin, onceden saptanmig anaglara gore, insanlarin davraniglarin-
da belli geligieler saflanaya yarayan pl&nli etkinlikler dizgesidir.

Bgitiny insani belli bir konuda, bilgi yada bilin dalinda yetigtir-
ne veya gelistirmedir,

Egitin her kusafa gegnigin bilgil ve deneylerini diizenleyen bir bi-
¢inde aktarma yada kazandirna isidir.

Ansiltlopedik BEFitin Sozliigi, efZitini yukaraidakilerden farkli bigim-
de taninlamigtir.(2)

Bgitin, yeni yetigen kugaklara toplum hayatim hazarlanak annciyln
onlarin gerekli bilgi, beceri ve anlayig kazannalarina ve kigiliklerini
geligtirnelerini yardin etne etkinligidir,.

Efitin,insan davraniginda,yetencl,istidat ,karalttor ve bilgi baltanin-
dan belli geligneler saglmalz ﬁ4301y1a ydrﬁtulen etlzinlikler sistenidir.

EBFitin Ofrenme siirecinin sonuc¢lari olarak kabul edilinesi perelklilifi-
ni belirton BFitine girig ders notunda aga@idakil illr iki tanin ayrica
_Dictionary of Zducation'den alinan son iki tanmin verilnigstir.(3)

BFitin, kigisel anlayig zeka, ilgi ve yagintilar gibi kuvvetlerin
etkilogmesidiriBu etkilesgte sonucunda kiginin anaglari bilgileri,davra~
niglari, tavirlari,idealleri ve ahlalz dlgiileri cdefigir.Modern efitin
teorileri ve uygulaAﬂlarl yalnizca geleceltteki davran1°1ar1 hazirlanalk- "
la depil, fakat bugiiniin yoneligleri ve davran1slar1 ilede ilgilidir.. .

Britin, ferdin yasadipa toplunlarda, pratilk defferi olan lkabiliyet,
yonelig ve diYer davranig forularini edindigi siiregler toplamidar.

B7itin, bireyin toplumsal yetenklerini ve optinun kigisel gelighe-
sirin saflannasi ig¢in segkin ve kontrollii bir cevreyi ve olul ethinllk—
lerini ig¢ine alan sosyal bir siirecdir,

Du taninlarin ortalk olan ii¢ yonii vard1r.uirincisi,bireyin vetenel-
leripin geligtirilnesi gerektifzi sayiltisi, ikincisij bireyde Gavranig
deZigiltlifiinin kerdi yagantisi yolu ile olugturdupu ve iigiinciisii,eZiti-

nin bir siire¢ oldufudur.Bu iic yonii dikkate alindifinda asaficdaki tamin
yapilabilir,

(1) Opuzkan, 1974, S,61
(2) AMaylioplu ve O#uzkan,1976, S,82
(3) varig, 1975 , S.15

i
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Biitin,bireyin davraniglarincda kerdi yagantisi yolu ile ve kasitla
olarak istenilen defigiklifin neydana getirne veya yeni davraniglar
kazandirng siirecidir, (4)

Bgitin sisteni incelemdifiinde, bireylerin egitin pereksimelerini
kargilayacak gekzilde alt sistemilerden olusturuldupu goriiliir,BF1tin
sisteni bir biitiinliik i¢inde, Orgiinefitin, yaygin egitic ve hiziet ici
egitini alt sistenlerinden olugur,

ﬁrgUn egitin, kelirli yag grubundaki bireylere, anaca gtre hozirlamiig
progranlarla, okul catisi altmnda diizenli olaral: yapilan eZitindir,

Du egitin tliriinde genel, mesleki ve teknik progranlar uypgulomr,

Yaygin egitin, orglin egitin sistenini hig¢ girvennig, herhangibir
lkadenesinde bulunan veya bu kademnelerden birinden ayriloig olan Direy-
lore ilgi ve gereksinme duyduklari alanlarda yapilan eZitindir.ilalk
efitini, yotigkinler efitini, hizmet oncesi ve hizmet igi efZitici de
bu alt sistemin birer ogeleridir,

diznet i¢i egitin vzel ve tiizel kigilere ait ig yerlerinde, bLelirli
bir naag veya licret kargilaginda ige alinnig ve galignakta olan bLireyle-
re gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutunlari kazam:alirana
saflaualk iizere yapilan egitindir.

Egitin insan davraniglarinda istenilen deZigiklijgi neydana gotiren ve
yeni “avromiglar kazandiran bir siiregtir,’liznet i¢i efitinm, kigilerin
hizihetteki verir: ve etkinliklerini arttirilcasini, geligoeye yol agam,
bilgi, beceri ve tutunlarin zenginlegtirilnesini ana¢ edinen ve kurwi-
larin genel caligna diizeyini siirekli olarak etkileyen egitindir.(5)

iliznet ig¢i egitin, selktor ayiritmi yopilnaksizin,tiizel ve dzel kigi-
lere ait ig yerlerinde belirli bir naag ve iicret kargiliZi géreviendi-
rilnig ve calignakta olan kigilere yapilan egitindir.ilizret i¢i egZitinim
genel anaci, iliretilen nal veya hizoette emek falktdriine diigen payim verin-
1iligipni arttimmaolk iizere insanlarin gerekli bilgi, beceri ve tutmlor
kazanalaradar, (€)

b-K GIIZMET I¢I EGITIiN TARIOl GELigivi:

idiznet igi egitimin tarih icindeki geligini nasil olougtur?Cecgen
yiizyila kadar ilenleketinizde difer iilkelercde oldufu gibisanayi iscile-
rinin efiitiui geleneksel olarak, is basinda yapilirdi,igi &fremecek olam
kinse tecriibeli ustalarin yamina verilir, ¢irak ustasim seyretek ,omm
sbylediklerini dinlenek suretiyle igi 6frenirdi.3irka¢ yi1l sonra kalfa we
daha sonra da ustalilz kadenesine yiikselirdi.Kalfalar arasinda belirli bir
seviyede beceri lkazananlar, yapilan ittihanlardan ve térenlerden somra
usta linvaninma alirlardi.Kalfanin en biiyiik arzusu pestenal kucamp,usta
oluakti.Bsmaf denilen bir ticaret ve sanat erbabi, Lonecalar(7)halinde
tegkilatlanmigti.BEsnafin hiikiinetle olan igleri ihtisap afalar: ( ‘eledi-
ye ?agkanlari) tarafindan goriiliir,teskilatin nesleki ve sosyal isleride
osnaf geyhi, ketkiidalar,yifitbaglar: (8)tarafindan yapilirdi,
(4)3rtiirk,1972, S,12
(5)Tiirk Dil Kuruou, 1974, S.86
(6)Tanyeli, 1970, S.9
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Isnaf tegkilatinda meslek ahlakina golk dikkat edilirdd,.Ciral,kalfa’
ve ustalaran calisgtifa diikkanlarda sevgi ve saygiya dayanan kuvvet-
11 big disiplin peveut 1di,Yigitbaglik tanzimattan sonra kaldiril-
o1g, gorevleri ustabaslarina devrediloigtir,

Cunhuriyet donenine gelince, sanayide egitinm konusu ilk olarak
1923 yailinda iznir*de toplanan Miirkiye iktisat Kongresinde sanayi
grubunun sunnug oldupgu "iktisat esaslari "raporu iginde ve "Tedri-
sat-1 Sinaiye " baglipi altinda gornel:teyisz.

Bu raporda ileri siiriilen iki Bnemnli teklif gunlardir:

~Sinai g¢irak okullarinin agilnasi

~Usta kurslarinin agilnasai
Cunhuriyet dbneminde bun‘an sonra g¢aliganlarin efFitinine saflana
anaciyle birgok kanuni diizenlereler de yapilmigtir,(9)

(®) Arthur C.Croft,Personel Management,Alexdar ilanilton,Instdétate,
Newyork,1973, Sil2

(B)Lonca:isnafin tdplonip iglerini gériistiikleri yer hakkinda hkulla-
nilan bir tabirdir.Zskicen Lonca denilen bu toplanti yerlerinde
Islan ve iliristiyan Esnaftan segilenler toplamirlar kethiida ve
Yigitbaglarinin idare ve reislikleri altinda wmeclis kurarak es-
nafin ieclerini gormekle birlikte ufak tefek anlagnazliklarana
{adiya aksetrneden halederler ve esnafin orta sandifi hesaplarz
n1 da kontrol ederler gelirin artmasina gayret edergerdi.Mehnet
Palkalin,Osnanli Tarih Deyinleri ve Terinler SozliiFi,Cilt IIT,S.256

(8)Csnaf Seyhi:Esnafin bilyiigii yerine kullanilan bir tabirdir.Seyh
esnafin dilek ve sgikayetleri ile Devletle esnaf arasindaiti iglerle
neggul olurdu, a.,e.Cilt I, 5.557
Kethiida:Buyiik devlet adanlari ile zenginlerin iglerini gbdren adan
hakkinda lkullanilan bir tabirdir.ialk arasinda k8hya denirdi.Bsnaf
Loncalarinda da gbrev yaparlardi.a.e.Cilt 1I, S.251,
Yigitbagi:Osnaf tegekkiiliindelri vazife sahiplerinden birinin adaidar,
Kethiidalardan sonra gelen ve her esnaf tarafindan ayri ayri olarak
kerdi aralarindan se¢ilen Yigitbasilar Kethiidalarla esnaf arasinda
enir ve haber verip, almak vazifesini yaparlarda esnaflaait tegkilat )

YaobiaR e hohatPo g8 081011 11108 oyt hibrol k(AT ixkigilik

(9)Bu diizenleneler genel olarak su sirayi takip etnektedir.

-8 Mayis 1926 tarih ve 818 sayilia Borglar Kanunu'nun hiznet akdine
iligkin hiikiinlerinde g¢iraklik akdine atiflar.

=15 Haziran 1927 tarihli Sanayi Tegvik, kanununun 28.naddesi ve bazi
oteki naddeler.

~11 Haziran 1927 tarih ve 2007 sayili Tiirkiye'de Tiirk vatandaglarina
Tahsis BEdilen Sanat ve Ilizzetler hakkinda kanun.

~3 Haziran 1933 tarih ve 2262 sayili Simerbank Kurulus Kanununun 2.
naddesi.,

-27.Aral1k.1937 tarih ve 3293 sayili Sinai Miiesseselerde sigorta gir-
ketlerinde kullanilan Benebilere Mukabil Tiirk Menur ve Miitehassis ye-
tigtirilnesi hakkinda kanun.

=17 Haziran 1938 tarih ve 3457 sayili Sinai Mliesseselerde ve laden Ocak-
larinda Mesleki kurslar agilnasina dair kanun.

=15 iMart 1959 tarih ve 5590 say1li Ticaret ve Sanayi Odalari,Ticaret
OZalari, Sanayi Ocdalari, Ticaret Borsalari Dirligi kanupunun 5.naddesi.

=3 ilart 1554 torih ve 6305 sayila naden nnununun 145.0addesi eo/ oo




“18 Mart 1957 tarih ve €326 sayili Petrol kanunuun 119-120.uaddelerd
-2 Termuz 1959 tarih ve 7129 sayili Bankalar Kanunuun 57.maddegi
-4 Apustos 1964 tarih ve 507 sayili esnaf ve kiigiik sanatkarlar kanunu-
nun 1 ve 48,naddeleri
-23 Tetuz 1665 tarih ve 657 sayili Davlet Menurlari Kanununun 214-215.
nacdcdeleri
-10 Mayis 1969 tarih ve 1168 sayila Fooperatifler Kanununun Sk, nddzei
-L Byliil 1571 tarih ve 1475 sayili is kanunun 8h.naddesi
=4 Ternmuz 1577 tarih ve 2089 sayili Cirak,l’alfa ve Ustalal
-5 llayis 1983 tarih ve 2821 sayili Sendikalar Fanununu
-5 Mayis 1683 tarih ve 2822 sayili Toplu ig sbzlegiesd Grev ve Lokavt
{anupu.

’

Zanununu
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2-Oneni ve Zenel TFitin Igersindeki Yeri

a-IiZamT Ici 2GITi in Owzvi:

Bir torlunun gelig:tiluesi i¢in dyelerini ataglarina gore
yetigtirnek zorundadir. 'u zorunluk bireyleri icinde bulundyklori top-
luna uyua, hatalarini diizeltoe, norallerini yiikselt e, kigili-lerini
geligtirne, uesleki yeterliklerini arttirna, ileri dofiru gitoe ve yiik-
selne gibi cakalarin gereltirdigi Lilgi,beceri ve aligltanliiklarin
kazandirilnasini kapsanina alir.bu gereksinnelerin kargilannasi, effi-
tin olaralz arinin saflanmasina baglidar.Toplun iiyeleri ig¢in Jiizenle-
necek efitin, iliyelerin omiir boyu yararlanabilecekleri siireltli Lir efi-
tin olmaladar.ili¢ Litneyecek olan efitin insanin varlijfi igin vazgecgil=
nez hir eklenti deil, daha g¢olkk ve insanca var olia olasiliffanin tene-
1idir.Bu goriiglerden hareketle her toplun kendi pereksinielerini kargi-
layacak bir efitim sisteni geligtirir.Parihsel gelicnece, giriiglerde,
sosyal ve clkononik kosullarda, deFigi-lifFin lulunnasi necdeni ile, hig
bir toplun, difer bLir tonlunun efiti: sistertini aynen kabul edemnez.(10)
Ayrica egitin dinanik hir siiregtir.Jizndt ettizi topluidaki siirelrli
degigieler ve geligneler efitin sistenini etkiler, egitini de bu gelig-
tielere gore sgekillendirmeye dofru gotiiriir.3u nedenle ©zellikle bir top-
lunda yapilacak hizret ig¢i efitim igin tek Lir nodelin dneriliesi olanak
disidar,

Bgitin, tek hir siireg clnamakla birlikte,kiginin ve topluun sosyal
ve ekononiik geligtie ve defignelere uyahiluesini saflayan iyi bir arag-
tir.0zellikle ¢afZimizda teknolojik gelignelerin gerektirdizi Dilgi ve
beceri seviyeleri yiikseldikege, eZitinin geleneksel olon belirli eiire-
lerle ve progralarla sinirlandirilnasi zorlasnaktadar,Siirekli olarak
bireyin bu defFigiltliklere ken’ini uydurnasi ve Jdefiigen veva elrlenen
effitiny kosullarimi yerine getirtiesi icin yagamini eZitin siireci iger-
sindeki pgecirnesi gerekmektedir.Teknoloji ig hayatiri, scsyal ve eko-
norik kogullari de istirirken, kaginilmaz bir geltilde kigi ve igi ara-
sindaki iligkiyi de etkilemektedir.Aslinda teknolojinin giiniiniizde goze
carpan en belirgin 5zellii " defisiklik" kelimesi ile taninlanabilir.
Tekncloji sadaca eskilerin yerini alan yeni bir sosyal ve elzononilt ilis-
kiler sorunu olmayip,yvasa-ak i¢in JdefFigiklifi kabul een ve pittikge
artan bir hizla kendisinin yerini alan iligkiler sorunudur.(11)

Cafimzda hazla geligen bilin ve teknoloji, birey ve toplun yagantisi-
n1i bilyiik Slgiide etlilerelte, sosyal kurunlarin yapi ve fonksiyonlarim
da cefigiklife zorlanaktadir.Sosyal bir sisten olan eZitin, kigileri
bir yandan toplundaki genel ve 8zel rolleri igin hazirlayarak, toplu-
tun slirnesini sail-nakta ve difer yandan yeni bLilgiler ve hiinerler
yaratnak yoluyla da toplunun de@isen kosullara uynasimi kolaylastiralk-
tadair,.(12)

insanin cevresinde olusan deffigiklikler bilinan ve var olanlar di-
ginda yeni etlkiler yapar. ;

(10)Craner, 1974, S.1
(11)Venn,19€8, 5.20
(12)3ursalioflu,1976,S.60
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Jireyin bu farkli etkileore yeni tepkiler yaptiasi ve sorumlaring ¢6-
zilnlenesi zorunludur,36yle bir ortauda, eZitin insamin ¢evresinda
slivekli olugan deZigneleri kargilanak ilizere yeni davramislar lkazan-
damakla yiikiinlidir.iigitin sisteninin heu gevredeki defig elera uyw
salayacak, hen de gevrede istehilen degigueliri olugturabileccek ya-
terlijte ulagtirnasi pgerelrecektir.(13)

Genellikle efitinin insan Soriinin ilk yillarinda yofunlag ag olin-
81 bir raslanti sonucu sayilanhz.Cocuklarin ckullara génleril ési Ja-
ha uygun ve usesal bir yontew haline pgetiren soayal ve skonoi ik neden-
ler vardar.Aslinda egitini bireyin genclik doneui sliresince Lir defa
da saitflanan bir yapi olmaktan giderek ¢ikarilip, gerekli efitini yagan
boyunca, dijfer etkinlikler ve dzellikle istihdanla rotasyom halinde ve-
ren bir sistene doniigtiiriilmelidir.lireyin yetigel'iloesi i¢in ¢egitli
olanaklar saflayan efitinin rolunlin oltulun bitiuiyle sona eresi persi-
nez.lu yaklasin ayni zananda bir ¢ok Lireylerin kendi kigisel gelisne
yapilari neeniyle yasan i¢inde daha sonra saflanan olanaklardan “aha
iyi yararlanna effiliriinde olduklarima gosternekte ir.(14h)

b=GENGL BGITI f¢ursiuperi yoni:

"Genel anlanla ilk,orta,lise ve yilksek dgretin geklinde safla-
nan efitine "orglin efitin"okul digi efitine de "yaygin eFiti "lem ek~
tedir."(15)0kul efitininin sapladagt bilgi topluo yapisindaki Jefigik-
likler ve teknolojik pelisgneletr sebebiyle yeterli miwmamktmixx oloaalk-
tadar.Gerek bilgilerig tazelenek, gerekse ¢aZ ihtiyaglarina uwyal il ek
icin yaygain efitine bilyilk dnen verilnektedir.Yaypin egZiti - Srgiin efi-
tinin bir devami olnaktacdir,Ugiineti Jeg Yillik Planda gériildiiA lizers
"Yaygan egitin, orgiin efitin sistenini ta anlaois veya herbangi Dir
kadenesinden c¢iknig ve bu sistene hi¢ girmeriig ferdlerin fenel eZitin
ve nesleki bilgi ve beceri kazannalarini veya yeteneklerini gelisfir-
nelerini saplanak iizere verilen kisa siireli egitini kapsaana alir.™(16)
dennektedir,Planlana tegkilatinin bu anlayisina gdre yaygin eitin "Ge-
nel ve nesleki teknik efitim progranlari ile birbirini kendi icinde £a-
na layacak gekilde orgiitlenecektir."(17)

Ne var ki l:ir iilkede Orgiin ve yaygin eZitin ile ilgili ¢alis-alorin
gercekligtirilebilnesi i¢cin, Lazi 6n arastirialar yapil-asi perelelk-
tedir.Bunlary gu sekilde siralanal: niicldindiir,

-Sanayide ig kollarinin teshbiti,

-Caj gerelzlerini uynayan iglerin berteraf edilnesi,

~-Teknolojik geligmelerin hizlannasina yardinel olacak iglerinm

teshiti,

-Teknolojinin istecdijfi igi yapabilecel, iggilerin yetisoesi icim

efitice nasil yon verilecefinin tes’iti.

(13)Bagaran, 1977, S.13

(14)OECD/CERT ,1975,5 .1

(15)Ferhat Senatalar,Personel Ydnetini ve Jesgeri iliskiler i.0. dtapevi,
Istanbul,1578, S.166

(16)Ugiincii Neg Y1llik Kallanna Plami, D.P.T. Yayim Anto n, 1972,5.773%

(17)a.e.,S.775




Niteki:: bu gdriigii desteller mahiyette ve yulkaridaki "igler"i
agiklar gekilde Dordiincii Deg Yi1llik Kalkinna Planminda, "igitin siste-

ril difer sistemlerle Lir GLiitiinliilk i¢inde ele alinarak teknolojilt ve
ekonoiik yapiyla tutarli bir lkurumsal yapiya kavusturulacaktir.3u asag-
la kir ve kent dokusunun nufus, elkenonik ve kiiltiirel ozellii-leri efi-
tin sisteninin geligtirilnmesinide onenle dikkate alinacaktir.(il)ifade-
si kullaniln:aktadar,

Yaygin egiti:inj anag¢ ve gorevleri Anayasa ilkelerine Milli TFiti-
tin genel! anaglarina ve tewel ilkelerine toplurwun yapisal dzellikleri ve
ihtiya¢lariy dogrultusunda Liitiin ¥ fertlere:

-Okuna yazna dfretmek,okul efitirlerini tamanlamalara i¢in siirekli egitin
alanlari hazairla:ak,

-Cafimizin bilimsel, teknolojik,elkzononmik,toplumsal ve kiiltiirel geligne-
lerine uymalarini saglayici efiitin olanaklarini hazairlanak,

-Tarin ve endiistri kesinincdeki yeni teknoloji ve tekniklerin tanitailia-
sina,yeni hiznet imkanlarinin gelistirilonesine , igsiz ya da isteredifi
islerdie c¢aliganlarin gelir getirioi ve hayat seviyelerini yiilzseltici bece-
riler kazandirmak ink8ni sdglanak ,

~30g zasanlari sosyal ve ki‘lti‘rel faaliystlerle degerlendirneye ytnelik-
dxx eftin calismalari yaphaktir,

Yaygin efiti-dén istenilen genig khpsanli egitin c¢aligialarinin
gerceklegtirilebiliiesi dncal, toplunun etlzin bir sekilde katili:asi ve
mahalli kaynaklarin seferber ediliesdiyle niihlhiin olacaltir,

¥xxex¥k  Ayrica hazirlanscak progranmlarin su hususlari kapsanina
alnasi yaygin efitinin daha etlili olnasini saglayacaktir,
~Iktisadi faaliyet lkollarindaki geligmelere gtre belirlenen fonksiyonlar-

la iligkili olarak diizenlennesi,

-Verilecek egitinle mevecut isleri yiiriithmek gayesi yaminda kisilere yara-
tici nitelilr kazandirnasa,

-Yaypgin efiti prograclarinin diizenlennesinde kigilere veril el istenen

- fonksiyonlarin dzellille arastimalara dayandirilnasi gerelmektedir.

Yaygin egitini Genel 7aygin EFitin ve lMesleki Yaygin Bfitin olarak

iki gruba ayirma niickiindiir,

Jirincisi genellikle olkur yazarlik egitiiine.dnern verir.Devlet eliyle
yiriitiliir ,ber tiirlii haberlegme araglari ile Biitiin topluna hita- edilir.
Genel yaygin efZitinm dalinda goniillii bazi kurulusglarin da faaliyet gds-
tertneleri saglanir,

ikincisi daha ¢olz ihtisas gerektiriektedir.Gelisgnckte olan elkononi-

lerin kargilastiklari giiclitklerden biri ® insangiicli arz ve talebindeki
¢eligkidir,Bir bagka deyigle,vasifli is¢ilerin azliFi, buna tukabil
geleneksel sektsrlerde vaosifsiz iggilerin goklujfucur.

/ncak kigileri ihtiya¢ duyulan vasiflara ydneltnelr ve vasaflari

edinne yolun’'a kerndilerini tesgvik et ekle niinkiindiir.Migsileri nesleli
effiti e ybneltecek her tiirlii yolun derennesinde beheiial fayda vardir.

(18) Dirdiineii Deg Yallak I{nlkinna Plani, S.A455.
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3-1zZiBT ici BGITININ YASAL TAYANAGI VB ILGiLi xuruLusLAn

1-YASAL DAY ANAGI ¢ (3" AMUNLAD -TUZUILIR-YONETHB LIKLER VB ZALIIING. PLANT)

Sanayi epgitini bagi bos barakilmig bir konu deZildir.Ulkeniz sanayinde
epitine i1ligkin ¢ok gecitli ydnetielilkk ve tiizilkler ¢ikarilmigiir,.lunlari
gu gekilde 8siralanak niicldindiir:

-81na1 niiesseselerde ve nadern ocaklarinda neslek kurslari agilimasina
dair lanun(17 ilaziran 1930 ,tarih ve 3457 sayili)ve Lunun tathizine olan
sinai miesseseclerde ve nmaden ocaklarinda nesleki kurslar ag¢ilnasi hak-
kinda nizannane (28 laziran 1938 tarih ve 3946 sayili resui pgazete):

nurada, bagta biirolarda ¢aligan meiurlar harig oluak iizere, 1 senede
leullandiffl isgi ve niistahdenin sayisinin Cuhdelik vasatisi yilizden fazla
olan naden ocaklari ile tegviki sabayi km kanununda tarif edilen sinai
tiessgselerte gxkkxyxk ¢iralk, kalfa ve ustalarin nesleli Lilgilerini
arttirtiok lizere kurslar actirilnasinmi Sngdroektedir.lerhangibir igyeri-
nin bu kanun kapsamina girresi gu hususa bagladar:
~Jiirolarda ¢aligan nermurlar harig¢ olmak lizere bir senede galigtirdiia
igei ve niistahdenin sayisinin giinlilk ortalannsi 100 ve daha fazln clem
[1aS1.,
-Miilessesenin ya :ir maden oca#i1 niteliZin‘e ya Za tegvilzi sanayi
Itanununda tarif ecilen nitelikleri haiz bulunnasi,
Tegviki sanayi kopnunu yit'ri‘rliitkten koldairailriag slnasina rajoen, tarif
bolint yiirtirliikktedir,"Bu husus 3.12.1975 giinlii ve epitin 5-1-1C/1-44196
say1lil tamin ile hulruk milgavirliginin niitalalara ile tesbit edilivis bu-
lunnaktadir."(19)
Tegviki sanayi kanununa gdre sinai miiessese su sekilde torif ediliekie-
dir:Daiui ve muayyen zaranlarcda, iginde nakina ve aletler veyahut tezgah-
lar kullanilnasai suretiyle herhangi bir nadde ve kudretin evsaf ve esglka-
linde kasnen veya tanamen defigiklilt yapilnak suretiyle toplu inalat wii-
cuda getirilen veya bu nalisada tahsis edilen yerler: ir.
3457 sayili kanun halen yiiriirliiktte olup, kanun kapsamnr piren igletre-
lerdeki egitin faaliyetleri ig ve Igei Bulma Kururunun denetisinde yiirii-
tiilriektedir,
~Caligna ‘"akanli@i ku ulug ve gorevlieri hakkinda kanun(31 Ocalk 1546 tarih
ve 4841 sayili)l.na“desi . Ju ltanun nucibince Calisna aizanliZ: galica
hayatinin diizenlemnesi,¢aliganlarin yagsana seviyelerini yiikseltiloesi,
¢aliganlar ile galaigtiranlar arasinda niinase etlerin —enlelet yararinn
ahenklestirilnesi,Menleketteli galisna giiciiniin genal refahi da nrttlr.cfk
surette verinli kilimnasi, tas ¢aligtirma ve sosyal giivenir saZlamsasayla
gorevlidir,
~88 sayila Milletlerarasi sdzlesneyi onaylayan Konun*un(30 UZasin 154Stoarib
ve 5448 sayili )6.maldesi. Duna gire Ig ve Iggi Dulna servisi iggilerin
niessir bir gsekilse tedariini ve ise yerlestirilmesini saflayacak tarzda
teskilatlanmalldlr.oervis bu naksatla su hususlari yerine getimelidire
iIg isteZiinde "ulunenlarin kayitlarini yaprak, bunlarin vasif ve Tzellik-
lerini belirtmek, ise yer estirilieleri igin onlara sualler sormak,icad
ederse bedeni ve zihni kaliliyetlerini yoklaral,nahal neslel:i yanelt:e
esleki yotigtirne veya yerniden mes’eki intihak hususlarinda onlara
yardinoci olnak,
~-Ig Konununun (25 APustosl971 tarih ve 1475 sayili )84.naddesi.is ve lsgi
Julna Kurutm her gegit ekononik igletmelerle serbest sanat nitelilinde
olan obiir igler igi- bilgi toplamak is istene ve aranamin diizene bda’lam-
nasi yolunda gereltli ¢alignalary yapnak ve igei iicretlerinin inis cikis-
larim izleyip, se¢its gartlarindaki yiikseklikle karsilastirilarak sosyal
sikintilarin oniine gecuek igin biitiin yurtta yahut bir bolgede veva lele-
diye gevresinde alinnasi gereken tedbirleri tesbit ve bumlarin uyrul anona-
sina yardin etoelk, gegitli ig kollarindaki igverenlerle iscileri ;Uste-
ren cetvelleri yayinlaiak, meslefe ybneltrmek, iggilerin nesleli efitin-
viikseltilmesinin ve usta (Lallfiye)iaqi yetistirilnesixt i¢cin gerekli olam

tedbirler iizerinde galigmak ve hizmet alitlerinin yapiloasina arscilik ot-

pne,ddevlerini bir iicret kargilifi oliaksizin yapnakla yukibo lidiie,
(19 Sanayide Eﬁitiw Nehheri,Is ve Iggi ulna Kurunu Genol JUCUErlv Al Yavam

aspsen,
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Du ddevlerin yapilig gekilleri bir tliziikle belirtilir,"

-fg ve Ig¢i ulna Fururupun gdrevlerinin yapilig sekilleri hakkinda
Tiiziik'tinyedinci kismi(1l A%ustosl973 giin ve 14622 gayili Reswi Gaze-
te).lg gliciiniin neslelki eFitinine usta isci yetigtirne tecdhbirleriyle
ilgili olaralk bu tiiziiFiin azaci 40.nadde su sekilde ifade ediliektedir.
ig piiciiniiz nesleki efitini ve usta (kalifiye)iggil yetigtiriluesi tedbir-
lerinin amacij; verin:lilifi arttarnaya, ig kazalarinia ve meslek hastalik-
larim ©nlateye, iicret ile verin:lilik arasindaki iligkilerin olunlu ydn-
de geligiesini, kigilerin uygun olduklari iglerde yetigrnelerini salana-
ya, ig arz ve tale'inin bir diizene baglannasina iligkin olanal is piyasa-
sinmin kalifiye eleman ihtiyacini kargilaiaya, her ne sebeple olursa ol-
sun igse girenenig veyn igini kaybetrig olanlari bir ige girebilecek ni-
telife ulagtirmaya ysnelnig calignalardar,

Du tedbirlerin uygulantasi "a aymi tiiziifgin 4l.naddesire su gelrilde
aciklannaktiadir,"iggilerin nesleki eifitinlerin yiikselmesini usta(kalifi-
ye)igci yetigtirilnesi icin gerekli tedbirler iizerinde g¢alagna gorevini
yerine getir ek iizere kurunjiggiiciiniin teknolojile ve ekononil geligneler-
den dogan itiyaglarini karsilanak amaciyla ¥ 1Jilli Sgitin 3akanlajza,
Sanayi ve Teknoloji Balkanlifi ve ilgili diger Jakanliklar,ig¢i ve igve-
ren kuruluglari ile ig irlifi yapar,Isgitciiniin nitelik,nicalek ve yer
balkkanindan ig piyasasinin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaci ile dengeli
bulunnasi naksadina natuf igsgileri yetereklerine en uypun nesleklerde
yetigneleri ig¢in gerekli tedhirler iizerinde g¢alisir ve hu hususta ilgi-
1i kuruluglarla ishirliZ#i yapar.igyerinde hiznet i¢i efitiii,igverenin
sorunlulufunda uygulamir, Ayrica, kalifiye is¢i yetigtirilnesi anaciyla
171i11i Sgitin lalkanlifil kuruluglarindan veya aymi iskolu ilizerinde Dbelir-

- 1i seviyede epgitii uypgulaczasia yapnak tlizere tegkil eclilecelr neriezlerde
diizenler:ek hususlarindan igverenin yorarlannasini saflaaya ¢aligar,
-Kalkinmna ?lanlar:

Jes yillik kalkinnma program (1963 yila icra plami)"_anayi icinde ejfitin
ve "Me~leki eiti. rerlkezleri "b5liinleri sayfa h51-hgl.

Sanayide istenilen hecdeflere ulagabilrcelr i¢gin, Devlet Plar-lain Laire-
sinde 1963 yili basinda yapilan "Damisomanlar Kurulu Toplantisinda",
Sanayi i¢inde efitiwr ve Mesleki Bfitin merlezlerine istenilen dofrul-
tuyu verizek ic¢in ¢aligna, Sanayi ve Milli BZitin lakanliklorini ten-

81l eden "icra Konitesi"lmurulmasina karar verilnig ve ilgili iig Qakan
aresinda yapilan bir protokol ile icra konitesi kurulbustur,1968 yala
Icra Planirnin 119.tedbir naddesiyle sanayide efitinin ne gelilde ve kin-
ler vasitosiyle yapilacafi belirtilnektedir."Saneyi iggileri igin diisii-
niillen prograna parelel olarak hizietlerde ve Szellilrle kiigiik sanat:Ar ve
kiigiik hiznetlerde ¢aliganlarin efitini ig¢in Willi BZitin Dakanlaifinen
progranlar diizenlenecektir.Sanayide onder iggilerin,sevk ve idarecilerin
ve pgenel olarak ig basinda efitim, Sfretinm, progranlari,Milli EFitin Calig-
na ve Srnayi Dakonliklarinca birlikte hazirlanacak ve Caligna alanlaiji,
ilpili kurulug ile isverenler arcsinda ishirlipi safilayacaktir,

”
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=1970 yili dcra plam 397 nolu tedbir naddesi:0zellikle sanatiiarlar,
Meslek gruundaki insangiicii istihdan inlkaninin agiluinsi Dakicindan,
istihcan bncesi ve ighaginda efzitin inkanlarindan yararlandirilacak-
lardir, Ancak, verilecelr efitinin igverenlerin aradijia nitelilite oluasa
gerelztiiinden bu gilbi c¢alalarinin bizzat igverenlerce yiiriitiilnesi sap-
lanacaktir,3u yolda isggiiciine efitii: verme gabasi, igverenler ig¢in arzu
#X edilir bir yatirin haline getirilecektir,

-X¥X 1971 yili icra planminmin 324 ,nolu tedbir nmaddesi:(nligma Salkanlijia,
ig ve Ig¢i ulpa Vuruou ile Sanayi 3Bakanlifyr ig piicé piyasasiicain ve Sa-
nayinin eZitin ihtiyaclarini bu alandaki planinin ana hecdeflerine pdre
tesbit edecelrler ve bu ihtiyaglari her progrean yili iginde 144111 BFi-
tin Dakanlifina verecellerdir,

1972 y1l1 icra plani 243 nolu tedbir naddesi:Sanayide nonitédr egitini

ve nonitor gelisgtirte progrohlari, gliniin ihtiyaglasina gére ilgili Ba-
ranliklarin orkaky planlanma faaliyetleri ile yeniden diizenlenecelktir,
Nihayet uygulanalari yeni biter 4,3eg Yillilk Halkinna Planinda (20)su
ifade kullamilnaktadir:"is basinda egitin ve giraklik egitini, Hzgiin
ejitinle Laintili olaralk,Devlet giozeti i altinda diizenlenip yaygin-
lagtirilacaktar.
2-IizimT I¢i ESITiM ILE ILGiLI RUNULUSLAL:

fggilere yaptirilacalr eZitin ig¢in gegitli organlar vardir.Fakat yur-
dunuz gercgeklerine uypgun diigsecek olani Devlet,igveren ve isc¢i kurulusla-
rinan yaptiracagi egitindi,
Ig¢i effitini ile 1lgili organlar hususunda Tiobert J.Srall,"Celeneksel
olorak kendi iggilerini egituek,bir igyeririn kendi tizerire diigen va-
zifesidir.idenlde istenen ise, bu faaliyette igyerinin ig¢i tegekiiil-
leriyle ighirlifii yapomak, tegelkiillerce desteklernesidir,.Tathilatta ise,
bir iktisadi geliespe prograsinin ayrilnaz ciizi olugu itibariyle bu faali-
yete kargi Tlikiinet de ilgi gdsterir.Ciinki bir llikiinet seveudiyzstini sade-
ce igverenlerin ve is¢i sendikalarimn niitehavvil olan gayretlerine
bagla ak gihi bir sgeyi gize alanaz.(21)
Cercekten de 1682 tarihli /nayasamizin 42,oaddesi "BFitic ve SZretin,
Atatiirk illreleri ve inkilaplari dofrultusurda gagdasg bilim ve efitio
esaslarina gore devletin gizetin ve denetini altinda yapilar,"deoek
suretiyle Devletin bu konuda alacagi yeri belirlenis bulunoal-tadar,
amnizcada sanayide igginin egitini konusunda Devlet-Icveren-is¢i kuru-
lugslari ve dolayisiyle igg¢iler birlikte sorunludur.Fakat bu sorunluluk
efitin konusunda aldiklari gorev ile iligkili olorak defigik bicinde wve
Blelidedir,Ulkenizde iggi efitini ile ilgili orgamnlarin faaliyetlerini
su gekildi aciklarak rdinkiindiir,
a-Merkezi Kurulusglar

iktisadi ve teknik geligne iilke problemlerinin basin a gelir.’u relis-
enin safilenabilnesi daha ¢ok sanayiinin gelisnesine baglidir.Sanoyinin
kurulakilnesi, geligtiriinesi ve genigletilnesi de yvetisnis(vetepekli)
iggiicii ile perceklestirilehilir,

Ulkenizde Cunhuriyet ddnerindg kadar sanayi gelistirilei'is, samayi is-
¢iligi ve hunlarin egitininden stz edilrenigtir.1936€ yvilina kooar gala-

ganlarla caligtran arasindaki iligkileri diizenleyen bir Szel Zarum bu-

lunniayigsi da sanayi’e igei efiti~inin gelisne clhuastur.

(20)Dordiincii Bes Y1llik Kalkinna Plam, S.671

(21)R.J, "Iggiiclinlin moharetini gelistirecek sinai eZitin"insansiicii ve

Bzitin Dergisi ,S5.1,5.19.
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1536 yilin‘a gikarilar 3008 sayirla Ig Kanunu,daha sonra 931 ve 1475
sayili kanunlar gikarilaralr, ig¢i-igveren iligkileri diizenli hale
getiriloigtir.i'erkezi orpanlari su gekilde siraloanl piinkdinciir,

ag-ig ve Isg¢ci Dulma Kururu:Calisna 3rkanligl Bgitin gubesi olnadaifa

igin efitim faamliyetleri Jakanlik adina Is ve Isci Dulia Hurumm ta-
rafindan yiiriitiilir.1946 yilinda 4837 sayirli kanunla kurulan ve bafin-
81z bir organ olan lkurun,nahalli idarelerle sosyal sipgortalar tarafin-
dan finanse ediliektedir.

is ve iggi Julpa Kurununun egitin: faanliyetleri alti ana grupta top-

lanabilir,

3457 sayili kanuna gdre isletielerde acilan g¢irak,ustn ve ustabagir nes-
loek kurslari,293 sayili proje gerefince yiiritiilen ¢iraklik ve igbagin-
da egitin faaliyetleri, Milli TFitim Bakanlafi ile miigterelr agilan
ahnlli neslek kurslari ,Disg iilkelere vasifsiz igci ve ustalarin stajn ¢on-
derilmesi faaliyeti,A.D.C, tipi is¢i efitini seninerleri."3457 sayila
kanun gerefince agilan usta, kalfa ve ¢irak kurslarinianl973-1983 yil-
larinda 95783 kigi nezun olnustur,(22)

bb-Iinsan Giicii -Bfitin Kurulu 3askanlifi:3u Baghakanlik,Sannyi ‘alanli-
#1 igersinde insangiicii egitini faaliyetleri yiiriitnekle yiildinliidiir,
Sancyi iggi egitin faaliyetlerinin koordinasyonu ig¢in Devlet Plarlana
Teslktilata 1963 de"sanayide insangiicii egitin icra Konitesi"adiyla bir
koordinasyon lkurulu kurnustur.Bu konitenin organlarindarp biri olan Sa-
nayi 3elkanliia,insangiicii efitin kurulu bagkanligidar.,

Xurul Milli Tgitin ve Galignra lakanligi ile ighirlifZi halinde EFi-

tin faaliyetleripni yiiriitmektedir,.

cc-Teknik Sgretin genel niid rliigl Mesleki Biitin ilerkeziy Milli Igitin
3akanli¥inin Mesleki BZitin ilerkezi. Igbasinda efitin elenmanlarimi(ooni-
tor)yetistirneyi planlanigtyr.lirinci 3es Yillik Kalkinuna Plaminda yapi-

lan projeksiyonuna gtre nesleki efitin yoluyla yapilan projeksiyona gire
‘nesleki “iretin yoluyla nuhtelif sanayi branglarindg, puhtelif rneslek
gruplaranda 114 kesinde alti aylik kurslar agilacak ve bunlarcdan her yil
3300 nonitdr yetistirilecektir,

Bu palona rajgnen alinan netice agagidadir(23)

iileslel: BFitin llerkezinin Maaliyetleri:

Isci tlonitsr isbagina Ofretin Uznam
7illar 1963 19€4 : 1965 19GE
Mezunlar - 34 280 150 125
Moz, nvan Tect Triticd Triticl Britied

vionitor ;

(22)i.1.[:K.Blilteni,Calasna 1akanli§1 I¢ ve Ig¢l 'ul a Furuou Yayim,
Tert:iz, AFustos,Byliil, 1983, Ankara /Sayin: 80,81,82,
(23)a.g.e.,S.340
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Mesleki T#itin merkeszinden rezun oiacaklar icin devlet planlann teg-
kilatinin tahoinleri ise asagidaki gi idir.(24)

' 19€3 19€4 1965 196€ 1967
Mezun 360 945 1530 2190 V.4 i o
Yatiririlar7000, - 5500, - 7500, ~ 6500, - 5000, -
(1000)

Mezun Top:7740, -
Yatairan ":31,500,.000, -

Gorlildiigil dzere, planlanan sayida yeterli nonitor yetigtirilene-
nelkte dir. Ayrica 19'? tevcuduna gore yetigkin igei agiklari ca 3. 3es
Y11lik Kalkinma planlarina gore asgaffidaki gilkidir,(25)

_ 1872 1977 1992
Izabdci~-Had'eci ~17.0 -43,0 -223.0

Mkiile ilgili mesl. =£1,00 -333.0 -2136.0

Tlektrikls " " =82,0 -82,0 -823.0

inganatla " " -€4,0 ~20,0 -679.0

Difter a284,0  -hugyo 4156 .0

Toplan -0,480.0 -990.0 ~U,017.0

dd-Yakan ve Ortadogu Caligna Bnstitiisii
Bu énstitii dnce Milletlerarasi Galignma Teskilata (ILO)nun Yakin
ve Ortadofu Calisma idertezinin bir arastirna enstitiisii olaral ige bag-
larmigtrr.Milletlerarasi Caligna Teskilati ve Tiirk hikiieti tarafindan
mligterelteh finanse edilnigtir.Daha sonralari ILO yarcinim kesnig ve
enstitii adi deffignenekle beraber nilli bir nmahiyet almig ,Caligna
Dakanlifginin enstitiisii olnusgtur,
Enstitii ilk zananlar ortadofu iilkelerinde c¢aligna sahasiyla ilgi-
11 idareciler ve daha ziyade hiikiimet mensuplari ig¢in seminerler tertip
ettiistir,Daha sonralari Enstitiisii:
~liikiinetin ¢aligna snhasi ile 118111 yoneticilerine,
-igverenlere,
~-Igcilere ¢egitli konularda seninerler tertip etnigtir,

1962 ylllnda igei epitini i1le ligili mali yardinlaran dogru'ﬁn dog-
ruya TR -iS'e verilmesiyle enstitiiniin ig¢i efiti» faaliyetleri zayaif-
lamigtrr.Cnstitii hu faaliyetleri kendi egitii: kadrosunun yaninda iini-
versite 6éretin~elemanlar1ndan istifade etxek suretiyle yﬁrﬁtpnvtﬁr.'

¢aligna Bitin Merkezi adini alu1st1r.(26)

b-Universiteler

Universitelerin igci efitini ile ilgili faaliyetleri reyaninda i.l,
iktisat Fakiiltesi yetiskin iggilerin egitini sahasinda faanliyet pgiste-
ren baslica organdir,Fakiilteye bagli olaralk 1933 yilinda faaliyet pis=
teren Iktisat ve Ictinaiyet Tnstitiisiidiir,

(24)Ugiincii Deg Yi1llik Kalkinna Plani, S.774

(26)8-8. ,S 77€

(27)Ca119ua ve Sosyal Gilvenlik Takanlifi Tesgkilati ve Girevleri ilk.da
{,11.X,18851 say1r .14.,12,1983 tarihli Kanunun 32.naddesinin b fikrasa



Daha sonra, adi Sosyal Siyanset Bnstitiisii olarak depistirilidg 2547
sayila iiniversite lranunu ile (Calisna ve Endiistri ilisgkileri Arastiraa
lierkezi adini almigtir.Bnetitii ig¢i egitini ile ilgilennektedir,

"Sanayilesgne effitin etkilesgini hilinsel sahada da geligneye, tekno-
lojice yeni buluglara yol acgmaktadir.lunun sonucu olaral: yeni liniversi-
teler,arastirna enstitiileri kurulnakta bunlar sanayi kuruluclari ile uy-
gun igbiirlizi yapnmaktadirlar,’ilinsel kuruluslarin iiretine dirckt kat-
kilarimi kazanaktacar,'"XBXJ (28)

Genel olara% Universitelerin iggi efitiniine katlkilarinmi su gelkil-

de siralasak niinkiindiir:

Dizzat sepinerler tertip etiel,

igci kuruluelar1‘1n tertiplediZi seminerlerin ilni yonetinini deruhte
etDek,onlafa yer vernek,

‘¥11lik konferamslar tertip etnek,

Bgitin sahasinda istigare faaliyetlerde bulunnalk,

fiyeleri vasitasiyle yurttalki her tip ige¢i seninerinde ders vernck,
Kiitliphane ve negriyat yoluyla ig¢i egitiniine hiznet etmek.

ig¢i kuruluglari iiniversitelerin ¢alisna hayatayla ilgili bu yardinla-
rin1 ve iligkiyi olunlu karsilaaktadirlar,Nitekin Tiirk-ig basgkara
Yilnaz,"Aklin ve bilginin eng canli oldupu yerler iiniversitelerdir.

Su sebeple ¢ajfinizin mmxxkxixwxgx sendikacilifFl liniversitelerle ¢ok
yakin iligki ig¢inde olmali,iiniversitelere yardin etneli ve onlardan

yardin sagla:alidir,Giiniiniiziin karnagik sosyal ve ekononik olaylaraina
lavrayip onlendirebilnenin baska yolu yoktur"(29) diyerek resclenin

Oneiiine tenas etnektedir.

c, M.P.M, : :

Milli Prodiiktivite Merkezi 1714.19€4 tarihinde 580 sayili kanun ile
luruloug"kami kuruom nitelifinde tlizel lrigilife haiz,biitiin iglenlerinde
bzel hukuk hikii lerine tari"bir kurulustur.i,P.M.Kawm,igci,igveren ke-
‘sinl ile iiniversite temsilcilerinden olusan genel kurulun yetli verdijgi
bir genel sekreter tarafindan ybnetilir,

Giinlivilizde yarilan gergekci bir yoruma gdre,"Milli Prodiiktivite ier-
kezinin ilk baslaninin bir sendikaci olugu, sendikalarin Ililli Prodiik-
tivite ile igbirliZini arttirmistar.lundan bdyle de .P.M.zi enek niies~
siriyetini arttarmal bakirandan igci efitinine ve Mesleli efitine biiyiik
bnen verecektir.(30)

M.P.M,nin su hedefleri variir: i

=Turt ekononisinin verinlililt ilkelevine uypsun olarak geligiesine yar-
damec1r olacak onlenleri aragtirma ve hunlari uygulaaaya konnasini sag-
layacak g¢alisnalara yapnalz,

(28)J.K.Galbraith:The New Industrial State,ingland,Penguin ‘ools,1577,
S .281‘.
(259)%evket Yilnaz,idodern EFitin Serimeri,Tiirk-Is Yayinlari Antara,1932
$43
*ﬂml KO0, Teliren, a.g.e.,5.58 (30)




-I‘asu ve 9zel kesip igyerlerinde verinlilifi arttirici yontenleri
aragtirnak,

-Verinlilikle 11pili teknik yardan saglanak,

-BFitin ve danmisnanlik galismalara yapnak,

-VeridliliZi arttirica bilgilerle nodern yontemler' yaynale ,Mi11i
Prodiiktivite lMerkezi 3 ayda bir "Verimlilik Dergisi"her ay da "Ve-
rinlilikj 3iilteni" yayinlamakta olup insangiiciiniin verinlilijfi konu-
sunda ¢esgitli seminerler diizenlenel-tedir,
d-Yabanci Organlar

Tlirkiye ' de ige¢i efgitiriyle ilgilenen yabanci organlarin baginda

AJI.D.(areny for international devalopnent)I.L.0.(international labor
orranisation) ile '"AVL-C,I.0)Averilta igci sendikalari konfelerasyonunun
bir '6lii-ti clan (AAMLI)Asya-Anerika hiir ¢alisna enstitiisii gelir,
aa-A.1.D,.:ililletleraras1 kalkinna teskilati teknik yardini ilrinci diin-
ya savasindsn sonra ovtaya ¢ilkan "Dordiineii Nokta"probran1n1n etkisiyle
Merika teknik yardinm alanina hiz vernigtir.l Hasin 1961 de yiiriirliife
giren dis yardin konusuyla kurulan lMilletlerarasi Nalkinna Tesglkilatinan
teknik yardininin aiaci,insangiiciinin kalitebini yiikseltrelr,lzalizanna igin
esas olan kurulug'arin fonksiyonlarini gliglendirnek,

A.I.,D,teknik yarditn projeleri hasglica su alanlaria kapsamaktadar,

-TFitin
~-Gida ve Tarin
-Niifus ve Saglik
-Sanayl ve iladencilik
-1 gailcii
~Zaru Idaresi
-Tagina

bb-I.L.0.(Milletlerarasi Calisna Tesgkilati)(3,I.T.)

Birlegnig Milletlere ve ona bagli uzmanlik kuruluslarinin teknilk yar-
din alanindaki c¢alismalari 1546 yilinda baglanigtir.3u galismalar 1949
yilinda genigletilnis teknik yardin programi (ZPTA) olaral geligtirilnig-
tir.TPTA kanali ile saflaran teknik yarcin g¢alignhalarina katilanuzinanlik
drgiitlerinden biri olan ILO0 insangiicii efitini, isg¢l ve ige¢i niinasebetleri-
nin gelistirilmesi ve sosyal pilivenlik,caligna gartlari ve yonetin,iesleki
efitis alanlarinda teknik yardin sajilar,
cc~-AAFLI (Asya-/inerika ‘lir Caligne Tnstitiisii)

Anerikan ig¢i sendikalari konfederasyonu'nun (FL-CIO) bir boliirii olan
AAFLI 1973 yilanda Tiirk-Ig ile yapilan goriigneler sonucunda ¢aligna ka-
rara almagtar, !oylece "Telnilt yardin sbdzlegnesi lJakanlil Kurulunun 19
Aralak 1972 tarihli 7/5253 sayili ve 12 Aralak 1973 tarihli 7/7372 sayila
kararlari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.(31)

Tiirk -ig -AAFLI agaZidaki projeleri pergeklegtirmelk igin ishirlijji ya-
piloaktadir:

(31)Tiirk-Ig/ AAFLI ilaber 3iilteni,7al 3, S.3,Nisan 1583 .




: .
~Tarit igcileri projesi,
~fooperatifgilik prejesi,
-Sendikal epgiti:-,

-Tewmsileci efitini,

-ig¢l saFlipr ve ig giivenlijii,

© dd=Alnan ‘liikkiineti Teknik Yarcdaim 7
Pecderal Alnanya ile Tiirkiye arasinda 15 Tkin 1964 te bir teknil ig-

birlijFi anlasmasi inzalanmistir.ju anlasnaya gore Alnan lildineti Tiirk
‘Liliimetine Alman Profesor ve Uz anlar gondernek suretiyle telnil ejfi-
tin nerlkezleriyle drnek kuruluglar kurarak ve teknilk donatin teninp
ederelr;

-ighag1 efiti i,

-?ilot projeler,

~ilayvancilik,

-0Ormancalik,

-“adencilil:,

~ooperatif¢ilik

-Turizmn konularinda gerelkli yardin yapmayl anacglar,

e-Igverenler

Igverenlerin tenel anaci kar etieltir,3u anncin gergeklegtirilnesi icgin
nakinacan haska arag¢lari kullanacak yetigtirilmis isggliciine nuhtagtir. Aksi
takdirde yeterli nicelik ve nitelikte mal ve hiznet iireteniyecelitir.Bu dan
kar edenetick demektir.Ulkenizde 19550 den sonra kartia ekononi diizeni ve po-
litikasi uygulannig sanayi ve ekononide geligreler neydana geliig sanayi-
nin gelignmesi 1le egitinin “neni guurlu isverenler arasinda yavilioag,is-
verenler sanayi yatirinlarin yaparlken ihtiyag cduyulan niteliltli nicelilli
ig ghciinii tesbit eteye yetigkin isgiiciinii onceden efiterel hazirlanaya
baslaialidirlar,

Son yillarda igverenler gerek egitit merkezleri agafalt ,gerelise toplu sdz-
legmelerde egithm ile ilgili isteklere olumlu kargilik vererek bu yoldaki
guurlu davraniglarinmi siirdiirnektedirler amna yine de "igverenleruygun
effitdn yapnaya tesvik ediluelidir,"(32)

f-Sendikalar ,

"fgei kuruluslafinih dolayisiyls iscilerin anaglari daha fazla lazang,
itibar ve sosyal giivehlilt saglayacak sartlar yarathakdir."((33)

- Mu anacin gerceklestirilmesi ig yerinin kar payesine ulasnasi ile gok
s1k1 bir baplilik gésterip [toplu pazarlik 1le saflanhacak bu haklari is ve-
rihin katri ile d¢ iceddriDu haklarifl saflahirasy karin fazla oluasina
baglidarillarin bhiiylik olhasi da yetéfii ve kaliteld iiretim ile miinindiir,
fgoi actsindan getrelkli imalat ve beceti pdsterilnezse yulkarida sayilan
hedeflere ulagilnayacal, dolayisiyle 1g¢i baza haklardah hahrus olacaktir
Igcinin gerekli mahareti epitin 1le saZlahiridu sebeple isginin refahi ile
efgitini dofru yonli bir iliski igersindedir.

Nitekin 5 Mayis 1983 tarihinde Kabul edilen 2821 sayili Kanln 1le isci
ve igverenlerin ayri ayri sendike ve konfederasyonlar hakkinday ekononilk
sosyal, hak ve nenfaatlerini korumak ve gelistirnek icin neslek tegekkiil-

leri kisinlari inkan dahilinde bulunnaktadir.Yine ayni tarihte kabul edi-
len 2822 sayila Toplulis Sézlegmesi, Grev ve Lokavt Xanununda sendikalara
iggilerin neslel hastaliklarindanve ig kazalarindan korunnasi,nesleli ydn-
den gelignelerini saglayacak her tiirlii efitimin yapilnasinda yiilkdinliiliik go-
tirmig bulunnaktadir.

(32)Giineg Cansever,igci 2%itimi ,Tiirkiye'de Is¢l ve igveren Iliglkileri

B.S.E.K.:. ,Istanbul ,1974,S,339. »

(33)a.e.,S.31.
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2021 Sayili Sendikalar Kanunuhun Sendika ve Honfecderasyonlarin Sos-
yal faaliyetleri baglifFi altinda 33.naddesinin 3.fikrasi gerefince
igsizlerin vo igverenlerin mesleki hilgilerini arttiracak,iiilli ta-
sarruf ve yatiimin geligsmesine, reel verinlilifin artnasina hiziet
edecek kurs ve konferanslar tertipleunek, saglik ve spor tesisleri,
kiitiiphane hasin igleri ig¢in gerekli tesisleri kurnak isgilerine bos
zananlarini iyi ve nezih sekilde gegirieleri ig¢in imkanlar saplaaalc"(34)
yine 33.nmaddenin 6.fikrasi gereince "ilyelerin tesleki egitin,bilgi ve
tecriibelerini yiikseltiek i¢in ¢alisnak"(35),ayrica 4h.naddesinin2.pa-
ragrafina gore;"igcl sendika ve konfederasyonlari gelirlerinin en az
yizde birini ilyelerinin nesleki egitini ile bilgl ve tecriibelerini
arttirmalk i¢in kullannak zomundadar,"hiikrii bulunnaltadar,
Cabalarin hedefi en iyi duruna getirmek iginden ve gevresinden neimnun
etektir,
C-T7 BT i¢i 3GiTiM USULLEIl:
1-Igletrie iginde Yetistime
a-1§ DASINDA ERXTXX BGITIM:
{urunun personelini isyerinde yetigtirmesidir.Genellikle uygulanaya
yonelik davranig degfigiklijgi beklendipinde ,kurun ig¢inden gorevlendirilen
opretici tarafindan yiiriitiiliir,3ir kadenediki ydneticinin lendisi ile
birlikte ¢aliganlari yetigtirmesi ig basginda yapilir.Kuruna yeni giren
personelin yetistirilnesinde de bu tiir hizwet igi egitinden yararlanar,
urunda hiznet igi eifitinm progranmlarimin uygulamnasi i¢in en uygun za-
nanin sec¢iliesi pgerekir.3u zaianin saptannasinda kurunun ¢aligna progra-
mi,personelin yetigtirilmesinin zorunlu veya elverigli olacagi siireler
goz Oniinde bulundurulur.3u necenle, hizuet igi efitinimm ne zasan ya-
p1lnabil gerektifi konusunda kesin bir zanan belirlenek olanaltsizdar.
Ancak hiznet i¢i eFltin za ani belirlenirkeh aghfidaki przellikleri goz
tniinde bulundutrulut,
- ~lizpeteyeni personel alindifinda ige uyunlarinan saflannasinin gerek-
tigi
JTeknoloJik degigne ve geligmelerin sistemi zorladifgi,pgerelrli teknik
bilgilerin kazandirilimasimin zorunlu oldupu,
~Kurunda tiretilen nal veya hiznetin nitelik ve nicelifinde agiri bir
azalna gorildiizi,
-Kurursun ig hacninin azaldiga, iiretinin han naddesinin nevsinlere
bagZli olan igletmelerde,kanpanya calignalarinin bitirildigi
Bu usul efitin ihtiyacini en iyi giderecek gekilde iglet enin ig¢ ve
dig ltaynaklariyla "gozOninde" uygulannasina itkan verecek ve disarda
yetigtirmeye nazaran ekononik gercefie yakin is baginda ve ig disindn
olnak fizere iki tipi ihtiva eder.is basinda eFitin, fert ve grup efi-
tininde kullanmilahilir,calisanlarin gorgii,bilgi ve naharetlerini art-
tirarak igletneye ve ige intibaki kolaylastirmayi hadef alar.huhtelif
gsekillerini alan bu yetigtirme iggSrenlerin efitinindeki en ethili
usuldiir, "Ciginin egitilecei tek yer iginin basicdir.(36)prensibi gecerli-
gir.
(34)3kz.2021 Sayili Sendikalar Kanupu Madde 33/3.
(35)3kz.2821 Sayilar Sendikalar Kanunu Madde 33/6.
(36)obert Townsed, a.g.e.,S.44,




28

Ozellikle sanayi teknil: ele—an ister burun ic¢in kendi bLiinyelerinde
effitim alt sistenmleri'lurarlar, ve igte egfitii:le vasifli elenanlar
yetigtirirler,"(37)

Bu usulde egitilecek iggdren prensip olarak iginin ¥xopx®xxx Dagaindadir,

Yapilan sgey,"igin icahi olan tutun, bilgi ve maharetin igyerinin

vzellilkkleri iginde, bir progran dahilinde bizzat yaparak @fretilnesi ve

kazandirilnasi(38)dir, 'agka bir ifadeyle, ig¢iyi iginin ve tezpgahinin
bhagindan ayirmaksizin c¢alistigil sirada egitine tabi tutarak kalifiye

hale getimelktir,igbasinda egitim g¢alasnalari, gerek yetigtirne usul-

leri pgerekse bu usullerde uygulanacak yontenin teshitinde iiet ladenenin

yapacagi efitin plan ve progranlarimin egitinm acigini pgiderecelk gelilde
hazirlannalidir.(39)

1g baginda efitir gu kolaylaklara sbliyacaletit|

-BFitin ighbasinda olcdugundsan o 18 yeérvinin blitiin bzelliklerini kapsayacak-
tae, A ; ird

-iggdrenin 1g santleri ic¢inde isgteh gekilmiyecal,iiretine faydali bir un-
gur olnaya devan edecektir. F ey

vfepbren, igsoatleri haricindd adbak 11gi11 teknil nevzuat bakinindan
ezitlre tabi tutulacarindal pél: b2 zamsn alan bu hdeus sebebiyle ne
keBt'isine he de igverene blylil llilfet yiikloyeasktiry

~lir kursa gbre depil,fakat bif ike gbré hazirlanan prograniarla isci
ferden epitiné tabi tutuladaktivi

-Bgitici olarak eldeki nezaretciler ve ttonitirler kullantilacafindan
opgretin kadrosu ig¢in ek masrafa liizun lkalmiyacaktar.

-Nezaretgiler ile difer iggdrenlerin uiinasebetleri efitin ve Sireninin
nanevi baglari sayesinde kurulacak{kér5111k11 yardin,sa¥ggl ve anlayisg-
la en iyi bir seviyeye yiikselecektir:

Bu kolayliklari yaminda ighbaginda efitinin hen efitine tabi tutulan
iggbrene, hen de igletweye safladafa yararlar vardir,unlardan iggdrene
sagladigi yanarlar sunlar olnaktadir:

=Efitine tabi olan iggdrenlerde igbirligi ruhu geligir.

~igegbren teknolojik gelisneye c¢abulk adapte olur.

-Yaptii#i igten zevk alir duruma geleceginden iggdrenin noralil yiikselir.

-BFitin sonut olarak ele alindifindan, sonug heren goriilebiliry,bu da
iggbrenin notive almasimi saglar,

-Egitin genellikle usta tarafindan yaptirildigindan iggdren-usta ilisgki-
leri geligir, ;
igletreye sajfladifi yararlar ise sunlarcdar:

~-Uretin kaybi olnaz.

-Bgitin ucuza wal edilnis olur,

-Biitinin sonuglarinin deferlendirilnesi kolay olur.

Ancak ishasinda egfitinin goriinen kolaylikla ve avantajlarina rafnen bazi °
onenli nahzurlari da bulunnaktadir.Nezaretgilerin zaanlarindan bir kis-
nin1 efitine tahsis etmeleri ve iggbrenin efitin esnasinda hkazaya ufra-
mx% na thtinali Jdolayisiyle istenilen kalitecde mal ve hiznet iiretilne-
nekte bu da naliyetlere olw:suz gekilde yardincaidir.

"Sanayice uypulanan efitinin biiyiik gofunlufu bu katejoriye pirer"(40)
£8f8)Nezoretci Bifitini,5.2 (32)

(37)?arker,S.R.i.K.Brown,J.Child and M.A.Snith,a.g.e.,5.36
(39)Wenell L.French,The Personnel Management Profess, loston, Zlouthton

Mifflin Conpany 1973,5.336
(40) Alberts,llenry 1.0rganiged Executive Action,John Viley and Sons,Inc.

New York 1961, S.49, :

"
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an-UST A NBZABTINDE CALISMA: )
3ir isl yaparak ofrenme esr-sina dayalidir,lir sanayi kurumu?dn is
goreni en yakindan izleyon, onun aniri nevkiindeki ustasi 01du7un?an
hurada usta, astiningegitli ihtiyaglarim teghit ederel tunlhrln kzar -
gilannasi i¢in gerekli firsatlari verir, bilgi ve becerilcrinln‘rells-
tirilnesi ic¢in uygun bir ortan yaratir, bir rehber gibi onun yetignesi
ve epitiluesine yardin ececek anlayigi gtsterir. : : :
Jergeyden once efitici Jdurununda olan ustanin astin yetignesinl is-
teyen ve astlarina perelz’i ilgiyi gosteren bir yapiya sahip olnasi,
astinda Sirenneye hevesli ve arzulu olmasi usuliin basarisi igin sart-
t1r.Zira‘en iyl epitin ast ile amir arasinda gergeklestirilebilir.,
bb~USTA TARAFINDAN YOL GOSTERME :
Hu netod esasinda usta nezaretinde galigna anlayisina dayanmaktadar.
Mncak ilkindeki "oevanli" nezoret burada yoktur.Daha ziyvade "bir fert
veya bir pgrupla ilglli olarak bir pwoblenin ¢oziimi ve HBahn xdyx®s iyi
halli nedenine yonelnis bhulunan ve astin igi ile ilgili progran ve
ayardahalari kapsayan Szel bir gayreti ifade etnelktedir,(41)

Du netodda dgrenci durununda olan isgi igini devon ettirpeltedir,
ralcat daha iyi yapr:asi ig¢in efitici Jdurununda olan ustasi tarafindan
kendisine gerekli ikazlar yapiloaktadir.’u netod daha ziyade neslek
ve yetenel gelistirne amacina yonelik bir egitin kurudur.

iggbrenlerin nesleklerindeki yeni gelispeler, nalzeieler,avandan-
liklar ve iglelere ait DLilgi,beceri,davranig ve aligkanlilklarinin iyi
duruna getirilnesi egitinidir.Metodun avantajlari arasinda ucuz clnasi,
tatbikat inkani vertesi,igin gereklerini ighasinda Sgret-esi yer alar,

cc-UST/AYA YARDIMCI OLiIA:

HJu netodda eFitilnesi istenilen iggi ustanin ise yarJimci olarak
verilir.lahiliyeti oncecen tespit ecdilmis olan igginin, segilizesi bu
tnetocdun basarisini arttirir.isci ustasina yardinci olnak suretiyle,
onun arastirne ve tetkiklerine katilar,3oylece o pozisyonun istenis
- oldugu bilgi,beceri ve {dovranmiglarin,cesitli problenler karsisinda
takinilnasi gerekecek tavirlarin neler oldugunu Ofrenir.’u nmetod aym
zazanda ustanin iyi bir egitici haline gelmesine yardineci olabilir, Ancak
buradzs onennli Lir nahzur ortaya ¢iknaktadir.

"0 da" ustamin otoriter bir %t tip olmasi halinde kendini pgdsterir.
Ve yardincisimin ihtiyaclarinin tiin anlagilbamasi halinde bu nevkiinin
efiticilik vasfi ortadan kalkarak dejenere olur."(42)

da-i§ NOTASYONU: ;

iggdrenin bir plan dahilinde nuhtelif islerde g¢aligtirilnasim
ve boylece yatay ve dikey her ig mevkiinde, tecriibe, bilgl ve naharet
kazanmasini ifade eder.

Genellikle yara kalifiye bir igginin, daha spesifik igleri yapabilir
duruna gelnoei igin, rotasyin sisteni uygulanir.Ve performans,kalifiye
ig¢i seviyesine ¢ikaralar"Du usuliin isni son zananlarda"is zenginlegtir-
me" ve Is penigletne adam almgtir.(43)igci igyerindiki nuhtelif vozife-
leri, belirtilen plana pgdre belirli siireler yarnaral, birinden diferine
gectiek suretiyle her "ig" ile 1lgili bilpileri alar,

(41)08tian Telinen,Turk Sannyiinde Ig¢i ve Nezaretgi Bitioi ,(Jasi1lnams

Dogent 11k Test) fetanbul 1978,8.31
(42)1ornld Koonts and Cyril 0'Donnell,Princinles of Manogenont ,New York

Mo Graw (11 106U, 8,513,

(43)1g menpintegtivee " elll bagla gdrevlerin, ig gorme seyri iginde
Aikey olnrak biy avaya getirtlnesidir,"S.Adalr ,Daba iyi Hiznet® Gbroe
Agimindan atylnaly Yunetin 8,94 den,

Honrd Savall . Bavtehivie Travall llunain Dons Les Entreprises et Dans des
Organiaat ione Duned, tavie 1974, 8,75

g Gentgletie: My Leorontin #adece tok bir ig iizerinde ihtisaslagnhasy yo-
rine 1g Hrenin by \“¥ (gl Bfvenarek lera etmesi anlamina pelir,"

ban du s D N P ad @& ashkd
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Burada sadece "Cografi"bir yer deistirne soz konusu degildir.,

ig rotasyonu sisteninin avantajlarini, gu gekilde siralaak nilh-
Ilindiirs
Muhtelif islerde galisan kiginin goriis alam artar.

Tegvik edicidir,galiganlar ister istemez kendi aralarinda bir rekabete

gireceklerdir.,

iginin en verimli yapacafi ig bu metod sayesinde tesgpit edilebilir,
igteki monotonluk ve silticilik hilyiik Slgiide azalair.

fiyrica ig rotasyonu sayesinde aldiyat hisst geligir,defigik kigilerle

tenas gebebiyle ilisglkiler geligir.(4h)

fncak nahzurlarida nmevcuttur.Mesela devamla ig defigtirne iggi ile
anirini devanli olarak defisgtirecejiinden kisiler arasinda huzursuzluk
artabilir,"Kigilerin"farkli kabiliyetleri olduiundan is degigtirie elce
edilenez"(45)3az1 igler’e yiffrlralar olacafindan iiretin kaybi sdz konu-
su olabilir,ayrica "metodun gayesinden sapilarak,elaiami neggul edecelk
bir ig bulma vasitasi haline gelie tehlikesi de vardir.,(4C){urunida ¢gali-
gsan personelin yaptigi isgle ilgili yeniliklerin,gelignelerin perelitirdi-
gi bilgi,becoeri ve tutumu kazandirmak iizere yapilair. u effitin yolu ile
personelin yetenekleri geligtirilir ve iiretinde verinlilik arttiralar.

eo-YETVI DEV'I YOLUYLA BGiTii:

Dir kurunida galigan birey,yeteneklerini geligtirerek ilerleciek ister.
urw un olanaklari olgiisiinde bu istemleri karsilanir,?Personelin yiiksel-
tilnmesi 80z konusu olan kadenede ,rollerini oynayabiliesi, gdrevini ye-
rine getirebilnesi ve basarili olabilnesi icin Onceden yetigtirilnesi
rerekir,

{urunda personeli iist kademelere hazmirlamak igin yapilncalr hiznet
i¢i epgitin gereksinnesini belirlenirken,statik ve dinarik durunlar ana-
liz edilir.Statik durunda sadece kurumun hangi alan ve ladencslerde ele-
mana ihtiyaci oldupu saptamir.Cinanik durunda,kururmun gelignesi goz o-
niinde tutulur.ve gelecekte alacafi drgiit nodeli ve organizasyorun ihtiyac
duyaca@gi elenan saptanir.3u alan ve kaderelerin gbrevlerine gore hazir-
lanan hizmet i¢i efitin progranlari ile personel yetigtirilir,(47)liziet
i¢i egitis progranlari uygulandiii yere gdre siniflandarilar,liznet igi
e itinin nerede yapilacafiinin saptannasinda 6fretici elemanlar, yetig-
tirilecek personel,eZitinde lkullanilacak araglar ve kuruhun olanaklari
dikkate alinir,(48)Ilizmet i¢i é7itin progranlari hrag ve kosullara pire
igbasinda ve is disinda uygulanir,

(44)Strausse,G.and Leonard I',Sayles:Personel The Ilunan Problens of
lianageiient, Prentice-llall of India Private Limited,New Delhi
1968,3.47

(45)0.Telinen,Tiirk Sanayiinde Nezaretci ve Ig¢i Efitini,S,.34

(4€)ilerbert Chruden and Arthur Sherman, Parsonnel lanagenent,Cincinapti,

South-Western P?ublishing Company,1951,S,1820,

(47)Taylor,1966,5.12

(48)Ekdenir,1972,5.18
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~0O0Y ANT ASYON ¢
Egitin ic¢in en uygun zanan kiginin bir ige yeni bagladijfa zacandar,
Oryantasyon egitininde gercek bilgiler verilir,gercgelt digi bilgiler-
denkaginilir Ve gerceklegrmesi inkani oloayan sozlerde yer alnaz"(49)

Oryantasyon egitininin kerdine nahsus xxyd® gayeleri vardar.
Yoni ige giren kigiyi igine ve igyerine aligtirnak,
Kemdisine yabancilik gektirnmenek,
Onlara ig ve isyeri ile ilgili sorular sorma firsatini veruels,
ileride yapilnasi diigiiniilen efFitin icin yeni girenleri egitime hazir-
lanak,
Yeni iggorene"aidiyet"hissini ve giiven duygusunu asilaiak,
isyeri ile 1l1gili tiiziik ve yonetielikler hakkinda yeni ige giren
kigilere bilgi vermek,ileride dofmasi nuhtenel disiplin olaylarina
azaltmak,"verinli olna hissini geligtirnek"(50) bunlar arasindadar,

Doylece oryantasyon efitini her is yerinde kolaylikla uygulanarak
"yeni gelnig persomelin is ortaninin Szelliklerihe gfre alistairiluasi,
daha prodiiktif bir gekilde calisnisim istedifiniz insanin ig ortamina
adaptasyonu olnaktadir,Yeni gelef kisipnin isyerine intibaki ne kadar
sistenli ve ne kadar kisa bir zoganda yapilirsa ilerdeki galignalaran
verinlilifide o nisbette teminat altina alipnig olacaktir,"Oryantasyon
efgitininden gegen iggilerin isten ayrilmalarinin daha az oldufu tes-
pit edilnistir, Ciinkii bu efitin®mm sonucunda iggdrenlere igin yapilua-
sina iliskin kolayliklar gosteriliiekte igyerimnde gerekli olan zihni ve
fiziki yetenekler gelistirilnektedir,(51)

Genellikle igyerinin idari tieulleri, teknik gartlari ve gahsin
glrecei igin tatbiki 5zellikleri hakkinda bilgi verilir.

Buradaki idari usullerden igyerinin yapisi,tarihgesi,toglrilatay
kadeneleri, yetki ve sorumluluklari, sahsi haklar ve idaré nornlari,
toplu dbzlesghe hlikiinleri anlasilari :

Teknik gartlattlan ise igyerinin gayeleri ve iiretin,kapasite,is
akini,iiniteler; tekhik fohksiyoHlard v& kalite nomlar: lnitelerdelkd
netotlar ve telknik tallesh § eiiikidril islh Bzellikler! ve benzerleri
ile karsiiaétlfilmaéi;kdiinﬁiluﬁ ﬁeqhizat;yab111s si1rasi ve hetotli ve
igbagi tatbikata hakkinda bilgiler anlasilnaktadir,

Oryantasyon efitinimin uygulannasinda isyerinin ve ejfitine tabi
tutulanlarin ozelliklerine gore dershane egitini, xx igyeri turlari(52),

ig tatbikati gozleni,ighasi tattikatlari gibi defigik usuller kullanilar.

langi grubun oryantasyon egitini programinin hangi usullerle ve
hangi sahada ve yerde uygulanacafina onceden karar verilir.?u egitinin
uygulannasinda notlar,brogiirler,gena,resinler ve bagili (okiinintasyon -
lardan yararlamilir.
(45)A.Idil,a.g.e.,S.49
(50)i1,Tanyeli,a.g.e.,S.140
(51)8rol Bren,Ysnetin Psikolojisi,Met/er Mathaasi,istanbul 1979,5.,234,
(52)A.idil,a.g.e.,5.50
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"Oryantasyon egitininde ana¢ bireyin galisacafir kurunujpolitikasini,

is ve u@rasi alanina,iiriiniinil,birlikte c¢alisacapir personeli,pdrev yetlki

ve sorunluluklarini taninagi, is ve gbreve iligkin hizuet oncesi yetig-

ne eksikliklerini gidermegidir.3u etkinlige adaylik eigitini donilebilir,

C-IS DISINDA YETISTIRME: :

AlE kadene isgarenlerinin is disanda gruplar halinde egfitine tabi tutul-
nalari da niinkiindiir.Gruplar dikey ve yatay olarak tegkil olunabilir,

Dikey grubu teskil elenler arasinda derece farklari Vardir.Mesela nezaret-

¢iler, v051f11,y ar1 vasifli ve vasifeiz hlt kuadete ig gérenlerinin ig gll-

venlifzi ve 1ggi smplipy konusunda niigtereken efitine H#Hbi tutulnalara pibd,

Yatay grublsrih tegkilinde iee 1g gbrenle¥ vasiflariph gbre bir araya pe—=

tirilitletinu thr yetigtirtenin gruba katilanlarla arasindaki niinasebetderi

kuvvetlendirtek gihi biiyiik bir favdasi vardir."Uygun bir efitinle, gok
gegitlil gruplarin olduklaraindan daha etkili hale getirilneliri tuukdndu:“(B))

Bu suretle kisgi grupla biitiinlesecek,grup i¢inde ve gruhlar arasinda yiki-

c1 rekabet yerini yapici "hedef birlijgi"me birakacaktar.?lanianan hizoet

ici egiti ic¢in kuruoun olanaklari sinirli veya yoksa hignet igi ejfitin

is diginda yapilar,Ayrica progracin uygulannasinda gbzlen yapilnasi fiki

veya daha fazla kurun personelinin ayhi prograna katilnasi gerokiyorsa

bu tilr hiznet i¢i efitin yapilir.Ozellikle bilgisel alandaki anaglara

ulagnak lizere yapilacak efitine katklanlarin bu siire ig¢inde kurundakl ig-

lerinden ayrilnig olmalari tiin zanman ve gabalarlnl efFitine ay1rnvilneleri
bakitandan yararlidir.is dieindaki efitin, kurunlarin ig yéri d1sindali
bzel efitin nerkezlerinde, dfretin kurunlarinda , konaklana tesislérincde
yapilabilir,

dizmet dig¢i egitinin siiresi uygulrnacak ve katilacak persnnelin durununa
baglidir.Bu tiir efitin belirli bir gereksinmeyi kargilamak iizere plan~
landifindan, sinirli olan anag¢lara en kisa zananda ulagilnasi igfetirs

Ayrica,eitine katilacak bireylem,yetigkin oldufundan kisa za anda efiti-

nk tatanlacak isteyeceklerditr.Personel kurundan hiznet ici efitini igin

kisa bir slire i¢in ayrildifginda yokin is arkadagi iglerini yiiritiir.Ancak
uzun bir siire devan ecderse, efitime katilan bireyin yerine baghkasimn
alinnasi zorunlu olabilecektir.3u nedenle genel bir kural olnanakla bir-
likte, hiznete yeni girenlerin hizret i¢i eZitin progranlar: 1-0 ay,ca-
lignakta olanlarinki 3-21 giin arosinda planlamr,
ig diginda yetigtirmenin gegitli sekilleri nevecuttur.:
aa~-i$ OKULU ACMA:
igyerlerinde dfrenin yapilmak tizere is okullari agilnasi da goriilen
olaylardandir.(54)3uralarda egitici olarak yine aymij igyerine nensup
yetignig elemanlar kullanmilir.ifetodun en pratilk yami ihtiyag duyulan
egftin i¢in her inkanin hazir olnasrdir.igbagindakinden farkli olarak
epitin ig atmosferine uygun olarak hazirlanmig iliretin alani igersinde
vyapilnaktadir."3Bu efitin fabrika icinde fakat imalat alam diginda inala-
tin cesitli kacdemelerinin tenmsil edildifi alancda bir e¥itici grubu tara-
findan verilir."(55)di%er bir deyisle "Efitin pintikasi fizilsel olarak

iiretin nmaintikasindan ayr11u1gt1r.(56) L%

(53)E,.Schein Orgiit ’sikolojisi,TODALE, Ankara 1970, S.120.

(54)Sanayi kurvluglari kendi igyerlerinde ig okulu veya ¢irak okulu ag-
nalarina dair ‘birkag misal:M,I.BiKurunu Fabrikalara,iznit Seka Mies-
sesesi,lenir C21lik igletneleri ve M.E.3akanlifmn 1sbirli}1y1e Ju
okullar kalifiyve elanan yetistirnek iizere kurulnuslardar.

(55)Theodere A.Toedt,a. .e.,S uzh : ;

(56)0, Telinen,a.g.e..s Bh - .




Bu egitdn, iggdrenler yapaocanklari isle ilgili hig¢ bir tecriibe ya da
naharete sahip defillerse uygulanir,

3u tiir efitinde liretinde aksaralar olnaz,kaza ihtinali azalair,
kullanmilan paltine, alet ve malzemeler zarara ugranaz,"egitici ejgitilen
arasainda doZabilecek yanlig anlamalari ortadamn kaldirir, ayni zananda
pratifin yani saira teorisinde dgretilnesini saplar"(5%) Ancal bunlarag
kargilik, efitime tabi tutulam isgbrenler liretin siirecine lkatkida
bulunac:anaktadar, Ayrica okul agnak ve onu ig atnosferine gore tanzin
etmek biiylik bir naliyet artisi getirmektedir,

DBu usuldae efiitici eftilecek alanlari gruplandirilar.Gruplarda
ideal sayi1 5-10 arasinda depighektedir.Genelde vaka udulii ile efitin
vapilir.lonu isgdrenlere anlatilir,gdsteriler yapilir, iggdrenin isi
yapnasi istenir, bagari olanlar iiretin alanina gonderilir,"3u usuliin
efitin siiresini kisalttiZinda ve daha verinli ig performasyonu yarat-
tiZina dairdeliller nevcuttur."(580)

bHh-PLHOGDAMLANMIS RBGITIM:

"Bflatun'un Meno adli eserinde Sokrak tarafindanuygulandiFi sdyle-
.nilen ve daha sonra nodern egitin ve ofretin kavrami icersinec yerlégti-
riloesinden ibaret bulunan programlannig egitin "(59)in sanayide
kullanilnasi oldukg¢a yenidir,"

"Ju teknik ¢ogu zanan nekanik veya elektronik olarak g¢galigtirilan"

bfretre makinalari "diye taninan araglar aracilijgi ile "(60)uygulannak-
; tadars |

Su netod bir efiticinin 2n dnemli gayesinin talebelarin davramiglarinda
goriilebilen bir defigiklik meydana getirmek oldupfu filirine dayannmaktadary
Sanayide isgtrenlere verilmesi istenilen bilgiler,dnhn 8nce progron
dahilinde hazirlanir,sonra hazirlanin bu hilgiler Sfretrne nalkinalari(61)
ile iggdrenlere aktarilir,3u tiir efitimin bagarisi xmim igsdrenlerin
‘perforrianslari hakkinda on bilgilere sahip olmaya efitinm agiZinin kesin
tesbitine, genig kapsahlil S@grenen de siiphe yaratbiyacak, net bilgilerle
donatilmis programalérin ve yetisnmis eletianlarin meveudiyvetine bajilidair)

Progranlannig eftinin bagslida yanarlari arasinda efithene ve Sgretne-
ne ihtiyaci odrtadan kaldirnasi ve kisinin kendi kendine yetisuesini saj-
lanasi vardar.Sakincalari ise,progranlarin simirlarinin belirtilhesgi, difer
sfretin araglarindan yararlamilnanagsi, efitilenlere tartigna inkanmi ve-
rilnenesidir,

Yani tek tarafli olup, isgdremnlerin ilgi ve katkilarana inkan tani-
mayan bir sistender,

ce-CIRAKLIK BGITIiMd :

3ir igyerine alinan genc veyan yetigkin kigilerc belli bir secnati veya
nmeslefi kazandirnak icin yazila bir ciraklik anlagmasina gdre ilgili sa-
natk8rlar nezaretinde yapilan sistenli ve uzun siireli hir (62) efitindix.

(57)Theocere A.Toedt, a.e.,S, 426

(58)Miner ,John B.,”crsonel and Industrial Relations,A.Managerial
Approach ,New-York The iMacnillan Conpany 1569,S,353,

(59)11.Tan'yeli 12eZeCo ’S. 112 «

(60)il.Kalkandelen,a.g.e.,5.143

(61)3u makinalar nikro filnlerin gdsterilmesinde kullanilan kaneralar
TV elrranlari ,Video kasetleri olup esas olarak prosesin siniilasyon
teltnigiyle kiigiiltiilniig ve leboratuvarlara yerlegtirilioig naketler
halinde ele alinmasidar,

(62)A.Idil, 00609095078
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Menleketimizde yiiriirliikte olan 5.7.,1977 tarihli ve 2009 sayili (irak
Kalfa ve Ustalik kanuruna gore,; 507 ve 5590 sayili kanuna pgdre kiirul-
nug olan nesleki tegekkiillere kayitli igyerlerinde en az i}lkokulu bi-
tirmis; 12 yasindan kil¢iik, 18 yagindan biiyiik olnayan, segti’i sanatin
gerektirditi evsafa sdhip kigilerih cgiraklik siiresi giraklik konitesi-
nin niitaalasi alinarak,iilli BX¥itin 3akanliZinca tesbit edilen ve teo-
rik ve pratik olarak yapilan efitinii kage1waktac1rsﬂn01k burada "ig-
géren"defril ¢arak vardiri

Yukarldaki kanuha gbre cirak"bir khtuha tabi ganati o. sanat igin
diizenleneh teorik ve partik kobtksotx Sivenin progranina gbre o igye-
rinde dfrennek ammaci 1le bir giraklik sbzlesnesi gerefince Lir isyeri
sahibinin hiznetibe girven kinseye'"(63) denir.Tiirk-ig'e gbre ise "giraklik
o2itin siiresi igersinde bir rol alarak bir nesleii Brenen kigidir."(Gh)

2039 sayili kanun hangi sanatlarda g¢iraklik efitimi yapilacaiina"Ci-
raklar Kurulu'®nun" karar verecei#ini hiikne bajlanigtir.lu sanatin veya
nmesleZin giraklik egitinini gerektirip gerektirhedifini tespit ig¢in(65):
~teslefin veya sanotin kazanilnmasinda elzen ie becerisi, telinik ve teo-
rik bilgil derecesine,

-Gerekll ig becerisi ve teknik teorik Bilgisinin kazaniloasi ig¢in gele-
celkk egilin siiresine,
-MlesleZin halihazir ve gelecekteki istihdam imkanlari gibi hususlara ba-
kiiir.
Ciraklilk efitinl igveren veya igveren vekili ile girvak veya ¢irajin
kanuni vasisi arssinda yanilan ¢i-aoklik stzlegnesi ile viicut bulur.(C6)
BOLUM ¥ 2
- CIRAKLIK mGiTiMI
A=Ciraklik BiFiti inin Tanini,0Onemi ve Kapsama

1-CIRAKLIK BGITIMININ TANIMI:
~ "Dir igyerine alinan geng veya yetighkin kigilere belli bir sanata
veya neslefi kazandirmak igin yazila bir 91rak11k anlasnagina gdre il-
gili sanatkArlar nezaretinde yapilan sistemli ve uzun siireli bir eji-
timdir, (66/1)

2-ONEMI :

Ciraklik Eiitininin oneni liretine katki ve Ogremne agisindan ileri
peloektedir.Ciragl igei veya HZrenci boyutunda ele alnak miinkiindiir.isgi
boyutunda ele alinnasi halinde ,Cixafa Sdenen licret artar,cirak bir kuru-
lusun himayesine ve sosyal giivenlik sisktemi igersine girer,iglkanununun
ve difer yasalarin sailadi#i inkanlardan yararlanir, Ancak igyeri sahibi
kendisine pahaliya nal olan bu iggive verdifFinden fazlasini alabiloek
i¢cin onun efgitinini listlennez"(€7)

J-KAPSAMI:

Cairaklik efitiminin pahalli bir efitin oldupu,igyerlerine nali lkiilget-
ler getirdi#i ilgili kanunun incelennesi halinde agikca ortaya giknak-
tadir.3ahei gecen kanunun 13.maddesine cegitdi elegtiriler yonetilnek-
tedir.3u nadde ile ilgili goriisler su noktalarda toplannalktadirs
(63)2089 Sayili Kanun,Mad. A4,

(64)Tiirk-ig Pergisi, Ankarﬂ Aralak 1979,S,.129,5.208.

(65) A.d@il, a.g.e.,5.78. (€6/1)A,1ai1, a.g.e. ,SERX S,70.

(66)3u svzlesne sirasinda cdikkate alinmasi gerelen hususlar sunlar’ir:
~Ciraklik efitini yaptirmayi kabul eden igveren girafin effitini igin
gereltli nalzene ve nakine ile domatilmig modern bir igyerind sahip
pidir?
~Biitini yaptiracak efitincileri (yetisnmis ustalari)vary macdar?
~Konular: tesbit edilmis efitimi yaptirabileceknidir?

(67)Tirk-ig Dergisi, Ankara Aralak 1979,5.129,S.28,
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-desleki okullarda efitin parasiz ve devlet eﬂine ynp11mﬂkta J:.F1~
kat ciraklik efitinine tabi tutulan 91ragn aegnﬁi ﬁérutin %30 wndan
agagi olmamak iligere iicret 5denesi sozkonusﬂqurs Y8y

=Ayrica ¢iraklar halkkinda ciraklik sdrﬂresinre 505 99y111 8 'wnUhu
nun ig kazalariyla, neslek hastaliklari ve haétw]lk si[ﬂrta]qr1 hid)dir -
leri uypgulanir.Carafa bizzat dereti ile be rabar! 1Uorta prini Stdnccdd
halinde ¢irak ¢ok pahalliya nal olLaktadlr."(KQ) Gergekten"is[ucﬁnﬂn
karnasile yapisi ve iiretin tekniklerindeki bu?ﬁk felignoler Yo Khanunun
¢ikigi devrelerinde gozden kagan hazi. husuf iﬁr sebebiyle kanunda baza
onenli eksiklikler ve bosgluklar bulunAcktadlr."(69) o« Nitelin"giraklik
efitini sisteminin kurun ve luruluglafea igbirli#i halinde Ilurullarea
yiriitiilnesi sistenin, yaveg iglemesi sonucufiu dopuruyor"(70)

Ancak kanun uygulamalana sirasinda peleéék tenkitler samyasinda ak-
sakliklardan arinrilabilecek Lurumdad1r.doylece ¢iraklaik eizitininde
iggilere uygulanan diger ejitin netodlaxlﬂaan da yararlanilnak surctiy-
le neselenin bir biitiin olarak ele al1nma91 80z konusu dur.Ciraklilk eifi-
tini sisteninde is basinda ejFitin ve s 1t epfitini bir arada yiiriitiil-
nektecdir.Ve simif egfitini bir arada yiiriitiéloektedir,daha kaliplagnisdar
ve igbasinda pratik efgitinin yam 91r1 ‘Finmifta teorik eifitini Jde kapsar."
Siireli ve progranli bir euitiudir."“aa}n bir efitin prograni ve peri-
yolu vardir.?rogranin uzunlufu sanayiinin 2yahut 86z konusu g¢aligna
alamamn ihtiyacina gtre deftigir. (71)2hegitinin uyculams: ile iJLili
olarak A.Idil sByle bir teklifte bulunnaktadir(72): T T L

"Gﬁnﬂe selkiz saatlik bir c¢aligna siiresi ighaganda uyruldna ilé
gegneli Ve haftada asgari Cx5-U40 saatten,50 hafta iizerinden yilda o |
h0x5ﬂ~2000 saat uygulatali ¢calisna yaw11ma11d1r.U}gula,afi ﬁllswb ;*U=
aestékley&ci nahiyette olarak haftada 4 gaat teorip mlmak if are. aydn
hx&alﬁ saaﬁ}en okullnr1n tareni: devresi olan 9.aylik siiFe, ;cinQG Ve
gari 16x9-1%lk saatlilt “teknik ve teorik bilgi Var: 13611ptr."3u teklxg o

. ¢irak ve 15veren 1Qin’£az1a yipratica gbrﬁlmqktedir.

Ciinkii ¢irafin jot, ansiyal giloil itibariyle sahi . dia ugufbocéfisinin
goligtirilmesi, 1syorleri~araslﬂda rotasyona ﬁabtt tutulmaa1 da sbz lko-
nusu oldufundan "d1$ar1man~eéltimp kgtllacak egitilenin bir takin yeni
fikir ve goriiglerinin ailnmasfna Ve bu f&kifler sayesinde igletneye
katkida bulunnasina"(73)zenin haz1r1aué~gib1 tnenli bir "aidiyet"ope-
rasyonuda gergeklegtirilecektir.3iitiin bunlarin ¢irak ve isveren igin
dengeli dagilmasi gerektir, :

4

(G2)Tiirk-1g Dergisi,/nkara Aralik 1979,S.129,S.2G.
(G9)Tiirk-ig Dergisi Ankara Subat 1980,5,.131,S.41,
(70)Terciinan Gazetesi, 10.Nisan,1904 tarihli niigha,S,6.
(72)5.8. ,S h260

(72)A.iai1, a.g.e.,5.C1,
(73)Yoran Zeira,fob Rolation For Managenent Developrent ?ereonnol

Aerican Management Association Julay-August 1974,5.27,
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CINAKLIK BGITINAN TARIHI GELISIMI: .
Ogretilenler ne olursa olsun bu okullarin snagladipy iiriinler dolayisiyle
bunlar Okul’ dan ayrildiktan sonra bu giraklara rapgbet fazla olinktalar,
Ju eZitin I.ve Il.kadene egitini olnak iizere 2 ye nyrilmaktadir,.Du efitin-
ler genel ni yoksa teorik ni olnaladar.ihtiyag ne ise ona uy,un olnals-
dar.Eski e#itidhin ticarete tan olarak uymadifi bir gergektir.Teknolojik
bir toplun iginde hayata hazirlana kurslari verilrektecdir,0zelliltle ‘Iol-
landa ve Almanyada iyi bir link hatti kuruloustur,.3u yakin bir link hat-
tidar.3u ciraklar dzel bir girev i¢in hazirlannaktadir,lu 3zcl pgorevieri
niitehassis okullar hazairlanaktadir,19.yiizyil Alnmanyasindag Siri/aykil Sat-
ler Ticari Zndiistriyel hayat arasindaki yakin iligkiye definnigtir.in-
giliz ¢oziidlid bu okul eFitini bitmeden evvel hicgbir sozlii ezitin yapa1l-
nanakta,teknik konularda genel konular verilnektedir,Sinavlarin anagla-
rida adaylari seg eye yoneliktir,3u intihanlarin veya testlerin sihhatli
olarak degerlendirilnecdi?i veya niifusun ¢ok Kkiiciik bir yiizdesinin helli
bir # endiistriyel seviyeye ulasgtifimi gdstercelttedir ki,bu da wulandan
¢cok daha azdir.3u durunla kargilasgan endiistriciler iki alternntifle kar-
g1 karsgiya kalrmaktadirlar,3u okulu erken birakan giraklaori ele alnakta-
dir.Bazi yazarlarda bu tip 1?$1lerin ancak endiistririn icginde eifitile-
bileceZini savunna':tadirlar. )

Al-anya'<a da hen full-tine hem de part-tine egitin gekli vardair,
Sisten part-time ile full-tine arasindaki link g¢ok kuyvetlidir,ilretin
atdlyeleri gihbi egitin atdlyeleri kurulnustur.Du igin konusu Jda bilyiik
tlgiide endiistri tarafindan tamnlannaktadir,.ilging yonii efitin geldlinin
tacazen ticari ve endiistri firmalari tarafindan tespit ediluektedirliCergi
fecderal hiikinet tarafindan tespit edilmekte isede ticari ve endiistri fir-
oalari tarafindan eegilnektedir.Fransa‘da iyi gelistirilnis telirik effitin
‘sisteni vardir,Bu da devlet tarafindan kontrol edilinektedir,u sistende
endiistrinin aloig oldufu rol olduk¢a kuvvetli kalnakta, dzel firna ve
ilgili Meslek Tesgekkiiliiniin rolleri kanunca tespit edilnektedir.indiistri-
nin buradaki galignasi bilyiik dlgiide niigavirlik olnaktadir., (74/1)

Genel Sonuglar:

EIndiistriyel efitin problemi ezitinciiér,isveranler ve kam yet!ilileri
tarafindan bunlarin igbirlijgi haricindede ¢oziilebileceZidir.Son yillardn
diinyadaki uygulana hilkiinetlerin gu anda aldifa bazi ciddi gidriintiilerd
gastermektodir.Ye penel eZitin kurallari iginde pratik epitiic iligkin
kantnlar ¢ikariloig olup bunlarg girbklarky gdstariliektedir, incal 1sto-
nen gey iilli seviyede bu politikalarin koordineli sistenini hezairleunktir,
Su ppatik efitin klavuzu, ders netodlari,ig Yncesiefitinin nuhtevass
hizoet i¢i epitin ve intihan sistenleri olup bunlaorin 2 fonksiyonu vardir:
Jir tapesi bu g¢aligocok personelin secgimi ve bunlarin nitelilerinin
tespitidir.8yle bir oliketel sisterin, kurulnasi oldukgn vnhally ola-
caktir,Junun bagorisl sandece verilen efitine dayanvayip he eflepen poli-
tizalarin pergekleguesine , lieret ve naag efirieine ve kisitloyicy uypgu-
lanalara boplidar.Geleneksel olarak iggi ve igverenin yararlara birbirine

z38d3r, (74)? ;58
(7h)2ducation Within Industry,?oge, 12~ K% %

(74/1) " " 5 B
(714/2) " " " " 8.14




Cofu iilkelerde hiildinetler belirgih pratik efitind ekononinin birnorﬁnlu-
gu olarak ngteruektedir.Eéitimciler ise iglerihde dikkati celedel Blgii-
de fazla olan istisnalarla birlikte endiistriyel efitine gergelt effitinin
bir degzigik ve list kasmi olarak gormektediriDéegisen sartlar pratik veya
tekhik efitinii, efitimin her iibt kaderesihde yer aldimais hem pratik hen
de yénetin agisindan hilner bakimihdan dlihyanin ejFitin problenlerinin en
6n kisna getirmigtir.ou hdsuslar geliptig tilkelorde pgelidmenig itilkeler-
den daha farklidiri Aradaki boéiuk huhtetele HardloaktadiriVe relisnis ve
gelignenis iilkeler arasindaki personel temini giigliiklerin giderilnesind
tenin etnektedir.Ve ortak bir bazda efitini gok gerekli kalnaktadir,
Yoneticilerin teknolistlerin, teknisyenlerin ve igg¢ilerin ayni temel bil-
gileri, hiinerleri ve egitimleri olacak gekilde genel ejitini genisletick
ihtiyaci bzellikle denokratilkm baski olsn iilkelerde ekononil basarinin
bir 6n sarti olarak goziiknektedir.,BZitilecek olanlar hiinersiz fakat bu
efgitine egllimliler efitileceklerdir.Zndiistrl icinde egitin ve Hgretin
progranlari ¢olk genig bir diizeyde olup yeni ige girenin basit bir oryan-
tasyondan sonrs bir fabrikaya girmesinden yeni ytnetinm tekniltleri pgelig-
tirmelden, lonpiitiir ¢aginda elde edilebilen sistenmler ve analizlere dair
¢ok genig bir sahayi kaplamcktadir.?®ndiistrinin bu pgenig egiti ve S5gre-~
tin diizeyine harcamis oldupfu para az olsa bile anaci ¢ok agiktair,.diinerli
ve daima daha iyiye dogru eZitilen personeli olan bir firma ve bu perso-
nelin hemgiin eldeki problemleri halletmek ig¢in ve gelecekteki problenlerin
iigtesinden gelnesi ig¢in sorular sorup arastirna yapan bir firma elbette
piyasa ihtiyaglarina cevap vermede caha bagarili olacaktir.Ve ralipleri
ile caha iyi bir rekalhet yapabilecektir.Zndlistriyel fimalarin ¢ofunda
ise adarte olma prosesi personel doiresi ile baglar, ki bu daire yeni
ige giren birinin Sgelliklerini, yapoig oldufu igi, g¢aligtify igyerini
ve tdenen ilicreti govzden geclrir.Yeni ige girene katilmisgs oldufu firmanin
genel calisnalarini gdsteren bir fildm veya seniner verilir,Spesifik is
adaptasyonunun g¢offu bu personel departmaninmin birifingini takiben igve-
renin siipervayziri tarafindan yapilir,Siipervayzirin bilhassa sunlari giz-
den pgecirresi gerekirs (75)
-7éni personelin tayin edildiZi iinitenin fonksiyonlari,
-Du tinitenin departmani,cdifer tiniteleriyle olan iligkilerini,
-Departnanin, difer departmanmi ile olan iligkilerini,
-Sikayet prosediiriinii,
-Galisna saatlerive iicret oranlari,
~Jeklenilen igin kalitesi ve niktara,
-Girilnesi yasak veya zararli yerler,
-Tesisin giivenlik politikasi, progranlari ve 5zel giivenlik aletlerinin
kullanior (Yangin efitini vs.)

Endiistriyel iglerin g¢opgu ilicret ocdenmesini tespit etrelr iizere ve sira-
lamay: tayin etiek icin oldukga detayli gekilde taminlanmigtir.ig tamin-
larida yeni ige girenin gdrevlendirildigi igi yapmasi igin efitiede
olduk¢a faycdali bir gerceve neycana getirnektedir.lir endiistriyel firna-
da yeni ige giren birinin oryantasyon efitinin ilk naddesi igén enin bir
gelcilde yapilnasi igin olan talimatlardir, (7€)

(75)3ducation Within Industry, S,15 :
(76) " " n ; 3 S.37




L
Ju baglangictaki enniyet efitinimin anaci, ige girene tnce crniyet

lturalinmin bir slogan olmadifi ve hunun resnf bir politila olcduiu ve ige
devamiminin Lir garti oldufunu vurgulanaktir,0zellikle ig giivenli“i
efitini igin dizayn ecdllen enin ig ym prosediirleri endiistridelzi pel ¢ok
yeni giren igg¢i iizerinde basglangi¢ kadenesindeki is raharet ejitininde
¢ok faydala bir ara¢ olnugtur.’liiner eZitimi genellilkle igde ya igverenin
kendi sppervayz1r1'veya tecriibeli bir wiinasil firmada veya tan siireli ¢a-
ligerkan bir ig efitincisi tarafindan yapilir.isbasi ejfitii de endiistriyel
eZitinin Ve_SEretinin soruzlulugu isveren ve siipervayziri iizerindefiir,
BFitin konulari sendike anlasthalarini ve rakabet kuruluslarini enpoze
ettid gergeveler igersinde yapilrri Ju egitin, igverenin iggicden pe
bek}ediéi, is¢cinin {gverenindeni ne ne Bekledifine bajplidar.

Ornek:1g¢i oryantasyon éfgitincen sonra dahek iist seviyede bir efitin-
den ge¢irilmési isteniycrsa tnce fornen tarafindah nezaret ecilresi
c¢alistrnasini perektiren yerlerde daha fazla galignasi pgereliiZiinden
2 aylikdevanli geligmesini icab ettiren Dbir iist eZitinden pegresi
lazindar.B7itinde nodern retod ve teknikler kigileri Ofreniieye tesgvik
etne yoninden olcdukca atkili olabilmektedir,Sliphesiz her tiirlii ofitin
tegvikle baglanalicdar,(§§).Mesleki ve Teknik EZitin sahasinda csas yiikii
hiildinetlerin viiklenecefi urmlan ve igverenlerden dpenli Slglide yardin
olarak gercgeklegtirilebilecek hir eZitin sahasi olnasina ragren, nesleki
ve teknik epitin semalarimin planlana ve uygulannasinda, iggi sendikala-
rimn ca goriigiiniin bulunnasi gerekir.Sendikalar bunu zacan, zaian effitin
uygulanalarinmn ydnetin kadrolarinda tensil edilerelk saglarlar,0zellikle
sendikalar nesleki egitinuypgulanalarina toplun ve ig yagam “cnularimin
eklennesine duyulan gere:sinini beninsetneye yardineci olabilir ve boylece
nesleki egZitimin sadece bir isg yapabilen kisiyi degil "tan bir insan"a
geligtirmeye yonlendirilnesini saglayabilirler.(77)

Gelismig ve gelienmekte olan illkelerde,bir kisin sendiltalar renellikle
sinirli he“efleri olan fakat iggilerin gereksimmelerini dofru olarak yan-
sitan ve igci brgiitlérinin kendi uzpan olanaklarini hullannal aventajim
da saployan, nesleki ve teknik eZitin galignalari ¥ yapmsglarcir.Daha
yaygin olanuygulamalarda ise ig¢i eZitini,isei gsendikalari ydneticileri-
nin ve bazi uznan igegilerin kendi normal igleri konusunda nesleli ve
teknik epitinine hasredilnektedir.Bu ilrinci tiir uygulanada ya'lagit bLazen
koruyucu asaglidir ve sendika tensilcilerinin iggilerin menfaatlerini
dsha iyi korunmal i¢in ig-deerlendiresi,ig-etiici!,kiden anlagnalary vb.
bilgiler ile tecghiz etmeyli anmaglar ve pekgok iilkede iggi sendilzalari veo-
rinlilik konusunda olunlu yaklaginlar getimmig ve bu sahada uzion iggi
egitinmi yapmaktadlrlar.ADD,Ingiltere ve differ Avrupa ige¢i sendialarinmn
bu gekilde yaygin progra:lari vardir, ve telkknik verinlilik sorunlarm sos-
yalist tilkelerde iggi epfitini progranlarina dahil edilpigtir.Orpefin,Sov-
yetler Birlifi*nde igel sendikalara koniteleri segilnig liyeleri igin oko-
nonilk yinetin,naliyet azaltna netodlara,igorganizasyonu vb.lkurs olanak-
lary safil emaktadarlar.Tanzanya’da Milli Prodiktivite lerlezi,igci ofi-

timi alaminda uygulanalaran biyik bir kisuindan sorunlu kurulugtur,(70)
(77)Bducation Within Industry ,S.30
(78) " " " vs.tl‘l‘

(79) R.Druce Macdonald Uluslararasi Galigaa Orgittid Yayim (1L0),8.1,




3

Rir efitin progranimin anaclarinin saptannasa,daha sonra yapilacak ¢nlig-
nalara yon vereceginden, bnsianglq ve ¢ikisi belirleyeceifindeh Gnetry tasi-
naktadirifmaglar genel olarnk;efitin prograninmin yapisini| iglenscek kow-
nulari, isleme yontenlerini, e#itin teknolojisini ve sonunda yhpiloenk
deferlendirteyi sapkanaya yardin eder.Ana¢ ulasilnasi istenilen hedef
veya gaye olarak taninlanabilir,Bgitin silirecinde anag, bireyin davrani-
sincda neydana getirilmesi istenilen defgisgikliktir.3u nedenle anag bir
bakiina elde edilebilecek, saflanabilecek, sonug olarak gbriiliir./Anaglarin
bzellikleri agagida yazili gekilde dzetlenebilir., (00)

1-Bzitinin amnci, kapsanin tamnlannasi veya dzetinden ¢ol,kastedilen
sonucu tanitair,

2-Egitin progranlarinin tiiriine iliskinamaclar,qesitli Hxmitikinrk Ozel
ifadelerden olusur.

3-En yararli gekilde taninlanan amag, bunu segen kinsenin Siretin
maksacdini iletir,

L4-Aag,¢aragin ne yapacagim taminlayandavranig terinleri ile
ifade edilir.

Planli yapilacak her etkinlik igin anaglaran Onceden saptannig olnasa
zorunludur, fna¢ belirlemeden ulagilnasi istenilen hedef, elde edilnesi
arzulanan sonug¢ belli olradan yapilacak galignalar haklrinda karar veril-
nesi ve sonunda da bir deferlendirne yapilmasi olanaksizdir,liznet igi
efitinin genel anaglari saptanirken asagidaki hususlar pbz Oniinde bulun-
c¢urulnalicdar,

1-liznet ig¢i efitimin anaglari kurunun anaglar: igincde yer aliaala ve
sisten anaglarini biitilnlegtirmdlidir,

2-Saptanan hiznet i¢l efgitin amaglari kendi igincde tutarli olmaladar.

3-Mnaglar,hizioet igi efitinm yolu ile sailanacak davramiglari taminmla-

nalidar,

4-Iiznet ig¢i epitim amaglari, var olan olanaklarla ulasilabilecek

nitelikte olmaladar,

5-Ana¢lar, hizmet i¢i efitininin sonug ve iiriiniinii ortaya koymalidar,

6-Amaglar tamnladifl davraniglar bakimipdan dlgiilebilecek nitelikte

olmali,slde edilen sonucu karsilaghirnaya olanak vernelidir,

7-liznet i¢i efitinin anaglari, bireylerin yeteneklerine uygun ve il-

ging olmalidar. :
: Mizmet i¢i efitimin tiirli uygulana evrelerine gore siniflandiralabilir.
Kurunda ¢aligan personelin yetistirilnesinde, personelin istihian éuruou
gozoninde bulunturulur.3u agidan bakildifindatic grupta toplanahilir.(Gl)
B-CINAKLIK BGITIMINDE YASAL DUZENLEMELER:
1- 3457 ve 2089 SAYILI YAS/ALARAGISINDAN INCELENLESI :

3457 sayili kanun halen yiiriirliikte olup, kanun kapsanmina giren ig-
letnelerdeki efitin faaliyetleri Ig ve Igci Julnma Kurununun denetininde
yiiriikiilnektedir.

Menleketinizde yliriirlilkkte olan 5.7.1577 tarihli ve 2089 sayila
Ciralk, Kalfa ve Ustalik kanununa gdre, 507 ve 5590 sayili kanuna gire
kurulnug olan resleki tegelkliillere kayitli igyerlerinde en az ilkokulu
bitimig,12 yagindan kiiglik , 18 yasandan biiyiik olnayan,sectiji sanatin
gerekiirdifgi evsafa sahip kigilerin g¢iraklik siiresi c¢iraklik konitesinin
rmitaalasy alinarak, Milli Egitio BakanliZinca teshit edilen ve teorik ve
pratik olarak yapilan egitini kapsamaktadir.Ancak burada "iggdren" dejil

"erak" vardir.
(80)Mager,1967,5,24,
(81)%yimx Taylor,1966,5.9.
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2-KXALKINMA PLANLARI ACISIMLAN INCELZIE :

Bes yi1llik kalkinra plani programi(1963 yi1li icra plami)"Sanayi iginde
egitin"ve "Mesleki efitin merké#zleri" bitliinleri sayfa 451-4061,

Sanayide istenilen hedeflerd ulagabilnek ic¢in,Deviet Planlana Dairesinde
1963 yil1 basinda yapilan "D#hignanlar Kurulu Toplantisinda"sanayi iginde
editin ve mesleki egitin nerkeézlerine istenilen doprultuyu vermek igin
calisna,sanayi ve Mi11i #7itin Jakahliklarini temeil eden"iora lkonutise"
kurulnasina karar verilnig Vé‘{lgifi iig Dakan arasinda yapilan bir proto-
kol ile icra konitesi kariilbugtur.

1968 y1la icra Plamimin 119itedbir naddesi ile sanayide efitinin ne
gekilde ve kimler vasitasiyls y¥apilacaii belirtiloektedir,"Sanayi igei-
leri ig¢in diigiinilen prograna parelel olarak hizretlerde ve tzellikle
kiigiik sanatkar ve kiigiik hiznetiérde caliganlarin egitini igin Milli BEitin
Dakanliginca progranlar dﬁzenl&hﬁcektir. Sanayide Snder isg¢ilerin,sevk ve
jidarecilerin ve gendl olarak igbasinda egitin, Biretin,progranlari-Milli
BEfitin,Calisna ve SmmymX Sanayl Dakanliklarinea birlikte hazirlaonacak ve
caligna Bakanligy, ilgili kurulﬁé 1le isveremler arnsinda ighirliZi eajla-
yacaktir. YRR - X

1970 yi1la icra plamx 397 nolu tedbir paddesi:Ozellikle sanatkarlar

4 ,

neslek grubundaki insanglicli istihdhli inkfninin agilnmasi bakimindan,

istihdan ©ncesi ve ig baginda eéitlb inkanlarindan yararlandirilacaklardair,

mecak,verilecek efitinin digverenlétin aradifi nitelikte olnasi Ferekti-
ginden bu gibi ¢abalarin bizzat igvérenlerce vyiiriitiilnesi saflonaoaktar,
Bu yolda iggiiciine efitin verme cal:asir , igverenler ig¢in nrzu edilir, bir
yatirin haline getirilecektir.
1971 yala diéra plamimn 324,nolu tedbir naddesi:Caliema Dalkanlip,isg
ve igegi DulmaAKufumu ile Sanayi Bakeanligi iggiicii piyasasinin ve sanayi-
-nin egitinkm ihtiyaglar1n1,bu alandéki plaminin nna hedeflerine pire tashit
edecekler ve bu ihtiyaglari her progran yila ic¢ipde 15111i Epitin Jakanlifr-
na vereceklerdir
1972 yi1l1 dcra ~lani 243 nolu tédbir naddesi:Sanayide ronitir effitini
ve nonitdr geligtirme programlari, gliniin ihtiyaglarina gire 1lgili Nakan-
liklarin ortak planlama faaliyetleriyle yeniden diizenlenecektir,Nihayet
uygulanalari yeni biten 4,%es Yillak Kalkinna Plaminda (082) su ifade kul-
lamilnaktadirs"igbaginda efitin ve giraklak efitini, Szpgin efitinle baj-
lant1li olarak,Devlet gbzetini altinda diizenlénip yaypinlastirilacaktir,
C-CIRALLIK ®BGITIMI KURULLAII VE ISLBYiSi:
1-KURULLART ¢
Caraklik Kurullar sggaficdaki lkuruluglarin temsileilerinden tegekkiil eder,
-Milli Bfitin Dakanlafy Mesleki ve Teknik O#retin Mistesarr veyn Yardine-
c181, ,
HMilli Bfitin lakanlafamn 11gili genel otidiirliifii tensileist,
-Sanayi ve TeknoloJi Jakanlifa Kiglik Sanatlar Dairesi Jaskahi veya
Yardincasl,
~Caligna Dakanlijyr tenmsileisi
~Ticarek Jakanlipa Tensileisi
~Tirkiye BEsnaf ve Sanatkarlay Konfederasyomi Dagkani veya tonsileisi,
“Tiirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalara ve Ticaret lorsalary MMyliji.
tensileind, '
~Bn gok iggiyl tensil edan legl Seéndikal ara Kohfederasyoru tensileisi,

(B2 Do raiinol Neg Yillik Kallkinaa Plam 8,671,




3

Ciraklik Kurulunun uygun gorecegi gehirlerde kurulca alinacak lara-
rin yayinl tarihinden itibaren en ge¢ 6 ay ig¢inde Milli EZitin Jakan-
li1ganca mahalll ¢iraklik egitinmi koniteleri kurulur.3u koniteler asa-
#idakil kurunlarin tensilecilerinden tesgekkiil eder,

1-Milli Egitin Mdiirid veya temsileisi,

2-Esnaf ve Sanatkarlar Dernekleri JirliFi bagkani veya temsiloisi,

3-Mahalli Esnaf ve Sanatkarlar Dernekleri 3irligi 3askanlar Mecli-

since segilecek i¢ temsilci,

4-Ticaret ve Sanayi Odasi temsilecisi,

5-Milli Egitin Midlirince meslek okullarinden sec¢ilecek bir temsilei,

2-1SLEYISLERT :
Yabanci menleketlerden alinmig olan kalfalik,ustalik veya (dengi bol-
gelérin Ciraklik Kurulunun niitalaasi alinarak nuadeleti Milli Bgitin
Jakanlimca karara baglamr,Kurulun baskani Milli Bgitin Dakanlijig
Mesleki ve Teknik Ofretin Mistesari veya Yardineisidir.Kurulun sok-
reterlik iglemi Milli BFitin Dalkkanlifinca tespit edilecek bir genel
miidiirlikge yuriitiilir.(83). Kurul en az ii¢ ayda bir defa baskamin ¢aZ-
ri81 ile veya liizumu halinde ilyelerden iigiiniin istefi ilizerine toplanir.
Kurul giindendeki konulari giriigerek karara baglar.Kararlar g¢ofunlukla
alimr.Ciraklik Kurulu asagidaki igleri gorilr:
168rek bu Kanun, gerelise "u Kanuna gore ¢ikarilacak olan ydnetnelikler
hiikiimlerinin uygulannasini, kontrol ve denetlenmesini ve bu amagla di-
fger DBakanlilt ve kuruluglarla ighirlifini saglanak,
2-Ciragin, kalfanmin ve ustamn yetigtirilmesi, imtihanlarin yapslnmsa,
intihan komisyonlarinin kurulnasi ve calisgmasini gisteren ybnetnelik-
leri hazirlanak ve Milli Efitin BDakanligina sunnak,
3-Liizunu halinde gerekli gorecegi kisa ve uzun siireli ihtisaB konisyonlara
kurmak ve onlarin galignalarim degerlendirrek,
h-Giralklak sbzlegmelerinin nmodelini hazirlanak,
5-Mesleklere ve kadenelere gdre imtihan giinlerini,yerlerini ve usullerini
tespit etnek,
6-Bu kanun hiikiinlerini yerine getirtek lizere gerekli difer igleri yapnak,
Ciraklak Bfitini Konitesinin birinieci bagkani Milli Efitin Miidiini veya
temsileisi, ikincimt bagkani nahallin birlik bagkanidir.Cerekirse konite
toplantilarana bagkamin istesgi ile niigavir iiyeler de alinabilir,

Ciraklik Egitini Komitesi, gerekli gordiigi hallerde nmeslek koniteleri
ile ihtisas koniteleri lkurarak meslefin gelicmesini saflanaya ¢aligir,
Toplantiya katilan konite bagkan ve ikinci bagkani ve iiyelere ve niigavir
tivelere, neslek ve ihtisas komitelerinde galiganlara ve intihan lmrulu
ilyelerine karu hukuku veya dzel hukulk hiikiinlerine tabi yerlerde veyn ig-
lerde ¢alisip calagnadiklarina bakilmaksizain yolluklari ve nenur olnayanlar
igin huzur haklari Milli Efitin Dakanlifa biitgesine bu naksatla lkonaohk
scmnekten ocdenir.lu Bdemelerinmiktari Maliye ve Milli BFitin Jaltanliginen
tespit edilir.

" Komitelerin biro igleri Milli EZitim Dakanlifi tegkilatinin o nahallede-
ki en yiiksek derece ve nmevkiideki idar® temsilcisi tarafindan tespit edilmek

celk mahalde yilriitiilir.Konite iiyeleri ,konitenin ¢dlisna tarzi ve faaliyeti
ile 1lgili hususlar Milli EFitin DakanliZinca hazirlanancak yonétnelifin
konitelere * ait boliiniinde belirtilir,

CBZAL UKUMLER:
Du kanupun 13,14,15,16,%%x 20,30,32, ve 37.noi nmaddelerindeki hiikiinleri
yerim getirneyenler 500 liradanlO00 liraya kadar para cezasi ile cezalan-
dirilir.Tekerriirlii halinde cezalar iki kat hiikmolunur.?ara cezasinin takdiri
nahalli ¢araklik eZitini komitesine aittir.Verilen cezeya 7 piin zarfinda
Sulh Ceza Mahkenesine itiraz edilebilir, itiraz edilmeyen cezalar kesinle-
gir.Kesinlegen ceza niktari 15 giin igcinde nahalli vergi dairesine Sdenir.
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Agagidaki sartlary haiz bulunanlarjy bu Kapunun o gehirde uypulannaya

bagladiga tarihten itibaren ili¢ yi1l icinde acilacak kalfalik ve ustalik

intihanlaraina girneye mecburdurlarlKalfalik intihanlarina girelilnek igin:

a)intihana girecekleri sanatta, o sanat ic¢in bu kanuna gdre tespit ecilecek
¢iraklik siiresinin en az 1.5 nisli calismis olduklarini usuliine gbre
tevsik etnek,

b)Okur~yazar olnbék, ;

2,Ustalik intihanina girebilimek ig¢in: |

a)intitana, pirecekleri sahatta, o sandt igin hu kahung gore tespit edile-
bek giraklilkt ve kalfulik stirelerd toplemirin en nz 1/5 nmisli ¢aligtne
olduklarimi usuliine uygun olarak teveik etnel,

b)Okur-yazar olmak.

Kxtfixdxk Kalfalik ve ustalik imtihami kurullarina seg¢ilecek iiyelerin

nitelikleri, gorev ve siireleri ile kalfa ve usta olacaklarin intihan

gekil ve usulleri,imtihancda bagari,derece ve sgartlari,intihan haklara

zananlari, yerleri vesair hususlar Milli Egitin Jakanlifinoa hazirlanacak

ybnetnelikte belirtilir,

D~CINAKLIK EGITiMINDE USULLER:

1-Etiid-proje Metodu:

Bu teknik tzellikle yetisnis ve uzmanlagnis grupbar lizerinde verinli
sonu¢lar dogurur.Tiirk Sanayiinde c¢ok az kullanilnaktadir,."3Ju teknik izlone-
cek mimxxm konupun 6zel problem ve ana noktalari ile ilgili olarak efi-
tilecek iggbrenlerin bireysel veya grup olarak gelignesini saglayacak ye-
tigtirici bir amaca Sngoriir."(84)

Teknigin dzelliklerini sdglece siralanak nlinkiipdiir:

-Bu teknikte egitilen ile egiten etiid ve projeyi birlikte degerlendirir.
-Du seheple efitilen belirli asgari bagi olmasi garttir.

-Kisisel kabiliyetleri ve yenekleri geligtirir,

-Kigiye sorumluluk ve igbirligi émygusu asilar.

~iyi bir epitin planlamasi gerekitirir,

2-Konferans ®x Metodu:

Du teknik en az 2-3 ve daha fazla kimsepin bir problene ¢oziin yolu bul-
mak i¢in fikir ve goriiglerini birbirlerine aktarmak gayesiyle bir araya
gelneleri geklinde tamilanabilir.Burada gart olan husus,konferans tek-
niginin simirl:i olnasi ve konferansi idare eden kimsenin tecriibeli ,nesleki
ve teknik bakimindan uznan olnasi gerekitigidir.Yeni bilgi verfiek ve belir-
11 noktalari ayrintili bir gekilde aydinlatmak ig¢in kullanilnaz.

Genel olarak konferans teknifi, davramiglaran defigtirilmesindeszel
bir problene ¢bziin yollari arannasinda, grup iligkilerinin geligtiril-
nesinde kullapilar,

Konferans tekniginin iyi ylirimesi ig¢in:

-(bziinii istenen problemleri ele alacak grup olusturulnali,

~Grup ig¢indekilerin teknik ve teorik bilgileri olnala,

-Konu grubummm tecriibe kapsani i¢ine girmeli,

-Grubun naksadi bfrennek olmaladir,

Grub sayiesi 15-25 kigi oldupunda en iyi somug elde edilir.

Konferans teknifinin avantajlari arasinda ilgi uyandirmalk,igtirakeilerin
konuya katkida bulunnasi,grup noralini ylikseltresi ve "Analitik diigiinne
becerisini kazandirmasi'"(85) sayilabilir,
(84)D.73,Cubukguoglu,a.g.0.,5.19,

(85) » " sBeEe0s ,Ss21,
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Vaka Metodu:
lnrward Universitesi tarafindan ilk defa uygulantbaya bagliyan butel-
nigin 6zel ve kanmu kesinlerinde uygulamigi 1919 lara kadar uzamr"(56)
Ju teknik gercek veya hayali bir olay iizerinde isabetli karar versebil-
ne yetenefini gelistirebilimek amaciyla bir grubun karara tesir eden et-
kenleri pgozden gecgirmesi ve seg¢enekleri tartismasipdan ibavettir."Fikir-
leri ve ¢ozilm yollari ile fikirleri taertignaktir,(87)
Sanayide uygulana alani olan bu teknik"genellikle sanayi eZitinlerinde
etkilidir.Ayni zananda fornal efZitinde de bagariyla uygulanar,"(30)
Teknik konu ile ilgili nateryelin iggbrenlere onceden verilmesiyle
daha etkili olur."Teknifin basgarisi b5@renci veya efitilemdbre ©cdev ola-
rak verilecek uygun nitelikte yazili nateryelin verilmesine baglidar."(89)

Teknifin avantajlari arasinda analiz kabiliyetini geligtirnesi teord
ve pratik farkin belimlenmesi,baska fikirlere saygili olnny1r Sfretnesi,
kigiye kendini deferlendirme,inkanini vermnesi yer alair,
Ancak bazi sakincalari da peveuttur,(90)
2u teknik olup materyelini bu tilir bir ¢alignayi ybneteoek nitelikte be-
cerikli bir ©nderi, bir grubu olugturacek sayida ilgiyi gercktirdifinden
bu kogullarin varligini gerektiren bir uygulama ortaninmin yaratiloasi her
zanan kolay ve miinkiin defildir.Vaka teknigi belli bir idari ve teknik tec-
rilbesi olan kigilere uygulannalidar.
dd-Panel Metodu: :
Gruba genel emagla uygulanir."Efer grup bir konferans netodu ig¢in g¢ok
genigse ve bu konuyu takdin edecek efitimeiler konusunda dajgiloa atnos-
feri olacaZini Qiigiinirlerse bu teknik o zaman kullanmilair"(91)
Panel Bfrenin amaciyla yapilirsa "Sgrencilerin olusturdufu grup dinleyici
durununda kalar"(92)

‘Teknifin baglica bzellikleri arasinda:

-EZitize katilan kénmselerin,konuyu sinirli bir plan iginde tartignasi,

-panel ytneticisinin tartigna eenasinda katilanlarin ana fikirlerini tespit
etiesi,

-2anel yoneticisi duruwiunda olan,effinticinin tartisilan ve {lzerinde karara
varilan fikirleri,8zetletresi ve konunun kendiliZinden ortaya ¢ilknasi,yer
alir, : '

Fetodun avantajlari tartagmali, oldufu ig¢in kopunun iyi anlagilnasi gergek
bilgilerin yorununa uygun bir hava tasinasi sdyler bilir,

Zanan kaybi yokturyyardinel 8fretinm araglarana ihtiya¢ duyulnaz.Mahzur-
lari aradinda kondu ile ilpgili homojen bir grubdh olugturulnasindaki pgligliik
goylenebilir,

Sanayi efitininde mnezaret¢iler kademesinde uypgulapirsa daha isabetli
olur.

ee~Ferdi Etiid Metodu: .

Tanamen kigisel egitini Ongdren bir tekniktir.3ir konumun uznan bir
egitici yometini ve kontrolii altinde kigisel gaba ve gayesiyle ortaya ¢i-

karilmasini Sngdriir. Ju teknik kiigilk gruplar ve yetignislerin kigisel prob-
lemlerinin ¢dziiriinde yararli olur./ncak sahip olduklara bilgi ve tecriibeler

hakimindan aralarinda cok az fark bulunan gruplar iginde uypulanabilir,

(GGLH.Kalkandelen,a.g.e.,S.1h6.
(87)a.e.,S.146
(28)D.2.Cubukcuoglu,a.g.e. ,5.22
(89)1M.Zalkandelen, a.g.e.,5.146
(90)a.e.,S.147 :
(91)D.72.Cubukguoflu,a.g.e. ,5.23.
(92)i.Taynaz ,a.g.e.,S. 14



3

££-Fii1l1i Hareket ve G¥steri Mctodu:

Jir tesleifin pgisterne ve harelret yoluyla efitilsnlere uygulaJa11 ola-
ralr aciklannasi, kiginin 5 duyusurma da hitap etesi selebiyle tzelllltle sa-
nayicde bLilyllkk faydalar sajlar.iyi uygulanisisa etlili bir teknilitir.DBilhassn
igei saglafi ve ig glivenli?i ile 1lgili efitin progra-larinin uygulaniasin-
da ¢ok bagarili sonuglar verir,Alt kademe personeli igin vazgegiluiyecolk
bir tekmiltir,(iomela Dalik¢r diipiicdintin gsteriliesipgibi).Sitfllasyon usu-
lilyle “irlestirildifi takdirde deha riisbet sonuglar verir.
gg#Dliz Anlatin Metodu:BFitin ve 6fretinde ullanilan en saglan ve eshi
netodlardan biridir.Tekniin esasi"bir lkonusnneir torafindan bir pruba yopel-
tilen kopugnhadair.Bu konugnada goge hitap eden efitin araglary da kullamila-
bi14r,."(93).3u teknik takdin edilecek konu,grubun bilylikliijil,zanan ayarla-
nasy BEitin yarlineéi ualzeveler1(9h) ve eitinin anaci nazara alain”aktan
sonra uygulannalidar,

Tu retod Adirekt olaralr g8zl Hilgi verJek igin ullapmalar,"Grup kala-
haliksa,yeni bir konu sgiklanacaksa,tzslliltle konunun iglenésinde Sgretin
icin ayrilan siire lkasa ve sinirli ise bu tetod kullanalir®(95)S3zii pecen
teknigin, Alizenlemesi lrolay ve az nasraf idir,kalnbalik bir pruba aynm
gartlarda ogretin yapna inlkéni verir,koru dagilnadan ve kepilieden islenir,
efitin yardinei nalzerelerirs ithtiyag duyulnas,.Sakineal: ysnleri isej bun-
lara kareilik, katilnali oli:adiZindan grubun filirleri SZrenilerez,sonug-
lar g¢gebuk unutulur,tek bir Jduvyu organina hita; ecder.

Ju sakancalari ortadan keldirmek i¢in yardanea araglara ve Gjfrencilerin
katiltalara temin ecden gartlara ihtiyag vardir.Folaylifr dolzyisiyla sana-
yide ¢ok uygulanan hir Oiretin teknifidir,
hh~Forun letodu: 1

Diirada “iperlerinde ullanilan uweullerin ¢ofu igin i¢ine karigiy,Konunun }
iy1i anlagalabilioesi i¢in BZrenin sénrasi kominun tartigcilrmadyif forun tekni= |
gint olusturur,"9ir konuda perekli bilgi kazandarnalk gayesi ile yarailan |
8zretiuden gonra tartisaa agilnasidir"(96), ‘

Karna makiyette olan telknifgin uypulandigi goriig asaZidalki kigilerden
olusur.(97) v

~onuyu aydimhaticilar:3unlar konunun takdi-i ve aydinlatiliomsaiyla giirevild 1
olan egZiticilerdir, 2, , : ,
~Honuyu genigleticiler:Xonunun gereken yOnlerini bulup gakarir ve tartigoa !
* noktalarini aragtinrlar,
~iftirazerlar:Xonunun itiraz kabul edlecek y“nlerini bulup ¢iltorarlar.
--inanmlelar"unlnrcn ileri surUlen fikirlerin nagil uygulanacaiini tespit
o+ 6dar1@ro ! {
311-UzdanlarSempozyunu Metodu: :
“3ir konu toplanta icine #17dirilnaynsak olursa veya bilylik bir konuyu kisic

lara bolrek gerekirsd yapilacak bir seri toplanti ile yapilan SZroti tekni- ©
: Bu teknikte egttieilerin konular1 birbirini taranlar niteliktedir.lundan
dolaya konularin bir sera dahilinde ve konusunda uznan olan kigilerce tak- ]

i1 perekir,

(93)3.1 alkandelen,a.g.e.,s 12 |
(9h)Bﬁitimdo Kullamlocak Yerdinei Araclar:Yazis Tahtnsi,lehvalar,pkap,ve toyn-

ler,slaytlar,epidiyaskoplar, tepegszler,filnler televizyon vvh.ri T
(95)T.Taynaz a.g.e.,S 121, @
(96 )" i om i - " 048186, : :
(97)H.Tanysli,a.g. e.,S 102. 3

A




Ju teknikte gaye yetignig olanlara daha fazld bilgi vernelk, konunun
en inéé noktalarina kalar ayrintilarini agiklanak,problenleri ¢oziit-
lenek veya bir konuyu tartismaktar,

"Bonu genel olarak gbriisiilebilecei gibl bdliiniirse kiiglik gru_larla
da tartigirlabilir.fBlde edilen tepki sonuglar genel grupta ortaya Zetiri-
lebilir ve degerlendirilir"(G8).

Buraya kadar belirtilen dgretin tekniklérinin uygulonnasinda bir
¢ok yan faktdr vardir.isletmeler bu yan fakttrleri tesbit edip,yerle-
rinde uygulamalidirlor,33itinin gayesi, kigiyi daha nilkennele pgotiirtek
oldupuna gore bu seg¢in dikkatle yapilmalidiy,yoksa yapilan efitin yarar
deZil, masraf,israf ve zarar getirecektiri

Netice itibariyle,bnce efitin i¢in gerekli ortamin ne oldu*u tespit
edilreli, amacin ne oldu™ bulunnali,gerekli sartlar dejerlendiriloelidixx
oncdan sonra bu tekniklerden en uygun olani veya bumlarin bir kombinasyonu
se¢ilielidir,

Jj~Tartisna Fetadu:

Belirli bir kohu iglenirken bur gurub olugturan giraklarin katkisim
saglayan, onlarin goriig ve fikirleripin ortaya konulhasinay olanalk veren
bir ybntendiriGiraklarinda etkili olnasi nedeniyle aktif veya tartignala
adi verilen bu metot, gerekli kogullar seflandiZinda etkili bir &fretin
yUntemidir.Belirli bir konuda lavran olugturna ve problen ¢dziinleneye
ybnelik Sgretimin yapilnasi gerektifZinde,grup homojen ve kiigiik,iglenccek
konu hakkinda temel bilgileri kazanmis ve hazir oluyorga,gerekli zanan
ayrilnasi olanakli ise,tartigna nmetodu kullamlar.0freticinin yonetinin-
de yetenekli olnasiha gerxktiren, hu ybnterniin irendine Bzgﬁ yararli ve
nahzurlu yonleri vabdar.Yararli yonleri ‘glfaklar SEretin etltinlij?ine
katildiklarindan aktif hem an konugrinya,goriigiipii ,fikrini sdyleteye hazar
olurlar.Giraklari grup ig¢inde;dgretin esnasinda tanina olenafs vardir,
Garaklaran konugna yetensklerini gelistirir.Sorunlara ¢bziin yollar:i cefigil
yaklegirilarla ortaya ¢ikartilir.(99)Kazbdairilnas: istenilen Lilpi farkla
gokilloriw®n de ortaya konulduZuhdan ve ¢ofu kez tekrarlandiFinden kolay-
likla 6Frenilir.0zel bZretin araglari gereknez ve zanan fakidrii diginda
az nesraflidiriSakincaly ySnleri ise,dgtetin igin fazla xyle zasan haren-
nir,dersiniglenigibe lkatilanlarain sayi1si sinirli olurea beklenen yarar
saglanamaz.Konundn is}enmesi esnasinda esas ana¢lardan uzaklasna teh-
likesi vardir. %
kk~Ighaginda Oretin MetoduiDdrt Safha Metodu):
2ersonelin igin basinda yetigtirilnesi,gosterl yani Demanstrasyon neto-
dunun igbasanda uygulanabiliesidir,.ixm Iiznet i¢i efitinde Hireticile-
rin ¢iraklari yetigtirmede lkullandifa gibi, isyerinde iistlerinastlarin
hiznet icinde gelismelerini saglangk iizdre uygulanon bhir yonte diriiu
yonten abrt asanadh’yzpilah ¢alicma ile tamanlsendiindan Dort safha te-
todu da ada verilir. Birinci safha ¢irafin hazirlammasidir.lu asnmadd
ofrenecefi 1isi algﬂamau,ilgi kaz annasi ,6Zrenin igin gerekli yer ve arac
gere¢lerin saZlannasi,igin duruouna gdre giyin ve difer hazarliklarih
yapilnasi bekleririliinoi safha,cirafa aciklannasi ve gosteri yapilnagi-
dir.

(50)D..Cubukguoilu,a.g.e.,S.6.
(99)Tutun,1976,5.143,
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Offretioi bu agenada beceri "~ azondirilnasi 8ngoriilenj isi agiltlar,nicin

ve nasil yarilacafimi aciklar,aymi zapnanda kendisi yapar ve ciraklara
gbsterir,is ile ilpgildi bilgiyi eksiksiz olarak kazandairir.iciineii safha mxxx
¢iragin isl yapnasidir.Carak agiklamalara ve elindeki is yapraklarina

uygun olarak igi, salanman ortanda yapar.Gerektiginde bir isin islenleri

ve iglen hnsamaklara veya igin tanama tekrar ettirdlir.DSrdiincii safha
kontrol ve denetindir.Cirafin U¢tinell agsanadn yaptipir ¢alignayir Yjretici
izler,eksiklerini hatalarini yerinde ve zananinda gicderir.leceri kazan-
naya ySnelik 5Zrenini hakkinda hiilkkie varmak lizere 1s veya iglen giraga
yvaptirilar.Teknik ve 1g giivenl4gi kurallaripa uyna durupu saptanir.iu
y8nteiz,prrsonele galigtifir isgin gerektirdiZi beceri ve tutunu kazandiruak
lizere kullamilar.'irveye icinde bagarili olnansi i¢in uypgulanacak enj iyi
yontendirilu ybntemin uygulanabilbesi icin konuya gore yontenin gereckli
ki1ldafr zatan yer ve ozellikle nalzeme,avandanlik,cihaz ve naltinalarin
saglonnosi zorunludir,2u netotta Bfretin ya 1labilnmesi igin iglenecek
konunun ig veya gbrev analizinin m yapilnasi,isi s yapabilen ve agikla-
yabilen Ygretieinin konuyu isglemesi, Jeferlendirnenin saptanan norm ve esas.|
ra gore yapilnesi gerekir, liziet ici efitin,bzellikle ¢aligan personelin
1s veya gdrev ig¢in gereksinne duydufu beceri ve tutunlari kazandirnak ye-
teneklerini geligtirmek oldufuna gdre davramig defFigiklifindé olugturmak
iizere kullanilan bu yonteiiln yararli yonleri daha ¢ok; sakineala yonii

az olarak pgdriilliriYararla ydhleri personel gergek is ortaminda yetistirile-
511y, bFrenin defefrlendiriloesind kendisi yapabilir.3u necdenle kendine
gilveni artar,bireysel gerelsinnesine efitildijinden 1lgi éeluselk kolaydar,
bireyin yetenslklewini geligtirir,daha iyi tanina olanaéi verir.lp yonten

ig veya gbrev analizi yapilnasim gerektirir.Sakincali yonleri,yontenin
uygulanaas: i¢in gerekli kogsullarinswm saglannasi, diferlerine Kiyasla

Cdaha fazla nasrafi gerektirir,iglenecek konunun daha g¢ok zanan,uygun yer

" nalzeme,avacanlik ve nakina kullanilrasi,d8Zretin prograninin giderlerini,
arttirar.

11~Grup Tartignasi iletodu:

Grup tartignalari ydntemi, Sfrenin goren bireylerin ofrepinn kurunundaki
grev ve gdriigleri bakirmindan homojen olmnlari, konunun tartighaya elve-
rigli olmasi,probleni ¢bziinlene, elestirilerde ve “nerilerde bulunna,
sorunlari gbzden gegirne, bireyleri ikna etrme ve inandarna gibi mnaglara
ulagilnas: istennesi halinde uygulamir.Calistiklari igyerinde yvepacak-
lary igler ile 1lgili sorunlari bilen ve az sayida giraklara eclusturulan
grupla yapilacak dgretin bu yonteni uypularenin yararli ve salinealil ysn-
lori vardir. Yararla yonleri,prup iiyeleri etkinlije her an katilnaya
haz1ir olur,ve ilgilenir,her ciraZfa gbtrig ve onerilerini agiklana olanafa
verebilir, dafimik diigiinceler Xmpibmointdix toparlanabilir, efitin arag-
larinin kullanilnasina olanak saflar,sorunlar ve ¢bziinler yollari ortaya
konur,varilan sonuglara giraklarin katkisi ve payi olacafindan uypulaia
alanina konulnasi kolaylasir,Mahzurlu ydnleri, bu yinten diferlerine
kiyasla daha uzun siire gerektirir,iyi yonetilmedifinde hizipler ortaya
¢ilkabilir ve anaclardan saptirilabilir.Grubu olugturan girasklarin konuyn
1ligkin yeterli bilgi ve tecriibesi olnadifanda olunlu sonug alinannz,
Grupta belirli bireylerin grubu kendi etkileri altina alnnlari olanak-

i 4 b o
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nn=-Rol Oynana Metodu: 9
Ofretin konu ve anacina gdre, g¢airaklara bilginin ve uypgulamosiny gie-

torilerek bBFretilmesi icin kullamilan bir ydntendir,Gosteri-denanstineyon
netodundan farkla olan ydnii,bilginin uygulapnasina bir olayli iginde éle
alinnasive olayin daha ¢ok dranatike edilerek giosterilnmesidir.Cirak grubu
bnlinde 2 veya daha fazla elenan bir olayir dranatize ederek canlapndiriky.

liol alanlar genellikle grup iginden peg¢ilir ve daha Bnceden rolleri verilir
ve gereltirse prova yapilair.Gosteri tatm tomanladakthn sonra tartisilir.

Ju ybnten Ozellikle insan iliskileri ixmkwmk tekniklerinin giisteri yolu ile
Biretininde etkili olur.Bu ydntenin uygulanabilmesi igin grubun,lkuruida
belirli rolleri alan bireylerin olusgriesi honojen olnasi kanunun iglerince
kargilagabilesekleri kendilerini ilgilendireeek sorunu igernesi pgorelkir.

u ybnteo tek basina bir dfretin metodu olmaktan g¢ok, cifer ydnterilere
vardinei ve birlikte kullanmilir,Rol oynana ybntenhnde grubu olugturan
¢iraklarin tiril veya bir kisim rol ala“ilir.3azi hallerde hig¢hiri rol alnaz,
grubun digindan saglanan teknisvenler katunun islemmaéindeki gerelsindoe
gore hbzirlanirl ve rollerini oynanalarizm sazlapir.Yararli yonleri tigye-
rinde gergekten largilasilah vekargiloghluasi olasy olaylar canlandirilin-
dan ¢iralk gergel etkisini duyar,ilgi cekér,ﬁérenim gonug¢lar: uzun siireli
olur.Sorunlara gesitli yeklaginlarla ¢&zili yollari aranhbilir.Mahzurlu
yonleri:Komunuin iglennesi i¢in hazirlik veé uygulana aAgamalara ¢ok zenan
alir ve gergek durunlar gerektizindedraiiatize ederek oynanabilirirolledi
¢evirnek ayri bit nitelik gerektirir ve.Zofdur.Bireysel farkliliklar ol-
dupuna gbre giraklarin oynahan rollerden #lgilemalarida farkli olabilecektir,
Du ybntetide ahagtan kolaylikla sapna oléhilir.

nn-Sisterli G8zetin Metodu! i : 3

Jireyssl biy 8firetin metdéduduriKurundh ybnetiei durusunda bulunah bir

gsahsin kendisine baZli olarak ¢Aliganlarih yetisgoe hdksdnllklarldileksik~
liklerini saptadiktan sonra igi verirken masil yapilacaifiny da agiklar./s-
tin igini yaparken agiklamalara uyma duruou izlemir,hatalari diizeltilir ve
igi ile hirlikte HZreniny yapmig olur.3u ydntende ySnetiei aymi zananda
yetigtirici ve denetici dururmndadir.0gretin ybntemi ig¢inde yol gbsterne
elegtirre,yorun yaptia, BElit vernme vebmerilerde bulunna iglenleride yer alar.
Ysnetiei bu yontenle yetistirdifi eleranlarla birlikte galigtifindan,bir
bakina kendi basarisinida etkilenig-olur.u ydntenle hiznet iginde yetis-
tirilen personele belirli heceflere ulagnak dlzere i1zlenecek politilkayi
saptana olanai da verilir ve hatasi yer ve zananminda giderilerek birey,
dolayisiyle kurunun basarisi saflanir,
pp-0zel Gérev Verne HMetodu:

Zurun@ta ¢aligan personel, girevin gerektirdifi temel nitelillere sahip ola-
rak ige baslatilmig olabilir.3ireyin yaptifi ig ve c¢alignasi yeteonslklerini
gelistirnesinede olanak saflar.lrey igi ile ilgili keynaklardan yararla-
narak, bilgisipi ve becerisini artarabilir.’u durunda olanlara ig alanlarina
giren Yzel gbrevler verilir.3irey 1g icinde veq diginda gaba harcayarak
kendd kendine ve gerektiZinide kendi iste#i lizemine baskalarinin yardim
ile d@renin yapabilir.3u cabalar yoénetiedl tarafindan desteklenir,izlenir ve

deferlendirilir.



rr-Gorev Defgigtirne Metodut

Jir elenanin hiznet iginde yetigtirilnesi igin kendi iginden bagka
gorevlerde gecici bir siire galigstirilpasidar.liotdsyon adia verilen bu
yonteni 6zel uzmanlik vé ehliyet gerektiren bazi iglen diginda,bireyin
gorev alanmina giren iglerde yeterlik kazannasi igin uygulanmir,3u yonten-
le perscnel kurumda birden gok gdrevi yerine getirebilecek sgekilde yetig-
tirildiginden ig bunalini dnhenir, ilist kademeye yardinci kadro hazair-
lannmig olur, raslanti ile meslek seg¢nisg olanlarin yeteneklerine en uypgun
olani belirlene olanagi elde edilir,iglerin planlannasi,denetinix@s daha
kolaylagir, ju yontenin uygulannasi i¢in kurunda yatay ve dikey hareket

ig iligkileri gizelgeleri hazirlanak hangi personelin siraile hangi
iglerde ne kadar siire ile galisacagi belirlenir,.ller gahsin defisik isg-
lerdeki caligmasi yakindan izlenir,ve defierlendirilir,3u yontenin ba-
garili olabilmesi ig¢in ig ve gdrev tanminlanalarinin yapilnig olnasi
gerekir,
oo-Staj Yaptirna Metodu:

Bir alanda bireye kazandirilan bilginin uygulannasi ve davraniga
donligtiiriilnesi i¢in alanla ilglli gorevde belirli siire ¢aligtirilna -
sidir.Staj programi diizenlenirken verilecek gorevlerin dgretici nite-
likte olnasi ve ayrica bilgiyi uygulamasi yanisira igide yiiriitnesi
beklenir.Bu nedenle c¢ikaralk durunundan ¢ikip sorunluluk alacaginmi algi-
lenmas1 gerekir.ilireye staj kurun iginde veya bagka kurunlarda ydptiri-
labilir.Kliruo igin yaptirilan staj kolayilLla 1zlehir, ve degerlendi-
rilir,.Ancak bagka kurumlarda yaptirildiginda deferlen-cdirne giiglesgir,
00-Gezi Yaptirma Metodu:

Ozellikle iiretin mesleginde , yontenlerin uygulannasina iliskin
. yapilacak ogretin kullanmilir.Cesitli kurumlarda ayhi tlir hiznet veya
iiretinin nasal yap11c1§1 incelendiginden gozlene dayali Biirenin
neydana geiir.Gezi yapac personel igih gezi programi hazirlanirken
anacin kebin olarak helirlenmdsI ge fekiriGezi yapacak personele progran
verildiZihde ayrica agiklma yapilir ve gezi sonunda herbirinden gbz-
len raporu istenir.3u rapor gezi yolu ile yaptiklari Sfreninin bir
gostergesi olur,
ss-Yazignali BFitin i‘etodu: ;

Jireyin hog zadanlarini deferlendirilnesine ,ig basinda SZrenin
yapnasina olanak saglayan bir yBntemdir.Direye igi ile ilglii bilgi
kazandirnak,¢alagnalarini yonlendirnek ve defferlendirme yapnak iizere,
yazili nmateryal hazarlanarak verilir.lirey bu nmateryali okur,uygular,
ve anlayanadiii kisamlari ilgiliye stzlii veya yazili olarak sorar.leceri
gerektiren igler igin hazirlanan ig veya iglen yapraklari, kontrol ve
deZerlendirme gizelgeleri yazigna efitin araci olarak kullomilabilir.
$$eR gg-vrak Sepeti Kullanna Metodu:

Bér kurunde ¢aligan personelin yaptifia ig ile ilgili sorunlara g¢ziin
yolu arana, bulna yetenefini geligtirnek lizere yapilacak eZitin-de
uygulanan bir yontendir,Daha gok ytnetici personelin efitininde kullamalar,
In-basket veya bekleyen problenler netodu adi verilen bu yintende dmce
yotigtirilecek pevsomel grubuna konu ile ilgili temel bilgiler kazandari-

lar,
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Su bilgiler kurumun politikasi, abagiarl ig veya hiznet alami ,iriin,liretin
yontenleri ,brgtit yapisl ve igleyisgine iligkindir.Xurunda kargilasilan ve
kargilagilnmsi olesi1laipy olan problerle 11gili yazilir ve differ belpeler
evralt kutularina lronur.ller veya bir grub ¢irek igin ayri ayri ciraklar
hazirlenirillor ¢irnk iizerinde bir evrak kutusu bulunan nasaya oturtulur.
Evrak yi#in1 ile bagbaga kalan g¢airaklarin evraklari incelendiltten sonra
probleni ¢bztinlenek ig¢in gerekli kararlari dlinlari ve davranig pSster-
rreleri beklenir,Careklara sorunla ilgili daha fazla bilgi edinmeleri
i¢in cenignanlaraina veyn baska kaynaklarsmdin yararlan-alarina izin ve-
rilnmez.Cairaklar evraklari inceledikteng sonra gerekli c¢alignalary yapar
bezilarini astlarina veya ilgililere havale ader, ig nektup veya yazila-
rini hazirlar.ller ¢cirak evraklar iizerindeki c¢alignalarini tanar ladik-
tan sonra, grupta tartigna agirlir.Yapilan c¢aligmalar elegtirilir ve uy-
gulamaya iligkin ilkeler belirlenir.
E-CINAKLIK BGITEMEN DBUGUNKI) VE GELECEKTEKI DURUMUNUN INCELENMESI:

1-CIRAKLIK BGITIMININ DUGUNE KADAR Ki DURUMUNUN INCELENMGSI :

1920 yilinda %1 Srneklene yoluyla yapilan faal nlifusun sayinindan anla-
g1ldigina gdre 12-19 yas grubu genglerimizin sayiei & nilyopun iizerinde-
dir.O0rta 88retin c¢aZinda bulunan bu biilyiik kitlenin %50 sinden fozlasa
oeZitine devan edenenektedir.Bfitime devan ecdeneayen bu kesinin de yarisi-
nmin karsal alanda tario ve hayvanoiliklaugrasgip ireine katha da bulundufu -
nu diigiinirsek,geriye ilkki milyonun iizerinde gencin me yapnakta oldufu sorusu
aklimiza gelnektedir.

Aslainda bunlaran yiizlercesini biiylik gsehirlerde yaslarina,gii¢lerine
uygun bulmadiginiz iglerde caligirken gormekteyiz.Cogu sokaklarda einit
satar,su satar,sigara satar.abonaan bileti satar,veya seyyar saticilik
- yapar..junlarara bir de d#renintmi yarida barakanlari ve lise nezunu (res-
lelc lisederi harig¢)olup da ig bulamyanlari eklersek,duruw: daha da baska
bir gorintil argetmektedir.3u suretle hala 3,5 nilyon igsiz inseninmiza
binleree geng dinanik igsizler katilnaktadar.

Du tablodaki grafil efZrieil ayni ybnde devan ettifi siirece genc¢ neslin
gelaceZi ve buglinii bizi endigeye sevketmelktedir.

Cocupa,liretime bagladifr aganada gelecefind uygun egitin verilneyisi,
bu gen¢ dinanik emeZi skononik olmayan sonuglara gdtiirir,

arken erek denilen gocuk enefini, yetigtirmek ve ekononik ihtiyac
dlizeyine ylikseltmek ic¢ing eweZin, eZitinm ve uygulana biitiinltiFi ig¢inde
degerlendirilnesi gerefi cdofuyor,’unu daha iyi agarsal: ¢bziin yolu
olarak nesleki eZitin ve bir sanat sahibi kilma en iyi yoldur.

fste burada ¢giraklik kurumunun iyi lkullapimi zorunlu olmaltacdar, Aneal
¢iraklik kuruou heniiz istenilen etkinlikte deZildir.Sanayide c¢aligan g1~
raklar ne sihhi yénden ne de teknilk yonden demetin ve piivence igindedir.

zsine ¢ocuk enefinin denetinsiz lkullanmimi vardir,Ciraklik BFitini Genel
Midlirliipti faaliyetleri icerisinde olan giraklik, mjttoix kalfalik ve usta-
lik ezitimi sayisal ybtnden cok yetersiz dir.1902 yili sonu itibariyle
bagta Ankara olohk tizere 15 ilinizcde agagidaki 1 nolu tabloda pgoriildiifi
gibi 37872 kigiye cgiraklik kalfalik ve ustalik efitini veriloistir.3u ra-
ka1 geng niifus sayisina oranlarsal gok kiiglik bir rakan sayilar.ilele bir
de bati iilkeleri ile kargilagtirirsak bu konuda ne kadar geride kaldifinmiz
gercezini gﬂrdle olurug.
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Devletin konuya agirlik verip belirli sayida cirak ve kalfa ¢alig-

tiran, igveren niteliéinde;bulunan ve birer xmk neslek kolu sayabile~
ceZimiz bu sanayi sitelerinde de haftanin belirli giinlerinde nodern
pratii ongbren teorik hilgiler ehliyetli bjretnen ya da ustalar ta-
rafindan dersler halinde gﬁsterilmelidlr;Yani LCevlet ve sanayi igyerleri
el ele vererek ¢irak ve kalfalarin yetisnesini daha etkin saglanalidirlar.

Nitekin; Dati Alnanya'da geng¢lere meslek kazandirtak igin buna benzer
bir uygulana bulunnaktadir.Bitin Jekanlia,’s Bulma Kurumi ve biiyiik ig-
letneler el ele verip neslefi oliayan genglerine hatta yabanci genglere
bile (MJSE) kurelar diizenliyerek, bir nesleki eZitininden ge¢irip kali-
fiye 1g gliol olarak istihdan etnektedirler.lu kurslara devaieden ve ba-

garili olanlarin ¢oZunlufu Tiirk goouklaridar.

Duna henzer yollarla iilkerizde de geng emeZin ekononmk gelkilde istihda-
na hazirlannasy saglanabilir.1982 yili sopu itibariyle Ciraklik 3gitini
Ttkinliklerini Gosterir Tablo(100),

1982 YILI SONU ITIBARIYLE CIRAKLIK EGITIMI BETKINLIKLERINI GOSTERIR

To0D 10

YAPILAN BGITIM BTKINLIKLERI

Sira A P ¢ Efitinine Devan Bden Delge Alan Monitor les.ve Tkn.
No Cirak Kalfa Kalfa VUsta EZ.Usta Yet, Kurs Toplan
o Gelis,.
1 ANKARA 216 - 52 66 '553§ TG50 53 7689
(Caraklak Gzt
terkezi
ANICARA - - - - - 13336 13336
(Mes .Telk. A,
. 0&.0ku.,)
2 DENIiZLI 488 77 78 63: 1323 - - 1930
3 ESKISETIR 510 34 168 283 1624 - - 2589
L izmMin 165 - 78 - 869 - - 1112
5 KAYSERI 451 30 30 N Iy - - 1772
6 TEEIiRDRAG - - 57 - 531 - - 500
7 LIONYA 426 5 45 96 2242 - - 2054
8 ADANA 210 SRR 125 & L4g & & 70%
9 DURSA - - - - 1014 - - 1014
10 CANKIRI 50 - 17 - 153 - - 2290
11 GAZ1 ANTEP 120 - - - 2356 - - 2476
12 SAMSUN 215 - 15 - 315 - - 5 4G
13 TRADZON - & - - 303 - - 303
14 ANTALYA - - “ - 459 - - 459
15 K,MARAS - B - 171 15 - - 150
TOLAM 2859 186 698 654 17820 1458 14189 37872

2-CIRAKLIK EGITENIN GELECEKTEKL DURUMUNUN INCELENMEST :

Cirakliky yasasi devamli olarak defigmekte olup tenkit ve elestirilerde
karu oyu yarakilnak suretiyle defismelere ufranktadir.Kanunun bosgluklari
uygulana alaminda ¢ikan aksakliklar yiiziinden deldurulnaktadir.2089 sayila
Cirak-kalfa ve Ustalik Yasasi en ¢ok tenkitlere ufrayan yasalardan biridir
Du yasamin gelecekteki durumu durnadan deZigikliklere ufrayacaZmmmmgbtster-
nektedir, (101). e
(100).Tiirk-1¢ Dergisi, Necati Dalta,Tylul 1583/174,S,24, :

(983 ThkzL oy Dopsietas MRPRYE 943528305 23y
(103) Tiirk-ig Dergisi,Aralak 1979 -127,5,23
(104) Tiurk-ig Dergisi,Aralaik 1979 -130,S22

(105) Turk-:g Dergisei,Aralak 1979-131, s.21,
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. BOLUM 'III
CIRAKLIK BGITIMININ S E K A D AK I UYGULAMAST :

Seka Cirak Okylu 4 BEyliil 1944 tarihinde kurulrustur.Kurulus anneil
hen nemleketimize aydin vatandag,heride kendi Tesgekldiliiniize yarinin
Teknisyen,Usta,Ustabasi ve kalifiye ig¢i yetistirmeye déniiktiir,

1944 yilinda agilmig bulunan SEEKA Cirak Okulu 1951 yilina kadar

faaliyetlerini siirdiirciig, bu tarihte 6Zretinini durdurnusgtur,

1960-1961 Ders yili dbneninde tekrar dfretire agalmasgtir,

1373-1974 tarihine kadar Carak Okulu olarak vasiflandirilan oltulun
isnl degisgimis ve SEKA Heslek Okulu adini almsgtir.Yine bu tarihe kadar
ilkokulu bitiren ve tamani nesup gocuklarinin tegkil ettipi oZrenrei
kadrosunca da defigiklikler olnugtur. Okul Milli Bgitin Bakanligina
baglantisiz olarak orta derscelil okul seviyesine ¢ikartilimaig olup

orta okuldan mezun olan mensup gocuklaripiz ile birlikte disaridan da
6frenci alirmna (sinavla) baglam lpigtar,

SEKA, Meslek Okulundmnmezun olan oZrencilerin ig hayatini garanti
altina almakta(burslu okutnak suretiyle)bir ¢ok inkanlar hazirlanakta,
heny de onlari sika ve disiplinli bir efitinden gegirndk suretiyle
nenleket saflarinda soz sahibi birer elaman olnalarim sallanak-wEwxmoe
tixdinw tadir.OrneZinj Yurt disanda agilan nuhtelif tarihlerdeki kurs-
lara katilacak elemanlar ic¢in yapilan sinavlara katilan okulunuz nensubu
elamanlarldz;n biiylik bagarilar saglayip,SEKAyien iyi gekilde tersil
etniglerdiyp,Mezun mmxixx Say1s1:1350 Cirak nezun etojg olup,bu giraklar
Tegeklkiildnoiizde Teknisyen,Usta,Ustabagi,ve kalifiye ig¢il olarak galignak-
tadarlar. o S
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SINAV DERS VE BASARI ESASLARI

Madde 47 - Meslek Kursu 6grencileri asadida yazila

tatbiki ve nazari derslerden egitime tabi tutulur.

I.SINIF
HAVTALIK DERS PROGRAMI VE MUFREDATI

KAGIT VE ODUN HAMURU TEKNOLOJIst BOLiMI

Haftada Okutulan

Miisterek

Sira Dersin Ada
Ders Saati Dersler
1 Tlirkge 1 M
2 Matematik 3 M
3 Sinai Kimya 2 M
4 Saglik Bilgisi ve g Emniyeti 1 M
B Teknik Resim 4 M
6 Sinai Elektrik ve Elektronik 2 M
7 Makine Bilgisi 2 M
8 K&g1t ve Odun Hamuru Teknoloji4d =
9 Din ve Ahlak 1 M ?
10 Pratik (Fab.ve At8l.Calismasi)20 p
I, SINLYF
HAFTALIK DERS PROGRAMI VE MUFREDATI
SELULOZ VE KLOR TEKNOLOJIsi BOLUMU ;
Haftalik Okutulan Miigterek 5
Sira Dersin Adi ; ;
Ders Saati Dersler :
1 Tiirkge 1 M %
2 Matematik 3 M f
3 Sinai Kimya 2 M z
4 Sa%lik Bilgisi ve is Emniyetil M I

sdllcs
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Sira Dersin Ada Haftalik Okutulan Miigterek

Ders Saati Dersler
5 Teknik Resmi 4 M
6 Sainai Elektrik ve Elektronik 2 M
7 Makina Bilgisi 2 M
8 Seliiloz ve Klor Teknolojisi 4 M
9 Din ve Ahlak h M
10 Pratik (Fab.ve Atdlye Galismasi) 20 -~



w-
v HAFTALIK DERS SAATLERINI GOUOSTERIR LiSTE

Dersin Ada IX.8in1e II1.Sinif
1.Edebiyat-Komp., 2 saat 1 saat
2.ingilizce 2z & R>-"
3.Matamatik 2 & 3 s
4,Kimya 2 g -

5,1g Glivenligi BRI 5"
6.Ahlak \ ] » 5 s
7.inkil8p Tarihi 1 5 6 "
8.Beden Efitimi 2 w 7 .
9,Teknik Resim 2 ad 8 ¢
10,Makina Bil.ve Tat, ” 9 »

3

11,Elekt,Fizik Bil.ve Tatb. . 0.
12,KAgat Tekn.ve Tat. 5 . 11 -
13,Seliiloz Tek.ve Tat, 5 " 12 "
14 ,Klor Tek.ve Tat. 2 - 13 »

I,SINIFTA 10 DERS
ITI. " 187

b = % " 13 o

¢ SEKA'da Hizmet Ici Egitim (isbasinda E¥itim) yapilamamaktadir,

Isbaginda ejitim atdlyelerde yapilmasi gerekmektedir, AtdSlyeler'de de
OSANOR, Staj ve Universitemize badli Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu U¥renci-
lerinin OSANOR projesine benzer egitimi yapildidindan c¢odu zaman atdlye-
lerimizde donilip dolagacak yer olmadifindan igbaginda editim yapilamamak-

tadar.
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