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GIRIS
"Jla¢ Sanayiinde Optimum Uriin Bilesiminin
Belirlenmesi" adli tezim li¢ bdliimnden olugmaktadar.

"Tez ile ilgili teorik agiklamalar" bagligi-
ni tagiyen I.bdliimde sistem yeklasaimi,dogrusal prog-
ramleme ve ilag¢ sanayiinin genel endiistri i¢indeki
yeri ve ©zellikleri konusunde teorik bilgi 6zet ola-
rak suvnulmektadir,

Tezin orijinal kismini olusturan II.bdlim
ise,"Uygulema"™ bagligil altinde takdim edilmektedir.

Bu bolimde,birinci bdlimde takdim edilmis olan teorik

di
bigiler kullanilarak ilag¢ sanayii ic¢in optimum iriin
bilegimini belirleyecek model olugturuvlmugiur.Bu bo-
limde,matematik modelin kurulmasi ig¢in gerekli varsa-
yimlar ,modelin metematik gbsterimi ve ¢Oziimi olmek

izere iki elt bolim. yer almaktadar..

Wodelin ¢dziinlinden elde edilen netice,
"Sonug" boliimiinde ozet olarsk verilmektedir,
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dalgasi ise 1800 yillarinda baglemigiir,Ugincii delza
ise,1825'1erde ortaya ¢ikmigtir,Ddrdiincii endiistrileg-
me dalgesi yine geyrek ylizyrl sonre kimye endiistri-
sinde baglamistir,.Besinci agemede elektrik endiistriai
ve niheyet altinci dalgeda benzin motoru gegi gelip
catmistir.Ikinci Diinys Seveginden sonreki geligmeler
dikkate alinarak buna pléstik ve gliniimiizde de elekr. »
tronik ve ctomesyon ¢aZini ekleyebiliriz (2),

Kisaca boyle bir terihsel geligim gisteren
endiistrinin ve doleyisi ile igletmelerin bugin igin-
de bulunduklera sorunler de ylizyrlin beginde sehip
olduklari sorunlars gbre oldukge kermesiktir,lzellik-
le Ikinei Diinyz Savasinden sonre,kergilegilen sorun-
lam gozmefe igletmeyi bir "sistem” olersk girmek ye
"sistex yerlasam™ ile ¢oziim eramek zorunlu hele gel-
migtir,

2.5isten ve Mode) Temum ; Ginimizde gegitli
igletme provlemlerinin metemetik modeller yerdimy ile
coziimlenmesine iliskin pek gok uyguleme Sruefi bulmek
olesidar,incek,bu glendeki geligmelerin genis bir bs-
liimii heniiz eregtirme egamesindedir,pyrice,meveut mo-
deller dehe ¢gok orte ve blyilk gepteki igleimelerde
uygulame sensine sehiptir,DiZer terefien bu modeller
kiigiik igletmelerdeki klesik plenleme ve kontrol yin-
temlerini de etkileyerek yeni gbrigler ve uyguleme
koleyliklers getirmigtir,Bu nedenle,bilylikligi ne olur-

T T T —memmem— e
(2)nusret Phin,EndUstri 1ligkileri,i,U,igletme Fak,
igletme Ixtisedys Enetitiisl yeyipi,yeyin no:64,leten~
bl , 1904 ,81,8 :




sa olsun,bir igletmede gér%v alan her aragiirmaci ve
yoneticinin sistem ve model kavramlarini tanimasi,
hatta bazi teknikleri bilmesi zorunlulugu hissedil-
mektedir.

Son yillarda sistem tasarimi,sistem analizi,...
gibi terimler bilimsel ve teknik aragtirmalardan glin-
liik hayata kadar kullanilir olmugtun

Sistem kavrami,sdzciik olarak Grekge'den gelmek-
te ve ¢ok eski tarihlerden beri kullanilmaktedir.Bir-
¢ok bilim dalindaki arayigslarin sonucu olarak ortaya
¢cikan kevram,her bilim dalinda farkli boyutlar tasi-
makta ve ayri big¢imlerde yorumlanarak gegitli alan-
larda kullenilan yararli bir kavram olma G6zelligini
tagaimaktadir(3).

Forrester sistemi,ortak bir amag¢ ic¢in birlikte
galisan percgalar grubu olarak tanimlarken. (4),

Fizikc¢iler sistemi,etrafi g¢evre ile sinirli ha-
cim olarak (5) tanimlamaktadarlar.

Tanimlara ¢ogaltmak mimkiindlir.Fakat,isletme agi-
sindan hemen herkesin kabul ettigi tanami belirtmenin
yeterli olacagi kanisindayim.

Buna zore,sistem,

"pAralarainda iliski veya begimlilik bulunan ele-

(3) Hulusi Demir ve Sevkinaz Gilimiigliioglu,Uretim Yone-
timi,Aydain Yeyinevi,Izmir,1986,cilt 2,sf.l

(4) Jay ¥W.Forrester,Principles of Systems,Wright-Allen
Press Inc.,Cembridge,1973,sf.1

(5) Kenneth VWark,Thermodynamics,Mc-Graw Hill,New York

1979,sf.2




manlardean olugan bir yapi,birbirleri ile dlan iligki
veya bagimliliklari gdzoniine alinarak mantiksal bir
plana gore dlizenlenmig veya siniflandirilmig olaylar,
ilkeler,diislinceler,fiziksel varliklar topluluzu"
olarak tanimlanmaktadir (6).

Sistem kavraminin kullanilisinin temel nedeni,
istenilen sonuca ulagmek lizere sistemi incelemek,il-
kelerini belirlemek ve olabiliyorse onu amag¢lar dog-
rultusunda dlizeltmektir.Ancak,gercek sistemi yeterin-
ce incelemek ve ilkelerini belirlemek her zamen olas:z
degildir.Bu nedenle gergek sistemi,amagleraimiz ic¢in
onem tagiyan tim 6zellikleri ile temsil edecek bir
araciyea gereksinimimiz verdir.iste,gergek sistemin
veya slrecin temsiline "model" denir.Modeller,gergek
durumun dehe iyi bir gekilde anlegilmasini saglayan
aracilardir.Tanimlayacak olursek,model,

"Bir sistemin degigen kogullar altindaki devre-
n1glerini incelemek,kontrol etmek ve geleceZi hakkiné
da varsayimlarda bulunmak amaci ile elemanlari arasi.-
daki bagintaileri kelimeler veya matemetik terimlerle
nelirleyen ifadeler toplulugudur." (7).

Ekonomik sistemlerin yapi yoniinden ¢ok karmagik
olusu ve Olgmeden dogan gligliikkler,bunlarin tam anlam:

(6) Yilmaz Tulunay,Matemetik Programlama,Istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi Yayini,yayin no:108,Ser-
met Matbaasi,Vize,1980,sf.2

(7) Yailmaz Tulunay,8.Z.€.,8f.2




ile bir model tarafindan temsil edilebilmesini ola-
naksiz kilmaktadir.Dolayisi ile bu tir modellerin e-
konomik gercgekleri yeterince temsil edemeyecegi agik-
tir.Bu yiizden,ekonomik modeller,gercegi tam olarak
yansitmektan daha ¢ok,0zel amaglara ydneliktirler,
Genel olarek,her modelin kurulusg ameci,belli bir eko-
nomik sistemi yOnetmekle gorevli kisi veya kigilere
olasi karer segeneklerini ve bulunacak sonug¢larin ne-
ler olecegini sunmak,aralarinda karsilestirmalar yen-
maktir,Yani,ekonomide kullanilan modeller karar verne
siirecinin yardimci arag¢laridirlar.

Bu g¢aligmada kurulan matematik moedel de,yukari-
da belirtilen sebeplerden Otliri sadece karar almada
yol gOsterici 6zelligi olan bir modeldir,

3.5istem Yaklasimi ve isletme Yonetimi :

Isletmeler geleneksel olareak,iiretim,pazarlama,
finansman,muhasebe,...gibi fonksiyonlar gdzodniinde
bulundurularak bodliimlendirilirler,Boliim,sube,kesim
zibi isimlerle al%gruplara ayrilan tim igletmelerde
her altgrup yoneticisi kendi birimini bir bitiin -ve
8deta kapali bir sistem- olarak algilamakta ve bunun
sonucu olarask da yalnizca kendi biriminin gelistiril-
mesini ve optimizasyonunu saglamaya c¢aligmektadar,

Sistem anlayisina sahip yonetici ise,"butin"
'{iin yoneticisidir.Ancak,bu ifade,yalnizca tim islet-
meyi kepseyan sorumluluklera sahip ilist yoneticilerin
sistem yaklagiminl benimseyecekleri geklinde anlagil-
mamelidair.KargilagtiZal sorunun codziimliine genig anlamda




"gevre" 'den baglayarak ve "blitin" 'U inceleyerek yak-
lagan her ydnetici sistem ydneticisidir,

Isletme icindeki bir birimin yoneticisinin sis-
em yaklegimini benimsemesi durumunde,bir sorunun ¢o-
zimiine veya etrafindaki diinya ile ilgili incelemeleri-
ne "kendi" bolimill i¢inde olanlarla ilgili gercgekleri
toplayarak degil,dncelikle kendi evrenini,yani kendi-
sini etkileyen ve kendisinin etkiledigi sekli ile gev-
resini tanimlayarak baglamasi gerekecektir.Boyle bir
canimlama,yoneticiye kendi sistemini ve bunun sinarl: .-
min1 deha a¢ik olarak gdrme olanaZini saglayacaktir.
~uradan hareketle yonetici,sistem olarak,algiladiZa
corun hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek,sistemin
sirdilerini, siire¢lerini,¢iktilarini,geri besleme bil-
zilerini,iligkilerini ve bunlarin niteliklerini ag¢ik-
likla kavrama olanagini bulacaktir(8).

Ote yandan,tim isletmeyi kapsayan -sorumlulukle>:
sghip list diizey yOneticileri de,alt sistemlerden olu-
san bu isletmeyi daha biliylik bir bilitlin clarak dugiinmell
ve igletmenin ¢evresi ile olan her tirli etkilesimin:
3istem yeklagimi gergevesinde ele almalidirlar,

Bir igletmeyi etkileyen belli basla dig fakior-
ler gsekil 1 'de de goriildligli gibij;celisanlar,devilet,
toplum,miigteriler,rekipler,pay sahipleri,finansal ku-
rumlar,destek kuruluglaridir,igletmeler,faaliyet gds-

(8) ismet S.Barutgugil,Uretim Sistemi ve Yonetim Tek-
nikleri,Uludag Universitesi Basimevi,Burse,1983,sf.17




terdikleri sektorlere gore,bu dig fzktorlerden birinin
birkaginin ya da timiiniin etkisi altinda bulunabilirler

pay sahipleri

toplum

finansal
kurumlar

destek
kuruluslar:

musteriler

Sekil 1

Isletmeyi etkileyen bu dag fekidrler isletme
ama¢ ve politikasinin belirlenmesinde Snemli rol oyrnea-
maktadirlar.Isletmenin uzun ddnemde basarili olabilre-
si i¢in,isletmenin yukarida sdzi gegcen dig faktdrlerie
denge ig¢inde olmasi mutlak surette gereklidir (9).

Bagka bir deyigle,igletmenin tim faaliyetinden
sorumlu ydneticilefin alacagir stratejik kararlar,bu
dig faktdrlerle uyum ig¢inde olmak zorundadarlar,

Ansoff'a gore(l0),isletmede alinan kararlarin

(9) H.Oner Esen,isletme Yonetiminde Sistem Yaklasima,
Istanbul Universitesi Isletme Fak. yayini,Istanbul,
1985,sf.53

(10) Erol Eren,igletmelerde Stratejik Planlama,Istan-
bul Universitesi Igletme Fak.yayaini,Istanbul,1979,
sf.32




7apisini Ug grupta inceleyebiliriz.Bunlar;
a) Stratejik kararlar,
b) ¥Yonetsel kararlar,
¢) Eylemsel kararlar 'dar,.

Stratejik kararlar,igletme ile gevresi arasinde-
ki iligkilerin diizenlenmesi ile ilgilidirler.Bu neden-
le,genellikle diga donilik bir nitelige sahiptirler.Konu
k8r agisindan diiglinliliirse,hangi ilirinlerin iiretilecegi
ve hangi pezarlarda setilacegina iligkin kararlar al-

mak s0z konusudur.

Yonetsel kararlar,igletmenin yapisini ve sgeklind
ricuda getirme ile ilgilidirler.Isletme kaynaklarindan
en gok yarerlanmak ig¢in en iyi organizasyon yapisinin
urulmasy: ve igsletme kaynaklarinin edinilmesi ve ge-
1igtirilmesi ile ilgilidirler.

Eylemsel kararlarda ise,ame¢,mimkiin olan en et-
11i gekilde kayneklarin degZisim siirecini saglamaktair.
r1laxg satisg fiyatlarinin saptanmasi,satiglarin artmasa-
n1i sagleyacek Onlemlerin alinmasi,iliretim programi ve
3tok seviyelerinin gozden gecirilmesi gibi kisa siireli
“aaliyetler bu gruba dahildirler (11).

Bu kararlar birbirlerini tamamlar niteliktedir--
ler.0te yandan,stratejik kararlar hangi liriinden ne ka-
dar liretilecegi konusunu da kapsamektadir.Ayrica,ig-
letme ile gevresi arasindeki jligkilerin diizenlenmesi
ile de ilgilidirler.Teze konu olen ilag¢ endistrisinde,

(11) Erol Eren,a.8.€.,5{.35



optimal lirin bilegiminin bulunmasi esnasinda,bu tir
kararlarin onemi dsha fazladir.Yani,bulunacak scnuglar
igletme yoneticisine stratejik kararler alirken isik
tutacaktair,

ilagc endiistrisinde faaliyet gOsteren bir igletme
ile,cevresi arasindaki iligkileri incelemeye gecmeden
‘nce,stratejik karar almada kullanilan kantitatif tek-
niklere de xisaca deginmek istiyorum.

Yoneylem Arastirmasi adi altinda toplanan bu tei-
niklerin basinda "™Dogrusal Programlama" gelmektedir.

B. DOGRUSAL PROGRAMLAMA

DoZrusal programlama deha dnce de degindifim gi-
bi,igletme fealiyetlerinin planlanmasinda gittik¢e ar-
tan bir kullanim alani bulan,dncii kantitatif teknikler-
den biridir.Yoneticinin ¢egitli alternatifler arasin-
dan optimum bir se¢im yapmasina yardim eden metodolo-
jiye sahiptir(l2).

Deha genig olarak tanimlayacak olursak,dogrusal
programlame;

"Belirli bir amacin gerc¢eklenme derecesini etki-
leyen beza kaisitlayici kogullarin bulunmasi ve bunla-
rin dogrusel egitlik veya egitsizlikler olarak veril-
mesi durumunda,bu amaca en iyi bir bic¢imde ulagilmas:
icin kit keyneklarain en verimli gekilde kullanilmasini

(12) Erol Eren,a8.ge.€s55e195
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saglayen matematik bir yontemdir(13)."

Bu gekilde varilmesi istenen hedef,kfrin maksi-
mizasyonu,maliyetin minimizasyonu,¢iktinin {(miktar)
maksimizasyonu ya da girdi kullaniminan minimizasyonu
olarak belirlenebilecektir,Dogal olarak bdyle bir prog-
ramlama siirecinde,dnce gerekli veriler toplanir,prob-
leme ait bir model kurulur ve deha sonra bu modelin
¢ozimleri arastirilir.Bu ¢dziimler,kurulmus olan mode-
lin yapaisina bagli olarak,birden fazla olabilir ya da
hi¢ olmeyebilir,Zaman zaman,ama¢ denklemine ayni deZe-
ri kazendiran farkli (elternatif) c¢dziimlere de restla-
nilar,

Kerer verme dvrumunda olan bir yoSneticinin bu
farklia segenekler arasindan,isletme i¢in en uygzun ola-
nini uyzulemaya koymasi gerekir,Bazi durumlarda ise,
modele soxulmeamig olan ¢egitli etkenlerden otlirt,opti-
mum ¢dziim yerine ona en yakin olan bagka bir ¢oziimin
benimsenmesi de gerekebilir,Ama,her durumda dogrusal
programleme yonetim ig¢in Onemli bir ara¢ olarak kul-
lanilabilecektir(1l4).

Dogrusal programlama modellerinin c¢Oziimiinde en
sik kullanilan yontem 1947 yilinda George B.Dantzig ve
arkadaglari terafindan geligtirilen "simplex" ¢dzim
teknigidir.Bu cgaligmada da ¢o6zilim icin simplex teknifi

(13)Y1lmez Tulunay,8.g.e.,sf.167
(14)Y1lmaz Tulunay.a.g.e.,sf,168
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benimsenmig ve ¢Oziimler bilgisayarda bu teknige gore
¢oziilmistir,

Neden dogrusal programlame teknigZinin benimsen-
digi sorusu akla gelebilir.Bunu ag¢iklamzk icin,odnce
dogrusal programlamenin temel kosullarina bakmakta ya-
rar oldugu kanisindayim.Bu temel kosullari asegidaki
gibi siralamak mimkiindiir (15);

a) Amag¢ fonksiyonu ve kasitlayicilar iyi bir se-
kilde tanimlanmig olmalidir,

b) Elde secilebilecek hareket bigimleri bulunma-
- &R

c) Degiskenler kendi aralarinda iligkili clmali,

d) Kullenilacak kaynaklerin arzi sinirli olmali,

e) DeZigkenler arasinda kurulan bagintilar dogru-
sal olmali,

f) Dogrusal programlemanin uygulanacagl isletme
problemi uzun donemde sik sik kontrol edilmelidir,

Bu kosullari ele aldiZimiz igletmeye uyguladifi-
mizda, sozkonusu islétme problemi ile uyum i¢inde olduk-
lari goriilmektedir.

Amacimiz,belirledigimiz ciro kasiti altinda,kéra
en ¢ok yapeacek maksimum iliretim miktarinin belirlenmesi-
dir.Bunu seglayacak finans ve pazar kisitlari da belir-
lenmis olup,degigkenler arasi iligkiler dogrusaldir.
Ayrica,kullanilacak para miktari da sinarladar.

(15) Ozer Serper ve Necmi Giirsakal,Dogrusal Programla-

ma,Burse iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayimi,
Bursa,1982,s5f.6
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C. ILAC TURUNDEN URUN URETEN ISLETMELERIN
ENDUSTRI GRUPLARI ICINDEKI YERI

Genel hatlari ile,endlistriyi;

"Genel ekonomik sistem igerisinde fiziki girdi-
leri,belirli gereksinimleri kargilamek lizere bir ilire-
tim sisteminde doniliglime tabi tutarak fiziki c¢iktailar
yaratan ve bazi ortak ©zelliklerine gdre alt gruplera
ayrilan liretken sistemler toplulugudur."

sekxlinde tanimlayabiliriz(l6).

Bu tanima uyacak bigimde olugturulacek bir ilre-
tim-Urtn metrisi ig¢inde ilag¢ tiirinden irin lreten is-
letmelerin yerini saptamanin,Xkurulacak matematik
modelin gercege yakinlaigi agisindan uygun olacagi ko~
nisindayim.

Matrisin bir boyutunu iiretim tipleri olugturur-~
ken,diger boyutunu ise,bir ucta dogrudan siparise i-
rctilen iliriinler,diZer ucunda dogrudan stoga iiretilen
riinlerin olduZu bir eksen olusturmektadir.Dogrudan
siparige liretilen iirlin grubu ile,dogruden stoga lireti-

(16) Orhen Kuruiiziim, Proses Endiistrisinde Proses Kont-
rolu Problemine Hedef Programlema ile Yaklagim ve Al-
ternatif Bir HP Algoritmasi Onerisinin Bir Uygulema
Uzerinde DeZerlendirilmesi,Doktora tezi,ITU Fen Bilin-
leri Enstitiisii, Istanbul,1986,sf.19
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len iliriin grubu arasindaki en Onemli farklerdan biri,
tUiretilen lirlinlin belli bir miigteriye 2it olup olmadigin-
dadir.Dolayisi ile,doZrudan siparige liretilen iiriinle-
7in nitelikleri,oncelikle miisteri istekleri dogrultu-
sunda belirlenirken,digerinde lriiniin niteligi daha ¢ol
liretim slirecinin etkisi altindadir.Bunun sonucu olarel
doZrudan stoga lretilen iliriinlerde liriin farklilastirme-
nin derecesi digerine oranla daha dligiiktiir.Taylor bu
olayil bir pazarlama stratejisi olarak sdyle agiklamalk-
tadir;

"Dogrudan siperige yodnelik liriinleri pazarlamadeo
irinin niteliklerine onem verilirken,doZrudan stoga
70nelik iirinleri pazarlamada ise liriiniin elde edilebi-
1lirligine ve fiyatina Onem verilmektedir.Dogrudan si-
parige yonelik iirlin gruplarinda iiriin ¢esidi sinirsiz
olabilirken,digerinde bir ilirliin grubu ic¢indeki iiriinle-
rin sayisi sainirli olmaktadir.Ayrica,siparige yonelik
iirlinlerdeki degigiklikler,iiriiniin tasarirz agsamasina ko-
dar inerken,digerinin iirin Szelliklerinde bazi degigil-
likler olsa bile bu cok &zdir." €17)

Daha once de belirtildigi gibi,metrisin dikey
ekseninde iiretim tipleri yer almaktadir,Bu lretim tip-
leri;birim iliretim,parti lUretimi,kiitle liretimi ve akig
(veya proses) ilretimidir.

Birim liretim;tiketici veya miisteri firmenin ze-
man,miktar ve kalite bakimindan Gzel olarak belirledilli
pir mamuliin lretilmesidir.lMiktar genellikle,bir veya
birkac denilebilecek Olcilide azdir.Gemi,ugak,bliyik bu-
har kazanil,...'nin iiretimi bu gruba girer,

(17) Orhan Kuruiiziin,2.3.€.,8f.21
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Parti Uretimi;bir mamuliin 6zel bir siparis ve-
v2 sUrekli bir talebi karsilamak amaci ile belirli mil-
tarlarden olugan partiler halinde liretilmesidir.Bir
parti mamulin liretimi gerceklegtikten sonra makina ve
tesisler baska cins bir memuliin parti iliretiminde kul-
lanilebilirler.Ev egyasi,konfeksiyon,v.s.'nin liretimi
bu grube dehildir.

Kitle liretiminde bir mamul ¢ok biiylik miktar-
larda ve uzun silireli imal edilir.Fakat gerektiginde
rakina,yerlegme diizeni,tertivat,kalip,v.s.'de baza
degisiklikler yapmek sureti ile bagka tip meamuliin iire-
- timine gecme olanagi vardar.

AXxis veya proses liretiminde mekina ve tesislzr
valniz bir cins mamulil liretecek gekilde tasarianmig ve
verlegtiriimigtir.Ayni yerde bagka bir mamuli lretmek
v gok pekeladar veya olanaksizdir(18).

Sézxonusu edilen matris,agagida gdsterilmistir
~u arade nemen belirtmek gerekir ki,deZigen caligma
“o3ullari,siratejik plan ve politikalar sonucu bazi
dinemlerde bazl firmalar ilirettikleri iiriinlerin Szelli-
“inden doleyi,ic¢cinde bulunduklari iiretim tipinden ya~
izan olan bir bagka liretim tipine kayabilirler.Hatta,
ovnl anda birden fazla {liretim tipi iginde bulunabilir-
ler.Dolayisi ile,matriste yer alan iliretim tipleri ara-
cinda kesin,gec¢ilmez sainirler yoktur.latris sadece ge-
nel egilimleri belirlemek ig¢indir,

(18) Biilent Kobu,Uretim Yonetimi,I.U.Iisletme Pak.yaya-
n1,Dordlinell beska,lIstanbul,1982,s1,44
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e 1
1

Bu genel egilim igerisinde "ilag¢ tiirinden iirinler"

®

vatay eksende yer alan dogrudan siparige iliretilen i-
rinler ile dogrudan stoga liretilen iiriinlerin tam orte-
ginde yer almaktadir ¢ Dikey eksende ise,kiitle lireti-
minin kersisina gelmektedir(19).

Bu tip liretimlerde,talep hacmi ile iliretim bir-
birine ¢ok yakin seyreder{20).Bundan dolayi,talep tei-
minlerinin doZru yapilmasinin ve matematik modele de-
nil) edilmesinin Onemi biiyliktiir,

inceledigim isletmenin gevresi ile olan iliski-
terinin en Onemlisi devlet ile olanzdir.Her ilkede ol-
dugu givi,llkemizde de ilag endilistrisini yodnlendiren
rasalar vardir.Bunlara gore,ilag¢ ilireten bir igletmenin
71112k k&ri en g¢ok yillik cirosunun %15 'i kadar olm:-
l1dir.Bu orenin lzerindeki k&r kabul edilemez diizeyd:
olmaktadir.Bu kaisitlamanin da matematik modele dahil
edilmesi mutlak surette gereklidir,

Bir diZer igletme-cevre iligkisi de igletmenin
vay sahipleri ile olan etkilesimidir.Iigletme,beklenen
71111k enflasyon orani ve igletme ortaklarinin bekle-
dikleri k&r dagitimini da degerlendirerek en az kér
dlizeyini belirlemek durumundadir,.

{19) Orken Kuruiiziim,8.g.€.,8f.22

(20) Biilent Kobu,2.g.€.,5f.43




&

II.BOLUM

UYGULAMA
A, MATEVMATIK MODELIN KURULMASI ICiIWN
GEREKLI VARSAYIMIAR

Gerek talepler ve gerekse yasal iist,yonet-
sel alt k&r sinirlarini kapsayen metematik bir mode-
lin kurulmesi gerektiZi inancindayim.Inceledifim is-
letme on adet ilag¢ tiri lUrin iiretmektedir.Bunlarin fi-
vatlari ve birim bagaina degigir meliyetleri bilinmek-
tedir.Talep tahminleri elde mevcuttur.

l.Kaisitlarla ilgili varsayimlar :

2)Y1llaik ciro : Sirketin hazirlatmig olduiu
rapordan,aktiflerin devir hizinin 3 olmesi gerekitigi
anlasilmektadir(21l).1986 sonu bilangosunda aktifler
toplami 850.,000.000,- T.L. olarak gozikmektedir.Bune
gore,y1llik ciro net olarak; ’

850,000,000 x 3 = 2,550,000,000,~-
~ 2.,500,000,000.,~- T.L., olacaktar.

b)K&r sinirlari : Sektorde fiyatlar devlet
tarafinden belirlenmektedir.levlet fiyatlari belirler-
kten,daha Snce de belirtildigi gibi,yaillik cironun en

(21) Sezai Polat,e...s raporu,yayinlanmemig,l1985,sf.20
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¢ok %15'i kadar kfr marji kogulunu aramaciadir.ju hal-
d e,firmanin yillik kfri en ¢ok ;

2.550.000.000 x 0015:382050000000—

~ 380,000.000,~- T.L. olabilecektir,

girketin ve ortaklarin beklentilerinden de,en
2z kfrin ne olmasi gerektiZini bulabiliriz.Ortaklar,
buglinkii piyasa kogullarina gdre,ddenmis sermayenin
% 52'si (piyasa cari tahvil faizi) kader kfr dagitim
beklentisi ig¢indedirler.0Odenmis sermaye 100,000,000.-
’eLe. 0lduguna gbre,dagitilacak kér ;

100,000,000 % 0,82 = 52,000,000=F, 5
olmalidir.

Jirket ise,beklenen y1llik enflasyon oraninin
% 25 olduZunu kabul ederek,ddner deferlerinin % 25 'i
zadar bir birikim saglemak arzusundadir.Ancak,enflas-
cyonun doner deZerlerde yaratacaZi erozyonu kargilamak
izere,kfrdan ayrilacak % 25 fon bu amaci da gergekleg-
tirebilmelidir.1986 bilangosundaki doner degerler top- 1
lami 780.411.,000,- T.L. olduguna gore,enflasyon nede- %
ni ile 6zkaynaga eklenmesi diiglinlilen miktar ;

T80 4156000 %025 2 195:103,000,=T. L.
tsadir.Bu miktarin 115.602.000.- T.L. 's1 amortismen
ve diger fon birikimi ile saglanacaZindan kfrdan saglo-
nacak birikim ;

195,103,000 -~ 115,602,000 = 79.501,000
D T oImalicise
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Sirketin ve ortaklarin beklentileri birlikte

degerlendirildigi tekdirde,beklenen en az kér. ;

79.501.000 + 52,000,000 = 131.501.000.- T.L.
olmalidar,

Yepilan hesaplara gore,dagitilabilir kér,top-
lam k8r'in % 52,67 'sini olusturmaktadir.Su halde,
briit kér ;

131.501.000 x 100

52.67

lagik olarak,

= 249.670.000.~ 'dan yak-

250,000,000.,~ T,L., bulunur,

c)Sebit ve birim defigir giderler,birim satis
fiyvatlari: : Maliyetlerdeki szbit karakterli

siderler asafidaki gibidir;

Idare giderleri 116,212.,000,~ T,I
Satig ‘giderleri 240.805.000,~- T, 1.
Amortismanlar 15.,602,000,- T.L.
Kiralar 25.000,000,~- T.1.
Bilgi-iglem giderleri 25,000,000,- T.L.
TOpl&l’n 1 422.619.0000- TQIJ.
Dy ,i,liriiniin birim degigken giderlerini gds-
termek lizere ;
Dl = 1.6400"‘ T.L./kutu
D - 107590" ”

2




©191.- T.L./kutu
7590" S
10 5100 i

&
‘0
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- iIncelenen igletmede on adet ilaq ﬁretilmekte—
-dir.Bunlardan bazilari,pazar payini kaybetmemek icin
lretilmek zorundadirlar.Bazilarinda ise bd vle bir zo- 4
runluluk yoktur 545

= -. = R i. ﬁrﬁnﬁ g0 stermek uzere,ylllzk talg?'
s t&hminleri aaagmaki gibigir 2 25

Ii G 1%000



or

Gorlildigu gibi,bazi lirliinlerde sadece "S"

z1s1ti varken,bazi iliriinlerde ise,hem "< " ve hem de
=" kisita vardir.Pazar payini kaybetmemek igin lire-
tilmesi zorunlu olan iiriinler " >" kisitina sahip olan
Urlinlerdir.,Bilindigi gibi,bu egitsizlik isareti en az
iretilmesi gereken miktari gostermektedir."" kisita
ise en fazla liretilmesi gereken miktari gdstermektedin,

Rakamlar igletmenin liretim planlesma boliimiin-
S P
den veri olarak alinmislardir.

2o Amag Denklemi : Ekonomik ac¢idean optimal bix

aynak dagilim araci olan dogrusal prozremlama teknigi-
nin temel kullanim amaci,igletmelerin oelirlemen amag-
larini deha iyi bir big¢imde gerceklegtirmelerini sag-
lamak i¢in sinarli lretim faktorlerinin en uygun bile-
gsimini belirlemektir.Bu a¢idan konuya bdalkacak olursal,
genelde doZrusal programlamada kullanilen kf8r maksimi-
zasyonu veya maliyet minimizasyonu amag¢larinin konunun
yalnizca iki temel boyutunu ortaya koyduiunu goriiriiz.

Isletmeciler,ya da genel olarek ydneticiler,
sinirli Uretim fektorlerinin optimal bilesimini belir-
lerken,yalnizce kfri maksimize ya da liretilecek liriin
ve hizmetlerin lretim meliyetini minimize etme amaci-
na yonelmezler (22).Igletme ya da drgiit politikalara
seregi kimi zaman kfrdaki azalmaya ye de naliyetlerdc-

(22) Halil Seriaslan,Kaynak DaZiliminda Dogrusal Prog-
ramiama, Ankare Universitesi Siyasal Bilgiler Fak. Ya-
yini,Yayin no:553,Ankara,1986,sf.157
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i artiga kargin mevcut sinirli keynaklarla maksimum
pir lUretim diizeyini gergeklegtirmeyi de arzu edebilir-
ler.

Modelimizde de bOyle bir durum sdzkonusudur,
Amag¢ k&ri maksimum kilmak olamaz.Clinkii,isletmenin ké&-
r1 devletin denetimi altindadir.Bunun ig¢in de,kfra
naksimize edecek bir model kurmek anlamsizdir.Buna
vaglil olarak,maliyet minimizasyonu da,k&r'in belli oli-
masy yliziinden anlamsizdir.Clinkii,ciro ve k8r belli iken
naliyetler de bunlara baZli olarak bellidir ().

0 halde emag,sinirin en ist diizeyinde kér el-
2esi icin,lUretim miktarini meksimum yepmektir.Bir bs -
ka deyigle, "toplam ka¢ kutu ilag iliretmeli ki,eciro ve
dolayisi ile k&r kisaitinin list sinirinz uvlagilsin ? "

sorusuna yeanit aramek'tair,.

(%)

Bagabag analizinde,
ciro TA,toplam gider
TB ve kfr da AB 'dir.
B TA ve AB belli oldufu-
na gore,TB de kendili-
ginden belli olacak,
boylelikle gider mini-
mizasyonu anlamsizla-

gacaktair,
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B. MODELIN MATENMATIK GOSTZRIII ve GOZUIL

1, Modelin matematik gbsterimi

a) Kisitlar :

10
; EE F;X; € 2.5 E + 9 (ciro kisita)
i=1
10
2, Q.15 (Z}Pixi ) < 3.8 E + 8 (kfir kisatz)
i=1

10 10
;. E F Xy ~ (s + .21 D, X4 ) €£2.5E + 8
i=1 I=

(bir diger k&r kisiti)

4. %,5100009
5,1+, Kot 15000
6.  X3=200000
7. %, =>130000
8.  X,< 250000
9. X52=430000
10,  X.<620000

& X, 75000
12. X6s§2OOOOO
13 X.7> 10000
14, Eel VN



e

15. Xg = 40000
16. Xg < 130000
1. Xq < 50000
18. X4, 2200000
19. 16<S 450000

b) Amac denklemi

10
lax. Z= E Xi 'dir.
=1

3.kisi1tta bulunan s,sabit ziderleri gos-

termektedir,

Modelin ¢Ozimii bilgisayarda yapilacagZin-
dan,yukaridaki gosterimin bilgisayara verilecek bi-
¢imde diizenlenmesi gerekmektedir.Bunun igin de,ilk
U¢ kisit ile amag¢ denkleminin ag¢ilmig gdsterimine
gereksinimimiz vardir.Bu gﬁsterimier asagidaki gibi-

air ;



ch

,.a_.
.
-
H
[45]
=

: 2604 Xl * 2D X2 +319 X3 + 1269 X4 >
2300 X5 + 1447 X6 + 19500 X7 + 7550 X8 +
10562 X9 + 1536 X].O < 2.500,000,000

eyx181t ¢ 3390 Xl + 416 X2 + 48 X3 + 190 X4 + 345 XS
217 Xg + 2925 X7 + 1132 Lo + 1584 X9 +
230 KlO < 380.000.000

F.kimrt. 3 964 Xl + 1016 X2 + 128 X3 + 510 X4 + 690 X.

+ 608 Xg + 6215 X7 + 1000 X, + 1908 X9 +
499 XlO - 422,000,000 =2 250,000,000

Bu egitsizligin sol tarafindeki 422,000,000
sag tarafa gegirilerek ;

964 s 1016 X2 + 128 X3 + 510 X4 + 690 X5

+ 608 X6 + 6215 X7 + 1000 X8 + 1908 X9 +

499 XlO = 672,000,000
bulunur,

Ama¢ denklemi : Max.Z= Xl + X2 + X3 + X4 + X5 +
X6 + X7 + X8 + X9 + XlO



74

2. Modelin c¢ozimii : Matematik modelin ¢i-

zlmu, paket programdan yararlanilarek bilgisayarda yo-
pilmigtir.Piyasada mevcut programlar arasinda,en ¢ok
Onerilenlerden birisi olan QSB (Quantitative Systemc
for Business) paketi IBM firmasinca gelistirilmis
olup,dogrusal programlamsa,transportasyon problemi,e-
tama problemi, gebeke modelleri,CPM ve PERT ile proje
gizelgeleme,dinamik programlama,stok teorisi,kuyrul:
teorisi,kuyruk sistemlerinin simulasyonu,olasilik-
karar teorisi,Markov siliregcleri ve zaman serileri ilc
tahmin konularini kapsamaktadir(23).

Bu c¢aligmada programin doZrusal prograr:-
lama kismindan yarerlanilmistir.40 deZisken ve 40
z1s1t'a gore tesarlanmig olan program,l0 deZigken ve
19 kisit igceren mevcut problemi ¢Ozebilecek kapasi-
tededir(24). ;

Pvogram g¢alistirildiginda,dnce,problemin
~inimizasyon mu,yoksa maksimizasyon mu oldugu ilk o-
iarak sorulmaktadir.Daha sonra problemdeki degisken
ve kisit sayilarai sorulmakta ve bundan sonra amag ve
-as1t denklemlerinin katsayilara istenmektedir(2s).

Bu iglemlerden sonra,¢dziim baglamakta ve
~8zim bulundugu takdirde,"sonug tablosu" adi eltinda

(23) Ek.1,8f.31
(24) Ek.1l,sf.32
(25) Fk.1l,sf.33-34-35



dokilimii yapilmaktadir.Gozlinde kullanilan ydntem,
"simplex yontemi" 'dir.

~ Yukaride kapsaml. &Qlklw pr W%!{%
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SONUG

Bu mikterlara gore igletmenin yillik ciro-
su, EFiXi 'den 2.499.,999.472.- T.L. olarak hesap-
lanmagtir.Buna bagli olerak kér, 362,825.848,~- T.IL.
'dir.Bu ciro ve kfri toplam 1356152 kutu ilac¢ lirete-
rek gerceklegtirecektir.

Yukarida belirtilen 362.825.848,- T.L., "'1zi:
k8r ;cirodan defigir ve sabit giderler toplaminin ci-
karilmasi ile bulunmugtur.Oysa, 2.499.999.427.- T.L.
'11k cironun % 15'i yaklasik olarak 380.000.000,- %.ZL.
tdir,

Bu rakame ulagamayigimizin sSebebi,pazar
kaybetmemek igin liretmek zorunda olduZumuz X4 ’ X5 5
X6 s X7 ’ XB ve XlO irlinleridir.Piyatil yiksek olan
iiriinden en 2lt sainarda iiretsek bile,2.500,000.000,-
T.L. 'l1k ciro kisitina ulagsma hizi,onun % 15 'i ol:n
380,000,000.- T.L. 'lak k&r kisitina ulesma hizindcr
daha biiylik olmelkta,bundan dolayi da ciro kisitina u-
lasildiginda k&r 362.825.848.- T.L. 'sinda kalmakta-

dir.

Amacimiz k&r maksimizasyonu olmayip,miktor
maksimizasyonu olduguna gdre,yukaridaki yaklasim
dogru olmektadir.Ayrica, yukarida bulunan ciroya ba’ -
11 olarak elde edilen miktarlardan bir fazla dahi
iiretsek (veya satsak),ciro en az 2.500,001.772.- T.I.
olerak bulunur ki,bu ciro kisitinin istiinde bir ralz.-

- ~ \.I~ co’_'
dir.riyni zemsnda bulunan sonuglarin dosruluviunu oS-



termektedir.

: Sonug¢ olarak,kfirlari yasalarla kisitli bu-
lunan ilag lireten ve/veya pazarlayan isletmelerée

stratejik kararlarin alinmasi sirasinde optimal ﬁrﬁr_,,7
bilesiminin tayini sSzkonusu. oidnéunda;ﬁra!im mﬁkqim,
ﬁiza&yonunu (vm sat:.s mik'sam maimi asmmnw - a?-s

o
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