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UNSE L

Bu calismaya 1969 yi1lindan beri isletmelerde uretim
faaliyetlerini yiiritmis Kimya Yiiksek Mihendisi olarak lire-
timin optimum kilinmasinin sartlarini bilimsel metodlarla
incelemek diisiincesinden yola ¢iktim, Boyle bir ¢alismanin
sonuglarinin ozelde isletme seviyesinde, genelde ililke ekono-
misine katkida bulunacagdr inancini tasidim.

. Bu calisma firsatini veren ve bu konuda tim yardimla-
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1-1. KIMYA SANAYIININ TANIMI

Kimya Sanayii ila¢, boya, sabun, cam, kagit gibi temel
ihtiya¢c maddeleri ile kimya sanayiinin de dahil oldugu ¢ok
genis bir sanayi alanina ana girdi ve yardimci madde iireten
temel sanayiidir. (1)

1-2. KIMYA SANAYIININ BOULOMLERI
Kimya Sanayii genel olarak 3 ana bdliime ayrilir H(2)

1-2.1-Hammadde lireten kimya sanayii :
Karbo kimya ve petro kimya gibi,

1-2.2-Ara maddeler iireten kimya sanayii :
Asidler, bazlar, alkiller, aldehitler gibi,

1-2.3-Tiiketim mallar ireten kimya sanayii :
Boya, sabun, kagit, cimento, ila¢ gibi.

Yukarida belirtmeye calistigimz kimya sanayii ana
boliimleri kendi aralarinda tam bir ENTEGRASYON icindedirler.
Bu nedenle de kimya sanayii ileri teknoloji ve biyiik yatirim

isteyen o0zellik gosterir. Bugiin kimya sanayii diinyada tekelci
firmalarin ellerinde toplanmistir.

1-3. TORKIYE'DE KIMYA SANAY!1ININ DURUMU
Tiirkiye'de Cumhuriyet Donemi'nden baslayarak kimya sa-
nayaiinin gelisimini kisaca sdyle ozetleyebiliriz: (3)

(1)K.M.0. Kimya Sanayi Yar Kurulu Kimya MilhendisliZi
Dergisi, 1978, Sayi:87 s.3l

(2)0sman Asaf Kermen, Kimya MiihendisliZi Dergisi,l971
Say1:45 8.8

(3)K.M.0.,Ankare $ubesi Kimya Sanayi Yar Kurulu, a.e
s, 26=31
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Cumhuriyet Donemi'nin i1k yi11larinda biiyiik kimya sanayii
kuruluslari, mevcut bliylik sanayii kuruluslarinin %2,6's1m
olustururken, toplam kimya sanayii kuruluslarinin %7,8'ini o-
Tusturmaktadir. 1930'Tu y11lara kadar kimya sanayii sadece
tiketim mallarina doniik c111z bir yapiya sahip olmustur.1930"'1u
yi11lardan 1946 y1lina kadar genel olarak ara mallari lireten
kimya sanayii koluna agdirlik verilmistir. Bu donemde sun'i
ipek, siiper fosfat, klor, sud kostik, siulflirik asid, giilyadr
tesisleri gibi yatirimlar devlet tarafindan gerceklestirilmis-
tir. 1946 y1lindan 1960 y1lina kadar gegcen donemde ise kimya
sanayii yatirimlarinin, mevcut sanayii yatirimlarina orani
hizla artmstir. Ancak yatirimlar genellikle tiiketim mallari
tretimine yonelik olmustur. (1lac¢, sabun, boya, yad alanlari
gibi). 1960 yi1lindan itibaren uygulamaya konulan planli donem
ile tiketim mallar1 Uretimi yerine, daha sonralari ara mal-
lari1 lretimine de ge¢cilmistir.

1960 - 1980 yi1l1larini1 kapsayan donemde petro-kimya,giibre ve
temel kimyasal maddeler (amonyak,nitrik asid,soda,¢inko ok-
sit gibi) lreten sanayi kollarina yatirimlar yapilms ve
kimya sanayiinin, imalat sanayii liretim dederi icindeki pay1
%100 civarinda artmstir. (1967:%4,5 9 1975:%7,2)

Kimya sanayiinde lretim birimleri genellikle kiiclik 01-
cekli kurulmus olup, i¢ pazara doniik Uretim yapmaktadirlar.
Tirkiye'de kimya sanayiinin gelisebilmesi ve sorunlarim
coziimleyebilmesi i¢cin teknolojik gelismeleri siir'atle ya -
kindan takip etmesi ve uyqulanmasi gerekir.
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1-4. KIMYA SANAYIINDE YATIRIM KARARLARINI ETKILEYEN FAKTORLER:

Her sanayiide oldudu gibi kimya sanayiinde de yatirim
kararlarini etkileyen faktorler asagidaki gibi siralanabiliry

-Uygun hammaddenin se¢imi

-Yeterli i¢ ve dis sermayenin saglanmasi
-Uygun kapasite se¢imi

-En uygun teknolojinin se¢imi

-Getireéegi cevre sorunlarinin incelenmesi

Bu faktorler optimal kapasitede bir yatirim ic¢in elverisli
degillerse o tesisin rasyonal ca11$t1r{1mas1n1 temin etmek
mimkiin olamaz. Uzellikle kimya sanayiinde bu faktdrlerin iyi
analiz edilmesi onem kazanmaktadir.

Biitiin bunlarin yaninda isletmeleri etkileyecek i¢ ve dis et-
kenlerden de soz edilebilir. Ulkenin ekonomik ve siyasal is-
tikrar1, isletmelerin diger isletmelerle iliskileri, genel
ekonomik politikalar lretim faaliyetlerini direkt olarak et-
kiler. ;

Kimya sanayiinde hizla gelisen teknoloji nedeni ile i-
retilen mallarin cesitliligi artarken, bu mallarin ikame G-
zellikleri de artmaktadir. Bu etkenlerin yatirim kararlarm
alinirken gozoninde tutulmasi gerekir.
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2-1. OURETIMIN TANIMI :

Genel anlamda liretim, insan ihtiyaglarini karsilayacak
mal ve hizmetlerin meydana getirilmesidir.(1) Bdyle bir is-
lem ancak lretim faaliyetlerinin slirdiriilmesi ile gercekle-
sir. Uretim faaliyetlerinin siirdirilmesi, liretim faktorlerinin
uygun miktarlarda kullanilmasi ve karsiliginda bir Uriiniin
meydana gelmesi demektir. O halde Oretim; lretim araglarim
(emek,sermaye,doda, makina ve miitesebbis) uygun miktar ve bi-
¢imde biraraya getirerek fayda yaratmaktir.

2-2. OPTIMAL ORETIMIN TANIMI :

Uretim faktorlerinin en uygun bigimde kullanim demektir.
Optimal lretimden ama¢, liretim giderlerini minimum veya top-
lam kar1 maksimum kilmaktir. Biz burada optimal lretim ana-
lizleri yaparken secilen sanayi ile ilgili yapi1labilirlik ra-
porlarinin hazirlandidini, uygun kapasite, piyasa etidi, tek-
noloji, yer secimi ve diger ekonomik politikalar gibi yatirim
kararini etkileyen tiim faktorlerin dogru analizlerinin yap1l-
d1gin1 kabul ederek lretimde minimum maliyet veya maksimum kaf
analizlerini incelemeye calisacagiz.

Bu amacla Uretim fonksiyonu dedigimiz Uretim hacmi,satis
ve maliyetler arasinda badinti kurulacaktir! Bu bagintilarda
maliyetleri minimum veya kari maksimum kilacak lretim miktar-
larin1 tesbit etmeye calisacagiz.

2-3. MALIYET FONKSIYONLARI
Oretimi, maliyete bagl1 bir degisken olarak ifade eden
fonksiyondur. (2)

(1) Tevfik TATAR, lsletmelerde iiretim ydnetimi ve teknikleri,
Ankara Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi Yayinlari
No:4 8. 12

(2) Sedat AKALIN Y&netim Ekonomisi, Ticaret Matbaacilik T.A.§
tzmir, 1970, 8. 44
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Ve asagidaki gibi gosterilir:

y:- fc (Xi)

x; : maliyeti olusturan girdiler (genel anlamda sabit
ve degisken girdiler)

y ¢ toplam maliyet.

Yukarida belirtilen genel maliyet fonksiyonu degisken-
lerin karakterlerine badli olarak asagida belirtildigi

gibi farkli sekillerde ifade edi]ebi]inir?’(§ekn-l a.b.ed)

1- Dogrusal fonksiyonlar
Y=ax +b
2- 1kinci dereceden fonksiyonlar

Y= ax2 + bx + C

3- Yiiksek dereceden_ fonksiyonlar
n n -1 n -2
y = ax t bx + CX ¥ Vikesii

4- (stel fonksiyonlar
y:ax+b

ve daha bircok dedisik fonksiyonlar s6z konusudur.

Maliyet Maliyet
‘o
*K
322
Oretim UOretim
(a) Dogrusal fonksiyon (b)ikinci dereceden

Sekil:l g fonksiyon

(1) Sedat AKALIN, a. g. e., S 145
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Maliyet . Maliyet

Oretim Oretim

(c)Yiuksek dereceden fonksiyon (d)Ustel fonksiyon
Sekil:1 Maliyet fonksiyonlar

Yukaridal:i (Seki]:])ifade edilen ve grafikleri gosterilen
maliyet fonksiyonlarinin cok genel anlamda matematiksel ifa-
desi (1) asagirdaki gibidir:

n
Y = Zaixi +b
il
Y = Toplam maliyet
X; = her bir degiskenin miktar1 (enerji,hammadde, ... gibi)
a. = her bir degiskenin birim fiyaty

b = sabit maliyet

2-4. OPTIMAL ORETIM DUZEYININ BELIRLENMESE '. :
Optimal Uretim seviyesini tesbit etmek i¢cin optimal birim
maliyet belirlenmelidir. Bu konuyu iki Ornekte inceleyelim:(2)

(1)Sedat AKALIN, a.g.e. s:45

(2) Sedat AKALIN , a. e. $.98-99 Ornek problemden yararla-
nilmigtir. ;
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2-4.1/ 1kinci dereceden toplam maliyet fonksiyonu :
Y=kxs= ax2 # bx + ¢

Y = toplam maliyet
X z liretim miktarm
ab = parametreler

K = birim maliyet fiyata
c = sabit maliyet

Yukaridaki denklemden birim maliyet denklemini ¢ikarmak i¢in top-
lam maliyet, lretim miktarina boluniir.
c

k = ax + b 4 ------ denklemi elde edilir. Sekil 2'de

X goriilecedi gibi (1)

Bu denklemin lretim miktarina gore tiirevini si1fira esitleyen
deger optimum lretim miktaridir.

dk
____=a-___c_ 29 0
dx x2
a - C
e o

X
c

s optimum liretim miktaridir .
a

(1)Backer Jacobsen, Yoénetim Agisindan Maliyet Muha-
sebesi, Ayylldlz Matbaasi A.$., Ankara, 1974
s.18 (Sekil:1-4)ten faydalanilmigtir.
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Birim
maliyet

optimal
birim
maliyet

5

optimal tiretim miktarm
Uretim
miktar

(Sekil-2)-Optimal birim maliyetin liretim
miktarina gore degisimi

Bu miktarin altinda veya lstiinde Uretmek, birim maliyet dege-
rini yiikseltir. Boyle bir fonksiyonun maliyet analizi degerlen-
dirildiginde su karsilastirmalar yapilabilir :

. Sifir lretim noktasindan optimum liretim noktasina kadar
birim maliyet azalmaktadir.

. Optimal iretim noktasindan sonraki lretim miktarlarinda
birim maliyet devamli artmaktadir.
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2-4.2- Birinci Dereceden Toplam Maliyet Fonksiyonu :

Boyle hallerde isletmelerin kara ge¢is analiz metodlari,
istatistik veya matematik modellerle incelenir. Toplam maliyet
fonksiyonu '

Y =ax + b seklinde ifade edilir.

: toplam maliyet
: Uretim miktarm

Y
X
a: birim degisken maliyet
b : sabit maliyet

k

: birim maliyet

Bu modelde sabit ve degisken birim maliyet karakteris-
tiklerini inceleyelim :

Y

X

b
X

=k =a+ denkleminin grafiklerini ¢izelim:

sekil-3'de goriilecedi qibi (1)

Maliyet : : Maliyet
Te? lam sabdt ma(":Le'l Reim
8, . £
{m 3 / /: ,{ [y
Oretim miktarm Oretim miktar
(a) (b)

(Sekil-3): Birim ve toplam sabit-dedisken maliyetlerin
iretim miktarina gore dedisimi
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-Sabit giderler toplam olarak iliretim hacmine bagli olmak-
s1z1n degismez 6zellik gosterirken, birim liretim basina gider
miktari, Uretim miktarina bagl1 olarak azalmaktadir.

- Degisken giderler iiretim hacmine bagly olarak artis
gosterirken, birim miktar basina degisken gider, lUretim mikta-
rina bagli olmaksizin sabit ozellik gdsterir.

Yukaridaki orneklerde oldugu gibi biitiin toplam maliyet-
uretim fonksiyonlarinin her biri i¢in benzer c¢alismalar yapila-
bilir.

2-5. Maksimum Kar Analizleri :

Toplam maliyet edrileri, liretim fonksiyonlarini olustu-
ran girdilerin Gzelliklerine ve lretim i¢indeki davranislarina
bagl1 olarak incelenebilir. Burada esas olan, lretim karsil1gy
toplam maliyeti satis miktarina esit kilan miktardan az iiretim
yapmamaktir. Bu da bizi basabas veya O-kdr noktasi analizlerine
gotiriir.

Bu analize baslamadan once toplam girdi (1) ozelliklerini
incelemeye calisalim :

2-5.1- Hammaddeler :

Oretilecek Ulrinlerin esas blinyesini olusturacak iriinlere
hammadde adi1 verilir. Orini olusturan hammaddeler her zaman bir-
den fazla olabilir. Boyle durumlarda uygun hammadde secimi ya-
pilmalidir. Bu tiir ¢calismalarda gozoniine alinacak hususlar sun-
lardir:

(1)Ilker BIRDAL, Isletme Ekonomisi Ders Notlara,
Istanbul,1984 s,118-121
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1-Hammaddelerin fiziksel ve kimyasal Gzellikleri
2-Nereden temin edilebilir

3-UTasim yollarina uzakliklari

4-Depolama imkan ve sartlar

5-Y1111k stok ve kullanim miktarlar

6-Nakliye fiyatlam

Yukaridaki maddeler tek tek dederlendirilerek en uygqun
hammadde miktar ve cinsleri temin edilir. Boylece kullanilacak
hammadde maliyetlerini minimum kilacak calismalarin isletmelere
katkis1 yakindan goriilmis olur. Biliyiik kimya sanayii kurulusla-
rinda dinya hammadde fiyatlari degisimini yakindan takip etmek
faydalir olur.

2-5.2- Yardimc1 Madde ve Isletme Malzemeleri :

Uriinlerin esas biinyesine girmeyen, sadece lriinin belirli
ozelliklere sahip olmasina yardim eden girdilere "Yardimci Madde"
denir. Bunlar katalizor, dolgu maddeleri, solventler gibi maddeler
olabilir. Oretim esnasinda harcanan, ancak ham ve yardimci madde
gibi mamulin biinyesine girmeyen malzemelere (conta, vana, yedek
farca) isletme malzemeleri denir.

Bunlarin temini, uygun stok seviyelerinde depolanmasi,
spesifikasyonlarinin uygunlugu gibi calismalar mamul maliyetini dii-
siirecek calismalar seklinde olmalidir.

2-5.3- Yardimc1 Isletmeler :
Yardimc1 isletmeler, su, elektrik, buhar, sodutma, hava,
inert gaz ve sogutma gruplari gibi ¢esitli boliimlerden olusur.
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2=-5.3%=1~ Su :
{imya sanayiinde su yikama, maddeleri ¢tzme, sogutma,

temizleme, buhar lretme ve icme gibi cesitli amaclarla kullani-
T1r. Suyun temin kaynaklari kullanim yerlerine gore tdbi tutu-
lacagr kimyasal islemler ve su sistemlerinin bakim ve onarim
masraflary onemli maliyet kalemlerini olusturur.
2-5.3-2~ Elektrik :

.Elektrik enerjisi kullanimi kayiplari minimum kilacak
sekilde olmalidir. Bu durum enerji miktarinin kullaniminin cok
yiuksek oldugu prosesler i¢in cok daha fazla onem kazanmaktadir.

2-5.3-3 - Buhar : :
Kimya sanayiinde buhar onemli miktarda kullanilan yar-

dimc1 isletme bélimlerinden birdir. Bu bakimdan buhar kazanlari-
nin calisma veriminin optimum kilinmasi, gerekli bakim ve onarim
calismalarinin zamaninda yapilmasi, 1s1 kayiplarini onleyici
izolasyonlarin se¢imi Uriin maliyetlerini diislirmede olumlu etki
yapar.
2-5.3-4- Bogutma :

Kimya sanayiinde Onemli yeri olan sodutma gruplari
(amonyak, freon ile calisan sogutma sistemleri) enerji tiketimi,
sogutma suyu kullanimi, bakim ve onarim masraflari1 bakimindan
onemli yer tutarlar.
2-5,%=-5- Hava ve Inert Gazlar :

Bunlarin kullanim miktarlarina bagli olarak temin
kaynaklari veya tesis bakim masraflari maliyete tesir eden fak-
torler arasindadir.

2-5.4- iscilik Giderleri :
Isletmelerde liretim maliyetlerinde iscilik giderleri
iki sekilde yorumlanir:
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2-5.4-1- Direkt is¢cilik giderleri :
Uretim gerceklestirilmesi siireci i¢inde kulianilan
is¢ilik giderleridir .

2-5.4-2- Indirekt is¢ilik giderleri :

Uretim siirecinin gerceklesmesinde dolayli1 katkida
bulunan (Taboratuvar, bakim, anbar, idari isler gibi) isc¢i-
1ik giderleridir.

- Iscilik giderlerinin maliyete olumlu etki saglayabil- -
mesi projesin karakterine bagdl1 olarak uygun miktar ve evsafta
personel calistirmakla mimkiindlr.

2-6. Bakim ve Onarim Giderleri :

Bakim ve onarimdan ama¢, ¢alisan ekipmanlarin omiir-
lerini uzatmak i¢in tedbirler almak ve ariza yapan kisimlarin
tamirini gerceklestirmektir.

Bakim enarim giderleri, burada calisan personelin
maas ve diger istihkaklari ile tiiketilen yedek parca ve malze-
melerden olusur. Y1111k bakim giderleri (1) amortismana tabi
dederin %2 ile %10'u arasinda degisir. Bu degerler (2) iirin
maliyetinin %1 ile %4'U karsi11g1dir. Bu bakimdan yukaridaki
degerlerin maliyet icindeki davranislari yakindan takip edil-
melidir.

2-7,  Amortisman Giderleri :

- Isletmelerde yatirim tutarini olusturan tesis,ekip-
man , Bina gibi kiymetlerin kullanim ve asinmasindan dolay1
belirli miktarlarinin maliyete intikal ettirilmesi karsili1d1
olan gider cesididir.

(1)Vilbrandt Dryden,Chemical Engineering Plant
Design, Fourth Edition, Mc.Graw Hill, Tokyo

1959, s.23%6
(2) Vilbrandt Dryden, a.e. s.236
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2-8. Isletmelerde tonlam gelir-toplam maliyet
aras1 maksimum karin matematik ve grafik incelemesi:

Firmalar ne tir piyasa yapi1s1 ic¢inde ¢alisirlarsa
calissinlar, ilke olarak kazan¢larini maksimum kilmak i¢in ca-
Ti1sacaklardir. (1) Bu amagla da ¢esitli fiyat politikalari Ure-
tilecektir. Burada alinmasi istenen sonu¢ hangi Uretim kapasi-
tesinde maksimum karin elde edildiginin belirlenmesidir.

Bu durumu toplam gelir - toplam maliyet edrilerinde
inceleyelim :

2-8.1- Sati1s fiyatinin sabit olmamasi hali :
Toplam
Gelir
o
o o
Y o : x :s1fir kdr nok-
AS ; | | @ tas1
I | X :maksimum kar
' ' ; noktas1
| { | Xp ¢ maksimum gelir
| e ' noktasi
o sl gl v M X, + s1fir kar nok-

miktari tasa

(Sekil - 4)- BBN diyagram

(1)Sedat AKALIN, a.g.e. s.75



(17)

Boyle bir diyagram incelendiginde toplam gelir egri-
sinin belirli bir liretim miktarindan sonra diisme edilimi gdster-
digi gorulir. Zira isletme daha fazla mal satmayr birim satis
fiyatin1 disiirerek gerceklestirmektedir. Toplam gelir-toplam
maliyet égrilerinin kesistigi noktalar si1fir kdr noktalaridir.
(x0 ve X, noktalari). X1 tiretim miktar1 isletmenin maksimum
gelir sagladigr noktadir. x lretim miktari, isletmeye maksimum
kazancin saglandidr noktadir. Bu noktada toplam gelir-toplam
maliyet edrileri arasindaki fark maksimumdur.

Yukaridaki grafigi matematik olarak inceleyelim :
Toplam Gelir : Y]

Toplam Maliyet: Y2

x:Uretim miktarm
d:sabit maliyet

1 a]x3 + b-IX2 + C-lx :
a],b],Cf:toplam gelir para-
3 2 metreleri
) = a2x 4 b2x 4 c2x + d

<
1

az,bz,czztoplamima1iyet pa-
rametreleri

Toplam kdr : toplam gelir - toplam maliyet

K. - L - Y

1 2

3 2 3 2
K = a X" + b]x + CiX = a X" - b2x - CoX - d
Eote il I, -0 b (c,-¢ J R4

P 2 1 2 1 2
Yukaridaki denklemi sifir kilan Uretim miktarlari, s1fir kér
noktalar1 karsiligidir.
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Toplam kéarin maksimum olma sarti (1) halinde, liretim
miktarin1 belirlemek icin kdr fonksiyonunun liretim miktarina gore
tirevi alinir. Ikinci tlirevin sifirdan kiigik olma sart1 sadlanir.

dK ; .
o= 3(a - a,) X 42 (byj-by ) x4 (c;-¢c )=0

-2(by-by) ¥ J(é(b] 2 bz)] i [_3(31 T By Hey = °2T

23 (a;-a,)

X-I ’2 3

retim miktarlari degerlerinden

2
& <: 0 yapan deder kdr1 maksimum yapan iretim miktary
dx2 karsiligidir.

2

d
- R (a] - a2) A= @ (b] - b2) dir.

dx

de 6 ‘olmas1 icin toplam maliyet parametreleri, toplam
2 <1 gelir parametrelerinden biyik olmalidir.

dx

(1) Sedat AKALIN, a,g.e. s.79
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2-8.2- Sati1s fiyatinin sabit olmasi hali :

Toplam
gelir

x0 :s1fir kdr noktasi

x :maksimum kdr noktasi

X1 : s1fir kdr noktasi

uretim miktarm

(Sekil-5) : BBN diyagram

Bu durumda satis edrisi, ilretim miktari arttikca
linear olarak artmaktadir. (Sekil-5)

Toplam maliyet edrisi ise belirli bir liretim mikta-
rindan sonra artan yiiksek dereceden bir fonksiyondur. Bdyle bir
model icin maksimum kdr sadlanan x lretim miktarini belirle-

meye calisalim.

Xg Ve X uretim miktari, toplam gelir-toplam maliyet
miktarlarinin esit oldudu noktalardir.
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Toplam Gelir : Y]

Toplam Maliyet: Y
P Y 2 x:Uretim miktar
o a:birim satis fiyat
 Jg b,c,d:toplam maliyet paramet-
3 2 releri
=
Yp2bx® s ox” 4 dx e e:sabit maliyet

Toplam kdr = Toplam Gelir - Toplam Maliyet

K = Y - Y

1 2

K= ax - bx3 - cx2 -dx - e

Yukaridaki denklemi sifir kilan lretim miktarlari sifir kdr |
noktalari karsiligidir.

Toplam kdrin maksimum olma sartini inceleyelim :
K=ax - bx3 - cx2 - dx - e

dK
dx

A ==3 bx2 -2cx-d=o0

dK
dx

-3bx2 -2cx ¢+ (a=~d)=o
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2¢ 3 (<261 =4 [4B) {a=d)

-2 x 3b

Uretim miktarlar1 degerlerinden

d K <: 0 yapan deder kdri maksimum yapan lretim miktar:
dx karsiligidir.

dK = -6bx -2c ' dir.
dx

3o kosulu saglanmalidir.
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3-1. KLOR-ALKALI TESISLERI TANIMI :

: Koruma Tarim ilaglari A.S.nin Klor Alkali Tesisleri 1.Bo-
lumde bahsettigimiz ara maddeler iireten kimya sanayi kolunda
faaliyet gostermektedir. Bu tesislerde ana amag¢, sodyum hidrok-
sit Uretmek ve buna bagl1 olarak liretilen bagil iiriin klor iirii-
nini de tiiketebilecek entegre tesisleri ¢alismaktir.

Olkemizde halen Koruma Tarim ilaclari disinda Petkim A.S. ve
SEKA gibi kamu kuruluslarinda Sodyum hidroksit liretilmekte ol-
masina radmen y1111k llke ihtiyaci karsilanamamaktadir., Oretim
ac1g1 sodyum hidroksit ithal yolu ile kapatilmaktadir. Bu durum
gozoniine alinarak ve diinyada Sodyum hidroksit fiyatlarinin uy-
gunlugu 1982'11 yillarda Koruma Tarim ilaglari A.S.nin %50 ka-
pasite arttirimini saglayan yeni bir yatirim1 gerceklestirmeye
yoneltmistir. Tabii bu arada bagil iriin Klor'un tiiketilmesine
yonelik yeni projeler ve yatirimlar da beraberinde distniTmis
bir kism1 da gerceklestirilmistir. Ancak hi1zla dedisen diinya
ekonomik kosullari1 ve yurdumuzda gelistirilmeye calisilan yeni
ekonomik model bu tesisimizi rasyonal lretim yapma imkanlarin-
dan uzaklastirmstir.

Klor-Alkali tesislerinde lretim maliyetini olusturan gir-
diler arasinda onemli yer tutan enerjiye siirekli zam yapilmasi,
ithalatta sodyum hidroksite fon konmamasi optimal maliyette i-
retim miktarini belirlemekte zorluklar yaratmaktadir.

3-2. KLOR-ALKALI TESISLER'NDE ORETILEN ORONLER ILE TOKETILEN
KLOR MIKTARLARI :

Tesislerimizde sodyum hidroksit-klor iiretimi (Sekil-6)ile
bagil lirlin klorun tiiketildigi mamullerde tiretim ve tiiketim mik-
tarlar1 ile ilgili grafikler: (Sekil-7,8,9,10,11)
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C12 X 102 Ton/y11

24

{6

Na 0C1 x 10° Ton/y1]

4

0 20 30 40

(Seki1-8): SODYUM HiPOKLORIT-KLOR

c1. x 10° Ton/y1]

2

39
2.4

Ls
o35t

BHC x 10° Ton/y11

{ 2 3 o 5

(Sekil1-9): BENZEN HEKZAKLOROR-KLOR
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012 X 103 Ton/y11
[_/, 9
3

2

K.P x 103 Ton/y11

4 2 3 L 5

(Sekil-10): KLOROPARAFIN-KLOR

c1, x 10° Ton/y11

2

06

oy

0.1

Bl it s A1, x 10° Ton/y11
61 Oy at o8 lo Lt

(Sekil=11) : .ALOMINYUM KLOROR-KLOR

Yukaridaki grafikler gozdniine alinarak Klor-Alkali tesisle-
rimizde ortalama y1111k satis istatistikleri dederlendirile-
rek yapilan calismalar sonucunda stokta bekletilmeksizin sa-
t1labilen klorlu irinler karsi11§1 tiiketilen klor miktarlar
(Tablo-1)de sunulmustur.




(26)

UROUNLER TOKETILEN KLOR

Hidroklorik asid 7000 ton/y1l

'Q Sodyumhipo klorid 1600° - *
Benzen Hekza Klorir 1000 .
Kloro Parafin : 1500 "
Aliiminyum Klorir 700 "
Klor (direkt satilan) 1200 "

Tablo - 1

Yukarida belirtilen rakamlardan toplam tiiketilen bagil
trin klor miktar: 13.000 ton'dur.

Bag1l iirlin tiiketilebilir klor miktari karsi11g1 sodyum-
hidroksit miktar1 14.896 ton'dur. Boylece iiretim kapasitesini
belirleyen toplam miktar 27.896 ton olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Bu miktar kurulu kapasitemizin %65 kadaridir.

3-3. Tesisin Calistirma Alternatifleri :
3=3.4- Bagl iiriin klorla lretilen mamullerin stoklanmasi :

Bu alternatif ancak sodyum hidroksit satis fiyatini is-
tenilen seviyede belirleme kosullarinin gecerli oldudu ekono-
mik modellerde diistiniilebilir. Sodyum hidroksitin karl1 satisa,
olabilecek klorlu lirinlerin stoklanmas1 riskini goze alabilir.
Bu durumda sodyum hidroksit ithal fiyat1 ile rekabet mimkindir.
Tesis tam kapasitede calisarak birim sabit maliyetler dismek-
tedir.
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3-3.2- Sodyum Hidroksit Fiyatinin Serbest Piyasada Belirlenmesi:

Sodyum hidroksit fiyatlarinin serbest piyasada belirlen-
digi, ithal fiyatlarinin disik oldugu ekonomik modelde tesisin
ekonomik kapasitesi minimum stok seviyelerini zorunlu kilmakta-
dir. Zira piyasa satis fiyatlari, maliyet fiyatlarin1 karsilamaz .
durumdadir. Maliyeti disiirmek lizere kapasite arttirarak calisma
dizeni bile sodyum hidroksit fiyatlarini onemli dlclde dislirmez~-
ken bagil Urin klor lretiminin artmasi nedeniyle bununla ilgili
klorlu lirlinlerin stok seviyeleri dnemli Ol¢lide yliksek seyreder.
Bu ise yeni stok maliyetleri ve isletme sermaye$1 gerektirir,

3-4. Klor-Alkali Tesisi'nde Sodyum Hidroksit-Klor Oretim
Maliyet Fonksiyonu :

Bu amacla 1984 y111 maliyet-lretim iliskileri incelenmis
ve yaklasik dederler alinarak grafik ¢izilmistir.(Sekil=12)

Bu istatistik rakamlarla, toplam maliyet denklemi en kii-
ciik kareler metodu ile tesbit edilmis

6 denklemi elde edil~

mistir.

T.Maliyet : 83.526 X + 778 x 10

T.Gelir A L ¢

X : liretim miktar
P : Birim sat1s fiyat: (maliyet ve piyasa sartlarina gire
belirlenir)
Toplam maliyeti olusturan kalemler incelendiginde su so-
nuclarla karsilasiimaktadir,

3-4.1- Sabit Masraflar : Burada en yilksek dederler amortisman ve
finansman masraflari olarak karsimza ¢ikmaktadir, Bunlarin birim
maliyet Uzerindeki etkisini azaltmak Uretim miktarini arttirmak
ile mimkiin olmasina ragmen bagrl Urlin kloru tilketmek Uzere stoka
calismak, stok maliyetini ylkseltmektedir, Ayrica ithal sodyum
hidroksit fiyatlarinin digiik olmas) sodyum hidroksit Uretim ar-
tisant snirlamaktadir,
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3-4.2- Degisken Masraflar : Bu masraflarin onemli bir bolumini
(%60 civarinda) enerji olusturmaktadir.

Enerjiye yapilan her zam Uretim maliyetini arttirmaktadir.

Sodyum hidroksit-klor Uretim - sati1s grafigi incelendi-
ginde Sifir kdr noktasinin, toplam Uretim miktar1 stoklanmadan
sati1labilen klorlu iriinler karsi11§1 klor ile sodyum hidroksitin
toplam miktari civarinda oldudu goriilmektedir. Bu nokta bile
sodyum hidroksit satis fiyatinin ithal mal1 sati1s fiyatinin iize-
rinde tutmakla mimkiin olabilmektedir.



in mtﬂl wm
w ’hs Wﬂam dl vh
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Optimal iliretimi ve optimal iiretimi etkileyen
faktorleri genel anlamda B&lim II'de incelerken iiretim faktor-
Terinin optimal kullanim disinda optimal lretimi etkileyen i¢
ve di1s faktorlerden de bahsedilmisti.

Koruma Tarim ITaclari A.S. vak'asinda bu durumu yakindan
gormek mimkiin olmaktadir.

fce doniik kapalil ekonomik sistemlerde ve kimya sanayiin-
de teknoloji ve sermayenin onemini de gozoniinde bulundurarak
yapilan yatirimlarin optimal iiretim yapabilmelerinin, degdisen
ekonomik modellerde karsilastigr sorunlari yakindan gormiis olduk.

Cozimin fizik anlamda lretim faktorlerinin optimal kulla-
nimindan ge¢cmedigini, aksine birgcok i¢ ve dis faktorlerin tesir-
lerini yasadik. Burada genel isletme ekonomisi politikasi yaninda
¢ikarabildigimiz diger sonuclari asagida sdyle Gzetleyebiliriz:

- Tesisin kurulus amac1 sodyum hidroksit lretmek ve bunun
yaninda bagil irin kloru en uygun sekilde tiiketmektir.

- Enerji maliyetlerinin uygun oldudu donemlerde sec¢ilen
teknoloji, degisen ekonomik sartlarda optimal lretimi Gnemli ©1-
clide etkilemektedir. Enerji girdilerini azaltacak yeni teknoloji
gelistirme calismalary hizlanabilir.

- Basa-bas diyagrami incelendiginde si1fir kar noktasina
ancak fabrikanin %60 kapasitede calismasi halinde ulasilmakta-
dir. Bu deger ayn1 zamanda tiiketilebilir klor dederi karsili -
gidir.

- De§isken giderlerin onemli bir bglumiini enerjinin olus-
turdugundan daha once bahsedilmisti. Enerjiye yapilan her zam
s1fir kdr noktasini karsilamak iizere sistemi liretim artisina zor-
lamaktadir. Bu durum ise tiiketilebilir klor miktari sinirimi
asmakta ve stoka klorlu bilesiklerin calis1lmasin1 zorunlu kil-
maktadir. Bu da stok maliyetlerini arttirmaktadir.
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(Klorlu iiriinler lretim kapasiteleri Gzellikle tarim ilaclars
acisindan %40 kapasitede kullanilmaktadir. Cinkii bu tiur ilag-
larin kullanim alani dinyada sinirlandirilmaktadir. DDT Fab -
rikas1 DDT kullanim yasaklandigindan kapatiimstir. Bu tir
mamuller uzun siire stoklanabilir Gzelliktedirler).

Yapilmasi gereken islem elektrik enerjisi fiyatlarinin
diinyanin diger iilkelerinde gecerli fiyatlar ilizerinden temininde
hiikimet politikasi olusturmaktir.

- Sodyum hidroksit satis fiyatlarinin serbest piyasada
olusumunu onlemek ve ithalata belli oranlarda fon lonarak yerli
uretimi ve sanayii koruma politikalari gelistirilebilir.

- Bu durumda lretim miktarin1 arttirmak klorlu triinlerin
stoka calis11mas1 pahasina mimkin olabilir. Clnki sodyum hid-
roksit ortalama maliyeti diiser ve karli calisma alan1 belirle-
nebilir.

- Tuketilebilir klor miktarin1 arttiracak yeni yatirim
konularinin secilmesi ve gerceklestirilmesi mevcut ekonomik
sistemde rantabl olmaktan uzaktir. Uzellikle kimya sanayiinde
yabanci teknoloji ve yabanci sermayeye ihtiya¢ vardir. Kimya
Sanayiinde yatirim maliyetleri yiiksektir. Bu tiir yatirimlar
sabit kur, diuslik faiz, yatirim indirimi gibi tesvik gosteril-
diginde gerceklestirilebilir.

ic ve dis faktorlerin etkilerinden de bahsedildigi op-
timal lretimin, klor alkali tesislerimizde gerceklestirilebil-
mesi enerji fiyatlarinin subvansiyonu veya ithalata yeterli
fon aktarilmasi ile mimkiin olabilecektir.
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