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OZET

Toplumlarin ekonomik kalkinmalarinda 6nemli bir gosterge olan girisimcilik, ayni
zamanda bilgi ekonomisinin en Onemli 6zelliklerinden biridir. Bununla birlikte
toplumlarin  geligmigliginin ol¢iildiigii Onemli kaynaklardan biri de kadinlardir.
Giiniimiizde geligen teknoloji ve endiistrilesme ile birlikte her gegen giin ¢alisma hayatina
katilan kadin sayisinda arti olmakta ve Tiirkiye’de kendi isini yapan kadinlar gittikce
cogalmaktadir. Bu artigla kadinlar hem toplumsal ekonomiye katk: saglamakta, hem de
basarilar1 ile hemcinslerine rol-model olmaktadirlar. Yarattiklar1 birgok olumlu etki
nedeniyle kadin girisimcilere verilen 6nem de her gegen giin artmaktadir.

Kadinlarin girigimciligi tercih etme nedenleri; ¢alistiklar1 igyerinde karsilagtiklar:
zorluklar, terfi engelleri, diisiik maas, cocuk sahibi olduktan sonra part-time ¢alisma
istegi ve aile ekonomisine katkida bulunma istegi seklinde artirilabilir. Fakat kadmnlar
yagadiklar1 bu zorluklardan ziyade kendileri istedikleri icin girisimciligi tercih
etmektedirler. Tagidiklan1 kisisel 6zellikler onlan girisimcilik yapmalari igin tegvik
etmektedir.

Kadinlarin ve diger bireylerin girisimciligi segmelerinde etkili olan kigisel 6zellikler;
kontrol odag1, basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, yenilik¢i olma, belirsizlige tolerans ve
kendine giivendir. Yapilan bir¢ok aragtirma kadin girisimcilerin, girisimcilik tercihlerinde
bu 6zelliklerin etkili oldugunu gostermektedir. Bu nedenle kadin girisimcilerin kigisel
Ozellikleri karakterlerine yansitmalari, -¢aligmaya deger bir konudur. Bu ¢aligmanin
arastirma kisminda da Tiirkiye’deki kadin girigimcilerin bu 6zelliklere sahip olduklar: ve
girisimciligi tercih etmelerinde bu 6zelliklerin etkisi oldugu sonucuna ulagilmusgtir.

VI



ABSTRACT

Entrepreneurship, which is a significant indicator of societies’ economic
development, is at the same time, one of the most important characteristics of information
economy. Additionally, one of the most important sources with which societies’
development is measured is women. Together with today’s developing technology and
industrialization, each day there is an increase in the number of women participating in
business life, and in Turkey women who start their own business increase more and
more. With this increase women both contribute to social economy and become role-
models to other women with their achievements. Due to various positive effects they

create, the importance given to woman entrepreneurs grows day by day, as well.

We can enhance women’s reasons for preferring entrepreneurship as the difficulties
they face in their work environment, glass ceiling issues, low wage, the desire to work
part-time after giving birth and the desire to contribute to family economics. However,
rather than these difficulties they experience, women prefer entrepreneurship since they
themselves want this. The personal characteristics they have urge them to start

enterprise.

Personal characteristics that are effective in women’s and other individuals’ choosing
entrepreneurship are; locus of control, need for achievement, propensity to take risk,
innovativeness, tolerance of ambiguity and self-confidence. Many researches that have
been made indicate that these characteristics have an impact on women entrepreneurs’
entrepreneurship preference. For this reason, women entrepreneurs’ reflecting personal
characteristics to their characters is a topic that is worth studying. Also, in the research
part of this study, it has been found that women entrepreneurs in Turkey possess these
characteristics and these characteristics have an influence in their preferring

entreprencurship.

Vil



GIRIS

Mal ve hizmetlerin elde edilmesinde kullanilan kaynaklara “iretim faktorleri”
denilmektedir. Ekonomi biliminde emek, sermaye ve toprak olarak nitelendirilen temel
iretim faktorlerine girisimci de eklenmektedir. Girigimcinin iiretim faktdrlerinden biri
olarak sayilmasinin nedeni, diger iiretim faktrlerini bir araya getirerek mal ve hizmet
iireten bir birey olmasidir. Ulkelerin kalkinmasi bu faktorlerin bagarih bir sekilde
kullanilmasiyla miimkiin olmakta ve bu nedenle girisimciler kalkinmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Girisimciler yaptiklan isleri ile hem ekonomiye canlilik getirmekte hem de
istihdam yaratmaktadirlar.

Yiizyillar boyunca erkek meslegi olarak kabul edilen girisimcilik, giinlimiizde kadin
meslegi olmaya aday bir durumdadir. Kadin girisimcilerin son yillarda gosterdikleri artig
egilimine Oniimiizdeki yillarda da aymi hizla devam etmeleri durumunda sayi1 olarak erkek
girisimcileri agmalar1 beklenmektedir. Kadmlarin kisisel ozellikleri ile girigsimcilerin
tagimalan gereken oOzelliklerin birbirleriyle Ortiismesi, kadinlarin girisimciligi tercih
etmelerindeki en 6nemli neden olarak gosterilebilir. Kadinlar, igyerinde veya aileleri iginde
karsilagtiklar engelleri agabilmek, bagimsiz olabilmek, basari ihtiyaglarini kargilayabilmek,
boylelikle kendine giivenlerini kazanabilmek, gelistirdikleri yenilikleri islerinde
uygulayabilmek ve igyerindeki tiim kontroliin kendilerinde olmasimi saglayabilmek igin
girisimciligi tercih etmektedirler.

Tez kapsaminda, kadin girisimcilerin, girisimciligi bu 6zellikler gergevesinde tercih
ettikleri anlayis1 incelenmektedir. Bu anlayis, kadinlarin girisimciligi tercih etmelerinde
demografik ve sosyal faktorlerin etkisinden ¢ok, tasidiklar1 kigisel 6zelliklerinin etkili
oldugunu savunmaktadir. Kadinlarin tagidiklart yenilikgilik 6zellikleri, yarattiklar1 seyleri
normal is yasamlarinda uygulayamamalarindan dolay: onlan girisimcilige itmektedir.
Bununla birlikte, aileleri veya isyerlerinde tatmin edemedikleri bagar1 ve gii¢ ihtiyaglarim
giderebilmek i¢in kendi islerini kurmak isterler.



Bu ¢aligma dért béliimden olugmaktadir.

Birinci béliimde; Girigimcilik ve Kadin Girigimciler incelenmektedir. Girigimciligin ve
kadin girisimcilerin kavramsal tanimlari incelendikten sonra bu kavramlarin diinyada ve
Tiirkiye’deki tarihsel geligimleri degerlendirilmektedir. Ayrica girigimcilerin ekonomik,

sosyal ve toplumsal anlamda tagidiklar1 6nem ve faydalari da incelenmigtir.

Ikinci béliimde; Girigimcilikte Ozellikler Kuram: incelenmektedir. Kuram; kontrol
odag, bagimsizlik hissi ve basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, yenilik¢i olma, belirsizlige
tolerans ve kendine giiven 6zelliklerini igermektedir. Bireylerin girisimci olma nedenleri
bu ozellikler cergevesinde ele alinmakta ve bu Ozelliklerin onlarin girigsimcilik
kararlarindaki etkileri degerlendirilmektedir.

Ugiincii boliimde; Ozellikler Kuram: Cergevesinde Kadin Girigimciler incelenmektedir.
Turkiye’deki kadin girigimcilerin yeri ve onemi incelendikten sonra bu kadinlarin
girisimciligi  tercih  etmelerindeki  nedenler  6zellikler  kurami  agisindan
degerlendirilmektedir. Kadin girigimcilerin, bu 6zelliklerin yani sira tagidiklar1 farkliliklan
ailesel, i3 ve sosyal c¢evre yoniinden de ele alinmaktadir. Bununla birlikte kadin
girisimcilerin yoneldikleri sektorler ve bu sektorlere yonelme nedenleri aragtirma sonuglari
ile incelenmektedir. Son olarak da Tiirkiye’deki kadin girigimciliginin gelecegi
degerlendirilmektedir.

Dérdiincti  boliimde ise; Tirkive'deki Kadin Girisimcilerin Ozellikler Kurami
Cergevesinde Incelenmesine Yonelik Bir Uygulama yapilmaktadir. Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER)’ ne iiye kadin girisimcilerle yapilan bu ¢alismada, 5°li Likert Slgegine
dayali sorulardan olusan bir anket gergevesinde, kadin girisimciler tasidiklar1 &zellikler

agisindan incelenmektedir.



BIiRINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK VE KADIN GIiRiSIMCILER
1.1. GIRISIMCILIK VE KADIN GIRISIMCI KAVRAMLARI

Girigimciligin ne oldugu, neden ortaya ¢iktif1, girisimcinin kim oldugu ve ekonomiyi
nasil etkiledigi siklikla merak edilen konular arasindadir.

Tarihsel gelisimi boyunca girigsimcilik ve girisimciler; siirekli merak uyandiran ve
aragtirtlan bir konu olmustur. Yapilan tiim aragtirma siireclerinin sonucunda girisimcilerin
farkli yonleri kesfedilerek tanimlarina yeni 6zellikler eklenmistir. Bu yogun ilginin nedeni;
girigimcilerin siradan insanlardan farkli &zelliklere ve becerilere sahip olmasindan

kaynaklandig1 sGylenebilir.

Bu &zellikler cinsiyetler arasinda da farkliliklar géstermis ve kadin girisimciler i¢in de

farkli aragtirmalar ve tanimlar geligtirilmistir.
1.1.1. Girisimcilik Kavramlar

Tiirkge’ye ‘girisimci’ olarak cevrilen ‘entrepreneur’ kelimesinin kokeni Fransizca

‘entreprendre’den gelmektedir ve anlamu ise ‘birsey yapmak’tir'.

Girigimciligin temelinde; girisimcinin igine baglarken risk almasi ve yeni birgeyler
tiretmesi yatmaktadir. Bu nedenle girigimcinin en temel tanimi; risk alan ve yeni seyler
iireten kisi, seklindedir’. Bagka bir deyisle, girisimci devamli gevresindeki firsatlar

gozleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak gergeklestirmeye ¢alisandir’.

! Dilek Cetindamar, Tiirkiye’de Girisimecilik, Istanbul: TUSIAD Yayinlan, 2002, s. 33.
% Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, Entrepreneurship, 5. b., ABD: McGraw-Hill, 2002, s. 7.
3 Cetindamar, a.g.e., s. 17.



Bu tanimlar1 geligsmis -diger bir deyisle ekonomik agidan daha istikrarli olan- iilkeler
icin sdylemek daha anlamli olacaktir. Keza, Tiirkiye gibi istikrarsizlifin oldukga yiiksek
oldugu iilkelerde girigimcilik taniminin biiyiik bir kismini risk kavrami olugturmaktadir.

Girigsimci ve girigsimcilik kavramlar: tarih boyunca farkli agilardan ele alinarak farkl
sekillerde tanimlanmigtir. Genel olarak tanimlarsak; siirekli ve hizli bir gekilde gelisen
bilimsel ilerlemenin ve yeniligin 1s1inda ortaya ¢ikan teknolojik firsatlar1 gorebilen,
bunlarin ekonomiye nasil kazandirlabilecegi konusunda projeler gelistiren ve bizzat

gergeklestirilmesi i¢in ugragan kisiler, girisilncilerdir4.

Bu tamima kargilik girisimci, ilk kez 18. yiizyil baglarinda Richard Cantillon tarafindan
daha farkli bir sekilde tammlanmustir. frlandali ekonomiste gore girisimci; heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere, {iretimin girdilerini ve hizmetlerini bugiinden
satin alan ve fireten Kisi olarak tamimlanmistir’. Cantillon tammminda o ddnemin
girisimcilerinin hangi sartlarda faaliyet gosterdiklerini glizel bir sekilde Ozetlemis ve

girisimcilerin risk alma 6zelligini ilk defa dile getirmistir.

Joseph Schumpeter ise girisimcilerin yenilik¢i yonlerinden bahsetmistir. Schumpeter'in
tanimina gdére girigimci; yeni bir bulus yapan, yeni bir mal iireten ya da eskisini yeni bir
yontemle {iretmek i¢in denenmemis teknoloji kullanan veya iiretim siirecinde reform ya da
devrim yapan kigidir. Bu ozellikleri aracilifiyla girisimci, toplumun daha 6nce sahip

olmadig bir degeri topluma kazandiran kigidir.

Schumpeter, girisimcilik kavramina dinamizmi de ekleyerek girisimciligi iki boyutta
tanimlamistir. Schumpeter’e gore; dinamik girigimciler; az 6nceki tanimda da bahsedildigi
gibi yeniligi yaratan ve uygulayan ve boylelikle ekonomik gelismenin 6nciiliigiinii iistlenen
kisilerdir. Olagan girisimciler ise dinamik girigsimcileri izleyerek, onlarin agtifi yoldan

ilerleyerek, ekonomik gelismenin boyutunu genisleten kisilerdir®.

* Cetindamar, a.g.c., s. 18.

* Canan Cetin, Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler ve Bunlarin
Ozendirilmesi, Istanbul: Der Yayinlar1, 1996, s. 28.

8 Cetin, a.g.e., s. 28.



Cantillon ve Schumpeter’in yaklagimlarim1 ele alarak girisimciler iki sekilde
agiklanabilir. Ornegin; bir lokanta ya da bakkal acan bir kisi, yeni bir isletme agar ve
aslinda risk alir, fakat yenilik yapmaz. Buna Kkarsin, yiizyillardir yapilip satilan
Kahramanmaras dondurmasini bir marka haline getirmek bir yeniliktir. Mado firmasi,
Kahramanmaras dondurmasinin {iretimini standartlagtirmig, farkl {irlinlere yayginlagtirmig
ve {irlinleri 6zel dagitim kanali olan kendi diikkanlar1 yoluyla satmigtir. Bylece sadece risk
almamis, aym zamanda yenilik yapmstir.”

Bir bagka tanima gore girisimci; gevresine bakmasini, ihtiyaglari ve firsatlar1 gérmesini
bilen, bu ihtiyag ve firsatlar1 bir is fikrine gevirebilen, is yapabilmek icin gerekli kaynaklari
uyumlu bir sekilde bir araya getirmesini becerebilen, girisimlerinin sonucu dogabilecek tiim
risklere katlanabilen, yaratic1 diistinebilen ve yeniliklere agik kisi olarak tanimlanmaktadir®.
Girisimciler; siirekli olarak piyasalar1 gézleyip talep bosluklar1 yakalayan, yeni talepler
olusturan, kaynaklar: toplayip yatiimlari gergeklestiren, rekabeti varliinin temel
sartlarindan biri olarak kabul eden kisilerdir. Is diinyasinda kullanilan “Girigimci bir
haciyatmaz gibidir, saga sola sallanabilir, yalpalayabilir ama asla diismez.” deyimi
girisimcilerin  yenilik¢ilik ve risk alma &zelliklerinin oOnemini en iyi sekilde
vurgulamaktadir. Clinkli girisimci, gliclinii yenilik yapma ve yaptifi yenilikleri is

diinyasinda somut ticari firiinlere doniistiirebilme kapasitesinden almaktadir’.

Girigimcilerin mutlaka kisi olmas1 gerekmemektedir, yaratici ve yenilikgi oldugu
miiddetce Srgiitler de girisimci olarak tanimlanabilir. Ornegin; Sabanci Universitesi, egitim
alaninda faaliyet gGstermekte ve yeni bir egitim anlayis1 tagimaktadir. Kisilerden bagimsiz,
orgiitsel anlamda bir girisimcidir ve egitim diinyasina birgok yenilikler katmistir (Ornegin;
kiirsii ve bsliim yapisinin olmadigi, sadece fakiilteye dayanan organizasyon yapist).

7 Cetindamar, a.g.e., s. 33.
® Nuray Girginer ve Nurullah Ugkun, “Isletmecilik Eitimi Alan Lisans Ogrencilerinin Girisimcilige Bakis
Acilari: Eskigehir Osmangazi Universitesi I.LB.F. Isletme Bolimii Ogrencilerine Yonelik Bir Uygulama”,

(2002), s. 784. (http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/18-02.pdf )
° Tinaz Titiz, Girisimcilik, Istanbul: Inkilap Kitabevi, 1994, ss. 3-11.



Girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata ge¢irme ve yenilik yapma
stireglerinin tiimiine ise girisimcilik denir. Dolayisiyla hem sirket agma hem de yenilikler

yapma siireci girisimciligin inceleme siirecidir.

Girisimcilik farkli uzmanhk dallarinda degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Ornegin;
bir ekonomiste gore, girisimei, kaynaklari, iggiiciinii ve materyalleri biraraya getiren ve
oncekilerden daha fazla deger ve yenilik yaratan kisilerdir. Bir psikologa gore girigimciler,
birseylere ulasmak, deneyim kazanmak, basarmak ve belki de diger otoritelerden kagmak
icin girigimcilige soyunurlar. Bir isadamina gore, girisimci bir tehdit unsuru ve rakip
olabilecegi gibi; ortak, kaynak saglayici, miisteri olabilir veya kaynaklardan yararlanmak
icin en iyi yollan bulan, atil durumlan azaltan ve istihdam yaratan kisiler olarak da ifade

edilebilir.'®

Girisimcilik tiim sosyal ve galisma hayatim1 yakindan etkiledigi i¢in herkes tarafindan
dikkatle izlenmekte ve farkl sekillerde tanimlanmaktadir. Bu tanimlar birbirinden ne kadar
farkli da olsa hemen hemen hepsinde belli dzellikler temel olusturmaktadir'":

e Tesebbiiste bulunma.
e Kaynak ve durumlan uygulayabilmek igin sosyal ve ekonomik mekanizmalari
yeniden organize etme.

e Risk ya da basarisizligin kabulii.

Bu temel ozelliklerin hepsi sadece girisimei kisiliklerde bulunmaktadir. Bunlardan

birinin eksikliginin bireyin girisimciligini engellemeye yeterli olacag1 sSylenebilir.
1.1.2. Kadmn Girisimci Kavramlar:
Girisimciligin son yillarda 6nemi gittikge artan konularinin basinda kadin girisimeiligi

gelmektedir. Kadin ve erkek farkliliga her alanda oldugu gibi bu alanda da goriilmektedir.

Bazi mesleklerin erkeklerin fiziksel ve yapisal Szelliklerine uygun oldugunu diisiinen

19 Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 10.
! Semra Arikan, Girisimeilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Genigletilmis 2. b., Ankara:
Siyasal Kitabevi, 2004, s. 47.



kisiler, girisimciligi de erkeklere daha uygun bir meslek olarak belirtmektedirler. Fakat
kadinlarin &zellikle son yillarda is hayatinda attiklar1 nemli adimlar bu diisiinceleri
yikmakta; egitim ve bilginin fiziksel dzelliklerden daha 6nemli oldugunu géstermektedir.

Kadinlar, erkeklerin egemen oldugu girisimcilik alaninda her gegen giin yeni bagarilara
imza atarak bu kulvarda da bulunduklarim, hatta ¢ok da basarili olduklarim
gostermektedirler. Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilige getirdikleri bu canlilik ve
zenginlesme, kadinlarin ekonomide daha etkin kullanilmalar1 geregini ortaya ¢ikarmugtir.
Kadimnlara esit isttihdam ve mesleki egitimlerin saglanmasi ile toplumda demokratik,

ozgiirliikgti, katihme: ve gogulcu bir yapilanmanin gelistirilmesi saglanmis olacaktir'?.

Kadin girigimcilik kavrami, farkli kigiler tarafindan farkli sekillerde yorumlanmaktadir.
Bazilar1 isletme kurucular1 olan kadinlari, girisimci olarak nitelendirmektedirler. Fakat
tilkemizde isletme kurucusu olarak goriinen kadinlarin ¢ogu bu igyerlerini isletmemekte ve
ailelerin erkek iiyeleri i¢in bir paravan gorevi yiiriitmektedirler. Bu kadinlar girisimci
grubuna girmeli midirler; ya da ev i¢i faaliyetlerle aile ekonomisine katkida bulunan kisiler

de girisimci sayilmazlar mi?

Ozellikle ekonomik sikintilar yasayan Tiirkiye’de, kadnlar ev ekonomisine farkh
sekillerde katki saglamaktadirlar. Bu nedenle kadinlarin hangi kosullarda girisimci olarak
kabul edilecegi de yapilan tanimlara gore farkliliklar olusturmaktadir. Kadin
girisimciligiyle ilgili tanimlarda asagidaki ortak noktalar siralanabilir'*:

e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir igyeri olan.

e Bu is yerinde tek bagina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢aligan veya
isin sahibi olmas: sifati ile ortaklik kuran.

e Herhangi bir mal veya servisin {iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal
veya servisin dagitimi, pazarlama ve satigini yapan/yaptiran.

o Isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum veya kuruluslarla
kendi adina iligki kuran.

12 Aykut Bediik, “Tiirkiye 'de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
3.12. (2005), s. 110.

B Y1ldiz Ecevit, “Kadin Girigimciliginin Yayginlasmasina Yonelik Bir Model Onerisi”, Kadim Girisimcilige
Ozendirme ve Destekleme Paneli, (1993), ss. 19-20.



e [s siirecinin &rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren.
e Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullamm alanlari fizerinde s6z sahibi

olan.

Tiim bu maddeler géz Oniine alinarak kadmn girisimciler detayli bir sekilde; piyasa
ekonomisi i¢inde hesaplanmus riskleri goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakite
doniigebilen mal ve hizmet iiretip satan, kendi isinin sahibi olup, vergi kaydi, TESK’e,
Esnaf Sanatkarlar Odasi’na veya VTOBB Odalari’na iiye olan ve sosyal giivenlik
kurumundan birinin semsiyesi altinda ¢aligan ya da yaninda bagka kisileri istihdam eden
kadm seklinde tanimlanabilir**.

Bir bagka tanima gore kadin girigimci; igveren, igyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu

{istlenmis, bizzat igin baginda bulunan ve igyerinde fiilen ¢alisan kadindir.

Kendi meslegini icra eden kadinlar, girisimei olarak nitelendirilemez; onlar egitimini
gordiikleri alanlarda calismaktadirlar’®. Yani doktor, eczaci, avukat gibi kendi meslegini
yapan kadmlar girigimci olarak kabul edilmemektedirler. Ciinkii bu kadmlar girisimcilikte
olmas1 gereken risk ve yenilikgiligi yerine getirmemektedirler. Girisimciler firsatlar
gergeklestirendir, yenilik yapandir; bu nedenle de girisimciler sadece yeni sirket kuranlar
olmak zorunda degildirler.

1.2. GIRISIMCILIK VE KADIN GIiRiSIMCILiGIN TARIHSEL GELISiMi
Girisimcilik ¢ok uzun yillardir siiregelen bir olgudur. Tarihsel gelisim boyunca adi,
amac1 ve yapilisi farkh gekillerde nitelendirilmis, fakat temelde belli 6zellikleri tagtyarak

gecmisten bugiine kadar 6nemini korumustur.

Yapilan tiim g¢aligma ve aragtirmalar, girisimciligin ekonominin dogusu ile var

oldugunu ve ekonominin varliginin devam ettigi siirece girisimciligin de devam edecegini

14 Arikan, a.g.e., s. 273. . i
15 Cemile Celik ve Mahmut.Ozdevecioglu, “Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve Kargilastiklar:
Sorunlara Iliskin Nevsehir Ilinde Bir Aragtrma”, 1. Orta Anadolu Kongresi, (2000), s. 488.



gOstermistir. Isletme ve diger sosyal bilimler alaninda her ne kadar girisimcinin varlig: ilk
olarak goz ard1 edilmis olsa da; ekonomi bilimi ve insanlik tarihi girisimciligin dnemini hep
vurgulamis ve zamanla tiim bilim dallar1 girisimcinin ve girisimciligin varlifint ve Snemini

anlamuglardir.

Girisimciligin gelisimiyle birlikte girisimciler de diger insanlardan ve birbirlerinden
farkhiliklartyla arastirmalara konu olmugtur. Ozellikle cinsiyet farkliliklar1 bu alanda da
kendini gdstermis ve kadin girigimciligi ayrica incelenmesi gereken baska bir kavram
olmustur. Kadin girisimcilerin tarihsel gelisimine bakildiginda; kadnlarin her alanda
oldugu gibi girisimcilikte de farkliliklarim ortaya koydugu goriilmektedir.

1.2.1. Girisimciligin Diinya’daki Gelisimi

Girisimcilerin dogusu ¢ok eski ¢aglara kadar uzanmaktadir fakat etkinlikleri
Kkapitalizmin bagladigi donemde artig gﬁstermistirm. Girisimcilik ise 1980 sonrasinda
popiilerlik kazanmis ve birgok iilke, girisimci ekonomi olusturmak igin devlet programlari
hazirlayarak alt yapilarini giiglendirmeye ve girisimci sayilarin1 artirmaya gahsmlslardlr”.
ABD, girisimci ekonomiyi en bagarili gekilde uygulayan devlet olarak diger devletlerin
ornek aldig bir model olmustur.

Diinya’da girisimcilerin belli donemlerde belli ozellikleri 6n plana ¢ikmis ve
girisimcilik bu temel kavramlar ele alnarak farkli donemlerde farkli gekillerde

tanimlanmistir. Bu tanimlamalarin bir dzeti Tablo 1°de goriilebilir.

16 Arikan, a.g.e., s. 6.
17 Cetindamar, a.g.e., s. 40.



Tablo 1. Girigimciligin Teorik Gelisimi ve Dénemleri

Orta Cag
17. ytizy1l

1725
1803
1876

1934
1961
1964
1975

1980

1983
1985

Girisimci, yiiksek dereceli liriin projeleri ile yiikiimlii kisi, aktordiir.
Girisimei, hitklimetle sabitlenmis fiyat tizerinden sdzlesme imzalayarak kar
ya da kayip riski tagiyan kigidir.

Richard Cantillon — Risk tagiyan kisi, sermaye saglayicidan farkl kigidir.
Jean Baptiste Say — Girisimcinin kari, sermaye karindan ayrilir.

Francis Walker — Sermaye saglayici ile yonetimsel kapasitesiyle kar getiren
kisi, farkl kisilerdir.

Joseph Schumpeter — Girigsimci, yaratici ve denenmemis teknolojileri
gelistiren kisidir.

David McClelland — Girisimci, enerjik ve risk alabilen kisidir.

Peter Drucker — Girigimci, firsatlar1 maksimize edebilen kisidir.

Albert Shapero — Girisimci, tesebbiis eder, bazi sosyal ve ekonomik
mekanizmalar: organize eder ve kaybetme riskini kabul eder.

Karl Vesper — Girigimci; ekonomist, psikolog, is adami ve politikacilar i¢in
farkl1 sekillerde tanimlanir.

Gifford Pinchot — I¢ girisimci, hazir bir organizasyon igindeki girisimeidir.
Robert Hisrich — Girisimcilik siireci; zaman ve ¢aba harcayarak farkli bir
deger yaratma, finansal, psikolojik ve sosyal riskler iistlenme ve sonugta

parasal odiiller ile kisisel tatmin elde etmedir.

Kaynak: Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, Entrepreneurship, USA: McGraw-Hill, 2002, s. 7.

1.2.1.1. Ik Caglar

Bu dénemin, girisimciligin ilk temellerinin atildigi donem oldugu s6ylenebilir. Bu

dénemde girisimcilik ile ilgili iki kavramdan bahsedilmistir; sermayedar (kapitalist) ve

tiiccar (girisimci). Girisimciligin gerceklesmesi igin bu iki kiginin varligi yeterli

gOriilmiistiir.

Marco Polo, Uzak Dogu’ya ticaret yolu tesis etmek i¢in tegebbiiste bulunmug ve

mallarmi satmak i¢in sermayedar (kapitalist) ile sdzlesme imzalamistir. Bu sdzlesmede

tiiccara %22,5 oraninda kredi saglanmaktadir ve sigortayr da igermektedir. Sozlesmeye
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gore tiiccar (girisimci) mallari bagariyla satarsa elde ettifi karin % 75’ini kapitaliste
verecek, % 25°lik bakiyeyi de kendisi alacaktir. Burada kapitalist pasif risk tasiyicisi iken,
tiiccar fiziksel ve psikolojik riskte aktif rol almaktadir.'®

1.2.1.2. Orta Cag

Bu ¢agda girisimciler biiyiitk projeleri yoneten kisilerdi. Bu biiyiik projelerde bireysel
risk alinmaz genellikle hiikiimetlerin sagladigi kaynaklarin kullanildig projeler yonetilirdi.
Orta Cag’in tipik girigsimcileri rahiplerdi. Bunlar, kaleler, devlet binalari, manastir ve
katedral gibi biiyiik mimari ¢alismalar1 yonetirlerdi.'®

1.2.1.3. 17. Yiizyil

17. ytizyilda girisimcilik siireci daha farkli bir gekil almigtir. Bu dénemde girisimciler,
tiretecekleri iirlin ve hizmetler i¢in taahhiitte bulunmus; bu taahhiitlerini yerine getirebilmek
icin devletle sdzlesme imzalamislardir®. Sozlesmelerde fiyatlar sabitlenmis, girisimcilerin

kazang ya da zararlan diistinilmemisgtir.

Girigimciler bu dénemde daha detayl incelemelere konu olmus ve risk alma &zellikleri
ilk olarak Richard Cantillon tarafindan dile getirilmistir. Cantillon, donemin iflas eden
girisimcilerini ve onlarin teorilerini incelemistir. Tiiccarlar, giftgileri, esnaflar1 ve mal
sahiplerini, yani risk alan girisimcileri dikkatlice incelemis; bunlarin mallar1 kesinlesmis
fiyatlarla satin aldifini ve kesin olmayan fiyatlarla sattifini; bu nedenle de biiyiik riskler
aldiklarini gormiistiir”’. Cantillon’a géire girisimci, belirsizlik kosullar1 altinda is yapan

kisidir ve kar elde etmek amaciyla miibadele eder; yani girisimei ‘yenilikei’ degildir®.

'8 Hisrich ve Peters, a.g.e., ss. 7-8.
1 Hisrich ve Peters, a.g.c., s. 8.

% Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 8.

2! Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 8.

Z Arikan, a.ge., s. 4.
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1.2.1.4. 18. Yiizyl

18. yiizyilda girisimci ile sermaye saglayici (kapitalist) birbirinden ayirt edilmis ve
sermaye sahibi ile sermayeye ihtiya¢ duyan kisi arasindaki fark anlagilmistir. Bu dosnemde
degisen diinya ile birlikte birgok yeni icatlar geligtirilmistir. Eli Whitney ve Thomas Edison
bunlara en iyi orneklerdir. Whitney ve Edison yeni teknolojiler gelistirmisler, fakat bu
icatlarm finanse edecek sermayeyi bulamamiglardir. Whitney pamuk makinesini (girgir)
Ingiltere hiikiimeti ile kamulagtirarak finanse etmis, Edison ise ©zel kaynaklardan
yararlanmigtir. Dolayisiyla, Whitney ve Edison sermaye saglayicist degil, sermaye

kullanicilaridir (girisimcilerdir).?

Bu dénemde, girisimciligin yaratici ve yenilik¢i yonii daha 6n planda tutulmusgtur.

Ekonomi bilimine gore; kritik kararlar ve riskler alan girisimciye ihtiya¢ duyulmamugtir.
1.2.1.5. 19. ve 20. Yiizyil

19. yiizy1l baglarinda ortaya ¢ikan neo-klasik ekonomi, Adam Smith’in ‘girisimci ile
kapitalist 6zdestir’ goriigiinii devam ettirmistir. Bu donemde girisimci, isyeri yoneticisi

olarak maas alan ve ekonomik teoride 6zel bir yeri olmayan kisi olarak tasvir edilmigtir.2*

19. yiizyil sonlar1 ve 20. ylizyil baglarindaki girisimcilerde ise neo-klasik yaklagimda
bahsedilen yonetici kisilige igveren sifati da eklenmistir. Bu donemde girisimci, kigisel
kazanglan igin tesebbiislerini organize etmis ve hayata gecirmiglerdir. Tesebbiisiiniin
planlama, organizasyon ve ydnetimine; yetenckleri, yenilikleri ve yaraticiliklar ile katkida
bulunmuslardir. Beklenmedik ve kontrol dis1 olusabilecek olaylar karsisinda yasanacak
kazang ve kayiplar1 da hesaba katmiglar; tiim harcamalarin sonucunda kalan bakiyeyi de
kendilerine ayrmiglardir. Dolayisiyla girigimci; tiretimi yonlendiren, is riskini {istlenen,
sermaye ve is gliclinii koordine eden ve tiim bunlarin yam sira, hem yonetici hem de

igveren birey olmustur®.

2 Hisrich ve Peters, a.g.c., s. 8.
2 Cetindamar, a.g.e., s. 35.
% Ankan, age.,s.5.

12



20. yiizy1l ortalarinda girisimcinin yenilik¢i oldugu nosyonu olusmustur. Bu dénemde
yenilik¢ilik, girisimciligin ayrilmaz bir pargasi seklinde tamimlanmig; girisimcinin
fonksiyonu ise, yenilik¢iligi kullanarak varolan bir {irlinii tamamen degistirmek olarak
belirlenmistir®®. Yenilik¢ilik sadece yaratma kabiliyeti degildir, girigsimci aym zamanda ig
cevresindeki giicliikleri fark edebilmelidir. Yenilikgilik, yeni bir iiriin {iretiminden, yeni bir
organizasyon siireci gelistirmeye kadar her seyi icermektedir. Yenilik¢ilik kavramina $zel
bir onem veren Joseph Schumpeter, yeniligi iktisadi sistemin ana kuvveti olarak kabul
etmistir. Schumpeter’e gore girisimci, kar elde etmek i¢in yenilikler yaratir ve ekonomide
stirekli degisim saglar. Bu degisimi sadece girigimcinin kendisi saglayabilir ve girigimci
sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa girigimcidir yani girisimcilik sifat1 siirekli gegerli bir statii
degildir®’.

Schumpeter’in bu girigimcilik teorisi, yeni bir ekonomik modelin pargasi olarak
diisliniilmiistiir, ve onun goriisleri hala giiniimiizlin girigimcilik ¢aligmalarinin ¢ikig
noktasidir.

Kadmlann iggiicline katilimlar1 da ilk olarak bu dénemlerde I. Diinya Savagi’nin
baglamas1 ile olmugtur. Erkeklerin savasa gitmeleriyle biraktiklari bogluklar1 kadinlar
doldurmuslar; ancak savasin sona ermesiyle evlerine geri donmiislerdir. II. Diinya
Savasi’nda tekrar sahneye ¢ikmuglar, fakat bu sefer ekonomik gereklilikler ve isgiicii agig1
nedeniyle 6zellikle hizmet ve katiplik agirlikl iglerde calismaya devam etmislerdir®.

1.2.2. Girisimeiligin Tiirkiye’deki Gelisimi

Diinyadaki ekonomik ve sosyal gelismelerden Tiirkiye de etkilenmis ve bu hizh
degisime ayak uydurmaya c¢aligmistir. Hatta 6zellikle kadin-erkek esitligine ve kadinlarin
egitim, calisma yasami1 ve siyaset gibi alanlara katilimlarim 6zendirmis ve desteklemistir.
1930°lu ve 40°lx yillarda Tiirkiye, diinyadaki en ileri kadin-erkek esitlifi standartlarim
saglayan tilke olmugtur.

26 Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 9.

27 Cetindamar, a.g.e., s. 35.

% Mehmet Ali Giirol, Tiirkiye’de Kadmn Girisimci ve Kiigiik Isletmesi: Firsatlar, Sorunlar, Beklentiler
ve Oneriler, Ankara: Atilim Universitesi Yayin1, 2000, s. 211.
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Tiirkiye ekonomik tarihi boyunca girisimciligi ve kadinlarin bu alanda yer almalarimi
destekleyen degisim ve geligimler gergeklestirmistir. Girisimcilik ve kadmn girisimciligi
Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemini hep korumustur. Ozellikle Cumhuriyet’in kurulmasindan
sonra Onemi gittikce artan girisimciligin gelisimini dort donem sgeklinde incelemek
miimkiindiir.

1.2.2.1. Osmanh Imparatorlugu Dénemi

Girisimcilik kavrami Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde ortaya ¢ikmaya
baglamugtir. Bu dénemin girisimcileri Sanayi Devrimi’yle birlikte Bat1 ile yakin iligkilerde
bulunan; bilgi aligverisi igerisinde olan ve genellikle tiiccar, banker ve ithalat¢i olan,
Yahudi, Rum ve Italyan asilli Tiirkler olmugtur®.

Bu donemde yapilan bir bagka girisimcilik tipi ise askeri amaglarla yapilan islerdir.
Fakat bu igler yabanci uzmanlar tarafindan yaptirildig: igin {ilkemizde maalesef girisimciler

olusamamustir.

Tiirk girisimciliginin gelisememesinin yani sira o dénemlerde kadinlara da ekonomik
ve politik alanlarda 6zel bir destek saglanmamigtir. Kadmnlarin ev iginde yaptiklari
calismalar, giiniimiizde oldugu gibi Osmanli Imparatorlugu déneminde de ekonomik nitelik
tasimamaktaydi. Toplumda varolan genel kam erkeklerin {iretici, kadinlarin ise tiiketici
olmalariydi. Do6nemin iinlii aydinlarindan Namik Kemal, bir yazisinda “Osmanli
Imparatorlugu’nun yarisim olusturan erkeklerin iiretici, diger yarisim olusturan kadinlarmn

ise tiiketici” olmalarindan yakinmigtir*®.

Namik Kemal’in aksini diigliniip kadinlarin is yasaminda yer almalari gerektigini
savunan Kigiler de olmustur. Zamanin iktisat¢ilarindan Akyigitoglu Musa Bey, kadmnin

calisma yagaminda bulunmasinin bir gereklilik oldugunu savunmustur. Zaten bu donemde

% Arikan, a.g.e., s. 14.
3 Giirol, a.g.e., s. 243,
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kadinlarin ¢aligma ve girigimcilik alanlarindaki etki ve rolleri de azimsanmayacak derecede
fazladir.

Donemin en 6nemli ekonomi tiirii olan tarimda kadmlarin oldukga biiyiik rolii olmustur.
1919 yihinda Almanya’da doktora tezi olarak hazirlanan “Is¢ci Kadinlar1 A¢isindan Osmanli
Imparatorlugu’nda Kadin Sorunu” adli ¢ahiymada Anadolu halkinin % 81’ini kadin ve
cocuklarin olusturdugundan, bunlarin tarirm ve hayvancilikla ugrastiklarindan, ve

ekonomiye kadinlarin yon verdiginden bahsedilmistir*’.

Osmanli Imparatorlugu’nda kadin, ekonomik alanda dnemli bir yere sahip olmus; kadin
girisimciler de azimsanmayacak kadar fazla sayiya ulagmiglardir. Fakat o dénemlerde
yapilan niifus sayimlarinda kadinlar niifusa dahil edilmedikleri, kayitlar ve raporlar yeteri
derecede incelenmedikleri igin yeterli istatistiki bilgiler elde edilememis, ve kadmlarin
ekonomideki rolleri yeteri kadar anlagilamamistir. Fermanlar, kad1 kayitlar1 ve gesitli
konsolosluk raporlar1 incelendiginde ticaretle ugrasan ve ticarethane agan birgok Anadolu
kadinina rastlanmistir. Amasya’da kadin kumaglar1 imal eden Serife Hatun, Ankara’da
diikkan1 bulunan Fatma isimli bir kadin ve degirmen sahibi Efendibula isimli kadin bunlara
en giizel 6rneklerdir. Giiniimiizde de hala ihtigamini koruyan Misir Cargisi ise 17. yiizyil

sonlarinda Hatice Turhan Sultan tarafindan yaptirilmigtir.*>

1.2.2.2. Cumhuriyet Donemi

Tiirkiye’de girisimcilik tarihi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin is hayat1 tarihi ile ayn1 zamanda
gelismektedir’®. Cumhuriyet’in kurulmasiyla siyasal bagimsizlik kazanan Tiirkler,

ekonomide de bagimsiz olabilmek i¢in atilimlarda bulunmuglardir.

Bunlardan en onemlisi de izmir Iktisat Kongresi’dir**. Devlet, iktisadi gelismede

girisimci simifa sosyal bir rol yiiklemis, ve bu amagla girisimci bir smmif olugturmaya

3! Giirol, a.g.e., 5. 244.
32 Giirol, a.g.e., s. 245. .
33 Nihat Erdogmus, "Girisimci Isadamlarimn Kariyer Geligimi”, (2005), s. 2.

(http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=4678&ssp=2 )
34 Arikan, a.g.e., ss. 14-16.
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calismistir. Bu nedenle Tiirkiye’de ekonomi ile ilgili biitiin grup ve kisiler, yani tarim ve
endiistri igcileri ve tiiccarlar, bu kongrede bir araya gelmislerdir. Ciftci, tiiccar, sanayi ve
is¢i gruplarmin temsil edildigi bu kongrede 12 maddelik “iktisat misaki” esaslar1 kabul
edilmis; TBMM’ye ve hiikiimete verilmigtir. Bu maddelerin hepsi iilkenin ekonomisini
yiikseltmeyi igermektedir.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra yabanci sirketlerin elindeki imtiyazlar satin alinarak
millilestirilmis ve yollar belli bir plana gore yapilmaya baglanmigtir. Yine 1928 — 1938
yillar1 arasinda, yaganan mali giigliiklere ragmen yabanci girketler satin alinmaya devam

edilmigtir.

Kirim, Makedonya, Arap Ulkeleri, Asya ve Kafkasya gibi b&lgelerden gelen gogmen
Tiirkler buralarda edindikleri tiretim kiiltiiriinii Tiirkiye’ye getirmislerdir. Ornegin, Tatar
asilli Tiirkler’in Kirim yoresinden getirdikleri pulluk ve atla gekilen orak makineleri, bugiin

tilkemizde tarim makineleri firetimini Snemli Slgiide etkilemisgtir.

1950°den sonra gelisen “her mahallede bir milyoner yaratma” 6zlemi Tiirk girisimcisini
yaratma ¢abasinin bir sonucu olusmustur. Marshall yardimi, ardindan 1961°den itibaren
Almanya’ya giden Tiirk iscilerinin gonderdikleri dovizler ve geri kalmiglifin yarattigi i¢

tepki, Tiirk insaninda genel bir ‘Sanayi Histerisi’** yaratmstir.

Cumbhuriyet déSneminde yapilan devrimlerin amaglarindan biri de; kadinlarin ekonomik;
siyasal ve sosyal perspektiflerde erkeklerle esit haklara sahip olmalar1 ve kalkinma
stirecinde aktif rol almalar1 olmustur. Kadinlarin ekonomik bagimsizliklari, hem ev i¢i hem
de kamusal alanda etkili olmalarin1 saglayan temel faktorlerden birini olusturmustur.
Ekonomik bagimsizliklarinin yani sira siyasal alanda da sdz sahibi olmalar i¢in gerekli
calismalar yapilmis ve kadinlar lehine birgok kanun ve yasa gikarilmistir. Bunlardan ilki 3
Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun kabul edilmesinden sonra konulan
yasalarla gerceklesmistir®. Bu yasalarla Tiirkiye’de kadinlar, kamu yonetiminde gorev
alma hakkim1 kazanmiglardir. Bunun yan1 sira 1930°da belediye se¢imlerinde, 1934°te de

¥ Arkan, a.g.e., ss. 15-16.
3 A. Metin Dikici, “Kadin ve Erkek Liderler”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 3.9. (2004), s. 99.
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genel segimlerde, kadinlara segme ve segilme hakki verilerek Tiirk kadini batilt

demokrasilere gore daha ileri diizeylere taginmgtir.
1.2.2.3. 1970’li Yillar

1970°li yillarda Tiirkiye’de girisimcilik ¢alismalar1 daha da hiz kazanmugtir. Ozellikle
Eskisehir, Antep, Corum ve Isparta’da girigimcilerin sayilar1 hizla gogalmigtir. Temelde
iiretme istegi yatan ve geleneksel mal iiretimini daha ileriye tasimak isteyen, yliksek
6grenim gormiis bireyler girisimcilife soyunmakta ve basarili olmaktaydi. Fakat firetim
disindaki boyutlarni pek diisinmeyen bu basarili girisimcilerin sonu biraz da hiisran
olmustur. Gergekgi fizibiliteler yapmadan; yatirimin diger boyutlar1 olan pazar, teknoloji ve
diger sorunlar1 nceden planlamadan, ve profesyonel yonetim ilkeleri saptamadan, sadece

iiretime odaklandiklar i¢in sanayicilikte ve isletmecilikte tikanmalar yasamlslardlr.3 7
1.2.2.4. 1980’li Yillar

Bu yillarda, Tiirk ekonomi modeli revizyona tabi tutulmus, eksik ve sorunlu alanlar
diizeltilmeye galisiimistic®®. Tiirkiye’deki girisimei sorunlari, temel bir yonetim felsefesi

olmus ve bu sorunlarin ¢6ziilmesi noktasinda odaklamilmigtir.

Tirkiye’de girisimcilik konusu ozellikle 1980°1i yillardan sonra Snemli gelismeler
kaydetmeye baslamistir. Bunlardan en 6nemlisi de 1980 kararlaridir. Tiirkiye’de 24 Ocak
1980 kararlanyla yiiriirliige konan ekonomik gelismeler sonucunda, girisimciligi ve
ozellikle ihracata yonelik girisimciligi destekleme politikalar1 devreye sokulmugtur®. Bu
kararlar Tiirkiye’deki ekonomik sorunlara ve bu sorunlarin ¢dziim yollarina yeni bir

yaklagim getiren bir donemi baglatmgtir.

1994 yilinda yaganan ekonomik kriz, Tiirk girisimciler agisindan biiylik bir sinav olmus,
fakat Tiirk girisimciler dzellikle ihracat alaninda olmak iizere bu smavi bagarili bir gekilde
gecmislerdir. 1996 yilinda uygulamaya gegen Giimriik Birligi ile ilgili kotiimser tablolar

37 Arikan, a.g.e., s. 16.
38 Giirol, a.g.c., s. 168.
3 Arikan, a.g.e., s. 17.
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¢izilmis, KOBI’lerin biiyiik bir darbe yiyecegi yorumlam yapilmis, fakat bu uygulama
tahmin edilenin aksine KOBI’leri olumsuz olarak etkilememistir.

1.2.2.5. 21. Yiizyil ve Sonrasi

21. yiizy1l sonrasinda Tiirkiye’de girisimcilik, daha fazla 6nem kazanarak okullarda
ders olarak okutulmaya baglanmistir. Universitelerde ders olarak ¢ok fazla kargimiza
cikmasa da doktora ve yiiksek lisans tezleri arasinda hatir1 sayili miktarda girisimcilik
konulu galisma bulunmaktadir. Bunlarin disinda 2002 yilinda Anadolu Universitesi’nde
Girisimcilik Egitim ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Universiteler disinda girisimeilik
konusunda yogun g¢aligmalann olan ve bu konuda egitimler veren kurumlar da
bulunmaktadir. Bunlardan biri KOSGEB tarafindan 1998 yilinda kurulan Girigimcilik
Enstitiisti’diir. Digerleri ise TEGEV (Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi) ve Geng Bagan
Vakfi’dir.*°

Ayrica kadinlan girisimcilik konusunda egiten, onlara her tiirlii destegi saglayan ve
girisimde bulunduklan ilk andan baglayarak sonuna kadar yanlarinda bulunan bir bagka
kurum ise KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi)’dir.

Ulkemizde her ne kadar krizler ve ekonomik istikrarsizhik nedeniyle zor kosullar
olusmus olsa da girisimcilik geliserek devam etmektedir. Bu da Tiirkiye’de girisimciligin
umut verici bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

2001 yiinda yapilan bir aragtirmada “Bugiin aniden 250 milyar TL’niz olsaydi ne
yapardiniz?” sorusuna {iniversite 6grencileri % 62 gibi bir oranla “kendi isimi kurardim”
yanitim vermektedir. Galatasaray Universitesi’nde yapilan bir bagka ankete gore ise mezun
olduktan sonra kendi isini kurmak isteyenlerin orani % 56’dir. Bu sonuglar iilkemizde
girisimcilik potansiyelinin ne kadar biiyiik oldugunu ve girisimcileri aramamiz gereken ilk

yerlerin tiniversiteler oldugunu gdstermektedir.*'

“0 Yonca Giirol ve Nuray Atsan, “Entreprencurship Profile of Turkish University Students: Some Insights for
Entrepreneurship Education”, Education & Training, 48.1. (2006), ss. 26.
1 Dogus Sipahioglu, “Girisimcilik ve Egitim”, Perspective Dergisi, 9. (2005), s. 7.
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1.3. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Girisimcilik isletme ve ekonomi dallarinin en ¢ok tartisilan konularindan biri olmasina
ragmen Onemi gittikce artan bir konudur. Bu durum girigimciligi daha popiiler hale
getirmektedir. Girisimcilik; hem gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde, hem de
doniisiim ekonomilerinde; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisimlerin en dnemli
tetikleyicilerinden biridir. Girigimcilik, iilke ekonomisinin giiciiniin artmasmm ve daha iyi
bir refah seviyesine ulagilmasini saglayan diirtiilerden biri olmasindan dolayi iilkeler igin

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Girisimci, sadece kendi parasm degil baskalarmin parasmi da degerlendirerek
ekonomiye katkida bulunabilir*?. Bu nedenle saglikl1 bir ekonomiye sahip olmak igin parast
olup da girisimcilik niteligine sahip olmayanlardan parasi olmayip da girisimcilik niteligine
sahip olanlara bu fonlari aktarabilen banka veya sermaye piyasalan gibi araglar
olusturulmalidir. Boylece eldeki sermayelerin etkin bir sekilde kullanilarak yatirima
doniistiiriilmesi gergeklesecek ve ekonomi saglikli bir biiylime siirecine girebilecektir.

Tiirkiye’de de girisimciliin dnemi ve popiilaritesi giin gegtikge artmaktadir. Bunun en
onemli belirtileri; yeni kurulan sirket sayisindaki genel artig ve girisimciligin tilkemiz
ekonomisine sagladigi katkilarm son yillarda giderck artan bir sekilde fark edilmesidir.
Ulkemizde kiiltiirel degerler, inang sistemleri ve ekonomideki degisiklikler sonucu, ¢ok
sayida kisi i yasammna atilma, kendi isini kurma ve kendi kendinin patronu olma

konusunda oldukga istekli goriinmektedir.

Girisimciligi tesvik eden kiiltiirleri saptamak amaciyla gesitli tilkeler arasinda yapilan
bir aragtirmada, iilkelere ait 21 masal Kitabi incelenmistir. Bu masal kitaplar igerisinden
girisimcilik ile ilgili kelimeler belirlenmis ve girisimciligi en gok tesvik eden kiiltiiriin Tiirk
kiiltiirti oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye, bireyleri girisimcilige tesvik ederek ve onlerindeki

engelleri kaldirarak, girisimci sayisinin artmasina ve girisimciligin gelismesine elverisli bir

“2 Girginer ve Ugkun, a.g.m., s. 785.
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ortam yaratmalidir. Ancak bu sekilde kalkinma siirecinin hizlanmasma katkida

bulunacaktir.®?

Ancak baz1 aragtirma sonuglar1 masal kitaplarinin Tiirk girisimciligi i¢in pek de faydali
olmadigim1 gostermektedir. Yapilan bir aragtirmaya goére, Tirkiye’de girisimcilige yeteri
kadar 6nem verilmemektedir. Ulkemizde her 100 yetiskin kisi arasmdan sirket kuran sayist
4,6 iken; bu say1 Meksika’da 18,7; ABD’de 11,7; Irlanda’da 12 kisidir. Tiirkiye 4,6 kisi ile
30. sirada bulunmaktadir. OECD iiye iilkelerinde yeni kurulan sirketlerin tiim isletmeler
iginde oran1 % 11-12 iken Tiirkiye’de bu oran sadece % 3,5’tir. Oysa ki 6zellikle Ttirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde uzun vadeli basari, biiyiik Slgiide kiigiik girisimcilerin
artisina dayalidir.

Ekonomide devamli biiylime seyri gosteren iilkeler incelendiginde, bu iilkelerde
girisimcilere ve onlarin igletmelerine gereken Gnemin verildigi goriilebilir. Bu iilkeler
toplumun bagarili girisimcilerini kahraman olarak algilamakta; ihracata yonelenleri,
istihdama katki saglayanlar1 vatansever olarak gormekte ve ekonomilerinde “girisimcilik
kiiltiiri” olusturmaktadirlar. Girisimeilik kiiltiirii**; bir toplumda girisimcilerin birey olarak
kendilerini kabul ettirmeleri, parasal zenginliklere ulagmay: isletme agmakta aramalar1 veya
mevcut bir igletmenin siirekli kendini yenilemeye caligmasi, tiiketiciye siirekli daha iyiyi

sunmaya ¢aligmasi i¢inde olmalar1 olarak agiklanabilir.

Toplumun ihtiyaglarim1 belirleyip buna gore yatirimlarda bulunan ve tiiketicinin
yagamlarini kolaylastiracak yenilikler gelistiren girisimcilere, Tiirkiye de gereken 6zeni ve

onemi gostermelidir. Oyle ki girisimcilerin yaptiklan tegebbiisler sonucunda®’;

e Milli gelirde artig saglanur.
o Gizli ve agik igsizlik giderilir, i olanaklar1 saglanir.
e Kalkinma ve sanayilesme yaygin hale getirilir.

e Yerli hammaddeler tiretimde degerlendirilir.

3 Giirol, a.g.e., s. 170.
“ Girginer ve Ugkun, a.g.m., s. 785.
> Arikan, a.g.e., ss. 62-63.
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e Yeni iiriin ve hizmetler sunulur.

e Rekabeti artirma yoluyla ¢esitlilik ve kalite arturilir.

Goriildiigi gibi girisimciler, sadece bir alanda degil birgok alanda iilkelerine her yonden
fayda saglamaktadir. Bir iilkenin her zaman girisimci bireylere ve beyinlere ihtiyaci vardir.
Neden girisimcilere ihtiya¢ duyuldugu verilebilecek cevaplar; liretimde artis saglamak,
istihdam yaratmak, yeni ekonomi yaratmak ve teorik gelismeler saglamak olarak alinirsa,

bir tilkedeki girigimcilerin o iilke {izerindeki etkisi yadsinamaz.

1.3.1. Uretimde Artis Saglanmasi

Insanlar yasamlarini idame ettirebilmek icin degisik mal ve hizmetlere ihtiyag duyarlar.
Bu ihtiyaglarin bir kismim gevrelerindeki tiretimlerden karsiladiklar gibi, bir kismmn da
kendileri tiretirler. Bu iiretimleri tek basina yapamayacaklari igin; yeni bir firma kurma ya
da mevcut bir firmay: yeniden ydnlendirme yolunu segerler. Bu nedenle girisimciler de bir
tiretim faktorii olarak kabul edilebilir. Yani girisimciler olmazsa, mal ve hizmet iiretimi tam

anlamiyla gergeklesemez.

Girisimcilerin gergeklestirdigi yeni girisimler; verimliligi yiikseltir ve rekabet baskisin
artirarak diger firmalar, etkinliklerini iyilestirmeye ya da yeniliklere gitmeye zorlar.
Isletmelerin getirdikleri yenilikler ve artirdiklari etkinlikler; ekonominin rekabet giiciinii
artirarak tiiketicilere daha fazla secenek sunmalarim saglar. Uretimde meydana gelen bu

artig fiyatlarin da diismesini saglayarak ekonomiye canlilik getirir.

1.3.2. Istihdam Yaratilmasi

Girisimcilik, Giretim fakt6rii olmasinin yansira siirekli yenilik ve istihdam yaratmasi ile
de oldukga biiyilk Snem tagimaktadir. Issizlik sorunlarim arastiran yetkililer, ABD’nin bu
sorunu neden yasamadigini aragtirmig ve bunun nedeninin girisimcilige saglanan biiyiik
katkilar oldugunu gormiisglerdir. Peter Drucker’in 1985°te yapmis oldugu bir ¢aligmada
ABD’de 1965-1985 déneminde niifusta 51 milyonluk artisa kargin istihdamda 35 miyonluk
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bir arti olmustur®. Ve bu 35 milyonluk istihdamin 24 milyonu sadece 1974-1984
déneminde yaratilan yeni islerdir. Drucker’a gére bu istihdam artiginin en 6nemli nedeni

girisimeiliktir.

Goriildiigi gibi istihdam wve girisimcilik birbirine paralel iki kavramdir. Yeni
isletmelerin kurulmasi hem bireysel hem de toplumsal agidan biiyiik faydalar
saglamaktadir. Girisimciligin artmasiyla yeni sirketler kurulmakta; yeni sgirketler
kuruldukga da yeni is giicii olanaklar1 yaratiimaktadir. Ozellikle yeni kurulan ve biiyiimekte
olan firmalar istihdami daha da artirmaktadirlar. Yani girisimcilik oranlarinda daha biiyiik
artis gosteren lilkeler, igsizlik oranlarinda da daha biiylik diisiisler saglama egiliminde
olmaktadirlar. Boylelikle hem igsizlik azalmakta, hem de iilkede ekonomik biiyilime
saglanmaktadir. Girigimci hem is hayatinin hem de toplumun yapisini harekete gegirmekte

ve degistirmekte, bu da girisimciligin Snemini artirmaktadir.
1.3.3. Yeni Ekonomi ve Girisimcilik

Yenilik¢iligin bir gereklilik oldugu ¢agimizda girisimcilik 6zel bir yere sahiptir ve
ozellikle girisimcilik kogullarinin genellikle yetersiz oldugu yeni olugsmakta ve kalkinmakta
olan ekonomilerde firma kurma dinamizmine yardimci olacak bir ortamin yaratilmasi gok
onemlidir. Ciinkii girigimciler; farkli is modelleri gelistirerek ve teknolojik degisimlerin
olusmasinda Oncii olarak yeni ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Yeni ekonomi de tiim
sektér ve firmalar1 etkileyerek, yeni is siiregleri ve yeni iiretim tekniklerinin olugsmaya
baslamasini1 saglamaktadir. Girigimciler devamli, olugabilecek firsatlar1 kovalayarak
yenilikler olusturmakta ve bu yeniliklerle ekonomik kaynaklar: diisiik tiretkenlik alanlarini
yiikseltmektedirler.

Girisimciler, tiretim kaynaklarini yeni tarzlarda birlestirerek atil durumda olan tiretim
faktorlerinin kullamilmasini ya da hali hazirda olan iiretim girdilerini degisik sekillerde
kullanarak iiretim artisim saglamaktadirlar®’. Kalkinmada geri kalmis bolgelerde toplumsal

ve ekonomik uyumun giiglendirilmesine ve ekonomik faaliyetlerin canlanmasina katkida

%6 Cetindamar, a.ge.,s. 40.
*7 Cetindamar, a.g.e., ss. 42-43.
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bulunmaktadirlar. Giiniimiizde yeni islerin gogu, biiyiik firmalardan gok yeni ve kiiciik
firmalar (girisimciler) tarafindan yaratilmakta ve bu egilim giderek giiclenmektedir.

1.3.4. Girisimcilikte Teorik Gelismeler

Her toplum, girisimcileri farkli sekilde degerlendirmekte ve farkli derecede
desteklemektedir. Bireylerin girisimci olup olmadigim1 ya da ne kadar olmak istediklerini,
toplumlarin deger sistemlerindeki farkhiliklar etkilemektedir. 1980°lerde firsat esitligi
yaratilarak, insanlarin din, cinsiyet, sosyal sinif, ulusal kimlik farki gozetilmeksizin,
yetenekleri ve performanslan olgiilerinde miikafatlandiriimalarinin girisimcilik sayesinde

olacag iddialan girisimciligin popiiler bir durum haline gelmesini saglamistir.

Ayrica egitim alanlarmmda girisimciligin  ders olarak okutulmaya baslamas:
girisimciligin daha da taninmasina ve anlagilmasina imkan vermistir. Sadece okullarla
yetinmeyip ayrica girisimcilik merkezleri de agilmugtir. Bu sayede bireyler, girisimcilik
konusunda bilinglenmis ve girisimciligin Snemini kavramuglardir. 2002 yilinda ABD’de
gesitli tniversite, enstitli, vakif ve kamu kurulusunun destekledigi 123 staj ve egitim
programi ile 111 girisimcilik merkezi bulunmaktadir.

Geng Girisimciler Avrupa Konfederasyonu (European Confederation of Junior
Entreprises) adl1 sivil toplum 6rgiitii de girisimcilik platformlan diizenlemekte ve gengleri
yonlendirmek adina birseyler yapmaktadir. 1992 yilinda kar amaci giitmeyerek kurulan
organizasyon, 6grencilere Sgrencilik yillarinda profesyonel danigmanlik yaparak, bir nevi
geleceBin girisimcilerini hazirlamaktadir. Bunun gibi pek gok &grenci organizasyonunun

varlif1 da bize girisimciligin diinyada ne kadar 6nemsendigini gdstermektedir.
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IKINCi BOLUM
GIRiISIMCILIKTE OZELLIKLER KURAMI
2.1. BIREYLERIN GiRiSIMCi OLMA NEDENLERI VE OZELLIiKLER KURAMI

Bireylerin kendi islerini yapmak istemeleri her zaman heyecan verici fakat aym
zamanda da endise uyandiran bir durumdur. Ciinkii okulda, evde, hatta ¢alisilan girketteki
rahat ve huzur birakilmakta; biiyiik ve kiilfetli bir sorumlulugun altina girilmektedir. Bir
sirkette, calisgan durumunda olundugunda sirketin yapacag: kar-zarar diigiiniilmemekte ve

hakedilen maas sistematik olarak her ay alinmaktadr.

Kisiler boyle diizenli (!) bir is hayatina sahipken, birgok nedenden dolay: girisimci
olmak istemektedir. Evet, normal bir ¢aligan olarak gelir agisindan daha az risk taginmakta,
fakat diger taraftan da kimseye bagimli olunmamakta ve hayaller gerceklestirilmektedir®®.
Cogu kisi calismanin asil amacinin para oldugunu disiinmekteyken bir o kadar kisi de
¢aligmanin sadece para kazanmanin bir yolu olmadigimi sdylemektedir. Insanlarin meslek
ve i§ tercihlerinde bagimsizlik, giivenlik, yapilan iglerin gesitliligi ve ige ilgi, isini sevme
gibi bagka kriterler de rol oynamaktadir. Daha yiiksek gelir diizeyleri, insanlarin
girisimcilik yoluyla, kendilerini gergeklestirme ve bagimsizlik gibi daha yiiksek
ihtiyaglarint karsilamalarim saglayabilmektedir®. Diger taraftan, istedikleri gibi diizenli bir
is bulamayan ¢ogu insan i¢in girisimci olma tercihi kismen ya da tamamen ekonomik
zorunluluklardan kaynaklanabilmektedir. Girisimci olmak bu kisilere, kendilerine daha iyi
bir konum yaratma ve daha yiiksek gelir saglama olanagim verebilmektedir.

Tim bu kriterler dikkatle incelendiginde; bireylerin kisilik 6zellikleri, yasadiklari
ortamin ekonomik kosullari, gevresel faktorleri ve is hayatindaki gereklilikler gibi birgok
nedenden dolay1 girisimci olmak istedikleri s6ylenebilir. Bu nedenler; arastirmacilarin ve

bilim adamlarinm ilgisini ¢eken konulardir. Dolayisiyla, girigimciliin ortaya ¢ikmasina

8 Advancing Women, “Entrepreneur: Starting Your Own Business”, (2003). s. 1.

(http://www.advancingwomen.com/wk_entrstartbiz.html)
“*® Girginer ve Ugkun, a.g.m., s. 785.
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neden olan temel giidiilerin neler olabilecegi 6nemli aragtirma ve tartisma konularindan
birisi olmaktadir.

Ornegin; klasik iktisat anlayisma gore kisisel gikarlarin en Ust seviyeye g¢ikarilmasi,
yani ekonomik fayda ve kar elde etme istegi girisimciligi atesleyen en 6nemli glidiidiir®.
Diger taraftan girisimciligin ortaya gikistyla ilgili gevreyi on plana gikaran yaklasimlar ise,
pazar mekanizmalari ve devlet politikalarmin girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda etkili
oldugunu vurgulamislardir. Geligmis iilkelerde pazar mekanizmalar girigimei smnifin ortaya
cikisinda etkili iken; gelismemis iilkelerde girigsimciligin gelismesi, hitkiimet politikalarnin
belirledigi ekonomik giidiilere baglh olmaktadir®.

Girigimcilikle ilgili belirtilen bu yaklagimlara karsilik birgok sosyal bilimci; girisimciler
ve girisimcilik iizerine arastirmalar yapmis ve birbirinden farkls sonuglar elde etmislerdir.
Girisimeilik fizerine Snemli aragtirmalan bulunan David McClelland’a gére, girisimciligin
gelismesi, ekonomik giidiilerden ziyade, psikolojik degiskenlere baghidir>. McClelland,
girisimci ruha sahip kisilerin basarn arzusunun oldukga yiiksek oldugunu; ayrica bu
kisilerin, emeklilikten hoslanmadiklarmi, uzun siireli ¢alisma saatlerine uyumlu olduklarmi
ve tekrara dayali rutin isleri sevmediklerini saptaml§t1r53. Girisimcilerin bu yonleri onlar
klasik yoneticilerden aywran en belirgin &zellikleridir. Stewart ve arkadaslan da
calismalarinda bu farkhliklar belirten basliklar1 bagari ihtiyaci, risk alma egilimi ve
yenilik¢ilik olarak tanimlamiglardir®™. Mitton da girigimcileri, kendini amaglarna tam
olarak adama, tam kontrol ihtiyaci, neyin dogru olduguna dair yararc: bir goriis, belirsizlik
ve miicadeleden hoslanma gibi belli psikolojik ozelliklere sahip bireyler olarak
betimlemistir>. Buna karsin bir baska aragtirmaci Kets De Vries ise, girisimcilerin
ozgiiveni olan, bireyleraras: iligkilerinde ihmalkar goriinebilen, kendi deger yargilarina

sadik kisiler olduklarim sdyleyerek girisimcilerin daha farkli 6zelliklerini vurgulamigtir™.,

% Erdogmus, a.gm., s. 1.

5! Girginer ve Ugkun, a.g.m., s. 785.

2 Erdogmus, a.gm., s. 1.

3 Cetin, a.g.e., 5. 30.

54 Giirol ve Atsan, agm,,s. 31.

55 Hian Chye Koh, “Testing Hypotheses of Entrepreneurial Characteristics A Study of Hong Kong MBA
Students”, Journal of Managerial Psychology, 11.3. (1996), s. 13.

56 Cetin, a.g.e., s. 30.
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Yukarida sayilan arastirma sonuglarinda goriildiigii ve ¢aligmanin birinci boliimiinde de
incelendigi gibi; girisimcilerin hepsinin aym kisisel Ozellikleri tagidiklarnn ve aym
nedenlerden dolay1 girisimci olduklari s6ylenemez. Ciinkii girisimciler homojen gruplar
degillerdir; onlar her sekilde olabilirler, hepsinin ayn karakteristik dzellikleri vardir®’.
Temelde hepsi ayni Ozelliklere sahip olsalar da farkli kisilik yapilarina ve gevresel
faktorlere sahip bireylerdir ve bu farkliliklar girigimciligin ortaya ¢ikig seklinde ve
nedeninde etkili olmaktadir.

Tiim bu gevresel ve Kkisisel farkliliklardan dolay:1 aragtirmacilar yillardir, girisimei ve
girisimci olmayanlarin arasindaki farki bulmak i¢in, girisimcilikle ilgili 6zellikler {izerinde
caligmaktadirlar. Girigimcilerin kisisel 6zelliklerine bakildigi zaman bunlarin girisimci
olmayanlarinkilerden farkli olduklar1 varsayilmaktadir. Bu konu hakkinda McClelland ve
Atkinson tarafindan 1953 ve 1961 yillarinda yapilan bazi ilk d6nem arastirmalari,
girisimcilerin  girisimci olmayanlara oranla basari, katilim ve gii¢ ihtiyacim
incelemislerdir®. Diger ilk donem aragtirmacilarindan bir kismi ise risk almaya ve
denetime odaklanmiglardir. Sonuglar; girisimci olmayanlara oranla girisimcilerin bagariya
daha fazla ihtiya¢ duydugunu, daha fazla kontrol pozisyonuna sahip oldugunu, daha ytiksek
risk alma egilimleri oldugunu, belirsizlige daha fazla tahammiilleri oldugunu, daha fazla
kendilerine giivenleri oldugunu ve daha yenilik¢i olduklarmi gostermektedir® 2 Yapilan bir
bagka arastirmaya gore ise; girisimciler, basarili olmak ve verilecek kararlarda sorumluluk
almak istemektedirler. Yaratic1 girisimciler azim ve hayal giicline sahiptirler, isteklidirler.
Girisimciler, organizasyonlarinda bulagici derecede gayret ve istek iginde bulunmakta,
amaca ulagma ve azimlerini her yere tagimakta; bunu yaparken etrafindakileri de bu duruma
ikna etmektedirler’. Karizmatik, bagtan ¢ikaricidirlar; organizasyona nasil yol
gostereceklerini, onlar1 nasil ategleyeceklerini iyi bilmektedirler. En 6nemlisi ulusal karlilik
ve isgiicii yaratarak {ilke ekonomisini olumlu etkilemektedirler. Bazilar1 ¢ogkulu, bazilari
sakin; bazilar1 diga, bazilar1 ige d6niik; bazilari iskolik, bazilar1 dogru kisiyi dogru yere
atayarak gerekli zamani harcamaktadirlar. Genel anlamda girigimciler, yenilikler pesinde

57 Sue Birley ve Dan Muzyka, Mastering Entrepreneurship, Londra: Prentice Hall, 2000, s. 5.

%8 David E. Olson, “The Role of Entrepreneurial Personality Characteristics on Entry Decisions in a
Simulated Market”, California State University at Bakersfield, (2000), s. 4.
(www.usasbe.org/knowledge/proceedings/2001/057.pdf)

» Koh, a.gm.,s. 12.

% Birley ve Muzyka, a.g.¢., s. 5.
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kosan, kendini taniyan, aragtirmaci, risk almay: seven, oto kontrole sahip, belirsizlik igeren

ortamlarda toleransli, kendine giivenen, bilgi ve bagarma arzusuna sahip kisilerdir®.

Kisilik, girisimeiligi etkileyen Snemli bir faktordiir fakat kisiligi etkileyen faktorler de
gbzard: edilmemelidir. Ornegin, farkli iilke girisimcileri bulunduklari iilkenin ekonomik ve
kiiltiirel yapilar1 dolayisiyla diger iilke girigimcilerinden farkliliklar gostermektedir. Alman
girisimcileri inceleyen Klandt, bu iilke girisimcilerinin i kurma agamasinda en 6nemli
glidiileyici eikenlerinin basarma arzusu oldugunu belirtmistir. Klandt’a gbére, Alman
girisimciler; dogrudan getirisi olan iglere yogunlasmakta, orta diizeyde bir riski tercih
etmekte, kontrol edilemeyen, digsal etkenlere bagli getiriler igin risk almamaktadirlar®.

Muller ve Thomas tarafindan 2001 yilinda dokuz iilkede girigimcilik potansiyeli lizerine
yapilan arastirmada ise, girisimciligin temel dzellikleri arasinda kabul edilen kontrol odag1
ve yenilikcilik diizeyleri, filkeler arasinda farkli derecelerde saptanmustir. Diisiik diizeyde
belirsizlikten kaginan bireyci kiiltiirlerde i¢ kontrol odag1 ve yenilikgi 6zelliklerin, yiiksek
diizeyde belirsizlikten kaginan ortaklaga davranisa sahip toplumlara gore daha giiclii oldugu
yoniinde farkliliklar tespit edilmigtir. Uzakdogulu aragtirmacilar girisimcilerin risk alma ve
belirsizlige tolerans ozellikleri iizerine de gesitli ¢aligmalar yapmuslardir. En dikkat
cekicilerinden birinde Chew ve Kohn bagarili ve basarisiz girisimcileri incelemislerdir.
Singapur’da 1993 yilinda yapilan bu arastirmada, iki grup arasinda belirsizlige tolerans
ozellikleri arasinda anlamli bir fark saptanirken, risk egilimleri arasinda fark

bulunamamigtir.®®

Avrupa’ya gore heniiz gelismekte olan, Dogu iilkelerine gore ise daha gelismis bir
ekonomik ve sosyal yapiya sahip olan Tiirkiye’de kisilerin girisimci olma nedenleri ve
girisimcilerin tagidiklar1 6zellikler bu iilke girigsimcilerine gére daha farklidir. Tagidiklar
kisisel 6zelliklerinin yaninda bagartya daha kolay ulagim ve ulagtiktan sonra siirekliliin

saglanmasi i¢in gereken ozellikler de mevcuttur. Platin Dergisi ve insankaynaklari.com,

¢! Nihat Erdogmus, Aile Isletmeleri: ikinci Kusagin Yetigtirilmesi, Istanbul: IGIAD Yayinlari, 2004, s. 30.
€2 Cetin, a.g.e., 5. 30.

 Ferda Erdem, “Girisimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans lliskisine Kiiltirel Yaklasim”,
Akdeniz I.1.B.F. Dergisi, 2. (2001), s. 49.
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birlikte yaptiklar1 bir ankette Tiirk toplumunun bir girisimcide olmasim bekledigi

ozellikleri sorgulamislar ve Tablo 2°de yer alan sonuglara ulasmiglardir.

Tablo 2. Tiirk Toplumunun Girigimcide Olmasim Bekledigi Ozellikler

Ozellik %

Risk Alabilme 10.80
Ozgiiven 09.43
Yaraticilik 09.30
Liderlik 07.81
Tletisim Becerileri | 07.67
Organizasyon / Planlama Yetenegi 07.61
Ikna Kabiliyeti 07.44
Dogru Ekibi Kurma 07.14
Inisiyatif Alabilme 05.93
Yoneticilik Becerileri 05.73
Kisisel Baglantilar 04.95
Finans Bilgisi 04.66
Yeterli Sermaye 04.33
Sonug Odaklilik 04.05
Profesyonel Is Deneyimi 03.13

Kaynak: Insankaynaklari.com Igerik Ekibi, Tirkiye 'de Girisimcilik,

http://www kariyer.com/CN/ContentPrint.asp?BodyID=2867, 2004, s. 1.

Aragtirmacilar yaptiklar1 ¢aligmalarda, girisimcinin kendine yaran gibi psikolojik
egilimlere de sahip olduklarmna dikkat ¢ekmiglerdir. Is etigi, maddecilik, bireyselcilik-
ortaklasacilik ve birgok degiskenin onemiyle ilgili ¢aligmalar ile degerler ve gidiiler
incelemislerdir. Bunun yaninda; dogum yeri, rol modelleri, ailesel durum ve gd¢menlik
statiisii gibi gesitli sosyolojik degiskenler de kegfetmiglerdir. Aragtirmacilarin bir kismi da,
girisimcilerin farkli gruplartyla ilgili sonuglar bulmak i¢in ¢aligmalar yapmaktadirlar. Bu
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gruplar; azinlik girisimciler, kadin girigimciler ya da yliksek teknolojili girisimciler olarak
belirtilebilir.**

Girigimcilik ¢ok sayida faktoriin etkilesiminden olusan davranigsal bir siireg olmasindan
dolayr bircok agidan farkli gekillerde incelenebilmektedir. Kisilik 6zellikleri de
girisimciligi, girisimcilik kararlar1 ve sekillerini etkileyen en 6nemli faktdr ve girisimeilik
siirecinin en temel y6nii olmasi nedeniyle bu ¢aligmada; girisimciler, sahip olduklar1 temel

kisisel 6zellikleri yoniinden ele alinmaktadir.
2.1.1. Kontrol Odag

Kontrol odag, bir bireyin hayatindaki 8diil ve cezalar hakkindaki algilamalarim temsil
etmektedir®®. Rotter tarafindan 1966 yilinda gelistirilmis olan kontrol odagi teorisi,
girisimcilerin &zelliklerine farkli bir boyut eklemistir. Bu teoriye gore kisinin eyleminin
sonucu, tesadiifi olarak kisinin yaptif1 seye (i¢ kontrol yonlendirmesi) veya kisinin kontolii
disinda gergeklesen olaylara (dis kontrol yonlendirmesi) bagli olmas: inanc1 ile ilgilidir®.
Yani Rotter’a gore kontrol odag, igsel ve digsal olarak iki sekilde goriilmektedir. Igsel
kontrol pozisyonu olan bireyler hayattaki olaylar1 kontrol edebileceklerine inanirlarken,
digsal kontrol pozisyonu olan bireyler hayattaki olaylarin sans, talih, kader gibi digsal

faktorlerin sonucu olduguna inanmaktadirlar®’.

Rotter’in teorisine gore, igsel kontrol beklentisi 6grenmeyle alakalidir ve bunun igin
cabay1 desteklemekte ve motive etmektedir®®. Digsal kontrol beklentisi ise &grenmeyi
engellemekte ve pasif olmay: desteklemektedir. I¢ kontrol beklentisi, genellikle girigimsel
karakteristik ile bagdagtirilmakta ve girigsimcilerin igten gelen bir kontrol mevkileri oldugu
savunulmaktadir. Bu nedenle girisimcilerin bagari ihtiyaglari onlarin kontrol mevkileriyle

iligkilendirilmektedir. McClelland yaptif1 ¢alismalarda bireylerin, eger bu faaliyetler daha

% Michael H. Morris, “Revisiting ‘Who’ is the Entrepreneur”, Journal of Developmental
Entrepreneurship, (2002) s. 1. (hitp://www.findarticles.com/p/articles/mi_qa3906/is_200204/ai_n9050858)
 Koh, agm,,s. 15,

% Olson, a.gm., s. 6.

7 Koh, agm.,s. 15.

68 Hannu Littunen, “Entrepreneurship and Characteristics of the Entrepreneurial Personality”,
International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 6.6. (2000), s. 297.
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fazla kisisel bagar1 ile sonuglanacaksa, daha fazla ¢aba gosterdiklerini ortaya gikarmustir.
Bu nedenle, Rotter “igten gelen inanglar1 olan bireylerin basan i¢in ¢abalamalar1 daha
muhtemel olacaktir...” varsaymmnda bulunmugtur.®® Yiiksek i¢ kontrol yonlendirmesine
sahip kiginin, kendi isletmesine sahip olma veya piyasaya girme konularinda daha fazla
kigisel sorumluluk aldig1 yoniinde genel bir diisiince bulunmaktadir. 1991 yilinda Robinson
ve calisma arkadaglar1 girisimcilerin digerlerine gore daha yiiksek kisisel kontrol
beklentileri oldugunu saptam1§1ard1r7°. Brockhaus ve Hortwitz daha ileri giderek kontrol

pozisyonunun, basarili olan girisimcilerden olmayanlari ayirabilecegini ileri stirmiiglerdir’.

Kontrol odag teorisinde igsel kontrol, gii¢ ihtiyaci olarak adlandirlabilir. Giig ihtiyaci
da i¢sel kontrol odag gibi, elde etme ve bagkalar iizerinde kontrol saglama arzusunu temsil
etmektedir. Amag bagkalarini etkilemek, yonetmek ve miimkiin oldugunca hakimiyet altina
almaktir. Genel olarak girigsimcilerin, iglerin gidisatin1 digsal faktorlere birakmak yerine
kumanday1 ellerine almayir ve ellerinde tutmay: tercih ettiklerine inaniimaktadir™.
McClelland'a gore gii¢ ihtiyaci iki boyut kazanabilir. Bunlar, pozitif boyutlu yani ilham
verici ve ikna edici gii¢; veya negatif boyutlu yani hakimiyete alici ve itaat ettirici gii¢
olabilir”.

Bireyin igsel kontrole sahip olma ihtiyaci, gevresine egemen olma ve giiclii olma
arzusunun bir sonucu olabilmektedir. Bu nedenle kisiler, ¢evresel iliskilerinde etkinliklerini
artiracak ve seslerini duyuracak her tiirlii araca bagvurmaktan gekinmezler. Egemenlik
saglama, bagkalarim1 denetleme veya kontrol altinda tutmaya yarayan araglara sahip olma,
emir verme ve cezalandirma da bagkalar1 iizerinde etki saglama ve giicii elinde
bulundurmanm bir gostergesi olarak goriilebilmektedir. Gii¢ giidiisiiyle hareket eden
girisimciler, ¢alisanlar tarafindan sevilmekten ¢ok, ¢aliganlara etki etmeyi, onlar1 kontrol

® Jill Sigler Barr, “4 Comparison of the Perceptions of Entrepreneurial Traits by Program and Gender
Among Secondary At-Risk, Vocational, and College-Preparatory Stidents”. University of Missouri-
Columbia, (2000), s. 27. (http://opac.lib.ryukoku.ac.jb/cgi-bin/opac/books-
query?smode=1&key=&code=21157896-5k-Ek)

0 Olson, a.g.m., s. 6.

"' Koh, a.gm., s. 15.

2 Koh, a.gm.,s. 15.

* Adnan Ceylan ve Nigar Demircan, “Girigimcilerin Basar, Giig ve Yakin Iligki Ihtivaglarimn Kisilik
Ozellikleriyle Iliskisi Uzerine Diizce Bolgesi’ndeki KOBI'lerde Bir Aragtirma”, 21. Yiizyilda Kobiler:
Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri, Dogu Akdeniz Universitesi, (2002), s. 4.

(www.gyte.edu.tr/ISLETME WEB/ceylan.htm-80k)
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altinda tutmayi tercih etmektedirler. Bu bakimdan girisimciler, bagkalar: tarafindan
etkilenmek ve bagkalarinin altinda ¢aligmak yerine, herseyin kendi kontroliinde olmasini

istemektedirler.”*

Kontrol odagi davramslarinin yeni kavrami, igsel ve digsal kontrolii iki bagimsiz
kontrol olarak ele almakta, bu nedenle iki boyut arasinda farklilik olusmaktadir.
Levenson’a gore ise kontrol odag; igsel kontrol, bagkalar: tarafindan kontrol ve sans, kader
tarafindan kontrol olarak iige ayrilmaktadir. Levenson digsal kontrolii de iki farkl1 boyutta
pozitif ya da negatif olarak yorumlamaktadir. Pozitif digsal kontrol, bagar1 beklentisini
artirarak kisisel kontrol ile desteklemekte; negatif digsal kontrol ise, bagar1 beklentisini
azaltarak kisisel kontrolii sinirlamakta ya da engellemektedir.”

Tablo 3°deki 10 soru cevaplandirilarak kisiler kendilerini degerlendirebilmekte; verilen
cevaplar asagidaki sonuglarla kargilastirarak kisilerin ige veya disa doniik olup olmadif

belirlenebilmektedir.

4, 5, 8, 9 ve 10. sorulara verilecek ‘evet’ yaniti; girigsimci olmak i¢in i¢ kontrole sahip
olundugunu gostermekteyken; 1, 2, 3, 6 ve 7’ye verilecek ‘evet’ yaniti ise; girisimsel egilim
ve yetenegi birakmayan bir digsal kontrole sahip olundugunu géstermektedir. Bu sonuglar
ve ig-dis kontrol boyutu degerlendirilirken, bu testin girisimcilikte kontrol odag1 hakkinda
kesin sonug veremeyecegi unutulmamalidir. Ornegin; Rotter’in girigimceiligin igsel-digsal
boyutuyla ilgili dokuz ¢alismasmin sadece fcli onlarn hayatlarinda igsel olarak
tamimlanmugtir. Bu ¢alisma, girisimcilik amaglarinm igsellikle birlestirildigini; bir digeri ise
kariyer basarisi ve igsellik arasinda pozitif korelasyon olduunu gostermistir. Stres
altindaki girisimcilerin iki ¢alisma sonuglan karsilagtirilmigtir. Stres altindaki girisimcilerin
bazilar1 igsellige dogru biiyiik bir degisim yasarken, digerleri digsallifa dogru degisim
gostermiglerdir. St. Lavis’de 31 girisimci {iizerinde yapilan arastirmalar; basarih
girisimcilerin igsel karar verdiklerini ve girisimcilerin halktan daha igsel oldugunu fakat

erkek yoneticiler kadar olmadiklarmi gostermistir. Igsel inanglar girisimcileri diger

™ Ceylan ve Demircan, a.g.m., ss. 4-5.
" Littunen, a.g.m., ss. 296-297.
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insanlardan ¢ok farkli gdstermesine ragmen, onlar1 yoneticilerden farkli g6stermemektedir.

iki tarafin da igsellige dogru egilimleri bulunmaktadar.”

Tablo 3. Bireylerin Kontrol Hakkindaki Digtinceleri

1. Sik sik ‘Bu olabilecek tek yol ve benim

yapabilecegim hig bir sey yok.” diye hissediyor Evet Hayir
musunuz?

2. Isler yolunda gittiginde ve sizin igin miikkemmel

oldugunda ‘Bu biiyiik bir sans!’ diyor musunuz? Evet Hayir
3. Bugiinlerde okudugunuz her sey bunun gerekli

oldugunu s6yledigi i¢in bu ige girer misiniz, ya da para Evet Hayir
kazanmak adina mu bir seyler yaparsiniz?

4. Bir sey yapmaya karar verdiginizde sizi kimsenin

durduramayacagmi ve onu yapacaginizi diigliniiyor Evet Hayir
musunuz?

5. qul bir sey denemek.k.or.kutucu da olsa, yeni Evet Hayir
seyleri deneyenlerden misiniz?

6. Arkadaglariniz, esiniz ve anneniz istediginiz

kariyerin sagma oldugunu s6yliiyor. Onlar1 dinleyip Evet Hayir
yillarca evde mi oturursunuz?

7. Baskalarinin sizi sevmesi 6nem!li midir? Evet Hayir
8. Iy1. bir ig .yaptlgml.zd.a,. 0 isi yapmanin gururunu Evet Hayir
yeterince hisseder misiniz?

9. Bir sey istediginizde, birinin sizi fark edip

vermesini beklemekten ziyade istemeyi mi tercih Evet Hayir
edersiniz?

10. Diger insanlar bir seyin yapilamayacagini s6ylese Evet Hayir

bile, bunu kendiniz mi bulmak istersiniz?

Kaynak: Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, Entrepreneurship, USA: McGraw-Hill, 2002, s. 67.

Borland, Brockhaus, Mort ve Shapera tarafindan da kontroliin konumu teorisi hakkinda

bircok calisma yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmalarin hepsi, girisimcilerin kontrol konumlarinda

daha ¢ok, i¢ten oldugunu gostermistir. Hatten ve Ruhland'a gore, Gasse de girisimcilerin

icten gelen bir kontrol mevkinin oldugunu kabul etmistir. Gasse bu ozelligin, bagari

ihtiyacim1 saptamaktan ziyade potansiyel girigimcileri saptamada daha dogru oldugu

sonucuna varmgtir.”’

" Hisrich ve Peters, a.g.c., ss. 66-67.
7 Barr, a.g.m., s. 27.
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Kontrol odagi, psikolojik bir faktordiir ve girisimcileri harekete gegirerek onlar: igletme
amaglarn dogrultusunda daha rahat hareket etmeye y6nlendirebilir. Girigimcinin bagarisi
icin kontrol giidiisii tek ve gegerli kosul degildir. Bu giidii bagar1 giidiisiiyle birlestiginde
anlam kazanir; bir girisimei i¢in bagariya ulagsmay1 ve ulastig basariy1 agiklayan durumlar
olarak belirtilebilir.

2.1.2. Bagimsizhk Hissi ve Basar1 Ihtiyaci

Girigimciler, kendi islerinin patronu olmaktan hoslanirlar. Bu en 6nemli karakteristik
ozellikleridir ve belki de girisimciligi tercih etmelerinin en belirgin nedeni bagimsizlik
hissidir. Kimseye rapor vermeme, sadece kendilerine kargi sorumlu olma, hedefe ulasma,
kar elde etme ve ig yasaminda taninma girigimcilerin istedigi Snemli seylerdir’®. Bagimsiz
¢alisma arzusunun bu denli ncelikli olmasi, bu arzunun temelinde yer alan faktérlerden,
“kendi igini yapma ve Kararlar1 kendi verme”nin 6ncelikli sirada yer almasi, isletmecilerin
modern girisimcilik anlayisi ile uyumlu bir diigiince tarzina sahip olduklarina isaret
etmektedir”.

Bagimsizlik ihtiyaci, kontrol odadi ile yakindan ilgilidir. Girisimcilerin, islerini
genellikle kendi yontemleriyle yapmak istemeleri, bagkalariyla c¢aliymanin getirdigi
giicliikler ve iglerindeki tiim kontroliin kendilerinde olmasim istemeleri, bagimsiz olma

isteklerinin gostergeleridir®.

Girisimci olmak isteyen bireyler Tablo 4°deki sorulart cevaplayarak ne kadar bagimsiz
olduklarini degerlendirebilirler. 1, 4, 5, 8, 9 ve 10. sorulara ‘evet’ cevabinin verilmesi,

bireylerin bagimsizlik ihtiyacimn ¢ok giiglii olmadiginm gostermektedir.!

7 8. Kadri Mirze, Introduction to Business, Istanbul: Literatiir Yaymcilik, 2002, ss. 39-40.
" Fatma Giindogdu, “Dogu Anadolu Bolgesi’nde Faaliyette Bulunan Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde
Girisimcilik-Yenilikgilik”, Kentsel Ekonomik Aragtirmalar Sempozyumu, 1. (2004), s. 244.
80 -
Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 67.
81 Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 67.
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Tablo 4. Bireylerin Bagimsizlik Hakkindaki Diistinceleri

1. Yalniz aligveris yapmaktan nefret ederim. Evet Hayir
2. Eger arkadaglarim benim gormek istedigim filme
gitmezlerse tek basima giderim. Evet| _____Hayr
3. Finansal olarak bagimsiz olmak isterim. Evet Hayir
4. Onemli kararlar vermeden 6nce diger insanlara Vvt Havir
fikirlerini sorma ihtiyaci duyarim. —
5. Sosyal aktivitelerde gidilecek yerlere bagkalarinin Evet Havir
karar vermelerini tercih ederim. —
6: Suglu oldugumu bildigim zarpanlarda Oziir Evet Hayir
dilemem, sadece yapilmasin gerekeni yaparim. —
7. Eger inantyorsam cok desteklenmeyen bir fikri de Evet Hayir
savunabilirim. — —
8. Farkli olmaktan korkarim. Evet Hayir
9. Bagkalar1 i¢in uygun olmayi isterim. Evet Hayir
10. Arkadaslarima davetsiz gitmektense onlarin beni

- . Evet Hayir
cagirmalarim isterim. —

Kaynak: Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, Entreprencurship, USA: McGraw-Hill, 2002, s. 68.

Girisimcilerde goriilen bagimsiz olma istegi McClelland’in teorisine gore, gii¢lii bir
basar1 ihtiyacidir; problemlerini kendileri ¢6zmek isterler, hedef koyarlar ve bu hedeflere
kendi gabalariyla ulagmaya gayret ederler®. McClelland’in basari ibtiyaciun insan
eyleminin arkasindaki giiglii bir psikolojik itici gii¢ oldugu teorisi, uzun zamandir girisimci
davramsin etkileyen faktorlerden biri olarak ileri siiriilmektedir®. Yiiksek basari ihtiyacina
sahip olan bireylerin basarili olmak i¢in giiclii bir istek duyduklarna ve sonug¢ olarak
girigimci bir sekilde davranmalarmmin daha muhtemel olduguna inanilmaktadir. Farkli
sekilde agiklamak gerekirse, bireyselcilik ile giiglii basar1 ihtiyacinin girisimcilere yol
gosterdigi ve tesebbiiste bulunan bireylerin digerlerinden daha basarili olduklar

soylenebilir®.

Girisimcilikle iligkili oldufu varsayilan biitiin psikolojik karakteristiklerden basar
ihtiyacinin en uzun tarihe sahip oldugu diisiiniilmektedir. Dahas1 bagar1 ihtiyaci ile
girisimciligin arasinda 6nemli bir iligki bulundugunu gésteren kanitlar, literatiirde genis bir
sekilde belgelenmigtir. Ornegin Johnson, yapilan ¢alismalarin drnekler ve bagar ihtiyacinin
islenmesi bakimindan cesitliligine ragmen, girigimcilik literatiiriinde 23 biiylik ¢aligmadan

& [ jttunen, a.g.m., s. 296.
8 Koh, a.gm., s. 14.
8 ittunen, a.g.m., s. 296.
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20’sinde basari ihtiyac1 ve girisimcilik arasinda oldukga tutarh bir iliski bulunabildigini
kaydetmistir®. Stormer ve arkadaslari da, yiiksek basan giidiisiiniin yoneticiler ve
iiniversite 6grencilerine kiyasla girisimcilerde daha yiiksek oldugunu bu yiizden basari
giidiisiiniin esasen bir girisimcilik 6zelligi oldugunu belirtmektedirler™. Bu arastirmaya
gore girisimciler zorluklar1 agma ve risk alma arzularma sahiptirler; durumlar: analiz eder,
basan olasiliklarim arastirir, olaylara daha fazla odaklanir ve olaylar: degisim potansiyeline
gore degerlendirirler. Girisimciler, iglerinde miikemmel olmak igin gok ¢alisirlar ve bagar

ihtiyaci onlar1 daha galigkan, takipgi ve basarili kilar®’.

Girisimciler, kendilerini basan ile zdeglestirme ve basar ihtiyaglarini tatmin etme
egiliminde olduklar igin yiiksek ig basaris1 giidiisii etkisindedirler®. Yasadiklar1 veya
yasamalar1 muhtemel bagarisizliklara ragmen vazgegmezler. 1980°de Hull’'un ¢alisma
grubu, ticaret ile ilgilenen Kisilerin, aragtirma sonuglarina dayanan yiiksek bagar ihtiyacini
ticarete baglama sebebi olarak degerlendirdiklerini tespit etmislerdir®.

Filistinli Miisliiman ve Yahudi girisimciler iizerine, Yasin tarafindan basar ihtiyacina
yonelik aragtirma yapilmigtir. Bu arastirma sonucunda iki grup arasinda fark bulunamamig
ve bu durum, ortak kiiltiirel degerlerin, dini degerlerden gok daha iyi bir belirleyici oldugu
seklinde yorumlanmustir. Daha farkli bakig agisiyla Tiessen ise, bireyci ve ortaklasa
davranis gosteren toplumlarda girisimcilerin, kaynak temininde birbirlerine gére daha

degisik stratejiler izlediklerini belirtmektedir.*

Cesitli alanlarda tamimina rastlanan girigimcilik sosyolojide ise, sadece ekonomik bir
faaliyet alam1 olarak degil, bagar1 gereksinimine dayali bir kisilik yapis1 olarak
tamimlanmistir®’. Japonlarin basarisin surmin da ciddi ve sistemli galigmakta yattig:
birgok aragtirmaci tarafindan ortaya konulmustur®. Japonlar; sistemli, diizenli, yilmadan,

istekli ve her giin kisinin kendini agmaya yonelik galigmasi gerekliligini benimsemislerdir.

85 Koh, a.gm.,s. 14,

8 Ceylan ve Demircan, a.g.m., s. 4.
87 Mirze, a.g.e., s. 41.

8 Ceylan ve Demircan, a.g.m., s. 4.
¥ Olson, a.g.m., s. 5.

% Erdem, a.gm.,s. 48.

°! Giirol, a.g.e., s. 224.

2 Erdogmus, a.g.e., ss. 31-32.
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Girigimci  kigilide sahip kisilerin isletmeleri ile hayatlar1 da islerinde bagariy:

yakalayabilmek i¢in devamli ve diizenli ¢aligma igindedirler.
2.1.3. Risk Alma Egilimi

Risk, yeni baglanacak veya devam etmekte olan bir olayin sonucunun tam bir
belirlilikle ifade edilememesi olarak tanimlanmaktadir®. Risk alma ise; bireyin bir karar

alma durumunda riske girmeye yonelmesi anlamina gelmektedir™.

Risk, girisimcinin siirekli olarak belirsiz bir gevrede karar vermek durumunda olmasi
nedeniyle girisimciligin en temel zelligidir. Richard Cantillon tarafindan 18. yiizyi
baglarinda tanimlanan girisimcinin risk alma 6zelligi giiniimiize kadar devam etmekte ve en

temel 6zellik durumunu korumaktadir.

Bir kisi girisimci olmay1 gercekten istiyorsa girisimcilik kariyeri i¢in riski de goze
almalidir. Yeni bir sey yaratmak, yeni bir ige kalkigmak veya tamamen yapilmayan birseyi
denemek biiyiik bir riski de gbze almak demektir. Yapilan c¢alisma basanyla da
sonuglanabilir, basarisizlikla da... Girisimci tiim bunlar1 g6z Oniinde bulundurmali ve
tesebbiisiiniin sonucunda kaybedebilecegini de hesaplamalidir. Girigimcilerin bu 6zellikleri
para kazanmaktan daha onemli bir diirtiidiir. Girisimci, risk alabilmelidir; fakat girisimci,
bir kumarbaz olmadigin bilmeli ve uzun bir hesap ve planlama siirecinden sonra harekete

gecmelidir®.

Ronstadt, girisimciligi “temel riskin hakkaniyet, zaman veya kariyer vaadi oldugunu
varsayan bireyler tarafindan zenginligi arttirmay1 saglayici dinamik bir siire¢” olarak
tanimlamig; Timmons ise “girisimcilik, sahsi ve finansal hesapli risk almaya istekli olmay1
gerektirir” diye belirtmistir’’. Risk konusunda yapilan ¢alismalarin bir kism girigimcilerin,
girisimei olmayanlara gore daha fazla risk aldiklarin1 savunmaktadir. Diger taraftan, birgok

 Erdogmus, a.g.c., s. 30.

% Wayne H. Stewart ve Philip L. Roth, “Risk Propensity Differences Between Entrepreneurs and Managers:
A Meta-Analytic Review”, Arthur M. Spiro Center for Entrepreneurial Leadership, (1999), s. 3.

% Hisrich ve Peters, a.g.c., 5. 7.

% Sipahioglu, a.g.m., s. 6.

7 Olson, a.gm.,s.6.
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calisma da girisimcinin agir1 risk iistlenmesinin bir mit oldugunu, girisimcinin aslinda riski

yOnettigini vurgulamaktadir.

Bazi aragtirmacilara gore risk aslinda bir karar ozelligidir ve alinan kararlarin
uygulanmasinin sonucunda elde edilecek g¢iktilara iliskin belirsizligi anlatmaktadir. Bu
belirsizlik, kararlarin sonuglarmm olumlu olabilecegi gibi hayal kiriklig1 da yaratabilecegi
anlamindadir. Potansiyel kayiplar, bu kayiplarin anlamlihif1 ve belirsizligi risk yapisinin
kritik unsurlaridir; risk arttikga, potansiyel kayiplarin belirsizligi de artmaktadir. Girigimci
risk, beklenen getirinin maksimum olacagna inang ve akilc1 karar verme yoluyla girisimi
gerceklestirmeyi icermektedir®®. Is alam hakkinda deneyim, girisimci iggilidiiler de
girisimcilerin iistlenmeyi goze aldifi risk miktarinda onemli rol oynamaktadir. Bir is
kurmanin neleri gerektirdigi, daha da 6nemlisi riskin nasil minimize edilebilecegi ve basari
sansinin nasil arttirilabilecegi de 6nemlidir. Belirsizligi bir macera gibi goren kisiler, onu
hayatin siradan isleyisine karsi bir tehdit olarak gorenlere nazaran, risk almaya, yani
girisimci olmaya daha yatkin olmaktadir”. Girisimcilerin genel risk egiliminin, degisik
riskli durumlar karsisinda degisip degismedigi de incelenmistir. Buna gore, girisimcilerin
goreli olarak en fazla risk iistlendikleri durum, ekonomik getirisi nedeniyle cazip, ancak

100 Buny,

siyasi istikrarsizliklar nedeniyle riskli olan, yabanci bir iilkeye yatirim riskidir
miistakbel es aday: ile yasanan goriis ayriliklar1 nedeniyle, riskli olabilecek evlilik karari

izlemektedir.

Bir kisinin risk alma egilimi, onun belirsiz karar alma baglamlarinda sansin1 denemeye
olan ydnelimi olarak da tamimlanabilmektedir. Digerlerinin engel olarak gordiifii bir
durumu, firsat olarak géren girisimciler bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Girisimcilerin
belli dereceye kadar kontrole ya da karli bir isi fark etme yetenegine sahip olduklar
durumlarda, ilimli riskler aldiklarina inanilmaktadir. Mill, risk tagimanin girisimcileri
yoneticilerden ve diger bireylerden ayiran anahtar faktdr oldugunu; diger arastirmacilar da

girisimcilik fonksiyonunun esas olarak risk Ol¢iimii ve risk alma oldugunu ileri

%8 Ceylan ve Demircan, a.g.m., s. 6.
% Ceylan ve Demircan, a.g.m., . 6.
100 prdem, ag.m.,s. 53,
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101

stirmiistiir . Tablo 5°deki sorular da girisimci olmak isteyen veya olan kisilerin risk alma

kabiliyetlerini belirleyen bir tablodur.

Tablo 5. Bireylerin Risk Alma Konusundaki Diisiinceleri

1. Gelmm ne olacagim bilmediginiz bir yatirim i¢in Evet Hayir
paraniz riske atar misiniz?

2. Yanmizda her zaman semsiye tagir misimniz? Sicak

su torbasi ya da termometre? Evet Hayr
3. Eger bll‘ §eyden korktuysaniz, bu korkuyu yenmeyi Evet Hayir
dener misiniz?

4. Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni deneyimler Evet Hayir
denemekten hoglanir misimz?

5. SlZ}n igin soruyu sormadan Once cevabi bilmeniz Evet Hayir
gerekli mi?

6. Son 6 ay i¢inde hig riske girdiniz mi? Evet Hayir
7. Tamimadigimiz biriyle diyaloga girebilir misiniz? Evet Hayir
8. Hig kasti olarak bilinmedik bir yola gittiniz mi? Evet Hayir
9. Sizin i¢in, bir geyi siz denemeden 6nce yapildigim

bilmeniz gerekli mi? R Hayr
10. Hi¢ tamimadiginiz biriyle bulustunuz mu? Evet Hayir

Kaynak: Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, Entrepreneurship, USA: McGraw-Hill, 2002, s. 69.

Tablo 5°deki 2, 5 ve 9. sorular ‘evet’ olarak cevaplandinlirsa kisinin risk alma
konusunda daha biiyiik bir gelisime ihtiyact oldugu s6ylenebilmektedir. Girisimcilikte risk
alma c¢aligmalarinin ¢ogu risk alma egilimindeki genel unsurlar {izerinde yogunlagmigtir.
Ray tarafindan Singapurlu girisimciler ile Singapur’da faaliyet gosteren Cinli girisimciler
lizerine yapilan ¢alismada, Cinli girisimcilerin riske daha fazla egilimli olduklari, ¢linkii bu
girisimcilerin, basarili olmak igin risk almanimn gerekli olduguna inandiklar1 bulunmustur.
Singapurlu girigimcilerin ise, bu kiiltiirde basarisizligin kinanmasi nedeniyle, risk almaya
tesvik edilmedikleri belirtilmistir. Diger taraftan Teoh ve Foo’nun yine Singapurlu yetmis
girisimci lizerine yaptiklar1 galismanin bulgularina gore, yiiksek risk alma egilimine ve
belirsizlik toleransina sahip olan girigimciler igin bu 8zellikler, girisimcilik roliiniin yol

agti stresi en iyi dengeleyen unsurlar olarak kabul edilmistir.'%?

101 g oh, a.gm.,s. 14.
12 Erdem, a.g.m., s. 49.
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Hull tarafindan 1980°de yapilan bir bagka aragtirmaya gore; isletme sahipleri ve
kuruculari, digerlerine gore risk alma egilimi degerlendirmesinde daha yiiksek bir orana
sahiptir'®. Bununla birlikte Terpstra v.d. tarafindan yoneticileri hedefleyen g¢aligmada,
ABD ve Hong Kong’lu yoneticiler arasinda risk alma egilimi farkl bulunmamugtir'®.
Brockhaus ise, yoneticiler ve girisimciler arasindaki risk alma egiliminde dnemli bir fark
bulamamistir. Belirsizlik ortaya ¢iktifinda yeni piyasaya giren girisimci, risklere karsi
genel halktan daha toleranshdir'®. Yapilan bagka arastirmalara gore ise girisimci daha az
diizenli, daha ¢ok belirsiz bir dizi ihtimalle kars: kargiya kaldigindan ve karar almada tiim
sorumlulugu istlendiginden, girisimcilerin yoneticilere gore daha fazla risk aldigmna
inanilmaktadir'®. Bundan dolayi, girisimciler firsat pesinde kosarken risk almayi daha
fazla kabul ederlerken, onlara nazaran risk almaktan hoslanmayan bireyler 5nemli deneysel

destekli bir girisim olan s6zlesmeli isi tercih ederler.

Das ve Teng, risk egiliminin sadece girigimci ve girigsimci olmayanlar arasinda degil,
girisimcilerin kendi i¢inde de degistigini iddia etmistir. Das ve Teng’e gore; esnaf
girisimciler kisa donemli riskler iistlenirken, firsat kollayan girigsimciler ise uzun dénemli
riskler iistlenmektedirler. Diger yandan, tek tip girisimci tipolojisine karsi ¢ikan ve
girisimcileri kendi aralarinda pragmatik ve karizmatik diye ayiran McCarthy ve Leavy, ik
grubu daha planli, rasyonel ve riski azaltma egilimine sahip olarak nitelerken; karizmatik
grubu, vizyoner, yiiksek inisiyatif istlenen ve yiiksek risk alan grup olarak
agiklamaktadirlar.'”’

Girisimciler tesebbiislerinde c¢esitli riskler iistlenmektedirler. Bird riski bes sekle
ayirmaktadir'®®; bunlardan dordii potansiyel girisimci ile yakindan alakalidir. Bunlar;
ekonomik risk, sosyal iliskiler riski, kariyer geligimi riski, psikolojik risk ve saglik riskidir.
Bu her tiirlii risk girisimcilik siirecinin bir pargasidir. Hofstede’in, bireylerin “yiiksek
belirsizlik karsisinda belirsizligi azaltmak i¢in yiiksek risk alabilirler” bulgusu; girisimcinin

farkli 6zelliklere sahip riskli durumlara farkli tepkiler verebilecegini gostermektedir.

103 Olson, a.g.m.,s. 5.

1% prdem, a.g.m., s. 49.

195 Olson, a.g.m., s. 5.

106 Stewart ve Roth, a.g.m., ss. 3-4.
197 Brdem, a.gm.,s. 47.

108 1 jttunen, a.g.m., s. 296.
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Ornegin girisimciler, saghk konusunda yiiksek riskten kagmnirken, yabanci bir ilkede
yatinm Kkarann gerektiginde, daha yiiksek risk iistlenebilmektedirler. Diger yandan,
girisimcilerin riskli duruma yénelik herhangi bir 6znel deneyime sahip olup olmadiklar
bilinmedigi igin, neden her konuda aym diizeyde risk almadiklari agik degildir.'®

Bir bagka teorik goriis ise; odagin risk almanin belirleyici etkenleri olarak basar
motivasyonu ve bagaramama korkusu veya basar1 arzusu oldugu klasik motivasyon
teorisine dayanmaktadir. Yiiksek bagari ihtiyaci, ortalama zorlukta hedefler koyma, bu
hedeflere ¢aba ve yetenek yoluyla ulagsma ve kar icin kisgisel sorumlulugu alma ile
sonuglanmir. Basarmaya ¢ok fazla ihtiyag duyan Kisiler orta zorlukta ugrastirict hedefler
belirlerler; 1hmli risk alicilaridirlar. Hem girisimcilerin hem de idarecilerin bagar
motivasyonlar: yiiksek oldugundan, motivasyon teorisinin ilkeleri, girisimcilerin risk alma
egilimleri yoniinden idarecilerden farkli olmadigm ileri siirer ve bu deneysel destegi olan
bir oneridir. Bundan dolayi, motivasyon teorisinin prensiplerine gore, girisimcilerin ve
idarecilerin risk alma egilimlerinde gok kii¢iik ya da hig farklilik yoktur.''

Risk tercihi bireysel bir 6zelliktir. Girisimci de daima yeni ve riskli fikirleri
gelistirmeye ve firsatlari tamamen degerlendirmeye galisan bir oncii olarak bu ozellige
fazlasiyla sahip bulunmaktadir''!. Bagariya ulasmak ve biiyiimek igin gayret, sabir ve hirsa
sahip olmak oldukga Onemlidir. Gerekli niteliklere sahip olan girisimciler risk alma
konusunda ¢ok diisiinmemekte ve risk almanin gerektirdigi miicadeleden hoslanarak daha
fazla riskli eylemler yiiklenmektedirler. Sonug olarak, risk algisi bireyin risk egiliminden

etkilenirken, risk egilimi de karar alictnin risk tercihi ile belirlenmektedir.
2.1.4. Yenilik¢i Olma
Yenilik; daha yeni, daha iyi ve daha fonksiyonel mal ve hizmetlerin yaratilmasi

stirecidir. Dubrin yeniligi yeni bir iiriin, hizmet veya siirecin yeni bir pazara girmesi;

Starling ise miisteri i¢in daha Snce varolmayan bir deger veya tatmin yaratilmasi olarak

1% Erdem, a.g.m., s. 53.
10 gtewart ve Roth, a.g.m., ss. 3-4.
11 Ceylan ve Demircan, a.g.m., ss. 6-7.
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tammlamaktadir''?. Dolaysiyla yaraticilik sonucu elde edilen fikirlerin uygulanmasina;
temelinde yaraticilik, risk alma, degisme, gelisme ve esnekligi tagiyan kavrama ‘yenilik’

denir.

Giinlimiizde ¢ok fazla degisim ve belirsizlik ortam1 olugmaktadir; bu nedenle yenilikgi
olma giintimiiziin vazge¢ilmez bir unsurudur. Girisimciler de tegebbiislerinde istedikleri
basarty1 elde edebilmek i¢in bu degisimi yonlendirip yOnetebilmeli, kendilerine hergiin
degisimi yaratacak sorular sormali ve degisimi firsat olarak gérmelidir. Oyle ki girisimcinin
6nemli bir dzelligi, yenilik¢i olmasi ve bunu aktif hale getirebilmesidir'". Yenilikgilik,
yeni ve beklenmedik durumlarda girisimcilerin ¢6ziim iiretebilmesidir. Bu durum
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girisimcinin yetenegidir; deneyim ve egitimle de kazanilabilir' . Bu faktorler girisimcinin

tutum ve degerlerini gésterir; girisimcinin hayattan ne bekledigiyle yakindan ilgilidir.

Schumpeter ve Mitton’a gore, yenilikgilik girisimciligin merkez noktasi ve baglica
girisimcilik karakteristigidir. Girigsimcilik literatiiriinde kaydedilen kanitlar girisimcilerin,
girisimci olmayanlardan kayda deger bir bicimde daha yenilikgi oldugunu
gostermektedir' . Stewart ve arkadaglar da yeniligin girisimeiligin roliiniin dogasinda

oldugunu ve bunun girigimcileri idarecilerden ayirabilecegini ileri stirmektedirler' ¢,

Ihtiyaglar, beklentiler, pazarda ve sektdrdeki degisimler, demografik ozellikler,
beklenmeyen olaylar ve algillama farkhiliklar: yeniligin kaynaklaridir''’. Bu kaynaklar iyi
kullanilmaz ve girisimci tarafindan 6nemsenmezse girigsimcinin basarisizlifina yol agar.
Ciinkii bir girisimci ve onun isletmesi, ¢evredeki olaylara ve degisimlere yenilikleriyle
cevap vererek ve bu yenilikleri ekonomik olarak fireterek gergeklestirebildigi Olgiide
verimli olabilir. Ayrica, yeni mal ve hizmet iireten firmalarin, i¢ ve dig pazarlarda uzun
dénemde diger firmalarla rekabeti daha kolay olacaktir. Dolayisiyla, yenilik¢iligin vizyona
ve liderlik yetenegine sahip girisimciler tarafindan stratejik bir hedef olarak belirlenmesi,

12 Giirol, a.g.e., s. 39.

3 Giindogdu, a.g.m., s. 234.

" | ittunen, a.g.m., s. 296.

15 Koh, a.gm., s. 15.

18 Giirol ve Atsan, a.g.m.,s. 31.
7 Arikan, a.g.e., s. 115.
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giderek artan rekabet ortaminda bagarinin yakalanmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir''®,

Yenilik, girisimcilerin firsatlann pazarlanabilir fikirlere doniistiirme siirecine de
denmektedir. Fakat gelistirilen fikirler; farkli, yeni, arastiriimug, {izerinde diisliniilmiis ve
calisilmis fikirler olmalidir. Aragtirmacilar yeniligin ¢esitli sekillerde olabilecegini
belirtmektedirler. Ornegin Schumpeter’e gore yenilik, mevcut kaynaklarm yeni bir
birlesimini ifade eder ve ona gore bes gesit girisimci davranis1 vardir'™:

e Yeni bir malin ya da servisin iiretimi,

® Yeni bir tiretim metodunun geligtirilmesi,

e Yeni bir pazarin olusturulmas,

e Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

e Endiistrinin yeniden yapilandirilmast.

Schumpeter’in bu yorumuna ve gesitlendirmesine karsilik yapilan diger arastirmalara
gore ise yenilik dort farkl: sekilde olabilir®:

e Bulug: Daha 6nce var olmayan bir mal, hizmet ya da metodun yaratilmasidir.

e Gelistirme: Var olan bir mal, hizmet ya da metodun gelistirilmesidir. Ornegin;
Mc Donald’s hamburgeri kesfetmemigtir fakat miisteriye fast-food kavramini,
kaliteli hizmeti ve hijyenik bir ortam sunmugtur.

e Kopyalamak: Gelistirmeye benzer; burada da mal, hizmet veya metod
kopyalanur, fakat girisimci kendi yeniliklerini bunlara katar.

e Sentez: Mevcut olan kavramlari ve olaylan birlestirerek yeniden formiile

etmektir.

Yenilik getirmek, degisim yaratmak her ne sekilde olursa olsun her zaman zorluklar
iceren bir olgudur. Girigimci daha 6nce sunulmamis bir iiriinii sunabilecegi gibi, yiizlerce
kez iizerinden gegilmis bir fikre yeni bir bakis agis1 da getiriyor olabilir'!. Girisimei,

eskinin yerine yeniyi, bazi durumlarda bilinmeyen yepyeniyi getirdigi igin geleneksele

18 Giindogdu, a.g.m., s. 234,
19 Cetindamar, a.g.e., s. 35.
120 Arikan, a.g.e., ss. 114-119,
121 Sipahioglu, a.g.m., s. 6.
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bagli olanlarmn direncini kirmak durumundadir. Girisimci i¢in degisim, olmasi gereken bir
durumdur; Schumpeter’in belirttigi gibi girisimciler “yaratict yikicilik” (creative
destruction) gorevini {istlenmektedirler. Baska bir deyisle, gelenegi yikarak yeniyi
yaratmaktadirlar. Bu zorlu gérevi bagariyla yerine getirebilmek i¢in girisimci hem tretim,
hem de kullanim asamasinda kargilagabilecegi direngleri hesaplamak ve onlar1 agmaya
yonelik cabalar gostermek zorundadir. Eskiyi ¢ok iyi tanimak ve biitiinsel yaklagim ile
yeninin 6zelliklerini ¢ok iyi aktarabilmek gerekir. Bu ise, ¢ok yonlii diisiinebilmeyi, yeninin
kabul edilmesini saglayacak ikna giicline sahip olmay1 ve iyi iletisim kurmay1 gerektirir.
Bunun o&tesinde girisimci, bagimsiz disiinebilen, esnek, yaratici, kendine giivenen,

dayanikli ve 1srarci olmalidir.'*

Yeniliklerin olusumunda &nemli rol oynayan bir¢ok etken mevcuttur ve bu etkenler
gergeklestirilen igin farkli alanlarini farkli derecelerde etkilemektedir. Bunlar su sekilde
6zetlenebilir;

Teknolojik Yenilik : 2000’1i yillarin yenilikgiligi, is etkinliklerinde yeni ve essiz yollar
algilamak ve ona gore hareket etmekle iliskilidir. Girigsimcilerin giiniimiizde bagaril
olabilmesi igin; yeni teknolojiler gelistirmeye c¢aligmalari, iletisim aglarim
kuvvetlendirmeleri ve degisimleri Onceden tahmin edebilecek kapasitede yapmalari
gerekmektedir'”. Yeniligin ozellikle teknolojik boyutu, son yillarm vazgegilmez bir
unsurudur. Teknolojik yenilik, barindirdii baz1 6zelliklerden dolay: orgiitsel topluluklart
derinden etkileyebilme giiciine sahip bulunmaktadir. Bu 6zellikleri, pazarlarin dengesini
bozabilme, ¢esitli kaynaklarin nisbi 6nemini degistirebilme, orgiitsel 6grenme potansiyeli
icin bir tehdit olugturabilme ve rekabetin dofasim  saptirabilme olarak

siralayabilmektedir'?*,

Yeni bir teknolojinin kesfi; deney yapmaya, teknik yonden egitilmis bireylerce
yonlendirilen teknoloji transferleri gibi ihtimalleri arastirma {izerine yogunlagmaktadir. Bu

nedenle, pazar ihtiyaglarinin belirlenmesi, farkli etkinlikler ve yeni teknolojinin

12 Cetindamar, a.g.e., s. 37.
13 Ceylan ve Demircan, a.g.m., s. 6.
124 Giirol, a.g.e., s. 39.
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gelisiminden gelen becerileri gerekli kilmaktadir. Buna ragmen, yeni teknoloji sadece var
olan bir ihtiyaci kargilarsa veya yeni bir pazar olugturmaya yatkinsa basaril: olacaktir.'”

Teknolojik yenilik, ¢ok sayida farkli goérevlerin siki koordinasyon ve kontroliinii
gerektirdiginden, biiyilk ¢aba gerektiren bir ugras niteligindedir. Teknoloji y&netimi
konusunda agiklanmasi gereken ii¢ Snemli nokta bulunmaktadir'?®:

e Uretimde yeniligin neden olabilecegi riskler
e Teknolojik yeniligin stratejik planlama ile iliskisi

e Teknolojik projelerin se¢iminde yararlanilabilecek yontemler

Girigimciler, teknolojik yenilikler gelistirirken bagarii olabilmek igin bu noktalara
dikkat etmelidir.

Verimlilik Artig1 : Girisimcilerin iglerine ve liriinlerine getirdikleri yenilikler verimliligi
olumlu yonde etkilemektedir. Girigimlerde, {iretim siireglerinde ve iirinlerde yapilan her bir
yenilik verimliligi de o derecede artirmaktadir. Giiniimiiz teknolojisinin yarattif1 yeni {iriin

ve siireglerin verimlilik artisindaki rolleri gittikge daha fazla farkedilir olmaktadir'’.

Kiltarel Cesitlilik : XKiiltirel ¢esitlilik, yeniliklerin olusumunda &nemli rol
oynamaktadir. Bilyilk bir aragtirma heyeti, Ar&Ge’nin ¢ok uluslu firmalardaki farkh
bigimlerini; konumunun elverigliligi ve pazarlara yakinligi bakimindan inceledikten sonra,
kiiltiirel gesitliligin yenilikgilik iizerine yararlarindan s6z etmektedir. Ilging bir sekilde, gok
fazla temel arastirmasi olmayan baz iilkeler bile, diger iilkelerdeki temel arastirmalardan
yararlanarak bulus gelistirmektedirler. Ulusal kiiltiirlerin ¢ok pargalt karakteri, bu kiiltiirleri
farkliliklar1 ve benzerlikleri iizerine genis caligmalara yonlendirmektedir. Ulkelerin icat
patentlerini gii¢ uzaklig1 ve bireycilik degerleriyle karsilastirdig1 deneysel ¢caligmada Shane,
bireyci ve hiyerarsik olmayan toplumlarin digerlerine gore daha yaratici oldugunu

bulmustur. Daha sonra yeniligin oraninin, kararsizligin kabuliiniin kiiltiirel degeriyle gok

125 B. Ricarda Bouncken, “Cultural Diversity in Entrepreneurial Teams: Findings of New Ventures in
Germany”, Blackwell Publishing Ltd., 13.4. (2004), ss. 242-243.

12 Giirol, a.g.e., s. 55.

127 Giirol, a.g.c., s. 54.



yakindan alakali oldufunu saptamistir. Bununla birlikte, gli¢ uzaklifi ve bireycilikten
yoksun olmanin biiyiik oranda yenilikle ilgili oldugunu ortaya ¢ikarmugtir.'?®

Yenilik siirecinde 6nemli role sahip olan durumlar goyle ifade edilebilir:

Yaraticahik : Yaraticilik digsal bir olay degil, yenilik¢iligin itici giiciidiir; temelidir.
Yaraticilikta temel unsur, iki veya daha fazla fikrin biraraya gelmesi sonucu, tamamen yeni
bir fikre erisilmesidir'®. Girisimciler, global rekabet ortaminda degisimlerle bas edebilmek
hatta kendileri degigimler yaratabilmek i¢in problem ¢dzme ve yaraticilik kapasitelerini
artirmalidirlar.  Girisimciligin temelini bu problem ¢6zme ve yaraticilik o6zellikleri
olusturmaktadtr. Tagidig1 bu 6zellikleri ile yaraticilik yenilik siirecinde son derece Snemli
bir role sahiptir. |

Girigimlerdeki yaraticilik; yeni teknik ¢oziimlerin, i modellerinin, bir bulusa Snciiliik
edecek kurumlarin prensiplerinin veya pazar ihtiyaglarimin saptanmasina veya gelismesine
hitap etmektedir. Ciinkii yaraticilikta iki veya daha fazla bilinegelen fikir biraraya
getirilerek sonugta yeni ve yararh bir fikir iiretimi gergeklestiritmektedir. Girisimcilerin
sahip oldugu bu yetenek birgok zorluklara kargi girisimcilerin rekabet giiclerini
koruyabilmelerini saglamaktadir. Ciinkii yaraticilik kullanilmazsa, sahip olunan bilgiler,

deneyimler ve degerlerde var olan potansiyelin biiyiik bSliimii de kullanilmamig olur.

Yaratictigin dogast en ¢ok bilmenin dinamik siireci, statik hatirlama ve bilginin
yeniden firetimi iizerine odaklanmaktadir'®®. Ciinkii birey bir eksiklik, ihtiyag veya problem
hissettiginde yaratic1 diigiinme sekli ortaya ¢ikmaktadir. Potansiyel girisimciler devamli
gevrelerindeki istek ve ihtiyagtan kaynaklanan firsatlari tespit etme gabasmndadir'>. Bu
eksiklik ve firsatlar1 sadece girisimciler gorebildigi, bunlarin bagkalar: tarafindan eksiklik
veya firsat olarak degerlendirilmedigi sOylenebilir. Girisimcilerin eksiklik ve firsatlari

gorme konusundaki becerilerini McCormick yaptig1 bulusla ¢ok giizel rneklemektedir'**:

128 Bouncken, a.g.m., ss. 243-244.
12 Giirol, a.g.e., 5. 40.

130 Arikan, a.g.e., s. 107.

3! Arikan, a.g.e., s. 110.

132 Giirol, age.,s. 41.
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Tarmmn erken agamalarinda, insanlar ekin tarlalarina bakarak, iiriiniin daha
kolaylikla nasil kaldirlabilecegini diisiinmiiglerdir. Yiizydlar boyu siiregelen bu
sorun igin kafa yoran Cyrus McCormick, 1834 yilinda zihninde ¢ok onemli bir
sentezi gergeklestirmigtir; sagli bir kafa ile benzer olan bir ekin tarlasinn,
makasin sagi kestigi gibi mekanik bir diizenle bigilmemesi igin bir neden

bulunmadigin diisiinen McCormick oraki bulmustur.

Yaratici her insanin girisimei olabilecegi s6ylenemez; ¢iinkii yaratici birey sahip oldugu
birgok orijinal ve yaratici fikirleri hayata gegirmekte zorlanabilmektedir'®’. Bu da o
kigilerin girisimcilik &zelliklerinin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bunun tam tersi de
olabilir. Yani birey, girigsimci ruhludur fakat yeni fikirler {iretemez, yaratamaz; girisimde
bulunaca: bir fikri olmadigindan bu istegini gergeklestiremez'>.

Uyarlayicilik : Yenilikgilerin, {irlinler ve yoOntemler bakimindan daha yiiksek
derecelerde yenilik aradiklari, ilerlettikleri ve uyguladiklari anlagilmaktadir. Onlar gesitli
bilgiler toplama ve yaratict fikirler tiretmek i¢in hayal giiclerini kullanma {izerine
yogunlagmaktadirlar. Uyarlayicilar ise daha ¢ok problemleri agikliga kavusturma ve
¢oziimler {iretmeyle ugrasmaktadirlar. Uyarlayicilar yeni bir fikrin uygulanmasim
gelistirme ya da fikre az da olsa bir incelik verme iistiine yogunlagmaktadirlar. Eger
uygulayicilar sadece yenilikler {izerine ¢aligirsa, yenilik derecesinin diigiik olmasi
beklenecektir. Yenilik¢i bir profile sahip girisimciler son derece yeni ve genelde teknolojik
fikirlerin olusumuna katkida bulunmaktadirlar. Uyarlayicilar ise, alternatifleri tutarli ve
pazar-odaklt sonuglarla biitiinlestirip pazardaki uygulamay: ayrintiyla donatarak
uygulamay1 gelistirmektedirler. Yeniligin idaresindeki farkli gorevler uygun olarak,
girigsimsel takimdaki bireylerin yeni {irlin veya hizmetle ilgili fikirler bagarmasi iizerine
yogunlasirken, digerleri yeni fikirlerin degerlendirilmesi, segilmesi ve uygulanmasi {izerine
yogunlasabilmektedir. Buna ilaveten, teknik ve pazarla ilgili girisimsel odak noktalarinin
kaynastiriimasi bagarili bir arag-sonug iligkisinin olasihiinu arttrmaktadir.'>

133 Ceylan ve Demircan, a.g.m., s. 6.
134 Arikan, age.,s. 107.
135 Bouncken, a.g.m,, s. 243,
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2.1.5. Belirsizlige Tolerans

Birey tarafindan, yeterli veri olmamasi nedeniyle tam olarak yapilandirilamayan veya
kategorize edilemeyen durum “belirsiz durum” olarak adlandiriimaktadir'®. Bir kisinin
belirsiz durumu algilamadaki ve eldeki bilgileri organize etmedeki yaklagimi onun
belirsizlige tahammiiliinii yansitmaktadir. Boyle belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme
yetenegine ise “belirsizlik tolerans1” denilmektedir. Belirsizlige tahammiilii yiiksek olan bir
kigi, belirsiz durumlar1 miicadele gerektirici bulan ve iyi bir performans gdstermek igin

dengesiz ve dnceden tahmin edilemeyen durumlar1 asmaya ugrasan kisidir'®’.

Girisimcilerin kararlari, yenilik¢i ve orijinal eylemlerle sonuglandifindan, risk ve
kararsizlik girisimsel hareketin 6geleridir. Girigimciler, yeni bir ige baslarken birgok
belirsizlikle, g¢evrede olusabilecek birgok umulmadik degisimlerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu nedenle girisimciler bir tegebbiiste bulunurken kar-zararlarmi dikkatlice
hesaplamali ve riskleri azaltmanin yollarini bulmalidir®®. Bunlara her ne kadar dikkat
edilse de hicbir zaman igler kesinlik iginde yiiriitiilemez, hep bir belirsizlik durumu

mevcuttur. Girisimciler bu durumda da hazir olmalidirlar.

Girigimciler sadece belirsiz bir ¢evrede ¢aligmamaktadir. Mitton’a gore girisimciler,
bilinmeyeni hevesle ele almakta ve belirsizligi istekli bir sekilde aramakta ve

139 Bu belirsizlik igerisinde tistlendikleri risklerin basari ile sonuglanmasim

yonetmektedir
veya baglangigta hedefledikleri sonuglara ulasmay1 beklemektedirler. Ancak, basarisizlik da
muhtemeldir ve bu durumda riskler, girisimciligin karanlik yiiziine doniisebilmektedir. Bu
nedenle belirsizlife tahammiil, girisimcinin iistlendigi temel rollerden biridir ve bunun

girisimcilikle ilgili bir karakteristik olduguna inanilmaktadir.

Girigsimci kigiler genel olarak sorumluluk almayi seven kisilerdir'®. Girisimlerinde

yasayabilecekleri zarar1 ve belirsizlikleri g6ze alan; bu belirsizlikler karsisinda toleransh

136 Erdem, a.g.m., s. 44.
137 Koh, a.g.m., ss. 15-16.
138 Mirze, a.g.e., ss. 40-41.
139 Koh, a.g.m., s. 16.

10 Brdogmusg, a.g.e., s. 31.
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davranan kisilerdir. Birey, belirsiz bir ¢evrede aldigi karara, daha fazla bilgi aramaya
kalkigsmaksizin hala giivenebiliyorsa, yiiksek toleransa sahip demektir.

Girisimcilerin sayilart toplumsal bazda incelendiginde gesitli kiiltiirlerin digerlerine
gore daha fazla girisimci yarattiklar1 goriilmektedir. Busenitz ve Lau, bu konuda cesitli
arastirmalar yapmis ve kiiltlirel degerlerin kavrayis iizerindeki etkisine, belirsizlikten
kaginma egilimini Ornek olarak vermislerdir. Aragtirma sonuglarma gore toplumda
belirsizlikten kagma egilimi yiiksekse bireylerin daha diigiik bir olasilikla girisimcilik
diistincesini gelistirecegi, diigiik diizeyde belirsizlikten kaginanlarin ise, pazar boslugunu
daha hizli bir bigimde bir ig firsati olarak gorecegi vurgulanmustir. Bu durum, diisiik
belirsizlikten kagimma egilimi ile girisimcilik egilimi arasinda olumlu bir iligkinin varhgmi
anlatmaktadir. Bagka bir deyisle, kisi belirsizlikten korkmuyorsa, girisimcilide daha

egilimlidir.'!

Koh, Teoh&Foo, Mitton, Schere, Sexten, Cho ve arkadaslari, ve Bowman girisimcilerin
belirsizlife hosgoriilli olmada 6nemli oranda daha fazla kapasitelerinin oldugunu
savunmuglardir'*?. Zaten girisimcilige egilimi olanlarin da belirsizlige digerlerinden daha

¢ok tahammiil gostermeleri beklenmektedir.
2.1.6. Kendine Giiven

Bir girisimciden is meselelerinde algilanmug bir kendine saygi ve yetenek duygusu
sahibi olmas1 ve kafasina koydugu herseyi basarabilecegine inanmasi beklenmektedir'®.
Boyle bir beklentinin nedeni; girisimcilerin kendi iglerini yapmayi tercih eden kisiler
olmasi ile agiklanabilir. Birey yeni bir ige baglayacagi ve biiyiik bir sorumluluk iistlenecegi
icin 6nce kendine giivenmelidir. Sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve fikre giivenmelidir
ki yapacag iste basarili olsun. Kendine giiveni eksik olan birinin iyi bir girigsimci olmasi

beklenemez'*. Ho ve Koh, kendine giivenin zorunlu bir girisimei dzelligi oldugunu ve

! Erdem, a.g.m., s. 48.

2 Giirol ve Atsan, a.g.m., s. 33.
143 Koh, a.g.m., s. 15.

4 Mirze, a.g.e., s. 40.

48



onun igsel kontrol pozisyonu, risk alma egilimi ve belirsizlige tahammiil gibi diger

psikoloijk dzelliklerle baglantili oldugunu ileri stirmektedirler.

Girigimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalar da girisimcilerin, girisimci olmayanlara gore
daha yiiksek bir kendine giiven duygusuna sahip olduklarini gostermektedir'®’;
Aragtirmalar  girisimeci  kigiliklerin  kendilerine ve yeteneklerine inandiklarini

belirtmektedirler.
2.1.7. Diger Ozellikler

Girisimcilerin temelde sahip olduklarn karakteristikleri, yukarida agiklanan 6 6zellikle
belirtilebilir. Girisimciler temelde bu &6zelliklere sahip olmakla birlikte bunlarin yaninda
girisimci olmayanlara gore daha farkli 6zelliklere de sahiptirler. Lambing ve Kuehl,
girisimcilerde bulunan dzellikleri su sekilde belirtmektedir'*C:

e 5 kurmaya hevesli olma
e Kararlihk

e Detaylara 6nem verme ve mitkkemmelliyetgilik

Girigimcilerin sahip olduklar1 $zelliklerin yaninda sahip olmalar gereken 6zellikler de
birgok bilim adaminin arastirma konusu olmustur. Ornegin; Meredith girisimcide
bulunmas1 gereken ozellikleri soyle siralamigtir®’:

o [ firsatlarimi goriip degerlendirebilme
e Kaynaklari bir fayda yaratmak iizere bir araya getirebilme

e Bagariy1 saglayacak uygun eylemleri baglatabilme

Tiim bunlarin yaninda hirsli olma, motivasyon, akil ve cesaretin de girisimcilerin

belirleyici ozellikleri olduklar1 sGylenebilir. Baron’a gore ise basarili girisimciler kendi

145 Koh, a.g.m., s. 15.
146 Arikan, a.g.e., ss. 47-48.
7 Arikan, a.g.e., s. 47.
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yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla basarili bir bi¢imde etkilesimde bulunan,

sosyal algilar1 yiiksek ve yeni durumlara daha hizli uyum saglayan insanlardir™,

2.1.7.1. Iyi fletisim Kurma

Girigsimcilerin, one ¢ikan bir dzellikleri de iletisim kurma ve siirdiirme becerileridir.
Basarili bir girisimci iyi iletisim kurma yetenegine de sahiptir. Etrafindaki kisilerle,
calisanlariyla, tedarikgileri veya miigterileriyle her zaman giizel diyaloglar iginde
bulunmaktadir. Girisimei kisiler daha ise baslamadan 6nce gevrelerine yapmak istedikleri is
hakkinda bilgiler vermekte ve burada iletisim kurma yeteneklerine gore insanlart kendi
fikirleri etrafina gekebilmektedirler'®.

Devamhi pozitif diigiinerek ¢evresindekileri de bu halkanin igine almakta,
olumsuzluklan tersine gevirebilmektedirler. Yeni bir ige baglarken tehditleri degil firsatlar
gorebilmektedirler. Pozitif diigiincenin yamsira yiiksek bir enerjiye sahiptirler; tagidiklar

bu enerji ¢evresindekileri de olumlu etkilemektedir.'*
2.1.7.2. Proaktif Olma

Girisimcilik, dogasi itibariyle risk ve belirsizlik igerir; herseyden 6nce girigimci olma
kararn1 diger alternatiflere gore risklidir. Thompson, girisimcilerin, ¢evrede varolan
belirsizliklere, kendileri igin giiglii bir stratejik pozisyon yaratarak tepki verdiklerini,
inisiyatif sahibi, kendini kosullarla sinirlamama, yenilik getirme, katma deger yaratma,
kaos ortaminda firsatlar1 gérme gibi proaktif eylemler ile aslinda bagkalan igin belirsizlik

151

yarattiklarin1  belirtmigtir >, Girigimcilik igin bu denli 6nemli bir yere sahip olan

proaktiflik, girisimcilerin sahip olduklari kisilik 6zelliklerinden biridir.

148 Arikan, a.g.c., s. 47.

% Erdogmus, a.g.e., ss. 31-32.
150 Mirze, a.g.e., s. 40.

5! Brdem, a.g.m., s. 47.
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Girisimei kigiligin belirgin zelliklerinden biri proaktif olmalari; olaylara, islere,
pazarlara vs. herkesten 6nce girmeye ya da kimsenin fark etmedigi bir yontemle girmeye

calismalaridir.

Inan Kirag’m Vehbi Kog ile ilgili aktardig1 girisimci kisiligi ile ilgili pek ¢ok dzelligi
yansitan kiigiik ama oldukga Snemli bilgi asagidaki gibidir'**:

Vehbi Bey ilgilendigi bir konuya senelerini verdi. Cok sebatkardi, yilmadi. Buna
en giizel 6rnek ‘Tat Konserveleri'dir. Tat Fabrikasm kurmaya karar vermesi ile,
kurmas1 arasinda yirmi sene vardw, Sal¢a Tiirk mutfaginda annelerimiz
tarafindan yapilan bir seydi. Dolayisiyla damak tad: degisiktir. Uretimin kitlesel
olabilmesi icin bilyiik kitleler tarafindan iiriiniin kabul edilmesi gerek. Bu noktaya
gelebilmek igin 20 yil beklemigtir. Tat, su anda, diinyamn en biiyiik beginci salca
fabrikasidir. Ilk dort iiretici de ABD 'dedir. Besincisi ise Vehbi Bey’in kurmak igin
20 y1l bekledigi Tat’'tir. Bu, ¢ok uzun bir ¢aligymarun iriniidiir, Ama dikkat ¢ekici
olan, Vehbi Bey’in kafasina koydugu isi eninde sonunda yapmasidir.

2.1.7.3. Misyon ve Vizyon Sahibi Olma

Kisiler igse baslarken kendilerine ¢izdikleri ufuk kadarini yapabilirler. Bu nedenle ne
kadar genig bir ufuk belirlerlerse kendilerini de o kadar ilerletebilirler. Girigimci de
yapacaf isle ve bu isi neden yapacagiyla ilgili olarak misyonunu ve vizyonunu
belirlemelidir'>}. Misyon, varolus nedeni “ben nigin varim, bu isletme nigin var™; vizyon da
“ben gelecekte ne olacagim, gelecekte bu isletmeyi nerede gormek istiyorum ”gibi sorularm
acik yanitlaridir. Belirledikleri misyon ve vizyonu takip etmek kisileri girisimci
yapmaktad1r154.

Girisimciler oncelikle kendilerine bir vizyon belirlemelidir, yapacag: iglerde nereye
ulasmak istedigini ise baglamadan Once saptamalidir. Kendilerinin sahip oldugu vizyon
yaninda, isletmelerine de bir vizyon kazandirmadirlar. Dar kaliplara sikigip kalmig bir

152 Erdogmus, a.g.e., s. 51.
153 Brdogmus, a.g.e., ss. 32-33.
154 Mirze, a.g.e., s. 40.
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ortamdan kagmilmali ve yenilikgi bir ortam saglanmalidir. Amaglarini belirlemeli,
hedeflerini belirgin olarak tespit etmelidir. Ciinkii nereye gidildigi bilinmiyorsa, sonunda
higbir yere varilamaz; ve insanlar da, dogasi itibariyle nereye dogru gittigini bilen kisileri

izlemektedirler.'>®

155 Edogmus, a.g.e., ss. 32-33.
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UCUONCU BOLUM
OZELLIKLER KURAMI CERCEVESINDE KADIN GiRiSIMCILER
3.1. TURKIYE’DE KADIN GIiRiSIMCILERIN YERI VE ONEMI

Is hayatinda yer alan kadinlar, erkek meslektaglarina gore daha farkli sorumluluklara
sahiptirler. Ciinkil ¢aligtiklar1 igleri diginda evde de birgok yiikiimliilik tagimaktadirlar.
Hemen hemen tiim kiiltiirlerde, kadinlarin 6ncelikle anne ve es olduklart goriisii hakimdir.
Bu nedenle en uygun goriildiikleri yer, evleridir. Ozellikle Tirk toplumunun yapis1 ve
kiiltiirel degerleri nedeniyle kadin, eviyle ve ¢ocuklariyla ilgilenmeli; evin gegimini erkek
saglamalidir. Zaman iginde cinsiyet rolleri tanim olarak degigse de, hi¢ degismeyen yonii

156 Bu durum

cinsiyet temelindeki, kadinin erkege gore ikincil onemde oldugu anlayisidir
tiim toplumlarda neredeyse aynidir, fakat son yillarda olugsan ekonomik zorunluluklar ve
egitimli bireylerin artmas1 bu durumu daha farkli bir boyuta tagimaktadir. Artik kadinlar da
calisarak hem kendi masraflarin1 kargilamakta hem de evin biitgesine katki saglamaktadir.
Ozellikle Tiirkiye ekonomisinin bozulmasi, kisi ve hane basina diisen reel gelirlerin ve
dolayisiyla yasam standartlarinin diismesine ve 6zellikle diisiik gelir grubundaki ailelerin
yasam standartlarim korumak igin tek gelirin yetmemesine neden olmustur'’. Bundan

dolay1 kadinlar zorunlu olarak ailelerine ek gelir saglamak igin is giiciine katilmaktadirlar.

Son 25 yil iginde ig diinyasimin yagadigi belki de en biiyiik devrimi, kadinlarin ¢ok
yogun bir bigimde is yasamina girmesi olugturmaktadir. Egitimleri ve uygun yetkinlikleri
nedeniyle bilgi ¢aginin yarattifi yeni mesleklerin pek c¢ofunu kadmlar ele ge¢irmis

158 Teknolojik ve endiistriyel gelismelerle birlikte sosyal degisiklikler giderek

durumdadir
daha fazla kadim is diinyasina katilmaya tegvik etmektedir. Boylelikle kendi ekonomik
haklarim1 kazanan kadimnlar, iilke ekonomisini canlandirmakta; bu onlara girisimsel pay

icinde hem gelismekte olan hem gelismis iilkelerde avantaj saglamaktadir. 2001 yili hane

136 Rana Ozen Kutanis ve Aysegiil Hanc1, “Kadin Girisimeilerin Kigisel Ozgiirlik Algilamalart”, (2002), s.
458. //iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/11-02.pdf)

157 T.C. Bagbakanlik Kadimin Statiisii ve Sorunlari Genel Miuidiirligii, Tiirkiye’de Kadinlara Ait
Girigimlerin Desteklenmesi, Ankara: T.C. Bagbakanlik KSSGM, 2000, s. 15.

158 Hatun Ufuk ve Ozlen Ozgen, “The Profile of Women Entrepreneurs: A Sample from Turkey”,
International Journal of Consumer Studies, 25.4. (2001), s. 299.
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halk: isgiicii anketi sonuglari; Tiirkiye’nin toplam niifusunun 65 milyon, kadmn niifusunun
ise 32.6 milyon oldugunu g6stermektedir159. Toplam niifus iginde kadmlarin oranina
bakildiginda hi¢ de yadsimamayacak bir konumda olduklar1 belirtilebilir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan bir iilke niifusunun yaklagik yarisim olusturan kadinlarin is hayatinin
disinda bulunduklar varsayilirsa, iilke ekonomisinin ne kadar atil iggiictine sahip oldugu da

goriilebilir.

Ulkemizde, Cumhuriyet’in kurulmasmi takiben kadinlara bazi haklar verilmistir.
Ancak, toplumda gerekli altyapi hazirlanmadan ve bir anlamda tepeden inme bir tarzda bu
haklar verildiginden, istenen yonde degisimlerin hala gergeklestirilememis oldugu
goriilmektedir'®. Bu nedenle Tiirkiye’de, kadinlarin is hayatinda aktif rol almalari ve
aslinda kendilerini belli meslek konumlarina yiikseltmeleri uzun zaman almugtir'®’,
Ulkemizde siiregelen toplumsal gii¢ paylasimi veya rol dagilimlarinin kadimin ekonomik
bagimsizligin kisitlamasi sonucunda, siyasal katilim agisindan “olmazsa olmaz” bir kosul
olarak kabul edilen bu giigten kadinlar yoksun birakilabilmigtir. Tiirk halkmmmn kadin
girisimcilere bakis agisi ve onlar1 algilamalari, kadinlarin Tiirk toplumundaki yerinden
etkilenmektedir. 1980’lerden bu yana gelismeye baglayan, son yillarda gozlenen teknolojik
gelismeler ve Kkiiltiirel beklentilerdeki ilerlemelerle desteklenen ‘girisimeilik kiiltiirii’, kadmn
girisimcilerin toplumdaki statiilerini de yiikseltmistir'®. Ulkemizde son 10-15 yildr,
yiiksek meslek egitimi gormiis ve ig yasamina girmis kadin girigsimci sayis1 hizli bir artig
gOstermektedir. Bu artigla birlikte kadinin artik serbest ig veya ticaret yagamina girdigi
goriilmektedir. Rakamlar da Tiirkiye’deki kadin girisimciliginde giizel yonde kipirdanmalar
oldugunu géstermektedir. 1998 yilinda kendi hesabina galiganlar iginde kadin girisimcilerin
oran1 % 8,8 iken, bu durum 2004 yilinda % 10’lara kadar ulasmustir'®. Bilinen o ki,
geleneksel kimliginden siyrilan Tiirk kadim yalnizca ‘es’ ya da ‘anne’ olma rolleriyle

yetinmeyecegi bilincine vararak, i yasamina girmektedir.

159 Aykut Bediik, “Tiirkiye 'de Calisan Kadin ve Kadin Girigimeiligi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
3.12. (2005), s. 108.

160 Mahmut Atay ve M. Cengiz Yildiz, “Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Kadimn Toplumsal Statiisii”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 3.7. (2004), s. 17.

161 Ufuk ve Ozgen, a.g.m., s. 299.

162 Rana Ozen Kutanis, “Kadin ve Erkek Girisimcilerin Algilama Farkliliklari: Sakarya Ornegi”, (2005), s. 2.

(www.tdcif org/sempozyum2005/?pg=kabul-49k)
163 Bediik, a.g.m., s. 108.
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Kadin girisimciligi, Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik statiisii agisindan olduk¢a 6nemli
bir yere sahiptir. Diinyada kadin girisimciliginin desteklenmesinin nedeni yoksullugun ve
yarattig1 olumsuzluklarin 6nlenmesi iken Tiirkiye’de asil amag kadmn girisimciligi olgusunu
goriiniir ve talep edilir hale getirmektirm. Boyle olumlu bir yaklagimmn sonucu olarak da
sadece son iki yil iginde kadmlar tarafindan kurulan isletmelerin toplam igindeki oram
%?31,5 diizeyindedir; erkekler i¢in bu oran % 16,6’d1r165. Bu artig, Tiirk kadinina verilen
destefin yaninda onlarin degisen profilleriyle de yakindan ilgilidir. Kadinin degisen
profilini daha iyi anlayabilmek igin bazi nemli degisimler dikkate alinmalidir. Ornegin'®;

e Calisgan kadinlarin dnemli bir boliimii iglerini tatmin edici bulmakta, digarida
calismanin kendilerine prestij sagladigim1 diistinmektedirler. Calisan kadinin
6grenim dﬁzeyi yiiksek olup, pazardaki etkinligi daha fazladir ve ¢alismayan
kadinlara gére daha fazla mal ve hizmete ihtiyaci vardir. Kadinmn aileye ek gelir
saglamasi satin alma kararlarinda onemli olgiide bagimsiz davranmasina neden
olmaktadir.

e Yasam maliyetinin siirekli artmasi, diigiik ve orta gelir diizeyindeki ailelerde
kadinin ek gelir getirmesini gerekli kilmigtir. Enflasyon gercek gelirlerle arzu
edilen iiriin ve hizmetler igin gerekli gelir arasindaki farkin biiylimesine neden
olmusgtur.

o Ev iglerinin yapilmasi, yiyeceklerin hazirlanmasinda isgiicli ve zamandan tasarruf
saglayan araglar ve bunun yami sira pazarda birgok hizmetin varlifi ortalama
olarak kadina 6nemli miktarda serbest zaman birakmaktadir. Bugiin galigan kadin
¢ocuk bakimi ve diger islerini, iicretli olarak yaptirabilmektedir.

Ozellikle 1990’11 yillarda gerek uluslararas: duyarliliklar ve getirilen 6nlemler, gerekse
ulusal diizeyde kaydedilen gelismeler agisindan Tiirk kadm artik is diinyasina girmigtir.
Gerek kadm hareketi i¢inde orgiitlenen goniilli kuruluglar, gerekse devlet destekli
kuruluglar kadinin toplumsal statiisiiniin yiikseltilmesi misyonuna; ‘bir birey olarak kadmnin

164 Feride Acar, Selma Acuner ve Nevin Senol, “Pekin Eylem Platformunun Uygulanmasina Yonelik Soru

Formuna Verilen Yarut”, Bagbakanhk Kadimin Statiisii Ve Sorunlan Genel Miidfirliigi, (1999), s. 1.
//www kssgm.gov.tr/raport.html

19T C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigt, a.g.e., s. 39.

166 Bediik, a.g.m,, ss. 112-113,
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kimligi’, ‘insan haklarimin bir pargasi olarak kadin haklari’ ve ‘kadin bilincinin
yiikseltilmesi’ gibi ¢agdas sGylem ve politikalarla yaklasmaktadirlar.'®”

Kadinlarin girisimci, hatta bu denli bagarili girisimci olabileceklerini diisiinmeyen veya
akillarindan gegirmeyen bilimciler belki de bu nedenle kadin girisimcilere gereken 6zeni
gOstermemisler ve onlar hakkinda yeteri kadar aragtirma yapmamuiglardir. Tiirkiye’de kadin
girisimciligi konusu ilk kez 1992 yilinda kapsamli bir sekilde ele alinmis ve kadin
girisimciligini 6zendirme, egitim ve kredi, Orgiitlenme ve destek hizmetleri sorunlan
izerinde durulmaya baslanmugtir'®®. Tiim bu gelisme ve ilerlemelerin sonucunda, kadinin
toplumdaki statiisiiniin gelistirilmesine y6nelik duyarlilik hizla artmis ve bunun sonucu

olarak da, kadinlar ekonomi hayat1 iginde daha “goriiniir” hale gelmeye baslamigtir'®.

Kadin girisimcilerin 6zellikle ekonomiye olan katkilari ve kadmlarin kurdugu
isletmelerin giderek gogalmasi nedeniyle diger kadinlarin girigsimcilige duydugu ilgi de
artmaktadir. Bireysel ig kurma gabalar igsizlie bir ¢dziim olarak da kullanilabilir. Kadinin
kendi igyerini agmas1 yalnizca o Kisi igin fayda saglamakla kalmamakta, toplum refahinin
artmasina da katki saglamaktadir. Kadin girisimciler kendi islerini ytiriitiir, vergi 6der veya
kendileri ¢alisir ya da bagkalarini galistirirlar ve bu sayede sosyal bir statii kazanirlar.
Yapilan aragtirmalardan birinde y&netici olan Julie R. Weeks’in de belirttigi gibi, kadinlarin
¢abalan bir¢cok yonden engellense bile “kadinlar arasindaki girisimcilik uluslararas1 boyutta
canl ve biiyiiyen bir akim”dir'™®. Bugiin kadmn is sahipleri diinyanin ekonomik sagligina,

milli rekabetgiligine ve toplum ticaretine dnemli katkilar yapmaktadirlar.

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Bagkami Meltem Kurtsan, Tiirkiye’deki

girisimciler arasinda kadin girisimcilerin oraninin % 7 civarinda oldugunu belirterek sunlari

sOylemigtir'"':

167 Bediik, a.g.m., ss. 107-110.

168 Giirol, a.g.e., s. 263,

1% Arikan, a.g.e., s. 274.

170 Susanne E. Jalbert, “Women Entrepreneurs in the Global Economy”, (2000), s. 24.
(www.cipe.org/pdf/programs/women/jalbert.pdf)

! Sunar, Litfi ve Hakan Copur, “Niye Girigsimciler Hep Erkek? ”, Sivil Toplum Dergisi, 8. (2004), s. 3.
://www.ucansupurge.org/index.php?option=com_content&task=view&id=1207&Itemid=76
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“Tiirkiye 'deki miilkiin, sermayenin yiizde 9’u kadinlarm iizerinde. Kadinlarin bir
sermayesi yok ki girigim bagslatsinlar. Erkek olsa ise bagslayacaksa evini miilkiinii
satwyor, sermaye yapabiliyor. Kadinlarin ise baslayacak sermayesi yok, bankada
ipotek ve kefil soruyorlar yok. Kadina kefil, ipotek istemeden kredi mekanizmasini
harekete gegirmekte biiyiik dénem var. Kadinlar bu yarista biraz gerideler
kadinlar: desteklemek lazim. Kadinlarin ozellikle desteklenmesi lazim. Kadinlarin

istihdamu siirekli olarak azalyor.”

Tiirkiye’de yasanan bazi olumsuz engellemelere kargin gelismis toplumlarda kadmnimn
calismasi temel bir hak olarak kabul gormektedir. ABD, Ingiltere ve diger gelismis
iilkelerde kadinlar is géren, uzman ve girisimci olarak bilgi toplumunu egemenlikleri altina
almaya baglamiglardir. Bu toplumlardaki kadin girisimciler, girisim, meslek ve servet

172 Kadinlar beseri kaynaklara, yasam

yaratmada 6nemli oyuncular durumuna gelmislerdir
kalitesine, yakin iligkilere, aile ve ¢aligma yagami arasindaki uyuma ve kugsaklar arasi

dayanismaya olumlu katkida bulunmaktadirlar.

Diinyann gesitli tilkelerindeki kadin girisimci oranlar1 agagidaki gibi bzetlenebilir' ™:

e Geligmis piyasa ekonomilerinde kadinlar, tiim islerin % 25’inden fazlasina
sahiptirler.

e Japonya’da ozel firmalarin % 23’{i kadinlar tarafindan kurulmustur.

e Rusya’da 10 ve daha iistii ¢alisan olan firmalarin % 64’{ine kadinlar sahiptir.

e Cin’de 1978den beri islerin % 25’1 kadinlar tarafindan kurulmaktadir.

e Avrupa’da is sahiplerinin % 25’i kadindir.

e Almanya’da kadinlar 1990°dan bu yana kurulan sirketlerin tigte birinde girisimci
olarak yer almakta, 1 milyon kisinin iizerinde ek istihdam yaratrna.ktad1r174.

e Macaristan’da tiim islerin % 40’indan fazlasi kadinlar kurmuglardir.

e Polonya’da kadinlar sirketlerin % 38’ine sahiptir.

e Fransa’da 4 firmadan 1’inin baginda kadin bulunmaktadir.

172 Diane Chamberlin Starcher, “Women Entrepreneurs, Catalysts for Transformation”, (1996), s. 5.

(http://www.ebbf.org/woman.htm)
I Jalbert, a.g.m., ss. 10-11.

174 Murat Yesildere, “Camdan Tavan”, (2003), s. 2.
(http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody008.asp?BodylD=1020)
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o ABD’de kadinlar sirketlerin % 38’ine sahiptirler (8 milyon firma), 27,5 milyon
calisan istihdam etmektedirler (yani her bes caligandan birini) ve yillik 3,6
trilyon$ satig hacmine sahiptirler.

o Isveg’teki firmalarin % 28’i ve Norveg’tekilerin % 29°u kadinlara aittir.

o Kanada’da ise biitiin kii¢lik isletmelerin 1/3°li, kadinlarin kurup yonettikleri
isletmelerdir.

Yukaridaki gostergeler diinyanin farkli kisimlarindaki kiigiik islerin, giderek biiyliyen
bir oranda bafimsiz olarak kadin girisimcilerce sahip olundugunu gostermektedir.
Kadmlara ait isletmelerdeki hizli artig dikkatin biiyiik bir kismin1 kadin girisimcilere ve
kadin organizasyonlarimin kurulusu ve gelisimine etkisi olan temel degiskenlere
odaklamstir'”®. Washington’daki Kadinlarn Is Arastirmasi Merkezi (Center for Women’s
Business Research)’ne gore, su ana kadar ¢ogu girisimcinin kadin oldugu birgok kisi
tarafindan bilinmektedir. 2004’te kadinlar % 50 ya da tahminen 10,6 milyonun iizerinde
6zel firmay: idare etmekte, ve bu kadmnlarin yonettigi firmalarin tiimii iilkedeki biitiin 6zel
firmalarin yaklagik yarisini igine almaktaydi’™. Avrupa Birligi, 2000 yili Lizbon Avrupa
Konseyi, (6rnegin, 2010 yilina kadar kadinlarin ¢alismasinda % 60’a kadar artig) ve 2001
yili Stockholm Avrupa Konseyi tarafindan ana hatlar1 belirlenen kadmlar igin i ve serbest
meslek gostergelerini gelistirmek amaciyla kadin girisimciligini desteklemekte ve

gelistirmektedir'”’.

Kiiresellesmeyle birlikte hem geligmis, hem de gelismekte olan iilkelerde isgiiciiniin
kadinlasmaya bagladig1 ve ¢alisan kadin sayisinda artis oldugu dikkat cekmektedir'”®, Zaten
bir iilkenin sosyal agidan gelismisliginin bir gostergesi de kadin girigsimci sayisinin
artmasidir. Ulke olarak, kadin girisimcilerle hatta kadin yoneticilerle ilgili sorunlar
coziilerek, girisimcilik ozendirildigi takdirde, ekonomik gelismenin de bu sosyal

gelismenin paralelinde gelecegi sdylenebilir.

5 LisaK Gundry ve Miriam Ben-Yoseph, “Women Entrepreneurs in Romania, Poland, and the United
States: Cultural and Family Influences on Strategy and Growth”, DePaul University, (1998), ss. 62.

176 Marianne Sullivan, “Female Entrepreneurs Win Notice for Taking Risk”, (2005), s. 1.
(http://www.womensenews.org/article.cfim/dyn/aid/2162/context/archive)

177 Katerina Sarri ve Anna Trihopoulou. “Female Entrepreneurs’ Personal Characteristics and Motivation: A
Review of the Greek Situation”, Women in Management Review, 20.1. (2005), s. 25.

178 Stileyman ilhan, “Bir Sosyo-Ekonomik Orgiitlenme Bicimi Olarak Kigitk ve Orta Boy Igletmeler”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 3.7. (2004), s. 87.
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32. KADINLARIN GIRiSIMCi OLMA NEDENLERININ OZELLIKLER
KURAMIYLA ACIKLANMASI

Girigimcilerin birbirlerinden farkli olmalarina ragmen temelde birgok ortak karakter
ozellikleri tagidiklar1 bir 6nceki boliimde belirtilmisti. Bu Szellikleri onlar1 girisimci olma
konusunda harekete gecirmektedir. Girisimci olabilmek igin bu o6zellikleri tagimak
gereklidir fakat bagarili bir girisimci olmak igin de kisilerin belli zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir' "

e Dogru karar alabilme,

e Gelecegi planlayabilme,

e Zamani iyi degerlendirebilme,
o Rekabetgi ve aktif olabilme'®’.

Tiim bu dzellikler girisimciler i¢in soylenebilir; fakat kadin girisimciler ayr: bir alanda
incelenirse, onlarin erkeklerden daha farkli olduklar1 goriilebilir. 1993 yilinda Dhillon ve

Malhotra tarafindan Delhi’de yapilan arastirma sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Kadin Girisimcilerin Kendi Islerini Kurma Nedenleri

'GODO %
Hirs 27,5
Kendi ilgi alan1 27,5
Bagimsizlik 12,5
Finansal zorluklar 10

Konforlu bir yasam diizeyi 10

Mesgul olma arzusu 5

Konforlu ikili bir rol 2,5
Yatirim 2,5
Istihdam yaratma istegi 2,5

Kaynak: Semra Arikan, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara: Siyasal
Kitabevi, 2004, s. 285.

1% Arikan, a.g.e., 284.
180 Alina Zapalska, “A Profile of Woman Entrepreneurs and Enterprises in Poland”, Journal of Small
Business Management, 35.4. (1997), s. 77.
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Tabloda da goriildiigii gibi kadin girisimciler; ilk olarak hirslar1 ve kendi alanlarinda
calisma istegi nedeniyle kendi iglerini kurmaktadirlar. Bunlar1 takiben bagimsizlik ii¢lincii
siray1 almaktadir. Hisrich tarafindan yapilan bir bagka aragtirmada ise bagimsizlik ilk siray1
almaktadir'®'. Daha sonra is tatminine ulagma, kendini gergeklestirme, firsatlari
degerlendirme, para kazanma, statii ve prestij kazanma, giic kazanma, ekonomik
gereklilikler ve kariyer giivenligi ihtiyaci takip etmistir. Birgok arastirmaci bagarilt kadin
girisimcilerin karakteristiklerinde, kadins1 yonlerinden ¢ok erkeksi yonlerinin agir bastifini

belirtmislerdir'®%.

Birlesik Devletlerdeki kadinlarin girisimci olma konusundaki motivasyonlar:, Tiirk
kadmmlarindan daha farkli bir 6nem sirasina sahiptir. ABD’li kadin girisimcilerin ise
baglama konusundaki ilk siray1 alan motivasyonlar1 bagimsizlik hissidir. Daha sonra is
tatmini, kendini gergeklestirme, firsatlar, para, statii/prestij, gii¢ ve ekonomik gereklilik
gelmektedir. Kariyer giivenligi ise en son sirada yer almaktadur.'®

Her seyden Once girigimcilik, kadinlar bir ig kurmaya y6nelten yasamsal bir i¢gtidiidiir.
Diinyadaki kotii ekonomik durumlar, yiiksek igsizlik oranlar1 ve bosanma; kadinlar
girisimsel hareketlerin igine atmaktadir. Sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu
giinlimiizde ¢ok sayida kadinin ¢aligma hayatina girmesi, kadinlarin 6gretim diizeylerinin
yiikselmesi, ve bagarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri
kimselerin ¢ogalmasi, kadmlara ait girisimlerin giderek artmakta oldufunu
gostermektedir'®*, Kiigiik isletmelerin cekiciligi -bagimsiz olma, belli amaglar igin ugras
verme, Kisisel 6zgiirliik- her kesim i¢in oldugu kadar kadmlar i¢in de gegerli olmaktadir.

Bunlarin yaninda kadinlar kendi kararlarimi almak ve hedeflere meydan okumak
istemektedirler. Bagkalarinca taninmak ve kendilerine kars: saygi kazanilmasin istemekte

ve kendi kendilerinin patronu olmay: g¢ok arzulamaktadirlar. Kadm ve erkeklerin

18! Arikan, a.g.c., s. 285.

182 Zapalska, a.g.m., s. 77.

18 Giirol, a.g.c., ss. 240-241,
184 Arikan, a.g.e., ss. 276-277.
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kendilerine 6zgii girisimcilik hayalleri vardir ve islerinde basarili olmak istemektedirler'®’.

Kadinlarin is kurma sebepleri; daha fazla is hayati esnekligi istemeleri ya da sadece
erkeklerin terfi etmesinin miimkiin oldugu kurumsal sistemden kurtulmak gibi genis bir
alan1 kapsamaktadir.

Kadm girisimciler, erkek girisimcilere gore daha yiiksek girisimci 6zelliklerine sahip

18 Aragtirmalar kadin girisimcilerin, genelde, dikkatli,

olduklarin1 diigtinmektedirler
mantikli, kendi ilgi alanlarinda deneyim ve uzmanlik sahibi, hevesli, sezgilerine giivenen,
tutucu, risk alma konusunda ihtiyatli, bireyci, yaratici, uyumlu ve uygulamada kars1 karstya
bulunduklar belirsizlik kosullar igerisinde, ¢ogu zaman ellerinde bulunan smirli nakit ve
varliklar ile, belli zaman araliklarindaki Gdemeleri gergeklestirmek ve bu odemeler
nedeniyle ortaya ¢tkan sorunlarda alacaklilart sakinlestiﬁnek, insanlar igse almak ve iglerine
son-vermek gibi {istesinden gelinmesi oldukga gii¢ ve vakit kaybedilmeden halledilmesi
gereken problemlerle bas edilebilecek 6zellikte kisiler olduklarmi ortaya koymaktadir'®’,
Girisimin basar1 ve karlili1 kendi ¢abalarina dayandigindan, kadin girisimcinin miicadeleci
ve enerjik karakterde biri olmas1 gerekmektedir. Hisrich ve Brush yaptiklar1 ¢alismalarda
kadin girisimcilerin enerjik, bagimsiz, kendilerinden emin, rekabetgi ve ¢ok amagl

olduklarin saptamiglardir'®®,

Kadin girisimcilerin ig tatminleri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda ise,
girisimcilikte maddi kazan¢ yaninda kisinin yapmak istedigi isle mesgul olma firsatini
bulabilmesi, belli bir igletmede c¢alisma yerine kendi igini kurmasi, esnek calisma
saatlerinde ve istedigi kosullarda caligabilmesi gibi avantajlar tizerinde durulmaktadir'.
Son zamanlarda Goffee ve Scase tarafindan yapilan bir ¢aligmada da, kadinlarin ev ve ig
yagaminda ikinci planda kalmaktan kagmak i¢in girisimcilige yoneldiklerinin ortaya ¢iktig
vurgulanm1§t1r190. Urfa’da bir gocuk bakimevi igleten bir kadin, sirf evde oturup hig bir sey
yapmamaktan kurtulmak igin ¢alistigini ve sade bir tiiketici olmaya dayanamadifim

185 Murielle Gelin, “The Importance of Gender in Starting and Managing a Small Business”. (1998), s. 4.
(http://www laurentian.ca/commerce/SBRG/98-3.htm)

186 Kutanis, a.g.m., s. 2.

187 Glirol, a.g.e., s. 239.

188 Ufuk ve Ozgen, a.g.m., s. 300.

189 K utanis, agm.,s. 2.

190 Arikan, a.g.e., ss. 284-286.
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belirtirken; bir baskas da sirf evde oturmamak igin ve zevk aldigindan dolay1 ¢aligtigini ve
bunun kendisi bakimindan sosyal nedenlerle gerekli oldugunu ag¢iklamaktadir.

Tiitek, Adler ve Izraeli tarafindan yasam agsamalart ve motivasyonlarma gore
smiflandirmalar1 baz alinarak yapilan bir aragtirma sonucunda bes tiir kadin girigimci
belirlenmigtir. Ilk iki tiir i yasamlarinin ortalarinda yeterince tecriibe kazahdﬂctan sonra
sirketlerinden ayrilanlardir. Bunlardan birincisi “cam tavan”dan dolayr y&netim
kademelerinde yukariya dogru hareketi engellendigi igin girisimciligi tercih eden
kadnlardir. ikincisi ise daha fazla esneklik istegiyle giidiilenenlerdir. Ugiincli tiir kadn
girisimciler, kendi isletmelerini kariyer yasamlarinin basinda kuran kadmlardir. Ornegin;
Isveg’te 25-44 yas arasindaki kadin girisimcilerde biiyiik artis olmustur. Dérdiincii tiir
kadin girigsimci, i yagaminin sonunda hatta bitiminde is kuran kadindir. Bu tiir girigimci
kadinlar Ingiltere’de hizla gogalmaktadir. Besinci tiir kadin girisimciler ise yasammnm
herbangi bir asamasinda issizlik korkusuyla girigsimci olan kadmnlardir.™!

Kadmlar, sermaye ve giiglii iligkiler bulamama gibi biiyiik engelleri yenerek basarili
olmaktadirlar. Kadin girisimciler ABD ekonomisinde hizla biiyliyen bir sektor olmug ve 7
yilda % 132 biiylime gostermistir'®. Kadinlar, kariyerlerindeki cam tavami kirmak,
gocuklar: ve eviyle aradaki dengeyi kurmak ve daha esnek caligma saatleri i¢in genellikle
girisimciligi segmektedirler. Mugla, Istanbul, Gaziantep ve Denizli’de kadinlar1 is kurmaya
iten baslica neden daha yiiksek gelir beklentisi iken, Urfa ve Ankara’da durum farklidir.
Aile isletmesinin devam ettirilmesi ise Gaziantep, Denizli ve Corum’da diger illere oranla

daha ¢ok sayida katilimci tarafindan gerekge olarak ifade edilmigtir.'*®
3.2.1. Kontrol Odag

Kontrol odags; kisinin gelecegini yaratmak icin kendi yetenek ve kabiliyetine olan

inancmin derecesiyle yakindan ilgilidir. Bu nedenle kadin girigimciler kontrol odagma

9! Giirol, a.g.e., ss. 226-227.
192 Advancing Women, “Redefining Networking: Women, That Means Go Where The Men Are”, (2004), s. 1.

(http://www.advancingwomen.com/bussecl 1.html)
19 T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirli3ii, a.g.e., ss. 46-47.
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sahip olmalidirlar’®. Sorumluluk alabilmeli, yetenek, ¢aba ve yiiksek performanslara

giivenmelidirler.

Kontrol pozisyonu -2. bsliimde de yer aldig1 gibi- igsel ve digsal kontrol pozisyonu
olarak iki sekilde incelenebilir. Rotter, i¢sel kontrol pozisyonu olanlarin digsal kontrol
pozisyonu olanlarla karsilagtinldiginda basarn i¢in daha ¢ok miicadele edeceklerini
savlamigtir’®. Ozet olarak Rotter’in teorisi, bir olaymn sonucunun birey kontroliinde
oldugunu ileri siirmiigtiir. Kadin girisimciler de yaptiklar igin sonucunun kendi kontrolleri
dahilinde olduguna ve istediklerinde her seyi basariyla sonuglandirabileceklerine
inanmalidirlar. Yeni firsatlar arayan ve yenilik¢i bir tutum sergileyen girisimciler de

hayatlarindaki olaylar1 kontrol etme yetenegine veya giiciine sahip olmalidir’ %,

Kadin ig sahiplerinin, bagarilarin1 anahtar olarak gosterdikleri 6zelliklerden ‘biri yogun
bir sekilde odaklanma yetenegidir. Omegin, yazarlar Neff ve Citrin; diinyanin en biiyiik
NGO’larindan biri olan Kizilha¢’in eski bagkani Elizabeth Dole’un, 1,3 milyon goniillii ve
2,1 milyar dolar geliri idare ettigini, her yil 60.000’den daha fazla dogal ve insanlardan
kaynaklanan felaketlerin kurbanlarina yardim sagladigini kaydetmislerdir. Dole’a gore,
odaklanma “i¢ kaynaklarin idaresi”nin anahtaridir. Diger kadin girigimciler de odaklanmay1

basarilari arttiran ana dzellik olarak gormektedir.'”’

Kontrol ihtiyaci girisimcilerin, ozellikle kadin girisimcilerin kisiliklerinde ve
yagamlarinda onemli bir konudur. Bazi girisimciler, kontrol konusunda oldukg¢a
kararsizlardir. Kontrollii olmay: severler fakat bagkalari tarafindan kontrol edilmekten
hoslanmazlar. Baz1 girisimciler ise hakimiyet ve boyun egme konularinda ciddi problemler
yagarlar, otorite olan Kigilere kars1 siiphecidirler. Bu tutumlar onlar1 yoneticilerden
ayrrmaktadir. Yoneticiler otorite kisiliklere karsi pozitif bir tutum beslemelerine hatta onlan

kendilerine rol-model almalarina karsin, girisimciler bu duruma tamamen tezattirlar'®,

194 Mirze, a.g.c., s. 40.

195 Koh, a.g.m., s. 14.

1% Giirol ve Atsan, a.g.m., s. 32.
197 Jalbert, a.g.m., ss. 31-32.

18 Birley ve Muzyka, a.g.e., s. 5.
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Yapilan birgok arastirma da kadinlarin bagkalarmmn kontroliinde bulunmaktan

hoglanmadiklarini ve bu nedenle girisimciligi tercih ettiklerini géstermektedir.

3.2.2. Bagimsizhik Hissi ve Basan Ihtiyac

Bireyler, zor amaglara ulagmak, rakiplerinden daha iyi isler ortaya koymak, karmagik
bir problemi ¢6zmek veya herhangi bir isi en iyi sekilde yapabilmek igin kendileri bir yol
gelistirme ihtiyaci hissettiklerinde, kendi baglarma bir ig kurmak isterler. Bu istek, kadinlar
icin ekonomik ve sosyal bagimliliktan kurtulmanin bir yolu olabilmekte ve ekonomik
ihtiyaglar kadinlarin kararlarini etkilese de, kendi iglerini yliriitme ve bagkalar icin
calismama diirtiisii onemli olmaktadir.

Kadinlar girigimciligi genellikle kendi kendilerinin patronu olmak igin tercih
etmektedirler. Ciinkii yaptiklar1 kendi isleridir ve patronlar1 da kendileridir, bu nedenle cam
tavanla kargilagmazlar. Ayrica i ve aile dengesi i¢in saat ve segeneklerini ayarlayabilmeleri

en giiglii motivatorleridir'®®.

Kadin girisimcilerin tipik bir 6zelligi olan 6zgiirliik agki kadinlarin eslerine ve ailelerine
kars1 geleneksel rolleriyle gelisebilmektedir. Serbest galigan rolleriyle gok mutlu olan
kadinlarin, esleri aktif olarak veya sadece olumlu bir ilgiyle bu is i¢inde yer alan kadmnlar
oldugu ya da siirekli bir esi olmadan yagsayan kadinlar oldugu gergegi Snemlidir. Kadin
girigsimcilerin karakterlerinde yogun olarak tasidiklar1 bagimsizlik hissi asagidaki sekilde
ozetlenebilir’®:

= Kadin girisimciler, -geleneksel ve mali yonden- genellikle daha az biiylime,
gelisme hedefindedirler ki biiyiik bir oranda aradiklar sey serbest ¢aligmadir. Bu
yiizden, ¢ok fazla sayida kadin sadece sahibin galigtif1 girisimlere sahiplerdir; ve
bu kasith bir segimdir. Ciinkii bu, is, bog vakit ve aile hayatin1 birlestirmek igin
gerekli 6zgiirliigii vermektedir. Arastirmalar, kadinlarm personel galistirdiklarinda

ise, her seyden 6nce diger kadinlara ig verdiklerini gostermektedir.

1 Mary C. Mattis, “Women Entreprencurs: Out from Under the Glass Ceiling”, Women in Management
Review, 19.3. (2004), s. 155.

200 yohn Kjeldsen ve Kent Nielsen, The Circumstances of Women Entrepreneurs, Danish: Danish Agency
for Trade and Industry, 2000, ss. 11-13.
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Kadin girigsimciler, girisimlerinde aileleri ve isleri arasinda gok biitiinlesmis ve
biitiiniiyle y6nlendirilmis bir denge kurmay1 amaglamaktadirlar ve bunu ancak
kendi girisimlerini baglatarak bagarilabileceklerine inanmaktadirlar. Bu,
erkeklerden daha yiiksek bir oranla kadinlarin aileyi bir danigman ve tartigan bir
arkadas olarak kullandigi ve kadmlarin islerinde erkekler kadar uzun saatler
calismadiklan anlamina gelmektedir. Fakat bir is sahibi olarak hayat, daha 6nceki
maagh gorevinden ¢ok daha fazla performans gerektirmektedir; bunun 6diili de
kazangtan ¢ok esnekliktir.

D.P. Moore ve E.H. Buttner, kadinlarin kendi geleceklerini belirleme istekleri ve
kariyer sorunu i¢in kendi iglerini kurduklarini; hiir ve meydan okumanin sagladigi
uygun saygl, taninma ve Ozsayginin ortaya g¢ikmasini umduklanni iddia
etmektedirler™®’.

Cinsiyete bakmaksizin, girisimcilerin gogu bir i kurmalarinin arkasindaki temel
sebep olarak daha fazla esneklik ve Ozgiirliifti gostermistir. Bunlar; kendi
kararlarini kendi verme istegi, kendi 6zgiirliiklerinin olmasi ve bagimsiz olma, hig
kimseye Karsi sorumlu olmama, bir seyin yaratimma katilma ve kisinin kendi

¢abasina gore miikafatlandirilmasi istegi olarak siralanabilir.

Kadin girisimcilere gére, bu kigisel 6zellikler ve tutumlar basarili girisimciler i¢in 6n

gereksinim duyulan seylerdir ve onlar bu Szelliklere sahip olduklarim diistinmektedirler. Bu

durum, varliim siirdiirebilen bir girisim yaratabilmis olmalarinin sebeplerinden birisidir.

Girigimcilerin 6zellikleri ve davramiglartyla ilgili yapilan arastirmalarda kadin ve erkek

girisimcilerin bireyselci oldufu agikga goriilmektedir. Bu teori bir isin olusum
agamasindaki faaliyetler igin dogru olsa da, ileriki dénemlerdeki (belli bir diizeyde
gelismis, olgunlagmis) girisimler igin gok kesin degildir. Istedigini yapma &zgiirliigiine
sahip, tamamiyla 6zgiir bir girisimci (kadin veya erkek) teorisi; miisterilerine, maliyecilere,

tedarikgilere ve alacaklilara cevap vermek zorunda olan girisimci gergegiyle tamamiyla zit

20 Jalbert, a.g.m., ss. 22-23.
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olmaktadir. Foley ve Green tarafindan goriisiilen bir girisimci, “Bu firmay: bagimsiz olmak

i¢in kurdum, hayatim boyunca pek ¢ok insana minnettar kaldim.” seklinde belirtmistir.2%

Kadin ve erkekler bagimsiz olma konusunda hemfikir olsalar da iki tarafin da bu
durumdaki gerekgeleri faklidir. Erkekler daha ¢ok kendi geleceklerini kontrolleri altinda
tutma giidiisiiyle hareket ederler; ki bu giidii cogunlukla patronlariyla anlasamadiklar1 veya
isleri kendilerinin daha iyi yonetebileceklerine dair inanglar1 nedeniyle ortaya gikmaktadir.
Kadinlar ise, 6zgiir olma ve basarma giidiileri ve daha gok da yetenekli olmalarmna ragmen
ilerleme ve daha iist yénetim kadrolarina getirilmemeleri sonucu is hayatinda yasadiklari

hayal kirikliklari neticesinde girisimciligi tercih etmektedirler.”?

Ayrica kadinlar cesaret, bagimsizlik, gii¢ ve korkusuzluga erkeklerden daha fazla deger

vermektedirler®®.

Birgok bilim adami bu konuda aragtirmalar yapmis ve benzer sonuglara ulasmislardir.
Ornegin; Taylor 6zgiirliik arzusunun, erkeklerden daha ziyade bagarili kadin girisimcilerin
bir 6zelligi oldugunu bulmustur. Manning ve Haddock, 1996 yilinda basarili kadin
girisimcilerle roportaj yapmustir ve onlarin pratik hayalperestler, agik s6zlii konusmacilar,
yetenekli igbirlik¢iler ve arabulucular, usta sebekeciler, katilimer liderler, iliski yoneticileri
ve destekleyici takim kuruculari oldugunu kesfetmistir. Hisrich ve Brush da kadinlarin i
kurmalarindaki en giiglii nedenlerin &zgiirliik, i memnuniyeti ve basar1 ihtiyaglar
oldugunu ifade etmistir.”*

McClelland’n teorisi, bir seyler basarmaya ¢ok fazla ihtiyaci olan bireylerin genellikle

istediklerini girisimcilikte bulduklarmi ve girisimciler olarak digerlerinden ¢ok daha

+s 206

bagarilt olduklarim ileri siirmiigtiir”™". Kadin girisimciler de igten gelen yiiksek kontrol ve

bagar1 istegi gOstermektedirler; yiiksek motivasyonlu ve kendi kendilerini y6netme

22 1 inda Wilson, “Women Entrepereneurs: Individualism Versus Collectivism”, (1998), s. 5.
(http://www.laurentian.ca/commerce/SBRG/98-5b.htm)

203 Arikan, a.g.c.,s. 293,

204 Cheskin Research, “Women Entrepreneurs Study”, The Center for New Futures, (2000), s. 2.
(http://www.centerfornewfirtures.com/survey.shtm})

2% Rarr, a.g.m., ss. 34-35.

2% Sarri ve Trihopoulou, a.g.m., ss. 31-32.
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egilimindedir. Kadmnlar, kendilerine ve en yakin gevrelerine bagarili olabildiklerini, yaratici
yeteneklerini ve var olan sonsuz imkénlar1 kullanabildiklerini g6sterme iste§i ve onlarin
kendilerinin yaptigim1 bildikleri bir seyin biyiidiifiinii gorme dilegince motive
edilmektedirler. Kadinlar genellikle bagarilarini maddi diizeyde degil de ruhsal ve zihinsel
diizeylerde Olgerler. Bu kadin is sahiplerinin bagar1 olgiitlerini, bir girisimin basaris:
lgiileceginde hem teoride hem de pratikte kullanilan geleneksel amaglardan ayirmaktadir.
Kadinlar ayrica, inatg1 ve dik baglidirlar ve her seyden 6nce yapmayr amacladiklan seyi
bagarabileceklerini kendilerine kanitlamak istemektedirler. Fakat kismen bunu kuskucu

ailelerine ve sermaye kaynaklarina da kanutlamak istemektedirler.?"’
3.2.3. Risk Alma Egilimi

Dictionary.com girisimciyi; organize eden, yiiriiten ve isini kaybetme riskini gdze alan
kisi olarak tammlamaktadir®®. Girisimci, cesur ve risk alabilen bir yapida olmalidur.
Korkak davranan bir kisi higbir zaman “iyi bir girisimci” olamaz. Bu durum tabi ki kisinin
hig¢ arastirma yapmadan risk almas1 anlamma gelmemektedir. Iyi bir girisimci, girigim
fikrini hayata gecirmeden once bilingli olarak 6n arastirmalarini yapmali, yurt i¢i ve yurt
dis1 6rneklerini incelemeli, konusunda deneyimli insanlarla fikirlerini paylagmali ve onlarin

tecriibelerinden yararlanmadir.

Kadin girisimcilerin, genelde erkeklerin etkili bulundugu faaliyet alanlarinda ¢aligma,
Ornek alacagi hemcinslerinin (rol modellerinin) az sayida olmas: ve fon saglamada kars
cinsleri ile karsilagtinldiginda daha ¢ok giiliiklerle yiiz yiize gelme gibi nedenlerle, erkek
girigimcilere oranla bas etmek durumunda olduklan sorunlar: daha fazladir®®. Bu nedenle
kadin girisimciler igin risk unsuru daha yiiksek olmaktadir. Bunun yaninda kadnlar,
dogalar1 geregi, belli durum ve kosullarda kars: cinsleri kadar kendine giiven, kendinden
emin ve 1srarct1 olma ve kendi kendini giidiileyebilme gibi &zelliklerden de yoksun

bulunabilmektedirler. Ayrica kadin girigsimcilerin genellikle isletmelerin kurulusunda

27 Kjeldsen ve Nielsen, a.g.e., s. 28.
208 Olson, a.gm,s. 5.
2% Giirol, a.g.e.,s. 225,
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hazirlikli olamadiklar1 ve bu nedenlerle de erkeklere nazaran daha fazla risk istlenmek

zorunda kaldiklar1 da arastirma sonuglarina dayanmaktadir®™®.

Biitiin bu olumsuz etkenlere kargin gelismeler, kadinlarin giin gegtikge girigsimcilik
alaninda daha biiyiik mesafeler aldiklarim1 ve hizmet sektrii gibi bazi alanlarda erkeklere
oranla daha basarih olduklarim1 g6stermektedir. Ertubey’in aragtirmasinin bulgulari; kadin
girisimcilerin kendilerini girigimei hareketler bakimindan bir arac olarak gordiiklerini,
%33’liniin yiiksek riskler aldiklarini, kar degil de statiilerine daha fazla 6nem verdiklerini
ve toplumdaki olumlu imajlarin1 kaybetmek istemediklerini ortaya koymaktadir®'!. Gate
Elektronik’in kurucusu Nuray Karalar, kadin girisimcilerin risk alma konusundaki

yaklagimini s6yle 6zetlemektedi 12,

“Girigimcilik, risk almaktir, tasin altina elinizi koyarak yenilik getirmek, istihdam
yaratmaktwr. Cesaretli, azimli, sabwrly, disiplinli, sorumluluk sahibi olmak
gerekiyor. Yolun basinda hedefi belirlemek ve hedéﬁnizi gergeklestirmek igin
sirekli calismak, ¢aba gostermek gerekiyor. Buradaki anahtar “Ben bagarii

olacagim” demek, bunu kafaniza yerlestirmek ve kendine giivenmektir.”

Girigimcilerin risk alma durumlarinda genellikle ekonomik alanlardaki risklerden
bahsedilmektedir. Bu nedenle Harwood girisimciyi “varlik riskinde pay:1 olan, belirsiz bir
parasal karda payir olan” Kkisi olarak tanimlamaktadir. Fakat kadin girisimciler {izerine
yapilan aragtirmalar farkl risk gesitlerinin oldugunu da g6stermektedir. Bunlar kisisel ve
psikolojik risklerdir. Aragtirmalar kadmnlarin, 6zellikle iglerinin ilk giinlerinde yogun
clestiriye maruz kaldiklarimi gostermektedir®’®. Kisisel ve profesyonel yonden bu maruz
kalma duygusu kadin girisimcilerin hemen hemen hepsinde ortaya ¢ikmaktadir. Cogu igin
bu, serbest meslegin temel (zorlayan ve genellikle aci veren) bir yoniidiir.

Watkins& Watkins sonug olarak, kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden daha gok risk

1% R utanis, a.g.m., s. 2.

21 Ufuk ve Ozgen, a.gm., s. 301.

212 Insankaynaklari.com igerik Ekibi, “Girigimcilerden Girigimcilere Tavsiyeler”, (2004), s. 2.

(http://www kariver.com/CN/ContentPrint.asp?BodyID=3390)

213 Eileen Green ve Laurie Cohen, “Women’s Business: Are Women Entrepreneurs Breaking New Ground or
Simply Balancing the Demands of ‘Women’s Work’ in a New Way?”, Journal of Gender Studies, 4.3.
(1995), s. 300.
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aldig1 kararmna varmisti’ . Watkins& Watkins’in bu yaklasimma karsin farkli bir
arastirmaci da kadmlarin ¢ogunlugunun en fazla kompetan olduklari alanlarda girisimde
bulunduklarindan, iistlenecekleri psikolojik, sosyal ve finansal risklerin de nispeten daha az

olacagini belirtmistirm,5 .

Ekonomik Arastrma gazetesinde yayimlanan, Colorado Devlet Universitesi
profesorleri Nancy Ammon Jianakoplos ve Alexandra Bernasek tarafindan yapilan 1998
tarihli bir ¢aligmaya gore; bekar kadinlar, bekér erkeklere oranla mali kararlarda risk almay1
cok fazla sevmemektedirler. Buna kargin Federal Rezerv tarafindan yiirtitiilen 2001 tarihli
Tiiketici Mali Durumu Incelemesi’ne katilan tiim kadmlarm % 14°i, tiim erkeklerin
%26’s1yla karsilastirildiginda ortalamanin {istiinde ya da 6nemli miktarda mali risk almaya

raz1 olduklarim belirtmislerdir.*'®

Masters ve Mein, 6zel bir durumda riski neyin ortaya gikardigina katilimcilarin verdigi
sahsi anlamlar1 gdz oniine almalarina ragmen, kadinlarin girisimsel risk alma oranmin
yaklagik erkeklerinki kadar yiiksek bir oranda oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Sexton ve
Bowman-Upton erkeklerle kargilagtirildiginda daha az enerjileri ve risk alma egilimleri olsa
da kadmlarin degisimi kabullenmeye daha istekli olduklarin1 ve bagimsizlifa daha fazla
ihtiyaclart oldugunu bulmustur.?"’

3.2.4. Yenilik¢i Olma

Is kuran her birey girisimci degildir. Bakkal agan bir kisi risk alip yeni bir isletme
agmasina ragmen bir yenilik yapmamugtir. Girigimci, kendisinin veya bagkasinin yarattif1
yenilikleri ekonomiye kazandirandir*'®. En kiigiik bir yenilik dahi, iretim siirecinde
iyilestirmeler ve iretkenlik artiglari saglayabilmektedir. Yeniligin diizeyi arttikga
ckonomiye katkisi da biiyiimekte ve bir girisimcinin yaptiklar1 sonucu elde edilen basar1 ya

21* Green ve Cohen, a.g.m., s. 302.

13 Giirol, a.g.c., ss. 240-241.

218 gullivan, a.gm., ss. 1-2.

217 Sara Carter, Susan Anderson ve Eleanor Shaw, “Women’s Business Ownership: A Review of the
Academic, Popular and Internet Literature”, London: Report to the Small Business Service, (2001), s. 44.

(http://business.kingston.ac.uk/research/kbssbs/womsbus.pdf)
218 Cetindamar, a.g.e., s. 18.
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da basansizliklar diger girigimcilere 6rnek olmakta, yol gostermektedir. Yenilikleri
tasarlamak, farkliliklari yenmek ya da yeni risklere baslamak i¢in yeni bir iirlin ya da
serviste, yeni yonetim bigimlerinden, yeni satig tekniklerine, yeni operasyonlarda ve yeni
teknikler olugturmada yaratici fikirler cok onemlidir®®. Her tiir yenilik, 6rgiitiin
fonksiyonlarim1 ve kaynak dagilimlarni etkileyecegi ve iyilestirecegi i¢in Snemlidir.
Bununla birlikte, dogal olarak radikal yenilikler potansiyel olarak daha ¢ok kazang ya da
toplumsal fayda getirecekleri igin bu tiir girisimcilik daha cazip olacaktir.

Girisimcilikte yenilik¢i olma bu kadar énemli rol oynarken kadmlar girisimlerinde ne
kadar yenilik¢i olmaktadirlar? Yapilan ¢aligmalar kadinlarin kiigiik is alanina girmesinin en
belirgin nedeninin, karsilanmayan ihtiyaglarin varligim kegfetmeleri oldugunu ortaya
koymaktadir. Varolan bir soruna ¢oziim bulurlar ve onu bir ise doniistiiriirler. Bu durum,
kadin girisimcilerin yenilik sergilemesini saglamaktadir. Kadinlarin sahip oldugu islerin
erkeklerin sahip olduklarina gore daha gok yenilik¢i oldugu séylenmektedir. Mulholland ve
arkadaslarina gore, kadmlarin sahip oldugu islerin % 12’si simdiki sahibi tarafindan
kurulmustur, sadece % 27’si satin alinmigtir. Bu nedenle onlara oldukga sevimsiz gelen
endiistriyel ¢evre iginde yeni iiriinlerle kiigiik igler kurabilmeleri onlar igin degerli bir
seydir. Bu durumda, kadinlarin galismak icin fikirleri, araglari ve kaynaklar1 vardir.?°

Yenilik¢i kadin girisimcilerin idolii sayilabilecek Feryal Menemenli’nin girisimciligi
tercih etmesinin nedeni zengin olmak degil; yeni bir seyler deneyerek, bir sektor
yaratmakti. “Bitkisel” yasam secti ve 9 yil boyunca gece giindiiz bitkileri aragtirdi.
Anadolu'dan gelen insanlarin bir geylere iyi geldigini sdyleyerek getirdigi otlar1 ve ¢igekleri
aragtirrkken “Doga”nin temellerini de atmig oldu. O donemde bitkisel ilag ruhsati
olmadigindan bir ayag hep Ankara'daydi ve sonunda ruhsati almay1 bagardi. Simdi ilaglar,
caylar, regeller, miisliler, sekerler iiretiyor. 100 kiginin ¢aligtifn sirket her yil % 100
biiyliyor; Almanya, Belgika, Hollanda ve Japonya'ya ihracat yapiyor. “Basar: farklilik
yaratmaktir” diyor. O nedenle degisime ayak uydurmanin, trendleri takip etmenin ve

farklilik yaratmanin sart oldugunu séyliiyor.”!

219 Mirze, a.g.c., s. 40.
20 Gelin, agm,s. 4.
2! Sonat Camdar ve inci Déndas, “Ojeli Patronlar”, Sabah’la Giinaydin, (2 Mayis 2005), s. 4.
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Schumpeter’in modeline gore yenilik, yeni iiretim araglarinin yaratimasidir. Diger
aragtirma bulgulari, “yenilik”’in kadin girisimcilerin baglaminda aslinda ¢ok farkli bir
anlami oldufunu ortaya ¢ikarmaktadir. Onlar, bdyle kadinlarin sadece genelden farkl
kariyer se¢imi yaptiklari igin kadin girisimciler olduklarindan, yenilik¢i olduklarini iddia
etmiglerdir. Kendi islerini kurrhada ve yiiriitmede, geleneksel olarak kadinlara ayrilmig
alanlarm digmna ¢ikmaktadirlar. Yeniligin bu anlam belki de en agik sekilde geleneksel
olmayan is sektorlerinde g¢alisgan kadin is sahiplerinin hikéyeleriyle Srneklendirilebilir.
Ornegin; bir miihendislik firmasinmn kontrol miidiirii, karli bir seyahat iginin sahibi ve is¢i
segmek i¢in mithendislik alaninda ¢ok az ihtisas yapan bir is¢i alma damigmanm. Bu
kadinlar, iirlinleri veya c¢aligma aligkanliklar1 agisindan kendilerini yenilik¢i olarak
gormeseler de, agikga gelenek yikicidirlar. Geleneksel olarak erkeklere 6zgii sektbrde is
sahibi olarak, geleneklere meydan okumakta, var olan normlarin digina gikmakta ve yeni
firsatlar kesfetmektedirler.?*

Yenilik, girigsimciler agisindan igletmenin ekonomik ve sosyal potansiyelinde belirli
amaglara odaklanmig degisimler yaratma faaliyetlerini kapsamaktadir. Girisimci kadinlar
da, her tiirli yenilige ve 6grenmeye agik, merakli ve giiglii insanlardir; her zaman yeni
firsatlar aramaktadirlar®. Arastirmacilar kadm is sahiplerini; yaraticiliklarini arttiran, yeni
fikirler ve bir geyler yapma yollar1 iireten ve belli bagli kendilerine 6zgii 6zelliklere sahip
kisiler olarak tamimlamaktadirlar®*,

Kendi girigimlerini yaratmak s6z konusu olunca, kadinlarin bagka amagclar1 ve fikirleri
vardir. Bu fikirlerini yagsamlarinin her alaninda biiyiik bir ustalikla kullanmaktadirlar. Hangi
sosyal smiftan olursa olsun, kadinlar geleneksel olarak en temel “igletme” olan evlerinin
idaresini tistlenen ve ¢ogu durumda kit olanaklarla ailenin giinden giine idamesini saglayan
tiirli yeniiiklerin yaraticisidirlar™®’. Bunlar ekonomik degeri olmayan, kadmnlarin “dogal”

gorevlerindendir.

22 Green ve Cohen, a.g.m., ss. 299-300.

23 Arkan, a.g.e, ss. 49-50.
24 yalbert, a.g.m., s. 31.
25 Giirol, a.g.e., ss. 224-225.
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3.2.5. Belirsizlige Tolerans

Girigimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin yaratilmas: siirecidir’®. Girigimcinin
izleyecegi degismez bir kurallar dizisi yoktur, o her zaman detayli diigtinmek ve belirsizlik
ortaminda hizh kararlar alarak uygulamaya gegmek zorundadir. Clinkii onun yaptig1 temel

olarak yenidir ve yeni yapilan geylerin sonuglar da daima belirsizdir.

Girisimcilere gore basari, basarisizliin; kar da, zararin kardegidir. Yapilan girigimin
sonucu olumlu da olabilir, olumsuz da; 6nemli olan kisinin yaptif1 ise glivenmesi ve
olusabilecek belirsizliklere tahammiil g&sterebilmesidir. Eger kadin girisimciler de;
fikirlerine ve yeniliklerine inamyorsa, kayiplara ve aksiliklere kars: toleransli olmali; bir
kaybedisle karsilagtifinda hayal kiriklifina ugramamalidir. Bisikletin pedalini devaml
gevirmelidir, bazen yavasca yukariya dogru, fakat pedallar devamli gevirmelidir®’.

Yeni bir ige baglamak risklidir ve ¢ogunlukla bagarisizlikla sonuglanabilir. Sirketlerin
basarisiz olmasi girisimcilerin de basarisiz oldugu anlamina gelmemektedir. Birgok yenilik
uzun siiren birden fazla deneme sonunda basariya ulagmaktadir. Ayrica, basarisizliklar,
yenilgiler girisimciler i¢in 6grenme olanagidir, bu yolla yeteneklerini ve fikirlerini

gelistirebilirler.”®
3.2.6. Kendine Giiven

Bireyler yeni bir girisime kalkisirken yapacaklar1 isten ziyade kendilerine de
giivenmelidirler. Kisinin kendine giiveni dier insanlar1 da pozitif etkilemekte ve
tesebbiisleri bagariyla sonuglanabilmektedir. Yapilan aragtirmalar, kadinlarin cesur bir adim
atmaktan ve bunun yapilabilecegini; kendilerine ve en yakin ailelerine kanitlamaktan ¢ok
gurur duyduklarini ortaya ¢ikarmustir’”. Bunun yaninda kadmn girigimcilerin &zellikle firma
sahipligi ile tatmin diizeylerinin ve kendine giivenlerinin arttig1 saptanmigtir*°.

226 Hisrich ve Peters, a.g.e.,s. 67.
27 Mirze, a.g.c., ss. 40-41.

28 Cetindamar, a.g.e., ss. 38-39.

229 Kjeldsen ve Nielsen, a.g.e., s. 19.
20 Rutanis, a.g.m.,s. 2.
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Girisim konusunda kadinlar1 motive eden temel unsur, genelde is yerlerinde
karsilagtiklar1 “cam tavan” etkisinden kaynaklanan kendini gergeklestirme duygusudur®’.
Kadinlar cam tavanla karsilastiklarinda kendilerine olan giivenlerini yitirmekte ve kisisel
tatminlerini sagiayamamaktadlrlar. Kendini tatmin etme ve giivenlerini geri kazanma gibi
sebepler ve aile lizerine odaklanmig Kigisel amaglar1 gergeklestirmenin bir yolu olarak

girisimci olmaya karar vermektedirler.

Dhillon ve Mahlotra tarafindan yapilan ¢aligma sonuglarina gore kadin girisimcilerin
problemleriyle baga gikma konusunda kendine giivendigi goriilmiistiir. Ayrica kadinlarin
kendi girigimlerini baglatmalar1 oldukga olasidir; giinkii artik girisimci fikirleri uygulama
veya galiganlar1 i¢in yaptiklar seyleri kendileri igin de yapma firsatlar oldugunun farkina

varmiglardir.?**

3.2.7. Diger Ozellikler

Kadin girisimciler tarafindan kurulan igletmelerin sayisindaki belirgin artis, 6zellikler
kurami diginda gelisen farkli nedenlere de baglh olmaktadir. Bunlar kisaca asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

Sosyo-Kiiltiirel Degisim : Sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giiniimiizde ¢ok
sayida kadimin iggiiciine katilmig olmasi ve Ogrenim diizeylerindeki belirgin artis;

kadmnlarin girisimeiligi tercih etmelerinde 6nemli rol oynamaktadir™®.

Isten Cikarilma Korkusu : Orta yonetim kadrolarmda bulunan kadnlarin galistiklar
sirketlerde personel azaltma politikasi izlemesi endigesi tagimalari ve bir giin islerini
kaybedebilecekleri diisiincesi, onlar1 kendi kendilerinin patronu olmayi arzulamalarina

neden olmaktadir.23*

21 Giirol, age.,s. 241.

22 Advancing Women, “Entrepreneurial Ideas Motivate Women to Start Business”, (1998), s. 1.
(http://www.advancingwomen.com/wk_entrepath.htm])

33 Giirol, a.g.e., s. 242.

34 Arikan, a.g.c., ss. 276-277.
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Rol-Model : Kadinlarin girigimciligi tercih etmesindeki nedenlerden biri de basarilh
kadin girisimci sayisinin artmasi ile kadinlari bu konuda motive eden rol modellerinin
¢ogalmasi gosterilebilir. Hisrich ve Peters, Amerika Birlegik Devletleri rneginde, kendi
isini kuran bir erkege karsillkk ayni bagarty1 gosteren {i¢ kadimin bulundugunu
belirtmektedir*®. Afrikali ve Amerikali kadinlar girisimci olmak igin rol modellerini 6rnek
almaktadirlar™®. Ciinkii girisimcilik yetkinligi deneyim ile &grenilebilir ve gelistirilebilir.
Canli bir 6rnegin, rol modelin varhi girisimciligin gelismesinde onemlidir. Is, rol ve
kisilerle ilgili deneyimler girisimciye, bir ise nasil baglanacagi, yonetilecegi ve

biyiitiilecegini 6grenme firsat1 vermektedir.

Cam Tavan : Literatiirde “cam tavan” (glass ceiling) olarak adlandirilan durum;
kadmlarin isletmelerde ancak belli bir yere kadar yiikselebilecekleri diisiincesinin gegerli
olmasi, yani is diinyasinin hala erkeklerin egemenligi altinda bulunmasidir®’. Kadinlar bir
erkek ortaminda galisirken “erkek degerleriyle” rahat edemediklerinden, sadece erkeklerin
terfi etmesinden kaynaklanan 6fke, kariyer yoniinden yavas ilerlemeleri ve kariyer
yﬁnﬁndeki beklentilerinin karsilanmamasindan kaynaklanan memnuniyetsizlikten dolay:
kiigik bir is kurmaktadirlar®®, Calistiklari sirketlerde goriinmeyen engeller yiiziinden
yiikselemeyen kadmlar ki —-bu % 23’liik bir paya sahip- kendi islerini kurmay1 tercih
etmektedirler™”.

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik : Kadinlarin hem ise girerken, hem de ¢alisirken
kargilagtiklar1 cinsiyete dayali ayrimcilik, kadinin ¢aligma yasaminda Gnemli bir engel
olmaktadir. Belli is ve mesleklere kadinlarin kabul edilmemesi, gorev dagiliminda adil
davranilmamasi, yonetici diizeyindeki kadin sayisinin azlifi, ekonomik kriz dénemlerinde
kadinlarin 6ncelikle isten ¢ikartilmalari, kadin ¢aligan iicretlerinin diisiik tutulmasi baglhica
ayrimcilik Srnekleridir. Kadinin Istihdam ve girisimcilik konularinda kargisina ¢ikan

baglica engellerden birisi de, kagit iizerinde olmamakla birlikte uygulamada

3 Giirol, a.g.e., s. 230.

26 T, Shawn Taylor, “Leaps of Faith”, Academic Search Premier, 35.11. (2005), s. 1.

37 Arikan, a.g.e., ss. 276-277.

2% Gelin, agm.,s. 8.

29 K isiselbasari.com Igerik Ekibi, “Is Diinyasimn Yiikselen Yildizlar: ‘Kadinlar’”, (2004), s. 1.
«//www kisiselbasari.com/news.asp?action=Read&hid=39)
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gerceklesmemis bulunan kadm-erkek esitligidir®®®. Cinsel taciz de kadmlarmn islerini
birakma nedenlerinden birisidir’*'.

Cocuk Bakinmu : Cocuk bakimi masrafi diiglincesi ve ebeveyn katiliminin eksikliginin
iistesinden gelmek i¢in kiigiik ¢cocugu olan kadinlar genellikle serbest islerde c¢alismay:
tercih etmektedirler. Cocuk bakimi masrafi annenin olasi maagina gére ne kadar biiyiik
olursa, kadinin ev diginda is arama ihtimali o kadar az olmaktadir. Serbest ¢caligma birgok
kadina ¢aligma saatlerinde, ¢ocuk bakiminda ve ev iglerinde esneklik saglamaktadir. Bir
¢ok aragtirma kii¢iik cocuk sahibi olmayla serbest galisma arasinda pozitif bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir.

Esnek caligma saatleri ve yeri ile serbest ¢aligmanin, gocuk bakimi ihtiyaglarini daha
kolay karsilamayi saglayacagi iddia edilmektedir. Bu nedenle eger serbest g¢alismadan
beklenen kazang, normal galismayla kazamilan maag1 gegerek gocuk bakimi masraflarini
azaltirsa, kadinlar muhtemelen serbest ¢alismay1 tercih edeceklerdir. Diger yazarlarin
iddias1 ise girisimcilik degeri gibi serbest ¢alisiyor olmanin verdigi bagimsizliktan gelen,
maddi olmayan faydalar da vardir ve bu da serbest is arama kararin1 etkilemektedir.
Ozellikle ¢ocuklar: yiiziinden esnek bir ¢alisma programina sahip olmak isteyen kadinlar
(% 46) careyi kendi islerini kurmakta bulurlar.?*?

lyi Iletisim Kurma : Kadmlar islerine giiglii insan iliskileri getirmektedirler. Bu nedenle
kadin girigsimcilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de iyi iletisim kurma yetenekleridir.
Empati kapasitesi, yani, bir duruma bir diger insanin bakig agisindan bakabilme yetenegine
sahiptirler243 . Ne s6ylendiginin yaninda ne sOylenmedigini de algilayabilecek yetenekte

aktif ve dikkatli birer dinleyicidirler. Kadin girisimcilerin miisterileri ve ¢alisanlan ile iyi

240 Muriel Orhan ve Don Scott, “Why Women Enter into Entrepreneurship: An Explanatory Model”, Women
in Management Review, 16.5. (2001), s. 233.

241 ipek ilkkaracan, “Kentli Kadinlar ve Calisma Yasami”, Bilanco 98: 75 Yilda Kadmlar ve Erkekler,
(1998), ss. 3-4.

2 Femida Handy ve Shree Ranade, “Entrepreneurs in the Nonprofit Sector: A Study of Women
Entrepreneurs of NGOs in India”, (2000), s. 5. (www.istr.org/conferences/dublin/workingpapers/handy.pdf)

243 Starcher, a.gm.,s. 6.

75



bir etkilesim iginde olduklar1 i¢in firmalarinin performansinin yiiksekligini saglayabilme
ihtimallerinin yiiksek olabilecegi de diisiiniilmektedir®**.

3.3. KADIN GIRISIMCILERIN FARKLI OZELLIKLERI

Girisimcileri belli bir profile sokmak pek miimkiin olmamaktadir. Ciinkii hepsi ¢esitli
egitim gegmisine, gesitli aile yapilarna ve is tecriibelerine sahiptir. Bir hemsire, sekreter,
pazarlamaci, makinist, mimar, miihendis ve yonetici, potansiyel birer girigimcidir’®.
Bunlar erkek ya da kadmn olabilir. Tipik girisimci karakteristiklerinin ve gegmislerinin
farkli olmasina ragmen, girisimcilerin genel profillerine bakildiginda aralarinda ¢ok 6nemli
farkliliklar olmadigim goriilmektedir®. Gergek, olmas1 gereken girisimei profili soyledir

denemez.

Yapilan bir ¢aligmada yas, egitim ve medeni durumlardaki benzerliklere ragmen,
ekonomik gereksinim ve taninmanin kadinlar i¢in erkeklere oranla kayda deger bir sekilde
daha 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Kadinlar ayrica kendilerini insan iligkilerinde, s6zlii
sunum ve motivasyonda daha iyi olarak degerlendirmiglerdir. Bunun yaninda, kadinlar

erkeklere oranla borglanmaya daha az uygun olduklarim belirtmislerdir.**’

Kalleberg ve Leicht, yaptiklar1 calismada degisik endiistrilerde bulunan kiigiik
igletmelerin bagarilarini, yneticilerinin kadin ve erkek olusuna gore kargilagtirmiglardir.
Kadm girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin literatiirde birgok dezavantajinin olduguna
(6rnegin; tecriibe eksikligi, aile rolleri, zayif i baglantilar1 vs nedeniyle) inancin yliksek
olmasina ragmen, bu isletmelerin erkeklerin sahip oldugu isletmelere gére daha az bagarili
olmadiklar ortaya ¢ikmistir®*®, OECD’nin 1993°deki arastirmasina gore ise bazi eski Dogu

*# Kutanis, a.g.m., s. 2.
23 Hisrich ve Peters, a.g.e., s. 66.
246 Yladimir Pavlov, “Characteristics of Entrepreneurs”, (2000), s. 1.

(http://archive.1september.r/eng/2000/n023 1.htm)
247 Richard DeMartino ve Robert Barbato, “Gender Differences Among MBA Entrepreneurs”, (2001), s. 3.

(www.usasbe.org/knowledge/proceedings/2001/018.pdf)
3 Arikan, a.g.e., ss. 286-287.
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Avrupa iilkelerinde kadmlarin diisiik egitim seviyesine ve az teknik bilgiye sahip olmalari;

onlarin girisimcilik gabalarinda bagarili olmalarini engellemektedir®®.

Erkekler genelde girisimciligi bir is karar olarak goriirken, bircok kadin ailesine ve
kariyer ihtiyaclarina entegre bir yasam sec¢imi olarak gdrmektedirler. Barbara Noble,
1986°da kadn girigsimciler ile ilgili raporunda bu durumu sdyle 6zetlemistir™°: “Girisimci
olmak, bir erkek igin bir ig stratejisi fakat bir kadin i¢in hayat stratejisidir.”. Dolay1siyla
kadin girisimciler, girisimlerinde kisisel beklentileri, erkek girisimciler ise ekonomik
beklentileri 6n planda tutmaktadir. Kadinlarin oncelikle Ozgiirliik ihtiyaci, daha sonra
esneklik ihtiyaci ve iigiincii olarak da para gelmektedir®'. Kadmlardan hala iste oldugu gibi
aileleri i¢in de anne sorumlulugu iistlenmeleri beklenmektedir. Bu sebeple, kadinlarin
zamanla yarigarak siirekli kendilerini adapte etmeye ve her iki seyi de birlikte bagariyla
idare etmek icin ¢ok diizenli olmaya ihtiyaglar1 vardir.

Birgok arastirma, girisimcilikte kadin ve erkegin motivasyonlarinin, yonetim stillerinin,
performans tanimlarinin, is memnuniyetlerinin ve destek kullanimlarnin farkli oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik kadin ve erkek girisimcilerin temel demografik 6zellikleri
benzer niteliktedir. Ornegin, her iki grup da ailelerinin ilk gocuklaridir ve yiiksek &grenim
sahibidirler. Ancak bunlarin yam sira, ilk islerini kuran kadin girisimciler erkeklere gére
biraz daha yashidir (35-45’e kargi 25-35). Her iki grup da yiiksek $grenim mezunu
olmalarina karsin kadinlar daha gok edebiyatla ilgili alanlardan mezunken, erkekler daha

¢ok isletme ve miihendislik mezunlaridir.>>*

Bowen ve Hisrich, kadin girisimcilerin 6zelliklerini aragtirmig ve onlarin;
1. Isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir egitime sahip olduklarin,
2. Kontrol alanlarinin yiiksek oldugunu,
3. Diger kadinlara gore daha erkeksi veya degerlerinde daha kararli olduklarini,
4. Biiyiik olasilikla girisimci bir babaya sahip olduklarini,

9 Robert D. Hisrich ve Gyala Fiilop, “Women Entrepreneurs in Family Business: The Hungarian Case”,
Family Business Review, 10.3. (1997), s. 283.

#0 E. Holly Buttner, “Female Entrepreneurs: How Far Have They Come? ”, Business Horizons, 36.2.
(1993), s. 60.

! Gelin, agm.,s.9.

22 Arikan, a.g.e., ss. 293-294.
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5. Bilyiik olasilikla ailenin ilk veya tek gocugu olduklarini,
6. Erkek egemenliginin oldugu alanlara daha az ragbet ettiklerini,
7. Cogunlukla evli olduklarini,
8. Nadiren biiyiik bir isletmeye sahip olduklarini ve
9. Is konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarim
ortaya koymuslardir®,

3.3.1. Ailesel Cevre

Girisimcilerin aile ortamim ele alan baglica aragtirma konular1; dogum sirasi, ebeveynin
isleri ve sosyal statiileri, ve ebeveynlerle iligkileri icermektedir. Kadin girigimcilerin “aile
geemisleri” birgok y6nden benzer nitelikler géstermektedir. Bu grubun ¢ogunlugu, babanin
serbest meslek sahibi oldugu orta veya orta-iistii ailelerin ilk ¢ocuklar olup, genelde kisilik
olarak babalar ile 6zdeslesmis, ancak anneleri ile de yakmn iligkiler iginde bulunmusg

kigilerdir.%*

Birgok aragtirmada ilk dogan cocuklarin erken yaglarda iddiaci ve bagimsiz olma
ozellikleri kazanmalar1 sonucu, serbest meslek sahibi olmaya daha yatkin olduklan
bulunmugtur. Ornegin, 408 kadin girisimcinin yer aldig1 ulusal bir 6rnekte, Hisrich ve
Brush %50'lik dilimin ilk gocuk oldugunu bulmustur®™. Bu karakteristikler, genelde, kadin

ve erkek girisimciler i¢in benzer ve degismez niteliklerdir™ 6

Girisimeilik kiiltiiriiniin olusmasinda aile yapisinin ve ebeveynlerin mesleklerinin de
etkisi bliyiiktiir. Aile ortaminda ortaya ¢ikan bireyin sosyallesme yolu, sosyal normlarin
aktarimina, dille ve egitimle ilgili gayelere ve kariyer tercihinin sekillenmesine, gézleme
dayali 6grenme ve modelleme yoluyla olanak vermektedir®’. Cocugun aile iginde aldig
egitim ve gorgii onu yasami boyunca etkileyebilmektedir. Yapilan arastirmalar, kisilerin

dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve aile bireylerinden etkilendigini ortaya

23 Arikan, a.g.e., ss. 284-286.

2% Giirol, a.g.c., s. 229.

5 Hisrich ve Peters, a.g.e. s. 69.
28 Giirol, a.g.e., s. 229.

%7 Hisrich ve Fiilop, a.g.m., s. 287.
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koymaktadir®®, Serbest meslegi olan bir babaya sahip olmak, girisimci igin giiglii bir esin
kaynagidir. Baba tarafindan 6rnek olan serbest meslegin bagimsiz yapisi, esneklilifi ve
giicliiliik duygusu kiginin gegmisinde koklenmeye baslamaktadir. Bir girisimci bu etkiyi
“Babam bagladig1 tehlikeli girisime Sylesine kapilmisti ve giiglii bir 6rnek olusturuyordu ki
| higbir zaman bagkasi igin ¢alismadim.” seklinde ifade etmistir™. Ailede girisimci ruha
sahip bir kisinin olmasi dolayisiyla ¢ocugun da girisimci olmasi yolunda etkili olmaktadir.

Scherer’in ¢aliyma grubu tarafindan 1989 yilinda yapilan arastirma; girisimcilerin
ebeveynlerinin 6rnek alinmasi yoluyla gozleme dayali 6grenmeyi, girisimcilik egitimi
arzusunu ve girigimcilik kariyeri yoniindeki beklentiyi arttirdigini saptamigtir. Bu ¢alisma
bunun yaninda bireylerin ebeveynlerinin girigimcilik roliinii iistlenmesinin bazen fazla
etkili oldugunu ve 6rnek Kigiler olmadan bireylerin dikkat gekici farkliliklar1 olmadigini
tespit etmigtir. Benzer olarak Kanada’da yapilan ¢aligmalar da kadin girisimcilerin %

33’{iniin babalarnin da girisimci olduklarini ortaya koymaktadir.?*

Ebeveynin, c¢ocukla olan etraflica iligkisi bir bireyin girigsimci olma isteginin
olusmasinda onemli etkenlerden biridir. Girigimcilerin ebeveynleri destek olmals;
bagimsizlik, bagar1 ve sorumluluk alma konularinda onlar1 cesaretlendirmelidir. Ebeveynin
(6zellikle babanin) bu destek veren iligkisi kadin girigimciler igin en 6nemli etkendir. Kadin
girisimciler, genelde gocuk odakli bir ailede yetigen ve kisilik olarak babalarina benzer
olma egiliminde olan, orta ve yliksek smif bir ¢evrede yetigmis kisilerdirm. Yani ailenin
sosyal yap1 i¢indeki yeri, ¢ocuklarinin Kariyerlerinin se¢iminde etkili olmaktadir. Sosyal
yap1 igindeki yer, ailenin g¢ocuklarini yetistirmeleri ve onlar1 gelecege hazirlamalari igin
gerekli finansal kaynaklara ulagma derecelerini belirlemektedir. Ayrica ailenin deger
yonelimi, ¢gocuk yetistirme tarzi, gocuk sayisi, ebeveynlerin otoriter veya esitlik¢i olmalar
gibi 6geler de g¢ocuklarin sosyallesme siirecini, buna bagli olarak da sonraki hayatlarini
etkilemektedir®®.

28 Girginer ve Ugkun, a.g.m., ss. 785-786.
9 Hisrich ve Peters, a.g.c. s. 69.

% Hisrich ve Fiilop, a.g.m., s. 284.

?¢! Hisrich ve Peters, a.g.e. s. 69.

%62 Erdogmus, a.g.m., s. 4.
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Kadin girisimcileri sadece yetistikleri aile ortam1 ve sosyal g¢evre degil, yetiskin iken
yasadig1 cevre de etkilemektedir. Ornegin, evli olma ve bir aile ortami igerisinde
bulunmanin gerek finansal ve gerekse duygusal yonden verdigi giiven duygusu onlar
girisimeilik yoniinde tetiklemektedir®®. 2004 yilinda Kagider iiyesi kadn girisimciler ile
yapilan bir rportajda Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin % 69'unun evli, % 4'iiniin boganmig
ve % 21’inin de hi¢ evlenmemis oldugu belirtilmektedir®™. % 69 ile biiyiik bir orana sahip
olan evli kadin girigsimciler, aile i¢indeki rolleri geregi islerinde, hem toplum hem de
aileleri tarafindan sinirlanmaktadirlar. Kadinlarin biiyiik ¢ogunlugundan ev halkini idare
etmeleri ve aile iginde bagrolii {istlenmeleri beklenmektedir. Isveg’te kadinlar girigimlerinde
diger aile iiyelerinden erkeklerinkiyle aymi derecede destek almamaktayken, Avustralya’da
is faaliyetleriyle ugrasmaya bakmaksizin, kadmnlarin ev igi gegim ve bakim goérevlerini
yerine getirmeleri cok daha muhtemeldir®.

Kadmlar ve onlarin aile igindeki rolii yoniindeki beklentiler zaman bdliinmelerine,
kariyerlerine ara vermeye ve girisimsel cabalarinda genellikle daha diisiik bagan
beklentilerine maruz kalarak, kendilerini tiim giin iglerine adamalarina daha az firsatlar
oldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenle kadin girisimciler genellikle esleriyle ortak
girisimlerde bulunmakta veya aile girketlerinde calismaktadirlar®,

3.3.2. Egitim

Egitim, her kusaga, gegcmisin bilgi ve deneyimlerini diizenli bir sekilde aktarma ya da
kazandirma isidir. Geligtirme .ise, insamin toplum igindeki yerini, roliinii daba iyi
gorebilmesi ve yapabilmesi i¢in kendini yetistirmesi ve egitim almasidir. Her ne kadar
kisilerin kendi islerini kurmalari i¢in formal bir egitim almis olmalar1 gerekmemekte ise de,
dzellikle girisimcilik ve yonetim bilimleri alanlarinda egitim goriilmiis olunmasi biiylik bir

avantaj niteligindedir®®’.

23 Giirol, ag.e.,s.229.

2% Eylem Tirk, “‘Ben Bilmem, Kocam Bilir’ Demeyen Kadinlarin Dernegi”, (2004), s. 2.
(http://www.millivet.com/2004/06/14/business/abus.html)

%% Birley ve Muzyka, a.g.e., s. 16.

266 R utanis, a.g.m., s. 2.

%7 Giirol, a.g.e., ss. 229-230.

80



Egitim, kisilere sadece teknik bilgi saglamada degil, girisimcilerin kargilagtifi
zorluklarla bag etmelerinde de yardimci bir role sahip olmasindan dolay: girisimcinin
yetistirilmesinde ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Ornegin girisimcilerin egitim diizeyi onlarn
belirsizlige toleranslari ve risk alma oranlarinda etkili olmaktadir. Yapilan bir arastirma
sonucuna gore lise ve alt1 diizeyde egitime sahip girisimcilerin ikili rekabet durumunda

belirsizlige toleranslar azalirken, risk alma egilimleri gliglenmektedir®®®.

Egitim 6zellikle kadinlarin ig hayatina atilmalarinda biiyiik bir neme sahiptir. Egitim
diizeyleri yiikselen kadinlar daha bilinglenmekte ve kendilerine ve ailelerine daha faydali
olmak istemektedirler. Dogramac: yaptig1 c¢aligmalarinda, kadinin &grenim diizeyinin
yiikseldikge iicretli ve nitelikli islerde galismasi olasiliginin da arttigin belirtmektedir®.
Tiirkiye’de 1930°lu yillarin baglarinda gittikge artan sayida kadmn, bilyiiyen isgiiciiniin

Onemli bir boliimiinii olugturmusgtur.

Son yillarda yapilan birgok arastirma, giiniimiiz kadmn girisimcilerinin %70’inin
iiniversite mezunu ve en popiiler {iniversite alanlarimin ise Ingilizce, psikoloji, egitim ve
sosyoloji oldugunu gdstermektedir”’. Cok azi mithendislik, bilim ve matematikte dereceye
sahiptir. Yani erkeklerin daha ¢ok teknik veya isletmecilik ile ilgili alanlarda 6grenim almig
olmalarina kargin, kadinlar genelde liberal sanatlar alaninda 6grenim gormiislerdir®”’. Fakat
degisen ekonomik ve sosyal kosullar karsisinda hem erkek hem kadin girisimciler finans,
stratejik planlama, pazarlama (6zellikle dagitim) ve yonetim alanlarinda egitim alma geregi
duymaktadirlar’”. Ciinkii insanlarla ilgilenme ile yazili ve sozlii anlatimda tam olarak
iletisim kurabilme yetenegi, herhangi bir girigsimcilik faaliyeti i¢in Snemlidir.

Gelismis olan iilkelerin ¢ogunda kadin girisimciler genelde iist dgrenim g6rmiis
kisilerdir ve iglerinde lisansiistii derecesine sahip olanlarin sayis1 da azimsanamayacak
diizeydedir. Bunun yaninda bu kisilerin bagta babalar1 olmak iizere ebeveyn ve esleri de iyi
egitim almus kisilerdir.?” 2000 yilinda Mattis tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nde

268 Erdem, a.g.m., s. 55.

%% Girol, ss. 229-230.

210 Hisrich ve Peters, a.g.e. s. 70.
1 Giirol, a.g.e., 5. 242.

272 Hisrich ve Peters, a.g.e. s. 70.
3 Giirol, a.g.e., ss. 229-230.
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yapilan en son galigmanin neticesi olan Tablo 7, girisimcilige baslayan kadinlarin gittikge

daha nitelikli olduklarin1 gostermektedir.

Tablo 7. 1986 ve 1996°da Amerikali Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu

1986’daki Kadin Girisimciler

%22’si lise egitimi almig

%59’u 4 yila kadar yiiksek okul ya da mesleki yetistirme egitimi almug

%19’u tiniversiteden mezun olmus

%7°si MBA’e sahip

1996’daki Kadin Girisimciler

%36’s1 4 yila kadar yiiksek okul ya da mesleki yetistirme egitimi almig

%?31’inin MBA’i var

%33’ mastir ya da doktora yapmis

Kaynak: J. A. Dawe ve digerleri, Women’s Economic Growth in Heywood, Middleton and Rochdale,
UMIST Working Paper, 1999, ss. 11-12. http://info.sm.umist.ac.uk/wp/Papers/wp0104.htm

Girisimcilik, dogustan gelen bazi 6zellikler ile bunlarin aile veya gevre faktorleriyle
sekillenmesi sonucu olusmaktadi®”. Bunun anlami girisimciligin  egitim yoluyla
gelistirilebilmesi demektir. Girisimci olmay: diigiinen kisi once kendini degerlendirerek
sahip oldugu 6zellikleri belirlemeli, sonra da bu ozelliklerin girisimcilige uygun olup
olmadigina bakmalidir. Elde ettigi sonuca gore nasil bir egitim alacagint belirlemelidir.
Sonrasinda girisimeiler aldiklar1 erle kendilerini ne kadar gelistirebildiklerini, yeni beceriler
kazanip kazanmadiklarini, gergekten degismek ve Ogrenmek isteyip istemediklerini
sorgulamalidirlar?”. Sadece yeni beceriler elde etmeyi isteyen, yeniliklere meydan okuyan

girisimciler, igletmesini ilerilere tagiyabilirler.
3.3.3. Kisisel Degerler

Kadin girisimcilerin genellikle olaganiistii enerjileri vardir. Cogunlukla etkinlik
odakhidirlar ve bir seyleri basarma duygusundan g¢ok bilyiik haz almaktadirlar. Bu,

2" BErdogmus, a.g.e., s. 24.
2% Erdogmus, a.g.e., s. 32.
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girisimcilerin yiiksek enerjilerinin bir geyi 6nceden yapildigindan daha iyi, son derece iyi
yapma gibi manevi zorunlulufundan kaynaklanmaktadir. Problem ¢dzme kadin girigimci
i¢in manevi bir zorunluluk; yeni hayatinin bir nedenidir. Eger bu durum, haftada yiiz saat

calismay1 gerektiriyorsa, kadin ya da erkek girisimci yiiz saat harcayacak‘ur.276

Erkek girisimciler is hayatinda isin getirisi ve maddi ¢ikarlara agirlik vermelerine
karsin, kadin girisimei igin, kar faktorii birincil Sneme sahip olmamaktadir. Onlar kar
yerine problem ¢6zmeye ve derman olmaya ¢abalamaktadirlar. Biiyiik bir sosyal, tibbi veya
endiistriyel problemi ¢ozerek Ozgiirliik ve haz kazanirlar. Bu konuda hazirlanan Avon
raporunda, kadmlarin iglerini kurmalarindaki esas amacin kendilerini gergeklestirmek
oldugu, para kazanma unsuruna ¢ok daha geri planda yer verildigi seklinde benzer
sonuglara varilmigtir. Raporda, konu hakkinda goriisleri alinan 319 kadindan sadece 12’si
kar amacini 6n planda tutmuslardir®”’.

Toplumsal degerlerden kaynaklanan “evin gegimini erkeklerin saglamasi” olgusu
kadinin deger yargilarinda dogal olarak farklilik yaratmaktadir. 35 erkek ve 34 kadmn
girisimci iizerinde yapilan arastirma sonuglari, kadinlarin daha gok isle beraber annelik
rollerini daha iyi gerceklestirmek icin girigsimci olduklarini gostermistir. Buna karsilik,
erkekler para kazanma arzusu nedeniyle girigsimci olmaktadirlar. Cromie bu sonuglarin
ortaya ¢ikmasmi, kadin ve erkeklerin toplumdaki farkli sosyal sorumluluklarina
baglamistir*”®. Ailelerine duygusal destek verme yiikiinii tasimalarindan dolayr kadmlar,
kendileri i¢in 6zel yasam ve ig arasinda zamam dengeli kullanmanin daha zor oldugunu

diisiinmektedirler””.
3.3.4. Yas

Zamansal yag bakimindan, girisimcilerin ¢ogu girisimcilik kariyerlerine 22 ve 45

yaglar1 arasinda baglamaktadirlar. Girigimcilik kariyeri bu yillardan 6nce veya sonra

276 A. David Silver, The Entrepreneurial Life, How To Go For It and Get It, New York: A Ronald Press
Publication, 1986, s. 230.

277 Giirol, ag.e.,s.238.

28 Arikan, a.g.e., ss. 284-286.

2 Cheskin Research, agm,s. 1.
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baglatilabilmesine ragmen bu durum pek muhtemel degildir. Ciinkii bir girigimci; yeni bir
girisime baglamak ve basariyla yonetebilmek icin yiiksek enerji diizeyine, tecriibeye ve
finansal destege ihtiya¢c duymaktadir. Bununla birlikte, her bes yilda bir (25-30-35—40 ve
45), bireyin girisimcilik kariyerine baglamak i¢in daha egilimli oldugu déniim noktas:
yillar1 vardir. “30'uma yaklastigimda yeni bir girisime baglamak igin ya simdi ya da hig

diye hissettim.” diyen bir girisimci, durumu 6z bir sekilde ifade etmektedir.”*

Girisimcilige karar verme yas1 erkekler ve kadinlar arasinda farkliliklar gostermektedir.
Tiirk kadin girisimcileri erkek meslektaglarina gore daha geng yaslarda girisimei
olmaktadirlar. 35 yas altindaki kadinlar, % 48,8’lik bir oranla girisimci kadinlarin
neredeyse yarisini olusturmaktadir; ve bu oran aym yas grubundaki erkeklerin 1,8 katina
(% 27,6) esittir. Benzer sekilde erkek girisimcilerin % 10,81 50 yagin iistiindeyken bu oran
kadinlarda sadece % 5°dir. Tablo 8°de goriildiigii gibi, kadin girisimcilerin dortte biri 30-34
yaslarindadir. Ayrica tiim girisimciler iginde kadinlarin orami yas grubu ilerledikge

azalmaktadir.?®!

Tablo 8. Tiirkiye’de Yag Grubu ve Cinsiyete Gore Girisimciler (2000)

Toplam Erkek puriey Kadimn _ Kadn

Yag irisimciler | girisimciler giriginiclican irisimciler girigimcilerin

grubu g (sbin) g n(gbin) toplam erkekler g n(sbin) toplam kadinlar
icinde orani, (%) icinde orani, (%)

15-19 2 2 0,4 0 0
20-24 13 10 2,2 3 7,3

25-29 45 38 8,5 7 17,1
30-34 83 73 16,4 10 24.4
35-39 86 78 17,5 8 19,5
40-44 90 84 18,9 6 14,6
45-49 71 66 14,8 5 12,2
50-54 48 46 10,3 2 4,9

55-59 28 28 6,3 0 0

60-64 15 15 3,4 0 0

65 + 7 7 1,6 0 0

Toplam 488 447 % 91,6* 41 % 8,4*

Kaynak: Dilek Cetindamar, Tirkiye 'de Girisimcilik, istanbul: TUSIAD Yaymlar, 2002, s. 77.
* Tiim meslekler degil sadece toplam girigimciler iginde kadin veya erkeklerin oranum ifade eder.

%50 Hisrich ve Peters, a.g.e. ss. 71-72.
2 Cetindamar, a.g.e., ss. 76-77.
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Watkins& Watkins’in g¢aligmalari, Amerika’daki kadin girisimcilerin de erkek
girisimcilere gore 6nemli derecede daha geng olma egiliminde oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.
Erkeklerin ortalama yast 39.2 iken kadinlarin ortalama yas1 32.07, yani ortalama 32’dir.
Mattis ise arastirmalarinda, tiim bunlarin aksini iddia ederek kadin is sahiplerinin biiylik
cogunlugunun yaglarinin 40 ile 50 arasmda degistigini bulmustur. Bunun yaninda, kadm is
sahipleri i¢in en yaygin yas 49°dur ki bu, yirminci yiizyilin son yirmi yilinda kadin

girisimcilerin ortalama yasinda artig oldugunu gostermektedir.***

3.3.5. Is Gecmisi

Is gecmisi, yeni bir girisimin gelisimi ve nihai bagarisinda nemli bir rol oynamaktadir.
Hisrich, yeni bir is kurulmasinda gerek erkek gerekse kadinlarin baglangi¢ (¢ikis) noktalar:
ve nedenlerinin ayn1 oldugunu ve her iki grubun da girisim konularinda genelde giiclii bir
deneyim ve ilgi sahibi olduklarini ifade etmektedir®®’. Bununla birlikte, erkekler atildiklar
konuya Kars1 biiyiik ilgi duymakta ve tecriibe sahibi olduklari alanlar1 tercih etmekte; bu
nedenle gecis evresi nispeten zahmetsiz hale gelmektedir®™. Diger taraftan kadnlarn eski
islerini birakmalarinda, ise kars1 sofuma veya yabancilagma ve yeni girisimleri i¢in hevesli
olma nedenleri agirlikli olurken, yeni islerine iligkin deneyimleri yetersiz kaldigindan gegis

evresi erkeklere oranla nispeten daha kiilfetli hale gelmektir.

Her iilkede kadinlarin ig giicline katilimi belli basli endiistriyel sektdrlerle smirlh
olmakta, kadmlar mesleki ayrimcilikla kargi karsiya kalmakta, daha az maas almakta ve
yiiksek-seviye idari mevkilerinde degerlerinin altinda temsil edilmektedirler. Yasadiklari bu
olumsuz kosullar karsisinda kadinlarin ¢ogu, is yasamlarina girigimcilik ile devam etmeye
karar vermektedirler. Mesleki ayrimin etkisi kadinlarin ileri teknoloji, {iretim, maliye veya
kamu hizmet kuruluglari gibi hizla biiyliyen sektorlerde is kurma firsatlarim
sinirlayabilmekte ama bu, hizmet, iletisim ve egitim gibi diger sektdrlerde bir gii¢
olabilmektedir. Maas farkliliklar1 kadinlarin bir girisimi baglatabilmek igin yeterli miktarda
parayi elde etmesini etkileyebilmektedir. Idari seviyedeki tecriibe azli1, girisimin baglangig

282 1. A. Dawe ve digerleri, “Women’s Economic Growth in Heywood, Middleton and Rochdale”, UMIST
Working Paper, Series 9906. (1999), (http://info.sm.umist.ac.uk/wp/Papers/wp0104.htm)

23 Giirol, a.g.e., 5. 241.

84 Arikan, a.g.c., s. 293.
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agamasinda kadinlarin liderlik yeteneklerini sinirlayabilmekte fakat daha fazla idari tecriibe
onlarin insanlar1 ve kurumsal sistemleri ydnetme yeteneklerini olumlu ydnde
etkileyebilmektedir. Deneyim Ozellikle finans, urun ve servis geligimi, imalat, dagitim

kanallarinin gelisimi ve bir pazar planinin hazirlanmasi alanlarinda onemlidir.?*®

Girisim kurulurken ve gelismeye baglarken yonetimsel tecriibe ve yetenekler gittikge
Onem kazanmaktadir. Cogu girigim, kisinin kendisinin ve birkag kismi veya tiim zaman
calisan iscinin faaliyetlerini idare etmesiyle baslasa da, isgilerih sayis1, igin biiylikligi,
karmagiklig1 ve cografi gesitliligi arttik¢a, girisimcinin y6netimsel yetenekleri giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Yonetimsel deneyime ek olarak, girisimcilik isinin karmagikli
arttikga girisimcinin deneyimi giderek onem kazanmaktadir. Birgok girisimci en Snemli
girisim maceralarmm ilk isleri olmadigim soylemektedirler. Girisimcilik kariyerleri
boyunca farkli kariyer alanlarinda olan bireylerden daha fazla yeni olanaklara sahip
olmaktadirlar.?®

Diger arastirmacilar gibi Mattis de, kadinlarin kendi islerini kurmaya veya almaya karar
verdikleri zaman, se¢imlerini gegmis tecriibeleriyle sinirlamadiklarini ve bir dnceki isleriyle
tamamen ilgisiz olan bir ig kurmalarinin olasi oldugunu belirtmistir. Ayrica Mattis 2000
yilinda yaptig1 aragtirmada, kadinlarin % S58’inin hizmet sektdrii tecriibesinin oldugunu ve
ilging bir sekilde, %83’iiniin kiigiik ya da orta halli girisimcilerce ¢alistirilmis oldugunu
bulmustur®™’. Ote yandan Hisrich ve Brush, arastirmalarindaki 468 kadin girisimcinin
biiyiik bir bsliimiiniin (%64) daha 6nce tecriibeleri olan bir alanda ise baslama egilimleri
oldugunu bulmuglardir. Bu 6rnek aragtirmadan 5 yil sonra, Hisrich ve Brush 172 isletme
sahibi kadinin daha &nceki is tecriibesinin, igletmenin bilyiimesine olumlu etki ettigini
soylediklerini belirtmistir. Bunun neticesi olarak kadin girisimcilerin gegmisten
etkilenmelerinin islétmenin yasamini devam ettirmesi ve biiylimesini etkiledigi sonucuna

varmuglardir. 2%

5 Birley ve Muzyka, a.g.e., s. 16.
2% Hisrich ve Peters, a.g.e. s. 72.
27 Dawe ve digerleri, a.g.m., s. 13.
%88 Hisrich ve Fiilop, a.g.m., s. 286.
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3.3.6. Sosyal Hayat

Kadmlarin diizenli sosyal hayat icindeki roileri erkeklerinkinden farklidir. Diinyada
kadmlarin gebekeleri resmilestirilmis ve cinsiyet esasli olmaya egilimli iken, is
faaliyetlerinin bir pargasi olarak sosyallesmeyi igeren resmi olmayan sebekeler genellikle
erkek egemendir. Arastirmalar, kadin sebekelerinin daha genis ve cinsi ve irksal yonden
daha ¢ok ¢esitliyken, erkek sebekelerinin daha az gesitli olduéunu ortaya koymaktadir.
Birgok kadin birliginin ve destek ve bilgi kanali saglayan kadn is sahibi sebeke gruplarinin
oldugu Amerika’da, kadinlar hala biiyiik kuruluslarin yiiksek mevki yoneticilerini igine
alan “erkekler birligi”nin diginda birakilmaktadirlar. Bunun yaninda, olumlu yone gelince,
kadmlar aralarindaki bilgi aligverigini arttirmak icin tasarlanan ve bilgi ve kaynaklara
ulagimu saglayabilecek resmi gebeke gruplarini geligtirmede daha iyi olabilmektedirler.?®®

Girisimciler rollerini yerine getirirken, yeni islerinin baglatilmasinda sosyal iligkilerinin
gelismis olmasi gerekmektedir. Ciinkii sosyal iligkiler ve temaslarin yogunlugu girisimci
davraniginda en temel belirleyicilerdendir. Girigimcinin bagansinda bulundugu role uygun
davraniglarin sergilenmesi Snemli bir etkiye sahiptir. Erkekler bu duruma kadmlardan daha
fazla deger verir ve is hedeflerini daha ileriye tasiyabilmek i¢in kadmnlara nazaran daha
fazla Kisiler arasi iletisimi kullamirlar. Bu da illa kadinlarin daha az sosyal oldugunu
gOstermemektedir. Kadinlar aslinda iligki geligtirme yetene§ine deger verirler; fakat

erkekler igi, sosyal hayatlarinin i¢ine kadinlardan daha fazla dahil etmektedirler.

Erkeklerin sosyal sorumluluk baglamindaki faaliyetleri baglatmalarinda iki ana giidii
one ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, isadamlarmin toplumsal mesrutiyet zemini
aramalaridir. Bu baglamda, toplumdan aldiklarini yine topluma verme adma baz1 sosyal
alanlarda faaliyetlere girisildigi goriilmektedir. Sosyal sorumluluk gergevesinde girisilen
sosyal faaliyetlerin bir diger siiriikleyicisi, aile isminin devamini saglamaktir. Aile isminin
devamu girisimci isadamlarinin Snem verdigi konular arasindadir. Bu amagla ailenin adim

tastyan vakiflar kurmaktadirlar. Bu vakiflar, genellikle egitim, saglik, spor ve Kkiiltiirel

%9 Birley ve Muzyka, a.g.e., s. 17.
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alanlarda faaliyet gostermektedir. Sabanci ve Yasar diger isadamlarindan daha fazla, aile ve

aile baglarimin giicliiliizii konusunu vurgulamaktadir.?*
3.3.7. Yonetim Stilleri

Katilim1 cesaretlendiren, gii¢ ve bilgiyi paylasan, isi heyecanli ve zevkli bir hale getiren
kadin girisimciler, 2000°li yillarin yeni yonetim anlayigini belirlemektedir. Amaci her seyi
kontrol etmek olan, emir komutaya dayali, hiyerarsik yap1 iginde kati kurallar uygulayan,
calisanlarin otomatik maag artiglar ile yetindigi, liderin roliiniin emir vermek ve her seyi
bilmek oldugu, bilginin kontrol altinda tutuldugu geleneksel ybnetim anlayisi yerini
kadinlarin liderligindeki yeni insancil yonetim anlayisina birakmaktadir.

Kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olma nedenlerinin baginda, yonetim stillerinde
daha demokratik ve hiimanistik, ve insan iligkilerinde daha katilimci olmalar
gelmektedir®'. Kadinlar isbirligi ve agikliga, cesaretlendirilmis katilima, paylasilan gii¢ ve
bilgiye deger verir, digerlerinin degerini arttirir, daha ¢ok takima dayali yaklagimlari

vardir®*?

. Kadinlar kars1 cinslerine gore galisanlarin yetistirilmesine ve kaliteye daha ¢ok
O6nem verirler ve daha ¢ok kisisel giic kullanirlar. Yavag biiylimeyi destekleme

egilimindedirler ve risk alma ve sermayeyi tehlikeye atmaya istekli degildirler.

Kadm girisimciler, bir geyleri baglam i¢inde gérmeye, anlamaya egilimli, “biitiinciil”
insanlardir. Hem evde hem de iste sorumluluk tasidiklarindan, yasamlarnin yOniinii
perspektif i¢inde tutma ve her iki tarafta da ayni nitelik ve tipik Gzellikleri gosterme
egilimindedirler. Ayrica yardim veya bilgi istemekten ¢ekinmezler. “Kadinlar igin
Megatrendler” kitabinin yazarlari Patricia Aburdene ve John Naisbitt; kadin liderlerin
genellikle basarili olduklarini ¢linkii yardima ihtiyaclart oldugunda iyi insanlarla
kusatiimay1 kabul ettiklerini belirtmislerdir®.

20 Erdogmus, a.gm., s. 9.

21 Jalbert, a.g.m.,s. 32.

22 Gelin, agm.,s.7.

3 Dawe ve digerleri, a.gm., s. 15.
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Merkezde olan ve her bir caliganla ilgili olan kadin, her bir ¢aligana yardim etmek, onu
gliclendirmek ve kendi bilgisini onunla paylagmak istedigini gstermektedir. Sekil 1°de yer
alan “Giines yOnetim tarzi” tiim personelin bir takim olarak ¢alistifi ve hiyerarsinin
seviyesinin azaltildigi bir tarzdir. Bu, kadin is sahiplerinin her bir ¢aliganinin is hayatinin
icinde yer almasmi saglamaktadir. Kadinlar, geleneksel emir-kontrol raporu tutan

hiyerarsilerin yerine aga benzeyen bir yap1 koymustur.”**

Miigteri

Toplum

Sekil 1. Giines Yo6netim Tarzi

Kaynak: Murielle Gelin, The Importance of Gender in Starting and Managing a Small Business,
http://www.laurentian.ca/commerce/SBRG/98-3.htm, 1998, s. 6.

Isletmelerde kadinlarin katilimiyla beraber farkli yonetim sistemleri ortaya ¢ikmaktadir.
Smith tarafindan San Francisco’da 76 kadin girigsimci iizerinde yapilan g¢aligmanin
sonuglarma gore, kadinlar daha iyimser ve sartlara daha iyi uyum saglayan bir karaktere
sahiptirler””. Tagsidiklan  6zelliklere bakildiginda oniimiizdeki ylizyilda, y®6netim
sistemlerinde aranan o&zelliklerin kadinlarin dogasinda oldugu goriilmektedir. Zaten

Bernstein de, aragtirma sonuglarinin kadmnlarin yonetim stillerinin, duygusal baghilik ve

24 Gelin, a.g.m., ss. 6-7.
25 Arikan, a.g.e., ss. 293-294.
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yakinlasma duygularinin giiglii olmas1 nedeniyle, daha etkili oldugunu gosterdigini ve

yonetimde daha basarili olunmak isteniliyorsa, benimsenmesini dnermektedir™®.

3.4. KADIN GiRiSIMCILERIN YONELDiIGi SEKTORLER VE BU SEKTORLERE
YONELME NEDENLERI

Erkek girisimcilerin ¢ok g¢esitli sektorlerde faaliyet gostermesine karsin kadmn
girisimcilerin kurduklan igletmeler sinirli sektorlerde yogunlasmakta, gérece daha kiiciik ve
biiyiime egilimleri diisiik olan isletmelerdir. Kadin girisimcilerin sinirli sayida faaliyet
gostermelerinin bir nedeni olarak, bagarili kadin girigimcilerin daha ¢ok diger kadinlara
hizmet vermeye caligan ve onlarin sorunlarini ¢dzmelerinde rol modelligini {istlenen
kadnlar olduklar1 belirlenmigtir®®’.

Eski medeniyetlerde kasaba ve sehirlerdeki kadinlar ¢amasirci, terzi, hizmetgi, diikkan
sahibi ve ebe olarak galigmislar, kdylerde ise bugday ve hayvanlarin yetistirilmesinden
yiinlerin igrilmesi ve gidalarin konserve halinde saklanmasina kadar giftgiligin her
asamasinda yer almislardir. Endiistri devrimiyle birlikte tarimsal ekonomiler endiistrinin
hakim oldugu ekonomilere doniistiiriilmiigtiir. Fakat bu donemde de ancak evli bir kadin, o
da ihtiyag duyuldugunda ve erkeklerle ayni endiistrilerde olmamakla birlikte fabrikalarda
caligabilirlerdi. Onlar da genellikle tekstil iiretimi gibi diisiik iicretle is¢i istihdam edilen
hafif endiistrilerde ¢alisirken, erkekler demir ve gelik {iretimi gibi, licret diizeyi yiiksek agir
endiistrilerde gérev almiglardir. Gegmisten gelen bu durum giiniimiizde de gegerliligini
koruyarak kadinlarin ancak belli sektérlerde yogunlagsmasina neden olmustur.

Schrieir ve Schwartz’in kadin i sahipleri iizerindeki c¢aligmalarinda, kadin
girisimcilerin genellikle perakende satig ticaretini ya da hizmet sektoriinii sectiklerini ¢ilinkii
bunlarin simirl: tecriibe ve bilginin daha uygun oldugu alanlar oldugunu saptamslardir®®,
Bazen de kadinlarin yarim giin galigma ihtiyacinin kararlari iizerinde etkisi vardir. Buna

ragmen, bu sektorler icinde baglamanin ana sebebi kaynaklarinin sinirli olmasidir. Celebi

2% Giirol, a.g.e., ss. 209-213.
27 K utanis, a.g.m., s. 2.
28 Carter, Anderson ve Shaw, a.gm.,s. 42.
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ve arkadaslarinin bagimsiz kadin is sahipleri {izerine arastirmalarmda®® is etkinliklerinin
oranini dikkate almiglar; ticarette %56, hizmette %23, iiretim ve ticarette %14 ve iiretimde
%8 bulmuslardir. Bu kadinlarmn ailelerinin %62’si onlarin kendi islerini yiiriitmelerine karsi
cikmamis ve bu ylizden %74’ islerini bilylitmeye karar vermislerdir. Is cevresiyle
iligkilerini incelediklerinde, kadin girisimcilerin %56’sinin kendi hammaddelerini

kendilerinin sagladiklarin1 ve %50’sinin is seyahatlerine yalmz gittiklerini belirlemiglerdir.

Watkins& Watkins kadmlarin is tecriibesi eksikliginin onlarin varligini siirdiirebilecek
isler kurma segimlerini geleneksel olarak kadin i sektSriiniin i¢ine girmeye zorlayarak
etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Kadinlarin serbest ¢aligma igin is sektorii segimi biiyiik bir
oranda hangi alanlarin, basarilarina en az engel koydugu g6z dniinde tutularak saptanmugtir.
Bunlarm, is girisimi icin teknik ve mali engellerin az ve idari tecriibenin basar: i¢in gerekli
olmadig1 alanlarda oldugu anlagilmigtir. Watkins& Watkins’in de vurguladigi gibi is
segimine; kadinlara uygun isleri yapmak i¢in bilingli bir istek tarafindan degil de ekonomik
makulliikle giic kazanan hemen o&zgiirliik elde etmeye yarayan yiiksek motivasyon

agisindan bakalabilir.>*®

Tirkiye’de kadin girisimcilerin  yatinm alanlarmin  yoresel olarak degistigi
gozlenmektedir. Genel olarak ise kadinlarin daha ziyade, gida, konfeksiyon, turizm,
sigortacilik, saglik, egitim, temizlik sekt6rlerinde yogunlagtiklari goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin erkek meslegi olarak kabul edilen mesleklerde yaygin goriilmemesinin belki
de en nemli nedeni baz1 mesleklerin girislerinin kadinlara a¢ik olmamasidir. Kadinlarin
bazi mesleklerde smirli sayida temsil edilmesinin bir diger nedeni ise Tiirkiye gibi
iilkelerde sosyo-ckonomik diizeyi diigiik ailelerin, ¢ocuk okutma tercihlerini erkek
cocuklardan yana kullanma egilimi, belki de mecburiyettir. Her ne kadar bu egilim son
yillarda kismen de olsa degismeye yiiz tuttuysa da, kadmnlar yeterli egitime sahip

olmadiklarindan baz prestijli mesleklerde yiiksek oranda temsil edilememektedirler.>"!

Tirkiye'de kadin girisimciler agirlikli olarak tekstil ve finans sektérlerinde
yogunlasirken diinyada ise hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Gegen 12 yilda,

9 Ufuk ve Ozgen, a.g.m., s. 301.
3% Carter, Anderson ve Shaw, a.g.m.,, s. 40.
30! Arikan, a.g.e., s. 276.

91



diinya kadinlarinin sahip oldugu isletme sayisi ikiye katlanmis, istthdam dort kart artmis ve
satislar bes kat biiyiimiistiir' . Kadmlarinmn sahip oldugu igletmelerin en biiyiik pay1 hizmet
sektoriinde, fakat en biiylik biiylime ingaat, toptan sati§ ticareti, nakliye/iletisim, tarim ve
imalat gibi endiistrilerde gerceklesmistir. Kadinlar dogrudan hizmet sektdriinde (egitim,
saglik, sosyal hizmetler) ya da diger islerde ¢aligsa da hizmet iligkisi fikri kadin-hékimiyetli

mesleklerde ¢ok Snemlidir’®.

Kadmin galigmasi ve dolayisiyla i ve toplum yasamina daha aktif olarak katilmasi,
kendi kisiligini gelistirmek ve bagar1 ihtiyacim1 karsilamak agisindan da nemlidir. Kadin
girisimciler bagarilarin1 rakamlarla daha net ifade edebilmektedirler. 1987°de 2 milyon
kadin-sahipli igyeri 25 milyar $ satig gergeklestirmis; 1 yil sonra 5 milyon kadin-sahipli
isyeri 83 milyar $ satig yapmustir. Giinilimiizde kadmlar; Isvigre’de saat, Almanya’da
oyuncak, Hindistan ve Cin’de degisik is kollarindaki iiretimle birlikte anilmaktadir’®™,
Ayrica kadinlar Asag1 Sahara Afrika icin %80’den fazla, Asya igin %30-%60 arasi,
Karayip i¢in %26, Kuzey Afrika ve Orta Dogu i¢in %34 ve Latin Amerika igin %30’dan
fazla yiyecek iiretmektedir’®®

alanlarda aktiftirler. Birgok durumda, kadinlar sadece gida maddesi iiretmemekte, ayrica

. Kadin girisimciler yerli, bolgesel ve diinya gapinda tiim
onlarn iyi gelismis yerli pazarlara ve tiiketicilere vererek pazarlamaktadirlar.
3.5. TURKIYE’DE KADIN GIRiSIMCILIGININ GELECEGI

Girisimcilik, tarih boyunca erkeklerce korunan bir alan olmugstur ama bu durum hizla
degismektedir. Birgok lilkede kadimnlar hala girisimlerini baglatip gelistirmede onemli
sorunlarla karsilagsalar da, artan toplumsal taninma, teknolojinin etkisi ve yardim amagl
programlar girigsimci olmay1 kadinlar i¢in daha kolay bir hale getirmektedir. Fakat sosyal
yapilar, kisisel baslangic yeteneklerinin, kaynak elde edilebilirligini ve neyin miimkiin
oldugunun .idrakini etkilemektedir. Kadinlar, endiistri segimiyle birlikte basarinin farkli
yollarim1 beraberinde getiren geleneksel ya da biitlinleyici yaklagimlar izleyebilirler.

302 Wilma G. Anderson, “To Reach Women Entrepreneurs, Talk About LTC”, National Underwriter, 109.7.
(2005), s. 29.

3% Organisation For Economic Co-Operation and Development, The Future of Female-Dominated
Occupations, Paris: OECD Publications, 1998, s. 6.

304 Atay ve Yildiz, a.gm., s. 16.

3% yalbert, a.g.m., s. 10.
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Gelecek yiizyilda kadin girisimcilerin sayisinin ve giiciiniin artacagi beklenmektedir ki bu
da kadnlarin is ve toplumdaki tiim etkilerinin biiyiimeye devam edecegi anlamina

gelmektedir.

Son yirmi bes yil igerisinde, yasanan sosyal, politik ve ekonomik degisimler kadinlar
icin bir¢ok firsatlar yaratmakta; ig diinyasinda daha fazla sayida kadn, isletmecilik, hukuk,
mithendislik ve bilgisayar bilimleri konusunda &3renim goérmektedir. Bu da ileride daha
fazla kadinin kendi islerini kurma konusunda gerekli beceri ve Kkigisel giiveni
kazanacaklarin1 gostermektedir. Ayrica gittikge artan sayida bosanmalar, tek ebeveynli
aileler, daha ge¢ yasta evlenmeler, ¢ocuk sahibi olma yaginin ertelenmesi tiiriinden sosyal
egilimler, toplumun kadina ve kadimin kendisine bakis agisim1 bityiik gapta degistirmektedir.
Bu degisim is diinyasimna da garpici gekillerde yansimaktadir.3%

Bu sosyal degisimlerin yan sira, dniimiizdeki donemlerde hosgorii, uzlasma, sefkat,
sabir ve paylasmaya hazir olma gibi kadinlarin 6n plana ¢ikan ozellikleri, kadmn
girisimcilerin daha giiclii ve basarili olmalarim saglayacak temel unsurlar olacaktir®®’. Bu
unsurlarin kadin girisimcilerin basarilarini artiracagina sonsuz inanan arastirmacilar, 2010
yilinda Amerikan ekonomisine ortalama 4-5 milyon kadin is sahibi eklenecegi
belirtmektedirler’®. 1999 yilindaki 8,5 milyon kadin da bu tahmine eklenirse toplamda

ABD’nin, 12-13 milyon kadin girisimciye sahip olacag: soylenebilir.

Bu sonuglara elbette temeli olmayan tahminlerle ulagilmamaktadir. Kadinlar
girisimeilik alaninda gézle goriiliir bir etki yaratmuglar; egitimleri ve uygun yetkinlikleri
nedeniyle bilgi ¢aginin yarattif1 yeni mesleklerin pek ¢ogunu ele gegirmiglerdir. 1990’11
yillarin baglarinda yaklagik 5,4 milyon igin (toplamin %28’i) baginda kadinlar yer
almaktayken; yeni risklerin yaklasik %36’s1 kadinlar tarafindan kurulmustur®®.

3% Giirol, a.g.e., ss. 209-213.

307 K ahraman Arslan, “Universiteli Genglerde Mesleki Tercihler ve Girisimcilik Egilimleri”, Dogus
Universitesi Dergisi, 6. (2002), s. 7.

3%8 Jack Davis, “4 Career Advising Analysis of the Motivations and Personalities of Highly Succesful Women
Business Owners”, Advancing Women in Leadership, (2001), s. 3.
(http://www.advancingwomen.com/awl/winter2001/davis/davis.html)

3% Lisa K. Gundry ve Harold P. Welsch, “Differences in Familial Influence Among Women-Owned
Businesses”’, Family Business Review, 7.3. (1994), ss. 283.
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‘High Tech High Touch’ (Yiiksek Teknoloji-Yiiksek Dokunug) adli kitabinda, John
Naisbitt 21. yiizyilin ‘kadinlarin yiizyili’ olacagini sGylemistir. Naisbitt’in &ngoriisiine gore
kadinlar 21. yiizyilda; sezgileri, yonetme ve tegvik etme yetenekleri ile 6ne gececekler.

Yonetme degil ‘yonlendirme’ onem kazanacak ve kadmlar bunu erkeklerden daha iyi

bagaracaktir.>°

310 Ciineyt Uzunogullari, “Kadinlarin Yiizyil:”, Hiirriyet insan Kaynaklan Gazetesi, (2004), s. 25.
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE’DEKI KADIN GIiRISIMCILERIN OZELLIKLER KURAMI
CERCEVESINDE iNCELENMESINE YONELIK UYGULAMA

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

4.1.1. Arastirmanin Amacl

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2002 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’ne {iye Tiirk kadin girigimcilerin, girigimci olmalarinda
etkili olan dzellikleri belirlenmeye ¢aligilmigtir. Ayrica bu 6zellikler tizerinde belirleyici rol
oynayan yas, egitim durumu, medeni durum, i gegmisi ve aile gibi gesitli unsurlarm ne

derecede etkin oldugunun ortaya gikariimasi amaglanmistir.

4.1.2. Arastirmanm Kapsami

Tiim Tiirkiye’deki kadin girisimcilere hatta isimlerine ulagimda yagsanabilecek zorluklar
ve KAGIDER’in yapti31 basarili galismalar nedeniyle arastirmanin kapsami, KAGIDER’e
iiye kadn girisimciler ile sinirh tutulmustur.

KAGIDER : Girisimcilikteki basarilari nedeniyle yurtdigina 8diil almak igin giden bir
grup kadin girigsimci, orada birgok iilkenin kadin girisimcilerinin dernek kurduklarini ve
Tiirkiye’de bdyle bir dernegin var olmadigim fark etmislerdir. Tiirkiye’ye dondiiklerinde
ilk olarak bu ise girismisler ve KAGIDER’i kurmuglardir. KAGIDER, Eyliil 2002°de
sadece 37 kadin girisimci ile kurulmug, 2003 yilinin baginda liye sayis1 50°yi gegmis ve
bugiin toplam 107 {iyeye ulagsmustir.

Dernek iiyeleri vizyonlarmi “gelecegin is diinyasinda etkin kadin girisimciler

yaratmak”, misyonlarim ise “ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisii artirarak

ekonomiye katkida bulunmak” olarak belirlemiglerdir.
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Dernek, mevcut kiigiik girigimleri biiyiitmek i¢in kadinlara ortam ve onlarin diinya ile
iligkilerini saglamaktadir. Kadin girigsimcilere ve girigimci adaylarina ulagmak icin birgok
projeler gelistirmektedirler. Su Damlas1 Projesi, KAGIMER (Kadin Girigimciler Is
Gelistirme Merkezi) Projesi, Kadindan Kadina Képrii Projesi ve Avrupa Birligi Yolunda

Kadm Projesi bunlara 6rnek olarak gsterilebilir.
4.1.3. Arastirmanin Onemi

Ekonomik kalkinmada &nemli bir g6sterge olan girisimcilik giiniimiizde 6zellikle
kadinlarin, iilke niifusunun yaklagik yarisini olusturdugu iilkemizde; kadmlarin bagimsiz

girisimci olma nedenlerinin arastirilmasi 6nemli hale gelmektedir.

Bu baglamda giiniimiiz ekonomisinin Onemli bir kismumm teskil eden kadin
girisimcilerin, girisimcilife karar vermelerinde etkili olan kigisel 6zelliklerinin
belirlenmesi; rol-model olusturduklari birgok kadinin ekonomik &zgiirliik kazanimlarmni
girisimcilik ile planlamalarinda onemlidir. Girigimcilik kavraminin igerigi, Kkisilik

Ozelliklerinin incelenmesiyle farklilagmaktadir.
4.2. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin en 6nemli Kisiti, aragtirma evreninin yalnizca KAGIDER e {iye olan kadin
girisimcilerle sinirli tutulmasidir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan tiim kadin girigsimcilere
ulagilmaya galisilmasi1 amaglansa da, bunun neredeyse imkansiz oldugu kugku gotiirmezdir.
Dolayisiyla anket, KAGIDER e iiye 107 kadm girisimcinin katilimryla gergeklesmistir. Ote
yandan KAGIDER aracilignyla pek ¢ok farkh is kolundan kadin girisimcilere ulagilabilmis

olunmasimnin, bu kisit1 bir nebze telafi etmekte oldugu diisiiniilebilir.”

* KAGIDER Bagkani Sayin Meltem Kurtsan’in aragtirma konusunda sagladig: kolayliklar ve yardlm
yadsinamaz.
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4.3. ARASTIRMANIN YONTEMBILIMI

4.3.1. Veri Toplama Araci

Verilerin  toplanmasi asamasinda; kadin girisimcilerin  kisilik ~ 6zelliklerinin
belirlenmesinde Yildiz Teknik Universitesi’nden Dog. Dr. Yonca Giirol ve Akdeniz
Universitesi’nden Ar. Gor. Nuray Atsan’mn bir makale g¢aligmalarinda gelistirdikleri bir
anket formu kullamilmustir. Anket formu iki bsliimden olugmaktadir: Birinci boliimde bazi
demografik 6zelliklerle iligkili (yas, egitim durumu, medeni durum, i gegmisi, anne-
babanin egitimi ve i§ gegmisi) sorular yer almaktadir. Anket formunun ikinci boliimiinde
5°li Likert tipinde hazirlanmis, kadinlarin kontrol odagi, basari ihtiyaci, risk alma egilimi,
yenilik¢i olma, belirsizlige tolerans ve kendine giiven Szelliklerinin dlgiilmesine yonelik 40
ifade yer almaktadir. Her bir ciimle igin “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”,
“kararsizim”, “katilmiyorum”, “kesinlikle katilmiyorum” segeneklerinden birini segmeleri
istenmistir. Olgek puani; bu cevaplara sirasiyla 5, 4, 3, 2 ve 1 puan verilmesiyle

hesaplanmustir.

4.3.2. Arastirmann Yontemi Ve Orneklemi

Nicel bir dzelligi olan aragtirma kisminda, iilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik
durum, istihdam sorunlar1 ve bunlara bagli olarak gelisen sosyal sorunlar gz Oniine
alindiginda, bu sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli Slgiide yer alan kadin girisimcilerden

KAGIDER e iiye kadin girisimciler ana kiitleyi olusturmustur.

Aragtirma kapsamunda yer alan kadin girisimcilerin isimlerine KAGIDER’in internet

adresi www.kagider.org dan ulagilmigtir. Internet adresinden edinilen bilgilerle, telefon

rehberlerinden ve internetten Kisilerin 6nce telefon numaralari, o numaralardan da e-mail

adresleri elde edilmisitir.
Buna gore Ocak-Nisan 2006 tarihlerinde toplam 107 kadin girisimciye e-mail ile anket

gonderilmis, 39’undan (% 36) yanit gelmis ve bu anket formlarindan 38 adedinin

degerlendirmeye alinmasi uygun bulunmustur.
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Girigimcilik ile ilgili sorularin giivenilirlik katsayis1 (a=0.750) olarak bulunmugtur. Bu
deger, ¢ok yiiksek olmasa da kabul edilebilir diizeyde bir degerdir.

4.3.3. Verilerin Analizi (Uygulanan Istatistiksel Analizler)

Elde edilen veriler SPSS 14.00 programinda analize tabi tutulmus ve analiz sonuglari
tablolastirilarak yorumlanmustir.

Oncelikle kadin girisimcilerin yas, egitim, medeni durumlari ve anne-babalarmin
egitimlerine ait frekans dagilimlarma bakilmis, daha sonra KAGIDER iiyesi kadm
girisimcilerin girigimcilik 6zellikleri; yas, egitim durumu, medeni durum ve anne ve

babanin egitim durumuna gore incelenirken Kruskall-Wallis testi uygulanmagtir.

Aynica kadin girisimcilerin simdiki islerindeki ve toplamdaki ¢aligma siireleri ile bagar1
ihtiyaci, yenilikgilik, risk alma egilimi, kendine giiven, kontrol odagi ve belirsizlige
tolerans arasinda bir iliski olup olmadiginin belirlenmesinde korelasyon y&ntemi
kullamlmustir. Bunun yaninda alti Kigilik &zelliklerinin birbirini etkileme diizeyinin

anlagilmasi nedeniyle de korelasyon ySntemi uygulanmsgtir.
4.4. BULGU VE DEGERLENDIRMELER

Asagidaki tabloda aragtirmanin ana kiitlesini olugturan 107 kadmn girisimcinin kurdugu
isletmelerin sekt6r dagilimi yer almaktadir.

Calismanin literatiir kisminda bahsedildigi iizere kadin girisimciler tesebbiislerini
cogunlukla hizmet sektoriinde kurmaktadirlar. Tabloda da goriildiigii gibi KAGIDER iiyesi
kadmn girisimciler tarafindan kurulan igletmelerin %90’indan fazlasi hizmet sektoriiyle
ilgilidir. Bunlarimn iginde % 18.7’lik (20 kisi) oranla danmigmanlik firmalar1 bagi gekmektedir.
Daha sonra % 13.1°lik (14 kisi) oranla tekstil sektorii ikinci siray1 almaktadir. En az oran
ise % 0.91a (1 kisi) ticaret sektSriinde bulunmaktadir.
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Tablo 9. Kadin Girigimcilerin Is Kurduklar1 Sektérler

SEKTORLER ORANLAR (%) KiSi SAYISI
BILISIM %1.9 2
DANISMANLIK %18.7 20
EGITIM %2.8 3
FINANS %1.9 2
GIDA %5.6 6
HUKUK %4.7 5
ILETISIM %3.7 4
INSAAT %7.5 8
LOJISTIK %2.8 3
MOBILYA %1.9 2
REKLAM %5.6 6
SAGLIK %4.7 5
SIGORTA %2.8 3
TEKSTIL %13.1 14
DIS TICARET %0.9 1
TURIZM&ORGANIZASYON %4.7

URETIM %1.9 2
YAYINCILIK %2.8

CESITLI %12.1 13

Asagidaki tabloda ise aragtirma sonuglarina gore kadin girisimcilere ait bilgilerin genel

dagilimi toplu halde gosterilmektedir:

Ankete yanit veren kadin girigimcilerin % 16’s1 (6 kisi) 31 ile 35 yas arasinda, % 24°l

(9 kisi) 36 ile 40 yag arasinda ve % 60’1 (23 kisi) ise 41 yasindan biiyiiktiir. Goriildigi gibi
kadin girisimcilerin biiyiik bir gogunlugu 40 yagin iizerindedir ve 30 yas alt1 kadin girisimci

hi¢ bulunmamaktadir. Literatiir galismasina aksi yonde ¢ikan bu sonucun nedeni, ankete 30

yas altindaki kadin girisimcilerin yanit vermemesi olarak agiklanabilir.
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Tablo 10. Kadimn Girisimcilere Ait Demografik Ozellikler

KRITERLER ORANLAR (%) | KISI SAYISI
YAS 31-35 %16 6
36-40 %24 9
41 ve tizeri %60 23
MEDENi DURUM Bekar %8 3
Evli %66 25
Bosanmig/Dul %26 10
EGITIMDURUMU  Lise %S 2
Lisans %42 16
Yiiksek Lisans %353 20

Ayrica aragtirmaya katilan kadin girigimcilerin ¢ogu diigiiniilenin aksine evlidir.
Genelde kadin girisimcilerin bekar ya da dul olduklarmi belirten agiklamalar bu
arastirmada kabul edilemez sonuglar vermistir. Ciinkii girisimcilerin sadece % 8’i (3 kisi)
bekar ve % 26’s1 (10 kisi) dul iken % 66’s1 (25 kisi) evlidir.

Aragtirmaya katilanlarin neredeyse hepsinin yliksek 6gretim mezunu olduklan
goriilmektedir. Anketi cevaplayan 38 kadin girisimciden sadece % 5°i (2 kisi) lise
mezunuyken, % 42’si (16 kisi) lisans ve % 53’ii (20 kisi) yiiksek lisans mezunudur. Bu da
Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin, egitimleri dogrultusunda daha bilingli ve daha bagarili
girisimler gergeklestirdiklerini gostermektedir.

Bu veriler 1518inda aragtirmadaki kadin girisimcilerin evli, egitimli ve orta istii yasta

olduklan s6ylenebilir.

Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin anne ve babalarinin, onlarin girisirnciligi
tercih etmelerinde oynadiklan rolleri tespit etmek amaciyla ankette anne ve babalarinin da
egitimleri ve meslekleri sorulmugtur. Alman cevaplarin sonuglar1 Tablo 11°de

Ozetlenmigtir:
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Tablo 11. Kadin Girisimcilerin Anne ve Babalarinin Meslekleri ve Egitim Diizeyleri

KRITERLER KADIN GIRISIMCININ | KADIN GIRISIMCININ
ANNESI (%) BABASI (%)
MESLEK Kamu Calisgam %11 %27
Ozel Sektor Caligan: %5 %22
Kendi Nam ve Hesabmna
%13 %51
Caliganlar
Calismayanlar %71 %0
EGITIM  Tikokul | %39 %18
Ortaokul %16 %18
Lise %29 %16
Universite %13 %40
Yiiksek Lisans/Doktora %3 %38

Girisimciligin olusmasinda énemli unsurlardan biri de baba meslegini siirdiirme, yani
meslegin bir bakima babadan miras olarak devir alinmasidir. Bu nedenle babanin kendi
nam ve hesabimna galismasi ile kamu veya 6zel sektorde iicretli olarak calisiyor olmasi
halinde ankete katilan kadin girisimcilerin girisimcilik ya da kendi isini kurma nedenleri

arasindaki iligkinin farkli olacag: diistiniilmiistiir.

Toplam &rnek kitle iginde babasi iicretle ¢alisanlarin orani % 49, babasinin kendi isinde
kendi nam ve hesabina calistigim beyan edenlerin oram ise % 51°dir. Dolayisiyla, kendi
isini kurma ya da girisimcilik nedenleri, beklendigi gibi babanin bagimsiz olarak kendi nam
ve hesabma calismas: ile yakindan iligkilidir. Bu durum, babalarinin kendi islerinde
calisirken yasadiklari bagimsizhik hissi, kendine giiven ve yenilik¢iligin kadin

girisimcilerin, girisimciligi tercih etmelerinde 6nemli rol oynadig: seklinde agiklanabilir.

Buna karsin annelerinin %71’inin ev hanim oldugu ve ¢alismadiklari; ve bunu
glinlimiiziin egitimli ve bilgili kadinlarinin tercih etmedikleri de goriilmektedir.
Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin gogunun annesinin ev hanimi olusu onlar
etkilememis ve onlar Tiitk aile yapisi geregi babalarmin rol-modelligi esliginde

girisimciligi tercih etmiglerdir.
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Anne ve baba mesleginin yani sira, onlarin egitim seviyeleri ile cevaplayicilarin
girisimciligi tercih etmeleri arasindaki iligki diizeyi de incelenmigtir. Zira, girisimcilik
Ozelliklerinin olugmasi ve gelismesinde, babanin egitim durumunun etkili oldugu

goriilmektedir.

Tablo 11°de de yer aldi: gibi babalarimin egitim seviyesi lise ve alt1 diizeyde olan
kadin girisimcilerin toplam 6rnek kitle igindeki orani %52, iiniversite ve iizeri mezun
olanlarin oram ise %48’dir. Anlagilacag lizere egitim seviyesi lise ve altinda olanlarla

tiniversite ve lizeri olanlarin sayis1 hemen hemen ayni1 seviyededir.

Annelerinin egitimlerine bakildiginda ise % 16’smn iiniversite ve {izerinde; geri kalan
% 84’tiniin ise lise ve alt1 diizeyde egitime sahip olduklan goriilmektedir. Yine meslekler
de oldugu gibi annenin egitim diizeyinin de kadin girisimcilerin, girisim tercihlerinde bir
rol oynamadify goriilmektedir. Bu durum, kadin girisimcilerin is hayatinda yaptiklari

girisim tercihlerinde annelerinden hig etkilenmediklerini g6stermektedir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin alti kisilik &zelliklerinin birbirleri arasindaki
korelasyonlar1 incelediginde Tablo 12 ortaya ¢ikmustir.

Tabloda da goriildiigii gibi kadin girisimcilerin alt1 kigilik 6zelligi birbirlerinden
bagimsiz degildirler. Ornegin risk alma &zelligi ile bagan motivasyonu arasinda anlamli bir
etkilesim goriilmektedir. Kadin girisimcilerin bagari motivasyonlarin1 artirabilmek igin
girisimlerinde risk aldiklar1 sdylenebilir. Girigimciligin temellerinden birini olugturan risk
alma ozelligi, girisimciligin diger bir temeli olan basari ihtiyacini kargilayabilmek igin
girisimcinin bagvurdugu en 6nemli dzelligidir. Bireyler zor amaglara ulasmak, karmagik bir
sorunu ¢dzmek ve herhangi bir isi en iyi sekilde yapabilmek igin kendi islerini kurmak
istemektedirler. Kendi islerini kurarken de gesitli riskler iistlenirler, bu risklerden biri de
basart riskidir. Kadin girigsimciler kurduklar igte basarih olacaklarimi diigiinerek o isi
kurmaya karar verirler fakat bagaramama gibi bir riskleri oldugunu da bilmelidirler.
Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin boyle bir riskin farkinda olduklari, verdikleri cevap
sonuglarindan da goriilebilmektedir.
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Tablo 12. Kadin Girigimcilerin Kisilik Ozelliklerinin Birbirleri ile Kargilagtiriimasi

Basari oy o | RiSk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Motivasyonu Yenilikeilik Alma | Giiven | Odag1 | Tolerans
Pearson * sk A
ll‘idas;n Cometation | ! 270 ,368(%) | ,087 ,536(**) | ,358(%)
OHVASYORN | Sig. (2-tailed) ,101 023 | 602 ,001 027
Pearson . * Aok e
Yenilikeilik | Correlation 270 1 A120%) | ,655(**) |,369(%) | ,203
Sig. (2-tailed) | ,101 010 | ,000 023 221
Pearson o " « "
Risk Alma | Correlation | 368(*) A12(%) 1 ,343(%) | ,301 ,398(%)
Sig. (2-tailed) | ,023 ,010 035 ,066 013
. Pearson ok " * ek
IG(Endme Comelation | 087 6550%) | ,343(%) |1 374(%) | ,480(*%)
tven Sig. (2-tailed) | ,602 ,000 ,035 021 ,002
Kontrol | g 1s360%) | 369 301 | 374 |1 295
Odagn Sig. (2-tailed) | ,001 023 066 | 021 072
e e Pearson " , « *%
geilrs]zhge Cormotation | 358 ,203 ,398(%) | ,480(*%) | ,295 1
olerans Sig. (2-tailed) | ,027 221 ,013 ,002 072

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Kadn girigsimcilerin risk alma ozellikleri ile yenilikgilik arasinda da anlamli bir iligki
oldugu tabloda goriilmektedir. Bir i kurmanin girisimcilik sayilabilmesi igin o igin
yepyeni, denenmemis bir is olmasi temel Onceliktir. Denenmemis bir isi kurmak da
sonuglarinin belirsizligi nedeniyle biiyiik bir risk tagimaktadir. Fakat aragtirmadaki kadin
girisimcilerin verdigi yanitlar, belirtilen bu riskleri goze alarak yenilikler yarattiklarini

gostermektedir.

Toplam ornek kitle i¢inde yer alan kadin girisimcilerin bagar1 motivasyonun risk alma
ozelligi ile olan iligkisinin yan1 sira kontrol odag ve belirsizlige tolerans 6zellikleri ile de
iliskisi bulunmaktadir. Kontrol odagmn; “kiginin gelecegini yaratmak i¢in kendi yetenek
ve kabiliyetine olan inancinin derecesiyle yakindan ilgilidir” tanimi, yapilan arastirma
sonuglariyla ayn1 yonde bir durum ifade etmektedir. Kadin girisimciler tesebbiiste
bulunabilmek igin yeteneklerine giivenmeli, tegebbiislerinin bagariyla sonuglanacagina
inanmali ve bu nedenle kontrol odagina sahip olmalidirlar. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin de verdikleri yanitlarla; bagkalarinin kontroliinde olmaktan hoslanmadiklar

ve kendi kontrollerine odaklanmak i¢in girisimciligi tercih ettikleri s6ylenebilir.

103



Ankete yamit veren kadin girisimcilerin bagar1 motivasyonlar1 onlarin girisimlerinde
karsilasacaklan belirsizliklere kars1 toleranslarini da artirmaktadir. Kurduklar islerine kars:
inanglarinin yiiksek - olmas1 ve sonucunda kazanacaklén bagarmin motivasyonu onlari
islerinin kurulumu agamasinda kargilagacaklar1 belirsizliklere karsi toleransli olmalarini
saglamaktadir. Yeni bir is deneyecekleri igin belirsizliklerin de var olmasinin normal
oldufunu ve bunun basart ihtiyaglarmi higbir sekilde olumsuz etkilemeyecegini
gostermektedirler. Bunun da basarili kadin girigsimcilerin olusmasinda olmasi gereken bir
ozellik oldugu sdylenebilir.

Tablo 12°de goriildiigii gibi kadin girisimcilerin yenilikgilik &zellikleri ile kendine
giiven arasinda yiiksek derecede anlamli bir iligki goriilmektedir. Daha dnce de belirtildigi
gibi kadin girisimciler yeni bir sey iiretmek, yeni bir is kurmak i¢in dncelikle kendilerine
giivenmelidirler. Tegebbiiste bulunduklar1 yeniliklerin basariyla sonuglanacagina
inanmalidirlar. Kendilerine giiven duymamalari yaptiklar1 ige de giiven duymamalarma
neden olmaktadir. Fakat aragtirmaya katilan kadin girisimciler, girisimlerinde yarattiklar

yenilikler konusunda kendilerine giivenmektedirler.

Yenilik¢ilik konusunda kendine giivenen kadin girisimciler, aym zamanda
tesebbiislerinde risk alirken de kendine giivenmektedirler. Yeni bir ig kurmanin tamamen
bir risk unsuru oldugu diisiiniildiigiinde kadin girisimcilerin kendine giivenmedikleri bir
durumda bdyle bir riski iistlenecekleri de diigliniilemez. Bu nedenle literatiir kisminda da
deginildigi gibi kadmn girigimcilerin kendilerine duyduklar1 giiven, onlarin yeni bir is kurma
ve kendi iginin patronu olma gibi biiyiik risklerden kaginmadiklarini gostermektedirler.

Anketi yanitlayan kadin girisimciler, yenilik¢ilik konusunda kontrollii olmay1 tercih
etmektedirler. Yeni bir seyler iiretmek girisimcilik i¢in olmazsa olmaz 6zelliklerden biridir.
Fakat hicbir aragtirma yapmadan da yeni bir sey iiretmek anlamli bir durum degildir.
Bireylerin yarattiklari sey, ne kendilerinin ne de bagka insanlarin ihtiya¢ duyacag, islerini
kolaylastiracag1 bir sey degilse bunu satamayacaklardir. Dolayisiyla yapilan tim yatirimlar
ve tesebbiis, kisiye bosa harcanan zamandan bagka higbir sey vermeyecektir. Bu durumun
farkinda olan kadin girigimciler de yeni bir geyler yaratirken kontrollii olmay: tercih
etmektedirler.
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Yapilan tiim analizlerde kontrol odag1 yiiksek ¢ikan, girisimlerinde kontrolii elinden
birakmayan kadin girigsimcilerin, olaylara hakimiyeti nedeniyle kendilerine olan giivenleri
artmaktadir(Tablo 12). Girisimlerinin kurulug ve biiyiime evrelerinde igin tek patronu olma
ve her asamada isin sadece kendi kontrollerinde gelismesiyle birlikte hem yaptiklari iglere

hem de kendilerine giivenmektedirler.

Kontrollii olmanmn yarattifin giiven sonucunda girisimlerinin de bagariyla
sonuglanacagina olumlu gozle bakan kadin girisimciler, girigsimleri sirasinda olusabilecek
belirsizliklere kars1 da toleransli olmaktadirlar. Kendilerine giivenleri yilksek olan kadin
girisimciler bu giiven sayesinde tesebbiislerinde kargilagtiklar1 belirsizliklere kars: yiiksek
toleransa sahiptirler. Ciinkii herhangi bir bagarisizlik sonucunda pes etmeyecekler ve tekrar
ayn1 ya da farkl: bir tesebbiisle girisimlerini yineleyeceklerdir.

Yine Tablo 12°de yer aldigi gibi belirsizlige toleranslann yiiksek olan kadin
girisimcilerin risk alma oranlar1 da yiiksek olmaktadir. Yasadiklari ya da yasayacaklari
belirsizliklere kars: yiiksek tolerans gosteren kadin girisimciler risk almaktan ¢ekinmezler

ve hatta risk almanin gerekliligine inanirlar.

Ankete katilan kadin girigimcilerin tasidiklari alt1 kisilik 6zelliklerinden hemen hemen
hepsinin birbirleriyle etkilesim i¢inde olduklan belirtilmisti. Fakat ankete yanit veren kadin
girisimcilerin birbirine herhangi bir etkisi olmayan &zellikleri de bulunmaktadir. Ornegin;
calismada yer alan kadin girigimcilerin, yenilikgilik ozellikleri ile bagart motivasyonlari
arasinda anlamh bir iligki bulunamamigtir. Buradan kadin girigsimcilerin bagan
motivasyonlarini, yenilik¢ilik ile tatmin edemedikleri sonucu g¢ikanlabilir. Kadin

girisimcilerin basar1 motivasyonlar: ile kendine giiven 6zellikleri arasinda da anlamli bir

iligki bulunamamugtir.

Aragtirmanin bir bagka sonucuna gore, kadin girisimcilerin kontrol odagi ile risk alma
oOzellikleri arasinda anlaml1 bir iligki yoktur. Kontrol odagina sahip ve islerinde devamli
kontroliin kendilerinde olmasini isteyen kadmn girisimcilerin risk alma konusunda da

kontrollii olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 13°de yer aldig1 gibi kadin girisimcilerin son iglerindeki ¢aligma siireleri ortalama

11 yil iken toplam ¢aligma siireleri ise ortalama 19 yildur.

Tablo 13. Kadin Girisimcilerin Toplam Calisma ve Son Islerindeki Caligma Stireleri
Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation

Toplam Caligma Siiresi | 8,00 32,00 19,2895 | 5,83516
Son Iste Calisma Stiresi | 1,00 25,00 10,9459 | 5,82593

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin toplam ¢alisma hayati i¢inde bulunduklar
siirenin, alt1 kisilik 6zelliginden hangileri ile anlaml iligkisinin olup olmadif incelediginde
Tablo 14°deki sonuglar ortaya gikmaktadir. Yapilan analiz sonucu, toplam galisma siiresi

ile kendine giiven ve belirsizlige tolerans arasinda anlaml iliski bulunmustur.

Tablo 14. Kadin Girisimeilerin Toplam Calisma Siireleri ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki iligki

Basari Yenilik¢ilik | Risk | Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Motivasyonu Alma | Giiven | Odag1 | Tolerans
Toplam | Pearson
. ,254 ,262 ,207 | ,355(*%) | ,256 ,509(**)
Calisma | Correlation
Siiresi | Sig. (2-tailed) |,123 ,111 213 | ,029 ,120 ,001

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 14°de da goriildiigii gibi arastirmaya katilan kadin girigimcilerin calistikga
kendine giivenlerinin artt11, calisma hayatinin onlan kendilerine giiven konusunda olumlu
etkiledikleri sonucu ¢ikarilabilir. Ayrica c¢alisma hayatinda yasadiklari giigliikler,
karsilastiklar1 engeller onlar1 daha da kuvvetlendirmekte ve kendi iglerini kurma konusunda
cesaretlendirmektedir. Genel is hayatinda kendine giiven Onemlidir fakat ozellikle
girisimcilik kararinda hayati bir rol oynamaktadir. Ciinkii kendine glivenemeyen bir kisi
kuracad1 ise de giivenemez ve sonucunda bagarsizlikla karsilasir. Arastirmadaki kadm
girisimciler de bu konuda aym diisiinceye sahip olduklarini, verdikleri cevaplar ile

gostermiglerdir.
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Bununla birlikte arastirmadaki kadin girigsimcilerin toplam c¢alisma siireleri ile
belirsizlige tolerans ozellikleri arasinda 6nemli diizeyde anlamlilifa rastlanmigtir.
Dolayisiyla kadin girigimcilerin, girisimlerinde belirsizlige kars1 yiiksek bir tolerans
tagidiklart sdylenebilir. Girisimciligin yeni ve bilinmeyen bir siire¢ oldugunu ve bu
bilinmezligin igin sonucuna da yansiyacagimi dogrular nitelikte bir sonuca ulagilabilir.
Kadin girisimcilerin verdigi yamtlar, belirsizlige toleransin ¢aligma siiresiyle yakindan ilgili
oldugunu, ¢aligma hayati i¢inde ne kadar ¢ok bulunurlarsa belirsiz durumlara karsi da o

derecede toleransli olduklarini Tablo 14°de gostermektedir.

Kadin girisimcilerin ¢aligma hayatinda gegirdikleri siire ile kendine giiven ve
belirsizlige tolerans dzellikleri arasinda anlaml iligki olmasina karsin; bagar1 motivasyonu,
yenilikgilik, risk alma ve kontrol odag: ozellikleri ile anlamli iligkinin olmadig1 yapilan
korelasyon testleri ile saptanmistir. Calisma siiresi kadin girisimcilerin Srnegin risk alma
ozelligi ile iligkili degildir. Bu durum, kadin girisimcilerin uzun ugraglar sonrasinda elde
ettikleri patronlugu ve islerini riske atmak istemediklerini gostermektedir. Yenilik¢ilik ile
iliski bulunamamasi ise uzun ¢aligma hayat: sonrasinda yeni bir seyler denemektense kadin
girisimciler, bildikleri islerini devam ettirecek bir is kurmak istemektedirler, seklinde
agiklanabilir.

Bununla birlikte, kadin girisimcilerin is yasaminda gegirdikleri toplam siire ile basan
motivasyonlar1 arasinda da anlamli bir iligki bulunamamustir. Is yasaminda kargilagtiklar:
zorluklar nedeniyle girisimciligi tercih edeh kadinlarin bagari motivasyonlar1 da bu
zorluklar nedeniyle olumsuz etkilenmektedir. Ayrica kadin girisimciler is yasamlarinda
gegirdikleri toplam siire igerisinde kontroliin kendilerinden gok digsal faktdrlerde oldugunu

belirtmiglerdir.

Bunlarin yaninda kadin girigimcilerin son iglerindeki galigma siirelerinin kisilik
Ozellikleri ile arasinda nasil bir iligki oldugu incelediginde ise yenilik¢ilik ve kendine giiven
ile anlaml iligki sonuglar1 gikmugtir (Tablo 15). Burada toplam galigma siiresi ile son iste
gegen ¢alisma siiresinin yenilikgiligi farkl: etkiledigi goriilmektedir. Yenilik¢iligin toplam
calisma siiresi ile arasinda anlamsiz bir iligki mevcutken, kadin girisimcilerin son

islerindeki ¢alisma siiresi ile anlamh bir iligki bulunmaktadir. Literatiir arastirmalarinda
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belirtildigi gibi yenilik¢ilik kadinlarin girisimcilik tercihinde g¢ok i?nemli bir rol
oynamaktadir. Buradan da arastirmaya konu olan kadin girigsimcilerin son isleri olarak
girisimcilikteki stirelerinden bahsettikleri anlasilabilir. Girigimciligin sadece kendi igini
kurmak olmadigmni, girigimcilerin tesebbiiste bulunurken farkli seyler yaratmalarinin, yeni
bir seyler iiretmelerinin asil farkliliklari oldugunu aragtirma sonuglari da bir kez daha

gostermektedir.

Tablo 15. Kadin Girisimcilerin Son Iglerinde Calisma Stireleri Ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki
Tliski

Bagan . Risk | Kendine | Kontrol | Belirsizlige
. Yenilikgilik
Motivasyonu Alma | Giiven | Odag1 | Tolerans
Son Iste | Pearson
. ,024 ,486(**) L157 | ,497(%%) | ,152 ,199
Caliyma | Correlation
Stresi | Sig. (2-tailed) | ,886 ,002 ,354 | ,002 ,370 ,238

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Kadin girisimcilerin toplam is yasaminin girisimcilik tercihinde kendine giivenlerini
etkilemesi 6zelligi son is yasamlarinda da devam etmektedir. Tablo 15°de de yer aldig1 gibi
arastirmaya katilan kadin girisimcilerin verdigi yanitlar onlarin son islerinde kendine
giivenlerinin yliksek oldugunu gostermektedir. Kadin girisimciler problemlerle basa gikma
konusunda kendilerine giivenmektedirler. Bunu yapabileceklerini yakin gevrelerine ve
ailelerine kanitlayarak kendine giivenleri daha da artmaktadir.

Bununla birlikte kadin girisimcilerin son iglerindeki ¢alisma siireleri ile bagan
motivasyonu, risk alma, kontrol odag ve belirsizlige tolerans 6zellikleri arasinda anlaml
iligkiye rastlanmamistir. Kadin girisimcilerin toplam is siirelerinde oldugu gibi son islerinde
de basar1 motivasyonlan ile iligkili olmadig1 goriilmektedir. Buradan da kadinlarin basari
motivasyonlarinin kendiliginden mevcut oldugu, calisma siireleri ile ilgili olmadigt

sonucuna ulagilabilir.

Kadin girigimcilerin risk alma konusunda erkek meslektaglarina gore daha ihtiyatl

olduklarmna literatiir kisminda deginilmigti. Arastirmada da hem son iglerinde hem de
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toplam g¢aligma siireleri i¢inde risk almaktan kacindiklari goriilmektedir. Buradan kadin

girisimcilerin, girisimlerinde risk almay1 pek tercih etmedikleri anlagilabilir.

Kruskal Wallis ydntemiyle yapilan kadin girisimcilerin egitim diizeyleri ile kisilik
Ozellikleri arasindaki iligkinin analizleri Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyleri Ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki Iligki

Mean Basar Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Yenilik¢ilik
Rank Motivasyonu Alma | Giiven Odag Tolerans
Lise 5,50 13,25 11,00 | 8,25 19,25 7,00
. Lisans 21,44 15,66 18,53 17,06 18,19 21,41
Egitim
Y.Lisans/
19,35 23,20 21,13 122,58 20,58 19,23
Doktora
Bagan Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Motivasyonu | Yenilik¢ilik | Alma Giiven Odad Tolerans
Chi-Square 3,738 4,887 1,757 4,410 ,424 3,065
df 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. |,154 ,087 ,415 ,110 ,809 ,216

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: egitim

Tablo 16’da da goriildiigii gibi kadin girisimcilerin egitim diizeyleri onlarin kisilik
Ozelliklerini etkilememektedir. Dolayisiyla egitimleri ne olursa olsun kadmnlarin eger
girisimci olmak istiyorlarsa, girisimci olduklar1 sdylenebilir. Birey girisimcilik dzelliklerini

tasimiyorsa o kiginin sadece egitilmesi onu girigimci yapmayacaktir.

Aragtirmaya Katilan kadin girisimcilerin kisilik 6zellikleri ile yaglar1 arasindaki iliski de
incelenmis ve buradan sadece belirsizlige tolerans 6zellikleri arasinda anlamli-bir iligki
saptanmugtir. Tablo 17°de yer aldig1 gibi 6zellikle 41 ve iizeri yastaki kadin girisimciler
23,15 ortalamayla belirsizlige kars1 yiiksek toleransa sahiptirler. Bu durum, yasla beraber
gelen yiiksek tecriibeye baglanabilir. Kadin girisimciler yaslan ilerledik¢e ¢ogu durumda
oldugu gibi belirsizlige karst da daha toleransli olabilmektedirler. Onlar1 17,28 ortalamayla
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36-40 yas arasindaki kadin girigimciler ve 8,83 ortalamayla 31-35 yas arasindaki kadin

girisimciler takip etmektedirler.

Tablo 17. Kadin Girisimcilerin Yaslan ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki fligki

Basan Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Mean Rank Yenilikgilik
Motivasyonu Alma | Giliven Odag: Tolerans
31-35 11,33 15,83 10,17 | 17,17 18,50 8,83
Yas | 36-40 19,78 20,22 21,61 | 12,94 15,72 17,28
41 ve tizeri | 21,52 20,17 21,11 | 22,67 21,24 .23,15
Bagar Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Motivasyonu | Yenilik¢ilik | Alma Giiven Odag1 Tolerans
Chi-Square | 4,088 ,796 5,149 5,344 1,701 8,515
Df 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. |,130 ,672 ,076 1,069 ,427 ,014

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: yas

Kadin girisimcilerin yaglari, belirsizlie tolerans digindaki diger kisisel ozellikler
lizerinde etkili olmamaktadir. Buradan kadin girisimcilerin yaslarinin, onlamn kisilik

6zellikleri lizerinde etkili olmadif1 sonucuna ulagilabilir.

Anket formunun birinci bélimiinde yer alan kigisel sorularla birinci derecede dncelikli
olma bakimindan faktdr segimi arasinda bir iligkinin var olup olmadigmi belirlemek
amaciyla yapilan kruskal wallis analizlerine gore kadin girisimcilerin medeni durumlan,

onlarin kisilik 6zelliklerini etkilememektedir (Tablo 18).
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Tablo 18. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlan ile Kisilik Ozellikleri Arasmndaki [igki

Mean Bagan ... | Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
. Yenilikgilik
Rank Motivasyonu Alma Gtliven Odag Tolerans
Bekar 17,67 12,00 13,00 21,50 20,00 20,67
Medeni
Evli 18,98 21,12 21,16 20,26 19,20 19,74
Durum
Dul 21,35 17,70 17,30 17,00 20,10 18,55
Bagari Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Motivasonu | Yenilik¢ilik | Alma Giiven Oda@ Tolerans
Chi-Square ,422 2,216 2,019 ,730 ,055 ,120
df 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. | ,810 330 ,364 ,694 ,973 ,942

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: medeni

Genellikle kadinlarin is yasaminda ve 6zellikle girisimcilikte bagarili olmasi igin ¢ok
calismasmin gerekliligine, ¢ok g¢aligmanin bedelini de eslerinden ayrilarak veya hig
evlenmeyerek 6dediklerine inanilmaktadir. Fakat arastirma sonuglar gostermektedir ki
kadin girisimcilerin medeni durumlari onlarin girisimcilik 6zelliklerini etkilememektedir.
Arasgtirmaya katilan kadin girisimciler, girisimcilii tercih etmelerinin nedeninin, evli,

bekar veya dul olmalartyla ilgili olmadigim g&stermislerdir.

Kadin girisimcilerin anne ve babalarinin egitim diizeylerinin, onlarimn kisilik dzellikleri
{izerinde ne kadar etkili olduklarmin analizi Tablo 19 ve Tablo 20°de yer almaktadir.
Oncelikle Tablo 19’a bakildiginda kadin girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin, annelerinin
egitim diizeylerinden etkilenmedikleri goriilmektedir. Higbir kisilik ozelligi anlaml
sonuglar igerisinde ¢ikmamigtir. Daha 6nce Tablo 11°de belirtilen kadin girisimcilerin
annelerinin egitim seviyelerinin, girisimcilik kararlarini etkilemedigi durumu girisimcilik
ozellikleri i¢in de aym1 sekildedir. Dolayisiyla ankete katilan kadin girisimcilerin,

kendilerine annelerini rol-model almadiklar1 sGylenebilir.
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Tablo 19. Kadin Girigimcilerin Annelerinin Egitim Durumlan fle Kisilik Ozellikleri Arasindaki
Mliski

Mean Basari Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Yenilikgilik
Rank Motivasyonu Alma Giiven Odag Tolerans
Tikokul 19,60 19,20 - 20,27 21,37 19,97 20,20
Ortaokul | 29,25 21,92 17,00 | 18,58 25,75 22,42
Annelerinin | Lise 18,36 20,59 22,32 19,45 14,86 22,50
Egitimi Oniversite | 10,00 18,30 11,50 | 16,90 21,90 10,50
Y.Lisans/ :
19,50 3,50 32,00 | 10,50 14,00 3,50
Doktora |
Bagari Risk Kendine |Kontrol | Belirsizlige
Motivasyonu | Yenilik¢ilik | Alma Giiven Odag Tolerans
Chi-Square 8,558 2,597 5,047 1,413 4,445 6,740
Df 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. |,073 ,627 ,283 ,842 ,349 ,150

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: anne.egt

Girisimcilik kararlarinda annelerinin egitim diizeylerinden etkilenmeyen kadin
girisimciler, babalarinin egitimlerinden etkilenmektedirler. Fakat bu durum Kkisisel
ozelliklerinde kendini gostermemistir. Kadin girigimcilerin kisilik 6zellikleri ile babalarmin
egitim diizeyleri incelendiginde arada anlamli bir iligki bulunamamistir. Kadmn
girisimcilerin babalarinin egitimleri, onlarin girisimcilik kararlarinda etkili olurken, kisisel

ozelliklerine bir etkisi bulunmamaktadir,
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Tablo 20. Kadin Girigimcilerin Babalarimn Egitim Durumlan fle Kisilik Ozellikleri Arasimndaki
Tliski

Mean Basar Risk Kendine | Kontrol | Belirsizlige
Yenilikgilik
Rank Motivasyonu Alma Giiven Odag Tolerans
Tikokul 13,07 18,50 23,86 21,29 22,29 16,21
Ortaokul 25,00 23,57 18,29 22,00 23,93 24,57
Babalarinin | Lise 18,25 16,42 16,00 16,58 14,17 16,33
Egitimi Universite | 19,43 18,93 19,23 18,33 16,23 19,50
Y .Lisans/
24,50 21,33 20,50 21,17 29,67 21,67
Doktora
Bagari Risk Kendine |Kontrol | Belirsizlige
Motivasonu | Yenilik¢ilik | Alma Giiven Odag Tolerans
Chi-Square 4,836 1,620 1,827 1,197 6,940 2,717
df 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. |,304 ,805 ,768 ,879 ,139 ,606

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: baba.egt

Kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini etkileyebilecek tiim demografik &zellikleri ile
ilgili yapilan analizlerin sonuglarina gore; kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerinin
aslinda onlarin Kkigisel ozellikleri lizerinde herhangi bir etkisinin olmadifi goriilmiistiir.
Buradan da kadin girisimcilerin gevrelerinden ¢ok fazla etkilenmedikleri ve girisimsel

6zellikleri aslinda kendi i¢lerinde barindirdiklar1 sonucuna ulagilabilir.
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SONUC

Girisimciler, iilke ekonomisine olumlu etkilerde bulunan, yenilikler yaratan, risk
almaktan korkmayan, digerlerinin géremedigi firsatlar1 goren veya yaratan ve bu dzellikleri
ile siradan insanlardan farkli olan kigilerdir. Toplumlar ekonomik ve sosyal geligimleri igin
bu kisilere fazlasiyla ihtiyag duymaktadirlar. Ciinkii bir iilkenin geligimi; ekonomik deger
yaratan, biiylimeye ivme kazandiran, hizla degisen kogullara uyum saglayabilme
dinamizmine sahip girisimciler yetigtirebilmesine baglidir. Geligmis iilkeler, bireyleri ve
ozellikle kadinlar girisimcilik siirecine dahil edebilmek igin c¢aba sarf etmektedir.
Tiirkiye’de de iilke niifusunun yarisim olusturan kadinlarin i yasamina girisimci olarak
kazandirilmalari, {ilkenin kalkinmasi agisindan biiyiik Snem tagimaktadir.

Giiniimiiz kadinlar1 birgok nedenden dolay: girisimciligi tercih etmektedir. is hayatinda
karsilagtiklar1 sorunlar (cam tavan, cinsel taciz, maag vb.), aile ekonomisine katkida
bulunmak istemeleri veya yasadiklari c¢evreden etkilenmeleri bu nedenler arasinda
sayilabilir. Fakat kadinlarin girisimciligi tercih etmelerindeki temel neden tagidiklan kigisel
ozellikleridir. Bu 6zellikler; kontrol odagi, bagan ihtiyacy, risk alma egilimi, yenilik¢i olma,
belirsizlige tolerans ve kendine giiven olarak belirtilebilir. Yapilan literatiir calismasinda
diinyada ve Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin bu &zelliklere sahip olduklari ve bu
ozelliklerin girisimcilikteki basarilarini arttirdii anlagilmustir.

Calismanin aragtirma kisminda ise, Tiirkiye’deki kadin girigimcileri bir araya getiren ilk
dernek olan KAGIDER’e iiye kadin girisimcilerin, girisimci olma nedenleri 6zellikler

kurami gergevesinde incelenmistir.

Ozellikler kurammdan 6nce KAGIDER’e iiye 107 kadin girisimcinin yoneldikleri
sektorler incelenmis ve % 90’dan fazlasinin hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte oldugu
bilgisine ulasilmistir. Yas, medeni durum ve egitim gibi demografik ozellikler
incelendigihde ise aragtirmaya katilan 38 kadin girisimcinin 6zellikle evli, yiiksek egitimli

ve orta {istli yagta olduklan elde edilen bulgular arasindadir.
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Ayrica kadin girisimcilerin anne ve babalarmin da egitim ve meslekleri incelenmis ve
bu durumun kadin girisimcilerin, girigimcilik kararlarinda etkili olup olmadifa
sorgulanmustir. Tiirk aile yapisi geregi kadin girisimcilerin, girisimcilik planlarinda
babalarindan etkilendikleri ve annelerini kendilerine rol-model almadiklari sonucuna
ulasilmustir. Annelerinin neredeyse hepsinin ev hanimi ve egitimlerinin de lise ve alti
diizeyde oldugu goz oniinde bulundurulsa bu durumun kagimlmaz oldugu agikga ortadadir.
Annelerinin aksine babalarmin yansmin {iniversite ve iizerinde egitime sahip ve yine
yarismin kendi nam ve hesabma galistyor olmasi kadin girisimcilerin tercihlerinde
babalarmin etkisini gostermektedir. Yapilan literatiir ¢aligmasinda da kadin girisimcilerin,

girisimcilik tercihlerinde en gok babalarindan etkilendikleri birgok kez belirtilmisti.

Kadm girisimcilerin son isleri, girisimcilik yasamlar1 olarak ele alinirsa ortalama 11
yilik bir girisimcilik tecriibesine sahip olduklari soylenebilir. Bu durum da onlarm
girisimcilige orta yaslarda karar verdiklerini ve girigimcilik hayatlarnda da
yadsmamayacak bir tecriibeye sahip olduklarm gostermektedir. Kadin girisimciler,

girisimcilikten dnce de ortalama 8 y1llik bir is tecriibesine sahiptirler.

Toplam ¢aligma siireleri ve girisimcilikte gegirdikleri siirelerin kisilik dzelliklerinden;
kendine giiven, belirsizlik toleransi ve yenilikgilik dzelliklerini etkiledikleri ise bagka bir
analiz sonucudur. Kadin girisimcilerin kendine giivenleri hem toplam i siiresinden hem de
girisimcilik siiresinden olumlu yonde etkilenmekte; ve is yagsamlarindaki siire arttikga
kendine giivenleri de artmaktadir. Diger taraftan bagkasinin isinde ¢alisirken belirsizlige
yiiksek tolerans gosteren kadin girigsimciler, kendi islerini yiiriitlirken belirsizlife daha az
toleranshi olmaktadirlar. Baska iste c¢alisirken yenilikgilik 6zelligi tagimazlarken, kendi
girisimlerinde yenilikg¢ilik 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikler kuramini olusturan basar1 motivasyonu, yenilik¢ilik, risk alma, kendine
giiven, kontrol odafi ve belirsizlie tolerans &zelliklerinin kadmlarm girisimeilik
kararlarinda ve siirecinde birbirlerini ne derecede etkiledikleri korelasyon yontemi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina gore; basar1 ihtiyacini gidermek i¢in girigimcilige soyunan
kadinlar aym zamanda biiyiik riskler aldiklarim1 da bilmektedirler. Ayn1 zamanda yeni bir
ise atilarak, yeni bir geyler deneyerek de risk almayi kabul etmektedirler. Fakat hem
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yenilik¢i olmanin hem de risk iistlenmenin girisimciligin vazgegilmez unsurlar1 oldugunu
da belirtmektedirler.

Kadin girisimcilerin bagan motivasyonlarinin kontrol odag ve belirsizlige tolerans ile
de yakin iliskisi bulunmustur. Kadin girisimciler, girisimlerinin basariyla sonuglanabilmesi
i¢cin kontrollii olmanin ve igin her siirecinde kontrolii kendilerinde bulundurmanin
gerekliligine inanmaktadirlar. Fakat ne kadar kontrollii olunsa da yapilan ¢aligmalarin
sonucunun belirsiz oldugunu ve bu belirsizliklere kargi da her zaman toleransli olunmasi

gerektigini; ancak bu sekilde bagariya ulasabileceklerini bilmektedirler.

Kadin girisimcilerin ankete verdikleri yanitlarin analizinde, kendilerine g¢ok
glivendikleri sonucu ortaya ¢ikmigtir. Kendilerine duyduklar1 giiven nedeniyle yaptiklar1 ise
de giivenmekte ve yeni seyler denemekten g¢ekinmemektedirler. Yarattiklar1 yeniliklerin
basariyla sonuglanmasiyla kendilerine giivenleri daha da artmakta; bdylelikle yeni is ve
diigiinceleriyle risk almaktan da kaginmamaktadirlar. Risk almanin girigsimciligin temeli
olduguna inanarak, risk almadan yeni bir igin yaratilamayacagini ve kisinin kendine

glivenini kazanamayacagini belirtmektedirler.

Yenilik¢ilik Ozellikleri fazla olan kadmn girisimciler, yenilikleri hi¢ plan yapmadan
hayata gegirmezler ve bu konuda kontrollii olmay1 severler. Yeniligi, yapmak i¢in degil,
gercekten yeni bir seyler iiretmek ve faydali olabilmek igin yaparlar. Bu nedenle yeniligin
yaratilis asamasindan uygulama asamasma kadar kontrollii gitmeyi isterler. Kontrolii
ellerinde bulundurduklar: siirece kendilerine olan giivenleri daha da artar ve belirsizliklere
kars1 daha toleranshi olurlar. Belirsizlige kargi toleranslar1 yiiksek olunca risk almaktan da
kaginmazlar.

Goriildiigii gibi girisimcilikte temel olusturan bu alt1 kigisel 6zelligi birbirinden ve
girisimcilerden ayirmak neredeyse imkansizdir. Kadin ya da erkek tiim bireyler, girisimci

olmaya karar verdiklerinde bu 6zellikleri tagtyip tagimadiklarini kendilerine sormalidirlar.

Ozellikle son yillarda adlarindan ve basarlarindan siklikla s6z ettiren kadn

girisimcileri desteklemek; toplumun refah diizeyini artirmak ve diinyadaki degisime ayak
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uydurmak igin gereklidir. Girigimciligin desteklenmesi; hem potansiyel kadin girisimcilere
firsat ve kaynak yaratilmasi, hem de girigimcilik ruhunun gelistirilmeye g¢aligilmasi
demektir. Kadin girisimcilerin kigilik 6zelliklerini bilmek wve bu ozelliklerini
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlaf yaratmak; kadin girisimciliginin ve dolayisiyla

ekonominin gelismesi i¢in 6nemli bir adimdir.
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EK 1 - KADIN GIiRiSIMCILERE UYGULANAN ANKET SORULARI

Bu anket kadin girisimcilik 6zelliklerinin anlagilmasina yonelik olarak hazirlanmigtir. Kendinizi en
iyi yansitan 6nermeleri segmeye Gzen gdstermenizi rica ederiz.

Yasimz :

( )20-25 ( )26-30 ( )31-35

( )36-40 ( )41 ve tizeri

Egitim Durumunuz:

( ) lik&gretim ( ) Lise Mezunu

( ) Lisans Mezunu ( ) Yiiksek Lisans Mezunu ~ ( eveeeerreenen

Medeni durumunuz :
( ) Bekar ( )Evli ( ) Bosanmis / Dul

Caligsma hayati icerisinde bulundugunuz stire (y1l olarak)? .........

Su anda ¢aligmakta oldugunuz kurumda kag yildir gérev yapmaktasimz? .........

Annenizin egitim durumu?
() I}kokul mezunu ( ) Ortaokul mezunu ( ) Lise mezunu
() Universite mezunu ( ) Yiksek lisans veya doktora yapmug

Babamzin egitim durumu?

() I}kokul mezunu ( ) Ortaokul mezunu ( ) Lise mezunu
( ) Universite mezunu ( ) Yiiksek lisans veya doktora yapmig
Annenizin meslegi? Belirtiniz........cveiveireiiiiiiiiiiiiiciiieireerrereeeeeeene
Babamzin meslegi? Belirtiniz. .......oeeviiiinirieiirieniniercreieeaereaeenene
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Tamamen

katiliyorum

Katiliyoru

Kararsizim

Katilmiyor

Kesinlikle

kattlmiyoru

1. Kendi is alammda veya sinifta en iyiler arasinda olmak igin her
zaman siki ¢aligirim.

2. Genellikle orijinal fikirlerimle insanlan sagirtirim.

3. Yiiksek kazang saglayacaksam yiiksek risk almaya goniilli olurum.

4. Herhangi birinin dogrudan denetimi olmadan, kendi bagima daha
bagariliyim.

5. Basarili olmam, dogru zamanda dogru yerde olmak konusunda
yeterince sansli olmama baglidir.

6. Neyin, nasil yapilacaginin agik oldugu bir isi iyi bir istir.

7. Diger kisilerin benden daha bagarili olmasi beni rahatsiz etmez.

8. Benim i¢in mevcut bir yetenegi kullanmak yeni bir fikir
gelistirmekten ¢ok daha tatmin edicidir.

9. Garantili ve devamli ise karin kiigiik olmasin1 umursamam.

10. Basarili olma konusunda kabiliyetime/yetenegime giivenirim.

11. Istedigimi elde etmem genellikle sansli olmamdan kaynaklanr.

12. Karmagik bir problemle ugragmak basit bir problemi ¢6zmekten
daha zevklidir.

13. Yiksek diizeyde yetenek gerektiren durumlarda ¢aligmayi tercih
ederim.

14. Orijinal diislinmeyi gerektiren isi tercih ederim.

15. Makul bir kazang saglama ihtimali oldugu miiddetce belirsizlik
kosullar altinda galismaktan rahatsiz olmam.

16. Coziilmesi zor zayifliklarim ve korkularim var.

17. Bagima gelenlerin hepsi kendi davraniglarimdan kaynaklanir.

18. Genellikle en ilging ve stimulating (heyecan verici/yaratic) insanlar
farkl1 ve orijinal olmaktan ¢ekinmeyenlerdir.

19. Gegmis performansimu gelistirmek, herhangi bir seyi yaparken
aldifim zevkin 6nemli bir kismim olugturur.

20. Yeni bir isi yapmaya aynen bana dnceden 6gretildigi gibi devam
ederim.

21. Kar paylarim hesapladifim bir girisime yatirnm yapmaktan
korkmam.

22. Yeni ve denenmemis kogullarla baga gikabilecegimden siipheliyim.
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Tamamen

katiliyorum.

Katiltyorum

Kararsizim

Katimiyoru

Kesinlikle

katilmtyoru

23. Istedigimi elde etmem genellikle ¢ok siki ¢aligtifim icin olur.

24. Ahsik oldugumuz geyleri alisilmadik (bilinmedik) seylere tercih
ederiz.

25. Herhangi bir igi Gistlendigimde sebat ederim.

26. Yaraticiliktan gok yetenek ve uygulama becerisi gerektiren isi
severim.

27. Ancak bagar1 sans1 %60 veya iistii olan durumlarda riski almaya
deger bulurum.

28. Cogunlugun fikirleri kargisinda kendimi savunmakta gii¢liik
cekerim. :

29. Benim i¢in uzun vadeli planlar yapmak akillica degil, ¢linkii
planlarim kétii sansa bagli olarak degisebilir.

30. Herhangi bir sinavdan 6nce kag soru sorulacagini bilmek stresimi
azaltr.

31. Cok sik1 ¢aligmak gerektigi durumlarda keyfimden vazgegemem.

32. Cok yaratici bir insan degilim.

33. Hakkinda hig bir gsey bilmedigim yeni bir ige (girisime)
girmeye/soyunmaya korkarim.

34. Yetenekli, ¢aligkan ve hirsli olsam da, param yoksa yeni bir is
kuramam.

35. Hayatta bagarili olup olmamam daha ¢ok benim becerilerimle
ilgilidir.

36. Kesin bir ¢oziim bulma olasilif1 olmadig siirece herhangi bir sorun
{izerinde caligmaktan hoglanmam.

37. Bazen yagamimun gidigat: {izerinde yeterli kontroliimiin olmadif
hissine kapiliyorum.

38. Siirekli degisen kosullar altinda ¢aligmaktan daha ilging bir sey
olamaz.

39. Is yasaminda basan kazanmak genelde sansh olmakla ilgilidir.

40. Cikacagimiz tatilden gergekten zevk almak istiyorsak, tatilimizi
6nceden detaylh bir gekilde planlamaliy1z.

ANKETIMIZE KATILDIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIZ.
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