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BASEL - Il KRITERLERI CERCEVESINDE BANKALARDA RiSK
YONETIMI

Esin Demirel
Mayis, 2008

Diinya’da ve Tiirkiye’de Bankacilik sektoriinde yasanan finansal krizlerin Bankalarin
karhihg! tizerindeki etkisinin anlasilmasi neticesinde Basel Bankacilik Gozetim ve
Denetim Komitesi, IMF, Diinya Bankasi ve Uluslararasi Finans Enstitiisii gibi
kuruluglar piyasalarda finansal istikrarn artiracak yollar aramaya baglamistir.
Piyasalarin yasadig1 olaganiistii durumlarda bankanin kars: karsiya kalabilecegi zarar
blyukligiinii 6nceden 6lgerek olaganiistii durumlara hazirlikli olma imkani tanimasi,
risklerin belirlenmesi, risklerin 6l¢iilmesi ve sayisallastirllmasini miimkiin kilmasi
nedeniyle risk yonetim siirecinin 6nemi anlagilmig ve iyi bir risk yonetiminin dogru
giiclii bir sermaye yapisi olusturdugu tespit edilmistir.

Bu calismada, Basel II kriterlerin Tiirk Bankaciligi’nda risk yonetimi ve denetim
suiregleri tizerindeki etkisi incelenmis, Basel II’ye gecis yapmakta olan 6zel bir Tiirk
bankasi’nin sermaye yeterlilik orani1 kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riski
hesaplanarak bulunmus, bu hesaplamalarda operasyonel risk igin 3 farkli yontem
(temel gosterge yaklasimi, standart yaklasim, alternatif standart yaklagim)
kullanilmis ve kullanilan bu 3 farkli yontemin sermaye yeterlilik oram {izerine etkisi
belirlenmeye ¢alisilmigtir. Bununla birlikte, aktif biiyiikliik olarak birbirlerine yakin
iki 0zel Tirk bankasinin kredi riski, piyasa riski, operasyonel riski ve sermaye
yeterlilik rasyolarn kargilastirilmig, son olarak da Tirkiye’de kurulan ve faaliyet
gosteren tiim mevduat bankalarinin sermaye yeterlilik oranlar ile yine bu bankalarin
bilangolarindaki farkli kalemleri, Sube Sayilari, Personel Sayilar1 ve borsaya kote
olanlarinin da piyasa degeri/defter degeri (PD/DD) oranlann arasindaki iligki
incelenerek sermaye yeterlilik rasyosunu etkileyen faktorler tespit edilmeye
calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Risk Yonetimi, Basel-II, Operasyonel Risk, Sermaye Yeterlilik
Rasyosu

il



ABSTRACT

RISK MANAGEMENT IN BANKS BASED ON BASEL — II CRITERIA

Esin Demirel
May, 2008

The crises in Banking sector has a negative effect on profit of banks. Because of this,
some organiztions like BIS, IMF, World Bank and International Finance Institute
search method in order to inrease financial stability in market. When the market face
extraordinary situation, risk management can able to calculate the size of risk, define
risks, quantify the risks before this extraordinary situation and that’s why the risk
management gains importance in market. Also right risk management causes strong
capital structure.

In this study, the effect of Basel-II on the audit and the risk management process of
Banking sector in Turkey is examanined and also calculate/compare the credit risk,
market risk, operational risk (by using 3 different method) and the capital ratio of one
of Turkish Bank that have operations in private sector. On the other hand, two
different banks’ -that has similar asset size and also also operate in private sector-
credit risk, market risk, operational risk and the capital ratio calculated and
compared. And finally the capital ratio of Banks that has founded and display
activity in Turkey and some independent variables can try to be compared.

Keywords: Risk Management, Basel-1I, Operational Risk,The Capital Ratio
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ONSOZ

Basel II bankalarda etkin risk yonetimini ve piyasa disiplinini gelistirmek, sermaye
yeterliligi Olglimlerinin etkinligini artirmak ve bu sayede saglam ve etkin bir
bankacilik sistemi olusturmak ve finansal istikrara katkida bulunmak i¢in sunulmus
Oonemli bir firsattir.

Basel II igerisinde sermaye yiikiimliiligiiniin nasil hesaplanacagi, maruz kalinan
risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve nasil
kamuya agiklanacagina iliskin hiikiimler mevcuttur. Keza risk 6l¢iimiine iliksin
olarak basit aritmetige dayal standart yontemler ile kredi, piyasa ve operasyonel
riske iliskin istatistiki/matematiksel risk Olglim metotlarim igeren yontemler
bulunmaktadir.

Bu yontemleri ve risk yonetimi ilizerine etkilerini inceledigim bu ¢aliymamda
danismanim Prof. Dr. Salih Durer’e ve Emre Akbas’a tesekkiirlerimi sunarim.

Calismamin her asamasinda ve tim hayatim boyunca desteklerini benden hig
esirgemeyen aileme ve caligma siirecimde sabir ve destegiyle yanimda olan Kerem
Domanig Yiiksel’e tesekkiirii bir borg bilirim.

istanbul; Mayis, 2008 Esin Demirel



ICINDEKILER

7 R R e =0 Dn 8 L S R et NG N S M 111
ARG TR i R R it st R ies oo sy sl vl v
OB o i I b i s s s it v
ICPINDERILER e iRl s e i e i M b i T b e e vi
TABLOLAR LIS i e i R i e S i i Xxi
A SR S T s S S R 05 i NS SR\ S xiii
BT B g P Y G e € AN e SOOI 1 Pl e BRSO S PO, Xiv
LOMRER i R SR s S 1
2. RISK YONETIMI KAVRAMI VE ONEMLI.......connreumrrineciereessssssnsssnesssssssssenns 4
2.1.Rizk ve Risk ¥Unobani TERvERIIE .........occchiiocmeivaveisismagasssesvuinsssiosssiiinthessones 4
L2 RIE VORI BN i i io iaminssonsissocoiihihmaariant Sk B i - o052 6
2300 YO I i i e A R HA e s etk ;|

2 A RS T ORI SRR i s s b i e it st N OREER v o5 s sy b 8
pALHE T T T R e T S RN 0. SPNOREI O 9
2.4.2 Risklerin Olgiilmesi ve Say1sallagmasi..................ccoeeeuemevemerceeeeneveesccassenes 9
2.4.3.Risk Yonetimi Kararlarinin Uygulanmasi..........c.cccoceeereericeeeceeecccnnsenennne 10
A R R i T s e SR .« - 5+ 5 s o sy 11
2.4.5.Riskin izlenmesi ve Raporlanmasi .................ccocevererenseesneneencneesessnesenes 11
3.RISK CESITLERI VE BANKACILIKTA RISK YONETIMI ......c.ccoovvvvinne 13
3.1.Bankacilikta Risk Yonetiminin Geli§imi ........cc.cccceeveeereereeeceecsnecrsnecsneessessnnenns 13
3.2. Bankacilik Faaliyetleri ve Finansal Risk Olusumu............cccoocoiiiiiiiniiiiinnnne. 15

3. 20 B I i il s il s sctsassaaliapissvam s A 15
B L IR AR - it iiissns rosiisaihs oIt oo sy s SO A s Saba i S 16
(B e B T T T TSR R e S S 6 U IR o S P 5 e 17

S 000 R I . o o s BRI« sk ge st v A TS 18

3 DR R I st it oo esiias s s YIS 19
33 L DR TIIONE . .. iiciisistonrosts -« ososvs sassonne e diibnsmirmaseiibs s 19
3.3.1.1. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski ....................cccccicnivseiacnssnnionies 20

p G TR TUE A TR TR T e S L s L B s 21



EEBER T b0 PRGN R R T L R SR r 5
2310, TR RN IR i ocoiinccs i i e s At 27
332 K00l Tkl .. R R L B i it 28
3321 Koliie N i i S R A it ereirrs 30
3.3. 22 Ko DogmiliB WIS R s e il b 30
3.3.2:3. Ule MRSt i i i SR N e S i 30
3.3.2.4. Dotivak-voys Bagh ORaRRE Riski ... il cimmmanmimmtemsairsisiens 31
3.3.2.5. Diger Bankalara Yatirilan Mevduat Ya da Verilen Kredi Riski ....... 31
3.3.2.6. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler Riski................... 31

b RCRERF T R T SRR R AT e AN b St B LM s DN o 32
3.3.3.1. Fon Ihtiyacindan Kaynaklanan Likidite RisKi..........c.cccoeevveevueennnnen. 32
3332, Piyasays Biskin LiKidie RISKE .civi. oo iioniimssisninismissasivessissmnanpinn 33
3.3.3.3. Upeeatonet RIS o Riili i i o viermismions siersses sy 33

3. 3348, IS SUIIIINE B o i i B s icrivss s iR vy 34
33325, TORIN BRI . ovvrimons omissii i srismb it s v i 34
3.3 3.6 YO NI 5 il i riabis e w R o A O s s e 34
3.3.3.°7. I Kontroli- YolemsiBligh RUBKE . civiiinnmminriisicinvamssimsivmsssanosssvos 35
3.3.3.8. Isletme Risklerinin Ol¢iilmesi ve Yonetilmesi........c.ovevevveveeeceenne. 35
4.DUNYADA VE TURKIYE'DE RISK YONETIMI UYGULAMALARI............. 37
4.1 Diinyadaki Risk Yonetimi Uygulamalari .........c..coccoeveniiviniienenienncincesceens 37
4.1.1. Uluslararasi Para Bankasinin Kurulumu ve Basel Komitesi.................... 37
4.1.2'Bascl I Semmnnye Yeterilik Uxlalass.......o caiiiaiiiiiauninee i 39
4.1.3. Basel 11 Yeni Sermaye Yeterhilifli Uzlagisn ..........coviviiiinnivaviisainismin 45
4.1.3.1. Yeni Diizenlemenin Amaglar1 ve Temel Unsurlari.............ccccccene... 46
130 AR SOtmRPe YOITHMEE . i v ivvis s mbkiosinsssmnssirmesstpsrsonyss sombnss 47
4.1.3.3. Kredi Riski Yaklasimlari ve Onerileri..........c.cccooevurveurruerruererieennnn. 48
4.1.3.3.1. St;clndat S i TR SR R SR e R T SR L R R 48
4.1.3.3.2. Igsel Derecelendirmeye Dayali Temel ya da ileri Yaklasim......50
4.1.3.4. Operasyonel Risk Yaklasim ve Onerileri..........ccccoeuruerererrreireriennnns 51
4.1.3.4.1. Temel Ghoterge Yoklasimi ... ..............ici i slimaimiisiies 52
G132 Shndet Y ORI o it iivc o oo vimin e st i S 52

A1 383 AN SIonlIL YaKIASNL ... ......... . ... babhe st i gaipami s ines 53
SR Olotien VaKIagIo ... ......cnniisseriipimmieioissbtiiism 53

vil



4.1.3.5. Piyasa Riski Yak1asim ve Onerileri..........cccooeverveeeeeeereereseeeesesenens 54

4.1.3.0. Sermaye Y eterlREInah Denetml... ... c..oomesssssvsssossrssscsnsasasssnssssssssse 55
L BB SR T T BRI, R S SRR L S ey B R o7
4.1.4. Risk Yonetimine Iliskin Diinya Uygulamalart...............ccocoeevuevrvrcernnnnnne. 58
4.1.5. Bankacilikta Etkin G6zetim ve Denetime Iliskin Temel Prensipler ........ 60

4. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin biiyiik hissedarlarina ait

paylarinin ya da bunlar tizerindeki kontrol haklarinin el degistirmesine iliskin

taleplerini inceleme ve reddetme yetkisine sahip olmalidir. .........cccccoovevieierecrenennne. 61
Axsliksyz Bapkn GORoBm YORMIOIMMEEE ... consisiciiiceravissstiisbi stk siiiosies 63
Bankacilik Gozetim ve Denetim Otoritesinin Yasal Yetkileri.........cccocecerveveeveirennenene 63
4.2 Tiirkiye'de Risk Yonetimi Uygulamalart .............cccoveeiverveeeveeeineeinecseeesneensneenns 64
4.2.1. Bankalar Kanunu’nda Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerine iliskin
Uy i i it hia mamsin sttt bl oo 64
4.2.1.1. DenctimpKomitesi Olimulinn ... .....omminiiioimaiin o 64
4.2.1.2. I¢ Sistemlere iliskin YUKGMIGIGKIE ..........c.covveiieeeeeeccecncecsnenennns 65
PR R e O T e G . AR I i K AN 65
G234 R NN IR 6. L i sinibdiess siinesssi b ainss s vs crt s 66
s R g b MM s PG SRR n A S e 66
4,2.1.6. Muhasche v RADOEININ SEIERNI ......criiessicrssnssstaronsorssibsssprvonsisoss 66
L Bl e M M Bl SO SR R o e <A SR Sl 67
4.2.2. B.D.D.K. Yonetmelikleri ile Risk Yonetimi ve Denetim Siireglerine
Hakin Ui . S i i i v b i st 67
4.2.2.1. Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin
4. T SR ST R SRER, Aee ) PIELGE PLAPTOILE U SN e TP R LI 67
4.2.2.2. Sermaye Yeterliligine Iliskin YonetmeliK..........cccceruevrrrirerrinnrincnnn. 70
4.2.2.3. Kur Riskine fliskin YOnetmelik ...............ccceeurereienreseserenserssenssesesesens 71
4.2.2.4. Bankalarca Aynlacak Karsihiklara Iligkin Yonetmelik ..................... 71
4.2.3. Risk Yénetimi ve Denetim Siireclerine iliskin Genel Banka Uygulamalar
............................................................................................................................ 72
5. BASEL Il KRITERLERI KAPSAMINDA SERMAYE YETERLILIGI
RASYOSUNUN HESAPLANMASI, OPERASYONEL RISK HESABINDA
KULLANILAN FARKLI OLCUM YAKLASIMLARININ SERMAYE
YETERLILIGI RASYOSUNA ETKISI VE SERMAYE YETERLILIK

RARYORLN ETCILEBYEN BAKTORLER.........coosissrinsss il ot sesasivs i sbiod 74

viil



N U AR S ... L e L R B i becien vt E s e 74

- pe T T T T B S ORI ) i S s O R DU S A 76
SRR T T SR SR ST 0 o kO e, Ry A 77
5. AnaoTabak A S LINENIINNR ... 00w emeossriistromtrmiiermssrmisderanbos ovsrsseriins 78
5.4 1. Kedi Riskinte Foap iMoo ST il numssnssoipmmnssrrinns 78

S B TR T R PN e SO S MR AL B LD SO e el e 80
543 0Pt I S0 i i e S A e 81
5.4.3.1 Temel Gosterge Yaklagiminin Kullanilmasi ..........ccccoeveieereneeneennnnn. 82
5.4.3.2 Standart Yaklagimin Kullanilmasi..........c..cccceeevivveneecerneeesneereresnenns 84
5433 ARanaht Standant YORIDEN . ..ot it irspbiaiiis 89
5.4.4.0Operasyonel Riskin Igsel Olgiim Yaklagimia Gore Hesaplanmast ........... o1

5.4.4.1.Bankanin Risk Noktalarinin Belirlenmesi ve Operasyonel Risk
Voritsbaann OISRIIRIRN .o oo bbb e s siascr T he 92

5.4.5.Sermaye Gereksinimi Yaklagimlarinin Karsilastirmali Analizi ve Sermaye

YRR B . o i i it be i ris it A Saos s s 93
54.6. KEGIINIRE BOMREIMT -l a i snees s sinsinio i st iasisn 97
5.5. Tekstilbank A.S. — Anadolubank A.S. Karsilagtirilmasi..........c.ccccvevveeeennenns 98
3.5 1T K RS MICRRIRIIINGE .o it inthisia st aminbonnssosssspmiutuntioxititars 98
5. 5.2 PIvasin TUoh RO - i 5 it oininins i ARV S s RS 100
5.5.3.0porasVORS] BRIk FICOUDIMIINEE ..o i liveiorninionriomansssiiinsnassisassobessagiiasey 100
5.5.4. Sermaye Yeterlilik Oraninin Hesaplanmasi ............ccoccvevevencnincnnennnn. 101

5.5.5. Anadolubank A.S. ile Tekstilbank A.$ Verilerinin Karsilagtirilmast .... 102
5.6. Tirkiye’de Kurulmus ve Faaliyet Gosteren Tiim Mevduat Bankalarinin
Sermaye Yeterlilik Rasyolarina (SYO) Temel Bilan¢o Kalemlerinin ve Bankaya

ait Bati lostl Deftishenlatin BHlish ............ocrmicitupinisnsmsminssmissass sroniinissssssits 104
SREMEIE o i ol e e b e s i s s e o 110
EA NN & il ea b s e s iR F s o A sl ot e AR AR H 0 114
oL R e I T I CE RN NC SO DS oy NG (W R SR SIS 117
Ek.1: Anadolubank A.S. 31.12.2007 - 31.12.2006 - 31.12.2005 Tarihli Bilangolar
................ 117
Ek.2. Anadolubank A.S. 31.12.2007 - 31.12.2006 - 31.12.2005 Tarihli Gelir Tablosu

..................................................................................................... 121

Ek.3: Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Aktif Kalemlerin Faaliyet
Kollanna Gore Aynstirildifl MIZAan...........c.ccconirecririennassnssssionsassnassnssesssnsnsisssssssses 122

X



Ek. 4. Anadolubank A.$.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Gelir Kalemlerinin Faaliyet

Kollarma GOre AVl WIZRN ... cobrisessiorssuionssssrrsssssadsonssnrsorisssiosissrssssrsone 127
Ek 5. Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Gider Kalemlerinin Faaliyet

A TR SR T T R R s ER R DR A TN 133
Ek.6. Tekstilbank A.$.nin 2006-2007 Yillarina ait Bilangosu..........cccceevveeiveenenen. 138
TS oo e e e e i 140



TABLOLAR LISTESI

Sayfa No
Tablo 1: Basel 1988 ve 2001 Kargilastirilmasi .............co.cevuvueeveeeeereeeeerieneeesesesseseene 46
Tablo 2: Basel II Standart Yaklasim Altinda Ulke Banka ve Anonim Sirketlere
Kullandinlan Krediler igin % Risk AGIrIKIari.............c.cooeevviveeveieeneceeeeeeresieeseenes 49
Tablo 3: Anadolubank A.S. Kredi Riskine Esas Tutar Hesaplamasi ......................... 79
Tablo 4: Anadolubank A.§. Piyasa Riskine Esas Tutar Hesaplamasi........................ 80

Tablo 5: Temel Gosterge Yaklagimi Kullanilarak Hesaplanan Operasyonel Riske
TR ORI o D T SRR -~ S, AR 20 e SO 82
Tablo 6: Anadolubanak A.S. Aktif Kalemlerinin Faaliyet Kollarina Ayristirilmasi
Neticosinde Elde EQHIarBalpuliile ... inaite s haanabiii b i 84
Tablo 7: Anadolubanak A.S. Gelir Kalemlerinin Faaliyet Kollarina Ayrigtirilmasi
Neticesinde Elde BAIben BUIBNIAT ... .. o0 v com i anissmnsissisnsssin ssnisssisheti sthebintisiinains cide 85
Tablo 8: Anadolubanak A.S. Gider Kalemlerinin Faaliyet Kollarina Ayristirilmasi
Disticesintty FI00 Biilon BUBHIIG . ... oo it i sesiitiss iaok s irepaiir e s 86
Tablo 9: Her faaliyet Kolunun Gelir Kalemleri igerisinden Aldigi Toplam Tutar ....87
Tablo 10: Her faaliyet Kolunun Gider Kalemleri Igerisinden Aldig1 Toplam Tutar .87
Tablo 11: Faaliyet Kollarina Gore Briit Gelir Hesaplamasi............occccoveniiiiiiiinnnns 88
Tablo 12: Beta Katsayilar1 Kullanilarak Faaliyet Kollarina Gére Hesaplanana
BRSNS e T M A i SR k= T 89
Tablo 13: Alternatif standart Yonteme Gore Hesaplanana Sermaye Gereksinimi ....90

Tablo 14: Operasyonel Risk I¢in Sermaye Yeterlilik Oranina Yansitilacak Risk

R R SR e S R SR RIS S 2 LSl o et MY S O 94
Tablo 15: Anadolubank A.S.nin Kredi ve Piyasa Riskleri i¢in Sermaye Yeterlilik

RS T S TR DRI TIEY 6cii s oo o ons sissmanssninansissstiinmanbossansitipe ossstransinnt 95
Tablo 16: Anadolubank A.S. Ozkaynak TabloSu.............ccccueuvereruererereiesesesensesesnaens 95
Tablo 17: Farkli Sermaye Gereksinimi ile Hesaplanan Sermaye Yeterlilik Oranlar1 97
Tablo 18: Tekstilbank A.S. Kredi Riskine Esas Tutar Hesaplamasi.........ccccccccuieunne 99
Tablo 19: Tekstilbank A.S. Piyasa Riskine Esas Tutar Hesaplamasi ...................... 100
Tablo 20: Tekstilbank A.S. Operasyonel Riske Esas Tutar Hesaplamasi................ 101

X1



Tablo21: Tekstilbank A.S. OZKaynak DOBEri ............covimmermmensesiossonssrsassasssnsessasions 102
Tablo 22: Anadolubank A.S.-Tekstilbank A.S. Kargilagtirilmast ...........cccceceeeeneeee. 102
Tablo 23: Bankalarin SYO’lar1 ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon....... 104

Tablo 24: Tiirkiye'de Kurulmus ve Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarina Ait
b £ o RPN Ao ERe oo i P2 8 e e S s (Y R e L M o 105

Xii



SEKILLER LISTESI

Sayfa No
Sekil 1: Basel Bankacilik Denetim Komitesinde Temsil Edilen Kurumlar............... 39
Skl 2: Topbis Sl ORI ... o b st it 40
Sekil 3:Risk Agirlikli Varliklar (Basel 1) Varlik Tiirii Risk Agirliklan (%).............. 41
Sekil 4: Basel II Kapsaminda Risk Olgiim Metotlart .............cc.ocoveeueueceeevererrecerneneen. 48

X1il



KISALTMALAR

BDDK :Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIS :Bank For International Settlements

CAR :Capital at Risk

FRA :Forward Rate Agreements

IMF :International Monetary Found
OECD:Organisation For Economic Cooperation and Development
QIS :Quantitativ Impact Study

RMD :Riske Maruz Deger

PD/DD:Piyasa Degeri / Defter Degeri

S&P :Standart and Poors

SYO :Sermaye Yeterlilik Orani

TBB :Tirkiye Bankalar Birligi

TCMB:Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

X1V




1.GIRIS

1980 ve 1990’hh willarda, uluslararasi mali piyasalarda, karmasik ve degisken
islemlerin ortaya ¢ikmasi, belirsizligi artirirken, rekabetgi finans sektoriindeki piyasa

katilimcilar, daha biiytik mali risklerle kars: karsiya kalmislardir.

Bu degigimlerin nedenleri, uluslararasi piyasalarin daha degisken hale gelmesi,
kiiresellesmesi, yine uluslararasi piyasalardaki sartlarin degismesi sonucunda

karmagik yapili yeni yatirim alternatiflerinin ortaya ¢ikmasi olarak siralanabilir.

Yasanan bu gelismeler sonucunda finansal riskler artmig, piyasa katilimcilarnt daha
biiyiik belirsizliklerle karsi karsiya kalmiglardir. Ulusal ve uluslararasi bankacilik
sisteminin dokusu etkilenmig, boylece, finansal istikrari korumak amaciyla daha

etkin risk yonetimi kaginilmaz hale gelmistir.

Risklerin etkin yonetilmesini saglamak amaciyla giivenilir 6l¢giim metotlarinin
uygulanmasinin ve bankalar tarafindan finansal durum ve risk yapilari hakkinda
piyasa katilimcilarina dogru karar verebilmeleri igin diizenli bilgi verilmesinin 6nemi

de ortaya ¢ikmustir.

Bu tiir faaliyetlerin oldugu bir ortamda, ulusal ve uluslararasi bankacilik sisteminin
istikrarimin ~ stirdiirilmesi  gorevi, bankacihik sektorine yeni diizenlemelerin
getirilmesini de kag¢inilmaz kilmistir. Bu alandaki gelismeleri, Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi (BIS) onciiliigiinde, merkez bankalar ve bir kag
ilkenin banka denetim uzmanindan olusan bir komite takip etmekte ve Onlemler
onermektedir. Bu komitenin sundugu 6nerilerin gogunun tavsiye niteliginde olmasina
ragmen, birgok iilke, bankacilik sistemlerini bu Onerilerle uyumlu duruma

getirebilme amaciyla i¢ mevzuatlarinda diizenlemeler yapmaktadirlar.

Bu cergevede, Basel Komite'nin ilk diizenlemelerinden birisi bankalarin sermaye
yeterliligi ile ilgilidir. “Sermaye Yeterlilifi ve Standartlarimin Uluslararasi
Yakinlastirilmasi” adi altinda 1988 yilinda yayinlanan rapor, birgok iilke tarafindan

kisa siirede onaylanmig ve kabul gormiigtiir. “Basel Sermaye Uzlasisi™ olarak bilinen



caligma, kredi riskini esas almistir, ¢linkii uluslararasi piyasalarda risk g¢esitlerinin
artmasina ragmen, kredi riski hala bankalar igin en Onemli risk kategorisini

olusturmaktadir.

Bankalarin kredi risklerinin etkin yonetimi ve beklenmedik durum riski i¢in ne kadar
sermaye tutmalar1 gerektiginin belirlenmesi amaciyla diizenlenen 1988 tarihli “Basel
Sermaye Uyumu” paketi, ne yazik ki, son on yildaki yeni ve hizhi gelismeler
karsisinda yetersiz kalmis, bunun tzerine Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim
Komitesi (BIS), Ocak 2001 tarihinde, 1988 yilindan beri yiiriirliikkte olan “Sermaye
Yeterlilik Diizenlemesi’ne iligkin taslak bir paket agiklamistir (Basel II) S6z konusu
caliymada, kredi riski, operasyonel risk, riskin azaltilmasi, giivenlik, aktif-pasif
yonetimi gibi birgok konu ele alinmaktadir. Operasyonel risk, genel olarak “kredi
riski” ve “piyasa riski” disinda kalan tiim riskler olarak tanimlanirken, risklerin
ol¢timlenmesi ve yonetimi alaninda yeni bir kavram olarak bankacilik sektériiniin
karsisina ¢ikmustir. Uluslararast Netlestirmeler Bankasi tarafindan olusturulan
diizenlemelerde, operasyonel risk “uygun olmayan ya da islemeyen i¢ siiregler,
insanlar ve sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zarara ugrama
riski olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel risklerin belirlenemsinde ilk adim, bu
risklerin banka yOnetimi tarafindan tamimlanabilmesidir. Operasyonel risklerin
belirlenmesinden sonra bankalar ortaya ¢ikabilecek operasyonel risklerini 6lgerek
zarar miktarlarin1 tahmin etmeye ¢alismakta ve tahmin edilen operasyonel zararlar
en aza indirgemeyebilmek icin gerekli ekonomik sermayeyi ayirmaktadirlar.
Operasyonel riskler nedeniyle ayrilmasi gereken ekonomik sermaye miktarimin
hesaplanabilmesi i¢in Basel Komite dort farkli yontem oOnermistir. Bunlar, temel
gosterge yaklasimi, standart yaklasim, alternatif standart yaklagim ve gelismis 6l¢tim
yaklagimlandir. 2007 yili haziran ayinda operasyonel riskleri i¢in sermaye ayiran
Tirkiye’deki Bankacihik sektorli operasyonel risk hesabi i¢in en basit yontem olan
temel gosterge yaklagimini kullanmaktadir. Ancak, B.D.D K. tarafindan yapilan QIS-
TR (Sayisal Etki Cahismasi) calismasi, sektoriin standart yaklasimlarn kullanmasi
halinde, Basel II’ye gegisin ciddi bir sermaye sorunu yaratmayacagina isaret
etmektedir. Calismanin yapildigi tarih itibanyla, yiizde 29 seviyesinde olan sermaye
yeterliligi oraninin Basel 11 ile beraber yiizde 16,9°a kadar gerileyecegi gortilmiistiir.

Ancak, s6z konusu oran bile Basel II'de ongoriilen minimum yiizde 8’in oldukg¢a



tzerinde kalmaktadir. Dolayisiyla, bu fazla sermayenin gegis siirecini

kolaylastiracagi diisiiniilmektedir.

Bu c¢aligmanin ilk boliminde risk kavrami agiklanarak Onemi amaci,
sayisallagtirllmas1 ve yOnetiminin Gnemine vurgu yapilacak, ikinci bolimde risk
olgusu ve yonetimi Bankacilik sektorii igin incelenecek ve Bankacilik sektoriiniin
karg1 karsiya kalmis oldugu riskler agiklanmaya calisilacak, tiglincii boliimde risk
yonetiminin gerek Diinya’da gerek Tirkiye’de ki gelisimi Basel kapsaminda
anlatilmaya ¢alisilacak ve risklerin Olglim yontemleri detayh bir sekilde

incelenecektir.

Caliymanin uygulama boliimiinde ilk olarak risk yonetimi kapsaminda 6zel bir tiirk
bankasinin sermaye yeterlilik rasyosu hesaplanacak s6z konusu hesaplamalarda
operasyonel risk i¢in farkl 6l¢iim yaklagimlarinin (temel gosterge, standart yaklasim
ve alternatif standart yaklasim) sermaye yeterlilik rasyosu iizerine etkisi analiz
edilmeye calisilacak, ikinci olarak aktif biliylikliigii birbirine benze iki Gzel tiirk
bankasinin kredi riski, piyasa riski, operasyonel riski ve sermaye yeterlilik orani
hesaplanarak karsilagtirma yapilacak ve son olarak da Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet
gosteren tim mevduat bankalarinin sermaye yeterlilik oranlar1 ile bu bankalara ait
bagimsiz degiskenler arasindaki iligki incelenerek, sermaye yeteriik rasyosunu

etkileyen faktorler belirlenmeye caligilacaktir.




2. RISK YONETIMi KAVRAMI VE ONEMi

Bu boélimde risk kavrami agiklanarak Onemi amaci, sayisallagtirllmasi ve

yonetiminin 6nemine vurgu yapilacaktir.

2.1.Risk ve Risk Yonetimi Kavramlar

Risk, bir isleme iligkin bir parasal kaybin veya bir giderin ya da zararin ortaya
¢ikmast ile neticelenebilecek ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir. Risk yonetimi,
risk ve getiri arasinda girket yonetimine uygun bir gegis veya degisim yapabilmesini
saglayan bir siire¢ olarak tammlanmaktadir.' Risk kelimesi genel olarak belirsizlik
sozcugi ile birlikte kullamilmaktadir. Risk ile belirsizlik sozciikleri birbiriyle
karigtinlan fakat ayn anlamlan olan kavramlardir. Risk kavrami; gerek ekonomik
gerek sosyal alanlarda olmak tizere Kkarsilagilan tlim ortamlarda varhigim
hissettirmektedir. Risk kavraminin; sosyal hayata oranla ekonomik hayatta ¢ok daha
sikhikla kullanilmasinin nedeni, riskin yarattifi olumsuz sonuglarin ekonomik
hayatta, agirhgim birey izerinde hissettirerek gergeklesmesidir. Risk soézcigi
dilimizde, belirsizlik kelimesiyle neredeyse es anlamli olarak algilanmaktadir’.
Ancak risk kavram ve risk olasilifi, kendini olusturan degiskenler yoniinden nicel,
belirsizlik kavrami nitel olarak tanimlanabilmektedir. Bu nedenle es anlamlh olarak
algilanan belirsizlik ve risk kavramlarindan belirsizlik, “subjektif”, risk ise “objektif”
niteliklidir’.

Belirsizlik kavraminin subjektif 6zelligi nedeniyle, ge¢misteki gozlemlere dayali
nicel veri listesi soz konusu olamadigindan, ileriye yonelik bir olay veya islem
iizerinde sayisal biiyiiklige dayali bir olasihik hesaplanamamaktadir. Oysa risk
kavrami; sayisal degerlerle karakterize edilebilen olasihk biiyiiklikleriyle

! A Nejat Yiizbasioglu, “Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi”, BDDK Risk Ydnetimi
Konferansi, 16 Ocak 2003 (istanbul: 2003): 12.

. Donaldson, Gordon, Corporate Debt Capacity, 3. bs (Boston : Division of Research, Harward
University ,1964), 6.

' Cohen, Jerome B., Robins M., The Financial Manager (New York: Harper and Row, 1966), 214-
216.




agiklanabilmektedir. Isletme yonetimine ya da karar vericilere diisen gorev,
belirsizlik ve dolayisiyla riski meveut kosullarda en aza indirgemektir. Belirsizlik
ortamlarinda subjektif degerleme iglemleri igeren, ileriye yonelik tahminlerdeki
sapma olasiliklari, objektif degerlemelere dayali risk olasiliklarindan g¢ok daha
yiiksektir'. Finansal ve ekonomik ya da sosyolojik etkenleri igerecek bigimde izlenen
bir olayda, olasihk dagilimlann olusturulabiliyorsa yada incelenen olay veya
islemlerin izlenmesi sonucunda, elde edilen veriler nicel ve esit kosullar altinda

tekrarlanabiliyorsa bu durum riski aksi ise belirsizligi olusturmaktadir’.

Finansal agidan risk parasal bir kayipla karsi karsiya kalma ihtimalidir. Finansal risk
kisiden kisiye kurumdan kuruma farklihk gostermektedir. Finansal yatinm agisindan
risk, yatinnmlarin gelecekteki getirilerinin tahmin edilememesi olarak ifade edilebilir.
Finansal yatinmlarin riskini, beklenen getiriyi diisiirmeden azaltmanin yolu portfoy

olusturmaktan gegmektedir.

Bankacilik agisindan risk kavrami, bankanin yatirnmlarinin zarara ugrama ihtimalini
ifade etmektedir. Bankalarin hemen hemen tiim faaliyet alanlarinda aldiklan kararlar
icin bir risk unsuru s6z konusudur. Ornegin; bankalar karlihga ve likiditeye iligkin
kararlar alirken, mevcut belirsizligi gidermek amaciyla tahminde bulunurlar. Tahmin

ile gergeklesmenin aym olgiilerde olmamasi da riski dogurmaktadir®.

Risk yonetimi, etkin karar ve faaliyetlerle, siirekli olarak nelerin risk oldugunu
degerlendirmek, hangi risklerin ele alinmasi gerektigine karar vermek ve risklerle

basa ¢ctkmak icin stratejiler gelistirerek uygulamak olarak tanimlamaktadir’.

Bununla birlikte Risk yonetimi bankanin karliligini1 olumsuz yonde etkileyecek risk
faktorlerinin belirlenmesi, Ol¢lilmesi ve en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Risk
yonetimi tiim banka diizeyinde uygulanmali, farkli risk faktorlerinin birbirleri ile
etkilesimleri géz 6niinde bulundurulmahdir. Yakin gegmigste bankacilik sektoriinde
edinilen pahal tecriibeler finansal risklerin, bankalarin kédrlihi Gizerinde direkt bir

etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu bakimdan, sermaye yeterliligini giiglendirmek

. Sarikamis, Cevat, Sermaye Pazarlan (Istanbul: Alfa Basim Yayin Dagitim, 1995), 142

. Sariaslan, Halil, Yatirim Projelerinin Hazirlanmas: ve Degerlendirilmesi (Ankara: Turhan
Kitabevi, 1990), 161-162.

® {Iker Parasiz, Modern Bankacihk Teori ve Uygulama (Istanbul: Banksis Yaymlar, 2000), 183
, Meryem Fikirkoca., Biitiinsel Risk Yonetimi (Ankara: Pozitif Matbaacilik 2003), 57



ve piyasa payini arttirarak, hisse degerlerini maksimize etme amaci tagiyan bankalar,

finansal risk yonetimine gereken 6nemi gostermelidir®,

Risk yonetimi siireci, banka tist diizey yonetimi ile risk yonetimi grubunun beraberce
belirledigi ve yonetim kurulunun onayladifi esaslar ¢ergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, 6lgiilmesi, risk politikalar ve uygulama usullerinin olugturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirilmasi, ve denetimi

asamalarindan olugmaktadir’.

2.2.Risk Yonetiminin Amaci

Risk yonetimi sisteminin amaci, bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi
risk-getiri yapisini, buna bagh olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye,
kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin

tamimlanmasini, Slgiilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir'’.

Yakin gegmigste bankacilik sektoriinde edinilen pahali tecriibeler finansal risklerin,
bankalarin kéarhihg iizerinde direkt bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu
bakimdan, sermaye yeterliligini giiglendirmek ve piyasa paymi arttirarak, hisse
degerlerini maksimize etme amaci tagiyan bankalar, finansal risk yonetimine gereken
onemi vermelidir. Boylece, risklerini en digiik seviyede tutarken performanslarini
yikselterek hedeflerine ulagabileceklerdir. Finansal risklerin iyi analiz edilmesi ve
sermaye yeterliliginin dogru bir gekilde belirlenmesi neticesinde bankalar finansal bir
kriz olsa bile, faaliyetlerini normal bir gekilde siirdiirebilecektir. Bu nedenle,
bankalarin s6z konusu ¢aligmalar1 yapabilmeleri ancak, kurum g¢apinda geligmis bir
risk kiiltiiri anlayisina ve bitiinlegik bir risk yonetimine sahip olmalanyla

miimkiindiir'’.

Bankacilikta risk yonetiminin amaci herhangi bir nedenden dolay: zarara ya da
ekonomik kayba ugrama ihtimalini yani riski yoneterek, bankanin kabul edilebilir bir

diizeyde kar elde etmesini dolayisiyla sermaye sahibini, yatinmciyr édiillendirecek

¥ “Risk Yénetimi Nedir?”, Risk Yénetimi, http://www.riskydnetimi.com, [06.01.2008]
? BDDK, “Bankacilik Kanunu (5411 sayil1)”, Resmi Gazete, 25983, (Kasim 2005): 23

19 BDDK, “Bankalarin i¢ Denetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”, Resmi Gazete, 26333, (Kasim,
2006): 35

"' BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), Basel-1I’ye Gegise iliskin Yol Haritas,
2005, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/300520051 sunum.pdf [03.01.2008]




ve etik gergeve i¢inde gerceklestirilecek her tiirlii faaliyette hedefe ulagmayi

engelleyecek ya da geciktirecek etkenlerin ortadan kaldirilmasi istegidir'.

2.3.Risk Yonetiminin Onemi

Risk yonetiminin 6nemi piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda bankanin karsi
karsiya kalabilece@i zarar biiylikligiinii onceden 6lgerek olaganiistii durumlara
hazirhikli olmaya imkan tanimasindan gelmektedir. Risk yonetimi siireci, risklerin
belirlenmesi, risklerin Olgiilmesi ve sayisallastirilmasi, risk yonetimi kararlarinin
uygulanmasi, risk yoOnetimi politikasinin sonuglarinin  kontrolii asamalarindan
olusur’. Bankacilik bir risk yonetimi faaliyetidir. Dig ticaretin, sermaye piyasalarinin
gelismesi, finansal liberallesme ve kiiresellesme gibi egilimlerin ortaya gikmasiyla
yeniden sekillenen giliniimiiz modern bankaciliginda risk yonetimi, giiven esasi da
g6z onilinde bulunduruldugunda vazgegilmez bir fonksiyon olmustur. Bankacilikta da
diger tiim igletmelerde oldugu gibi yapilan ya da yapilmayan her bir faaliyetin riski

bulunmaktadir ki riskin varolmasi onun yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

Finansal serbestlesme, piyasalardaki dalgalanmalar, artan rekabet ve bunun gibi
gelismeler, banka yonetiminin ve yonetimin olusturdugu risk yonetimi siirecinin
Oonemini bankalarin giivenli ve istikrarli bir ¢aligma ortam1 agisindan 6nemini bir kez
daha ortaya koymustur. Bu ¢ergevede, Banka Yonetim Kurullari’nin risklerin
yonetilmesiyle ilgili 6nemli gorevleri vardir ve riskin yonetilmesi ile ilgili en 6nemli
gorev yonetim kuruluna aittir. Bankada yonetim kurulu, stratejik kararlan alan,
bankanin faaliyetlerini ve politikalarini belirleyen, risk yonetimine iligkin kurumsal
degerlerin olusturulmasimi saglayan ve en Onemlisi, bankanin mali yapisimn
gligliligiinden sorumlu olan organ olmasi nedeniyle, risk yonetimi sistemlerinin

olusturulmasindan da birinci derecede sorumludur. Yonetim Kurulu, bankanin

listlenecegi risk diizeyini belirleyecek ve degerlendirecek en list organdir'?.,

Bankanin kisa ve uzun dénemde emniyetini saglamaya yonelik genis anlamda risk

yonetim politikalar iki farkli boyutta incelenebilir. Bunlar énleyici ve koruyucu risk

12 Qalih Tanju Yavuz, “Risk Yo6netimi Igeri Aktif Pasif Yonetimi Disar1 (m?)”, TBB Bankacilar
Dergisi, s. 41, (2002): 21

"* Senol Babuscu, Basel 11 Diizenlemeleri Cergevesinde Bankalarda Risk Yénetimi, (Ankara:
Akademi Yayinevi, 2005), 16

" BDDK Yénetmelik, 2001, 16




yonetim  politikalanidir’.  Onleyici politikalar, risklerin zarara doniigmeden
onlenmeye ¢alisildigi politikalardir. Bu politikalar, risk yonetimi igin Oncelikli
politikalardir. Pozisyonlarin vadelerinde uyum ve pozisyonlarin agiklarinin
sinirlandirilmasi, krediler ve menkul kiymetler portfoyiinde gesitlendirme, limitler
olusturma vb. uygulamalar bu politikalarin 6rnekleridir. Koruyucu politikalar,
herseye ragmen riskin tamamen giderilemeyecegi varsaymm altinda, riskleri
karsilayacak Onlemler alinmasi seklindeki politikalardir. Risk dogdugu zaman
bankay1 koruyacak tamponlar olarak da nitelendirilebilirler. Yani bu politikalar, riski
kargilayict politikalardir. Bu tampon ise degisik unsurlardan olusan banka
Ozkaynaklar1 ve ayrilan karsiliklardir. Bununla birlikte risk yonetiminde kabul edilen
ti¢ temel ilkeden ilki risk yonetiminin agirlik noktasini her bir iglemin riskinden ¢ok,
islemlerin biitlintiniin meydana getirdigi risk olusturmasi ve risk yonetiminin tek tek
islemlerden ¢ok, islemlerin biitiinliine yonelik olmasi, ikinci olarak degisen risklerin
birbirlerini hizlandirarak daha da biiyiiyebilir olmalas1 ve kiimiilatif riskin, kabul
edilebilir riski yani bankanin toplam zarar potansiyelini gegmemesi ve son olarak
kabul edilebilir riskin Ozkaynaklar ve likit kaynaklarla iliskilendirilmesi ve

X yiomo s - . vas 16
maksimum alinacak riskin bu rezervlere gore belirlenmesidir .

2.4.Risk Yonetim Siireci

Risk yonetimi siireci, banka st diizey yonetimi ile risk yonetimi grubunun beraberce
belirledigi ve yonetim kurulunun onayladigi esaslar ¢ergevesinde, risklerin
tammlanmasi, olgiilmesi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmas: ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastinlmasi, teyidi ve

denetimi safhalarindan olusmaktadlr”.

Bankacihigin kendisi direkt olarak risk yonetimi ile ilgilidir. Bankacilik faaliyetlerini
yonetmek riski yonetmektir. Sermaye piyasalarinin gelismesi, finansal islemlerin
cesitlenmesi, diinya ticaretinin artmasi ile yeni bir yapiya birtinen giiniimiz
bankacih@i icin risk yonetimi goz ardi edilmesi imkansiz bir fonksiyon halini
almistir. Risk yonetiminin amaci bankanin risk almasini énlemek degildir. Aksine

karsilasilabilecek riskleri azaltip zarar dogmasimi engelleyerek faaliyet hacminin

v Babuscu , age, 17
4 age,19
'” BDDK Yénetmelik, 2001, age, 16



genislemesini saglayip karhligi ve finansal performansi artirmaktir. Risk yonetimi
olsa olsa finansal performansin 6l¢iimiinde aktif getirisi (net kar / toplam aktifler)
veya 0z varlik getirisi (net kar / toplam 6z kaynaklar) gibi mali tablolardan tiretilen
geleneksel finansal oranlar yerine, daha saglikli olan riske gore diizeltilmis getirileri

esas alabilir'®.

Sonug olarak risk yonetiminde iki temel amag s6z konusu olmaktadir. Bunlardan ilk
bankanin finansal performansim iyilestirmek, ikincisi bankanin Kkarsilanmasi
imkansiz, faaliyetini tehlikeye sokacak zararlarla kargilagmasimi Onlemektir.
Bankacilik denetim otoritesinin risk yonetmekteki amaci ise, bankanin sermayesi ile
orantili risk almasim saglamaktir. Yani beklenmedik durumlarda ortaya ¢ikabilecek
zararin sermaye ile karsilanabilmesini saglamak igin gereken Onlemleri 6nceden
almaktir. Risk Yonetim siireci, banka iist diizey yonetimi ile risk yonetimi gurubunun
beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladig: esaslar ¢ergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, Olglilmesi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olugturulmas: ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirilmasi, teyidi ve

denetimi sathalarindan meydana gelir'g.

2.4.1.Risklerin Belirlenmesi Yontemi

Bu asamada, bir bankanin maruz kaldig: riskler taninlanir ve 6zellikleri belirlenir ve
organizasyondaki tiim birimlerce bu hususlarda bilgi sahibi olunmasi saglanir’.
Aslinda her bankada yogunlasilan alan, miisteri profili, faaliyet gosterilen piyasaya
gore karsilasilabilecek risklerde farklilasir. Tahmin edilemeyen veya ozellikleri

bilinemeyen risk yénetilemCZZl.

2.4.2.Risklerin Olgiilmesi ve Sayisallasmasi

Risklerin 6lgiilmesi safhasinda, bankanmin maruz kaldig risklerin belirli dl¢iiler veya
kriterler kullanilarak sayisal ya da analitik bir sekilde ifade edilmesi saglanir. Maruz

kalinan risklerin tutarli bir sekilde degerlendirilmesi ve yonetilme imkanina sahip

'® M.Ayhan Altintas, Bankacihikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi (Ankara: Turhan Kitabevi,
2006), 28
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olunmasi igin riskin degisik boyutlar arasinda bir kiyas imkam yaratacak ve risk
kavramini performans 6l¢imii ve 6zkaynak temin kararlarinda bir unsur haline

getirecek bir risk dl¢iim metodolojisi gelistirilir.

Bankamin maruz kaldigi risk, tahmin edilen kayip/zarar, tahmin edilemeyen
kayip/zarar, stres altinda tahmin edilen kayip/zarar cergevesinde olgiiliir. Tahmin
edilen kayip, riskin Onceden saptanabilir maliyetini, tahmin edilemeyen kayip,
tahmin edilebilir riske iligkin maliyetin zaman iginde potansiyel olarak
degisebilirlidini, stres altinda tahmin edilen kayip ise bankanin en koétii durum
senaryosu ¢er¢evesinde tanimlanan ve sayisal hale getirilen riskin ortaya ¢ikaracag

tiim maliyeti ifade eder®.

Bankalarin maruz kaldiklar1 risklerin tutarli bir sekilde degerlendirilmesi ve
yonetilme imkanina sahip olunmasi yoniindeki gabalar Riske Maruz Deger (RMD)
yani “belirli bir zaman aralifinda ve belirli bir giiven diizeyinde ortaya g¢ikmasi
beklenen kayip” kavraminin dogmasina neden olmustur. Riske Maruz Deger, piyasa
riskinin tespitinde son yillarda gittikge daha yaygin olarak kullanilmaya baslanan ve
istatistiki temeli olan bir yontemdir”. RMD modelleri, farkli &zelliklere sahip
bankalarin farkli ihtiyaglarina cevap vererek, riskin daha hassas olarak 6l¢iilmesine

ve risk-getiri dengesinin saglanmasina olanak vermektedir®.

2.4.3.Risk Yonetimi Kararlarinin Uygulanmasi

Risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, risk yonetimi grubunun
Onerilerinin de dikkate alinmasi suretiyle yonetim kurulu tarafindan olusturularak
yurirliige konulan ve st diizey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlan
ihtiva eder. Risk politikalar1 kapsaminda risklerin 6lgme usulleri, risk limitlerinin
saptanma usulleri, limit ihlallerinin olusumunda izlenecek yollar, bildirim usulleri,
isleyis sekilleri gibi hususlara yer verilmelidir. Bu asamada ol¢iilen ve somut hale
getirilen risklere kars, eger gerekiyorsa koruyucu tedbirlerin devreye sokulmasi veya
riski iistlenme kararinin verilmesi gerekir. Riskten kaginma, riski azaltma veya risk
transferi gibi risk yonetim araglari bu asamada devreye girmektedir. Risk azaltim

veya transferinde kullanilabilecek araglar, araglarin saglayabilecegi korunma diizeyi

“ BDDK Y énetmelik, 2001, age, 15
% Evren Bolgiin, Baris Akgay, Risk Yonetimi -Gelismekte Olan Tiirk Finans Piyasasinda Entegre
Risk Ol¢iim ve Yonetim Uygulamalar, 2.bs. (Istanbul: Scala Yayincilik, 2005), 37

" Babuscu , age, 13
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ve bankaya maliyeti géz 6niinde bulundurulur. Banka personeli risk politikalar ve
bunlara iligkin uygulama usullerinden haberdar edilir. Banka Yonetim Kurulu, risk
politikalarini {ist diizey risk komitesinin goriisiinii alarak olusturur. Risk politikalarini
ihtiva eden belgelerin tiimii bir arada ilgilenenlerin yararlanmasi igin hazir
bulundurulur. Bankamin siirekli riskten kaginmasi, risk {istlenmemesi, her riski
devretmeye veya azaltmaya kalkigmasi bankacilik yapamama anlamina geleceginden

banka, sermayesiyle orantili bir riski iistlenerek kar etmeye ¢alismak zorundadir®.

2.4.4. Risk Analizi

Risk analizi, tiim riskleri ve bu risklerin yonetilebilmesine iligkin kar ve maliyet
hesaplamalarin1 ve risklerin kontrol edilebilirlik derecesinin belirlenmesini igerir.
Kontrol ~edilebilir risklerin nasil azaltilabilecegi degerlendirilir’®. Kontrol
edilemeyen, risk yaratma olasilig1 olan iglemlerin hacmi 6zkaynaklarin giicii dikkate
alinarak belirlenir. Boylece, bu tiir risklerin etkiledigi banka faaliyetleri azaltilir ya
da sona erdirilir. Risk degerlendirmede ortaya ¢ikan sorunlar yaninda, banka i¢in
tatmin edici olmayan gelismelerin sebepleri arastirilir, problemlerin anlagilmasi
saglanir. Risk analizinin bir sonucu, risk azaltmaya gitmektir. Bu gergevede risklerin
olugsmasin1 6nleme ve olugmasi durumunda ise etkilerini en aza indirmeye yonelik
onlem alma faaliyetleri yiirttiiliir. Risk azaltma stratejisi, kurumun risk kiiltiri ve
risk algilamasina gore belirlenir. Risk azaltilarak riskin olumsuz etkilerinin bertaraf
edilmesi amaglanir. Risk azaltma faaliyetleri kurumun riskten kaginmak, riski
azaltma, riski tistlenmek segenekleri arasindaki kararlarina bagh olarak planlanir ve
uygulanir. Risk azaltma 6zellikle biiyiik riskler iistlenildiginde mutlaka giindeme
gelmelidir. Riskin olugma olasiligi azaltilacak faaliyetlere kargin, risk potansiyeli

yiiksek ise, sonuca olumsuz etkileri azaltacak 6nlemler alimalidir’’.

2.4.5.Riskin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risk analizi, tiim riskleri ve bu risklerin yonetilebilmesine iliskin kar ve maliyet
hesaplamalarin1 ve risklerin kontrol edilebilirlik derecesinin belirlenmesini igerir.
Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilecegi degerlendirilir. Kontrol edilemeyen
risk yaratma ihtimali olan iglemlerin hacmi 6zkaynaklarin giicii dikkate alinarak

belirlenir. Béylece, bu tiir risklerin etkiledigi banka faaliyetleri azaltilir, ya da sona

% BDDK Yénetmelik, 2001, 14
. age, 18
" Babuscu , age, 14
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erdirilir. Risk degerlendirmede ortaya gikan sorunlar yaninda banka igin tatmin edici
olmayan gelismelerin sebepleri arastirilir, problemlerin anlagilmasi saglanir. Banka
maruz kalinan riskleri gesitli periyotlarda izler ve analiz eder. Risk bilgilerinin dogru
zamanda, dogru kisiye rapor edilmesi temin edilir’®. Risk biitiinlestirme igleminde
bilgi kaybinin asgariye indirilmesi konusunda gerekli tedbirler aliir. Risklerin
arastirilmasi, teyidi ve denetim faaliyetleri i¢ denetim (i¢ kontrol) ve dig denetim

birimlerince kontrol ve denetim altinda tutulmalidir’.

Risk izleme giinliik bir faaliyet olarak diisiiniilmeli ve stirekli yiiriitiilmelidir. Risk

izleme faaliyetinin temel hedefleri sunlardir;

. Mevcut risk yonetim politika ve siireglerine uygun ¢aligilmasini denetlemek,
. Yeni riskler va-rsa bunlar tespit etmek,

. Risklerin ger¢eklesme olasiligini degerlendirmek,

. Risk azaltma galigmalarin1 gozden gecirmek

Risk bilgilerinin dogru zamanda, dogru kisiye rapor edilmesi 6nemli olmasi
gerekgesiyle yapilmasi planlanan islemlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve bir kriz
durumunda pozisyonlarin en iyi sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla belirlenen
portfoy stratejileri, agikga ve sik araliklarla operasyonel birim yoneticilerine

bildirilmelidir*®.

2 BDDK Yénetmelik, 2001, 19
- Altintas,.age, 79
- Babuscu , age, 15
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3.RISK CESITLERI VE BANKACILIKTA RiSK YONETIiMi

Asagidaki boliimde risk olgusu ve yonetimi Bankacilik sektorii i¢in incelenecek ve

Bankacilik sektoriiniin kars1 karsiya kalmig oldugu riskler agiklanmaya galisilacaktir.

3.1.Bankacihikta Risk Yonetiminin Gelisimi

Risk kavraminin dile getirilmeye baglanmasi1 XIV-XV. yiizyillara uzanmakla birlikte,
bu konudaki esas ¢aligmalarin ronesans doneminde basladign goriilmektedir. XVII.
yuzyilin ortalarinda Fransiz matematik¢i Pascal kendisine sorulan bitmemis bir sans
oyununda oyunculardan biri 6nde iken, iki oyuncu arasinda paymn nasil bolisiilecegi
sorusu karsisinda olusturdugu mantik ve gelistirdigi teori bugiin ulasilan risk
kavraminin en 6nemli temellerinden birini atmistir. Zamanla, matematikgiler bu ilk
olasilik teorisini, bilgileri diizenlemek ve yorumlamak ig¢in kullanilan bir sistem
haline dontstirmigslerdir. Bdylece, risk yonetiminin temelleri de atilarak

gelistirilmeye baslanmlstlr3 b

Risk almak aym zamanda potansiyel olarak zarara ugramak anlamina geldiginden
icinde bulunulan son otuz yilda etkin risk yonetimi gibi bir anlayigin olugmas: ve
riske yonelik ihtiya¢ ve egilimlerin artmasi neticesinde, istatistiksel metotlarin da
gelisimiyle risk yonetimi gibi bir disiplinin ortaya cikmustir’?. Risk yonetimi
endiistrisinin ¢arpigt bir bigimde bilylimesinin en Onemli sebeplerinden biri
1970’lerde faiz oranlari, doviz kurlarive emtia fiyatlarinda meydana gelen
volatilitedir’’. Risk yonetimi disiplinin gelistirilmesine yonelik gayretler, piyasalarin
gelismislik diizeylerine gore farkh boyutlarda fakat hemen hemen ayni hizla devam
etmektedir’® Bankacilik faaliyetlerinin tiimii, dogas: geregi, sakli ya da agik bir risk
faktorii igermektedir. Ozellikle son yillarda uluslararasi piyasalarda yasanan

gelismeler dogrultusundakullanilmakta olan finansal enstrimanlar, stirecler ve

31
age, 23
: Ansell, J., Wharton, F., Risk: Anaysis, Assessment and Management (New York: John

Wiley&Sons, 1992), 243 s
o Jorion, P, Khoury, S. J., Financial Risk Management: Domestic and International Dimensions,

Cambridge: Blackwell Business Mass, 1996) 124
Yavuz, age, 31
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teknolojik ilerleme bankalarin faaliyetlerindeki belirsizligi arttirmig, bu sebeplerle de
s6z konusu kurumlar, pek ¢ok farkl riskle i¢ ige yasamak zorunda kalmiglardir. Bu
agidan, bir tiir risk evreninde faaliyet gosteren bankalar igin, s6z konusu riskleri

yonetmek, bugiin i¢in en dnemli konuyu olusturmaktadir.

Risk yonetimi, etkin karar ve faaliyetlerle, siirekli olarak nelerin risk oldugunu
degerlendirerek hangi risklerin ele alinmasi gerektigine karar vermek ve risklerle
basa ¢ikmak i¢in stratejiler gelistirerek uygulamaktir. Bununla birlikte, risk yonetimi
risk ve belirsizlikleri tamamen ortadan kaldiracak sihirli bir yonetim disiplini degil,
potansiyel riskleri sistemik olarak degerlendirerek, olas1 zararlarin etkisini azaltic

yonde -verilere dayali- karar vermeyi saglayan bir disiplindir3 .

Risk yonetiminin amaci, isi risk almak olan bankalarin risk almasini 6nlemek degil,
bankalarin finansal performansini iyilestirmek ve bankanin kargilanmasi ve kabulii

miimkiin olmayan 6l¢iide biiylik zararlarla kargilagmasini onlemektir’®.

Elde tutulan varliklarin degerini, gelecek ile ilgili en uygun zaman periyodunu,
gelecekteki olast olaylart tammlamada olusturulacak senaryolarin  simirini,
gelecekteki senaryolara bagh portfoylerin degerini belirleyerek etkin bir risk yonetim

stirecinin olusturulmasi miimkiindiir’’.

Basel Komitesi, ilk olarak Eylil 1999°da risk yonetim organizasyonu ve yonetimin
gorev ve sorumluluklarini belirleyen uluslararasi standartlar “Bankalarda Kurumsal

Y 6netisimin Gelistirilmesi” dokiimani ile belirlemistir’ r

Basel Komitesine gore, Banka Yonetim Kurulu, bankanin faaliyetlerini
yonlendirecek stratejilerin belirlenmesi ve risk yonetimine iliskin kurumsal
degerlerin olusturulmasim saglamakla birlikte {ist yonetim tarafindan ilgili
politikalarin uygulamasim izlemek ve risk yonetim sistemlerinin kalite ve
giivenirliligini bozabilecek uygulamalarin engellenmesini saglamakla yikimludir.
Ust yonetimin yetki ve sorumluluklart Banka Yonetim Kurulu tarafindan agikca
tanimlanir. Ayrica Komite, Yénetim Kurulu'na son derece énemli bu gorevlerin
verilmesi sebebiyle kurul iyeliklerinin s6z konusu sorumluluklan yerine

getirebilecek ozelliklere sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Uluslararasi risk

% Fikirkoca, age, 33-35

- Altintas, age, 44

37 Ocal Usta, Isletme Finansi ve Finansal Yonetim, (izmir: Anadolu Matbaacilik, 2002), 24

¥ BIS (Basel Committee on Banking Supervision), Enhancing Corporate Governance for Banking
Organizations, 1999, http://www.bis.org/publ/bebs56.pdf [23.10.2007]
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yonetimi uygulamalarinda, Yonetim Kurulu gesitli alt komitelerle faaliyet
gostermektedir. Bu komiteler genellikle; kredi riski, piyasa riski, likidite riski,
operasyonel risk, yasal risk, uyum riski, itibar riski ve diger risklerin yonetimine
iligkin faaliyetleri izleyen ve degerlendiren bir Risk Yonetim Komitesi bankanin i¢
ve dig denetgilerinin faaliyetlerinin izlenmesi, bunlarin atanmasi ve gorevinden
alinmasi, denetim kapsaminin ve sikhiginin belirlenmesi, hazirlanan denetim
raporlarinin  degerlendirilmesi, {ist yonetimin denetim sonuglari dogrultusunda
gerekli onlemlerin alinmasinin saglanmasindan sorumlu bir Denetim Komitesi, st
yonetim ve diger onemli pozisyonlardaki personelin iicret ve tazminatlarinin
bankanin kurum kiltiiri, hedefleri, stratejileri ve denetim kiiltiirii dogrultusunda
belirlenmesinden sorumlu bir Ucret ve Tazminatlar Komitesi; yonetim kurulu’nun
etkinliginin  degerlendirilmesinden ve {iyelerin yenilenmesi/degistirilmesinden

sorumlu bir Gorevlendirme Komitesi olarak karsimiza cikmaktadir’”.

Ulkemizde, 08.02.2001 Tarih ve 24312 Sayihh Resmi Gazetede yayilanarak
yuriirliige giren “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik® in 29. Maddesi’nde risk yonetim siirecinin, “Banka iist diizey yonetimi
ile risk yonetimi grubunun beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladig
esaslar ¢ercevesinde; risklerin tanimlanmasi, 6lgiilmesi, risk politikalar1 ve uygulama
usullerinin  olusturulmas1 ve uygulanmasi, analizi, izlenmesi, raporlanmasi,

arastirilmasi, teyidi ve denetimi” sathalarindan meydana geldigi belirtilmistir*.

3.2. Bankacilik Faaliyetleri ve Finansal Risk Olusumu

Asagidaki boliimde finansal riskin olusumundan bahsedilecektir.

3.2.1. Risk ve Belirsizlik

Risk ve belirsizlik finansin her alaninda mevcut olup aralarinda ¢ok siki bir iligkinin
varhgindan soz edilmektedir. Karlihga ve likiditeye iliskin kararlarin daima
belirsizlik kosulu altinda alindig1 géz 6niinde tutuldugunda, s6z konusu belirsizligi

gidermek amaciyla tahminde bulunulmaktadir. Tahmin ile gerceklesmenin ayni

” Deloitte& Touche, “Risk Yonetimi Haber Biilteni”,s.3 (2001):7
“ BDDK Yénetmelik, 2001, age, 29
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olglilerde olmamasi, ya da hatali tahminin kayip yaratmasi durumu riskin
kendisidir*'.

Finans piyasalarinda belirsizlik ve risk genellikle birbiri ile karistirnlmakla birlikte
gelecege iligkin olasilik tahmini subjektif olarak yapiliyorsa belirsizlikten; objektif
olarak yapiliyorsa riskten s6z ediliyor demektir. Bagka bir deyisle, “eger bir yatirime:
kararlarini olasilik dagilimina gére vermek istiyorsa riskli bir durumun, aksi taktirde

belirlilik, ya da belirsizlik durumunun var oldugu sdylenebilir*’.

Bu acidan bakildiginda;

* Risk, belirsizligin 6l¢timiidiir,

» Belirsizlik yoksa risk de yoktur,

* Gelecek belirsizdir ve

» Risk gelecekte ortaya gikabilecek olaylarin dagiliminin yaygmhgimnin dlgistidiir®.

Risk ve belirsizlik kavramlar arasindaki iligkiye yonelik olarak su 6rnek verilebilir:
Bir hisse senedinin gelecekteki fiyati, o hisse senedinin gegmis fiyatlarinin analizi
sonucu tahmin ediliyor ise, riskten; yine ayni hisse senedinin gegmis fiyatlar ile ilgili
bilgiler mevcut degil bu sebepten dolayr fiyat tahminleri bir takim varsayimlar
yoluyla yapiliyorsa belirsizlikten s6z edilmektedir. Belirsizlik, banka gibi finansal
aracilara yatinmcilar igin, belirsizligi azaltacak hizmetleri pazarlamalarina imkan

tan1r44.

3.2.2. Risk ve Getiri

Risk, bir yatinmla ilgili olarak, olas1 getirilerin degiskenligini anlatir bu agidan
kaybetme olasiligina karsilik getiri beklentisi kaginilmaz olarak risk ile ¢ok yakindan
iliskilidir. Her finansal yatinm, riskini de beraber getirir. Gelecekte piyasa
kosullarinin ne olacaginin tam olarak bilinememesinden dolayl, s6z konusu
yatinmlarin gelecekteki degerleri de kesin olarak tesbit edilemez. Ancak, istatistiksel

yontemler kullanilarak yapilan yatimmin beklenen degeri degisik olasiliklar altinda

*! Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, (Ankara: Yaklasim Yayincilik,2000), 23
* William Sharpe, “Determining a Fund’s Effective Asset Mix”, Investment Management Review,
3;988):. 59-69.
Bolgiin, Akgay, age, 46
4 Usta, age, 76
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analiz edilebilir®. Yatinmecilar her hangi bir risk almak mecburiyetinde
olmadiklarindan ellerindeki tiim nakitlerini bir banka hesabina yatirarak bilinen bir
orandan vade sonunda belli bir faiz geliri elde edebilirler. Dolayisiyla, riskden
hoslanmayan yatinmeilar ancak, daha yiiksek bir getiri s6z konusu ise, giivenli
alternatif yatinmlardan ziyade hisse senedi gibi alternatif enstriimanlara yatirim
yaparlar. Risk kosullann altinda yatinmecilar, yatinmlarimin gesitli  getiriler
getirebilecegini bilir ve her olasi getiri ile bu getirilerin gergeklesme olasilig
arasinda tahmin yaptiklart gibi artan riski telafi etmek igin yiiksek diizeyde getiri
beklerler. Bu sebeple, genel olarak risk ve getiri arasinda bir dengenin varhg:
konusunda yaygin bir kan1 vardir. Bagka bir ifadeyle, risk ne denli yiiksekse, getiride
o denli yiiksek olur, ya da risk ne kadar disiikse getiri de o denli disik olur

Bankacilikta risk ve getiri birlikte diisiiniilmeli ve birlikte yonetilmelidir*®.

3.2.3. Risk ve Oynakhk

Finans piyasasinda risk kavrami Sigma (o ), ya da oynaklik olarak incelenmektedir
Oynaklik kavrami, dalgalanma ya da degiskenlik anlaminda kullanilmakla beraber
“belirlenen zaman boyutunda, bir finansal varhgm fiyatinda beklenen degisimlerin
olgiilmesi” olarak tamimlanmakta ve “getirlerin standart sapmasi genellikle,
getirilerin oynakhi@i” olarak adlandirilmaktadir Risk, gelirlerdeki olumsuz sapmalari
gosterirken oynaklik asagi ve yukan yonde degisimleri ifade etmektedir. Riskin
olumsuz etkileri kazanglar goz ardi edilerek, yol agtifi zararlar bazinda

degerlendirilir. Kazanglarin oynakh@ zarar olasihm arttirmakta bu da riskin

6lglilmesini geregini zorunlu kilmaktadir®’.

Finansal piyasalarda, fiyati ani inis ve c¢ikislar gosteren finansal varliklarin
fiyatlarindaki degisimin hesaplanmasi, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin ahm-
satim davramislarim 6nemli 6lgiide etkilediginden dolayi, finansal kurumlar &zellikle
son otuz yildir, belirsizlii azaltarak riski minimize etmek amaciyla, oynakhk
ongoriileri icin iktisatgilarin galigmalarindan yararlanmaktadirlar. Bu agidan
bakildiginda finans piyasalarinin riske yaklagiminin odak noktasimin “olasi getiri
dagilimlarinin oynakhgimin élgiilmesi” oldugunu ileri siirmektedir. Finans teorisinin

temel kurali geregi, oynakhigin yiikselmesi beraberinde risklerinde artmasim

o Bolgiin, Akgay, age, 47 '
* Tevfik Arman, (1997), Risk Analizine Giris , (Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagmn}, 1997), 23-37
s Niyazi Berk, Sigorta Sirketlerinde Mali Yeterlilik ve Risk Yonetimi, (Istanbul.:Sigorta

Arastirma ve Inceleme Yayinlari, 2005), 15
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getirmis, finansal varhklarin fiyatlarindaki oynakliktan kaynaklanan risklerin artmasi
yatinm kararlarinin riskler géz Oniinde bulundurularak verilmesini zorunlu hale
getirmistir. Glinlimiizde, finansal piyasalardaki oynakligin nedenlerinin belirlenmesi
ve bu hareketlerin Ongorillmesi bu piyasalarda finansal basarinin vazgegilmez

kosullarindan birisi haline gelmistir*®.

3.2.4. Risk ve Sermaye

Etkin ve verimli yonetilen bir finansal kurum bile tiim risklerden ka¢inamaz. Buna
karsin sermaye, soz konusu kurumlar igin beklenmeyen kayiplarin karsilanmasinda
onemli etkiye sahip bir aragtir. Boylece, finansal yapilarim1 potansiyel kayiplara kars:
korurlar. Bir finansal kurumun sermaye biiyiikligli, yonetsel politikalar ile yasal
diizenlemelere baghdir. Ozellikle, ticari bankalar gibi en yaygin finansal araci
kurumlarin sermaye gereksinimleri yalnizca riski etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda,
Kuru mun varliklarindan saglanacak getiriyi de etkiler. Bankacilar ve diizenleyici
otoriteler banka sermayesine birbirlerinden farkli bakarlar. Bankacilarin bakig
acistyla, daha az sermaye kullanimi; varhik gelirlerini arttirarak daha yiiksek
Ozsermaye getiri oranlarina sahip olma yoludur. Aksine, diizenleyici otoriteler,
gelirlerinin negatif hale gelmesi durumunda bankalarin saglig1 ve emniyetini temin
etmek i¢in sermaye artirmalarini yeglerler. Bu farkli bakis acgilarina ragmen,
biitiiniiyle hemfikir olunan husus “semayenin bankalarin hayatta kalabilme ve
geliserek biiylimeleri igin bir yap1 tasg1” oldugudur. O halde, daha fazla risk daha fazla
sermaye gerektirecektir. Bu agidan bankalar ve onlarin faaliyetlerini diizenlemeye
calisan otoriteler igin sermaye yeterliligi konusundaki temel sorun; tiim riskler
dikkate alindiginda, gerekli sermaye diizeyinin nasil belirlenecegi ve ne olacagidir.
Bu diizey, bankalarin faaliyetleri esnasinda maruz kaldiklan tiim riskler dikkate
alimarak ve her bir riskin gerektirdigi sermaye diizeyi en gelismis kantitatif
yontemlerle saptanarak belirlenmelidir. Sermaye diizeyini dogru belirlemis bir
banka, finansal bir kriz sonrasi faaliyetlerine normal bir gekilde devam edebilme

sansina sahip olabilecektir. Bu bakimdan, bankalar s6z konusu ¢aligmalar, ancak

* Giiven Sevil,. Finansal Risk Yénetimi Qgrcevesinde Piyasa Volatilitesinin Tahmini ve Portfoy
VaR Hesaplamalari, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2001), 48
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gelismis bir risk kiltiirii anlayisi iginde biitiinlesik bir risk yonetimi kapsaminda

yapabilirler®’.

3.3. Bankacihkta Risk Cesitleri

Riskleri genel olarak sistematik risk ve sistematik olmayan risk olarak ayirmak
miimkiindiir. Biitiin yatirm araglarinin verimliliklerini etkileyen ekonomik, politik
ve diger gevre sartlarindaki degismelerin getirdigi riskler sistematik risklerdir. Bu tiir
riskler ekonominin genel iiretim seviyesinde, fiyatlar genel diizeyinde, faiz
oranlarindaki degismelerden ortaya ¢ikip yatinm araglarinin aym yonde ancak
degisik derecede etkileyen risklerdir. Sermaye piyasasini etkileyen faktorlerden
bagimsiz bir bi¢imde sistematik olmayan degisimlerin riskleri ise sistematik olmayan
risklerdir. Yatirim aracinin temsil ettigi firmanin 6zelliklerinden ve iginde bulundugu
0zel sartlardan kaynaklanip, her aracin sistematik olmayan riski farklhidir. Sistematik
riskin kontrol edilmesi imkansiz olurken, sistematik olmayan risk kontrol
edilebilmekte ve yok edilebilmektedir. Bankalar faaliyet konulan geregi ¢ok ¢esitli
ve karmasik yapida risklerle karsi karsiyadirlar. Bu nedenle s6z konusu risklerin
Olglilmesi ve yonetilmesi Onem arz etmektedir. BDDK tarafindan ¢ikarilan
Bankalarin i¢ Denetimi ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’te risk
cesitlerinden 14 baslikta bahsedilmistir. Bu riskler; piyasa riski, faiz orani riski, kredi
riski, likidite riski, mevzuata iliksin yetersiz bilgi riski, itibar riski, diizenlemelere
uyulmama riski, operasyonel risk, tlke riski, islemin sonuglandirilamamas: riski,
transfer riski, piyasaya iliskin likidite riski, ve fonlamaya iliskin likidite riskleridir.
Bankacilik sisteminde karsilasilabilecek riskleri genel olarak dort bashk altinda
siniflandirip agiklayabiliriz. Bunlar, piyasa riskleri, kredi riskleri, likidite riskleri ve

operasyonel riskleridir’".

3.3.1. Piyasa Riskleri

Bankanin aldigi pozisyona gore finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan
faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine bagh olarak zarar etme ihtimalini igerir.
Ayrica menkul kiymetin teslimi ve bedelinin 6denip Gdenmemesi, karsi tarafin

yiikiimliiliigiinii yerine getirip getirmemesi hususlanndan dogabilecek zararlar da

” Benson Gup, James Kolari, Commercial Banking: The Management of Risk, 3. bs (New Jersey:

John Wiley & Sons, 2005), 24-30 e ‘ ;
50 Ahmet Aksoy, isletme Sermayesi Yonetimi, (Ankara: Gazi Biiro Kitabevi,1993), 38
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pazar riskleri grubuna girer. Piyasa riski, doviz piyasasinda veya mal piyasasinda
fiyat/deger degisiklikleri, faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi,
emtia ve finansal enstriimanlarin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattigi

risk olarak tanimlanabilir’’.

Piyasa riski, bankanin faaliyet gosterdigi dort ekonomik piyasada yasanan
dalgalanmalar sonucunda ortaya c¢ikan bir risktir. Bu piyasalar, faize duyarh
bor¢lanma araglan, déviz kuru, mal fiyatlari ve hisse fiyatlaridir. Piyasalarda
meydana gelebilecek degisiklikler bankanin pazarladigi finansal araglarin fiyatlarim
ve degerlerini etkileyebilecektir. Herhangi bir finansal aracin degeri; fiyatinin,
kuponunun, kupon sikliginin, siiresinin, faiz oraninin ve diger faktorlerin bir
fonksiyonu olacaktir. Bu durumda eger banka pay senedi, tahvil gibi finansal araglan
tutuyorsa o zaman fiyat ya da piyasa riski ile kars1 karsiyadir. Burada risk, finansal

dalgalanmadir

Piyasa riskinde, fiyatlar piyasalarda bulunan likidite seviyesinin durumuna goére de
degisim gosterecegi i¢in, bankalarin kars1 karsiya kalacaklari riskler de artar veya
azalir. Likiditenin bol oldugu donemlerde faiz oranlarinda diisme egilimi
olacagindan hisse senedi fiyatlarinda artis yasanabilir. Ayrica elinde sabit fiyath
bor¢lanma araglari bulunduran bankalar faizlerin diisme egilimi iginde oldugu
donemlerde alacakli iseler karli, ancak borglu iseler zararli ¢ikacaklardir. Bu nedenle
bankalarin piyasa riskini yonetebilmek igin iyi diizenlenmis, tam yetkili fon
yonetimleri ve aktif-pasif yonetimlerine gereksinimleri vardir. Pazar Risklerini bes
grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar; hisse senedi fiyat degisim riski, faiz oram

degisim riski, kur riski, kars: taraf riski ve takas, teslim riskleridir’”.

3.3.1.1. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Menkul kiymetler portfoyiinde veya mali duran varliklar grubunda bulunan ve
sirkete ortaklik veya karindan pay alma hakki tamyan menkul kiymetlerin (Hisse
Senetleri, Gelir Ortakligi Belgesi, Kar-Zarara Katihm Belgesi, Yatinm Fonlar,
istirakler, Bagl Ortakliklar Bagli Menkul Kiymetler gibi) sirketin dagittigi temetti
veya benzeri gelirlerin azalmasi nedeniyle veya genel ekonomik durumda meydana

gelen olumsuz gelismeler sonucunda olusan fiyat diismeleri nedeniyle dogan zarar

" Bolgiin, Akgay, age, 57
% Parasiz, age, 185
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olasihgidir. Bu riskler hisse senetlerinde fiyat diismesinin nedenine bagh olarak iki
risk grubunda degerlendirirler. Bunlar piyasa riski ve 6zel risklerdir Hisse senetleri
fiyat degisim riskini en aza indirmek igin, hisse senedi alinacagi zaman, sirasiyla
ekonomik konjonktiir, sektor ve firmanin durumu goz 6niine alinmalidir. Bu riskten
korunmak igin birgok yontem vardir. Bunlar, borsa endeks sbzlesmeleriyle ve

opsiyonlarla riskten korunma yontemleridir® 3

3.3.1.2. Faiz Oram Degisim Riski

Faiz oram riski, faiz oranlarindaki degisimlere bagli olarak banka bilangosunun
piyasa degerinin ve bu bilangodan beklenen getirinin degismesi olarak
tanimlanabilir. Pasifte uzun vadeli ve sabit faizli fonlar mevcut iken faiz oranlarinin
diismesi neticesinde diisen maliyetlere uyum gosterilememekten veya genel faiz
orani yiikselirken aktifte sabit faiz oranlan ile baglanim nedeniyle aktifin getirisi
artiritlamiyor ise banka bundan alternatif bir zarara ugrar ki, buna faiz oran1 degisim
riski denir. Bu risk portfoyde faiz getirili menkul kiymetler oldugu siirece de dogar.
Faiz orami yiikselirken, faiz getirili menkul kiymetlerin getirileri tutar olarak
degismez, ancak piyasa fiyatlann diiser. Boylece bankanin aktifinin degeri diismiis
olur. iste bu fiyat diisiisii sonucunda ugranilan zarar faiz oran1 degisiminden meydana
gelmekte ve faiz orami degisim riski olarak ifade edilmektedir. Faiz oram

degisimlerinden dogan riskler asagidaki gibi siralanabilir’®.
- Degisken faizli islemler riski,

- Sabit faizli islemler riski,

- Pazar fiyati degisim riski

Degisken faizli islemler riski, adindan da anlasildig: iizere degisken faizli islemlerde
s6z konusudur. Bu risk, farkli faiz esneklikleri nedeniyle degisken faizli islemlerdeki
briit faiz marjinin diisme tehlikesidir. Faiz esnekligi ise, herhangi bir islem tiiriinde
meydana gelen faiz orami degisiminin, pazar faiz oranlarindan meydana gelen

: . 55
degisme orani seklinde tammlamir™.

> Kaval, age,27

- age,29
” age, 72
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Sabit faizli islemler riski, piyasa faiz oranlan yiikselirken sabit faizli islemlerin faiz
orani degismeyeceginden bankamin faiz kaybina ugrama riskidir. Degisken faizli
islemlerin aksine sabit faizli islemlerde faiz orani esnekligi sifirdir. Pazar fiyat:
degisim riski ise, sabit faizli islemler riskinin 6zel bir durumudur ve 6zellikle menkul
kiymet yatirimlarinda s6z konusu olur. Piyasa faiz oranlan yiikselirse, belirli faiz
oranindan ihra¢ edilmis tahvillerin fiyati diiser. Banka, diisen fiyatlar 6lgiisiinde

karsilik zaran kaydetmek zorundadir. Bu tiir risklere pazar fiyat1 degisim riski denir.

Bankanin herhangi bir anda tasidigi faiz oram1 degisim riski ve likidite riskinin

olciilmesi ve bankaya en az zaran verecek sekilde yonetilmesi igin;
1. Vadelerin uyumsuzlugu ve acik vade pozisyonu (GAP) analizi,
2. Agirliklr ortalama siiresi analizi,

3. Faiz esnekligi analizi,

4. Simiilasyon yontemi,

gibi yontemler kullanilir.

Ag¢ik vade pozisyonu analizi ile faiz oranlarindaki degisime kars1 duyarh olan aktif
ve pasiflerin degisimden ne Olglide etkilendigi degerlendirilir Vadelerin
uyumsuzlugu ve agik vade pozisyonu yonteminde, faiz oranlarinin degisiminin
beklendigi donemler tahmin edilir ve bu donem sonlan itibariyle aktif ve pasifteki
sabit faizli kalemlerin tutarlar1 karsilastirilarak acik pozisyonlar tespit edilir. Bu agik
pozisyonlarin faiz oranlarindan hareketle de alinmasi gereken tedbirler iizerinde
durulur. Belirli tarihler itibariyle Oncelikle sabit faizli islemler aynmi tutarda ise
herhangi bir pozisyon agig1 veya fazlasi yoktur. Aktifin pasiften fazla olmas1 demek
olan aktif pozisyon fazlasi veya pasif pozisyon agigina “bosluk™ denir. Bu bosluk,
faize duyarh aktiflerden faize duyarh pasiflerin ¢ikartilmasiyla bulunur. Bu, ileride
faizlerin nasil bir degisim gosterecegine bagli olarak, riskin kaynag olabilecegi gibi
kazancin kaynagi da olabilir. Bu yontem olduk¢a yararli bir yontem olmasina
karsilik, yontemin bazi yetersizlikleri vardir. Bunlar, b\_1 yontemin sadece sabit faizli
aktif ve pasiflerle ilgilenmesi, faiz oran1 degisimlerinde aktif ve pasif kalemlerin ayni
oranda degisecegini varsaymasi, statik bir yontem olmasi, bilangoya gegmeyen bazi
tiirev Uriinleri analize almamasi ve elde edilen marjinal faiz oranlarinin gercekgi

rakamlar olmamasi olarak sayilabilir.
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Bankanin tasidigr faiz orami degisim risklerinin 6l¢iimiinde kullanilan baksa bir
yontem ise agirhikli ortalama siiresi analizidir. Agirlikhi Ortalama Stiresi Analizi
portfoydeki faizli menkul kiymetlerin baslangi¢ maliyetinin ortalama (agirhkl
ortalama) kag yilda geri donecegini gosterir. Yiiksek duration yiiksek faiz demektir’®.
Bu yaklasim bankalar i¢in faiz oranm degisim riskinin 6l¢iilmesi ve riskten korunma
igin alinabilecek oOnlemlere bir hazirlik ¢alismasi olarak da kullanilmaktadir.
Bankanin aktifindeki ve pasifindeki sabit getirili pozisyonlarin her biri, ayr bir
menkul kiymet gibi degerlendirilip bu iiriinlerden bir portfoy olusturulmaktadir.
Pozisyonunun durumu ile faiz oranlarindaki olasi degismeler karsilastirilmakta ve bu
degismeler sonucunda bankanin ne yonde etkilenecegi tahmin edilmektedir. Bankalar
ne Slglide toplam risk tasidiklari, piyasa faiz oranlarmin degismesi durumunda 6z
sermayelerinin ne Ol¢iide degiseceginin hesaplanmasi i¢in bu yOntemi
kullanmaktadirlar. Agirhikli ortalama stiresi analizinin eksikleri ise, bu analizde
bankanin tiim islemlerini degil sadece sabit getirili aktif veya sabit maliyetli pasifleri
dikkate almasi, sabit getirili aktiflerle sabit maliyetli pasifleri ayn bir portfoyde
birlestirip bunlarin agirlikli ortalama katsayilarini  hesaplamanin zorlugu, faiz
oranlarindaki degisimin bir defalik, ani ve tiim vadelerde aym oranda oldugunun
varsayllmasi, bazi hesaplamalarda tutarsizlik arz etmesi, gerceklesmis kar veya

zararlan degil de muhtemel zarar1 esas almasi olarak sayilabilir.

Faiz esneklikleri yaklasimi agik vade pozisyonu ve agirhikli ortalama siiresi

analizinin yetersiz kaldigi durumlarda kullanilmak igin gelistirilmis bir yontemdir.

Bu yaklasima gore ister degisken, ister sabit faizli islemler olsun mutlaka faiz orani
degisme riski tasirlar. Riskin olgiisii ise her bir kalemin faiz degisimlerine uyum
esnekliginden hareketle ikinci asamada belirlenir. Bir bankanin ne él¢tide toplam risk
tasidigi bilangodaki her bir kalemin faiz orani degisimine uyum esnekligi yardimiyla
6lciilebilir. Faiz oram bir puan degistiginde bankanin gelir ve giderleri ne 6l¢ide
degisecek ise, faiz oram esnekliklerinden hareketle bu tutarlar yazilmakta ve sonugta
bankanin toplam riski hesaplanabilmektedir. Bu ydntem sabit faizli islemlerin
yaninda degisken faiz oranh islemleri de dikkate alindigindan diger yontemler gore
daha gergekgidir. Oziinde, faiz oranlan degistiginde bankanin kar veya zarara

ugramasi nedenlerinin agik pozisyonlar degil, degisik pozisyonlarin faiz degisim

% Hamdi Sahin, Riske Maruz Deger Hesaplama Yontemleri, (Ankara: Turhan Kitapevi, 2004),
47-49 -
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esnekliginin birbirlerinden farkli olmasindan kaynaklandigim gosterir. Bu durumda
iyi bir aktif pasif yonetiminin temel noktasi faiz esnekliklerinin iyi tahminine

dayanmaktadir.

Simiilasyon yontemi, diger yontemler gibi belirli bir tarihi esas almamaktadir.
Bilango tarihinden sonra meydana gelecek piyasa degisikliklerini de dikkate
almaktadir. Bu yOntemin esasi, mevcut bilango esas alinarak herhangi bir faizli
islemde degisim olursa bankanin bilangosunun ve gelir tablosunun nasil bir sekil
alacaginin arastirllmasina dayanmaktadir. Her bir kalemde faiz oranlarinin ve
tutarlarinin ileride nasil degisebilecegine iliskin varsayimlar gelistirilmekte ve
degisimlere gore nakit akimlan tespit edilmektedir. Bu modelden elde edilen degerler
ile tahmini bilangolar, gelir-gider tablolan diizenlenir’’. Bu senaryolardan bankanin
briit kar marjimm veya 0z kaynaklarim1 en iyi koruyam ise projeksiyonlarda
kullanilmakta ve yonetim igin hedef olmaktadir. Bu yontem dinamik yapisiyla ¢ok
mantikli ve gergek¢i bir yontem olmakla birlikte bir takim kullanim zorluklariyla
kars1 karsiyadir. Bunlarin basinda ¢ok pahali veya zor bir yontem olmasi
gelmektedir. Ciinkli proforma bilango ve kar zarar hesaplarinin iiretilebilmesi i¢in
faiz oram, kurlar ve bilango kalemlerinin tutarlari ve siireleri i¢in birtakim tahminler
yapilmas1 gerekmektedir ki, her bir farkli tahminde yeni bir matematik modelin

kurulmasin1 gerektirmektedir.

Faiz riskini yonetmek aktif ve pasifin vadelerinin uyumlu olmasina yonelik islemler
yapmak ile ilgilidir. Faiz riskini yonetmekle birlikte faiz marji yonetimi yapmak da
onemlidir. Ciinkii faiz marji bankamn karhiligi tizerinde en Onemli etkenlerden
birisidir. Faiz riski yonetiminin, sube agi genisletilerek daha ucuz kaynak toplanmasi,
mevduat faizlerinde miisteriyi rahatsiz etmeyecek kiigiik indirimler yapilmasi,
kredilere uygulanan faiz oranlarinin kiigiik oranlarda arttirilmasi, az getirili menkul
kiymetlerin tasfiye edilerek yerine getirisi fazla olanlarin konulmasi, aktiflerin likit
hale getirilmesi, mevcut faiz oranlariyla islem hacminin artinlmas gibi stratejileri
vardir. Soyle ki, sube sayisinin artmasiyla birlikte sabit maliyetler artacak, mevduata
diisiik faiz verilmesi rekabette geri kalinmasina neden olacak, yiiksek faizle kredi
verilen miisteriler de genelde riski yiiksek kisiler olacaktir. Faiz degisimlerinde

bankalarin ugrayacagi zarar kiigiiltmek igin degisken faizli islemler yapilmalidir.

. Haluk Ay, Bankacihikta Diviz ve Faiz Yonetimi Teknikleri ve Tiirkiye Uygulamalari,
(Ankara.:Halk Bankas1 A.S.Yaymlari, 1994), 34-38
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Ashinda faiz degisim riski, degisken faizli islemlerde de s6z konusudur. Bu
islemlerde hem aktif hem de pasif faiz oranlar1 degisebilmektedir. Ancak, aktiflerin
ve pasiflerin fiyat esnekliklerinin farkli olmasi, bu degisimin aym olmasini
engelleyebilir. Aktif ve pasifin faiz esneklikleri arasindaki farkin faiz swaplariyla
dengelenebilmesi, faiz swaplarinin faiz oran1 degisim riskinden korunmasi amaciyla
kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Faiz swaplan faiz oram degisim riskinden
korunabilmek amaciyla kullanilirken, swap seviyesinde sabit bazli faiz akimlarinin
degisken faizli, degisken faizli nakit akimlarinin da sabit faizli nakit akimina
donistirtilebilmesi  miimkiindiir. Faiz swaplan sayesinde banka bilangosunda
herhangi bir degisim olmadan faiz gelirleri, faiz oranlarinin diismesi ve giderlerin
artmasi olasiligina karsin korunur. Bankalar faiz oram1 degisim riskinden korunmak
i¢in bir baska yol olarak, tipki bir miisteri roliinii alarak bir baska banka ile ileri Faiz
Oran1  Sozlesmesi (FRA) yapabilirler. Faiz oranlanindaki artislara karsin
korunabilmek i¢in FRA alicisi, faiz oranlarindaki diisiislere karsi korumak igin ise
FRA saticis1 olarak piyasaya girecektir. Bu sozlesmelere benzeyen fakat ondan farkl
olarak faiz oranlarina alt, ist veya hem alt hem iist simir koyan taban, tavan, tiinel
faiz oram sozlesmeleri de ayni kapsamda ele alinabilir. Ancak, bunlar, borsalarda
alinip satilmayan, taraflar arasinda telefon, telerade, Reuter gibi araglar lizerinden
gerceklestirilebilen ve bu nedenle de tezgah iistii piyasalarn iirlinii olarak kabul

edilen faiz oram sozlesmeleridir.

3.3.1.3. Kur Riski

Kambiyo ya da kur riski, bankanin d6viz cinsinden aktif yada pasif kalemleri
iizerinden kur dalgalanmalarina karsi tasidigi riskleri kapsar. Ulke parasinin diger
yabanci paralar karsisinda deger yitirmesi veya kurumun déviz pozisyonunda mevcut
yabanci paralarin birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen degismeler

58
sonucunda ugranilacak zarar olasiligidir™.

Kur riski, bankalarin agik pozisyonda olmalari olarak adlandinlan, banka
bilangosunda yabanci para aktiflerin yapanci para pasiflerden az olmasi durumunda
daha da yiiksektir. Bankalar igin, enflasyonun ve TL faizlerinin yiksek oldugu
donemlerde aldiklart agik pozisyon riskleri olarak; aniden yapilan yiksek

devaliiasyon ile kurlarin yiikselmesi ve hizla tirmanan faizler nedeniyle eldeki TL

» Kaval, age, 59-64
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varliklarin likit hale getirilememesi sayilabilir. Bir bankanin déviz borglar1 ve doviz

alacaklarindan kaynaklanan pozisyonunun sebepleri su sekilde siralanabilir®”.
-Kredi verme faaliyeti,

-Yabanci sermaye saglamaya yonelik faaliyetler,

-Miisteriler adina yiiklenilen taahhiitler,

-Bankanin mali faaliyetleri ve

-Enflasyondan arinma g¢abalaridir.

Bankalarin tasidiklar kur riskini 6lgen {i¢ oran vardir. Bunlar likidite orani, kur riski
ve riske maruz kapital oranidir. Likidite oram kisa vadeli déviz mevcutlarinin kisa
vadeli doviz taahhiitlerine boliinmesi ile bulunur ve bu oran % 10’dan az olamaz.
Kur riski orani, uzun vadeli doviz mevcutlarinin uzun vadeli doviz bor¢ ve
yukiimliliiklerine boliinmesi ile bulunur. Bu oran %80 ila %110 araliginda olmalidir.
Riske maruz sermaye orani ise riske maruz olan sermaye miktarin1 6lger. Bankanin
net genel pozisyonunun sermaye tabanina bdliinmesi ile bulunur. Bu oranin %20
olmasi gerekir. Bu oran %20 degilse banka, agik pozisyonunun, sermaye tabaninin
%-20’sini gegen kismini disponibilite olarak tutmak zorundadir. Buradaki amag,
banka ag¢ik pozisyonunun sermaye tabaninin 1/5’ini gegmesini 6nlemektir. Kambiyo
ya da kur riskinden korunmak i¢in ddviz pozisyonu denen bankalarin déviz
varliklarindan doviz borglarimin diisiilmesi sonucu elde kalan degerin diizenli bir
sekilde takip edilmesi gerekir. Bankalarin kambiyo riskinden korunmak iizere
uygulayacagi politikalar, riski sinirlayict ve riskten koruyucu politikalar olmak iizere
ikiye aynlir. Risk smirlayici politikalar ile bankanin spot veya vadeli islem
pozisyonlarindaki agiklarin bankanin tasiyamayacagi bir biyiklige ulasmasi
onlenmeye calisilir. Bu nedenle kur riskinin aktif ile pasif arasinda belli bir oranin
{izerine ¢ikmasina izin verilmez. Bu oranlardan biri olan kur riski oraninin, %80 ila
%110 arasinda olmasi gerekir. Yani aktifler pasiflerden en fazla %20 oraninda
diisiik, pasiflerden en fazla %10 oraminda fazla olabilir. Diger oran ise yine daha
once belirtildigi iizere net genel pozisyonun sermaye tabanina oramdir. Riskten
koruyucu politikalarin amac: riski engelleyecek gesitli teknikler gelistirmektir. Bu

teknikler “Diiz Vadeli Sozlesmeler”, “Vadeli Sozlesmeler”, “Takas Sozlesmeleri” ve

Meltem Akyuz “Mali Bagansizlik Riskinin Genel Olarak Degerlendmlmesn ve Tiirk Mevduat
Bankalan Uzerine Bir Deneme” (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, 1996), 82
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“Taahhiitli Sozlesmeler”le yapilan islemlerdir. Diiz vadeli sozlesmeler, sozlesme
sahibinin gelecekte belirli bir tarihte belirli bir finansal varligi, sézlesmenin yapildigt
tarihte belirlenen fiyatla satin almasini hitkme baglar. Vadeli Sozlesmelerde taraflar
belirli bir finansal varligi belirlenen bir fiyatla satin alma veya satma hakkina
sahiptir. Vadeli sozlesmenin farki sozlesme degerindeki artis veya azalisa bagh
olarak sozlesme vadesinde tek bir 6deme yapilmas: yerine sdzlesmenin degerindeki
giinliik degismelere bagli olarak taraflar s6zlemse degerindeki artis veya azalis kadar
alacaklandinlir veya borglandinlir. Takas sozlesmelerde taraflar belirli nakit
akislarini sozlesmede belirlenen sartlarla degistokus ederler. Bu degisimlerde faiz
orani, parite gibi finansal endeksler belirleyici olur. Taahhiit sézlesmelerinde diiz
vadeli ve vadeli sozlesmelerden farkli olarak sézlesmede belirlenen finansal varligin
onceden belirlenen vade fiyatla satin alinmasi ve satilmasi zorunlu kilinmamaktadir.

Diger taraftan bu korunma yontemleri de kendine 6zgi riskler tasimaktadir.

3.3.1.4. Karsi Taraf Riski

Menkul kiymet teslim alinmadan parasinin 6denmis olmasi, veya parasi alinmadan
menkul kiymetin teslim edilmis olmasi gibi durumlarda, islemlere taraf olan kars:
kisilerin borglarin1 yerine getirmemesi sonucunda bankanin veya araci kurumun
ugrayacagl zarar olasih@idir. Kredibilite riskinin kaynagi menkul kiymeti ihrag¢
edenin durumunda meydana gelen olumsuz gelisme iken kars: taraf riskinde riskin
kaynagi, menkul kiymete sahip olanin durumundaki olumsuz gelismedir. Burada
risk, aym menkul kiymeti ihraggisi disinda bir baska kisiye yeterli teminat almadan
teslim etme neticesinde, karsi tarafin kredibilitesinin diismesi ve sonugta da
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle dogmaktadir. Sinir Gtesi islemlerde,
eger karsilikli edimler bir giinde neticelendirilemiyor ise ve siire uzuyor ise bu gegen
siirede menkul kiymetin kaybolmasi, yanmasi, gasbi, gibi nedenlerle yine kars: taraf

riskinin oldugu kabul edilir.

3.3.1.5. Takas-Teslim Riski

Ozellikle vadeli islemlerde vade bittigi halde, heniiz kars1 taraf edimini yerine
getirmemis ve getirmeme olasiligi siiriiyor ise ve bu arada menkul kiymetin cari
degeri, anlasilmis takas fiyatinin altina diismiis ise bir zarar s6z konusudur. Bu zarar
olasilig: takas veya teslim riski olarak adlandirihr. Bu riskleri kars taraf riskinden

ayiran ozellik, karsi taraf riskinde islemin 6nceden tayin edilmis vadesi dolmadan
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kars1 tarafin yiikiimliliigiinii kendi durumundan dolayr yerine getirememe soz
konusu iken, takas riskinde vadenin dolmus olmasidir. Ancak bu risk tiiriinde, karsi
tarafa yiiklenemeyen, onun taahhiidiinii yerine getirmeme gibi bir kasd1 olmadan,
heniiz taraflar edimlerini yerine getirememektedirler. Yani takas veya teslim
riskinde, para heniiz batmamakta, ancak gecikmeden dolay: taraflar ellerinde olmasi
gereken aktifleri kullanamamakta ve bu arada fiyat diismesi nedeniyle bir taraf zarar

gormektedir®.

3.3.2. Kredi Riskleri

Bankalar agisindan risk her kredi isleminin kag¢inilmaz bir sonucudur. Miisterilerin
kredinin kosullarin1 yerine getirmemesi ve geri 6deme kaynaklarinin zaran
karsilamaya yetmemesi kredi riski olarak adlandirilir®’. Kredi vermek, bir bankanin
riskli faaliyetlerinden birisidir. Para piyasasinda kredi riski ¢ok agiktir. Bu piyasada
taraflardan biri fon 6diing verir. Olusan borg — alacak iliskisinde borg veren igin her
zaman bir risk s6z konusudur. Bu, borglunun borcunu vadesinde geri 6deyememesi
riskidir. Borg veren taraf ¢ok karli bir faiz oranindan bor¢ vermis bile olsa, borglu
taraf bor¢larim geri 6demedigi takdirde bor¢ veren zarara ugrar62. Kredi alan veya
menkul kiymet ihra¢ eden kisi veya kurulusun bor¢ 6deme yeteneginin diismesi veya
istirak ve bagli menkul kiymetlerde yatirim yapilan kurumun aktif bir degerinin
kalmamas1 veya dolayisiyla baglanan fonlarin degersiz hale gelmesi nedeniyle
ugranilacak zarar olasithgidir. Bu riskin kaynagi bur¢lunun, borcunu 6dememe veya
odeyememe ya da iflas etmis olmasi nedeniyle kendisinden tahsilat yapilamiyor
olmasidir. Borg¢lunun bu duruma diismesi kendi yonetim politikalarindan veya
davranislarindan kaynaklaniyor olabilecegi gibi ekonomik durumun genel olarak
kotiilesmesi veya olumsuz bir konjonktiire girilmis olmasi nedeniyle de olabilir.
Kredi riski aktif kalitesi ile ters orantilidir. Aktifin kalitesi karliligin ve 6diing verilen
fonlarin geri doéneceginin bir gostergesidir. Kredi riski sadece bir bankanin
kullandirdigi krediler igin degil aym zamanda finansal iriinleri ve bilango disi
kalemler i¢in de sz konusudur. Interbank islemleri, garantiler, taahhiitler ve tiirev
iiriinlerin kullanim1 gibi konularda da kredi riski ile kars: karstyadirlar. Kredi riskinin

yonetiminin amaci, bankamin kullandirdigi kredilerden bekledigi geri doniisi en

= Kaval, age, 22-28
® Berk, 2001, 183 ; e
* Yalgin Aksu, “Bankalarda Hazine Yonetimi ve Uygulama Sorunlan” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Universitesi, 1997), 14-15
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uygun kosullarda maksimize etmektir. Bankalar bunun i¢in tek tek kullandirdiklar
kredilerin risklerini dikkate alabilecekleri gibi tiim kredi portfoylerinin risklerini bir
arada izlemeleri de miimkiindiir. Kredi risk yonetimi, bir bankanin risk yénetimi igin
¢ok onemli bir pargadir ve uzun vadede banka basarisi igin ¢ok gereklidir. Bankanin
karliligina ¢cok olumlu etki yapar. Bankalar, hangi kredi taleplerinin kabul edilebilir
riskler tasidigina karar vermelidir. Bir banka kredi riskini degerlendirirken asagidaki

asamalara dikkat eder.

Karakter: Kredi talep eden kisinin borcunu geri 6demesi konusunda istekli olmasi

anlaminda kullanilmaktadir.

Kapasite: Kredi talep eden kisi ya da kurulusun talep ettigi krediyi geri 6deyebilme
gliclinii gosterir. Sirketler i¢in finansal tablo analizi yapilarak hesaplanabilir. Ayrica

yonetim kalitesi ve deneyimine bakilir.
Kapital: Kredi talep eden kisi ya da kurulusun sermaye yapisin belirler.

Teminat: Talep edilen kredinin giivencesini olusturur. Nakde déniistiirebilme

yetenegi onemlidir.

Kosullar: Krediyi talep eden firmanin faaliyette bulundugu dénemdeki tilkenin sahip
oldugu ekonomik kosullar ile firmanin faaliyette bulundugu sektoriin sahip oldugu

imkanlarin belirlenmesi.

Oranlar ile 6lgiilebilen kredi riskini azaltabilmek amaciyla bankalar gesitli yontemler
gelistirmislerdir. Ornegin; kredi kullanan veya taraf olan dglincii bir kisiden
teminatlar ahnir. Bu teminatlar maddi teminatlar olabilecegi gibi kefaletler seklinde
de olabilir. Risk tutarinn kiigiiltiilmesi veya riskin gesitlendirilmesi ikinci bir yoldur.
Aym miktar fonu tek veya birkag¢ kisi yerine ¢ok daha fazla kisiye kullandirarak
kredi miisterisi iizerindeki risk azaltilir. Bankanin verebilecegi kredilere bir Uist sinir
getirmek, ornegin kullandinlan kredilerin toplam tutarinin, 6denmis sermayenin 20
katini gegmemesi gerekir seklinde bir sir koymak gibi yasal mevzuat ile

izlenebilecek kredi politikalari da diger kredi riski yonetiminin yollarindandr.

Yatirimin geri dénmemesi riskleri olarak da adlandirlan Plasman risklerini dort ana
baslikta degerlendirebiliriz. Bunlar; kredibilite riski, istirak veya bagh ortaklik riski,

diger bankalara yatinlan mevduat ya da verilen kredi riski ve vadeye kadar elde

tutulacak menkul kiymetler riskidir.
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3.3.2.1. Kredibilite Riski

Bu tir riskler kredi kullandirmaktan dogan risklerdir. Kredi kullandirildigi
durumlarda, gerek kredinin ana parasinin gerekse faizinin geri donmemesi sz
konusudur. Bu nedenle bu tiir riskler miisteri riski, kredi riski, kredibilite riski olarak
da adlandinlirlar. Borglunun gesitli nedenlerle borcun ana para ve faizini
O0deyememesi veya borglu 6dese de bunu bankanin tahsil edememesi durumunda
riskler zarara doniistir. Borglunun ekonomik durumunun kétiilesmesi, iflas veya kasit
gibi nedenlerle borcunu 6dememesi durumunda Kredi Degerliligi Riski soz
konusudur. Bor¢lunun borcunu 6demek istese de yurt disi miisteri olmasi, tilkedeki
bir takim rahatsizliklar nedeniyle doviz transferi gergeklestirilememesi gibi

nedenlerle dogan riskde iilke riski s6z konusudur®.

3.3.2.2. Kredi Degerliligi Riski

Bankalar kredi verme kararina varmadan 6nce gerek firma mali tablolarinin analiz ve
degerlendirilmesi, gerekse piyasa istihbarati sonucu ulasacagi degerlere gore tavir
belirlemektedirler. Bu degerleme sonucu olumlu ¢iktigi halde verilen kredinin geri
donmeme olasiligi kredi degerliligi riskini olusturur. Krediyi vermeden 6nce iyi bir
kredi degerliligi analizi yapmak gerekir. Her kredi grubu igin, 6rnegin tiiketici
kredileri icin, ticari krediler i¢in, yatirim kredileri igin ayr ayn analiz yontemleri

kullanmak gerekir.

3.3.2.3. Ulke Riski

Borglu borcunu ddemek istese de yurt dist bir takim sorunlar nedeniyle ddviz
transferi gerceklesemiyorsa iilke riski s6z konusudur. Ulke riski, uluslararasi kredi
islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette bulundugu iilkenin
ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiliigiin kismen veya tamamen
zamanminda yerine getirilmemesi ihtimalidir. Ornegin giiniimiizde Irak, Liibnan gibi
iilkelerde savas olmasi, ya da i¢ kansikhik ¢ikmasi bu ilkelerde is yapan kredili
miisterinin bankaya karsi krediden dogan yiikiimlilliklerini yerine getirmesi

imkansizlasabilir.

e Kaval, age, 47-50
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3.3.2.4. Istirak veya Bagh Ortakhk Riski

Bankalar herhangi bir sirketin sermayesine ortaklik amaciyla yatirim yaptiginda veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak satin aldiginda ortaya

¢ikan risklerdir. Bu tiir risklere girmekteki amag;
-Siirekli temettii geliri elde etmek,

-Bir sirketin yonetimine dolayli veya dolaysiz bir sekilde sahip olarak ve bankacilik
hizmetlerini kendi bankasina yaptirarak gelir elde etmek,

-Hisse senetlerinde deger artislart oldugunda bundan yararlanmak seklinde

sayilabilir.

Bunlar istirak veya bagli ortaklik seklinde gergeklestirilir. Bu durumlarda eger iyi bir
temettli geliri alinamaz veya hisse senetlerinin fiyatlarinda artis meydana gelmez ise,
bu yatirnm verimsiz 6lii bir yatirim olur. Getirisi beklendigi gibi ¢ikmadig: veya hisse
senetlerinin fiyatlar1 maliyetinin altina diistiigli i¢in bir risk dogar. Bazende bankalar
baska bir sirketin sermayesine katilmak yerine onun ihrag¢ ettigi borglanma
belgelerini ¢ogu zaman nominal degerinin altinda satin alarak adeta onlara kredi
kullandirmis olurlar. Ancak o sirket bu menkul kiymetin ana para veya faizlerini
odeyemez ise banka bir risk tistlenmis olur. Bu tiir risklere de yatirnmer riski veya

ithrage riski denir.

3.3.2.5. Diger Bankalara Yatirilan Mevduat Ya da Verilen Kredi Riski

Bankalar gerek yurt igi gerekse yurt dis1 bankalara mevduat yatirip kredi verebilirler.
Bunlarinda belirli bir risk igermesi dogaldir. Ciinkii bankalar ve diger kredi
kurumlari da iyi yonetilemeyebilir, borglarim 6deyemez duruma diisebilirler.
Kredibilitesini kaybedip iflas edebilirler. Bu tiir risklerde yatirimin geri donmemesi

veya kredibilite riski igerisindedir®’.

3.3.2.6. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler Riski

Bankanin yatinm yaptigi ve vade sonuna kadar elinde tutacagi bono, tahvil veya
hisse senedi gibi menkul kiymetlerin ihrag¢isinin durumunda meydana gelen
degisimlere bagli olarak s6z konusu menkul kiymetlerin degerinin diismesi riskidir.

Burada endiistri ya da ekonominin genelinde meydana gelen olaylardan ziyade

" Kaval, age, 53-76
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menkul kiymeti ihra¢ eden firmanin 6deme giicliigiine diismesi veya iflas etmesi

nedeniyle paranin batmasi ya da deger yitirmesi s6z konusudur.

3.3.3. Likidite Riskleri

Likidite riski, bankanmin aktiflerindeki artis1 karsilayacak sekilde yeterli kaynak
bulunduramamas1 ya da yiikiimliliklerindeki azalmayr iyi diizenleyememesi
nedeniyle ortaya ¢ikar. Likidite sikintisi ¢eken bir banka, kisa siirede
yiktumliliklerini artirarak ya da aktiflerini makul fiyatlarla nakde gevirerek ihtiyaci
olan fonu saglayamayabilir. Olagan dis1 hallerde likidite yetersizligi bankanin
yiktimliliiklerini yerine getiremez duruma diismesine yol agabilir. Bankalarin
pasiflerindeki yiikiimliliikleri karsilayamamasi durumu olarak ifade edilen likidite
riski, genel olarak miisterilerin pozisyonlarini, yatinmlarim likidite etmek istemeleri
nedeniyle olusur. Likidite yonetiminin amaci, net likit aktiflerin negatif oldugu
durumdan sakinmak veya korunmaktir. iki farkli likidite riski kaynagindan soz
edilebilir; bunlar fon ihtiyacindan kaynaklanan likidite riski ve piyasa likiditesi

riskidir.
3.3.3.1. Fon Ihtiyacindan Kaynaklanan Likidite Riski

Bankanin nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler ve nakit akimi uyumsuzluklar
nedeniyle maddi yiikiimliliiklerin makul bir maliyet ile yerine getirilememesi
riskidir. Bankanin beklenen tahsilatlarinda gecikmeler, olaganiistii ¢ekilisler, kredi
vadesinin pasiflerin vadesinden daha uzun olmasi nedeniyle yeni kredi tahsislerini
karsilayacak kadar yeni mevduat gelmemesinden dogan riskler bu gruba girer®.
Finanslama stratejilerinin kisa vadeli ve uzun vadeli kaynaklara gére degismesi bu
kaynaklarin farkli likidite derecelerine sahip olmalarindandir. Likidite derecelerine
bagh olarak da bu kaynaklarin maliyetleri farkhidir. Kisa vadeli kaynakla
finansmanda riskin artmasina karsibk maliyetler azalmaktadir. Karlihgin artmasi
nedeniyle belli dereceye kadar riske katlanilacak, likidite sikintisina girileceginin
hissedilmesi halinde sikintiya girip riskin daha fazla artinlmamasi icin likiditeden
fedakarlik edilerek uzun vadeli kaynak kullanmaya yonelerek karlihktan da belli
derecede vazgegilecektir®. Nakit giris ve ¢ikislari likiditenin gergek belirleyicisidir.

Nakit giris ve cikislan arasindaki gegici azalmalari karsilamak i¢in rezerv

= Parasiz,age, 193
- Aksoy, age, 42
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bulundurulmasi gerekir. Bunun igin ge¢mis verilerdenyararlanilarak nakit giris ve
¢ikist arasinda sapmalarin bulunmasi gerekir. Bir banka igin ideal olan &lgiit
bilangoda yer alan kisa vadeli bor¢ ve alacaklar ile uzun vadeli bor¢ ve alacaklarinin
birbirini dengelemesidir. Banka iiciincii kisilere yapacagi ddemeleri yine iigiincii
kisilerden gelecek fonlarla miktar ve zaman uygunlugu dl¢lisiinde yapmak ister, bunu
yapamadigi zaman giinlik piyasadan borglanarak nakit yiikiimliiliigiinii yerine

getirir. Giinliik piyasadan ne kadar borglaniyorsa bu kendisine ek maliyet demektir.

3.3.3.2. Piyasaya lliskin Likidite Riski

Piyasadaki likidite diizeyinin yetersiz olmasi ya da piyasalarda olusan engeller
nedeniyle banka pozisyonlarinin makul bir fiyattan ya da yeterli miktarda nakde
doniistliriilememesinden kaynaklanan zarar ihtimalidir. Bankanin piyasaya gerektigi
gibi girememesi, baz1 Urlinlerdeki sig piyasa yapisi ve piyasalarda olusan engeller ve
bolinmeler nedeniyle pozisyonlarin1 uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizh
olarak kapatamamas: veya pozisyonlardan ¢ikamamas: durumunda zarar ihtimali s6z
konusudur. Ornegin kisa bir vade i¢in déviz pozisyonu agan bir banka, cesitli
nedenlerle dovizini acilen geri almak istediginde, piyasada yeteri kadar doviz
bulamazsa ¢ok yiiksek fiyattan doviz alarak zarar edebilir®’. Varliklarinin nemli bir
kismin1 alim satim yapilabilir varliklara yatiran bankalar piyasa likiditesine dikkat
etmek zorundadir. Piyasa oynakligi ile bankanin risk profili stirekli olarak
degiskenlik gostereceginden bankanin sahip oldugu ve ihtiya¢ duyacag: likidite de
piyasa kosullari paralelinde degisecektir. Gelecekteki nakit akimlarinin bu giinki
degeri varhiklarin cari degerini olusturacagindan, gelecekteki tiim nakit akimlarinin

toplam riski mevcut piyasa riski tarafindan kapsanacaktir.

3.3.3.3. Operasyonel Riskler

Bunlar diger isletmelerde de rastlamlan riskler olup iki ana gruba ayrilabilirler.
Birinci gruba faaliyet riskleri denilebilir. Bu riskler; 6zellikle islem maliyetlerinin
pahaliya gerceklestirilmesi, gelir kaynaklarinin iyi kullanilamamasi gibi nedenlerle
bankanin karhligimin diismesi durumunda s6z konusu olur. Nedenleri olarak personel
licretlerinin yiiksek olmasi, mevcut personelin iyi ve verimli ¢alistirilamamasi,
teknolojik yeniliklerin bankaya adapte edilememesi, uygun pazarlama yontemlerinin

kullanilamamasi, yonetimin degisime ayak uyduramamasi konulari sayilabilir. ikinci

 BDDK Yénetmelik, 2001, 15
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grup riskler ise suistimal riskleri olarak adlandirilirlar. Hirsizhik riski, disardan
kisilerin bilgisayara girerek yaptiklar1 sahtekarliklarin neden oldugu riskler, isletme
personelinin yaptigi hilelerden kaynaklanan riskler, kanunlara bilerek ya da

bilmeyerek ters davranilmis olmasindan kaynaklanan zararlar bu tiir risklerdir®®.

3.3.3.4. Is Stratejisi Riski

Is stratejisi riski, banka list yonetiminin bankanin misyonu, hedef misteri kitlesi,
hedef pazar gibi Ust yonetim ile ilgili konularda yapacag: hatalarin ortaya ¢ikaracagi
riskleri igerir. Bankalar her zaman ciddi risklerle karsi karsiyadirlar. Bu nedenle
gerek finansal gerek diger risklere karst uzun vadeli eylem planlan stratejiler
gelistirmek zorundadirlar. Bu alanda yonetim etkinligi, orgiitlenme bigimi, degisen

piyasa kosullarina ayak uydurabilme hiz1 gibi hususlar bu risk igerisindedir.

3.3.3.5. Teknoloji Riski

Bankalar glintimiizde faaliyetlerinde en ileri teknoloji yatirimi yapan ve teknolojiyi
¢ok yaygin kullanan kurumlardir. Bilgisayarli bankacilik, internet bankacihigi, telefon
bankaciligi yayginlasmis ve buna bagli olarak bankalarin sube ve personel sayisi
azalip maliyetleri diiserken, diger taraftan teknolojinin bu kadar yogun
kullanilmasinin yarattigi baz1 riskler de ortaya ¢ikmustir. Bilgisayar sistemlerinde
ortaya ¢ikabilecek bozulma ve hatalar, bankalarin giinliik isleyislerini aksatabilecegi
gibi, 6nemli sahtecilik olaylar1 da olusabilmektedir. Bankalarin verdikleri hizmetin
kalitesini ve siirekliligini saglayan bilgi teknolojisidir. Bankalar hizmetlerini kaliteli
olarak, zamaninda ve siirekli bigimde yerine getirebilmesi igin yogun bir bilgi islem
destegine ihtiyag duymaktadir. Bununla beraber bilgi islem sisteminde meydana
gelebilecek hatalardan ve bu sistemlere disaridan gelebilecek miidahelelerden
kaynaklanacak riskler altindadir. Banka kartlarinda meydana gelen sahtecilik
olaylari, internet vasitasiyla bankacilik islemi yapan misterinin sifre kirilmasi

yoluyla hesabina girilmesi gibi olaylar bu tiir risklere ornektir®.

3.3.3.6. Yonetim Riski

Yénetim Riski, firmanin yonetim kadrosunun hatalarindan kaynaklanabilecek ve

firma degerini etkileyebilecek risklerdir, Yoneticilerin yapabilecekleri yGnetim

% Kaval, age, 25
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hatalari ~ firmanin  gelecegine  yonelik beklentilerinde sapmalarda neden
olabilecektir’. Yoénetim riski, iist diizey yénetim grubu ile beraber orta seviyedeki
yonetim grubunun yeterli nitelik, tecriibe ve bilgi diizeyinin olmayisindan ortaya
¢ikabilecek riskleri igerir. Alinan yanlis bir karar kurumda beklenmeyen ciddi
sonuglar dogurabilir. Yonetim kademesinin hatalarindan veya dolandinicilik ve kara
para islemlerinden de banka zarara ugrayabilir veya etmesi gerekenin altinda bir kar
elde edebilir. Bankalarin kurum i¢i riskleriyle ilgilenen i¢ denetleme birimlerinin
hatal 6rgiitlenmeleri veya yetki karmasasi gibi nedenlerle olaylara miidahale etmekte

gecikmeleri de ciddi bir yonetim riskidir.

3.3.3.7. I¢ Kontroliin Yetersizligi Riski

'Banka ici kontrollerdeki aksamalar, yeterli sayida miifettis ve denetmenin
cakistirlmamas: ve i¢ denetime gereken Onemin verilmemesi sonucu hata ve
usulsiizliiklerin goriillememesi, banka personelinin zaman ve kosullara uygun hareket
etmemesi, banka yonetimindeki hatalar, bilgi sistemlerindeki hata ve aksamalardan
kaynaklanabilecek gergeklesmis kayip ya da zarara ugrama ihtimalidir. Ayrica i¢
denetim yetersizligi kredi ve diger risk limitlerini asma, riskleri gizleme, banka
alacaklarimi teminatsiz birakma, banka varliklarim veya bankaca alinan teminatlari
yanlis degerleme, bankanin ve miisterilerin banka nezdindeki her tiirlii varligina
bilerek ve isteyerek zarar verme, zimmete gegirme, bankaya veya miisterilere ait gizli
bilgileri sizdirma, hirsizlik, bankay1 ve miisterilerini dolandirma, resmi mercilere
yalan ve yanhs beyan ve beyanname vermek, vergi kagirma ve kara para aklama

faaliyetlerinin i¢inde olma vb. gibi risklerin de dogmasina yol agar.

3.3.3.8. Isletme Risklerinin Olgiilmesi ve Yonetilmesi

Isletme riskleri, genel olarak bankanin kendi i¢ine doniik degiskenleri géz Oniine
alinarak hesaplanir. Bankanin kendi i¢ degiskenleri, i¢ denetim dereceleri, is
hacimleri, hata oranlan ve gelir dalgalanmasi olarak siralanabilir. Bununla beraber
faiz oranlarinda yasanan dalgalanma veya geri dsnmeyen kredi miktarlar1 gibi daha
somut risklerde hesaplanabilen kayip miktar1 daha kolay hesaplanabilirken, isletme
risklerini hesaplamak bu kadar kolay olmamaktadir. Bir¢ok banka, faaliyet

zararlarinin 6lgiilmesi igin yapilacak ¢alismalarin maliyetinin, zararnin kendisinden

M. Kamil Ercan, Unsal Ban, Degiere Dayah Isletme Finansi: Finansal Yénetim, (Ankara: Gazi
Kitabevi, 2005), 39
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bile biiylik ¢iktigimi belirtmektedir. Firma faaliyet alanim belirlerken faaliyet riskini
de istlenmis bulunmaktadir, yatinmcinin faaliyet alam ile ilgili gelecege yonelik
beklentilerindeki olumsuz degismeler faaliyet riskinin temelini olusturmaktadir.
Isletme risklerinin Olgiilmesi, isletme riskinin meydana gelme olasiligi halinde
ugranilacak zararin belirlenmesini gerektirmektedir. Bu tiir risklerin gerceklesme
olasiliginin tespiti i¢in genelde gegmis deneyimler, yasanmis olaylar kullanilmakla
beraber, bazi bankalar sadece kendi deneyimlerinden degil sektérde yasanan
olaylarin biitiniinii degerlendirip Ongoriide bulunmaktadirlar. Faaliyet risklerinin
yonetimi ile ilgili olarak bir¢ok banka, faaliyet risklerinin Glglilmesini zorlugu ve
maliyet yliksekliginden dolay:r bu riskleri izlemeyi tercih etmekle yetinmektedir. Bu
izleme islemi genelde her tiirlii isletme riskinin tanimi, olusum nedeni ve meydana
gelen zarar gibi anlatimlart igeren raporlarin yonetime sunulmasi seklinde
gerceklesir. isletme riskinin kontrol edilmesi genelde bankalarin i¢ denetim organlari,
Teftis kurullan tarafindan yiiritilmektedir. Bazi1 bankalar isletme riskleri i¢in
karsilik ayirma uygulamasi yaparken, bazi bankalar isletme risklerini sigorta ettirerek

etkisiz kilmaya ¢alismaktadir’'.

"' Ercan ve Ban, age, 43-38
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4.DUNYADA VE TURKIYE’DE RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Asagidaki bolimde risk yonetiminin Diinya’da ve Tiirkiye’deki gelisiminden

bahdedilecektir.

4.1 Diinyadaki Risk Yonetimi Uygulamalar

{Ik olarak risk ydnetiminin dogusunun anlamak igin Diinya’daki uygulamalara yer

verilmistir.

4.1.1. Uluslararasi Para Bankasinin Kurulumu ve Basel Komitesi

BIS (Bank for International Settlements-Uluslararast Odemeler Bankasi), 17 Mayis
1930°da, uluslararasi ddemeler sistemini diizenlemek amaciyla Isvigre’nin Basel
kentinde kurulmustur. BIS, Merkez Bankalar1 arasinda uluslararasi isbirliginin
gelistirilmesi ve onlara bir banka olarak hizmet etmesi agisindan en 6nemli ana

merkezdir.

BIS, 1960’larda, Bretton Woods sisteminin islerligini saglamak igin Onemli
calismalar yapmustir. 1980°lerdeki petrol krizlerinin arkasindan da 6demeler
sisteminin aksamamasina c¢alismistir. Merkez bankalan igin bir isbirligi forumu
olusturma ¢abalarinin yani sira, uluslararasi piyasalarda istikrar saglamaya yonelik
aragtirmalar yapmak ve Oneriler getirmek gibi gérevleri de olan BIS, merkez bankasi
miisterileri ve uluslararasi organizasyonlar i¢in temel bankacilik faaliyetleri de

yapmaktadir’%.

Bu ¢ercevede BIS, finans kesimine, uluslararasi finansal sistemin gii¢lendirilmesi
amaciyla, agik bir sekilde tavsiyelerde bulunur. Bununla birlikte 1988°de tavsiye
edilen sermaye diizenlemeleri, diinya genelinde genis bir kabul gorerek uluslararasi
bir bankacilik standard: haline gelmistir. Bugiin, 100’{in {izerinde iilke, 1 Ocak 2007

tarihi

= B.LS., B.L.S. History, www.bis.org/about/history.htm [03.02.2008]
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itibariyle uygulamaya konularak 1988 Basel Sermaye Uzlasisi’nin yerini alan, “Yeni
Basel Semaye Uzlagisi Cergevesini” bankacilik sistemlerine uyarlamaya
caligmaktadir. Bretton Woods sisteminin sona erdirilmesine bagli olarak sabit
ayarlanabilir kur politikasinin terkedilmesi ve ardindan 1974’de OPEC’in petrol
fiyatlarim1 dort kat arttirmasi sonucu ¢ikan petrol krizi sonrasinda uluslararasi para
piyasalar1 ve bankacilik sektériinde biiylik dalgalanmalar ve sorunlar yasanmustir.
1974 y1ili sonunda, Cologne, Almanya’da Bankhus I. D. Herstatt’in iflasim takiben,
gerek finansal piyasalarda ortaya ¢ikan bu sorunlara misterek ¢oziimler bulmak
gerekse de diinyada bankacilik sektorii ile ilgili denetleyici ve diizenleyici standartlar
olusturmak, uyumlastirmak ve yerlestirmek amaciyla, BIS biinyesinde faaliyet
gosterecek ve G-10 iilkelerinin Merkez Bankasi Bagkanlari’ndan olusan “Basel
Komitesi” teskil edilmistir i Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya,
Liiksemburg, Hollanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin Merkez Bankacilann ve Diizenleyici kurumlarindan olusturulan
(Sekil.1) ve yilda dort kez diizenli olarak BIS catisi altinda toplanan Basel Komitesi,
oncelikli olarak tiyeler arasinda bilgipaylagimi ilizerine yogunlagsmig, zamanla bu
yogunlugu, yayinladigi dokiimanlar vasitasiyla, gelistirdigi standartlarin yasal bir
baglayicilign olmamasina ragmen, ortak gozetim standartlarinin olusturulmasi ve

uluslararas1 uyumlastirmaya kaymistir.

Kanada Bank of Canada
Office of the Superintendent of Financial Institutions

Almanya Deutsche Bundesbank

German Financial Suiervisory Authoriti (BAFin)
Japonya Bank of Japan

Financial Services Agenc

Hollanda The Netherlands Bank

Sveriges Riksbank

Finansinspecktionen

Ingiltere Bank of England

7 Benton Gup, James Kolari, Commercial Banking: The Management of Risk, 3.bs (New Jersey:
John Wiley & Sons, 2005), 11
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Sekil 1 - devam

Financial Services Authority

Sekil 1: Basel Bankacihk Denetim Komitesinde Temsil Edilen Kurumlar

BIS, History of the Basel Committee and its Membership, Temmuz 2006,
http://www.bis.org/bcbs/history.pdf. [03.02.2008]

Bugiin, Basel Komitesi’nin diizenlemelerinin tavsiye niteligi tasimasi ve higbir
uluslariistii  denetim otoritesi yetkisine sahip olmamasma karsin, uluslararasi
platformda, bu diizenlemelere uymayan iilkelerin bankacilik sistemleri ikinci simf
olarak degerlendirilmekte ve wuluslararasi piyasalarda risk primleri olumsuz
etkilenmektedir’*. Komitenin iilkelerin bankacilik sistemleri ve bankacilik denetleme
ve diizenleme kurumlarimi en derinden etkileyen caligmalann kuskusuz sermaye

yeterliligi uzlasilandir.

4.1.2 Basel I Sermaye Yeterlilik Uzlasis1

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 1988 yilinda iilkeden tilkeye degisen sermaye
yeterliligi hesaplama bigimlerini yeknesak hale getirmek ve uygulama standardi
gelistirmek amaciyla Basel I olarak adlandirilan Sermaye Yeterliligi Uzlagisim
yayimlamistir°. Komite, bankalarin bilango i¢i ve digindaki kalemlerin gesitli risk
agirhklanyla garpilmasi suretiyle bulunan risk agirlikh varlik ve yikiimliliiklerin
toplaminin sermaye ile kargilagtiriimas: esasim getiren ilk sermaye ol¢tim sistemi, ya
da yaygin adiyla Basel Sermaye Uzlasis1 veya 1988 Uzlasisi olarak bilinen istisare
dokiimanin1 Aralik 1987°de tartismaya agmig, Temmuz 1988’de G 10 iilkeleri
Merkez Bankasi Baskanlari’min onaym takiben yayimlamigtir. 1977-1988 yillari
arasinda Komitenin baskanligim yiiriiten Bank of England azas1 W. P. Cooke’a atfen
“The Cooke Ratio” olarak da bilinen sermaye yeterliligi orami, bir gegis donemi

sonunda, 1992 yilinda asgari %8 olarak uygulanmaya baslamistir.

i Babuscu , age, 75 RS 3
" Murat Besinci, “Basel Sermaye Yeterliligi ve Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Basel II'ye Uyum

Siireci” Active Bankacilik ve Finans Dergisi, s.20, (2004): 26
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Toplam Sermaye

Sermaye Yeterliligi Oran1 = =% 8
Risk Agirlikli ve Gayrinakdi Krediler

Yukarida goriilen Sermaye Yeterliligi Orani’min payinda gegen “toplam sermaye”
(6zkaynak, ya da sermaye tabani), bankalarin tuttuklar defter kayitlarindaki sermaye
miktarindan daha farkli olarak tanimlanmigtir. Bu tamimlamaya gore, sermaye tabam

Sekil 2’de goriildiigii gibi hesaplanmaktadir.

Arti: Odenmis sermaye
Arti: Dagitilmamis karlar
Eksi: Serefiye

Arti: Genel Kredi karsiligi tutari
Arti: Sabit kiymet yeniden degerlenme fonu
Arti: Genel karsiliklar
Arti: Hibrid sermaye enstrumanlari
Arti: Sermaye benzeri krediler

Eksi: Konsolide olmayan finansal yan kuruluslara yapilan yatirimlar
Eksi: Diger finansal kurumlarin sermayelerine yapilan yatirimlar

Sekil 2: Toplam Sermayenin Ogeleri

BIS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, Temmuz
1988, http://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf. [10.02.2008]

1988 Sermaye Uzlagisi’nin iki amaci vardi. Bunlar;

* Uluslararast bankacilik sisteminin istikrart ve saglamliligini kuvvetlendirmek

amaciyla uluslararasi banka sermaye standartlarinin uyumlastirilmasi ve
* Uluslararas: alanda aktif bankalar arasinda haksiz rekabeti azaltmak.

Basel I, uluslararas1 aktif bankalar i¢in tek bir sermaye ve risk olglimil saglamus,
risklerin bankadan bankaya degisebilecegini hesaba katmamustir. Basel-I'de,
bankanin maruz kaldig1 kredi riski, bankanin aktiflerinin ve bilango dig1 kalemlerinin
farkli risk smiflarina ayrilmasi ve her sinifa karsihk gelen risk agirhklar olan %0,

%20, %50 ve %100 katsayilariyla garpilmasi suretiyle hesaplanmaktadlr. S6z konusu
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risk agirhiklarimin kullanilmasi nedeniyle risk duyarlih@ diisiik olan Basel-I, farkli
faaliyet alanlari olan biitiin bankalara aym sekilde uygulandigindan “herkese tek
beden elbise” (one-size-fits-all) seklinde tamimlanabilecek ve esasen kredi riski

{izerine yogunlagmis bir sermaye diizenlemesidir’®.

Risk Agirliklari
%

: Varlik Tiirii

*OECD ulkelerinde kurulu bankalardan
alacaklar ve OECD ulkelerinde kurulu bankalarin
kefaleti, ya da bunlarca ihrac edilen menkul
kiymetler teminata alinmak suretiyle kullandirilan
krediler -

20

*Ticari ve tuketici kredileri ve OECD uyesi
olmayan ulke kredileri

Sekil 3:Risk Agirhkh Varhklar (Basel I) Varhk Tiirii Risk Agirhiklar: (%)

Benton Gup, New Financial Architecture: Banking Regulation in the 21st Century, (Westport:
Greenwood Publishing, 2000), 34

Basel I'de varliklarin risk agirhiklarimin belirlenmesinde borglunun 6zelliklerini
dikkate alan iki temel varsayimda bulunulmhstur”. OECD tiyesi tilkelerin 25 merkez
bankalar1 ve hazinelerinden (Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Fransa,
Almanya, Yunanistan, izlanda, irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg,
Portekiz, Ispanya, isveg, Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere, ABD, Japonya, Finlandiya,
Avustralya, Yeni Zelanda, Meksika, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Kore ve

Polonya.) olan alacaklar kredi riski tasimazlar (%0 risk agirhgr),

OECD’ye iiye iilkelerde kurulu banka ve finans kuruluslarindan olan alacaklar ile

cok tarafli banka ve finans kurumlarindan olan alacaklar,

OECD iiyesi olmayan ilkelerde kurulu banka ve finans kurumlarindan olan
alacaklara nazaran daha diistik kredi riski tagirlar (%20 risk agirhigi). Sermaye ile risk

7 Bankacilik Kanunu, age,39
i M.Ayhan Altintas, Bankaciikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, (Ankara: Turhan

Kitapevi,2006), 46
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arasinda standart bir baglanti olusturmasi anlaminda 6nemli bir adim olmakla
beraber, faiz oranlari, doviz kuru, hisse senedi ve emtia fiyatlarindaki oynakligin
biitlinlini i¢ine alan piyasa riskini géz ardi edip, risk bazhi sermaye hesabinda
yalnizca kredi riskini gz oniine almasi, portfoy kavramim géz ardi ederek portfoy
i¢indeki risklerin netlestirilmesini (Netlestirme, iki banka arasinda yapilan anlasma
neticesinde kargilikli olarak bor¢ ve alacaklarin mahsup edilerek ortaya ¢ikan net
tutarlarin  islemlere konu edilmesidir) hesaba katmamasi, varliklarin
muhasebelestirilmesinde piyasa degerini baz almamasi ve kredi riskinin
belirlenmesinde OECD {iyeligini risk kriteri olarak esas almasi, 1988 Basel Sermaye

Uzlagisi’nin en temel eksiklikleri olarak goriilmiis ve elestirilere konu olmustur78.

Bunun tzerine Komite, 1988 diizenlemesinin revize edilmesine iliskin ¢aligmalar
baglatmis, Nisan 1993°de yaymnladig1 “The Supervisory Treatment of Market Risks”
bashikli dokiiman ile bankalarin piyasa risklerinin takibine ve maruz kalinan piyasa
riski seviyesine gore sermaye gereksinimlerinin belirlenmesine yonelik bir gergeve
ortaya koymustur. S6z konusu bu dokiiman, piyasa riskine dayali sermaye
gereksiniminin standart bir metodolojiye gore hesaplanmasini Onermistir. Bu
yontem, bankalarin bilango i¢i ve disinda yer alan faiz, kur ve fiyat hareketleri
neticesinde, degerlerinde degisim olabilecek varliklarin, belirli risk agirliklan ile
agirliklandirilmas: esasina dayanmaktadir. S6z konusu yaklasimla piyasa riski
Olgimiinde temel olarak bilango verileri kullanilmakta, para ve sermaye
piyasalarindaki ge¢mis dalgalanma.lann dikkate alinmamasi nedeniyle, Gl¢iilen risk
bilyiikligii hesaplamaya konu tutarlarda farklihk olmadik¢a belirgin bir degisim
gostermemektedir. Standart yontemde, nihai haliyle piyasa riskinin unsurlarn; faiz
orani riski, hisse senedi pozisyon riski, kur riski (altin pozisyonu dahil), diger
kiymetli madenler dahil emtia riski ve opsiyonlardan kaynaklanan piyasa

risklerinden olugmaktadir.

Bu yonteme gore, faiz oram ve hisse senedi pozisyon riskleri kendi i¢lerinde; risk
faktorlerindeki olumsuz hareketlerden kaynaklanan riski ifade eden genel piyasa riski
ve hisse senedi, bono ve benzeri gibi belirli finansal araglan ihra¢ ve garanti ederek
odeme yiikiimliiliklerini tstlenen kuruluglarin yonetim ve mali yapilarina ait

sorunlar nedeniyle meydana gelebilecek kayip olasiligini ifade eden spesifik risk

e Parasiz, age, 57
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olmak tizere iki bileseni vardir. Spesifik risk karsihginda sermaye yiikiimliligi
konulmasinin amaci, bankalar esas itibariyle genel piyasa hareketlerinden ziyade,
herhangi bir menkul kiymetin o menkul kiymeti ¢ikaranin niteligine iligkin olarak
ortaya ¢ikabilecek risklere kars1 korumaktir. Bu nedenle, spesifik riskler igin higbir
sekilde netlestirme s6z konusu degildir. Ancak, spesifik riskler igin gereken sermaye
yikiimliilikleri ¢esitli kategorilere gore degisiklikler gostermektedir. Kur riskinde
ise, farkli bir durum s6z konusudur. Kur riskine iligkin hesaplamalar her bir déviz
cinsi i¢in ayr1 ayr1 yapilmakta ve dovizlerin birbirleri ile netlestirilmesine imkan
taninmaktadir. Bu durumda olusacak riskler ancak ilgili déviz kuru kategorisinde
netlestirilebilmektedir. Faiz orani riskine iliskin yapilacak hesaplamalarda ise, ilk
asama, her bir risk unsurunun kalan vade, ya da yeniden fiyatlandirmaya kalan stire
dikkate alinarak uygun vade dilimine yerlestirilmesidir. ikinci asama ise, muhtelif
vade dilimlerinde yer alan bu unsurlarin, bir risk agirhig: ile agirhiklandirilmasidir.
Bunun nedeni, vade yapisina karsilik gelen faiz oranlarinin goreceli degiskenligini

yansitacak bir ayarlama yapilmasinin gerekliligidir.

Standart yontemin, asagida belirtilen sebeplerle olumsuz elestiriler aldigim

belirtmektedir:

» Standart Yaklasim, bankalarin daha etkin ve daha dogru sonuglar veren risk

yonetim sistemleri gelistirmelerini tesvik edici unsurlar igermemektedir.

+ Standart Yaklasim, portfoy halinde tutulan varliklar ve yatinm enstriimanlar
arasindaki korelasyonu dikkate almamaktadir. Finans teorisinin en iyi bilinen
gerceklerinden birisi, varlik getirileri arasindaki korelasyon yilizde 100’den az ise, (ya
da +1°den kiigiik) portfoy riskinin kendisini olusturan enstriimanlarin riskinden az
olacagidir. Dolayisiyla, standart modele goére hesaplanan sermaye zorunlulugu

tutarlar olmasi gerekenden yiiksek olacaktir.

« Standart Yaklasim, pek cok banka tarafindan kullamlan ve teknolojik olarak

gelismis risk yonetim sistemlerini hi¢ dikkate almam1$t1r79.

Bu yorum ve elestiriler kargisinda Basel Komitesi, bankalarin piyasa risklerini
hesaplamada ¢ok daha kapsamli ve gelismis risk modelleri kullandiklarini gérmiis ve

cerceve dokiimanda degisikliklere giderek, daha sonra piyasa riskinin hesaplama

5 Mustafa Duman, “Bankacilik Sektériinde Finansal Riskin Olgiilmesi ve Gézetiminde Yeni Bir
Yaklasim. Value at Risk Metodolojisi”, Bankacilar Dergisi, s.32 (2000): 24
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yontemlerine dair nihai bir belge olacak olan ve Ocak 1996’da yayinlanan
“Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks”in temelini
olusturan “Proposal to Issue a Supplement to the Basle Capital Accord to Cover
Market Risks” bashklh bir dokiimam Nisan 1995°de yaymlanmistir®. Komite, bu
belgede, bankalarin piyasa riskine dayali sermaye zorunluluklarim hesaplamada
kendi i¢sel modellerini kullanabilmelerine olanak saglamistir. Yine Komite, bu
tarihte, Nisan 1993 tarihli ¢alismasini1 gozden gegirerek “An Internal Model-Based
Approach to Market Risk Capital Requirements™ baglikli ¢aligmasinda piyasa riskini
olgmeye yonelik risk Olgiim ve yonetim sistemlerinde risk faktorlerinin nasil
belirlenecegine iligkin Oneriler getirmis ve yine bu c¢aligmada, piyasa riskinin
hesaplanmasina yonelik Riske Maruz Deger kullanimim1 aynntili  olarak

a(;xklanmlstlr81 3

Yukarida belirtilen ¢alisma ve tartismalarla birlikte, Komite Ocak 1996°da, 1994
Meksika krizi ile finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara bir tepki olarak ortaya
¢ikan ve piyasa riski hesaplama metotlarina dair nihai bir belge olan “Amendment to
the Capital Accord to Incorporate Market Risks” baghkl dokiimanla sermaye
yeterlilifinin hesaplanmasina piyasa riskini de dahil ederek Basel I'i riske daha

duyarh hale getirmigtir

Toplam Sermaye

Sermaye Yeterliligi Oram = >=% 8

Kredi Riski + Piyasa Riski

Piyasa riski hesaplamasinin ilave edilmesiyle, Basel-I'in gelisim siireci ivme
kazanmistir. 1996 yilinda yapilan bu degisiklikle, iyi kurulmus risk yonetim birimleri
olan bankalara, piyasa risklerini 6lgebilmeleri i¢in standart metot yaninda kendi igsel
risk yonetim modellerini kullanabilmeleri imkéam getirilmistir Buna gore bankalar,
piyasa risklerinin 6lgiimii ve buna bagh sermaye gereksinimlerinin hesaplanmasinda

Komite tarafindan onerilen standart yaklasimi kullanabilecekleri gibi, belli sartlari

- BIS, Proposal to Issue a Supplement to the Basle Capital Accord to Cover Market Risks,

(Basel, 1995), http://www.bis.org/publ/bcbsl5.pdf, [03.02.2008]
1 BIS, An Internal Model-Based Approach to Market Risk Capital Requirements, (Basel, 1995),

http://www.bis.org/publ/bcbs17.pdf, [03.02.2008]
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tasimalar1 halinde, kendi gelistirdikleri risk Olgiim ve yonetim metotlanm da

kullanabileceklerdir.

Basel I’in basitlik 6zelligi, gegmis yillarda avantaj olarak goriilse de, zaman iginde
uluslararas1 bankalar ve akademisyenlerce; bankalarin maruz kaldigi operasyonel
riski sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasinda dikkate almamasi, ayrica risk
olglimiinde banka ve lilke ayrim1 yapmadan tiim finansal kuruluglara ayn1 yaklagimi
sunmas! ve bu anlamda riske yeterli derecede duyarli olmamasi gibi hususlarda
elestiriler almistir. OECD tiyesi olup olmama kriterinin uygulanan risk agirliklarim
etkilemesi ve minimum sermaye yeterliligi hesaplamasi diginda gozetim ve
denetimin 6nemi ve piyasa disiplininin gerekliligine yer vermemesi gibi bir takim
unsurlar da bu c¢evreler tarafindan Basel I'in eksiklikleri olarak dﬁsﬁnﬁlmﬁstﬁrsz.

Kuliip kurali disinda Basel I’e yoneltilen elestirilerden bazilari sunlardir®.
1- Sermaye yeterliligi standart orani risk bazli olmaktan ziyade likidite bazhdur.

2- Rasyo, bankalann iflasa gotiren temel bir risk olan kredi kullandirnminda

yogunlasmay: dikkate almamaktadir.

3- Biitiin firma kredilerine, teminata gore yapilan farklilastirma disinda, aym risk
agirthgr ongoriildiiginden bankalar yiiksek getirili, fakat yiiksek riskli alanlara

girmeye tesvik edilmektedir.
4- Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranin1 tutturmak i¢in sermaye artirimina

gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlerini genisletmelerine sebep olmaktadir.

5- Sermaye yeterliligi oranimi yiikseltmek igin sabit kiymetler gibi duran varliklarin
yiiksek degerlenmesi i¢in her tiirlii yonteme basvurulmasi nedeniyle, bu varliklarin
gercek degerleriyle satisi halinde ortaya ¢ikacak bilyiik zararlar, bankalarin elini

kolunu baglar hale getirmistir.
4.1.3. Basel Il Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlagis

Bu boliimde Basel 11 yeni sermaye yeterliligi uzlagisi ve risk yonetimine getirmig

oldugu yeniliklerden bahsedilecektir.

%2 parasiz, age, 67-69
8 Altintas, age, 152-153
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4.1.3.1. Yeni Diizenlemenin Amaclari ve Temel Unsurlar

1988 tarihli diizenlemesindeki amaglar korunmakla birlikte Basel komite Ocak 2001
tarihli yeni sermaye diizenlemesinde yapilacak revizyonun Tablo.1’de de gorildugi

gibi asagidaki gozetim ve denetim hedeflerini karsilamasini saglamaya kararhdir .

- Finansal sistemde giivenligi ve saglamlig: tesvik etmeyi siirdiirmeli ve boylece yeni
sermaye cergevesi sistemdeki sermayenin mevcut genel diizeyini en azindan

korumalidir.
- Rekabet esitligini artirmaya devam etmelidir.
- Risklerin ele alinmasina yonelik daha kapsamli bir yaklasim olusturmalidir.

= Uluslararas: faaliyet gosteren bankalar iizerinde yogunlasmali, fakat temel ilkeler

farkl karmasiklik ve gelismislik diizeylerindeki bankalar icin de gegerli olmalidir.

Yeni diizenlemede temel olarak risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek bir
yapinin olusturulmasi, sermaye geregi hesaplamasinda risk duyarliliginin arttirilmasi,

diizenleyici yiikiimliilikklerde tesviklerin ve uyumlulugun artirilmasi amaglanmustir.

Tablo 1: Basel 1988 ve 2001 Karsilastirilmasi

Eski Diizenleme (Basel - 1998) Yeni Diizenleme (Basel - 2001)

Bankalarin dahili risk 6l¢tim
metodolojilerine, denetimlere ve piyasa

Tek tip risk ol¢imiine odakhidir. disiplinine dayal1 bir yap1 getirmektedir.
Tim kuruluslar igin tek tip
model uygulanmaktadir. Daha esnek bir uygulama saglamaktadir
Risk temeline dayali sermaye
yapisi Riske daha fazla duyarhdir

Kaan Aksel,””Yeni Basel Anlasmasi —Basel II’” Active Bankacilik Dergisi, s.23, (2002): 48

Basel Yeni Sermaye Diizenlemesi’nin {i¢ temel ayagi bulunmaktadir:
1. Asgari Sermaye Yeterliligi
2. Sermaye Yeterliliginin Denetimi

3. Piyasa Disiplini (Kamuoyunu Bilgilendirme)
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Yeni sermayenin uygulama kapsamina baktigimizda, 6nemli bir 6zelligi bankalarin
birbirlerine istirakleriyle olusan “banka gruplarim”da ayrica ele almasidir. Baska bir
deyisle, yeni Oneri bir grubu olusturan bankalarin hem ayr1 ayr1 ve hem de grubun
timii olarak ele alinmasimi ve sermaye gereklerinin buna gore tanimlanmasim
giindeme getirmektedir. Bankalarin diger mali alanlardaki ortakliklari ile ticari
sirketlerdeki ortakliklar1 ise ayrica gozoniine alinacaktir. Burada ilke, bu tiir
ortakliklarla kurulan iliskiler yoluyla bankalarin yapay sermaye genislemesine

gitmelerini engellemektir.

Bu ¢ergeve iginde iki yol dnerilmektedir. Bunlardan ilki banka gruplarin1 konsolide
ederek ele almaktir. Ikincisi ise, bir bankanin tiim bagh kurumlardaki yatirimlar ile
onemli azinhik paylarinin, defter degeriyle bankanin sermayesinden diisiilerek

ulasilan yalitilmis bankay: esas almaktadir.

4.1.3.2. Asgari Sermaye Yeterliligi

Diizenlemenin birinci ayaginda asgari sermaye geregi tammlanmustir. Yeni
diizenlemede mevcut sermaye tanimi ve asgari sermaye yeterlilik oraninin % 8
almas1 kosulu aym kalmistir. Ancak rasyonun paydasinda onemli degisiklikler
yapilmistir. Kredi riski daha detayli tamimlanmis, piyasa risklerinde degisiklik

olmamus ve ilk defa operasyonel risk ilave edilmistir.

Toplam Sermaye

Sermaye Yeterliligi Orani1 = >=%38
Kredi Riski + Piyasa Riski+Operasyonel Risk

Piyasa riskinin hesaplanmasinda, Basel I diizenlemesine uygun olarak standart
yaklasim ve RmD yaklagimi korunurken, kredi riskinin hesaplanmasinda ¢ok 6nemli
degisiklikler yapilmigtir. Kredi riskinin hesaplanmasi igin basit, orta ve geligmis
diizeyde olmak iizere farkhh yaklagimlar segenek olarak sunulmaktadir. Bunlar,
Standart Yaklasim Basitlestirilmis Standart Yaklagim, Temel I¢sel Derecelendirme,
lleri Diizey Igsel Derecelendirme Yaklagimi’dir. Benzer sekilde, yeni eklenen

operasyonel risk hesaplamasi; Temel Gosterge Yaklagimi, Standart Yaklagim,
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Alternatif ~ Standart  Yaklasim veya lleri Olgiim  Yaklasimlan ile
yapilabilecektir®® (Sekil 4).

Piyasa Riski Standart Yaklasim Icsel Modeller Yaklasimi
(RmD)

Sekil 4: Basel Il Kapsaminda Risk Ol¢iim Metotlar
4.1.3.3. Kredi Riski Yaklasimlar ve Onerileri

Kredi riski ic¢in iki farkli yaklasim Onerilmektedir; standart yaklasim ve igsel

derecelendirmelere dayali yaklasimlar:

4.1.3.3.1. Standat Yaklasim

Standart yaklasim; 1988 tarihli diizenlemedeki mevcut uygulama ile igerik olarak
aym ancak risk hassasiyeti daha yiksektir. Bireysel risk agirliklari hali hazirda
bor¢lunun dahil oldugu kategoriye (iilkeler, bankalar ya da kurumlar) dayanmakta
iken, yeni diizenleme ile uluslararasi bir derecelendirme kurulusunun kriterlerine

gore belirlenecektir.
Standart yaklasimda risk agirhiklan farkh kategorilere gore belirlenmistir.
1. Ulkelerin risk agirliklari.

2. Bankalarin risk agiriliklan (bankalar i¢in iki ayr segcenek bulunmaktadir).

® age, 155-159
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- Bir ilkedeki tiim bankalar iilke risk agirhgindan bir kategori daha asagida

degerlendirilecektir. (Bankalar I)

- Risk agirliklart bankanin derecelendirme kuruluslarindan aldigi derecelendirme

notuna dayalidir. (Bankalar II)

3. Sirket risk agirliklari.

4. Gayrimenkul teminath kredilerin risk agirhilari

Tablo 2: Basel II Standart Yaklasim Altinda Ulke Banka ve Anonim Sirketlere
Kullandirilan Krediler i¢cin % Risk Agirhklarn

Standart Risk Agirhklan  Ulke Bankalar Bankalar Sirket
N 11
AAA’dan AA-‘ye 0% 20% 20% 20%
%50 (Uzun vade)
A+’dan A-‘ye 20% 50% %20 (Kisa vade) 50%
%50 (Uzun vade)
BBB+’dan BBB-‘ye 50% 100% %20 (Kisa vade) BB-‘ye kadar %100
%100 (Uzun vade) BB-‘min alti i¢in
BB+’dan B-‘ye 100%  100% %50 (Kisa vade) %100
B-‘den asag 150%  150% 150% 150%
%50 (Uzun vade)
Derecelendirilmemis 100%  100% %20 (Kisa vade) 100%

Konut ipotegi karsiliginda verilen krediler %50, ticari gayrimenkul
Gayrimenkul Teminath ipotegi karsihginda verilen krediler %100 risk agirligma tabi

Krediler olacaktir.

TBB, Arastirma Grubu,“Basel Komitesi Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi’, (2002): 4.

Yeni diizenlemeye gore Uluslararasi risk degerlendirme kuruluslarininsahip olmasi

geren kriterler gboz Oniinde bulunduruldugunda, bu kriterlerin bir uluslararasi

degerlendirme kurulusunun degerlendirmelerinin esas aliabilmesi igin asagidaki alti

ol¢iitii saglamasi gerekmektedir.

Yeni diizenlemeye gore bu kriterler Tarafsizhk, Bagimsizlik, Saydamlik, Kredibilite,

Uluslararasi erisim ve Yeterli kaynaga sahip olmaktir.
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4.1.3.3.2. Icsel Derecelendirmeye Dayah Temel ya da fleri Yaklasim

I¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimin kullanimi Komite’nin gelistirdigi kriterlere
dayali olarak denetim otoritesinin iznine bagh olacaktir. Baz1 kriterlere bagh kalmak
kayd: ile bankalara bor¢lunun kredibilitesini kendi igsel yontemleriyle belirleme izni
verilecektir. Bankanin her bir bor¢lu i¢in yapacagi hesaplar, gelecekteki olasi bir
zarar tahmini cinsinden ifade edilecek, bu da asgari sermaye gereklerinin temelini
olusturacaktir. Igsel derecelendirmeye dayali temel yaklasimda banka her bir
bor¢lunun 6dememe olasiligini tespit etmekte, denetim otoritesine Gdememe
durumunda maruz kalinacak risk ve dogacak zarar tahminlerine iliskin veriyi
saglamaktadir. ileri yaklasimda, gelismis bir sermaye tahsis yapisina sahip olan

bankaya her iki veriyi de saglama izni verilmektedir.

- Bankalar, kredi risk sermayesi etkileyebilecek olan yeni modelleme islemleri
sonucu bir goriis olusturmaktadirlar. Ozellikle, temel ve gelismis kredi riski
hesaplama yoOntemlerinin sermaye gereksinimleri tizerindeki etkisi dikkate

alinmalidir.

- Banka yonetim kurullari ve ist yonetimi bankanin igsel kredi derecelendirme

sistemlerinde sorumludur ve sistemlerinin disardan incelenmesine hazir olmak

durumundadir.

- Igsel derecelendirmeye dayali yaklasimlari benimseyecek bankalar igin daha
kompleks ve genis boyutta veri ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bankalarin diizenlemeye
uygun derecelendirme modelini en az ii¢ yildir kullantyor olmasi ve bor¢ 6dememe
olasiliklar1 tahminleri i¢in geriye doniik en az bes yillik gozlem dénemini
kullanmalart gerekmektedir. Ancak Ongoriildiigi sekilde 2004 yili sonunda
uygulamaya gecilemeyecegi igin iilkelerin denetim otoritelerinin diizenlemelerde bu
siireclerden vazgegmeleri ya da esnetmeleri ara donemlere iliskin yeni tarihler

belirlenmesini gerektireceginden daha karmasik bir duruma yol agabilecektir.

- Yeni yap ile hem standart hem de igsel derecelendirmeye dayal yaklasimlarda,

teminat, garanti, kredi tirevleri ve menkul kiymetlestirmelere risk hassasiyeti daha

yiiksek bir yaklasim getirilmistir.
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4.1.3.4. Operasyonel Risk Yaklasim ve Onerileri

Basel Komitesi'nin 1988 tarihli Sermaye Uzlasisi’nda diger risk tiirlerini de
kapsayacak sekilde sadece kredi riski, sermaye gereklerinin hesaplanmasinda dikkate
almyordu. Daha sonralari Komite, piyasa riski ve operasyonel riski ayr birer
disiplin olarak ele aldi. Aslinda sermaye yeterliliginin ilk diizenlemesi olan Basel I
ile tim riskler kapsam dahiline alimmaya calisilmis ve bu ydnde c¢alismalar
yapilmustir. Nitekim mevcut sermaye yeterliligi diizenlemesinde, kredi riski i¢inde
operasyonel risk ile ilgili unsurlar da yer almaktadir, ancak Basel II ile getirilmek

istenen ¢ok daha agik, anlasilir tanimlamalar ve 6l¢tim metotlaridir.

Eylil 1998°de operasyonel riskle ilgili bir baslangi¢ raporu yayimlanmistir. Bu
raporda ‘'komitenin operasyonel risk alanindaki gelismeleri izlemeye devam
edecegi’”  bildirilmektedir. Haziran 1999°daki Yeni Sermaye Yeterliligi
Cergevesi'nde, operasyonel risk i¢in ayrica sermaye ayrilmasi ve birinci esasta
degerlendirilmesi Onerilmektedir. Kasim 1999°da yapilan giincelleme ile “’Risk
Yonetim Grubu'nun operasyonel riski karsilamak amaciyla sermaye tahsisi
hususunda bir gergeve galismasi gelistirdigi’” ifadesi kullanilarak, operasyonel riskin
artan Onemi nedeniyle sermaye ¢erceve calismasinda yer almasi niyeti agikca
vurgulanmaktadir. Basel Komitesi Ocak 2001°de Yeni Sermaye Uzlasis1 adlh
diizenlemede sermaye hesaplanmasinda dikkate alinan riskler igerisine operasyonel
riskleri de dahil etmektedir. Ayrica bu diizenlemede operasyonel risk sermayesinin
hesaplanmasinda kullanilmak iizere bir dizi yaklasimdan bahsedilmektedir. Eyliil
2001 tarihinde yaymmlanan ‘’Regulatory Treatment of Operational Risk™ adh
calismada Ocak 2001 tarihli Ikinci Istisare Paketinin sonuglari analiz edilerek
operasyonel risk sermayesi tahsisinin hesaplanmasinda kullamlmak iizere dort
yaklasim onerilmektedir: Temel Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklasim, Alternatif
Standart Yaklasim ve fleri Diizey Olgiim Yaklasimlari, fleri Diizey Olgiim
Yaklasimlan icinde de Igsel Olgiim Yaklasimi, Zarar Dagihm Yaklasimi ve Puan
Kart1 Yaklasimi sayilmaktadir.

Yetersiz ve hatali islemler, sistemler ve kisilerden veya dis olaylardan kaynaklanan
zarar riski olarak tamimlanan operasyonel riskin yonetimindeki en kritik asama bu
risk tiiriiniin uygun bir sekilde tammlanmasi ve él¢iimudir. Operasyonel riskle ilgili
zarar potansiyelinin tahmini ve zarann gergeklesme olasihigimin tespiti gig

oldugundan bu risk tiiriiniin tamam sayisallastinlmamakta ve bu nedenle tam olarak
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olgimii de gerceklestirilememektedir. Sayisallastinlan kisim agisindan ise,
operasyonel riskten kaynaklanan zararin biiyiikligi ve sikligina iliskin bilgileri

iceren yeterli miktar ve kalitede bir veri bankasi olusturmak oldukgca zordur®.

Basel Komitesi operasyonel riskin sayisallastirilabilen kismi i¢in tahsis edilecek
sermayenin hesaplanmasinda Onerdigi Temel Gosterge Yaklasimi, Standart
Yaklasim, Alternatif Standart Yaklasim ve Igsel Olgiim Yaklasimi olarak

adlandirlan bu yaklasim tiirleri asagida agiklanmustir.

4.1.3.4.1. Temel Gosterge Yaklasim

Bankanin tiim faaliyeti i¢in tek bir gosterge kullanilmaktadir. S6z konusu
yaklasimda, segilen temel bir gosterge, bir katsay ile ¢arpilmaktadir. Omegin; yillik
briit gelir temel gosterge olarak segilirse, bununla garpilacak katsayr su anda %15’ler
diizeyindedir. Carpim sonucunda bulunan meblag gerekli sermaye miktarin
gostermektedir®®. Temel gosterge yaklasimi, bankalar arasinda evrensel boyutta
yaygin larak kullanilan ve uygulamas: olduk¢a kolay bir yaklasimdir. Ancak bu
yaklasim daha ¢ok tiglik ve ulusal bankalarin kullanimina uygundur. Basel Komitesi,
uluslararas1 alanda faaliyet gosteren ve Onemli boyutta operasyonel riske maruz

kalan biiyiik bankalar igin daha karmasik aklasimlar kullanmalarin1 6nermektedir.

4.1.3.4.2. Standart Yaklasim

Temel Gosterge Yaklasimmin daha karmasik bir ekli olan Standartlastirilmis
Yaklasim, banka faaliyetlerini bir dizi standartlastinlmis faaliyet irimlerine ve
faaliyet kollarina aywrmakta, daha sonra bu alanlarda bankanin faaliyetinin
biiyiikliigii ve hacmini yansitan genel bir gosterge kullanmaktadir. Bu gosterge ile,
her bir faaliyet koluna iliskin operasyonel risk miktarinin yaklasik olarak temsil
edilmesi amaglanmaktadir. Bankamin {i¢ yillhik ortalama briit gelileri kurumsal
finansman, alim/satim, perakende bankacilik, ticari bankacilik, 6deme ve takas,
aracilik islemleri, aktif yonetimi ve perakende komisyonculuk olmak iizere sekiz ayr
faaliyet kolu olarak ayrigtirnlmakta ve faaliyet kollarina iligkin briit gelir %12, %15
ve %18 oramindaki katsayilarla (P) carpilarak oplam sermaye yikimligi

bulunmaktadir.

. Boyacioglu, age, 63-72
Jacques Pezier, “Operasyonel Risk: Basel Il ve Sonrasi”, Activeline Bankacihk ve Finans

Gazetesi, Ekim 2002, 2
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4.1.3.4.3. Alternatif Standart Yaklasim

Bu yaklagimda, Perakende ve kurumsal bankacilikta briit gelir yerine bu faaliyet
kollarindaki alacaklarin % 3,5’u kullanilmakta, diger faaliyet kollar igin ise, yine
briit gelir kavrami benimsenerek Standart Yaklasim’daki hesaplamanin benzeri

yapilmaktadir.

4.1.3.4.4. i¢sel Ol¢iim Yaklasimi

Gereken sermayenin hesaplanmasinda bankalarin kendi zarar rakamlarinin
kullanilmasim1 esas almaktadir. Bu yaklasimla bankalara gerekli sermayenin
hesaplanmasinda kendi igsel zarar verilerini kullanabilme imkani sunulmustur. Bu
sekilde bankalar i¢sel zarar verilerini bir araya getirmeye tesvik edilmektedir. Ancak
bankacilik sektorii halihazirda bu yaklasimin uygulanmasina yonelik gerekli verileri
toplama asamasindadir. Su anda bu yaklasimi kullanarak sermaye tahsisini

hesaplamak i¢in sektorde yeterli veri mevcut degildir.

Basel Komitesi, ikinci istisare paketi gergevesinde bankalarin operasyonel riske
iliskin sermaye tahsisleri ve maruz kaldiklar1 operasyonel zararlarla ilgili veri
toplamak amaciyla bir arastirma gergeklestirilmigtir. Bu arastirmada 30 bankadan
1998-2000 yillarina iliskin verileri talep edilip s6z konusu veriler 8 standart faaliyet
kolu altinda operasyonel risk igeren 7 farkli zarar tiri kapsaminda

degerlendirilmistir®’.

Bu zarar tirleri;

Sirket i¢i suistimal,

Sirket dis1 suistimal,

. Personel uygulamalari ve is ortami giivenligi,
. Miisteri, {iriin ve is uygulamalari,

. Fiziksel varliklarda hasar,

. Sistemin ¢okmesi ve ise ara verilmesi,

. Ulasim, iletisim ve uygulama yonetimi.

% Suat Teker, K.Evren Bolgiin, Baris Akcay, “Banka Sermaye Yeterliligi: Basel Il Standartlarinin Bir
Tiirk Bankasina Uygulanmasi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, c. 3, s. 12, (2005): 42-46
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olarak belirlenmistir.

Komite daha sonraki tarihli bir belgede, 2001 yili verilerine ulasmak iizere bu
konudaki g¢alismalarina devam ettigini agiklamistir. Yeni arastirmada oncekinden
farklh olarak operasyonel risk iceren 7 olay tiirii 20 alt kategoriye ayrilmaktadir.

Bunun disinda 6 adet riske maruz kalma gostergesi hakkinda da bilgi istenmistir.

- Yapilan ¢alismalar sonucunda Komite, faaliyet riskinin ortalama olarak, yeni yap1
altinda gerekecek toplam sermaye gereginin yaklasik yilizde 20’sini olusturacagini
tahmin etmektedir. Biiyilk ve karmasik yapidaki bankalarin faaliyet risklerinin
Olgtilmesi i¢in hem ara hem de ileri yaklasimlar1 uygulamak ig¢in gerekli kosullar
saglamalarn beklenmektedir. Eger bunu gergeklestiremezlerse, ayrilmasi zorunlu

sermaye miktar1 ciddi olarak artacaktir.

- Banka yonetim kurulu ve iist yonetimi dahili faaliyet riski yonetim sistemlerinden
sorumlu olacak ve soz konusu sistemler denetim otoritesinin incelemesine tabi

olacaktir

- Operasyonel riski azaltici tekniklerin, sigortalanma gibi, her banka kendisine ne
kadar uygun olacagi belirlemeli ve Basel II'nin onerdigi tekniklerden birini

segmelidir.

- Bankalarin gogu faaliyet riski yonetim fonksiyonlari, teknikleri ve politikalarini
dahili olgiim yaklasimina adapte edebilmek i¢in yatinm yapmak durumunda
kalacaklardir.Bagimsiz denetim tarafindan da faaliyet riskinin dahili Ol¢lim
metodolojisi ve yonetim islevi degerlendirilecektir. Komite, faaliyet riskine yonelik
ortak veri toplanmasi ve paylasimi konusunda bankacilik sektoriini tesvik

etmektedir®®.

4.1.3.5. Piyasa Riski Yaklasim ve Onerileri

Basel II’de piyasa riski hesaplama ydntemlerinde bir degisiklik gerceklesmemis,
daha Once ana hatlaryla ele alinan ve ¢aligmanin igerigine uygun olarak piyasa riski
yonetim metotlar1 boliimiinde ayrintili olarak ele alinacak Standart Yaklagim ve Igsel
Modeller Yaklasimi yerini korumustur. Ancak, piyasa riskinin de dahil oldugu
Alim/Satim portfoyii’niin risk unsurlarindan biri olan Spesifik Risk tutari, YP kamu

% TBB Arastirma Grubu, age, 8
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bor¢lanma senetleri i¢in hesaplanan risk agirhginin iilke derecesi ile iliskilendirilmesi

nedeniyle mevcut uygulamadan farklilik gostermektedir.

4.1.3.6. Sermaye Yeterliliginin Denetimi

Denetimde amag, bankalarin dogru bir sekilde degerlendirilmis risklerine karsilik
tutmalar1 gereken sermayeyi belirleyecek birer igsel yonteme sahip olduklarindan
emin olabilmektir. Denetimciler bankalarin riskleri oraninda sermaye tutmalar
konusunda sorumlu durumdadirlar. Igsel ydntemlerin kullanilmas: gerektiginde
denetime ve miidahaleye konu olabileceklerdir. Diizenleme, sermayenin uygun
olmayan risk kontrol mekéanizmalarn i¢in bir ikdme olmadigim, dahili limitlerin
uygulamaya sokulmasi, karsilik seviyelerinin yikseltilmesive i¢ kontrollerin
arttinnlmas1 gibi yontemlerle risk yonetiminin gii¢lendirilmesinin sart oldugunu
vurgulamaktadir. Komite, yerel gézetim ve denetim otoritelerinin, bankalarin kendi
sermaye gereksinimlerini ne Olglide degerlendirebildiklerine yonelik incelemeler
yapmalarin1 ve uygun gordiikleri durumlarda miidahele etmelerini beklemektedir.

S6z konusu bu incelemelere iliskin temel ilkeler soyledir

1. Ilke: Bankalar sermayelerini korumaya yonelik bir strateji ve risk profillerine

uygun sermaye yeterliligi degerlendirme stirecine sahip olmalhidirlar:

Bankalar hedefledikleri sermaye seviyesinin, hem kars1 karsiya olduklan risk
diizeyiyle hem de mevcut ekonomik kosullarla tutarli oldugunu agiklayabilmelidirler.
Bu tutarliligin saglanabilmesi i¢in Oncelikle banka yonetim kurulunun, bankanin
tolere edebilecegi riskleri ve seviyelerini ¢ok net olarak ortaya koymas: gereklidir.
Daha sonra, bankanin kars1 karsiya oldugu riskleri ve bu risklerin seviyelerini tespit
edebilen bir sistemin ve bu sisteme dayali saglam bir sermaye degerlendirme
siirecinin varhig sarttir. Bu siire¢ ve sistemlerin siirekliligi; yonetim kurulu ve iist
yonetimin gozetimi, givenilir sermaye degerlendirmesi, risklerin kapsaml
degerlendirilmesi, izleme ve raporlama aglarinin varlii ve v) i¢ kontroliin gézden

gegirmesiyle saglanmalidir.

Ekonomik kosullarin, ya da bankanin faaliyette bulundugu alanlarin degismesi
bankanin sermaye gereksinimi iizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir. Bu sebeple
banka iist diizey yonetimi ile yonetim kurulu, bankanin risk profiline ve sermaye
gereksinimine yonelik diizenli raporlar almahdir. Bu raporlar Gst diizey yonetim ve

yonetim kurulunun; onemli risklerin seviyesi ve trendi ile sermayeye etkilerine,
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sermaye degerlendirme sisteminde kullamlan varsayimlarin hassasiyeti ve
tutarhilifina, raporlanan risk profiline dayanarak gelecekteki sermaye gereksinimine

yonelik degerlendirmeler yapabilmesine imkan saglamalidir.

2. llke: Denetim otoriteleri, bankalarin igsel sermaye yeterliligi degerlendirme
sistemleri ile stratejilerinin yeterliligini gbézden gecirmeli, s6z konusu siirecin

sonuglarinin yeterli bulunmadig1 durumlarda gerekli tedbirleri almalidir:

Denetim  otoriteleri  bankalarin  igsel  sistemlerini; hedeflenen sermaye
seviyesininiustlenen riskler ve mevcut dis kosullarla birlikte degerlendirildiginde
yeterli oldugunu,bu seviyenin banka yoOnetimi tarafindan siirekli olarak izlenip
gozden gecirildigini ve sermaye igeriginin bankanin biyikligi ve ylrittigi
faaliyetlerle tutarli oldugunu tespit etmeye yonelik olarak denetlemelidirler. Ayrica
denetim otoriteleri, bankalarin beklenmeyen olaylara karsi ayirdiklan sermayenin
diizeyi konusunda incelemeler yiiriitmelidirler. Bu incelemeler; bir dizi genis harici
kosullara iliskin senaryolari, kullamlan metotlarin derinligi ve kullanilan stres
testlerinin bankanin aktiviteleriyle uyumlu olup olmadig: hususlarin1 kapsamalidir.
Bu degerlendirmelerin sonucunda, yetersiz oldugu diisiiniilen bankalar hakkinda

gerekli tedbirler alinmahdir.

3. ilke: Denetim otoriteleri bankalarin minimum sermaye yeterliliginin tizerinde bir
sermaye ile faaliyet gostermelerini beklemeli ve gerekli gordiiklerinde minimum

sermayenin iizerinde sermaye tutulmasim talep edebilmelidirler:

Bankalarin aktivitelerinin sekli ve hacmi, normal faaliyet siireci icerisinde degisim
gosterebilir. Bu degisime bagh olarak banka riskleri, dolayisiyla da sermaye
yeterlilik oranlan farklilagabilir. Sermaye yeterlilik oranlan, bahsi gegen
degisikliklerden olumsuz etkilenen bankalarin, sermayelerini ylikseltmeleri 6zellikle
piyasa kosullarinin olumsuz oldugu donemlerde maliyetli olabilir. Ayrica bankalar,
Diizenleme’nin 1. Dayanagi kapsaminda ele alinmayan, kendilerine 6zel, ya da genel
ekonomik kosullardan kaynaklanan risklerle karsi kargiya kalabilirler. Bu
sebeplerden dolay: denetim otoriteleri bankalarin, asgari sermaye yeterlilik oram

{izerinde bir oranla faaliyette bulunmalarin1 beklemeli ve bunu saglayacak tedbirleri

almalidir.

4. ilke: Denetim otoriteleri, erken miidahelede bulunarak banka sermayesinin

belirlenen minimum seviyenin altina diismesini engellemeli ve sermayenin
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korunamadigi, ya da arttirllamadigi durumlarda bankalardan siiratle tedbir almalan

konusunda talepte bulunmalidirlar:

Denetim otoriteleri, bankalarin yukarida belirtilen ilkelere iliskin eksikliklerinin
oldugunu tespit etmeleri durumunda bir dizi tedbire basvurmalidirlar. Bu tedbirler;
bankaya yonelik gozetimin derinlestirilmesi, temettlii 6demesinin sinirlandirilmasi,
bankadan sermaye yeterliliginin yeniden tesis edilmesi ydniinde bir plan

hazirlanmasinin istenmesi, ya da derhal sermaye arttirmasinin talep edilmesi olabilir.

Tiim bu sayilan hususlarin bir biitiin olarak dikkate alinmasi i¢in bankanin stratejik
planinin; sermaye ihtiyacini, beklenen sermaye harcamalarini, istenen sermaye

diizeyini ve harici sermaye kaynaklarini net olarak ortaya koymas: gereklidir.

4.1.3.7. Piyasa Disiplini

Komite, kamuyu aydinlatma prensiplerini genisleterek, piyasa katilimcilarinin
bankalarin risk yiiklenimleri, risk degerlendirme siirecleri ve sermaye yeterlilikleri
hakkinda daha detayl1 bilgi sahibi olabilmelerini saglamay1 amaglamistir. Bankalarin,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis, kamuoyunu yonelik, genel bir aydinlatma
ilkesi olmasi gerektigi ifade edilen bu bolimde, sermaye yeterlilifine yonelik

kamuya agiklanacak bilgilere iliskin gergeve genel hatlariyla soyledir

a) Uygulamanin kapsanm hakkinda agiklamalar: Bu béliimiin nitel ve nicel
aciklamalar kisminda sirasiyla; Muhasebe ve sermaye yeterliligi agisindan dikkate
alinan konsolidasyon kapsami arasindaki farhiliklar, grup i¢i fon, ya da sermaye
transferini sinirlayict hususlar ile sigorta igtiraklerindeki fazla sermayenin tutan,
konsolidasyona dahil edilmeyen tiim istiraklerdeki sermaye ag1g1 gibi hususlara yer

verilmelidir.

b) Sermaye’ye iliskin agiklamalar: Semayeye iliskin agiklanacak bilgiler hem
sermaye yapist hem de sermaye yeterliligine iliskin olmahdir. Sermaye yapisina
iliskin bilgiler, tim sermaye enstrimanlarinin temel Ozelliklerine iligkin Ozet
agiklamalar, ana sermayenin tiim alt basliklardaki tutarlari, ikinci ve tglincti basamak
sermaye’nin toplam tutarlan ile sermayeden indirilecek degerlere iliskin bilgileri
icermelidir. Sermaye yeterliligine iligkin agiklamalar ise; bankanin sermayesinin
yeterliligini degerlendirmede kullandig1 yaklagima iliskin bilgi ile kredi riski, piyasa
riski, operasyonel risk ve menkul kiymet portfoyinin herbiri igin sermaye

gereksinimine iliskin ayrtili bilgileri igermelidir. Ayrica, sermaye yeterlilik
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oraniyla ilgili bilgi hem konsolide grup hem de onemli istirakler temelinde

verilmelidir.

¢) Risk profili ve degerlendirmesine iligkin a¢iklamalar: Bir bankanin maruz kaldig
riskler ile bu risklerin tespiti, lgiilmesi, izlenmesi ve kontroliine yonelik olarak
kullandi@1 teknikler, piyasadaki diger katilimcilarin o banka hakkindaki
degerlendirmelerini saghkli olarak gerceklestirebilmeleri agisindan onemlidir. Bu
nedenle Komite, bankaya iligkin agiklamalarin bankanin maruz kaldig; kredi, piyasa,
faiz oran1, menkul kiymet ve operasyonel riskler ile kredi riski azaltim tekniklerine
iliskin  bilgileri de igermesini Ongérmektedir. Bankalar, bu ¢ercevedeki
agiklamalarini, agiklamanin niteligine gore 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik dénemlerde

gergeklestirmek durumundadirlar®’,

4.1.4. Risk Yonetimine iliskin Diinya Uygulamalar

Diinya finans kesiminde faiz marjlarinin daralmasiyla birlikte tiriin gesitlemesindeki
artiglar, bilgi islem teknolojisindeki gelismeler, rekabetin artmasi gibi hususlar
bankacilik sektorii icin tehlikeleri de artirmaya baslamistir. Ozellikle 1990’lardan
sonra ortaya ¢ikan finansal krizlerin temelinde risk faktoriiniin yattigi anlasilmaya
baslamistir. Ozellikle bilgi islem teknolojisinde yasanan hizh gelismeler ile tiirev
piyasalardaki islem hacmi hizla artis gostermis, bankacilik sektoriindeki faaliyet
gelirleri  bilango d;51 islemlerden kaynaklanmaya baslamistir. Bu gelismeler
sonucunda ortaya ¢ikan ve yaygin telekomiinikasyon agi ile birbirlerine bagl olan
yeni finans sistemindeki risklerin boyutunun ve etkilerinin ne derece Onemli
olabilecegi 1997 yilinda Giineydogu Asya’da ve 1998’de Rusya’da ortaya gikan

krizler ile anlasilmis ve risk yonetiminin ne derece gerekli oldugu gorilmistir.

Risk yonetiminin 6neminin kavranmasi ile birlikte gelismis iilkeler risk yonetim
modellerinde yeni finansal araglart yaygin olarak kullamlmaya baslamis olup, bu
araglarin basinda faiz enstiirimanlari (Euro sozlesmeler, Takas ve Tahvil- Bono
/Tahvil- Polige sozlesmeleri) ile kur araglari ((")zel kur sézlesmeleri, Kur taahhiitleri
ve Kur takaslar1) sayilabilir. Yurt disindaki bazi bankalarin uyguladiklar risk

o . . . 90
yonetim sistemleri asagida tanimlanmistir ™.

% Anadolubank A.S., Piyasa Riski Yonetimi Politikasi, (Istanbul, 2007), 1-4.
% TC Ziraat Bankasi A.S., “Bankacihikta Risk Yonetimi”, Arastirma ve Gelistirme Dairesi Raporu,

2000, Ankara, 35.
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Credit Suisse First Boston (Amerika) : Credit Suisse First Boston Bankasinda grubun
finanstan sorumlu Genel Miidiir’iine bagh idari isler, Bilgi Teknolojileri, islem ve
Finans ile grubun Avrupa, Pasifik ve Amerika’daki finans kuruluslarini izleyen

birimlerle aynm diizeyde olan; Kredi Risk Yonetimi adh birimleri bulunmaktadir

Agricultural Bank Of Greece S.A. (Yunanistan): Bir tarim kredi bankasi olan
bankada, organizasyon yapist bakimindan Yonetim Kurulu ile aym seviyede bir
denetim Komitesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani bu komiteye baghdir. Bu
bankada Genel Miidiirliikk biinyesinde bir Risk Yonetimi Birimi bulunmaktadir. Bu
birim de Yonetim Kurulu Baskanligina bagl bir Genel Miidiir Yardimcisina baghdir.
Genel Midiir Yardimcisina bagh olan birimler arasinda Risk Yonetimi Birimi ile
aym diizeyde olan Teknik Hizmetler, Egitim, Stratejik Planlama, Personel, Kredi

Portfoy Yapilandirma, Teftis ve Merkez Subelerden sorumlu birimler vardir.

West LB Group (Almanya) : Grup biinyesindeki sirketlerin her birinde birer Risk
Yonetim birimi bulunmaktadir ve bu birimler grup ¢apinda bir Risk Yonetim
Birimine baghdir. Piyasa riski ve kredi /taraf riskinin izlenmesi seklinde yiiriitiilen
risk yonetimi ¢alismalari, risk kontroliiniin yani sira risk izleme ve risk 6l¢timi
arasindaki ayrimi saglayacak bir organizasyon yapisina dayanir. Bu baglamda; kredi
ve iilke riskini izleyen Merkezi Risk Yonetimi Birimi ve piyasa ve kars taraf riskini
izleyen Risk Yonetimi Destekleme ve Kontrol Birimi bulunmaktadir. West LB
biinyesinde organizasyon agisindan bagimsiz bir i¢ denetim birimi vardir. Bu birim,
ortak yonetilen sirketler harig; tiim grubun risk yonetiminin etkinligi ve uygunlugunu

izlemekten sorumludur.

Dresdner Bank (Almanya) : Bu bankada risk yonetimi konusu iki grubun
sorumlulugu altindadir. Bu gruplar; bagimsiz risk kontrol grubu ile risk yonetim
grubudur. Bagimsiz Risk Kontrol Grubu; piyasa riski, karsi taraf riski, tlke riski ve
islemsel riskler ile, Risk Yonetimi Grubu ise; banka faaliyetlerinin yiirtitilmesi ile
baglantili olan risklerden ve bunlarin sonuglarindan sorumludur. Yénetim Kurulu
iiyelerinden olan Genel Risk Miidiirii bankanin tasidigi tiim risklerin kontrolinden
sorumludur. Risk Kontrol Grubu bagimsiz sekilde érgiitlenmis olan i¢ kontrol birimi

ile birlikte biitiin bankada tiim asamalardaki aksakliklar1 belirler ve tanimlar.

Svenska Fnskilda Bank — SEB (Isveg) : Yonetim Kurulu grubun faaliyetlerinin
sirdiiriilmesi ve gerekli i¢ kontroliin saglanmasi konularinda nihai olarak

sorumludur. Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Baskanina bagh olarak gorev
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yapan ve gesitli risk tiplerine gore her biri kendi kararlarini verme iradesine sahip
komiteler mevcuttur. Bu komitelerden biri, grubun ve gesitli faaliyet alanlarinin risk
seviyesi, risk limitlerinin belirlenmesi, risk 6l¢iim metotlar1 ve sermaye tahsisi gibi
konularla ilgilenen Aktif — Pasif Komitesidir. Bir digeri ise islemsel agidan piyasa ve
likidite risklerinin gelisimini izleyen Fon Yonetimi Komitesidir. Bagimsiz risk
kontrolti fonksiyonundan sorumlu olan birim Risk ve Sermaye Yonetimi Grubudur.
I¢ Denetim Birimi Risk yonetiminin etkinligi ve biitiinliigiinii gdzden gecirmekle

yuktimliidiir.

Fortis Bank Nederland (Hollanda) : Risk politikalari bankanin Yo6netim Kurulu'nca
belirlenir. Yonetim Kurulu baz: yetkilerini gesitli alt komitelere devretmistir. Aktif —
Pasif Komitesi bilango yonetimine iliskin kurallar diizenler. Merkezi Risk Politikasi
Komitesi genel limitleri ve yeni tiriinleri de kapsayacak sekilde risk kabulii konusunu

ele alir. Banka Kredi Komitesi ise bireysel karsi taraf riski ile ilgilenirler.

4.1.5. Bankacihikta Etkin Gézetim ve Denetime Iliskin Temel Prensipler

Basel Komitesi tiim ilkeler, uluslararasi gozetim ve denetim otoriteleri ve diger
kamu otoritelerince basvurulacak temel bir kaynak olmasi agisindan yirmi bes
maddeden olusan Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetime iliskin Temel Prensipler

belirlemistir. Bunlar asagida sayilmistir’,
Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetim I¢in Onkosullar

1. Bankacihk gozetim ve denetim otoritesinin amaglan ve sorumlu olduklan
kuruluslara iliskin yetkileri agik¢a tammlanmali, bankacilik gozetim ve denetimi
konusunda faaliyetlerine iliskin bagimsizlig1 ve yeterli 6l¢lide kaynagi bulunmalidir.
Ayrica, gozetim ve denetim sisteminin, bankalarin kurulus izinleri ve denetimlerinin
devamhiligimin saglanmasina, giivenilir ve saglikli bir sistem iginde yasalara uyma
zorunluluguna ve denetim elemanlarinin yasal olarak korunmasina iligkin hikiimler
iceren yasal bir cergevesi olmalidir. Elde edilen bilgilerin gbzetim ve denetim
otoritelerince paylagilmast ve bu tir bilgilerin gizliligi konusuna yasal

diizenlemelerde ayrica yer verilmelidir.

91 «“Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetim Kosullarina iliskin Temel Prensipler”, Basel Komitesi,
http://www.tbb.org.tr, [15.03.2008]
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Faaliyet izni ve Yap1

2. Bankacilik faaliyetlerinde bulunmasina izin verilen ve bu kapsamda denetim ve
gozetiminin yapilmasina karar verilen kuruluslarin faaliyet alanlan agik¢a
tanimlanmalidir. Banka tinvaninin kullanimi miimkiin oldugu 6l¢iide kontrol altinda

tutulmalidir.

3. Bankacilik faaliyetlerinde bulunulmasina izin veren kurumun faaliyet iznine
iliskin esaslar1 belirleme yetkisine ve bunlara uygun olmayan bagvurular reddetme
hakki olmalidir. Faaliyet iznine iliskin prosediirde en ézmdan bankanin miilkiyet
yapisi, genel mudiir ve diger iist yoneticilerin nitelikleri, faaliyet plani, i¢ denetim
sistemi ve sermaye yeterliligini de icerecek sekilde bankanin mali yapisiyla ilgili
projeksiyonlarin degerlendirilmesine yer verilmelidir. Bagvuru sahibinin yabanci bir
banka olmasi1 durumunda ise ait oldugu tlilkenin gézetim ve denetim otoritesinin

onaymin alinmasi gerekmektedir.

4. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin bilyiikk hissedarlarina ait
paylarinin ya da bunlar lizerindeki kontrol haklarimin el degistirmesine iligkin

taleplerini inceleme ve reddetme yetkisine sahip olmalidir.

5. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin 6nemli buiytikliikteki ele
gecirme faaliyetlerini ve yatinmlarini inceleme ve bu olusumlarin banka igin yeni
riskler yaratmasina ya da denetimin etkinligini azaltmasina yol agmamast i¢in gerekli

kriterleri belirleme yetkisine sahip olmalidir.
Bankalarin Ihtiyatli Yonetimine Iligkin Diizenlemeler ve Yiktimliiliikler

6. Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalarin tagidiklar1 riskleri
karsilayacak sekilde asgari sermaye yiikiimliliklerini tammlamahdir. Ayrica,
sermayenin banka zararlarim karsilayabilmesine yonelik sermaye alt kalemlerinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Uluslararas: alanda faaliyet gdsteren bankalar igin bu
standart Basel Komite'nin belirledigi Sermaye Yeterliligi Rasyosu'nun altinda

olmamahdir.

7. Gozetim ve denetim sistemlerinin en Onemli Ozelliklerinden birisi bankalarin
kredi verme, yatinm yapma, kredi ve yatinm portfSylerini yonetmelerine iliskin

politika, yontem ve uygulamalarinin bagimsiz olarak degerlendirilebilmesidir.
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8. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin aktif kalitesi ve kredi
kargiliklanmin yeterliliginin degerlendirilmesine iliskin olusturdugu politikalan ve

kulland181 yontemleri yeterli bulmalidir.

9. Bankacihik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin portfoylerindeki
yogunlagmay1 belirlemelerine olanak verecek yeterli kapasitede bilgi iletisim agina
sahip olduklan konusunda tatmin olmalidir. Ayrica, gézetim ve denetim otoritesi bir
kisi ya da gruba verilebilecek kredilerin sinirlandirilmasina iliskin esaslar1 belirleme

yetkisine sahip olmalidir.

10. Bankalarin  birbiriyle baglantili  kuruluslara verdikleri krediler nedeniyle
artabilecek zararlardan korunabilmesi i¢in bankacilik gézetim ve denetim otoritesi
bankalarin s6z konusu bu kuruluslari siirekli gézetim altinda bulundurmalarina
imkan verecek gerekli diizenlemeleri olusturmalidir. Ayrica, bu riskleri kontrol altina
alabilmek ve bilancoya yayilmasini Onlemek igin bankalarin gerekli Onlemleri

almalarini saglamalhidir.

11. Bankacilik gézetim ve denetim otoritesi, bankalarin uluslararas: kredilendirme ve
yatinm faaliyetlerine iligkin olarak iilke ve transfer risklerinin saptanmasi, izlenmesi
ve kontrol edilmesine iliskin yeterli politika ve uygulamalara sahip olduklarindan ve
s6z konusu risklerin karsilanmasi igin yeterli rezervlerinin oldugundan emin

olmalidir.

12. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi bankalarin piyasa risklerinin etkin olarak
Olglilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine imkan veren sistemlere sahip
olduklarindan emin olmalidir. Piyasa riskine maruz kalindiginda, gézetim ve denetim
otoritesi iistlenilebilecek piyasa riskine limit getirme ya da sermaye artinmi gibi

yaptirrmlan uygulayabilme yetkisine sahip olmalidir.

13. Bankacihik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin tasidiklart tiim risklerini
tespit edecek, dlgecek, yonetecek, kontrol edecek, ve bu riskler i¢in yeterli sermayeyi
bulunduracak sekilde genis kapsamli bir risk yonetimi sistemi ( yonetim kurulu ve

list diizey yonetimin izlenme islevini de igermek tizere) olduguna ikna olmalidir.

14. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin faaliyetlerinin yapisina
uygun ve yeterli i¢ kontrollerinin bulundugundan emin olmalidir. Séz konusu
kontroller yetki ve sorumluluklarin paylagilmasi, fonksiyonel ayirimlar, fon

odemeleri, aktif-pasif yonetimi, bu islemlerin mutabakati ve varliklarin korunmasina
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iligkindir. Hem bu i¢ kontrollere hem de yasal ve idari diizenlemelere uyulup

uyulmadigim kontrolii i¢in uygun i¢ veya bagimsiz dis denetimin fonksiyonlar

belirlenmelidir.

15. Mali sektorde mesleki ve ahlaki yiiksek standartlarin gelismesi ve bankacilik
faaliyetleriyle bilerek ya da bilmeyerek kotiiye kullanimlarin engellenebilmesi igin
bankacilik gozetim ve denetim otoritesi misterini tam1 prensibinin uygulanmasina

yonelik bankalarin uygun politika ve uygulamalarinin oldugundan emin olmalidir.

Araliks1z Banka Gozetimi YOntemleri
16. Bankacilikta etkin gozetim hem yerinde hem de uzaktan denetimi kapsamaldir.

17. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin faaliyetlerini tam olarak

anlamal1 ve banka yonetimiyle diizenli olarak temaslarda bulunmalidir.

18. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, denetim raporlar1 ve bankalara ait
istatistiklerin toplanmasi, banka bazinda ve konsolide olarak analiz edilmesi igin

uygun araglara sahip olmalidur.

19. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bagimsiz denetciler kullanarak ya da
yerinde denetim yaparak gozetim bilgilerinin dogrulugunu bagimsiz olarak

degerlendirebilecek araglara sahip olmalidir.

20. Bankacihikta etkin gozetim ve denetimin gereklerinden birisi de banka
gruplarinin konsolide bazda denetlenmesi konusunda bankacilik gozetim ve denetim

otoritesinin yetkisinin bulunmasidir.
Bilgi Verme Yukumlilikleri

21. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, her bankanin muhasebe uygulamalar ile
uyumlu sekilde bankanin karliligi ve finansman durumu hakkinda dogru ve yeterli
bilgiyi saglayacak kayitlarin mevcut oldugundan ve bankanin bunlan gergek

durumlarim yansitacak sekilde diizenli olarak yayimladigindan emin olmalidir.
Bankacilik Gézetim ve Denetim Otoritesinin Yasal Yetkileri

22. Bankaciik gézetim ve denetim otoritesi, bankalarin sermaye yeterliligi
yiikiimliiligiinii yerine getiremez duruma dismeleri, yasal diizenlemelere aykir
davranmalari ya da mevduat sahiplerinin menfaatlerine yonelik herhangi bir sekilde

tehdit olusturmalan halinde diizenleyici tedbirler alma yetkisine sahip olmahdir.
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Sinir Otesi Bankacilik

23. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin yabanci iilkelerdeki subeleri,
ortakliklar1 ve igtiraklerince yiiriitiilen iglemlerinin temel prensiplere uygunlugu ve
ihtiyath yOnetimi konusunda gereken yaptinmlari uygulayarak, global konsolide

denetimin gereklerini yerine getirmelidir.

24. Konsolide gozetim ve denetimin temeli, ev sahibi iilkenin yetkili otoriteleri basta
olmak iizere, tim gézetim ve denetim otoriteleri ile temaslarda bulunmak ve bilgi

alis verisini saglamaktir.

25. Bankacilik  gozetim ve denetim otoritesi, yabanci bankalarin iilke igindeki
faaliyetlerine iliskin olarak, yerel bankalara uygulanan aym yiiksek standartlan
aramalidir. Konsolide bazda gozetim ve denetimin yapilabilmesi i¢in s6z konusu
yabanci bankalarin ait olduklan iilke otoriteleri ile bilgi paylasimi yetkisine de sahip

olmalidir.

4.2 Tiirkiye'de Risk Yonetimi Uygulamalar:

Bu bolimde risk yonetiminin Tirkiye’de gelisiminden ve Tiirkiye’deki

uygulamalrdan bahsedilmigtir.

4.2.1. Bankalar Kanunu’nda Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerine iliskin

Uygulamalar

01.11.2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 sayih Bankalar
Kanunu’nda, risk yonetimi ve denetim siirecleri ile ilgili asagida belirtilen kararlar
alinmistir. Bankalar Kanunu uyarinca, Bankalarin denetim komitesi olusturmasi, Ig
Kontrol-Risk Yonetimi ve I¢ Denetim sistemleri kurmasi, dogru bilgi iireten
Muhasebe sistemi kurmasi zorunlu tutulmustur. Sermaye yeterliligi ve likidite
yeterliligine yonelik kosullar belirtilerek, tesis edilen kredilerle ilgili simrlamalar ve

genel kredi karsiliklarinin uygulanmasi sart kosulmustur.

4.2.1.1. Denetim Komitesi Olusturulmasi

24 no’lu madde geregi, Bankalar, yonetim kurullarinca yonetim kurulunun denetim
ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak fizere denetim
komitesi olusturulur. Denetim komitesi en az iki iyeden olusur. Denetim komitesi

liyeleri icrai gérevi bulunmayan ydnetim kurulu iyeleri arasindan segilir. Denetim
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komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin bu Kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve iiretilen
bilgilerin butiinliiginii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu
tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, bu Kanun kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluslarda, konsolide
denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak stirdiiriilmesini ve
esgidimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur. Denetim komitesi, i¢ kontrol, i¢
denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz
denetim kuruluslarindan; gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve
bankanin faaliyetlerinin siirekliligi ve giliven iginde ylritilmesini olumsuz
etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi
hélinde bu hususlar1 yonetim kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir. Denetim komitesi,
alt1 aylik donemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglan ile bankada
alinmasi gereken onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin giiven iginde siirdiriilmesi bakimindan ©nemli gordugi diger

hususlara iliskin goriislerini yonetim kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

4.2.1.2. i¢ Sistemlere Iliskin Yiikiimliiliikler

29 no’lu madde geregi bankalar, maruz kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin
saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun,
tim sube ve konsolidasyona tébi ortakliklarin1 kapsayan yeterli ve etkin bir i¢

kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimludiirler.

4.2.1.3. i¢ Kontrol Sistemi

30 no’lu madde geregi; bankalar, i¢ kontrol sistemi kapsaminda, faaliyetlerinin
mevzuata, i¢ diizenlemelerine ve bankacihik teamiillerine uygun olarak
yiiriitiilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin butiinliigiinii, giivenilirligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her seviyedeki personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak siirekli kontrol faaliyetleri ile saglamak, gorevlerin
fonksiyonel ayrimlarini, yetki ve sorumluluklarin paylasimini, fon Gdemelerini,
banka islemlerinin mutabakatini, varliklarin korunmasini ve yiikiimliiliiklerin kontrol

altinda tutulmasim temin etmek, maruz kalinan her tirlii riskin taninmasi,
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degerlendirilmesi ve yonetimi igin gerekli alt yapiyr hazirlamak ve yeterli iletisim
agini olusturmak zorundadir. i¢ kontrol faaliyetleri yonetim kuruluna bagh olarak

¢alisacak i¢ kontrol birimi ve personeli tarafindan yiiriitiiliir.

4.2.1.4. Risk Yonetimi Sistemi

31 no’lu madde geregi; bankalar risk yonetimi sistemi kapsaminda, risk politikalarini
Kurulca (B.D.D.K.) belirlenen esaslar g¢ergevesinde olusturmak, uygulamak ve
raporlamak zorundadir. Risk yonetimi faaliyetleri yonetim kuruluna bagl olarak

calisacak risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan ytritilir.

4.2.1.5. i¢ Denetim Sistemi

32 no’lu madde geregi; bankalar biitiin birim, sube ve konsolidasyona tabi
ortakliklarin1 kapsayan bir i¢ denetim sistemi kurmak zorundadir. Bu gergevede,
faaliyetlerin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve bankacilik ilkelerine
uygunlugu, banka miifettisleri tarafindan denetlenir i¢ denetim faaliyetleri, tarafsiz ve
bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki Gzen gosterilerek, yeterli sayida miifettis
tarafindan yerine getirilir. Ana ortaklik niteligindeki bankanin i¢ denetiminde gorev
alanlar konsolidasyona tabi ortakliklarda i¢ denetim gorevini ifa edebilir. i¢
denetimle gorevli birimce veya yetkili miifettislerce bu Kanunun 29 uncu maddesinin
ikinci fikrasi kapsaminda diizenlenecek i¢ denetim raporunun, en az liger ayhk
dénemler itibariyla ve denetim komitesi aracihigiyla yonetim kuruluna tevdii

zorunludur.

4.2.1.6. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

37 no’lu madde geregi; bankalar, kurulus birliklerinin ve Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulunun gortisii alinmak suretiyle Kurul tarafindan uluslar arasi
standartlar esas alinarak belirlenecek ustl ve esaslara uygun olarak muhasebe
sistemlerinde tekdiizeni uygulamak; tiim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun
surette muhasebelestirmek; finansal raporlarimi  bilgi  edinme  ihtiyacim
karsﬂayabilecek bigim ve igerikte, anlasilir, giivenilir ve karsilastirilabilir, denetime,
analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek
zorundadir. Yayimlanan finansal tablolarin gergege aykini oldugunun tespiti héalinde

Kurul gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.
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4.2.1.7. Sorumluluk

41 no’lu madde geregi, Banka Y6netim kurulu, bu Kanunun 37 nci maddesi uyarinca
faaliyetlerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarin hazirlanmasi, onaylanmasi,
denetlenmesi, yetkili mercilere sunulmas: ve yayimlanmasi dahil finansal raporlama
sistemini, gorev, yetki ve sorumluluklarn belirlemek, bilgi sistemlerini yeterli hale

getirmek ve uygulamay1 gozetmekle yiikiimlidir®”.

4.2.2. B.D.D.K. Yénetmelikleri ile Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerine iliskin

Uygulamalar

Bu bashk altinda B.D.D.K.’nin risk yonetimi ile denetim siireglerine iliksin

yayinladigr yonetmelikler hakkinda bilgi verilecektir.

4.2.2.1. Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin

Yonetmelik

08.02.2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik” uyarinca Bankalarin i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin gergeklestirmeleri gereken faaliyetler belirtilmistir.ilgili
yonetmeligin 3 no’lu maddesi uyarinca bankalar, bilinyelerinde, faaliyetlerinin
kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek nitelik, yeterlilik
ve etkinlikte, bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun i¢ denetim ve risk y&netim

sistemlerini kurmak, idame ettirmek ve gelistirmek zorundadirlar.

4 no’lu madde geregi bankalar i¢ kontrol islevini etkin bir sekilde yerine getirmek

amaciyla, asgari olarak,

. Karar aima siirecine iliskin usul ve esaslari,

. Risk yonetimi kapsam ve uygulamasi,

. Risklerle ilgili limit ve standartlar belirleme ve uygulama stiregleri,
. Bilgi islem altyapisi lizerinde olusturulacak kontroller,

. Finansal ve yonetsel raporlama,

. Personel politikasi,

. Sorumluluklarin belirlenmesi,

%2 Bankacilik Kanunu, age, 10-13
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. Denetim ve kurallara riayet,
. Usiilsiiz islemlerin 6nlenmesi

hususlarinda yazili i¢ kurallar1 bu yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tesis etmek

ve uygulamak zorundadirlar.

5 no’lu madde geregi, i¢ kontrol islevi kapsamindaki faaliyetlerin yonetim kurulu, tst
diizey yoOnetim ve bankanin her seviyedeki personeli ile teftis kurulu, i¢ kontrol
merkezi ve risk yonetimi grubu tarafindan yiiritilecegi belirtilmistir. 6 no’lu madde
ile Banka Yonetim Kurulu’nun i¢ kontrol islevinin gergeklestirilmesindeki gorev ve
sorumlulugu belirtilmistir. S6zkonusu madde uyarinca Yonetim kurulu, bankanin
kontrol faaliyetlerine iliskin Gnemli strateji ve politikalar1 olusturarak, onaylar,
uygulanmasini donemsel olarak inceler ve bankanin bilinyesinde kurumsal yapiya
uygun ve etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk yOnetimsisteminin kurulmasi ve

stirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirleri alir.

8 no’lu madde ile Bankalarin biinyesinde Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK)
olusturulmasi zorunlu kilinmistir. Madde geregi Ust diizey risk komitesi, bankanin
konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin,
politikalarinin hazirlanmasindan, yonetim kurulunun onayina sunulmasindan ve

uygulamalarin izlenmesinden sorumlu tutulur.

12 no’lu madde ile Banka genelinde uygulanacak i¢ kontrol faaliyetleri belirtilmistir.
Sozkonusu madde geregi i¢ kontrol siireci ve faaliyetlerinde asagidaki unsurlara yer
verilmesi gerekmektedir. Yonetim kurulu ile banka st diizey yonetiminin gozetim

ve incelemeleri

. Faaliyet kontrolleri

o Maddi unsurlara iliskin kontroller

o Limitlere uygunluk incelemeleri, asim ve aykiriliklarin takibi
. Onay ve yetki sistemi

. Sorgulama ve mutabakat sistemi

14 no’lu madde kapsaminda bankalarda giivenilir bilgi erisim sistemlerinin tesis

edilmesi belirtilmistir. Madde geregi; i¢ kontrol islevinin iyi ¢alismasinin ve gerekli

bilgi ihtiyacinin karsilanmasinin saglanmasi bakimindan verilerin ve diger bilgilerin
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elektronik ortamda saklanilmasina ve kullamilmasina olanak veren, giivenilir etkin

yonetim bilgi sistemlerinin tesis edilmesi zorunludur.

15 no’lu madde kapsaminda bilgi sistemleri ile bilgi islem teknolojisinin kontrolii
amaglanmaktadir. Madde geregi; bilgi sistemlerinin ve bilgi islem teknolojisinin
igerdigi risklerin, bankalarin faaliyetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesi ve muhtemel

zararlarin 6nlenmesi amaciyla, etkin olarak kontrolii sarttir.

32 no’lu madde ile Bankalarin risk politikalar1 olusturmalar gerekliligi belirtilmistir.
Madde kapsaminda; risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, risk
yonetimi grubunun oOnerilerinin de dikkate alinmasi suretiyle yonetim kurulu
tarafindan olusturularak yiiriirliige konulan ve ist diizey yonetim tarafindan
uygulanan yazili standartlar ihtiva eder. Banka personeli risk politikalar1 ve bunlara

iliskin uygulama usullerinden haberdar edilir.

33 no’lu madde ile risk yonetiminin organizasyonu konusunda bilgi verilmistir.
Madde geregi; risk yonetiminin organizasyonel yapisinin olusturulmasi ¢ergevesinde
yonetim kuruluna dogrudan bagli, bagimsiz ¢alisan iist diizey risk komitesi; bu
komiteye bagl banka risk komitesi ve buna baglh olarak, bankanin faaliyetlerinin

yapisina uygun sayida ve ozellikte miinferit risk yonetimi komiteleri tesis edilir.

34 no’lu madde ile risk yonetim grubunun temel gorevleri ve sorumluluklar
belirlenmistir. Risk‘ Yonetimi grubu risklerin izlenmesi ve analizi kapsaminda;
pozisyonlara ve fiyatlara iliskin verilerin izlenmesi, risk tutarlarinin izlenmesi, limit
ihlallerinin tanimlanmast ve izlenmesi, muhtemel senaryolarin analizi, risk
tutarlarinin 6zetlenmesi ve raporlanmasi, diger birim ve is alanlan ile uyumu ve

geriye doniik test uygulanmasi konularindan sorumludur.

38 no’lu madde ile risklerin Olglilmesi, izlenmesi ve yonetimi konusunda bilgi
verilmis olup, bankalar, tasidiklari tim riskleri tespit edecek, Olgecek, kontrol
edecek, yonetecek ve bu riskler igin yeterli sermayeyi bulunduracak sekilde yonetim
kurulunun ve iist diizey yonetimin izleme islevini de igeren genis kapsaml bir risk

St . . . 3 93
yonetimi sistemi tesis ve idame ettirmek zorundadirlar™.

% BDDK Yénetmelik, 2001, age, 4-19
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4.2.2.2. Sermaye Yeterliligine Iliskin Yénetmelik

01.03.2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca, Bankalarin

tistlendikleri risklere istinaden tutmalar1 gereken sermayeler agiklanmaktadir.

4’nolu madde ile konsolide edilmemis mali tablolar esas alinarak sermaye yeterliligi

standart oraninin hesaplanma yontemi belirtilmektedir.

Sermaye yeterliliginin pay! olan Ozkaynak tutariin hesabinda, ana sermaye, katki
sermaye ve Uglinci kusak sermayenin nelerden olustugu belirtilmektedir. Belirtilen
sermayelerden, indirilen Degerler’in  ¢ikarilmasi ile Ozkaynak tutarina

ulasiimaktadir.

Madde geregi, Banka’nin aktifleri, Risk agirlikli varlik olarak;
. Risk agirligi % 0 olanlar,

. Risk agirligi % 20 olanlar,

. Risk agirhigi % 50 olanlar,

° Risk agirligi % 100 olanlar,

. Piyasa riskine esas tutar

olarak smlﬂandml;nakta ve risk agirlikli varliklarin toplam tutan ile Gzkaynak
tutarinin birbirine boliinmesi sonucu, sermaye yeterlilik oran1 hesaplanmaktadir. Risk
agirhikh varliklar, agirhikl olarak alinan teminatlara gore
smiflandiriimaktadir. Y onetmeligin 6 no’lu maddesinde; “Sermaye yeterliligi standart
oraninin bankalarca konsolide olmayan ve konsolide bazda asgari % 8 olarak
tutturulmasi ve idame ettirilmesi sarttir. Mart, Haziran, Eylil ve Aralik ayr sonu
itibariyla hesaplanan standart oranlar, ilgili donemlere ait bilango ve kar ve zarar

cetvelleri ile birlikte yayimlanir.” ifadesi bulunmaktadir.

7 no’lu madde de, piyasa riskine esas tutarin hesaplanmasi konusunda bilgi
verilmekte ve “Piyasa Riskine Esas Tutar; Ulusal Denetim Otoritesi (B.D.D.K.)
tarafindan onaylanan bir risk 6lglim modeli bulunan bankalarca, hesaplanan riske
maruz degere dayali sermaye yikumliliiginin “12,5” ile garpilmasi suretiyle

bulunur” seklinde belirtilmektedir.
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13 no’lu madde geregi piyasa riskine esas sermaye yiikiimliiliigiiniin hesabinda, risk
Olgim modellerini kullanan bankalarin, diizenli olarak ayrintili bir stres testi

programi uygulamak zorunda olduklar ifade edilmektedir.

14 no’lu madde de ise, bankalarin kullandiklari modellerin dogrulugunu ve
performansini  6lgmek amaciyla, risk unsurlarinda meydana gelebilecek
degismelerden dolay1 gegmis 250 isgiinii igerisinde portfoy degerlerinde gergeklesen
giinlik kazang ve kayiplarim, risk 6l¢iim modelleri ile tahmin ettikleri giinliik “Riske
Maruz Deger” rakamlariyla karsilastirmak suretiyle her ay “Sapma Sayisi”n1 tespit

etmek zorunda olduklari belirtilmektedir’®.

4.2.2.3. Kur Riskine Iliskin Yonetmelik

19.02.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yabanci Para Net Genel Pozisyon /
Ozkaynak Standart Oranimnin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmas: Hakkinda Yonetmelik”, bankalarin doviz varhik ve
yukiimliilikleri arasinda dengelerin kurulmasimi ve 6zkaynaklar ile uyumlu bir
seviyede doviz pozisyonu tutmalarini temin etmek iizere, doviz yoOnetimlerinde
uygulayacaklan yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oranina iliskin
usul ve esaslarin tespit edilmesine yoneliktir. Yonetmeligin 4 no’lu maddesinde;
“yabanci para net genel Pozisyon /6zkaynak standart oranminin mutlak degerlerinin
haftalik basit aritm&ik ortalamas1 +20’yi asamaz.” ifadesi bulunmaktadir. Bankalar
hesaplanan standart oranlann haftalik olarak B.D.D.K.’ya gondermekle miikellef
tutulmuslardir.

4.2.2.4. Bankalarca Ayrilacak Karsihklara iliskin Yonetmelik

30.06.2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Karsilik Ayrilacak
Kredileﬁn ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Aynlacak Karsiliklara
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” , bankalarin kredileri ile diger
alacaklarinin niteliklerine gore simflandirmasi ve bunlar igin ayrlacak karsiliklara
iliskin esas ve usullerin belirlenmesini amaglamaktadir. Yonetmelikteki 4 no’lu
madde geregi, Bankalarin kredilerini ve diger alacaklarim tahsil kabiliyetine ve
borglularin kredi degerliligine gore, Yonetmelikte yer alan kriter ve aciklamalra

istinaden asagidaki gruplar itibariyle siniflandirmalar sart kosulmustur.

* BDDK Yénetmelik, 2003, age, 5-12
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- Birinci Grup- Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

. Ikinci Grup- Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar (Anaparanin,
faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren

90 giinii gegcmeyen)

. Ugiincii Grup- Tahsil imkam Siirli Krediler ve Diger Alacaklar (Anaparanin,
faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren

90 giinden fazla geciken ancak 180 giinii gegmeyen)

. Dérdiincti Grup- Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar (Anapara veya
faizin ya da her ikisinin vadesinden veya Gdenmesi gereken tarihten itibaren

tahsilinin gecikmesi 180 giinii gecen, ancak 1 yili gegmeyen)

. Besinci Grup- Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar (Ana paranin
veya faizin veya her ikisinin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren

tahsili 1 yi1ldan fazla gecikmis)

Yonetmelikteki 7.madde geregi, bankalarca ayrilacak 6zel ve genel karsiliklarin
oranlar belirtilmektedir. Kredi ve alacagin Ugiincii Gruba alindigi tarihten itibaren
en az yuzde yirmisi, Dordiincii Gruba alindig: tarihten itibaren en az yiizde ellisi,
Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren yiizde yiizii oraninda 6zel karsilik ayrilmasi

gerekmektedir.

Ayni madde geregi, bankalar standart nitelikli nakdi kredileri ve yakin izlemedeki
nakdi kredileri toplaminin binde besi ve teminat mektuplan, aval ve kefaletleri ile
diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde biri oraninda genel karsilik ayirmak

zorundadir’>.

4.2.3. Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerine iliskin Genel Banka Uygulamalan

B.D.D.K.’nin 6ngordiigii mevzuat diizenlemeleri harici Bankalar risk yonetimi ve
denetim siireclerine iliskin Banka 6zelinde uygulamalar da gergeklestirmektedirler.
Kredi riski i¢in, Banka genelinde derecelendirme (rating ve scoring) yaklasimlan ile
kredi miisterilerinin risk oranlar1 ve temerriit ihtimalleri modellenmektedir. Kredi
riski agisindan, borglu veya borglular grubu risk simrlamasmna tabi tutulmaktadir.
Sektor bazinda risk yogunlasmasi her ay sonu itibariyle takip edilmektedir. Kredi
miisterilerinin cografi dagilimi ayhk olarak takip edilmektedir. Banka kredi

% BDDK Y énetmelik, 2006, age, 1-6
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politikalan g¢ergevesinde kredilerin degerliligini analiz edilerek, firmalarin finansal
durumu ve kredinin tiirline gore nakit teminatlar, banka garantisi, gayrimenkul

ipotegi, menkul rehni, kambiyo senetleri veya diger kisi ve kuruluslarin kefaletleri

teminat olarak alinmaktadir.

Mevzuat haricinde, piyasa riski igin gelistirilen i¢gsel modeller kullanilarak riske
maruz deger ol¢lilmektedir. Ayrica, nakit akis projeksiyonu, durasyon ve fark analizi
gibi geleneksel risk 6lglim yontemleri de kullanilmaktadir. Faiz oram riskine iliskin
varliklarin, ylikiimliiliklerin ve bilango dist kalemlerin faize duyarliligi haftalik
Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla
degerlendirilmekte ve duyarhlik analizleri gergeklestirilmektedir. Bankanin maruz
kaldigi faiz orani riskinin dl¢ililmesinde, standart metod, riske maruz deger (RMD) ve
Aktif-Pasif risk 6l¢im yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemle bilango i¢i ve disi
faize duyarli agik rakami takip edilebilmektedir. Likidite riskinden korunmak
amaciyla Bankalar fonlama kaynaklarin1 miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan
krediler olmak tizere ¢esitlendirmekte, varlik ve yiikiimliilikler arasinda vade
uyumunun saglanmas1 gozetilmekte, piyasa dalgalanmalarn neticesinde ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amaciyla likit
degerler muhafaza etmektedirler. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore
listelenmesi yapilarak, net likidite agigi takip edilmektedir. Operasyonel riskler igin,
banka genelinde politika ve prosediirlerin yayinlanmasi ve Teftis Kurulu Baskanhg:
ile i¢c Kontrol Merkezi tarafindan periyodik olarak, sézkonusu politika ve

prosediirlere uyumun kontrolii saglanmaktadir”.

% Anadolubank A.S., Risk Yonetim Rehberi, (istanbul, 2007), 6
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5. BASEL II KRITERLERI KAPSAMINDA SERMAYE YETERLILIGI
RASYOSUNUN HESAPLANMASI, OPERASYONEL RiSK HESABINDA
KULLANILAN FARKLI OLCUM YAKLASIMLARININ SERMAYE
YETERLILIGI RASYOSUNA ETKIiSIi VE SERMAYE YETERLILIK
RASYOSUNU ETKILEYEN FAKTORLER

Caligmanin uygulama béliimiinde ilk olarak risk yonetimi kapsaminda 6zel bir tiirk
bankasinin sermaye yeterlilik rasyosu hesaplanacak s6z konusu hesaplamalarda
operasyonel risk i¢in farkli 6l¢iim yaklagimlarinin (temel gosterge, standart yaklasim
ve alternatif standart yaklasim) sermaye yeterlilik rasyosu iizerine etkisi analiz
edilmeye ¢alisilacak, ikinci olarak aktif blyiikliigli birbirine benzer iki 6zel tiirk
bankasinin kredi riski, piyasa riski, operasyonel riski ve sermaye yeterlilik orani
hesaplanarak karsilastirma yapilacak ve son olarak da Tirkiye’de kurulan ve faaliyet
gosteren tim mevduat bankalarinin sermaye yeterlilik oranlari ile bu bankalara ait
bagimsiz degiskenler arasindaki iliski incelenerek, sermaye yeterlik rasyosunu

etkileyen faktorler belirlenmeye galisilacaktir.

5.1 Tiirk Bankacihk Sistemi

Tiirkiye’de Bankalar mevduat toplama izni olan (ticaret bankalari) ve mevduat kabul
etmeyen bankalar olmak iizere 2 ana gruba ayrilmaktadir. Ayrica, her bir grup
sermaye kaynagina gore Ozel, kamu ve yabanci olmak iizere li¢ alt gruba

ayrilmaktadir.

Ticaret bankalar1 mevduat toplama lisansina sahiptir. Bu bankalar sermaye piyasasi
islemleri yam sira yatinm bankacilii alaninda da faaliyet gostermektedir.
Giiniimiizde hizla gelisen teknolojinin de yardimiyla genis bir {iriin ve hizmet
yelpazesine sahiptirler. 2007 yilsonu verileriyle Tirkiye’de faaliyet gosteren Ticaret
bankalarnin sayist 33’dir. Bunlardan 3 tanesi kamusal sermayeli, 12’si 6zel
sermayeli, 1 tanesi tasarruf mevduati sigorta fonuna devir, 17’si ise yabanci
sermayeli bankalardir. Kamusal sermayeli ticaret bankalan yurt genelinde yaygin

sube agina sahiptir. Ticari bankacilik islemlerinin yani sira, tarim sektori ile kiigik
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ve orta dlgekli isletmelerin finansmaninda ihtisas sahibidirler. Ozel sermayeli ticaret
bankalar1 arasinda, yurt genelinde yaygin sube agina sahip olan ve her tiirlii
bankacilik hizmetini sunanbiiyiik 6lgekli ticaret bankalar ile daha ¢ok biiyiik
sehirlerde faaliyetlerini yogunlastirmis olan, toptantict bankacilik yapan kiiciik ve

orta 6lgekli ticaret bankalar yer almaktadir.

Yabanci bankalar, Turkiye’de sube agmis ve kurulmus bankalar olmak iizere iki

gruba ayrilmaktadir. Bu bankalar, diger ticaret bankalari ile aym diizenlemelere
tabidirler.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesinde, alacaklarin tahsili amaciyla 1 banka

faaliyette bulunmaktadir.

Bankacilik sisteminde yeniden yapilanmanin yasandigi 1999-2003 doneminde 20
tane banka mali durumunun zayiflamasi nedeniyle Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na devredilmistir. Bu bankalarin tiim yiikiimliliikleri Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu tarafinda ustlenilmistir. Diger yandan, 8 bankanin faaliyetine son
verilmis ve tasfiye edilmistir. Aynt donemde Fondaki bankalardan bazilarinin satin
alinmas1 da dahil olmak tlizere bankacilik sektoriinde 11 tane banka birlesmesi

gergeklesmistir.

Mevduat kabul etmeyen bankalar, tasarruf sahibine doniik bireysel hizmetler degil,
daha ¢ok sermaye p?yasasn islemleri, portfoy yonetimi ve danigsmanlik hizmetleri gibi
alanlarda faaliyet gostermektedirler. Ayrica, kaynak olarak kullanabildikleri bazi
6zel fonlardan kredi de verebilirler. 2007 yili sonu itibariyle mevduat kabul etmeyen

banka sayis1 13°dr.

2007 yili sonunda bankacilik sisteminde yurtdigindaki subeler de dahil olmak tizere
7366 sube bulunmaktadir. Bunlarin 2.165 tanesi kamusal sermayeli ticaret

bankalarina aittir. Ozel sermayeli ticaret bankalarinin sube sayisi ise 3.868 tanedir.

Sektérde istihdam edilen kisi sayist 153.783 diir. Bankacilik sektoriinde galisanlarin
yiizde 26’s1 kamusal sermayeli ticaret bankalarinda, yiizde 5171 6zel sermayeli ticaret
bankalarinda, , yiizde 19°u yabanci bankalarda galismaktadir. 2007 Eylil ay
verilerine gore sektordeki en biiyiik aktif biyiklik 77.089.454.000 YTL ile Ziraat
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Bankasi’na aittir ve Ziraat Bankasi’ni sirasiyla Is Bankasi, Akbank, Garanti ve Yapi
Kredi vs. takip etmektedir.'”

5.2. Uygulamanin Amaci

1988 tarihli Basel I Uzlasisi, bankacilik sektoriindeki ilk sermaye standardini
olusturmustur. Ancak bu Uzlasi yayimlandign ilk giinden itibaren eksiklikleri
nedeniyle elestirilmeye baglanmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla, yeni bir
bankacilik sermaye standartlar1 taslagi Basel Komitesi tarafindan 1999 yilinda
tartisilmaya acilmistir. Basel II olarak da bilinen bu taslak, yeni bankacilik sermaye
standartlan olarak 26 Haziran 2004 tarihinde Basel Komitesi tarafindan internet
tizerinden yayinlanmistir. Piyasalarda sunulan {iriin ve hizmetlerin gelismesi ve daha
karmasik hale gelmesiyle ortaya ¢ikan Finansal skandallar sonucu operasyonel riskin
bankalar i¢in 6nemli boyutu anlasilmaya baglanmigtir. Operasyonel risk genel olarak
kredi ve piyasa riski disinda kalan tim riskler olarak ifade edilmigtir. Basel II
diizenlemesinin Haziran 2004 tarihinde yayinlanmasiyla birlikte, bankacilikta
operasyonel risklerin olgiimii ve sermaye yeterliligi oranina dahil edilmesi konusu

daha giincel hale gelmistir.
Bu ¢alismanin baslica amaglan sunlardir:

. Anadolubank’in 2005, 2006 ve 2007 yillarina ait detayll gergek portfoy
verileri kullanilarak, Basel 1I kriterlerinde belirtilen kredi ve piyasa risklerinin
standart yontem ile operasyonel riskinin ise temel gosterge yaklasimi, standart
yaklasim ve alternatif standart yaklasim ile Olglilmesi neticesinde hesaplanan
sermaye yeterlilik rasyolarimn karsilagtirilmasim ve kullamilan farkl yontemlerin

Bankanin sermaye yeterliligi oram iizerindeki etkileri incelemek.

. Aktif biiyiikliigii ile Anadolubank A.S. ile benzerlik gosteren Tekstilbank
A.S.nin sermaye yeterlilik orammi hesaplayarak iki bankakanin kredi riski, piyasa

riski ve operasyonel risk baglaminda karsilagtirmak.

. Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet gosteren tim mevduat bankalarimin sermaye

yeterlilik rasyolarina (SYO) temel bilango kalemlerinin, bankaya ait bazi igsel

93 “istatistiki Veriler”, http:// www.bddk.org.tr/turkce/IstatistikiVeriler/Istatistiki_Veriler.aspx
[20.05.2008]
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degiskenlerin ve Borsaya kote olmus bankalarin piyasa degeri / defter degeri

(PD/DD) oranina etkisinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir.

5.3. Uygulamanmn Kapsam

Anadolubank A.S., Tekstilbank A.S. ve Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet gdsteren tiim
mevduat bankalarinin Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullamlan risk
olgiim yontemlerinde; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin  Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ile
“Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik” gercevesinde yapilmistir Sermaye
yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin

mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilmigtir.

Ozkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alan
tutarlar risk agirlikli  varhiklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasina dahil edilmemistir. Risk agirhikli varhiklarin hesaplanmasinda,
tikenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve

karsihiklar diisiildiikten sonra kalan net tutarlar iizerinden hesaplara alinmigtir.

Gayrinakdi krediler ve taahhiitler ile ilgili islemlerde kars: taraftan olan alacaklar,
varsa bu islemler igin "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik"e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsihiklar
diisiildiikten sonraki net tutar tiizerinden “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Y&netmelik™in 5 inci maddesinde
belirtilen oranlar ile krediye dontstiiriilerek ilgili risk grubuna dahil edilmis ve risk
grubunun agirhg ile agirhklandinlmistir. Tirev Finansal Araglar ile ilgili islemlerde,
kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, kars1 taraftan olan alacaklar,
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelikin 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye doniistiiriilerek ilgili
risk grubuna dahil edilmis ve ilgili risk grubunun ag@irhg: ile ikinci defa

agirhklandinimistir.
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5.4. Anadolubank A.S. Uygulamasi

Anadolubank A.S. 1996 Bakanlar Kurulunun 11 Ekim 1996 tarih ve 22784
(Miikerrer) sayilh Resmi Gazete’de yaymnlanan 18 Eyliil 1996 tarih ve 96/8332 sayili
Kararina istinaden "Anadolubank A.S." tinvanmyla kurulmus ve 11 Nisan 1997 tarih
ve 4269 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir. Hazine'nin 25
Agustos 1997 tarth ve 39692 sayih yazisi ile Anadolubank A.$.'ye faaliyet izni
verilmistir. 1997 yilinda Ozellestirme Idaresi'nce Etibank A.S.'nin 3'e aynlarak
Etibank A.S., Denizcilik Bankasi1 T.A.S. ve Anadolu Bankasi T.A.S. ad:1 altinda 3
ayn Ozellestirme islemine tabi tutulmasi sonucunda agilan Gzellestirme ihalesi
kapsaminda "Anadolu Bankasi T.A.$."nin isim ve lisans haklarimin Anadolubank
A.S.'ye devri gerceklestirilmigtir. 27 Eyliil 1997'de. faaliyetlerine 3 sube ile baglayan
Anadolubank A.S.nin sube sayis1 2007 yilsonunda 76'ya yiikselmistir. Anadolubank
3.029.698.000 YTL lik aktif bityiikkliigii 76 subede toplam 1788 g¢alisamyla sektorde
yer almaktadir ve bir Habas Sirketler Grubu istirakidir.

Calismanin bu bolimiinde Anadolubank A.§. nin kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel riski hesaplanarak sermaye yeterlilik rasyosu bulunacak operasyonel
risk hesaplamasi sirasinda 3 farkhh yontem (temel gosterge, standart yaklagim,
alternatif standart yaklasmm) kullamilarak sermaye yeterlilik rasyolan
kargilastirilacaktir.

5.4.1.Kredi Riskinin Hesaplanmasi

Kredi riski, bankaya kargi olan yiikiimliililkklerin zamaninda yerine gerilmemesi
nedeniyle dogabilecek zararlar olarak tanimlanabilir. Bu risk miktarnin 6l¢imi igin
standart yontem kullanilmustir. Standart yontem, Basel | Uzlagisinda tanimlanan risk
gruplamasinin aslinda biraz daha detaylandirilmus hali gibi goriilebilir. Bu yontem
banka ile kredi iliskisinde bulunan herbir tarafin bir digsal risk derecelendirme
kurulusundan kalite notu almasina ve bu kalite notuna denk diisen bir risk agirhigs ile
degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir.
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Tablo 3: Anadolubank A.S. Kredi Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.2007

Risk Agirliklan

0% 20% 50% 100%
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilan¢o Kalemleri (Net) 1.017.600 146.938 316.454 1.548.270
Nakit Degerler 23.218 - % a
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - -
T.C. Merkez Bankasi 21 - . 5
Yurti¢i, Yurtdist Bankalar, Yurtdisi - 145999 - 21.75%
Para Piyasalarindan Alacaklar 110.000 - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - -
Zorunlu Karsiliklar 406.774 - - -
Krediler 52.171 239 313.687 1.382.757
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutul Menkul 390.468 - - -
Aktiserimizin Vadeli Satisindan - - - -
Muhtelif Alacaklar - - - 9.482
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar1  8.795 200 2.767 16.338
Istirak, Bagli Ortak. ve Birlikte Kontrol - - - 35,939
Maddi Duran Varliklar - - - 14.584
Diger Aktifler 26.153 - - 67.419
Nazim Kalemler 14.372 365.465 119.303 342.237
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 14.372 301.736  119.303 339.415
Turev Finansal Araglar - 63.729 - 2.822
Risk Agirh@ Verilmemis Hesaplar - - = %
Toplam Risk Agirhkh Varhklar 1.031.972 511.903 435.757 1.890.507

Kredi Riskine Esas
50%*(435.757) +100%*(1.890.507)

=2,210,766

Tutar (KRET)
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5.4.2.Piyasa Riski

Piyasa riski, finansal piyasalarin normal hareketleri nedeniyle faiz oranlan ve doviz
kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda, bir bankamin zarar etme veya
sermaye kaybetme riski olarak tamimlanabilir. Piyasa riskinin 6l¢iilerek, sermaye
yeterliligi oranina dahil edilmesini BBDK 2001 yili sonundan itibaren tiim bankalar
icin zorunlu hale getirmistir. BDDK, piyasa riskinin hesaplanmas: i¢in standart
yontemi zorunlu tutarken, riske daha hassas, gelismis ve risk yonetimi agisindan daha
esnek olan diger risk 6l¢iim modellerinin kullanimini da tesvik etmektedir. Kurum
tarafindan kullanimina izin verilen bir risk 6l¢tim modeli bulunmayan, risk Glgtim
modeli Kurumca yeterli gorilmeyen ya da modellerinin yeterliliginin ve
glivenilirliginin kaybolduguna Kurumca kanaat getirilen bankalarca, piyasa riskine
esas tutar, standart metoda gore hesaplanan genel piyasa riski, kur riski, spesifik risk,
emtia riski, takas riski ve opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riski igin gerekli
sermaye yuktumliliikleri toplammimn onikibuguk ile c¢arpilmasi suretiyle
bulunmaktadir. Anadolubank A.S.de genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi
bulundurulmas: gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Y eterliliginin Olgiilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik”in hiikiimleri ¢er¢evesinde Standart

Metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olarak raporlanmaktadir.

Tablo 4: Anadolubank A.S. Piyasa Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.2007

(I) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye 7.682
(II) Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye E
IIT) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii — 1.942
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligi %

(V) Takas Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yikiimliiligi x

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin .
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Tablo -4 devam
(VII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa -

(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye 9.624

(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da 120.300

5.4.3 Operasyonel Risk

Bir bankanin tasidig: riskler karsiliginda ayirmasi gereken sermaye miktari, sermaye
yeterliligi oranin etkiler. Operasyonel risk i¢in ayrilmas: gereken sermaye miktar1 da
ne kadar yiiksek olursa, Basel Komitenin % 8 olarak ongordiigii sermaye yeterliligi
oranina ulasmak o kadar zor olur. Bankalar risklerini en etkin sekilde yoneterek
maruz kalacaklann kayiplan azaltmak ve dolayisiyla daha az sermaye ayrarak
sermaye yeterlilik oranlarim arttirmak istegi i¢indedirler. Basel Komitenin sermaye
gereksinimi yaklagimlari i¢in ortaya attigi goriis, her bir derece geligmis yaklagimin
bankayi bir dnceki yaklagima gore daha az sermaye gereksinimine ulastiracagidir. Bu
nedenle bankalar daha gelismis yaklagimlar kullanmak istegindedirler. Ancak Basel
Komite, banaklarin faaliyet gosterdigi iilkenin bankacilik otoritesinin onay1 olmadan

istedikleri yaklagimu kullanabilmelerine izin vermektedir.

Tiirk Bankacilik sektoriiniin  denetim ve diizenleme otoritesi olan BDDK,
operasyonel risk igin sermaye tutulmasini 2007 yili itibariyle zorunlu tuttugu i¢in
Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan tiim bankalar bu cari donem igin operasyone

risklerini i¢in sermaye yeterlilik oram hesaplamalarina dahil etmislerdir.

Operasyonel risk, Tiirk Bankalari i¢in heniiz oldukga yeni bir kavramdir. Uluslararasi
standartlar yakalamay1 hedefleyen bankalar, operasyonel risklerini tanimak ve kayip
verilerini  toparlayabilmek igin gegmis donem teftis raporlarim  yeniden
degerlendirmekte ve bir veritban olusturmaya calismaktadir. Opersyonel riskin
Tiirk Bankacihik sistemi i¢in yeni bir kavram olmasi nedeniyle, sektorde faaliyet
gosteren gogu banka operasyonel risk ¢ismalrina yeni baslamis olmakla beraber bu
calismalarda yol alan birkag biiyiik 6lgekli bankada mevcuttur. Ozellikle yabanci
sermayeli bankalarda daha ileri diizeyde operasyonel risk galismlarinin yapildig

sektorde bilinmektedir.
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5.4.3.1 Temel Gosterge Yaklasimmmn Kullanilmasi

Turkiye’de faaliyet gosteren diger bankalarda oldugu gibi ilk defa 2007 yilinda
operasyonel riskini sermaye yeterlilik oran1 hesaplamasina dahil eden Anadolubank
A.S. de hesaplama yapilirken yillik brut gelir, faiz gelirleri ile faiz dis1 gelirlerin net
tutarlarinin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar
ile olaganiisti gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar diisiilerek
hesaplanmaktadir. (Bkz. Ek.1 ve Ek.2) Anadolubank A.$.nin operasyonel riske esas
tutar1, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine liskin Yonetmelik”in 1
Haziran 2007 tarihi itibariyla yiiriirlige giren 4. bolimi “Operasyonel Riske Esas
Tutarin Hesaplanmasi1” uyarinca Banka’nin son ii¢ yilina ait 2005, 2006 ve 2007 yil

sonu briit gelirleri kullanmak suretiyle hesaplanmigtir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla operasyonel riske esas tutar, BDDK nin 7 Subat 2008
tarih ve BDDK.BYD.126.01 sayil1 yazisina istinaden 2007, 2006 ve 2005 yil sonu

briit gelirleri iizerinden hesaplanmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hesaplanan 22,035 YTL maruz kalinabilecek
operasyonel riski temsil etmekte olup aynmi zamanda operasyonel riskin ortadan

kaldirilmasi i¢in gerekli minimum sermaye tutarim ifade etmektedir.

Tablo 5: Temel Gosterge Yaklasim1 Kullanilarak Hesaplanan Operasyonel

Riske Esas Tutar
Temel Gosterge
Yaklasim 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1 Net Faiz Gelirleri 169.136 104.078 82.820 87.244
2 Net Ucret ve
Komisyon Gelirleri 58.701 44.188 26.675 21.249
3 Temetti Gelirleri 0 0 0 0
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Tablo 5 - devam

4 Ticari Kar/Zarar

(Net)

5 Diger Faaliyet

Gelirleri

6 SHMD ve VKET
Satis Kan/Zaran

7 Olaganiistii Gelirler

8 Sigortadan Tazmin
Edilen Tutarlar

9  Brit Gelir
(142434445.6-7-8)

10 Sermaye

Yikimhilagi (9 x
%15)

11 Operasyonel Risk

Sermaye Yiik.
Ortalamas:
12 Operasyonel Riske

Esas Tutar (11 x
12,5)

-12.770

7.875

222942

33.44]

27.063

338.288

23.424 27.421
5.895 4.375
558 0

0 0

0 0
177.027 141.291
26.554 21.194
22.035

275434

16.430

7.506

10.032

122.377

18.357

K2




5.4.3.2 Standart Yaklasimin Kullanilmasi

Standart yaklagiminin uygulanmasinda bankamin tim faaliyetleri 8 farkli faaliyet
kolunda incelenmektedir. Operasyonel riskin hesaplanmasinda standart yaklasimi
kullanabilmek i¢in Anadolubank A.S. nin 31.12.2007 tarihli mizanindaki kalemler
kurumsal finansman, alim/satim, perakende bankacilik, ticari bankacilik, 6deme ve
takas, aracilik islemleri, aktif yonetimi ve perakende komisyonculuk olmak iizere
sekiz ayn faaliyet kolu olarak aynstinlmistir. (Bkz. Ek.3, Ek.4, Ek.5) BDDK’nin
QIS Raporlamasinda kullandig1 hesaplama yontemi temel 6ncelikli olarak Bankanin
aktif buyikligi 8 farkl faaliyet koluna gore ayristirilmig ve Bankanin aktifleri i¢inde
yiizdelikleri hesaplanmistir.

Tablo 6: Anadolubanak A.S. Aktif Kalemlerinin Faaliyet Kollarina
Aynristirilmasi Neticesinde Elde Edilen Bulgular

AKTIF BUYUKLUK

Faaliyet Kolu Tutar Oran
Aracilik 140 0
Kurumsal Finansman 6.852 0,20
Perakende 884.358 28,60
Ticari 1.566.197 50,70
Perakende Komisyonculuk 3 0
Alim 631.839 20,50
TOPLAM 3.0189.388 100
Hari¢ Tutulan (Bilgi i¢in) 1.470.722

Aktif biiyiikligiin 8 farkl faaliyet koluna aynstinlmasi ve toplam aktif biyiklik
icindeki yiizdeliklerinin hesaplanmasi sonrasinda BDDK’min QIS Raporlamasindaki
hesaplamalar1 ornek alinarak bankanin gelir ve gider kalemleri de yukanda
hesaplanan faaliyet kollanmin aktif biyiklik igindeki oranlari géz Oniinde
bulundurularak aym sekilde 8 farkl faaliyet koluna aynstinlmis ve s6z konusu

hesaplamalar neticesinde elde edilen bulgular agagida tablolastinlmistir.
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Tablo 7: Anadolubanak A.S. Gelir Kalemlerinin Faaliyet Kollarina
Aynistirllmasi Neticesinde Elde Edilen Bulgular

GELIRLER

Siiflama Tutar
Aracilik 2.067,60
Ticari 96.525,60
Ticari-Hesaplama Dis1 0
Kurumsal Finansman 0
Hesaplama Dig1 6.164,40
Fonlama 9.046,80
Odeme 2.432,40
Diger 75.315,60
Perakende 32.697,60
Perakende Komisyonculuk 0

Perk -Tic 199.640,40
Perk - Tic - Kur.Fin 71.070,00
Perk - Tic — Alim - Kur.Fin 1.623,60
Alim > 251.712,00
Alim - Tic. 0

Alim - Hes.Dis1 35.127,60
Bilgi Igin

a) Faaliyet kollarina dagitilan gelirler 734.086,92
b) Giderden indirim yapilacak gelirler 9.046,80
¢) Briit gelir hesaplamasindan hari¢ tutulan gelirler

(Exclude) 40.289,88
TOPLAM GELIRLER 783.423,60




Tablo 8: Anadolubanak A.S. Gider Kalemlerinin Faaliyet Kollarma
Aynistiriimasi Neticesinde Elde Edilen Bulgular

GIDERLER

Smiflama Tutar
Ticari 1.120,80
Ticari-Hesaplama Dig1 0
Hesaplama Dig1 130.438,80
Fonlama 211.414,80
Odeme 412,80
Diger 145.194,00
Perakende 3.166,80
Perakende Komisyonculuk 0

Perk. - Tic 58,80
Perk. - Tic - Kur.Fin 8.752,80
Perk. - Tic - Odeme 728,40
Perk. - Tic - Alim-Kur.Fin 181,20
Alim 215.647,20
Alim-Tic 0

Alim - Hes.Dis1 8.713,20
Bilgi i¢in

a) Faaliyet kollarina dagitilan giderler 375.511,37
b) Fonlama giderleri 211.414,80
c) Briit gelir hesaplamasindan hari¢ tutulan giderler

(Exclude) 138.903,43
TOPLAM GIDERLER 725.829,60

Yukanda goriildiigii gibi faaliyet kollar1 diger faaliyet kollan ile birlikte ortak
degerler de alabilmektedir. Ancak standart yaklagimin kullanilabilmesi igin her
faaliyet kolunun almis oldugu toplam degerler hesaplanmali ve gelir gider kalemleri
ile ilgili aynstirma iglemi tamamlanmahdir. BDDK’nin QIS ¢alismalan sirasinda

kullandigs hesaplama baz alnarak aritmetik ortalama yontemi ile herbir faaliyet
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koluna ait tutarlar hesaplanmis ve brut gelir hesaplamalarinda bu toplam tutarlar

kullanilmistir.

B Briit Gelir ve Sermaye Gereksiniminin Hesaplanmasi

Ik olarak faaliyet kollarinin gelir kalemleri iginde aldigi degerler hesaplanmis ve

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Her faaliyet Kolunun Gelir Kalemleri i¢erisinden Aldig1 Toplam Tutar

GELIRLER TUTAR ORAN
Kurumsal Finansman 369 0,10
Alim / Satim 268.450 36,60
Perakende Bankacilik 152.345 20,80
Ticari Bankacilik 308.420 42,00
Odeme&Takas 2.432 0,30
Aracilik Islemleri 2.071 0,30
Aktif Yonetimi 0 0,00
Perakende Komisyonculuk 0 0,00
TOPLAM 734.087 100

Daha sonar faaliyet kollariin gider kalemleri i¢inde aldig1 degerler hesaplanmis ve

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Her faaliyet Kolunun Gider Kalemleri Igerisinden Aldig1 Toplam

Tutar
FONLAMA MALIYETI TUTAR
Fonlama Maliyeti 202.368
GIDERLER (Fonlama TUTAR ORAN
Kurumsal Finansman 796 0,10
Alim / Satim 287.016 49,70
Perakende Bankacilik 106.145 18,40
Ticari Bankacilik 183.494 31,80
Odeme&Takas 413 0,10
Aracilik Islemleri 16 0,00
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Tablo 10 -devam

Aktif Yonetimi 0 0,00
Perakende Komisyonculuk 0 0,00
TOPLAM 577.879 100

Faaliyet kollarina gore aynstinnlmis gelir ve gider tablolar1 yardimiyla (gelirler-

giderler) brut gelir hesab1 yapilmis ve sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11: Faaliyet Kollarina Gore Briit Gelir Hesaplamasi

BRUT GELIR TUTAR ORAN
Kurumsal Finansman -427 -0,30
Alim / Satim -18.566 -11,90
Perakende Bankacilik 46.200 29,60
Ticari Bankacilik 124.926 80,00
Odeme&Takas 2.020 1,30
Aracihik islemleri 2.055 1,30
Aktif Yonetimi 0 0,00
Perakende Komisyonculuk 0 0,00
TOPLAM 156.208 100

Yukaridaki tabloda gorillen ve her bir faaliyet kolu igin hesaplanan brut gelir
miktarlann Basel Komitenin 6ngordiigii beta katsayilar ile carpilarak sermaye

yiikiimliiliigii (gereksinimi) hesaplanmustir.
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Tablo 12: Beta Katsayilar1 Kullanilarak Faaliyet Kollarina Giore Hesaplanana
Sermaye Gereksinimi

ORTALAMA
BETA e SERMAYE
FAALIYET KOLLARI BRUT
KATSAYISI GEREKSINIMI
GELIR
Kurumsal Finansman %18 427 77
Alim / Satim %18 18.566 3.342
Perakende Bankacilik %12 46.200 5.544
Ticari Bankacilik %15 124.926 18.739
Odeme&Takas %18 2.020 364
Aracilik Islemleri %15 2.055 308
Aktif Yonetimi %12 0 0
Perakende Komisyonculuk %12 0 0
TOPLAM 156.208 21.536*

Basel komitesinin belirledigi kurallar ¢ergevesinde operasyonel riske esas tutar

toplam sermaye gereksiniminin 12,5 ile carpilmasiyla bulunmaktadir. Bu sebeple;

Operasyonel Riske Esas Tutar = 21.536*12,5

=269.200

5.4.3.3. Alternatif Standart Yontem

Bu yaklasimda, perakende ve ticari bankacilikta briit gelir yerine bu faaliyet

kollarindaki aktif biiyiikligiin (Bkz.Ek.3) % 3,5’u kullanilmakta, diger faaliyet

kollar1 igin ise, yine brut gelir kavrami benimsenerek Standart Yaklagim’daki

hesaplamanin benzeri yapiimaktadir.
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Tablo 13: Alternatif standart Yonteme Gore Hesaplanana Sermaye Gereksinimi

: Beta Ortalama Sermaye

Faaliyet Kollar:
Katsayisi Briit Gelir Gereksinimi

Kurumsal Finansman %18 427 T
Alim / Satim %18 18.566 3.342
Perakende Bankacilik
(884.358 * %3,5) %12 30.593 3.714
Ticari Bankacilik
(1.566.197 * %3,5) %15 54.817 8.223
Odeme&Takas %18 2.020 364
Aracilik islemleri %15 2.055 308
Aktif Yonetimi %12 0 0
Perakende
Komisyonculuk %12 0 0
TOPLAM ' 70.851 9.190°

Operasyonel Riske Esas Tutar = 9.190%12,5

=114.875

? iikiimliligi lamalari, QIS Raporlama Dosyasinda ii¢ yillik veri iizerinden
yasl?mamlaayedlzu:un::k ﬁgll‘clex:iezstia: operasyonel risk i¢in sermaye ayirma yﬁkl.“mﬂﬁh:xgﬁ BD]?K tarafinda
2007 yili igin mecburi tutuldugundan Anadolubank A S. ve Tﬁrkly_e’_de faaliyet gdsteren tiim bankalar
operasyonel risk hesaplamalarina 2007 yihinda baslamns bu )'ll’ igin sermaye yeterhllk rasyolarina
operasyonel riski de dahil etmislerdir. Bu sebeple, ii¢ yillik veri iizerinden degil sad_ece 31.12.2007
verileri ile standart yontem ve alternatif standart yontem !cl_lllax_ula.ral'c operasyonel risk kapsaminda
aynlmas gereken sermaye miktarl hesaplamalan gergeklestirilebilmistir.
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5.4.4.0perasyonel Riskin I¢sel Ol¢iim Yaklasimia Gire Hesaplanmasi

Temel gosterge yaklasimi ve standart yaklagimlar (standart-alternatif standart) banka
mizanlarindan yola ¢ikarak operasyonel risk i¢in gerekli sermaye karsihginin
ayrilmasina olanak vermektedir. Ancak bankalarin operasyonel risklerini tanimlamak
ve hangi faaliyetlerin operasyonel riske neden olacagini belirlemeleri igin, bu ii¢
yaklagimin uygulanmasi yeterli degildir. Igsel 6lgiim yaklasimi, bir bankanin risk
noktalarinin belirlenmesinde ve bu risk noktalarinin tanimlanarak ne tiir 6nlemler ile
engellenebilecegi konusunda bilgiler de vermektedir. Igsel &¢iim yaklasimi
uygulamas: diger yaklasimlara gére daha zor olan ve detayh igsel veri gerektiren bir
yaklagimdir. Komite bu yaklagimin uygulanabilmesi igin, bankanin en az 5 yillik
operasyonel kayip verisine sahip olmalarin1 6ngérmiis, ancak gegmis donemi igin 3
yillik bir verisetinin de yeterli olabilecegini belirtmistir. Gelismis bankacilik
sistemlerinde bile heniiz birgok bankanin 5 yillik bir operasyonel veriseti
bulunmamakta ve bu bankalardan ¢ok azimin 3 yillik bir veritabanina sahip oldugu
sOylenmektedir. Tirkiye ise tim bu hizhi gelismelerin gerisinde kalmis, zaten yeni
yeni tamimlanmaya baslayan operasyonel risk i¢in sadece uluslararas: faaliyetleri
olan bankalarin yaklasik 2 yillik kayp veritabanina sahip oldugu tahmin
edilmektedir. Bir bankanin operasyonel risklerini igsel Ol¢iim yaklagimi ile

modelleyebilmesi i¢in asagidaki siiregleri takip etmesi gerekmektedir.

. Oper,asy;)nel risk noktalanmin belirlenmesi ve kaylp veritabaninin
olusturulmasi,

. Banka i¢i operasyonel risk matrislerinin hazirlanmasi,

. Bankanin beklenen ve beklenmeyen kayiplarinin hesaplanmasi ve matrisin
doldurulmasi,

. Sermaye gereksiniminin hesaplanmasi

Anadolubank A.S.de Igsel Olgiim yaklagimini kullanabilmek i¢in gerekli ¢aligamalar
yeni baslanmis olup veritabani olusturulmasi icin gerekli altyapr caligmalan
tamamlanmis ve veri setleri toplanmaya baslamustir. Ancak heniiz daha veritabam
olusturma agamasinda olan Anadolubank A.§.de gerekli datalarin olmamasi ve yeni
toplanmaya baglamasi sebepleriyle igsel dlgtim yaklasimi kullanilarak operasyonel

risk hesaplamasi miimkiin olmamustir.
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Calismanin bu kisminda operasyonel riskin hesaplanmasinda igsel 6l¢iim yaklagimini

kullanabilme hedef ve isteginde olan Anadolubank A.S.deki ¢alismalardan
bahsedilecektir.

5.4.4.1.Bankanin  Risk Noktalarinin Belirlenmesi ve Operasyonel Risk

Veritabaninin Olusturulmasi

Geligmis Olglim  yaklagimlant iginde yer alan igsel &lgiim yaklasiminin
uygulanabilmesi i¢in, 6ncelikle bankanin operasyonel risk noktalarini belirlemesi ve
etkin isleyecek bir veritabanini olusturmasi gerekmektedir. Ornek veritabaninin
operasyonel riskin olustugu faaliyet kolu, alt faaliyet kolu, iiriin ve hizmet tiirii yer
almalidir. Ornegin bireysel bankacilik faaliyet kolunda Bireysel krediler, alt faaliyet
kolunda Bireysel kart hizmetlerinde (visa, master vb) bir operasyonel risk olusmus
olabilir. Bankanin olusturacag: veritabaninda ayrica, riskin olustugu tarih ortaya

cikan toplam kayip miktar1 gibi veriler bulunmaktadir.

Operasyonel risklerin 6l¢iilmesinin yaninda, kayip olayina neden olan faktorlerin
belirlenmesi, riskin olustugu birimin ve riskin olusmas1 durumunda personelin ya da
yoneticilerin aldig1 onlemlerin de veritabaninda yer almasi, bankanin operasyonel
risk profilini belirlemesi ve stratejik karalar alabilmesi bakimindan 6nemlidir. Boyle
bir detay veritabanmi ile Banka hem hangi faaliyetlerinin operasyonel riske neden
oldugunu gorebilmekte hem de alinan 6nlem ve kararlan da veritabanina girerek
yonetim stirecinde bir iyilesme olup olmadigim1 da kontrol edebilmektedir. Son
olarak Banka maruz kaldigi operasyonel risklerin ortaya ¢ikmasinda bir sinyal
niteligi tasimasi igin kontrol noktalar1 belirlemeli ve veritabanina islemelidir.
Veritabaninda yer alacak bir diger unsur da ortaya cikan riskin derecesidir.

Operasyonel veritabaninin olusturulmasinda

. Teftis Raporlari

o I¢ Kontrol Raporlar

. Dis Denetim Raporlari

. Kurumun I¢inde Kaybin Ortaya Ciktigi Birim
. Muhasebe Kayitlari

. Sigorta Raporlari

92



gibi banka i¢i kaynaklar kullanilmaktadir.

Igsel Olgiim Yaklasimi icin yeni calismalara baslamis olan Anadolubank A.S.
veritaban1 olusturma kapsaminda kendi i¢ sistemi iizerinden 2007 yili iginde
Bankanin maruz kaldig1 operasyonel riskin maddi zarara donmiis olmas1 durumunda
bu riskin tanimini, tarihini, yerini, kayip parasal ise kayip tutarini, sonucunu sisteme
girmekte ve bu sekilde operasyonel risk matrisi i¢in data olusturma yoluna

gitmektedir.

Bankanin maruz kaldig1 operasyonel risk faktorleri tanimlanarak operasyonel risk

matrisi olusturulmalidir.

5.4.5.Sermaye Gereksinimi Yaklasimlarinin Karsilastirmah Analizi ve Sermaye

Yeterliligine Etkisi

Bu bolimde Basel Komitesinin tanimladigi temel gosterge yaklasimi, standart
yaklagim ve gelismis 6l¢iim yaklagimlar arasinda incelenen igsel 6lgim yaklasimina
gore, Anadolubank A.S.nin operasyonel risk i¢in sermaye gereksinimi
hesaplanmistir. Temel gosterge yaklasimi ve standart yaklagimlar, uygulamasi igsel
dontisiim yaklasimina gore daha basit modeler olarak kabul edilmistir. Ancak
uygulamada bu iki yaklasim igin de gesitli zorluklar bulunmaktadir. Oncelikle ilk iki
yaklasim igin, operasyonel risk gostergesi kabul edilen, son li¢ yillik brut gelir
miktarinin hes;planmam karmasik ve uzun bir islemdir. Hesap kalemleri iginden,
briit gelir hesaplamas: i¢in gereken hesap kalemleri bulunmakta ve hesaplama
yapilmaktadir. Temel gosterge yaklagiminda izlenen sireg bu iken, standart
yaklasimda brut gelir miktarinin her faaliyet kolu igin brut miktarinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Igsel dlgiim yaklagimi ise uygulamasi pratikte kolay olmayan ancak
uygulayabilen bankalara ¢ok yiiksek miktarda sermaye tasarrufu saglayacak bir
yaklasimdir. Zaten bankalarn igsel Olgiim yaklasgiminin da ig¢inde bulundugu
herhangi bir gelismis dl¢iim yaklagimini uygulamay1 amaclamalarinin temel nedeni
budur. Gelismis Ol¢iim yaklagimlari ile bankalar hem yiiksek miktarda sermaye
tasarfufu saglamakta hem de banka i¢inde hazirlamis olduklar operasyonel risk

matrisi yardimiyla en ¢ok hangi alanda riske maruz kaldikalrim belirleyebilmektedir.

Temel gosterge yaklasimi ve standart yaklasim bankanin gergek operasyonel risk
miktarini gozardi ederek, briit gelirinin belirli bir oraninda sermaye ayirmalari

gerekmektedir. Bu brut geliri yiiksek ancak gergekte operasyonel riskini etkin olarak
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yonetebilen biiyii kélgekli bankalarin gereksiz yere atil sermaye tutmalarina engel
olmaktadir.

Basel Komite, Haziran 2004’de yayinlamis oldugu basel II kriterlerinde bankalar i¢in
%8 olarak Ongoriillen sermaye yeterlilik oramini degistirmemis ancak Basel I’deki

formiili modifiye ederek piyasa riski ve operasyonel riski de bu orana dahil etmistir.

Sermaye Tabani

SYO=

Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

Sermaye yeterlilik oran1 hesaplamasi i¢in gerekli olan sermaye tabami, kredi riski,
piyasa riski ve operasyonel risk hesaplamalari sonucu elde edilen verilerin toplu

gosterimi asagidaki gibidir.

Tablo 14: Operasyonel Risk I¢in Sermaye Yeterlilik Oranmna Yansitilacak Risk

Miktan

Sermaye

Gereksinimi (SG) Zarar Miktar
Uygulanan Yaklasim YTL : (SG*12,5) YTL
Temel Gosterge
Yaklagimi 22.035 275.434
Standart Yaklagim 21.536 269.200
Alternatif Standart
Yaklagim 9.190 114.875
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Tablo 15: Anadolubank A.S.nin Kredi ve Piyasa Riskleri i¢cin Sermaye
Yeterlilik Oranmna Yansitilacak Risk Miktarlar

Risk Tiirii Risk Miktar:
Kredi Riski (YTL) 2.210.766
Piyasa Riski (YTL) 120.300

Tablo 16: Anadolubank A.S. Ozkaynak Tablosu

Veri Tutar

Ozkaynak (YTL) 375.127

Bu veriler kullanilarak Anadolubank A.S.nin sermaye yeterlilik orani, kredi riski ve
piyasa riski igin standart yaklasim sabit tutularak, operasyonel risk i¢in ise temel
gosterge yaklagimi, standart ve alternatif standart yaklasim kullanilarak asagida

goriilecegi gibi hesaplanmigtir.

. Temel gosterge yaklasiminda;

375.127

SYO =
2.210.766 + 120.300+ 275.434

=%14,28
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- Standart yaklagim kullanildiginda;

375.127
SYO =
2.210.766 + 120.300+ 269.200
=%14,42
. Alternatif Standart yaklagim kullanildiginda;
375.127
SYO =

2.210.766 + 120.300+ 114.875

=%15,33

Bu hesaplamalardan da goriilmektedir ki operasyonel riskler icin sermaye
gereksinimi hesaplamalarinda gelismis yaklagimlarin kullanilmas: banklarin sermaye
yeterlilik oranim arttirarak, bankalarin maruz kaldiklan gercek operasyonel risk

kadar sermaye ayirmalarina olanak vermektedir.

Anadolubank A.S.nin operasyonel riskleri i¢in sermaye gereksinimi temel gosterge
yaklasimi standart ve alternatif standart yaklasima gore hesaplanmis ve her modele
gore hesaplanan sermaye yeterlilik oranlan agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 17: Farkh Sermaye Gereksinimi ile Hesaplanan Sermaye Yeterlilik

Oranlan
Sermaye
Yeterlilik Oram
Uygulanan Yaklasim (%)
Temel Gosterge
Yaklagimi 14,28
Standart Yaklasim 14,42
Alternatif Standart
Yaklasim 15,33

5.4.6. Karsilastirma Sonuclar:

Anadolubank A.S.nin finansal verileri ve icsel kayip verileri ile yapilan bu uygulama
sonrasinda varilan sonug¢, gelismis yaklagimlar uygulandiginda bankalarin
operasyonel riskleri daha dogru olarak 6lgebildigi ve yonetebildigidir. Anadolubank
A.S.nin gergekte maruz kaldig1 operasyonel risk miktari, bu riski, bankanin yarattig
brut gelirin belirli bir oran ile iligkilendiren temel gosterge ve standart yaklagimini
kullanmasi, sermaye tasarrufu saglamasi ve daha yiiksek sermaye yeterlilik oranina

sahip olmasi agisindan 6nemlidir.

Operasyonel riskin daha yeni tamnmaya bagladig1 bankacilik piyasalarinda geligmis
yaklasimlarin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in, bankalarin detayli olarak
operasyonel kayiplarinin sikhik ve etki verilerine ihtiyaglari vardir. Bu verilerin
derlenmesi ancak gegmis wyillarin teftis i¢ kontrol ve departman raporlarinin
incelenmesi ile miimkiin olabilmektedir. Ancak her bir operasyonel olaya iliskin
raporun 20-100 sayfa arasi oldugu disinilirse, gegmise doniik raporlarin
incelenmesi ve bir verisetinin olusturulmas: bankalar igin oldukg¢a yliksek bir
maliyettir. Bankalarin halihazirda uygulamaya calistiklari, gecmis kayip verilerini bir
kenara birakarak, bugiinden itibaren ortaya ¢ikabilecek her operasyonel risk

doguracak olaya iliskin kayip verilerin bir havuzda toplanmasidr. Operasyonel risk
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i¢in ilk defa 2007 yih haziran ay: itibariyle sermaye ayiran Tirkiye’de faaaliyet
gosteren bankalarin hepsinin bu hesaplama i¢in temel gosterge yaklasimim
kullandiklar1 ve hentiz gelismis yaklasimlar1 kullanabilecekleri verisetlerinini
ellerinde hazi bulunmadigi géz 6niinde bulunduruldugunda, 6niimiizdeki yillarda da

¢ok az sayida bankanin gelismis yaklagimlar1 uygulayabilecegi sonucuna varilabilir.

5.5. Tekstilbank A.S. — Anadolubank A.S. Karsilastirilmasi

Tekstilbank A.S. Bakanlar Kurulu'nun 31 Ocak 1986 tarih ve 19005 sayih Resmi
Gazete'de yaymlanan 24 Eylil 1985 tarih ve 85/9890 sayili kararina istinaden
"Tekstil Bankas1 A.S." iinvamyla Istanbul'da kurulmus ve bu husus Istanbul Ticaret
Sicilinde 29 Nisan 1986 tarihinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9
Mayis 1986 tarih ve 1511 sayili niishasinda yayinlanmistir. Hazine'nin 13 Ekim
1986 tarth ve 94406 sayili yazisi ile bankacilik islemlerine baslama ve mevduat
kabul etme yetkisi almistir. 23 Mayis 1990 tarihinden itibaren IMKB'de islem
gormeye baslayan Tekstil Bankasi A.S. hisselerinin % 24,51 halka agiktir. GSD
Grubu biinyesinde yer alan bankanin 6denmis sermayesinin % 75,5't GSD Holding
A.S.'ye aittir. Tekstilbank A.S 60 subesi ve yaklagik 2.8 milyar YTL aktif bliytikligi

sektorde yer almaktadir.

Uygulamanin bu béliimiinde Anadolubank A.S. ile aym aktif butyiikligi sahip
Tekstilbank A.S.nin sermaye yeterliligi rasyosu hesaplanmis ve iki banka arasinda
karsilastirma yapilmasi hedeflenmistir. Kredi ve Piyasa riski hesaplamalarinda
Anadolubank A.S.de de oldugu gibi standart yontem kullanilmis, operasyonel risk
hesaplamalarinda ise standart yontem ve alternatif standart yontem kullamminda
icsel bilgilere ihiyag duyulmasi ancak soz konusu bilgilere Tekstilbank A.S. i¢in
ulasmanin miimkiin olmamasi neticesinde temel gosterge yaklagiminin kullanilmasi

tercih edilmistir. (Bkz. Ek.6)

Bu baglamda Tekstilbank A.S. i¢in yapilan hesaplamalar asagidaki gibidir.

5.5.1 Kredi Riski Hesaplamasi

Tekstilbank A.S.ye iliskin kredi riski asagida gorildigi gibi hesaplanmusgtir.
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Tablo 18: Tekstilbank A.S. Kredi Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.2007

Risk Agirliklar

0% 20% 50% 100%
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilang¢o Kalemleri (Net) 385.945 181.584 343.325 1.847.434
INakit Degerler 19.649 g & %
Vadesi Gelmis Menkul Degerler 5 5 < :
T. C. Merkez Bankas1 66.418 2 2 5
Yurti¢i. Yurtdig1 Bankalar. Yurtdisi Merkez
ve Subeler - 176.974 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar g < & ~
Ters Repo islemlerinden Alacaklar A : 3 S
Zorunlu Karsiliklar 11360 . " 3
Krediler 25.045 - 343.325 1.677.119
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) z . % 11.642
Kiralama Islemlerinden Alacaklar e 3 X X
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 156.203 5 " 16.690
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 4 * a .
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar . 3 " ¥
Muhtelif Alacaklar 854 4.474 . 4.402
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar 4.985 136 . 26.613
[stirak. Bagh Ortak. Ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklart) (Net) - - - 10.901
Maddi Duran Varliklar = - - 88.327
Diger Aktifler 5.422 - - 11.740
Nazim Kalemler 6.707 419.429 152.754 335.357
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 6.707 411.249 152.754 334.228
Tiirev Finansal Araglar & 8.180 - 1.129
Risk Agirh@ Verilmemis Hesaplar . & A &
Toplam Risk Agirhkh Varhiklar 392.652  601.013 496.079 2.182.791

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) =0%%*(392.652)+ 20%*(601.013)+

50%%*(496.079) +100%*(2.182.791)

=2.551.033
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5.5.2 Piyasa Riski Hesaplamasi

Tekstilbank A.S.ye iliskin piyasa riski agagida gorildiigi gibi hesaplanmigtir.

Tablo 19: Tekstilbank A.S. Piyasa Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.2007
(I) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii- Standart Metot 1,177
(IT) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 5
I17) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1,936
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot _
(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliliigii - Standart Metot S
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye
Yiktumliligi - Standart Metot 402
(VII) Risk (")lg:iim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan
Sermaye Yukimlilugu -
(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yikumliligu
(I+I+I+IV+V+VI) 3,515
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 43,938

5.5.3.0perasyonel Risk Hesaplamasi

Tekstilbank A.S.ye iliskin operasyonel risk asagida gorildigi gibi hesaplanmistir.
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Tablo 20: Tekstilbank A.S. Operasyonel Riske Esas Tutar Hesaplamasi

Temel Gosterge Yaklagimi 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1 Net Faiz Gelirleri 147.300 91.700 63,372 50,027
2 Net Ucret ve Komisyon 27.100 23.100 17,474 17,884
3 Temettii Gelirleri 0 0

4 Ticari Kar/Zarar (Net) -10.500 4.900 8,065 14,946
5 Diger Faaliyet Gelirleri 9.400 10.000 4,714 7,143
6 SHMD ve VKET Satig 0 0 0 0

7 Olaganiistii Gelirler 0 0 0 0

8 Sigortadan Tazmin Edilen 0 0 0 0

9 Briit Gelir 173.300 129.700 93.625 90.000
10 Sermaye Yikumliiligi 25.995 19.455 14.043 13.500
11 Operasyonel Risk Sermaye 19.831 15.666

12 Operasyonel Riske Esas 247.887 195.825

5.5.4. Sermaye Yeterlilik Oraninin Hesaplanmasi

Ozkaynak degeri de asagida goriilen Tekstilbank A.S.nin sermaye yeterlilik rasyosu

hesaplamas gergeklestirilmistir.
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Tablo 21: Tekstilbank A.S. Ozkaynak Degeri

Veri 31.12.2007

Ozkaynak (YTL) 367.747

367.747
510 =

2.551.033 + 43.938+ 195.825

=%13.17
5.5.5. Anadolubank A.S. ile Tekstilbank A.S Verilerinin Karsilastirilmasi

Asagida goriilen tabloda aktif biiyiiklikleri birbirine yakin olan iki bankanin

degerlerinin karsilastirllmasi gergeklestirilmistir.

Tablo 22: Anadolubank A.S.-Tekstilbank A.S. Karsilastirilmasi

31.12.2007 Anadolubank A.S Tekstilbank AS
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 1.843.045 2.551.033
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 120.300 43.938
Qperasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 275434 195.825
Ozkaynak 375.127 367.747
SYO (Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)
*100) 14.28 13.19
AKTIF BUYUKLUK 3.029.698 2.902.000




Aktif biiylikliigii biribirlerine yakin olan Anadolubank A.S. ve Tekstilbank A.S. nin
sermaye yeterlilik oranlan karsilastinldiginda aktif biyiikligi % 4,4 daha biiyiik
olan Anadolubank A.$.nin SYO’nin da Tekstilbank A.S.’ye gore % 8,2 daha biiyiik

oldugu goriilmiis, her iki bankanin SYO’sunu olusturan veriler incelenmistir.

SYO hesaplamada payda da yer alan degerlerden Kredi Riskinin Tekstilbank A.S. de
Anadolubnak A.S’ye gore % 38 daha biyiik oldugu gorilmiis, bunun sebebinin
Basel-I kriterlerine gore kredi riski hesab1 yapan her iki bankadan Tekstilbank A.S.de
%100 risk agirhign boliimiine giren ticari ve tiiketici kredileri ve OECD iiyesi
olmayan tilke kredileri bolimiiniin bilango igindeki agirhginin Anadoluban A.S.’ye
gore %54 oraninda fazla olmasindan kaynakli oldugu tespit edilmistir. Anadolubank
AS.nin bilangosunun agirlikli olarak %0 risk agirhg boéliimiinde bulunan nakit
degerler ve OECD iilkeleri hitkiimet ve merkez bankalarindan alacaklar béliimiinden
de olustugu tim bu nedenler goz oOniinde bulunduruldugunda kredi riskinin

Tekstilbank A.S.ye gore daha kii¢iik oldugu tespit edilmisgtir.

Iki bankanin piyasa riski karsilagtirldiginda Anadolubank A.$ nin piyasa riski i¢in
hesaplanan tutarin Teksatilbank A.$.ye oranla %173 fazla oldugu goriilmiis, bunun
temel sebebinin risk faktorlerindeki olumsuz hareketlerden kaynaklanan riski ifade
eden genel piyasa riski biiyiikliigiiniin Anadolubank A.S. de Tekstilbank A.S.’ye
gore 5 katindan fazla deger almasi oldugu tespit edilmistir. Bankanin alim satim
hesaplan iginde yer alan getirisi faiz oram ile iligkilendirilmis finansal araglara iligkin
faiz oranindaki degisikliklerden kaynaklanabilecek genel piyasa riski, bunlara iligkin
uzun ve kisa pozisyonlarin vade merdiveni tablosu iizerinde tasnif edilerek

yerlestirilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel riske gelindiginde Anadolubank A.§.nin operasyonel riski igin
hesaplanan tutarin Tekstilbank A.S.ye oranla %40 fazla oldugu gorilmis bunun
temel sebebinin de iki banka arasinda gelir tablosu kalemlerinden faiz gelirleri ve net
{icret ve komisyonlar kaleminde Anadolubank A.S. lehine olusan fark neticesinde
Anadolubank A.S. nin briit gelirinin Tekstilbank A.S. ye gore % 28 fazla oldugu ve

s6z konusu bu farkin operasyonel riske esas tutar hesabinda baz alinan deger olmasi

nedeniyle farkin ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Ozkaynak degerleri de birbirine yakin olan bu iki bankamin SYO’larinin birbirine

yakin ¢itkmasinin Anadolubank A.S.nin kredi riskinin Tekstilbank A.S.ye oranla daha
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kiiglik olmasi ancak, piyasa ve operasyonel riskinin ise daha biiyiik olmasi

neticesinde gergeklestigi goriilmistiir.

5.6. Tiirkiye’de Kurulmus ve Faaliyet Gosteren Tiim Mevduat Bankalarinin
Sermaye Yeterlilik Rasyolarina (SYO) Temel Bilan¢o Kalemlerinin ve Bankaya

ait Baz: I¢sel Degiskenlerin Etkisi

Uygulamanin bu béliimiinde Tiirkiye’de kurulmus ve faaliyet gosteren tiim mevduat
bankalarinin (Tablo 24.) sermaye yeterlilik rasyolan ile Toplam Aktifler, Toplam
Krediler, Toplam Mevduat, Toplam Ozkaynaklar, Net Dénem Kar/Zarar, Sube
Sayisi, Personel Sayisi arasindaki ve borsaya kote dolmus dolayisiyla halka agik
sirketlerin piyasa degeri ile defter degeri (PD/DD) arasindaki korelason incelenmis,
anakiitleye (Tirkiye’de faaliyet gosteren tiim bankalar) gére normal sayilacak kadar
bir gozlem sayis1 (Turkiye’de faaliyet gosteren ya da halka agik tiim mevduat
bankalar1) alinarak bakilmis gézlem gruplarindan olustugu igin, korelasyon katsayisi
(r) 0-0.49 arasinda ise korelasyon zayif, 0.5-0.74 arasinda ise orta derecede, 0.75-1
arasinda ise kuvvetli iliski vardir seklinde yorumlanmigtir.

So6z konusu inceleme neticesinde elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

Tablo 23: Bankalarin SYO’lar ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Degiskenler r
SYO / Toplam Aktifler 0,0702
SYO / Toplam Krediler -0,0801
SYO / Toplam Mevduat 0,1073
SYO / Toplam Ozkaynaklar 0,0724
SYO / Net Déonem Kar-Zarari 0,0854
SYO / Sube Sayisi 0,03074
SYO / Personel Sayisi -0,0359
SYO / (PD/DD)* 0,334

*Hesaplamada halka agik bankalar dikkate alinmigtir.

104



SU1L

Lk Cl SET'Y 000°S€ 16EvL 6S1'PLT L8T'LYE 1E¥'6SS 1661 | 1°91 '§'V Yueq puepuny,
6¥C (44 6681 000°0L 88086 LOEYSE 09¢°201 916°80L 7861 | S'se "§'V ueg yspung,
z0¢€ 91 86T 16L°€91 §CS 901 91+°0T6 108169 | €S9'601°1 ¥861| €°L1 '§'V dyueg wniuud[{iN

8 [ 0ge6T 000°S€ET 666'9T¢ 6v' 00 9II'SII ESPEEL’T 8861 | S°6C '§'V queg aydsineq

78 9¢ LLY'¥S §9TvTT CLLSEC|  80L6ZE’ 1 81°06L°1 EEV CCT'T T661| LTl '§'V yueg juewsdy
6LS 143 €80°CI p1e'6CT TLO'Y9T 16T°81IL I8T°€IL £809%C'C 7661 | T'6T '§'V Juequapa,
L1 9¢ 8LY'EE 000°00€ 618°¢€9¢ 195°911°1 9CIE00'C ) SCEVLL'T 9861 | T'€l 'SV iseyueg [usyoL
1[19°1 €L 8YL'¥S 000°6TT 9806Vt | L9SLIY'I PECISI'] TC1'$86'C 9661 | S¥I '§'V yueqnjopeuy
ZIET 143 ST6'ITI ESL'EE 0SS°S€9| 6LLTI8E 68Y'10T°C| 80E8ILY 0861 | €1 '§'V Jueqnin
ovL'e 0¢T SL9'801 000°00% 8CT0E8| L8I6SY'E 91E61E'E ILY'TIS'S €561 | T'81 'SV L YueqioNeg
SL6'Y 8¥C CIL'EET | 000°000°1 €61°L19°1 186°020°S ECL’S9E'S|  660°LST'6 ¥961| 8¢l 'S’V dueq sniog
8L6'Y 134 8L9'¥01 0007001 90L°699 | 9T6°00T'L 11S°SHS'9| L89°S78°01 LT61| 0%l SV

: iIsejueq [wouoyy >Ny

¥8¢€°'S 9Tt 908°06C 06T°CS9 €99°€Ev6’l TSYo8I°L LLL'T6L'8 | OPP ISL'TI 0661 | 01 '§'V Jued DESH
¥26°'S S9¢ SP1°101 860666 el 209°S0'8 PO8'v€0'8 | L8 EITTI v861| 8C1 '§'V Nueq yeo
619 66T €T’ eVl 001°91¢ 6¥v°T6¢° 1 906'CY6'L 098°L6¥'8 | LSY'SS8'TI L661| 9%l '§'V queqziuaq
SL8'8 8LE £60'8S¥ | 000°00¥'1 COL'vPS'T| 8E6'8TS'II £86°S60°¢€l | 600°8€8°81 L861| LVl '§'V yueg sueulj
TLS'TT 98¢ LO8'EI8 | 000°0STI LETTERE| SEB90L'6C $89°6L6'ST | 80T¥00°8¢ 8€61| 90T SV
iseyueg el AApung

LSS’ 1§ 189°808 | 000°00S°C $98°C66'v | C0E9€6'9C 806°C€8°0T | €SP 180°0F vs61| L'61 o5
Iseyueg JeJeA 2ADUNL

CIL'ET 099 011°CE9| OSyoevi'e 69€°0S0¥ | 610°LISIE €90'¥0T'ST| LLY'LI6'LY vr61| 6°CI SV
iseyueq 1pary oA idex

€I8°El 1949 620°S86'1 | 000°001°C 9TT'S8Y'9 | TELT09'¥E 6VSVILPE| PTESOS 65 961 | 11 SV
Iseyueq nueren ApyNL

S0T'el 869 IETPLS'T| 000°000°€ T0L'8TTI°0T | LET680°6¢ SECT0E'EE | 0SH E9E'¥9 861 | ¥°0T 'SV L ueqyy
651761 676 PP8'6SE 1| S8S9SLT P6S 0011 | vEL 66 '€V cI9°STIee| ILTI9V9L yT61| 8°0T| 'SV iseyueq §]aApung
110°0T| 8¥T'1 CECEPR'T| 000°00S°C P6L°68S°9 | TBT'8TI'S9 £60°098°61 | ¥St'680°LL €981 t'ST 'SV iseyuegq jeelz
naAumnyuny ahpng,

isideg | sides | (LA wig) | (LA wig) (1A wg) | (1LA wmg) (1A wig) | (1LA uig) WA | OAS Le[eYueg JEnpAIA
Juosidg | aqn§ | uwIBZ/IRY afeuridg | aepjeuieyzQ JENPAIIA AP RV | Snpnanyf Ud.19)800)  jaAIeR A
waue@ 9N | StwuapQ wepdo], wepdo], wepdo] wepdo], Snuwinany]  ap,2AppINnL

IDLIDA IV BULIB[E)URY JENPAIJA] UDIISON) JIAI[BRY 94 SNWININY 3P, 24D[AN ], :$Z O[qRL




SYO/Toplam Aktifler arasindaki korelasyonun sifira yakin oldugu dolayisiyla
bankanin aktif biyiikligii ile SYO arasinda bir etkilesimden s6z edebilmenin
miimkiin olmadig1 goriilmistir. Tablo 24’de de gorildigt gibi Aktif biyiikliik
olarak en biiyiik aktif buyliklige sahip (77.089.454.000) T.C Ziraat Bankasi’nin
SYO’su 25,4 iken Ziraat Bankasindan aktif buyiiklikk olarak 34 kat kiigiik olan
(2.246.083.000) TekfenBank’in SYO’sunun Ziraat Bankasi’'ndan daha yiiksek ve
29,2 oldugu, bununla birlikte Tekfenbank ile benzer biiyiikliige sahip Anadolubank
A.S.de (2.985.122.000) SYO’nun 14,5’e geriledigi gorilmiistiir.

SYO/Toplam Krediler arasinda ters yonlii bir etkilesim oldugu ancak bu degerin
sifira yakin oldugu goriilmiis, ve Toplam Krediler ile SYO arasinda bir etkilesimden
s6z edebilmenin mimkiin olmadig1 goriilmistir. Tablo 24’de de goriildiigi gibi
Kredi Biiyiikliigii olarak en biiyiik kredi biiyiikliigiine sahip (34.714.549.000) Garanti
Bankasi‘nin SYO’su 15,1 iken Garanti Bankasindan kredi biiyiikliigii olarak 16 kat
kiigiik olan (2.201.489) Citibank’in SYO’sunun Garanti Bankas: ile benzer ve 15,3
oldugu gorilmiistir.

SYO/Toplam Mevduat arasindaki korelasyonun 0,107 oldugu, s6z konusu deger her
ne kadar sifira yakinsa da bankanin toplam mevduati ile SYO arasinda zayif bir
korelasyondan bahsedebilmenin miimkiin oldugu goriilmiistiir. Tablo 24’ de
goriildiigii gibi Tiirkiye’nin en biiyiik aktif biiyiikliige sahip 3 bankasi olan Ziraat
Bankasi, Is Bankas1 ve Akbank’in mevduatlan sirasiyla azalirken, SYO degerlerinin
de aym sekilde azaldig1 ancak Toplam Mevduatlan biribirine benzer olan Sekerbank
(3.859.687 — 18,2) ile Citibank’in (3.812.779 — 15,3) SYO’larimin farkhilik gosterdigi

gorilmisttir.

SYO/Toplam Ozkaynaklar arasindaki korelasyonun sifira yakin oldugu dolayisiyla
bankanin aktif biiyiikliigii ile SYO arasinda bir etkilesimden sz edebilmenin
miimkiin olmadig1 goriilmiistiir. Tablo 24’de de goriildigii gibi toplam &zkaynak
olarak en biiyiik 6zkaynaga sahip (11.004.594.000) Is Bankasi’nin SYO’su 20,8 iken
Is Bankasindan aktif biiyiiklik olarak 3 kat kiigiik olan (2.246.083.000) Halk
Bankasi’nin SYO’sunun Is Bankasi ile benzer ve 20,6 oldugu, bununla birlikte
benzer 6zkaynaga sahip Yapi Kredi’de (4.050.369.000) SYO 12,9 iken Vakiflar
Bankas1’nin (4.992.865.000) SYO’sunun 19,7 ye ¢iktif1 gorilmiistiir.
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SYO/Net Dénem Kar-Zarari arasinda korelasyonun sifira yakin oldugu dolayisiyla
bankanin Net Donem Kar-Zarar ile SYO arasinda bir etkilesimden s6z edebilmenin
miimkiin olmadig1 goriilmiigtiir. Tablo x’de de goriildiigi gibi Net Donem Kar-Zarari
olarak en biiyiik Kar degeri (1.985.029) Garanti Bankasi’nin SYO’su 15,1 iken
Garanti Bankasindan kar olarak 16 kat kiiglik olan (121.925) Citibank’in SYO’sunun

Garanti Bankas: ile benzer ve 15,3 oldugu goriilmiistiir.

SYO/Sube Sayisi arasinda korelasyonun sifira yakin oldugu dolayisiyla bankanin
sube sayis1 ile SYO’su arasinda bir etkilesimden s6z edebilmenin miimkiin olmadig:
gorilmiistiir. Tablo 24’de de goriildiigii en fazla subeye sahip Ziraat Bankasi’nin
(1.248) SYO’su 25,4 iken Ziraat Bankasi’nin yaklasik yaris1 kadar sube sayisina
sahip Halk Bankasi’nin (586) SYO’sunun 20,6 oldugu, bununla birlikte benzer Sube
sayilarina sahip HSBC Bank (226 - 14) ile Sekerbank’in (230 — 18,2) SYO’larinin
biribirlerinden farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

SYO/Personel Sayisi arasinda ters yonlii bir etkilesim oldugu ancak bu degerin sifira
yakin oldugu goriilmiis, ve Personel Sayisi ile SYO arasinda bir etkilesimden soz
edebilmenin miimkiin olmadig1 goriilmistiir. Tablo 24’de de goriildiigii gibi en fazla
personele sahip (20.011) Ziraat Bankasi’min SYO’su 25,4 iken, SYO’su (29,2) Ziraat
Bankasi ile benzerlik gosteren Tekfenbank’in 579 personel istihdam ettigi bununla
birlikte Personel sayilan biribirlerine benzerlik gosteren Garanti Bankas1 (13.813 -
15,1) ve Yapt Kredi’nin (13.712 — 12,9) SYO’lannn farkhibk gosterdigi tespit
edilmigtir.
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Tablo 25: Borsaya Kote Olmus Bankalarin PD/DD Degeri ile SYO’lan

Arasindaki Iliski

Piyasa Degeri Ozsermaye
Banka Adi SYO PD/DD (PD) (DD)
Akbank 20,4 2,86 27.600.000 9.654.053
Alternatifbank 12,7 2,65 580.846 219.167
Denizbank 14,6 3,1 4.204.130 1.356.821
Finansbank 14,7 2,94 7.210.000 2.450.107
Fortis Bank 14,8 1,76 2.760.000 1.566.727
Garanti Bankas1 15,1 3,25 19.425.000 5.973.973
Is Bankasi 20,8 2 20.122.852 10.082.397
Sekerbank 18,2 3,91 1.944.000 496.947
T. Halk Bankas1 20,6 3,44 12.250.000 3.558.924
T.S.K.B. 25,3 1,3 856.000 658.909
T.Ekonomi Bank. 14 3,72 2.340.500 628.396
Tekstilbank 3.2 1,89 678.000 359.508
Vakiflar Bankasi 19,7 2,24 10.300.000 4.592.347
Yap1 ve Kredi Bank. 12,9 3,18 12.156.877 3.826.266

Tim yapilan SYO’'mmnmin diger bagimsiz degiskenlerle olan korelasyon
hesaplamasindaki en yiiksek degerin (iligkinin) SYO ile piyasa degeri/defter degeri
oraninda ve 0,34 oldugu goriilmis, ve bu iki bagimsiz degisken arasinda -diger
degiskenlere kiyasla- bir etkilesim bulundugu goriilmiistir. Piyasa degeri/defter
degeri (PD/DD) oram sirketin piyasa degerinin sirketin 6z varhgimin kag¢ kati
oldugunu gostermektedir. Omeklememize baktigimizda 3’iin iizerinde PD/DD orami
olan Garanti Bankasi, Is Bankasi, Halk Bankasimin SYO degerlerinin de 15-20
arasinda oldugu ve fakat %14 SYO degerine sahip TEB’in PD/DD degerinin oldukga
yiiksek ve 3.72 oldugu gorillmektedir.

Sonu¢ olarak, yapilan tim bu incelemeler neticesinde Bankalarin SYO’larinin
bankalarin bilango degerleri, sube - personel sayilan ile etkilesiminin olmadigi, her
bankanmin SYO’sunun bankanin kendi igsel verilerine gore farklilik gosterdigi ve
bityiikliik olarak aym olan bankalarin SYO’lannin birbirlerinden tamamen farklihk
gosterebilecegi goriilmistir. Gerek BIS'in Gerek BDDK'in da Bankalara yaptigi
uyanlarda oldugu gibi SYO hesaplamalarinda her bankanin kendi i¢sel yontemlerinin
kullanmasinin ne kadar onemli oldugu bu incelememizde de ortaya cikmstir.
Bankacihigin Basel-1 de yaymnlandiginda da elestiriye konu olan “one size fits all- tek
beden elbise” yaklasgimi ile uyusmadigi, Bankalann karhilik, buyiklik, 6zkaynak,
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personel sayis1 gibi degerleri benzerlik gosterse dahi ayirmalarn gereken
sermayelerinin birbirlerinden tamamen farklillk gosterdigi tespit edilmigtir. Bu
baglamda gerek kredi riski, gerek piyasa riski ve gerekse Ulkemizde yeni olarak
kullanilan operasyonel riskin Bankalar i¢in O6nemi kendi igsel degerlerini ve
metotlarin1 kullanarak hesaplamanin Bankalara ve tabi ki finansal piyasalardaki en
biiyiikk aktor olmalar1 sebebiyle Tiirkiye’deki finansal piyasalar ig¢in O6nemi ve
piyasalarin saglamlagmasi ve derinlesmesi adina katkisi bir kez daha ortaya
¢ikmaktadir.
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6.SONUC

Guinimiizde i¢ ve dig finansal serbestlesme ile beraber uluslararasi sermaye
hareketlerinin tilkeden tilkeye rahat bir sekilde dolasiyor olmasi, gelismekte olan tilke
ekonomilerini finansal kriz tehditlerine agik hale getirmistir. 1990’lardan sonra
spekiilatif kisa vadeli sermaye hareketleri Brezilya, Arjantin, Meksika, Filipinler,
Tayland ve Tirkiye gibi risk yonetimine iligkin yeterli yapilanmalar1 olmayan
tilkelerin ulusal finans piyasalarinda ve reel ekonomilerinde istikrarsizliklara neden
olmustur. Gelismis ekonomilerde de tamamen ekonomik yapidan ya da dis sermaye
hareketlerinden kaynaklanmasa da biiyiik bankalarda yasanan (Barings Bank, Daiwa
Bank) skandallar operasyonel risk hatalarinin ve temel i¢ kontrol sistemlerinin goz
ard1 edildigini ortaya koymustur.

Oteden beri siiregelen krizler uluslararasi tarafsiz bir diizenleyici kurulun
gozetiminde diinya ¢apinda kabul goren baz1 standartlar gelistirmenin zorunlulugunu
ortaya ¢ikarmistir. Son 20 yil igerisinde denetim ve gozetim otoritesi haline gelen
Uluslararast Odemeler Bankasi (BIS), siirekli yaymladigi ¢aligmalar ile bankacilik
sektoriiniin de i¢inde oldugu diinya finans piyasalarinca kabul goren uluslararasi bir
risk yonetim sisteminin mimar1 konumundadir.

Tiirkiye’de de risk yonetimi uluslararasi bankacilik sektoriindeki geligsmelere bagl
olarak ekonomik yapi igerisinde 6nemli giindem maddelerinden birini olusturmustur.
Tiirkiye gibi iilkelerde banka krizlerin temeline inildiginde, tlilkede mevcut olan
makro ekonomik dengesizliklerle beraber yetersiz sermaye, iyi bir denetim ve
gdzetim otoritesinin olmamasi ve kotii bir risk yonetimi ortaminda geligen sicak para
hareketlerinin oldugu goriilmektedir. 2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda art arda
yasanan finansal krizlerden bankacihik sektorii onemli Olgiide etkilenmistir. Kasim
krizi sonrasinda likidite ve faiz riski soku yasayan sektor, Subat krizi sonrasinda kur
riskinden kaynaklanan ciddi kayiplarla karsilasmistir. Bankacilik sektoriini derinden
etkileyen, sektoriin daralmasmna ve aktif kalitesinin zayiflamasina yol agan bu
krizlerden hemen sonra, eski uygulamalardan uzaklagilmig ve risk ydnetimi ile

dogrudan ilgili diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler, temeli Basel I kriterlerine
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dayal olan sermaye yeterliliginin dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve piyasa riski ile
ilgili diizenlemelerdir. Tiirk Bankacilik sektoriiniin saglikli bir yapiya kavusmasi
ancak, risk yonetimi felsefesinin 6ziimsenmesi, piyasa riski ve operasyonel riskin
standartlagtirilmasi, kredi riski yOnetiminin gelistirilmesi, i¢ kontrol ve
derecelendirme sistemlerinin kurulmas: ve diizenleyici otoritenin (BDDK) gozetim
ve denetimi ile miimkiin kilinmaya galigilmaktadir.

Bankalar Kanunu uyarinca, Bankalarin denetim komitesi olusturmasi, I¢ Kontrol-
Risk Yonetimi ve I¢ Denetim sistemleri kurmasi, dogru bilgi iireten muhasebe
sistemi kurmasi zorunlu tutulmustur. Sermaye yeterliligi ve likidite yeterliligine
yonelik kosullar belirtilerek, tesis edilen kredilerle ilgili sinirlamalar ve genel kredi
karsiliklarinin uygulanmasi sart kosulmustur. A

Krediler ile ilgili olarak getirilen kontroller; kredi agma yetkisinin Yonetim
Kurulu’nda olmasi ve bankalarin krediler nedeniyle maruz kalinacak riskleri 6lgerek
kars1 tarafin mali giiciinii diizenli olarak analiz ederek izlemesi alanlarindan
olusmaktadir. Bu ¢ergevede Bankalar Kanunu uyarinca, bankalarca bir gergek ya da
tiizel kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek kredilerin 6zkaynaklara orani
sinirlandinlmis ve bankalarin tesis etmis olduklan krediler ile ilgi genel kredi
karsiligi, tahsilinde problem yasanan krediler igin ise 6zel karsilik ayrilmasi hikkme
baglanmgtir.

B.D.D.K. tarafindan risk yonetimi ve i¢ denetim alaminda; 08.02.2001 tarihinde
“Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik”
yaymlanmis ve bankalarin i¢ denetim ve risk yOnetimi sistemlerine iliskin
gergeklestirmeleri gereken faaliyetler belirtilmistir. Keza Bankalar Kanunu’nda
belirtilen sermaye yeterliligi uygulamasina iliskin

olarak 01.03. 2003 tarihinde “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” yayimlanmis ve bankalarin Ustlendikleri
risklere istinaden tutmalar1 gereken sermayeler belirtilmistir. Bankalarin kur riski,
19.02.2006 tarihli “Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmas1 ve Uygulanmasi
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca simirlandirilarak bankalarin  déviz varlik ve
yiikiimliiliikleri arasinda dengelerin kurulmasi 6ngortilmustiir.

Bankalar Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngordiigii kosullar disinda, bankalar risk
yonetim ve denetim faaliyetleri igin banka i¢i uygulamalar da gelistirmislerdir. Faiz

orani riskine iliskin olarak varhklarn, yiikiimliliklerin ve bilango dis1 kalemlerin
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faize duyarliligi haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla piyasadaki gelismelerin
de dikkate alinmasiyla  degerlendirilmekte ve  duyarliik  analizleri
gergeklestirilmektedir. Ayrica, nakit akis projeksiyonu, durasyon ve fark analizi gibi
geleneksel risk olgiim yontemleri de kullanmilmaktadir. Likidite riskinden korunmak
amaciyla aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore listelenmesi yapilarak, net
likidite acigi takip edilmekte, piyasa dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilecek
likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler
muhafaza etmektedirler. Maruz kalinan operasyonel risklerin Onlenmesi ve
azaltilabilmesi i¢in bankalar faaliyetlerine iliskin ayrintili politika ve prosediirler
belirlemekte, biinyelerindeki Teftis Kurulu Baskanhgi ve I¢ Kontrol Merkezi
aracihgiyla periyodik olarak, sozkonusu politika ve prosediirlere Banka genelinde
uyumun kontroliinli yaptirmaktadirlar.

Kredi riskine iliskin olarak, bankalar kredi politikalarin1 belirleyerek, bu politikalar
gergevesinde miisterilerinin kredi degerliligini analiz etmekte ve kredinin tiiriine gére
teminat almaktadirlar. Ayrica, kredi miisterilerini periyodik olarak takip ederek
finansal durumlarimi gézden geg¢irmekte, bozulma goriilmesi durumunda ek teminat

alinmasi veya kredinin geri ¢agrilmasina uygulamasina gitmektedirler.

Yukanida belirtilen uygulamalar ile Tirk bankalan risk yonetimi ve denetim
faaliyetlerini gergeklestirerek risklerini yonetmektedirler. Gelinen bu noktada, Basel
I'in igerdigi kredi ve piyasa risklerine ilave olarak operasyonel riskleri de sermaye
yeterliligi hesaplamasina dahil eden Basel II kriterlerini, ylizden fazla tilke 2007
yilinda uygulamaya baglamigken bu siire¢ igin Tiirkiye’de 2009 yili 6ngoriilmekte,
eger Bankacilik sektorii hazir olmazsa siirecin ertelenmesi planlanmaktadir. Ik defa
2007 yili haziran aymnda operasyonel riskleri i¢in sermaye aywran Tirkiyedeki
Bankacilik sektorii operasyonel risk hesabi igin en basit yontem olan temel gosterge
yaklasimini  kullanmaktadir. Temel gosterge yaklasimi, standart yaklagim ve
alternatif standart yaklagim bankalarin operasyonel riskleri igin belirli bir sermaye
hesaplayabilmelerine olanak saglasa da, bu yaklagimlarin higbirisi bankalara
operasyonel risk noktalari hakkinda bir fikir vermemektedir. Basel Komite,
operasyonel risklerin etkin olarak yonetilebilmesi igin, gelismis 6lgiim yaklagimim
onermistir. Bu yaklasim operasyonel riski tamamiyla bankanin faaliyetleri ve i¢
verilerini iliskilendiren bir yaklagimdir. Bu yaklagimmin kullanilabilmesi ancak

bankanin operasyonel kayiplarina iligkin siklik ve etki verilerini igeren bir igsel
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veritabam olusturulabilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Basel Komite, bankalarin
operasyonel risk yonetiminde gelismis yaklasimlarnn kullanmalarimi tesvik etmis,
ancak bankalarin gelismis yaklagimlarini kullanabilmelerini ilgili tilkenin bankacilik
otoritesinin onaymi sart koymustur. Gerek BIS’in Gerek BDDK’in da Bankalara
yaptig1 tavsiyelerde oldugu gibi sermaye yeterlilik orami hesaplamalarinda her
bankanin kendi i¢sel yontemlerinin kullanmasi bankalara hem ¢ok yiiksek miktarda
sermaye tasarrufu saglayacak, hem de banka iginde hazirlamis olduklar risk
matrisleri yardimiyla en ¢ok hangi alanda riske maruz kaldiklarim
belirleyebileceklerdir. Sermaye yeterlilik oraninin Glgiilmesinde asil 6nemli nokta
birbirinden bagimsiz olarak faaliyetini gosteren bankalarin kendi yap1 ve kriterlerine
gore risklerini belirlemelerinin ardindan risk yonetimlerini bu datalara gore
gergeklestirmeleri, dogru risklerine gére dogru sermayeyi ayirabilmeleridir. Bu
sayede hem Bankalarin atil sermaye tutmasi engellenecek hem de ekonomik
istikrarda bas aktor olan bankalarin dogru yonetilmeyen riskler nedeniyle iilke

ekonomisinin olumsuz etkilemeleri engellenmis olacaktir.

Tiirkiye’de gelismis dlglim yaklagimlarim kullanabilmek i¢in B.D.D.K. ya bagvuran
herhangi bir banka mevcut degilken, Bankalar arasinda veritabanm olusturma
calismalarma devam edilmektedir. Bankacilik sektorii son yillarda hizlanan bir
degisme ve gelisime ugramustir. Sektorii yakindan ilgilendiren ¢ok sayida yasal
diizenlemenin yapilmasi, piyasalarda kiiresellesme etkilerinin hizla hissedilemeye
baslanmasi, bankalarin sunduklan {iriin ve hizmetlerin gesitlenmesi bankalarin
faaliyetleri ve yonetim politikalarinda 6nemli yenilikler meydana getirmistir. Tiim bu
sebepler nedeniyle Basel II'ye gegis, Tiirk Bankacilik sistemi i¢in, daha saglam ve
etkin bir bankacilik sisteminin olusturulmasi ve finansal istikrar i¢in gerekli risk

yonetim standartlarina erigilmesi amaciyla kullamlabilecek 6nemli bir firsat olarak

gorilmektedir.
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EKLER

Ek.1: Anadolubank A.S. 31.12.2007 - 31.12.2006 - 31.12.2005 Tarihli Bilancolar:

31.12.2007

31.12.2006

31.12.2005

AKTIF
(VARLIKLAR)

i i ¢

YP

Toplam

YP

Toplam

I

Y

Toplam

NAKIT DEGERLER
VE MERKEZ
BANKASI

GERCEGE UYGUN D
FARKI K/Z'A
YANSITILAN FV
(Net)

Allm Satim  Amagh
Finansal Varliklar
Devlet Borglanma
Senetleri

Sermayede Payr Temsil
Eden Menkul Degerler

Diger Menkul Degerler
Gergege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara
Yansitilan
O.Siniflandinlan FV
Devlet Borglanma
Senetleri

Sermayede Payr Temsil
Eden Menkul Degerler

Diger Menkul Degerler
Allm Satim  Amagh
Tirev Finansal Varliklar

BANKALAR -
PARA PiYASALARI
NDAN ALACAKLAR
Bankalararasi Para
Piyasasindan Alacaklar
IMKB Takasbank
Piyasasindan Alacaklar
Ters Repo Islemlerinden
Alacaklar
SATILMAYA HAZIR
MENKUL
DEGERLER (Net)
Sermayede Payr Temsil
Eden Menkul Degerler
Devlet Borglanma
Senetleri

Diger Menkul Degerler
KREDILER

Krediler

Bankanin Dahil Oldugu
Risk Grubuna
Kullandinlan Krediler

Diger
Takipteki Krediler

Ozel Karsihklar (-)
FAKTORING
ALACAKLARI
VADEYE KADAR
ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR (Net)

83.928

7.545
2.176

2.176

5.369
2.952

110.047

110.047

1.577.062
1.577.062

19.807
1.557.255
28.819
28.819

21327

348.103

5.497
271

271

5.226
164.998

187.217
187.217

187.217

183.192

432.031

13.042

2447

2447

10.595
167.95

110.047

110.047

1.764.279
1.764.279

19.807
1.744.472
28.819
28.819

396.462

75.121

19.273

18.895

18.895

378
149.561

1.170.380
1.170.380

288
1.170.092

18.469
18.469

356.796

117

161.964

692

165

165

527
146.428

146.286

146.286

207.53
207.53

207.53

292.256

237.085

19.965

19.06

19.06

905
295.989

146.286

146.286

1.377.910
1.377.910

288
1.377.622
18.469
18.469

649.052

5,444

5,399

45

73,13

73,13
72,825

305

41,651
41,651
2,007

39,644

280
280

727,226

595,418

131,808

34,702

19,519

15,183

6,333

6,333

6,333

92,456
92,456
49,691

42,765

219,248

210,577

8,671

40,146

5,399
19,519

60,183

79,463

79,463
79,158

305

134,107

134,107
51,698

82,409

280
280

946,474

805,995

140,479



Devlet Borglanma
Senetleri

Diger Menkul Degerler

ISTIRAKLER (Net) 1-7
Ozkaynak  Yontemine
Gore
Muhasebelestirilenler

Konsolide Edilmeyenler

Mali stirakler

Mali Olmayan istirakler
BAGLI
ORTAKLIKLAR (Net)
Konsolide  Edilmeyen
Mali Ortakhklar
Konsolide  Edilmeyen
Mali Olmayan
Ortakhiklar

BIRLIKTE

KONTROL EDILEN
ORTAKLIKLAR (Net)
1-9

Ozkaynak  Yontemine
Gore
Mubhasebelestirilenler
Konsolide Edilmeyenler

Mali Ortakliklar

Mali Olmayan
Ortakhklar

FINANSAL
KIRALAMA
ALACAKLARI (Net)
1-10

Finansal Kiralama
Alacaklan

Faaliyet Kiralamasi
Alacaklan

Diger

Kazanilmamis Gelirler (-

)

RISKTEN KORUNMA
AMACLI TUREV
FINANSAL
VARLIKLAR I-11
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Amaghlar

Nakit Akis Riskinden
Korunma Amaghlar
Yurtdigindaki Net
Yatinm Riskinden
Korunma Amaghlar
MADDI DURAN
VARLIKLAR (Net)
MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR
(Net)

Serefiye

Diger

YATIRIM  AMACLI

GAYRIMENKULLER
(Net) I-14

VERGI VARLIGI
Cari Vergi Varhg

Ertelenmis Vergi Varligi
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN
FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN
VARLIKLAR (NET)

21337

.11

1477

20.445

2.053

2.053

4911

4911

276

180.416

2.776

28.762

28.762

393.686
2.776

35.939

35.935

20.466

2.053

2.053

4911

4911

276

356.796

i b

1ty

16.614

2.68

2.68

279

118

292.256

1.701

1.701

649.052

8.878

8.878

16.64

2.68

2.68

279

15,885
15,885

169,313
169,313
169,313

AT

7,177

19,849
38

1,32

1,282

229,185
229,185
229,185

667

667

15,885
15,885

398,498
398,498
398,498

674,177

674,177

43,849

38

1,32

1,282



Satis Amagh
Durdurulan faaliyetlere
iliskin

DIGER AKTIFLER
TOPLAMI

PASIF
(YOKUMLULUKLER)
MEVDUAT

Bankanin Dahil Oldugu
Risk Grubunun
Mevduati

Diger

ALIM SATIM

AMACLI TUREV
FINANSAL
BORCLAR

ALINAN KREDILER
PARA
PiYASALARINA
BORCLAR
Bankalararasi Para
Piyasalarindan Borglar
IMKB Takasbank
Piyasasindan Borglar
Repo Islemlerinden
Saglanan Fonlar

IHRAC EDILEN
MENKUL
KIYMETLER (Net)
Bonolar

Varliga Dayali Menku
Kiymetler s

Tahviller
FONLAR
Miistakriz Fonlar

Diger Fonlar
MUHTELIF
BORCLAR

DIGER YABANCI
KAYNAKLAR
FAKTORING
BORCLARI
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN
BORCLAR (Net)
Finansal Kiralama
Borglan

Faaliyet Kiralamasi
Borglan

Diger

Ertelenmis Finansal
Kiralama Giderleri ( - )
RISKTEN KORUNMA
AMACLI TUREV
FINANSAL
BORCLAR 11-6
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Amaghlar

Nakit Akis Riskinden
Korunma Amaglilar

276

68.286
2.097.952

£ | 4

988.601

3.931
984.67

46.877
77.657

8.05

10.892

97.26

33

13.956
931.746

31.12.2007

w

867.796

38.903
828.893

1.06
389.22

125.147

125.147

391

12.458

686

719

33

276

82.242
3.029.698

TOPLAM

1.856.397

42.834
1.813.563

47.937
466.877

133.197

133.197

11.283

109.718

686

279

4951
1.802.832

¥ ) 4

801.267

8.864
792.403

7.142
78.807

89.238

89.238

4392

11.574

16

119

6.818
963.701

31.12.2006

w

880.031

30.233
849.798

8.747
520.238

37.192

273

1.383

385

401

279

11.769
2.766.533

TOPLAM

1.681.298

39.097
1.642.201

15.889
599.045

126.43

126.43

4.665

12.957

385

14,742
1,403,671

™

683.827

25.294
529.931

47.172
76.346

5.084

170.427

170.427
34.793

34.793
7.793

27000

Sub.69

12.483

4.083

170
663,148

31.12.2005

YP

654217

28.054

626.113

95.573

95.573
153.657

153.657
5.955

147.702

134

9.274

14.912
2.066.819

TOPLAM

1.338.044

53.348
529.931

47.172
76.346

5.084

626.113

266.000

266.000
188.450

188.450
13.748

174.702

25.369

21.757

4.083



Yurtdigindaki Net
Yatinm Riskinden
Korunma Amaglilar

KARSILIKLAR

Genel Karsiliklar
Yeniden Yapilanma
Karsihgi

Caligan Haklan Karsih@:
Sigorta Teknik
Karsihklan (Net)

Diger Karsiliklar
VERGI BORCU
Cari Vergi Borcu

Ertelenmis Vergi Borcu
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN
FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN
VARLIK BORCLARI
(Net)

SERMAYE BENZERI
KREDILER I1-10

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi  Ihrag
Primleri

Hisse Senedi  Iptal
Karlan

Menkul Degerler
Degerleme Farklan
Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerleme
Farklan

Maddi Olmayan Duran
Varliklar Yeniden
Degerleme Farklan
Yatinm Amagh
Gayrimenkuller Yeniden
Degerleme Farklan
Istirakler. Bagh Ort. ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ort.  Bedelsiz Hisse

Senetleri
Riskten Korunma
Fonlar1 (Etkin kisim)

Satig Amagh Elde
Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iligkin
Duran Varliklarin
Birikmis Degerleme
Farklan

Diger Sermaye
Yedekleri

Kar Yedekleri

Yasal Yedekler
Statii Yedekleri
Olaganiistii Yedekler
Diger Kér Yedekleri

Kar veya Zarar

Gegmis Yillar Kar ve
Zararlan

Dénem Net Kar ve
Zaran

PASIF TOPLAMI

15 S 21.853 16.654
- 13.882 9.354
5.986 - 5.986 5.76
1.985 . 1.985 1.54
16435 ... .- 14.435 16.194
14435 - 14.435 14.093
- . - 2.101
369.672 2357 367315 295952
225 . 225 225
4546 2357 -6.903 -5.712
4546 2357 -6.903 -5.712
76664 - 76.664 28.669
7.456 - 7.456 5.056
69208 - 69.208 23.613
7554 - 72.554 47.995
72554 - 72.554 47.995

1.635297 1.394.401 3.029.698  1.321.220

120

-2.936

-2.936

-2.936

1.445313

16.654
9.354

5.76

1.54
16.194
14.093
2.101

293.016
225
-8.648

-8.648

28.669
5.056

23.613

47.995

47.995
2.766.533

12.451

10.784
111

302
1.254
26.932
6.244
907

16.741

03.Nis

199.474
66000

32.357

32.357

61.589
3.079

58.510

39.528

39.528
1.147.160

6.804

1. 07
2.607

2427
63

919.659

19.255

12.491
2.718

2.729
1.317
26.932
6.244
907

16.741

39.541

199.474
66.000

32.357

32.357

61.589
3.079

58.510

39.528

39.528
2.066.819



EK.2. Anadolubank A.S. 31.12.2007 - 31.12.2006 - 31.12.2005 Tarihli Gelir
Tablosu

31.12.2007  31.12.2006  31.12.2005

Toplam Toplam Toplam

FAiZ GELIRLERI 419.624 302.949 227,869
Kredilerden Alinan Faizler 310.769 190.693 121,197
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 9.942 Tem.54 4,252
Bankalardan Alinan Faizler 18.571 15.293 11,628
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 6.758 3.714 3,052
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 67.958 84.355 87,073
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 2.269 4.407 21,906

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandinlan FVdan - . >
6.819 16,472

Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden Alinan Faizler -

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 65.689 73.129 48,695
Finansal Kiralama Gelirleri = - g
Diger Faiz Gelirleri 5.626 1.354 667
FAIZ GIDERLERI 233.237 191.462 145,049
Mevduata Verilen Faizler 175.052 143.097 100,673
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 37.768 30.452 7,814
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 16.773 17.744 36,357
Ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - - -
Diger Faiz Giderleri 3.644 169 205
NET FAiZ GELIRI 186.387 111.487 82,820
NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 41.45 36.779 26,675
Alinan Ucret ve Komisyonlar 48.728 42.507 31,955
Gayri Nakdi Kredilerden 11.435 11.389 3,261
Diger 37.293 31.118 10,234
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI

K/Z - -

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI () 3 -

Cari Vergi Karsihg - -

Ertelenmis Vergi Karsihg 4 - -

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET

K/Z - -

NET NET KAR VE ZARARI 72.554 47.995 39,416
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Ek.3: Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Aktif Kalemlerin Faaliyet

Kollarma Gére Aynstirildigns Mizan

HESAP |HESAP FAALIYET

KODU |SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)

010 3 ALIM KASA 6.014,40

011 3 ALIM EFEKTIF DEPOSU 17.847,60

020 3 ALIM T.C. MERKEZ BANKASI - T.P. 38,40

021 3 ALIM T.C. MERKEZ BANKASI - Y.P. 46.236,00

022 3 ALIM YURTICI BANKALAR - T.P. 178.815,60

023 3 ALIM YURTICI BANKALAR - Y.P. 130.570,80

024 3 ALIM YURTDISI BANKALAR - T.P. 384,00

025 3 ALIM YURTDISI BANKALAR - Y.P. 44.92320
ALIM SATIM AMACLI MENKUL

030 3 ALIM DEGERLER -T.P. 25.560,00
ALIM SATIM AMACLI MENKUL

031 3 ALIM DEGERLER - Y.P. 196,80
MENKUL DEGERLER DEGER DUSUS

038 3 ALIM (-) KARSILIGI - T.P. 293280
MENKUL DEGERLER DEGER DUSUS

039 3 ALIM (-) KARSILIGI - Y.P. 2,40
TERS REPO ISLEMLERINDEN

051 3 ALIM ALACAKLAR - Y.P. 175.070,40

100 3 DAGITIM ISKONTO SENETLERI - T.P. 37.125,60

10011 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 37.125,60
KISA VADELI ACIK IHRACAT

110 DAGITIM KREDILERI - T.P. 4.356,00

11011 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 4.356,00
KISA VADELI ACIK IHRACAT

111 3 DAGITIM KREDILERI - Y.P. 10.378,80

11111 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 10.378,80
KISA VADELI TEMINATLI iHRACAT

112 3 DAGITIM KREDILERI - T.P. 22.491,60

11211 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 22.491,60
KISA VADELI TEMINATLI IHRACAT

113 3 DAGITIM KREDILERI - Y.P. 214.628,40

11311 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 214.628.40
KISA VADELI TEMINATLI ITHALAT

115 3 DAGITIM KREDILER] - Y.P. 3.052,80

11511 5 PERK-TIC DIiGER MUSTERILER - (OZEL) 3.052,80
KISA VADELI ACIK  DIGER

116 3 DAGITIM KREDILER - T.P. 59.758,80

11611 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 20.473,20

11620 5 PERAKENDE | TUKETICi KREDILERI 1.033,20

11621 5 PERAKENDE | BIREYSEL KREDi KARTLARI 28.506,00

11631 5 PERAKENDE |KURUMSAL KREDi KARTLARI 8.906,40

11641 5 PERAKENDE | PERSONEL KREDI KARTLARI 840,00
KISA  VADELI  ACIK  DIGER

117 3 DAGITIM KREDILER - Y.P. 256,80

11711 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 254,40

11721 5 PERAKENDE | BIREYSEL KREDI KARTLARI 2,40
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HESAP | HESAP FAALIYET
KODU |SEVIYESi KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
KISA VADELI TEMINATLI DIGER
118 3 DAGITIM KREDILER - T.P. 896.727,60
11811 5 PERK-TIC DiQER MUSTERILER - (OZEL) 826.058,40
: MUSTERI ADINA MENKUL DEGER
11814 5 PERK-TIC ALIM KREDILERI 21.079,20
11820 5 PERAKENDE | TUKETICi KREDILERI 4.375,20
11830 5 PERK-TIC TAKSITLI ALIM KREDILER 44.544 00
11840 5 PERAKENDE | PERSONEL KREDILERI 670,80
MALI KESIME VERILEN KISA
126 3 DAGITIM VADELI KREDILER - T.P. 105.164,40
2 SEVIYE
12600 5 DAGITIM ACIK 31.674,00
126009 |6 TICARI DIGER MALI KURULUSLAR 31.674,00
1. SEVIYE
12601 5 DAGITIM TEMINATLI 73.490,40
126011 |6 TICARI OZEL MEVDUAT BANKALARI 75,60
126016 |6 TICARI SIGORTA SIRKETLERI 159,60
126019 |6 TiCARI DIGER MALI KURULUSLAR 73.255,20
MALI KESIME VERILEN KISA
127 3 DAGITIM VADELI KREDILER - Y.P. 1.662,00
2. SEVIYE :
12701 5 DAGITIM TEMINATLI 1.662,00
127011 |6 TiCARI OZEL MEVDUAT BANKALARI 1.662,00
YURTDISI KISA VADELI KREDILER -
129 3 DAGITIM % 8 2.035,20
12900 5 TICARI BANKALAR - 2.035,20
ORTA VE UZUN VADELI ACIK
135 DAGITIM DiG.YATIRIM KRD. - Y.P. 5.086,80
13511 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 5.086,80
ORTA VE UZUN VAD.TEMINATLI
137 3 DAGITIM DIGER YATIRIM KRED. - Y.P. 1.114,80
13711 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 1.114,80
ORTA VE UZUN VAD. TEMINATLI
140 3 DAGITIM ISLET. VE DIGER KRED. - T.P. 265.118,40
14011 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 3.189,60
14020 5 PERAKENDE | TUKETICI KREDILERI 175.496,40
14030 5 PERK-TIC TAKSITLI ALIM KREDILER 86.432,40
ORTA VE UZUN VADELI TEMINATLI
141 3 DAGITIM ISLETME VE DIGER KREDILER - Y.P. |2.586,00
14111 5 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 2.586,00
MALI KESIME VERI.ORTA VE UZUN
146 3 DAGITIM VAD.KREDI. - T.P. 1.596,00
T SEVIYE :
14601 5 DAGITIM TEMINATLI 1.596,00
146016 |6 TICARI SIGORTA SIRKETLERI 27,60
146019 |6 TiCARI DIGER MALI KURULUSLAR 1.568,40
MALI KESIME VERILEN ORTA VE
147 3 DAGITIM UZUN VAD.KRED. - Y.P. 3.391,20
2. SEVIYE '
14701 5 DAGITIM TEMINATLI 3.391,20
147019 |6 TICARI DIGER MALI KURULUSLAR 3.391,20
154 3 DAGITIM YENIDEN YAPILANDIRILAN VE iTFA |2.308,80
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HESAP | HESAP FAALIYET
KODU |SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
PLANINA BAGLANAN ORTA VE
UZUN VADELI TEMINATSIZ
KREDILER — T. P.
g SEVIYE
15480 5 DAGITIM ISLETME KREDILERI 2.308,80
154805 |6 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 2.308,80
YENIDEN YAPILANDIRILAN VE ITFA
PLANINA BAGLANAN ORTA VE
UZUN VADELI TEMINATLI
156 3 DAGITIM KREDILER — T. P. 1.360,80
2. SEVIYE
15680 5 DAGITIM ISLETME KREDILERI 1.360,80
156805 |6 PERK-TIC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 1.360,80
TAZMIN  EDILEN  GAYRINAKDI
158 3 PERK-TIC KREDI BEDELLERI — T.P. 260,40
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR
/TAHSIL IMKANI SINIRLI KREDILER
170 3 PERK-TIC VE DiGER ALACAKLAR —T. P. 3.080,40
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR/
172 3 PERK-TIC TAHSILI SUPHELI KREDILER - T.P. | 1.602,00
ZARAR NITELIGINDEKI KREDILER
176 PERK-TIC VE DIGER ALACAKLAR -T. P. 17.480,40
180 PERK-TIC (-) |OZEL KARSILIKLAR - T. P. 22.162,80
HESAPLAMA
210 3 DISI ZORUNLU KARSILIKLAR - T.P. 81.981,60
HESAPLAMA
211 3 DISI ZORUNLU KARSILIKLAR - Y.P. 129.962,40
PERK-TIC- KREDI FAIZ. GELIR.TAHAKKUK
220 3 KURM FIN REESKONTLARI - T.P. 15.704,40
PERK-TIC- KREDI FAIZ.GELIR. TAHAKKUK
221 3 KURM FIN REESKONTLARI - Y.P. 4.842,00
1 DIGER FAIZ VE GELIR
222 3 DAGITIM REESKONTLARI - T.P. 15.406,80
2. SEVIYE | MENKUL DEGERLER FAIZ
22201 5 DAGITIM REESKONTLARI 11.965,20
ALIM SATIM AMACLI MENKUL
222010 |6 ALIM DEGERLERIN 46,80
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
222013 |6 TICARI MENKUL DEGERLER 11.918,40
HESAPLAMA [ZORUNLU  KARSILIKLAR  FAIZ
22205 5 DISI REESKONTLARI 2.109,60
TUREV FINANSAL ARACLAR
22207 5 ALIM REESKONTLARI 453,60
22299 5 ALIM DIGER 878,40
DIGER FAizZ VE GELIR
223 3 DAGITIM REESKONTLARI - Y.P. __|14.498,40
2.  SEVIYE|MENKUL DEGERLER FAIZ
22301 5 DAGITIM REESKONTLARI 6.838,80
ALIM SATIM AMACLI MENKUL
223010 |6 ALIM DEGERLERIN 3,60
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
223013 |6 TICARI MENKUL DEGERLER : 6.835,20
TERS REPO ISLEMLERINDEN
ALACAKLARA ILISKIN FAIZ
22303 5 ALIM REESKONTLARI 472,80
22305 5 HESAPLAMA | ZORUNLU  KARSILIKLAR  FAiZ|310,80
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HESAP | HESAP FAALIYET
KODU |SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
DISI REESKONTLARI
TUREV FINANSAL ARACLAR
22307 5 ALIM REESKONTLARI 632,40
22399 5 ALIM DIGER 6.243,60
242 3 TICARI BAGLI ORTAKLIKLAR - T.P. 8.612,40
243 3 TICARI BAGLI ORTAKLIKLAR - Y.P. 1.958,40
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
244 3 TiICARI MENKUL DEGERLER - T.P. 416.238,00
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
245 3 TICARI MENKUL DEGERLER — Y.P. 343.873,20
HESAPLAMA
250 3 DISI MENKULLER - T.P. 46.531,20
HESAPLAMA
251 3 DISI MENKULLER - Y.P. 61,20
HESAPLAMA
252 3 DISI GAYRIMENKULLER - T.P. 5.542,80
HESAPLAMA
254 3 DISI OZEL MALIYET BEDELLERI - T.P. 23.872,80
HESAPLAMA
255 3 DISI OZEL MALIYET BEDELLERI — Y.P. 48,00
HESAPLAMA
256 3 DISI (-) BIRIKMiS AMORTISMANLAR - T.P.  [54.398,40
HESAPLAMA
257 3 DISI (-) BIiRIKMIS AMORTISMANLAR - Y.P. [78,00
HESAPLAMA | MADDI OLMAYAN DURAN
258 3 DISI VARLIKLAR - T.P. 1.584,00
HESAPLAMA
260 3 DISI PESIN ODENMIS VERGILER - T.P. 4,80
HESAPLAMA ;
270 3 DISI AYNIYAT MEVCUDU - T.P. 1,20
278 3 DAGITIM MUHTELIF ALACAKLAR - T.P. 2.828,40
27800 5 PERK-TIC VERILEN NAKDI TEMINATLAR 54,00
DAVA VE MAHKEME
27802 5 PERK-TIC MASRAFLARINDAN ALACAKLAR 78,00
3 SEVIYE | BANKACILIK HIZMETLERINDEN
27803 5 DAGITIM ALACAKLAR ' 669,60
PROTESTO VE KOMISYON
278030 |6 PERK-TIC MASRAFLARINDAN ALACAKLAR 9,60
SIGORTA PRIMLERINDEN
278033 |6 ARACILIK ALACAKLAR 136,80
KAYNAK KULLANIMI DESTEKLEME
278036 |6 PERK-TIC FONUNDAN ALACAKLAR 1,20
278039 |6 PERK-TIC DIGER 522,00
TUREV FINANSAL ARACLARDAN
27805 5 ALIM ALACAKLAR 382,80
27890 5 PERAKENDE |KREDI KARTI ODEMELERINDEN 1.627,20
PERK-TIC-
KURM  FIN-
ARAC-PERK
27899 5 KOM-ALIM | DIGER MUHTELIF ALACAKLAR 16,80
279 3 DAGITIM MUHTELIF ALACAKLAR - Y.P. 32,40
27900 PERK-TIC VERILEN NAKDI TEMINATLAR | 20,40
TAHSIL  EDILECEK  MUHABIR
27907 |5 TICARI KOMISYONLARI 12,00
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HESAP |HESAP FAALIYET
KODU |SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
280 3 DAGITIM BORCLU GECICi HESAPLAR - T.P. 2.504,40
28000 5 PERK-TIC AVANSLAR 43,20
2. . SEVIYE s
28001 5 DAGITIM PESIN ODENMIS GIDERLER 1.840,80
280010 |6 PERK-TIC KIRALAR 72,00
280019 |6 PERK-TIC DIGER 1.768,80
28002 5 PERK-TIC KASA NOKSANI 9,60
28099 5 PERK-TIC DIGER BORCLU GECiCi HESAPLAR | 610,80
281 3 DAGITIM BORCLU GECICI HESAPLAR - Y.P. 2.126,40
28100 5 PERK-TIC AVANSLAR ‘ 2,40
2. SEVIYE 3
28101 5 DAGITIM PESIN ODENMIS GIDERLER 1.218,00
281019 |6 PERK-TIC DIGER 1.218,00
28102 5 PERK-TIC KASA NOKSANI 1,20
28199 5 PERK-TIC DIGER BORCLU GECICi HESAPLAR | 904,80
HESAPLAMA :
292 3 DISI EFEKTIF ALIM/SATIM HESABI - T.P. |19.274,40
HESAPLAMA .
293 3 DISI EFEKTIF VAZIYETI - Y.P. 19.274,40
HESAPLAMA |
294 3 DISI DOViZ ALIM/SATIM HESABI - T.P. 597.144,00
HESAPLAMA | . :
295 3 DISI DOVIZ VAZIYETI - Y.P. 597.144,00
HESAPLAMA |ELDEN CIKARILACAK KIYMETLER -
298 3 DISI T.P. 351,60
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Ek. 4. Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Gelir Kalemlerinin Faaliyet

Kollarina Gire Aynistinlldig: Mizan

HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DA(}ITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR(
YTL)

500

PERK-TIC-KUR
FIN

AKTIF

ISKONTO VE ISTIRA
SENETLERINDEN
ALINAN.FAIZLER -
T.P.

7.220,40

501

PERK-TIC-KUR
FIN

AKTIF

ISKONTO VE ISTIRA
SENETLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
Y.P.

34,80

510

DAGITIM

KISA VADELI
[HRACAT
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -
TP,

4.482,00

51011

PERK-TIC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

4.482.00

511

DAGITIM

KISA VADELI
[HRACAT
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -
XP,

18.440,40

311l

PERK-TIC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

18.440,40

513

DAGITIM

KISA VADELI
ITHALAT
KREDILERDEN
ALINAN FAIZ. - Y.P.

286,80

51311

PERK-TIC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

286,80

514

DAGITIM

KISA VADELI
DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAIZ. - T.P.

146.450,40

51411

PERK-TIC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

125.311,20

51420

PERAKENDE

TUKETICI
KREDILERINDEN

10.417,20

51422

PERK-TIC

AKTIF

TAKSITLI  TICARI
KREDILER

10.603,20

51423

PERAKENDE

PERSONEL
KREDILERI

118,80

515

DAGITIM

KISA VADELI
DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAIZ - Y.P.

15,60

51511

PERK-TIC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

15,60
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HESAP | HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR(

KODU |SEVIYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI YTL)
MALI KESIME
VERILKISA
VADE.KREDILERDE

520 3 DAGITIM N ALIN.FAIZ.-T.P. 10.723,20
DIGER MALI

52009 5 TICARI KURULUSLARDAN |10.723,20
YURTDISI KISA
VADELI
KREDI.ALINAN

523 3 DAGITIM FAIZ - Y.P. 108,00

52309 5 PERK-TIC AKTIF DIGER 108,00
ORTA VE UZUN
VADELI
DIG.YATIR.KRED.A

533 3 DAGITIM LLFAIZ. - Y.P. 376,80
DIGER
MUSTERILERDEN -

53311 5 PERK-TIC AKTIF (OZEL) 376,80
ORTA VE UZUN
VADELI  ISLETME
VE DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -

534 3 DAGITIM T.P. 29.004,00
TUKETICI

53420 5 PERAKENDE KREDILERINDEN 17.914,80
TAKSITLI  TICARI

53422 5 PERK-TIC AKTIF KREDILER 11.089,20
ORTA VE UZUN
VADELI  ISLETME
VE DIGER

= KREDILERDEN

ALINAN FAIZLER -

535 3 DAGITIM Y.P. 212,40
DIGER
MUSTERILERDEN -

53511 5 PERK-TIC AKTIF (OZEL) 212,40
MALI KESIME
VER.ORTA
UZU.VAD.KRED.ALI

541 3 DAGITIM FAIZ-Y.P. 232,80
DIGER MALI

54109 5 TICARI KURULUSLARDAN | 232,80
TASFIYE
OLUNACAK
ALACAKLAR
(Tahsili Stipheli
Alacaklardan alinanlar
dahil) ile ZARAR
NITELIGINDEKI
KREDILER VE
DIGER
ALACAKLARDAN
ALINAN FAIZLER -

548 3 PERK-TIC AKTIF T.P. 226,80
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HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR(
YTL)

560

FONLAMA (-)

ZORUNLU
KARSILIKLARDAN
ALINAN FAIZLER -
TP

6.861,60

561

FONLAMA (-)

ZORUNLU
KARSILIKLARDAN
ALINAN FAIZLER -
Y.B

2.185,20

570

DAGITIM

BANKALARDAN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

4.456,80

57001

ALIM

YURTICI
BANKALARDAN

1.268,40

57002

ALIM

YURTDISI
BANKALARDAN

3.188,40

571

DAGITIM

BANKALARDAN
ALINAN FAIZLER -
P

13.894,80

57101

ALIM

YURTICI
BANKALARDAN

2.650,80

57102

ALIM

YURTDISI
BANKALARDAN

11.244,00

572

ALIM

PARA PIYASASI
ISLEMLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

3.968,40

576

TERS REPO
ISLEMLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
R,

4,80

577

ALIM

TERS REPO
ISLEMLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
'S

484,80

580

DAGITIM

MENKUL
DEGERLERDEN
ALINAN FAIZ - T.P.

67.132,80

58000

ALIM

ALIM SATIM
AMACLI MENKUL
DEGERLERDEN

5.150,40

58001

ALIM

SATILMAYA HAZIR
MENKUL
DEGERLERDEN

6.758,40

58002

TICARI

VADEYE KADAR
ELDE TUTULACAK
MENKUL
DEGERLERDEN

55.224,00

581

DAGITIM

MENKUL
DEGERLERDEN
ALINAN FAIZ - Y.P.

34.093,20

58100

ALIM

ALIM SATIM
AMACLI MENKUL
DEGERLERDEN

2.539,20

58101

ALIM

SATILMAYA HAZIR
MENKUL
DEGERLERDEN

1.424 40
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR(
KODU |[SEVIYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI YTL)
VADEYE  KADAR
ELDE TUTULACAK
MENKUL
58102 5 TICARI DEGERLERDEN 30.129,60
PERK-TIC-ALIM- DIGER ALINAN
598 3 CORP FIN AKTIF FAIZLER - T.P. 1.611,60
PERK-TIC-ALIM- DIGER ALINAN
599 3 CORP FIN AKTIF FAIZLER - Y.P. 12,00
ISKONTO VE ISTIRA
SENETLERINDEN
PERK-TIC-KUR ALINAN
701 3 FIN AKTIF KOMISYON. -Y.P. 138,00
KISA VADELI
IHRACAT
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE
710 3 FiN AKTIF KOMISYON. - T.P. |54,00
KISA VADELI
IHRACAT
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE
711 3 FIN AKTIF KOMISYON. - Y.P. |135,60
KISA VADELI
DIGER
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE.
714 3 FIN AKTIF KOMISYON. -T.P. [9.163,20
KISA VADELI
DIGER
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE
715 3 FIN AKTIF KOMISYON. - Y.P. |561,60
> MALI KESIM
VERKISA
VAD.KRED.ALLUCP
PERK-TIC-KUR ERAKENDE
720 3 FIN AKTIF KOMISYON. -T.P. 182,40
YURTDISI KISA
VAD.KRED.ALLUCP
ERAKENDE.
723 3 PERK-TIC AKTIF KOMISYON. - Y.P. |9,60
ORT.VE
UZU.VAD.ISLE.KRE
PERK-TIC-KUR D.ALLUCR.
734 3 FIN AKTIF KOMISYON.-T.P. [212,40
ORT.VE
UZU.VAD.ISLE KRE
PERK-TIC-KUR ; D.ALLUCR.
735 3 FIN AKTIF KOMISYON. - Y.P. |561,60
NAKDI OLMAYAN
PERK-TIC-KUR KRED.ALIL.UCR.
748 3 FIN AKTIF KOMISYON. - TP. |9.639,60
NAKDI OLMAYAN
PERK-TIC-KUR KRED.ALLUCR.KO
749 3 FIN AKTIF MISYON. - Y.P. 4.027,20
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HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR(
YTL)

750

ALIM-EXC

ASMK+SHM
K+VKET

SERMAYE
PiYASASI
ISLEMLERI
KARLARI - T.P.

15.584,40

ol

ALIM-EXC

ASMK+SHM
K+VKET

SERMAYE
PIYASASI
ISLEMLERI
KARLARI - Y.P.

19.543,20

152

ALIM

TUREV FINANSAL
ARACLARDAN
KARLAR - T.P.

1,20

753

ALIM

TUREV FINANSAL
ARACLARDAN
KARLAR - Y.P.

213.026,40

760

DAGITIM

BANKACILIK
HIZMETLERI
GELIRLERI - T.P.

36.050,40

76001

PERK-TIiC

AKTIF

MAL MUKABILI
ITHALAT
KOMISYONLARI

25,20

76002

PERK-TIC

AKTIF

VESAIK MUKABILI
ITHALAT
KOMISYONLARI

188,40

76003

PERK-TIC

AKTIF

TAHSIL SENEDI
KOMISYONLARI

-1 370,80

76004

PERK-TIC

AKTIF

ALINAN
iSTIHBARAT

UCPERAKENDELER
i

2.274,00

76005

ODEME

HAVALE
KOMISYONLARI

2.432,40

76007

AGENCY

SIGORTA
KOMISYONLARI

1.954,80

76008

PERK-TIC

AKTIF

TAHSIL VE TEDIYE
KOMISYONLARI

2.40

76009

AGENCY

KIRALIK KASA
GELIRLERI

112,80

76012

PERK-TIC

AKTIF

TAHSILE  ALINAN
TICARI VESAIK
KOMISYONLARI

52,80

76016

PERK-TIC

AKTIF

ITIBAR
MEKTUPLARI
KOMISYONLARI

133,20

76017

PERK-TIC

AKTIF

EKSPERTIZ
UCPERAKENDELER
i

733,20

76018

PERK-TIC

AKTIF

[HRACAT
AKREDITIFI
KOMISYONLARI

240,00

76019

PERAKENDE

KREDI KARTI
UCPERAKENDE VE
KOMIiSYONLARI

4.246,80

76099

PERK-TIC

AKTIF

ALINAN  DIGER
KOMISYON ~ VE
HIZMET GELIRLERI

23.283,60
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR(
KODU |SEVIYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI YTL)
BANKACILIK
HIZMETLERI
761 3 DAGITIM GELIRLERI - Y.P. 1.291,20
VESAIK MUKABILI
ITHALAT
76102 5 PERK-TIC AKTIF KOMISYONLARI 3,60
EFEKTIF VE DOVizZ
ALIM SATIM
76111 5 ALIM KOMISYONLARI 2,40
TAHSILE  ALINAN
TICARI VESAIK
76112 5 PERK-TIC AKTIF KOMISYONLARI 8,40
MUHABIRLERDEN
ALINAN
76114 5 TICARI KOMISYONLAR 216,00
IHRACAT
AKREDITIFLERI
76118 5 PERK-TiC AKTIF KOMISYONLARI 223,20
ALINAN DIGER
KOMISYON VE
76199 5 PERK-TIC AKTIF HIZMET GELIRLERI | 837,60
KAMBIYO KARLARI
771 3 DAGITIM X P, 74.509,20
EFEKTIF VE DOVIZ
ALIM SATIM VE
DEGERLEME
77101 5 PROP KARLARI 74.269,20
77199 5 PROP DIGER 240,00
DIGER FAIZ DISI
790 3 DAGITIM GELIRLER — T.P. 45.692,40
HABERLESME
- HESAPLAMA GIDERLERI
79001 5 DISI KARSILIGI 4.836,00
AKTIFLERIMIZIN
3 SEVIYE SATISINDAN ELDE
79005 5 DAGITIM EDILEN GELIRLER | 8,40
MENKULLER
HESAPLAMA SATISINDAN ELDE
790052 |6 DISI EDILEN GELIRLER | 8,40
GECMIS  YILLAR
HESAPLAMA GIDERLERINE  AIT
79007 5 DISI DUZELTME HESABI | 808,80
KIRALAMA
79010 5 PERK-TIC AKTIF GELIRLERI 102,00
DOVIZE ENDEKSLI
KREDILER
PERK-TIC-KUR ANAPARA KUR
79011 5 FIN AKTIF ARTISLARI 39.139,20
179099 5 PROP DIGER GELIRLER | 798,00
DIGER FAizZ DISI
791 3 DAGITIM GELIRLER-Y.P. 519,60
HABERLESME
HESAPLAMA GIDERLERI
79101 5 DISI KARSILIGI 511,20
79199 5 PROP DIGER GELIRLER | 8.40
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Ek 5. Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Gider Kalemlerinin Faaliyet

Kollarina Gire Aynstirildigs Mizan

HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU |[SEVIYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI (YTL)
TURK LIRASI
MEV.VERILEN
FAIZLER(YURTDISI.
YERLES KiSi VE
608 3 FONLAMA KUR.) 100,80
TURK PARASI
MEVDUATA
VERILEN FAIZLER
610 3 FONLAMA (Y.LYK) 140.040,00
Y.P. MEVDUATA
611 3 FONLAMA VERILEN FAIZLER |31.575,60
YURTICINDEN
KULLANILAN
KRED.VER FAIZ. -
622 3 FONLAMA T.P. 1.666,80
YURTICINDEN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
623 3 FONLAMA Y.P. 637,20
YURTDISINDAN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
624 3 FONLAMA T.P. 9.777,60
YURTDISINDAN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
625 3 FONLAMA Y.P. 22.334,40
= REPO ISLEMLERINE
VERILEN FAIZLER —
628 3 ALIM T.P. 14.575,20
REPO ISLEMLERINE
VERILEN FAIZLER —
629 3 ALIM Y.P. 6.716,40
FINANSAL
KIRALAMA
645 3 FONLAMA GIDERLERI - Y.P. 20,40
PERK-TIC- VERILEN DIGER
698 3 ALIM-CORP FIN | AKTIF FAIZLER - T.P. 147,60
PERK-TIC- VERILEN DIGER
699 3 ALIM-CORP FIN | AKTIF FAIZLER - Y.P. 33,60
HESAPLAMA PERSONEL
810 3 DISI GIDERLERI - T.P. 63.921,60
KARSILIK VE
HESAPLAMA DEGER DUSME
820 3 DISI GIDERLERI - T.P. 25.632,00
KARSILIK VE
HESAPLAMA DEGER DUSME
821 3 DISI GIDERLERI - Y.P. 2,40
VERGI, RESIM,
HESAPLAMA HARCLAR VE
830 3 DISI FONLAR - T.P. 3.324,00
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HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR
(YTL)

840

DAGITIM

T.P. ISLEMLERDEN
VERILEN
KOMISYONLAR VE
UCPERAKENDELER
TR

4.808,40

84002

2. SEVIYE
DAGITIM

BANKALARA

3.963,60

840021

PERK-TIC

AKTIF

TAHSIL SENEDI
KOMISYONLARI

1,20

840022

PERK-TIC

AKTIF

TEMINAT
MEKTUBU
KOMISYONLARI

3,60

840025

PERAKENDE

KREDI KARTLARI
iCIN VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

2.817,60

840026

ODEME

TAKAS  ODASINA
VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

114,00

840027

ODEME

EFT ICIN VERILEN
KOMISYON ~ VE
UCPERAKENDELER

298,80

840029

PERK-TIC-
ODEME

AKTIF

DIGER

728,40

84099

PROP

AKTIF

DIGER KOMISYON
VE
UCPERAKENDELER

844,80

841

DAGITIM

Y.P.
ISLEMLERINDEN
VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER
-Y.P.

4.190,40

84100

FONLAMA

KULLANILAN
KREDILERE

2.126,40

84102

¥ SEVIYE
DAGITIM

BANKALARA

1.201,20

841022

PERK-TIC

AKTIF

TEMINAT
MEKTUBU
KOMISYONLARI

54,00

841023

TICARI

YURTDISINDAKI
MUHABIRLERE
VERILEN MASRAF
VE KOMIS.

1.120,80

841025

PERAKENDE

KREDI KARTLARI
iCIN VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

26,40

84199

PROP

AKTIF

DIGER KOMISYON
VE
UCPERAKENDELER

862,80

850

HESAPLAMA
DISI

AMORTISMAN
GIDERI - T.P.

6.040,80

861

DAGITIM

KAMBIYO
ZARARLARI - Y.P.

130.626,00
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU |[SEVIYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI (YTL)
EFEKTIF VE DOViz
ALIM VE SATIM VE
DEGERLEME
86101 5 PROP ZARARLARI 130.622,40
86199 5 PROP DIGER 3,60
SERMAYE PIYASASI
ASMK+SHM | ISLEMLERI
870 3 ALIM-EXC K+VKET ZARARLARI-T.P. |6.889,20
SERMAYE PIYASASI
ASMK+SHM | ISLEMLERI
871 3 ALIM-EXC K+VKET ZARARLARI-Y.P. |1.824,00
TUREV FINANSAL
ARACLARDAN
872 3 ALIM ZARARLAR - T.P. 10.197,60
TUREV FINANSAL
ARACLARDAN
873 3 ALIM ZARARLAR - Y.P. 184.158,00
DIGER ISLETME
880 3 DAGITIM GIDERLERI - T.P. 29.944,80
HESAPLAMA KIRALAMA
88000 5 DISI GIDERLERI 9.484,80
HESAPLAMA BAKIM VE ONARIM
88001 5 DISI GIDERLERI 986,40
HESAPLAMA TASIT ARACI
88002 5 DISI GIDERLERI 2.064,00
HESAPLAMA SIGORTA
88003 5 DISI GIDERLERI 566,40
ISITMA
HESAPLAMA AYDINLATMA VE
88004 5 DISI SU GIDERLERI 1.306,80
HESAPLAMA HABERLESME
88005 5 DISI GIDERLERI 5.446,80
4 BASILI KAGIT VE
HESAPLAMA KIRTASIYE :
88006 5 DISI GIDERLERI 1.670,40
HESAPLAMA REKLAM VE ILAN
88007 5 DISI GIDERLERI 1.802,40
HESAPLAMA KUCUK DEMIRBAS
88008 5 DISI GIDERLERI 68,40
BILGISAYAR
HESAPLAMA KULLANIM
88009 5 DISI GIDERLERI 2.036,40
HESAPLAMA
88010 5 DISI AIDATLAR 121,20
HESAPLAMA YARDIM VE
88011 5 DISI BAGISLAR 42,00
TEMSIL VE
HESAPLAMA AGIRLAMA
88012 5 DISI GIDERLERI 1.198,80
KANUNEN KABUL
HESAPLAMA EDILMEYEN
88013 5 DISI GIDERLER 523,20
NAKLIYE VE
HESAPLAMA HAMALIYE
88014 5 DISI GIDERLERI 14,40
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FAALIYET

HESAP |HESAP DAGITIM TUTAR
KODU |SEVIYESI |KOLU KRITERI HESAP ADI (YTL)
DAVA VE
HESAPLAMA MAHKEME
88015 3 DISI GIDERLERI 244,80
HESAPLAMA TEMIZLIK
88016 5 DISI GIDERLERI 1.258,80
KREDI KARTLARI
VE  BANKACILIK
HIZMETLERINE
ILISKIN
PROMOSYON
UYGULAMALARI
88019 5 PERAKENDE GIDERLERI 322,80
HESAPLAMA DIGER ISLETME
88099 5 DISI GIDERLERI 786,00
DIGER ISLETME
881 3 DAGITIM GIDERLERI - Y.P. 2,40
HESAPLAMA HABERLESME
88105 5 DISI GIDERLERI 1,20
KANUNEN KABUL
HESAPLAMA EDILMEYEN
88113 5 DISI GIDERLER 1,20
DIGER  GIDERLER
882 3 DAGITIM VE ZARARLAR - T.P. | 14.217,60
AKTIFLERIN
2. SEVIYE SATISINDAN
88200 5 DAGITIM ZARARLAR 7,20
MENKULLER
HESAPLAMA SATISINDAN
882002 |6 DISI ZARARLAR 7,20
TASARRUF
MEVDUATI
88203 5 FONLAMA SIGORTA FONU 3.135,60
DENETIM VE
HESAPLAMA MUSAVIRLIK
88205 5 DISI | UCPERAKENDELERI | 1.162,80
¥, BANKALAR
HESAPLAMA BIRLIGI  MASRAF
88206 5 DISI PAYI 32,40
GECMIS YILLAR
GELIRLERINE  AIT
88207 5 PROP DUZELTME HESABI | 435,60
BANKACILIK
DUZENLEME VE
DENETLEME
HESAPLAMA KURUMU KATILIM
88208 5 DISI PAYI | 583,20
DOVIZE ENDEKSLI
KREDILER
PERK-TIC-KUR ANAPARA KUR
88210 |5 FiN AKTIF AZALISLARI 8.752.80
HESAPLAMA :
88299 |5 DISI DIGER 108,00
DIGER  GIDERLER
VE ZARARLAR -
383 3 PROP Y.P. 535,20
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU |[SEVIYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI (YTL)
ERTELENMIS VERGI
PASIFi GIDERLERI -
896 3 PROP T.P. 11.889,60
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Ek.6. Tekstilbank A.S.nin 2006-2007 Yillarina ait Bilangosu

Devlet Borglanma Senetleri |0 0 0 0 0 0
Dier Menkul
a
Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
Mali Istirakler 0 0 0 0 0 0
Mali Olmayan Istirakler 0 0 0 0 0 0
Mali Ortakliklar 4. 694 4 819 9 513 2. 733 2 191 4. 924

Mali Olmaian Ortakliklar

Ozkaynak Yont. Goére Kons.
Edilenler

Konsolide Edilmeyenler
Mali Ortakliklar

D0 O

0 0 0 _AO 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Mali Olmayan Ortakliklar

Finansal Kiralama Alacaklari 0 0 0 0 0 0
Faaliyet Kiralamas! Alacaklar1 |0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Kazanilmamis Gelirler (-) 0 0 0 0 0 0

Gergege Uygun Deger Risk.

Korun. Amag.
Nakit Akis Riskinden Korunma

Amaglilar 0 0 0 0 0 0
Yurtdigindaki Net Yat. Risk. '

Korun. Amag. 0 0 0 0 0 0

Serefiye

Diger 3 419 3 4

Cari Vergi Varlig
Ertelenmis Vergi Varhg:

19 2 280 2 280
5 430 0 5 430 2 700 2 700

Pasifler
Bin YTL
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Hisse Senedi ihrag Primleri |-618 0 -618 -618 0 -618
Hisse Senedi iptal Karlari 0 0 0 0 0 0
Menkul Degerler Deger Artis

Fonu -1.022 26 -996 947 33 980
Maddi Duran Var. Yen. Deg.

Deg. Artiglan 0 0 0 0 0 0
Maddi Olm. Dur. Var. Yen.

Deg. Deg. Artis. 0 0 0 0 0 0
Istir., Bag. Ort.ve Bir. Kon.

Edi. Ort. Bed. HS 0 0 0 0 0 0
Riskten Korunma Fonlan

(Etkin Kisim) 0 0 0 0 0 0
Satis Amagli Duran Varliklar

Deg. Artiglari 0 0 0 0 0 0
Diger Sermaye Yedekleri 9.449 0 9.449 9.449 0 9.449

Kar Yedekleri 22306 - 1O 22.306 |7.238 0 7.238
Yasal Yedekler 1.260 0 1.260 507 0 507
Statii Yedekleri 0 0 0 0 0 0
Olaganiistii Yedekler 21.046 |0 21.046 |6.731 0 6.731
Diger Kar Yedekleri 0 0 0 SRk 0 0
Kar veya Zarar 33.678 |0 33.678 15.068 |0 15.068
Gegmis Yillar Kar ve|0 0 0 0 0 0
Dénem Net Kar ve Zarari 33678 |0 33.678 15.068 |0 15.068
: Borglari

Faaliyet Kiralamasi Borglart | 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Ertelenmis Finansal Kiralama

Giderleri (-) 0 176 176 10 - 39 39

Gergege uygun Deger

Risk.Korun.Amag. 0 0 0 0 0 0
Nakit Akisg Riskinden

Korunma Amaghlar 0 0 0 0 0 0
Yurtdisindaki Net Yat. Risk.|

Korun. Amag. =10 0 0 0 0 0

Genel Karsiliklar 13855 10 13.853 |[10.074 |0 10.074
Yeniden Yapilanma Karsilig1 | 0 0 0 0 0 0
Calisan Haklar Karsihgi 3.554 0 3.554 5.072 0 5.072
Sigorta Teknik Kargiliklari |0 0 0 0 g 0

Diger Karsiliklar

Cari Vergi Borcu 19.968 1 19.969 | 6.961 1 6.962
Ertelenmis Vergi Borcu 0 0 0 0 0 0

300.000 |0 300.000 |300.000 |0 300.000
Sermaye Yedekleri 7.809 " "'} 26 7.835 9.778 33 9.811

Odenmis Sermaye
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