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GIRIS

Temeli Mustafa Kemal Atattirk tarafindan 1935 yilinda atilan cam sanayi,
Tiikiye’ de en eski ve gelisme diizeyi yiiksek sanayilerimzden biri olma ozelligini
tasimaktadir. Sektor bugiin gerek ulastigi hacim, gerekse teknoloji diizeyi ile ileri bir sanayi
kolu durumundadir. Ekonomideki pay: istthdam yaratma guicii, yiikek teknoloji dil;éyi‘, diger
sektorlerle iligkileri ve ihracata doniik yapistyla lokomotif sektor konumdadir. Cam sanayi,
ABD ve AT basta olmak izere biitiin diinyada “Oncelikli” ve “hassas” sektor olarak

degerlendirilmektedir

Bu tezin birinci boluminde , Avrupa Toplulugu ve Glmriik Birli§i’ nin
tanmimi yapimug, gelisim siirect genel .olarak anlatilmig ve Gumrik Birligi’ nin etkileri
anlatilmigtir. Son olarak da Giimrik Birliginde alinmasi gereken 6nlemler hakkinda bilgi
verilmistir.

Ikinci bolimde, camun tamimi yapilmis ve sektoriin yapisal ve ekonomik

ozellikleri hakinda bilgi verilmigtir.

Ugiincii boliimde, diinya cam sektoriindeki ve pazanndaki  gelismeler

hakkinda bilgi verilmekte ve degerlendiriimektedir.

Dordincii boliimde, Avrupa Toplulugu tilkelerindeki geligmeler, dis ticaretin

yapisi ve pazardaki egilimler iizerinde durulmaktadir.

Besinci bolimde, Turk cam sektoriiniin mevcut durumu iizerine genel bir
degerlendirme yapilarak, tiretim teknolojisi diinyadaki gelismelerle karsilagtirnlmaktadir. Tiirk
cam sektoriiniin son bes yillik verilerine yer verilmektedir. Verilerin bir kismu DPT kaynakli
bir kismida T.Sisecam Topluluguna aittir. 1996 yili ayrintili verilerinin heniiz istatistiklere

yansimamis olmasi nedeniyle, 1996 yili verilerine yer verilmemistir. Sisecam’ dan alinan



verilerin , $igecam’ 1n kapasite ve pazardaki agirhf gozoniine alinarak, sektérii temsil ettigi

A diistiniilmektedir.

Caliymanin altinci bolumiinde, sektortin ithalat rejimi ve rekabet giicii

bakimindan Giimritk Birlig1 karsisindaki durumu genel olarak incelenmistir.



BOLUM 1

AVRUPA TOPLULUGU VE TURKIiYE

1.1. Avrupa Toplulugu Nedir? -

Giintimiizde bolgesel entegrasyon kavrami, belirli _codrafyay pdylasan
tlkelerin, pazarlarini, ekonomilerini, iiretim siireglerini, hatta sig/asi v;: Vs‘tratejik giiclerini
birlestirme yoniinde harcadiklari ¢abalar tanimlamak igin kullaniimaktadir'.

Baz1 bolgesel entegrasyonlar, taraf tilkeler arasindaki iligkilerin son derece
yogun olmasi nedeniyle 6nce uygulamada ortaya ¢ikmakta, zaman i¢inde giiclenmekte ve
daha sonra hiikiimetlerin devreye girmesi ve anlagsmalann imzalanmastyla resmiyet
- kazanmaktadir. Diger entegrasyonlar ise, belirli bir bolgedeki iilkelerin, aralanindaki fiili
entegrasyon ve karsiikli bagimlilik bulunmamasina ragmen, ticari ekonomik ve styasi
alanda giiglerini birlegtirerek pazarhk marjlarini arttirabilmek amaciyla aldiklan bilingli

politik kararlar sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararast ekonomik birlesme sekilleri baslica dort baglik altinda
toplanabilir’. En basit ekonomik birlesme sekli, serbest ticaret bolgesidir(free trade areas).
Serbest ticaret bolgesi , Uyeler arasinda ticareti kisitlayan veya engelleyen tarife ve kota
gibi sinirlamalarin ortadan kaldirildig: , iye tlkelerin birlik diginda kalanlara karsi ortak
bir tarife uygulama yukiimlaligi altinda bulunmadiklan ekonomik birlesme tiiridir.
Bolgeye giren ilkelerin mal ve hizmetleri i¢in yaratilan ortak piyasa, tiretim faktdrierinin
girisine agik degildir. Bu tlr birlesmelerde ekonomi politikalarinin ve kurumlarinin
ahenklestirilmesi de s6z konusu dedildir. Serbest ticaret bolgesinde, bolge disi tilkelere

ortak bir giimrik tarifesinin uygulanmayst, énemli sorunlara yol agar. Mesela iigiincit

' - Avrupa Birligi ve Tiirkiye ,Bagbakanlik DTM Yayini, Ankara. Ocak 1996,s. 1

* . Siireg , Say1 17-18, Istanbul 1995, s. 74-75



iilkeler, bolge iilkelerinden giimriik vergisi daha diisiik olana ihracat yapar. Bélgeye
giren mallar, daha sonra yiiksek glimriik vergisi uygulayan ilkeye de rahatga
gegebilir Ticaret boylece, normal kanallarindan sapmus olur. Buna engel olmak igin ,

"

bolge iginde serbest dolagimda bulunan mallarin ilk tretim yerlerini belirten " menge
belgeleri " (certificates of origin) diizenlenir. Bunun sonucunda, bdlge igine digik tarife
uygulayan iilke iizerinden mal gelmis ve bu mallar da diisiik tarifeli Giye tilkeye gegmis ise,
bu ithal mallarindan yitksek gimrik farki alir. Dolayisiyla, ortak iiye iilkeye gore daha
diigiik giimriik tarifesine sahip olan tilkenin ¢ikarlari, bolge ic;ipc_le korunmus olur. Diinya
ekonomisinde serbest ticaret bolgelerine, 1960 yilinda Latin Ameriké.ﬁlkeleri arasinda
kurulan Latin Amerikan Serbest Ticaret Bolgesi: LAFTA, yine aym yil - Ingiltere' nin
Ohcﬁlﬁgﬁnde Bati_Avrupa' da gergeklestirilen Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi : EFTA,
EFTA ile AET arasinda 1972-1973 yillan arasinda yaratilan Avrupa Ekonomik Alant

EES 6rnek olarak verilebilir.

Giimritk Birligi (customs union) , serbest ticaret bolgelerine gore daha
genis kapsamh bir ekon‘oinik birlesme tiriidiir. Burada serbest ticaret boélgesindeki
sartlara ek olarak Birlig.e tye tlkelerin serbest dig ticaret politikasi izleme imkanlan
stnirlandinlmis oldugundan , bu tip ekonomik birlesme serbest ticaret bolgesine gore

daha ileri bir ekonomik birlesme derecesindedir.

Giimriik Birligi’nde, {iye ilkeler arasindaki tarife ve kota simrlamalan
kaldirilarak yalnizca mal ve hizmetler igin ortak bir piyasa yaratilmast 6ngoriilmiistir. Bu
sebeple, daha ileri bir yakinlagsmayr  gerektiren dretim faktorlerinin ilkelerarasi
hareketliligi ile ekonomik politikalarin birlestirilmesi , ekonomik birlesmelerin  bu

asamasinda soz konusu degildir.

Uygulamada giimriik birliklerinin tanimlandigi ii¢ temel uluslararasi hukuk
metni vardir. Bunlar GATT' 1n md.24 paragraf 8' inde yer alan tammlama, Roma
Antlagsma’ stmin 9 uncu maddesi ve La Haye Uluslararas1  Adalet Divani' nin bir

kararidir. Rema Antlagmasinin 9 uncu maddesi, Gumrik Birligi' nin uygulama alanindan



soz eder. Uluslararasi Adalet Divanin karanna gére Guimriik Birligi, birlige tiye olmayan
devletlere kars: tek bir gimriik vergisinin varoldugu, birlik igindeki {iyeler arasindaki mal
aligveriglerinde uygulanan giimriik vergilerinin tamamen ortadan kaldinldigi, tigiinci
iilkelerden gelen mallardan alinan vergilerin tyeler arasinda paylasgildigi bir birliktir.
Gumrik birliklerinin en 6nemli ve en gilincel 6rnegi AET' dur. Toplulugu kuran Roma
Antlasmast' nin 9 uncu maddesi , toplulugun  bir giimriik temeline dayandirilacagini ve
bu birligin tiim mallar Gizerindeki ticareti kapsayacagint 6ngormiistar. -

Ekonomik birlesmenin iigiinciisii Ortak Pazar: dxf ’(cémmon market).
Giimritk Birliinin dogal sonucu olarak birlige iiye iilkeler arasimdaki emek, sermaye ve
miitesebbis gibi Gretim faktorlerinin birlik igindeki serbestge hareket edebilmeleri
saglanmis ise, Gumrik Birligi igin gerekli sartlarin varligimin devam etmesi durumunda
tiye tilkeler arasinda bir ortak pazar kurulmus demektir. AB' nin bugiinkii durumu ,
ekonomik birlesmenin bu agamasina 6rnek olarak gosterilebilir. Ekonomik birlesmenin
son agamas! ekonomik birliktir (economic union). Ekonomik birlik , birlige tiye ilke
‘ekonomilerinin tam olarak birlesmesidir. Yukanda belirtilen  sartlara ek olarak,
ekonomik, parasal ve sosyal politikalar ile kurumlarin da birlestirilmesini dngoriir.
()_zellikle, tek bir para sistemi ve merkez bankasi ile birlestirilmig bir mali sistem ve ortak
bir di§ ticaret politikasinu igerir. Bu anlamda, Parasal Birligi de (monetary union) kapsar.
Serbest ticaret bolgesi, gimriik birlii ve ortak pazar, esas olarak Gyeleri arasindaki dig
ticarete konan engelleri ortadan kaldirmayr hedeflerken, ekonomik birlik, ulusal Gstii
ekonomik politikalarin birlikte alindig1 ve her iiye iilkede aynen uyguladif bir ekonomik

birlesme tiirtidir.

Gunimiizde ekonomik birlige 6rnek olarak gosterilebilecek bolgesel
birlesmeler heniliz yoktur. Bununla beraber AB, uyeleri arasinda mallann , kisilerin,
hizmetlerin ve sermayenin mobilizasyonunu saglamasi , sosyal mali ve para politikalarint
ahenklestirme konusundaki ilerlemeleri ile ekonomik birlige dogru yonelen bir toplutuk
olarak goriinmektedir. Uluslararast ekonomik birlesmelerden hangisi olursa olsun |

birlesmenin basarili olabilmesi igin bazi temel sartlar gereklidir. Bunlar; tasima giderleri



sebebiyle aym cografyada bulunmak ekonomik ve politik sistemlerde benzerlik, aym
askeri ittifaklara dahil olmak, ekonomik gelisme seviyesi bakimindan tyeler arasinda
yakinlik ile tarihi, sosyal, kiltirel ve dini agilardan ayni degerleri paylagmaktir. Bu

faktorler, uluslararas: ekonomik birlesmelerin basariya ulagmasinda gok énemlidir.
1.1.1. Ortak Pazar' dan Beklenen Yararlar -

Bu ekonomik kazang eyleminin baslangig nokt?.sx_, Topluluk iginde‘ tarife
dist engellerin kaldinimasidir. Boylece, Topluluk ekonomisincie arz ncé‘phesinde bir sok
etkisi yaratagacaktir ki, bunun da adi Avrupa pazarmin entegrasyonudur. Siirekli
degigen yeni kosullar ve daha az himayeci bir ortamda siirdiiriilen ticaret sonucu olugan
yeni rekabet kosullarinda , genel fiyat diizeyinin agagilara gekilmesi, talebi uyaracak ; bu
da firmalan daha fazla iretime yonelterek hem Avrupa’ da , hem de uluslararasi
piyasalarda daha rasyonel bir kaynak dagilimi saglayarak rekabeti koriikleyecektir.
Zaman igerisinde makroekonomik engellerin kaldiriimas: suretiyle Avrupa i¢ pazarimin
yaratilmast , son 20 yilda kronik olarak durgunluk gosteren ekonomiyi harekete

gecirerek, stirekli ve saglikli biytimeye olanak saglayacaktir.

Ekonominin yeniden canlanmasi ve agik kamu ihaleleri sayesinde
kamu kesimi agiklart daha da diigecek, bliyiimenin sevimsiz dostu enflasyon ise, birbirine

agilan piyasalar sonucu diigen fiyatlara bagh olarak azalacaktir.

Ig Pazar' dan beklenen olumlu gelismeler, ana bagliklar halinde asagida
verilmektedir:

-Arz yoniinden etkileri agisindan, giimriik islemlerinde, kamu alimlaninda
ve mali hizmetlerdeki engellerin kalkmasiyla elde edilecek maliyet tasarrufu sonucu,
kazang biyliyebilecektir.

-Uretimde ~ biiyitk pazar igin, olgek ekonomilerine yonelinerek,

irrasyonelliklerin ve monopol karlarin azaltilmas: gergeklestirilebilecektir.

*. op.cit, DTM Yayinys. 133134



-Yogun rekabet ortami olusacaktir.

-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla fon ayrilabilecektir.

-Talep yoniinden etkileri agisindan, daha dagik ~fiyatlar tiketici
talebini harekete gegirecek , daha gesitli mal tiretimi ve kamu miidahaleleri igin biitgeden
daha az harcama yapilacaktir.

Tek Pazar' in gergeklestirilmesinin ~ oniindeki  engelleri ise Ug¢ ana
baslik altinda siniflandirmak miumkiindiir: '

Fiziki engeller: Topluluk i¢i sir kapilarindaki beklemeler, giimritk

kontrolleri ve bunun geregi kirtasiyecilik gibi.

Teknik engeller :Ornegin, ulusal diizeyde himaye edilen kamu ihaleleri
piyasasinda farkli Griin standartlarinin , teknik sartnamelerin ve gatigan birtakim ticari

yasalarin mevcudiyeti gibi.

Mali _engeller: Ozellikle farkli KDV oranlan ve titketim vergileri gibi

(sigara, i¢ki vs.) uygulamalar.
1. 2. Avrupa Toplulugu’ nun Tarihsel Geligimi

Helenizim ve Roma ile olusan "Avrupa Insam" gergekte bir Akdeniz
Imparatorlugu olan Roma Imparatorlugu sonrasinda devamli "birlik" olmak istemistir.
Ortagag kargasasindan ticaret ve aydinlanma dolayisiyla sehirlesme ile kurulan Avrupa
ulusal milliyetgilikle bugiinkii medeniyetinin alt yapisini olugturabilmistir.

Ikinci Diinya Savast sonrasinda ekonomik yikima ugrayan ve bunun
yaninda  Amerika ve Sovyetler gibi iki dev iilkenin kargisinda tek baslarina
duramayacagini anlayan Avrupa llkeler: igin birlesmekten bagka ¢ikar yol kalmamuisti.
Bu yillarda Avrupa’ da Birlesik Avrupa amacini giiden girisimlerin listesi bile insam

sastrtmanmugstir. Birlesik Avrupa Hareketi; Avrupanin birlesmesi igin Fransiz Konseyi,



Avrupa Ekonomik Isbirligi Kurulugu; Avrupa Birlesik Devletleri Sosyalist Hareketi;
Federalistler Avrupa Birligi; Avrupa Komiinler Konseyi vb... Birlesik Avrupa' ya giden
yolda ilk basanh ornek 1948 yilinda Belgika , Hollanda ve Liiksemburg arasinda
kurulmus olan Beneliiks' tiir. Ayrica OEEC ( Avrupa Itisadi Isbirligi Orgiitii): II. Diinya
Savagt ertesi Avrupanin yeniden iman konusunda ABD, Sovyetler Birligi , Ingiltere ve
Fransa arasinda 1977 yilinda Moskova' da bir dizi gorigmeler yapilmis, burada bir
mutabakata vanlmamas: tizerine ABD Digisleri Bakani George Marshall, kendi adiyla
bilinen " Avrupa' nin Iman Programi” fikrini ortaya atmlstl‘r.{Da‘ha‘t sonra Fransiz ve
Ingiliz Disisleri Bakanlar , Ispanya’ nin diginda kalan tiim Avrupa illkeiérini Avrupa' min
yeniden imar1 programini formiile etmek igin tof)lantlya cagirmglardir. 'On altt tilkenin
katihmiyla gergeklestirilen konferans sonunda gida ve -tarim, enerji, demir-gelik,
ulagtirma, kereste, iggticli, 6demeler dengesi ve finans komiteleri kurulmugtur. OEEC' nin
amaci, Avrupa' daki iye devletler arasinda giiglii bir Avrupa olusturmak igin ekonomik
igbirligi saglamaktir. Bu érgiite daha sonra ABD, Kanada , Bati Almanya ve Ispanya
katilmig ve orgiit revize edilerek OECD ( Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) haline
getirilmistir. Ekonomik liberasyon alaninda ¢nemli ilerlemeler kaydedilmis ve AKCT ile

bu birligin ilk adimi bagar ile atilmigtir.

A.) Avrupa Komir ve Celik Toplulugu : 9 Mayis 1950' de zamanin

Fransa Disisleri Bakani Robert Schuman, Fransiz Planlama Orgiitii Bakani Jean Monnet
in ¢ahgmalarnin etkisinde kalarak Ruhr bolgesindeki zengin kémiir ve madenlerinin
Almanya ile birlikte bir uluslararast orgiit tarafindan isletilecegini, dileyen Avrupa
tlkesinin de bu orgiite katilabilecegini agiklamistir. Bu planin gergek amaci savas
sanayinin temel maddeleri olan demir ve geligin uluslariistii ortak bir organa devredilerek,
ileride muhtemel bir Fransiz- Alman anlasmazhiginin dogmasini engellemekti.

Bu ¢agriya Almanya min yamsira  ltalya, Belgika, Hollanda ve
Liksemburg olumlu yanit vermis ve bir yil siiren goriigmelerden sonra, 18 Nisan 1951’ de
Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu'nu kuran anlasma Paris' te imzalanmistir. Schuman
plani olarak da bilinen, bu anlagma gergekte, sanayinin iki temel hammaddesi igin

giiclenmek tizere alt1 devlet arasinda imzalanan bir kartel anlagmasidir.



B.) Avrupa Ekonomik Toplulugu ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu :

AKCT' nin bagarisi iizerine Paris Anlagmasini imzalayan alti iilke, ekonominin tiim
sektorlerini kapsayacak bir bitiinlesme anlagmasina gegmek amaciyla, Massina' da 1-2
Haziran 1955' de iki yen1 Avrupa Toplulugu' nun kurulmasim kararlastirmiglardir. Uzun
stiren goriigmeler ve teknik ¢aligmalardan sonra 25 Mart 1957' de Roma' da imzalanan iki
anlasmayla Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu
(EURATOM) kurulmustur. AET altt Gye tlke arasinda komir ve gelik dallérmda
baslatilan butinlesme hareketinin , ekonominin diger bitlin kesimién’ne yaytmasim
éﬁgérmus ve bu nedenle Gi¢ anlagmanin en genis kapsamlist olarak n'itelendirilmistir.
EURATOM ' un amaci ise atom enerjisinin bariggt amaglara kullamminin tegvikidir. .
Daha sonra AKCT, EURATOM VE AET ' nin organlan 1969 tarihinde yiirilige giren
bir anlagma ile birlestirilmis ve bu birlik Avrupa Topluluklari (AT) olarak adlandirilmustir.

C.) Alt1 Uyeli Toplulugun Gelisimi ve Topluluga Yeni Uvelerin Katilmas:

: 1958' de yiiriirliige giren Roma Antlagmasi bu tarihten itibaren basanyla yiiritiilmiis;
uye tilkeler arasindaki gimriik birligi buylk gogunlukla 6ngorilen tarihten birbuguk yil
once ulagtirma ve enerji alanlanindaki gecikmelere ragmen tamamlanmig,  gegis
doneminin sonu sayilan 31 Aralik 1969 tarihinde anlasma ve saptanan hedeflerin
¢oguna ulagmay basarmugtir. 1969 yiindaki " La Haye " zirvesinde alinan bir kararla
topluluklara katilma talebinde bulunan iilkelerle miizakerelerin baglatilmas: kabul
edilmistir. Iki yil siiren miizakereler neticesinde Danimarka , Ingiltere ve Irlanda 1972
yilinda tam {Giye olarak kabul edilmis, Norve¢' in katilim anlagmast ise bu iilkede yapilan

referandum neticesinde reddedilmistir.

Tam uyeligi kabul edilen ulkeler, AT nun tiim yiikiimliliiklerini kabul
etmisler, ancak bazi alanlarda 5 willik bir uyum devresi gegirmislerdir. 1981' de
Yunanistan' 1n katilimiyla iiye sayist 10 'a, 1986 yilinda Ispanya ve Portekiz in
katitimlartyla da tye sayist 12' ye gtkmustir. Ispanya ve Portekiz e 7 yilhk bir uyum

siiresi taninmugtir. Topluluk sayisinin 12" ye ¢ikmasindan sonra iyelik igin bagvurular



Rum kesimi , 1991 yihnda Isvigre ve Norveg topluluga tam iyelik icin basvuruda

bulundular.

1995' te Avusturya, Isve¢ ve Finlandiya AB' ye tam iiye olarak
katilmiglardir. Boylece AB' nin iye sayis1 15' e yikselmistir. Norveg ise yapilan
referanduma % 51 hayir oyu ile AB' ye girmeyi ikinci kez reddetmigtir. 1996 yﬂmda,ise

Kibris Rum Kesimi' nin tam iiyelik goriigmeleri baslayacaktir.

D.) EFTA ve Avrupa Ekonomik Alani : AET"‘nu kuran Roma

~ Anlagmas1 imzalamirken bitin Avrupa ilkelerinin bu anlaémalara u);mam ¢agrisinda
bulunulmustur. Fakat Ingiltere boyle bir anlagmaya taraf olmak istememektedir. Zira,
eski kolonilerden olugan Commonwealth ( Ingiliz Uluslar Toplulugu) ile olan tercihli
ticaret iligkilerinden kopmasi ciddi ekonomik, siyasal ve sosyal kayiplara yol agabilecekti.
Ayrica tanim politikasinda da Toplulugun ki ile gelisiyordu. Iste bu sebeplerden dolay:
AET ye rakip olabilecek bir olusum amaciyla Avrupa Serbest Ticaret Bélgesini (EFTA)
kurdu. EFTA' nin temel fonksiyonu , iiyeleri arasinda ticareti serbestlestirmek ve rekabeti
saglamaktir. AET' den farkli olarak hizmet ve sermayenin serbest dolagimi ve Ortak
Gumriik Tarifesi s6z konusu degildir. EFTA' nin iiye iilkeleri sunlardir: Ingiltere,
Avusturya, Isveg, Isvigre Danimarka, Norveg, Portekiz, Finlandiya ve Izlanda'dir.

Anlasma 3 Mayis 1960 tarihinde yiiriirliige girmistir.

1984 yiinda EFTA 1le AET ulkelenn aralarindaki ticareti gelistirmek
amactyla birbirine karst uyguladiklan tiim giimriikk vergilerini ve miktar kisitlamalarim
kaldirarak Avrupa Ekonomik Alami (EES) olarak bilinen bir serbest ticaret bolgesi

kurulmustur.

1.3. Avrupa Birligi’ nin Kurumsal Yapist
AB, demokratik bir ilkede oldugu gibi yasama, yiiriitme ve yarg

fonksiyonlarnini birbirinden bagimsiz bigimde yerine getiren bir kurumsal yapiya sahiptir®.

* -AB ve Giimritk Birligi, TUGIAD Yayini, Ekim1994, s. 7-9



1.3.1. Bakanlar Konseyi

Uye iilkelerin bakanlarindan olugan Bakanlar Konseyi birligin yasama ve
karar organidir. Konsey' in bagkanhg: alti ayda bir alfabetik siraya gore degigmektedir.
Uye devletlerin Topluluktaki biiyiikelgilerinin olusturdugu Daimi Temsilciler Komitesi
ise, Konsey' in yardimci organi olarak gorev yapmaktadir. Giindemdeki konular ér}éelikli
olarak burada gorisiilmekte , sonug¢ alinamamasi durumunda Konsey' de goriigiilmesine
karar verilmektedir. Birligin biitgesinin onaylanmasi, yeni ityelerin katilim ve Komisyon
tyelerinin segimi gibi konularda oybirligi gerekirken diger kdnulairda'ise oy goklugu
yeterli olmaktadir. -Konsey kararlarinda genellikle oybirligi kosulu aranmasi, karar alma
mekanizmasyny  yavaglatmaktadir. Konsey' de goriisiilmekte olan konularla ilgili
bakanlar da  Konsey topfantllanna katilabilmektedirler. Birgok konunun  karara
baglanmasi agamasiyla Konsey, yiiriitme orgam olan Avrupa Birligi Komisyonu' nuh
goriisiine bagvurmak zorundadir. Konsey' in en Onemli goérevleri arasinda Birligin
ekonomik politikalar1 ile tiye devletlerin ekonomik politikalarinin ~ birbirine uyumu

konusundaki ¢aligmalarinda koordinasyonun saglanmas: yer almaktadir.
1.3.2. Avrupa Birligi Komisyonu

Birligin ytriitme orgam niteligindeki Komisyon' da gorev siireleri dort yil
olan 17 tiye bulunmaktadir. Roma Antlagmast' nin uygulanabilirligini kontrol etmek,
ortak pazar ilkelerine saygty: giivence altina almak , Topluluk politikalarmin gelisimini
saglamak ve Birligi dig iliskilerde temsil etmek gibi goérev ve sorumluluklan
bulunmaktadir. Birligin ¢alisma raporunun hazirlanmast ve bitgesinin  yapilmast
Komisyon' un temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Komisyon, Parlamento tarafindan

denetlenmekte, guvensizlik oyu ve gensoru dnergesi ile gorevinden disiriilebilmektedir.



10

1.3.3. Avrupa Parlamentosu

Birligin damgma ve denetim gorevlerini yiiriten Avrupa Parlamentosu’
nun 518 iyesi bulunmaktadir. Parlamento’ da tilkeler niifuslaryla orantili olarak temsil
edilmektedir. Birligin biitgesini saptama, Komisyon ve Konsey iizerinde siyasal denetim
mekanizmasi olugturmak gibi gorevleri bulunmaktadir. Avrupa Birligi' nin "Tek Senet "i
kabul etmesi ile yetkileri artinlmistir. Parlamento tyelerinin Birligin gelecegi yoniinde
faaliyet gostermesi temel ilkedir. Bu nedenle Parlamento lyelerine ~‘ulusa1 grup yerine,

siyasal egilimler dogrultusunda grup olusturma hakk: taninmugtir.

1.3.4. Ekonomik ve Sosyal Komite

Birligin damigma orgam gorevini yiriitmektedir. Birlik  iyelerinin
serbest meslek, isveren ve sendika gibi kurum ve kuruluglarin temsilcilerinin olusturdugu
bir kurumdur. Birlige iliskin kararlarin alinmasi agamasinda Ekonomik ve Sosyal Komite'
nin gorisiniin alinmas temel esastir. Tarim, ulastirma, ekonomik ve mali isler , bolgesel
kalkinma ,titketim, saglik, hizmetler, gevre gibi konular igeren alt ¢aligma gruplarnin

bulundugu bu Komite' nin 189 {iyesi bulunmaktadir.
1.3.5. Adalet Divam

Birligin yarg: ile ilgili konulardaki yetkili kurumudur. 13 yargic ve 6
savcidan olusmaktadir Hukukla ilgili iddia , basvuru ve sikayetleri sonuglandirmak ve
Roma Antlagmas'nin yorumunu yapmak Adalet Divanr' nin baglica gérevleri arasinda
yer almaktadir. Adalet Divani'nda gorevii olan savcr ve yargiglar , atandiklan tlkenin
degil Birligin birer memuru oldugu kararlar temyiz edilememekte ve fiye tilkeler:

baglayici nitelikler tasimaktadir.
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1.3.6. Sayistay

Toplam 12 tyesi bulunan ve birligin finansal denetim goérevini iistlenen
kuru- mudur. Uyeleri, parlementonun da goriisii alindiktan sonra Konsey tarafindan alt:
yil stire ile atanmaktadir. Biitgenin yasalara uygunlugunu ve harcamalar denetleme gibi

gorevleri ylrutmektedir. -
1.3.7. Avrupa Yatirim Bankasi

Avrupa Yatinm Bankasi, tiizel kisilige sahip 6zerk bir ku:rulustur. Banka,
sermaye piyasalarindan para toplamakta ve bu paralan kar amaci giitmeksizin , bolgesel
kalkinma, enerji , haberlesme, isletmelerin modernizasyonu gibi birden fazla tilkenin
¢ikarlanint ilgilendiren ,  ancak bir tek ilke tarafindan finanse edilemeyecek olan
projelere kredi imkani olarak sunmaktadir. Birligin dengeli bir sekilde kalkinmasina

yardimci olacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.4. Avrupa Topluluklarimin Ortak Politikalar:
1. 4.1. Ortak Tarim Politikas:

Toplulukta, tarimsal tretimi arttirmak , treticilere daha iyi bir yagam
seviyesi yaratmak ve piyasalan istikrara kavusturarak arzin devamliifim sadlamak
hedeflerini gergeklestirmek tizere, 1960 yilinda tesis edilen Ortak Tarim Politikas: {i¢ ana

prensibe dayandiriimstir™:

* Topluluk tercihi
* Ortak bir pazar kurulmas:

*  Mali dayanigma

3 -Karluk, Prof.Dr.S Ridvan; Avrupa Birligi ve Tiirkive. IMKB Yay1ni, Istanbul 1996, s.311
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Bu ug¢ prensip gergevesinde, her bir sektor igin tesis edilen " Ortak
Piyasa Diizenleri " yoluyla tarimsal Griinlerin Gretimi, desteklenmesi, dig ticaretine iligkin
politikalar yuiratilmektedir. S6z konusu piyasa diizenleri; fiyat ve miidahale, Topluluk igi
serbest dolasim, uglincti {ilkelerle  ticaret, rekabet ve finansman politikalanini
igermektedir. Ilk olarak piyasa diizeni, 1962 yilinda, hububat sektoriinde yiriirlige
girmig olup, halen 23 tirlin ve/veya tirtin grubu , Ortak Piyasa Diizenleri kapsaminda yer
almaktadir.
Avrupa Toplulugu, sift¢i gelirlerini, arzu edilén se\;iyéde tutmak tizere

iki temel mekanizmayla desteklemek yoluna gitmektedir:

Topluluk sinirinda  giimritk vergisi ve prelevman tahsili yoluyla, ithal
edilen driinlerin, Topluluk igi piyasalarda olugmast amaglanan " hedef fiyat (iiretici igin
arzu edilen gelir seviyesini gostermektedir) "diizeyinin altindaki fiyatlarla satimasi

Onlenmekte,

Piyasa fiyatlarinin, midahale fiyatlarinin altina diigme eZilimi gostermesi

halinde, piyasadaki fazlalik tiriiniin ‘satin alinmasi yoluna gidilmektedir.

Ortak Tarm Politikasrnin tye ulkeler giindemine getirdigi sorunlar

agagidaki sekilde 6zetlemek mimkandiir:

Uretim Fazlalan; Baslangigta tarimsal yapimin olusturulmast ve tarimsal
tretimin giivenlii yaninda, alinan tedbirler gida agiginin kapatilmas: amacina yonelikken,

daha sonra bu mekanizmalar 6nemli stoklara yol agmuistir.

Bitce Maliyetii Roma Anlagmasi'nda o6ngoriilen " tarimsal gelirlerin
arttinlmast” amacindan kaynaklanan ve arzin siirekliliini saglayacak bir arag olarak
ongorilen miidahale alimlari zamanla tretimi korikler hale gelmis. Topluluk giftgisinin

gelir diizeyinin muhafazasi butgeye gitgide daha pahaliya malolmaya baglamugtir.
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Uretici Gelirlerinde Azalma: Fiyat garantisine dayanan gelir desteklemesi,

tretimin hacmu ile baglantili oldugundan, desteklemenin biiylik kismi en genis ve yogun
ciftliklerde toplanmaktadir. Kiigiik ve arta olgekli aile ¢iftliklerinin gelirlerinde ise azalma

gozlenmektedir.
1.4.2. Ortak Ticaret Politikasi -

Ortak  Ticaret  Politikasi, Ortak Guimritk Tarifesi’ nin (OGT)
uygulanmasi gereginin, diger bir deyisle glimriik birligine ulagsmanin 1€aigm1lmaz sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. ~ .

Gumriik  Birligi'nin  ertesinde ulusal diizeydeki ticaret politikast
uygulamalarinin stirdiiriilmesinin, Gye (lkeler arasindaki rekabet kosullarini etkileyerek
ticaret sapmalarina yol agabilecegi gerceginden hareketle ve giimrik birliinin uygun

sekilde isleyebilmesi igin Gye Ulkeleri baglayict ortak kurallarin ithdas: zaruret arz etmistir.

Ayrica, Topluluk Ortak Ticaret Politikasi, uluslararas: miizakerelerde, tiye

tilkelere, miinferiden saglayamiyacaklan bir pazarlik glicti kazandirmastir.

GATTin XXIV'nci maddesine uygun olarak, Avrupa Ekonomik
Toplulugu'nu Kuran Anlagma'min 3(b) maddesi , Toplulugun gosterecegi faaliyetler
arasinda "Ggunct Ulkelere karsi ortak bir gimrik tarifesinin ve ortak bir ticaret
politikasinin  olugturulmasim” da saymakta, Anlagmanin 110-116'mc1 maddeleri
hiikimleri de Ortak Ticaret Politikas: alaninda tiye iilkelerin yikiimliliiklerini ve

uyacaklar ilkeleri belirlemis bulunmaktadir.

Ortak Ticaret Politikast , AB'nin dis ticaretinin diizenlenmesine yonelik

¢ok sayida araci biinyesinde bulundurmaktadir. Bu araglar kisaca soyle siralanabilir:
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Ortak Giimritk Tarifesi: Ugiincit ilke kaynakh mallarin Topluluk iginde

tam anlamiyla serbest dolagimda olmasinin ilk sarti, bu mallara uygulanacak gumrik

vergilerinin her iiye iilke tarafindan ayni oranda tahsil edilmesidir.

Ithalatta Ortak Kurallar: Ithalat, esas itibariyle serbest olmakla

birlikte, gerektigi takdirde gézetim ve korunma onlemlerine konu olabilmektedir.Farkl
uygulamalarin, olusturulmus bulunan Tek Pazar ilkelerine aykin olacagindan hareketle,
ithalatta uygulanabilecek bu tiir onlemler ortak kurallara baglanmstir. Bu émac;la
¢ikarilan ve Uruguay Round gergevesinde kabul edilen Korunma Onléniieri Anlagmasi' m
da dikkate alan 3285/94 sayilli Konsey Yonetmeligi, ithalatta gerektigi 't'akdirde, belirli
usul ve sartlar dahilinde olmak tzere , bagvurulabilecek gozetim ve korunma

onlemlerine ihigkin esaslari diizenlemektedir. " Ticareti devlet eliyle yiiriiten ilkeler

kaynakl: ithalata iliskin olarak ise ayr bir diizenleme s6z konusudur.

Dampingli Ithalata Karst Korunma : Topluluk iireticilerine zarar

verecek diizeyde dampingli fiyatlarla yapilan ithalat, gerekli sorusturma neticesinde
onleme tabi tutulabilmektedir. Dampingli ithalata karsi, gegici vergi (sorusturma
siiresince) veya kesin vergi uygulanabilmektedir Ihracatgi fiyat taahhiidiinde de

bulunabilmektedir.

Siibvansiyonlu _Ithalata Karsi Korunma: 3284/94 sayii Konsey

Yonetmelidi ¢ercevesinde ihracatgt veya duretici devletin yaptigi siibvansiyonlar
neticesinde rekabet giicti kazanarak Topluluk pazarina giren ve Topluluk reticilerine
zarar veren ithalata karsi, zarari ortadan kaldirmak amaciyla telafi edici vergi

uygulanabilmektedir.

Miktar Kisitlamalarinin (Kotalarin) Idaresi: Ithalata kars: herhangi bir kota
uygulamasinin yurirlige sokulmasi halinde, tespit edilecek kota miktarinin Topluluk
ithalatgilar arasinda hangi esaslar ve prosediir gercevesinde daditilacagina iliskin kurallar

520/94 sayili Konsey Yonetmeligi ile tespit edilmistir.



Haksiz Ticari Uygulamalara Karst  Topluluk Haklarinin Korunmas:

Ugiincii  iilkelerin uluslararasi anlagmalara aykin ticari uygulamalarmmm Topluluk
gikarlarina zarar vermesi halinde, Toplulugun gikarlannin 6ncelikle Diinya Ticaret
Orgiitis biinyesinde olusturulacak organlar nezdinde korunmasina ve bu organlarin etkisiz
kalmasi halinde Topluluk tarafindan tek tarafli olarak alinacak karst 6nlemlere iligkin

olarak 3286/94 sayili Konsey Yonetmeligi kabul edilmis bulunmaktadir. -

Ithalatta Uygulanan Diger Mevzuat: AB, yukarda belirtilen temel
mevzuatin yanisira ithalattaki bazi uygulamalarda da ortak esaslar ¢ercevesinde hareket

etmektedir. Bu uygulamalann baglicalar sunlardir:

-

- Ticari Markalarin Korunmas: ve Taklit Uriinlerin Serbest Dolagima
Girmesinin Onlenmesi
- Cesitli standart ve teknik sartlara iligkin diizenlemeler

- Tekstil ve Konfeksiyon trinleri ithalatindaki 6zel diizenlemeler

Ihracatta Ortak Kurallar: Ihracat ilke olarak serbesttir. 2603/69 sayili
Konsey Yonetmeligt hiikiimlenn g¢ercevesinde yurtrlige sokulabilecek kisitlamalar
disinda, ihracatta miktar kisitlamas: yapilamaz. Yonetmelik uyarinca, temel maddelerin

tretiminde goriilen yetersizlikler nedeniyie thracat kisitlamalan yapilabilmektedir.

Resmi Destekli fhracat Kredilerii  Bu alandaki OECD Uzlagsmasi'mt

Topluluk mevzuati haline getirmektedir. Bu dizenleme ile, kamu kredi ve sigorta
kurumlarinca saglanan orta ve uzun vadeli ihracat kredilerinin limit ve sartlar1 kurumsal

bir ¢ergeve igine oturtulmaktadir.
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1.4.3. Ortak Sanayi Stratejisi ve Ortak Rekabet Politikas
1.4.3.1. Ortak Sanayi Stratejisi

Topluluklar sanayi stratejisinin esasini, tiiketici ihtiyaglarina cevap
verebilecek kalite ve miktarda tiretim yapilirken, fiyatlann ig ve dig piyasalarda rekabet

edebilecek diizeyde olmast tegkil etmektedir. -

Bu kapsamda, Toplulugun sanayi stratejisinin temel hedefi Topluiuk i¢i
rekabeti diizenleyici ve Topluluk 1igi ticareti arttirict bir sistemin kﬁrulmamdlr. Soz
konusu stratejinin esaslarim agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindr: o

-Toplulugun gelisen diinya pazarlarindaki rakiplerine kargi ortak tutumun
saptanmast

-Rekabeti saglayabilecek teknolojik gelisimin planlanmasi

-Makro ve mikro diizeyde toplum kesimlerinin genis tabanli uzlagisinin
saglanmasi

-Topluluk yeni sanayi yapilanmasmn en az orta vadeli bir perspektif
ile degerlendirilmesi ,

-Yeni tip sanayi isbirligi metodlart ile Topluluk olarak rakip iilkelerde
ortak yatinmlara gidilmesi

Yukarida temel esaslari Ozetlenen sanayi stratejisinin uygulanmast ile
ulagiimak istenen hedefler ise asagida yer almaktadir:

-Yapisal ayarlamayr hizlandirarak sanayi dokusunun kendi simurlari
icerisinde uyumlu dagihmin saglamak,

-Sanayi 6rgiitlenmelerini Kiigitkk ve Orta Bityiiklitkteki Isletmeler (KOBI)
diizeyinde sekillendirmek,

-Olusturulacak Aragtirma ve Gelistirme (AR-GE) ve mesleki egitim
programlan ile uluslar asiiti bir rekabet Gistinlagiine sahip olmak.

Tarim sektoriniin aksine, Roma Anlagmasi'nda sanayi sektorii igin ortak

bir politika 6ngoren hikiimler getirilmemistir. Amlan Anlasma'nin sanayi mamulleri ile
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ilgili olarak ongordugu hikiimler, rekabet politikas: ile devlet yardimlarinin denetimini

icermektedir.
1.4.3.2. Ortak Rekabet Politikas:

Ortak Rekabet Politikasi'nin temelini; monopollesme, siibvansiyon gibi
belirli konularda getirilen kisitlayic1 hitkiimler olusturmakla birlikte, gerek tarim, gerek
sanayl, sektoriinde gesitli muafiyetler de getirilerek , belirli kogullara uyulmas: halinde,

sirket birlesmeleri de desteklenmelidir.

Ortak Rekabet Politikast' na iligkin hikimler Roma Anlagmasi'nin 85-
94. maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde goze ¢arpan genel amaglar arasinda;
rekabeti 6nlemeye , simrlamaya veya bozmaya yonelik isletmeleraras: anlagmalarin ve
monopollerin  olusumunun ve piyasaya hakim olmalarmin Onlenmesi; devletin

stibvansiyon uygulamalarinin kisitlanmasi veya yasaklanmasi bulunmaktadir.

Ortak Rekabet Politikasi'mi diizenleyen madelerden biri olan 85. maddede,
yatay ve dikey anlagmalarin yasaklanmasi s6z konusudur. Ancak, bu yasaklamanin da
istisnalart mevcuttur ( drnegin, genelde kiigitk ve orta dlgekli isletmeleriﬂ kendi aralarinda
yapmis olduklar anlagmalarnn ihmal edilebilecek mahiyette olmalari nedeniyle yasak

kapsami diginda tutulmalari).

AB rekabet politikasi , isletmeler arasinda yapilacak ve iye ilkeler
arasindaki ticareti etkileyebilecek, Ortak Pazar iginde rekabeti onleyecek, kisitlayacak
veya bozabilecek anlagmalar yapilmasini ve Ortak Pazar’ da veya bir béliimiinde elde

edilmis egemen durumun kétitye kullanilmasini 6nlemeye yoneliktir® .

® - Hedef, Say1 12, Kasim 1994, 5.26
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1.4.4.Bolgesel Kalkinma Politikasi

‘Roma Anlagmasinin giriy boliminde, iye ilkelerin  ekonomik
butiinlesmelerinin  basartya ulagmast igin bolgeler arasindaki ekonomik gelisme
farkhiliklarinin giderilmesi gerektigi belirtilmistir. Avrupa Toplulugu 1975 yilinda Bolgesel
Kalkinma Fonu kurmus ve bu fondan yardim alacak bolgeleri Toplulugun Gayri Safi
Yurt Igi Hasla (GSYIH) min  %75%nin  alinda kalan  bolgeler olarak
tanimlanmugtir. Toplulugun, 1975 yilinda sonra iiye iilkelere Bélgesgl Kalkinma Politikast
cercevesinde yaptigi yardimlarla bolgeler arasindaki farklibiklarin a}tﬁla51 engellenmis,
ancak 1979 yilinda ikinci petrol krizinden sonra bolgesel geligmiglik farklx}lklan artmaya
devam etmis ve Topluluga Yunanistan, Ispanya ve Portekiz gibi az gelismis bolgelere
sahip tyeler katilmistir. Toplulugun 1980l yillarin ortasinda iginde bulundugu ekonomik
durgunluktan ¢ikmaya baglamasiyla, bolgeleraras: gelismislik farkliiklan da yavag bir

sekilde kapanma egilimine girmistir.
1.4.5. Diger Ortak Politikalar

Topluluk tyesi ilkelerin ekonomilerini biribirine daha etkin bigimde
entegre etmek amaciyla belirlenen ve uygulanan diger ortak politikalar arasinda; Ortak
Sosyal Politika, Ortak Tagimacihk Politikas: (iiye tlkelerde tagimacihik ile ilgili olarak
gegerli olan kurallarin Topluluk diizeyinde ortak ilkelere baglanmasi olup, ilk kurals;
hizmet yapan isletme, kullanilan ara¢ ya da taginan mala, ait oldugu iilke dolaysiyla farkh
tislem yapiimasinin dnlenmesidir) , Ortak Vergi Politikast (i¢ vergilendirmedeki farklarin
azaltilmasive vergi mevzuatlarimin harmonize edilerek ozellikle sermaye kagisimn ve
komgular arasinda 6zel tilketim harcamalari sapmasinin  Onlenmesi amaciyla

yiiritiilmektedir) ve Ortak Para Politikas:.

Maastricht Zirvesinde uzun vadede bir ortak savunma politikasinmn
olusturulmasina olanak saglayabilecek ortak bir dig politika ve giivenlik politikas

uygulanmasi kararlastinlmistir. Ayrica, Maastricht Zirvesi ile, Avrupa'min ortak olarak
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savunulmas: konusundaki disiincelere de yeni bir perspektif getirilmigtir Buna gore,
Ortak Savunma Politikas’' nin uygulanmas: goérevi Bati Avrupa Birligi(BAB) ne

verilmigtir.

1.5. Tiirkiye-AT Ortakhg _

1.5.1. Tiirkiye - AT Ortakhg1' nin Hukuki Temelleri .

1.5.1.1. Ankara Anlasmasi ( Ortaklik Anlasmas: )

Turkiye'nin ivedilikle AET'ye baglanma isteginin iki onemli nedeni
bulundugu, zamanin Tiirk yetkililerince asagidaki sekilde agiklanmugtir’.

" Turkiye, uzun doénemde , Bati Avrupa' da kurulabilecek siyasal bir
birligin diginda kalmak istememektedir. Ote yandan , Tiirkiye, giimritk birligi icinde

Yunanistan'a verilecek ticari tavizlerden de yoksun kalmamak amacindadir.”

Tirkiye ve topluluk arasinda bir giimriik birligi kurulmasim dngoren,
Onséz tinde nihai hedefi olarak Tiirkiye' nin Topluluga katlmasim amaglayan bir
OrtaEhk Anlagmasi 12 Eylil 1963 tarihinde Ankara' da imzalanmig, 1 Aralik 1964
tarthinde yurtrlage girmigtir. Gumrik Birligi iki taraf arasindaki sanayi iriinleri
ticaretinde ve serbest dolagim temelinde tesis edilmektedir. Tarim tiriinleri ticaretinde ise
Tirkiye' nin  tanim politikasim AT'nda uygulanan Ortak Tarim Politikas: ile

uyumlastirmas: 6ngorilmektedir.

Ortaklik Anlagsmasinin diger ana hedefleri arasinda ayrica ; ekonomik ve
sosyal alanlarda Turkiye' nin milli mevzuatim Toplulugunkine yakinlagtirmasi; Tiirkiye'
nin ekonomisini gliclendirerek Topluluk ile arasindaki gelisme seviyesi farkliiini
kapatabilmesi igin Toplulugun Mali Protokoller ¢ergevesinde mali yardimda bulunmasi

yer almaktadir. Ankara Anlagmas: Ortaklik siirecini i¢ asamada ong6rmektedir:

7 - op.cit. , DTM Yayny, s. 212
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1- 1 Arahk‘ 1964" den itibaren 5 yil sirmest ongorilen ama fiiliyatta
yaklasik 7 yil siiren Hazirlik Donemi®: Tiirkiye' ye bu siireyi on bir yila uzatma hakk
tanmnmistir. Hazirlik donemiyle, Tirkiye' nin gesitli ekonomik ve siyasi diizenlemelerle
kendi ekonomisini giliglendirmesi ve Topluluk ekonomisine uygun hale getirmesi
amaglanmigtir. Topluluk ile iligkileri diizenleyecek olan gegici ve mali protokoller bu
donemde yapilmustir. Hazirhk doneminde Topluluk tarafindan , Turk ekonomisi igin gok
onemli olan bazi tarim triinlerinde kotalar agilmigtir. Kisaca bu donemde Avrupa Birligi
tek tarafli tavizlerle Tirk ekonomisine destek olmaya cahymustir. Turkiye hazirltk
doneminde on bir yillik uzatma hakkini kullanmamugtir. Hazirlik dénérﬁi iginde Tirkiye’
" nin AT’ dan sagladig 6diinler su sekilde 6zetlenebilir. '

e Hazirbk doneminin baslamas: ile birlikte bazi Tiirk ihra¢ mallarina
belirli kotalar dahilinde indirimler tantnmustir. Tiitlin, iziim, findik; incir
gibi.

e Topluluk Tirkiye’ ye 174 milyon dolarlik kredi saglamugtir.

e Basta B.Almanya olmak iizere bazi AT iilkelerine is¢i gonderilmesinde

kolayliklar getirilmistir.

2- Uygulamada 1 Eyliil 1971 tarihinde yiiriilage giren bir gegici Anlagma
ile , resmi olarak ise 1 Ocak 1973' de yiiriilige giren Gegis Donemi' nde Tiirkiye ve AT
karsihkl ve dengeli ylikamliilikler esas: izerinden , gittikge gelisen bir gekilde sanayi
triinleri ticaretinde Gumrik Birligi' nin yerlesmesini iistlenmistir. Gegis Dénemi' nin 12

yil sirmesi ama bunun baz istisnalarla 22 yil uzatilmasi éngorillmekteydi.

3- Tam yelik sartlannin  miizakere edilecedi Son Dénem’: Bu

dénemde, taraflarin  ekonomi politikalan arasindaki esgiidiimiin  giiglendirilmesi

8. Gel, Dr.Gill, Giimriik Birligi’ ne Gegiste Rekabet Giiciiniin Belirlenmesi ve Rekabetgi Pazarlama
Stratejileri, TUGIAD Yayvini, s. 12

® - AB ve Gamriik Birligi, TUGIAD Yayini, Ekim 1994, 5.10
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saglanacaktir. Ankara Anlagmast, son donem igin bir slire saptamamus, bunu taraflara

birakmugtir.
1.5.1.2. Katma Protokol

Katma Protokol, Ortaklik siirecinin Gegis Donemi' nde Turkiye ile AT
arasinda kurulan Gumriik Birligi'ne iligkin sartlart  belirleyen bir Anlagma olup,
Toplulugun yitkim- liliikleri iki taraf arasinda imzalan bir Gegici ./}nlagma ile 1 Eyliil
1971 den itibaren islemeye baslarken, Katma Protokol resmen 1 Ocak 1973 tarihinde
yirirlige girmigtir. Topluluga yeni katilan tlkelerle de birer Tamari11ay1c1 Protokol

(Uyum Anlagmast) imzalanarak Tirkiye - AT Ortakligina dahil edilmiglerdir.

-Ingiltere , Danimarka ve Irlanda ile Tamamlayici Protokoller 30 Haziran
1973 tarihinde imzalanmig ve 1 Ocak 1974 ' de yuriiliige girmistir.

-Yunanistan ile Uyum Anlagmalarn da 23 Temmuz 1987 ' de imzalanip 1
Nisan 1988 tarihinde yirtlige girmistir.

-Ispanya ve Portekiz le Uyum Anlagmalari da 23 Temmuz 1987 ' de

imzalanip 1 Nisan 1988 tarihinde ytiriiliide girmigtir.

Katma Protokol{in 6ngordiizii hitkiimler ve bunlarin uygulamast

asagidaki gibi olmustur.

-Tipkr iye ulkeler arasinda oldugu gibi , Turkiye - AET Ortakhginda
mallarin serbest dolagimi temelinde sanayi triinleri ( AKCT ve EURATOM iiriinleri
kapsam digindadir) ticaretinde kurulan giimritk birligi, karsihkl olarak gimrik vergileri
, e etkili vergi ve resimler, miktar kisitlamalari (kotalar) ve es etkili tedbirlerin
kaldirilmasini Tark Giimriikk Tarifesinin - Toplulugun OGT sine uyumunu

kapsamaktadir.
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Buna gore 1 Eyliil 1971 tarihinden gegerli olmak iizere Topluluk Tiirkiye'
den yaptig1 sanayi Uriinleri ithalati Gizerindeki giimritk vergileri ve ey etkili tedbirleri
kaldirmugtir. Topluluk ayni zamanda Turkiye' den ithal ettifi sanayi triinleri tizerindeki
miktar kisitlamalarini kaldirmig ve bu liberasyonu konsolide etmisti. Ancak Topluluk ileri
ki yillarda o6zellikle 1982' den itibaren 'Tilrkiye' nin bir ¢ok tekstil-giyim {iriinleri
ihracatina kotalar getirerek sinirlamaya tabi tutmaktadir. Oyle ki, Topluluk Tﬁrk,éariayi
irtinlerinin ithalatindan gimriik vergisi almamakla beraber, ithalatt kaydededer bir
gelisme gosteren kalemlerde derhal kota , anti damping veya anti siibvansiyon vergileri

vb. uygulamalarla ithalatint stnirlamaktadir.

-Turkiye ise Topluluktan yaptig: sanayi Urlnleri ithalatina uyguladig:
gumriik vergileri ve es etkili tedbirler ile miktar kisitlamalarini kaldirmayr ve milli giimriik
tarifesini Toplulugun OGT' si ile uyumlastirmay: belirh bir takvim gergevesinde yani
asamall olarak gerceklestirmeyi taahhiitlerini yerine getirmede ¢ok gecikmis, ancak son
yillardaki indirimler ile yikiamliliklerinin énemli bir bolimiinii gergeklestirebilmigtir.
Buna gore; daha az koruma gerektiren sanayi triinleri igin giimriik vergilerinin 12 yilda
yani 1985 yilina kadar sifirlanmast gerekirken , 1992 yii bag: itibariyle %70 ' lik bir
indirim yapilmug; hassas nitelikte ve daha uzun bir siire korunma gerektiren, bu nedenle
gumriik vergilerinin 22 yilda yani 1995 yilina kadar sifirlanacag: sanayi iiriinlerinde ise
1992 baginda %60' lik bir indirim (1992 baginda %70 ' e ulagiimaliydi) gerceklestrilmis
ve milli gimriik tarife sisteminin Toplulugun OGT' sine uyumu bakimindan 12 yillik

listede %40 ik ve 22 yillik listede de %40' lik toplam indirim oranlarina ulagilmustir.

Tarnim drinleri gecis donemi sonuna kadar gimrik birligi disinda
birakilmigtir. Ancak Tirkiye' nin 22 yil iginde tarim politikalarmin Toplulugun Ortak
Tarim Politikasina uyumunu saglamas: gerekmektedir. Topluluk hazirlik déneminde ve
gegis donemi sirasinda  1970' li yillarda bir kistm tarm riinlerimiz igin giimritk
indirimleri yapmig, 1980 Temmuz' unda alinan 1/80 sayili Ortakhk Konseyi karan ile

1981 yilindan baglayip 1987 baginda tamamlanmak {izere tarim trtinlerimizin ithalatindan
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aldig1 gtimrik vergilerini beg asamada kaldirmigtir. Tarym Griinlerimiz baz istisnalar harig

AT na giimnik vergisiz olarak girmektedir.
1.5.1.3. Mali Protokoller

Ankara Anlasmasi uyarinca Tirk ekonomisinin hizla kalkmara.k AT
ile arasindaki geligmislik farkini kapatabilmesi igin Toplulugun Turkiye' ye mali yardimda
bulunmast da 6ngorulmusti. Turkiye'ye verilecek kredi ve yardimlarin miktart ve sartlan
Mali Protokollerle tesbit edilmekte ve Avrupa Yatmm‘ nBan‘ka‘lsi' kanaliyla Tirk
ekonomisinin  kalkinmasma  yardimet  olacak  yatmm  projelerine  tahsis
olunmaktadir.Miktar: ve sartlar: bir Mali Protokol ile belirlenecek bu yardim, muhtelif
alt yapt ve sanayi yatinm projelerinin finansmam i¢in uzun vade-distik faiz gibi uygun

sartlarda verilmesi seklinde olacakti.

Kredilerden faydalanacak olan projelerin®’;

-Ortaklik anlagmasi amaglarinin gergeklesmesine yardimei olmast,

-Tirk Kalkinma Planlarinda yer almasi,

-Turk ekonomisinin verimlilifinin artmasina katkida bulunacak ve
ozellikle Turkiye' nin daha iy1 bir ekonomik altyapiya kavugmasini saglayacak veya,

-Tarim, sanayi ya da hizmet sektorlerinin yiksek randimanli, modern

ve rasyonel tegebbiislerle donatilmasini saglayacak nitelikte olmasi, gerekmektedir.

AT nun Tirkiye' ye bir Mali Protokol ¢ergevesinde sagladigi yardimlar

sOyle belirlenebilir.

-Birinci Mali Protokol (1964 - 1968 ) : 175 Milyon ECU
-Ikinci Mali Protokol ( 1971- 1977 ) 220 Milyon ECU
-Tamamlayic1 Protokol : 47 Milyon ECU
-Ugiincit Mali Protokol ( 1979 - 1981 ) 310 Milyon ECU

1. Gitmritk Birligi® nin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Vakifbank Arastirma Dizisi No:1,
1995, 5.169
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-Ozel Isbirligi Fonu ( 1980- 1982) : 827Milyon ECU

IV. Mali Protokol (600 Milyon ECU ) 1981 - 1986 yillan
arasindaki donemi kapsamaktaydi. 1981 yilinda parafe edildigi halde, Yunanistan'in
vetosu nedeniyle AT Bakanlar Konseyi tarafindan onaylanmadidi i¢in heniiz serbest
birakilmamigtir. Bununla beraber, bugiine kadar isletiimeyen Dordiinci Mali Protokol
disinda Topluluk 28 yif boyunca Tirkiye' ye kredi olarak 827 milyon ECU tutarinda
destek saglarken, kendisi ile arasinda sadece bir tercihli ticaret veya ekonomik iébirligi
anlagmast olan eski Yugoslavya ve Misir gibi bir ¢ok Akdeniz ﬁlkes‘iné. ¢ok daha kisa
sureler iginde ama daha fazla veya ayn tutarda yardim saglamis bulunmaktalar.

-

1.5.1.4. Iscilerin Serbest Dolasim1

Ankara Anlagmasi, hem Tirkiye' nin is¢i fazlasi sorununa bir ¢are bulmak ve hem de
i¢ilerin gonderecekleri tasarruflani ile Tirkiye' nin mali kaynaklarnnin gelismesine
yardimc1 olmak tizere Iscilerin Serbest Dolagimimi 6ngormektedir; bu husus 1960
larin baslarinda Yunanistan ve Tirkiye ile yapilmis olan Anlagmalardan bagka higbir
tilkeye tanmnmamustir. Ancak , bu konulara iligkin hitkiimler , gogunlukla baglayici

olmayip gelecege yonelik dilekler olmaktan Gteye gegememistir.

Katma Protokol'in 36. maddesi de bu serbest dolagimin kosullarimin 1
Aralik 1976 ile 1 Aralik 1986 yillari arasinda Ortaklik Konseyi tarafindan saptanmasini
ongdrmustur. Ancak bu husus F.Almanya'nin kesin muhalefeti nedeniyle halen

gerceklesti rilememigtir.

Katma Protokol' in 37. maddesi ise " Topluluk iilkelerinde g¢alisan
Turk iscilerinin ige giris , ¢aligma kosullan ve tcret bakimindan , Topluluk iiyesi iilkelerin
ig¢ileri ile aym haklan paylagmalarini hitkkme baglamistir." Bu konuda bazi énlemler
alinmugtir., yenilerinin de alinmasina gerek vardir. Aksine, 1980 yilt sonlarindan itibaren

AT dayesi tilkelerin Tirk vatandaslarina vize uygulamaya baslamislardir.



1.6. Tam Uyelik Bagvurusu ve Sonrasi

14 Nisan 1987’ de Tirkiye, Ankara Anlasmasi cergevesinde degil, daha
onceki AB genislemelerinde aday Ulkelerin yaptiklari gibi Roma Anlagmast’ nin 237.
Maddesine dayanarak “ Tam Uyelik” bagvurusunu yapmustir.

AB, bu basvuruyu inceleyerek Tiirkiye’ nin tam tiyelik miizakerelerine
heniiz hazir olmadigim ancak ortaklik iligkilerini  derinlegtirerek siirdiirmesi gerektigini
bildirmigtir. AB, Tirkiye’nin tam iyelik bagvurusuna verilen ‘3;amtt~ano~r'takhk iligkilerinin
gelistirilmesi igin dort ana tema dnermistir. '

R Kamuoyunda “Matutes Paketi” olarak bilinen bu temalar;
o Gumriik Birligi’ nin tamamlanmasi
e Mali Isbirligi’nin canlandiriimast (IV.Mali Protokol’in islerlik

kazanmast)

e Ekonomik isbirliginin gelistirilmesidir.

Ancak ongorilen bu program islerlie kavusamamigtir. Yiiksek niifus
artiy hizi, dinsel ve kiilttirel farkliliklar, demokrasi ve insan haklart uygulamalanindaki
aksakliklar, ekonomik istikrarsizhik, kalkinmighk diizeyinin disikligi, Kibnis Sorunu,
Yunanistan’ 1n engellemeleri Tiirkiye’ nin Avrupa Toplulugu’ na tam iiye olarak kabul
edilmemesinin  nedenleri olmustur. Bu nedenlerin  yanwsira diplomatik agidan
degerlendirildiginde  Turkiye Topluluk ile iligkilerde kisiseliliskilerin ¢nemini fark
edememigtir. Altilar yaninda, sonradan Topluluga katilan tiyelerle iligkilere dinamizmin
kazandirilmast amaciyla ; bagkentlerde birebir goriismeler yaparak Tiirkiye® nin
Topluluk agisindan 6neminin uygulanmasi yerine sadece konsey ve komisyon ¢aligmalar

ile yetinilmigtir.

Sovyet sisteminin dagiimas: ve Korfez savagi, Tirkiye’ nin Avrupa igin

onemini bir kez daha teyid ettigi i¢in AB, iliskileri yogunlastirmak yoniinde adimlar
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atmug, bu baglamda 1991 yilinda ortaklik konseyi yeniden toplanmaya baglamig, 1992

yilindan itibaren iligkiler normale dénmiig, ancak mali igbirligi iglerlik kazanamamugtir,

8 Kasim 1993’ de Ortaklik Konseyi, Guimriik Birligi hedefini teyid etmig
ve ana hatlaniyla bu konuda bir program gergevesi ¢izmistir. Avrupa Birligi’ nin ,
Tirkiye’ nin tam iyeligine sicak bakmamasinin baslica nedenlerinden birisi de birﬁge
getirecegi  ekonomik yiikiin, saglayacagi ekonomik getiriden daha fazla olacad
diigiincesidir. Tim bunlara karsin Birlik hig bir zaman Tiirkiye’ yi agik bir bigimde
reddetmemigtir. 1994 yili ithalat rejimi, AB agisindan gerge~k~bir ‘te.rc‘ihli tarife sistemi

olusturan bir agama olmustur.

1.7. Tiirkiye AB Ekonomik iliskileri

1.7.1. Ticaret Hacmi

Yillardan beri AB, Tiirkiye2 nin hem ithalatta hem ihracatta en 6nemli
ticaret ortaf1 olmugtur. Tiirkiye’ nin toplam ihracatinin % 50° si Topluluga yapilmakta,
ithalatin ise % 43’0 birlik kaynakli olarak gergeklestirilmektedir. 1987 yiinda Tirkiye’
nin AB {ilkelerine ihracati 4.9 milyar dolar diizeyinde gergeklesmis ve 1994 yilinda 8.2
milyar dolara gikmugtir. Ote yandan Tirkiye 1993 yiinda AB’ nin ithalat yaptig iilkeler
arastnda 19.sirada yer alirken , AB’ nin en g¢ok ihracat yaptig: tlkeler i¢inde ise 10.

sirada bulunmaktadir.
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Tablo 1.1. Tiirkiye -AB D1s Ticareti(1969-1994)

1969 266.7 2969 | 3930 | 4905 | 6397 4931
1970(1)| 2944 50.04 426.9 43.06 721.4 4697
19712)] 3294 48.96 581.5 49.67 910.9 49317
1972 | 4280 4837 851.0 54.47 1,279.i 52.26
19733)| 6521 49.51 1,160.9 55.65 18131 5327
1974 | 7610 49.67 1,747.6 4626 | 25086 | 4725
1975 644.6 46.01 2377.9 5018 | 3,0225 49.23
1976 | 1,016.5 51.86 24114 4702 | 34280 4836
1977 8965 |  sLIS 2558.9 4415 | 34554 4577
1978 | 1,127.2 49.26 1,930.7 4198 | 3,057.9 44.40
1979 | 1,13L5 50.04 1,041.8 3830 | 3,0733 41.93
1980(4) | 1,299.7 44.66 2,360.3 2984 | 3,660.0 33.83
1981(5)|  1,564.0 33.26 2632.4 2947 | 4,19.5 30.78
1982 | 18016 31.35 2,565.8 2902 | 43674 29.94
1983 | 2,066.3 36.07 2,775.4 3005 | 48417 32.36
1984 | 2,7804 38.98 33143 30.81 6,094.8 34.07
1985 | 3,204.0 40.26 3,895.1 3434 | 7,099.1 36.78
1986(6)|  3,263.1 43.76 4,564.9 4111 78281 .| 4217
1987 | 48677 4777 5,665.8 4002 | 10,5336 4326
1988 | 53,0083 43.72 5,895.1 4112 | 10,9934 42.29
1989 | 54078 46,52 6,055.2 3834 | 11,463.0 41381
1990 | 6,892.8 53.19 9,328.3 4182 | 162211 46.00
1991 | 7,042.0 51.08 92214 4380 | 16,2634 46.96
1992 | 7,602.7 51.70 10,049.6 4390 | 17,6523 32.70
1993 | 72884 47.50 12.949.5 4400 | 202379 44.60
1994 | 82690 4567 10,279.0 4417 | 18,5480 .
Kaynak: HDTM

(1) Katma Protokol imzaland1

(2) Katma Protokol iin ticari hitkiimleri “Gegici Anlagsma™ ile viiriirliige kondu.

(3) Katma Protokol viiriirliige girdi.Ingiltere, Irlanda ve Danimarka Topluluga katildr.
(4) 24 Ocak Kararlan yiiriirliige kondu

(5) Yunanistan Topluluga katildi. (6) Ispanya ve Portekiz Topluluga katildi.
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AB’ ye yapilan thracatin iilkelere gore dagilimina bakildiginda, Almanya’
mn ilk sirada yeraldigi gorilmektedir. 1995 yilinda Almanya’ ya yaklaygk 5 milyar
dolarhk ihracat yapilmistir. Almanya2 yi siralama olarak; bazi yillarda degismekle

beraber Italya, Ingiltere, Fransa ve Hollanda izlemektedir.

ihracattaki egilime benzer gelisme ithalatta da yasanmustir. AB
tlkelerinden yapilan ithalatin Turkiye2 nin toplam ithalati igindeki payr % 45’ lere
yaklagmistir. AB iilkelerinden 1987 yiinda yapilan ithalat 5.6 milyar dolar dﬁzéyinde
iken , 1994 yihinda 11 milyar dolar diizeyine erigmistir. Ithalatta .dé ihracata benzer
olarak Almanya ilk siray1 alirken, bu iilkeyi sirastyla Italya, Fransa, Ingilfere ve Hollanda

takip etmislerdir.

Tim bu gostergeler Tiirkiye’ nin AB iilkeleriyle ekonomik agidan biiyiik
olgiide butiinlestigimi gostermektedir. Bunun yaninda Turkiye’ nin AB’ ye sonradan
katilan ve benzer ekonomik yapiya sahip Yunanistan, Ispanya ve Portekiz gibi iilkelerle

dis ticaret hacminin oldukea diisiik oldugu gorilmektedir.
1.7.2. Yabanc1 Sermaye

Yullar iginde Turkiye ile AB arasindaki yakinlagma, ticari iligkilerle
kalmamis yabanci sermaye agisindan da olumlu yonde gelismistir. AB tilkeleri Turkiye’
deki yabanci sermaye iginde en yitksek paya sahip iilkeler konumuna gelmistir. Ornegin
Tirkiye’ deki AB kaynakli dogrudan yabanci sermaye yatiimlaninin payi, Tirkiye' ye
giri§ 1zni verilen yabanci sermayenin % 55°i oranindadir. Yabanci sermaye istiraki olan

Tirk sirketleri temel aindiginda , bu oran %43 diizeyindedir.

1980 sonrast giren toplam yabanci sermayede, 1980 yilinda %38.5 payt
olan AB ilkeleri, bu oram 1989 yilinda %54.4 e yiikselmis ve sonraki yillarda %58.6" ya
kadar g¢ikartmugtir. Bu hizli gelisme 1993 yilinda duraklamig ve AB iilkelerinin 1980

sonrasi toplam yabanci sermaye girisleri igindeki pay1 %55.6’ ya diismistiir.
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Bu gelismelerde yabanci yatinmecilara ek olanaklarin saglanmasi énemli rol
oynamigtir. AB ilkelerinden Fransa %15.69'luk payla yabanci sermaye agisindan ilk
sirayt airken Fransa’ y1 , Hollanda (%14.19), Almanya(%8.60), Ingiltere (%7.60) ve
Italya(%7.12) izlemektedir.

1.8. Giimriik Birligi’ nin Etkileri -

1.8.1. Tiirk Sanayi Sektoriiniin Giimriik Birligi Karsisinda Durumu
1.8.1.1. Uretim Girdileri Agisindan o
Hammadde ve girdi maliyetleri ATurkiye’ nin ithalatinin 6nemli bir

bolimiind hammaddeler (1993 ‘te % 54.7 ) ve yatirim mallar (%31.4) olusturmaktadir.

Ithalatin biiyiik boliimii AB iilkelerinden yapiimaktadir. Giimriik Birligi’ nden sonra bu
oran daha da artacaktir. Ihracata yonelik ithalatta AB’ den ithal edilecek hammadde girdi
maliyetlerinde mevcut muafiyet nedeniyle bir degisim so6z konusu degildir. Thracata
yonelik olmayan tretimler i¢in AB’ den yapilacak hammadde ve yan mamul ithalats,
giimriiklerin sifira inmesinden dolay1 ucuzlayacak, tgiinct tlkelerden yapilacak ithalatta
1se OGT’ den dolay: genelde ucuzlama olacaktir.

Isgiict :Tirkiye ‘de iggiicti maliyetleri verimlilik gozéniine alindiginda
maliyet yiiksektir. Avrupa iilkelerinde verimlilik artarken bizde diigmektedir. Tiirkiye’ de

reel ticretler 1988” den bu yana verimlilikle oransiz olarak artmaktadir.

Ucret maliyetlerinde vergi, sigorta , fon gibi mali yitkiimliliikler de énemli
rol oynamaktadir. Yapilan ¢alismalar Turkiye’ de sendikali igyerlerinde ticretlerin

verimlilik esasina gore yitksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Eneni: Enerji maliyetleri gelismis iilkelere gore yiiksektir. Bir yandan
devletin enerji Uretimi yatinmlarina kaynak ayiramamasi, ¢te yandan eldeki mevcut
tesislerin rasyonel ve ekonomik esaslara gore isletilememesi enerji maliyetlerini yiiksek
diizeylerde tutmaktadir. Bu ise sanayi sektdriiniin ana girdilerinden biri olan enerjinin, bir

maliyet unsuru olarak rekabet giiciinii disiirmesine neden olmaktadir.
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Bu geligmelerde yabanci yatinmcilara ek olanaklarin saglanmasi énemili rol
oynamustir. AB ilkelerinden Fransa %15.69°luk payla yabanci sermaye agisindan ilk
siray1 alirken Fransa’ y1 , Hollanda (%14.19), Almanya(%8.60), Ingiltere (%7.60) ve
Italya(%7.12) izlemektedir.

1.8. Giimriik Birligi’ nin Etkileri -
1.8.1. Tiirk Sanayi Sektoriiniin Giimriik Birligi Karsisinda Durumu
1.8.1.1. Uretim Girdileri A¢ismdan

Hammadde ve girdi maliyetleri : Tiirkiye’ nin ithalatimn énemli bir

bolimiini hammaddeler (1993 ‘te % 54.7 ) ve yatinm mallant (%31.4) olusturmaktadir.
Ithalatin bityiik boliimii AB iilkelerinden yapilmaktadir. Giimriik Birligi’ nden sonra bu
oran daha da artacaktir. Thracata yonelik ithalatta AB’ den ithal edilecek hammadde girdi
maliyetlerinde mevcut muafiyet nedeniyle bir degisim séz konusu degildir. Ihracata
yonelik olmayan dretimler i¢in AB’ den yapilacak hammadde ve yar1 mamul ithalat,
gimritklerin sifira inmesinden dolay: ucuzlayacak, tGgtincii iilkelerden yapilacak ithalatta
1se OGT’ den dolayr genelde ucuzlama olacaktir.

Isgiicii :Tirkiye ‘de isgiicti maliyetleri verimlilik gozoniine alindiginda
maliyet yitksektir. Avrupa iilkelerinde verimlilik artarken bizde dilsmektedir. Tiirkiye’ de

reel ticretler 1988’ den bu yana verimlilikle oransiz olarak artmaktadir.

Ucret maliyetlerinde vergi, sigorta , fon gibi mali yikiimliilukler de énemli
rol oynamaktadir. Yapilan gahismalar Tirkiye’ de sendikali isyerlerinde {icretlerin

verimlilik esasina gore yitksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Enerji. Enerji maliyetleri gelismis ulkelere gore yiksektir. Bir yandan
devletin enerji Gretimi yatinmlarina kaynak ayiramamasi, 6te yandan eldeki mevcut
tesislerin rasyonel ve ekonomik esaslara gore igletilememesi enerji maliyetlerini yiiksek
diizeylerde tutmaktadir. Bu ise sanayi sektoriintin ana girdilerinden biri olan enerjinin, bir

maliyet unsuru olarak rekabet giictini diisiirmesine neden olmaktadir.



Finans: Turkiye’ de para maliyeti ciddi bir sorundur. Mali kaynak
yetersizligine bir de devletin bu kaynaklara biiyiik 6l¢iide ortak olmasi para maliyetlerini
asirt bir gekilde yiikseltmektedir. Bu durum yeni yatinmeilan caydirici olmakta, mevcut
yatinmlarin da geligmesini engellemektedir. Yeni, darbogaz giderme ve kapasite artirma
yatinimlar yapilamamakta , dolayisiyla teknolojik yenilenme , egitim kurumsallagma |,
olgek biiyiitme gibi ihtiyaglar ertelenmekte , firmalar glinti kurtarmaya gallsmaktadlri;@lr.
Bu ise Giimriik Birligi’ nden sonra Tiirk sanayinin rekabet giici agisindan onemli
sorunlar doguracaktir. N

Teknoloji : Tirk sanayi sektoriiniin teknolojik alt );aplslnln AB ile |
rekabet edecek diizeyde oldugunu sdylemek mimkiin degildir. Uzun dénemli rekabet
giiciniin saglanabiimesi ise ancak modern teknoloji ve ilretime yonelik yatinmiarla
miimkiindiir. Ancak teknoloji ¢ok pahali bir yatinmdir. Tiirkiye’ de Devilet ve Ozel
Sektor’ in AR-GE faaliyétlerine ayirabildigi kaynaklar gok kisithdir. Gumriik Birligi’ ne
girildifinde teknoloji gerektiren ve patent aranilan konularda Tirk firmalan
zorlanacaktir. Patent sisteminin Gumrik Birligi ile daha baglayict bigimde uygulanacag

distniilarse, bazi igletmelerin rekabet gliglerini kaybedecegini beklemek gerekir.
1.8.1.2. Uriin Rekabeti A¢isindan

Uretim girdilerindeki konumu dolayistyla Tirk sanayisinin nihai iiriin
bazinda AB ile rekabette zorlanacadi soylenebilir Nitekim, Turkiye ile benzer bir
pozisyonda bulunan Ispanya , Portekiz , Yunanistan , Irlanda gibi tilkelerin ithalatlarinda
Gumrik Birligi ertesinde onemli artiglar goriilmiistiir. Ote yandan Tirk tiiketicisinin
genel tiketim davramg bigimine bakildiinda yabanci mengeli iriinlere karsi tercih
kullandig gozlenmektedir. Bu durum ise yukarida deginilen Gumriik Birligi’ nin ilk ve

kisa vadeli etkilerinden olan nihai irtin ithalat artisinda 6nemli bir faktor olacaktir!.

"' - Erdogdu, Pekcan;AT ve GB’ ne Tiirkiye' nin Uyumu ve Sorunlari, ITO Yayin No:1994-30, 5.135-
136
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Tiketicinin yabanci mengeli (rtine ilgisi yerli {retim dokusunda
arz daralmasina neden olurken Olgek meselesini de giindeme getirecektir. Optimal

Olgeklere ulagsamamig sanayi kollarinda olgege bagh maliyet , rekabeti zorlayacaktir.

1.8.2. Giimriik Birligi’ nin Tiirk Ekonomisine Etkileri

6 Mart 1995 tarthinde Bakanlar seviyesinde gerg¢eklestirilen 36 nci
Turkiye - AB Ortakhk Konseyi toplantisinda alinan 1/95 sayil Ti:lrkiye-AB Ortaklik
Konseyt Kararinin 15181 altinda 30 Ekim 195° de yapilan Ortaklik Koﬁéeyi toplantisi ile
Guimrik Birligi siireci , 13 Aralik 1995 tarihinde Avruba Parlementosunun 343 lehte
oyla (hayirlar 149 oy) onaylamast sonucunda 1 Ocak 1996° da hukuken gergeklesmigtir.
Turkiye - AB Giimriik Birliginin tamamlanmasina esas olan temel hukuk metni, Katma
Protokol’ dur. Protokoi, aslinda gimriik birliginden gok “ ortak pazar “ temeline dayanan
bir birlesme modeline oturmaktadir. Ciinkii Turk iggiiciniin AT tlkelerinde 1976 - 1986
doéneminde Topluluk iginde serbest dolasimina iligkin hitkiimler, Protokol’ de vardir. Bu,
Tiirkiye’ nin uluslararas: hukuk agisindan elde etmis oldugu énemli bir haktir. Bu haktan
1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar ile vazgegmek , Tiirkiye’ nin AB kargisinda en onemli
kozu ve kargilastirmal: astiinligiinden fedakarlik yapmasiyla es anlamhdir. Cinkii AB |

Tiirk mallarindan degil, bu mallari tireten Ttrk el emeginden gekinmektedir®® .

Turkiye’ ye verilecek mali yardim Tirkiye ekonomisinin yeniden
yapilanmasina yeterli olmadigt igin, Gunnar Myrdal’ in “ kutuplagma teorisi “ nin
Gumritk Birligi ile birlikte ortaya ¢ikma ihtimali s6z konusudur. Tirkiye gibi gelisme
yolunda olan bir tlkenin kendisinden daha zengin ilkeler grubu ile glmrik birligi
bazinda oldukea ileri seviyede bir ekonomik birlesmeye gitmesi, tlkeler ve bélgeler
arasindaki gelisme seviyesi farkini daha da arttiracak, kaynaklarin AB’ ne akmasina yol
agabilecektir. Bunun sonucunda zengin ulkeler daha zengin, fakirler ise daha fakir bir

konuma diisebilecektir. Bu sebeple, Gumritk Birliginin Tirkiye' yi olumsuz yonde

12 - op.cit.Karluk, Prof Dr.S.Ridvan: s. 602
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etkilememesi igin mutlaka, AB’ den alinacak ekonomik ve mali destegin arttinlmas:
gerekir. Giimriik Birligi , Tiirkiye’ nin AB’ ne tam entegrasyonunda bir kilometre tagidir.
Tirkiye’ nin gelecegi , son 200 yildir izledigi politikalara uygun olarak
Bati diinyasiyla entegrasyonda yatmaktadir. Bu entegrasyon gergeklestirilirken , iilkenin
¢ikarlar korunmadan , gerekli mali yardim yeterince alinmadan, iscilerin serbest dolagim:
konusundaki haklara sahip ¢ikilmadan , Tiirk vatandaslarina AB tarafindan konan vizeier
kaldinlmadan ve her seyden dnemlisi tam iiyelik bagvurusundan giiniimiize kadar 8.5 yil
gegmis olmasina ragmen , bu konuda yesil 151tk gorilmeden gozii kapah bir gekilde AB ile
Giimriik Birligi bazinda birlesmeye gitmek , Ankara Antlagmas ve Kat;na Protokol’ {in
~1afzma ve ruhuna aykirnidir. Tiirkiye’ nin AB’ ne tam iiye olmadan “ ikinci siif “ bir tilke

13

statiisiinde “AB’ ne entegre olmast , Birligin “ yapisal fonlarindan “ Turkiye’ nin
yararlanamamasi sonucunu doguracaktir. Daha 6nemlisi , Tiirkiye AB’ nin organlarinda
temsil edilip alinan kararlara katilamayacak , onlann ozellikle “ rekabet” ve * dig ticaret
politikalar “ konusunda aldiklar kararlar aynen uygulamak zorunda kalacaktir. Aksi bir

davramg, konunun Avrupa Birligi Adalet Divanina gitmesine yol agabilecektir.

Boylece Tiirkiye , AB miuktesebatinda simdiye kadar denenmemis bir
hukuki yapt iginde 6nemli bir yiik altina girmistir. Bu sebeple yeru konuma uygun “ yeni
mali araglar® ile Tirkiye ekonomisi desteklenmelidir. Cinki, Gumrik Birligi’nin
basarisizlig1 , taraflara politik ve ekonomik bir maliyet getirecek ve bu basarisizhik ileride
Tuarkiye” nin AB’ ne tam Gyeligini tehlikeye sokabilecektir. Bu maliyete katlanmamak igin
Birlik, dayanigma projeler1 gelistirmeli, Tiirkiye’ nin AB’ nin blitge sistemine katilimi
saglanmali ve mutlaka Maastrich Antlasmasi’ nda oldugu gibi bir Ortak Uyum Fonu
olusturulmahdir. Bu Fon , Turkiye’ nin AB uyelerinin refah seviyesine ulagmasint
saglamaya yardim etmeli bolgeler arasi kalkinma farklarini gidermeye yarayacak bir

kaynak transferi niteligi tagimalidir.

Gumruk Birligi’ nin Turkiye ekonomisi iizerindeki muhtemel etkileri
konusunda ¢ok 6nemli nokta, Turkiye’ nin kendi ¢ikarlaryla ilgili konularin gérisildiigi

AB organlarinda temsil edilememesidir. Béylece ,Yunanistan’ in veto hakki ortadan
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kaldinlmahdir. Nitekim Bakanlar Konseyi’ nde Tirkiye’ ye verilecegi agiklanan 375
milyon ECU ‘litk hibe yardima iligkin yonetmeligin onaylanma sirecinde Yunanistan’ in
bu yardimin yirirlige girmesini haksiz olarak engellemesi, Tirkiye’ ni, AB’ den
saglayacagl mali destegin en onemli kisminin iglemesini bir siire geciktirmigtir. Guimritk
Birligi’ nin Turk ekonomisi tizerindeki etkileri incelenirken , malt yardimlarin bu §eki{de

aksamasinin yaratacag olumsuz etkileri, gbozden uzak tutmamak gerekir.
1.8.2.1. D1y Denge Uzerine Etkileri

Gumrik Birligi’ nin dig denge lizerine etkileri ~6nce.likle, ithalat ve
thracat tizerine gorilecektir. Toplulukta yapilacak ithalat artist ; -

- Sifirlanan giimriiklere, |

- Topluluk gikigh ithal mallarina yonelik talebin fiyat esnekligine,

-Ticaret sapmasy,ticaret yaratilmasi ve her iki durumda kargilagilabilecek
ticaret genislemesinin yol agacag: ithalat artigina,

-Yurt iginde yerlesik yerli ve yabanci firmalarin Tirk piyasasini

kaptirmamak igin yapabilecekleri fiyat indirimlerinin fonksiyonuna baglanabilir.

Bu degiskenlerden ilk gl ne kadar yiksek , sonuncusu ise ne olgide
disiik olursa, ithalat artigi o kadar fazlalagacaktir. Tirkiye’ nin AB ile biitiinlesmesi
sonucunda ozellikle kotalarin kalkmasi, bu iilkelere yonelik ihracati artiracaktir. Artisin
buyiikliigi ise , tekstil ve hazir giyime yonelik Birlik talebinin fiyat esnekligine baghdr.
Ihrag mallan tizerindeki tegviklerin kaldirimas: ya da Topluluktaki seviyelere getirilmesi
1se, ithracat: azaltici etkiler yaratacaktir. Diger taraftan Topluluga yonelik ihracat artsa bile
, thrag edilebilir fazla sabit fiyatlarla arttirilamaz ise, dis diinyaya yapilan ihracatta bir
azalma olabilir. Boylece, toplam ihracatta 6nemli bir degisme olmayabilir. Buna karsilik,
Topluluk ¢ikish ithalat ortaya ¢ikmayabilir. Giimriiklerin asamali olarak sifirlanmasina
bagl olarak ozellikle dayanikh titketim mallar: talebi, yitksek fiyat esneklikleri sebebiyle

Onemli sigramalar gdsterebilir.
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AB’ nin OGT’ nin uygulanmasi sonucunda Tiirkiye , daha énce
yitkksek korumacilik ile yurt iginde irettidi bazi maddeleri , AB digindan ithal etme
durumuyla karsilagacaktir. Bunun sonucunda, Turkiye’nin dig ticaret dengesi
bozulabilecektir. Gumrilk Birligi’ nin ticaret saptirici etkisi de olabilecektir. Ugtincii
iilkelerden yatitm ve ihracat tesvikleri kapsaminda giimritk vergisi ve fonlardan istisna
tutularak ithal edilen yatirim ve ara mallarina OGT uygulanacagindan , bu mallarin
ithalatinda AB’ ne dgru bir kayma olabilecektir. Ayrica, OGT’ nin uygulanmasi
sonucunda Tiirkiye , dig rekabete agilacagindan, 6nceleri daha_y_ﬁksgk koruma oranlari ile
yurt i¢inde iretilen bazi maddelerin ithalati ucuzlayacaktir. -Buna k;1r§111k ihracatta kisa
dénemde , tekstil ve konféksiyonda AB’ nin uyguladifi kotalarin ve baz tarife dis1
engellerin kalkmas: ile bir artig olacaktir. Sonug olarak dis ticaret ve buna bagh olarak

odemeler dengesinde kisa donemde bir kotilesme beklenmektedir.
1.8.2.2. Dis Ticaret Hadleri Uzerine Etkileri

Tiirkiye AB -Giimritk Birligi® nin dis ticaret izerinde iki 6nemli etkisi
olacaktir. Birinci etki, Gumriik Birligi’ nden sonra , daha 6énce disaridan ithal edilen baz:
maddelerin AB’ den ithal edilmesiyle ortaya gikan “ ticaret sapmasindan “ kaynaklanir.
Daha yiiksek maliyetli AB mallan birlik sonucunda Tirk pazrina girerken , igiinci
tilkelerin diigiik maliyetli tireticileri OGT’ ni asamazlar ise, AB lehine bir ticaret sapmasi
dogacaktir. Bu durum, ticaret hadlerinin kétilesmesine yol agabilecektir. Buna karsilik
ugtinci tlkelerin diigiik maliyetli tireticileri , Turkiye pazarini kaybetmek istemezler ise |
OGT’ ni asacak kadar fiyatlarini indireceklerdir. Bu durumda ticaret sapmasi olmayacak

ve dolayisila ticaret hadleri Turkiye lehine donebilecektir.
1.8.2.3. fhracata Yénelik Sanayi Dallarina Etkileri
Ithalata rakip sanayi dallan, Giimritk Birligi’nin gerceklesmesinden sonra,

pazarda daha dnceden bulunmanin sagladig1 pazarin egilimlerini bilmenin avantajlarindan

faydalanacaklardir. Talebin uzun zamandir agirlikli olarak yerli firmalarin tirettigi mallarla



kargilaniyor olmasi, tiiketicinin belirli markalara olan aligkanhif ile diger psikolojik
kaynakh tiiketim aligkanliklari, yerli sanayiler lehinedir. Ayrica, cografi sartlar sebebiyle
yerli firmalarin tagima giderlerinden dolayr yabanci firmalara gére daha avantajli olmalar,
bu firmalarin rekabet giicini buyiik o6l¢iide pozitif etkileyecektir. Bunun yaninda yerli
firmalarin olugturdugu yaygin servis a8y, taksitli satig gibi faaliyetler, baglangi¢ asamasmda

tiketicinin tercihlerini yerli sanayi lehine kaydirabilir.

Bitin - bu faktorlerle birlikte, isletme biyiklitkleri de uyum saSlama
siirecinde g¢ok 6nemli olacaktir. Bunun igin entegre ve disik verimig calisan tesisler
bolinmelidir. Bunlar, kigik ve verimli 6zel isletmelere donistirilmeli, dogrudan .
finansman (joint venture) seklinde, ileri teknoloji ile iretim yapacak kiigiik ve orta 6lgekli

sanayi igletmelerinin kurulusu ise tegvik edilmelidir.

Tirkiye ile AB arasindaki Gumruk Birligi’ nin Turkiye’ deki serbest
piyasa diizeninin yerlesmesine olumlu katkilari olabilecektir. Turkiye’ de oligopol
durumunda olan ve yitksek kar marjlariyla ¢aligan ¢ok sayida firma, Guimritk Birligi” nden
sonra kar marjlarini azaltacaklardir. Bunun ilk yansimas fiyatlara olacak ve tiketici ayni
mali daha ucuza alabilecektir. Ikinci yansima ise, daha diigiik maliyetle iiretim yapmak
amactyla, firmalarin yeni teknolojik yatirimlara yonelmesi olacaktir. Bunun sonucunda
yerli firmalarin yabanci firmalarla ortaklik seklinde olugturacag teknoloji ve sermaye
aktanmini saglayan girketlerin sayisinda artig olabilecektir. AB’ ne entegrasyon digindan
ihracat yapan uzak dogu ilkeleri firmalarinin, pazar paylarimi kaybetmemek ya da
genigletmek amaciyla Turk firmalan ile birlikte i§ yapmalar: sonrasi gelebilecek Japon ve

Uzakdogu sermayesi, Gumrik Birli1’ ne girmenin diger bir avantajidir.

Birlik sonucunda yabanci sermaye girisindeki artig, énemli oOlgiude
yabanci sermayenin tegvik edilmesindeki yetki daginikhi@inin ortadan kaldinimasina, fikn
milkiyetlerle ilgili yasal diizenlemelerin yapimasina ve AR-GE faaliyetlerine verilen

destegin arttirilmasina baghdir. Turkiye’ nin AB ile Gumrik Birligine giderken goz
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oniinde bulundurulmas: gereken diger bir 6nemli konu da, cihaz, ekipman, personel ve

tretim teknolojileri yoniinden firmalann teknik yeterlilikleridir.

Gumrik Birligi’ nin gergeklesmesi sirasinda sanayi irtinlerinin tagimasi
gereken nitelikler , pazar sartlan , fiyati, kullanma emniyeti ve karsilamayan mallann satig
sonras! servisi gok onemlidir. Dolayistyla eski yonetim ve kalite anlayiglan ile ithal;lta
rakip sayilabilecek sanayilerin varliklarim devam ettirmeleri oldukga zordur. Itha} girdi
kullanarak Uretim yapan ihracatgilar, Giimrok Birligi’ nin _baglamasiyla birlikte , bu

durumdan yararlanarak maliyetlerini asadiya ¢ekeceklerdir.

1.8.2.4. Tesvik Politikalarina Etkileri

1. Yatirnm Tesvikleri

Turkiye’ de 1980’ li yillarda baslayan, 1990’ I willanin ilk yansinda
uygulanan Yatinmlan Tegvik Sistemi; nakit destek ve hibeler, vergi tegvikleri, kredi
tesvikleri agirlikh bir 6zellik tagimigtir. Bu sistem ¢ergevesinde , tesvik tedbirleri ve bu
tedbirlerin oran veya miktarlarinda yapilan diizenlemelerle sektérel tercihler yapilmis,
bolgesel kalkinmushk farklanimin giderilmesi yoniinde gaba harcanmigtir. 1990° It yillara
gelindiginde, diinyadaki sosyal, politik, ekonomik ve ticari gelismelerin ve
kiiresellesmenin bir sonucu olarak, yatinmlarin tegvikine yonelik milli uygulamalardaki
haksiz rekabet unsurlari asinnt derecede denetlenir duruma gelmistir. Bolgesellesme
sonucunda tilkelerin milli siibvansiyon ve tesvik sistemlerini tek baslarina belirleme
imkanlan biytk olgide ortadan kalkmistir. AB’ de , devlet yardimlarinin kesin bir tamimt
yapilmamistir. Komisyon, yardimlarin seklinden ¢ok yaratacagi etkilere o6nem
vermektedir. AB’ de binalarin disinda kalan tiiketicilere yapilan sosyal nitelikli yardimlar ,
dogal afetler veya olaganistii olaylarin yol agtigi zararlan kargilamak igin yapilan
yardimlar, refah seviyesinin diisik veya istihdam eksikligi olan bolgelerin ekonomik
gelismesini desteklemeye yonelik yardimlar , haksiz rekabet yaratmayacak sekilde belirlt
ekonomik bolgeler veya belirli ekonomik faaliyetlerin gelismesini kolaylagtirmak amaciyla

yapilan yardimlar, kiltiir degerlerinin korunmasina yonelik yardimlar, Birlik ile bagdagir
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tegvikler olarak degerlendirilmektedir. Devlet destegi strekli olmamali, bir sire sonra
sektor veya isletme devlet destegi olmaksizin rekabet edebilecek bir yapiya kavusmal,
seffaf ve acik bir Ozellik tagimal, haksiz rekabet yaratmamalr, sektorel vaya igletme
bazinda kiiresellesmeye yonelik yeniden yapilanmaya katkida bulunmali, rekabet imkanini
kaybetmig girket veya sektorlere yonelik olmamalidir. Rekabet tstinligiini kaybetmis ve
zarar eden isletmeleri veya tesisleri ayakta tutumaya yonelik devlet yardimlari, AB’ de

kesin olarak tegvik sistemi disina ¢ikarilmig ve yasaklanmugtir.

Bu konudaki en oOnemli nokta, uygulamalair;i‘a éeﬁ‘éﬂlk ve karsilikli
bildirimin zorunlu olmas: ile uygulamalarm AB kontroline girmesidir. Boylece,
tekstildeki meveut tegvik sistemi AB tarafindan deBerlendirilecek ve gerekirse
degistirilecektir. Diger sektorlerdeki tesvikler GB’ ne girigi izleyen 2 yil iginde AB
sistemine uygun duruma getirilecektir. 12 milyon ECU tizerindeki tegvikler AB’ ne
bildirilecek , Tiirkiye AB’ nin gortisiine katiimadigs takdirde konu hakeme gotiiriilecektir.
KIT’ lere yapilan siibvansiyonlar iki yil iginde kaldirilacaktir. KIT’ ler ile bir 6zel kurulug
arasinda hig bir ayinim kalmayacaktir. Tirkiye , tekstil sektorii ile ilgili tegvikli yatirimlara
artik devam edemeyecektir. Diger sektorlerdeki tegvikler, 1997 yili sonuna kadar AB

sistemine uygun duruma getirilecektir.

Turkiye’ deki  tesvik 'mevzuati ille AB tesvik mevzuati arasinda
baslangig ilkeleri agisindan 6nemli farkhiliklar vardir. AB tegvik mevzuati , rekabet ilkesini
on plana gikarmaktadir. Rekabeti bozan veya bozma tehdidi olusturan yardimlar kabul
edilmemektedir. Ikinci olarak, AB kendi anlayist dogrultusunda devlet yardimlarinin
amaclarim agikga belirtmistir. Desteklenecek 6zel sektorler ve bolgeler tanimlanmustir.
Ugtincti fark, yardim tiirleri ve kaynaklarindaki gesitlilik ve yardim edilmesi diistiniilen

sektor veya kurulugun 6zel durumuyla ilgilidir.

Tarkiye’ nin az gelismis bolgelerindeki  yatinmlar igin uygulanan
tesvikler, 2001 yilina kadar devam edebilecektir. Gelismis ve normal yoérelerde de yeni

yatinm diginda kalan yatirimlarin esit sartlarla tegvik edilecegidir. Yatinnmlardaki tegvikler
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iginde en Onemlisi olan yatinm indirimi uygulamasinda azami oran (%70) , hem
kalkinmada oncelikli yorelere hem de 6zel 6nem tasiyan sektorler igin ve bu kapsamda
yeni yatiim digindaki diger yatinmlarin tima i¢in yore farkim ortadan kaldirmaktadir.
Yoresel tesvikler agisindan oncekilere gore farkh yani, bu yorelere tasinma durumunda %
50 oraminda masraflara kredi saglanacag: ve arsa katkisinda bulunulacagidir.

AB’ de  devlet yardimlari, ozellikle  spesifik sektorler igin
kullamimaktadir. Spesifik sektorleri tiye tlkeler degil, AB seqmektedir. Gig durﬁmdaki
sanayl sektorleri sunlardir: tekstil/giyim, sentetik elyaf, demir thk, gemi insa ve
otomotiv. Tiirkiye’ de gecis donemi iginde ayrimunda bu sanayllere venlecek
sibvansiyonlara uyum saglayacaktir.  Bolgesel kalkinmada oncelik kadar 6nemli
hususlardan biri de, KOBI’ lerin desteklenmesidir. AB igindeki devlet yardimlan
digindaki an ve Kredi kurumlarnin yatinmlardaki fonksiyonu ¢ok onemlidir. AB’ de
devlet yardimlann diginda Onemli olgide tesvikler, Topluluk Fon ve Kredileriyle
saglanmaktadir. Turkiye, AB’ ne tam {ye olmadig: i¢in bu Fon’lardan Gumriik Birligi

i¢inde yararlanamayacaktir.
2.1hracat Tesvikleri

AB sistemlerine uyum asamasinda , lizerinde onemle durulan ve
_rekabet ilkelert ile bagdagmayan devlet yardimi veya siibvansiyon alani, ihracat
sektoradiir. Tarkiye 1989 yilinda GATT gergevesinde ihracat siibvansiyonlarina kars:
getirilen Kod’ a taraf olmustur. Fakat, GATT’ a aykin ihracati tegvik uygulamasina
devam edilmektedir. Bunlarin en 6nemlileri, kurumlar vergisi istisnalari, AB’ ne ydnelik
ihracatla ilgili ithalatta gimritk ve fon muafiyetleri uygulamasidir. S6z konusu ihracati
tesvik araglari AB sistemi i¢inde uygulanmamaktadir. Ayrica, ihracat kredilerindeki kredi
faiz oranlart da sorun olmaya devam etmektedir. AB, OECD tarafindan her alt1 ayda bir
yaynlanan ihracat faiz oranlarina uyum saglamistir. Bu gergevede Tiirk sisteminin de bu
uyumu gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu ise, Tirkiye’ de uygulanan ihracat faiz

oranlarint bir hayli yiikseltecektir.
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AB’ deki sistemde, kisa, orta ve uzun vadeli ihracat kredileri, alict
kredileri, doviz kredilerinde kur garantisi ile saglanan faiz siibvansiyonlar, yabanci
rakiplerle ayni sartlan saglamaya yonelik faiz siibvansiyonlari, KOBI’ lere yonelik 6zel
sarth krediler uygulanmaktadir. Turkiye’ de ise , sevk oncesi ihracat kredileri, tilke alici
kredileri, hedef pazar ihracat kredisi, dis ticarette sermaye sirketlerine kullandirilan
krediler vardir. Her iki sistemde kullanilan araglardan en 6nemlisi “vergi istisnalan” alr.
AB’ de KDV istisnasi ve ithal girdilerinde vergi muafiyeti veya iadesi gibi araglar
kullanilmaktadir. Bunun yaminda Turkiye® deki araglar ise, KDV istisnasi, gumrik
muafiyetleri, doviz tahsisleri, kurumlar vergisi istisnalar ile vergi , resim ve harg
istisnalandir. Ayrica, cesitli sigorta destekleri her iki sistemde de uygulan;naktadlr.

Turkiye’ de Gumrik Birlii ile birlikte tesvik politikasinda da bazi
degisikliklerin yapilmasi gereklidir. Bu degisiklikler asagida ana baghklar altinda

Ozetlenmistir:

-Tegvik  araglannin  uyumlastinlmasinda kredilendirme ve vergi
indirimlerine dayali bir tegvik sistemi olusturulmalidir.

-Yatinm agamasinda , proje bazinda nakit yardimlar ve faiz siibvansiyonu
gibi Tirk Tegvik Sistemi agisindan uygulanabilecek yeni tesvik araglarina
basvurulmalidir.

-GATT’ a aykin tesvik uygulamasina son verilmeli, kurumlar vergisi
istisnasi, AB’ ne yonelik ihracatla ilgili ithalatta gumritk ve fon muafiyeti ile ithalat ve
ihracatta navlun primi uygulamalar kaldirilmalidir.

-OECD tarafindan her alti ayda bir yaymlanmakta olan ihracat faiz

oranlarina uyum saglanmalidir.
1.8.2.5. Tarim Sektoriine Etkileri

Turkiye’ nin Ortak Tarim  Politikas’ na (OTP) uyumu; Birligin

fiyat ve midahale mekanizmalarina , Birlik igi ticarette serbest dolasim kurallarina,
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ligiincti ilkelerle ticaret mekanizmalarina ve rekabet ile finansman politikalarina uyumu
icermektedir. Turkiye Ortak Piyasa Diizenlerine uyum bakimindan , ilk olarak pamukta
Birlik mekanizmalarina paralel bir sekilde miidahale fiyati, hedef fiyat ve prim ddemeleri
sistemini yirnirliige koymustur. Pamuk, aygigek ve findigin izlenmesi ise planlanmgtir.
Bununla birlikte , Tiirkiye’ nin Ortak Piyasa Diizenlerine uyum galigmalar, éngbrﬁlepin

oOtesinde bir siireyi kapsayacaktir. -

OTP’ na uyumu gergeklestirirken asagida ozetlenen ‘ noktalara dikkat
edilmesinde fayda vardir. .

-1930’ lu yillardan bu yana Tiirkiye’ de surdiriilen destekieme politikalari,
OTPR’ na uyum cercevesinde diizenlenmelidir.

-Tirkiye’ nin, dig ticaretinde ©nemli bir yer tutan tanm iriinlerine
iligkin politikalar, Turkiye’ nin diinya ekonomileri ile iligkilerini belirleyen dig gelismeler
de g6zoniinde tutularak gergekei bir yaklasimla belirlenmelidir.

-OTP’ na uyum konusu, Toplulugun fiyat ve miidahale mekanizmalari,
Topluluk igi1 ticarette serbest dolagim kurallari, tiglincii tlkelerle ticaret mekanizmalarr,

rekabet ve finansman politikalarina kadar uzanan genis bir ¢ergevede ele alinmalidir.
1.8.2.6. Istihdam Seviyesine Etkileri

Turkiye - AB arasindaki Glimrik Birligi’ nin istthdam agisindan etkist,
bayik oranda sanayi sektoriinde gorilecektir. Muhtemelen istihdam seviyesinde bir
azalma olacaktir. Cunkii, sanayi sektorunde yer alan firmalardan bir kismi, Topluluk
firmalari kargisinda rekabet giciinin  zayif olmast sonucunda bu sektorden
cekileceklerdir. Kalan firmalar ise rekabet giiglerini arttirmak igin emek yoZun iiretimden,
teknoloji yogun tretime gegerek mevcut istihdamlarini azaltacaklardir. Guimritk Birligy’
nin ozellikle sanayi sektoriindeki istihdam Gzerinde beklenen olumsuz etkilerinin yanisira

, toplam istthdam {izerinde olumlu etkileri de gortilebilecektir.
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Gumriik Birligi ile gerekli ortam saglandi: takdirde, gerek AB pazarina
girmeye ¢alisan Uzak Dogu tilkelerinden ve gerekse Birlikten gelecek yabanci sermaye
miktarinda bir artiy olabilecektir. Boyle bir artiy gereklestigi takdirde, Tiirkiye’ ye

gelecek yabanci sermayenin muhtemel etkilerinden birisi, istthdamdaki arti olacaktir.
1.8.2.7. Verimlilige Etkileri ’

1980’ i yillara kadar ithal ikameci politikalar benimseyen Tiirkiye, 24
Ocak 1980 Kararlarindan sonra disa agik politikalar izlemis, bunun sonucunda Turk
firmalan1 yabanci firmalarla rekabet etmeye baslamislardir. Her ne kadar 1980’ den sonra
Tirkiye disa agidiysa da , bir yandan bazi sektorlerde yiksek gimrik duvarlan
uygulamasina devam etmis , diger yandan verilen tegviklerle ihracati artirma yoluna

giderek firmalarin rekabet giictinii suni olarak ytikseltmistir.

Turkiye ile AB arasinda olusturulan Giimriik Birligi sonucunda Tiirkiye’
nin AB’ ne karg1 gimriik verilerini ve Toplu Konut Fonu’ nu tamamen kaldirmasi, Tiirk
firmalarim, AB firmalaniyla rekabet etme zorunlulugu igerisinde birakacaktir. Bunun
sonucunda, Tirk firmalar rekabet giiglerini arttirmak igin teknoloji yogun iiretime
gecerek verimliliklenini  yitkseltecekler ya da rekabet edemeyérek sektorden
¢ekileceklerdir. Gumrik Birligi’ nin muhtemel etkilerinden biri, tim sektorlerde zorunlu

bir verimlilik artigidir.
1.8.2.8. Kamu Sektorii Dengesi Uzerindeki Etkileri

Tirkiye’ de Gimrik Birligi ile birlikte Topluluga yoénelik TKF nu
kaldinlms, Topluluga yonelen giimriik vergileri sifirlanirken, tigiinct ilkelere karsi1 Ortak
Gumruk tarifesi uygulanmaya baglanmigtir. Ancak tarim iriinleri, bu uygulamanin
disindadir. Kisa donemde kamu gelir-gider dengesinde ortaya gikabilecek etkiler, iki
grupta toplanabilir. Bunlardan birincisi, kamu gelirlerindeki azalmadir. Bu azalma, iig

sebepten kaynaklanmaktadir.
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-TKF’ nun kaldinlmasindan dogacak gelir kaybi,
-Birlige karst uygulanan giimriik vergilerinin kaldinlmasindan dogacak
gelir kaybi,

- Ortak Guimriik Tarifesinin uygulanmasindan dogacak gelir kaybidir.

Gumrik birligi, kamu giderlerinde de énemli artislara yol agacaktir.
Gider artigi;

- Giimrik birlifine uyum saglamak iin yapilacak harcamalar ile,

-Sanayi sektoriine Gumruk Birligi sonrasﬁEia uyum saglamak igin
verilecek ek tegviklerin getirecegi yitkten kaynaklanacaktir. '

Kisa donemde kamu gelir/gider dengesinde meydana gelecek bozulma,
ancak orta vadede uygun ve etkili maliye politikalarinin gelirlerindeki artis gergeklestigi
zaman giderilebilecektir. Kisa donemde kamu gelir/gider dengesizliginin agilabilmesi igin,
AB’ den mutlaka ek mali kaynak talep edilmelidir. Kamu gelirlerindeki azahls, kamu
finasman agifin bayimesine, bunun sonucunda faiz oranlarinin ve enflasyonun
artmasina yol agacaktir. Ancak uygun para ve maliye politikalarinin yiriirlige konmast
ile bu etki giderilebilecektir. Burada kur ve faiz politikalarinin ortaya gikacak yeni

duruma gore belirlenmesi, ekonominin rekabet giiciini belirleyecektir.

Doviz gelir ve giderlerinin  esitlenmesi igin gergekei kur politikas
uygulanmalidir. Bunun i¢in i¢ ve dis faiz oranlar arasinda biyiik fark olmamalidir. Bunun
icin ise i¢ ve dis faiz oranlan arasinda biyuk bir fark olmamaldir. Ancak kamu
acitklarinin finansmam i¢in 1¢ finansman kaynaklarinin yitksek faizle kullanilmas:
durumunda, i¢ faizlerin yikseldigi ve kurlarin da olmasi gerektiginden daha digik
seviyede olusmasi soz konusudur. Kamu agiklarinin finansmam amaciyla ig faizleri
yitksek tutarak tlkeye sicak para girisine yol agilmast sonucunda kurlarin digik, milli
paranin asin degerlendidi bir ortam dogar. Bu politika, ithalatin siibvanse edilmesi,
thravatin ise vergilendirilmest anlamina gelir. Bu durumda, en avantajli sektorlerin bile

rekabet etmesi zorlanacaktir,
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1.8.2.9. Rekabete Etkileri

Turkiye’ nin AB ile gergeklestirecedi Gumrik Birligi'nden sanayi
sektoriiniin rekabet agisindan olumsuz yonde etkilenmemesi igin, bazi tedbirlerin acil
olarak alinmast gereklidir. Bu tedbirler asagida 6zetlenmistir. _

-Yatinmlar, irin bazinda uzmanlagmanin oldugu, ihrag sansi olabilecek
ve ileri teknolojiye dayali isletmelere kaydirilmalidir.

-Kugik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bé_lggler_i gibi kummsailasmls
Uretim merkezlerinde dreticilerin yonetimde yer alacag:, ¢ok .oftakll dig ticaret
sirketlerinin kurulusu desteklenmelidir. .

-Ortak yatinm ve bilgi ile teknoloji de8igim programlarina, yurt disindaki
fuar ve tanitim organizasyonlarina Turk firmalarm etkin katilimi saglanmalidir.

-Tiirkiye’ nin yurt diginda tanitimina yonelik faaliyetler arttiriimalidir.

-Politik ve ekonomik istikrar saglanarak Tirkiye’ nin risk puam
diigtirilmelidir.

-Sanayinin AB  standartlarna uyumunun saglanmast i¢in TSE
tarafindan sirduriilmekte olan galigmalara, sanayi iginden gelen uzmanlann katilim
saglanmalidir.

-Kugitk sanayicilere kalite sistemleri ve kalite konusunda verilen teknik
destek yeterli seviyeye gikariimalidir.

-Yerli firmalara verimliligi arttirici, modern igletmecilik ve ¢aligan
isguictiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesine yonelik egitim ve danigmanhk hizmetleri
verilmelidir.

-Entegre ve diigiik verimle ¢alisgan kamu tesisleri, optimum &lgekte,
verimli Ozel isletmelere donigtiriiimelidir.

-Isletmelerin modern ve saglikli sartlarda iiretim yapabilmeleri igin

Kiigtik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bolgelerinin yapimi 6zendirilmelidir.

Istanbul Sanayi Odasi’ nin 1995 yilinda, yayinlanan anket arastirmasinda,

sektor-lerin Gumritk Birli§i’ nden etkilenme durumlarn ortaya konmustur. Aragtirma
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sonuglanna gore Tirkiye’ de genis sanayici kitlesi, rekabete hazirdir. Anacak rekabete
hazir olan kesim, rekabet giicii konusunda bazi hassas noktalarin varhina da isaret
etmistir. Bu durum, rekabete hazir olan kesim igin bile ortamin hassas olduunu, rekabeti
belirleyen dengelerin titiz bir sekilde izlenmesi gerektigini ortaya koymustur. Elde edilen
bulgulara gore, katilimer kiigtik boy isletmelerin % 35.2° si, orta boy isletmelerin %47’ si
, biytik boy isletmelerin ise % 575’1 , AB ilkeleriyle rekabet edebilecekle;'ini
belirtmiglerdir. Ancak bu sonuglar , sektor bazinda degerlendinldiginde 6nemli farkliliklar
ortaya ¢tkmaktadir. |

Aragtirma, ortalama rekabet ’guci'mtin dizstik oldugu‘ kiirk, deri ve
ayakkabi sanayinin en fazla etkilenecek sektorlerin baginda geldigini belirtmektedir.
Biyiik 6lgekl firmalardan % 44’ nin, orta olgekli isletmelerden %36.8’ nin ortalama
rekabet giigleri es seviyede ya da yiiksek gikarken, kiigik olgekli firmalarin tiiminiin
rekabet giicii dustik bulunmugtur. Sektorlere gore toplam rekabet giicli gostergesi
agisindan, kigik isletmeler arasinda giyim, otomotiv ve dier tag ve topraga dayah
sanayinin diger sektorlere gore rekabet giicliniin daha yiksek oldugu gorGlmigtir.
Toplam rekabet gostergeleri, kimya-ilag, dokuma, gida, kagit, metal egya, diger imalat
sanayiinde AB ilkeler treticileriyle e seviyede rekabet giiciine sahip olduklan ortaya

cikmuigtur.

Toplam onalti faktér agisindan yiiksek, esit ve dustk rekabet giicii
simflamas1 yapilarak ortaya ¢ikarilan tabloya gore kigukler yalmzca iggiicii maliyeti
bakimindan yiiksek rekabet edebilir durumdadirlar. Uriin standards, nitelikli isgiicii, yan
sanayi, enerji maliyeti, hammadde maliyeti ve hammadde bulabilme, aynca isgiici
verimliligi bakimlarindan esit rekabet giiciine sahiptirler. Bu olgekte teknoloji, ekonomik
olgek, finansal yapi, ekonomik alt yapi, blirokrasi, dig pazar imaji, uluslararas ilikiler ve
finansman maliyeti bakimlarindan ise diisiik rekabet seviyesindedirler. Orta 6lgeklilerde
isgiicti maliyeti tek yiiksek rekabet faktorudir. Bu kuruluslarin da ekonomik olgek, yan
sanayi, finansal yapi, ekonomik alt yapi, biirokrasi, dis pazar imaji, uluslararasi iligkiler,

1sgiicti verimliligt ve finansman maliyeti bakimlarindan rekabet giigleri disiiktiir. Biiyiik



olgekliler de, isgiicti maliyeti bakimindan yiiksek rekabet edebilirlik glicti gostermektedir.
Bu 6lgekte yan sanayi; enerji maliyeti , finansal yapi, ekonomik alt yapi, birokrasi ve
finansman maliyeti alanlarinda diigitk rekabet giiciine sahiptirler. Diger kalemlerde ya esit

rekabet giicii veya esite yakin bir rekabet edebilirlik gorilmektedir.

Arastirmanin sonunda, Gimriik Birligi’ nin firmalar izerindeki muhte£nel
etkileri ve gerekli tedbirler de soyle siralanmigtir:

-Teknolojik yenileme, tiriin geligtirme ve pazarlama konulan Giimritk
lBirligi’ ne giriy oncesi firmalarin airhk verilmesini istedikleri konularin baginda
gelmektedir. Olgek biyiidikge 6zellikle verimlilik konusu, teknolojiyi yenileme kadar

onem kazanan bir faktdr konumuna gelmektedir.

-AB ilkeleri standartlan konusunda kiigiik isletmelerin biyiik bolimii
bilgi sahibi degildir. Olgek biiylidiikge bu standartlari bilenlerin sayist hizla artmaktadir.
Diger onemli bir nokta ise standartlara timiiyle uyum konusunda buylik igletmeler

digindaki olgeklerde 6nemli sorunlarin bulundugudur.

-Ankete katilan firmalar, Gimrik Birlig’ yle rekabet gicii digik
sektorlerin onemli sorunlarla karsilasmasi, igsizlik artigi, ithalatta sigrama sebebiyle dig
ticaret agigimn biiylimesi gibi bir ¢ok sorun yaninda teknolojiyi daha yakindan izleme,
kalite kavraminin benimsenmesi, ihracat sansimin artmast gibi bir g¢ok yaran
siralamuglardir. Ayrica, yeni pazarlar, teknoloji yenileme, ihracat gibi konularda devletin
desteginin gerekliligi, biirokratik engellerin kaldirilmas: gibi bir gok yapisal sorunun

coziimlenmesi gerektigini belirtmiglerdir.
1.8.2.10. Dinamik Etkiler

Ekonomik birlesme ile genisleyen piyasa imkanlari, birlesen ekonomilerin

dar pazarlanm genisleterek “o6lcek ekonomileri’nden yararlanmalarina yol agar.
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Ekonomide ozellikle sanayi tiretimi, pazarn bityiiklagiine bagh olarak artar. Bu sebeple
genisleyen piyasa sartlarinda yapilan dretim , biyitk ¢aph iretimin saglams oldugu
tasarruflardan yararlanaca8) igin, ekonomide “igsel” ve “digsal” tasarruflarin dogmasina
yol agar.Bu sebeple Gumrik Birligi, orta ve uzun dénemde yol agacag dinamik etkiler ve
yeniden yapilanma sonrasinda, kisa donemde ortaya gikacak statik etkilerden daha giiglii

ve kalict olacaktir. -

Gimriik Birligi ile Tirk treticileri i¢ ve dis pazarlarda zorlu bir rekz;bet ile
karst karsiya gelecek ve Gumriik Birigi, dasik verimlilikle éahsan kesimleri
zorluyacaktir. Bu durum pek ¢ok sanayi kolunda ﬁrmalarm degiser; sartlara uyum
saglayabilmek igin yeniden yapilanmasina yol agacaktir. Giimrik Birligi, kaynaklan
rekabet giicii yuksek sektorlere dogru kaydiracak ve basta ihracata yonelik sektorler
olmak tizere bir butiin olarak sanayi rekabetgi ortama aligacaktir. Giimriik Birligi’'nden
sektorel etkilenmelerden ¢ok , firma seviyesinde etkilenmeler daha fazla olacaktir.
Sirketler arasi birlesmeler, ekonomik olgeklere ulagilmasi, yabanct sermaye
yatnmlarindaki arti, bu gergevede ortaya gikan yiksek teknoloji ve yeniden yapilanma;,
rekabet glictiniin gelismesini  saglayan baghca faktorlerdir. Biyitk ¢apl tretim,
isletmelerde AR+GE harcamalarina daha biyiikk fonlar ayrilmasina imkan , artan urin

kalitesi ve verimliligine bagh olarak, fiyat disi rekabet ortaya ¢ikacaktir.
1.8.3. Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ekonomilerinin Karsilastirtlmasi

Turkiye, AB uyesi tilkeler arasinda yiizolgiimii bakimindan ilk, niifus
agisindan beginci sirada yer almaktadir. Gayrisafi yurtigi hasila yoniinden dokuzuncudur.
Fakat hizla kalkinan Tirkiye’ nin yakin bir gelecekte bu siralamadaki yerini yiikseltmesi
beklenmektedir. GSYIH’ min az, niifusun gok olmasi dolaysiyla Tiirkiye’ de kisi bagina
diisen gelir, diger Birlik tyelerine gore oldukea diisiiktiir. GSYIH iiginde tarimin payy,
Tirkiye’ de, diger Birlik iilkelerine gore yiiksektir. Ttirkiye’ nin dis ticaret hacmi AB ile
karsilastinldiginda daha hizli gelismektedir. Buna karsihk Turkiye2 de ihracatin ithalati

karsilama oram, Birlige gore old~uk¢a dustiiktur. Toplam ihracat iginde sanayi tiriinlerinin
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pay: hizla artmakla beraber, Birligin genel ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Enflasyon

orani da , Birlik ortalamasinin ¢ok fazla tizerindedir.

Topluluk ile Tiirk ekonomisinin rekabet imkanlarint aragtiran iki ¢aligma,
son yillarda yapilmistir. Diinya Ekonomik Forumu’ nun 1989 Diinya Rekabet Giicii
arasgtirmasina gore Tirkiye, OECD tyest llkeler arasinda Portekiz ve Yunanistan’ m
oniinde 20 nci sirada yer almigtir. DPT’ nin  koordinatorliigiinde gergeklegtirilen Tiirk
Sanayiin AT Sanayii Kargisindaki Rekabet Imkanlan Ozel Ihtisas Komisyonu R;dporu’
nda , imalat sanayi tiretimi iginde % 69 paya sahip olan sektor grubu;uih % 27’ nin , AB
sanayileri karsisinda rekabet giciiniin oldugu ortaya gikmugtir. Ai'asnrma, sektor
grubunun % 1.8’ nin rekabet sansinin az, % 40’ nin ise, almacak tedbirler ile giig

kazanabilecegini belirlemistir™ .

13 _ op.cit., Karluk, Prof.Dr.S.Rudvan, s.634
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Tablo 1.2. Giimriik Birliginin imalat Sanayi Uzerindeki Etkileri ve
Sektoriin Rekabet Giicii

Imalat Sanayi

Kiigiik Orta Biiyiik
Es Seviyede Es Seviyede Es Seviyede
ya da Yiiksek ya da Yiiksek ya da Yiiksek -
Rekabet Toplam | Rekabet Toplam { Rekabet Toplam
Giiciine Rekabet | Giiciine Sahip | Rekabet | Giictine Sahip ; Rekabet
Faktorler Sahip Firma | Gucii Firma Oran1 | Giicii - | Firma Oramt | Giicii
Oram )
Isgiicii Maliyeti 66.3 + 77.6 + 73.5 +
Kullamlan Teknoloji 19.3 - 41.5 73.5 .
Uriin Standartlar 57.1 713 75.9
Ekonomik Olgek 16.6 - 25.5 - 41.6
Yan Sanayii 37.0 32.7 32.6
Nitelikli Isgiicii 40.0 387 41.4
Butunabilirligi
Enerji Maliyeti 37.7 38.9 25.2
Hammadde Maliyeti 46.9 589 555
Hammadde 54.0 48.1 51.5
Bulunabilirligi
Finansal Yapt 16.6 - 28.0 - 40.6
Ekonomik Alt Yap: 88 - 15.0 - 18.7 -
Biirokrasi 113 - 209 - 13.7 -
Uriinlerin Dis 27.1 - 32.8 57.6
Pazardaki [maji
Uluélararam Itigkiler 14.4 - 15.5 - 274
(Pazarlama, altyapist)
Isgiicii Verimliligi 41.8 29.2 31.3
Finansman Maliyeti 24.0 - 294 218 -
Rekabet Giicii 35.2 47.0 57.8

Kaynak: 1SO,Giimrik Birliginin Imalat Sanayi Uzerindeki Etkileri ve Bu Sektoriin Rekabet Giicii, Ist,

1995
(-) Rekabet Giicii Yok

() Esgseviyede Rekabet Giicti Var, (+) Yiiksek Rekabet Giicii Var




49

1.8.4. Giimriik Birligi’ nin Siyasi ve Sosyal Boyutlan

Gumrik Birligi’ ne yalmzca korumacihgin ve iktisadi simrlarin  ortadan kalkacag
bir serbest ticaret anlagmast olarak bakmak yanligtir. Boyle bir bakis, soruna yalnizca
rekabetin olumsuz etkileri agisindan bakmamiza neden olur. Gimrik Birligi bir kargilikh
dayanisma ve entegrasyon siireci olarak distniilmelidir. Dolayisyla Gﬁmrﬁk
Birligi basit bir ticari siire¢ degil karmagik, siyasi sosyal ve ekonomik boyut}anyla

birlikte ele alinmasi gereken bir olugumdur**.

-

Kurumsal agidan karsilikh bagimhhgin sosyo-ekonomik kalkinma ve
gelismeye yol agtif1 bilinmekle birlikte, bu biitiinlesmenin ekonomik ve siyasi egemenlik
konularindaki etkileri konusunda tartigmali gorugler ortaya ¢iktig1 bir gergektir. Dolayisi
ile Gimriik Birligi siirecinde Tirkiye’ nin karsilagabilecedi ve kamuoyunun duyarh

oldugu konulardan birinin de ulusal egemenlik olacagi muhtemeldir.

Degisik kimliklere sahip halklarin gontlli olarak birarada bulunmasi
hepsinin birden ortak deger sayacagi ve sahiplendigi degerlerle miimkiin olabilecektir.
Bunlar esas olarak insan haklari, demokrasi, hiir tesebbiis ve piyasa ekonomisidir. AB’
nin Turkiye ile iligkisi yalnizca bu ortak degerlerin korunmast igin jeo-politik énemi olan,
ancak yeterli kaynaklara sahip olmayan gelismekte olan bir ilkeye yardim iligkisine
indirgenemez.Bu iliski, ekonomik, cografi ve kiiltirel olarak zengin bir gelisme

potansiyeline sahip olan bir iilkeyle AB’ nin esit sartlarda ortakligidir.

Ekonomik problemler sosyal problemlerin temeli oldugundan Giimriik
Birligine girigin yapisal degisme agsamasinda adaptasyondan dogan sosyal sorunlar ortaya

cikaracaktir. Bu sorunlar’®

" . Giimritk Birligi'nin Tiirk Ekonomisine Etkileri, Onlemler ve Oneriler, IKV Yayinlan 125, s. 20
'3 _ GB’nin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri . Vakifbank Arastirma Dizisi No 1 ,s.154
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1 -Insan haklannin gelistirilmesi,

2-Bolgesel ve siniflar arasi dengesizliklerin giderilmesi,

3-Politik ve ekonomik 6zgiirliiklerin kullanilmast,

4-Basinin bagimsizhg: ve kendi kendini kontrol sisteminin kurulmasi,

5- Ozgiir sendikalagma, -

6-Mesleki birlik ve gonilli kuruluslarin  goZalarak gelismesi ve
uluslararasi igbirligine gitmesi, o '

7- Cok partili demokrasi iginde iyi bir parlemonto pratigi‘;)lusturulmam,

8-Sosyal diyalogun gelistirilmest, ‘

9- Modern bir kamu yonetiminin kurulmast,

10-Egitimin  gerek okuldan is hayatina adaptasyon, gerekse yapisal
degisme ihtiyacimt kargilamak amaciyla sendika-okul-igveren-devlet isbirligi ile
gerceklestirilmesi,

11- Bagimsiz ve izl bir yarg: sisteminin kurulmasi ve sosyal
gelismelerin gerisinde kalan kanunlarin yenilenmesi,

12- Uygun bir segim sistemi kurulmasi
gibi Tirkiye’ nin sosyal yapisimn Birlige adaptasyonunu ifade eden alanlarda
gdzlenecektir.

Bu agamalara gecilmeden Gumrik Birlifi ve ekonomik

entegrasyondan beklenen yararlarin gerceklesmesi beklenmemelidir.
1.9. Giimriik Birligi’ nde Alnmasi Gereken Onlemler

Gumrik Birligi Ankara Anlagmasi gergevesinde Avrupa Birligi ile
ekonomik entegrasyonu saglayacak ve tam iyelik miizakerelerinin yolunu agacaktir.
Dolayist ile zamaninda ve hazirhkh olarak gerceklestirilmesi iilkemiz igin hayati 6neme

sahiptir.
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GB ile Turkiye diinyanin en biyitkk ekonomik blogu haline gelmekte
olan Avrupa Birligi kargisinda korumasiz olarak rekabet etme durumunda olacaktir.
Bundan dolayn hazirhk programinin temel unsurunu Tiirk ekonomisini uluslararast
rekabete hazir duruma getirmesi geregi tartismasiz ortaya g¢ikmaktadir. Uygulanacak
programun tlkemizin gesitli kesimlerince benimsenmesi ve sahiplenilmesi bagarist igin
onemli bir garttir. Devlet |, is¢iler ve igverenler biraraya gelerek bu hazirhik dénemi i;:in
bir sosyal kontrat olusturmalidirlar.

Bu programin igermesi gereken ana unsurlarl oniki madde halinde
asagidaki gibi siralayabiliriz'® : A ‘

1.9.1. Devletin Ekonomideki Paymin Azaltilmasi, Asil Islevlerine

Dondiiriilmesi

Tirkiye’ de devletin ekonomideki paymnin gok yiiksek oldugu herkesge
kabul edilmektedir. Bu durumun baslica nedenleri Kamu Iktisadi Tegebbiisleri’ nin
giiniimiizde i¢inde bulunduklari durumdur. KIT" ler Cumhuriyetimizin kurulusundan
itibaren tesebbiis giici ve sermaye birikiminin eksik olmasi nedenleri ile devletin
ekonomik faaliyetleri gelistirmek amaci ile dodru atilmig adimlarla tesis edilmis
kuruluslardir. Ancak altmigh yillardan itibaren gerek Tiirkiye’ deki ve gerekse diinyadaki
gelismeler dolayst ile etkinliklerini ve verimliliklerini kaybetmektedirler. Demokrasi ve
serbest piyasa ekonomisi kurallarinin tatigmasiz kabul edildigi ve egemen oldugu 80’k
yillarda giiniimiizde ve goriinen gelecekte KIT lerin hiir tesebbiise devredilme geregi

agiktir.

Devilet, ekonomik alanda hem oyuncu , hem de hakem roltinii
yiiriitmeye ¢aligmakta, ancak ikisini de gerektigi gibi yerine getirememektedir. Demokrasi
ve serbest piyasa ekonomisi kosullan igerisinde devlet sahada oyunculuktan hakemlik

roline ge¢melidir. Devlet serbest piyasa ekonomisi mekanizmalarinin gerektigi gibi

' . Giimritk Birligi'nin Tiirk Ekonomisine Etkileri, Onlemler ve Oneriler, IKV Yayinlani 125, 5.12-19



olugsmas: ve galigmasina hakemlik etmeli; ana islevieri olan saghk, adalet, egitim ve

giivenlik hizmetlerini eksiksiz yerine getirmeye ¢aligmalidir.

KIT’ lerin ozellestirilmelerinin  istihdam sorunlarina yol agacag dile
getirilmesine ragmen, KIT’lerin neden olduklari kamu agiklarindan dolayr sanayinin

girdigi krizin yol agtig1 istihdam sorunu goz ardi edilmektedir. -
1.9.2. Devletin Verimli Calismas:

Devletin ekonomik faaliyetlerden arinmas: yeterli degildir. Temel islevleri
olan adalet, sihhat, egitim ve giivenlik hizmetlerinde verimlilik prensibini goz oniinde
bulundurmast gereklidir. Ustelik Tiirkiye gibi kaynaklar: ihtiyaglara gore nisbeten kisitlt

bir tilkede verimlilik daha da énem kazanmaktadir.

Devlette verimliliin saglanmas: igin kapsaml ve dinamik bir egitim
programunin faydast buyiiktir. Ancak bazi anlayislarin da degismesi gereklidir. Tirkiye’
de devlet kesiminde galismak adeta tek tarafli bir ig garantisi seklinde anlagiimaktadir.
Turkiye’ de insanlarin sahip oldugu zihniyet bagarinin, bireyin kendi gabasi sonucunda

elde ettigi bir 6diil degil, devlet tarafindan verilen bir ihsan oldugu yoniindedir.

Devletin halka hizmetlerinde rekabetsiz olmast yapisini ve hizmetlerini
atalete distirmemeli, rekabetinin difer devletlerle oldugunun bilincinde olmalidir.Devlet
netice itibari ile millete saglayacagi hizmetlerin kalitesi ile uluslararas: alanda daha itibarli

ve Onde yere sahip olabilecektir.
1.9.3. Kayit Disi Ekonominin Kayit Altina Alinmasi
Tim milli ekonomilerde kayit disi faaliyetler oldugu bir gercektir. Giiglii

ekonomilerde bu oranin dasik, zayif ekonomilerde ise yiiksek oldugu gergeginden

hareketle gligli ve istikrarli bir ekonomi igin kayit digi faaliyetlerin azaltiimasi geregi
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ortaya ¢tkar. Tirk ekonomisindeki kayit digt payin kayith kisma gore %40-50 arasinda
oldugu tahmin edilmektedir. Bu kabul edilemez bir oran olup gerekli tedbirlerin cesaretle

alinmasi lazimdur.

Kayit dis1 ekonomi devlete vergi vermeden hizmetlerden pay almakta ve
vergi verenlere kargi biyitk haksizlik yaratmaktadir. Bu tip kuruluslarda galigan kisiier
sosyal giivenlik, sendika gibi haklardan mahrum olmaktadir. Kayit disi faaliyet gosteren
kuruluglar vergi vermeme gibi haksiz bir avantaja, dolayistyla gerggk anlamda serbest

piyasa ekonomisi rekabetkosullarina alistk olmayan bir yapiya da sahip olmaktadirlar.

Ayrica kayit disi faaliyetlerden olusan kaynaklar ekonomide dengeleri
bozabilen serseri para haline gelebilmektedir. Kayda girmeyen faaliyetler nedeni ile
Tiirkiye’ nin milli geliri de gergegin altinda gozitkmekte, dolayist ile kisi bagina milli gelir

distk gozikmekte; i¢ ve dig borg oranlari i1se bilyitk ¢tkmaktadir.

1.9.4. Vergi Gelirlerinin Vergi Yiikiinii Azaltarak Ama Vergi

Yiikiimliilerini Cogaltarak Arttiriimasi

Tirkiye’ de kayit dist ekonominin buytukligi ve vergi oranlan yasalara
uygun galisan ve tireten kisi ve isyerlerini cezalandirici niteliktedir. Dolayisi ile sistem disi
kalanlar da haksiz yere odillenme durumundadirlar. Bu durum devletin gerek vergi
toplamada gerekse hizmetlerinde adil olmayan uygulamalarina yol agmaktadir. Gerek
kayt dis1 ekonominin kayit altina alinmas: ve gerekse vergi kapsamlari diginda kalan bazi
kesimlerin kapsama dahil edilmesi ile vergi gelirleri artacaktir. Bununla beraber daha
dusiik vergi oranlan vergi vermekten kagmayi caydirict etki yaratacak, vergi vermeyi
Ozendirici olacaktir. Biiyiimesi istenen sektorlerde vergi yiikiiniin azaltilmasi {retimi,

katma degeri, istthdamui arttiracag: gibi toplam vergi gelirlerini de arttirici etki yapacaktir.



19.5. Dis Rekabete. Uyum . Saglayabilecek Yatirnmlarin

Desteklenmesi

GB’ ne girildiginde, Turk ekonomisinin Gretim giiclini kaybetmemesi,
artacak ithalatin ihracatla dengelenebilmesi ve istihdam sorununun biiyimemesi = igin
yatinmlan desteklemek gereklidir. Ancak desteklenecek yatinmlarin dig rekabete 'uytim
saglayacak yapida olmalari temel hedef olmalidir. Yapilan yatinmlar kapasite biiyiitme,
kalite yiikseltme ve yeni ‘alanlarda olabilir. GB gergeklestilgtgn sonra 'tesvik

mekanizmalarinda AB mevzuatina uyum saglamak gerekecektir.

Tesviklerin amaglara tam yonelik ve suistimali Onleyici olmasi igin
dogrudan parasal yardimlar yerine vergi ve mikellefiyetlerden istisnalar ve mahsup
yollann kullanilabilinir. Yatirim indirimi en etkili tesvik imkanlarindan biridir. Yatinm
yapmé cesaretini bulan, tretim ve pazarlama sansini kullanabilen ve kazanglanni diiriist

miikellefler olarak beyan eden kuruluslara yatirim indirimi énemli bir tegvik unsurudur.

1.9.6. Doviz Kazandinc Faaliyetlerin Madden ve Manen

QOzendirilmeleri

Turk ekonomisinin bugiin de en onde ihtiyaci olan doviz girdisi konusu
GB ile daha da artacaktir. Dolayisi ile ihracat, dig miitehattlik, turizm ve dig naviun
gelirlerinin artit i¢in sektorlere cesaret verilmelidir. Doviz kazandirici islemlerde
kurumlar vergisi istisnast ve turizmde KDV indirimi dnde gelen tesvik kalemleri

olmalidir.
1.9.7.isgiicii Piyasasinda Istikrarm Saglanmas:
Avrupa Birligi ve dinyanin diger gelismis tlkelerinde bugiinlerde en fazla

dile getirilen sorun igsizlik ve istihdam yaratmaktir. Ulkemiz niifusunun % 50°si 22 yas ve

alinda oldugu gozoniine alindiginda Turkiye igin bugiin mevcut issizlik sorununun



gerekli onlemler alimlmazsa ileride 6nemli 6lglide biylyeceginden korkulmaktadir.
Dolayst ile iggiicti, igveren ve devletin bu konuda bir uzlast ile ¢oziimler Uretmesi
gerekmektedir. Ulkemizde bugiine kadarki toplu sézlesme diizeni esas olarak iicret artis1

{izerine kurulmustur, bu da istthdami ve sendikalasmay: olumsuz yonde etkilemektedir.

Benzer bir durum ise saglik ve sosyal giivenlik konularinda onéya
cikmaktadir. Devlet saglik ve sosyal giivenlik i¢in igveren ve ig¢iden topladigi kaynaklan
verimli bir sekilde kulanamamaktadir. Sosyal giivenlik sistemi 4a1_d1g1_m‘n ¢ok azimi ;geriye
verebilmekte, yeterli olamamaktadir. Bugiin ticretlerin maliyeti (SSK pﬁmi, gelir vergisi
cesitli fon ve kesintiler) net ticretin bir misli kadardir. Is¢i ve isveren beklenen sonucu
vermeyen sosyal giivenlik harcamalarindan kagmak i¢in kayit dis1 ekonomiyi segmekte, | -
bu da haksiz rekabete yol agarak sanayide kurumlasmayi engellemekte, yatirima

yonelecek kaynaklarin kayit dist ekonomiye gegmesine yol agmaktadir.

Bugiin AB iilkeleri sosyal harcamalrin toplum tizerindeki yiikiinii
kavramis durumdadirlar. Son yillarda yayginlasan igsizligin temelinde yanliy uygulanan
sosyal politikalarin oldugu anlagiimistir. Isverenlerin adir vergi ve sosyal giivenlik
yuklerinin hafifletilmesi yoluyla iggiicti maliyetlerinin azaltilmasi, isletmelerin esnek bir
yaptya kavusturulmasi igin g¢alijma mevzuatinin yeniden diizenlenmesi ihtiyaci
dogmugtur. Issizlik sigortast, aile yardimlari gibi sosyal yardimlarin birer yardim olmaktan
cikarak adeta igsiz kalmay tesvik eden birer prim haline doniismesi bunlarin yeniden
gozden gegirilmesi ihtiyacimi dogurmustur. Issizlik sigortasi, igsizlik yardimi gibi pasif
politikalrin yerine mesleki egitim, yeniden egitim istthdam danigmanhd gibi aktif

hizmetler gelistiriimigtir.
1.9.8. Para Maliyetlerinin AB Ortalamalarina Indirilmesi
Tirkiye semaye birtkimi heniiz yeterli olmayan, kit parasal kaynaklara

sahip bir iilkedir. Para maliyetlerinin yiksek olmast bir ¢lgiide normaldir. Ancak AB

ortalamasi ile karsilastinldiginda para maliyetlerinin anormal derecede yiiksek oldugunu



goriiyoruz. Bunun temelinde yatan olgu devietin kit kaynaklarin kullanimina belli bash
ortak olarak katiimasidir. Tirkiye’'nin mali kaynaklarinin biyik bir bélimii  kamu
agiklanim kapatmak tizere seferber edilmislerdir. Kamu agiklart i¢ ve dis kaynaklar
kullanilarak agilmaya caligilmis, bunun igin yiiksek faiz politikalan uygulanmugtir.
Hitkiimetler Merkez Bankas’ na bu agiklart  kapatmak {izere baski
yapmamahdirlar KIT’lerin 6zellestirilmesi ve devletin verimli bir sekilde galigtirilmast i)u
problemi biytik bir 6lgiide halledecektir. Para piyasalarinda devlet miidahelesi kalkti§inda
zaman igerisinde dengeler yerine oturacaktir. ‘

1.9.9. Enerji Maliyetlerinin AB Ortalamasina Indirilm‘esi

Enerji fiyatlan Turk ekonomisinin uluslararas: rekabete girmesinde ciddi
bir engeli olusturmaktadir. Burada esas olan enerji sektoriniin etkin ve akilci bir
planlamayla igletilmesidir. Bunun i¢in ise sektordeki agir yatinmlann dogrudan yabanci
sermaye yatinmlanna agilmasi gerekmektedir. Enerji fiyatlanindaki asin yiikseligin
ardinda son yillarda yapilan yatinmlarin hizi amortismani meselesi yatmaktadir. Bu

bakimdan mevcut isletmelerin 6zellestirme kapsaminda degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.9.10. Egitime Verilen Onemin Arttirilmas:

AB ile kurulacak GB Tirk sanayi ve hizmet sektoriinii timiiyle
uluslararasi rekabete agacaktir. Tam rekabet ortamlarinin bir 6zelligi de nitelikli el emegi
ve beyin giiciiniin dretim dokulariyla biitiinlegmesi geregidir. Bu noktada Tirk egitim
sisteminin uluslararas: standartlara uygun miifredatlara sahip olmasina ragmen is alemine
doniik bir yapida orgiitlendigi sdylenemez. Ozellikle mesleki egitim alaninda nitelikli ara

eleman ihtiyacini kargilamaktan uzaktir.

Bu durumde egitim sektoriinde reforma ve 6zel kurumlara ihtiyag¢ vardur.

Universiteler ihtica cevap veren ve kaliteli yiksek ogrenim gormiis beyin giicii



yetistirirken; hizla mesleki egitim veren okullarin arttinlmas: ve ara eleman ihtiyacinin
kapatilmasi gerekmektedir. Egitim konusunda ekonomik gelismeler: de gézoniine alarak
“isyerinde egitim” konusuna egilmek , oniimiizdeki yillarda istihdam agisindan biiyiik
onem tagtyacaktir. AB dlkeleri de bu konuda yogun g¢aba gostererek el emeginin

kalifikasyonunu arttirmak ve streli kilmay1 amaglamaktadir.

1.9.11. AB Ekonomik Mevzuatina Uyum Saglanmasi

AB ekonomik mevzuati GB ertesinde Turkiye’ mn tedricen milli
mevzuatina gegirecegi bir dizi ticari kurall ve diizenlemeyi igeren bir‘ butiindir. Bu
mevzuatin Tiirk ekonomik hayatina uygulanamadigi siirece GB saglikli bir bigimde
islemesi miimkiin degildir. Birligin ekonomik mevzuat: esas itibariyle rekabet kurallarin
icermektedir. Buna uyumun gecikmesi durumunda karsilikli taraflar arasinda yer alan
bazi ekonomik sartlarin getirdigi bigimde onceden hesaplanamaz tarzda haksiz rekabete
yol acacaklari kuskusuzdur. Ancak s6z konusu mevzuat uyumunun Tirk sanayiine
getirecegi ekonomik yiiklerinde varligi yadsinilamaz olgular arasindadir. Bu durumda
mevzuat uyumu siirecinde zarar gorebilecek sektorlerin ivedilikle saptanarak yatirim ve
yeniden yapilanma agirlikh onlemlerle yeni rekabet uyumuna hazir duruma getirilmeleri
gerekmektedir. |

Ote yandan uyum siirecinde Tiirk ekonomisinin hemen hemen tiim
kesimlerinin etkilenecedi dusuntldiginde tercihlerin ¢ok iyi yapilmasi gerekmektedir.
Turkiye’ nin sanayi gelisimi stirecinde artik katma deger iiretme itibariyle dénemini
tamamlamig alt sektorleri her ne pahasina savunmanin ekonomik gergekgilikten uzak bir

yaklagim oldugu unutulmamalidir.
1.9.12. Ekonomik ve Sosyal Konsey Kurulmas:
AB tilkelerinin énemli bir bolimunde ulusal dlgekte Ekonomik ve Sosyal

Konseyler bulunmakta; i5¢1, isveren ve serbest meslek kesimlerinin temsil edildigi bu

kuruluslarda sivil toplumun tim oOgeleri, 6rnedin ¢iftci ve esnaf orgiitleri, tiiketici



kuruluglan, aile birlikleri, cevre koruma dernekleri ve benzer sosyal ve yerel kurum
temsilciler1 bulunmaktadir. Bu konseyler, toplumsal yasami ve 15 yagamini kapsayan
konularda istisari gorevler yiiklenmekte, yasa tasarilart hazirlanmasina dek onemli

gorevler iistlanmaktadir.

AB diizeyinde ise tiim iye devletlerin sosyo-ekonomik kesimlerinin temsil
edildigi Ekonomik ve Sosyal Komite, Birligin isleyisinde 6nemli bir rol oynamakta olup
AB kurumlarinin hukuksal agidan ayrilmaz bir pargasidir. AB quisyonu’ nun  tiim
onerileri Avrupa Parlamentosun’ dan gegtidi gibi Ekonomik ve Sos‘yé.i Komite’den de
. ge¢mek zorundadir.Bu Konsey, kendi girisimi ile goris hazirlama ve bildirme hakkina

sahiptir,_

Tirkiye’ de ulusal diizeyde boylest bir konsey kurulmasi, ayrica AB’ de-
ECOSOC ile kurulma asamasinda olan ortak komitenin etkin bigimde isletiimesi, GB
uyumu sirasinda Tirkiye igin 6nemli aygitlar olusturacaktir. Kurulacak olan Ekonomik
ve Sosyal Konsey , Turkiye ekonomisinin GB’ ne hazirlanmasinda ve istikrarli bir yaptya

kavusmasinda ¢ok 6nemli roller Ustlenebilecektir.
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BOLUM 2

CAM SEKTORU

2.1. Camin Tarihgesi -

Cam, insanlar tarafindan ok eski tarihlerden ‘b‘eri kullamlaﬁ bir
malzemedir. Tabii cam olan obsidizn, ilk ¢aglarda ok ucu, mizrak ucu,.i)lgak gibi kesici
aletlerde kullanilmigtir. Suni olarak eritildigi bilinen ilk cam, siis aletleri ve boncuklarmn
yiizeylerinde emaye olarak kullanilmigtir. Glniimiize intikal eden ve tamami cam olan en

eski kap ise M.O. 7000 yillarina aittir'’.

Tiim gaglar boyunca tretilen ve kullanilan cam en biiytik gelismeyi 1960’

b yllarda yapmustir. Yeni uretim tekniklerinin gelistirilmesi ve yeni cam
kompozisyonlarmin  bulunmasiyla bugiin yaklagtk 700 farkh kompozisyon , optik
elyaftan pencere camina kadar pek ¢ok farkli kullanim sahasi igin ticari olarak
tiretilmektedir. Gliniimiizde cam, sise , kavanoz, pencere cami, bardak, elektrik ampulu
gibi ginlik kullammin disinda cam yiinii ve cam elyaf olarak is1, ses ve su
izolasyonunda, optik elyaf ile telekominikasyonda, ayrica elektronik sanayii ve pek g¢ok

farkl gestt ve uygulamasiyla uzay sanayinde kullanilmaktadir.
2.2 Camin Tanmmi ve Ozellikleri
Cam amorf yapih bir katidir. En 6nemli 6zellikleri, transparan olmasi, bir

¢ok kimyasal madde ile reaksiyona girmemesi ve sert olmasidir. En kétii ozelligi ise

kirilganhi@idir. Cam oda sicaklidinda tam bir elastik katidir.

17 . Prof. Dr. Serdar Ozgen Ders Notlar: (IT0)
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Harmandan ya da cam kingindan izabe yolu ile iretilen her nevi cam
tiriinii ile bu Urinlerin ¢esitli islemlere tabi tutulmasi sonucu elde edilen driinler, cam
sektoriniin kapsamu iginde degerlendirilmektedir. Camin en gok rastlanan tarifi 1945
yilinda ASTM tarafindan teklif edilen tanimdir: “Cam bir inorganik ergitme trinadar.
Cam iiretiminde kullanilan baglica hammaddeler , kum,, soda, dolomit, feldspat, kalker
ve katki maddeleridir. Cam hammaddelen belirli regetelere gore kanstinlarak, erit£ne
finnlanna akatilir. Firinlar yaklagik 1500-1600 derecede isitilarak, iglerindeki hammadde
cam eriyidi haline dontstirtliir. Erimig cam, bazi agamalardan gegirilciil;ten sonra géhsma

firinlarinda amacina gore sekillendirilir.

Cam sektorii bey ana alt gruptan olugsmaktadir; Diizcam (agirlikh olarak
pencere cami), cam ambalaj ( cam sige ve camdan ambalaj malzemeleri), cam ev egyast
(sofra ve mutfak egyast), cam elyaf (izolasyon ve takviyeli cam triinleri) ve dier cam
tiriinleri ( cam yiini, aydinlatma malzemeleri, teknik cam, emniyet camlan , ¢ift cam,
ayna, cam-gubuk boru)'®.

Giiniimiizde cam elde etmede, genellikle asagida gosterilen karigimlar

kullaniimaktadir™.

Normal Cam Kiristal Cam

% 72 Silis % 48 Silis

% 15 Soda % 24 Potas+ Soda
% 13 Kalker % 25 Kursun Oksit

Genellikle “normal cam” terimi, Silis, Soda ve Kalker karisimindan olusan
cam i¢in kullaniir. Daha yumuak, agur, parlak, erime noktas: diisiik olan v i¢inde Kursun
Oksit bulunan cama “kristal” denir. Bu tir karigim cami biraz agirlagtirir, ona parlak ve

saydam bir goriiniim verir.

Cama renk vermek igin kullanilan karisimlar sunlardir;

* - Cam Sektorii, IMKB Yayin,Ekim 1995, 5.2
' _ Kiigiikerman , Onder; Cam Sanat1, Tiirkiye Ig Bankas: Kiiltiir Yayinlar, Ankara, 1983, 5.24
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Bakir- Yesil, turkuaz ve mavi

Demir- Yésil, mavi, sari

Kobalt - Koyu mawi, agik mavi

Magnezyum - Mor, eflatun

Giimiis - Sar -
Altin - Pembe, kirmizi

Cinko ,Fosfat, Kalay - Beyaz, opal
Krom - Sari, yesil

Nikel - Menekse rengi ve sari
Selenyum - Soda caminda pembe, kursun caminda amber
Titanyum - Sari, kahverengi

Uranyum - Yesilimsi sar1

Cam trininin fiziksel ve kimyasal karakteristik 6zelliklerini kullanilan
tiretim prosesi ile camin kompozisyonu belirlemektedir. Camun kimyasal, fiziksel ve

mekanik ozellikleri asagida belirtilmistir *° .
2.2.1. Kimyasal Ozellikler (Dayanikhlik)

Camin temasta bulundugu gaz, sivi ve kati haldeki maddelerin etkilerine,
bu maddeler tarafindan camin bozulmasi, yenilmesi ve erimesi kimyasal dayaniklilik
olarak tanimlanir. Kesin olmamakla birlikte ¢ogunlukla camdaki alkali oramnn
yuksekligl zayif kimyasal dayanikliia yola agar. Baz1 camlarda bor oksit, aliiminyum

aksit, ginko oksit ve zirkonyum oksit iyi kimyasal dayaniklihk saglarlar.

* -Noyan Prof.Dr.T., Hortagsu. Dog.Dr.O.,Cekinirer §.. Yamag.E., Cam Sanayi Sektor Aragtirmast
Raporu, B.U. Teknoloji ve Sistem Arastirmalart Enstitiisii, [stanbul, Aralik 1981, 5.31
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' 2.2.2.Fiziksel Ozellikler

1. Viskozite: Camun gekillendiriimesinde ¢ok onemli etkenlerden biri de
cam viskozitesinin sicaklifa gore degigme hizi ve belirli sicakliklardaki cam viskozitesidir.
Cam sekillendirilmesi ¢ok kere birbirini izleyen islemlerle yapildigindan her islemin
siirecinde ve ayrica islemin baginda ve sonunda camin istenilen bir viskozitede olm§s1 ve
islemler sonunda da verilen sekli saklayabilecek yiiksek bir viskoziteye ulagmis olmasi
gereklidir. Viskozitenin sicaklia gore degisimi camin kimyasal bilesimine bagh
oldugundan herhangi bir sebepten cami sekillendirme islemle‘:r;de‘gi:;eéek olursa camin
bilesimini de degistirmek zorunludur. '

-

2. Yizey Gerilim: Yizey gerilim sekillendirme iglemlerinde ¢ok

onemli bir 6zellik olup erimis camin ¢ok ince deliklere girmesini ve bunlan doldurmasini

etkilemektedir,

3. Ozgill Agirhk: Degisik camlann o6zgil agirhklan 22 ile 7.2

gm/cm®  arasinda degisebilmekle beraber ¢ogunlukla kullamlan pencere ve sise

camlarinin degerleri 2.3- 2.6 arasindadir.
4. Sicaklikta Genlesme ;: Camin sicaklik goklarina dayamkhhim ve 1sitma
soguma arasinda camda olusan gerilimleri saptamada ¢nemli bir etken olup genellikle

5.6 x 10" 7 - 140x10 ~ 7 cm/(cmx® C) sinirlan igindedir.

5. Sicaga Mukavemet: Sicaklikta genlesme, mekanik mukavemet, cam

hammaddesinin boyutlan ve sicakhigin camda yayilmasi, topluca camin sicaga

mukavametini etkilerler.

6. _Isiya lletkenligi :  Genellikle degisik camlarda 0.0028- 0.0078

cal/emx® smirlan iginde saptanabilen 1s1 iletkenligi kiymetleri yitksek soda, potasyum ve

kursun oksitli karigimlarda yitksek olmaktadir.
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7. Ist Sigasi: Camun 151 s1i3ast cam sicakhs artikga yiikselir.
2.2.3. Mekanik Ozellikler

Cam oda sicakliginda sert, aginmaya dayanikh ve gevrektir. Bir gok

maddenin aksine cam kinimadan egilip biikiilemez ve uzayamaz. -

1. Mukavemet : Camun olgiilebilen mukavemeti 2.7 x 10 (5) kg/cm?

olarak tahmin edilebilen 6zgiin mukavemetinin 100-1000 kat altindadur.
- 2. Elastikiyet: Cam oda sicaklifinda hemen hemen tamamen elastiktir.

3. Sertlik: Kursunlu camlar en yumuusak ve borosilikat camlari en sert

cam-lardir.
2.2.4.Elektriksel Ozellikler

1. Direng : Cam genellikle elektrik akimina yiiksek direng gésteren bir
madde olarak tammir. Camun elektriksel direnci daha aynntth olarak camin yiizey ve
hacim direnci olarak ele alinabilir. Yﬁzey direnci camin etrafinddaki ortamin nem
oraninin artmas ile azalir. Nemin etkisi hem cam yiizeyine yapisan diger maddelerle ve

hem de cam yiizeyindeki bazi alkali iyonlari camdan ayirmakla gergeklesmektedir.

2. Dielektrik: Dielektrik katsayisinin degeri camin bilesimi, sicaklik ve

frekansin etkisinde olup genellikle 3.7 -16.5 sinurlart igindedir.
2.2.5. Optik Ozellikler

1.Kinlma: Bir camin en belirgin 6zelligi kinlma indisidir, n(D) Camlar

genellikle 5893 °A deki sodyum D istminindaki v degeri (Abbe sayisi) ile belirlenirler.
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Abbe sayist 1gin dagilmasimin bir 6lgisii veya kinlma katsayisinin dalga uzunlugu ile

degisimi verir, ve v=(n(D)-1) / (nf-nc) olarak gosterilir.

2. Yansitma: Bir cam ylizeyinin yansitma ozelligi cam yiizeyinin durumu
ile yizeye diisen 1518in dalga uzunlugu ve yoni ile bagintiidir.

3. Gegirgenlik : Camun 15tk gegirgenlifi yansitma ve absorpsiyon
ozellikleri ile azalir ve dalga uzunluklarma gore biiyiik farkliiklar gosterir. begisik
renkler camin gegirgenligini étkiledigi gibi camin kimyasal bilesimi ‘ae ozellikle kisa
dalga uzunluklarindaki iginlarin gegmesinde etkilidir. | ‘

-

4. Diger Optik Ozellikler: Camun ilging ve énemli iki ek optik 6zelligi de

gerilim-optik katsayilari ve fotokromismdir. Gerilim optik katsayillan degisik yonlerde’
geriim ve uzama  gosteren camlarin bu durumdan dolayr de8isen 1gin hizina
katsayilarindaki farklar gosterir. Fotokromism ise cammn 1k almasiyla, 151k

gegirgenlifinde olugan degisikligin bir dlgistdiir.

Cam {Uretiminin kalite kontrolii amaciyla yukanda agiklanan fiziksel
ozelliklerin hepsinin saptanmast gerekmez. Bu maksatla kullanilan olgiimler ¢ogunlukla
yumusama noktas:, tavlama noktasi, uzama noktasi, Ozgul agirhk, elektrik direnci,
yansima katsayisi, 1sin  da@ilmasi, sicaklikta genlesme katsayist ve spektral
absorpsiyondur. Genellikle bu 6zelliklerden ii¢ veya dordiiniin strekli olarak saptanmasi

cam Uretiminde kalite denetlenmesi igin yeterli sayilir.

2.3. Cam Sektoriiniin Yapisal ve Ekonomik Ozellikleri

Biitlin tretim alanlarinda yapisal ve ekonomik 6zellikler o sektoriin genel
yapisint tantmlayan ve diger sektorlerden ayiran iki ana unsurdur. Uretim sektorlerinin
ayirt edici ozellikleri, bu 6zelliklerin diinya genelindeki temel egilimlerle olan iligkilerinde

tutarli dengeler kurulmasint saglamaktadir. Sektorin birikim yeteneginin korunup
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gelistirilmesi ve geleceginin giivence altina alinmasmin 6n sarti, yapisal ve ekonomik

ozelliklerinin iyi analiz edilmesidir® .

Cam Uretimi ister cam kaplar (container glass) olsun, isterse diizcam (float
glass) olsun modern teknoloji, biiylik olgekli yatinm ve dolayisiyla 6nemli olgude
(sermaye yogun) finans kayna8: gerektiren bir sektérdir. Bu nedenle sektor faaliyetléri
oldukca yogunlagmis durumdadir. Bu yogunluk ozellikle 1980°li yillarda kendini
gostermistir. Bunun sonucu olarak sektérde yeni yatirimlara ihtiyag _dl_lyulmus ve yéniden
yapilanma siirecine girilmigtir. Cam sektoriiniin gelistirilmesi, bu yapiéal ve ekonomik
szelliklerin biitiin kararlarda ve olusturulacak kurumlarda gézoniine alinmasini zorunlu

kilmaktadir. o

Cam sektorinde kar marjlarinda yaganan dusiis, oligopollesme egilimini-
hizlandirmaktadir. Bu gelismenin nedeni, cam sektorinin ulastig: kapasite biytklikleri,
Olgek ekonomisi, uriin gesitliligi, maliyet etkinligi, hammadde kontrolii ve teknolojik
gelismelere bagimhibiktir. Bu faktorler, olgunluk déneminde olmasina kargin sektore yeni
girigleri zorlagtumaktadir. Cam treticilerinin rekabet giiglerini gelistirmeleri, teknoloji
transferi yerine teknoloji yaratma siirecine baglidir. Teknolojik gelisme; yarattig
verimlilik artigt ve maliyet tasarruflar ile katma degeri yitksek yeni {riinlerin lretimine
yol agmaktadir. Bu yeni iiriinler, sektoriin ulusal ve uluslararast pazarlardaki paymni ve
rekabet siirecine yol agan en onemli etken, enerji tasarrufu saglamaktadir. Ist yalitimh
camlar buna ornek olarak gosterilebilir. Cogu gelismekte olan ilke gibi, Turkiye’de de
kisi bagina cam tiketimi gelismis tlkelere oranla digiktir. Bu olumsuzlua ragmen,
gelisjmekte olan dlkelerde tiketim ve biliylimede goreceli olarak hizli bir artig
gozlenmektedir. Dinya genelinde, cam sektoriinde %2-4 ‘lik bir biyiime yaganirken,

Tirkiye’ de bu oran%7-8 diizeyindedir.

Cam Sanayinin ayirtedici yapisal ve ekonomik ozellikleri asagida

dzetlenmektedir®.

! - Kirman, Hasan, Cam Sanayinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri, Uzmanlik Tezi, DPT , Nisan 1995, 5.7
- ibid,, 5. 8-19
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Sektoriin Yapisal Ozellikleri
- Izabe teknolojisine dayal enerji yogun bir iiretim olmast,
- Hammadde yogun tiretim yapisi,
- Kesintisiz tiretim gostermesi
- Suirekli yatinm,
- Cesitli maddelerin elde edilmesinde kullanim, .
- Teknolojik gelisme etkisinin yiiksekligi.
IL. Sektdriin ekonomik Ozellikleri
- Olgek ekonomisine bagimlihigs ,
- Dikey entegrasyon zorunlulugu,
- Ilk yatirim maliyetinin yiiksekligi,
- Bagabag noktasinin yiiksekligi,
- Sektoriin ileriye ve geriye dogru baglari,
- Tekelci ve oligopolistik yapi,- Global ozelligi,

- Sektor ve gevre iligkisi.

2.3.1. Yapisal Ozelikleri
2.3.1.1. izabe Teknolojisine Dayali Enerji Yogun Bir Uretim Olmas:

Cam sektoriinin en oOnemli ozelligi yuksek sicaklikta eritme teknolojisine (izabe
teknolojisine) dayanan enerji-yogun bir tretim alant olmasidir. Cam hammaddeleri belli
Olgiilere gore karigtirilarak eritme finnlarina akatiir. Firinlar yaklastk 1500-1600°C de

1sitilarak iglerindeki hammadde cam erigi haline donistiiriilir.

Cam eritme finnlan, kampanya donemleri boyunca hi¢ sondiriilmeden
sicak tutulmak zorundadir. Kampanya donemlerinin on yil gibi uzun bir dénemi
kapsadig1 goz ontine alindiinda, enerji kullanimindaki siirekliligin, buna bagli olarak da

enerjiye bagimliligin énemi anlastlir.
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2.3.1.2. Hammadde Yogun Uretim Yapis1

Cam iiretiminde birim agirh@ fazla olan kum, maliyeti yiiksek olan soda,
dogada az bulunan dolamit ve felspat gibi hammaddeler kullanilmaktadir. Bu
hammaddelerin kalitest ve saflifi kadar, teminindekidevamhlik da 6nemlidir. Gerekli
spesifikasyonlara uygun hammadde temininde binde 1’ler oraninda bir oynama cam
tretimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Igerisinde 6nemli miktarda enerji absorbe eden ve istenifen- kalitede cam
iretmenin temeli olan hammaddenin temini hususu, cam endistrisinde yapilabilirlik

calismalan sirasinda 6nemle ele alinmasi gerekli bir konu olmaktadir.
2.3.1.3. Kesintisiz Uretim Gostermesi

Cam eritme finnlannin yiksek sicaklikta galiymalari, enerjinin maliyet
igindeki paymnn ytiksek olmasi, bu uretim alaninda kesintisiz tiretim yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Sektorde basabas noktasinin oldukca yiksek bir kapasitede kullanimim
zorunlu kilmast ve izabe teknolojisinin tam kapasite galiyjmayr gerektirmesi iiretimde

kesintisizligin énemini artirmaktadir.

2.3.1.4. Siirekli Yatirim Ihtiyaci

Bugiin teknolojide oylesine hizli degismeler olmaktadir ki, teknik olarak
daha Omriiniin yarnisina gelmemis  bir makina donanimini degistirmek s6z konusu
olabilmektedir. Guiniimiizde makina-donanim segiminde gozéniinde tutulmasi gereken
temel kriter, rekabet edebilir dmirdiir. Herhangi bir teknik donanim performansimi ve
rekabet edebilirligini kaybettidi zaman , o donanimi degistirmeden sektoriin rekabet

giiciiniin korunmasi miimkiin degildir.
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Diinyadaki ekonomik ve teknolojik geligmelerin yanisira izabe teknolojisi,
cam sektoriinde strekli yatinm ihtiyaci yaratmaktadir. Cam dreticisi firmalar, her yil
sadece var olan kapasiteyi koruyabilmek icin belirli yatinmlar gergeklestirmek
durumundadir. Cam eritme firinlan bir kez ateslendikten sonra 6-10 yil arasinda hig
sondiriilmeden ¢ahgmaktadir. Caligma siirelerinin uzatiimasina tligkin gelistirmeler, ilk
yatiim maliyetlerini yiikseltmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bir firinin yenile;ne
maliyeti 100" milyar liraya ulagabilmektedir. Ornegin Sise Cam gibi 24 firna sahip bir
kurulus sadece mevcut kapasiteyi korumak igin 750* milyar lira finn ).'enileme yatirimi

yapmak zorundadur.

Cam yatnimmnin zamanlamasi da biyiik 6nem tagimaktadir. Yeni bir arzin
yurtigi ve yurtdigindaki rakiplerle es anlt olarak artinlmasi, rekabeti kizigtirmakta,
fiyatlann diistirmekte ve sektor karlii@ini azaltmaktadir. Ureticiler arz fazlasini’
degerlendirmek, yeni rakiplerin ortaya gikisini engellemek igin dampingli satig

yapmaktadir.
2.3.1.5. Cesitli Maddelerin Elde Edilmesinde Kullanimi

Cam, 800 degisik bileseniyle, 43 bin ¢esit UrGniin elde edilmesinde
kullanilmaktadir. Genig gapta otomasyona dayanan fretim, beraberinde hammadde ve
cam Uretim asamalarinda sartlarin dengeli olmasimi gerektirmigtir. Silika camu basit bir
cam olmasina kargin, kimyasal etkilere karsi dayaniklidir. Diigik genlesme katsayisina
sahiptir. Biitiin bu olumlu 6zelliklerine ragmen uretimi zordur. Cam endiistrisinin {iretim
hacminin buytk bir kismint soda ve kireg camlart olusturmaktadir. Nefelinli siyenitler ise,

cesitli sanayi tipi cam kaplar, cam levhalar, televizyon tiipleri, lambalar , cam blok

" 1994 yilina gore
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ve cam yinii, kimyasal etkilere ve 1siya dayanikl borasilikat camlari yapiminda kullanilir.

Temel girdi olarak kullanilan kompozit maddeler iginde cam elyafinin 6zel
bir yeri vardir. Bu nedenle, cam elyaf takviyeli plastiklere kadar, cam kokenh 'optik
elyafin da telekominikasyonda yarattift imkanlar, bu sektoriin gelecegine olan giiveni

artirmaktadir.
2.3.1.6. Teknolojik Gelisme Yiiksekligi

Cam dretiminin temel ézelliklerindenv biri izabe teknolojisine dayali enerji
yogun bir tiretim alani olmasidir. Cam eritme firinlar1 kampanyéd donemleri boyunca hig
sondirilmeden sicak tutulmak zorundadir. Kampanya dénemlerinin on yil gibi uzun bir
donemi kapsamasi, enerji kullammindaki siireklilik ve buna bagh olarak enerjiye
bagimliligin Onemini ortaya koymaktadir. Cam cesitlerine gore degisiklik gostermekle
birlikte toplam sinai maliyetler icinde enerjinin payt ortalama %15-20 arasindadir.
Sektorde birim cam kapasite kullaniminin arttirilmasi, tam kapasiteye yaklagilmas: sektor
bakimindan hayati 6nem tagimaktadir. Tiirk cam sektoriinde tiketilen elektrigin %37’si
fuel oil, %44’1 dogalgaz, %9’u LPG ve %10°u elektrikten saglanmaktadir. Kullanilan

enerjinin miktarinin azaltilmasi ¢aliymalan stirdariilmektedir.

Bu gelismelerin sonucu mevcut firinlarin enerji kullanim etkinlikleri
surekli olarak artmaktadir. Avrupa Birlig: iilkelerinde bugiin firinlar yiizde 50° den fazla
hurda cam kullanmaktadir. Bahsi gecen bu teknolojik gelismeler o kadar 6nemli
boyutlara ulagmustir ki, 1976 yilinda glinde 70.000 sise treten bir makina bugiin giinde
yaklagik 300.000 sise tiretmektedir. Ayrica siselerin ortalama agirth@ gittikge azalmigtir.
Ornek olarak, son bir kag yil iginde bir bira sisesinin agirhg yiizde 33 oraminda
distrilmistir. Dizcam sektoriinde ise 1980°li yillarda ortaya konulan teknoloji (float),

tiretimde etkinligi ve kaliteyi arttirmustir.
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2.3.2. Ekonomik Ozellikler
2.3.2.1. Ol¢ek Ekonomisine Bagimhihg)

Uretimde kullanilan girdilerin hepsini ayni oranda arttirdifimiz zaman
¢iktidaki artig bu orandan fazla ise 6lgege gore artan, bu orana esit ise dlgege gére sabit,
bu orandan az ise Olgege gore azalan bir getiri vardir. Olgek ekonomilerinin
kaynaklarninin teknolojik ve ekonomik sinirlart vardir ve bir noktadan sonra bu faktorler

maliyetleri etkilemez, hatta olumsuz yénde etkileyebilir.

Izabe teknolojisi, kesintisiz tiretim ve hammadde hassaéiyeti nedeniyle,
sektorde 6lgek ekonomisi kurallarini belirleyici duruma getirmektedir. Bu nedenle, biitiin
diinyada cam treten tesislerin iiretim kapasiteleri katlanarak artmaktadir. Bir yandan da
uretimdeki ihtisaslagma, bu konudaki egilimleri daha da arttirmaktadir. Bir tlkede ya da
bolgede cam uretiminde ve ticaretinde liderligini korumak 1steyen bir kurulus, talebi agan
bir arz olugturmak zorundadir. Cam sektériinde olusturulan her arz basamaklar bigiminde
yukselir. Belli donemlerde talebi ithalatla karsilamak, sonra bagabas noktasina gelip talebi

agan Gretim diizeylerine erismek sektorde kolay yuritilebilecek bir uygulama degildir.
2.3.2.2. Dikey Entegrasyon Zorunlulugu

Dikey entegrasyon, bir dretim strecinin girdi temininden tiketiciye
ulagsmas: noktasina kadar degisik agamalarim ayni firmanin  kontroli altinda
gergeklestiriimesidir. Bu durumun firmaya getirdi3i avantajlar ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Firmalar arasi birlesmeler ve bir firmanin diger bir firma tarafindan satin
alnmasi, dider faktorlerin yamisira maliyetlerin de biyuk onemi vardir. Benzer bir
sekilde, firmanin dikey entegrasyon sonucunda maliyet avantajlari elde edeceginin
belirlenmesi durumunda firma bu yonde politikalar uygulayacaktir. entegre edilmis
tretim, girigi engelleyici bir ara¢ olarak da ilgi g¢ekicidir. Entegre edilmis iiretimin
gergeklestirildigi bir endistriye girmek isteyen yeni bir firma, énemli miktarlarda yatirimi

gergeklestirmek durumundadir.
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Ozellikle gelismekte olan iilkelerde satict piyasalardaki orgiitienmenin
yetersizlifi, cam endistrisinde dikey entegre gelismeyi zorlamaktadir. Konjoktiiriin
olumlu oldugu donemde bu entegrasyonun onemli maliyet avantajlant vardir. Dikey ve
yatay anlamda bu denli entegre olmus bir tretim alaninda, herhangi bir agamadaki kriz ,
sistemin  butinini etkilemektedir.  Bitiin dinyada, bu sert entegrasyon yapilan

esnetilmektedir™ . , .
2.3.2.3. Tk Yatinm Maliyetinin Yiiksekligi

Cam endiistirisinin bir diger 6zelligi de ilk yatinm maliyetinin yiiksek, kar
marjlarmin disik olmasidir. Is hacmine gore kiyaslandigi zaman, bir buzdolab
fabrikasina gére cam endistrisinin cirosu gok daha distik kalmaktadir. ABD’ de petrol
sirketlerinden sonra en bilyiik 6lgekli kuruluglar cam Ureticileri oldugu halde, cirolan ve
karlar1 bakimindan Fortune’nun her yil diizenledigi diinyadaki 500 buyiik sirket arasina
¢ok az cam kurulusu girmektedir.Gerek ilk yatiim maliyeti, gerekse modernizassyon
ihtiyaglari, camda sermaye-yodun yatirim karakterinin giderek daha baskin hale

geldigini gostermektedir.

Bu ozellikler ve daha 6nce deginilen 6lgek ekonomisi, dikey entegrasyon
gibi ekonomik ozellikler nedeniyle sektore giris ve ¢ikig gok azdir. Bitin diinyada
sayilar on kadar olan biyiik cam treticileri sektoriin yiizde 80’ inden fazlasina sahiptir.
Diger bir deyisle diinya cam piyasast oligopol bir yapi gostermektedir. Ulkelerde ise yurt
i¢1 piyasalar genellikle tekelci bir yapiya sahiptirler. Dolayisiyla sektorde rekabet daha
ziyade uluslararas: olarak algilanmaktadir. Bu durum hiikiimetlerin izledikleri dis ticaret
politikalarinin sektordeki rekabet giicini dogrudan ve son derece etkili bir gekilde

belirlemelerine yol agmaktadir.

# . Bozkurt, Dr. Riistii, Diinya Gazetesi, 25.09.1996
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2.3.2.4. Basabas Noktasinin Yiiksekligi

Cam cegsitlerine gore farklihik gostermesine karsin, iiretimde agirhg: olan
triinlerde basabas noktasi, kapasite kullanim oramnin %75’ 1 diizeyindedir. Sektériin
yapisal bir ozelligini olusturan kesintisiz tiretim bu &zellikten kaynaklanmaktadir. Basabag
noktasinin yiikseklii tam kapasite galiyjma geredi, zaran azaltmak ya da karllligl
arttirmak i¢in kapasite kullammini arttirmaya zorlamakta, bu nedenle sektérde yaygin
olarak dampingli satislar yapilmaktadir. L .

Cam firetimine grev, isin yavaglamasi gibi nedenlerle‘ ara verilmesi,
sektorii buyiik 6lglide olumsuz. etkilemektedir. Sektorde talebin daralmasi, olaganistii

stoklar yaratmakta ve maliyetleri arttirmaktadir.
2.3.2.5. Tekelci ve Oligopolistik Yapis:

Son yillarda cam sektoriinde oligopollesme egilimi hizlanmaktadir. Izabe
teknolojisi, enerji-yogun karakteri, sermaye yogun yatirim thtiyac, tam kapasite ¢alisma
zorunlulugu gibi etmenlerle zaten az sayida firmanin egemen oldugu cam sektoriinde ,

oligopollesmeegilimi gelecek ginlerde yeni bir yapiy1 giindeme getirecektir.

Sektorin yapist nedeniylee zaten az sayida olan sirket saysi, kar
marjlarinin kritik oranlann altina dismest nedeniyle daha da azalmistir. Diinyada cam
tretiminin ylizde 70’1 10 sirket tarafindan gergeklestiriimektedir. Turkiye’ de de Sisecam

cam pazarina hakimdir,
2.3.2.6. Global Ozelligi
Sektorde kullanicilar iretimin yeri ne olursa olsun, diizgiin ve diinya

kalitesinde mamul talep etmektedir. Bu talep, cam dreticilerini faaliyetlerinde

globallesmeye zorlamaktadir. Buna ek olarak, sektorin dinya pazarmin genisligi, bu
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sektordeki yatinmlarin buytik 6lgekli olarak yapilmasini giindeme getirmis, tireticilerin

daha 6nce genelde tek bir kitayla sinirlanan pazarlarini diinya genelinee tagtmigtir.

Cam ambalaj nisbi olarak daha az global olmasina kargin, cam ev egyasi,
cam elyafi ve diizcamlar global nitelikli Giriinlerdir. Diizcamlarda sermaye, talebin oldugu
yere hizla giderken, cam ev esyasinda belli bir mekezde yapilan tiretim diinya élgﬁsﬁr;de
dagitilabilmektedir. Bu dzellikler cam elyafi igin de gegerlidir. Bu da, ﬁrmalararas; satin
alma, birlesme, isbirligi ve ortak yatnm konularinda hizli d,ayramlz_m‘ bir sektér olma
Ozelligi  yaratmaktadir. Geligmekte olan Ulkelerde dinamik ca-r‘n sektorlerinin

gelismelerini énleme stratejisi biiyiiklerin belirgin stratejilerinden biridir.
2.3.2.7. Sektor ve Cevre lliskisi

Guintmizin teknolojisi, tiketimaligkanliklari, degigen yasam standartlari,
kentlesme, niifus artist ve sanayilesmeye paralel olarak artan kentsel ve endistriyel
atiklar 6nemli bir ¢evre problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi cam kaplar
kolaylikla yenilenebilir (recycling, re-use) ozelligi sahiptirler.Bu da , sektérde onemli
olgiide enerji ve hammadde tasarrufu saglamaktadir. Zaten artan enerji maliyetleri ve
gevre korumaya yonelik olarak aortaya konan yapisal diizenlemeler, yenilenebilir

camlarin 6nemini oldukga arttirmugtir.

Cam, yeniden dolum ve donisim o6zelligini bir arada bulunduran tek
malzemedir. Cam ambalajin biiyiik bir bolumu, ©zel sekilde ve isaretli oldugundan
(depozitolu) dagitim toplama orgiitlenmesi iginde geri doniip, temizlenerek tekrar
doluma girer. Bunun diginda kinlmig pargalar ise, renk ayinmi, temizleme ve $giitme
islemlerinden gegirilerek harmana belirli oranlarda katilir. Ulkemizde tiiketilen camin %
27’ si geri donerek tekrar kullaniimaktadir.

Sektordeki bu 6zellik enerji tasarrufu agisindan da ¢ok énemlidir. Yeniden
tiretime kazandirilan her bir ton hurda cam yaklagik olarak 1,2 ton hammadde ve 100 kg

fuel-oil tasarrufu saglamaktadir.
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BOLUM 3

DUNYADA CAM SEKTORU

3.1. Sektériin Diinya Genelindeki Ozellikleri ve Egilimleri

Dinya ekonomisinde yasanan degisikliklerin yaratti§i egilimlerden biri,
ozellikle 1990’ I1 yillarda ekonomik durgunluk paralelinde pazaf daralma egilimine girmis
ve cam fiyatlan onemli olgide gerileyerek, karlar dismistar™ . Bu disis, cam
sektorinde de bazi iiriin alt gruplarinda %7-8’ lere ulasan télep daralmas: yaratmugtir.
Durgunlugun efkiéiyle pazar daralma egilimine girmig, cam fiyatlari 6nemli olgiide
gerilemig, karlar digmiistiir. Olusan asin kapasiteler rekabeti yogunlastumistir. Rekabet
kalite, maliyet ve misteri tatmini iizerinde yogunlasmig, bu avantaja sahip Urtinlerin

uluslararasi pazarlarda rekabet sansi artmugtir.

Avrupa Cam Sanayii, bu etkilerin en aza indirilmesi i¢in mevcut ﬁrﬁnleﬁ
cesitlendirmekte, yeni iriinler gelistirmektedir. Maliyet diigirme Avrupa Cam Sanayi’
lerinin en fazla 6nem verdikleri hususlardan biridir. Maliyet diigiirmek amaciyla 6zellikle
verimliligi artirma ve enerji tasarrufu saglama caligmalarina agirlik verilmektedir. Bir
digen1 de, cirolarinin 6nemli bir boliming ayirdiklan ve giderék artan Olgiide onem

verdikleri aragtirma-gelistirme faaliyetleridir.

Diinya genelinde cam sektoriindeki buyime, GSMH’ daki biiyiime
oranlarina esittir ve yaklasik %2-3’ ler civarindadir. Sektérdeki gelisme daha gok Pasifik
tlkeleri, Ortadogu tilkeleri ve Cin gibi lilkelere kaymaktadir. Bu tilkelerde yillik ortalama
biyime oranlart % 6’nin iizerinde bulunmaktadir. Geligmis iilkelerde camda ikincil

islemler gibi nitelik artinicr titketim agirlik kazanirken, gelismekte olan tilkelerde hem

4 _ VII. Bes Yillik Kalkinma Plami, Cam Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Aralik 1993, 5.40



kiitle tiketiminde, hem de katma de8eri yiiksek triinlerde geligmenin hizli oldugu

gozlenmektedir.

Biiyiimenin ve globallesmenin giderek ¢nem kazanmasi, GATT, Avrupa
Birligi, NAFTA gibi uluslararasi ticareti bolgesel ve global diizeylerde serbestlestirmeyi
ve gelistirmeyl hedefleyen organizasyonlarin olusturulmasina yol agmistir. Bu sﬁrécin
diginda kalan lkelerin s6z konusu pazarlarda rekabet gansinin  azalacad:
disinilmektedir. Diinya cam sanayinde ozellile Avrupa’ da tekellesme giderek
artmakta, ciddi bir pazar paylagimi kavgas: yaganmaktadir. D‘ong.u A\}rﬁpa ve Uzakdogu
iilkeleri uluslararasi piyasalarda uyguladiklart gok diisiik fiyatlarla " haksiz rekabet
yaratmakta, Avrupa Topluluu korumaci 6nlemlerle, topluluk dist ithalati engellemeye

caligmaktadir.

1980’li yillarda bas gosteren enerji dar bogazi yiiziinden pazar ve talep
daralmasimin  yasandifi sektorde cam fiyatlart enflasyonu yakalayamaymca karlilik
oraninin  diigtigu ve rakbet yogunlagmasinin one ¢iktigi vurgulamyor. Bu rekabet ve
disik karliligin etkisiyle sektérdeki firmalarin maliyet distirme ve sirket evlilikleri gibi
ataklara giristigi belirtiliyor®.

Tablo 3.1. Diinya Cam Sanayii Kurulu Kapasitesi (1995) 1000 ton

Avrupa 5,509 1,809 | 414 21,668 | 29,400
ABD 7,000 1,000 | 680 9,000 17,680
Japonya 3,000 400 180 2,300 5,880
Tiirkiye 491 191 16 332 1,030
Diger 8,700 600 420 6,700 16,420
Toplam 24,700 | 4,000 | 1,710] 40,000 | 70,410

Kaynak : 10.Cam Problemleri Sempozyumu,Eyliil 1993, s.53

Not: Cam sanayiinde tam kapasite kullanimi ¢ok biviik énem tagimaktadir.O nedenle

rakamlan ayn1 zamanda kapasiteleri ifade etmektedir.

% _ Borsaci, 15 Aralik 1996, Say1 50, s.24

iiretim
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Diinyada kurulu cam sanayi kapasitesi 69 milyon 500 bin tona ulagmis
durumdadir. Cam iiretiminde halen Bati Avrupa ve ABD gerek kapasite gerekse iiriin
cesidi bakimindan bagi gekmektedir. Kurulu toplam kapasitenin %701 bu iki bolgede yer
almaktadir.

1995 yilinda  diinya cam uretiminin 35 milyon tonu Avrupa ﬁlkelefi,‘23
milyon tonu Asya tilkeleri , 27 milyon tonu Amerika tarafindan gerceklestirilirken, diinya
toplam cam tiretimi ise 1995 yilinda 89 milyon ton diizeyinde ger¢eklesmis bulunuyor.

Diinya toplam cam tretiminin %57 sini cam ambalaj, %36’sim diizcam ,
%4’Unil cam ev egyasi ve %2’sini cam elyafi olugturmaktadir.

-

3.1.1. Diizcam

Pazarda, K. Avrupa, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Beneliiks tilkeleri her
tirlii cam igin bityiik bir pazardir. Ispanya ve Italya ise halen gelisme potansiyeli
gosteren ulkelerdir. Cinkt , bu tlkelerde, diger Avrupa tlkeleri gibi cam kullanim
yonetmeliklerint  deistirerek, yen: zorunlu cam kullammini gerektiren ingaat

yonetmeliklerini yiriirlige sokmaktadir.

Bati Avrupa iilkelerinde float cam talebi emniyet camlkar, yalitim
camlari, ayna, opal kaplama camlar, giines kontrol camlari, vb. gibi enerji tasarrufuna,
emniyete ve ayrica mimariye yonelik uygulamalara paralel olarak gelismekte ve kendine

hizla geligen kullamim alanlan yaratmaktadir.

Avrupa’ li firmalar bu gelismeler: siiriidiiriirken Amerikan PPG, Guardian
ve Japon Asahi Glass firmalan da bu rekabet ortaminda yerlerini saglamlagtirmak igin

Avrupa pazarina hakim olmak amaciyla faaliyetlerini artirmiglardir.
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Amerika’ da oOniimizdeki 5 - yillik donemde teknolojik yenilikler
sozkonusudur.

*(Ozel camlarda izolasyon, laminasyon ve Low-E kaplama teknolojileri
gelistirilecektir.

*Insaatlarda yeni dizayhlardan 6tiirii camlari  bitkme . teknolojileri
geligtirilecektir. '

*Degisik gegirgenli camlar otomotivde kullanilacaktir.

Japonya 1991 yih itibariyle 13 float firmina séhiptir: Kore 5, Taiwan ise
3 float finnina sahip bulunmaktadir. Bu ilkelerde 1991 yihina gore tiretimin %55’ ini

Japonya, %27’si Kore, %18 ‘I Taiwan tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ nda toplam 35 fabrikada yilda 300 milyon
m? dizcam elde edilmektedir. Bunun biyiik bir cogunlugu sheet tretimdir. Topluluk

2000 yilina kadar tim diizcam tretimlerini float tiretimine doniistiirmeyi planlamaktadir.
3.1.2. Cam Ev Esyasi

Cam ev egyas: iiriin grubunda , Geligmis Bati Ulkeleri faaliyetlerini iiriin
¢esitlendirme, kalite yitkseltme ve verimliik artigt gibi teknolojik gelismelerde
yogunlagtirmaktadirlar. S6zkonusu tilkelerde 6zellikle otomatik tiretim ile kiitle iiretimi
saglanmakta, makina ve iggiicii verimhlii artirilarak maliyetler diigiirilmekte, dolaysiyla

el imalati cam ev egya pazarindan pay alma olgusu devam edilmektedir.

Sovyetler Birligi’ nin dagilmasi sonucunda, Dogu Avrupa iilkelerindeki
mevcut ekonomik sorunlarin  agirlasmastyla sozkonusu lkeler dig pazarlara
yonelmiglerdir. Bagta Cekoslavakya olmak iizere Romanya, Macaristan gibi tilkeler

ucuz triinleri ile Avrupa cam ev esyast pazarinda rekabeti daha da kizigtirmuslardir.
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Bagimsiz Devletler Toplulugu’ nda , soda cami ve kristalden ev egyast
Uretimi 654 cam sirketinde gergeklestirilmekte ve yilda 700 milyon adet iretim

yapimaktadir. -

Diinyada en biiytik cam ev esyasi pazarlarindan olan ABD’ de , 1992 yihi
basindan itibaren bir kipirdanma baglamigtir. Asya-Pasifik iilkelerinde, Japonya tekholoji
ve proseste liderlik rolini stirdirirken, bolgedeki Endonezya, Cin , Tayland, Malezya,
Tayvan gibi ilkelere teknoloji transferinin yani sira makina-donamm da ihrag
etmektedir. Endonezya’ da Kedaung firmas: ise yaklagik 350 b1n toﬁ/&ﬂ'ilretim kapasitesi

- ile diinya cam ev egyast lretiminin yaklastk %10’ unu gergeklestirmektedir.
3.1.3. Cam Ambalaj

Cam smai kap treticileri, diinyada rakip ikame mamuller (aliminyum,
plastik, PET, Tera-Pak ve ¢ok katli dider ambalaj malzemeleri) ile yogun bir rekabet

i¢indedir.

ABD’ de cam ambalaj, ikame ambalaj tiirleri kargisinda pazar kaybina
ugramaya devam etmektedir. Ozellikle , bira ve mesrubat sektorlerinde metal kutu
kullaniminda artiy goriilmekte ve cam tirinlerin bu sektorlerde fiyat rekabetinde bagarih
olamamasi durumunda, daha buytk kayiplara ugramas: beklenmektedir. Gida sektoriinde
ise, raf 6mri bakimindan avantajli olan cam ambalajin 6n plana g¢ikacag tahmin

edilmektedir. Avrupa cam ambalaj sanayii bazi yeni kapasite yatirimlarini tamamlamugtir.

1992, Avrupa cam ambalaj sanayiinin bazi yeni kapasite yatirimlarini
tamamladig bir yil olmustur. Italya, Isveg,Isvigre, Hollanda ve Avusturya cam ambalaj
sektorlerinde daralma gorilmiistir. Fransa ve Ingiltere’ de olumlu gelismeler
gorilmektedir. Japon cam ambalaj sanayi, bu iilkenin yasadigi genel ekonomik

durguntuktan paymi almis ve satiglarda diisiis kaydedilmigtir®®.

% - Bayburt, Sinan,Giimriik Birliginde Tiirk Cam Sanayi(Y.L.Tezi), 1994 , s. 97
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Cam kap iireticileri bu yogun rekabet karsisinda teknoloji yenilikleri ve
pazarlama stratejileriyle rekabet gliciinii artirmaya ¢ahgmaktadirlar. Hizlandinlan AR-
GE g¢alismalan sonucu maliyet ditgiirmek ve agirlik sorunlarini ¢ozmek amaciyla hafif sige
{iretimine gegilmis, plastik kaplama y&ntemi ile camin dayanikhligi artinlmg, yiiksek hiz
ve adetlerde liretim yapan makinalarin kullaniimas ile Gretimde verimlilik arttlrllrhlg‘tlr.
Karlilig: artirmak igin ekonomik 6lgegin altinda galisan ve eski teknoloji ile iiretim yapan

pek ¢ok firma kapanmugtir.
3.1.4. Cam Elyaf

Gefismis tlkelerde; bu konuda biiyiik kapasiteli benzer teknolojiye sahip
iiretim tesisleri mevcuttur. Bat1 tilkelerinde konut sektortiniin  durgunlugu ve izolasyon
ihtiyacinin ~ doyuma ulagmasi nedeniyle Ulretim  kapasiteleri %50-60 seviyesinde

kullanlmakta ve pazarda yodun bir rekabet sirmektedir.

Giiniimiizde Ortadogu iilkelerinden Iran , Suudi Arabistan ve Kuveyt’ te
cam yiinii tesisleri vardir. Iran’ da kurulu kapasiteleri toplami 25.000 ton/ yil olan iki tesis
vardir. Kuveyt’ te, kurulu kapasitesi 10.500 ton/yil olan Saint Gobain patentli tesis,
{iretiminin gogunu giimritk muafiyetinden yararlanarak , diger komsu Arap Ulkelerine

satmaktadir. Suudi Arabistan’ da ise cam yiint Gretimi yapan iki tesis mevcuttur.

Ayrica, Misir , senelik 4000 ton kapasiteli bir cam yiint tesisi kurmay

planlamaktadir. Benzer ¢aligmalar Tunus’ da da yapilmaktadir.
3.2. Teknoloji
Cam sektoriinde kullamlan teknoloji iriin gruplan itibari ile biiyitk

farklilik gostermektedir. Bu nedenle, teknolojinin triin gruplan bazinda ayri ayri ele

alinmasi faydali olacaktir.
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3.2.1, Diizcam

Diizcam tretiminde kullanilan teknolojiler, eski ve yent olmak tzere iki
gruba aynlmaktadir. Diizcam diretiminde eski olarak nitelenen teknoloji, emek yoZun
nitelikteki Pittsburg teknolojisidir. Bu yontem, Pittsburg Plate Glass firmas: tarafindan
gelistirilmigtir. Yeni olarak nitelenen sermaye yogun float cam tretim teknolojisi, diizcam
Uretiminde en ileri agamadir. Pilkington firmasinin float cam projesini olustufarak ,
1960’ yillarda lisansini satiga baglamast ve Avrupa pazarint ‘eie gégirébilmek amactyla,
Isveg™ de bityiik bir yatirim ile float tesisi kurmast sonras, diinya cam iireticileri bu yeni
teknolojiyi adapte etmislerdir. A

Float tretim teknolojisi; Ustiin kalitede diizcam {Uretebilme, kalite
sinirlamast olmadan yitksek tonajlarda cam geken tesislerde kullanilabilme, kalinhk ve
ebat degisimlerini asgari tretim kaybi ile yapabilme, kiigiik ¢apta bakimlarin diginda
imalatin kesiksiz olarak sturdirilebilmesi, 1§ giici thtiyactnin  sinirh olmasi ve butiin
tretim hattinin otomatik olarak kontrol edilmesi ozelliklerine sahiptir. Bu yontemle,
eritme ve dinlenme bolgesinden gegen cam, ergimis kalay banyosuna verilir. Cam,
ergimis kalay banyosunun uzerinde kontrollii bir sekilde ilerler ve soguyarak tavlama
tiinelinde rulolar iizerinde hareket edecek sekilde yonlendirilir. Tavlama tiinelinden ¢ikan
cam, hat tGzerinde soguyarak, otomatik kesim ve mamiil toplama bolimiine gelir. Burada

nihai Grin kesilmis ve sekillendirilmis olarak toplamr.

Dogu Avrupa ilkelerinde direkt ya da sheet teknolojisinden float
teknolojisine gegisler, 6zellikle Turkiye gibi bu tilkelere yakin bolgelerde cam sektoriini
sarsmaktadir. O nedenle diizcam alaninda faaliyet gosteren kuruluglar, bu olumsuzluklar
minimum kayiplarla asabilmek igin yeniden yapilanma, prosesleri otomasyona ve yiiksek
teknolojiye doniistiirme, 15 giictini daha etkin kullanma ve yeniliklerin artiilmasina
yonelmistir. Bayuk float Greticileri stratejik olarak cografi yayilmaya daha fazla ©onem

vermekte, bdylece cam gibi nakliyesi pahali bir iiriinlin pazarlanmasinda faaliyetlerinin
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etkinlestirilmesi ve yerel talebin yakindan izlenmesi olanagmin yaratilmasi

hedeflenmektedir.

3.2.2. Cam Ambalaj

(Gida ,icki, megrubat ve benzert tiriinlerin ambalajlanmasinda kullam}én )
ve yuksek teknoloji ile Gretilen camdan ambala; malzemeleri bu grupta yer almaktadir.
Eritme finnlarindan alinan cam, cam dinlendirme bolgesinin  sonuna yerlestirilmis olan
“foreheart” ve “feeder” kanalindan gegirilerek iiretim makinesine aktarilir. “Foreheart”
in islevi, camin -benzer agihk ve sicaklikta siirekli beslenmesini saglamaktadir. Bu
kanallarin boyutlart ihtiyaca gore degiskenlik gostermekle birlikte 150 ton/giin kapasiteli
kanallarla ¢aliymak miimkindir. Cam damlalaninin, makinanin bélimlerine zaman ayari
yapilarak disiiriilmesi ile Giretim gergeklesir. Uretilecek iiriin gesidine gore  “iifleme-
tifleme” ya da “pres-iifleme” yontemleri uygulanarak iiriin sekillendirilir. Uriinler, son

olarak tavlama firinlarindan gegirilir.

3.2.3. Cam Ev Esyas

Bu gruptaki firiinler, cam eritme firnlarinda hazirlanan camin, otomatik
Uretim hatlarinda ya da gesitli el aletleri kullanilarak sekillendirilmesi ile elde edilmektedir.
Otomatik iiretim doner tablah tifleme makinalan veya presler kullanilarak yapihr. 1k
sekillendirme sonrast ag1z yakma, parlatma, tavlama ve sertlestirilmig iglemleri ile tiretim
tamamlanir. Ayrica soda-kireg, 1stya dayanikli sert boroksilikat cam gesitlerinden ev

esyast tiretilmektedir.

Avrupa ¢ da 1stya dayanikh cam egya pazannda yoZun bir rekabet
yasanmaktadir. Bu grupta Avrupa’ da ug¢ biyik iretici bulunmaktadir; Fransa ve
Ingiltere’ de Pyrex, Vision markalariyla ABD kurulusu Corning, Fransa ve Ispanya’ da

yan kurulusunda Arcopal ve Arcoflam tureten Durand ile Verrave Ceradur serileriyle
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daha kigitk bir kurulug olan Alman Schott-Zwiesel. Diger isiya dayamkli cam egya

tireticileri arasinda Cekoslovakya Simax ve ABD 'den Hocking bulunmaktadir.

Diinyada en biiylik cam ev egyas! pazarlarindan olan ABD’ de, 1992 yili
bagindan itibaren bir kipirdanma baglamistir. Asya Pasifik tilkelerinde, Japonya teknoloji
ve proseste liderlik roliinti sirdirmekte; bolgede Endonezya, Cin, Tayland, Maieiya,
Tayvan gibi tilkelere teknoloji transferinin yanisira makine donamim ihra¢ etmektedir.
Endonozya’ da Kedaung firmas: ise, yaklagik 350 bin ton/yil {iretim kapasitesi ile diinya
cam ev egyast Uretiminin yaklastk %10’ unu gergeklestirmekfeair. Kédaung Turkiye’ ye

de ihracat yapmaktadir.
3.2.4. Cam Elyaf

Cam elyaf driin grubu; camtel (fitil, kege), polyester, fibrocam (cam
tili) triinlerini icermektedir. Bu tiriinler ti¢ kademede tretilmektedir. Ilk asamada cam
uretilmekte, ikinci agamada , cam elyaf sekline donistinilmekte ve son agamada da
cesitli elyaf Griinleri elde edilmektedir. Uretim siirecinde oncelikle bir finnda ; kum,
kalker gibi hammaddeler eritilir. Cam damalalari, oluklarda sekillendirilerek cam bilyalar
elde edilir ve sonrasinda elyaf ¢cekme yontemi uygulamir. Elyaf ¢ekme islemi, elektrikle
wsitilan platin busgingler vasitastyla ve 200 ya da katlan kadar sayida deliklerle yapilir. Elde
edilen cam teller mekik yardimi ile sarma makinelerinde sarilir ve sonucunda elde edilen

bobinler cam elyaf tiriinlerinin olusturulmas: igin kullaniir.

Gelismis iilkelerde, cam ytnii konusunda biytuk kapasiteli, benzer
teknolojiye sahip tUretim tesisleri faaliyet gostermektedir. Batt tlkelerinde konut
sektériindeki durgunluk ve izolasyon ihtiyacinin doyuma ulagmasi nedeniyle iretim
kapasiteleri % 50-60 duzeylerinde kullanilmakta ve pazarda yogun bir rekabet

yasanmaktadir.
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3.3. Uretim

1980’ 1i yillarda tim diinyay: etkileyen enerji krizi ve ekonomide yaganan
stagflasyon diinya cam sektoérinii onemli dlgude etkilemistir. AB cam sektoriinde,
durgunluk sonrast  talep ve pazar daralmasi yasanmus, cam fiyatlarinin enflasyon

oraninda artmamasi sonucu, sektoérde rekabet yogunlagmis ve karlilik orant dﬁsmﬁstﬁrf

Cam sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, yogqnlagn rekabet ortaminda
pazar paylarini artirabilmek amaciyla; maliyetler: diigtirmis,. sirket t;iflésmeleri ve satin
-almalar yoluyla da piyasa konsantrasyon oranmni yiikseltmistir. Stnaii maliyetlerin
minimize edilmesi g¢abalari dogrultusunda, enerji tasarrufu saglama ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmektedir. Bashca Grin gruplan itibartyle dinya cam

tretiminde ilk siralan alan tlkelerin tretim paylan su sekildedir.

*Diizcamda; Bat1 Avrupa iilkelerinin % 20, ABD’ nin % 24, Japonya’ nin

% 12 ve diger tlkelerin % 44.

*Cam ambalajda; Bati Avrupa ve ABD  nin % 35 , Japonya’ nin % 6,
diger tlkelerin % 24. '

*Cam ev esyasmda; Bati Avrupa’ nin % 29, ABD ‘ nin % 17, Japonya’

nin %13 ve diger tlkelerin % 41.

*Cam elyafta; Bati Avrupa’ nin %24, ABD’ nin % 27, Japonya’ nin =~ %
12, diger ulkelerin % 37.

Avrupa Birligi, 1992 yili rakamlar ile 2.2 milyar ECU degerindeki 23.2
milyon ton iirlin ile diilnyanin en buyiik cam dreticisidir. Amerika Birlesik Devletleri’ nin
tretimi Avrupa irligi dretiminin 2/3° @, Japonya Uretimi ise  1/2’ si  oramndadir.

Japonya’ nin cam {iretimi, 1993-1992 déneminde en hizli biylimeyi kaydetmigtir.
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Grafik 3.1. Diinya Cam Uretiminin Alt Gruplar itibariyle
Ulkelere Gore Dagihimi

Cam Ambalaj Diiz Cam
ABD ABD
35% 24%
Japonya Bati
12% 2 Avru
Japonya & s Bati ’ 20’/:)a
6% Avrupa
Diger 35% Diger
24% 44%
_ - Cam Ev Esyas: Cam Elyaf
Japonya ABD ABD
% 17% e
Japonya Bati
12% E 2 Avrupa
ABatl : : 24%
eibe Diger

29% 41% Diger
37%
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Tablo 3.2. Diinya Cam Pazarmna Hakim Sirketler

DUZCAM  ULKE
Pilkington Ingiltere
Saint Gobain Fransa
Asahi/Glaverbel Japonya/Belgika
PPG ABD
Guardian ABD
| Nippon Sheet Glass Japonya
CAMEV ESYASI , ULKE
Durand Fransa
‘Bormioli talya
ORCR talva
Corning ABD -
Kedaung Endonezya
Vitro Meksika
Schoot Zwiesel Almanya
Hova Japonya
Sasaki Japonya _~
Sogaglass’ Japonya
_ Ishizuka _Japonya_
CAMAMBALAJ | '~ ULKE
Saint Gobain Fransa
BSN Fransa
Rockway Ingiltere
PLM Isvec
Beatson Clark Ingiltere
Gerresheimer Almanya
Vetro italya
United Glass Ingiltere
Oberlandglass Almanya
Anchor Hocking ABD
Brockware ABD
Yamamura Japonya ,
CAMELYAFI - i 0 ﬁLIG*:
OCF ABD
Saint Gobain Fransa
PPG ABD
NEG Japonva
Manville ABD
Asahi Japonya

Kaynak : Sisecam
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BOLUM 4
AVRUPA’ DA CAM SEKTORU
4.1. Giris

Avrupa Toplulugu, gerek tretim gerekse titkketim bakimindan, ABD ile
birlikte diinyanin en geniy pazaridir. Avrupa cam sanayi, 1980° li yillar boyunca, bir
yeniden yapilanma ve teknoloji gelistirme doneminden geg;r;istir: Bu donemde float
teknolojisine gecilmis,  toplulugun iretimi ve rekabet giicii artmistir. Avrupa’da
Yunanistan, Italya ve Portekiz disinda shfaei teknolojisi ile {iretim yapan iilke kalmamugtir.
1990’ & yillarda ise, topluluk cam sektorlinde mevcut tiriinler1 gelistirmeye ve pazara
yeni Uriinler sunmaya yonelmistir. Yatinimlar kapasite arttimmina  degil, trin
cesitlendirmesi ve kaliteyi artirmay1 amaglamaktadir. Cam endistrisi Avrupa Toplulugu
ekonomisi igin ¢ok dnemlidir ve baglica ana tiretim iilkeleni Almanya, Fransa, Ingiltere,

Italya, Ispanya ve Belgika’ dir.

Avrupa cam endistrisi 1992 ve 1993 yillarinda bir durgunluk yasasa da,
1983-1993 doneminde ortalama yilhik Gretim artigt % 2.1 ve ortalama yillik titketim artigt
% 2.7 ile ok iyi bir bityiime gostermistir. Ozellikle 1993 © deki diisiisten sonra 1994°de
% 4.3 gibi ¢cok hizli bir bliyime olmustur. 1984-1993 doneminde ithalatin ihracattan
¢ok daha hizli blyimesine ragmen , dig ticaret dengesi yillik ortalama % 12 arti

vermistir’”.

Avrupa Toplulugu 1993 °* de 22.9 milyon ton {retim ile diinyanin en
biiyiik cam ftreticisidir. Avrupa Topluludu Konseyi, biinyesindeki cam sanayiini , deri,
seramik, demir-gelik ve ayakkabi sanayileri ile birlikte gii¢ durumdaki sanayiler olarak
degerlendirmektedir. Bu sektorler korunmaya devam edilecektir. Avrupa Toplulugu

iginde bu sanayiler anti damping uygulamalari ve benzer mekanizmalarla stirekli

*7 . Panaroma of European Industry 95/96, s. 5-26
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korunmakta , topluluk dist Griinlerin engellenmesi amaglanmaktadir. Diizcam alaninda
Comecon iilkelerinin , cam elyaf sektorinde de Dogu avrupa tilkeleri ile Japonya’ min

damping ile pazara girmesinden dolayr AT komisyonu tarafindan sorusturma agilmugtir.

Tablo 4.1. Avrupa Toplulufu Cam Sektoriinde Uriin Bazinda Ana
Gostergeler (1992-93) (bin ton)

Cam Ambalaj | 15304 | 14932 | 1535 14,898 410. | 421
Diizcam 5692 | 5,797 | 5,845 5,806 504 583
Cam Ev Esyas1 | 933 911 769 778 299 281
Cam Elyaf 358 341 408 372 63 84
Diger 880 928 886 957 179 203
TOPLAM 23,167 | 22,909 | 23258 | 22811 | 1,455 1,572

Kaynak: Panaroma of European Industry 94, 95/96, s.5-27

1992 yihinda 23.2 milyon tona ulagan topluluk tretiminin , %66’ s1 cam
ambalaj, %25’ i dizcamdan olugmaktadir. 1993’ te ise cam ambalajin payr %74 ,

diizcamin %27 olmustur.

Grafik 4.1. Avrupa Cam Uretiminin Ulkelere Dagilumi

Almanya
28%

Diger
16%

Fransa

229, Tiirkiye

4%

italya
15% 15%

Ingiltere

Kaynak: Panaroma of European Industry 94, 95/96,5.5-27



88

Avrupa’ daki dev treticilerden Saint Gobain’ in Belgika’ da 2, Almanya’
da 3, Ispanya’ da2, Fransa’ da 4, Italya’ da 1 ve Portekiz’ de 1 olmak tizere 13 diiz cam
{iretim fabrikasi, Ingiliz Pilkington’ un Almanya ve Ingilter’ de 4” er ve Isveg’ te 1 olmak
lizere 9 diizcam uretim fabrikasi bulunmaktadir. ABD’ nin birinct ve iglincii biyiik
tireticileri PPG ve Guardian firmalan ile Asahi firmasinin Avrupa’ nin gesitli iilkelerinde

diizcam turetimleri bulunmaktadir.
4.2.Kapasite

1980’ 1i yllarin ortalarindan sonra gergeklestirilen teknolojik doniigiim
diinya cam sektoriinde bityiik olgtide kapasite artigt yaratmistir. Diinya cam tiretiminde
en buyik pay Avrupa Birligi ﬁlkelerine- aittir.  Avrupa Birligi Gyesi (lkelerin
gerceklestirdifi makro ekonomik stabilizasyon ve anti-enflasyonist bilyiime siirect,

ozellikle 1986 sonrast cam sektoriindeki yapisal degisimi yaratan en énemli etkendir.

1980’1 yillarin bagindaki petrol krizi sonrasi cam iiretimi, 1986 yilindan
itibaren 1980° deki seviyesine ulagmig ve sonrasinda siirekli bir biiyime trendi izlemigtir.
Avrupa Birlii cam sektoriiniin diger iiretim bolgelerine kiyasla trtin gesitliligi fazladir.

Cam ambalaj {iretimi toplam cam uretiminin % 66’ sit olugturmaktadir. -

Tablo 4.2. AB Cam Sektorii Uriin Gruplan

-
am Ambalaj 0 66. 0 65.90
Cam Ev Esyasi % 24.56 % 3.30
Diiz Cam % 4.06 % 25.13
Yahtim Camlar % 1.54 % 1.85
Digerleri % 3.79 % 3.82

Kaynak : Panaroma of European Industry 94, s.5-27

AB cam retimine iligkin temel gostergelere gore, 1985’ de 15.6 milyar

ECU olan tiretim degeri, 1989’ da % 32.7 artarak 20.7 milyar ECU ve 1992’ de ise %
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42.43 artig kaydederek 22.2 milyar ECU’ ya ulagmigtir. AB cam sektorii temel

gostergeleri cari fiyatlarla lgiildiigiinde asagidaki gibidir.

Tablo 4.3. AB Cam Sektorii Temel GSstergeleri

Tiiketim | 16,294 | 17,953 | 19,590 | 20,121 | 20,950 | 21,112 | 20,187 | 20,983 .| 22,330

Uretim 17,330 | 18,990 | 20,730 | 21,112 | 21,731 | 21,842 | 21,094 | 22,153 | 23,600

ABDwst 2116 [2265 [2,5566 |[2475 [249 [248 [2,670 [3,122 | 3,480
ihracat

Ticaret 1,036 1,037 1,140 991 781 731 906 1,170 1,270

Dengesi . .
Istihdam | 237 238,6 | 246,2 2449 | 2457 {2426 230.0 221.0 220.0
(bin)
* Kaynak: Panaroma of EU Industry 95/96, s.5-27
(1) DEBA’ nin tahmini

(2) DRI’ nin tahmini

Uretim ve titkketim rakamlarinda 1990-1993 yillari arasinda biiyiik oranlt
bir degisim olmamugtir. Ancak, farkli cam iretim gruplaninin performansinin dégiskenlik
gostermesi sonucu, dizcam dretiminin 1990-1991 doneminde yaganan diigiis trendini
kirmasina kargilik, AB cam endiistrisi 1991-1992 yillann arasinda onemli bir dists

kaydetmugtir.

1980 sonrasi iiretimde float teknolojisinin agirhik kazanmasi istthdam
edilen kigi sayisinda 1985-1992 willari arasinda % 1.2 oraninda bir diigiis yaratmugtir.
Avrupa Birligi cam sektorii, 1983-1992 yillart arasinda liretimde % 2.8 ve titketimde %

3.5 ortalama reel bityime rakamlan ile 6nemli bir gelisme géstermistir.
4.3. Verimlilik

Sektoriin yitksek maliyetlerle tretim zorunlulugu nedeniyle, teknoloji

gelistirme ve verimlilik artig1 yaratma siireci  karlihikta biiyitk 6neme sahiptir. AB’ de 80’
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li yillarin ortasinda yiksek teknoloji kullanimi yayginlasmistir. AB cam Gretiminde 1980

sonrast Uretimde gozlenen olumlu gelisme, sektor verimliligine de yansimigtir.

199
Verimlilik 84.9 87.1 (923 {987 |10L.0 | 100.0 | 99.5 |1014 1049 |
[Endeksi )
Birim iSGilik 93.9 95.0 |93.7 933 |943 100.0 | 107.4 {1103 |109.8
Maliyeti End. :
Toplam Birim |91.2 [90.0 (897 |89.8 945 100.0 {104.0. | 106.3 | 104.6
[Maliyet End.
Kaynak: Panaroma of European Industry 95/96, s.5-30

Rekabet giiciniin en 6nemh unsurlarindan olan verimlilik rakamlarinin
incelenmesi ile AB cam tiretiminde 1985 yili baz alindiginda diizenli bir artig yagandig: ve
verimlilik artiginin 1988 sonrast durdugu gozlenmektedir. 1992 yili verimlilik endeksi
127.2 olarak gergeklesmisti. AB cam sektoriinde 1980 sonrasi yayginlagan yiiksek
teknoloji kullanimi, Uretim prosesinde kalifiye elemenlerin istihdamim gerektirmektedir..
Ozellikle, Dogu Avrupa iilkeleri ve BDT’ nin disik is¢ilik maliyetleri ile diinya
pazarinda artan rekabet giigleri, AB’ nin pazar paylagiminda en biyik

dezavantajlarindandir.

Isgilik maliyetlerinde agikca gozlenen artig, toplam iretim maliyetlerinde
artisa yol acan en oOnemli faktorlerden biridir. AB’ deki yiksek isgilik maliyetleri,

verimlilik ve dolayisiyla rekabet giicii kaybina yol agmaktadir.
4.4. Dis Ticaret

AT cam sanayii, deder bazinda net ihracatgi, ton bazinda ise net ithalatgi
durumundadir. Dogu Avrupa’ dan biyiik miktarda ucuz fiyath cam ambalaji ve diizcam,
cam ev esyasinda ise ABD, Japonya ve EFTA dlkelerinden yiiksek fiyath trinler ithal

edilmektedir. Avrupa cam sanayii Dogu Avrupa ulkelerinin ucuz fiyatl trtinlerinin
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rekabeti ile karst kargtyadir. Polonya’ da biiyiik tonajda atil diizcam kapasitesi vardir.
Eski Cekoslavakya cam ambalaj da onemli bir potansiyele sahiptir. Bulgaristan ise
Yunanistan pazarinda tahribata yol agmustir. En biiyiik ithalat cam ev egyasinda
gerceklesmektedir. Eski Cekoslavakya, Polonya , Romanya , Macaristan’ dan kaliteli cam
ev egyast ithal edilmektedir. Float camda 6zellikle Cek Cumbhuriyeti’ nden yapilan ithalat
giderek artmaktadir. ‘

Avrupa Birligi dis ticaret dengesininde yillar itibari ile dusiis kay}dettigi
gozlenmektedir. Ihracatin ithalati kargilama oram 1989 ylllnaz; 1.8. ikéh, 1992’ de 1.42°
ye diismiistiir. Bu durum ihracat artiy oraninin ithalata gore duguk oluslinun sonucudur.
Uye iilkeler arasindaki ticaret, 1989 yilinda 4.945 milyar ECU ile toplam tretimin %
23.86° sim olustururken, 1992 yihinda 5.409 milyar ECU ile toplam tiretimin % 24.33’

{inii olugturmaktadir.

Avrupa Toplulugu ihracatgilan icin temel pazar EFTA lkeleridir.
Ihracatin tonajda %40’ 1, degerde %30’ u bu tilkelere yapilmaktadir.

Tablo 4.5. AB Cam Sektoriinde Dis Ticaret

AB Dig1 Thracat 2,116 |2,265 {2,566 |2,475 | 2,490 | 2,488 |2,670 | 3,122
AB Dis1 Ithalat 1,080 |[1,228 | 1,426 [1,484 | 1,709 | 1,758 |1,763 | 1,952
Ticaret Dengesi 1,036 | 1,037 {1,140 {991 781 | 731 906 1,170
ihracat/Ithalat 1.96 184 |18 (167 146 |[142 |151 |160
Ticaret Haddi Endeksi | 96.4 975 | 976 {1000 |983 |1002 [97.6 |N/A

Kaynak: Panaroma of European Industry 95/96

“Ton” bazinda degerlendirme yapildiinda net ithalatgi konumunda olan
Avrupa Birligi, Dolar bazindaki degerlendirmede net ihracatgi olmaktadir. Ithal edilen
cam Uriin gruplan arasinda en biyiik pay, degeri goreceli daha digiik ve agirlikh olarak
Dogu Avrupa tilkelerinden ithal edilen cam ambalaj ve islenmemis dtz cama aittir Eski
Dogu Bloku ilkelerinin  diigitk fiyath cam triinlerini igeren ithalatinin AB ticaret

edengesini olumsuz etkileycek diizeyde artmast sonucu, Birlik bu ilke rtinlerine karg
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kota uygulamalan ile yerli sanayiini koruma yoluna gitmigtir. AB ithalatinin %50’ den
fazlasi tonaj olarak Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan , eski Yugoslavya ve Tiirkiye
dan, %24 ‘i EFTA iilkeleri ve geriye kalan kisim ise ABD kaynakhidir.

Grafik 4.2.Avrupa Birligi’ nde Cam Ithalat: (1993)

Gin Japonya Gekoslavakya
5% 10% 9%
R ABD
16%
Diger
31%
EFTA -
29%

Kaynak: Panaroma of European Industry 95/96, s. 5-29

Avrupa Birligi ihracatimin da % 30.7° st EFTA tlkelerine yénelmektedif.
Ihracat kalemleri arasinda ¢ogunlukla Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve EFTA
tilkelerine yonelen yiiksek fiyatli cam ev esyasi en bilylik pazar paymna sahiptir.

Grafik 4.3. Avrupa Birligi’ nde Cam Ihracati (1993)

ABD Sudi
Kanada 22% Arabistan
2% 2%

EFTA
28%
Diger .
41% Japonya

5%

Kaynak: Panaroma of European Industry 95/96, s. 5-29
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“Ozetle, AB iilkeleri, tek pazar uygulamas ile ortak politikalar olugturarak
" haksiz rekabete karsi korunma sansina sahiptir. Ozellikle Eski dogu Bloku iilkeleri
kaynakll dampingli ve diisik kaliteli satiglara karsi 6nlem alinmasi ile; nitelikli iggiici,
enerji kaynalan ve ulagilan yiksek teknoloji diizeyi gibi 6nemli avantajlan olan Birlik,

diinya cam tretiminde karliigini ve gelisimini siirdiirebilecektir.
4.5. Pazardaki Gelismeler

Arz ve Rekabet: Camda diinyanin en buyik titketim bolgesi olarak

Avrupa, cam ireticileri igin.dogal bir hedef durumundadir. Ornegin, Dogu Avrupa
tlkeleri dusiik isgilik maliyetleri ve AT ilkelerine yakinlikiar nedeniyle ihracat igin
uygun zemin olusturmaktadir. Diger yandan yabanci sirketler bu pazara kolaylikla
girebilmektedir. Japon Asahi firmasi, Hollanda’ da Maaslag ve Belgika’ da Glaverbel
firmalarinin en biiyiik hissedart durumundadir. ABD koékenli Guardian, Lixemburg’ ta
yeni bir fabrika kurma hazirhd igindedir. Bitin bunlarin yaninda Avrupali cam

ureticileri son derece rekabetgi bir piyasada faaliyet gostermektedir.

Cam ambalaj sanayinde, ikame ambalaj malzemeleri ana tehlikeyi
olusturmaktadir. 1980’ lerin baginda, Avrupa cam sanyii yeniden yapilanma program ile
durgunluk ve ikame iriinlere ( 6zellikle PET siseler) karsi miicadele etmistir. Ozellikle
maliyet ve yaniden kullarilabilir olmasindan dolay: (ekolojik avantaj ) miicadelede bagarili
olunmug , cam ambalaj kaybettifi yerini yeniden kazanmug, kapasite kullanim oranlan

artmugtir,

Diizcam ikame triinlerden aym o¢lgiide etkilenmemistir. Ancak, diizcam
uretimine giderek daha fazla giren yabanci iireticilerin rekabetinden etkilenmistir.
Diizcam da toplam tiiketiminin %25’ inden fazlasi inyaat ve otomotiv sektériinde
kullanilmaktadir. Avrupa diizcam sanayii atil kapasiteye dogru gitmektedir. Pilkington’

un Polonya’ da , Guardian’ in Ispanya’ da ve Euroglass’ in 1993-1995 doneminde



94

yatinmna giristikler1 yeni float hatlarimin, bu durumu daha da agirlagtinlmas

beklenmektedir. AT ‘ nun gelecekte net ithalatgt durumunu stirdirmesi beklenmektedir.

Cam ev egyas: uriin grubunda, geligmig bat1 tlkeleri faaliyetlerini tiriin
cesitlendirme, kalite yiikseltme ve verimlilik artist gibi teknolojik  gelismelerde
yogunlastirmaktadirlar. Gelismis Bti Ulkeleri’ nde artan isgilik ve enerji maliyegléri‘ el
uretim sektorlerine de girmis ve bir ¢ok fabrika kapanmistir. Bu gelisme nedeniyle el
uretiminde; otomatik olarak Uretilmeyen yiksek fiyath 6zgin Uriinler Uretimine
yonelinmig, kalite iyilestirmesi ile tasarim ve pazarlama alaﬁlérmdzi yatinmlara agirhik

verilmesi 6nem kazanmuistir.

Avrupa cam ev egyast pazarinmn gelisme trendine bakildigindatoplam
satiglarin %50’ sinden fazlasini soda cami otomatik Gretim ev esyast olusturmaktadir.
Uretim tekniklerinde ve kalitedeki gelismelerle beraber agik fiyat avantaji,ozellikle
tuketime yonelen gelirin kisintili oldugu bir donemde otomatik (rlin pazarim
genisletmistir. Pazar pay1 yoninden otomatik tretim kristal Griinler,Avrupa pazarinda
ikinci siray1 almaktadir. Bu pazara sirasiyla Fransiz, Bati Alman ve Italyan kuruluslan
hakimdir. Ugiincii sirada ise, iiretimin mekanizasyonunda ve cam kalitesinde gelisme ve

tyllestirme saglanan el tiretimi kristal iirtinleri bulunmaktadir.

Avrupa’ da 1siya dayaniklh cam egya pazarninda yogun rekabet
yasanmaktadir. Sézkonusu tirlin grubunda, Avrupa’ da , g bilyiik iretici bulunmaktadir.
Fransa ve Ingiltere’ de Pyrex ve Vision markalariyla onde olan ABD kurulusu Corning;
Fransa’ da Ispanya’ daki yan kurulusunda Arcopal ve Arcoflam iireten Durand ile
Verran ve Ceradur serileriyle daha kiigiik kurulus olan Bati Alman Schott-Zwiesel.
Diger 1stya dayaniklt tiriin dreticileri arasinda Cekoslavakya Sifnax ile ¢ok az sayida
ABD’ li Anchor Hocking bulunmaktadir®

2 _ VIL Bes Y1llik Plan, Cam Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, Aralik 1993, s. 43



Egilimler. Avrupa cam sektorii, sermaye yogun karakterinden
kaynaklanan bir yogunlagma i¢indedir. Sektore 6 firma hakim durumdadir; Pilkington ,
Saint Gobain, SIV, Glaverbel, PPG ve Guardian toplam cam iiretiminin %95’ ini

gerceklestirmektedir.

St. Gobain ve Pilkington Avrupa diizeyinde faaliyet gosteren - temel
sirketlerdir. Avrupa capinda faaliyet gosteren sirketler, Dogu Avrupa’ da da ittifak ve
birlesmelere gitmektedir. Bunlardan Pilkington Polonya’ c~ia,. G!averbel (Asahi) Cek
Cumhuriyeti’ nde ve Guardian Macaristan’ da dikkati g:ekmekte;iir. o

Avrupa cam sanayiinin performansini oniimiizdeki yillarda da siirdiirmesi
beklenmektedir. Sanayinin Ontnde gevre ile ilgili olarak , topluluk biinyesinde alinan
kararlarin getirdigi maliyetlerdek: yiikselme ve diizcam sanayiinde Avrupa’ nin tiimiinde
atil kapasitelerdeki artigtan kaynaklanan problemler bulunmaktadir. Buna karsin, 6zellikle

Dogu Avrupa iilkelerinin pazar potansiyeli ile bitylimenin siirecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 4.6. AT’nda Cam Sektoriinde En Biiyiik Onii¢ Sirket(1993)

Saint Gobain F 11,531 96,172
Pilkington UK 4,285 41,100
Schott Glas D 1,343 17,500
Glaverbel (Asahi) B 839 9.084
Gerresheimer Glas D 689 6,278
Rockwool DK 650 5,227
Verre Souchon F 470 2.978
Neuvesel .

Waterford Wedgwood IRL 403 8.352
SIvV 1 276 2.000
BSN Embellage F N/A N/A
United Glass UK 219 2.000
PPG France F 219 1.436
Rockware Group UK 206 2.501

Kaynak: Panorama of EU Industry 95/96 , s. 5-31
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BOLUM 5
TURKIYE’ DE CAM SEKTORU

5.1. Giris

Tirkiye’ de cam sanayinin tarihi 1935 yilina kadar uzaniyor.1933-37 Beg
Yillik Kalkinma Plant kapsamu iginde Mustafa Kemal Atatiirk’ iin Tiirkiye Is Bankas® na
verdi§i cam sanayini kurma gorevinin ardindan, 1934 ,Aéusfoé’ “unda Sige Cam
Fabrikalar’ min temeli atilmustir. Ik tesis 400 ¢alisaniyla Pasabahge’ de kurulmustur.
Pagabahge, kurulusunun birinci yilinda 3000 ton tretim ger(,:e.kles,tirmistir29 .

Cam sanayi, imalat sanayinin biitiininde hemen her sahada ortalama
ylizde 1.5 oraninda bir agirhga sahiptir. Cam sanayinin ¢nemini bu orana gore degil i¢
talebi kargilama diizeyi, ithracat imkanlar ve getirisi , verimlilik diizeyine gore belirlemek
daha dogru olacaktir. Bu kriterlerin 1s18inda, cam endiistrisi; teknolojik diizeyi |,
verimlilik diizeyinin yiiksekli§i, yiksek ihracat kapasitesi ve kapasite kullanim oraninn

yitksekligi ile dinamik bir sektér yapisina sahiptir®®,

Tarkiye’ de cam sektorii genellikle tlke ekonomisinden daha hizh
buytimistir. 1984-1993 doneminde ¢esitli cam drinleri tretiminde, yillik ortalama
biuyime %7 dolayinda gergeklesmistir. Bu donemde i¢ talepteki artis yerli iiretimle
karsilandig1 gibi ihracat da artmistir. Uriin alt gruplanna gore bazt farkliiklar olmakla
birlikte cam tiiketimi de GSMH’ nin Gzerinde bir artis gostermektedir. 1995 yilinda
toplam cam Uretimi yaklagik 1,050,000 ton/y1l olmustur. Yapilan yatirimlarla 2000 yilinda
cam Uretiminin 1.5 milyon ton/yil olmasi hedeflenmektedir.

Sektordeki baglica kuruluslar ve tretim kapasiteleri agagidaki tabloda

gosterilmigtir®".

¥ _Yilmaz, Caner, Sektor, Borsaci, 15 Aralik 1996, s.24
% _ Kirman, Hasan,Cam Sanayinin Tiirk Ekonomisindeki Yeri, DPT (Uzmanlik Tezi), s. 21
3! . Cadirci, Melih,Cam Sanayii, Yatirim Finansman Biilteni, 1993, s. 70-71
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Tablo S.1. Cam Sektoriinde Tiirkiye’ de Faaliyette Bulunan Kuruluglar

Trakya Cam San. AS.

Diizcam Kirklareli 380.000
Cayirova Cam San. A.S. Kocaeli 53.000
Buzlu Telli Cam Cayirova Cam San A.S. Kocaeli 56.000
Cam Ev Egyasi Pagabahce Cam San. A.S. Istanbul 66.100
Kirklareli Cam San. A.S. Kocaeli 59.000
Teknik Cam San. A.S. Istanbul 6.500
Denizli Cam A . Denizli 5158
Toprak Cam A.S. Boziiyiik 8.000
Cam Ambalaj Anadolu Cam San. A.S. Mersin 118.000
- Topkap: Cam San.A.S. Istanbul 180.000
Cam Yiinii Izocam A S. Tarsus/igel 21.000
Cam Elyaf Cam Elyaf San. A.S. Kocaeli 60.000
Aydm.-Lab. Malzemeleri | Teknik Cam San. A §. Istanbul 500
Cam Boru-Cubuk Denizli Cam A.S. Denizli 600
Teknik Cam San. A.S. Istanbul 4.500
Emniyet Camlar: Trakya Cam San. A S. Kurklareli 13.400
Cam Isleme San. A.S. Kocaeli 4.430
Yaman Cam Koll. $ti. Antalya 3.500
Ugurlu AS. Denizli 1.200
Olimpia A.S. Ankara 2.000
Cift Cam Cam Isletmeleri San. A.S. Kocaeli 4,150
Okandan A.S. Kayseri 1.500
Onur Cam Ltd. Sti. Gorele 2.000
Seckin A.S. Caycuma -
Resman A.S. Samsun 3.000
Camkiran Cam Adana 600
Cukurova Ltd. Mersin 1.500
Campet A.S. Denizli 1.200
Ayna Cam Isleme San.A.S. Kocaeli 15.000
Kovunlu Cam San. A.S. Ankara 10.000
Selguklu Ltd. Konya 812
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5.2. Tiirk Cam Sanayinin Tiirk Ekonomisine Katkis1
5.2.1. Ekonomiye Katkisi

Toplam cam tiretim kapasitesi 1 milyon ton/y1l diizeyinde olan Tirkiye'
nin , dinya cam tretimindeki pay1 bugiin %1.5' u asmaktadir. Turk ekonomisinin diinya
ekonomisinin %0.4' sini Grettifi gézoniine alinirsa, Tiirk cam sektoriintin oldukga snemli

Olgeklere ulagti gorulmektedir.

Bugiin Turk Cam Sanayinin uluslararasi pazar;la, 1(50;-e yakin {ilkeye
gerceklestirdigi satiglarda 325 milyon $' 1 agan ihracati vardir. Cam sektorii- ihracatmim
yaklasik % 50' sini diinya fiyatlar1 yoninden esit kosullarda rekabet ettigi Batt Avrupa
tilkelerine yapmakta ve toplam Tiirkiye ihracatina % 2 diizeyinde katk: saglamaktadir.

Ote yandan, dikey ve yatay entegrasyonu tamamlamig (makina-kalip,
ambalaj, soda, kum, kalker, dolomit gibi girdiler ve kapak iuretiminden ulagtirma gibi
hizmet sektoriine kadar) Turk Cam Sanayinin buglin sadece Sigecam tarafindan istthdam

9,700 kisiyi bulmaktadir.
5.2.2. Diger Sektorlerle Iliskisi

Cam sanayi; insaat ve otomotiv sektorii, turizm sektéri, igki, mesrubat ve
gida sektorleri, beyaz esya, mobilya, ecza, denizcilik, elektrik-elektronik, spor ve
dinlenme, cam takviyeli plastikler gibi bir cok sektore girdi verdidi igin ilke ekonomisi

acisindan lokomotif sektér konumdadir.

Diizcam tiketiminin sektorel dagilimy,
Insaat %68
Tarnm %10

Otomotiv %22
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Cam ambalajlar da, gida, su ve siit sigeleri, maden suyu sigeleri, alkolli

igkiler, ilag sanayi, kozmetik ve diger smnai kullanimlara yoneliktir.

Cam ev egyas tiikketimi ise ev halkina , otel ve lokanta kesimine yonelik
bir trindir. Cam yiini ise ingaat ve alt yapt yatirimlarina yonelik tiriin vermektedir, bu

sektorlerle girdi ¢ikt: iligkisi igindedir.

5.3.Cam Sektoriiniin Alt Gruplar Itibariyle Durumu

5.3.1.Diizcam

Diizcam grubunda , bir sheet hattiyla Cayirova Cam San. A.§. , iki float
hattiyla Trakya Cam A.S. ve Cam Isleme San.A S. faaliyet gostermektedir.

Diizcam grubunda uzun vadeli hedef olarak kapasitenin float yatirimlan
ile arttirlmasi  hedeflenmektedir. Tirkiye cam sektoriinde ilk float hatt1 1981, 2. Float
hatti 1990 yihnda devreye alinmigtir. Mevcut sheet hatlanndan  Anadolu Cam
sanayiindeki 1992 yiinda kapatilmistir. Halen Cayirova’ da bir sheet hatti faaliyetini
stirdirmektedir. 1. ve 2. Float hatlarinin toplam kapasitesi 400 bin ton , iiretim triin
cesithlifl nedeniyle 385 bin tondur. Mersin Organize sanayl bolgesinde kurulacak 3.
Float hatti, sadece beyaz cam (sera cami agirlikl) tretecektir. 1996 yilinda bu hattin
devreye girmesi ile Cayirova’daki sheet hatti devreden gikartilacaktir. 3. Float hattinin
toplam kapasitesi 215 bin ton olarak planlanmistir. Bu buyiiklikteki bir kapasite, Sigecam
Toplulugu disinda Pilkington firmasinda bulunmaktadir. 1. ve 2. Float hatlarimin (1980-
1990) banyo teknolojisi Pilkington firmasindan alinmustir. 3. Float hattinda firin ve banyo
teknolojisi ise T.Sisecam Toplulugu tarafindan  gergeklestinilecektir.  Topluluk bu
alanda da teknoloji Uiretir hale gelmistir. 3. Float hatti ile birlikte diizcam kapasitesi 1996

yilindan sonra 600 bin ton kapasiteye ulasacaktir.

32 _ op.cit., IMKB Yayinlari, s.14
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Emniyet cam: lretecek olan Intercam , 1994 Ekim ayinda deneme
iretimine baglamistir. Bu yatinm ile diizcamda katma degeri yiiksek iriinler alaninda
onemli bir adim atilmig olmaktadir. Ayrica Trakya Cam Sanayi Oto Cam Fabrikast’ nda
bombeli lamine iretim hattimin devreye girmesiyle , yeni model araglarin da camlan
yapilabilir hale gelmistir.

1995 yilinda ingaat sektoriindeki daralmaya ragmen , Sisecam’ 1n yurtigi
diizcam satiglar1 1994 yihna gore %15 oraninda artig gésterr‘nis'tir.\Bu gelisme ozellikle
ingaatlarda yalitim camu kullaniminin artmasi, otomotiv sanayindeki‘gélisme paralelinde
otomotiv cami satiglarinin  yikselmesi ve seraciifin geligmesiyle sercam satiglarinin
ortalamanin Uzerindeki artiglardan kaynaklanmistir.  Yurtiginde, dizcam dagitim
teskilatinin yeniden yapilanmast gerceklestinilerek Gumrik Birligi’ ne gegiste giiglii bir
altyapi ile rekabet giicii artlmstir®™

1995 wyilinda buzlu camin seralarda kullanimina yonelik {tretilen
Florasercam olarak adlandirlan yeni driintn ilk 6rnekleri pazara sunulmustur. 95 yilinda
124.000 ton diizcam ihracatt gergeklesmistir. Tiirkiye’ de diizcam iiretimindeki lider
kuruluglar olan Trakya Cam San. A.S. ve Cayirova Cam San. A.S. kisa donemde
harmandan renkli ve kaplamali cam diretimini , ince ve kalin cam {retimini
gergeklestirdiler. Bu sirketler uzun dénemlerde ise mimari camlarda renk nitelik
cesitlendirmesini  katma degerli Griinler elde etmeyi planliyorlar. S6z konusu tiriinler

yansitici camlar ve Low-E camlar kapsiyor.

Diizcam nakliyesinin pahali olmasi nedeniyle talebin oldugu yerde yatinm
yapiimaktadir. Tiirkiye bliyime potansiyeli olan tilkelerden biridir. Tirkiye’ de kisi
basina diizcam tiiketim miktar yilda ortalama 3.5 kilogramdir. Sisecam Toplulugu’ nun
hedefi, yillik ortalama %6-8 olan bilyiime hizini, Griin gesitlendirmesi ile birlikte
sirdirmektir. Sigecam Topluludu’ nun amaci i¢ pazardaki hakimiyetini korumamn

yanisira gevre ilkelerde de ortak yatinimlara gitmektedir. Halen Zimbabwe , Rusya,

* . Sisecam Faaliyet Raporu 93, s. 14
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Pakistan gibi ilkelerde de  teknik yardim anlagmalan kapsaminda ¢aligmalar

stirdiiriilmektedir.

Duzcamda i¢ pazanin yaklastk %87 si Sisecam Toplulugu’ nun elindedir.
Geri kalan boliim ithalatla kargilanmaktadir. ABD” de ve Fransa’ dan renkli cam, Rusya’
dan beyaz cam ithal edilmektedir. Kapasite yetersizlifi ve i¢ piyasaya oncelik verilmesi
dizcam ihracatinin sirh tutulmasina neden olmaktadir.  Diger yandan nakliye
ticretlerinin yiiksekligi, ihracatta kar marjlarini digiiren bir efclfen _olmaktadir. Diizcam
ihracatinda halen en biiyiik pazar Avrupa, gegmis dénemde ise Iran \;e Irak’ ur. 20° den
fazla ilkeye ihracat yapilmaktadir. Halen 6nemli ihracat pazarlan italya, Fransa ,
Hollanda, Almanya, Cezayir ve Misir” dir. Ayrica Orta Amerika ve Kuzey Amerika’ ya
bir miktar ihracat yapilmaktadir.

5.3.2. Cam Ev Egsyasi

Kristal, soda camu ve isiya/atese dayanikli cam triinler cam ev egyast
grubu iginde yer almaktadir. Uriin grubunun %90’ 1 soda cami otomatik iiriinlerden
olusmaktadir. Cam ev egyasi tiretiminde 4’ G T.S1secam Toplulugu * na ait olmak iizere 5
kurulug faaliyet gostermektedir. Sektérde kurulu kapasitenin yaklagik % 5 “ 1, kisa bir
stire 6nce faaliyete gegen ve sadece gay bardag: tireten Toprak A.S.” ye aittir. Kirklareli
Cam San. A'S. soda camdan otomatik iiretim , Pagabahge Cam San. A.S. soda
camdan otomatik zlccaciye tretmektedir. Teknik Cam San.A.§. ise Borcam ticari
markasiyla satilan tirinlerin de yer aldig1 istya dayamikli camlar ve litks cam ( aydinlatma

trtnlert) alaninda faaliyet gostermektedir.

Cam ev egyas: tiketimi son 10 yilda ortalama olarak % 6-7 biiyiime
gostermis, bazi yillarda biiyime % 10’ larin tizerinde gikmugtir.  Tiirkiye cam ev egyast
pazan hentiz doymus durumda degildir. Talepteki artig, 6zellikle gegmis donemlerde arz
paralelinde gelismigtir. Tiketim biyitk 6lgiide, pazarda hakim konumda olan T. Sisecam

Toplulugu’ nun yarataca$: arza bagl olarak gelisme gostermesi beklenmektedir. Yiiksek

KSEKDBRET!H KIRULY
G, YORSEKBERET!H LJRULY
' DOKUMANTASYOH MERREZ
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buytime hizlanina karsin , Turkiye’ de kisi bagina cam ev egyas: titketimi 1.8 kg/yil ile
Avrupa standartlarinin altindadir. Avrupa * da kigi bagina tiketim ise 2.4 kg/yil’ dir. Bu

durum cam ev esyast ig pazarinin biiyiime potansiyeliﬁi bortaya koymaktadir.

1990 yilindan itibaren , ig tiketimde T.Sisecam Toplutugu’ nun iretiminin
yanisira ithalat da pay almaya baglamistir. 1991-1992 doneminde ton bazinda, ithalatin i¢

tiiketimdeki pay1 % 12 olurken , 1994’ de %3’ e gerilemistir.

Toprak Cam , 1991 yilinda cam ev egyasi iriinlerinden gay bardaginda
ﬁrétime baglamigtir. Cay bardagi toplam cam ev esyasi Hpazarmm yaklagtk % 50 sini
olusturmaktadir ve hazir bir pazardir. O nedenle ithalatta ve piyasaya giriste ilk denenen
urin ¢ay bardag: olmustur. Piyasaya yeni girisler fiyatta rekabetle gergeklesmis, ucuz
ithalatin yanisira Toprak Cam disiik fiyatla yerlesik pazardan pay alma gabasi iginde

olmustur.

Ithalat ¢ay bardag: disindaki diger triinlerde siirmekle birlikte 1993 yilinda
azalma egilimi gostermistir. Ithalatin kisa donemdeki olumsuz etkilerine karsin
ziiccaciyede ilk kez ciddi bir rekabetle karsilagilmigtir. Ithalatin etkisiyle sektorde su

gelismeler yaganmigtir:

1. Maliyetler digurilerek, fiyatlar indirilmigtir. 1994’ de de fiyatlar girdi
maliyetlerindeki artiga paralel bir seyir izlemektedir.

2. Modernizasyon ¢alismalari ile verimlilik artirtlmugtir.

3. Urlin yelpazesi genisletilmis ve pazarin talep etti§i yeni iriinler

Uretilmigtir.

Cam ev egyas! Urtnlerinin thracatinda ana pazar Avrupa' dir. 1991-1993
doneminde durgunluk yasayan Avrupa ziccaciye pazart 1993' un ikinci yarisindan
itibaren canlanma egilimi gostermeye baslamustir. Ziiccaciye ihracatinin artig hizi miktar

bazinda diigiiy gostermeye baglamistir. Bunun baglica nedeni yurt igi pazarda hakimiyetin
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surdirilmesi stratejisiyle onceligin i¢ pazara verilmesidir. Yurtdist pazarlarda ise pazar
paylarimin  korunmasi hedeflenmektedir. Arz bir kisit olarak ortaya ¢ikmaktadir. O
nedenle Kirklareli Fabrikasi nda 1994 yili sonunda bir ilave finrn devreye alinarak,
kapasitede % 25 artig salanmigtir. 1995 yilinda, cam ev egyast grubu biiyiimede son on
yilin en ytiksek artig hizini gergeklestirmistir. Cam ev egyasinda toplam kapasite 200.000
ton/yil’ dir. \

Sektorde mevcut temel iiretim prosesleri, tfleme ve presdir. Ancak 1994
baginda, Pagabahge Cam Sanayii' nde daha diigitk maliyetle, daha faz.la~ ve kaliteli tiretim
saglayan savurma prosesine de gecilmistir. Bu iretimle ithal iiriinlere kars1 rekabet
hedeflenmistir. Japonlarla , 1991 yilinda imzalanan bir teknik igbirligi anlasmasiyla,
verimlilifin artirilmast konusunda ¢aligmalar yapimaktadir. Teknolojik gelisme ile
maliyetleri digiirerek, verimlilii yiikseltmek ve Avrupali ireticilerin iiretemedigi triin

gruplarina girerek, rekabet giicinii artirmak hedeflenmektedir.

Ziiccaciye grubunda is¢i maliyetlerinin goreli olarak diusukligu, AT ile
Guimriik Birligt' nde sektoriin bir avantajidir. Gelecege doniik kapasite artiglari giindeme
gelmekte ve i¢ tiketimin AT ulkeleri seviyesine getirilmesi hedeflenmektedir. Giimriik
Birligi' nde , sektérun rekabet giicti bulunmakla birlikte, tilke altyapisindan kaynaklanan

sorunlar rekabette dezavantaj yaratmaktadir.
5.3.3. Cam Ambalaj

Cam ambalaj grubunda T.Sigecam Topluluguna baghh Topkapt Sise ve
Mersin' nde kurulu bulunan Anadolu Cam faaliyet gostermektedir. Toplam kapasite
yaklagik 400 bin ton ve kapasite kullanim oram % 100’ e yakindir . 1997 yihinda toplam
kapasite Anadolu Cam’ da yapilan yatiimin faaliyete gegmesi ile 500 bin ton/yil’ a
cikacaktir,

Topkapt Sige Sanayii nde 4 firin ve 15 lretim hatti bulunmaktadir.

Toplam kapasitesi 193 bin tondur. Anadolu Cam Sanayii' nin toplam kapasitesi 112 bin
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tondur ve 2 finnda 7 hatta iiretim yapilmaktadir. Cam ambalajda i¢ pazarin tamamina
yakin boliimii T.$isecam Toplulugu' nun elindedir. Koruma oranlarinin distrilmesine
karsin, 1994' de dolardaki hizl artig ithalat frenlemistir. Cam ambalajin esas rakibi ikame
tiriinlerdir. Bunlar, plastik ve pet sigeler, bira ve mesrubat pazarinda aliminyum , kagit-
karton, tetrapak, blister malzemesidir. Geg¢mis yillarda tiketimde gergeklesen ortalama
% 7-8 bilyiimenin, oniimiizdeki 5 yil iginde de devam edecegi 6ngoriilmektedir. Bu {iriin
grubunda, Sisecam Toplulugu' nun yurtigi pazarda pay: yaklagik % 90 civarindadir. Cam
ambalajin dinyada oldugu gibi, Tiirkiye' de de bazi sektorlerde pazar kaybina uéradlgl

gozlenmektedir. Son bes yilda, cam ambalajin pazar kayb: soyle olmustﬁr:

Cam Ambalajin Pazar Payi (%)

1989 1994
Gida 29 25
Mesrubat 74 30-50
Icki 100 100
Ecza 38 30

Pazar kaybinin baglica nedenleri sunlardir:

1. Ikame mallarin yeni tiriin olarak ortay ¢ikmasi,

2. Kullanim kolaylig,

3. Fiyat avantaj,

4. Tasimada kolayhk, cam ambalajin ikame iiriinler kargisindaki en 6nemli

avantaji ise yeniden kullanilabilir olmasi nedeniyle ¢evre bakimindan sagladig: yarardr.

Avrupa cam ambalaj sanayinde iiretici sayisinin gok olmast, yeni ve yerel
rakiplerin baskist sorun yaratmustir. 1991-1992 yillarinda yasanan  durgunluk kar
marjlarini diiglirmas, istenen biyiime saglanamamustir. O nedenle Avrupa' da cam
ambalaj reticileri, dzellikle pet sigelerin ortaya ¢ikmasiyla, yem tretim tekniklerine

yonelmiglerdir. Siselerin hafifletilmesi icin , iifleme-iifleme teknidinin yerine dar boyun



presleme teknigi (NNPB) gelistirilmigtir. Bu teknoloji Anadolu Cam Sanayi' nde
uygulanmaktadir. Topkap: Sige Sanayi' nde ise altyaplsl hazirlanmistir. Avrupa' da ylizey
kaplama teknikleri gelistirilmigtir; plastiZin cam yiizeyine piskiirtiilmesi ile dayanikhihgin
artirilmast yoluna gidilmigtir. Ayrica kaplama malzemelerine renk katilarak, triin
cesitlendirmesi yapimistir. Yiizey kaplama teknigi Tiirkiye' de halen uygulanmaktadir.
Cam ambalajda 3 yila yayilan bir programla en son teknolojinin
uygulanmasini hedefleyen yatinmlar planlanmigtir. Bu yatinmlarla mevcut makinalar
yenilenecek, 1999 yilina kadar Anadolu Cam' da bir firn , ‘T'opkapl’ da 2 firn
buyiitiillecek ve makinalarda kol artist yapilacaktir. Yurti¢i cam ambalaj talebindeki hizli
artigin devam etmesi sonucu, Sisecam yeni bir tesis kurmak igin fizibilite ¢aligmalarin
1996 yilinda tamamlamistir. A.yrlca talepte ongoriilenin tzerindeki artiglar yeni finn

yatirimlarini glindeme getirebilecektir.

Ihracat, agirhikli olarak Korfez iilkelerine, Urdiin ve bazi Avrupa
iilkelerine yapimaktadir. Son yillarda, Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine de
ihracat yapilmaya baslanmistir. Cam ambalajda kigi bagina ortalama tiiketim, diinyada 7
kg/yil, Avrupa' da 30 kg/yil ve Tirkiye' de 5-5.5 kg/yil' dir. Tuketimin, yasam

standartlarindaki artisa bagh bir gelisme gostermesi beklenmektedir.
5.3.4. Cam Elyaf

Cam elyaf bir ileri teknoloji tiriniidiir. Geligme agamasinda olan bir
triindiir ve gelecegin Grinidir. Daha énce 5-6 bin ton diizeyinde olan cam elyaf kurulu
kapasitesi 1987 de artirlmugtir. Toplam kapasite simdi , 1996 yihinda tamamlanan
yatirimlarla yaklagik 60 bin tondur. T.$igecam Toplulugu' na bagli Cam Elyaf San. A.S.
tek tretici durumundadir. Cam Elyaf San. A.§. cam elyafin yamsira bu trtintin  girdi

olarak kullandig1 cam takviyeli plastik Grtnler de tiretmektedir.



106

Cam Elyaf San. A§., 1995 yilinda maliyetlerini digiirmiis ve karhligm
artirmistir. Thracat %25 artigla 25 milyon dolar diizeyinde gergeklesmistir. Cam Elyaf
San. ozellikle kirpilmig elyafta Avrupa’ da soz sahibi sirketler arasina girmistir. Pazar
payim korumak ve teknolojisini siirekli gelistirmek tizere baglamig oldugu yatinm, 1996

yilinn ikinct yansinda devreye girecektir.

Cam tili, Cam Elyaf San. AS. iginde Camtel Isletmesi nde
uretilmektedir. Kompozit tretiminde kullanilan elyaf tipi polyester treten Poiyester
Isletmesi ve gene camtel dirtinleri girdi olarak kullanilarak cam tulu (su yaltiminda
kullanilan) treten Fibrocam Islétmesi mevcuttur.Cam elyaf, ulastirma, fnsaat, otomotiv;

elektrik, elektronik sektorleri tarafindan girdi olarak kullanilmaktadir.

Avrupa' da yillik-tGretim 380 bin ton, tiketim 400 bin tondur. Fransiz
Vetrtex firmasi pazarin % 50' sini elinde tutmaktadir. Cam elyaf fiyatlan son yillarda
disme egilimi igindedir. Baghca yurtdist pazarlar Avrupa Toplulugu ulkeleridir.
Makedonya' dan cam kege ithalat: yapilmaktadir..

5.4. Kapasite, Uretim ve Tiiketim

1984-1993 doneminde gesitli cam drinleri iretiminde, yillikk ortalama
buyime %7 dolayinda gergeklesmistir. Ayni donemde GSMH' daki ortalama biiyiime
%5.4' dur.

Cam sektorunde, 1992 yihi sonras: cam ambalaj ve cam ev egyasi {iriin

gruplart digindaki Urtinlerin kapasitelerinde buytk artislar kaydedilmemistir.

1991 yilinda diislis gosteren tretim rakamlari, 1992 yilinda en st diizeye
ulagarak 1993 yilinda gerilemistir. Uretimde yillar bazinda gozlenen degisimler, sektoriin
ihracata yonelik tretim faaliyetlerinin  toplam tretimdeki agirlikli payt nedeni ile dig

piyasalardaki degisimleri yansitmaktadir. Kriz ve resesyon dénemlerinde diigen iiretim,
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ekonomideki canlanma nedeni ile birlikte artis kaydetmektedir. Stok rakamlar, miisteri
talepleri dogrultusunda belirlenmektedir. Bu dogrultuda, 1990-1993 yillan arasinda artis
gosteren stok miktari, 1993 yilinda en diisiik seviyeye inmigtir. 1995 yilinda toplam cam
iretimi 1miyon tona ulagmigtir. Hedef ise 2000 yilna kadar 1.5 milyon ton cam

iiretimidir.

Grafik 5.1. Yillar itibariyle Uretim Miktarlar1 (1000 ton)

19980 1991 1992 1993 1994 1995 19967

Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlan

Yurt igi tiketim, 1990" It yillarda artan bir seyir izlemektedir. Gumritk
oranlarindaki digtsi takip eden ithalat artigt, yurt igi tiketim tzerinde olumlu etki
yaratmugtir. 1984 yilinda genelde % 150' ye ulasan koruma oranlarinin 1994 yilinda % 25
seviyelerine diismesi, AB ile Gumrik Birligi' ne hazirlanan sektor tizerinde disiplin

yaratict ve rekabete karst hazirlayicidir.
5.5. Uretim Teknigindeki ve Teknolojideki Gelismeler
Turk cam sanayinde genelde yeni ve en son teknoloji kullanan tesisler

hakimdir. Ancak bu tesislerin yamsira  kiigik kapasiteli tesisler ve atolyeler de

bulunmaktadir. Alt gruplar itibariyle kiyaslamalar asagida 6zetlenmektedir®,

¥ _ op.cit., DPT, .9
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Diizcam: Biitiin diinyada float tesislerinin sayis1 giderek artmaktadir.
Diizcam iretiminde eski olarak nitelenen emek yogun sheet ( adi buzcam, buzlu-telli
cam) tretimidir. Son 10 yilik  dénem i¢inde AT iilkeleri ve diger Bati (ilkelerinde
yapilan yatinimlar tamamen float yontemine dontiktiir. Tirkiye’ de float hatti ile iki,
sheet hattiile bir adet lretim yapan tesis bulunmaktadir. Diizcam grubunda , bir sheet
hattt Cayirova Cam San. A.S.” ne aittir ve diizcam ile buzlu-telli cam {iriin gruplanﬁda
{iretim yapan iki firn halen faaliyettedir. Iki float hattindan biri, Trakya Cam San.
A.S. ne, digeri de Cam visleme San. A.S.’ ne aittir. Mersin Qrgani;e Sanayi b(")lgesinde
Trakya Cam tarafindan kurulacak 3. Float hattimn 1996 yilinda ‘dé‘vreye girmesi ile

 birlikte, diizcam kapasitesi 600 bin ton/yi1l” a ulasmugtir. ‘

Diizcam sektoriinde uluslararas: diizeydeki yogun rekabet ortaminda
ureticiler yeni tiriin ve teknolojilerle yeni talep sahalan yaratmaya ¢alismaktadirlar. Bu
camlar 1s1 ve enerji tasarrufu, estetige yonelik kaplamali camlar ve otomotiv sektéril igin
yitksek performansh camlardir. Bu tir camlara yonelik olarak Tiirkiye’ de aragtirma

diizeyinde ¢aligmalar strdiirilmektedir.

Cam Ambalaj: Cam ambalaj Giretiminde yeni teknoloji yartacak gelismeler
yerine makine ve binaya bagh tretim hatlarinda iyilestirmelere gidilmektedir.Iyi bir cam
dagilimi saglayan NNPB (Dar boyun Pres Ufleme) yontemiyle iiretimin gereklestirilmesi
bu alt sektorde maliyetleri dugurirken, agirliklan da azaltmaktadir. Cam ambalajdaki
gelismeler ozetle soyledir:

e Hafif siselerin dayanikhligim artirmak igin ¢esitli yiizey sertlestirme

teknikleri uygulanmaktadir.

e Eneri tasarrufu saglayan sistemler gelistiriimektedir. (Elektrik

boosting uygulamalar)

e Maliyetlern  disiirmek ve ¢evre kirliliginin Onlenmesine katkida

bulunmak amaciyla ambalajlarin toplanmasini ve geri doénisiimini

saglayacak yontemler gelistirilmektedir.
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Cam Ev Egyasi: Son yillarda cam ev egyasi iretim yontemlerinde kokli

degisimler olmamustir. Gelismig tlkelerdeki faaliyetler daha ¢ok iriin gesitlendirme,
kalite diizeyini yiikseltme ve verimlilikleri artirmaya yonelik teknolojik geligmelerde
yogunlagmaktadir. Kitle iretimine doniik, sermaye yogun, otomatik imalat yapilmaktadir.
AT ilkelerinde otomatik olarak iretilmeyen yiiksek fiyatlh 6zgin Urlinler Uretimine
yonelinmis, kalite iyilestirilmest ile tasarim ve pazarlama alanlarindaki yatinmlara -agl}hk
verilmugtir. Tarkiye‘ de her iki yontemde kullanilmaktadir. Cam ev égyasi kapsamindaki

aydinlatma mamulleri ve cam tiiliinde uygulanan teknolojiler isfe_dtisg'il:: seviyededir.

Cam Yiinii: Uretim teknolojisi tamamiylev Avrupa iilkeleri paralelindedir
ve Fransa tarafindan gelistirilen TEL Prosest ( santrifij kuvvet jle ¢ekme ve alev ile

¢ekme prensiplerini birlegtiren ilk proses ) teknolojisi kullanilmaktadir.

S.6. Pazarm Yapisi
5.6.1. Arz ve Rekabet

Son yillarda, dinyada kar marjlan digen biitin Gretim alanlarinda
oligopollesme egilimi hizlanmaktadir. Cam sektoriinde de, sektoriin yapist geregi az
sayida firma pazara egemen durumdadir. Diinya cam iretimi dev Ureticiler tarafindan
paylasiimis durumdadir. Tiirkiye' de de Sisecam, ulastig: kapasite bitytikliikleri ile 6lgek
ekonomisi, uriin gesidi, maliyet etkinligi, hammadde kontrolii ve teknolojik gelismesi ile
piyasanin hakimi konumdadir. Bu faktorler, olgunluk déneminde olmasina kargin sektore

yeni girisleri zorlastirmaktadir.

Cam pazan tekelcl piyasa gorinimi arzetmektedir. Cam sanayinde
diizcam, buzlu telli cam, cam ambalaj, cam elyaf, aydinlatma ve laboratuar malzemeleri,
cam boru g¢ubuk iretiminin tamamina yakini T.Sisecam Toplulugu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Cam ev egyast kurulu kapasitesinin %95' 1 topluluk
biinyesindedir. Bu alanda topluluk disinda sadece Toprak A.S. 8.000 ton/y1l kapasitesi ile

faaliyet gostermektedir. Emniyet camlar, ¢ift cam ve aynada da kurulu kapasitenin
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biyiik bolimii T. Sigecam Toplulugu' na aittir. Cam yiinii ise Izocam tarafindan

tiretilmektedir.

Cam sektoriinde hakim konumda olan T.Sigsecam Toplulugu, uzun yillar
i¢ piyasada ciddi bir rekabetle karsilagmamugtir. 1991-1992 doneminde cam ev egyasinda
baglayan ithalat, toplulugun ilk kez ciddi bir rekabetle kargilagmasim getinhi$tir.
Topluluk gerekli onlemleri almaya baglamigtir. Diger yandan Avrupa cam sanayinde
hizlanan tekellesme ve bilyilk iireticilerin yayilmact bir politika izlemeleri , Sisecam’' 1n
kendi i¢ pazarindaki etkinlifini korumasi i¢in yeniden yapﬂéﬁmésini‘ da beraberinde
getirmistir.  Ithalatin - yanisira 6zellikle cam ambalaj alt grubunda,” ikame ambalaj
malzemelerindeki gelisme onemli bir tehlike olarak ortaya ¢tkmustir. Ozellikle Dogu- .
Avrupa ve Uzakdogu kaynakli ithalat , cam sektorii igin Onemli bir tehdit olmayar

devam etmektedir.
5.6.2. Dagitim Kanallar

Sigecam Toplulugu' nun i¢ piyasadaki en onemli avantajlarindan birisi dagitim
kanallaridir. Diizcamda 100’ e yakin bayisi ile dagitim yapmaktadir. Bayilerle iki yilda
sozlesmeler yenilenmektedir. Sanayicilere yonelik duzcam satiglarnt ise direkt olarak
gergeklestirilmektedir. Aynica yurtdigt satislarda siirekli bir bayilik  teskilat
bulunmaktadir. Cam ambalajda gida kaplan, ilag ve megrubat sisesi satiglari direkt

sanayiciye yapiimaktadir.

5.7. Dis Ticaret
5.7.1. Thracat

1980" 1i willarda ihracatin tegvik edilmesi , ayni zamanda gimriik
oranlarimn indirilmesi , cam sektoriiniin diga agilmasini saglamistir. Baslangigta goreli

olarak istikrarsiz pazarlara yapilan ihracat iginde, Avrupa tlkelerinin say1 ve oran olarak



111

pay1 giderek artmugtir. 1986 yilinda sadece 52 tilkeye ihracat yapilirken, 1994 yili itibari
ile ihracat yapilan iilke sayist 94' e gikmustir. 1995 yilinda ihracat yapilan tilke sayisi 105'e

¢ikmugtir.

Avrupa 17 25
Ortadogu-UzakdoBu 17 44
Afrika 14 11
Amerika 4 14 T
TOPLAM 52 94

Ihracatin bolgelere gore ;ransal dagilim: incelendiginde, 1986-1993
doneminde Avrupa tilkelerinin paymin %37 lerden, %54' lere ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
gelisme, cam sektdriintn ihracatinin yaridan fazlasinin, Avrupa gibi istikrarli bir pazara
yapildigina isaret etmektedir. Ayn1 donemde Ortadogu ve Uzakdogu tilkelerinin payt
%55 lerden , %35' lere gerilemistir. Ulke bazinda en fazla ihracat Almanya' ya
yaptimaktadir. ‘

Grafik 5.2. Cam Ihracatinm Bilgelere Dagilim
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Kaynak :IMKB
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Cam thracatinin 1980-1989 donemindeki biiytime hiz1 %23.4' dir. 1990
yilinda ise 2. float hattinin devreye girmesi ile ihracatta %43.3 oranindaki hizli bir artig
gergeklesmigtir. 1991 yihinda , Korfez krizi nedeniyle dis piyasalarda yasanan durgunluk,
i¢ piyasada Sisecam' in grev nedeniyle karsilastifi gugliikler, thracati olumsuz
etkilemistir. 1991 doneminde diinya piyasalarinda digiik fiyatlarla  kargilagilmustir.

Ozellikle diizcam ihracatinda, fiyatlar son 20 yilin en diisiik seviyésine inmistir. -

Grafik 5.3. Toplam ihracat(Milyon $)
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Kaynak: DPT, Temel Ekonomik Géstergeler, 1996

Cam ev egyasinda ve cam ambalaj fiyatlarinda ise ~artipin durdugu
gozlenmektedir. 1993' de de aymi egilim devam etmis, ihracat/ithalat oraninda % 10.6

diisiis gozlenmigtir. Ithalat ve ihracatta ton bazinda azalma sdz konusudur.

1992 yilinda 355 milyon 250 bin dolar diizeyine ulasan cam tiriinleri
thracat;, 1993 yilinda 289 milyon 400 bin dolara gerilemistir Bu gelismenin baglica
nedeni, dis piyasalarda fiyatlarin diismesi ve Onceligin i¢ piyasaya verilmesidir. Kisith
kapasiteler nedeniyle, i¢ pazardaki talebin oncelikle karsilanmasi ve ithalatin engellenmesi
amaglanmaktadir. Kapasite ihracatta belirleyici olmaktadir. Ozellikle, 1991 yilinda

baslayan ithalat, oncelikle i¢ piyasanin ihtiyacinin  karsilanmast  politikasinin
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sirduriilmesine neden olmustur. 1994 yilinda ise, ekonomik kriz ve dolar kurundaki hizli

artig , thracata agirlik verilmesine neden olmustur.

Grafik 5.4. 1995 Ihracat Gelirlerinin Gruplara Dagilimi
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Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlan

Ihracat fiyatlari: 1991-1993 doneminde, diinya piyasalarinda diigitk

fiyatlarla kargilagiimistir. Ozellikle diizcam ihracatinda, fiyatlar son 20 yilin en disik
seviyesine inmistir. Cam ev egyast ve cam ambalaj fiyatlarinda ise artigin durdugu

gorilmektedir. 1993 te de egilim devam etmistir.
5.7.2. Ithalat

Guimrik oranlarinin digiirilmesi ile , 1990' It y111ar1h bir 6zelligi olarak
ortaya gikan ithalat cam iiriinleri pazarinda kendine yer edinmistir. Ithalat 1989-1992
doneminde hizli bir artiy gostermigtir. Eski Dogu Blok’ u iilkelerinden i¢ pazara yénelen
dampingli satiglar ve Turkiye' de tretilmeyen camlann ithalati, bu artisi belirleyen en
onemli etkenler arasindadir. Eski Dogu Blok’ u iilkelerinin uyguladidi sosyal damping
marjlart % 100" e ulagmaktadir. Bu durumun 1996-97 wyillarina kadar siirecegi , daha

sonraki yillarda ise soéz konusu ilkelerin ekonomilerinde olusacak iyilesme sonucu
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fiyatlarin ise s6z konusu ilkelerin ekonomilerinde olusacak iyilesme sonucu fiyatlarin
normal diizeye ulasacad: disiinililyor. Uzak Dogu iilkeleri biiylime ve pazarlama
stratejileri, ucuz enerji kaynaklari ve yogun devlet desteg§i ile sosyal -damping

uygulayabilmektedir.

1993 yilinda, T.Sisecam Toplulugu' nun i¢ piyasaya agirhk vermési‘ile
ithalatin artig hizi digmiistiir. Ton bazindaki gerilemeye karsin deger bazinda artig

olmustur.

Cam iriinleri ithalatinda diizcam ve cam ev egyast agirlik tagimaktadir.
Duzcam ithalti, 1990 yilindan bu yana artan bir seyir izlemektedir. -1992' de en (st
‘seviyesine cikarak , 1993' de gerilemigtir. 1992 yilinda diizcam ithalatinin % 78' i Rusya,
ABD, Bulgaristan, Makedonya ve Yugoslavya' dan yapilmistir ve en biiyik pay Rusya' ya
aittir. AB iilkelerinin toplam ithalat igindeki payr % 17, EFTA iilkeleri Isveg ve Isvigre'
nin pay1 ise % 3.9' dur.

Cam ithalatinda, diiz cam ve cam ev esyast agirhk tagimaktadir. Diizcam
ithalat, 1992' de en Ust seviyesine ¢ikarak, 1993' te ton bazinda % 26 gerileme

kaydetmigtir. Tiirkiye diiz cam grubunda ithal edilen Griinler agagida siralanmaktadir® .

e Kalin cam

e Renkli float cam
e Kaplamali camlar
e Telli cam

e Profilit

o (ergeve cam

3 -op.cit., Cadirct, Melih. 5.73
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Soda camdan otomatik olarak iretilen cam ev egyas: ithalatinin % 12'si
AB iilkelerinden yapilmigtir. Ithalatta Endozya' min payr % 36, Malezya' nin pay1 ise %
26' dir. Bu iilkelerin yanisira Meksika, Japonya ve Giiney Kore' den de ithalat yapiimistir.

Istya dayanikli camlarda Fransa, ABD ve Bulgaristan ¢nemli ihracate

iilkelerdir. Ithalatin yandan fazlas: AB iilkelerinden gergeklestirilmektedir.

Kristal cam ithalatinda en biiyiikk pay Meksika' ya aittir. Efnniyet
camlarinda ithalatin % 62' si , basta Almanya olmak Uzere yine AB iilkelerinden

yapilmaktadir.

-

Cam ambalaj ithalati kisith miktarlarda yapilmaktadir. Cam ambalajin
agirhiginin fazla olmast nedeniyle bolgeler arasindaki aktarimi giigliik yaratmaktadir. 1992
yilinda toplam cam ithalatimin %65.6' st AB iilkelerinden yapilmustir. Baglica ithalat

yapilan iilkeler arasinda Fransa, Bulgaristan ve Italya yer almaktadir.

Cam elyaf ise, sadece Makedonya'dan ithal edilmektedir.



116

Grafik 5.5.Toplam Ithalat (milyon $)
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Kaynak: DPT, Temel Ekonomik Gostergeler, 1996

-

5.8. Istihdam

Uretimde verimliligin artirilmasi hedefi, istihdam edilen kisi sayismin da
azaltilmasim getirmigtir. Cam sanayinde istthdam edilen kisi sayisinda yillar itibariyle

stirekli bir diigiis izlenmektedir. 1989- 1993 doneminde 4000 kisi isten gikariimigtir.

Grafik 5.6. Calisan Sayisi
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Kaynak:DIE verileri
e 1996 vihi verileri ilk 3 ayliktir.
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5.9. Verimlilik

Sisecam Toplulugu, 1989 yilindan bu yana aldig Onlemlerle verimliligi
artirma ¢abasi igindedir. Kisi bagina verimlilikteki artis, tretimdeki artigin yamsira galisan
sayisinin azaltiimasindan kaynaklanmaktadir. Son bes yilda kisi bagina iretimde % 27 ,

kisi basina yaratilan gelirlerde %30 artig saglanmustir.

Grafik 5.7. Kisi Basina Ciro (8)

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Kaynak : 10. Cam Problemleri Sempozyumu, Sisecam, 1993, s.39
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Grafik 5.8. Kisi Basina Cam Uretimi

Sy
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Kaynak : 10. Cam Problemleri Sempozyumu, Sisecam, 1995, 5.40

5.10. Enerji Tiiketimi

Enerji yoZun bir sektor olan cam sektoriinde toplam sinai maliyet iginde
onemli bir paya sahip olan enerjinin paymn disiirilmesinde 6nemli adimlar atilmugtir.
Enerji tasarrufu konusunda c¢alismalar siirdiirilmektedir. 1980° Ii yillanin basinda 1 kg
cam iretmek igin 430 gr fuel-oil titketilirken, 1991 yili sonlarinda bu miktar 313 gr’a ,
1993 yilinda 294 gr’a kadar digmugtir. Bu da enerji tiikketiminde % 30’ luk bir azalmaya

isaret etmektedir. .

Sisecam’' 1n elektrik thtiyact 71 MW mertebesindedir. Ancak yapilan
aragtirmalar sonucunda Turkiye' nin  yakin bir zamanda elektrik ihtiyacinin
karsilanmasinda bir sorun goriilmektedir. Bunun ilizerine Sisecam eletrik tiretimi

konusunda yatirimlarina baglamistir. Bu yatirimlarda ki amag®®:

- Elektrik ihtiyacinin glivenceye alinmast,

% _ Giinceler Sabahattin ,Sisecam’ da Elektrik Uretimi. 10. Cam Promlemleri Sempozyumu, s. 68
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-Elektrikte kargilagtlan |, wvoltaj ve frekans oynamasi gibi iiretim
makinalarini olumsuz etkileyen ve elektrigin kalitesi ile ilgili hususlarin gelistirilmesi,

- Kojenerasyon sistemlerinden yararlanarak daha ucuza elektrik iiretilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda , elektrik Uretiminde, Sisecam' in tiim
amaglarinin tek ve biiyitk bir tesis kurularak degil, daha kiigiik kapasiteli ve elql{tri“gin
tuketildigi noktalarda birden ¢ok tesis kurarak karsilanabilecegi sonucuna vanimigtir. Bu
sonus dogrultusunda, Trakya bolgesinden baslanilarak, kurulusun ihtiyacin1 karsilamaya

yOnelik elektrik tiretim tesisleri igin ¢aligmalar baslatiimugtir.

Grafik 5.9. Birim Enerji Tiiketimi

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Kaynak: Sisecam

Cam retiminde kullanilan enerjinin %60° 1 finnlada, %20’ si
sekillendirme firinlarinda, % 11’ 1 yardimei igletmelerde , %6’ st tavlama firinlarinda, %2’

si ise diger islemlerde kullaniimaktadir.
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5.11. Maliyetler

Cam sanayisinde en yiiksek maliyet kalemlerini hammadde ve enerji
olusturmaktadir. 1980° lere gelinirken tiim diinyayr etkileyen petrol krizi nedeni ile
enflasyonun artmasi ve taleplerdeki daralma yiiziinden, fiyatlarin enflasyonun altinda
kalmas: gibi etkenlerle yiikselen maliyetler, cam ureticilerini zor durumda b1rakm1§ﬁ. Bu
nedenle, yeni teknolojik degisikliklerle verimliligi arttirma ve enrji tasarrufu saglama
bityitk 6nem kazanmigtir. Maliyetleri diigiirme hem sanayinin karliigim ve verimililigini
hem de uluslararast piyasalardaki rekabet giliclinil arttirma bakimimdan, giniimiizde de
Avrupa cam sanayinin en fazla 6nem verdigi konularin basinda gelmektedir. Cam
iiretiminde en o6nemli madde olan soda, Avrupa ulkelerindeki tesislerin Uretim
yetersizligi nedeniyle ithal edilmektedir. Tiirkiye’ de cam sanayi hammadde bakimindan
AB’ ninki kadar disa bagimli olmamakla birlikte, diger maliyet kalemleri daha yiiksek
kaliyor” . Sisecam hammaddesinin %98’ini kendisi iiretmektedir. Toplam maliyetlerin
icinde %35 gibi bir paya sahip olan hammadde maliyeti, Sisecam’a 6nemli bir avantaj

saglamaktadir™® .

Yiiksek enflasyonla beraber, sermaye maliyetlerinin yiiksekligi, teknolojik
eksiklikler, verim diigiikliigii, enerji maliyetlerinin fazlahgi, maliyetleri artinict unsurlan

olusturmaktadir.

37 _ Borsaci, 25.02.1996, 5.21
38 _ T.Sise Cam Raporu, Global Menkul Kiymetler, Agustos 1996, s.7
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Grafik 5.10. Camda Maliyetlerin Dagilimi(1995)
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Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporu’ 95

5.12. Yatirimlar

Cam sektorii siirekli yatrim ihtiyaci iginde olan bir sektordir. Sektoriin
hakim kurulusu Sisecam’ in , 1980-1990 doneminde gergeklestirdidi bashca yatirimlar

sunlardur:

1989-1993 doneminde, yaklastk 440 milyon dolar tutarinda yatinm
yapiimistir. Bu donemde yapilan yatinimlar, teknolojik gelisme ve idame yatinmlardr.
1991 yilinda Korfez krizinin getirdigi durgunluk, topluluk biinyesinde yasanan 47 giinlitk
grev ve iscilik maliyetlerindeki artiglarin yarattig1 problemlerle karsi kargtya gelinmistir.
1992 yihinda bu olumsuzluklarn etkilerini tizerinden atan Sisecam Toplulugu, 1993’ te
yeni yatirmm kararlari almigtir. 1994 yilinda, toplam 106 milyon dolar tutarinda yatirim

yapilmaktadir. Yatinmlar modernizasyon ve kapasite yonelik yeni yatirimlardir.
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Tablo 5.3. Sisecam Toplulugu’ nun 1980-1990 Dénemi Biiyiik Yatirimlar:

1981

Trékya Cam San. AS 150.000 ton/yll képasite ile retime gék;ﬁ.

1982

Soda San. A.S. ve Topkap: Sise San. A.S. (D firni) tevsi yatinmlari ile Cam Isleme

Tesisi’ nde ayna iretim hattt yatirimlan tamamlanarak devreye alindi.

1984

Kirklareli Cam San. A.S. ve Kromsan iiretime gegti. Rastas Twist-off tevsii tamamland.

1986

Teknik Cam San. A.S. Borcam hatti, Pagabahgeelektrikli 1zabe firinlan igletmeye alind.

1987

Camis Ambalaj San. A.S. devreye alind1.
Cam Elyaf San. A S. II firn tesiat: tamamlanarak, igletmeye alindi. - ..

1988

Sinop Cam san. A.S. II. finn yatirimi tamamlandi.

1989

Cam Elyaf San. A.$. CTP tretim tesisi devreye alindi.
Teknik Cam San.A.S. II. Borcam Hatt: ile Kirklareli Cam san. AS.

1990

Trakya Cam San. A.$. IL. float hatt1 ile Kirklareli Cam San. A.$. ¢ firnm igletmeye iiretim
almd.

1995 yilinda yapilan toplam yatinm tutar: 255 milyon $ ¢ dir. Bu rakamin

113 milyon $’ lik bolimi diizcam grubu, 79 milyon $’lik boliimii ambalaj grubu, 43

milyon $’lik béliimi cam ev egyast grubu ve 20 milyon $’lik bolumde kimyasallar

grubu(cam elyaf) yatinmlarim kapsamaktadir.




123

Grafik 5.11.Yatirnm Harcamalan
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Kaynak: Sisecam Faaliyet Raporlan
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Tablo 5.4. Son Dénemde Yapilan Yatirimlar

Otoprodiiktor Elektrik yeni 22 215,068,800 12 Tem-97

Grubu A.S. kwh/yl elektrik .
384,000 ton/yl -
buhar

Trakya Cam San. | Diizcam yeni 150 215,000 410 Haz-96

AS. .

Cam Isleme | Diizcam | modernizasyon 5 15,825 86 Haz-96

San.A.S. (1,250,000 m?)

Topkapt Sise | Ambalaj yeni 30 _ 55,000 80 Eyl-93

San. A.S.

Camis Ambalaj | Ambalaj | modernizasyon 44 167,000,000 m? 266 Ara-97
San.A.S.

Anadolu Cam | Ambalaj | modernizasyon 71 90,000 235 Ocak-97
San. AS.

Kirklareli Cam | Cam Ev yeni 15 8,000 125 May1s-96-
San. A.S. Esyas1

Kirklareli Cam | Cam Ev yeni 45 35,000 320 Mayis-96
San.A.§(Mersin) | Egyast

Kirklareli  Cam | Cam Ev | modernizasyon 39 47,000 154 Ara-96
San. A.S. Esyas1

Cam Elyaf San | CamYin | modernizasyon | 43 25,000 30 Tem-96
AS. - Tiili

Kiurklareli  Cam | Dijzcam yeni 150 215.000 410 Tem-96
San.AS.

Kaynak: Global Menkul Degerler, Sisecam Aragtirma Raporu, Agustos 1996 ,syf.9



5.13. Yabanci Sermaye

Cam sektoriiniin kapasite kullanimindan ve iiretim tekniginden kaynaklanan
nedenlerle sermaye yogun bir sektér oldugu daha once belirtilmigti. Bir firmin yenilenmesi igin
gereken yatirim miktan 10-15 milyon ABD Dolan civarindadir. Ortalam 6miir , firn bagina 3-10
yil arasinda degisirken, yapilmasi gereken yatinm da belirtilen rakamlarn  iki katina
ulagabilmektedir.

ABD, Japonya veya Avrupa' daki ureticilerin marka imaji yaratmadaki kolayligt
da goz oniine alindigmda , Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin sermaye ihtiyaglan daha da
artmaktadir. Bununla birlikte yaratilan teknolojilerin igiinct iilkelere verilmemesi yoniindeki

egilim, teknolojiyi rekabet giiciiniin en énemli unsuru haline getirmigtir.

GATT kurallan gergevesinde alinan devlet destegine kisitlamalar getirmektedir.
Avrupa Birligi' nce , devlet destegine konu olan yaband mallarin  ithalatinda, bu mallarin
fiyatlarini artirma amacma yonelik bazi korumaci onlemler alinmaktadir. Bu konuda getirilen
duzenlemeler ; 2423/88(EEC) Sayili Avrupa Toplulugu Konseyi Karar1 ve GATT Ablagmast’ nin
VI veXVI maddelerine dayanmaktadir, GATT Anlagmas!' nin hitkiimlerine gére; malin ﬁretildiéi
iilkede, tretim, gelistimme ya da ihrag agamasinda tesvik uygulamalarina konu olan mallarin
ithalatinda bu tesvigi dengeleyecek miktarda bir giimrik vergisi uygulanabilmektedir. GATT
Anlagmast' nin hitkkiimleri GATT fiyesi olsun olmasin  Birlik digindaki tum illkelere  kars1
uygulanmaktadir. Biitin bu gelismeler Tﬁrkiye gibi gelisen iilkelerde, sektoériin yabanci
sermayeye olan ihtiyacim yukseltmektedir. Ciinkii stratejik ortaklar, teknoloji transferinde
yasanacak sorunlan azaltmakta ve ayni zamanda marjinal tiretici olmaktan gikip biiyityebilmek
igin, yaratilmasi gereken kaynaklarm teminini kolaylastirmaktadir. Cam sektdriinde yer alan

otuzbes firma igerisinde, toplam yabanci sermayenin pay1 %4 1.6 diizeyindedir.

Yerli treticilerle kargilastirildiinda yabanci sermayeli kuruluslarin , 6zellikle
diizcam ve cam ev egyasi gibi sermaye yogun alanlarda faaliyet gostermeleri sebebiyle tegvik

belgeleri baz alindiginda , yatirim sayisinin az olmasina ragmen yatirim tutarlannin ok bityiik
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oldugu goze garpiyor. Ancak en bilyitk yabanci sermayeli sirketler incelendiginde yabanci
ortaklarin uluslararasi finans kuruluglart oldugu gériilayor. Yatinm tutarlarmin  biyiikligi
nedeniyle proje finansmaninda dis kaynaklara yonelen firmalann bu -ihtiyaglarim kargilayan
finans sirketleri , kendi politikalar1 geregi buyiik miktarlarda kredi sagladiklan sirketlere ortak
oluyor ve yonetimlerine giriyorlar. Bu sirketlerin hisse oranlari genelde % 10’ u gegmiyor.
Dolayistyla yabanci sermaye teknoloji ya da know-how transferinden ziyade finansman
yoniinden bu yatinmlarda yer aliyor. Ote yandan optik alaninda yatinm  yapan si;ketlere
teknolojik transferin de - yatinmlar gercevesinde yab\anm ortaklar tarafindan saglandif1
goriilityor. Bu durumda yabanci ortaklarn  hisse orani % 502 nin. iistiinde olabiliyor. Bu hisse
oramt bir girkette isc %99. Bundan yabanci ortaklarm optik camlarda kendi ilkelerinde de sz
sahibi olmalarinm etkisi bityiik™.

Sisecam Toplulugu ilk kez yabanci sermaye ile isbirligine, Alman Interpane
firmas: ile girmistir. Joint-venture olarak kurulan Intercam, 1sitma ve sogutma giderlerinden
tasarruf saglayan Low-E, kaplamali cam iiretecektir. 14 milyon tutarinda yatirim harcamasi ile

gergeklestirilen tesis iiretime baglamigtir.

¥ op.cit. Cadirci, Melih, 5.72



Tablo 5.5. Cam Sanayinde Yabanci Sermaye

127

“Anadolu Cam | 1969 | 53,700 | %64 “IFC %6.4
Sanayi -
Campen Camhi | 1968 533 %]15.5 INTER NORM “AVUST. | %155
Pencere FERNSTER GSMH ’
Cel Optik San. | 1990 | 28,210 %100 | ESSILOR INT.SA. "FRANSA | %100
ve Tic. ‘
General Optik 1988 903 %70 LED POLZOTTO ITALYA %70
San. ve Tic. -~
Gokyigit Int. 1990 300 %30 NERGER GLAS | ALMAN %350
Cam Sanayi BERND NORBERT
HANTIG AVUST. %0.3
High Tech Optik | 1988 100 %62.5 WALTUR ALMAN. %35
Sanayi HOLZHAUSEN
URSULA ALMAN. %20 ©
HOLZHAUSEN
JAN BIESMA HOLL. %7.5
Karlin Cam 1994 3,000 %30 HERALD FRANZ ALMAN. %50
Dizayn
Kirklareli Cam | 1983 | 373,000 | %2.9 IKB IKB %2.9
Oney Terminatér | 1992 5,261 %49 IGOR BARISHEV MACAR. %23
JOZSEF CSIKOS MACAR %17
ARXADAS KPT MACAR %9
Intercam 1994 36,500 % 50 Interpene ALMAN %50
Trakya Cam 1980 | 1,221,340 %10 IFC IFC %10

Kaynak:HDTM Cam Sektorii Raporu, Aralik 1994
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5.14. Yedinci Plan Dénemi Gelismeleri

VII. Bes Yillik Kalkinma Rapor’unda, cam Sanayine rekabet glicli kazandirmak

igin alinmasi gerekli politika tedbirlerine iligkin gériis ve nerilere agagida deginilmektedir.

5.14.1. Dis Ekonomik Iligkiler Politikas:

Cam sanayi, tlkemizin 6nemli Gretim alanlarindan biri olup, ingaat ve otomotiv
sektorli, turizm sektori, icki, mesrubat ve gida sektorleri, beyaz egya, mobilya, ecza ,
denizcilik, elektrik—élektronik, cam takviyeli plastikler gibi bir gok sektore girdi verdigi icin iilke

ekonomusi agisindan lokomotif sektér konumundadir.

Cam sanay1 yapisal ve ekonomik ozellikleri yamsira ekonomideki agirhgi, isei
bagina diigen katma degerin yiiksekligi, diger sektorlerle olan baglari, ig yaratma kapasitesi ve
yuksek teknoloji kullanimi gibi 6zellikleri nedeniyle bagta ABD ve AT olmak iizere biitiin

dinyada “oncelikli sektor” ve “hassas sektor” olarak nitelendirilir.

Ulke ekonomisine 6nemli diizeyde katki saglayan Tiirk cam sanayi genelde,
Gelismig Bati Ulkeleri ile tilke altyapisindan kaynaklanan dezavantajlar giderildigi ve adil pazar
kosullar1 saglandi§1 takdirde esit kogullarda rekabet etme giiciine ulagabilecektir. Bununla
birlikte, alt sektorler itibariyle durum irdelendiginde AT+EFTA iilkeleri kargisinda rekabet giicii

zaylf olan sektdrler bulunmaktadir.

AT ile olusturulacak Gimrik Birligi ile birlikte Tiirk cam sanayini tiim alt
sektorleri itibariyle esas tehdit olusturan unsur, AT+EFTA digindan fiilen yapilmakta olan ve
potansiyel olarak genisleme imkam bulunan ithalattir. Aynica , AT’ na , Avrupa Tek Pazarina
iligkin yasal diizenlemelerin gevre ve sosyal alanlarda getirmekte oldugu yaptinmlar, tiretim
maliyetlerini 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Bu durum 6zellikle Avrupa cam ireticilerinin gevre
dampingi ve sosyal damping gibi kavramlari, AT Kurumlar nezdinde yogun olarak giindeme

getirmelerine ve dis ticaret yonlendirmelerine yol agamaktadir.

Bu kavramalarin 6zinde, sozkonusu diizenlemelerin bulunmadigi tilkelerin

haksiz ticari faaliyete neden olacag yatmaktadir. Nitekim, AT bu hususu dis ticari iligkilerinde
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siirekli olarak gozoniinde bulundurmaktadir. AT’ nun Ortak Dig Ticaret Politikast kapsaminda
uyguladigs “Ithalatin  Gozetimi, Lisans Sistemi ve Kota Sistemi’ ne” iliskin mevzuat

uyumlagtirmasi ivedilikle gergeklestirilmelidir.

Diger taraftan ; 288/82 Sayilh Tiuzigin uyumlastinlmasinda, Tizigiin
yurirliige girmesiyle birlikte, cam sanayimizi fiilen tehdit eden Endonezya ve Malezya gibi
Uzak Dogu tilkelerinden ithalata kargi miktar kisitlamasi tedbirinin uygulanmas: ve pot?.hsiyel
tehditin sozkonusu oldugu Giiney Amerika iilkeleri ile Israil’ den muhtemel ithalat icin de
gozetim-lisans tedbirlerinin yuriurlige konulabilmesi olanaklar {izerinde durulmasi &nemli

gorilmektedir.

AT’ nun uyguladig koruma tedbirleri igerisinde en etkin olarak kullanilan aract
anti-damping mekanizmas: olusturmaktadir. Bu baglamda, damping. sorusturmalarinin AT
kurumlarinca siirdiiriilmesi yerine iilkemiz ilgili kurumlarinca yiritilmesi ve Gumritk Birligi’
nin bir sonucu olarak 6zellikle AT+EFTA disindaki (iilkelere karsi daha siki uygulama tarz

benimsenmesi geregi tizerinde israrli olunmalidir.

Ulkemizde patent ve sinai haklarin korunmasina iligkin hukuki altyap: eksikligi,
haksiz ticari faaliyetlere yol agmaya uygun ortami hazirlamaktadir. Nitekim, Tirk cam sanayi
tasanimlarini  taklit ederek (lkemiz pazarinda haksiz tican faaliyetlerini yogunlagtiran
Endonezya’ i cam ev egya lireticisine karg1 onlem alinamamugtir. Bu nedenle, fikri ve sinai
milkiyet haklan konusunda giincel uluslararasi diizenlemelere katiim ve gerekli i¢ yasal

duzenlemelerinin yapilmas: gereklilik arz etmektedir.

GATT-Ticarette Teknik Engeller Kodu’ na Turkiye’ min taraf olmasi ve sanayi
trinlerindeki standartlarin Topluluktaki gibi etkili bicimde uygulanmasini  saglayict 6nlemlerin
alinmasi, Ozellikle AT+EFTA disi iilkelerden kalitesiz mallarin ithalatim caydirnict etk

yaratmaktadir,
5.14.2. Fiyat Politikas:

Kontinii proses gerektiren cam sanayinde sabit giderlerin yiksekligi, bu

sanayideki bagsabag noktasinin %70 gibi yiksek bir dizeyde olugmasini gerektirmektedir.
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Dolayisiyla, tam kapasite kullanma ilkesinin oncelik tasidigi ve gerek yeni pazar elde etmek
gerekse mevcut pazarlarda hakimiyeti siirdirmek i¢in firmalarin degisen maliyetlere kadar
indigi goriilmektedir. Nitekim ciddi bir pazar paylasimi savasinda olan topluluk tekellesmeye
yonelmekte ve Uglincii tlkelere karsi anti-damping 6nlemlerine bagvurmaktadir. S6zkonusu
fiyatlandirma politikas: g¢ergevesinde Ozellikle yogun déviz gereksiniminde olan eski Dogu
Avrupa Ulkeleri, tlkemiz pazarma da dampingli fiyatlarla girmektedirler. Cam sanayinin
gelismekte oldugu Uzak Dogu tilkelerinin de uluslararas: piyasalardaki haksiz ticari faaliyetleri

gittikge yayginlagmaktadir.

Dogu ve Bati Avrupa arasinda yogunlasan rekabet ortaminda cam sanyimizin
fiyatlanadirma politikasina etki eden diger unsurlar yamsira, maliyetlerde rol oynamaktadir. Bu
baglamda, girdi maliyptlerinde denge saglayacak bir fiyatlandirma politikasi izlenmelidir. Bir
izabe sanayi olan cam sektoriinde enerji ve yakit fiyatlarimin AT ortalamasi ile paralel diizeye
getirilmesi rekabet giicliniin arttiriimasma katkida bulunacaktir. Diger taraftan , AT iilkelerinde
uygulanan gizli siibvansiyonlarla enerji maliyetlerinin dustirilmesine galisildigibilinmektedir.
Dolayisiyla, selektif politikalar cercevesinde siibvansiyon uygulanmast yerel sanayimizin
korunmasina yardimer olacaktir. Bunun yamsira, KIT” lerin irettigi hammadde girdilerinin
diinya fiyatlarindan verilmesi saglanmalidir. Fiyatin, olusturulacak serbest piyasa kosullarinda

belirlenmesi saglanmalidir.
5.14.3. Tegvik Politikalar:

Rekabet glicimiiziin AT ilkelerine gore disitkk olmasinin nedenlerinden biri
de tesvik tedbirlerine iligkin olarak oOzellikle sanayi agisindan selektif politikalarimizin
olmamasidir. Dolayisiyla, AT’ da sanayilesmede uygulanan selektif politikalarin yapisi, isleyisi
ve gelecege doniikk yonlendiriligi saptanarak buna gore tilkemizin yararina maksimize edecek
uygulamalara  gegilmelidir. ~ Geligmis Bati iilkeleri uygulamalan gergevesinde ihracata
uygulanan dogrudan siibvansiyonlara ey deger olciide dolayh tesvikler saglayici teknikler
gelistirilmelidir. Sozkonusu tekniklerin gelistirilmesinde , AT ilkelerinin ulusal sanayilerini
korumak i¢in uyguladiklart AT’ nun agtk ve gizli tegvikleri 1yi sekillenmeli ve bu ¢aligmalardan

ozel sektdr haberdar edilmelidir.
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Cam sanayi yapisal ve ekonomik ozellikleri nedeniyle “Ozel Onem Tagtyan
Sektorler” kapsammna alinmahdir. Yatinm indirim oranlan enflasyona endekslenmelidir.
Kiigik ve orta 6lgekteki iletmelerin gelismesi igin ‘etkin tesvikler getirilmelidir. Yalitim
camlarinin kullaniminin 6zendirilerek, enerji tasarrufu ve gevre kirliligine -yonelik mecburi

standartlar konulmalidir.
5.14.4. Tiiketim ile Ilgili Politikalar

Tiketicinin korunmasi, haksiz rekabetin onlenmesi ve can giivenliZinin
saglanmasi agisindan standartlarin  revizyonu ve hazirlanmast ¢alismalan TSE ile beraber

uluslararasi ve AT standartlan dikkate alinarak surdirilmelidir.
5.14.5. Egitim Politikas:

Diger gelismis ilkelerde oldugu gibi AT’ da , rekabet giiciiniin arttirilmasinda
en onemli unsurlardan biri olarak insan faktoriinii gérmekte ve egitim sisteminin gerek nitelik
gerekse nicelik agisindan iyilestirilmesi igin bir dizi 6nlemler almaktadir. Ulkemizde isgiicii
maliyetleri herne kadar AT ulkelerine kiyasla disik ise de, nitelik igglicine talep gittikge
artmaktadir.

Turk Cam Sanayinin AT’ a tiyeligin olusturacag rekabet kosullarina, insan giicii
kalitesi agisindan ayak uydurulabilmesi igin egitimin Topluluk standartlarina ulagtiriimasi

gerekmektedir.
5.14.6. Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Politikalar

Aragtirma-gelistirme harcamalarimin oldukga yitksek oldugu gelismis iilkeler
arasindaki rekabet, bu ilkelerin faaliyetlerini giderek artan 6l¢iide yoSunlastirmalarina neden
olmaktadir. AT’ da teknik alanadaki rekabetini arttirmak igin yiiksek teknolojiler yanisira
uretim prosesinde kalifiye ve kalite kontroliinii arttirmaya, giderlert azaltmaya, verimlilii
yiikseltmeye ve yeni  uriinler gelistirmeye  yonelik yeni tekniklerin  kullanimim
desteklemektedir. Bu baglamda, bolgesel ve sektorel amaglara yonelik olarak verilen

tegviklerde artik aragtirma-gelistirme faaliyetleri de gozoninde bulundurulmaktadir.
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Dolaysstyla, cam sektoriinde, rekabetin en 6nemli unsurlari olan ambalajlama, kalite kontrol ve

standardizasyonu da dikkate alan selektif tesvik politikalar uygulanmalidir.
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BOLUM 6

CAM SEKTORUNUN GUMRUK BIRLiGI KARSISINDA DURUMU

6. Cam Sektoriiniin Giimriik Birligi Karsisindaki Durumu

6.1.ithalat Rejimi ve Giimriik Birligi

Monopolistik bir yaptya sahip olmasina rag;héh, ‘Avrupa ve diinya
standartlarinda rekabet edebilecek kalitede Uretim yapan cam sanayi - gimrilk birligi

kapsaminda zarar gérmeyecek bir yapist oldugu diisiintiltayor

Tirk sanayi trinlerinin, AT’ na thracati sirasinda uygulanan giimriik vergi
oranlan 1971 yilinda AT tarafindan serbestlestirilmistir. 1974° den itibaren Tiirkiye’ den ithal

edilen diger tiriinlerde oldugu gibi cam triinlerine de sifir gimriik vergisi uygulanmaktadir.

Gimritk Birlig ile 1996 yili bagindan itibaren AT+EFTA {ilkelerine sifir
giumriik, dier llkelere ise Ortak Gimrik Tarifesi(OGT) ‘ nde belirlenen vergi oranlan
uygulanacaktir. Tirk cam sanayi, genelde giimriik vergilerini Avrupa Toplulugu’ nun diger
tilkelere karst uyguladigi OGT’ ne yaklagtirmig durumundadir.

Turkiye, Gumrik Birligi ile birlikte AT’ nun giimriik vergilerini uygulamak
durumunda kalacaktir. Tiirkiye’ nin diger tilkelere kars1 uyguladig giimriik vergi oranlart genel
olarak AT’ nun lizerinde olmasindan dolay:, Gumriik Birligi’ nin Tiirkiye iizerindeki esas
onemli etkisi, diger iilkelere karsi korumanin  azalacak olmasidir. Tirk cam sanayi, 1996
yilindan 6nce gimrik vergilerini Avrupa Birligi’ nin diger tlkelere kargi uyguladigit OGT’ ne
yaklagtirmustt. Bir y1l gibi kisa bir dénemde genel koruma oranlarinin % 50 diistiigii kosullarda
dahi rekabet giicine sahip olan Tirk cam sanayi, Gimrik Birligi’ nin saglanmasi ile bu

giictinii koruyabilecektir (1996’nin bagindan beri uygulanan giimrik vergileri EK 3).

Sorun dzellikle Uzakdogu ve eski Dogu Bloku tilkelerinden kaynaklanmaktadir.

Cam sanayinin dampinge elverisli olmasinin yanisira eski Dogu Bloku iilkeleri yogun déviz
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ihtiyaglar nedeniyle fiyat-maliyet iliskisine bakmaksizin ok ucuz fiyatla piyasaya girmektedir.
Uzakdogu ulkelerinde ise, sosyal damping olgusu gegerli bulunmaktadir. Bu iilkeler, sosyal
haklarin nispi zayifhi@  sonucu iggilik maliyetlerinin' digmesi ile ¢ok ucuz fiyatlar
uygulayabilmektedir.1980’ lerden sonra Avrupa Birligi, tiim cam uriinlerini Eski Dogu Bloku
tlkelerine karst ozellikle kotalarla korumugtur. Cin’ e kargi cam ev egyasina konan kotalar
sirdiriilmektedir. AB ile Giimruk Birlig1’ ne ge¢ilmesiyle birlikte, Avrupa Birligi’ nin {igiincii
tlkelere uyguladig1 kurallar g¢ergevesinde, Tiirkiye igin karsi 6nlem alma gansi dogqéaknr.
Bundan dolayi, Turk cam sanayi igin rakip durumundaki iigiincii tilkeler, mallarimt Avrupa’ ya

pazarlayabilmek igin Tiirkiye’ yi kullanamayacaktir.

Tiirkiye, mevcut kogullar altinda da, koruyucu onlemler alma ‘sansina sahiptir.
Turkiye’ de 1989 wyilindan beri yurirlikte olan Anti-Damping Mevzuati, bu olanag
vermektedir. Ayrica, Turkiye’ de Gumrik Birligi g¢alismalart ve AB .ile mevzuat uyumu
paralelinde 8 Subat 1994 tarihinde g¢ikartilan “ Ithalatta Gozetim ve Koruma Onlemleri
Yonetmeligi Hakkinda Karar” gergevesinde de karst 6nlemler alinabilecektir. Yonetmeligin 1.
Maddesi ve 24/12/1993 tarih ve 93/5155 sayth Karar uyarinca;, bir malin yerli dreticiler
tzerinde ciddi olgide zarar veya zarar tehdidi olusturacak miktar ve kosullarda ithal
edilmesinin s6z konusu olmas: halinde, uluslararas: yiikiimliilikler gergevesinde gerekli gozetim
ve korunma tedbirlerialinabilecektir. Ancak alinan bu tedbirlerin zarar veya zarar tehdidi ile

orantih olarak alinmasi esas alinacaktir.

Bu baglamda, yerli tiretim ve titketime gore biyiik bir artiy olmasi durumu ile;
ithal mallarin fiyatlarinin , yerli rakip mala gére diisik fiyatta olmast da dikkate alinacaktir.
Ayrica, kapasite kullanimi, stoklar, pazar payi, istihdam, karlar ve nakit akigt gibi onemli
ekonomik gostergelerdeki gelismelerin ayni veya rakip mallar tireten iireticiler iizerindeki etkisi

degerlendirme kapsamina alinmaktadir.
6.2. Tiirk Cam Sanayinin Rekabet Giicii

Turk cam sektori, istikrarli bir gelisme igindedir. Rekabet giictini etkileyen
baghca faktorler (iggiici maliyeti, sermaye maliyeti, kalite, teknoloji, nitelikli iggiictii altyaps,
hammadde bulunabilirligi, yurtigi rekabet ortamu, tlke imaji, dig baglantilar, cografi konum)

bakimindan degerlendirildiginde genel olarak, Avrupa ile rekabet edebilir diizeydedir. Ancak



135

sektoriin tilke alt yapisindan ve makro ekonomideki istikrarsizliktan kaynaklanan sorunlan

bulunmaktadir.

Turk cam sanayi, genelde diizcam, cam ev esyast ve cam ambalaj gibi
biytklikkler bakimindan en agihikl driinlerde AT+EFTA iilkelerinden gelecek rekabete
hazirliklidir. Ancak 1stya dayanikh camlar ve cam elyaf iiriinleri gibi Avrupa’ da oligopollesme
egiliminde olan firmalarin Tiirk pazarindaki faaliyetlerini yogunlagtirmalar1 beklenebilir. Diger
yandan kiigiik cam ambalaj trtinlerinde yakin iilkelerden ithalat tehlikesi s6z konusudllr. AT
tilkeleri ile kargilagtirildiginda Turkiye’ nin avantaj ve dezavantajlan soyle siralanabilir:

* Tirkiye’ de cam sanayi kalite ve teknolojide AT ilkeleriyle yaklagik aym
diizeydedir ve rekabet glictine sghiptir. Cam sanayinin maliyet kalemleri iginde en yiiksek pay1
hammadde ve enerji almaktadir.

* Turkiye’ nin cam sanayinin ana hammaddesi olan soda bakimindan AT gibi
disa bagimli olmayist ve igglici maliyetlerinin goreli dusukligt 6nemli bir avantajdir. AT
tlkelerinin nitelikli iggliciine sahip olmalan

* Daha fazla alternatif enerji kaynaklarina sahip olmalari, Tirkiye igin bi_r
dezvantajdir..

* Ekonomik yapida goreli tistinliikleri

* Ulke alt yapisindan kaynaklanan enerji, yol, liman gibi yetersizlikleri

* Sermaye maliyetlerinin yiiksekliginin yanisira

* Ulke ekonomisindeki makro ekonomik istikrarsizligin yarattig1 sorunlar, cam

sektortiniin rekabetteki dezavantajlandir.
6.3. Tiirk Cam Sanayinin Giimriik Birligi ile Tlgili Calismalar:

Tirk cam sektorii AT ile gliimriik birhigini bir “yakin hedef” olarak segmis , esas
olarak GATT ve diger Serbest Ticaret Bolgelen gelismelerinide dikkate alark, “uluslararast
rekabet” stratejisi uygulamaya galigmaktadir. Uluslararast pazarda rekabet etme sorunlaryla ig
ige olan cam sanayi 80’ li yillarin ortalarinda ihracatta politika degisikligine giderek istikrarsiz
Ortadogu pazarlanindaki paymi azaltarak istikrarli Bati pazarlarina yonelmigtir. Bugiin

ithracatin % 60’ indan fazlas: AB ilkelerine yapilmaktadur.
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Cam sanayi ilke olarak AB ilkeleri ile degil, dinya genelinde rekabete

girmektedir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir® ;

* Cam endistrist 80’ 1i yillarin basindan bu yana katiimci “planli yénetim”
anlayigin1 uygulamaktadir.

* Uretim ve satis da yurtigi ve yurtdis1 ayrimi kaldinlmustr.

* Maliyet+ Kar= Fiyat anlayigindan , Fiyat-Maliyet= Kar anl_aylsina
dontlmiigtiir.

* Uretim ve pazarlama da gegmisin iiretim odakli anlayigindan, miisteri ve pazar
odakh anlayiga gecilmistir. T

* Joint -Venture yaturimlarina agirlik verilerek teknoloji transferine 6nem
verilmistir. A

* Gerek teknolojini eskiligi, gerekse girdi fiyatlarimin yiiksekligi nedeniyle
maliyet ve kalite bakimindan 'pazarlarda rekabet glicimtizti kaybeden triinleri Ureten tesisler
kapatilmgtir.

* Insan kaynaginda ve enerji tilketiminde tasarrufa 6nem verilmigtir. 1989 -
1993 déneminde yaklagik 5000 kisi isten gikarilmistir.Istihdamda azalmanin nedeni , yenileme
ve modernizasyon yatirimlan ve kapasite arttirimma yonelik teknoloji yatirtmlaridir. Enerji
tiiketiminde kg-cam bagina 319 gr fuel- oil’ den 294 gré a dustrilmiistur.

* ISO 9000 belgeleri cam alt sektorlerinin bliylik bir kismu  igin alinmugtir.

Yukaridaki agiklamalardan sonra ; Gumriik Birligi’ ne gidilmesinde Tiirk cam
sanayisinin gekincesi AB iiyesi iilkeler degil, tgiincii iilkelerdir. Ozellikle Dogu Avrupa ve
Uazkdogu ilkeleri cam tirtinlerini dampingli fiyatlarla thrag ettiklert gibi bir de OGT’ den
yararlanarak koruma oranlarimin agag: ¢ekilmesi ile Tirk cam sanayini oldukga tehdit edecektir.
Nitekim bu tlkeler, gergeklestirdikleri dampingli ihracat ile gelismis iilkeleri binyesinde
toplayan AB’ ni tehdit etmektedir.

Bunun diginda AB tilkeleri ile Tirkiye arasindaki geligmiglik farkida Guimriik
Birligi’ nde onem kazanmaktadir. Daha 6ncede belirtildigi gibi bu gelismislik farki Tirkiye

agisindan dezavantaji durum yaratmakta olup, geligmesini tamamlamamis ve korunmast

“ -Caglayan, Adnan; Giimriik Birligi’ ne Nasil Hazirlaniyoruz?, T.Sisecam Fabrikalart A.S., Nisan 1994, s.
24-25
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asagilara ¢ekilmig bir sanayinin genel olarak bu duruma ne kadar dayanacagidir. Tirk cam
sanayt her ne kadar bati teknolojisi ve standartlarinda ¢alisan bir sektor durumunda da olsa,

daha onceki béliimlerde ifade edildigi gibi tilke altyapisinin 6nemi yadsinamaz.

Turkiye’ nin en bilyiik cam ireticisi olan Sisecam, diinyanin en biyiik ilk 10
cam kurulugu arasinda yer almaktadir. Sisecam’ 1n diinya cam iretimi igerisindeki pay1 %1.5,
AB igerisindeki pay1 %4’ diir. Uriin bazinda ise AB iretimindeki payr; duzcamda %7. 1 , cam
ambalajda %1.9 , cam ev egyasinda %11.9, cam elyafta %3.6° dir.

Sisecam, AB ‘ nin resmi organlan igerisinde temsil edilmektedir. Bu organlar;

* CPIV (AB NEZDINDEKI CAM SANAYI DAIMI KOMITESI)
( Comiteé Permanent Des Industries Du Verre)
* GEPVP (AVRUPA DUZCAM URETICILERI BIRLIGI)

( Groupement Europeen Des Producteurs De Verre Plat)

*EDG (AVRUPA ZUCCACIYELER BIRLIGI)
(European Domestic Glass Comittee)

* EGM (AVRUPA CAM AMBALAJ URETICILERI BIRLIGI)
(European Glass Container Manufactures Committee)

* FEVE ( AVRUPA CAM AMBALAJ FEDERASYONU)

( Federation De L’Industrie Du Verre)

Sigecam 1998’ e kadar karlilik ve biiytimede diinyada ikinci olan global entegre
bir cam sirketi olmay1 hedeflemektedir. Sisecam yoneticileri; serbest ve adil piyasa kosullarinin
korunarak, makro-ekonomik ve politik istikrar ile rakiplerle es diizey alt yapinin olugturulmast

takdirde Gumrik Birli§i’ ne hazir oldukalnni ifade etmektedir.
6.4. 1996 Yilinda Ne Oldu?

DIE’ nin ilk dokuz aya ait verileri, cam sektériiniin bu yil da (1996) iyi bir

donem gecirdigini gostermektedir. Ingaatlardaki duraklama nedeniyle diizcam iretimi gegen
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yilin aym dénemine goére %6.7 oraminda azald: ama sektoriin 6nemli diger iki @iriiniinde yiiksek
artiglar olmustur. Sinai kaplarda %24.2 olan artis, ziiccaciyede ise %20.7 olarak gergeklesti. Bu
durum toplam UGretimin arttifina igaret ediyor. Yil sonunda iiretimin diizcamda 485 bin tonda
kalmas: sinai kaplarda, 390 bin tonu, ziiccaciyede ise 225 bin tonu bulmasi miimkiin

goriilmektedir®' .

4! _Ekonomist, 8 Aralik 1996, 5.26
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Diinya ivmelenmis bir degisim siireci yasamaktadir. Kiiresellesme, bu degisim
siirecinin en son halkalarindan biridir. Ne varki, bolgesellesme, 1980° 1i yillarla birlikte
kiiresellesmenin Oniine gegmeye baslamustir. Bolgesellesme dendiginde ilk akla gelen

Avrupa Birligi’ dir. Tirkiye de tercihini AB yoniinde yapmugtir.

Turkiye’ nin karsisinda en 6nemli ekonomik olay olarak nitelenen gumrik
birligi, Tirkiye’ nin AB ve dolayisiyla diinya ile ekonomik bﬂtﬁnlésfnesinin araci olarak
gorulmektedir. . ‘

Dinyada hizl bir degisim yasanmaktadir. Eski Dogu Bloku ilkelerinin
serbest piyasa ekonomisini tercih etmeleri, bolgesel ekonomik bloklagmalarin ortaya
¢ikmast gibi degisimler Tiirkiye’ nin AB igerisinde yer almasi menfaatleri geregi oldugunu
gostermektedir. Gimrik birligine gegisle, AB tyesi ulkelerinin sanayi mallarina uygulanan
giimritk vergi ve fonlannin sifirlanmasi, tginca tlkelere karst OGT uygulanmast Glkemiz

ekonomisini etkileyecektir.

Ozellikle kisa donemde giimritk birliginin etkisi ticaret dengesi {izerinde
olumsuz olacag1 gorilmektedir. Tirkiye’ de ihracata uyum ¢ok giic oldugu halde ithalata
uyum kisa zamanda gerceklestirilmektedir. Rekabet giicii olmayan sektérler bu ithalattan

olumsuz yonde etkileneceklerdir.

Glimriik birliginde AB tilkeleri ile Tirkiye arasindaki geligmiglik farki Tiirkiye
agisindan dezavantajli durum yaratmakta olup, gelismesini tamamlamamis ve korunmast
asaZilara gekilmis bir sanayinin genel olarak rekabet ortamina dayanmasi gok giigtiir. Ancak

gelismesini  tamamlayan ve bati standartlarinda c¢alisan sektorler bu rekabet ortamina



rahatlikla uyum saglayabilecektir. Ancak burada da iilke altyapisindan dogan dezavantajlar

ortaya ¢ikmaktadir.

Sanayinin gimritk birligi karsisinda rekabet giici kazanmas1 ancak makro
ekonomik dengesizliklerin giderilmesiyle mumkiin gorilmektedir. Enflasyon, girdi
maliyetleri, enerji maliyetleri, faiz oranlan gibi ekonomik gostergeler giimriik .birliginde
Tiirkiye’ nin aleyhine durum sergilemektedir.

Bu  ekonomik dengesizliklére ragtilen,‘ - gimrik  birliginin
gerceklestirilmesinin iilkemize olumlu etkilerinin de olacagi gorilmektedir. Orta ve uzun
donemde giimritk birliginin dogal sonucu olarak lkeler arasinda ticaret hacmi artacak ve
genisleyecektir. Dig ticarette hem hacim genislemesi ile birlikte, yon degistirme de birlikte
yasanacaktir. Istikrarhi bir pazann yaratacag: talep rekabet edebilir iiretim alanlarinda
ihracati geligtirme firsati yaratacaktir. Ulkeye yabanct sermaye ve teknoloji girisini
hizlandiracaktir. AB iiyesi iilkelerle rekabet edebilecek giicii olan sektérlerin firma olgekleri

buytiyecektir.

Verimliligi disik, rekabet glici olmayan korumaciia sigmnan sektorler
gumrik birliginde hizla tasfiye olurken, verimsiz alanlardan veimli alanlara dogru bir kayma
olacaktir. Tiiketici agisindan rekabet daha kaliteli ve daha ucuz mal iretme zorunlulugu

getireceginden tiiketicinin segme sans1 olacaktir.

Ulkemizin énemli sektorlerinden biri olarak bilinen Tiirk cam sanayi gelismig
bat1 tlkeler: ile esit ve adil pazar kosullani saglandig takdirde rekabet edebilme giiciine
sahiptir. Cam sektoril, yapisal ve ekonomik dzelliklerinin yanisira ekonomideki agirhgi, ¢ok
sayida sektore girdi vermesi ve yiiksek teknoloji diizeyi gibi 6zellikleriyle , oncelikli ve

hassas sektor olarak degerlendirilmektedir.



Dinyada ve ozellikle Avrupa cam sektorinde son yillardaki en 6nemli
gelismelerden birisi, artan arz ve ve sirket birlesmeleri yoluyla gergeklesen piyasa
yogunlasmasidir. Bu dogrultuda, cam sektoriinde rekabetgi bir piyasa yapist olusumu ve
rekabet giiciinii arttirict  maliyet ve tretim etkinligi sektoriin gelisiminde giderek onem
kazanmaktadir. Dinya cam sektoriinde hizli bir tekellesme olgusu yasanmaktadir. Bu
gelisme sektoriin yapisal ve ekonomik ozelliklerinin yanisira kar marjlarinin daralma%mdan
kaynaklanmaktadir. Pazar kavgas: siirerken, bir yandan da Avrupa Toplulugu anti-damping
uygulamalan ve benzer mekanizmalarla cam sanayini korumakta, etkili bir gii¢ olmaya

baslayan Uzakdogu ilkelerine karg1 6nlem almaya ¢aligmaktadir.

Tirk cam sanayi, kaydettigi hizh gelisme ve ihracata doniik yapistyla dinamik
bir goriiniim sergilemektedir. Cam sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine en 6nemli etkisi,
yiuksek ihracat kapasitesi ile sagladigi doviz getirisi ve dig ticaret dengesini iyilestirici
islevidir. Sektor, iiretiminin %50’ sini ihrag eder durumdadir. Ihracat, agirlikh olarak

Avrupa gibi istikrarh pazarlara yapilmaktadir.

Cam sektort, ;céknolojik bakimdan diinya cam sanayindeki gelismeleri
yakindan izlemektedir. Genelde en son teknolojiler kullanimaktadir. Artik bagka iilkelere
teknik yardim asamasina gelinmistir. Gumrik duvarlanmn indirilmesi ile ilk kez ithalatla,
rekabetle kars: kargtya gelinmistir. Bu dénemde en son teknolojileri uygulayarak, uluslararasi
verimlilik diizeylerini yakalamak, kaliteyi artirmak amaglanmaktadir. 1989-1994 déneminde
yapian yatirimlarla en ileri cam teknolojisi kullanilmaya baslanmis, her proses gozden
geginlerek, verimlilik ve rekabet giicti arttinlmigtir. Teknoloji ve maliyetlerde rekabet

edebilir diizeye gelinmistir.

Diinya pazarlarinda ve 6zellikle Avrupa Birligi’ nde rekabet sansini, daha

kaliteli Gretim, pazarlama faaliyetleri, verimlilik artigi, maliyetlerin  azaltilmasi vb. gibi



yollarla zorlayan Tirk cam sanayinin gelisimini engelleyen bazi olumsuzluklar soylece
stralanabilir.

- Enerji yogun dtretim alabi olan cam sektoriinde, tlkemizdeki enerjt
maliyetlerinin rakip iilkelerdekilerden ytiksek olmast digsatim da dezavantaj yaratmaktadir.

- Sermaye yogun bir tretim alani olan cam sektoriinde yeni yatirimlar, tevsii
ve modernizasyon yatirimlarinda finans maliyetlerinin ytiksek olmém yatinmlar . tizerinde
caydiricietki yapmaktadir Oysa, cam sektorii teknolojiyl yakindan- takip ederek en son
teknolojik gelismelere gbfe surekli yatirim yapmak zorunlulugu vardir. '

- Hammadde treten kuruluslarin yetersiz oluélz;rl n.ecﬁie'riiyle ureticiler kendi
hammaddelerini kendileri iiretme veya kendi yan kuruluslarina tirettirmek mecburiyetinde

kalmaktadir. Bu durum iseigletme sermayes ihtiyacim artirmaktadir.

Avrupa Birligi ile Gumriik Birligi” ne gegisle birlikte, fiyat, kalite , teslimat
giivencesi, satis oncesi ve sonrast hizmetlerin énemi daha da artacaktir. Bu konuda Avrupa
Birligi standartlart incelenerek kalite ve mevzuatlarla ilgili genis kapsamli ¢aliymalar

yapilmalidir.

Uluslararas: piyasalarda rekabet giiclini gelistirmeye ¢aligan Tirk cam
sektorintin ¢abasi, ¢aliyjma kogullanimi rakipleriyle es defer konuma tasiyabilmektedir.
Mevcut i3 glictinin Uretim kapasitesini stirekli etkin kilabilmek i¢in yatirim harcamalarina
agirlik veren sektoriin gelisme politikalarindaki  basarsi, biyilkk 6lgiide yan sanayi
kuruluglar1 ve tlke alt yapi yatinmlarinin destegine baghdir. Turkiye kosullarinin getirdigi
tim olumsuzluklara  karsin, cam ureticileri oncelikli hedeflerini; ihrag pazarlarim
genisletebilecek teknoloji yaratabilme, uygun teknolojiyi uygun zamanda adapte edebilme ve

migsteri talepleri dogrultusunda yeterli kapasiteleri olusturma olarak belirlemiglerdir.

Tirk cam sanayi, genelde diizcam, cam ev egyast va cam amblaj gibi

buytiklikler bakimindan en agirlikh drinlerde AT+EFTA ilkelerinden gelecek rekabete



hazirlikhidir, Istya dayamkh camlar ve cam elyaf trtnleri gibi Avrupa’ da oligopollesme
egiliminde olan firmalarin, Turk pazarindaki faaliyetlerini yogunlasﬁrmalan beklenebilir.
Ana hammadesi olan soda bakimindan AT gibi diga bagimli olmayis1 ve goreli olarak iggiici
maliyetlerinin diigikligii avantajlandir fakat Ulke altyapisindan ve makro ekonomideki
istikrarsizliktan dogan dezavantajlar1 vardir.

Sonug¢ olarak, Tirk cam sanayi istikrarli gelismesi, ulastign buyiklik ve
teknolojik gelisme dﬁzeyi ile Tirk ekonomisi iginde 6nemli l?ir yere sahiptir. Bu ozellikleri

ile genel olarak giicline sahiptir.
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EKLER



EK-1: Cam Uriinlerinin Tanim ve Kullanim Alanlar:

Diizcam: 2-20 mm kalinhkta, gesitli boyutlarda, 15181 ggegirme ozelligine
sahip cam plakalardir. Ingaat , otomotiv sektdrlerinde ve pencere ve sera cami, cam isleme
sanayinde (emniyet cami, yalitim camlarn ve ayna Uretiminde ) ana girdi olarak
kullanilmaktadir. .

Buzlu-Telli Cam: Yatay dizcam ¢ekme prosesi kullamlarak iretilen ve

banyo pencerelerinde, i¢ bolmelerde ve dekoratif olarak kullamimaktadir.’

Cam Ambalaj: Her tirli gida, megsrubat, icki, ilagi kozmetik ve benzeri
iiriinlerin ambalajlanmasinda kulanilan ¢esith tip, renk ve hacimde, tzeri baskih ya da
baskisiz olarak otomatik ya da yan otomatik makinalarda tretilen camdan ambalaj

malzemeleri bu grupta yer alir.

Cam Ev Esyas: (Ziiccaciye Uriinleri): Soda camindan veya kirik camdan ,
elle ya da otomatik makinalarla, iifleme, presleme ya da merkezkag kuvveti ile dékme
yontemleriyle tretilen urinlerdir. Bu triinler, salon ve sofra mutfak egyasi, aydinlatma
malzemeleri olarak gruplandiriir. Normal (soda esasli) ya da kristal (kursun karigimii)

camdan {retilirler.

Cam Yiinii: Boroksilikat caminin gesithi tekniklerle elyaflanmasindan olusan

bir wrtindiir. {zolasyon malzemesi olarak degerlendirilmektedir.

Cam Elyaf: Cam elyaf, camin entilerek, {riiniin nihai kullanim amacina
uygun baglayicilarin kullamiimas: ile elde edilen bir triindir. Cam elyaf, kullamilan

hammadde ve bilesimlere gore gesitlere aynimaktadir. Camin iretimi, elyaf ¢ekme ve



cesith alyaf Girinlen elde edilmesi olmak Gizere (i¢ asamada Uretilir. Erimig cam damlalarindan
elde edilen cam bilyalarin gekilmesiyle elde edilir. Bu gekilde elde edilen bobinler cam yiinii ,
cam tili, fitil, kege gibi tekstil elyafi ve takviyeli cam triinlerini meydana getirmektedir.

Otomotiv, elektronik, spor ve dinlenme ile ingaat sektorler1 gibi sektorlerde kullaniimaktadir.

Teknik Cam: Yiiksek elektro-kimyasal, optik ve teknolojik _6zéllik1er
icermektedir. Baglica 6zel cam tipleri ve kullamm alanlan g6yledir: Boroksilikat
camla(kimya-cam), aliiminyum silikat camlar (elektrik direnci), kursun alkali silikat camlarn
(tv tiipleri), cam-seramik(seramik firinlari), renkli ve optalmik ~c;rnlér ‘(gé')zlﬁk camlari), optik
camlar(gozlitk camlan), lazer camlar. Teknik cam iiretimi kapsamma cam boru ve gubuklar
da girmektedir. Bu grup kapsamina giren cam borular beyaz ve bal renginde iretilmekte,
aydinlatma, ila¢ sanayinde kullaniimaktadir. Soda cam borular motorlu araglarda, cam

cubuklar ise cam tili ile avize egyast yapiminda yer almaktadir.

Emniyet Camlari: Imalat sekline gore ikiye ayrilir: 1. Temperlenmis camlar,
1sitma ve ani sofutma iglemine tabi tutularak diiz ve bombeli olarak sekillendirilir. Otomotiv
sanayinde yaygin olarak kullanilir. 2. Lamine camlar,iki cam tabaka arasina yeriestirilen
plastik ara tabaka 1sitilarak basing altinda tatbik edilir. Otomotiv sanayinde , kurgun gegirmez

camlarda ve insaat sektoriinde kullanilir,

Cift Cam: Enerji tasarrufu ve ses yalitimi saglamak ve i¢ mekanlarda konfor
arayiginin bir sonucu olarak diizcamlarm gesitli ¢ift cam uygulamalandir. Istenilen 6lgiilerde

iki cam arasi gitalanarak hazirlanir., siparige gore tretilir.

Ayna: Metal tozu puskirtilerek ve diger bir indirgen ¢ozeltiler(6rnegin
glimis), ingaat, mobilyacilik, dekorasyon, otomotiv sektorii ile optik uygulamalarda kullanim

alani bulmaktadir.



ulanan Giimriik Vergileri

AT ve EFTA Ulkeleri ile Diger Ulkelere Uy

7001.00.10.00.00 | Cam kinklan ve diger cam dékiintii ve artiklan Muaf Muaf
7001.00.91.00.00 | Optik camdan olanlar Muaf 4.1
7001.00.99.10.00 | Rubinli cam Muaf 1.2
7001.00.99.90.00 | Digerleri Muaf 1.2
7002.10.00.00.00 | Bilyalar Muaf 3.8
7002.20.10.00.00 | Optik camdan olanlar Muaf 41
7002.20.90.10.00 | Rubinli camdan olanlar Muaf 3.8
7002.20.90.90.11 | Soda kireg camindan renkli cubuklar Muaf 3.8
7002.20.90.90.12 | Soda kire¢ camindan renksiz ¢ubuklar Muaf 3.8
7002.20.90.90.13 | Istya dayanikli camdan(genlesme katsayis: diisiik) Muaf - 3.8
renkli cubuklar
7002.20.90.90.14 | Istya dayamkli camdan(genlesme katsayisi diisiik) Muaf 3.8
renksiz gubuklar
7002.20.90.90.19 | Camdan diger ¢ubuklar Muaf 3.8 .
7002.31.00.10.00 | Rubinli camdan olanlar Muaf 38°
7002.31.00.90.00 | Digerleri Muaf 3.8
7002.32.00.10.00 | Rubinli camdan olanlar Muaf 3.8
7002.32.00.90.11 | Renkli camdan borular Muaf 3.8
7002.32.00.90.12 | Renksiz camdan borular Muaf 3.8
7002.39.00.10.00 | Rubinli camdan olanlar Muaf 3.8
7002.39.00.90.11 | Soda kire¢ camundan renkli borular Muaf 3.8
7002.39.00.90.12 | Soda kire¢c camundan renksiz borular Muaf 3.8
7002.39.00.90.13 | Kursunlu camdan borular Muaf 3.8
7002.39.00.90.19 | Diger cam borular Muaf 3.8
7003.12.10.00.00 | Optik camdan olanlar Muaf 4.1
7003.12.91.00.00 | Yansitici olmayan bir tabakasi olanlar Muaf 3.9
7003.12.99.00.00 | Digerleri Muaf 43
min 0.7Ecu/
100 Kg/br
7003.19.10.00.00 | Optik camdan olanlar Muaf 4.1
7003.19.90.00.00 | Digerleri Muaf 43
min 0.7 Ecw/
100K g/br
7003.20.00.10.00 | Kiitle halinde boyanmus, 151k gegirmez hale Muaf 4.3
getirilmis, kaplanmis veya emici veya yansitict bir min 0.7 Ecu/
tabakasi olanlar 100K g/or
7003.20.00.90.00 | Digerleri Muaf 43
min 0.7 Ecu/
100K g/br
7003.30.00.00.00 | Profiller Muaf 3.9
7004.20.00.00.00 | Optik camdan olanlar Muaf 4.1
7004.20.91.00.00 | Yansitic1 olmavan bir tabakas: olanlar Muaf 3.9
7004.20.99.10.00 | Antik cam Muaf 4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br
7004.20.99.20.11 | Buzlu renkli cam Muaf 4. 1min 0.5
Ecu/ 100K g/br
7004.20.99.20.11 | Buzlu renkli cam Muaf 4.1min0.5Ecu/

100K g/br




7004.20.99.20.

Buzlu renksxz cam

4.
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.20.99.20.19

Digerleri

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.20.99.90.11

Kalmlig1 2.5 mm’yi gegmeyenler

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.20.99.90.12

Kalinlig1 2.5 mm’yi gegen fakat 3.5mm’yi
gecmeyenler

Muaf

4:1
min 0.5 Ecu/
100Kg/br

7004.20.99.90.13

Kalinlig1 3.5 mm’yi gegen fakat 4. 5Smm’yi
gegmeyenler

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.20.99.90.14

Kalinlif1 4.5 mm’yi gegenler

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.10.00.00

Optik camdan olanlar

Muaf

4.1

7004.90.70.00.00

Sera camu

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.92.20.11

Buzlu renkli cam

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br -

7004.90.92.20.12

Buzlu renksiz cam

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.92.20.19

Digerleri

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.92.90.00

Digerleri

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.98.10.00

Antik cam

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.98.20.11

Buzlu renkli cam

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.98.20.12

Buzlu renksiz cam

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.98.20.19

Digerleri

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br

7004.90.92.90.0

Digerleri

Muaf

4.1
min 0.5 Ecu/
100K g/br




7004.90.92.90.00 | Digerleri Muaf 4.1
o min 0.5
Ecu/
100K g/br
7005.10.05.00.00 | Yansitici olmayan bir tabakasi olanlar Muaf 3.9
7005.10.25.00.00 | Kalinligy 3.5 mm’ yi gecmevenler Muaf 2.7
7005.10.30.00.00 | Kalinlig1 3.5 mm’ yi gegen fakat 4.5mm’ yi Muaf 2.9
ecmeyenler ‘
7005.10.80.00.00 | Kalinlig1 4.5 mm’ yi gecenler Muaf 2.7
7005.21.25.00.00 | Kalinlig1 3.5 mm’ yi gecmeyenler Muaf 2.7
7005.21.30.00.00 | Kalinlig1 3.5 mm’ yi gegen fakat 4.5mm’ yi Muaf 2.7
gegmeyenler ]
7005.21.80.00.00 | Kalinlig1 4.5 mm’ yi gegenler Muaf 2.7
'] 7005.29.25.00.00 | Kalinlig1 3.5 mm’ yi gegmeyenler Muaf 2.7
7005.29.35.00.00 | Kalinlig1 3.5 mm’ yi gegen fakat 4. 5mm” yi Muaf 2.7
gecmeyenler )
7005.29.80.00.00 | Kalinlif1 4.5 mm’ vi gegenler Muaf 2.7
7005.30.00.00.00 | Takviye edilmis(telli) cam Muaf 2.7
7006.00.10.00.00 | Optik camdan Muaf 4.1
7006.00.90.00.11 | Sekilleri ne olursa olsun, kenarlar1 islenmis Muaf 3.9
camlar
7006.00.90.00.12 | Her tiirlii sable cam (kum piiskiirtiilmiis) Muaf 3.9
7006.00.90.00.19 | Digerleri Muaf 3.9
7007.11.10.00.11 | Kutle halinde boyanmus veya emici veya yansitici Muaf 4.1
tabakasi olan diiz emnivet camlan :
7007.11.10.00.12 | Kiitle halinde boyanmig veya emici veya yansitict Muaf 41
tabakas1 olan bombeli emnivet camlart
7007.11.10.00.19 | Diger diiz emniyet camlarn Muaf 4.1
7007.11.10.00.29 | Diger bombeli emniyet camlari Muaf 4.1
7007.11.90.00.11 | Kiitle halinde boyanmig veya emici veya yansitict Muaf 4.1
tabakasi olan diiz emniyet camlan
7007.11.90.00.12 | Kiitle halinde boyanmug veya emici veya yansitict Muaf 4.1
tabakasi olan bombeli emnivet camlar
7007.11.90.00.19 | Diger diiz emniyet camlan Muaf 4.1
7007.11.90.00.29 | Diger bombeli emniyet camlar Muaf 4.1
7007.19.10.00.11 | Diiz camlar Muaf 4.1
7007.19.10.00.12 | Bombeli camlar Muaf 4.1
7007.19.20.00.11 | Diiz camlar Muaf 4.1
7007.19.20.00.12 | Bombeli camlar Muaf 4.1
7007.19.80.00.11 | Diiz camlar Muaf 4.1
7007.19.80.00.29 | Bombeli camlar Muaf 4.1
7007.21.10.00.00 | Cergevesiz riizgar camu (sivil hava tasitlarinda Muaf Muaf
kullaniimaya ait olanlar)
7007.21.91.00.11 | Diiz camiar Muaf 4.1
7007.21.91.00.12 | Bombeli camlar Muaf 4.1
7007.21.99.00.11 | Diiz camlar Muaf 4.1
7007.21.99.00.12 | Bombeli camlar Muaf 4.1
7007.29.00.00.11 | Kursuna davanikl diiz emnivet camlan Muaf 4.1
7007.29.00.00.12 | Kursuna davanikli bombeli emniyet camlan Muaf 4.1




7007.29.00.00.13 | Rezistanli veya iletken diiz emniyet camlan Muaf 4.1
7007.29.00.00.14 | Rezistanl veya iletken bombeli emnivet camlarn Muaf 4.1
7007.29.00.00.19 | Diger diiz emniyet camlan Muaf 4.1
7007.29.00.00.29 | Diger bombeli emniyet camlan Muaf 4.1
7008.00.20.00.00 | Kiitle halinde boyanmus , 151tk ge¢irmez hale Muaf 3.9
getirilmis, kaplanmigveya emici veya yansitici ;
tabakas! olanlar -
7008.00.81.00.00 | Tki camu levhadan miitesekkil olup, birbirinden bir Muaf 3.9
hava tabakasi veya diger gazlardan bir tabaka '
veya vakumlu ayrilmis ve etrafi hava
gecirmeyecek sekilde kapatilmis olanlar .
7008.00.81.00.00 | Digerleri Muaf ° 3.9
7009.10.00.10.00 | Sadece kesilmis olanlar Muaf 5
7009.10.00.90.00 | Digerleri Muaf 5
7009.91.00.10.00 | Sadece kesilmis olanlar Muaf 5
7009.91.00.90.00 | Digerleri Muaf 5
7009.92.00.00.00 | Cerceveli Muaf 5
7010.10.00.00.00 | Serum ampuller Muaf 4.1
7010.20.00.00.00 | Camdan tipa, kapak ve benzeri kapama tertibati Muaf 6.6
7010.91.10.10.00 | Esyanin naklinde veya ambalajlanmasinda Muaf 7.8
kullanulanlar
7010.91.10.90.00 | Digerleri Muaf 7.8
7010.91.21.00.00 | Renksiz camdan Muaf 6.6
7010.91.29.00.00 | Renkli camdan Muaf 6.6
7010.91.60.00.00 | Digerleri Muaf 6.6
7010,91.90.00.00 | Diger iiriinler igin olanlar Muaf 6.6
7010.92.10.10.00 | Esyanin naklinde veya ambalajlanmasinda Muaf 7.8
kullanilanlar
7010.92.10.90.00 | Digerleri Muaf 7.8
7010.92.21.00.00 | Renksiz camdan Muaf 6.6
7010.92.29.00.00 | Renkli camdan Muaf 6.6
7010.93.61.00.00 | Hacmi 0.25 It veya daha fazla fakat 0.33 It’yi Muaf 6.6
gegmeyenelr
7010.93.69.00.00 | Hacmi 0.151t veya daha fazla fakat 0.251t’den az Muaf 6.6
olanlar
7010.93.70.00.00 | Eczacilik iiriinleri i¢in olanlar Muaf 6.6
7010.93.90.00.00 | Diger iiriinler i¢in olanlar Muaf 6.6
7010.94.10.10.00 | Egyanin naklinde veya ambalajlanmasinda Muaf 7.8
kullanilanlar
7010.94.10.90.00 | Digerleri Muaf 78
7010.94.20.00.00 | Siseler Muaf 6.6
7010.94.60.00.00 | Digerleri Muaf 6.6
7010.94.71.00.00 | 0.0351t’vi gegen fakat 0.151t'yvi gecmeyenler Muaf 6.6
7010.94.79.00.00 | 0.055 1t’vi gegmeyenler Muaf 6.6
7010.94.90.00.00 | Diger iiriinler igin olanlar Muaf 6.6
7010.94.10.00.00 | Esyamin naklinde veya ambalajlanmasinda Muaf 78
kullamlanlar
7010.94.10.90.00 | Digerleri Muaf 7.8




7010.94.20.00.00 | Sigeler Muaf 6.6
7010.94.60.00.00 | Digerleri Muaf 6.6
7010.94.71.00.00 | 0.0551t’yi gecen fakat 0.151t’yi gecmeyenler Muaf 6.6
7010.94.79.00.00 | 0.055 It’yi gegmeyenler Muaf 6.6
7010.94.90.00.00 | Diger iiriinler icin olanlar Muaf 6.6
7011.10.10.00.00 | Flament lambalar i¢in en genis dig ¢apt 25mm Muaf 52°
| veya daha fazla fakat, 70mm’ yi gegmeyen -
ampuller
7011.10.90.00.00 | Digerleri Muaf 5.2
7011.20.00.00.11 | Yapistiritmamusg tiip camu Muaf 5.2
parcalari(ekran, huni,boyun) <.
7011.20.00.00.12 | Siyah beyaz yapistirilmis (kaynaklanmis) tiip Muaf 5.2
cami .
7011.20.00.00.13 | Renkli vapistinimis(kaynaklanmuis) tiip cami Muaf 5.2
7011.90.00.00.00 | Digerleri Muaf 5.2
7012.00.10.00.00 | Tamamlanmamus - Muaf 43
7012.00.90.00.00 | Tamamlanms Muaf 8.6
7013.10.00.10.00 | Sofra ve mutfak isleri icin olanlar Muaf 11.4
7013.10.00.90.00 | Digerleri Muaf 11.4
7013.21.11.00.00 | Kesilmis veya bagka sekilde dekorlanmig Muaf 11.4
7013.21.19.00.00 | Digerleri Muaf 11.4
7013.21.91.00.00 | Kesilmis veya baska sekilde dekorlanmus Muaf 114
7013.21.99.00.00 | Digerleri Muaf 11.4
7013.29.10.00.00 | Sertlestirilmis camdan olanlar Muaf 114
7013.29.51.00.00 | Sertlestirilmis veya bagka sekilde dekorlenmis Muaf 11.4
7013.29.59.00.00 | Digerleri Muaf 11.4
7013.29.91.00.00 | Kesilmis veva bagka sekilde dekorlanmig Muaf 11.4
7013.29.99.00.00 | Digerleri Muaf 11.4
7013.31.10.00.00 | El imali olanlar Muaf 114
7013.31.90.00.00 | Makina imali olanlar Muaf 11.4
7013.32.00.00.00 | 0°C ile 300°C’ler arasindaki 1sida genlesme Muaf 11.4
katsayis1 5*10-6/Kelvin’i gegmeyen(isiya
dayanikly) camdan olanlar
7013.39.10.00.00 | Sertlestirilmis camdan olanlar Muaf 11.4
7013.39.91.00.00 | El imali olanlar Muaf 11.4
7013.39.99.00.00 | Makina imali olanlar Muaf 11.4
7013.91.10.00.00 | El imali olanlar Muaf 11.4
7013.91.90.00.00 | Makina imali olanlar Muaf 11.4
7013.99.10.00.00 | El imali olanlar Muaf 11.4
7013.99.90.00.00 | Makina imali olanlar Muaf 114
7014.00.00.10.11 | Morotlu kara nakil vasitalar igin far ve stop Muaf 43
camlar
7014.00.00.10.19 | Diger far ve stop camlari Muaf 4.3
7014.00.00.10.29 | Digerleri Muaf 4.3
7014.00.00.90.11 | Motorlu kara nakil vasitalar: i¢in far ve stop Muaf 4.3
camlari
7014.00.00.90.19 | Diger far ve stop camlan Muaf 43
7014.00.00.90.29 | Digerleri Muaf 43




7015.10.00.00.00 } Numaral: gozliik camlarn Muaf 4.1
7015.90.00.10.11 | Giines goézliigii camlar Muaf 3.8
7015.90.00.10.12 } Oksijen ve elektrik kaynaginda kullanilan gozlik Muaf 38
ve maske camlari
7015.90.00.20.00 | Saat camlan Muaf 3.8
7015.90.00.90.11 | Sigorta, bugon kapaklarinda kullanilan 6zel Muaf 38
camlar )
7015.90.00.90.19 | Digerleri Muaf 3.8
7016.10.00.00.00 | Mozaik veya benzeri tezyinat igin cam kiipler ve Muaf 8.8
diger kiiciik cam esya (mesnedi olsun olmasin)
7016.10.00.00.11 | Kursunla turturulmus cam Mudf -. 3.9
7016.10.00.00.19 | Digerleri Muaf 3.9
7016.90.30.00.00 | Cok hiicreli cam( cam kopiigi) Muaf 34
min 1.4Ecu/
100 kg/br
7016.90.90.00.11 | Karolar( parke dahil) Muaf 34
min 1.4Ecu/
100 kg/or
7016.90.90.00.12 | Tuplalar Muaf 34
min 1.4Ecu/
100 kg/br
7016.90.90.00.13 | Kiremitler Muaf 34
min 1.4Ecu/
. 100 kg/br
7016.90.90.00.19 | Digerleri Muaf 34
min 1.4Ecu/
100 kg/br
7017.10.00.00.11 | Laboratuar egyasi Muaf 3.6
7017.10.00.00.19 | Digerleri Muaf 3.6
7017.20.00.00.11 | Laboratuar egyasl Muaf 4.1
7017.20.00.00.19 | Digerleri Muaf 4.1
7017.90.00.00.00 | Digerleri Muaf 4.1
7018.10.11.00.00 | Kesilmiy ve makina ile cilanlamig Muaf Muaf
7018.10.11.00.00 | Digerleri Muaf 82
0.2 Ecu/
Kg/net
7018.10.30.00.00 | Taklit inciler Muaf Muaf
7018.10.51.00.00 | Kesilmis ve makina ile cilanlamis Muaf 42
7018.10.59.00.00 | Digerleri Muaf 4.4
7018.10.90.00.00 | Digerleri Muaf 4
7018.20.00.00.00 | Cap1 Imm’ den az olan cam kiirecikler Muaf 3.9
7018.90.10.00.11 | Camdan gozler Muaf 3.9
7018.90.10.00.12 | Camdan esva Muaf 7.6
7018.90.90.00.00 | Digerleri Muaf 8
7019.11.00.00.00 | Cam liflerinden uzunlugu 50mm’ yi gegmeyven Muaf 8
kirpilmis iplikier
7019.12.00.00.00 | Fitiller Muaf 8
7019.19.10.00.00 | Flamentlerden Muaf 8
7019.19.90.00.00 | Devamsiz liflerden Muaf 8
7019.31.90.00.00 | Takvive tabakali Muaf 8




7019.32.00.00.00 | Cam tiilii
7019.39.10.00.00 | Kagit ve metallerden kaplanmis Muaf 5.6
7019.39.90.00.11 | Ortiiler Muaf 5.6
7019.39.90.00.12 | Silteler Muaf 5.6
7019.39.90.00.13 | Panolar Muaf 5.6
7019.39.90.00.19 | Digerleri Muaf 56
7019.40.00.00.00 | Fitilden dokunmus mensucat Muaf 8-
7019.51.10.00.00 | Flamentlerden Muaf 8
7019.51.90.00.00 | Devamsiz liflerden Muaf 8
7019.52.00.00.00 | Eni 30cm’yi gecen agirlign 250gr/m* den az olan Muaf 8
diiz dokunmug mensucat(tek katinin herbiri 136 -
teks veya daha az olan flamentlerden)
7019.59.10.00.00 | Flamentlerden Muaf 8
7019.59.90.00.00 | Devamsiz liflerden Muaf 8
7019.90.10.00.00 | Dokme veya kiime halinde dokumaya elverigli
olmayaan lifler(cam yiinii)
7019.90.30.00.00 | Boru ve tiiplerin izolasyonuna mahsus kokiller ve Muaf 8
mahfazlar
7019.90.91.00.00 | Dokumaya elverisli liflerden Muaf 8
7019.90.99.10.00 | Cam liflerden kece Muaf 8
7019.90.99.90.00 | Digerleri Muaf 8
7020.00.10.10.11 | Kazanlar igin §zel emniyet camlar: Muaf 4
7020.00.10.10.12 | Kazanlar icin su seviyesini gosteren camlar Muaf 4
7020.00.10.90.11 | Deri perdahlamaya mahsus cam merdaneler Muaf 4
7020.00.10.90.12 | Makina , motor ve kara nakil vasitalar1 aksami Muaf 4
olan diger cam esya
7020.00.10.10.19 | Digerleri Muaf 4
7020.00.30.10.11 | Kazanlar icin 6zel emniyet camlari Muaf 4
7020.00.30.10.12 | Kazanlar icin su seviyesini gosteren camlar Muaf - 4
7020.00.30.90.11 | Deri perdahlamaya mahsus cam merdaneler Muaf 4
7020.00.30.90.12 | Makina, motor ve kara nakil vasitalar: aksami Muaf 4
olan diger cam esya
7020.00.30.90.19 | Digerleri Muaf 4
7020.00.90.00.00 | Digerleri Muaf 4




EK-3 CAM SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BASLICA SIRKETLER

TRAKYA CAM SANAYIIA§.

1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 2.931216 1221.340 773.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL) ~ 13.689.240 5.217.329 2.374.383
TOPLAM SATISLAR (MTL)  9.460.553 4.349.148 1.945.302
DISSATIM (1000 CIFS) 49.789 46.411 50.587 ;
ODENEN VERGILER (MTL)  1.045.425 393.414 125.885
CALISANLAR SAYISI 1.466 1228 1.175
AMORTISMAN (MTL) 699.166 389217 343.034
KAR (MTL) 4.229.240 1.388.805 453.235
YATIRIMLAR (MTL) 4.640.482 116.820 132391

CAM ISLEME SANAYII A §.

1995 1994 ‘ 1993
SERMAYE (MTL) 190.000 169360 136.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  1.023.543 569.026 335.918
TOPLAM SATISLAR (MTL)  1.482.202 721.853 444.231
DISSATIM (1000 CIF$) 7.518 7.432 5.068
ODENEN VERGILER (MTL) ~ 130.327 41.738 54.443
CALISANLAR SAYISI 366 354 366
AMORTISMAN (MTL) 22737 12.284 9.355
KAR (MTL) 95.787 69.930 4.060

YATIRIMLAR (MTL) 8.426 11.027 4.912




CAYIROVA CAM SANAYIL A S.

1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 295.000 189.950 121.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  1.214.897 672.780 415.671
TOPLAM SATISLAR (MTL) 2.118.685 890.292 479.537
DISSATIM (1000 CIFS) 5.628 3.578 3.302
ODENEN VERGILER (MTL) 554.879 335.455 69.529
CALISANLAR SAYISI 608 624 646
AMORTISMAN (MTL) 43.637 32.656 £ 26.994
KAR (MTL) 340.117 140.616 140.461
YATIRIMLAR (MTL) 63.853 8.714 42.502

INTERCAM KAPLAMALI CAMLAR SANAYII VE TICARET A.S.

1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 150.000 150.000 70.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  715.456 477.157 94.719
TOPLAM SATISLAR (MTL) 64.633 1.399
DISSATIM (1000 CiF$) 482 26
ODENEN VERGILER (MTL) 2.213 1.749
CALISANLAR SAYISI 17 7
AMORTISMAN (MTL) 50.824 2.454
KAR (MTL) (137.524) (3.454) (1.604)
YATIRIMLAR (MTL) 3.139 390.487 43.281




ANADOLU CAM SANAYT A S.

1995 1994 1993
SERMAVE "(MTL) 794.308 137.160 108.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL) ~ 1.899.742 765.597 430.972
TOPLAM SATISLAR (MTL) 1.897.554 1.026.840 526.506
DISSATIM (1000 CIFS) 7.041 10.586 12.210
ODENEN VERGILER (MTL)  303.968 135.645 169.616
CALISANLAR SAYISI 755 778 796
AMORTISMAN (MTL) 190.434 27.846 23.896
KAR (MTL) 237.429 216.633 79.157
YATIRIMLAR (MTL) 264.838 195.788 19.970

TOPKAPI SISE SANAYIL A S.

1995 1994 1993
SERMAYE (MIL) 1.500.000 393.000 717.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  4.855.629 1.348.963 860.977
TOPLAM SATISLAR (MTL) 3.824.324 1.828.837 899.552
DISSATIM (1000 CIFS) 4734 7.148 8.004
ODENEN VERGILER (MTL)  391.641 183.552 87.804
CALISANLAR SAYISI 1125 985 1.011
AMORTISMAN (MTL) 978.537 173.402 70.534
KAR (MTL) 243.839 157.404 210.803
YATIRIMLAR (MTL) 2.650.734 185.038 72.700




CAMIS AMBALAJ SANAYIL A S.

1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 328.000 196.650 70.000 .
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  1.171.700 700.852 234.355
TOPLAM SATISLAR (MTL) 2.374.960 965.877 328.913
DISSATIM (1000 CIFS$) 55 444 49
ODENEN VERGILER (MTL) 213.551 145.662 25.809
CALISANLAR SAYISI 460 386 366
AMORTISMAN (MTL) 165.572 48.845 25.150
KAR (MTL) 120.940 194.654 - 2.325
YATIRIMLAR (MTL) 182.033 9.379 2.928

PASABAHCE CAM SANAYII A S.

1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 735.000 436.480 352.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  3.423.170 1.894.637 876.497
TOPLAM SATISLAR (MTL) 6.290.725 3.310.540 1.383.980
DISSATIM (1000 CIF$) 41.189 39.225 39.753
ODENEN VERGILER (MTL) 467.232 203.550 126.934
CALISANLAR SAYISI 1.674 1.645 2.302
AMORTISMAN (MTL) 290.386 105.852 44385
KAR (MTL) 461.599 182.890 (2.7329)
YATIRIMLAR (MTL) 148.792 156.996 56.259




KIRKLARELI CAM SANAYII A S.

. 1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 1.925.809 623.000 373.000
VARLIKLAR TOPLAMI \MTL)  7.837.229 3.224.882 979.571
TOPLAM SATISLAR (MTL) 7.891.117 2.711.630 1.030.737
DISSATIM (1000 CIF$) 62.724 36.244 31.111
ODENEN VERGILER (MTL) 642.383 311.448 76.191
CALISANLAR SAYISI 1.546 1.154 956
AMORTISMAN (MTL) 745.357 152.491 © 115731
KAR (MTL) 1.582.090 877.968 57.188
YATIRIMLAR (MTL) 1.105.817 980.125 42.493

DENIZLI CAMSANAYII VA TICARET A.S.

1995 1994 1993
SERMAYE (MTL) 140.000 11.500 11.500
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL) 741328 415.508 117.012
TOPLAM SATISLAR (MTL) 803.269 429.717 161.653
DISSATIM (1000 CIF$) 8770 6.064 4.690
ODENEN VERGILER (MTL) 108.601 89.474 20911
CALISANLAR SAYISI 944 922 904
AMORTISMAN (MTL) 56.574 4.471 1.655
KAR (MTL) 211.968 227.870 44.123
YATIRIMLAR (MTL) 171.567 31.057 5214




CAM ELYAF SANAYIL A S.

1994

1995 1993
SERMAYE (MTL) 455,000 321.300 162.000
VARLIKLAR TOPLAMI (MTL)  1.813.464 743.230 335.879
TOPLAM SATISLAR (MTL) 2.131.120 1.050.087 359.879
DISSATIM (1000 CIF$) 24.704 19.739 15.934
ODENEN VERGILER (MTL) 160.642 130.751 22.902
CALISANLAR SAYISI 415 401 385
AMORTISMAN (MTL) 97.650 43.990 22.097
KAR (MTL) 778.327 213.578 - 710

302.500 18.591 5.156

YATIRIMLAR (MTL)
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