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20. Yizyilan hizla geligen teknolojik imkanlari, ya-
tirimlarin hizla ve aksamadan yapilmasini, igletme gartlarinin
ekonomik ag¢idan aragtirilmasini Ongodrmektedir. Bu nedenle ya-
pilan plan programlar dzellikle 1960 “1i1 yillardan itibaren
modern metedlarin geligtirilmesine ihtiyag¢ duyulmugtur.

Amerika Birlegik Devletleri ve Avrupa lilkeleriyle, ge-
ligmig tim diZer devletlerin yatirimlarinin ana ve detay is
programlari, modern metodlardan yararlanilarak yapllméktadlr.
Tiirkiye'dede scn yillarda pek ¢ok yatirimlarin ig programlara
Kritik yol (CPM) veya PERT metodlariylayapilmaya baglanmigtir
Yatirimlarin sorumlu orunlarinda (mevkilerinde) bulunanlar,
yatiramlara bizzat yapan ve kontrol edemler ile igletmegiler
bu metodlari ne kadar iyi bilir ve uygularsa b?ﬁarllarlnlnda
o kadar c¢ok olacafi inkar edilemez. Bu nedenlefden dolaya
ilkemizde yatirim safhasinda &nem kazanan bu metodlari arag-
tirmak,dneminin kavranmasi ve uygulamadaki yararlarimortaya

gikarmak gerekliliZini hissettim.

Bu tezde 1958 yilinda Polaris denizaltisinin bu
metodlardan yararlanilarak yapilmasindan yola g¢ikarak, gilnil-
miizdeki ©nemi belirtip,anlatilanlarinuygulanmasi ilizerine

cegitli Ornekler verilmigtir.



Gazimizda ©nem arz eden yatirimlarin plan ve program
metodlarinin aragtirilmasini ve bu tezin ortaya konmasina ortam
ve olanak saflayan Yildiz Universitesi 6gretim gbdrevlilerine
tegekkiirlerimi sunaraim.

Ayrica bu tezin hazirlanmasinda kaiymetli zamanlarini
ayirarak danisma fairsati veren Do¢. Dr. Bedri Igil'a,Tezin
dokimanlarinin temin vekullaniliginda bilgi veren
Dr. Tsmail Dalay'a, Tezimin daha detayli hazirlanisinda beni
yonlendiren Yiik. Miih. Albay Taner (zbaykal'a, Golciik Tersane
Komutanlifi Planlama Sefi Ahmet Binbag ve arkadaslarlnav,
ve yazilmasinda bana uygun ortém saglayarak ellerinden geien
ilgi, itimam ve fedakarlifi esirgemeyen aileme’ Deniz  kiitiipha-
si ve Tersane KomutanliZi kiitiiphane miidiirliizi elemanlarina

sonsuz tegekkiiri borg¢ bilirim.

AHMETFSEN
Elektrik Miihendisi
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GITR1s

PERT ve CPM 1ig idarecilering, projenin maliyet ve
programini kontrol etmek ve planlamak ig¢in gerekli bilgileri
saglayan entegre bir ig idare sistemidir.

Sistem hem yiiklenici firmenin hem de miigterinin
ihtiyaglarina cevap verccek bilgileri igerir. Mevcut ig idare
gsistemlerine uyum sagladigi gibi yeni bilgilerde saglar. Sis-
tem, planlama ve kontrol igin temel iglem il# buna bagla
olarak daha ileri dilizeyde iki ilave islemden.olusur. Bunlar-
dan biri projedeki degigik zaman-maliyet-risk olasiliklarina
dezerlendirmek digeri beétirli bir proje siiresini seglamak
igin en diigiik maliyetli kaynak konumlandirmasinitesbit

etmektir(l).

Planli galigma metoduna dahil olan Ag Planlama
Tekmnigi gilinlimiizde modern endiistri igletmelerinde biyiik
bir bagari ile kullanilmaktadir. Projenin planlanmasi ve kon#-
roliindeki bir yontem olup temel Gzellikleri: Tiim olay akiginin
lojik adimlarainin sira halinde dﬁzenlenmesidir, akig miinasebe-
tinin gebeke geklindeki tasarimi ve akigi neticelendiren iler-
leyigin gema edilip gtsterilmesidir.Bu akig plani birbirine
bagli birgok sayidaki olaylarin kargilikli ve beraberce alan -
etkilerini,fonksiyon ve fonksiyon zincirlerini ve ayni zamanda
olay akig kademelerini ortaya gikarip sadece olay akig tasarisi-

nin anlatilmasi olmayip olay akig planlanmasinin ve olay zaman

(1) The PERT/COST system, W Faraz 1962 S.4



planlanmasinin hesaplanmasinin hesaplanabilir bir gekile
getirilmesi, modern teknikte kullanimi ve bilgi iglenmesinim

(Komputer ws. ) miimkiin kilinabilmesidir.

Bu teknik bilimsel firma igletme ve proje hazirlik
ve uygulemalarinda gok ©nemli rolii oynar, Clinki:
- Proje geligimi igin hedefli boyutlarin diizeltilmesi
kolaylagtirilir bdylecede en iyi karar verme kolaylagir.
-Tiim olay akigi Lojik adimlara gore diizenlenebilir ve
ayrilar.
- Fonksiyon zincirlefi taninabilir, daha kolay g@rile-
bilir, fonksiyon zincirlerinin projedeki Smemi aragftirilabilir
- Kritik fonksiyon zincirleri kendilerini belli eder ve

onlarin akigi daha belirgin olur.

TekniZin geligmesinde bugiin birgok zlandaki reksbetin
dahada artmasinin rolii ve ayni zamandz zaman mefhumuasm imaél
(satilabilir) mallarda iyicé kisalmasinmin sebepleri biyiktir.
Bu faktorler sadece intensiv (yoZun) planlamsy=z zorlamskla
kalmamiglar ayni zamanda dinemik planlama we kunsadayy d=
icad ettirmiglerdir.

TekniZin bu hizli geligmesi ve iyi demeyimleri Paola-
ris roketlerinin ve denizaltilarda gok faydal: olmagiur.
quada sayilabilecek bagarilar o kadar goktur ki, Ba sagpede
proje programi takribi tahmin edilendem 1.5 seme Tmee
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" bitirilebilmigtir. Tabiiki bu bagari sadece PERTve CPM ye
verilmemelidir fakat genelde rolii biiyiik olup bu sayede de
ozel firmalar da askeri projeler yapilairken PERT ve CPU
gsarti ©n goriiliir.

Bugiin USA 'da birgok firma ve brangta PERT ve CPM
girmig olup ve kendini en iyi gekilde dene migtir. Bu arada
sadéce USA ' da degil diger birgok iilkelerde de denengp
tecriibeden gegirilmig olup buralardada kendini kabul ettir-
migtir(l).

(1) Seminar Netzplant Technik B Dipl. B. Jjunsen S. I 5
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PERT VE TARIHI GELISIMI

Proje,ise baglamadan once belirli bir -sirada icra edil-
mek zorunda olan, birbiri ile iligkili faaliyetlerin kombinas-
yonudur. Faliyet, Projede bulunmasi, tamamlanmasl ig¢in zaman
ve kaynaklar gerektiren istir. (1)

Isletmeler sahip olduklari niteliklere gtre planlama,
brglitlenme ( tegkilatlanma, organizasyon ), ydneltme ve de-
netleme gorevlerini yerine getirmek ve optimum fayda sagla-
yabilmek ig¢in tarih boyunca ihtiyaglar dogduk¢a birgok tek-
nikler kullanmislardir. (2)

2. Diinya Savagindan sonra siiratle geligme gtsteren
gsanayi dallarinda birgok problemler ortaya ¢ikmigtar.

a) Biiylik gaptaki ¢ok kademeli projelerde claylar ara-
s1nda karsilikli miinasebetleri izah etmek zorlagti.

b) Olaylar arasinda meydana gelebilecek deZigmelere
kargi elastikiyeti, karar verme zgorlagti.

c) Rekabetin ¢ok sahalarda bag gtstermesi, malin satis
oranini artirmak i¢in zaman Onem kazandi,

Bu tip nedenlerden dolayi planlama teknikleri aragti-
rildil ve asagida belirtecegimiz geligsmelerle tarihin akigi
i¢ginde Teknikler ortaya konarak uygulamalara gidildi.

1956 yilinda Du Pont ve Nemrours and Co. $irketi. Dto-
matik imalat yapmakta olan bir igletmede, zaman itibariyle
revizyon ve bakim galigmalarinda Optimal planlamayl mimkiin
kilacak bir planlama sistemini ilislendi. (3)

1) Kantitatif ¥arar Yerme Tekg 247249 Prof. 0. Halag
2) Yoneylem Ekonomisi, Prof, A. Aydincioglu 396, 8
'3) 1?0 71-72 Yi1li Konferanslsri Do¢. F. Kiigiik
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James E. Kelly ve Morgan E., Walker'in galigmalariyla
Project planning and Scheduling Siystem sonralari ise
" Crtical Part Method (CPM)" adi altinda olmusgtur.

1957 ve 1958 yilinda ABD donanmasi, "Polaris" projesi-
nin gergeklegtirilmesi i¢in bir planlama ve izleme sistemi
geligtirmek lizere "Program Evaluation Research Task" ya da
kisaca PERT denilen bir ekibi gorevlendirmigtir. Ekipteki,
bir matematik¢i olan Dr. C. E. CLARK'in ilk kavramlarini or-
taya attigi bir ag diyagrami geligtirilerek Haziran 1958'de
"Program Evaluation and Review Technique: Program Elegtirme
ve Revizyon Teknigi"™ veya kisaca yine PERT adiyla anilan
gistem ortaya kondu. (1)

1960 yilinda International Business MacshinieE‘Corp
(IBM) CPM sistemi lizerine maliyet ve zaman planlamasinida
ilave ederek, hem en uzun ve hemde en kisa yolun tesbitini
LESS adini verdigi sistemle miimkiin kilda,

1961 yilanda zaman planlamasina ilaveten kapasite kont-
rolu yardimiyla, maliyet planlamasini Ongdren bir sistemi Aero-
jet-General ve General Elektrik $irketleri tarafindan geligti-
rilerek PERT -COST adini alda.

1962 yilindan sonra BORIY Corperation (Basic Operations
Researeh in Industrial Yields ) PERT sistemi lizerinde gorevle-
rinin ayrilmalarinin analizini yaparak, uzun tagima gorevlerini

planlanmasini gelistirmigtir. (2)

(1) The PERT-COST System, Vice Admiral, W.F. RABORN
Special Projects Office 15 October 1961
A% Cbzlimleme Yont, ile Planlama S.K. SAGIN

(2) OPERATION RESEARCH, Samuel B. Richmond S.482



PLANLAMA TEKNIKLERI VE SEBEKE ANALIzZI

Bir yatirimin planlanmasinda yatirim unsurlarini olug-
turan ana faaliyetlerin siire, maliyet{ ve kapasite bakimandan
pragroma ve neticeye etkime miktarlarinin bilinmesi g¢ok Onem-
lidir. Yatiraim istenen siire iginde ve ekonomik olarak gergek-
legtirilmesi ig¢in hangi iglemlerin daha kontrolli yapilmasi-
nin zorunlu oldugunu da bilmek garttir. Bu sebeple, artik
yatirim ve igletmelerin, modern teknolojinin hizla geligtigi

bu gagda
tadar.

proje planlama tekniklerinin kullanimi gart olmak-

Proje Planlama Tekniklerinden birkagi gunlardair.

Kritik yol yontemi. (CPM)

Kutu Diyagrama

Denge Diyagrami (LOB)

Goklu Projelerde Kaynak Dagitaimi (RAMPS)
PERT

En Kisa Yol (Goziimlemesi
En Blyik Akig Cozilimlemesi
Akig Grafikleri

Gannt SJemalara

I 7
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PERT

Iistihsal yapan bir iiniteye veya fayda gogaltan ve fay-
dalil hizmetler yapan her igletmeye ig yapar bir Orgiit olarak
bakabiliriz. Isletme Lisaninda " is yapmak " aslinda yukarida
verilen igletme kavraminin esasina tegkil eder. Biiyiik veya kii-
¢lik tipi veya amaci ne olursa olsun yaptigi isin zorlugu veya
kolayligi hangi nitelikli olursa olsun igletmelerin yaparken
yverine getirmekle zorunlu bulundugu gorevler vardir. Bu gorev-
ler genellikle planlama, Orgiitlenme, ( tegkilatlanma, organi-
zasyon ): yoneltme ve denetleme adi altinda toplanir. Gene ig-
letmelerin sahip olduklari niteliklere gtre bu gorevleri yerine
getirmek igin uygulanan teknikler birinden digerine degigmek-
tedir. Iste uygulanan tekniklerden bir tanesi de PERT' dir.
Siiphesiz PERT adi altinda kullanilan igletmeciler teknigi de
belli bir nitelikli isletmeler igin yardimci olmaktadir., Ig-
letme faaliyetlerinin tekrarlanan veya tekrarlanmayan yani
bir defalik iglerden ayirmak suretiyle ifade eder ve deger-
lendirebiliriz,

TEKRARLANAN VEYA TEKRARLANMAYAN ISLER

Baz1 igler hergiin tekrarlanan titiz caldgmalardan
iberettir, glinden giine, aydan aya daha bir zaman araligi i-
¢inde degigmelerini tekrarlayip dururlar. Mesela; Tugla yapimi
demir veya g¢elik yapimi, geker,¢imento, kagit yapimi., Bir
toptanci veya perakeddeci magazasinda yapilan glnlilk iglers
Belli standartlari olan mamuller belki miktar liretimi ig¢in
fabrikada yapalacak demektir,.,modern bir anlayig iginde tek-
rarlanan iglere Ornektir. PERT bir bakima daha gok tekrarlan-
mayan veya bir defalik diyebilecegimiz iglerin planlanmasinda

fayda saglar,



Bir defalik ( tekrarlanmayan ) igler proje konusuna giren
iglerdir. Nitekim proje adi tekrarlanmayan iglerin diger bir
adidar. Ornegin memleketimiz ig¢in yapilacak bir bogaz kopriisii
veya opera binasi veya metro gibi igler proje konusudur bundan
once yapilmig olmadigi gibi bundan sonra yapilacak iglerden
sayilmazlar, daha dogru bir ifade ile bahis konusu igler tekrar
ele alinsa bile bunlar kendine haz olan &zellikleri ile hep
tekdir. Ve esasen bu manada bir defalik igler sifati altinda
miitala8 edilirler.Tarihin derinliklerinden bu yana yapilmig
olan bir defalik iglerin planlanmasi ve denetlemmesi ig¢in bir
¢ok metodlar " yontemler "™ her defasinda kullanilmigtir. Fakat
son yillarda genig bir anlami bulunan PERT metodunun bu konu-
lardaki iddiali tutumu kanaatimizce kabul edilir bir durumu

arzetmektedir.

TARIHCE VE OZELLIKLER

ingilizce Program Evalation and Revier Tecnic 'in ilk
harfleri ile proje deZerlendirme ve gtzden gegirme teknigi
anlamina gelen bir kelimedir. Tiirkge terimi kargiligini kul-
lanarak PERT'te PDGT diyebiliriz,

Uretimdeki gecikmeleri, takilmalari ve gegitli catig-
malari minimuma indiren, ve igin biitlinilinlin gegitli kisimla-
rini bir arada yiiriitmek (eggiiden) ve bunlar drasinda dilizenli
bir koordinasyon sagliyan bdylece projelerin tamamlanmasini
hizlandiran bir metoddur (ydntemdir). PERT ayrica evvelce
planlanmig bir igi veya projeyi zamaninda bitirmek ig¢in mev-
cut kaynaklari planlama ve biitgelemede kullanilan bir metod
(yontem) olarak diigiinilebilir. Ayrica yodneticiye olumlu ve
olumsuz gelismeleri yakindan gtsterdigi igin gesifli sorun-
lar lizerinde zamaninda diiglinme ve hal ¢aresi bulma firsatini
veren bir arag¢ olarak da bakilabilir. Buradan anlagilacagi
lizere PERT bir yol gtsterici ve bilgi verici fonksiyonunu

10



ifade ederken higbir gekilde problemleri ydnetici namina ¢&z-
memekte fakat ¢ozilimiin yollarini veya en iyi alternatifleri ka-
rar aliciya sunmaktadair,

PERT'TEN ONCEKI TEKNIKLER

GANNT ASAMA CETVELI : Planlama, Programlama ve kontrol
metotlari lizerinde ilk galigmalar 19, asir baglarinda bagla-
migstir. Bir yandan ilmi yoneticiligin kurucusu olan Prederick
W. Taylor, direkt iggiicii standartlari ve direct iggiicii mas-
raflarinin kontrolu metodunu geligtirirken g¢eagdagi H.L.Gannt'
da liretim denetlemesi lizerinde yaptigZi c¢aligmalarla, gilinimiizde
bile kullanilan Gannt agama Cetvellerinigeligtirmigtir., One
siirdiigii fikirlerden bazilarida PERT/CPM’e temel tegkil etmig-
tir.

Gannt, Gannt Agama Cetveli ( Gannt Milestone Chart )
denen ve yapilacaki gésteren bir cetvel ortaya atmigtir. Bu
cetvel sadece yapilacak igleri gostermekle kalmiyor, kabaca
da olsa, diger igler arasindaki bagintilari bir dereceye ka-
dar belirtiyordur.

Jekilde ornek bir Gannt Cetveli goriilmektedir.
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Her dikddrtgen belirli bir igi ve dikdortgen igindeki
dairelerde o ig igindeki bir agamayi gtsterir.

Bu getvellerden projenin sﬁresinin.tayini mimkiindir.
Ayrica 1. agamasil bitmeden 2. agamasina , 2. agamasl bitmeden
de 3. asamasina baglanamayacagil goriilmektedir. Yine ayni gekilde
7.bitmedeﬁ§.a$amaya, 8. agama bitmeden 9. agamaya baglanamaya-
cagl goriilmektedir. Yani ayni bir igin gegitli agamalari arasin-
daki baglantilar goriilmektedir.

Acaba A igi ile C igi arasindaki baglantilar nelerdir?

2. agamayibitirmeden 6. agamaya baglayabilirmiyiz? B igi ile
C igi arasindaki baglantilar nelerdir? Acaba 5. agama bitmeden

8. yada 9, agamalara baglayabilirmiyiz?

igte Gannt Cetveli Bu konularda agiklik getirmemekte,
bu da teknigin zayif tarafi olmaktadir. Kisaca sdylenirse
Gannt agama cetvellerinde, ayni bir igin igindeki belirli agama-
larin birbirleriyle baglantisini ©grenebiliyoruz. Fakat degigik
iglerdeki agamalar arasindaki baglantilar bu cetvellerde gor-

mek imkani olmuyor(l).

OK DIYAGRAMINA GEGIS: PERT/CPM'in geligtirenler Gannt
agama cetvelini geligtirmig ve sonunda projelerdeki biitiin aga-
malarin birbirleriyle ilgisi ve baglantilarini gosterecek bir

yontem ortaya koymuglardir.
Bu igte 3 adimda bagarilmigtair.

l. Dikdortgemler kaldirilmig ve her igin agamalari ara-

sindaki baglantilar oklarla gosterilmigtir.

~
1 Lt



Bu gekilde ortaya basit, kolay anlagilan bir cetvel
- gikmakta fakat ayri igler igersinde olan agamalarin biribir-

leriyleriyle olan baglantilari problem olarak ortaya ¢ikmaktadir,

(1) Ali Riza SENSOY- Yiik. Miih. Yzb.- Sevk ve idare
Planlama (Goleciik 1977)

J.\)
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Ek 1'de: Yukarida

gésterilen gemalarin geligi-
mini igeren bir tablo ornegzi

Sunulmustur, Sekil- 4



Bu durumda 1. agamasl bitmeden 2. ve 4. agamalarina baglaya-
mayacagimiz, yine ayni gekilde 4., agamasi bitmeden 5.,6.,7.,
agamalarina baglayamayacagimiz ortaya gikmigtir. Burada 1. a-
gamas1i projenin baglangig¢, 9. agamasi da bitig agamalaridar.

3. Bu durumda agamalarin hepsi biribirleriyle iligki-
leri gosterildigine gtre "ig" deyimi kaldirilmig ve ayni za-
manda iglerin siireleride yatay zaman Glgegi kaldiralarak okla-
rin lizerlerinde yazilmiglardir.

SEBEKE ANALIZI : (PERT/CPM ) sisteminin Genn, gemala-
rina {istilinliikleri gdyle Czetlenebilir.

1. Sebeke diyagrama biitiin agamalar arasindaki. biitiin i-
ligkileri gtsterir. £,

2. Projeyi gesitli igler olarak degil, bir biitiin olarak
ele alinir, dolayisiyla bazi iglerin ayri ayri gés-

" terilmesini gereksiz kailar,

3. Genel bir zaman Glgegi yerine her ig ig¢in ayri ayra
zaman belirtir,

4, Sadece basit degil, ¢ok karisik iglerin de seriminde
planlanmasinda kullanilar,

5. Belirsizlik hallerinde, igin tamamlanma zamanini
kestirebilmek igin olasilik (Ihtimaller hesabi) ku-

ralinin kullanilmasi imkanini verixy.

PERT VE TEMEL KAIDELERI
Pert'in igleyiginde temel iki kavram vardar.

1- OLAYLAR : QOlay, bir igin zaman igerisinde belli bir
noktadan , belirli bir sonuca baglanmasi sonucudur.

2- ISLEMLER : Belli bir olayi tamamlamak igin gerekli
¢aligmaya iglem denir,

Yukaridaki kavram tariflerini PERT serimi igerisinde
degerlendirirsek genellikle olaylar dairelerle iglemler ise
iki daireyi birlegtiren oklarla gosterilir.



Pert, bir probabilistik tekniktir.(Introduction
Management science) Islem siireleri belirsiz yani olasilik
degerlidir.

is giicii, Meteryal ve ?gghizatln kullaniligini planlama
ve kontrol ig¢in geligtirilmig ve ¢ok kullanilan tekniktir.
Ozellikle biiyiik projeler igin kullanilar.

K6prii,baraj ingaati, yeni mamiil planlamma ve pazarlama,
Biiylik Jeneratdrlerin montaj ve imali, Gemi inga ve tamir
programlamasi...

Pert,zaman elemana ile Szellikle ilgilenir.

Bir projenin siiresinin saptanmasi:igin kullanildigi gibi
projenin uygulanmasi sirasinda tiim projeyi olugturan iglemle-
rin aksamasinin ve gecikmesinin etkilerini de g¢ok kisa surede

gosterir.,

{,\
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Sekil -5
Bir iglem ile birbirine baglanan olay yukaridaki gekilde

olay ve islem tabirleri kolayca goriilmektedir. Olaylari yakin-
dan taniyabilmek ig¢in de her olay zamanin belli bir noktasina
gosteriyor. Ornegin birinci olay zaman iginde "is baglady "
noktasini ikinci olayda " ig bitti " noktasini gbstefiyor tar-
zinda diliglinebiliriz. Bu iki olayi birbirine baglayan ok yani
iglemde fiilen yapilan igin veya diger bir deyimle igi filen
plénlayip yapmak igin gereken zamani gostermektedir. Bu duruma
gore diyebiliriz ki Pret'te zamana, paraya ve kaynaklara ih-
tiya¢g gosteren gey olaylarin kendisi degil, fakat bu olaylari

yaratan iglemlerdir.

Pert'te olay, zamaniginde belirli bir anda meydana ge-
len fakat kendisi ig¢in zaman ve kaynak gerektirmeyen bir olu-
gumdur. Iglem; projenin,tamamlanmasi zaman ve kaynak gerekti-

¥

ren belirli bir pargasadar.

Serimde iglemin akigi daima soldan saga dogrudur. Ayri-
ca iki olay arasinda yanliz bir iglem olmalidir,

S O R
W ?J N o=
s N

Sekil = 6



Sebekenin diyagramini hazirlamak ig¢in uyulmasi gereken
kurallar vardir, Bunlardan :

1- Her bir faaliyet gebekede yalniz bir okla gtsteril-
melidir,

2- Baglama diligliimi ayni iki faaliyet ayni bitime olaya
ile gosterilemez. Bog faaliyet konularak yapilar.

3- Bir faaliyet kendisinden Onceki faaliyetler bitmeden
baglayamaz.

4~ Okun uzunluk ve yOniinlin onemi yoktur,yalniz dncelik-
leri belirler.

5- Iki olay bir faaliyetle(islemle) direkt olarak bag-
lanir, Her olayin bir numarasi vardar.

6- Bir sebekede yalniz bir baglama olayi ve yalniz bir

bitme olayi bulunmaladir.
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A,B,C,D,E,F,G,H,L,I islemler
1,2,3,4, ¢e. 9 Olaylar

1. Olay, Baglama,

2. Olay, Bitig,

- D1,D2,D3 bog faaliyetler,

13
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KRITIK YOL METODU

PERT ytnteminden higbir farki yoktur. Zaman ve maliyet
bilinen iglerde CPM tercih edilir. Yani CPM'de iglem siireleri

ve meliyet kesindir.Probabilistik . deZil Deterministik'tir.

CPM biliyiik, karmagik projelerin planlanmasinda ve kont-
rolunda kullanilir, CPM uygulamasinda izlenecek ydntem, ba-
samaklardan olusur, ’

1=

o

5~

yapilar. I
leri yapail
aksamalara

Projenin, birbirleriyle iligkisi olan iglemlere
veya safhalara bdliinerek analiz edilmesidir.
Yapilig sirasina gore iglemlerin gebeke diyagrami-
nin diizenlenmesi i

Sebeke ilizerinde projeyi olugturan iglemlerin tah-
mini tamamlanma siirelerinin gtsterilmesi ve tahmini
maliyetlerin saptanmasi

Sebekeda kritik yollaran belirlenmesi

Kritik yeollarin etkilerinin incelenmesi

PERT'te her iglem ig¢in li¢ ayri zaman kestirimi
yimser, en yaklagik zaman ve kétiimser zaman tahmin-
ir. Iyimser , zaman, normal kogullarda gecikme ve
n olmadigi ortamda bir iglemin tama’lanmaSI igim

gerekli en kisa zamandir. Kotimser zaman, gecikme ve aksamala—
rin sdzkonusu oldugu bir ortamda iglemin tamamlammasi igim
gerekli en uzun zamandir., En yaklagik zaman, normal sayirla-

bilecek ge

A

P
~

(1) Ferhat

&Lz
o

cikmeleri gtz ©Oniine alarak sdylenen zamandir. (1)

M
b N DRI

5 Sekil -8
KUGUK Dog.Dr. -ITU Gemi Inga Pakiiltesi ders kon-

feranslara (1971-1972 )
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a- En iyimser zaman
b- En kotlimser zaman

m
y- Ortelama olarak igler igin geg¢mesi beklenilen zaman

En muhtemen zaman

Y= a+4m+b
6

d1r.

Beklenen Siire~ Iyimser siire-+ Kotiimser siire+44.(En yvaklasik siire)

6

[ PERT ve CPM arasaindaki belli bagli farklari agagidaki

gekilde Gzetlemek miimkiindiir.

PERT,

1- Tekrarlanmayan igler; projeler igin kullanilir, Ilk
defa uygulanacak projelerde kullanilar.

2- Her igin siiresinin tesbitinde ili¢ zaman tahmini ya-

p3d iz,

CPM,
1l- Tekrarlanan igler ig¢in, Tecriibelerle ve istatistik

degerlerle iglerin siireleri tesbit edilebilen pro-
jelerde kullanilar,
2- Tek zaman tahmini yapilar. (1) g

(1) Ali Riza SENSOY - Yiik.Mith.Yzb.- Sevk ve idare Planlama
( Golciik 1977 )



KRITIK GEGIS YONTEMI (CPM)

Kritik gec¢ig ytntemini serimlemede PERT yonteminden
faydalanilir. Zaman oldukga yakin olarak kestirilebilir ve
maliyet onceden hesaplanabilinirse ( PERT'de maliyetin za-~
manla dogru orantili olarak degistigi kabul edilir) CPM
tercih edilir. CPM'de Onemli olan ilke,

Kritik yolda en disgiik hizlandirma maliyeti olan iglemin ki-
saltilmasidir., BOylece gebekenin tamamlanma siiresini kisalt-
ma iglemi én kiigiik maliyet artigi ile gergeklesgir, -

CPM'de bir projeye baglamadan Once bir gegit ©n plan-
lama olarak kullanilir., Proje uygulamaya kondugunda, bitig
gliresini olumsuz ysnde etkileyerek her durumda dilizenlemeler

yapilmalidar,

CPM'de her iglem igin ikiger tane zaman ve maliyet
kestirisi vardair:

a- Normal kestiri,

b- Sikigik (crasli) kestiri.

Normal zaman kestiri PERT'deki zaman kestirisine ben-
zer. Normal maliyet projenin bu normal zamanda bitirilmesi
durumundaki maliyettir. Sikigik zaman kestirisi ise projenin
sliresini kisaltmek ig¢in higbir masraftan kaginilmadigi zaman
ortaya gikan slireyi. gosterir. Sikigik maliyet ise projenin
en aza indirilen bitig siiresinde (igslerin en sikigik gekil-
de yapilmasi) ortaya g¢gikacak maliyettir. $imdi basit bir
ornekle yukarldaki tariflerimizi daha agik olarak belirli-
yelim:

Projenin iglemlerinden birini aliyoruz. Bu belli u-
zakliktaki bir yol yataginin egiminin dilizenlenmesi igidir.
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fBu is iqin normal zaman 3 ay, normal maliyet 1 milyon olsun.

bsimdi biliyoruz ki, daha fazla para harcayarak bu iig aylik
| giire kisaltilabilir.

Fazla mesai yaptirilir ( 8 saat yerine 12 saat galigma,
gliphesiz fazla mesail saatlerinin igg¢i gundeliéinde gaat bagi-
na % 50 veya % 100 artmasina sebeb olur) .

Haftada 5 glin yerine 6 giin veya 7 giin galigma yapilir.
Toplu sdzlegmeyi varsayarak tatil glinlerindeki iggi licretle-
ride normalin iistiindedir.

Belirli igler igin gece vardiyesi konulabilir: Gece
calisma licretleri yiiksek olacagindan igin veriminde diigmesi
ihtimali nedeni ile bu da bir masraf artigidir. Ayrica neza-
retgiler tutmak gerekir, kisaca maliyette artig olacaktir.

Projenin bitimini hizlandirmak gart ise bu iig yoldan
birine veya hepsine bagvurulur. Sekilde dik eksen projesi
tamamlanma maliyetini yatay eksen ise, tamamlama ig¢in gerek-
1li zamani gostermektedir.
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9, Sekil: Sikigik zaman ve maliyetin normal
zaman ve maliyet ile kargilagtiril-
masi,

Normal zaman ve maliyet kesitimiz 3 ay ve 1 milyon,
B noktasi sikigik galigma(3-1l) ile proje 1 ayda 2 milyon li-



raya tamamlandigini varsayiyoruz, A ve B noktalarini birleg-
tiren dogruya " yaklagik zaman-maliyet egrisi" denir. Daha
genig bir aragtirma yaparak normal zaman ile sikigik zamen a-
rasindaki maliyet-zaman iligkilerini g&steren gediilii belirlese
idik, o zaman gergek bir egri elde etmig olurduk.

*j S\\p\b\\L

o !

o o N rum
?“‘. N N g AU .

= i
\‘ " - \

-y : N k

O

z & Aurumy

ey Norf r\w,Q

Zaman

- Sekil - 10-

Pakat gercgek maliyet iligkisini bulmak i¢in harcanan
para ve zaman elde edilecek faydadan genellikle daha ¢ok ol-
dugu ic¢in boyle bir ¢aligsma ekonomik degildir. Bu nedenle,
yaklagik zaman-maliyet iligkisinin basitligi ve kolayligi ya-
ninda faydali oldugu ig¢in tercih ediyoruz.

Islemin siiresinin ucuz ve pahali olduZu durumlar:Asa-
gidaki sekillerde gosterilmeye c¢alisilmaktadir. Burada yak-
lagik egri diiz (dogrusal) ve gergek egri ise moktali gizgi
ile gtsterilmigtir,

Z'//(;'C/‘

Skl (Ltoenn) i X
Qe Yandaki gekilde zamanda yapilacak
- X ilk kisaltmalarin g¢ok kiigik bir
g BN maliyet akigi ile saZlanabilecegi
Q‘ 'MMﬂwﬁ- bir durumun zaman-maliyet iligkisi.
: Diiz ¢izgi yaklagik egriyi, moktalx

Dire L 7

cizgi de gergek eZriyi glstermek-
tedir. (1)

SEKiLD 11 T d

(1) Aydin AYDINCIOGLU, PROF.DR : Ytneylem Bkonomisi Kantitatif
Ekonomik Karar Modelleri (ITU 1976) S.470




Sikistk (Yopun )
NN
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Sekil 12

Yukaridaki gekilde zamandaki kiigilk bir azalmanin maliyette
bliyiik bir artig dogurdugu zaman-maliyet iligkisi.

Ilk gekilde, zamandaki ilk kisaltmalarin maliyette gok
az artig doguracagi durumu gostermektedir., Burada projenin
(veya iglemin) tamamlanma zamani P noktasindan O noktasina
sadece R'den S'ye c¢ikmaktadir, 2, gekilde zamanda ¢ok biiyiik
bir indirmenin:maliyette ¢ok biiyiik bir artiga sebep olduzu
goriiliiyor. Her iki gekildeki iglemlerin bir projenin kritik
gegidl lizerinde bulundugunu varsayarak bu durumda ilkin
ilk sekildeki iglemi hizlandiracagimiz giiphesizdir. Giinki bu
iglemin siiresini azaltmak ucuza mal olmaktadir.

KRITIK YOLUN BELIRLENMESI /

Kritik yol, gebeke diyagraminin baglama ve bitig olay-
larini birlegtiren faaliyetler zinciri olarak tanimlamsbilir.
Projenin tiim kritik faaliyetlerini belirler.

A- Matris yontemiyle kritik yolun hesaplanmasi
B- Kritik yolla belirlenmesi

1- fleri dogZru hesap

2- geri dogru hesap

3- Kritik yolun hesaplanmasi

e

fLERiYE DOGRU HESAP : Sebekenin bir (n) difim nekta-



sa N e

noktasinda biten faaliyetlerin en erken tamamlanma zamani ta-
yin edilecektir. Bu zaman, kendinden bir evvelki (n-j) diigiim

noktasinin en erken tamamlanma zamanina j-n faaliyetinin sii-

resi eklenerek elde edilir., EgZer bir diiglim noktasindan birden
tasinin en erken tamamlanma zamani, herbir faaliyet ig¢in he-

gaplanan en erken tamamlanma zamaninin en biliyiigiidir,

Sekil: 43

Goriilliyorki (n) diigim noktasinin en erken tamamlanma zamanl
igin, bu dliglim noktasina faaliyetle bagli olan bir evvelki
diigim noktasi veya noktalarinin en erken tamamlanma zamanla-
rinin bilinmesine ihtiyag¢ vardir. Bu sebeple hesaba gebekenin
baglangig

(TE)n: (TE)n_J-+ thj

diigim noktasindan baglanir ve oklar takip edilerek bitim nok-

tasina kadar biitiin dliglim noktelarinda biten faaliyetlerin yani
diiziim noktasinin en erken tamamlanma zamanlari hesaplanir. Bu

degerler diiglim noktasinin yanina ¢izilen ¢ift dikddrtgenin

sol tarafta olaninan i¢ine yazilar, §ekil:'4§

Dliziim noktalarina ait zamanlarin yazilacagi yer igin
vazarlar farkla teklifler yepmaktadir. Bazilari bu zamanlari,

veya Sekil - 14c de goriildiigii gibi yazmaktadir. Ifade ettik-



1eri anlam bakimindan ayni olan bu gbsterilis gekillerinden
sekil- 4 b esas alinmigtair.

--_.__.l- E'n /:,[ 1) ,/a//'/[//}/ 4]//71,7
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(b)
| Te_ :
gekil -14
@
sekil 43 de verilen gebekede:

1 baglangig noktasinin en erken tamamlanma zamanl

(TE)1=-O dar.
2 diiziim noktasinin en erken tamamlanma zamani 1 nokta-
sinin tamamlanma zamanina 1-2 faaliyetinin siiresi eklenerek

bulunurki (TE)Z e (TE)I*'t12 = 045:=z 5 haffadar.

Ayni Sekilde:
3 diigiim noktasi ig¢in (TE)5: (Tﬁ)z + tyy ¥5s = 13

4 diigliim noktasi igin (TE)4: ‘13414 = 27
5 diigiim noktasa ig¢in (TE)S: (TB)z-}tzs- 5416
hafta olarak elde edilir.

6 diifim noktasina gelince, burada 4-6 ve 5-6 fasli-
yetlerinin ikisi birden tamaemlanmaktadir.



4-6 faaliyeti gtztniine alinirsa 6 diiZiin noktasinin er-

ken tamamlanma zamani

9
- 27 +12 -~ hafta

5-6 faaéiyeti g0zoniine alinir ise bu deger
5=b _ (m
(Tglg” ™" = (Tglg+ tgg = 21421z 42 hafta
dir. Bunlardan biiyligli olan 42 hafta (TE)6 olarak alinacaktir.
Glnkl ancak bu zamanda her iki faaliyette tamamlanmig olmak-
tadir,
7 digim noktasinda da gene iki faaliyet (5-7 ve 6-T)

vardir, Evvelce de agiklandigi gibi 6-7 kukla faaliyeti aynen
diger faaliyetler gibi hesaplar da gozoniine alinir, ancak bu

-----

yetle bagli oldugu ig¢in bunun fiziksel anlami, "6 noktasi 7
den evvel veya en ge¢ 7 ile beraber tamamlanmali" demektir,
o5 dﬁégm noktasinin en erken tamamlanma zamani
S PRCE M
(Tp)e>"" = (Pp)gttyy —_ 424 0= 42 hafta

5-T7 - :
(T = (Tglg+tgy = 21 + 15 - 36 hafta

dan biiylgu olan gene 42 haftadar.

Benzer gekilde gebekenin sonu olan 8 diiglim noktasi igin
6-8 7
a8 (Tglg = (Tglg4%es - 2246 - 48 nafta
7-8 2
(Tg)g - (TE)7 + %9z 22411 = 53 hafta

53. hafta degeri (TE)B olarak hesaplanir. Bu gekilde
sebekenin biitiin diigiim ndktalarina ait en erken tamamlanma

BT o ]

Iz
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GERIYE DOGRU HESAP (Tg): gebekenin son dUflm noktasina
ait en erken tamamlanma zamanl-(TE) ayni zamanda yatirimain
en erken tamamlanma zamanadir., Dikkat edilirse, bu slre yati-
rimin digiiniilen slresinden (Tys) bagimsiz olarak bulunmektadir,

(mﬁ) son ile yatiraman diiglinilen slresi arasinda gu baginti-

lar olabilir.
a- Son digiim noktasina ait en erken tamamlanma zamani

yatirimin siiresine egittir,
(Tglgon= (Tyg)
b- Son diiglim noktasina en erken tamamlanma zamani yati-
rim siliresini agmaktadair,
(Tedgon> (1yq):
c- Son diigiin noktasina ait en erken tamamlanma zamani
yatirim siiresinden kaisadair,
(Bedon < (2yy)
b ve ¢ durumlarinda yapilmasi icabeden iglemler ilerki kisim-
larda agiklanacagindan burada a bagintisinin oldugu ksbul
edilecektir, 0 takdirde yatiraimin siiresinde gergeklegebilmesi
igin biitiin iglerin muhakkak (TE),"son zamaninda bitirilsis olmss:
gerekmektedir. Buradan da son diigiim noktasinda birlegen fzali-
Yetlerin en geg ve en erken tamamlanma zamanlaqﬁnlnzynm olnest
zorunlulugu ortaya ¢ikar,
(Tglgon = (Tglgon= (Tys) (1.4)
(I.4) bagintisina gore gebekenin son diifim noktzsina =it em
ge¢ tamamlanma zamani belli olduguna gore, fzaligetler, ciklar

.

mamlanma zamani (Tc)n_j, bir ilerdeki (n) diZim ncktasauns
ait en ge¢ tamamlanma zamanindan iki diigim nokfasy srssomds-
ki faaliyetin siresi gikaralarak elde edilir.




Bu geriye dofru gidigte efer herhangi bir digZim nok-
tasina birden fazla faaliyetle gelinebiliyorsa, (I.5) ba-
#intisi kullanilarak birden fazla en ge¢ tamamlanma zamani
elde edilecektir. Bunlardan en kiliglig o dlgiim noktasinda bi-
ten faaliyetlerin ve dolayisiyla o diigim noktasinin en geg
tamamlanma zamanl segilirse bu kural digilim noktasiyla ilgili
biitlin faaliyetler ig¢in gegerli olur.

Ornegin, (Ty) leri he.aplanmig Sekil-4S5 de goriilen ge-
bekenin gson diligiim noktasi olan 8 numarzli noktanin en geg ve
en erken tamamlanma zamanlarini 53.hafta kabul edelim., Sebe-
kenin de toplam siiresi 53 hafta demektir,

(Tg)g = (Tp)g = (Tyg) = 53 Hafta
8 diliglim noktasindan oklari geriye dogru takip ederek daha ev-
velki diigim noktalarinin TG degerleri hesaplanabilir,

7 diiglim noktasi ig¢in

(Tg)n = (Tg)g = tgg = 53-11- 42 hafta
dar.

6 diiglim noktasina hem 8 hem de 7 den gelinebilir ve herbiri
igin ayri degerler bulunur.

(24) (5 = (Bp)g - $gg = B-6= 47 hafte

(TG)67-6: (T )7 - t67 = 42 y 0 = 42 ha:ta,

(t67 - kuklu faaliyet ) {
geri dogru yapilan bu iglemlerde de kukla fasliyetler ncrmal
faaliyet gibi gtztniine alinmaktadir, ancak faaliyetl sireleri
sifirdir. 6 diiflim noktasimn en ge¢ tamamlanms zamsny olarai
7-6 faaliyeti yoriingesi yardimiyla bulunan 42 haftasegilirse
6-8 yoriingesinin istegi de kendilifinden saflanmyg olur; Clim—
kii 6-8 ybtriingesine gbre 6 numarali diZlim ncktasindaki ditim
faaliyetler en ge¢ 46. hafta tamamlanmrg olmalidar. Halbuki
biz bu diiiim noktasinin en ge¢ tamamlanma zamaminx 42 afts
segmekle 6-8 ylringesinin istegini 5 hafta erkem yerime ge~

tirmig oluyorus.



T ]

en ge¢ tamamlanma zamani ©olarak
7-5

r 6-5 §

21 hafta,

(TG)SG“5 (TG)57'5) 21. hafta bulunur.

4 ve 3 dUglm noktalarina yalniz bir ySriingeden geri
gelinebildigi igin

(TC)4 = (Mg - ty6. = 42 - 12 = 30 hafta,
(Tgly = (Tg)y = $54 = 30 - 14 = 16 hafta
dair,
2 dugiim noktasina 3 ve 5 noktalarindan geri gelinebil-~"

digi igin hesaplanacak iki deferden kiigligii alinacaktair.

- (Tg)53-2 = _(TG)2 - tp3 = 16 - 8 = 8 hafta,

(Tg¥p5-2 _ (Tgdg - tp5° = 21 - 16 = 5 Hafta,

(TG)32 e 5 hafta.

Baslangi¢ noktasi olan 1 igin
bulunur,

Kontrol: Bir gebekenin ilk ve son diigum noktalarinda
en erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlari biribirine egit ve
ilk diigim noktasinda -bunlar ayni zamanda sifir olmalidair.,

(Tpliik = (Tgliik = o

E)son = (TG)éon

(T
Sebeke diglm noktalarina ait (TGL degerleri yukarda
agiklanan yol takip edilerek diflim noktalarinin civarina ¢i-

zilmig dikdbrtgenlerin sag tarafta kalan yarisinin igine



yazilir, $Sekil-

Bu suretle her diigiim noktasinin (TE)‘ve (TG) degerleri

hesaplanmig ve yerlerine yazilmig olmaktadair.

mlé) s e

[ol ] 53]
{

7 (), =(7),=53

Kartro!" (7 ) {7z ) =0 Sekil 17

KRITIK YORUNGENIN HESAPLANMASI : Biitiin diigiin noktala-
rinda TE ve TG degerleri hesaplanmig olan bir gebekede her-
hangi bir i-j faaliyetini g&zoniline alalim ve bu faaliyet, bag-
langig ve bitig noktalarindaki TE ve TG degerleri bakimindan
lig farkli gekilde olabilir,

7e| e =] %
(Lhr—=at)
Sekil =18 /

1- 1-j faaliyeti (Tp); < (Tg); o (Pg)y < (TG)5 o1an iki au-
giim noktasi arasainda bulunmaktadar,

Bu halde i-j faaliyeti en erken (ﬂﬁ)j zamaninda, en geg¢ ise.
(TG) zamaninda tamamlanmalidir, Godiuliyorki bu faaliyetin
belirli bir tamamlanma zamani yoktur, bagka bir deyimle faa-
liyetin belirli bir serbestlii veya bollugu vardir. Ornegin,
Sekil- 1 deki 3-4 faaliyeti en erken 27. haftada tamamlana-
bilir, en geg ise, 30. haftada tamamlanmalidir. 3-4 faaliyeti
27.-30. haftalar arasinda ne zaman biterse bitsin proje siire-
sine tesir etmez. Bu gsartla uyan faaliyetlere kritik olmayan

faaliyetler denir.

)
)



2, i-j faaliyeti (TE)i - (TG)j ;A(TE»j<:(TG)j veya

.....

gsinda bulunmaktadair.

Bu ik faaliyet grubu da kritik degildir. Ciinkii birinci
grup faaliyeti (TG)j - (TE)j zaman araliginda istenilen yerde
bitirilebilir; ikinci grup faaliyetin ise, belirli bir

(TE)J - (TG)j zamaninda bitirilme gerekliligi vardar fakat
baglamasi (‘I‘G)i - (‘I‘E)i zaman araligil iginde herzaman miim-
kiindiir. Sekil-j}} deki 2-3 faaliyeti birinci gruba, 4-6 fua-
liyeti ise ikinci gruba ©rnek olarak gosterilebilir,

3. i-j faaliyeti (Tg); = (Tg), ve (TE)j - (TG)j olan.iki dii-
giim noktasi arasinda bulunmaktadar,

Her nekadar i-j faaliyeti, gebekedeki diger faaliyet-
lerin ©zellikleri bakimindan en erken ve en ge¢ tamamlanma
zamanlari biribirine egit olan iki diiglin noktasi arasinda bu-
lunuyor ise de eger
a) (Tg)y %55 (Tp)y

veya

(Tg)y - t35 > (Tp)y
ise bu tir faaliyetlerde kritik olmamaktadir, 6}neéin Sekil-
1% de 6-8 faaliyetinin baglangig¢ diigiin noktasainin (TE)GZ(mC»G
deferi 42, hafta, bitim noktasinmin (Tplg - (T;)g degeri ise
53.haftadir. Bu faaliyet 53. haftada bitmesi zorunlu oldugu-
na gore faaliyet siiresi 6 haftayil gikarirsak en geg 53-6-= 47
hafta baglamasi lazamdirki bu deger 6 diigim noktasinin ta-
mamlanma zamani olen 42, haftadan biiylktiir.

53 - 6 = 47 > 42
Efer 6-8 faaliyetine 42. haftada baglanirsa 4246 — 48

haftada tamamlanirki is programinin aksamamasi ig¢in dszha 53,

haftaya kadar vakit vardir.

o
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Kritik olmayan faaliyetlerin irdelenmesi, faaliyetle-
rin bolluklari kisminda yapilacaktair,.

b) i-j faaliyetinin siiresi ile bu feaaliyete ait bag-

se N e

da

s J

bagintisi varsa bu cins iglere (TE)i: (TG)i zamaninda bagla-
nilmali ve (TE)j: (TG)j zeamaninda da bitirilmelidir,
Faaliyet siiresinin uzamasi (TE)j = ‘(TG)J diigiim noktasinin
tamamlenma zamaninin ileriye gitmesine ve dolayisiyla TYS
yatirim toplam siiresinin uzamasina sebep olur, Igte gebeke
iginde bu tiirden olan faaliyetlere "kritik faaliyetler" adi

verilir, Sekil-I¥ de 2-5 faaliyeti (Ty),= (T5),= 5,"
(Tgds = (Tgds _ 21, 4, = 16, 5416 = 21, oldulfu igin kri-
tiktir.

Yukaradaki agiklamalardan da anlagilacagi lzere bir
faaliyetin kritik olabilmesi ig¢in agafidaki iki garti birden
saglamaladar.,

1- Paaliyet, en erken ve en geg tamamlanma zamanlari
birbirine egit olen iki diifim noktesi arasinda olmalidar,

2- Fazliyetin baglangi¢ noktasinin tememleanma zamanla-
r1 fasliyet siiresi eklenirse, fealiyetin bitig mektasinin ta-

mamlanma zamanina faaliyet sliresi eklenirse, faaliyetin bitig
noktasinin tememlanme zamenlari elde edilmelidir,

sekil- |F deki gebekenin baglengig noktasindan itiba-
ren baglayarak yukerdeki iki garti birden saflaysn fasliyet-

ler sunlardar,
Faaliyet

S L S T | T S 1 A

1-2 0 5 5

2-5 5 16 21

5-% 21 31 42

6-T 42 ¢ 42 Kukla fealiyet
-8 42 1 E




Bu faaliyetlerin meydana getirdigi yoriingeye "kritik
yoriinge" ada verilir. Sekil- de 1-2-5-6-7-8 kritik yoriin-

217 @3 22

Sekil - 19
Yataram projelerinde, kritik yGriinge iizerinde bulunan
faaliyetlerin gtsterilen siireler ig¢inde bitirilmesi zorunlu-
dur zira bunlarain tamamlanma siirelerinde meydana gelen ak-
samalar yatiraimin toplam siliresini uzatar,

Pratikte, CPM ve PERT metoduna gore tayin edilen Kri-
tik yoringenin, diger faaliyetlerden ilk bakigta farkedile-
bilmesi igin, renkli kalemle cizilmesi tavsiye edilir.

Bir is programinda kritik yoriinge programin bagindan
sonuna kadar devam eden slirekli bir zincir tegkil etmelidir,
* Birden fazla kritik ybdringesi olan programlardg olabilir. (1)

. ——

(1) Enver GEIMELI, Prof,Dr, - Yatarimlarin Planlanmasinda
Kritik yboriinge ve PERT metotlary g, 29
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PROJE KONTROLU

PERT-CPM kullanicilari arasinda,zaman programl gelig-
tirilir geligtirilmez gebeke diyagramini bir tarafa Blrakmak
ezilimi vardair. Ama bu heniiz yapilmamaktadir. Gergekten ge-
beke diyagramini kullanmanin Snemi, projenin uygulams asga-
masinda ortaya cgikmaktadair.Planlama agamasinda, uygulamayi
izleyen bir zaman programini geligtirmek nadiren yapilabil-
mektedir. Islerin bazilari zaman programina gore sikigiklik
geciktirilir veya hizlandirilair. Bu ige dogal olarak, gergek
is kurallarina baflidair. Orijinal plende bu tiir degigiklikler
gbriilir goriilmez projenin geri kalan kismi i¢in yeni bir ze-
man programi hazirlamek gerekir. Bir kisminda projenin uygula-
ma agamasinda kontrolu ve orijinal programa uyulmasi igin

bir ybontem Czetlenecektir.

Yalniz zaman programi lizerinde proje ilerlemesini
izlemekten ziyade gebeke diyagraminda da ilerlemeyi izleumenin
tnemi biiyliktiir. Herbir faaliyetin zameninde yapilip yepilma-
difini kontrol icin zaman programi kullanilar, Projenin
kalan kisminda bulunan bir faaliyete herhangi bir gegikmenin

etkisi en iyi gebeke diyegraminda izlenebilir,

Projenin programa gore ilerlemedigini ve bazifaali-
yetlerdeki gecikmenin tamemen yeni bir progrem geligtirmeyi
gerektirdifini varsayalam, Bu kosullar mevcut gebeke diyagre-

min1 nasal, gecikmenin tamamen yeni bir progrem geligtirmeyi

)
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gerektirdigini varsayalim. Bu kogullar mevgut sebeke diyag-
raminl kullanarak nasil yansitilabilir? 1Ilk is, gebekenin
0o ana kadar tamamlanmig olan faaliyet siirelerine safar
deZeri konularak gebeke diyagramini glingellestirmelerine
egdeger silire konularak gebeke diyagrama lizerinde gelecekte
hérhangi bir faaliyetin eklenmesi veya cikarilmasi gibi
degigiklikler de yepilmalidair. Yani zaman elemanlari ile
sebeke diyagrami lizerinde agiklanan hesaplar tekrarlanarak
yeni zaman programil belirlenir ve doloyisiyle proje sliresinde
defigiklik yapilar. Bu bilgiler, daha sonra zaman progra-
min1 glincellegtirinceye kadar kullanilair. Gercekten zaman
programinda ¢ok sayida diizeltme, genellikle uygulama agama-
sinin ilk safhalarinda gerekir. Daha sonra program lzerinde
¢ok az diizeltmeler gerektiren dengeli bir peryod izlenecek-

tir. (1)

(1) 0 HALAG-Prof. Dr. :Kantitatif Karar Verme Teknikleri,

Véneylem Arastirmasi (PERT ve CPM ) S. 281
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BOLUM 111

GOLCUK TERSANESI KOMUTANLIGI TARIHGESI

Beg asirdan beri Tirk Donanmasinin ingaasinl ve onariminl

yapan llali¢c Tersanesi, gemilerin makinelegmesi,biiylimesi ve

modernlegmesi kargisinda kiigliik igler diginda ig gbremez du-

ruma gelmisti. 1926 yilinda g¢ok kiigilk boyutlarda tamirat
iglerinde Donanmaya faydali olabilmek ig¢in kurulmugtur .

1947 tarihinden sonra dig yardimlardan faydalanarak
biitiin eski tezgahlar yenilenerek vemodernlegerek tersane
komutanliZi buglin Orta Dogunun veBalkanlarin en biiyiik

tersanesi haline geldi.

Kalifiyeli ve disiplinli igg¢i ile birlikte geligen
teknoloji ve sistemlerin 1gig1 altinda galigmayla giiniimiiz-
de Balkanlaran veOrta Dogu'nun en biiylik tersanesi olma
6zelligini devam ettirmektedir.

1965 yilina kadar Dz. K. K. 'da bulunan gegitli
tip muhrip gemileri A. B. D. 'ye giderek bakim (Overhol)
yapilmaktaydi. Tiirkiye'den A. B. D. 'ye bu esnada sivil
ve askeri kigileri yetigtirmek amaciyla g¢egitli branglarda
yollanmigtar.

/

4

Denizalti gemilerimiz 1964 yilina kadar Overhol'lari

Amerikdda yapilmaktaydi. 1 / 8 / 1964 yilindan ihtibaren
komple overhollarin ilki Golciik Tersane Komutanliginda

~yapilda.

Bu overhol bir sene gibi bir zaman almasina ragmen
melzemede ve isgilik olarak devlet biitgesine 10 Milyon
081177 TL.(1965) kargiligi doviz xazandirmigtar.(2)

(1) KOD 300 Kayitlarindan
(2) G. Tersane Kom. TARIHCE 1984 8.62

D
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Bdylece milyonlarca dovizin bu yolla digari ¢ikmasai

snlenmig oldu.

1965 yilinda kazanilan bu dovizin fazla olmasi igin,
verhol sistemlerinde (Overnol yapma planlarinda) uygulanan
rontemlerin glinlimiize kadar gegitli sistemlerden gegerek en
todern geklini alarak kisa zamanda uygun ve iyi bir planlama

rontemiyle kazanilacagi ispatlanmigtar.

I1k Overholu yapilan savag gemisinin overhol zamani 320
g glinii slirmiigtiir. Personelin yetigmesi ve yapacaklari igler-
le uzmanlagmasi uygulanan plaﬁi kavrama31ylg bir Onceki gemi-
.erde gikan eksiklikler ve engeller goriilerek alinan tedbir
re diizeltmelerle ayni tipgemilerin overholu 274 giine kadar
ndirilmistir.(1969).

1966 yilindan ihtibaren planli, programli cgaligmalara
raglanmistir.ilk uygulanan sistem GANNT agama betve}aeri
lmustur,.Bu cetvellerden faydalanarak birgok geminin overholu
levliet Biitgesinde Dﬁviz tasarrufu saglayarak basariyla uygu-
anmigtir. Grafik 1 VE 2 'de bir gemiye uygulanan GANNT
gama getvellerinden bir tanesi goriilmektedir.(3).

GANNT Agsama getvellerinin zamanla aksayan taraflara
Orilmiigtiir. Yani bu getvellerde,bir igin ig¢indeki belirli

samalarin birbirleriyle baglantilari gorilmekteydi fakat

(3) KOD 300 Kayitlaraindan
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n1 gdsterecek bir ydnteme bag vurumnum Her im
aler: arssindaki baflantilari gtsterebilmek lﬁiﬁ lﬁm o
yla GAAET Asama cetv,g]&(rindm Kutu u mﬂl &
cilmistir. AZ planlama teknifi uzun yﬂ%f 8 Gifl=
terslme Komutanli#inda Overhol lﬂ’”ﬁ Wl m M!

Grafik 3 ve 4 *de
afikleri girilnektedir,
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OVERHOL g

Overholu, bir sistemin bakim ve revizyon iglerinin

diyebiliriz. Zorlagan ekonomik kosu].lar sonucu bi»r a&nt’e‘-'

A RSN
eskiyen, ylpranan, agman yerleriui atmak"i‘;

¢ gy “‘mm;-



1) ANA MAKINE SISTEM OVERHOLU

Rir geminin en tnemli kismini &na makina sistemi
olugturur. Geminin ana tahrik giliclini saglar. Pervanelere
glic temin eden sistemdir. Bu ana sistem buharli gemilerde
buhar tirbini, Motorlu gemilerde dizel motoru yada gaz
tirrbini, Denizaltilarda dizel ve elektrik motoru olarak
kargimiza g¢ikar. Ana Makine Sisteminin ana parcalara:

Ana makine tahrik sistemi, Ridakginger,saft, pervane,

torna gark motoru'dur.

Geminin bu can damaranin bakim ve revizyonu gok
tnemlidir.Overhol islemlerinin zamaninda ve yeterli Olgii-
de yapilmasi gemi ©mrii acisindan oldugu kadar, 891k,deniz~
lerde seyreden ve haftalarca limana uZramayan ;emi{erde
yaratacagi sorunlar acisindan <¢nemlidir. Konuya bu acidan
yaklagildignda overhol iglemlerinin ana makine sisteminde
tnemi dahada iyi anlagilmaktadar.

Getvel (l)de ilerideki konularda gegen yada gegmesi
muhtemel bazi rakamlarin hangi atelyeleri gosterdigi goriil-
tektedir. Sekil 20 de ve Getvel 2a, 2b de Ana makine overholu
yapilmasi igin hazirlanmig olay-iglem‘getvellori ve akig di-~

ragrami gekillerini goriilmektedir.

N T
e
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ANA MAXINELERIN ONARIMI
ISLEM ¥B.

8-10

10-11
11-32
412

12-13
13-14
14-—1_5
16-16
16-23

417
17-18
19-20

19-21
2122
22-31
31-32

23-32

18-19

Ana makine mani aksam kk. 56
" " " n w 11

" - igin iskele kure 64

P A

Ridakginger keys'ini sdke 31B
Ridakgingere takoz kese | 94
i Radakginger igin DR verse 31B

" win e 219
Ridekginger yatafani kaplae 81

¥ Overholiine baglae 31B
" Overholiinli tamamlas 31B

Ridakginger keys'ini monte etes 31B
| Tlirbin yataklarani sdke 31B
Tirbin yatak takozu kese 34
Tirbin yataklari igin DR vere 31B

: g b K - Rhalll
Tiirbin yataklarinl kapla's 81

w "w Overhol ete 31B
Tirbin yataklarinin montesis  31B
Nozul vlifesdks 31B.

" " ag DR vere 31B

" " jein model yape ZX8 94

" w m IE vers 219

" " " model se¢e 94

" 1" " Qidkiimiini yape 8%
Nozil valf overholils 31B

Nozul valf'in montesie 31B Getvel

2a
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2) ELEKTRONIK SISTEM wve RADAR OVERHOLU

Geligen teknoloji, bilim ve tekniZin ilerlemesiyle
veni bir boyut kazananelektronik sistemler ve radar alana
giinlimizde yagamimizin ayrilmaz birer parcasi olmusglardar.

Her alanda elektronik sistemleri ve yararlarini gdrmek miimkiin-
diir.Bir gemi iginde elektronik sistem ve radarlarin dnemininde
bliyiik oldugunu vurgulamak gerekir. Ancak elektronik sanayinin
giinden gline geligmesi bakiminan giigliigii dolavisiyle bu sektor-

de cverholun gereklilizi ©nem arz eder.

Bir gemide Elektronik sistemlerin ve radar sisteminin
overholu en az Ana makine sistemi kadar Onemlidir. Konuya su
gézlede bakacak olursak, Deniz ortasinda bulunan gemilerin
kara, deniz, ve hava ile baglantilarin kurulm681/ etraftea
bulunan cisimlerin tesbiti cegitli elektronik cihazlarla
mimkiindiir. . Bu elektronik cihazlar, Dayrektodr, Radar, Silirlici
devre, Telsiz gibi cihazlardan olugan sistemin overholu
sekil @1)degoriilmektedir. Elektronik ve Radar devrelerinin
karmagiklifi overhol igleminde PERT ve CPM metodlariyla
giderilmigtir. Blektronik sistem ve Radar overholu. cetvel 3
ve sekil ZI ‘'de gorilmekte ~ olan Olay - ‘glem getveli ve

akig diyagram gekilleriyle incelenmigtir.

tyi 54 :
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. ELEKTRONIK SISTEM VE RADAR ORARIMI.
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TURRO DINAMO ONARIMI

PRa

Dinamo m%ni aksam sdkiimil,

" n n e
Tlrbiin kasmi yerinde ag.
Generatdrii soke ‘
Dinamo igin ig emri ver.
Dinamo parc¢a modeli yape
Dinamo parga modeli seg. 2
Dinamo overhdliine bagla.
Dinamo ig¢in dokiim igi,
Dinamo koler ddvme igie
Dinamo rotor balansi yap.
Dinamo overholiine devam ete i
Dinamo we:r;hoiiinii tamamla e '
Tiirbiin kismi gemiye montes
Generatdr overholiine-baglas
Generatdr kadmiyun igis.
Ceneratdr balans igi yaps
Generatsr overholil d vam,
Generatdr overholil t
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4 ) KAZAN OVERHOLU

Bir gemi Overholunun agamalarinin biride kazan sisteminin
overholudur, Kazanin esas amacil stimli gemilerde ana makina tiir-
blinline buhar liretmek ve yardimci digZer sistemlerde buhari kul-

lanmak i¢indir.

Gemi Kazanlarainda buhar liretimi genel olarak suyun 1sitil-
masi sonucu elde edilen dinamik giiclii stimin, suyun iginde bulu-
nan kimyasal maddelerden ve buharlagma esnasinda olugan kimyasal
defigim kazan iginde bulunan devrelerde meydana gelir kireg-
lenme ve korozyon nedeniyle yaratacagi tehlikeleri gidermek

igin overhol iglemine tabi tutulur.

Kazan overnoluna ait bir Ornek iglem tablosu cetvel 4a,

4b de ve uygulama gemasi gekil23de goriilmektedir.

i 60
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KAZANLAR
iOlay. Tf% : , et L ;
i_l-2 | Kamin kapaldarlnm‘sakﬁmii.‘
2=3 Duvar yik Bafil saglarini s&kﬁ
2-4 B it . gt "
226 Kamin kapaklari onarimie
2-31 Mahrutlari sbke :
45 Tazyik bas, : .
46 Tazyik base
B Borular iqin’
7-8 Borular igin Mmr.
189 Makba muaeigin boru kess
8..10 o ’1,4;.‘?“.:-.'.,;.,1': n n .
{8-11. Heder kapaklara sik.
10-14 Boru yama igi yap. . ‘
1112 Heder kapaklari ongrml;
11-13 " n : ." : : . « 2 -
13-21 = = :
}4;15 Borular igin B.Re vers - -
15-16 | Borular igin I.E. ver. k
16-17 | Boru kesim igi yaps, :
17-18 ; Boru gapafa temizlel, e ek =
§




KAZANLAR

OLAY [SLEM
2425 Taban tuZla igleri.
2527 2.Tazyik
25--28 2eTazyik
2829 Kamin kapaklari montee
2f-30 " 2 "
30-34 Yan duvar tugla igleri.
3132 Mahrutlaran kum raspasie .
32-33 Mahrutlarin bakimini pape.
33-34 Mahrutlarin montesis
34-35 Keymnatma ve tomar yape
35-36 Dram igi aksami baglae
35-37 oy "
35-38 arw o ;
35-39 AR L g

Getvel 4D
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OVERHOLUN DEGERLENDIRTIMEST

Gemi overholunu Ana mzkina,Elektronik sistéﬁfﬁé radar
Tirbo dinamo,kazan overholu bﬁlﬁmlérindei incﬁleaikfen sonra
bunlari bu sistem yaklagsimi iGinde degerlenéiﬁﬁ@kwﬁanu§é,bﬂ-
tiinliik kazandlracaktlr. Her‘bﬁiﬁmﬁn ayrl'ayrl ovebholundan
saglanaoak maximum etkiniiéin degil, sistem yaklasiminda bu
bolumlerln bérbirleriyle olan qicsel baglilik ve iletiﬁimleri
tnemlidir. Bu boliimlerin birbirlerine olan etkisj,saflanacak
féyda maliyet analizleri_aciémndan degér kazanir.Revizyon islem
‘leri sonucunda saglanacak maddi ve manevi tasarruf, asgari

olarak venisi ile degistirmekten daha fazla olmalidair ki

Overhol islemlerine tabi tutulsun,
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ve verileri degerlendirecek yoneticilerin ¥ hakklngaki «5*‘
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