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OZET

TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE OPTIMAL DEPO YERI SECIMI

Giliniimiiziin rekabet¢i ortaminda, mallarin hammadde iireticilerinden, iiretim tesislerine, ara
mamiil imalat¢ilarina, bitmis tiriin fabrikalarina, bu noktalardan dagitim merkezlerine (DM),
perakendecilere ve miisterilere etkin ve etkili hareketi ¢ok dnemli bir hale gelmistir. Bu pazar
dinamikleri altinda, emtia ve enerji fiyatlarindaki kiiresel dalgalanmanin sonucunda sirketlerin
tedarik  zincirlerini  basar1 ile yOnetebilmeleri, kendilerini kar merkezi olarak
konumlandirmaya devam etmeleri ve hayatlarin1 devam ettirebilmeleri adina biiyiilk 6nem
arzetmektedir. Tedarik zincir yonetim stratejisi olustururken, tedarikgiler, imalatc, distribiitor,
perakendiciler ve miisteriler gibi farkli temel hedefleri olan aktorlerin de varligi hesaba
katilmalidir. Bu baglamda amag, tedarikgilerden son kullanicilara kadar akisin biitiinlesik
olarak saglanmasi, tesislerin kurulum, isletim maliyetleri ile dagitim maliyetlerinin toplaminin
minimize edilmesi ve tiim sistem igin en iyi stratejiyi olusturma adina Sistemin
optimizasyonuna ulasmaktir. Calismamizda, iiretim tesislerinin konum ve Kkapasiteleri ile
bitmis triinii talep eden miisterilerin konum ve taleplerini deterministik kabul ederek, bu
talebi sistem tiizerindeki maliyet yiikiini minimize edecek sekilde yanitlayabilecek sayi,
lokasyon ve olgekte depo yeri se¢imi ele alinmistir. DM’lerin konumlandirilmasinda, ¢ok
asamali, ¢ok {irlinlii, cok donemli karma tam sayili bir tliretim-dagitim modeli 6nerilmistir. Bu
model dahilinde DM’ler, farkli kapasitelerde isletilebilecek, c¢alismanin yapildigi zaman
ekseni siiresince, acilip kapanmasina ve oOl¢ek degistirmesine izin verilebilecek sekilde
kurulmustur. DM’ler igin farkl: stratejiler Insight Firmasi’nin ticari bir optimizasyon yazilimi
(SAILS®) ile gergek veriler ile farkli senaryolar altinda galistirilmis ve farkli senaryolar igin
stratejilerin performanslar1 karsilastirilmistir. SML yaklasgiminin diger stratejilerden tiim
senaryolarda daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Tedarik Zinciri Yonetimi, Dagitim Merkezleri, Tesis Yeri Se¢imi, Ag
Tasarimi, Optimizasyon
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ABSTRACT

OPTIMAL WAREHOUSE LOCATION SELECTION IN SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

In today’s competetive environment, effective and efficient transfer of goods from raw
suppliers to production facilities, from production facilities to distribution centers (DC),
wholesalers and customers becomes very essential. Due to the flactuation in commodity
prices and energy costs, management of supply chain activities plays significant role, which
enable the companies to position themselves as s profit center and survive financially under
tough market dynamics. While structuring supply chain management strategy, the planner
should take into account other players such as; suppliers, manufacturers, distributors,
wholesalers and customers, who have different objectives. Therefore the objective should be
set as to achieve an integrated flow from suppliers to customers that minimizes fixed and
operational costs of facilies plus transportation costs between these nodes and reach global
optimal to constitute best strategy for entire system. In our study, location and capacity of
production facilities and location and demand of customer nodes are assumed as determitistic.
Under these assumptions, total system was analyzed to satisfy customer needs with best
combination of DCs in terms of location, number and capacity that delivers minimum total
cost. While locating DCs, a multi-echelon, multi-product, multi-period mix integer model was
proposed for production and distribution systems. Within this model, DCs can be operated
with diverse scale, capacity and cost structure. During time span, model permits opening,
closure and modification of the scale of each DC. Different strategies for DCs are
implemented and run under different scenarios via an optimization package, Insight’s SAILS
®, with real data. The performance of strategies under different scenarios is compared. It is
found that “SML” approach performs better than other strategies under all scenarios.

Keywords: Supply Chain Management, Distribution Centers, Location Selection, Network
Design, Optimization
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1. GIRIS

Giinlimiiziin rekabet¢i ortaminda, mallarin hammadde iireticilerinden, tiretim tesislerine, ara
mamil imalat¢ilar1 ile bitmis iirlin montaj fabrikalarina, bu lokasyonlardan dagitim
merkezlerine (DM), perakendecilere ve miisterilere etkin ve etkili hareketi ¢ok onemli bir hale
gelmistir. Ballou (1999)’a gore tedarik ile ilgili maliyetler, diinyanin gayrisafi milli
hasilasinin yaklasik %12’sini teskil etmektedir. Ayrica, Thomas ve Griffin (1996)’ya gore
A.B.D’de, askeri faaliyetler disindaki yillik lojistik harcamalar1 gayrisafi milli hasilasinin

%11’inden fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Uretim teknolojilerinin gegmis yillara gore ucuzladign ve bu teknolojilere erisimin
kolaylastigi, bu baglamda firtinlerin spesifikasyon ve kalite standartlarinin birbirine gittikge
yaklastig1, satis yontemleri ve pazarlama aktiviteleri ile fark yaratmanin gittikge daha
maliyetli oldugu rekabetci pazar dinamikleri altinda, emtia ve enerji fiyatlarindaki kiiresel
dalgalanmanin sonucu olarak, sirketlerin tedarik zincirlerini (TZ) basari ile yonetebilmeleri,
ilgili sirketlerin basarisinda biiyliik 6nem arz etmektedir. Deloitte Global (2003) tarafindan
gerceklestirilen kiiresel iiretim kiyaslama calismasina gore sirketlerin sadece %7’si TZ’lerini
basar1 ile yonetmektedir. Bu siireci basari ile yoneten sirketler, diger sirketlere kiyasla

ortalama %73 daha karlidir.

TZ tasarimi karari stratejik bir karardir. Bu stratejik kararin alinmasinda iiretim tesisleri ve
DM’lerin konumlari, ilgili tesislerin her bir iiriin i¢in kapasiteleri ile tedarik¢ilerin besleyecegi
iretim tesislerinin belirlenmesi, DM’lerin {iretim tesislerine ve talep merkezlerinin de
DM’lere atanmast 6dnemlidir. Quinn (2000)’e gore, Tedarik Zincir Yonetimi (TZY), tek bir
organizasyon veya tesisi yonetmekten c¢ok daha karmasiktir. TZ’yi sadece karar verici
oyuncunun kaynak ve kabullerine gore tasarlamak genellikle basarisizlikla sonuglanir, TZ ag1
tasarlanirken; tedarikgiler, imalatgilar ve fason iireticiler, distribiitdrler, perakendiciler ve
miisteriler gibi farkli temel hedefleri olan aktorlerin de varligi hesaba katilmalidir. Zira,
TZ’nin farkl bilesenlerinin birbiri ile ¢elisebilen farkli amaclar1 vardir ve dinamik bir sistem
olan TZ’de bilesenlerin amagclari, kisitlar1 ve birbirleri ile olan iligkileri zaman iginde

degisime aciktir.

Bahsi gegen tesislerin konumlarinin belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalar hem akademik hem de
pratik hayatta genis ilgi gormiis, 6zellikle iiretim tesisleri i¢in yer se¢imi problemleri detayl
olarak incelenmistir. Uretim tesislerinin yerlesimi ile ilgili verilmis kararlarin kisa ve hatta

orta vadede degistirilmesi oldukca zordur. Yapilan biiyiik yatirimin sékiilmesi, tasinmasi ve



yeniden kurulmasinin getirdigi yiiksek maliyet yiikiiniin yan1 sira ilgili operasyon ticari ve
teknik agidan miimkiin ve uygulanabilir de olmayabilmektedir. Tesis tasima ve kapama
kararlarlari, resmi diizenleyici kurullar, sendikalar ve sosyal sorumluluk prensipleri
dogrultusunda da farkli giicliikler dogurabilir. Bununla birlikte, degisen talep ve dagitim
maliyetleri tiretim veya DM’lerin konumlarinin etkinligini azaltt1 ise, operasyonel ve taktiksel
diizeyde iiretim planlari, nakliye optimizasyonlar1 ve stok yonetimi ne kadar etkin yapilirsa

yapilsin, degisen yapinin sisteme getirdigi asirt maliyeti karsilamak miimkiin olmayabilir.

DM’lerin kurulum, tasima ve kapama maliyetleri iiretim tesisleri kadar yliksek olmayip,
iretim tesisinin taginmasi sirasinda devre disi kalmasindan kaynaklanan tiretim kaybi riskleri
mevcut degildir, satis kaybi riskleri ise iiretim tesislerine kiyasla son derece kiigiiktiir. Bu
baglamda ¢alismamizda, tiretim tesislerinin konum ve kapasiteleri ile bitmis iiriinii talep eden
miisteri noktalarinin konumlarin1 ve zaman eksenindeki ilgili taleplerini deterministik kabul
ederek, bu talebi sistem iizerindeki maliyet yiikiinii minimize edecek sekilde karsilayabilecek
sayl1 ve kapasitede depo yeri se¢cimi ele alinmistir. Calismamizda depo yerleri, tedarik
bolgelerinde yer alan miisterilerin taleplerine yanit veren DM’ler olarak ele alinmis olip,
DM’lerin kapasitesi ve konumuna bagli olarak, cevap verecekleri talep noktalarinin
dagilimlart farklilik gosterecek, bunun dogal bir sonucu olarak da ilgili DM’leri besleyen
fabrikalarin liretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlar1 da bitmis {iriin ¢ekis dagilimindan
etkilenecektir. Farkli fabrikalarin iiretim tonajlarim1 gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari
hammadde ve bilesenlerin hangi tedarik¢iden hangi miktarlarda saglanacagi da bu dinamik
yapida yeniden belirlenecektir. Bagka bir deyisle, DM’lerin kapasitesi ve konumuna bagh
olarak, tim TZ miisterilerden tedarik¢ilere dek yeniden yapilandirilacaktir. Amiri (2006)’ya
gore, sirketin DM stratejisine odaklanmasi ile, ara depolama noktalar1 i¢in en uygun noktalara
karar verecek, pazar dinamikleri sonucu goézlemlenen degisikliklere daha hizli ve esnek yanit
verme sansina sahip olacak ve nakliye maliyetlerinde 6l¢cek ekonomisi yakalama firsati elde

edebilecektir.

Calismamizda oncelikli hedefimiz, DM stratejilerine odaklanip, TZ iizerindeki bu kapasiteyi
esnek olarak kullanarak, tedarik¢ilerden tiretim tesislerine, iiretim tesislerinden DM’lere,
DM’lerden de talep merkezlerine hammadde ve bitmis {iriin hareketinin biitiinlesik olarak
saglayarak tim miisteri taleplerini eksiksiz olarak yanitlamak; tesislerin kapasite kisitlarin
asmadan DM’lerin sabit ve degisken maliyetleri ile lojistik maliyetleri toplaminin minimize

edilerek; tiim sistem i¢in en iyi stratejiyi olugturmak ve global optimizasyona ulagsmaktir.

DM’lerin konumlandirilmasinda, ¢ok asamali, ¢ok tiriinlii, cok donemli karma tam sayili bir



tiretim-dagittm modeli Onerilmis ve bu model dahilinde DM’ler, farkli olgeklerde ve
caligmanin yapildigi zaman ekseni boyunca, agma, kapama ve farkli kapasitelerde servis
verebilme adma 6l¢ek degistirmeyi miimkiin kilacak sekilde kurulmustur. Calismamizda
kurulan model, MS Excel Coziicii ® ve Insight Firmasinin ticari bir programlama yazilimi
olan SAILS ® (Strategic Analysis of Integrated Logistics System) ile gercek veriler ile
optimal olarak ¢Ozlilmiistiir. Calismamizda Onerilen modelin ger¢cek diinya vakalarindaki
performansint degerlendirmek igin kullanilan veriler, hizli tiiketim mallart (FMCG)
sektoriinden alinmistir. Bu baglamda modelimiz, ¢ok sayida stok tutma birimi (SKU), ¢ok
sayida tedarik¢ci ve hammadde, kisith raf Omrii, talebin bolgesellik, mevsimsellik ile
promosyon ve kampanyalar neticesinde degisken ve dalgali karakteristik gosterdigi, pazarda
ve miisteri taleplerindeki bu dalgalanmalar1 yonetmek igin basarili bir iiretim ve sevkiyat
konsalidasyonun ile etkin tedarik¢i yonetiminin gerekli oldugu bir sektoriin ihtiyaglarina

cevap verecek sekilde kurulmaya ¢aligilmistir.

Calismamizin takip eden bdliimleri, su sekilde organize edilmeye calisilmistir. Boliim 2 ve
3’te tesis yerlesimi problemi ve TZY ele alinmistir. Akabinde hizli tiiketim sektériinde
faaliyet gosteren bir gida firmasimin TZ’si boliim 4’te modellenmistir. B6liim 5°te ayn1 girket
icin optimal depo yeri se¢imi ve dnerilen SML yaklagimi ele alinmis olup béliim 6’da ¢éziim
prosediirii ve is sonuglar1 paylagilmistir. Bolim 7°de ise ¢alismamiz neticesinde elde edilen

bulgular ve ileriki ¢alismalar i¢in Oneriler ile sonuglandirilmastir.



2.  TESIS YERLESIMIi PROBLEMI

Tesis yerlesimi, TZ stratejilerinin temelinde yer alan kritik bir noktadir ve sadece hammadde
ve bitmis triin akisini degil, tedarik¢ilerin tedarik¢ilerinden miisterilerin miisterilerine dek
bilgi ve nakit akisin1 da kapsar (Towill, 1997). Calismamizin bu kisminda, i¢inde pek ¢ok
oyuncunun yer aldigi entegre bir sistem olan TZ stratejisi yonetiminin alt yapisini olusturmak
amaci ile tesislerin ve 6zelde de DM’lerin yerlesiminde literatiirde yer alan, gelistirilmis olan

baslica model, algoritma, yontem ve araglar ele alinmistir.

2.1 Problem Tanimi

Yer se¢imi analizleri, degisik kisitlar ve ortamin o6zel karakteristiklerini dikkate olarak
objelerin spesifik olarak yerlerinin tanimlanmasi ve planlamasi ile ilgilenir [1]. Tedarik
Zinciri Ag Tasarimi Problemi (TZATP), literatlirde tesis yerlesim problemi olarak kendine
yer bulmustur. Tesis yerlesim problemi (TYP), yon eylem arastirmacilar tarafindan hem ilk
ele alinan, hem de en ¢ok ¢alisilan problemlerdendir. Yer se¢imi teorisi ilk olarak Weber
tarafindan, tek bir deponun miisteriler ile depo arasindaki toplam mesafeyi minimize edecek
sekilde yerlestirilmesi problemi ele alinarak ortaya atilmistir (Drezner vd., 2001). Bu ihtiyag,
her seyden oOnce askeri bir probleme ¢6ziim bulma gayesinden dogmustur. 20. yiizyilin
basinda, Birinci Diinya Savasi esnasinda askeri stratejistler, daha az sayida, cepheye daha
uzak, daha biiylik depolar ile daha ¢ok sayida, cepheye daha yakin, daha kii¢iik depolar
arasinda bir tercih yapmaya, hangi stratejinin daha dogru bir yaklagim oldugunu belirlemeye

gayret etmekte idiler.

Yirminci ylizyillin baslarindan gilinlimiize kadar c¢alisilan yer se¢imi problemleri, liretim
tesisleri konumlandirmadan, depo, dagitim merkezi ya da merkezi depo (hub) konumlari
belirlemeye; hastane, itfaiye, acil servis, polis gibi acil miidehale hizmetleri igin en dogru
yerin tespitine, atik uzaklagtirmadan, arac¢ rotalamaya kadar ¢ok genis bir yelpazede pratik

uygulama alanlar1 bulmustur.

2.2 Tesis Yerlesim Problemlerinin Siniflandirilmasi

TYP, Daskin (2008) tarafindan 4 ana baglik altinda siiflandirilmistir. Yerlesim modellerinin

simiflandirilmasi Sekil 2.1°de incelenebilir.

Yerlesim modellerinin en basiti olarak analitik modeller gosterilmektedir. Analitik modellerde

genellikle, yanit verilmesi beklenen talebin servis alani tizerinde dagildig1 ve tesislerin de



servis alani {izerinde herhangi bir noktada konumlandirildig: kabul edilir. Ilgili modeller,
cebirsel olarak ya da diger basit teknikler ile basari ile ¢oziilebilse de, bahsi gegen
problemlerin basit teknikler ile ¢oziilebilmesi i¢in ¢ok sayida kabule gereksinim duymaktadir.
Yapilan ¢ok sayida kabul neticesinde ger¢ek bir vakayi tam olarak temsil etme becerileri
olduke¢a zayiftir (Daganzo, 1991). Ozesenli ve Demirel (2004), tarafindan ele alinmis olan,
Istanbul Sehri igin kesin olmayan talepler ile gezgin tamirci problemi igin bir ¢dziim dneren

sezgisel yaklasim analitik modeller i¢in glizel bir 6rnektir.

Yerlesim Modelleri

Analitik Modeller Stirekli Modeller Ag§ Modelleri Kesikli Modeller

Sekil 2.1 Yerlesim modellerinin siniflandirilmasi (Daskin, 2008)

Yerlesim modellerinde ikinci biiyiik grubu siirekli modeller olusturur. Siirekli modellerde,
talep sadece belirli sayidaki noktalar kiimesinden olusur, bu tip problemler i¢in en giizel 6rnek
klasik Weber problemidir. Bu tip problemler, sirali sayisal prosediirler yardimi ile basari ile
¢oziilebilir (Drezner vd., 2001).

Yerlesim modellerinin bir diger sinifin1 ag modelleri olusturur. Goldman (1971)’a gore ag
modelleri, baglant1 ve diigiimlerden olusan ag tizerinde taleplerin olusabilecegi ve tesislerin
konumlandirilabilecegini kabul eder. Genellikle, talepler sadece bu diigiim noktalarindan
olusur ve tesisler ag iizerinde herhangi bir yere konumlandirilabilir. Literatiirde ag problemi
lizerine yiirlitiillen calismalarin ¢ok biiyiik bir kismi, o6zellikle yapilandirilmis aglar igin

polinomial zaman algoritmalar:1 bulma ugraslarina ayrilmistir.

Dordiincii ve sonuncu tip yerlesim modelini kesikli modeller olusturur. Kesikli modellerde,
talepler genellikle diigtimlerde olusur ve tesislerin konumlandirilabilecegi noktalar sonlu bir

aday kiimesi ile sinirlidir (Daskin, 2008).

Calismamizin takip eden kisimlarinda kurulumunu betimledigimiz yerlesim modeli, kesikli



yerlesim modeli sinifinda yer almaktadir. Kurdugumuz modeli, optimal olarak pratik olarak
kabul edilebilir zaman dilimlerinde ger¢ek problemler 6lgeginde ¢oziimiinii saglamak en

O6nemli amacimizi teskil edecektir.

2.3 Sabit Maliyetli Tesis Yerlesim Problemi

Calismamizin bu kisminda, TZ tasariminda kullanilan yerlesim problemlerine baz teskil eden,
Klasik bir sabit maliyetli tesis yerlesim problemi ele alinmistir. Balinski (1965), tarafindan
formiile edilen problem su sekilde tanimlanabilir: Yanitlanmasi gereken misteri talepleri
bellidir ve miisteri konumlar1 kiimesi ile aday tesis yerleri kiimeleri verilmistir. Her bir
miisteri konumu ile aday tesislerin konumlar1 arasinda bilinen bir nakliye maliyeti mevcuttur.
Eger, herhangi bir aday konumun iistiine, tesis konumlandiriliyorsa bu durumda ilgili tesis
icin belirli bir sabit maliyet olusur. Problem, tesislerin konumlarinin belirlenmesini ve
tesislerden miisterilere nakliye akisinin tespitini saglar; toplam sabit maliyetler ile nakliye
maliyetlerinin toplamini minimize ederek, tiim miisteri taleplerini yanitlamak problemin

amacini teskil eder. Ilgili problem asagidaki sekilde formiilize edilebilir:
MinQ= Y F,*X,+> > c;*V, (2.1)
i i i

Su kisitlara gore:

Y, - X, <0 Viel;Vjel (2.2)
ZY” =1 Vjeld (2.3)
Y; =0 Viel;Vjel (2.4)
X, = &1 Vjeld (2.5)

Amag fonksiyonu (2.1) ile nakliye maliyetleri ile sabit maliyetlerin toplami1 minimize edilir.
Kisit (2.2) ile herhangi bir miisteri noktasini acik olmayan tesise atanmamas1 garanti altina
alinir. Kisit (2.3) ile her miisteri talebinin tam olarak atanmasini, yani yanitlanamamis miisteri

talebinin kalmamasi saglarken kisit (2.4) ile ilgili negatif olmama sart1 saglanir. Kisit (2.5)

Balinski (1965), tarafindan formiile edilen en basit problemde tek bir iiriin, limitsiz tesis



kapasitesi, akan iiriin miktar1 ve faaliyette olan tesis adeti ile orantili dogrusal maliyetler
mevcuttur. Toplam ag maliyetini minimize etmek amacint giiden problemin en az bir optimal
¢Oziimii vardir. Kapasite kisiti olmadigi i¢in bu ¢6ziime her talebi en yakin agik tesise atama

yonetimi ile ulasilabilinir.

Djamschidi (1998)’in yaptig1 problem simiflandirmasma gore, (2.1) amag¢ fonksiyonu ile
temsil ettigimiz problem, tesislerin sayisina gore c¢ok tesisli yerlesim problemi olarak
adlandirilir. Weber’in yerlesim probleminden farkli olarak, birden fazla tesis ile miisteri
taleplerine yanit verilir. Misterilerin tesislere tahsisi belirlidir. Dogrusal nakliye maliyetlerini
belirlemek igin, tiim tesislerin konumlar1 es zamanli olarak belirlenir. Ek olarak, farkli tesisler

arasindaki nakliyeler de incelenebilir.

Sabit maliyetli tesis yerlesim problemine pek ¢ok ¢oziim yontemi Onerilmistir. Kuehn ve
Hamburger (1963), DM’lerin konumlandirilmasi problemine ¢6ziim igin ana program ile
bindirme ve yon degistirme rutini ile isleyen sezgisel bir yontem Onermistir. Ana program,
toplam ag maliyetini arttirmadan daha fazla DM agilamayacak hale gelene dek, DM’leri
yerlestirir. Daha sonra, diger DM’leri eleyerek veya halihazirda agilmis olan DM’lerden
birinin konumuna digerini getirerek ¢alisan rutin ile ¢6ziim degisime tabi tutulur ve toplam ag
maliyetinde iyilestirmeye gidilmeye ¢alislir. Yapilan degisiklikler neticesinde toplam maliyet
daha fazla azaltilamiyor ise prosediir sonlandirilir. Ilgili problem, daha sonra Efroyman ve
Ray (1966) tarafindan tam sayili programlama problemi olarak formiilize edilmis ve dal-sinir
yontemi ile ¢Oziilmiistiir. Yazarlar ayrica, sabit ve ozellikle dogrusal degisken maliyetler
iceren yerlesim problemlerini ¢6zmede algoritmanin nasil kullanacagini detayli bir sekilde
aciklamislardir. Khumbala (1972), dal-sinir algoritmasi i¢in daha etkin dallandirma kurallari
Oonermis ve ¢ozimiin etkinligini gelistirmistir. Bahsedilen dallandirma kurallari, hesaplama

zamanlari ile stoklama gereksinimlerinde sunduklar1 azaltimlar ile test edilmistir.

Erlenkotter (1978), ilgili probleme optimal ¢oziimler bulmak i¢in iyi bilinen DUALOC
prosediiriinii 6nermistir. DUALOC, adindan da anlasilabilecegi iizere dual bazli bir ¢6ziim
prosediiriidiir. Prosediir, herhangi bir dual olasi ¢oziim ile baslar, carpani, her bir adimda
tamamlayic1 gevseklik (complementary slackness) ihlalini azaltarak, en son adimda daha fazla
azaltmaya gitmenin miimkiin olmadigi noktaya dek devam eder. DUALOC prosediiri,
genellikle primal problemin de optimal ¢oziimii olan dual ¢oziimler iiretir. Bahsedilen
prosediir neticesinde, optimal ¢6ziime ulasilamazsa, dal-sinir prosediirii kullanilarak, proses

tamamlanir.



Degisik noktalardan gelen talebi tam olarak ve minimum maliyet ile karsilamak onemlidir,
ancak ilgili talebi yanitlarken belli bir servis seviyesinin korunmasini garanti altina almak da
onemlidir. Bu tip yerlesim modellerinde, mesafe ile birlikte servis seviyesi beklentileri olan
talep kapsama ve/veya zaman kisitlar1 da yer alir. Bu tip problemler genelde kapsama
problemleri olarak bilinir. Servis seviyesi beklentisi, genellikle tesis ile talep noktasi
arasindaki maksimum mesafe veya kapsanan miisterilerin minumum orani, tesis ile talep
noktas1 arasindaki maksimum zaman cinsinden ifade edilir. Acil servis ihtiyaclarina yanit
vermeyi amaglayan pratik uygulamalar bu problem tipinin 6gretilerinden siklikla yararlanir.
Ornegin Neebe (1988) tarafindan calisilmis olan, tiim olasi mesafeler icin acil servis
tesislerinin (Hizir Acil Servis, itfaiye ve polis imdat gibi) yerlesimini basar ile saglayan
prosediir bu problem tipine iyi bir Ornektir. Prosediir, dogrusal programlama ¢oziimii ile
baslar ve daha sonra bir sira testler ile devam eder, prosediir gerektiginde, sezgisel yontemler

de kullanilir.

Pirkul ve Schilling (1991), en fazla kapsama yerlesim problemini, tesislerin kapasite
kisitlarin1 dahil ederek gelistirmistir. Problem, talep atama sabitini gevsetmek sureti ile
Lagranj Gevsetim yontemi kullanilarak ¢oziilmiis, alt problemler i¢in giris olast ¢ozlimleri ile
neticelenmistir. Bir sezgisel yontem, bahsi gecen giris ¢oziimlerini, en 1yi ¢oziime ulasilana

kadar alt gradyan optimizasyon prosediiriinde kullanmustir.

Yerlesim tahsisi problemi, ¢ok tesisli yerlesim probleminin bir genellemesidir ve bu problemi
kapsamaktadir. Cok tesisli yerlesim probleminden farkli olarak, miisterilerin tesislere tahsisi
belirli degildir ve birden fazla dagitim asamasi1 mevcuttur. Asama (echelon) kavrami, Aikens
(1985), tarafindan fabrikalar ve miisteriler arasindaki depolama merkezleri sayis1 olarak
tanimlanmistir.  Aiken (1985)’in tanimlamalarima goére, Kuehn ve Hamburger (1963)
tarafindan Onerilen ve miisterileri fabrikalara atama problemi ile ilgilenen ve depolama
merkezi icermeyen model, sifir-asamali modele Ornektir. Iki asamali bir yerlesim tahsisi
probleminde, ikinci asamadaki tesislerin yerleri, birinci asamadaki tesisler ile ikinci asama
tesisler arasindaki nakliyeler, ikinci asama tesisler ile miisteriler arasindaki nakliyeler ile sabit
maliyetlerin toplamindan olugan toplam sistem maliyetini minimize etmek amaci ile belirlenir
[2]. Cok asamali bir modelde, ilk asama depolama merkezleri, sadece miisterilere dagitim
yapan merkezler, ikinci asama depolama merkezleri ise, sadece birinci asama depolama
merkezlerine ve miisterilere dagitim yapan merkezler olarak adlandirilir ve bu sekilde son

asamadaki DM’lere gelinir.

Depo ve DM yerlesim problemi de, yerlesim tahsisi probleminin bir genellemesidir. Yerlesim



tahsisi probleminden farkli olarak, ikinci asamadaki tesislerin sayilar1 verilmemistir.
Tesislerin yerleri ve miisterilerin tahsisine ek olarak, sayilart da optimize edilir. Sabit giderler

ile nakliye giderlerinin yani sira, depolama maliyetleri de optimal ¢6ziimii etkiler.

2.4 DM ler Icin Yerlesim Analizleri

Literattirde, Lojistik Ag Tasarim Problemleri (LATP) iizerine yiiriitiillen ¢calismalar genellikle
tiretim tesislerinin yerlesimi ile kisitli kalmais, ilgili yerin tespiti, tedarik¢ilerin konumlart ile
nakliye maliyetine bagli olarak yapilmaya calisilmistir (Mc Cann, 1993). Bununla birlikte,
calisilan ag tasarimi problemlerinde DM’leri de dahil eden ¢aligsmalar literatiirde kendine

buldugu yer hizla artmaktadir.

Depo ve DM’lerin Yerleri tizerine yapilan arastirmalar, akademisyenlerin ve is diinyasinin
dikkatini olduk¢a fazla ¢eken konulardan biri olma egilimindedir. Depo yerlesimi igin
gelistirilen tim ¢6ziim tekniklerinin Gzetlenmesi bile ayri bir ¢alismanin konusu olabilir,
Bununla beraber depo yeri se¢imi probleminde, liretim tesisleri ile miisteriler arasina bir dizi
tesisin yerlestirilmesi ve servis verilecek alanlarin belirlenmesi gereklidir. Ele alinan
problemlerin karmasikligi ¢ok ¢esitli olup, farkli karmasiklikta ve ag tiplerinde problemleri

¢ozmek tlizere farkli ¢oziim teknikleri adreslenmistir.

DM’lerin yerlesimi {izerine en eski ¢aligmalardan biri O’Kelly (1986) tarafindan yapilmigstir.
Bu ¢alismada, tek DM yerlesim probleminin Weber’in minimum maliyet {izerine kurulu
yerlesim modeline es oldugu kanitlanmis ve birbirleri ile etkilesebilen 2 adet DM yerlesimini,

birbirlerine gore bagil konumlar1 ve agirlik modeli yardimu ile ele alinmistir.

O’Kelly (1987), ikinci dereceden tam sayi programlama formiilasyonu ile DM yerlesim
problemini modellemis ve 2 sezgisel yontem ortaya koymustur. Bu sezgisel yontemlerden
ilki, “Her talebi en yakin DM’ye ata.” olup ikinci yontem; “Her talebi en yakin 1. veya 2.
DM’ye ata.” (2n kombinasyon) olarak belirtilmistir.

Klincewicz (1991) ise, O’Kelly (1987)’nin aksine, talepleri DM’lere sadece mesafeye bagli
atamak yerine, ¢ok kriterli mesafe ve akis bazli atama prosediirii kullanan sezgisel bir yontem
onerilmistir. Klincewicz (1992) ve Skorin-Kapov ve Skorin-Kapov (1994), DM yerlesimi
problemini, yerlestirme ve rotalama olarak iki problem olarak ele almis, tabu arastirmasi

kullanarak alt problemler i¢in basarili sonuglar bulmaya ¢alismistir.

Pirkul ve Schilling (1998), tek bir merkezi deponun ve sistemlerinin tasarlanmasinda

polinomial zamanda dar alt ve iist bantlar ile ¢6ziimler iiretebilen bir prosediir onermistir.
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O’Kelly vd. (1996), DM’lerin tekli ve ¢oklu atanmasini ele alan iki farkli ag tasarimi
onermistir. Onerilen yontem ve model problemin 6lgegini kiigiiltmiis; DM  yerlesim

problemine kesin sonuglar olusturabilmistir.

O’Kelly ve Bryan (1998), nakliye verisini daha iyi temsil edebilmek adina, kesikli dogrusal
maliyet fonksiyonu ile DM’lerin ¢oklu atamasina izin veren modeli kurmus ve daha giivenilir

bir model temsili saglamstir.

Klincewicz (2002), O’Kelly ve Bryan (1998) tarafindan onerilen modeli, belirli sayidaki DM

kiimesi i¢in klasik kapasite kisitsiz TYP kullanilarak ¢6ziilebilecegini gostermistir.

n EHEREES

Depo

— I —

Depo

=l=l=l=ll=l=

Fabrikalar

Halalelzl=l=l=
Depo

~ I B
DCN Depo

Sekil 2.2 Ornek bir DM sistemi

Fabrikalar ve daha sonra 2 asamali depo yapisini igeren drnek bir DM sistemi Sekil 2.2°de
incelenebilir. Yukarida kisaca 6zetlenen galigmalarin her birinde dagitim sistemi ve dagitim

aginin yapisini olustururken aslinda su sorularin yanitlar1 aranmaktadir:
e Kag asamali bir depolama ve dagitim sistemi tasarlanmalidir?
e Her bir dagitim asamas1 i¢in hangi kapasitede ve kag adet dagitim tesisi kurulmalidir?

e Bu tesisler nerelerde konumlandirilmalidir?
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e Hangi misterinin talebine hangi tesisten servis verilmelidir?

Atkinson (2002), tesislerin konumlandirilmasinda en 6nemli kriter olarak nakliye ve nakliye
ile birebir ilgili diger kriterleri gostermektedir. Miisterilere yakinlik, maliyet, halihazirdaki
iscilik kalitesi ve maliyeti, gayrimenkullerin maliyetleri, vergiler ve tesvikler diger 6nemli

kriterlerdir.

Ozellikle agir sanayide, DM’lerin konumlar1 lojistik sistemi dahilindeki en 6nemli odak
alanlarindan biridir. Nozick ve Turnquist (2001), DM’lerin yerlerinin tespitinde maliyetleri
minimize etmek ve yanitlanan miisteri talepleri sayisint maksimize etmeye odaklanan ¢ok
amagh fonksiyonlardan yararlanmigtir. Maliyet analizlerinde sadece stok ve nakliye
maliyetleri alinmis olup, farkli amac¢ fonksiyonlarinin entegrasyonunda sabit maliyetli
yerlesim problemi, miisteri taleplerinin oncelikli olarak yanitlanmasi amaciyla verilmis
agirliklar ile kullanilmistir. Bu dogrultuda, maliyet ile miisteriye sunulan hizmet seviyesi
arasinda tercihler yapilabilecek bir model olusturulmustur. flgili model, bir otomobil iireticisi
icin, minimum maliyet ile talebin yanitlandig1 maksimum yiizde arasinda bir tercih yapilarak
DM’lerin sayisinin tespitinde kullanilmistir. Bu calisma neticesinde tespit edilen DM’lerin

sayisini, konumlarini ve yanit verdikleri talep noktalar1 Sekil 2.3’te gosterilmistir.

e L e Dwens bt Laet  [ooh Trocedes: Netemi®aty  Boos teteme Mpvwn Tt Peumdioonic: 20mmes  windes
oy

5 e s O o3 5 i = ) 2 O S S

Wi b 1wk - 1P . 11 22 T V105 s 45 Seddin [ s N L SRR s

Sekil 2.3 Talep noktalarinin DM bazinda dagilimi (Nozick ve Turnquist, 2001)

Ridlehoover (2004), tesis yerlesimi problemine “ekonomik risk” kavramini getirmis, aday

konumlar arasindan en diisiik ekonomik riske sahip noktanin segilmesi iizerine galismistir.
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Ekonomik analizlerde, yatirim maliyeti, yillik isletme maliyeti, nakliye tasarrufundan gelen
yillik toplam fayda ve faiz oranlarmi iceren Monte Carlo simiilasyonundan yararlanilmigtir.
Her bir alternatif nokta i¢in yapilan risk analizlerine is¢i, nakliye ve gayrimenkul riskleri de

dahil edilmistir.

Awvittathur vd. (2005), Hindistan i¢in eyaletler arasi satis islemlerinden devletin tahsil ettigi
satis vergisini minimize edecek sekilde DM’leri yerlestiren bir model gelistirmistir. DM’lerin
konumlar1 analiz edilirken, sabit yatirim ile nakliye maliyetleri, {iriin yelpazesi, talebin talep
noktalar1 tizerindeki dagilim fonksiyonu ve servis seviyesi, mevcut vergi oranlari
kullanilmistir. Standart dogrusal olmayan karma tam sayili programlama yerine yaklasik
karma tam sayili programlama teknigi kullanilarak, iireticinin dagitim ag1 i¢in optimal sonuca

yakin bir ¢6ziim bulunmustur.

Chen (2001), bulanik kiime teorisinin 6nerdigi dilbilimsel degerlendirme ve agirliklar ile DM
yer secimi ile ilgilenmis, tesislerin yer se¢iminde yatirim maliyeti, genisleme firsatlari, alinan

girdilerin elde edilebilirligi, insan kaynaklar1 ve pazara yakinlik kriterlerinden yararlanmaigtir.

Ko (2005), DM’lerin konumlarinin tespitinde, karar faktorleri analizi ve analitik hiyerarsi
prosesini baz alan biitiinlesik bir karar modeli Onermistir. Sektérdeki 180 yoneticiye
uygulanan anket ile 5 ana karar grubu altindaki 20 karar faktorii ve bu faktorlerin agirlikl
degerleri hesaplanmig, 6rnek bir vaka neticesinde dagitim tesisi i¢in yeni bir konum Onerisi

yapilmugtir.

Karabakal vd. (2000) tarafindan otomobil isleme ve DM’lerinin yer ve sayilarinin belirlemek
icin simiilasyon ile karma tam sayili programlama modellerini birlikte kullanilmis ve her bir
merkezin yanit verdigi talep pazarlar1 serisinin tespitinde yararlanilmigtir. Miisteri talepleri,
miisteri tercihleri ve tasima esnasindaki gecikmeler stokastik kabul edilmekte iken; izafi
maliyetler ile miisterilere hizmet seviyesi birlikte degerlendirilmistir. Onerilen model

Volkswagen Amerika’nin TZ’sine uygulanmustir.

Hajiaghaei-keshteli ve Sajadifar (2010) tarafindan, N adet miisteriye hizmet vermek igin, 2
depo igeren 3 asamali envanter sistemini Onerilmis ve bu ili¢ asamali TZ i¢in maliyet
fonksiyonu ¢ikarilmistir. Bu ¢alismada ele alinan model, literatiirde daha once ele alinan
modellerden asama sayisi olarak farklidir ve analiz edilen asama sayisi ikiden tige

¢ikarilmistir.

Yukarida 6zetlenen ¢alismalar disinda tesis yerlesimi probleminin optimizasyon teknikleri ile

¢Ozimi {lizerine yapilan arastirmalar i¢in Talluri ve Baker (2002), Tsiakis vd. (2001) ile Jang
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vd. (2003) incelenebilir.

Calismamizin literatiirde yer alan DM’ler {izerine yapilmis c¢esitli ¢alismalardan en 6nemli
farki, farkli kapasite, agma, isletme ve kapama maliyetlerine sahip DM yapisinin teskiline izin
vermesi ve toplam ag maliyetini minimize edebilmek i¢cin DM yapisinin, (yap1 igerisinde yer
alan DM sayis1, konumu ve dlgeginin) zaman igerisinde degistirilmesine izin veren bir model
olusturulmasidir. DM’ler adina olusturdugumuz bu farkli yap1 TZ’deki karmasik ve ¢ok
asamal1 sistemin bir parcasi haline getirilmeye calisilmistir. Bu sistemde, ¢ok hammaddeli,
¢ok Triinlii, cok donemli yapida tedarikgiler, {iretim tesisleri, yukarida detaylar1 verilen DM
omurgasi ve miisteriler yer almaktadir. Amacimiz sadece DM yapisindaki karar unsurlarini
karar degiskeni olarak ele alip gerekli degisikliklere giderek, toplam sistem maliyetinde
iyilestrme saglanmaktadir. Calismamizin takip eden kisminda, TZY kavrami detayli bir

sekilde ele alinmistir.
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3. TEDARIK ZiINCIRi YONETIMIi

Tedarik Zinciri (TZ), hammaddelerin satin alinmasindan, bu maddelerin yar1 mamiil ve bitmis
tirtinlere doniisiimii ile elde edilen nihai iiriinlerin misterilere dagitimini saglayan iiretim ve
dagitim noktalarindan olusan bir agdir [3]. TZ, yapisi, Olgegi ve karmasikligi sektdrden
sektore ve sirketten sirkete farklilik gostermesine ragmen, hem hizmet sektoriinde faaliyet

gosteren hem de liretim yapan isletmelerde yer alir.

Geleneksel olarak, pazarlama, lojistik, planlama, iiretim ve satinalma deparmanlari ve
organizasyonlari, TZ’den bagimsiz olarak hareket etmektedir. Bu organizasyonlarin, kendi
hedefleri mevcuttur ve genellikle de bu hedefler diger organizasyonlarin hedefleri ile
catismaktadir. Ornegin, pazarlama departmaninin hedefi ve oncelikli amaci miisteriye
milkemmel hizmeti sunmak ve maksimum satis cirosunu elde etmektir, ancak bu hedef
organizasyonlari, tiretim ¢iktisini maksimize etmek {izerine tasarlanmis olup, amaclar1 basta
dolayli tiretim maliyetleri olmak ilizere toplam maliyetleri minimize etmektedir. Bu hedefi
gerceklestirirken de, stok seviyeleri, dagitim kapasiteleri ve mevcut satis trendlerini pek de
gdz Oniline almamaktadir. Ticari hususlari satinalma anlagmalar1 ile kayit altina alinan
ozellikle hammadde alimlar1 ise ge¢mis alim trendleri Otesinde ¢ok az bilgi ile miizakere
edilmektedir. Bahsedilen tiim bu catismalar neticede, her bir organizasyon ve departman igin
pek c¢ok plan ve program mevcutken, tiim organizasyonu ele alan tek bir biitiinlesik planin
mevcut olmayisindan kaynaklanmaktadir. Siiphe yok ki, amaclar1 birbirinden temelde
bagimsiz farkli fonksiyonlarin birlikte biitiinlestirildigi bir mekanizmaya ihtiyag¢ vardir. TZY,

bdyle bir biitlinlesmenin saglanabilecegi bir stratejiyi teklif etmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi, sadece karar verici oyuncunun kaynak ve kabullerine gore
tasarlanan bir TZ’nin basar ile isletilmesi pek de olasi degildir. TZ ag tasarlanirken;
tedarikgiler, iiretim tesisleri ve fason iireticiler, distribiitor, perakendiciler ve miisteriler gibi
farkli temel hedefleri olan aktorlerin de varligi hesaba katilmalidir (Chan ve Chan, 2005).
Ancak TZY, yatay olarak birbirleri ile biitiinlesik olan ancak zincirin bir unsuru olan her bir
elemanin bagimsiz hareket ettigi, toplam malzeme akiginin ise tek bir firma tarafindan
sahiplenildigi bir strateji olarak ele almabilir. Bu nedenle, zincir igerisindeki farklh
oyuncularin koordinasyonunun saglanmasi, TZ’nin etkin yOnetimi i¢in anahtar bir 6gedir.
Koordinasyon ne kadar iyi dengelenir ve TZ ile ilgili kararlar ne kadar basarili uygulanabilir

ise, sonuclarin da o kadar etkin olmas1 beklenebilir.
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3.1 Tedarik Zinciri Yonetimi Tanim ve Amaclari

Tedarik Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konsiiliiniin, tanimina goére TZY; tedarik ve
satinalma, doniistime ve degistirmeyle ilgili tim aktiviteler ile tiim lojistik yOnetim
aktivitelerinin planlanmasin1 ve yonetimini icerir. Ayrica, Ohio State Universitesindeki
Kiiresel Tedarik Zinciri (CSCMP) Forumunda: TZY ’nin, miisteriler ve paydaslar i¢in {iriinler,
servisler ve katma deger katan bilgi saglayan, son kullanicidan asil tedarikgilere kadar, is
proseslerinin entregrasyonu olarak tanimlanmistir [6]. Bu bilgiler 1sigidan, TZY ig¢ine
tedarikei ile miisteri arasindaki zincirdeki, malzeme akisina ek olarak, bilgi ve para akislarinin
da koordinasyonu ve yonetimi ile sadece sirket ici entegrasyon degil, TZ’yi teskil eden tiim

paydaslarin entegrasyonu da girmektedir (Tan, 2001).

Gilinlimiiziin rekabetci ortami, hammaddeden son miisteriye kadar tlim zincirin yonetimini
gerekli kilar. Bu bakis agisi, satinalmayi, tiretimin gesitli safhalarini ve proseslerini, DM
fonksiyonlarini ve bu adimlar arasindaki tiim lojistik faaliyetlerini de igine alir. Iyi yonetilen
bir TZ fonksiyonu giderek, maliyet minimizasyonundan, karlilik maksimizasyonuna ve
miisterilere hizmetin devamini1 saglayan operasyonel hizmetten sirket icin bir rekabet

avantajina doniismektedir.

Etkin bir TZY, ag planlama prosesini gerektirir. TZ’yi yapilandirmanin ve yonetmenin

amaglar1 Simchi-Levi vd. (2003), tarafindan su sekilde 6zetlenmistir:
e Stok, nakliye ve liretim maliyetleri arasinda dogru bir denge bulmak,

e Stoklar1 verimli bir sekilde konumlandirip yoneterek arz ve talepdeki degiskenligi

karsilamak,
e Dinamik bir ortamda kaynaklari verimli bir sekilde kullanmak.

Elbetteki boyle karmasik bir proses, ag tasarimi, stok konumlandirma ve yoOnetme ile
kaynaklarin verimliliginin iyi bir kombinasyon ile maliyetlerin azaltilip, servis seviyesinin
arttirilmasi gayesi ile harmanlandig1 hiyerarsik bir yaklasim gerektirir (Chan ve Chan, 2005).
Ballou (1999)’a gore, bu karmasik yapiyr ele almanin sistematik bir yolu, karar
hiyerarsisindeki ii¢ seviyeyi (stratejik, taktiksel ve operasyonel) izlemektir. Ug seviye igin
matematik modelleme ve TZ analizlerinde, herkes tarafindan genel kabul gormiis tanimlar
bulunmamakla beraber, pek ¢ok uygulamaci, karar alma zaman ekseni dogrultusunda su
ayrimi kabul eder: Stratejik seviye, bir seneden daha uzundur, taktiksel seviye, bir hafta ile bir

sene arasindadir, operasyonel seviye ise bir haftadan daha kisadir. Analizlerde, kisa vadeli
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perspektiften (operasyonel), uzun vadeli (stratejik) ufka dogru ilerledikge, kaynak

taahhiitlerinin miktar1 ve siiresi artarken, degisimlerin etkinlik hiz1 azalmaktadir.

Stratejik seviyede, sistem biitiinlesik olarak tiim alt sistemleri ile birlikte degisime tabi
tutulabilir, ya da sistemin sadece bazi alt sistemlerinde degisiklige gidilebilir. Zaman ekseni
genellikle birkac yildir, yaklasik ve toplam veriye gereksinim duyar. TZ ile ilgili stratejik
seviyede kararlar alinmasina destek olmak icin genellikle simiilasyon ile biiyiik 6l¢ekli ancak
basit stokastik modelleme yontemleri kullanilir (Lee ve Kim, 2002). Stratejik seviyede
yapilan faaliyetlere, TZ’nin tasarimi ve yapisinin optimize edilmesi, nakliye tipinin tespiti,
tedarikgilerin, iiretim tesislerimin ve DM’lerin yerleri, sayist ile her bir DM nin 6l¢eklerinin
belirlenmesi ve miisterilerin DM’lere atanmasi ile stratejik olarak yeni iirlin gruplarinin
portfoye dahil edilmesi, yeni tiretm bdliimlerinin agilmasi ya da mevcutlarinin tasviyesi ile
yeni iiretim teknolojileri ve kurumsal kaynak planlama modiillerinin devreye alinmasi 6rnek

olarak gosterilebilir. (Manzini vd., 2008).

Taktiksel seviyede yapilan faaliyetler altinda genel olarak tedarik planlama konular1 ile belirli
bir TZ ag1 iizerindeki iiriin, hizmet ve bilginin optimize edilmesi konular1 kastedilir. Mevcut
tesislerdeki kapasite kullanim oranlari, hangi hattan hangi iriinlerin elde edilecegi ve
fabrikalar1 besleyecek tedarikgiler taktiksel seviyede koordine edilir. Bu seviyede, basarili bir
sekilde Ongoriilmiis talep tahminleri 6nemlidir ve stratejik seviyeden daha detayli ve dogru
veriye gereksinim duyulur. Simiilasyon analizleri bu seviye i¢in uygun bir yontemdir (Paksoy,

2004)

Operasyonel seviyede, genellikle kisitli kapsamda cogunlukla tesis i¢inde veya departmanlar
arasinda yapilan faaliyetler ile kisa vadeli olarak degerlendirilebilecek siireglerdeki faaliyetler
s0z konusudur. Tesislerde saatlik bazda takip edilen iiretim ¢izelgeleme ile arag atamalar bu
seviye i¢in Orneklerdir. Operasyonel seviyede, kaynaklar, kapasiteler, kisitlar ve talepler
genellikle belirlidir. Karsiliginda yanit gerektiren veriye ihtiya¢ duyulur. Genellikle bu
seviyede, matematiksel programlama teknikleri kullanilir (Paksoy, 2004).

TZY analizlerinde, karar alma zaman ekseninin uzunluguna gore siniflandirilmis kararlarin
yaninda, alinan kararlar yapisal ve koordinasyonel olarak 2 grupta siniflandirilabilir. Yapisal
kararlara, yer se¢imi, kapasite ve dagitim kanallar1 iizerine alinan degisiklik kararlar1 6rnek
gosterilebilirken; koordinasyon kararlarina, tedarik¢i se¢imi, ortakliklar, sirket ici ve dis1 veri
paylasimi, stok ve stogun sahipligi, talep tahminleri, liretim plani {izerine alinan degisiklik

kararlar1 6rnek olarak gosterilebilir (Truong ve Azadivar, 2003).
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Ister uzun vadeli, ister kisa vadeli; ister yapisal ister koordinasyonel karar olsun, TZY ile ilgili
tiim kararlar birbirleri ile etkilesim halindedir. 2. Béliimde ele aldigimiz yerlesim kararlarinin
tamaminin, TZY iizerinde uzun vadeli etkileri vardir. Oncelikli olarak bir tesisi kapatmak, ya
da tesisin yerini degistimek pahali bir karardir. Bu kararin, tiretim, stok ve nakliye maliyetleri
iizerinde dogrudan bir etkisi olacaktir. Ilgili degisiklik, sistemin maliyet disindaki ¢iktilarini
da etkileyecektir. lyi bir dagitim ag1, miisteri taleplerine daha hizli ve etkin yanit verilmesini
saglarken, TZ performansimni servis seviyesi cinsinden de gelistirir. Konu TZ oldugunda,
iktisadi, politik, stratejik, teknolojik, alt yapisal, rekabet¢i ve operasyonel faktorler de TZY ile

ilgili alinmasi gereken kararlar etkileyecektir.

Elbetteki, yukarida bahsedilen tiim hususlar1 kapsayabilecek tek bir yaklasim ve model
mevecut degildir. Calismamizin takip eden kisminda, TZY {izerine literatiirde yer alan

aragtirmalar ele alinmis, TZY iizerine yaklagim, yontem ve modeller incelenmistir.

3.2 Literatiirde Tedarik Zinciri Yonetimi

Akademik ve profesyonel hayatta miimkiin kildig1 genis kapsamli ve dnemli uygulamalar ile
karmasik ve biitiinlesik yapisi geregi, TZY literatiirde hem akademik hem de profesyonel pek
cok disiplinin ilgi odagi ve giderek artan sayida caligmanin konusu olmustur. Bununla
beraber, Manzini vd. (2008)’e gére Chen ve Paularaj (2004) ile Campbell ve Sankaran (2005)
gibi smirlh sayida yazarlar, TZY ilgili yoneticilerin sorunlarmi ¢ézmek ve TZ ile ilgili
firsatlar1 belirlemek ic¢in, teorik arastirma cercevelerine gelitirmek sureti ile yardimci
olmustur. Ne yazikki bu calismalar, yonetim karar ve uygulamalarini dogrudan destekleme

yetenegine sahig aracglar degildir.

TZY iizerine yapilan ilk ¢alismalardan biri Geofrion ve Graves (1974) tarafindan literatiire
kazandirilmigtir. Bu ¢alismada, tiretim tesisleri ve tedarikgilerden dagitim tesislerine ve nihai
miisterilere bitmis {irlin akiginin optimize edilmesi i¢in ¢ok iriinlii, tek donemli bir lojistik ag
tasarim1 modeli Onerilmistir. Bu model, kapasiteleri belirli birden fazla iiretim tesisini, DM
acilabilecegi belirli sayida alternatif aday noktalari, DM’leri ve belirli sayida miisteri
noktalarin1 temsil eder. Bu g¢alismada, karma tam sayili programlama modeli ile DM’lerin
konumlarinin tespitine ulasilmaya calisilmistir. Tlgili modelin amag fonksiyonunda, DM’ler
icin sabit ve degisken dogrusal maliyetler, liretim maliyetleri ve gene dogrusal nakliye
maliyetleri yer alir. Modelde ele alinan kisitlar ise, fabrikalarin kapasiteleri, miisteri
taleplerinin tamaminin yanitlanmasi, miisteri noktalarin taleplerinin tek kaynaktan tedarigi,

DM’lerin kapasite limitleridir. Benders Ayrigtirma Algoritmasi iizerine ¢alisan bir ¢oziim



18

teknigi ile hangi bitmis {irliniin, nerede ve nasil iiretilecegi, optimal DM yapisinin nasil teskil
edlmesi gerektigi ile hangi kaynaklar tahsis edilerek ilgili triiniin hangi misterilere
ulastirilacag1 tespit edilmistir. Boylelikle, hem tiiretim hem de dagitim kismi basart ile
modellenen bir yaklasim ile ¢ok iiriinlii etkin bir TZY 6rnegi verilmistir (Geofrion ve Graves,
1974).

Bu konu hakkinda birbirini takip eden basarili ¢alismalar serisinin ilkini, Cohen ve Lee (1985)
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada, hammadde tedarikgilerinden, ara ve bitmis iirlin
tesis agamalarindan, DM’lere ve ordan da miisterilere iiriin akisini ele alan ¢ok {iriinlii imalat
ag tasarimini ele alan model ile, dlgek ekonomisi {izerine odaklanan dogrusal olmayan model
olmak iizere ¢ift modele yer verilmistir. Ayrica ilgili ¢alismada, Geofrion ve Graves (1974)
tarafindan sezgisel olarak ¢oziilen model igin ag tasarim modelinim detaylari paylagilmistir.
Onerilen ¢ift modelin ilkinde, ¢ok iiriinlii iiretim aglar1 hammadde tedarikgilerinden, ara
mamiil ve bitmis iirlin iiretim asamalarina, DM’lere ve miisterilere kadar ele alinirken; diger
modelde, iiretimdeki 6lgek ekonomisi ilizerine ¢alisilmis dogrusal olmayan maliyetler ele
alinmistir. Geofrion ve Graves (1974)’lin ¢alismasina ek olarak {iretim tesislerinin agilip
kapanmasi, iiretim tesislerine hammadde nakliyesi ve yar1 mamiil akisi ele alinmis, bilgisayar

destekli planlama destek sistemi eklenmis ve problem sezgisel bir yontem ile ¢oziilmiistiir.

Cohen ve Lee (1988, 1989)’da kiiresel iiretim ve dagitim aglari ¢alisilmis, karma tam sayi
optimizasyon modelleri formiilize edilmistir. Cohen ve Lee (1988)’de, malzeme firetim-
dagitim TZ {lizerine yaklasik rassal alt-modeller ile sezgisel ¢6ziim metotlar1 {izerine
calisilmistir. Bu calismada yazarlarin amaglart TZ iizerinde dogru kararlar alabilmek,
performans ¢iktilarin1 yorumlayabilmek ve stratejik tasarim yerine uzun soluklu operasyonel
politikalar belirlemektir. Cohen ve Lee (1989)’da ise uluslararasi, katma degerli bir TZ yapisi,
kisisel bilgisayar iireticileri igin vaka calismalar1 ile ele almmustir. Onerilen deterministik
modele, maliyet, vergi oncesi ve sonrasi karliliklar1 ile vergiler ve doviz kuru hareketlerinin

etkisi de dahil edilmistir.

Benzer analiz, Hodder ve Dinger (1986) tarafindan da gercgeklestirilmis olup, bu calismada,
uluslararas1 fabrika konumlar1 modellenmis, doviz kuru dalgalanmalari, pazar fiyatlari,
uluslararas1 faiz oranlar1 ile rassal ortamdaki sabit maliyetler formiilize edilmistir. Net
kazancin hesaplanmasina, iiretim ve nakliye maliyetleri, ithalat ve ihracat vergileri dahil
edilmistir. Modelin amag¢ fonksiyonu, karin varyansinin risk degerlendirme faktorii ile
carpilip, vergi sonrast karin beklenen degerinden cikartilarak elde edilmistir. Modelin

kisitlarini ise tesislerin kapasitesi, talepteki iist sinirlar, finansal kisitlar olusturmustur. Bu
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modelde, tedarik¢iler, ¢ok iiriinlii dagitim kanallari, cok asamali DM’ler, tesisler arasi nakliye

ve stok maliyetleri ele alinmamugtir.

Ek olarak TZY iizerine yapilan ¢alismalar arasinda Tsiakis vd. (2001)’in kesin olmayan
talepler altinda, ¢ok asamali TZ aglarinin tasarimimin matematik bir model yardimi ile
gerceklestirdigi yaklasim da 6nemli bir yer tutar. Bu ¢alismanin amaci yaklasik bir ¢6ziim ile,
sabit ve degisken maliyetleri ele alarak toplam sistem maliyetini minimize etmektir. Bununla
birlikte, cok asamali soguk zincir gida sistemlerinin tasarlanmasi ve modellenen sistemleri
simiilasyon ile incelendigi Van der Vorst, vd. (2000) tarafindan sunulan bulgular
calismamizda ele aldigimiz hizli tiikketim sektoriiniin gida kanadinda yiirlitmiis oldugumuz

incelemelerde referans teskil etmistir.

3.3 Tedarik Zinciri Yonetimin Amaclari

TZY deki temel bakis agis1 genel olarak toplam TZ maliyetlerini mevcut talep dogrultusunda
minimize edilmesidir. TZ ile ilgili maliyetler, hammadde ve diger satinalma maliyetleri, gelen
nakliye maliyeti, iiretim tesisi sabit giderleri, dogrudan ve dolayli degisken iiretim giderleri,
DM sabit giderleri, dogrudan ve dolayli degisken DM giderleri, iliretim merkezlerinden
DM’lere ve DM’ler arasinda gerceklesen nakliye maliyeti, stok tutma maliyeti ve giden
nakliye maliyetleri olarak gruplandirilabilir. TZY’de diger bir bakis agis1 da sirketin
karliliginin maksimize edilmesidir. Karliligin maksimize edilmesinde, isletmenin toplam
kazanglarindan, yukarida siralanan maliyetlerin ¢ikarilmasi ile elde edilen farkin gosterildigi
fonskiyonun maksimize edilmesi hedeflenir. Bu iki temel amacin yaninda literatiirde yer alan
alternatif TZY amaclarina ornek teskil edebilecek calismalar Cizelge 3.1°de kronolojik olarak

incelenebilir.

Cizelge 3.1 Literatiirde yer alan alternatif TZY amaclari

Makale Amag ve Diger Performans Olgiitleri

Vergi sonrasi karliligin ortalama varyansinin maksimize
Hodder ve Dinger (1986) |edilmesi

Cohen ve Lee (1989) Vergi sonrasi karliligin maksimize edilmesi
Malzeme, is¢ilik, nakliye ve tesis giderlerinin minimize
Haug (1992) edilmesi
Kogut ve Kulatilaka
(1994) Uretim, kapama ve agma maliyetlerinin minimize edilmesi
Arntzen vd. (1995) Maliyet ve/veya agirlikli aktivite zamaninin minimize edilmesi

Gutierrez ve Kouvelis
(1995) Sabit ve degisken giderlerin minimize edilmesi
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Rosenfield (1996) Uretim ve nakliye giderlerinin minimize edilmesi

Dasu ve de la Torre

(1997) Operasyonel karliligin maksimize edilmesi

Munson ve Rosenblatt

(1997) Uretim ve satinalma maliyetlerinin minimize edilmesi
Ozesenli ve Demirel

(2001) Sabit ve degisken maliyetlerin minimize edilmesi

Nagurney vd. (2003) Ureticiler ve perakendeciler i¢in karliligin maksimize edilmesi

3.4 Tedarik Zinciri Kisitlar1

TZY’yi herhangi bir ama¢ fonksiyonunu maksimize ya da minimize etmek olarak ele
aldigimizda, ilgili hedefe ulasmamizda bizleri kisitlayan etmenler yer alabilmektedir. TZY
kisitlar, isletmenin segebilecegi bir takim alternatif karar kiimesi lizerinde yer alan ve amag
fonksiyonunu kisitlayan etmenlerdir. Bu etmenler, bazi1 karar alternatiflerinin yapilabilirligini
belirler, hatta tlim hedefin arzu edilen seviyenin altinda ger¢eklesmesinde de baglayici rol

oynayabilir.

TZ kisitlar1 genel hatlart ile, kapasite, hizmet seviyesi, ve talep kisitlar1 olarak

gruplandirilabilir (Min ve Zhou, 2002).

3.4.1 Kapasite kisitlari

TZY’de en sik karsilagilan kisitlardir ve TZ elemanlarinin tamaminin tiim yeterliliklerini
kapsar. Ozellikle cok asamali TZ’lerinde, miisterilerin ihtiya¢ duydugu bitmis iiriinler, farkli
tesislerde iretiliyor ve bunlarin bir iirlin sepeti dahilinde talep noktalarina ulastirilmasi
gereken vakalarda TZ’yi en ¢ok etkileyen kisit oldugu 6ngoriilmektedir. Yeterliligi kisitlayan
baslica kapasite kisitlar1 finansman, iiretim tesisi, isgiicii, stok seviyesi, dis kaynak kullanima,
nakliye ile indirme ve bosaltma kaynaklaridir. Ilgili kaynaklarin kapasitesi tim kapasite

kisitlari, tedarikeiler, tireticiler, DM’ler ve miisteriler i¢in ele alinmalidir.

3.4.2 Miisterinin hizmet beklentilerine uyum

Cizelge 3.1’de ele alman TZY amacglarmin belki de ortak noktasi, miisterilerin hizmet
beklentilerinin anlasilmasi, karsilanmasi ve bu beklentinin de otesinde hizmet verilmesi
esasina dayanmaktadir. Clinkdi, bu misteri odakliligin1 6ziinde bulundurmayan maliyet
minimizasyonu ile kar maksimizasyonu siirdiiriilebilir olmaktan ¢ok uzaktir. Bu nedenle
TZY nin belki de en 6nemli kisit1 miisteri hizmet beklentilerine uyumdan ge¢mektedir. Bu
kisitlarin tipik ornekleri: teslimat zamanlamalarina uyum, miisterinin ihtiyaglarinin hizmet

edecek giinilinde iiretim, nakliye zamanlarinin minimizasyonu ile miisterinin ihtiya¢ duydugu
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mal1 tam yeri ve tam zamaninda teslim etmek olarak siralanabilir. Ozellikle acil servis hizmeti
gibi miisteriye “hizmet” hususunda yasanmasi miimkiin aksakliklarin telafisi miimkiin

olmayan vakalarda bu kisita uyumun énemi ¢ok daha kritik olmaktadir.

3.4.3 Miisteri taleplerinin kapsam ve miktari

TZ olusumunun asil nedeni, karsilanmas1 gereken bir talep olmas1 ve bu talebin zincirin tiim
halkalarinin etkinligi ve verimliligi ile karsilanmasidir. Miisterilerin siparis etmek istedikleri
maksimum siparis miktari, ilgili siparisin SKU bazinda kirilimi, miisterilerin gectigi ardisik
siparisler arasinda tolere edilebilen maksimum zaman ile ¢ok sik ve minumum partiler ile
talep bu kisitin tipik 6rneklerdir. Ozellikle stoga para baglamanin maliyeti arttikca, iiriinlerin
pazar Omiirleri ile satis noktalarindaki raf omiirleri kisaldik¢a, iilkemizde son donemde
gozlemledigimiz iizere ticaret geleneksel kanaldan daha ¢ok organize kanala kaydikca bu kisit

TZY de gittik¢e daha 6nemli bir konuma gelmektedir.

3.5 Tedarik Zinciri Karar Degiskenleri

Karar degiskenleri genel olarak karar ¢iktisinin sinirlarini belirler, bu nedenle TZY ile iliskili
performansin artmasina katkida bulunurlar. Dolayisi ile TZ nin performans Olgiitleri genel
olarak karar degiskenlerinin bir fonksiyonu olarak ifade edilir. TZY ile ilgili karar
degiskenleri dort ana kategoride toplanabilir. Bu kararlar sirasi ile yer se¢imi, liretim, stok ve
nakliye ile ilgilidir. Her bir karar kategorisinde de calismamizin onceki bdlimlerinde
degindigimiz karar hiyerarsilerinden olan stratejik ve operasyonel unsurlar yer alir (Min ve

Zhou, 2002)..

3.5.1 Tesis yeri secimi kararlari

Uretim tesislerinin, depolama noktalarinin ve tedarik noktalarmin cografi olarak yerlesimi
TZ’nin olusturulmasinda dogal olarak ilk adimdir. Tesislerin yerlesimi, kaynaklarin uzun
vadeli planlar dahilinde atanmasini gerekli kilar. Uretim tesislerinin 6lgegi, sayist ve konumu
belirlendikten sonra, tedarik¢ilerden miisterilere mamiillerin hangi muhtemel yollar
kullanarak ulastirilacagi belirlenebilir. Yong (2006)’ya gore tesis yeri se¢imi ile ilgili kararlar
alinirken yatirim maliyeti, insan kaynaklari, hammadde ve yan malzeme temini, iklim, hizmet
verilmesi muhtemel miisterilere yakinlik gibi birgok potansiyel kriterler dikkate alinmalidir.

Bu nedenle, se¢imini ile ilgili kararlar ¢ok kriterli karar verme problemi olarak goriilebilir.

Tesis yeri se¢imi ile ilgili kararlar, herhangi bir sirket i¢in pazarlara ulagmak igin temel
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stratejinin olusturulmasinda 6énemli rol teskil eder; ayrica sirketin kazang, maliyet ve hizmet
seviyesi lizerinde ciddi bir etkisi olur. Bu karar seviyesinde, TZ nin i¢erdigi asama (echelon)
sayist da belirlenir. Yatay TZ biitiinlesiminde kademeler birlestirilerek, ya da kademeler
boliinerek asama sayisi arttirtlip azaltilabilir. Tesis yeri se¢imi kararlari, bir dagitim aginin
merkezilesmesini ya da merkezden uzaklasmasi ve tedarikgiler, DM’ler ve iirlin
konsalidasyon noktalarinin hangi mevcut alternatiften yararlanacagini da belirler. Bu nedenle
tesis yeri se¢imi kararlari stratejik olarak ele alinmalidir (Peidro vd., 2009). Tesis yeri se¢imi
kararlarmin alinmasinda, tiretim maliyetleri, vergiler, giimriik, iadeler, ithalat rejimleri, yerel
unsurlar, dagitim maliyetleri ile iiretim kisitlarim1i da igeren bir optimizasyon analizine
bagvurulmasi sirketin bu stratejik kararin1 miimkiin oldugu kadar dogru almasinda kritik bir

Onem arzeder.

3.5.2 Uretim kararlar

Uretim kararlari, hangi iriinlerin iiretilecegini, hangi iiretim tesislerinin bu iiriinlerin iiretimi
ile mesgul olacagini, tedarikgilerin iiretim tesislerine, liretim tesislerinin DM’lere ve DM’lerin
de misterilere atanmasini saglar [3]. Bir diger ifade ile daha Once tesis yeri seg¢imi
kararlarinda bahsedilen liriinlerin alternatif yollari, bu karar seviyesinde {riiniin bir tesisten
digerine gittigi kesin yollar haline gelir. Operasyonel kararlar genellikle detayli iiretim
programlar1 iizerine odaklanir. Bu kararlar, ana lretim programi, makineler tizerindeki
{iretimin programlanmasi ve ekipman bakiminin olusturulmasidir. Uretim kararlar verilirken
onemli bir nokta da digkaynak kullanimidir. Bu durumda bir iiriin ya da hizmetin isletmeye ait
tesisler yerine diskaynak kullanilarak tedarigi planlaniyorsa, hangi tedarik¢inin hangi iiriin ya
da hizmeti, hangi donemler i¢in saglayacagi da bu karar seviyesinde belirlenmelidir.

Isletmenin, dlgedi, maliyet ve risk anlayisina gore tekil ya da ¢ogul kaynaklar tercih edilebilir.

3.5.3 Envanter kararlar

Bu karar stoklarin nasil yonetilecegi ile ilgilidir. Stoklar, TZ’nin her seviyesinde, hammadde,
yari-mamiil ya da bitmis iirlin olarak yer alir. Stok tutmanin asil amaci, TZ’de olusabilecek
herhangi bir belirsizlige karsi tampon gorevi yapmaktir. Stok tutmanin maliyeti, sirket
kaynaklarmin stoga baglanmasinin alternatif maliyeti, yapilmasi gereken yatirimlar, tahsis
edilen igiicii, iade ve ziyan maliyetleri de eklendiginde, iiriiniin degerinin %20’si ile %40’1
arasinda oldugu diistiniildiigiinde, ilgili stoklarin etkin yonetimi TZ operasyonlarinin kritik bir
unsurudur [3]. Pratik uygulamalarda stok yonetimi iizerine iist yonetimin verdigi stratejik

kararlardan s6z etmek miimkiinken, genellikle akademik yaklasimlarda stok ydnetimine
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operasyonel bir perspektif ile ele alinmistir. Hem akademisyenler hem de kapsamin pratik
alandaki uygulayicilart itme/gekme yaklasimlari {izerine kurulmus stratejiler, kontrol
politikalarmin da icerdigi yaklasimlarin yaninda; her bir stok alani i¢in, optimal siparis
miktarlarinin, yeniden siparis noktalarinin ve gilivenlik stogu seviyelerinin tespitine
odaklanmistir. Bu seviyeler kritiktir, zira miisteri hizmet seviyelerini belirleyen birincil
unsurlarini olusturmaktadir. Bu noktada, TZ’de envanter yonetimi politikasint ¢ézmek i¢in
pazardaki miisteri talebi ve envanter maliyeti ile olusan belirsizligi yonetmek icin
Giannoccaro vd. (2003) tarafindan 6nerilen model 6nemlidir. Yazarlar tarafindan 6nerilen bu
modelde, bulanik mantik araciligi ile sistemindeki asama kavrami ve TZ’deki her agsamadaki
stok kavrami entergre bir sekilde ¢alisilmistir. Yazarlar, ortamin karmagik ve dalgalanmalarin
daha sert oldugu durumlarda belirsizligin modellenmesinde bulanik kiime teorisinin, stokastik

tekniklere kiyasla daha uygun oldugu sunucuna varmistir.

3.5.4 Nakliye kararlan

Nakliye tipi ile ilgili kararlar daha ¢ok stratejik kararlardir. Bu kararlar, genellikle bir iist
baslikta ele aldigimiz envanter kararlar ile siki sikiya iligskidedir. Nakliye hususunda en dogru
karar, ilgili nakliye tiplerinin maliyeti ile bu nakliye tipinin se¢ilmesi durumunda envanter ile
ilgili olusan dolayli maliyet arasinda bir se¢im yapilmasi ile verilir [3]. Ornegin havayolu
nakliyeleri, hizli, giivenli ve daha az giivenlik stogu gereksinimi dogrurular ancak hava yolu
nakliyesi pahali bir ulasim tipidir. Buna karsin, deniz ve demiryolu nakliyeleri ¢ok daha
hesaplidir, ancak havayolu nakliyelerine gore ¢ok daha fazla belirsizlik igerir, bu belirsizligi
yonetebilmek i¢in yiiksek miktarda stok tutmayr ve bu stogu tutmak i¢in daha yliksek

depolama yatirimi gerektirir.

Korunmasi1 hedeflenen miisteri servis seviyeleri ve miisterilerin cografi konumlar1 da nakliye
kararlarinin alinmasinda hayati rol oynar. Nakliye ile ilgili kararlarin verilmesinde ve
tedarikcilerin segilmesinde fiyat tek unsur olmaktan ¢ikmali ve tedarik¢ilerden beklenen ve
misterilere taahhiit edilen sevkiyat sikligi da nakliye kararin verilmesinde goz Oniine
alimmalidir. Hizmet veren araglarin dagitim-getiri zaman cizelgeleri ile izleyecekleri rotalar
taahhiit edilen hizmet siklig1 ile belirlenmelidir. Nakliye dl¢egi (toplu sevkiyatlar ile parcalt
sevkiyatlar), nakliye ekipmanlarin rotalama ve programlanmasi da isletmenin nakliye
statejisinin etkin bir sekilde yonetilmesinde anahtar rol oynamaktadir. Rekabetc¢i ortama zarar
vermeden, nakliye tedarikgileri ile uzun vadeli sozlesmeler ve bu sozlesmelere dahil
edilebilecek verimlilik ve hizmet seviyesini arttiracak maddeler nakliye ile ilgili kararlar1 daha

basarili alinmasin1 ve nakliye isini alici ve satici iligkisinden stratejik ortaklik noktasina
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tagimak i¢in 6nem bir adim olarak goriilmektedir.

3.6 Tedarik Zinciri Modelleme

Calismamizin bu kisminda, TZ modelleme kavrami ele alinirken, TZ modellenirken izlenmesi
gereken adimlar siralanmistir. Oncelikle sistem kavramma ve model ile ¢alismanin
avantajlarina deginilmis, dnceki boliimlerde yapilan analiz ve ulasilan bulgular 1s1g1nda tercih

ettigimiz TZ modelini saglam temeller iizerine oturtmaya gayret gosterilmistir.

Sistem kavrami, giinlimiizde hem akademik alanda hem giindelik alanda olduk¢a sik
kullanilan bir sozctiktiir. Erkut (1995) tarafindan sistem, fiziksel ya da fiziksel olmayan, kendi
aralarinda iligki ve etkilesim bulunan, bir veya daha fazla amaca yonelik 6gelerin biitlini
olarak tanimlanmistir. Bu baglamda {ilkemiz de, iilkemiz i¢inde yer alan karayolu ag1 da, bu
karayolu agimi kullanarak {irlinlerini miisterileri ile bulusturmay1 hedefleyen sirket de, bu
sirketi tedarikgilerinin tedarikg¢ilerinden miisterilerinin miisterilerine kadar baglayan zincir de

bir sistemdir.

Gliniimiizde, artan ve farklilasan miisteri talepleri, siirekli degisen teknoloji ve gittikce
sertlesen rekabet, firmalar tirettikleri tirlinii veya sunduklar1 hizmeti daha hizli, daha etkili,
daha kaliteli ve daha az maliyet ile nasil gerceklestirilebilecegini arastirmaya zorlamaktadir.
Biitiin bu sorulara cevap verebilmenin yolu, sistemde hizli ve yerinde degisiklikler yapmaktan
gecmektedir. Sistemin kendisini ve sistemin Ogeleri arasindaki iligkiyi anlamak, alternatif
politikalar ile sistemin yeniden nasil tanimlanabilecegini tartismak, bu politikalar altinda

sistemin nasil davranacagini tahmin etmek i¢in sistemi 6geleri ile birlikte incelemek sarttir.

Sekil 3.1°de bir sistemi incelemenin degisik yollar1 gdsterilmistir. Stiphesiz ki, bir sistemi
incelemek igin sistemin kendisi tizerinde ¢alismak ve farkli deneyimler icra etmek
miimkiindiir. Ancak bu yontem, her zaman izlenebilecek bir yol degildir. Gergek sistemin
tizerinde galismak yerine, sistemin bir temsili (modeli) ile ¢alismak; gergek sistemin fiziksel
olarak var olmamasi (6rnegin tasarim asamasinda olmasi) veya sistemin kendisi ile deney
yapmanin pratik olarak uygulanamaz oldugu ya da bu uygulamanin ¢ok yiiksek maliyetli
olmasi sebebi ile tercih edilir. Bahsi gecen nedenlerden &tiirii, sistemin incelenmesinin
sistemin somut (fiziksel) ya da soyut (kavramsal) bir modeli ile yapilmasi tercih edilebilir.
Ister somut olsun, isterse soyut olsun; iyi bir model, ger¢ekgilik ile basitlik arasinda dogru
noktada yer alan, gercek sistemi basari ile temsil edebilirken {izerinde ¢alisilabilecek kadar da

yalin karakteristikte olmalidir. Soyut (Matematiksel) modeller, sistemi temsil etmek ig¢in
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sembolik notasyon ve matematiksel denklemler kullanir. Soyut modeller, ¢oziicii-tasvir edici,
analitik-niimerik, stokastik-deterministik, statik-dinamik, kesikli-surekli olarak
simiflandirilabilir. Bir soyut-matematiksel bir model olan karma tam sayili dogrusal
programlama modelinin karakteristikleri, gliclii ve zayif yonlerinin degerlendirilmesi ve sonug

olarak sistem analizi i¢in neden bu modelini se¢ildigi ¢alismamizin ileriki kisminlarinda ele

alimustir.
4 Y
Gergek Sistem ile N Slstem|!1. Bir
Tecriibe Etme Modeli ile
Tecriibe Etme
! v
Somut Model Soyut Model
! v

Analitik C6zim Similasyon

Sekil 3.1 Bir sistemi incelemenin farkli yollar1 (Ozesenli ve Demirel, 2004)

Her bir modelin kendine 6zgii 6zellikleri olmasina, modellenecek her bir TZ’nin kendine has
spesifikasyonlar1 olmasina ragmen bir modelin basarili olmasi i¢in, modelde ele alinan
calismanin mevcut bir gereksinimi gidermeye odaklanmasi, problemin eksiksiz bir sekilde
tanimlanmasi, modelin amaglarinin belirlenmis olmasi oncelikli olarak gerekmektedir. Bu
kritik iki noktanin belirlenmesinden sonra, modelin temel yapisi lizerine emek harcamaya

baslanilmasi yerinde olacaktir. Takip eden kistmda TZ model tipleri ele alinmistir.

3.7 Tedarik Zinciri Model Tipleri

Literatiirde ¢alisilmis olan TZ’leri ele alan model tipleri asagidaki ana gruplarda incelenebilir.

1. Amag foksiyonuna gore, TZ modelleri maliyetin minimize edilmesi yada karin
maksimize edilmesi olarak 2 gruba ayrilabilir. En yaygin ¢alisilan amag¢ fonksiyonu
maliyetlerin minimize edilmesidir. Diger bir amag da karliligin maksimize edilmesidir.
Karliligin maksimize edildigi vakalar genellikle, karliligin tercih edilen TZ agina gore

sekillendigi durumlarda ele alinmistir. Kisim 3.1°de alternatif TZ amaglar1 ayrintilar
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ve referans teskil edebilecek calismalar incelenmis ve c¢ok amacli modellerin de

gittikge kendine daha genis bir ¢aligma alani buldugunun alt1 ¢izilmistir.

TZ modelleri, tiretim ve dagitim modelleri ile sadece dagitim modelleri olarak 2 gruba
ayrilabilir. Uretim ve dagitim modelleri, iiretim tesislerinin konumlarin1 da kapsama
dahil eder. Bu modeller, tedarik¢ilerden miisterilere kadar tiim yapiyr tasarlarken,
dagitim modellerinde, fabrikalarin konumlar1 belirlenmistir. Uretim ve dagitim
modellerinde, bitmis tirlinlerin akisi {iriin agaclari ile betimlenmistir. Daha kapsamli
modellerde, farkli {iretim tesisleri i¢in farkli iiretim maliyetleri (hem bir tesisin
operasyonda olmasi ile iligkili sabit maliyetler hem de degisken maliyetler) ele
alimmustir. Ayrica hem {iretim hem de dagitim ile ilgili maliyetler, dlgek ekonomisi

kabuliinden yola ¢ikarak kesikli dogrusal fonksiyon ile ifade edilebilir.

Caligilan tiretim-dagitim yapisina ek olarak TZ modellerini Kisim 2.3’te ele aldigimiz
asama sayilarina gore gruplara ayrilmasi da miimkiindiir. Tek asamali modellerde,
dagitim sistemleri agik bir sekilde sadece tek bir asamayi kapsar, ¢ok asamali

modellerde ise, lirlinlerin akisi, birden fazla hiyerarsik seviyeden olusur.

TZ modelleri karsilamaya c¢alistiklar1 talebin yapisina gére 3 ana gruba ayrilir.
Talepler Vidal ve Goetschalckx (1997) tarafindan, deterministik, rassal ve dinamik
olarak 3 gruba ayrilmistir. Ayrica TZ modelleri, talebin elastik olmasi ya da
olmamasina gore de gruplandirilabilir. Talebin elastik olmadigi durumda, talebin
yanitlanmaya calisildigr tesis ile ilgili alinmis olan cografi kararlardan bagimsizdir.
Talep elastik ise, talep ile 6rnegin mesafe arasindaki iliski de ele alinmalidir, zira
miisteri tarafinda talep edilen {iriinlerin tedarik zamanlamasindaki bir belirsizlik ya da
aksaklik talebin ikame bir {irline kaymasi ile dogacak bir satis kaybi riskini de

beraberinde getirir.

TZ modelleri igerdigi tirtinlerin sayisina gore tek tiriinlii ve ¢ok tiriinlii modeller olarak
2 gruba ayrilabilir. Cok iriinlii modeller literatiirde ilk defa Warszawski (1973)
tarafindan ¢alisilmistir. Cok {iiriinlin yer aldigi modellerin isletilebilmesi i¢in karar

degiskenlerine ek bir boyut eklenmelidir.

TZ modelleri, kapasite kisitlarmin olup olmamasina gére 2 grupta incelenebilir.
Kapasite kisitlarinin yer almadigi modeller, talebin yanitlanmak iizere tesislere
atanmasini sinirlandirmaz. Ancak eger alternatif tesisler i¢in kapasite kisit1 mevcut ise,

talebin tahsisi sirasinda bu kisitlara aykiri hareket edilmemesi onem tasir. Kapasite
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kisitli modeller ile kapasitenin kisitsiz oldugu modeller arasindaki ayrim Aikens
(1985) tarafindan yapilmistir. Arntzen vd. (1995) ve Goetschalckx vd. (1995)’in 6ne
stirdligli modellerde herhangi bir noktada birden cok tipteki tesis incelenmistir. Bu
modellerde, farkli tipteki tesislerin farkli kapasiteleri ve farkli maliyet yapilar

calisiimustir.

TZ modelleri, tedarigin saglandigi kaynak kisitina gore, tek kaynakl tedarik ve c¢ok
kaynakl1 tedarik yapili modeller olarak 2 grupta incelenebilir. Tedarigin tek veya
coklu olarak simiflandirilmasi genellikle miisterilerin tek ya da c¢oklu depolardan

beslenmesi olarak tanimlanir (Arntzen vd., 1995).

TZ modelleri, nakliye maliyeti tipine gore sabit nakliye maliyetli, taginan birim iiriin
bazli nakliye maliyetleri olmak iizere 2 ana gruba ayrilir. Miisterinin tiim talebi tek bir
tesisten karsilaniyor ise sabit nakliye maliyetli modelleri uygulama firsati vardir.
Diger taraftan miisteri birden fazla noktadan beslenebiliyorsa, dagitim maliyetleri her
bir baglantidan gelen iiriin miktar1 ile orantilidir. Nakliye ile ilgili diger bir nokta ise,
farkli nakliye tipine izin veren modellerin varligidir. Bahsi gecen nakliye tipi, deniz,
kara, hava veya demiryolu alternatiflerinin yaninda tam kamyon yiikii (TKY) veya
parsiyel yiik olabilir. Bu durumda nakliye maliyetleri, nakliye tipinin sabit ve lirliniin

degisken maliyetlerinin bir bileskesi olarak alinmalidir.

TZ modelleri, tesis maliyetlerine gére sabit maliyetli modeller ile sabit ve degisken
maliyetli modeller olarak 2 gruba ayrilir. TZ ve dagitim fiizerine kurulan ilk
modellerde sadece sabit maliyetlere yer verilirken, daha yeni modellerde {iriine
bagimli sabit ve degisken maliyetler ayr1 ayr1 incelenmistir. Neredeyse tim
modellerde maliyet tesisten gegen toplam iriin akisina bagl iken, baz1 modellerde
tesis ile ilgili maliyetlerin tesisin Olcegine bagl oldugu ele alinmistir. Depolama
tesisleri i¢in bu modele 6rnek olarak Goetschalckx vd. (1995)’de g¢alisan model

verilebilir.

TZ modelleri stoklar1 ele alan ve almayan modeller olarak 2 gruba ayrilir. Literatiirde

kisith sayida ¢alismada TZ modellerine stoklar dahil edilmistir.

TZ modelleri, zaman eksenin gore tek zaman ekseninde ve ¢ok zaman ekseninde
gecen modeller olarak 2 grubu ayrilir. Cok zaman ekseninin yer aldigi modellerin

isletilebilmesi i¢in karar degiskenlerine ek bir zaman boyut eklenmelidir.
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3.8 Tedarik Zinciri Modelleme Teknikleri

TZ’lerin stratejik olarak planlanmasi i¢in modelleme ve karar destek sistemleri gectigimiz son
10 yilda oOnemli o6l¢iide gelismistir. Bugiin TZ’lerin modellenmesi pek c¢ok teknik ve
bilgisayar sistemleri ile desteklenmektedir. Bu teknik ve sistemlerin ortak amaci miisteri talep
ve hizmet beklentilerinin en iyi sekilde karsilanmasi i¢in TZ’nin tasarlanmasi ya da

gelistirilmesi i¢in gerekli, etkin ve etkili araglarin saglanmasi olarak 6zetlenebilir.

Modelleme tekniklerinin kullanilmasi ve TZ’yi destekleyen modeller hem akademik hem de
is diinyasinda iyi calisilmis hususlardandir. Veri isleme ve hesaplama i¢in bilisim
teknolojilerinin giiciiniin artmasi1 daha iyi karar desteginin saglanabilmesi i¢in karmagik model
ve algoritmalarin kullanilmasin1 miimkiin kilmistir. Calismamizin 6nceki kisimlarinda altini
cizmeye ¢alistigimiz gibi basarili bir modelleme gercek diinyada isletilen ya da isletilebilecek
bir sistemin temsilini insa etme ile ilgilenirken, gercek diinyanin kompleks yapisindan 6tiiri,
eldeki ¢ok fazla sayida ve detaydaki unsurlar1 yonetilebilecek ve basari ile uygulanabilecek
bir kapsama indirgenmesi, bunu yaparken de “gergek™ sistemin yap1 ve davraniglarini hala
temsil edilebilmesi olarak Ozetlenmistir. Gergek sistem ile modelin benzer davraniglari
gosterdiginin dogrulanmasi ve modelin ger¢eklenmesi (validation) her bir modelleme
calismasinin  6nemli bir unsurunu teskil etmektedir. Bilgisayar destekli modelleme
tekniklerinin kullanilmasi, TZ modellemede isin ve operasyonel tercihlerin karmasikligini yok

sayamaz (Ozesenli ve Demirel, 2004).

TZ modellemede kullanilan teknikler, yoneylem analizleri ve yonetim bilimlerinde kullanilan
tekniklerden ¢ok da farkli degildir. Genel olarak ele alinan teknikler Guedes vd. (1995)

tarafindan dort kategoride siniflandirilmistir. Bu kategoriler:

1) Optimizasyon: Optimizasyon teknikleri giliclii algoritmalardir, ancak sistemin
yapisi, kisitlart ve maliyet iligkileri ile ilgili siki kabuller yapmaktadirlr. Bu
dogrultuda, optimal ¢6ziime ulagsmak i¢in Onemli bir detay kapsamindan
fedakarlik etmek gerekebilir. Optimizasyon teknikleri yardimi ile elde edilen
coziimlerin sik1 ve kisitlayici kabulleri nedeni ile kullanim alanlart sinirlidir.
Optimizasyon tekniklerini kullandigimizda karsilasacagimiz muhtemel risk,
buldugumuz optimal c¢oziimiin artik gercek sistemin 1iyi bir temsilini
saglamaktan uzak olabilmesidir. Bu risk diger modelleme yaklagimlari ile
kiyaslandiginda analitik modeller i¢in Onemli bir dezavantaj kaynagi

olmaktadir.
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2) Simiilasyon: Simiilasyon modelleri, ger¢ek sistemin bir modelini
olusturabilmek i¢in matematiksel ve mantiksal bir yapi kurar. Simiilasyon
modelleri, maliyet ve kisitlar ile ilgili daha gergek¢i temsiller kurabilmelerine

ragmen, optimal bir sonuca ulastirma gibi bir yapilart mevcut degildir.

3) Sezgisel yontemler: Sezgisel yaklasim, mantiksal ¢ikarimlar yaparak
gelistirilebilecek bir sonu¢ Onerirler. Sezgisel yaklagimlar, daha esnek ve
basittir ancak Onerilen sonucun optimal olduguna dair bir garanti yoktur, ancak
genellikle zaman ekseninde isletim siiresinin sonunda optimal sonuca yakin bir
netice bulunmus olur. Sezgisel yontemlerin, kullanicilara teklifi nispeten daha
kisa bir siire zarfinda, kullaniciya pratik olarak kullanabilecegi, “iyi” bir ¢dziim

sunmaktir.

4) Melez sistemler: Bu teknik, simiilasyon ve optimizasyon algoritmalarinin ve
yontemlerinin birlestirilmesi ile TZ sistemlerini modellemeye ¢alisir. Gnoni
vd. (2003)’e gore optimizasyon ve simiilasyon modellerinin ihtiyag duydugu
bilginin karmasik bir koordinasyonunu gerektirmesine ragmen, melez
sistemler, her iki modelin de en iyi yeteneklerini yakalamak icin zorlu ancak

firsatlar dolu bir segenegi temsil etmektedir.

Peidro vd. (2009) tarafindan belirsizlik altinda TZ planlama i¢in 1988-2007 yillar1 arasinda
yayinlanmigs 103 nicel model incelenmis ve smiflandirilmistir. Degerlendirilen modeller
arasinda en ¢ok ¢alisilan modeller arasinda, ozellikle stokastik programlama bazli analitik
modellerin bulundugunun alt1 ¢izilmistir. Yazarlara gore bu modelleri melez modeller ile

birlikte simiilasyon modelleri takip etmektedir.

Chan ve Chan (2005)’e gore karmasik maliyet iliskileri ve uygulamasal meselelerden otiirti
cogu zaman optimizasyon tekniklerinin TZ’lerin modellenmesinde kullanimi kullanish
degildir. Sezgisel yontemlerin belli seviyede ve kisitli kullanimma ragmen, simiilasyon
teknigi TZ modellenmesinde en ¢ok kullanilan yontemdir. Bunun da en 6nemli sebebi de
optimizasyon teknigi ve sezgisel yontemler ile ihtiya¢c duyulan seviyede detay ve
karmasikligin altinda kalkmanin pek de kolaylikla miimkiin olmadigi durumlarin oldukg¢a sik

yaganmakta olmasidir.

Demirel vd. (2010)’a gore, tesis yerlesim problemleri ig¢in bilinen en iyi genel sezgisel
yontemler tabu arama, benzetilmis tavlama ve genetik algoritmadir. Cesitli tesis yerlesim

problemleri i¢in bu yontemler Arostegui vd. (2006) tarafindan karsilastirilmistir. Yazarlar
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tarafindan daha iyi performans ile uygulama ve gelistirme kolayliklar1 nedeniyle ilk olarak

tabu arama yonteminin denenmesi onerilmistir.

TZ’lerin modellenmesinde en uygun modelleme tekniginin se¢imi, modelin optimizasyonun
¢oziim glicliigli ile model ile temsil edilen sistemin, gercek sistemi ifade etme becerisi
arasindaki tercihin iyi analiz edilmesi neticesinde yapilmalidir. Her bir teknigin de uygun

oldugu analiz bigimleri ile bu tekniklerin etkin ve etkili kullanim 6rnekleri mevcuttur.

Calismamizin amaci liretim tesislerinin konum ve kapasiteleri ile bitmis iiriinii talep eden
miisterilerin konum ve taleplerini deterministik kabul ederek, bu talebi sistem iizerindeki
maliyet yiikiinii minimize edecek sekilde yanitlayabilecek say1 ve kapasitede depo yeri
secimini problemini ¢dzmektir. Bu baglamda takip eden kisimda, ele aldigimiz problem i¢in

en etkili ¢oziim yontemi olarak gordiigiimiiz optimizasyon teknikleri tizerinde durulmustur.

3.9 Tedarik Zinciri Modellemede Optimizasyon Teknikleri

Teknik olmayan dilde, optimizasyon genellikle “iyilestirmek ve gelistirmek™ anlaminda
kullanilsa da, yon eylem analizi ¢alismalarinda optimizasyon teknigi ile maliyet, fayda-
karlilik, gecen zaman gibi karar verme prosesinin bir karakteristigini bir kisim kisitlar altinda
maksimize veya minimize etmeye c¢alisilir. Optimizasyon tekniginin kullanimina neredeyse
endiistrinin tiim kollarinda rastlanir. Bu teknigin en ¢ok kullanildig: alanlar: iiriin ve proses

tasarimi, liretim, lojistik ve stratejik planlamadir.

Gergek diinyada gozlemledigimiz bir problemin bu teknik ile ¢oziilmesini saglamak igin ilk
thtiyacimiz olan sey, problemi matematiksel bir model ile matematiksel iliskiler (esitlik,
esitsizlik, mantiksal kosullar vb.) kullanarak temsil edebilmektir. Bu temsil dahilinde
optimizasyon teorisi igerisinde bir matematiksel model dort anahtar unsurdan olusur. Bu
unsurlar, veri (modeldeki sabitler), degiskenler (siirekli, yari-siirekli, ikili, tam say1 vb. olmak
tizere, modeldeki karar degiskenleri veya parametreler), kisitlar (esitlik ve esitsizlikler olarak

ifade edilmis engeller) ve amag fonksiyonudur.

Optimizasyon problemlerinde karmasiklik, tek iirlinlii kapasite kisitsiz problemden, cok
uriinlii kapasite kisith probleme kadar genis bir yelpaze icerir. Diger bir karmasiklik boyutu
da birden ¢ok asamali TZ yapilar1 ele alindiginda ortaya ¢ikar. TZ’lerde tesis yerlesimi
tizerine yapilan ¢aligsmalarda bir diger boyut da, sinirsiz/siirekli yaklagimin ya da sinirli/kesikli
yaklasimin tercih edilmesidir. Sinirsiz/siirekli yaklagimda tesislerin konumlarinin sinirsiz bir

kiimeden veya siirekli bir diizlemden secildigi, smirli/kesikli yaklagimda ise potansiyel
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konumlar veya sinirh bir kiimeden se¢im yapildigi kabul edilmektedir.
Optimizasyon amagli kurulan matematiksel modeller genelde dort ana yapida siiflandirilir:
1) Dogrusal programlama (DP)
2) Karma tam sayili dogrusal programlama (KTDP)
3) Dogrusal olmayan programlama (DOP)
4) Karma tam sayili dogrusal olmayan programlama (KTDOP)

Kallrath (2000), tarafindan optimizasyon tekniginin &zellikle proses endiistrilerinde kullanim
alan1 buldugu baslica konular incelenmis, bu konular matematiksel modellerin ana yapilarina
gore siniflandirilmistir. Bu ¢alismada TZ’lerin modellenmesi siireglerine dahil edilebilecek

konular ve bu modellerin yapisal siniflandirilmasi asagida verilmistir:
e Uretim planlama (KTDP ve KTDOP)
e Siralama problemleri (KTDP)
e Dagitim ve lojistik problemleri (KTDP)
e TZ optimizasyon problemleri (KTDP)

e Depo yerlesimi ve depo yeri se¢imi problemleri (KTDP)

Ag tasarimi problemi (KTDP ve KTDOP)

Yukarida verilen alternatif problemlerin pek ¢ogu gibi, TZ’ nin etkin yonetilmesi ve TZ ile
ilgili toplam giderlerin minimize edilmesinde en dogru depolama stratejilerini tespit
edilmesinde Karma tam sayili dogrusal programlama (KTDP) tekniklerinden

yararlanilabilmektedir.

3.9.1 Karma tam sayil dogrusal programlama (KTDP)

Calismamizin bu boliimiinde, ilerki kisimlarinda kuracagimiz KTDP modelinin altyapisin
olusturulmaya calisilmistir. KTDP i¢in model kurmak yogun dikkat gerektiren bir ¢alismadir.
Genellikle modeli formiilize etmenin birden ¢ok yolu vardir. Bazen modele ek kisit eklemek
modelin algoritmasinin daha hizli ¢aligmasina yardimei olabilmektedir. Ayrica bazi KTDOP
(Karma tam sayili dogrusal olmayan programlama) problemleri KTDP problemlerine bazi

ozel tipte kesikli degiskenler ekleyerek dontstiiriilebilir (Kallrath, 2000).



32

13 I G 99 Ces

o “ve”, “veya”, “igerir”, “degil” gibi baz1 mantiksal durumlar ve ayrilmis kisitlar1 ikili

degiskenler 0 €{0,3}ile ifade edebililir.

e ikili degiskenler siirekli bir degiskenin durumunu isaret ederken, ayn1 zamanda bu

degisken ile ilgili alt ya da iist sinirlar1 da belirtebilir.

e Matematik programlamada genel kisitlar1 ifade edebilmek i¢in 6zel olarak gelistirilmis
kiimeler mevcuttur. Bu kiimeler genellikle, dogrusal olmayan fonksiyonlarin dogrusal

kestirimlerinde ve kesikli dogrusal fonksiyonlarin modellenmesinde kullanilir.

Ag tipine, modeldeki asamalandirma gereksinimine ve konumlandirilacak olan tesisin
secilecegi kiimenin tipine gore optimizasyon, sezgisel yontemler ve simiilasyon
yontemlerinin hangisinin hangi tip problemin ¢6ziimii i¢in uygun oldugu Cizelge 3.2°de

incelenebilir.

Cizelge 3.2 Modelleme teknikleri ve ag tipi (Guedes vd.,1995)

Ag Tipi Optimizasyon | Sezgisel Yontemler | Simiilasyon
Tek Asamali ve Kesikli Evet Evet Evet
Tek Asamali ve Siirekli Hayir Evet Evet
Cok Asamali ve Kesikli Evet Evet Evet
Cok Asamali ve Stirekli Hayir Evet Evet

TZ problemlerinin optimizasyon yontemi ile ¢oziilmesinde KTDP tekniginin yaninda sabit
maliyetli ag modellerinden de yararlanilir. Caligmamizin takip eden kisminda bu teknik ele

alinmistir.

3.9.2 Ag akisi modelleme teknikleri

TZ literatiiriinde, ag akisi stratejik tesis yerlesimi probleminin bir altkiimesi ya da taktiksel
planlama probleminin bir parcasi olabilir. Ag lizerindeki tesislerin yer ve sayilarindan yola
cikarak, problemdeki kapasite sinirlamalar1 ve kisitlar dikkate alinarak ag iizerindeki en
ekonomik akis tespit edilmeye calisilir. Bu dogrultuda, miisterilerin dagitim tesislerine
atanmasi, tesisler arasi atamalarin gerceklestirilmesi (6rnegin dagitim tesislerinin, merkezi
depolara veya iiretim tesislerine), liretim tesislerinin tedarik edecegi iirtinler ve tedarikgilerin

tiretim tesislerine saglayacagi hammaddeler tespit edilir.

Rushton ve Saw (1992)’ye gore ag ilizerinde en ekonomik akis, toplam mesafenin, toplam
nakliye maliyetinin, toplam lojistik maliyetinin dolayisi1 ile toplam TZ maliyetinin minimize

edilmesi veya karliligin maksimize edilmesi ile saglanir.



33

Tek asamali aglarda, maliyetler dogrusal iken, dogrusal programlama-nakliye teknikleri etkin
hesaplama kabiliyetleri nedeni ile akis optimizasyonu igin siklikla kullanilir. Dogrusal
olmayan maliyetlerin yer aldig1 vakalar i¢in daha karmasik ag bazli modeller ve sezgisel
yontemlerden yararlanilir. Sezgisel yontemler kullanilarak akislarin atanmasi etkin degildir ve
genellikle tiimiinii numaralama bazli olarak gerceklestirilir. Cok asamali aglarda, ve genellikle
bu ¢ok asamali agin ¢ok iiriinlii vakalar ile birlestigi durumda, optimizasyon teknikleri ¢cok
karmagik hale gelir ve gii¢lii ¢o6ziim prosediirleri gerektirir. Genellikle aktarma (transhipment)
ag modelleri ve saf-a§ modelleri bu tip problemlerin ¢6ziimiimde yararlanilir. Timiini
numaralama algoritmalar1 bazli sezgisel yontemler gene bu durumun ¢odziimlenmesinde

kullanulabilir (Rushton ve Saw, 1992).

3.9.3 Mesafe ve nakliye maliyeti modelleme teknikleri

Beklenen nakliye mesafeleri, zamanlar1 ve maliyetlerinin tespit etmenin birden ¢ok yolu
mevcuttur. Iki nokta arasindaki mesafe diiz ¢izgi mesafe 6l¢iimii ile diizlemde ya da kiiresel
bir alanda gergeklestirilebilir. Bununla beraber gercek yol mesafelerin tespit edilmesinde, bir
kivrilma paymin dahil edilmesi daha iyi uygun neticeler verecektir. Engeller ve risklerin
basar ile temsil edilmesi modelimizin kalitesini arttiracaktir. Daha detayli bir analizin gerekli
oldugu durumlarda, gercek yol mesafeleri ve yolculuk zamanlari tablolardan veya yol-
veritabanlarina sahip olan paket programlardan saglanabilir. Ulkemiz i¢in iller ve ilceler arasi

mesafeler internet lizerinden ticretsiz olarak saglanabilmektedir [4].

3.9.4 Optimizasyon tekniklerinin avantajlari

Modeller gelistirilirken ve problemler c¢oziimlenirken, matematiksel optimizasyon

tekniklerinin kullanilmasi {i¢ ana kapsamda avantaj saglayacaktir.

e Optimizasyon tekniklerinin kullanilmasi analizi yapanlarin problemi daha genis bir
perspektiften anlamasini saglar. Karar vericiler i¢in de, modeli kuran kisi ile model

formiilasyonlari izerinden konusabilme firsat1 cok biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

e Model ve modelin ¢oziim yetisi kullanilarak karar verme destek sistemleri gelistirmek

miimkiindiir. Boyle bir sistemin kullanilmasi 6nemli tasarruflart dogurabilir.

e Gelecek potansiyel firsatlar test etmek ve deneysel amaglarda kullanilmak iizere elde
mevcut bir modelin bulunmasi gok biiyiik bir avantaj ve firsat dogurmaktedir. Gelecek

ile ilgili planlanan ve tasarlanan fikirlerin model tizerinde test edilmesi ucuz, kolay ve
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hizli olarak saglanabilir. Ancak bu fikirlerin gergek sistem ve onun prosesleri tizerinde
test edilmesi, genellik ¢ok daha pahali ve zordur, hatta ¢cogu zaman bu testler teknik

olarak da miimkiin degildir.

Yiiksek maliyet lizerine verimlilik firsatlarina odaklanilan bir projede yilizde birkag tasarruf
firsat1 bile, mutlak rakamlar ile ifade edildiginde Onemli verimlilik sonuglaria
ulastiracagindan karar vericiler igin ¢ok degerlidir. Benzer sekilde, optimizasyon teknikleri
kullanilarak organizasyonun bilgi ve yetkinliklerinde saglanan iyilestirme veya proseslerinde
saglanan bir gelisme, karar vericiler i¢in ¢ok tesvik edicidir ve optimizasyon tekniklerinin

kullanimu ile ilgili maliyetlere ayrilan kaynagin bosa gitmediginin iyi bir gostergesidir.
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4. HIZLI TUKETIM SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BIR GIDA
SIRKETININ TEDARIK ZINCIRININ MODELLENMESI

Calismamizin bu kisminda, hizli tiikketim sektoriinde (FMCG) faaliyet gosteren bir gida
sitketinin TZ’si sistem mantig1 ile ele alinmis olup, ger¢ek sistemi etkin bir sekilde
modellenin yollar1 aranmistir. Amacimiza ulasmak i¢in, isletmenin profili, mevcut TZ’ nin
yapist ile mevcut sistemi modellemek i¢in KTDP ve ag analizlerinden nasil
yararlanilabilecegi incelenmistir. Daha sonra etkin bir ticari yazilim olan SAILS programi
tanitilmis, ilgili yazilimin giiclii ve zayif yonleri ile ¢caligmamiza katmasi beklenen katma
degerler 6zetlenmistir. SAILS ¢6ziim metodolojisinin dogrulanmasi i¢in 6rnek bir problem
ele alinmis olup bu problem hem SAILS ile hem de Microsoft Excel Coziicii (MEC) ile

¢Oziilmiis ve ¢0ziim kiimeleri karsilagtirilmastir.

4.1 Hizh Tiiketim Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bir Sirketin Profili

TZ’yi modellemeye calisacagimiz sirket uluslararasi bir isletme olup Tiirkiye isinin genel
miidiirliigii Istanbul’da yer almaktadir. Sirket, Tiirkiye’nin en biiyiik tuzlu cerez iireticisi,
dagiticist ve saticisidir. Isletmenin Tiirkiye pazarma 1988 yilinda girerek baslayan yolculugu
1993 yilinda tam anlamiyla uluslararasi bir operasyona doniigsmiistiir. Sirketin, Tirkiye'deki
operasyonun tamamini satin almasi ile tim kiiresel uygulamalar Tirkiye'ye de gelmeye
baslamistir. Sirketin pargasi bulundugu kiiresel isletme de diinya ¢apinda tuzlu cerez iiretimi
ve dagittminda da bir numarali firma konumundadir. Isletme diinya capinda 120 iilke
pazarinda yer almakta, yillik 14 milyar Dolardan fazla satis yapmakta ve 2,5 milyon tondan

fazla gerez iiretimi gergeklestirmektedir [7].

Sirketin, Istanbul’daki genel merkezinin yaninda, izmit ve Mersin illerinde iiretim tesisleri
mevcuttur. Bu tesislerde Tiirkiye pazarinda bilinen ve sevilen markalar1 kalite, hijyen ve
yiiksek cevre standartlar: iiretilmekte, Tiirkiye nin 8 biiyiik ilinde (Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Bursa, Antalya, Kayseri, Konya) konumlandirilmig DM’leri ile bayilerine ve
miisterilerine ulagmaktadir. Sirket Tiirkiye genelinde operasyonlart 2500°{in {izerinde
calisanlar1 ile icra etmekte ve 175.000°den fazla satis noktasina ulasmaktadir. Giiglii
markalari, genis bir cografyaya yayilan TZ altyapis1 ve etkin satig ekibinin bir sonucu olarak

ile sirket %77 pazar payi ile Tiirkiye pazarinda lider konumdadir [8].

Sirket satiglarinin biiyiik kismini Tiirkiye pazarinda gerceklestirmektedir. Satiglarinin yaklasik
%35’lik kism1 Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti, Irak, Tiirk Cumhuriyetleri ve Balkan
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Ulkelerine yapmaktadir. Tiirkiye pazarinda gerceklestirilen satisin yaklasik %801 bakkal,
market, siipermarket, kuruyemis ve alkollii icegek satist yapan kiigiik 6lcekli isletmelere,
sayilart 200’iin {lizerinde olan bayi yapisi iizerinden, geri kalan satis1 ise ulusal veya yerel
pazarda operasyonlarin1 organize ticaret adi altinda siirdiiren zincir magazalara dogrudan

sirket tizerinden yapilmaktadir [8].

Sirketin bir numaral1 6nceligi lokal tiiketici ve miisterilerimizin ihtiyaclaridir. Bu ihtiyaglari
ylriittiigii pazar arastirmalar1 ve tiiketici testleri ile en 1yi sekilde algiladiktan sonra dogru
irtin ve hizmetleri hayata ge¢irmeye odaklanmakta ve isini benimsemis calisanlari ile
misterilerinin beklentilerine yanitlar iiretmeye g¢alismaktadir. Sirketin amaci pazar payini
arttirmak ve sirketin iirlinlerini tiiketicileri ile her bir satis noktasinda bulusturabilmektir.
Stiphesiz ki, bu hedefin miimkiin olmasi1 etkin ve etkili yOnetilen basarili bir TZ ile
mimkiindiir. Calismamizda sirketin mevcut TZ ele alinmis olup nakliye ve dagitim sistemi

optimal depolama stratejisi ile iyilestirilmeye ¢aligilmistir.

4.2 Mevcut Durum ve Problem Tanim

Sirketin icinde yer aldigt mevcut ve TZ ile ¢ozmeye calistigi problemi, sirketin
operasyonlarint gerceklestiridigi, proseslerini yiirlittiigii iilke sartlarindan ve gerceklerinden
ayr1 diisinmek miimkiin degildir. Bu nedenle 6ncelikle ¢alismanin yapildigi donemin kiiresel

ve yerel sartlarini ele alinmigtr.

Calismamizin basinda da alt1 ¢izildigi ilizere, emtia fiyatlarinin ciddi dalgalanma gosterdigi,
rekabetin daha da siddetli bir hal aldigi, sirketlerin bilangolarinda karliligin gittikge azaldig:
bu donemde, sirket icin TZ ile ilgili maliyetlerin azaltilmasi sirketin en acil ve 6nemli

onceliklerinin arasinda yer almaktadir.

4.2.1 Tiirkiye’de TZ giderleri

Genel olarak bakildiginda, endiistride yer alan igletmelerin toplam TZ maliyetlerinin biiylik
kismini belirleyen ana maliyet bilesenleri bulunmaktadir. Bu kalemler; maaslar, faiz oranlari,
akaryakit fiyatlar1 ve depolama giderleridir. Bu ana giderler iilkemizde gerek A.B.D gerekse
Avrupa Birligi Ulkelerine gore farkli énem ve oncelikte olmakla birlikte, serbest piyasa
sartlariin isledigi tiim iilkelerde TZ giderlerinin bu dort ana giderin farkli oranlarda

bilesiminden olustugu gercegini degistirmez.

Tiirkiye ekenonomisi ve ana gostergeler iizerine yapilan analizlerde Tiirkiye’de Batili
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iilkelerde kabul goren enflasyon oranlarindan ¢ok daha yiiksek bir enflasyon ile yasadigimiz
gerceginin altt ¢izilmektedir. Son yillarda goézlemlenen sonuglar, enflasyonun bir diisiis
egiliminde olduguna isaret etse de, 2004-2010 yillar1 arasinda yillik enflasyon rakaminin hala
yiiksek tek haneli rakamlar ile ifade edildigi de bir gergektir [9]. Serbest piyasa ekonomisinin
isledigi tlkelerde paranin zaman degeri olan faiz oranlarinin olusmasinda en Onemli
faktorlerden biri enflasyon orani olmus, genellikle yiliksek enflasyon orani yiiksek faiz
oranlarint dogurmustur. Bu sebep-sonug iligkisinin bir sonucu olarak Tirkiye’de faiz
oranlarinin diger temel ve gelismis ekonomilerden daha yiiksek seviyede seyretmis, bu
nedenle de depolama tesisleri, ekipmanlari, nakliye filosu ve DM’ler iizerine yatirim yapmak

tilkemizde finansal olarak daha maliyetli olmustur.

Ulkemizde TZ maliyetlerini etkileyen bir diger 6nemli figiir de nakliye ydntemi olarak
karayollarinin ve kamyon/tir nakliyesinin kullanim oranidir. Tirkiye’de nakliyenin %92’si
yollar ve otoyollar iizerinden gergeklesmektedir. Bu oran A.B.D (%27,2) ve Almanya
(%58,2) ile karsilastirildiginda ¢ok yiiksektir (Ozgan ve Celik, 2004).

Nispeten pahali olan karayolu nakliyesine ek olarak, lilkemizde yillardir sliregelmekte olan
akaryakit iizerinden yiiksek vergi toplama politikast sebebi ile Tiirkiye diinya iizerinde
akaryakit1 en pahali kullanan iilkelerdendir. Sekil 4.1°de her bir iilke i¢in petrol fiyatlari, vergi
haric ve dahil edilmek sureti ile gosterilmistr. Haziran 2008 verilerine gore en pahali

akaryakit Tiirkiye’de kullanilmakta olup, tilkemizi Norveg ve Hollanda takip etmektedir [10].
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Sekil 4.1 OECD Ulkelerinin petrol fiyatlar1 ve vergi oranlari [10]
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Ulkemizdeki lojistik sektdrii incelendiginde, ilging sonuglar ile karsilasiimaktadir. Tiirk
Ekonomisinde yer alan biiyiik sirketlerin %22’si hi¢ 3PL (Uciincii Parti Lojistik Sirketi)
kullanmamakta olup, bu gercege paralel bir sekilde iireticilerin %70’ dagitim, tagima ve
depolama hizmetlerini kendi organizasyonlar1 blinyesinde kendi 6zkaynaklari ile yapmakta ve

yiiklenici kullanmamaktadir [11].

Yukarida siraladigimiz faktorler sonucunda, ililkemizde TZ ile ilgili maliyetlerin gayri safi

milli hasilamiza oraninin Avrupa tilkeleri ile A.B.D.’den yiiksek olmas1 beklenmektedir.

4.2.2 Sirketin TZ yapisi

Sirketin {iretimini, dagitim1 ve satigin1 yaptigi triinler, tiiketicilerin aligveris listelerine dahil
etmedikleri, goriildigli zaman satin alan {irlinlerdir. Bu yiizden dogru {iriiniin, dogru
zamanda, dogru noktada bulundurulabilmesi sirketin hem karlilik hem de uzun vadeli stratejik

hedefleri bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sirketin ana isi iki ayr1 {iretim tesisinde {iirettigi tuzlu gerezleri, iilke genelinde satmaktir.
Uretim teknikleri ve ana hammadde gruplarina gére (patates, misir ve misir irmigi) 3 ana
grupta toplanan 130’dan fazla aktif SKU sirketin tuzlu iiriin portfoyiinii olusturmaktadir.
Sirket bu firiinleri 4 ana ticari paket 6l¢iisiinde (mini, midi, aile ve siiper) ve 4 ana marka

altinda satmaktadir.

Mevcut pazar yapisint korumak ve pazar hakimiyetini gelistirmek i¢in, sirket her bir
SKU’suna yapilmig olan mevcut ve gegmis satig talepleri ile sezonsallik egilimlerini ele
almakta, gerekli analizleri yapmakta ve iiretimini haftalik olarak planlamaktadir. isletmenin
ana amaci, dogru iiriinii, dogru miktarda, dogru zamanda maksimum tazelik ve maksium
satiga servis orani ile stoklaylp dagitirken bu yapiyr da minimum maliyet ¢iktist ile
stirdiirmektir. Birbirleri ile celisir gibi gbziiken bu amaci gerekceklestirmek icin sirket, icinde
bulundugu hafta satis ekibinden takip eden hafta i¢in toplanan talep ve tahminler ile merkezi
olarak haftalik yiiriitiilen 13 haftalik tahmin ¢iktilar1 harmanlanilarak, takip eden haftanin
tiretimine karar verirken, planlama ufkundaki takip eden donemdeki iiretimve hammadde

gereksinimlerini de planlar ve yonetir.

2006 yilinda, Tarsus-Mersin yoresinde sirketin ikinci iretim tesisine yatirim kararinin
alinmasindan sonra, talep merkezlerinin DM’lere, DM’lerin de iiretim merkezlerine SKU
detayinda atanmasini saglayacak bir karar destek sistemi ihtiyact dogmustur. Tarsus-Mersin

yoresindeki ikinci {iretim tesisinin {iretime basladigi 2007 yilina kadar, sirketin TZ’sini
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Izmit’te konumlandirdig: tek iiretim tesisi ve 7 ildeki DM’leri olusturmaktaydi. Calismanin
yapildig1 donemde, sirket farkli liretim hatlar1 yapisina, kapasitesine ve kullanim oranlarina
sahip 2 {iretim tesisi ve 8 ilde konumlandirdigit DM’lerden olusan TZ’sini isletmekteydi. Sekil
4.2’de isletmenin TZ yapisim1 olusturan iiretim tesisleri ve DM’lerin konumlar1 ile DM’leri

besleyen iiretim tesisleri ve bu tesisler arasinda bitmis iiriin hareketleri incelenebilir.
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Sekil 4.2 Isletmenin TZ yapist

Sirketin dort farkli nakliye gider kalemi mevcuttur. Girdi nakliyesi ile iiretim tesislerine
tedarik¢ilerden yapilan hammadde tranferleri, ¢ikti nakliyesi ile de DM’lerden miisterilere
yapilan bitmis iriin transferleri kast edilmektedir. Bununla birlikte isletmenin sattig1 her bir
bitmis lirlinlin her iki liretim tesisinde de iiretilemedgi icin iki fabrika arasinda yapilan ara
nakliyeler ile DM’lere yapilan ikmal nakliyelerine diger nakliye gider kalemlerini

olusturmaktadir..

Sekil 4.3’te incelenebilecegi lizere girdi, ikmal ve ¢ikti nakliyeleri akis olarak gdsterilmis olup
isletmenin fabrika ve DM’leri arasindaki ara nakliyelerin de yukaridaki kapsamlara eklenmesi
ile toplam nakliye maliyeti olusmaktadir. Toplam nakliye maliyeti ile Sekil 4.~’te nokta
olarak gosterilen tesislerin sabit ve degisken maliyetlerinin toplami, toplam TZ maliyetini
teskil etmektedir. Sirket yOnetimi miisteri, bayi ve perakendecilerinin beklentilerini
karsilamak icin sundugu servis seviyesi ile TZ toplam maliyeti arasindaki dogru dengeyi

saglamak i¢in karmasik TZ aginin etkin bir sekilde yonetilmesine ¢ok 6nem vermektedir
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Sekil 4.3 Isletmenin hammadde ve bitmis iiriin akis1

Thomas ve Griffin (1996) tarafindan yiiriitiilen genis bir inceleme ve TZ {izerine literatiir
tarama sonuglarina gore pek cok iiriin i¢in, lojistik harcamalarinin net liretim maliyetinin
%30’una kadar olusturabilegine isaret edilmistir. TZ ile ilgili maliyetlerin {irliniin maliyetinde
aldig1 pay en c¢ok iirlinlin karakteristiginden etkilenmektedir. Bu oran toplam maliyet / iirlin
fiyat1 rasyosunun diisiik oldugu sektorlerde (teknik iireti, ilag ve elektonik gibi) diisiik olarak
gerceklesirken, toplam maliyet / iirlin fiyati rasyosunun yiliksek oldugu sektorlerde (cips,
kagit, giibre, mobilya, agir sanayi, maden ve tarim Uriinleri gibi) daha yiiksek olmaktadir.
Calismamizda ele aldigimiz sirket icin, ¢erez ile hacmen tamamen dolu olan bir tir agirlik
olarak 3,2 tonluk bir bitmis iiriin ile dolmaktadir, bu oran yaklasik olarak tirin agirlik olarak
yiikleme kapasitesinin %13-14’{ine denk gelmektedir. Bu meydan okuma sirketin iiretimi ve
dagitimi  yaptigr irliniin dogasindan kaynaklanmaktadir. Sirket iiretim tesislerinden
DM’lerine, DM’lerden de miisteri talep noktalarina bitmis iiriin akisin1 daha etkin yonetmek
icin bagka sektorlerde operasyonlarini icra eden diger sirketlere kiyasla ¢ok daha biiyiik bir
bask1 altindadir. Gene yiiksek hacimli iirtin dogas1 geregi, sirket stok tutma stratejisine ¢ok
onem vermektedir. Sadece birka¢ giinlik stok sirketin tretim tesisleri ile DM’lerde

tutulmaktadir.

Iki iiretim tesisinin yanitlamasi gereken talep bdlgelerinin tespiti ve iiretim tesislerinin tedarik

alanlarinin entegrasyon gereksinimi bir ag analizi ihtiyaci i¢in ciddi bir arastirma diirtiisii
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olusturmaktadir. Sirketin ikinci iiretim tesisinin devreye alindigir 2007 yilindan sonra, sirket
yonetimi sirketin kisa ve orta vadeli biiylime stratejilerini iiretim tesislerinin mevcut
konumlarinda ve bu tesislerde yer alan mevcut hat say1 ve kapasiteleri ile hayata gegirme
karar1 almistir. Iki fabrikali sistemde yeni is proseslerinin tanimlanmasi ve fabrikalarin
dagitim aglarini bitiinlestirmek pek cok problemin kaynagi olmustur. Ag analizleri baz
aliarak, sirket mevcut problemi analitik bir model yardimi ile ¢ézmeyi ve tedarik¢ilerinden
miisterilerine kadar entegre iirlin akigini, dogru noktada, dogru kapasitede ve dogru sayida
DM isleterek bu tesisler arasindaki nakliye maliyeti ile tesislerin sabit ve degisken

operasyonel maliyetleri toplaminin minimize etmeyi hedeflemistir.

Toplam TZ maliyetlerini global optimala ulastirilmasinin sart1 ideal dagitim aginda DM’ler
icin optimal konumun ve Olgegin secilmesidir. DM stratejisi isletilirken, sirket nakliye
maliyetleri ile sabit ve degisken depolama maliyetleri arasindaki dengeyi, liretimini ve satig
hacmini riske atmadan tespit etme sansina sahiptir. Bununla birlikte sirket tarafindan isletilen
tim DM’ler sahiplerinden belirli siireler i¢in yapilan anlagmalar ile kiralanmistir, sirket bu
tesislerin higbirinin sahibi degildir. Bu strateji sirket i¢in bir avantajdir zira, herhangi bir DM
icin agma, kapama, tasima, Ol¢ek biiyiiltme ve kiigiiltme kararlari minimum operasyonel

maliyet ve bilangodan minimum sabit kiymeti silmek sureti ile isletilebilmektedir.

4.2.3 TZ ve stok yonetim sisteminin ¢éziimlenmesi

Sirketin satiglart mevsimsellik gostermektedir. Havanin ¢ok sicak ya da yagish gitmedigi
donemlerde satislar fazla olmakta, havanin sicak oldugu gazli igecek ve dondurma gibi
gidalarin bagil olarak daha fazla tiiketildigi donemlerde satiglarda diislis gozlenmektedir.
Ayrica okula doniigiin yasandigi eyliil ayinda, yilbasi, dini bayram ve 6zel promosyon ve

reklam aktivitelerinin yapildig1 donemlerinde satiglarda anlamli artiglar gézlenmektedir.

Gegmis donemlerde satis hizinin arttig1 periyotlarda gecis siireglerinde de fabrika stoklarinda
SKU dagiliminin arzu edilen seviyelerden hizla diismesi, triin kirtliminin planlanan
oranlardan sapmasi1 ve yiikleme taleplerinin yigilmasi gézlenmekte idi. Ayrica bayi ve
distribiitor organizasyonlarinda, gecis donemlerinde fabrika stoklarinda gdzlemlenebilen
stoksuzluga karsi satis kayb1 yagsamamak icin bayi ve distribiitorler de kendi isletmelerinin
tuttugu stok miktarlarini da arttirma egiliminde olduklar: i¢in sirket stoklarinda istenmeyen
talep dalgalanmalarimin etkisinde de artis raporlanmakta idi. Tim hizh tiiketim Sektoriinde
gbzlemlenen, bayi satiglart 6deme, promosyon ve satis hedefi gibi faktorler nedeni ile ilgili

aym son haflasina yigilmakta oldugu gozlenmekte, bu durum da yine TZ sisteminin {izerine
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ekstra yiik getirmekteydi.

Sirketin bayi ve distribiitor bazli satig sisteminden kaynaklanan ve TZ yapisin1 olumsuz yonde
etkileyen bu talep dalgalanmalari, sirketin TZ sisteminde “Kamg¢i Etkisi’nin var oldugunu

gostermektedir (Lee vd., 1997).

Sirket yoneticileri tarafindan proaktif bir stok yonetim sistemi devreye alinarak, sirketin
tutmus oldugu stoklarindan bayi/distribiitor stoklarina {riinlerinin transferini yoneten bir
yazilim ile stok tutma kararlarinin alinmasinin saglanmasi bdylelikle dalgalanma etkisinin
azaltilmasi kararlastirilmistir. Sirket icin 6zel olarak yazdirilan bu program ile satis tahminleri
1s1¢inda  envanter politikalarinin - gerektirdigi stok miktarlarinin tespiti, bu miktarlar
saglayacak sekilde bayinin satislarina paralel siparis miktarlarinin SKU seviyesinde
olusturulmasi ve kamyon kapasitesi géz oniline alinarak, siparislerin kamyona tamamlanarak
bayilerin  stok ikmalini karsilayacak  final sevkiyat taleplerinin  olusturulmasi
gerceklestirilmistir. Bu yazilim ile bayinin stoklarinda bulunan ve yolda transfer halinde
bulunan iriinler, bayinin satig beklentisi, bayinin stoklarmin beslendigi tesis ile arasinda

nakliye zaman donemi gibi faktorler 1s181nda tespit edilmektedir.

Bu yazilim ile sirket, bayilerinin tutmasi gereken stok miktar1 merkezi olarak kontrol etme
sansina sahip olmustur. Boylelikle satmasi gereken iirlinlerin stoklarinda bulunmamasi nedeni
ile muhtemel bir satis kaybinin da 6niine gegmistir. Bu sistem ile, 6zellikle bayilerin yiiksek
satis hizina sahip iirlinlere 6nem verirken, satis hiz1 daha diisiik ancak belli tiiketici zevk ve
cevresine hitap eden iirlin gruplarini ihmal etmeleri engellenmistir. Boylelikle pazar pay1, yeni
driinlerin yeni tiiketici gruplarina lansmani ve stratejik oyun planlarina uyum gibi sirketin

stirdiiriilebilirlik stratejisi ile birebir iligkili kriterlerde iyilestirme saglanmistir.

Uygulamaya gec¢en yazilimm belki de en oOnemli faydasi, bayi taleplerinin kamyona
tamamlanmasini otomatik olarak saglanmasidir. Sirket ¢ikis nakliyelerini yaptirdig: yiiklenici
ve 3PL’ler ile 6zel anlagmalar yapmus, talep ettigi kamyonlarin spesifikasyonlari ve minumum
m? hacimlerini sézlesmenin bir parcasi kilmistir. Satis taleplerinde yer alan ve sahanin ihtiyact
olan iirlinlerin SKU bazinda tuttugu hacimden yola cikarak, siparisler kamyonun hacminin
tamamini dolduracak sekilde tamamlanmasi gene ayni yazilim ile otomatik olarak

saglanmistir.

Kamyonlarin hepsinin hacmen tamamen dolu olarak yola ¢ikmasi ticari avantajlarinin yaninda
gene sirketin {irlin yapisi geregi dokme olarak yiikledigi araclarda tam olarak doldurulmayan

kamyonlardaki triinlerin nakliye esnasinda dengesini kaybettigi ve bunun neticesinde,
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tirtinlerin kolileri hasar gérmekte, tirtinlerin ambalajlarinda patlamalar gézlenmekte ve nakliye
sirasinda arzu edilmeyen fire ve iskarta sorunlarina yol agmaktadir. Ayrica ¢alismamizin
onceki kisminda ele aldigimiz, sirketin irettigi {rlinlerin dogal yapisindan kaynaklanan
yiiksek hacimli yapisi, sirket tarafindan tercih edilen karayolu ve kamyon sevkiyatinin esnek
ancak bir o kadar da yiiksek maliyetli dogasi ile lilkemizdeki akaryakit maliyetlerinin diinya
ortalamasinin ¢ok {izerinde seyretmesinden kaynaklanan dezavantajlar sirketin kamyona
tamamlama stratejisi ile bir miktar hafifletilmistir. Bu yazilim ile sadece tek bir fabrikada
tiretimi yapilan ancak bayilerin stoklarina iiriin sepetinii tam olarak sevk etme gerekliliginden
dolay1 iiriinlerin iretilmedigi Tarsus fabrikada da dinamik olarak stok transferi yonetilmis
olup, takip ve gonderimin insana bagliliktan kurtarilmasi neticesinde olusabilecek muhtemel

aksakliklar neticesinde dogacak stoksuzlugun da oniine gegilmistir.

4.3 Sirketin DM Stratejisi

Sirketin yiiriittiigi miisteri odakl siire¢ degisim ve gelisimlerin neticesinde, “Tiiketiciler i¢in
deger yaratarak en cazip fiyat noktalarinda en cazip lriinleri sunma” girketin bir numarali
onceligi haline gelmistir. Bu hedef dogrultusunda, mevcut rekabet giiclinii arttirmak ve
gittikge zorlasan karlilik beklentilerini karsilamak icin sirket TZ ile ilgili siireclerini ele
almayi, degerlendirilmeyi ve optimize etmeyi Onceliklendirmistir. Bunu yaparken de TZ
sisteminin etkili yonetiminin, bu sistemi olusturan unsurlarin degerlendirilmesi ve birbirleri
ile olan iligkilerinin tespiti toplam maliyet kavrami g6z Oniine alinarak gerceklestirilmesinin
altt c¢izilmistir. Bu noktada sirketi bu amaca gotirmek i¢in DM’lerden nasil
yararlanabilecegini, toplam sistem maliyetlerini asagilara ¢ekmek i¢in nasil bir DM stratejisi

olusturmasi gerektigini yeniden ele alma yolu tutulmustur.

Her stratejik kararda oldugu gibi, TZ yonetiminin de sahip oldugu kaynaklar, tesisler, insan ve
paradir. Bu kaynaklarin kullanimi, TZ aktiviteleri bazinda sirkete bazi maliyet kalemleri
olusturur. Bu kalemler siras1 ile, depolama, dagitim ve stok maliyeti olarak 3 ana kategoride

gruplanabilir.

Herhangi bir sistemi gelistirebilmenin temel baslangig noktas1 farkindaliktr. Etkin bir
gelisimin saglanmasi i¢in farkindaligi anlama, anlamay: ikna, iknayr degisim takip etmesi
beklenmektedir. Degisimin olmadig1 bir sistemde gelisimden bahsetmek ise son derece giictiir
(Ciiceloglu, 2008). Bu baglamda, mevcut sistemimizi degistirip gelistirmeden once, mevcut
sistemin giiclii ve zayif yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin farkina varmak ile yola ¢ikilmig

sirketin DM’leri kullanim amaglar1 siralanmis ve sirketin mevcut DM yapist maliyet
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penceresinden ele alinmustir.

4.3.1 Sirketin stok tutma nedenleri

Sirketin DM stratejisini ele almadan 6nce neden stok tuttugunu tespit etmeden, ne kadarlik
stogunu hangi SKU gruplarinda, nerede ve nasil tutmasinin optimal oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Stok tutma ve depolama siirecleri, her TZ sisteminin kritik bir kismini
olustururlar. Depolama siireci, iretici ile tliketici, arz ile talep arasindaki ana baglanti
unsurudur. Sirket, tedarikgilerinin tedarik¢isinden, miisterilerinin miisterisine kadar uzanan
zincirde kritik kademeler arsindaki gegisleri, sapma ve varyasyonlardan etkilenmemek
bilinmeyeni yonetmek icin stok tutmaktadir. Bu baglamda sirket, sadece bitmis iiriinlerini

degil, tedarik¢ilerinde ve iiretim merkezlerinde hammadde ve yar1 mamiiller de stoklanir.
Uriinlerini depolarda tutmasinin baslica nedenleri ise su sekilde siralanmustir:
e Siirekli bir arz kaynagini saglamak,

e Talepteki degisiklilere, rakibin aksiyonlarina, mevsimsellik ve piyasa kosullarindaki

degisiklige kars1 onlem alabilmek,
e Uretim tesisleri ile miisteriler arasinda gerekli iiriinii tam zamaninda teslim edebilmek,
e Miisterilerine her ulastiginda istenilen yapida iirlin karisimini tedarik edebilmek,
e Tagima maliyetlerini kontrol etmek,
e Uretimde dlgek ekonomisini korumak,
e Miisteri hizmet seviyesini arttirmak,

e Son miisteriye kadar olan zincirde, iirlinlerinin kalite ve hijen standartlarin1 kontrol

etmek olarak 6zetlenebilir.

Sirketin TZ yapisinda ve dagitimda kullandig1r metot, agirlikli olarak ¢ekme sistemidir. Yani
iiretim satis beklentilerine hatta kesinlesen satis taleplerine gore, iiretim tesislerinin kapasitesi
ve verimlilikleri goz Oniine alinarak planlanir. Arz ve talep arasindaki dengeye gore tesis
gerekirse fazla mesai yaparak satig ekibinin beklentilerini karsilamaya g¢aligir, gerekirse de
stoga liretim yapmak ile daha kiigiik lotlar ile daha verimsiz iiretme arasinda bir tercih yapar.
Bununla birlikte sirketin ¢ekme sisteminin basarili bir sekilde uygulayabilmesini, satis

beklenti ve talepleri ile saha, distribiitér, DM ve fabrika stoklarinin etkin bir sekilde izlenmesi
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ve mevcut stok yonetim sistemlerinin hizli bir sekilde merkezi olarak yonetilmesine
bor¢ludur. Ayrica sirket, kismi olarak itme sistemini de uygularmaktadir. Bu sistemi 6zellikle
yeni iiriin lansmanlari ile stratejik olarak destekledigi iirlinlerin pazarda arzuladigi konuma

ulagmasini cesaretlendirmek i¢in uygular.

Bu yapida DM’leri ve fabrika bitmis tiriin depolari, tiretimin satigtan hizl gittigi durumlarda
irlinlerin biriktigi cepler yerine, sirketin miisteri memnuniyeti politikasinin bir sonucu olarak
miisteriye daha yakin stogun konumlandirilmasini miimkiin kilan satis ekibine ve nihayetinde
misteriye hizmeti arttiran unsurlar olarak gorev yapar. Bunun dogal bir sonucu olarak DM’ler
minumum stoklamanin yapildigi, tiriin doniis hizlarmin yiiksek olmasi igin tasarlanan aktarma

merkezleri olarak konumlandirilmistir.

4.3.2 Sirketin stok maliyetine bakis acisi

Speh ve Novack (1995)’e gore stoklama politikasinin gelistirilmesi, bir sermaye yatirim
kararidir. Stoklama alternatif olarak baska bir alanda kullanilabilecek sermaye ve kaynaklarin
tirlinlere baglanmasini gerektirir ve dolayisi ile bir firsat maliyeti olusturur. Bu nedenle de
envanter yatirimlarin, diger sermaye yatirimlari ile ayni detay ve analiz seviyesinde irdelenip
tetkik edilerek karara baglanmasi gereken hususlar oldugunun alt1 ¢izilmistir. Bunun dogal bir
sonucu olarak, TZ’de lojistik yonetiminin, stok seviyelerinden ve konumlarindan sorumlu
olmazken, stoga “sahip olmas1” ¢ok sik gdzlemlenen bir uygulama olmustur. Ilgili uygulama,
sadece lojistik maliyetlerini etkilemekle kalmayip, lojistik hizmetlerini de etkilemekte
oldugundan sirket tarafindan tercih edilmemektedir. TZ yoOnetimi, lojistik ydnetiminden
stoklar ile TZ servis seviyesi arasindaki iliskiyi dogru degerlendirmesi stogun miktar1 ve

konumundan sorumlu olmasini beklemektedir.

Sirketin, miisteri hizmet seviyesinden fedakarlik etmeden minumum stok maliyeti ile
operasyonlari yliriitme ¢abasinin temelinde, iirlinlerinin dogas1 geregi yiiksek hacimli
olmasi yatmaktadir. Uriinlerinin dogal yapisindan kaynaklanan bu 6zellik, isletmenin
kendisini bir “dagitim sirketi” olarak konumlandirmasina neden olmustur. Ayn1 yapi sirketin
distribiitor ve miisterilerinde de benzer aksiyonlar alinmasini dogurmustur. Son miisteriler,
ellerinde stok tutmayip, ihtiyaglari dogdugu anda istedikleri {iriinii, istedikleri miktarda hazir
bulmayi, kendi depolarinda iiriinii tutmak yerine, sirket depolarindan tedarik almay1 tercih
etmektedirler. Zincir magazalar ise bir adim daha ileri giderken, {iriin satilana kadar iiriin

bedelinin tahsil edilmemesi (konsinye satis) talebi ile taleplerini iletmektedirler.

Sirket, 0zellikle paranin firsat maliyetinin arttig1, piyasada nakitin daha da degerli oldugu bu
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donemde, DM’lerin daha etkin rol oynamasini ve sadece sirketin degil is ortaklarinin da stok
maliyetlerini optimize edecek, TZ nin iiriin akisinin da yaninda bilgi akisinin merkezi kilacak

noktalar olarak konumlandirmaktadirlar.

Sirketin yaklagik 130 SKU’da gruplanmig, 60.000 ton olan iiretimi yaklasik olarak 1,6 milyon
m® hacminde yer tutmaktadir. Kapali kasa bir kamyonun net hacminin yaklagik 45 m®
oldugunu diislindiigiimiizde sirketin sadece bir giinliik iretimin yaklasik 226 kamyon
hacminde oldugu sdylenebilir. Sirketin birka¢ giinliik stogunu tutmak i¢in ihtiya¢ duyulacak
stoklama kapasitesini miktari, bu tesislere yapilacak yatirimin minimize edilmesi ile

sekillenen sirketin DM’lerine bakis agisini:
e minimum stok tut,
e driinlerin doniis hizin1 miimkiin oldugu kadar arttir,

e miimkiinse DM’leri ¢agraz sevkiyat noklar1 haline getir, seklinde 6zetlenebilir.

4.3.3 Sirketin depolama kararlari

Depolama tesislerinin sahipligi ve isletilmesi depolama kararlar1 ile ilgili olarak sirket
yonetimleri tarafindan ele alinan iki farkli sorudur. Speh ve Novack (1995)’e gore bu iki farkli
soru, ayr1 ayr1 ele alinmalidir. Ozel olarak isletilen tesisler, sirketin 6zkaynaklari ile, kiralama
veya finansal kiralama ile ya da bunlarin farkli kombinasyonu ile kullanilabilirler. Ayrica bu
tesisler, sirketin dogrudan yonetimi ile ya da sirket veya bagka bir {igiincii parti hizmet

saglayici (3PL) tarafindan se¢ilmis ve baska bir 3PL tarafindan isletilebilirler.

Sirketin bu baglamda mevcut depolama kararlari melez bir yap1 icermektedir. Sirketin
DM’lerinin tiimii sirket tarafindan isletilmekte ve sirket tarafindan isletilen DM’lerin
higbirinin miilkiyeti sirkete ait degildir. Biitiin tesisler, farkli mal sahiplerinden uzun dénemli
(5 senelik) sozlesmeler ile kiralanmis olup, sirket ihtiyaci olan ofis, rampa ek bina gibi yapisal
kapsamlar ile raf, transpalet, handlift ve forklift gibi ekipman kapsamlarin1 kendi tedarik

etmektedir.

Sirketin depo kiralamaya giderek depo sahibi olmayisi stratejik olarak alinmis bir karardir.
Oncelikli olarak esneklik ve minimum yatirim maliyeti ile operasyonun ¢evrilmesine imkan
tanimaktadir. Ozellikle, ele aldigimiz sirket kuvvetli ¢ift haneli siirdiiriilebilir bir biiyiime
performans1 gostermistir, bu baglamda sirketin 5 sene Onceki gereksinimleri ile mevcut

gereksinimleri, mevcut gereksinimleri ile 5 sene sonraki gereksinimleri arasinda ciddi bir
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Olcek farki olmasi dogaldir. Sirketin degisen ihtiyaclarina gore islettigi depoyu degistirmesi,
bu model ile hem kolay hem de ucuz olarak icra edilir. Daha uzun vadeli s6zlesmeler, sirketin
o bolgedeki biiyiime planlarinin nispeten duragan oldugu, ya da mevcut tesisin bu ihtiyaca
yanit verebilecegi sartlar1 sagliyorsa uygulanir. Daha kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ise
sirketin o konuma yerlesmesine imkan veren yatirirm maliyetlerinin amortismanin kira
kontratinin siiresi ile kisitli olmasi ve sozlesme yenileme ile kira artiglarinin beklenenden hizl

artmasi riski dogurdugu icin tercih edilmemektedir.

Kiralama modelinin esneklik diginda diger biiyiikk avantaji ise biiylik yatirnm giderlerinin
oniine gegebilmesidir. Bu model ile sirket hem sermayesini depo yatirimi yapmak yerine geri
dontisii daha hizli baska alanlarda kullanabilme firsati oldugu icin avantaj saglamaktadir.
Burada detaylandirilmis olan model ayrica, depo yatirimi yapacak sermayesi olmayan ya da

basska Oncelikleri olan isletmeler i¢in de son derece uygundur.

Sirketin, depo sahibi olmamasinin getirdigi dezavantajlar ise, iirlinlerin stoklanmasi ve
araclara daha etkin transferi ile ofis ihtiyaclar1 i¢in yaptig1 sabit kiymet yatirimlarinin,
deponun sahibi olmadig i¢in, depoyu terk etme karari alindigi durumlarda, mal sahibine terk
edilmesi, yeni konumlanilan yere benzer yatirimlarin tekrar yapilmasi, kKiralama modelinin bir
neticesi olarak kiralama opsiyonunun mal sahibi olmaktan uzun vadede daha pahali bir ¢oziim
olmas1 olarak siralanabilir. Ayrica kiralik depoya yapilan sabit kiymet giderleri, sirketin
muhasebe prensipleri geregi, ticari Omiirleri siiresince degil, sadece sozlesme doneminde

kullanilacagi i¢in, ayr1 bir amortisman modelinin isletilmesini gerekli kilmaktadir.

4.3.4 Sirketin DM operasyonlari

Sirketin her seyden once DM’lerden beklentisi, {irlinlerini satisa servise hazir durumda
depolamaktir. Ayrica iirlinlerinin DM’ nin sorumlulugunda oldugu dénemde 1skarta, kayip,
calint1 gibi sebepler ile ziyana ugramasini engellemek, ilgili DM’den beslenen miisterilere
kusursuz servis vermek ve bu iki ana hedefin gergeklestirilmesini hedef ve rekabet¢i maliyet
yapilart ile stirdiirmektir. Bu aktiviteler DM nin depolama disindaki 6nemini vurgular. Sirket,
DM’lerine kuvvetli bir bilisim altyapisi kurmustur. Bu altyapinin sayesinde, DM’de
stoklanan, satisa servis edilen, DM’ye gelen ve DM’den ¢ikan transferler hakkinda ger¢ek
zamanl ve dogru bilgiyi, 6nceden belirlenen siklikta raporlar ya da ihtiya¢ duyuldugunda
gerekli bilgiye ulasarak, iirlin portfoyiiniin etkili ve etkin hareketini sektoriin gerektirdigi hiz

ile bu bilginin organizasyon iginde dogru noktalara ulastiritlmasini saglar.

Bu baglamda sirketin DM’den bekledigi operasyonlar1 dort grupta toplayabiliriz. Bu
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operasyonlar, transfer, stoklama, bilgi yonetimi ve katma degerli hizmetlerdir [5]. Sirket bu

operasyonlarin etkin ve etkili yonetildiginin kontrolii i¢in asagidaki hususlar1 kapsayan

performans gostergeleri kullanmaktadir.

Rafli depolarda sikisik raf araliklar
Tam palet mantigindan uzak koridorlarda yigili tirtinler

Depo yerleskesinde stoklama i¢in tahsis edilen konumlar disinda gergeklestirilen

stoklama

DM c¢iktisinin {izerinden el isciligi

Daha pahali is¢iligin ve araglarin verimsiz kullanimi

Stok 6ngoriilenden hizli tiikkenmesi

Yiiksek kayip, fire ve hasar oranlari

Sevk edilen koli basina verimi diisiiren uzun yiiriiyiis yollar
Operasyonlar esnasinda bosta gegen zaman

Atil durumdaki raflar

4.3.4.1 Transfer operasyonu

Transfer operasyonu, sirketin iirlin yapisi1 geregi en ¢ok ilgilendigi DM operasyonudur, zira

hizli tiiketim mallar1 sektoriinde stok devir hizini iyilestirmek ve miisteri taleplerini,

miisterinin bekledigi spesifikasyonlar ile yonetmek odagi karlilik ve miisteri beklentisi olan

isletmelerde ¢ok 6nemlidir. Bu operasyon dort alt baslikta incelenebilir [5].

Mal kabul: DM’ye firetim tesislerinden transfer edilmis olan iiriinlerin, DM nin
rampasinda bosaltilmasi, sayilmasi, varsa hasarli ve kusurlu iiriinlerin tespit edilmesi,
bu islemlerin fiziki olarak gergeklestirilirken bir taraftan da sevkiyat kayitlarinin DM
otomasyon sistemine iglenmesini igerir. Sirket i¢cin nakliye ¢ok yliksek bir harcama
kalemi oldugu i¢in kamyon hacminden maksimum yararlanmak icin iiriinlerini palet
ile degil dokme istifleyerek nakledilmektedir. Rampaya kapili kasa araglarda dokme
olarak gelen iriinler, rampada paletlenerek mal kabul operasyonu icra edilir. Sirket,
mal kabul esnasinda islerini “iyi kontrol edilen ortamda gergeklestirme™ prensibi

altinda “kor sayim” ile (iiriinlerin sayim ve kontroliiniin sevkiyat notu ve irsaliyelerine
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bakilmaksizin yapilmasi) gerceklestirir.

Lokasyona kaldirma: Paletlenmis iiriinlerin tagima ekipmanlar1 araciligi ile rampadan
alimarak DM ig¢inde daha Onceden belirlenmis ve iiriiniin toplanacagi zaman dek
bekleyecegi lokasyonlarina kaldirilmasi islemidir. Sirket DM’lerde tasima ekipmani
olarak agirlikli olarak transpalet kullanmaktadir. Raf sistemleri olan DM’lerde forklift
ve handlift de kullanilmaktadir. Sirket, DM i¢indeki ellecleme miktarint minimumda
tutmak i¢in yiikleme ve bosaltma noktalar1 arasinda minumum hareket ile
operasyonlarini yonetmeye calismakta ve depolarinin i¢ tasarimini gereksiz hareketleri

minimizi edecek sekilde tasarlamakta ve kullanmaktadir.

Siparis toplama: Satis ekibi DM’lerden bir sonraki giin i¢in siparislerini ilgili
bolgedeki satis tipine gore aksam (soguk satis) ya da sabah (sicak satis) saatlerinde
vermektedirler. Sirket satis operasyonlarinda agirlikli olarak sicak satis yontemini
kullanmaktadir. Sicak satig, satis elemant o giin ¢ikacagi ruttaki miisterilerinin
beklenen sipariglerine, piyasa sartlar1 ve sezonsalliga gore bir ara¢ stogu ile satis
rutuna ¢ikamasi prensibine dayanmaktadir. Giin igerisinde eksilen ve ihtyaci olan
tirlinlerini rutunun sonunda DM’ye ulastiginda depodan talep eder. Soguk satista,
siparis toplayici tarafindan miisterinin ihtiyaci tam olarak tespit edildigi icin DM’den
ilgili miisterinin talebi dagiticiya verileren satibe gore icra edilir. Rut sonunda soguk
satig dagitimiyagan aragta higbir stogun kalmamasi beklenir. Sicak ve soguk satis
ekiplerince talep edilen iiriinlerin DM’de toplanmasi en yogun iglemdir ve miisteri
bazinda gruplandirma icerir. Ozellikle zincir magazalara gerceklestirilecek olan
sevkiyatta tiriinlerin hatasiz toplanmasi kritiktir, zira hatali toplanmis ve dolayisi ile
sevk edilmig bir {rliniin zincir magazada mal kabul sorumlular: tarafindan kabul
edilmesi miimkiin degildir. Hem miisteriye servisin olumsuz etkilenmemesi, hem sevk
edilen malzemenin satis kaybina neden olmamasi hem de personel, ara¢ ve akaryakit
kaynaklarinin verimsiz kullanimi gibi sonuglar dogurdugu igin siparis toplama

DM’lerin ¢cok 6nem verdigi ve yogun isglicii harcadig islerindendir.

Sevkiyat: Uriinlerin toplandiktan sonra siniflandirilmasi, rampaya transferi ve dagitict
veya misterilere ulastirilmasinin son basamagidir. Gerekli durumlarda, miisteri
talepleri dogrultusunda etiketleme, paketleme veya paletleme gibi unsurlar1 da igerir.
Uriinler karton koliler igerisinde palet {izerinde getirildikleri rampaya, sevkiyat araci
icine dokme olarak yiiklenir. Dagitici veya miisteri, sevkiyat notu / irsaliye lizerinde

yazan tarih, teslim eden, teslim alan, hedef yer ve sevk edilen iiriiniin ad, adet ve
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kirilim bilgilerini, fiziksel olarak teslim aldig: iiriin bilgileri ile kontrol ederek, teslim

eden ve teslim alan karsilikli imza altina alarak mutabik olurlar.

4.3.4.2 Stoklama operasyonu

Stoklama operasyonu, DM isletimi altindaki ikinci operasyondur [5]. Sirket {iriin yapis1 geregi
DM stoklarinda yaklagik 3 giinliik satis tahminine denk gelen miktarda {iriin tutmaktadir.
Sirketin, DM’lerde tuttugu stogu azaltabilmesinde en etkili faktér DM’leri ¢apraz yiikkleme
(cross-docking) modelinde isletme gayretidir. Ross ve Jayaraman (2008)’a gore capraz-
sevkiyat, birden ¢ok kaynaktan gelen sevkiyatlarin hizla konsolide edilmesini ve ¢ikti
nakliyesinde Ol¢ek ekonomisinin yakalanmasina yardimei olan oldukca etkin bir lojistik
teknigidir. Capraz yiikleme operasyonu odak alanini TZ’nin yonetiminden talep zincirinin
yonetimine doniistiirmiistiir. Capraz yiikkleme merkezi mantigi ile isletilen bir DM’ye gelen
iiriinler, ¢cogu zaman TZ i¢indeki bir miisteri tarafindan olusturulmus bir ikmal siparisine
istinaden Onceden tahsis edilmis durumdadir. Bu uygulama pek cok amaca birden hizmet
etmektedir. Oncelikle, operasyonel giderlerin azaltilmasina, iiretilen toplam isin arttirilmasina,
stok seviyesinin disiiriilmesine ve satig alanin arttirilmasina yardimci olur. Sirket, dengeli ve
yiiksek miktarli talep altinda SKU seviyesinde daha az {irlin stokladigi i¢in, stoklarindan
1skartaya ayrilan {irlin kayiplarinda da azaltmaya gidebilmis bu sayede capraz yilikleme
metodunu stok tutma maliyetlerini de azaltmaya hizmet eden bir yontem olarak

benimsemistir.

4.3.4.3 Bilgi yonetimi operasyonu

Bilgi yonetimi aslinda DM’deki transfer ve stoklama oeprasyonlarim1 da kapsayan tiglincii
kritik operasyondur [5]. Sirket yonetimi DM aktiviteleri, gelen ve giden nakliyeler, DM
stoklarindaki promosyon malzemeleri, stand, kupon ve 1skartalar hakkinda dogru zamanda
dogru bilgiye ihtiyag duymaktadir. Etkin bilgi yonetimi ile DM’de yer alan stok seviyeleri,
tirtinlerin tutuldugu stok lokasyonlari, girdi ve ¢ikti sevkiyat bilgileri, giincel miisteri verileri,
miisteri taleplerini karsilama performansi, bakiye miisteri siparisleri, depo kullanim oranlari
hakkinda bilgiler anlik olarak toplanabilmektedir. Bu operasyon ile hem DM operasyonlari
hakkinda iist yonetimin talep ettigi formatta ve detaydaki bilgiler tedarik edilirken; hem de
DM operasyonlarinin basarili bir sekilde icra edilmesi i¢in daha detayli bilgi DM yonetimine
saglanir. Etkin bir bilgi yonetimi ile DM operasyonlar1 esnasinda meydana gelen muhtemel
hatalarin zamaninda tespiti ve Onceki aktivitelerin seffaf kontrolii de miimkiin kilinir.

Boylelikle etkin bilgi yonetimi ile sirket hem miisterilerine mitkemmel hizmet, hem isini iyi
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kontrol edilen ortamda yapma, hem de maliyet odakli yonetim prensiplerini daha etkili bir

sekilde hayata gecirme firsat1 bulmaktadir.

4.3.4.4 Katma degerli hizmetler

Rekabetci pazar, dogru iiriinli, dogru zaman ve dogru miktarda tedarigini kesin olarak talep

ederken, irilinlerin miisteri talepleri dogrultusunda gerekirse yeniden Ozellestirilmesini de

beklemektedir. Bu baglamda, sirketin DM’lerden {iriin stoklama ve transfer ile ilgili ana

beklentilerinin yaninda, katma degerli hizmetler olarak gruplandirilan asagidaki operasyonlari

da gergeklestirmesini beklemektedir.

Ulke capinda gdrev yapan satis ve dagitim ekipleri ve ydneticileri igin ofis ihtiyacin

tedarik etme, iletisim ve egitim merkezleri olma,

Ulke genelinde tiim distribiitdr ve zincir magazalardan alman iade iiriinlerin, tasnif

edilip sayildigi, fabrikalara imhaya gonderilmek tizere toplandigi,

Ulke genelinden toplanan promosyon malzemesi ve kuponlarin tasnif edilerek

sayildig1 ve nihai kontrol ve imha edilmek tizere bekletildigi,
Karma koli ile standlarin kurulum ve dolum isgiliklerinin yapildigi,

Zincir magazalara 6zel promosyon malzemesi manipiilasyonu ile bedelsiz {iriin
promosyonlarinin yapildig: tesisler olarak, sirketin kisalan ¢evrim siireleri ve gittik¢e
artan rekabet ortaminda istikrarli, maliyet ve miisteri odakli yapisinin en biiyiik

desteke¢ilerinden biridir.

4.4 TZ Modeli i¢cin Gerekli Varsayimlar

Sirketin TZ sistemi i¢in kurulmus olan model asagida siralanan varsayimlar iizerine bina

edilmistir:

Sirketin satinalma departmani tarafindan Satin alinan hammaddelerin tedarik¢inin
fabrikasindan teslim fiyatlar1 amag¢ fonksiyonunun minimize edecegi optimal ¢6ziimii
etkilemeyecegi icin analize dahil edilmemis, ¢oklu tedarikgili ve ¢oklu tiretim tesisli
yapida, sadece ilgili hammaddelerin tedarik¢iden fabrikalara nakliye maliyeti ele

alinmustir.

Hammadde tedarikgilerinin her bir zaman ekseninde farkli kapasite kisitlar1 mevcuttur.
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Tiim tedarikgiler, kapasite kisitlarina uymak sarti ile birden ¢ok fabrikay1 besleyebilir.

Fabrikalarin toplam iiretim kapasitesi, misterilerin toplam taleplerini karsilayabilecek

seviyededir.

Fabrikalarin konumlari, isler durumdaki iiretim hatlar1 ve bu hatlarin kapasiteleri

sabittir.

Hatlarin ve iiretim tesislerinin amortisman maliyetleri, sirketin daha 6nceden aldigr is

kararlarinin bir sonucu olarak sabittir.

Her iki iiretim tesisin direk iscilik giderleri, degisken giderler olarak degil sabit gider

olarak ele alinmustir.

Her iki tiretim tesisin iiretim genel giderleri tiretilen her bir birim bitmis iiriin i¢in ayni

kabul edilmistir.

Her iki liretim tesisinde yer alan ayni tip iiretim hatlar1 her bir bitmis {irlin gruplar1 i¢in

ayni liretim teknolojilerini ve ayni bilesen kullanim regetelerini kullanir.

Her iki fabrika da, mevcut iiretim / hat yapisin goére iirettigi tiim {irin gruplarint sevk
edebilir.

Her fabrika, birden fazla DM’yi besleyebilir.

Fabrikalar arasi transfere izin verilmektedir. Bu transfer iki fabrikanin bitmis iiriin

depolari araciligi ile gergeklesir.

Fabrikadan, dogrudan miisteriye sevkiyata izin verilmemektedir. Fabrika bitmis tirlin
depolarindan ¢ikan iriin mutlaka ilgili DM’ye ugrayarak distribiitor ve bayilere

ulastirilmalidir.
Miisteri talepleri degisken, ancak deterministiktir.

Miisteri talepleri, satig noktalar1 etrafinda (agirlikli sehir merkezleri) toplaniliyor kabul
edilmistir. Boylelikle 185.000 satis noktasinin talebi tek tek modellenmeyerek 89
merkezde konsolide edilmistir.

Miisteri talepleri her bir SKU i¢in ilgili zaman ekseninde ve tam olarak

karsilanmalidir.

DM’ler kapasite, kurulum ve isletim maliyetlerine gére 3 farkli 6l¢ektedir. (Kiictik,
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orta, bliylik)

DM’ler ve fabrika bitmis iirin depolarinda birkag¢ giinliik bitmis {iriin tutuldugu i¢in
sirketin depolarini ¢apraz yiikkleme metodu ile ¢alistirdigi ve stok tutma maliyeti yok
kabul edilir.

Sirketin iiretim tesislerinde iiretilen iiriin ayn1 zaman doneminde miisterisine ulastigi

kabul edilir.
Her bir DM, birden fazla miisteriye mal verebilir.
Her bir miisteri, birden fazla DM’den mal alabilir.

Her bir DM sirketin ihtiyaglar1 dogrultusunda, kapatilabilir, olgegi biiylitiiliip
kiigiiltiilebilir, bagka bir lokasyona taginabilir.

Bir DM agcildiginda, kapandiginda, 6lcegi degistiginde sabit bir maliyet olusur, DM

acik kaldig siirece degisken bir isletme maliyeti olusur.

DM’nin isletme maliyeti Ol¢egine gore ve DM’den ilgili donemde gecen tonaja gore

hesaplanir.

Fabrikalardan DM’ye, DM’den miisteriye yapilan tiim sevkiyatlar tam kamyon

bazindadir. Parsiyel sevkiyatlara izin verilmez.
Her iki nokta arasinda yapilan sevkiyatlarin maliyeti ve sevk siiresi bellidir.

DM’lerin isletme maliyetine, indir-bindir ve ellegleme isgilik maliyeti, genel yonetim
giderleri ile kira, envanterin sigortalanmasi, elektrik, su, 1sinma gibi genel giderler
dahildir.

DM’nin dlgegi arttikga sabit ve degisken giderleri dlgek ekonomisinin katkisi ile ayni

oranda artmaz, 6l¢ek ekonomisinden yararlanilir.
DM’ler sadece sirketin belirledigi alternatif lokasyonlara agilabilir.

DM agma/kapama ve tasima/degistirme kararlar1 ilgili donemin basinda uygulamaya
gececek sekilde verilir ve ilgili DM karar verilen zamanda, karar verildigi sekilde

operasyonunu icra edebilecek sekilde faaliyete geger.

Uretim tesisi, DM ve miisteriler arasinda hareket eden iiriinler, hammade yapisi,

tiretim gereksinimleri ve paket tipi olarak ana gruplar altinda konsolide edilir.
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e Uretim tesislerinden DM’lere, DM’lerden miisterilere akis tek yonliidiir. Tersine
lojistik kavrami, iade hususu sirket ile distribiitorleri arasinda ticari olarak ¢6ziildigl

icin model dahilinde ele alinmaz.

Yukarida siralanan kabul ve kisitlara ragmen sirketin gercek Ol¢ii ve detaydaki TZ sistemi
oldukca biiyiilk Olcekte ve modellemesi karmagsik bir optimizasyon problemini isaret
etmektedir. Calismamizin takip eden kisminda, sirketin TZ sistemi yukaridaki kisitlara gore

KTDP modeli ile matematiksel olarak ifade edilmeye ¢alisilmistir.

4.5 Karma Tam sayilh Dogrusal Progamlama (KTDP) Modelleri

Calismamizin bu kisminda gergek bir TZ sistemi karma tam sayili dogrusal programlama

teknigi ile komple bir tiretim-dagitim modeli 6nererek ele alinmaya calisilmistir.
En genis anlaminda gergekei bir TZ’de:

e Tedarikgiler, iiretim tesisleri ve iiretim hatlari, DM’ler ve miisterilerden olusan ¢ok

asamal1 bir yap1 mevcuttur.
e Tedarikgilerin, iiretim ve dagitim tesislerinin kapasiteleri kisitlidir.
e (Coklu bir hammadde ve bitmis {iriin yapis1 mevcuttur.
e (Coklu zaman eksenleri hayatin pargasidir.
o Farkli kapasite ve maliyet yapisinda tesisler mevcuttur.

llgili TZ de tesislerin diigiim ve tesisler arasindaki hammadde ve bitmis iiriin akismnin da

baglantilar olarak temsil edildigi TZ ag yapist Sekil 4.4°te incelenebilir.
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Sekil 4.4 Tedarikgiler, iiretim tesisleri, DM’leri ve miisteriler ile TZ ag yapisi

Gercek TZ sisteminin basarili bir sekilde temsil edilebilmesi i¢in yukarida sayilan tim
detaylarin sirketin ihtiyact olan TZ modelinde yer almas1 gerekmetedir. Modeli kontrollii bir
sekilde genisletmek ve farkli ihtiyaglara cevap verebilmek i¢in asagidaki alternatif modeller

sirasi ile ele alinmustir:

e Coklu -3 asamali (iiretim tesisleri, DM’ler ve misteriler), tek triinlii ve tek donemli

model

e Coklu -4 asamali (tedarik¢iler, tretim tesisleri, DM’ler ve miisteriler), cok

hammaddeli, tek tiriinlii ve tek donemli model

e Coklu -4 asamali (tedarikg¢iler, tiiretim tesisleri, DM’ler ve misteriler), cok

hammaddeli, ¢ok iiriinlii ve tek donemli model

e (Coklu -4 asamali (tedarikgiler, iiretim tesisleri, DM’ler ve miisteriler), ¢ok

hammaddeli, ¢ok iiriinlii ve ¢ok donemli model

e (Coklu -4 asamali (tedarikgiler, iiretim tesisleri, DM’ler ve miisteriler), ¢ok
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hammaddeli, ¢ok tirtinlii ve gok dénemli ve farkli kapasiteli DM’ler ile model

45.1 Coklu-3 asamal, tek iiriinlii ve tek donemli model

Indeksler ve indeks kiimeleri:

I € F Uretim tesisleri icin
iel DM’ler icin

jeld Miisteriler igin
Amagc Fonksiyonu:

MinQ
Q:ZZ dfi *Ofi +
Z(Fi +V, *Z mij)*xi

ZZ &; " m;
J

Su kisitlara gore:

zofi < Bf

> m; <C, *X;

j

> o;=>m; =0
T j

Zm” > D,

+

Vi

Vi

Vi

A

Vi

vi,i

(4.1)

Fabrikalardan DM ’lere nakliye maliyeti

DM operasyonunun sabit ve degisken maliyeti

DM ’lerden miisterilere nakliye maliyeti

(4.2)

(4.3)

(4.4)

(4.5)

(4.6)

4.7
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m. >0 Vi, j (4.8)

Amac¢ fonksiyonu (4.1), DM operasyonunun toplam sabit ve degisken maliyetleri ile
sistemdeki toplam nakliye maliyetini (ikmal, DM’ler aras1 transfer ve giden nakliye)
minimize etmeye calisir. Kisit kiimesi (4.2), iiretim tesislerinin kapasitesini sinirlandirir. Kisit
kiimesi (4.3), DM’lerin kapasitesini sinirlandirir. Kisit kiimesi (4.4), her bir DM’ye giren ve
¢ikan bitmis trlin akisini esitler. Kisit kiimesi (4.5), her bir miisteri talebinin yanitlanmasini

saglar.

Degisken kiimesi (4.6), her bir potansiyel DM’nin agilip agilmadigina karar verir. Degisken
kiimesi (4.7), bitmis {iriiniin, hangi iiretim tesisinden, hangi DM’ye sevk edilmesi gerektigine
karar verir. Degisken kiimesi (4.8), bitmis {irliniin, hangi DM’den, hangi miisteriye sevk

edilmesi gerektigine karar verir.
Notasyonlar:

Bt — Uretim tesisi f’nin iiretim kapasitesi

Ci — DM i’nin kapasitesi

D; — Misteri j’nin bitmis {iriin talebi.

dii — DM i’nin bitmis {iriin talebinin, {iretim tesisi f tarafindan kargilanmasinin birim maliyeti
eij— Miuisteri j’nin, bitmis iiriin talebinin, DM 1i tarafindan karsilanmasinin birim maliyeti

Fi — DM 1’nin sabit maliyeti

Vi — DM 1’nin degisken maliyeti

4.5.2 Coklu-4 asamal, cok hammaddeli, tek iiriinlii ve tek donemli model
Indeksler ve indeks kiimeleri:
I € R Hammaddeler igin

SE€S Tedarikgiler i¢in

F € F Uretim tesisleri icin



iel DM’ler icin
jeld Miisteriler igin
Amag Fonksiyonu:
MinQ

Q:Z z zcsfr*psfr +
s f r

ZZ ds*o, +

foi

2R +Vi* D m)* X, +

ZZ &; *my
]

Su kisitlara gore:

zpsfr SAsr VS,I"
f

Y 04 <B; vf
> m; <C; *X; Vi

]

zpsfr_qr*zofizo Vf1r
> o;=>m; =0 Vi
f i

Zmiszj Vj

X, = &1 Vi

58

(4.9)

Tedarikgilerden fabrikalara nakliye maliyeti

Fabrikalardan DM’lere nakliye maliyeti

DM operasyonunun sabit ve degisken maliyeti

DM ’lerden miisterilere nakliye maliyeti

(4.10)

(4.11)

(4.12)

(4.13)

(4.14)

(4.15)

(4.16)
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Py 20 Vs, f,r (4.17)
0,20 Vi ,i (4.18)
m; >0 Vi, j (4.19)

Amag fonksiyonu (4.9), DM operasyonunun toplam sabit ve degisken maliyetleri ile
sistemdeki toplam nakliye maliyetini (gelen nakliye, ikmal, DM’ler arasi transfer ve giden
nakliye) minimize etmeye calisir. Kisit kiimesi (4.10), her bir hammadde grubu i¢in her bir
tedarik¢inin kapasitesini sinirlandirir. Kisit kiimesi (4.11), {iretim tesislerinin kapasitesini
siirlandirir. Kisit kiimesi (4.12), DM’lerin kapasitesini sinirlandirir. Kisit kiimesi (4.13), her
bir {iretim tesisine giren hammadde ve ¢ikan bitmis {lriin akisini esitler. Kisit kiimesi (4.14),
her bir DM’ye giren ve ¢ikan bitmis {irlin akisini esitler. Kisit kiimesi (4.15), her bir miisteri

talebinin yanitlanmasini saglar.

Degisken kiimesi (4.16), her bir potansiyel DM’ nin a¢ilip acilmadigina karar verir. Degisken
kiimesi (4.17), hangi hammaddenin, hangi tedarik¢iden, hangi iiretim tesisine sevk edilmesi
gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.18), bitmis iirlinlin, hangi tiretim tesisinden, hangi
DM’ye sevk edilmesi gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.19), bitmis {iriiniin, hangi

DM’den, hangi miisteriye sevk edilmesi gerektigine karar verir.
Notasyonlar:

A — r hammaddesi i¢in tedarik¢i s’nin kapasitesi
Bf — Uretim tesisi f’nin iiretim kapasitesi
Ci — DM i’nin kapasitesi

Csi— Uretim tesisi f'nin, r hammaddesine olan talebinin, s tedarikcisi tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti
D; — Misteri j’nin bitmis {iriin talebi.
dsi — DM i’nin bitmis {irlin talebinin, {iretim tesisi f tarafindan karsilanmasinin birim maliyeti

eij— Miuisteri j’nin, bitmis iiriin talebinin, DM 1 tarafindan karsilanmasinin birim maliyeti



Fi — DM 1i’nin sabit maliyeti

gr — 1 birim bitmis {iriin n elde etmek i¢in kullanilmas1 gereken hammadde r’nin miktar1

Vi — DM i’nin degisken maliyeti

4.5.3 Coklu-4 asamali, cok hammaddeli, ¢ok iiriinlii ve tek donemli model

Indeksler ve indeks kiimeleri:
Ir € R Hammaddeler i¢in
neN Bitmis {iriinler i¢in
SE€S Tedarikgiler i¢in

f € F Uretim tesisleri icin
iel DM’ler icin

jel Miisteriler igin
Amag Fonksiyonu:

MinQ

Q:Z Z chfr*psfr +
S f r

Z ZZ dfin*ofin+

f i n

Z(Fi +Vi*ZZ mijn)*xi +

Z Z Z eijn * mijn
i j n
Su kisitlara gore:

Z psfr < Asr \V/S, r
f

(4.20)

Tedarikgilerden fabrikalara nakliye maliyeti

Fabrikalardan DM ’lere nakliye maliyeti

DM operasyonunun sabit ve degisken maliyeti

DM ’lerden miisterilere nakliye maliyeti

(4.21)
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Zoﬁn <B,, vf,n (4.22)

> > my, <C *X, Vi,n (4.23)
n i

Z psfr - qrn *Zofin =0 Vf N (424)

> 04— my, =0 vi,n (4.25)
f i

Zmnn 2Dy, vj,n (4.26)
X, = &1 Vi (4.27)
Ps 20 Vs, f,r (4.28)
04, 20 v, i,n (4.29)
My, =0 i, j,n (4.30)

Amag fonksiyonu (4.20), DM operasyonunun toplam sabit ve degisken maliyetleri ile
sistemdeki toplam nakliye maliyetini (gelen nakliye, ikmal, DM’ler arasi transfer ve giden
nakliye) minimize etmeye g¢alisir. Kisit kiimesi (4.21), her bir hammadde grubu igin her bir
tedarik¢inin kapasitesini sinirlandirir. Kisit kiimesi (4.22), iiretim tesislerinin kapasitesini her
bir bitmis {riin grubu i¢in simirlandirir. Kisit kiimesi (4.23), DM’lerin kapasitesini
siirlandirir. Kisit kiimesi (4.24), her bir tiretim tesisine giren hammadde ve ¢ikan bitmis {iriin
akisini esitler. Kisit kiimesi (4.25), her bir DM’ye giren ve ¢ikan bitmis liriin akisini esitler.

Kisit kiimesi (4.26), her bir miisteri talebinin yanitlanmasini saglar.

Degisken kiimesi (4.27), her bir potansiyel DM’ nin agilip agilmadigina karar verir. Degisken
kiimesi (4.28), hangi hammaddenin, hangi tedarik¢iden, hangi iiretim tesisine sevk edilmesi
gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.29), hangi bitmis {irlinlin, hangi tiretim tesisinden,
hangi DM’ye sevk edilmesi gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.30), hangi bitmis

irlinlin, hangi DM’den, hangi miisteriye sevk edilmesi gerektigine karar verir.
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Notasyonlar:

A — r hammaddesi i¢in tedarikgi s’nin kapasitesi
B, — Uretim tesisi £ nin n bitmis iiriinii i¢in iiretim kapasitesi
Ci — DM i’nin kapasitesi

Csi— Uretim tesisi f'nin, r hammaddesine olan talebinin, s tedarikcisi tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti
Djn — Miisteri j’nin, n bitmis liriiniine olan talebi.

dfin — DM i’nin, bitmis iiriin n i¢in talebinin, iiretim tesisi f tarafindan karsilanmasinin birim

maliyeti

€ijn — Misteri j’nin, bitmis iiriin n i¢in talebinin, DM 1 tarafindan karsilanmasinin birim

maliyeti

Fi — DM 1’nin sabit maliyeti

Om — 1 birim bitmis iirlin n elde etmek i¢in kullanilmas1 gereken hammadde r’nin miktari
Vi — DM 1’nin degisken maliyeti

454 Coklu-4 asamal, ¢cok hammaddeli, ¢ok iiriinlii ve ¢ok donemli model
Indeksler ve indeks kiimeleri:

Ir € R Hammaddeler icin

ne N Bitmis iiriinler i¢in

SE€S Tedarikgiler i¢in

feF Uretim tesisleri icin

iel DM’ler i¢in



jel Miisteriler icin
t e T Zaman eksenleri i¢in
Amag Fonksiyonu:

MinQ

QZZ Z z chfrt*psfrt+

t S f

Z Z Zzn: Ofing ¥0g i +

t f

Z Z(Fit +Vi, *Z mijnt)*xit +
t i j n

[ J

Z Z ZZ eijnt*mijnt
t ] n

Su kisitlara gore:

Z psfrt < Asrt VS, rat
f

Zofint < By v, n,t
DD My <C * X, Vi, n,t

n i

Zpsfrt_qm*zofim =0 \Vlf,r,t,n
Zofint _Zmijnt =0 Vi, n,t

f i

Y My, 2Dy, Vij,n,t

X, = &1 Vi, t
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(4.31)

Tedarikgilerden fabrikalara nakliye maliyeti

Fabrikalardan DM ’lere nakliye maliyeti

DM operasyonunun sabit ve degisken maliyeti

DM ’lerden miisterilere nakliye maliyeti

(4.32)

(4.33)

(4.34)

(4.35)

(4.36)

(4.37)

(4.38)
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Pyre =0 Vs, f,r,t (4.39)
O¢ie =0 vf,i,n,t (4.40)
My =0 Vi, j,n,t (4.41)

Amag fonksiyonu (4.31), DM operasyonunun toplam sabit ve degisken maliyetleri ile
sistemdeki toplam nakliye maliyetini (gelen nakliye, ikmal, DM’ler arasi transfer ve giden
nakliye) minimize etmeye caligir. Kisit kiimesi (4.32), her bir hammadde grubu i¢in her bir
tedarik¢inin kapasitesini her bir zaman ekseninde simirlandirir. Kisit kiimesi (4.33), iiretim
tesislerinin kapasitesini her bir bitmis {irlin grubu i¢in her bir zaman ekseninde sinirlandirir.
Kisit kiimesi (4.34), DM’lerin kapasitesini sinirlandirir. Kisit kiimesi (4.35), her bir liretim
tesisine giren hammadde ve ¢ikan bitmis {iriin akisini her bir zaman ekseni i¢in esitler. Kisit
kiimesi (4.36), her bir DM’ye giren ve ¢ikan bitmis {iriin akisini her bir zaman ekseni i¢in
esitler. Kusit kiimesi (4.37), her bir zaman eksenindeki her bir miisteri talebinin yanitlanmasini

saglar.

Degisken kiimesi (4.38), herhangi bir zaman ekseninde, her bir potansiyel DM nin agilip
acilmadigina karar verir. Degisken kiimesi (4.39), her bir zaman ekseninde hangi
hammaddenin, hangi tedarik¢iden, hangi iiretim tesisine sevk edilmesi gerektigine karar verir.
Degisken kiimesi (4.40), her bir zaman ekseninde hangi bitmis iriiniin, hangi {iretim
tesisinden, hangi DM’ye sevk edilmesi gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.41), her
bir zaman ekseninde hangi bitmis iiriiniin, hangi DM’den, hangi miisteriye sevk edilmesi

gerektigine karar verir.
Notasyonlar:

Agt — t zamaninda, r hammaddesi i¢in tedarik¢i s’nin kapasitesi

Bt — t zamaninda, iiretim tesisi f’nin n bitmis {lirlinii i¢in liretim kapasitesi

Cit — tzamaninda, DM i’nin kapasitesi

Csirt — t zamaninda tiretim tesisi f'nin, r hammaddesine olan talebinin, s tedarik¢isi tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti

Djnt — t zamaninda, miisteri j’nin, n bitmis lrliniine olan talebi.
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dfint — t zamaninda DM i’nin, bitmis Urlin n ig¢in talebinin, iretim tesisi f tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti

€ijnt — t zamaninda misteri j’nin, bitmis iriin n i¢in talebinin, DM 1 tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti

Fi — tzamaninda, DM i’nin sabit maliyeti
Om — 1 birim bitmis iirlin n elde etmek i¢in kullanilmas1 gereken hammadde r’nin miktari
Vi — tzamaninda, DM i’nin degisken maliyeti

455 Coklu-4 asamali, cok hammaddeli, cok iiriinlii, ¢cok donemli ve farkh kapasiteli

dagitim merkezli model

Indeksler ve indeks kiimeleri:
Ir € R Hammaddeler i¢in

ne N Bitmis iiriinler i¢in
SE€S Tedarikgiler i¢in

f € F (retim tesisleri icin
iel DM’ler i¢cin

jel Miisteriler i¢in

t € T Zaman eksenleri i¢in

Amag Fonksiyonu:

MinQ (4.42)

Q= Z Z z chm * Pere + Tedarikgilerden fabrikalara nakliye maliyeti

t S f

DD di ¥ + Fabrikalardan DM ’lene nakliye maliyeti

t f



Z ZZ eijnt*mijnt

i j n

Su kisitlara gore:

z psfrt < Asrt
f

zof int < Bfnt
i

Z Zmijnt <Ci ™ X
nooj

z Pstt — Urn *Zofint =0

Zofint _zmijnt =0
f i

Z mijnt 2 Djnt
i

Xiklt = Ql
psfrt 20
Ofint ZO

m. >0

ijnt =

ZZ zz (\Niklt+Yilt*Zz mijnt)*xiklt+
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Vs, r,t

vf, n,t

Yi,n,t

v, r,t,n

Vi, n,t

Vij,n,t

Vit ve kI = 1,23

Vs, f,r,t

vE,i,n,t

Vi, j,n,t

DM operasyonunun sabit ve degisken maliyeti

DM lerden miisterilere nakliye maliyeti

(4.43)

(4.44)

(4.45)

(4.46)

(4.47)

(4.48)

(4.49)

(4.50)

(4.51)

(4.52)

Amag fonksiyonu (4.42), DM operasyonunun toplam sabit ve degisken maliyetleri ile

sistemdeki toplam nakliye maliyetini (gelen nakliye, ikmal, DM’ler arasi transfer ve giden

nakliye) minimize etmeye ¢aligir. Kisit kiimesi (4.43), her bir hammadde grubu i¢in her bir

tedarik¢inin kapasitesini her bir zaman ekseninde siirlandirir. Kisit kiimesi (4.44), iiretim
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tesislerinin kapasitesini her bir bitmis iiriin grubu i¢in her bir zaman ekseninde sinirlandirir.
Kisit kiimesi (4.45), DM’lerin kapasitesini ilgili zaman eksenindeki Ol¢egine gore
siirlandirir. Kisit kiimesi (4.46), her bir iiretim tesisine giren hammadde ve ¢ikan bitmis iiriin
akisin1 her bir zaman ekseni i¢in esitler. Kisit kiimesi (4.47), her bir DM’ye giren ve ¢ikan
bitmis trtin akisin1 her bir zaman ekseni igin esitler. Kisit kiimesi (4.48), her bir zaman

eksenindeki her bir miisteri talebinin yanitlanmasini saglar.

Degisken kiimesi (4.49), herhangi bir zaman ekseninde, her bir potansiyel DM nin 6l¢egini
k’dan I’ye doniistiiriiliip doniistiirilmeyecegine karar verir. Degisken kiimesi (4.50), her bir
zaman ekseninde hangi hammaddenin, hangi tedarik¢iden, hangi iiretim tesisine sevk edilmesi
gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.51), her bir zaman ekseninde hangi bitmis
iiriiniin, hangi {iretim tesisinden, hangi DM’ye sevk edilmesi gerektigine karar verir. Degisken
kiimesi (4.52), her bir zaman ekseninde hangi bitmis tiriiniin, hangi DM’den, hangi miisteriye

sevk edilmesi gerektigine karar verir.

Bu modelde k ve | birbirnin takip edien zaman dilimlerinde degisik DM o6lgeklerini temsil

etmekte kullandigimiz parametrelerdir.

k- 1 DM’sinin t-1 donemindeki 6l¢egi, k = {0,1,2,3}

| - 1 DM’sinin t ddnemindeki dl¢egi 1={0,1,2,3} olmak iizere,

Herhangi bir i lokasyonu i¢in DM olgekleri, k ve 1 parametreleri ile Cizelge 4.1°de

tanimlanmustir.

Cizelge 4.1 Sirketin DM’lerin 6l¢eklendirilmesi

Konum Parametresi | Ilgili Konum i I¢in Olgek Agiklamasi
0 ilgili donemde DM yok
1 ilgili donemde kiigiik 6lgekli DM var
2 Ilgili donemde orta dlgekli DM var
3 ilgili donemde biiyiik 6l¢ekli DM var

DM olgeginin ilgili zaman doneminde gosterebilecegi olasi degisimler Sekil 4.5°te

gosterilmistir.
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Sekil 4.5 DM 6lgeginin t doneminde degisimi

DM’lerin olgek durumlart arasinda gozlenebilecek olasi 16 farkli hareket tanimlanmistir.

Cizelge 4.2’°de incelenebilir.

Cizelge 4.2 DM o6l¢eklerinin degisimi ve tanimlanan olasi gegisler

Gegis | k|| DM Olgek degisimlerin agiklamasi
No:
1 0|0 t-1 doneminde DM yoktu, t doneminde da DM yok.
2 01 t-1 doneminde DM yoktu, t doneminde kiiglik 6l¢ekli DM agildu.
3 0|2 t-1 doneminde DM yoktu, t doneminde orta 6lgekli DM agildi.
4 0|3 t-1 doneminde DM yoktu, t doneminde biiyiik 6l¢cekli DM agildi.
5 110 t-1 doneminde kii¢iik 6lgekli DM vardi, t doneminde DM kapatildi.
6 1)1 t-1 doneminde kiiglik 6lgekli DM vardi, t doneminde da agik.
7 1|2| t-1doneminde kiigiik 6lgekli DM vardi, t doneminde orta dlgekli DM’ye
doniistiiriildi.
8 1|3 | t-1 doneminde kiigiik 6lgekli DM vardi, t doneminde biiyiik 6l¢ekli DM
doniistiiriildi.
9 210 t-1 doneminde orta 6l¢ekli DM vardi, t doneminde DM kapatildi.
10 21| t-1doneminde orta 6lgekli DM vardi, t doneminde kiiglik 6l¢ekli DM’ye
doniistiiriildi.
11 22 t-1 doneminde orta 6l¢ekli DM vardi, t doneminde da agik.
12 2| 3| t-1 doneminde orta dlgekli DM vardi, t doneminde biiyiik 6l¢ekli DM’ye
donitistiiriildi.
13 310 t-1 doneminde biiyiik 6l¢ekli DM vardi, t doneminde DM kapatildi.
14 3| 1| t-1 doneminde biiyiik 6l¢ekli DM vardi, t doneminde kiigiik 6l¢ekli DM’ye
donitistiirildi.
15 32| t-1 doneminde biiyiik 6l¢ekli DM vardi, t doneminde orta 6lgekli DM’ye
donitistiirildi.
16 313 t-1 doneminde orta 6l¢ekli DM vardi, t doneminde da acik.

Notasyonlar:

Agt — t zamaninda, r hammaddesi i¢in tedarik¢i s’nin kapasitesi

Bt — t zamaninda, iiretim tesisi f’nin n bitmis {lirlinii i¢in liretim kapasitesi

Ciit — tzamaninda, 6lgegi 1 olan DM 1’nin kapasitesi
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Csft — t zamaninda iiretim tesisi f nin, r hammaddesine olan talebinin, s tedarik¢isi tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti
Djnt — t zamaninda, miisteri j’nin, n bitmis lrliniine olan talebi.

dfint — t zamaninda DM i’nin, bitmis iriin n i¢in talebinin, iretim tesisi f tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti

€ijnt — t zamaninda misteri j’nin, bitmis iiriin n i¢in talebinin, DM 1 tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti

k — DM’nin t-1 zamaninda 6lgegi

| — DM’nint zamaninda 6l¢egi

Omn — 1 birim bitmis iirlin n elde etmek i¢in kullanilmas1 gereken hammadde r’nin miktar1
Wikt — t zamaninda, 6l¢egi k’dan 1’ye gelen DM 1’nin sabit maliyeti

Yit — tzamaninda, 6l¢egi | olan DM 1’nin degisken maliyeti

Coklu-4 asamali, ¢ok hammaddeli, ¢ok iiriinlii, cok donemli ve farkli kapasiteli DM’ler ile
modelledigimiz problemimiz aslinda ayn1 zamanda dogrusal ikili tam sayr programlama
modelidir. Ikili tam say1 programlama problemleri, dogrusal amag fonksiyonlarinin dogrusal
esitlik ve esitsizlik kisitlar1 dahilinde minimize edilmesini gerektirir. Bu baglamda optimal

¢oziimde her bir ikili karar degiskeninin 0 veya 1 olmasi gerekir.

Karar degiskenlerimiz, DM’lerin agma, kapama ve doniistiirme/tasima opsiyonlart ile

Fabrikalar1 DM’lere, DM’leri miisterilere atar.

Eger n ikili karar degiskeni mevcut ise, ¢6ziim uzay1 geometrik olarak 2" olarak artar.
X Modelimizdeki ikili karar degiskenlerini temsil etmektedir.

2 fabrikali, 5 depolu, tek depo dlcekli, 5 miisterili ve 4 zaman eksenli bir problem i¢in:
i=5, j=5, k=2, t=4, s=1 ise 5x1x1x4=20;

Coziim uzay: biyiikligi 2°° = (1,049)*10° iken;
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2 fabrikali, 5 depolu, dort depo 6lgekli, 80 miisterili ve 12 zaman eksenli bir problem igin:
i=5, j=80, f=2, t=12, s=4 ise 5x4x4x12

Coziim uzay bityikligi 2°%° = (9,745)*10%®dur.

4.6 Ag Analizleri

Ag analizleri TZ’nin stratejik planlamanin bir pargasidir. Cooper vd. (1992) tarafindan,
TZ’nin stratejik planlamasi, artan deger ve miisteri servisi iizerinde rekabet avantaji elde
etmek amaci ile, TZ hizmetleri i¢in gelecek talebi dnceden tahmin edip ona gore davranarak
ve TZ’nin kaynaklarmi etkin yoneten birlesik, kapsamli ve biitiinlesik bir planlama prosesi
olarak tanimlanmistir. Bu tanimin i¢inde TZ’nin nihayi amaci olan miikemmel miisteri servisi
ile bu amaca ulagmak i¢in takip edilecek alternatif yollarin belirlenmesi ve bu alternatiflerin

maliyetleri de yer alir.

Aga analizleri, TZ’nin tasarimina odaklanmalar1 simiilasyon kosumlari ile olmaktadir. Bu
analizler, TZ’nin farkli elementleri olan tretim tesisleri, DM’ler, ve satis noktalar1 ile
iligkilerin yanisira, hammaddeler ve {iriin aileleri arasindaki iligkiler ile stratejik seviyede
TZ’yi sekronize eden diger faktorleri optimize etme amaci giiden yazilim sistemleri tarafindan
gerceklestirilir. Ag analizleri, TZ’deki farkli ekonomik tercihleri betimleyen sayisal
modellerin ¢alisilmasidir ve genellikle optimizasyon amaci giider. Daha 6nce Kisim 3.8’de ele
aldigimiz iizere, optimizasyon prosesi “en iyi” sonucu matematiksel olarak bulma amacini
giider ve basit model ve araclar ile bu amacin gerceklestirilmesi olduk¢a zordur. Bu amaci
gerceklestirmek i¢in tasarlanan pek c¢ok yazilim paketi vardir. Calismamizin takip eden
kisminda yazilim alternatifleri, bu alternatiflerin giiglii ve zayif yanlari ile maliyetleri

hakkinda bilgiler verilmistir.

4.6.1 Ag analizlerinde kullamlan yazilim paketleri

Ag analizleri ile TZ’yi modellemeye karar verildiginde, bu amaca ulagmak i¢in dogru
alternatifi segmek Onemli adimlardir biridir. Kullanicinin problemini tanimlamasi1 ve TZ
hakkinda aradigi sorularin yanitlarini kullanimi kolay ara yiizler ile almasini saglayan ag
analizi yazilim paketleri gelistirilmistir. Bu yazilim paketleri, genellikle karma tam say1
dogrusal programlama, simpleks metotlar1 ile AIMMS, AMPL, GAMS, MPL, OPL
Development Studio ile TOMLAB, C, C++ ve Java programlama dillerini kullanirlar.
CPLEX, Lindo, D-OPT, DASH, Insight’in SAILS’i, Microanalytics’in Optisite,



71

LogicTools’un LogicNet ve Supply Chain Designer’in SSA Global bazi iinlii optimizasyon
araglaridir. Ayrica, baz1 biiyiik tedarikgiler tarafindan sunulan TZ planlama yazilimlar1 da
mevcuttur. Bu yazilimlar kullanilarak nakliyeciler, nakliye yoOnetimlerini ve rotalama
sistemleri iyilestirmeye ¢alisirlar. ilgili yazilimlara giizel bir drnek, ag optimizasyon becerisi
de olan 12’dir. Diger bir 6rnek de Cardinal Logistics tarafindan hizmet verdigi miisterileri i¢in

gelistirilen, xLocate sistemidir (Lacefield, 2005).

Genellikle biiyiikk bir TZ agim1 yonetenler, ticari bir yazilimi almayir tercih ederler. Bu
firmalar, genellikle pek cok ag analizi calistirmak ve bilgiyi sirket i¢inde tutmak isterler. Ilgili
yazilim paketlerinin satinalma maliyeti alicinin Olgegine, 6zel is vakasina ve modelin
karmagikligina baghdir. Ornegin Insight’in SAILS21 yazilim paketi, kiigiik bir departman
veya sirket i¢in kullanici bagina ortalama $25.000 ile $30.000 arasinda mal olmakta iken,
daha biiyiik bir girket i¢in $250.000 ile $300.000 arasinda mal olmaktadir. Microanalytics’in
Optisite’i pek ¢ok alternatif yazilima gore daha 1limli olarak fiyatlandirilmis olup baz sistem

basima $10.000’dan baslamaktadir (Lacefield, 2005).

Yazilim paketinin yani sira, kullanim kolayligi da firmalarin yazilim tercihinde 6nemli bir
unsurdur. Pek cok yazilim, kullanicilarin zaten aktif olarak kullandigi Microsoft Excel ve

Access gibi programlardan verilerin igeri ve digar1 aktarilmasini miimkiin kilmaktadir.

Firmalarin bir kismi, ag analizlerini kendi ¢alismak yerine yazilim tedarik¢ilerine giderek
firmalarma ait ag analizlerini kendileri i¢in yapmalarinm talep etmektedir. Pek ¢ok yazilim
tedarik¢isi, SSA Global, LogicTools ve Insight da bu firmalara dahil olmak tizere bu hizmeti
sunmaktadir. Bu hizmet genellikle yazilimm kendini satin almaktan daha hesaplidir.
Lacefield, (2005)’e gore Insight Firmasindan tedarik edilecek bu hizmet i¢in, modelin
karmasikligina gore $30.000 ile $300.000 arasinda bir bedel ongoriiliirken, calisilan ag
analizlerin bityiik ¢ogunlugunun maliyeti $70.000-$120.000 bandinda yer almaktadir.

Diger bir alternatif de ag analizi hizmeti sunan bir danisman firmadan, danisman firma
tarafindan sirket i¢inde gelistirilen bir ticari ¢6ziim veya yazilm araciligi ile ilgili hizmeti talep

etmektir.

TZ ag analizinin ¢6ziimiiniin satin alinmasi genellikle, modelleme araglarin1 kisitli amaclar
icin kullanan, alternatif analizler ve duyarlilik analizine ihtiyaci olmayan ya da ilgili analize
cok kisa zamanda ihtiyaci olan firmalarda rastlanmaktadir. Bilginin sirket i¢inde kalmasi,
analizin sirket ¢alisan1 tarafindan her talep edildiginde yapilabilmesi ve sirketin bu kapsama

ayirdig biitce uygun oldugu durumlarda sirketlerin sadece yaziliminin lisans haklarini satin
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alma yontemini izledikleri gozlenmistir.

4.6.2 Ag analizileri yardimu ile ¢alisilabilecek konular

Hizli tiikketim kategorisinde yer alan bir sirket i¢in, dogru aga sahip olmak, envanter, malzeme
tasima ve nakliye maliyetleri arasinda dogru dengenin saglanirken, miisteri talep ve
beklentilerine yanit verebilecek servis seviyelerini sunabilmek demektir. Bununla birlikte, ag
analizin temelinde nakliye planlamasi ve satinalmanin organize edilmesi yatmaktadir. Nakliye
planlamasinin amac1 TZ’nin nakliye ihtiyacinin maliyet ve miisteri servisi hedeflerine uyguln
olarak optimal bir strateji ile tertip edilmesidir. Bu plan ile alternatif nakliye yontemlerinin
(hava, deniz, demiryolu, parsiyel veya tam dolu arag¢ gibi) agin hangi kisimda, hangi sartlarda
ve hangi servis saglayicilardan kullanilacagi tespit edilmelidir. Ayrica bu plan, tedarik¢ilerden
tiretim tesislerine hammadde akisini saglayan girdi nakliyesi, liretim tesislerinden DM’lere
bitmis iiriin akisin1 saglayan ikmal nakliyesi, DM’ler arasi bitmis {iriin akisini saglayan ara
nakliye ve DM’lerden miisterilere bitmis tiriin akisini saglayan ¢ikti nakliyesini igeren farkli

firsatlarin degerlendirilmesi i¢in karar vericilere iyi bir rehber saglanmaktadir.

Ag analizleri ile asagida temel basliklar1 verilen bir dizi yonetimsel mevzu ele alinabilir, bu

konular:

e Sistem yapisi ile ilgili konular: Hammadde tedarikg¢ilerinin, iiretim tesislerinin, {iretim
hatlarinin, DM’lerin yeri ve sayist ile fabrikalarin tedarik¢ilere, DM’lerin fabrikalara

ve miisterilerin DM’lere atanmasi
e Tesis sahiplik kararlari: Kiralik, 6z mal veya karma yap1

e Tesis ile ilgili kararlar: Hammadde tedarikgilerin maliyet ve kapasiteleri ile satinalma
seviyeleri, liretim tesislerinin ara mamiil ve bitmis {iriin iiretim seviyeleri ile tesislerin

maliyet ve kapasiteleri, DM’lerin konumlari, maliyet ve kapasiteleri.

e Alternatif analizler: TZ’nin hassasiyeti, birlesmeler, tesis kapasitesi degisiklikleri,
nakliye politikasi, donemsel arz-talep, uluslararasi ticaret, miisteri karliligi, tirlin
lansman1 ve liste dig1 birakilmasi, alternatif aglar gibi is ve politika kararlar ile,
beklenmeyen olaylar ve kriz senaryolari, ekonomik durum, rakibin aksiyonlar1 gibi
cevresel meseleler ile maliyet ve miisteri servis, DM’lerin sayist ve maliyeti gibi

hassasiyet analizleri ag analizleri ile bol miktarda ¢alisilmistir.

Bradley (2004), yukarida sayilan konular i¢ersinde, sirketleri ag analizine iten en kuvvetli 3
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motivasyonu, birlesme ve satinalmalar, biiyiime ve 6zellikle tedarik ile ilgili maliyet tasarrufu

girisimleri olarak siralamaktadir.

Ag analizini ele almayr amacladigimiz, sirket gectigimiz 5 sene igerisinde ¢ift haneli
siirdiriilebilir bir biiyiimeye imza atmis, iiretim tesislerinin sayisi birden ikiye c¢ikmis,
DM’lerin konumlandig1 yerler ve miktarlar1 artmis, bazi satis bolgeleri beklentilerin de
lizerinde biiylimlis, bu siire zarfinda markalarina yaptigi pazarlama yatirimi, reklam
kampanyalar1 ve iiriin lansmanlari ile {iriin dagilim1 degismistir. ki fabrikali yap: alternatif
hammadde tedarik¢ilerinin devreye girmesine ve mevcut tedarikgilerin iki fabrikali yapiya
gore atanmasini gerektirmis, kiiresel olarak dalgalanan emtia fiyatlaria bagl olarak sirketin
hammadde fiyatlar1 bu dalgalanmadan farkli etkilenmis, akaryakit fiyatlarindaki ve doviz
kurlarindaki hizli degisme 6zellikle bitmis iiriin nakliye maliyetini ciddi miktarda etkilemistir.

Yukaridaki faktorler 1s1ginda sirket TZ’sini ag analizleri ile incelemeye karar vermistir.

4.7 SAILS Yazilim

Sirketin yurtdis1 operasyonlar1 ag analizi ¢caligmalarinda Insight Firmasinin SAILS yazilimini
tercih etmis ve c¢esitli ¢alismalarda kullanmaya baslamistir. Sirketin Tiirkiye operasyonlarinin
ag analizinde de aymi yazilim kullanilmaya karar verilmistir. Calismamizin takip eden

kisminda ilgili yazilim tanitilmaya ¢aligilmastir.

4.7.1 SAILS yazilhminin tanitim

SAILS (Strategic Analysis of Logistics Integrated Systems), Insight firmasinin amiral gemisi
triintidiir. SAILS, sirketlerin TZ aglarini, kurmalarina, diizenlemelerine ve ¢oziimlemelerine
maliyetleri minimize edip, karlili§i maksimize ederek yardimci olmay: hedefleyen, sirketin
mevcut i yapisini dogru olarak temsil edebilen, entegre bir karar destek sistemidir. SAILS,
standart bir yazilim paketi olmasina karsin, kullanicilar, ihtiyaglarina binaen kolaylikla
gereksinim duyduklart degisiklikleri yapabilirler. Program, ilgili degisiklikleri genis model
kurma, veri girisi ve veri isleme secenekleri ile miimkiin kilar. Eseneklik ve kullanim

kolaylig1 SAILS’in 6ne ¢ikan 6zellikleri arasindadir [12].

Kistm 3.1’de karar hiyerarsisindeki ii¢ seviyeyeye (stratejik, taktiksel ve operasyonel)
degilmisti. Operasyonel (kisa vadeli) perspektiften, stratejik (uzun wvadeli) perspektife
gecerken, kararlarin gereksinim duydugu kaynaklar ve zaman ekseni artarken, yapilan
degisikliklerin etki hiz1 azalmaktadir. SAILS, dikkate deger kaynagin harcanarak ciddi bir

zaman araliginda iistesinden gelinebilecek stratejik konulari, analiz etmek i¢in tasarlanmig bir
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yazilim paketidir. Bununla birlikte, pek ¢ok kullanici iiretim hatlarinin planlanmasi, tiretim
hatlarinin  dengelenmesi, donemsellik gibi taktiksel konularin yazilima bagsar1 ile
adreslenmesini basarmis. Yazilimi sadece stratejik seviyede degil taktilsel seviyede de

kullanmay1 basarmuistir.

SAILS’in odak alan1 iist yonetimin kurumsal hedefleridir. Bu hedefe ulagsmak i¢in su 3 bilesen

arasindaki dengeyi olusturmak i¢in tasarlanmistir [12]:
e Miisterinin servis gereksinimlerini tatmin etmek,
e Ideal anaparay1 saglamak (karlilig1 maksimize etmek) ve
e ideal maliyet yapisin1 kurmak (maliyetleri minimize etmek).

Ag analizlerinin SAILS modeli {izerinde yapilabilmesi i¢in yazilimin tiim TZ agin1 dogru bir
sekilde tanimas1 ve proses edebilmesi gereklidir. Bu nedenle TZ ile ilgili verilerin toplanmasi
ve ilgili verilerin proses opsiyonlar ile yazilima dahil edilmelidir. Ag analizi i¢in model
asagida sirali verileri igirmelidir. Bu veriler: Ag tanimlama verisi, miisteri talep verisi, islem
dosyalari, tesis verisi, nakliye verisi, senaryo olusturma verisi, maliyet/akis dayanagi verisi,

¢oziicii kontrolleri ve proje dokiimantasyonudur.

Ag tanimlama, TZ nin temel yapitaglarinin tanimlanmasidir. Bu kisim, tesisleri (tedarikgiler,
tesisler, DM’ler ve miisteriler) ve emtialari (hammadde, yarimamiil ve bitms iiriinleri) igerir.
SAIL tizerinde TZ agmi tam olarak olusturabilmek i¢in, kullanici tiim bu bilesenleri se¢gmeli
ve modele tamitmalidir. Ilgili model bilesenleri, gercek bir iiretim/dagitim sisteminin
yapitaglar1 oldugu gibi, TZ aginin matematiksel modelinin kurulumunda ana bloklar olarak
gorev alacaktir. Bu baglamda, ilgili bilesenlerin farkli se¢imleri, bazilarinin modele dahil
edilmemesi sureti ile her tirlii itretim, dagitim ile iretim ve dagitim sistemlerinin
modellenmesi mimkiin kilmnir. Sekil 4.6’da ag tanmimlama i¢in esnek veri giris ekrani
incelenebilir. Bilesenlerin sec¢imi ile ilgili kararlar, emtia kiimelenmesi, miisteri kiimelenmesi,
asamalarin yapist ve miisteri siniflarinin kullanimi olarak 6zetlenebilir. Kullanici tarafindan
saglanan verinin, bir ya da daha fazla model bileseni ile iliskilendirilmesi ile bilesen listesinin
uzunlugunun bir fonksiyonu olarak ifade edilebilecek model ¢oziilebilir. Sekil 4.7°de ise

noktalar, emtialar ve diger bilesenler i¢in esnek veri giris ekrani incelenebilir.
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4.7.2 SAILS yaziliminin calisma algortimasi

SAILS yaziliminin ¢alisma algortimasi temelinde bir Onceki kisimda modele girilmesi
gereken karma tam sayili matematiksel modelde ele alinan tiim tesisleri (tedarikgiler, tiretim
tesisleri, DM’ler ve miisteriler) temsil eden digtumler ile ilgili veriler ve diigtimleri birbirine
baglayan arklar ile ilgili verilerin maliyet yapisi dahilinde 6zetlenbilmesi ve olusan yapiyi bir

ag1 ¢oziimlemesi olarak ele alinmasindan olugsmaktadir.
SAILS’1n ¢6ziim algortimasi ti¢ temel unsurdan olusmaktadir. Bu unsurlar [12]:

e Herbir zaman periyodunda, diigiimler arasindaki hammadde ve bitmis {iriin akisini

mevcut kisitlara gore tespit et.
e Herbir akis1 atanmus ilgili degisken maliyet ile carp.
¢ Bununan sonuca agik tiim tesislerin sabit maliyetleri ekle.

Yukarida verilen ii¢ temel unsuru detaylandirdigimizda, SAILS’in ¢dzliim algortimasinin
oncelikli olarak TZ’deki diiglimler arasindaki akis degerleinin tespit edilmesimi daha sonra
tespit edilen herbir akis degerinin hem degisken iiretim maliyetleri ile hem de birim nakliye
maliyetleri ¢arpilarak degisken iiretim maliyetleri ile nakliye maliyetlerinin tespit edilmesini
onceliklendirir. Daha sonra da TZ’deki diigiimleri olusturan agik tesislerin sabit maliyetlerini
toplamas ile toplam TZ maliyetine ulagsmasin1 saglar. Boylelikle herbir fizibil sonug i¢in
tedarikei, tiretim tesisleri ve DM’ler ile ilgili hem sabit hem de degisken tesis maliyetlerinin
toplanmasini, ilgili tesis maliyetlerine, tedarik¢ilerden fabrikalara, fabrikalardan DM’lere ve
DM’lerden miisterilere nakliye maliyetlerinin toplami asagidaki kisitlara gore saglanmasini

garanti altina alir:
e Tiim miisterilerin talepleri yanitlanmalidir.
e Tedarik¢ilerin minimum ve maksimum {iretim kapasiteleri agilmamalidir.
e Tedarikgilerin fabrikalara servis verebildigi zamanlara riayet edilmelidir.
e Fabrikalarin minimum ve maksimum tiretim kapasiteleri agilmamalidir.
e DM’lerin minimum ve maksimum dagitim kapasiteleri asilmamalidir.

Tespit edilen fizibil sonuglarin en diisligi SAILS yazilimmin XS ¢6ziim motoru ile

belirlenerek toplam TZ maliyetini minimize eden ¢6ziim uzayi raporlanmaktadir.
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4.8 SAILS Coziim Metodolojisinin Dogrulanmasi: Ornek Bir Problem

Calismamizin bir 6nceki kisminda, sirketin yapacagi ag analizlerinde kullanacagi yazilim olan
Insight Firmasi’nin SAILS yazilimini tanimaya ve piyasada bulunan alternatif yazilimlar ile
kiyaslamaya calistik. SAILS, ag analizlerinin analizinde kullanilabilecek etkin bir yazilim
programi olmasina ragmen, ticari bir yazilim olmasi nedeni ile yazilimin kodu agik degildir.
Yazilim, KTDP yontemi ile ¢alisan 6zel bir ¢oziicii (XS) kullanarak TZ problemlerine optimal

¢Oziim sundugunu iddia etmektedir.

Calismamizin bu kisminda, ilgili iddiay1 test etmek ve kapsamli problemimizin ¢éziimiinde
SAILS’i kullanabilmek i¢in, Kisim 4.5.5’te ele aldigimiz ¢oklu-4 asamali, cok hammaddeli,
cok Ttriinlii, cok donemli ve farkli kapasiteli DM’ler ile model ile uyumlu kiigiik 6lgekli bir
problem ele alinmistir. Problem MEC’de modellenmis ve ¢6ziilmiis daha sonra ayni problem
SAILS ile modellenmis, ¢oziimlenmis ve tirettigi sonu¢ Microsoft Excel Coziicii’niin sonucu
ile kiyaslanmistir. SAILS ile Excel Coziictii’niin optimal degerleri ortlistigi i¢in; SAILS’in
ilgili tipteki problemler i¢in optimal ¢oziimler sundugunu kanitlanabilmis ve daha karmasik

modeller i¢in SAILS’in 6nerdigi sonuglarin kredibiltesi yiikkselmistir.

4.8.1 Ornek problemin tanim

Bu kisimda ele alinan 6rnek problemde, Paksoy (2004)’te ele alinan ve XPRESS Solver
Engine V5.5 yardimi ile ¢oziillen 6rnek problem catisi ele alinmis olup, bu problemin
parametre, kisit ve degiskenleri degistirilerek olusturulan yeni problemin 6nce Excel Coziicii

daha sonra da SAILS ile ¢6ziimii saglanmistir.

Ele alinan 6rnek problemde tek bir bitmis {iriin lireten, dagitan ve satan ABC sirketinin TZ ag1
tek bir zaman ekseninde incelenmistir. ABC sirketi, XYZ iriiniiniin iretilmesini farkli
kapasite ve maliyet yapisinda isleyen 5 ayri tesiste gerceklestirebilmektedir. Sirket, tretip
satigini yaptig1 XYZ iriiniiniin imalinda, 3 farkli hammadde (Hammadde #1, Hammadde #2
ve Hammadde #3) kullanmaktadir. 1 birim XYZ bitmis tiriiniini tiretmek igin, sirketin tiretim
tesislerinde 2 birim Hammadde #1, 1 birim Hammadde #2 ve 3 birim Hammadde #3
kullanilmaktadir. ilgili hammaddeler, 3 farkli tedarikciden (Tedarikgi #1, Tedarik¢i #2 ve
Tedarik¢i #3) sirketin {liretim tesislerine saglanmaktadir. Her 3 tedarik¢inin her bir hammadde
icin liretim kisitlar1 Cizelge 4.3’te incelenebilir. Analizimizde ilgili tedarikgilerin iiretim ile
ilgili sabit ve degisken giderlerinin tedarik¢inin tesisinden teslim fiyatinin bir parcasi olacagi
ve bunun TZ’nin toplam maliyetini minimize eden kararin alinmasinda etkisi olmadigi igin

sadece ilgili tedarik kisitlari ile tedarik¢ilerden iiretim tesislerine nakliye (girdi) maliyetleri ele
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alinmustir.

Cizelge 4.3 Tedarik¢ilerin hammadde tiretim kisitlari

Tedarik¢i # | Hammadde # | Uretim Kisit1 (adet)
1 1 1250
1 2 650
1 3 1500
2 1 1045
2 2 430
2 3 2350
3 1 1300
3 2 940
3 3 1175

Her 3 tedarikginin tUirettigi hammaddelerin 1 birimini sirketin {iretim tesislerine ulagtirmak igin

gereken nakliye maliyetleri (girdi nakliyesi) Cizelge 4.4’te incelenebilir.

Cizelge 4.4 Birim girdi nakliye maliyetleri

Tedarik¢i | Hammadde | Uretim | Uretim | Uretim | Uretim | Uretim

# # Tesisi | Tesisi | Tesisi | Tesisi | Tesisi
#1 #2 #3 #4 #5
1 1 1 6 3 4 7
1 2 3 4 9 2 11
1 3 4 6 3 6 3
2 1 6 5 6 5 4
2 2 1 8 7 6 5
2 3 3 3 4 5 3
3 1 4 5 4 7 4
3 2 5 3 7 6 5
3 3 3 8 6 4 5

Uretim tesislerinin kapasiteleri ve tesisin agilmasi i¢in gereken sabit maliyetler Cizelge 4.5’te
incelenebilir. Ornegin iiretim tesisi # 1’1 ilgili zaman déneminde isletmek igin 1,300 birimlik
bir sabit igsletme maliyetini goze almak gerekmektedir. Ayn1 zamanda iiretim tesisi # 1°1 ilgili
zaman doneminde isletilirse ancak 570 birim bitmis iiriin tretebilmektedir.. Analizimizde
iiretim tesislerinin genel giderleri ayn1 kabul edilmis, bu nedenle iirettikleri {iriin basina
degisken iiretim maliyetleri analimizde ele alinmamistir. Bununla birlikte sirket yonetimi, faal
durumdaki iiretim tesisi sayisini kisitlama getirmekte ve en fazla 4 iiretim tesisinin agilmasini

talep etmektedir.
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Cizelge 4.5 Uretim tesislerinin kapasite ve sabit maliyetleri

Uretim | Kapasite | Sabit

Tesisi # Maliyet
1 570 1,300
2 450 1,000
3 490 1,600
4 400 1,100
5 580 1,200

Uretim tesislerinde iiretilen bitmis {iriin miisteriler ile bulusmadan once katma degerli
servislerin saglanmasi (etiketleme, promosyon faaliyetleri ve karma teshirlerin kolilerinin
doldurulmasi gibi) icin sirket tarafindan isletilen DM’lere indirilmekte ve bu lokasyonlardan
miisterilere sevk olunmaktadir. Uretim tesislerinden DM’lere ikmal nakliyesi maliyetleri

Cizelge 4.6’da incelenebilir.

Cizelge 4.6 Birim ikmal nakliyesi maliyetleri

Uretim | DM#1 | DM #2 | DM #3 | DM #4 | DM #5
Tesisi #

1 4 5 6 7 5

2 11 2 3 4 6

3 1 2 3 2 7

4 6 7 6 5 3

5 8 2 3 4 4

DM’lerin kapasiteleri ve tesisin ag¢ilmasi i¢in gereken sabit maliyetler Cizelge 4.7°de
incelenebilir. Ornegin DM # 1°i ilgili zaman doneminde isletmek igin 1,200 birimlik bir sabit
isletme maliyetini goze almak gerekmektedir. Aym1 zamanda DM # 1°1 ilgili zaman
doneminde isletilirse ancak 550 birim bitmis {riini miisterilere aktarabilmektedir.
Analizimizde DM’lerin genel giderleri ayni1 kabul edilmis, bu nedenle miisterere aktardiklari
iriin basina degisken iiretim maliyetleri analimizde ele alinmamistir. Bununla birlikte sirket
yonetimi, faal durumdaki tiretim tesisi sayisin1 kisitlama getirmekte ve en fazla 4 DM’nin

acilmasini talep etmektedir.
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Cizelge 4.7 DM’lerin kapasite ve sabit maliyetleri

DM # Kapasite | Sabit
Maliyet
1 550 1,200
2 460 1,500
3 450 1,600
4 600 950
5 580 1,300

Sirketin DM’lerden servis alan 4 adet miisteri vardir. ilgili zaman ekseninde miisterilerin

bitmis iirlin talepleri Cizelge 4.8’da incelenebilir.

Cizelge 4.8 Miisterileri talepleri

Miisteri Talep
#
1 320
2 390
3 490
4 340

Miisterilerin her biri DM’lere farkli uzakliktadir. Ilgili mesafenin ve bolgesel nakliye
karakteristiklerinin (rekabet, cografi konum, mevsimsellik gibi) bir fonksiyonu olarak birim
iriin i¢in hesaplanan DM’lerden miisterilere nakliye (¢ikt1) maliyeti Cizelge 4.9’da

incelenebilir.

Cizelge 4.9 Birim ¢1kt1 nakliyesi maliyetleri

DM # Miisteri | Misteri #2 | Miisteri #3 | Miisteri #4
#1
1 6 7 6 3)
2 2 8 7 4
3 4 5 3 6
4 8 7 3 4
5 2 6 5 6

Bu noktada 3 tedarik¢i, 3 hammadde, 5 iiretim tesisi (5 farkli 6l¢ekte), S DM (5 farkli 6lgekte)
ve 4 miisteriyi iceren bir TZ’yi tek bitmis iiriin ve tek zaman ekseninde ele alan problemimizi
tanimlamis bulunmaktayiz. Takip eden kisimlarda problemin KTDP ile modellenmesini ve
toplam TZ maliyetlerini, tedarikei, liretim tesisi ve DM kapasite kisitlarina uyarak, DM ve
iiretim tesislerinin sabit maliyetlerini, tedarik¢ilerden iiretim tesislerine girdi, iiretim

tesislerinden DM’lere ikmal ve DM’lerden miisterilere ¢ikti nakliye maliyetlerini minimize
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eden yapiy1 Insight’in SAILS’1 ve MEC ile ayr1 ayr1 ¢oziimii ve ¢oziimlerin karsilastirrmasini

ele alinmistir.

4.8.2 Ornek problemin KTDP ile modellenmesi

Indeksler ve indeks kiimeleri:
Ir € R Hammaddeler i¢in
SE€S Tedarikgiler icin
feF Uretim tesisleri icin
iel DM’ler icin

jel Miisteriler i¢in
Amagc Fonksiyonu:

MinQ

Q=> Zf: > Cy * Py +ZFf *X, +Zf: DA MY+ Y e w,
) ' ! ' i

Su kisitlara gore:

Pii1 + Pioy + Pisy + Pray + Pis; <1250

P11y + Piop + Pizp + Prgz + Pis; <650

P11z + Pigg + Prsg + Pras + Piss <1500

Po11 + Pagr + Pagy + Pogy + Posy <1045

P12 + Pazp + Pasgp + Pagy + Pasy <430

P13 + Paoss + Pogs + Paas + Pasz < 2350

Paiy + Papg + Pagg + Paag + Pagy <1300

p312 + p322 + p332 + p342 + p352 = 940

(4.53)

(4.54)
(4.55)
(4.56)
(4.57)
(4.58)
(4.59)
(4.60)

(4.61)
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P31z + Pass + Pass + Pasz + Pass <1175
Oy + 0y, + 0 + Py + Pis <570* X,
Uy + 0y + 0y + Ppy + Pps <450* X,
Osy + 0gp + a3 + Pay + Pgs <490* X,
Qg + 94, + 045 + Py + Py <400* X,
Osy + sy + s + Psy + Pgg < 580* X,
X+ X, + X, + X, + X, <G
Wy, + W, + W, +W,, <550*Y,;
W,, +W,, +W,, +W,, <460*Y,
W, + Wy, + Wy, + Wy, <450*Y,
W, +W,, +W,, +W,, <600*Y,
We; + W, + W + W, <580*Y,
Y, +Y, +Y,; +Y, +Y, <H
Pis + Pois + Pasy = 2% (Gyy +Uyp +Uys + Gy +Gy5) =0
Pros + Pooy + Pagy =27 (Opy + 0z + U3 + 04 +0p5) =0
Piai + Poai + Paags = 2% (Agy + Ogp +Ugg + 3y +0gs) =0
Pras + Poas + Pasy =2 (Agy +0gp + Ugg +0sg +0y5) =0
Pisi + Posi + Pasy = 2* (A + Us, + Usg + sy +0ss5) =0
Puiz + Pasp + Pagp —1%(Oyy + 0y, + 03 + Gy +0ys) =0
Pios + Pazo + Pazo =1%(Upy + Uy +0ps +Ups +0y5) =0

Piss + Pazz + Pas; _1*(q31 03 + 033 + 03 + qas) =0

(4.62)
(4.63)
(4.64)
(4.65)
(4.66)
(4.67)
(4.68)
(4.69)
(4.70)
(4.71)
(4.72)
(4.73)
(4.74)
(4.75)
(4.76)
4.77)
(4.78)
(4.79)
(4.80)
(4.81)

(4.82)
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Praz + Posz + Pasp =1%(Uyy + Ugp + gy + Ugs +0ys) =0
Piso + Pasy + Pasp —=1%(Usy + s, +0g3 + sy +0s5) =0
Piis + Poyg + Paz —3* (A +0pp + 03 + 0y +0G5) =0
Pios + Paos + Paog =3 (Apy + Uy + Uz + 0y +0p5) =0
Piss + Pags + Pags =3* (Agy + g +Usg + 3y +0g5) =0
Puss + Poss + Pagz =3 (Ugy +Uyp + s + gy +045) =0
Piss + Poss + Pasz —3* (dsy + s, + g + sy +0s5) =0
Ouy + oy + Oy + Qag +0sy — Wyy — Wy, =Wy —Wy, =0
Oip + 0z + 0z + gy + U5 — Wy — Wy, —Wyg =W, =0
Qi3 + Qo3 + Ogg + Oag + sy — Wy =Wy, =Wy —Wy, =0
O + Ops + gy +0gg +0gg — Wy =W, =Wy —W,, =0
Ois + 05 + Oas + Qg5 + Oss — Wey — Wy, — Wy —Wg, =0
Wy, + W,y + Wy +W,, + W, =320

Wy, +W,, + Wy, +W,, +W,, =390

W5 + Wy, + Wy + W,y + W =490

Wy, +W,, +W,, +W,, +W,, =340

(4.83)
(4.84)
(4.85)
(4.86)
(4.87)
(4.88)
(4.89)
(4.90)
(4.91)
(4.92)
(4.93)
(4.94)
(4.95)
(4.96)
(4.97)

(4.98)

Amag fonksiyonu (4.53), tesislerin toplam sabit maliyetlerini ve bu tesisler arasinda yapilan

toplam nakliye maliyetini (gelen nakliye, ikmal ve giden nakliye) minimize etmeye galisir.

Kisit kiimesi (4.54) - (4.62), sirasiyla her bir hammadde i¢in tedarikgilerin kapasitesini

sinirlandirir. Kisit kiimesi (4.63) — (4.67), sirasiyla her bir iiretim tesislerinin kapasitesini

sinirlandirir. Kisit (4.68) agilmasina izin verilebilecek maksimum {iretim tesisi sayisini

belirler. Kisit kiimesi (4.69) — (4.73), sirastyla her bir DM’nin kapasitesini siirlandirir. Kisit

(4.74) agilmasina izin verilebilecek maksimum DM sayisini belirler. Kisit kiimesi (4.75) —

(4.79), hammadde #1 i¢in sirastyla her bir fabrika i¢in denge kisitin1 olusturur. 1 birim bitmis
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iriin tiretmek i¢in 2 birim hammadde #1 kullanilacagi i¢in, dengenin saglanabilmesi i¢in
liretim tesisinin liretecegi her bir birim bitmis iirlin i¢in 2 birim hammadde #1 kullanmasini
saglar. sirasiyla her bir DM’nin kapasitesini smirlandirir. Kisit kiimesi (4.80) — (4.84),
hammadde #2 i¢in sirasiyla her bir fabrika i¢in denge kisitin1 olusturur. 1 birim bitmis iiriin
tiretmek icin 1 birim hammadde #2 kullanilacag i¢in, dengenin saglanabilmesi igin iiretim
tesisinin tiretecegi her bir birim bitmis iirlin i¢in 1 birim hammadde #2 kullanmasini saglar.
Kisit kiimesi (4.85) — (4.89), hammadde #3 igin sirasiyla her bir fabrika i¢in denge kisitini
olusturur. 1 birim bitmis iiriin iretmek i¢in 3 birim hammadde #3 kullanilacag i¢in, dengenin
saglanabilmesi i¢in iiretim tesisinin iiretecegi her bir birim bitmis iiriin i¢in 3 birim hammadde
#3 kullanmasini saglar. Kisit kiimesi (4.90) — (4.94), sirasiyla her bir DM i¢in DM’ye iiretim
tesislerinden gonderilen ve DM’den miisterilere ¢ikan bitmis irlin sayilaramni esitleyerek

denge kisitini olusturur. Kisit kiimesi (4.95) — (4.98), her bir miisteri talebinin yanitlanmasini

saglar.

Karar Degiskenleri:

X, = &1,¥f (4.99)
Y, = &1,Vi (4.100)
Py =20,Vs, f,r (4.101)
gq =0,vf,i (4.102)
w; >0, Vi, j (4.103)

Degisken kiimesi (4.99), hangi iiretim tesisinin acilip agilmamasina karar verir. Degisken
kiimesi (4.100), hangi DM’nin agilip agilmamasina karar verir. Degisken kiimesi (4.101),
hangi tedarik¢iden, hangi hammaddenin, hangi iiretim tesisine sevk edilmesi gerektigine karar
verir. Degisken kiimesi (4.102), ilgili bitmis iirlinlin hangi iiretim tesisinden, hangi DM’ye
sevk edilmesi gerektigine karar verir. Degisken kiimesi (4.103), ilgili bitmis iiriiniin hangi

DM’den, hangi miisteriye sevk edilmesi gerektigine karar verir.
Notasyonlar:

Csfr — Uretim tesisi f'nin, r hammaddesine olan talebinin, s tedarikcisi tarafindan

karsilanmasinin birim maliyeti

df - DM 1i’nin bitmis iriin talebinin, f {iretim tesis tarafindan karsilanmasiin birim
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maliyeti

D; —  Miisterij’ nin bitmis iiriin talebi.

€ij — Miisteri j’nin, bitmis iirlin talebinin, i DM’si tarafindan karsilanmasinin birim
maliyeti

Fs — Uretim tesisi f"nin sabit isletme gideri

M - DM i’nin sabit igletme maliyeti

Psx —  Uretim tesisi fnin, r hammaddesine olan talebinin, s tedarikgisi tarafindan

karsilanilan miktari
Jsi — DM 1’nin bitmis {iriin talebinin, f {iretim tesis tarafindan karsilanilan miktari

Wi - Miisteri j’nin, bitmis iirlin talebinin, 1 DM’si tarafindan karsilanilan miktari

4.8.3 Ornek problemin Microsoft Excel Céoziicii ile Coziimii

Ormek problemimiz ilk olarak Microsoft Excel Coziicii kullanilarak ¢oziilmiistiir. Problemin
¢oziim detaylar1 Sekil 4.8’de incelebilir. Oncelikle iiretim tesisi #1, #2 ve #5 ve DM #1, #2 ve
#4 acilmistir. Sirket, 3 iiretim tesisinin agilmasi i¢in 3500 birimlik sabit maliyete ve 3 DM nin

acilmasi i¢in 3650 birimlik sabit maliyete katlanmistir.

Uretim tesisi #1, iiretim kapasitesinin tamamin1 kullanarak, 570 birim bitmis {iriin {iretmistir.
Uretim tesisi #1, {irettigi bitmis iiriinlerin 550 birimini DM #1’e, 20 birimini ise DM #4’¢
gondermistir. Uretim tesisi #1’in ihtiyact olan hammadde #1’in tamami olan 1140 birimlik
hammaddeyi tedarik¢i #1°den, hammadde #2’nin 140 birimini tedarik¢i #1°den, 430 birimini
ise tedarik¢i #2’den, hammadde #3’iin 535 birimini tedarik¢i #2’den, 1175 birimini ise

tedarik¢i #3’ten saglanmistir.

Uretim tesisi #2, iiretim kapasitesinin tamamin1 kullanarak, 450 birim bitmis {iriin {iretmistir.
Uretim tesisi #2, {irettigi bitmis iiriinlerin tamami olan 450 birimi DM #4’e gondermistir.
Uretim tesisi #2’nin ihtiyac1 olan hammadde #1’in tamami olan 900 birimlik hammaddeyi
tedarik¢i #3’ten, hammadde #2’in 30 birimini tedarik¢i #1°den, 420 birimini ise tedarik¢i

#3’ten, hammadde #3’iin tamami olan 1350 birimi ise tedarik¢i #2’den saglanmistir.
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Uretim tesisi #5, iiretim kapasitesinin tamamini kullanmasima gerek kalmaksizin, 520 birim
bitmis {iriin {iretmistir. Uretim tesisi #5, {irettigi bitmis iiriinlerin 460 birimini DM #2’ye, 60
birimini de DM #4’e gdndermistir. Uretim tesisi #5’in ihtiyac1 olan hammadde #1’in tamam
olan 1040 birimlik hammaddeyi tedarik¢i #2’ten, hammadde #2’nin tamami1 olan 520 birimi
tedarik¢i #5°ten, hammadde #3’°lin 1095 birimini tedarik¢i #1°den ve 465 birimini tedarikg¢i

#2’den saglanmistir.

Sirket, tedarikgilerden iiretim tesislerine hammadde sevkiyatin1 toplam 28,490 birime mal

ederken tiretim tesislerinden DM’lere ikmal maliyetine 5,300 birim harcamaistir.

DM #1, miisteri #2’nin 390 birimlik, miisteri #4’tin 160 birimlik bitmis {iriin ihtiyacini
yanitlarken, DM #2, miisteri #1’in 320 birimlik, miisteri #4’iin 140 birimlik bitmis {iriin
ihtiyacin1 ve DM #4 de miisteri #3’lin 490 birimlik bitig {iriin ihtiyacini1 karsilamistir. Sirket,
DM’lerden miisterilere cikti nakliyesi i¢in 6,360 birim harcamistir. TZ sistemini toplam

47,300 birimlik maliyet ile optimize etmistir.

4.8.4 Ornek problemin SAILS ile ¢6ziimii

Ornek problemimiz Microsoft Excel Coziicii ile ¢dziiliip optimal ¢6ziim bulunduktan sonra,
problemimiz SAILS yaziliminda tanimlanmistir. Ornek problem SAILS ile ¢dziimlenirken
birim maliyetler ¢cok kii¢iik oldugu i¢in ¢6ziim operasyonunu saglikli yapabilmesi i¢in iretim
tesislerine ait sabit maliyetler ile birim nakliye maliyetleri 1000 ile carpilmis, problem
sonuglar1 yorumlanirken ise 1000’e boliinmiistiir. Problemin SAILS ile ¢6ziim detaylar1 Sekil

4.9°da incelebilir.

SAILS ile elde ettigimiz ¢oziime gore, 1540 birim bitmis {irlin iretilmis ve bu tirlinlerin
iiretiminde 9240 birim hammadde (hammadde #1, #2 ve #3) kullamlmstir. Uretim tesisleri ile
ilgili 3500 birimlik maliyet olusurken, DM’ler ile ilgili 3650 birimlik maliyet olusmustur.
Nakliye ile ilgili maliyetler ise, 3 ana kalemde toplanmistir. Nakliye giderlerinin 28,490
birimini tedarikg¢ilerden iiretim tesislerine girdi nakliyesi, 5,300 birimini iiretim tesislerinden
DM’lere ikmal nakliyesi ve 6360 birimini de DM’lerden miisterilere cikti nakliyesi
olusturmustur. SAILS toplam TZ’yi optimize eden yapiyr toplam 47,300 birim maliyet ile

olusturmustur.
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SAILS 4.0: Ozhandeneme_22 ** SOLYED ** 3 N
File Edit View Solve Tools Reports Window Help

[Demas s n@nse [y

8o || wi=x

—— o — 5 oo o —_— _—

Summary

(D#a | options | Resuts |

i

Yolume by Commodity

Raw Materials 9240 9-3 Ii Maps .

3 Customer Assignment Ma i
Finished Products 1,540 [Customer Assig P View Map |
Facility Operating Costs Charts
Raw Material Suppliers [ 0.000 SAILS |Customer Senvice Bar Charts 15| View Chart I
Plant Locations 3,500,000.000 SUMMARY

Reports

Distribution Centers 3,650,000.000 Single Reports for Ozhandeneme_22 results 3[
Transportation Costs Report Packages for Ozhandeneme_22 results 3[
Inbound 28,490,000.000 Comparison of all Ozhandeneme runs using Excel Charts =]

Replenishment 5,300,000.000
DC Transfer 0.000
Outbound 6,360,000.000

2z Kk Kk2ikz

Total Costs 47,300,000.000

Sekil 4.9 SAILS ile ¢6ziim sonuglari

Gerek toplam sistem maliyeti, gerek iiretim tesislerinin ve DM’lerin sabit maliyetleri, gerekse
hem toplam nakliye giderlerini ayrilan kaynak ve nakliye giderlerinin girdi, ikmal ve ¢ikt1
nakliyesi olarak 3 ana kisimda incelendiginde Microsoft Excel Coziicii ile Insight’in SAILS

yazilimlarinin ayni sonuglara ulastig1 goriilmektedir.

SAILS yaziliminin sundugu ek raporlama imkanlar1 ile SAILS ¢Ozlimiinii detayh
irdelenmistir. Buna goére Sekil 4.10’da her bir hammadde tedarikg¢isinin tiretim tesislerini
besledigi hammadde ve olusan toplam girdi nakliyesi detaylari ile gdsterilmistir. Buna gore

toplam girdi nakliyesi bedeli 28,490 birim olarak hesaplanmustir.
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SAILS 4.0: Bizhandeneme_22 ** SOLVED ** - [Report Preview]

Dem@@s mewe g |5y |woRle]|wky=|

INBOUND TRANS LINK FLOW SUMMARY BY ORIGIN SUPPLIER - DESTINATION PLANT

Run Name: Ozhandeneme_22 Print Date: 11/22/2008
ORIGIN SUPPLIERS WITH INBOUND RAW MATERIAL FLOW ONLY SAILS Version Number: 4.0
Destination
Plant Location Total Flow (CWT) Total Freight Cost Cost /CWT
UPOTR1 PLO1 1140 1140000 1000.000000
UPO1R2 PLO1 140 420000 3000.000000
UPO1R2 PLOZ 30 120000 4000.000000
UPO1R3 PLOS 1500 4500000 3000.000000
UPOZR1 PLOZ 640 3200000 5000.000000
UPOZR2 PLO1 430 430000 1000.000000
UPOZR3 PLO1 940 2820000 3000.000000
UPOZR3 PLOZ 1350 4050000 3000.000000
UPOZR3 PLOS 60 180000 3000.000000
UPO3R1 PLOZ 260 1300000 5000.000000
UPO3R1 PLO5 1040 4160000 4000.000000
UPO3R2 PLOZ 420 1260000 3000.000000
UPO3R2 PLOS 520 2600000 5000.000000
UPO3R3 PLO1 770 2310000 3000.000000
otals: 9240 28490000 3083.333333

Sekil 4.10 SAILS ile hammadde akis1 ve girdi nakliyesi detaylar1

Sekil 4.11°de her bir iretim tesisinin besledigi DM’ler ve olusan toplam ikmal nakliyesi
detaylar1 ile verilmistir. SAILS, tiretim tesisi #1’1 agmis ve bu tesisten DM #1°¢ 550 birim ve
DM #2’ye de 20 birim bitmis iiriin gdndermis, liretim tesisi #1’1 agmak i¢in 1300 birimlik
sabit maliyete katlamistir. Uretim tesisi #2’i de acilmis ve bu tesisten DM #4’e 450 birim
bitmis {iirlin gondermis, Uretim tesisi #2’yi a¢cmak icin 1000 birimlik sabit maliyete
katlanilmistir. Uretim tesisi #5 de ac1lmis ve bu tesisten DM #2’ye 440 birim ve DM #4’e de
80 birim bitmis {irlin gondermis, tiretim tesisi #5’yi agmak i¢in 1300 birimlik sabit maliyete
katlanilmistir. Uretim tesisi #3 ve #4 kapali tutulmustur. Uretim tesislerinden gelen 3500
birimlik sabit maliyet ve iirlinlerin {iretim tesislerinden DM’lere ikmali i¢in 5300 birimlik

sevkiyat maliyeti olusmustur.
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SAILS 4.0; Ozhandeneme_22 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Window

[Pemgg:vrRe |

TR | meRle | when =

REPLEN TRANS LINK FLOW DETAIL BY FINISHED PROD - TIME PERIOD - ORIGIN PLANT - DEST DIST CTR

Run Name: Ozhandeneme 22 Print Date: 11/22/2008
Run Date: 11/22/2008 FINISHED PRODUCTS & ORIGIN PLANTS WITH FLOW ONLY SAILS Version Number: 4.0

SORTED IN ORIGIN PLANT SEQUENCE

FINISHED PRODUCT: FGO1
TIME PERIOD: STND TIME PERIOD

Origin Destination

Plant Location Distribution Center Total Flow (CWT) Total Freight Cost Cost | CWT

FLO1 DCO1 550 2200000 4000,000000
PLO1 pcoz 0 100000 5000,000000
PLOZ DCO4 450 1800000 4000,000000
PLOS DCo2 440 480000 2000,000000
PLOS DCO4 80 320000 4000,000000
Totals: 1540 5300000 3441558442

Sekil 4.11 SAILS ile bitmis iiriin akis1 ve ikmal nakliyesi detaylar1

Sekil 4.12°de her bir DM’nin besledigi miisteriler ve olusan toplam ¢ikt1 nakliyesi detalart ile
verilmigtir. SAILS, DM #1°1 agmis ve bu tesisten miisteri #2’ye 390 birim ve miisteri #4’e de
160 birim bitmis {iriin gondermis, DM #1’i agmak i¢in 1200 birimlik sabit maliyete
katlamistir. DM #2’1 de acilmis ve bu tesisten miisteri #1°e 320 birim ve miisteri #4’e de 140
birim bitmis iirlin géndermis, DM #2’yi a¢mak i¢in 1500 birimlik sabit maliyete
katlanilmistir. DM #4 de acgilmis ve bu tesisten miisteri #3’e 490 birim ve miisteri #4’e de 40
birim bitmis {irlin géndermis, DM #4’1i agmak i¢in 950 birimlik sabit maliyete katlanilmistir.
DM #3 ve #5 kapali tutulmustur. DM’lerden gelen 3650 birimlik sabit maliyet ve iirlinlerin
DM’lerden miisterilere gonderimi i¢in 6360 birimlik ¢ikt1 nakliyesi maliyeti olugsmustur. Bu

dogrultuda tiim miisterilern bitmis tiriinler taleplerine yanit verilmistir.
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SAILS 4.0: Ozhandeneme_22 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File Window

DEMEE RN ¢ [TV TR Wik

Report Preview

JTBD TRANS LINK FLOW SUMMARY BY ORIGIN DIST CENTER - DEST CUST REG - CUST CLASS - FINISHED PR(

Run Name: Ozhandeneme 22 Print Date: 117222008
Run Date: 11/22/2008 ACTIVE LANES & CUSTOMER REGIONS WITH OUTBOUND FLOW ONLY SAILS Version Number: 4.0

SORTED IN ORIGIN DISTRIBUTION CENTER SEQUENCE

Distribution Center Customer Region Customer Class Finished Product Total Flow (CWT) Total Freight Cost ~ Cost/CWT

O Omo2 STD CUSTCLASS FG1 390 2730000 7000.000000
)| D04 STD CUST CLASS FGO1 160 800000 5000.000000
OCo2 Dm0t STD CUST CLASS FGO1 30 640000 2000.000000
0Co2 OMod STDCUSTCLASS FG1 140 860000 4000.000000
0C04 DM03 STD CUSTCLASS FGO1 440 1470000 3000.000000
0C04 D04 ST0 CUST CLASS FGO1 L 160000 4000.000000
Totals: 15400 B360000 120870130

Sekil 4.12 SAILS ile bitmis tiriin akisi ve ¢ikt1 nakliyesi detaylari

485 Ornek problemin SAILS ve Microsoft Excel Coziicii ile ¢oziimlerinin

karsilastirilmasi

Gerek toplam sistem maliyeti, gerek iiretim tesislerinin ve DM’lerin sabit maliyetleri, gerekse
hem toplam nakliye giderlerini ayrilan kaynak ve nakliye giderlerinin girdi, ikmal ve ¢ikti
nakliyesi olarak 3 ana kisimda incelendiginde MEC ve Insight’in SAILS yazilimlariin ayni
sonuclara ulagtig1 goriilmektedir. Hem MEC, hem de SAILS ile yapilan ¢6ziimlerde, optimal

sonuclar 43,700 olarak bulunmus olup:
e Agcilan fabrika ve DM kiimeleri aynidir. (1,2,5 ve 1,2,4)

e Tedarikgilerin besledigi {iretim tesislerinin kiimesi ve detayda tedarik edilen
hammaddelerin kirilimlar1 farkli olup, her iki ¢oziicii de farklt optimal hammadde

tedarigine yonlendirmistir.

o Fabrikalardan, DM’lere iiriin sevkinde: SAILS; DM #4’e tretim tesisi #2’den 450,
iiretim tesisi #5’ten 80 birim {iriin gonderirken, MEC; DM #4’e {iretim tesisi #2’den
390, iiretim tesisi #5°ten 140 birim iiriin gdndermistir. Detay incelendiginde; {iiretim
tesisi #2 ve #5’ten DM #4’¢ 1 birim bitmis liriin gondermenin maliyeti aynt oldugu

(4’er birim) gozlenmistir.
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e DM’lerin iiriin tedarik ettigi miisteriler ve tedarik detaylari aynidir.

Boylelikle, her iki ¢oziicii de, optimal sonucu, optimal ¢6ziim kiimesinin farkli ancak dogru
birer elemanlar1 ile bulmustur. Sonug itibari ile, calismamizda kullanmaya karar verdigimiz
ticari yazilim SAILS, ornek problemin sonucunu optimal olarak bulmayi basarmistir. Bu
sonug, ¢alismamizin ilerleyen kisimlarinda, daha karmasik TZ sistemlerinin ag analizlerini
SAILS yazilimi yardimi ile yaptigimizda sunacagimiz ¢iktilarin giivenilirligini olumlu yonde

arttirmistir.
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5. HIZLI TUKETIM SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiR GIDA SIRKETI
ICIN OPTIMAL DEPO YERI SECIiMi ve SML YAKLASIMI

Calismamizin onceki kisimlarinda hizli tiikketim sektoriinde faaliyet gosteren sirketten ve
sirletin TZ yapisindan basedilmis ve son 5 sene igerisinde gozlemlenen c¢ift haneli
stirdiiriilebilir biiyiime sonuglarinin alt1 ¢izilmisti. Sirketin biiyiime performansi, iki fabrikali
yapiya gecildikten sonra DM yapisinin etkinligi ve verimliliginin ele alinmamis olmasi ile
akaryakit fiyatlarindaki dalgalanma sirket yonetimini optimal DM stratejisi olusturabilmek
icin ag analizi yapmaya tesvik etmistir. Sirket, ag analizi projesine amaglarin tespit edilmesi,

projenin kapsamini ve alternatif senaryolarin belirlenmesini 6ncelik vererek baslamistir.

5.1 Amaclarin Tespiti ve Proje Yonetimi

Projenin misyonu, mevcut miisteri beklentilerini karsilamaya devam ederken, sadece DM
stratejisinde yapilacak degisiklik ve iyilestirmeler ile toplam TZ maliyetlerini minimize etmek

olarak dzetlenmistir.
Projenin hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:
e Sirketin mevcut TZ’si mevcut DM yapisi ile modellenmelidir.

e Sirketin ihtiyaglarina gore farkli kapasitede DM’lerin TZ yapisina entegre edilebilecek
alternatif bir TZ yapisit olusturulmalidir. Bu alternatif yapt SML yaklagimi olarak

adlandirilmistir.

e Sirketin 2 fabrikali TZ yapisina gectikten sonra TZ maliyetlerini minimize etmek,
servis seviyesini gelistirmek ya da bu ikisi arasinda bir denge olusturabilmek adina tek

bir merkezi dagitim merkezi (hub) yapisinin sisteme getirileri analiz edilmelidir.

e Petrol fiyatlarindaki dalgalanmanin bir sonucu olarak motorin fiyatlarindaki alternatif
senaryolarin; mevcut motorin fiyatlari ile motorin fiyatlarinda goézlemlenmesi
muhtemel %25, %50 ve %100 artmis durumunda DM’lerin optimal say1, dlgegi ve

konumu analiz edilmelidir.

e Sirketin, beklenen biiyiime performansina ek olarak hedeflenen biiylime
performansinin iizerine %5 ve %10 biliylime gbzlenmesi durumunda DM’lerin optimal

say1, O0lcegi ve konumu analiz edilmelidir.

Projenin amaglar belirlendikten sonra, proje ekibimin izleyecegi adimlar ve prosesler sekil
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5.1’de incelenebilir.

1) Objektiflerin Tespit Edilmesi

2) Tespit Edilen Anahtar-Kullanicilar igin SAILS Egitimlerinin
Verilmesi

3) Alternatif Senaryolarin Tespit Edilmesi

4) Veri Toplama Prosesi <j

5) TZ Modelinin SAILS Yardimui ile Olusturulmasi

6) Alternatif Senaryolar i¢in Modelin Kosturulmasi ve
Sonuglarin Incelenmesi

7) Yonetim Karari

!

Sekil 5.1 SAILS projesi proses safhalari

5.2 Anahtar Kullamicilar i¢in Egitimler

SAILS yazilimi yardimi ile sirketin TZ aginin modelini tasarlayacak ve sirketin optimal depo
yeri secimine yardimci olarak DM stratejisini temelini olusturacak ¢alisanlar, sirketin
hedefledigi misyonu yerine getirmesi ve projenin basarili olmasi i¢in hayati Onem
tagimaktadir. Projenin baslamasindan once SAILS yaziliminin basari ile kosturulmasi ve

sitketin ihtiyac1 olan TZ yapisini modelleyebilmek igin gerekli tecriibenin kazanilmasina
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calisilmistir. Bu tecriibenin kazanilmasinda sirket tarafinan tedarik edilen SAILS programinin
211 sayfalik, genis kapsamli ve son kullanicinin programi daha iyi anlamasini, kullanmasini
ve kullanim esnasinda karsilastigi pek ¢ok problemi ¢ézmesi icin basari ile tasarlanmis
kullanma kilavuzu ile sirketin yurtdist operasyonlarindan gonderilen SAILS ile ilgili

sunumlardan yararlanilmistir.

Sadece yazilimi etkin bir sekilde kullanabilmek basarili bir ag analizi gerceklestirmek yeterli
bulunmamaistir. Yazilimin beslenecegi veri ve bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
dogrulanmasi i¢in iiretim, planlama, lojistik, satis ve pazarlama departmanlarindan kritik
personeller secilmis, projenin amaci ve kendilerinden bu amaca ulagmak ic¢in anahtar
kullanicilarin beklentileri anlatilmistir, ilgili personelin projeye odagi saglanmistir. Takip
eden asamalarda, projenin gereksinim duydugu verilerin tespiti, ilgili verilen toplanmasinin
yonetimi, DM stratejinin temeli olusturacak ag modelin olusturulmasi ve iist yonetime

sunulacak alternatif senaryolarin kosturulmasi yiiriitiilmiistiir.

5.3 Alternatif Senaryolarin Tespiti

Alternatif senaryolar, farkli olast durumlar ve DM stratejisinden sirketin tercih edebilecegi
opsiyonlarin sirketin toplam TZ maliyetlerini ve miisterilerine servis becerisini nasil
etkileyecegini temsil etmek adina 6nemlidir. Alternatif senaryolarin tespiti, sirket yonetimi ile
birlikte gerceklestirilmistir. Anahtar kullanicilar ve kritik personelin katilimi ile veri toplama
prosesi tespit edilen senaryolar ile uyumlu olarak planlanmigstir. Alternatif senaryolarin

bazilar1 asagida siralanmistir:

e DM'’lerin konum alternatifleri: Sirketin talep merkezlerinin odaginda 8 ilde DM
yapilandirmasi bulunmaktadir. Bu 8 ile ek olarak talebin yogun oldugu ve sirketin
mevcut DM yapisinda yer almayan 8 talep merkezi daha ele alinmasma ve bu
lokasyonlara DM agilmasinin sirketin TZ yapisin1 nasil etkileyecegi arastirilmasina
karar verilmistir. Planlama, satis ve pazarlama kritik personelleri ile yapilan
analizlerde aday 8 alternatif lokasyon, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Erzurum,

Eskisehir, Gaziantep, Samsun ve Trabzon olarak tespit edilmistir.

e Sirketin mevcut DM stratejisi dogrultusunda, sadece Istanbul’da biiyiik dlgekli DM
yapilanmasi bulunmaktadir. Diger 7 ilde sirket kii¢iik 6l¢ekli DM yapilanmas tercih
etmistir. Ancak sirket degisen TZ yapisinda, optimal depolama stratejisini belirlerken,

diger illerde de orta ve biiyiikk Ol¢ekli DM yapilanmasina gitmesinin toplam TZ
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yapisina etkilerini de anlamak istemektedir. Bu baglamda, {ist yonetim kilit
kullanicilardan sirketin ihtiyaclarina goére farkli dlgekte DM yapilanmasini analiz
edebilecek bir ag yapist modeli kurmasini, bu model ile Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa
ve Adana illeri icin SML yaklagimini analiz etmesini talep etmistir. Calismamizda
sirket {ist yonetimi tarafindan talep edilen ve SML yaklasimi olarak adlandirdigimiz

model kurma basamaklari ¢alismamizin ileriki kisimlarinda ele alinmistir.

e Sirket yonetimi tarafimdan, 2 fabrikali TZ yapisina gegtikten sonra TZ maliyetlerini
minimize etmek, servis seviyesini gelistirmek ya da bu ikisi arasinda bir denge
olusturabilmek adina tek bir merkezi dagitim merkezi (hub) yapisinin sisteme
getirilerini Istanbul, Ankara, izmir, Bursa veya Adana illerine kurulacak tek bir

merkezi dagitim merkezi i¢in analiz edilmesi talep edilmistir.

e Sirket yonetim tarafindan, yukaridaki alternatifleri mevcut motorin fiyatlar1 ile
motorin fiyatlarinda gézlemlenmesi muhtemel % 25, % 50 ve % 100 artig durumunda
ve sirketin beklenen biiylime performansini gerceklestirmesi ile hedeflenen biiyiime
performansinin {izerine % 5 ve % 10 bilyiime gozlenmesi durumunda DM’lerin ve
merkezi depolarinin optimal sayi, dlcegi ve konumunu nasil etkilecegini de analiz

edilmesi talep edilmistir.

Alternatif senaryolar, kisim 4.5.5’te tamimlanan ¢oklu-4 asamali, ¢ok hammaddeli, ¢ok
irtinlii, cok donemli ve farkli kapasiteli dagitim merkezli model i¢in karar degiskenlerimiz,
DM’lerin agma, kapama ve Olgcek degistirme opsiyonlar1 ile tedarikgileri fabrikalara,
fabrikalari DM’lere ve DM’leri de miisterilere atar. Problemimizdeki ikili karar degiskeni
Xikit idi.

Ikili karar degiskenlerinin sayisini tespit ederken; DM’lerinin alternatif konumlarinin sayisi
(i) SML yaklasimi i¢in 8, Genisletilmis SML i¢in 16 olarak belirlenmisti. DM nin t-1
anindaki 6lgegi (k) icin 4; DM’nin t anindaki 6lgegi ise (l) i¢in 4 toplam zaman ekseni sayisi
(t) 12 olarak belirlenmisti.

Bu durumda teorik problemimizin ¢éziim uzayi:
SML i¢in: 27(8*4*4%12) =2”1536
Genigsletilmis SML i¢in: 2*(16*4*4%*12) = 273072 olarak hesaplanmaistir.

Pratikte ise ¢oziim uzayi1:
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SML igin: 27(5*4*4*12) * 27(3%2%2*12) = 271104

Genigsletilmis SML i¢in: 28(5%4%4*12) * 28(11*2*2*12)= 2"1488 olarak hesaplanmustir.

5.4 Veri Toplama

Bradley (2004)’e gore, hem yazilim araglar tedarik eden hem de ag tasarimi ve uygulamasi
ile ilgilenen miisteriler i¢in danigmanlik hizmeti veren pek ¢ok uzman, igin biiyiik kisminin 6n
calismaya Ozel olarak da gegmis verilerin ve isin gelecekteki haline yonelik tahminlerin
toparlanmasi ve dogrulanmasina ayrilmasi gerektiginde birlesmislerdir. Ayni sekilde, ag
analizi isi ile ugrasanbir kullanicinin, zamaninin %60°1 ila %80’ini verilen toplanmasina,

temizlenmesine ve dogrulanmasina ayirmasi gerektiginin alt1 ¢iziloistir.

Veri toplama basamagi ag anallizi projelerinin belki de en zor kismidir. Stratejik bir TZ ag
analizi icin ¢ok biiyiik miktarda veriye gereksinim duyulur. flgili veriler anahtar kullanicilar
tarafindan genellikle farkli departmanlardan secilmis olan kilit personelden daha once
belirlenen bigimde toplanir. Bu kisimda toplanan verilerin dogrulugu, analiz neticesinde elde
edilen sonuclarin tutarliligi, bu analizler baz alinarak alinacak olan kararlarin etkinligini
dogrudan etkiler. Sirketin optimal depo yerlerini segmesi i¢in yiiriitiilecek olan ag analizinde

asagida listelenen verilerin toplanmasina karar verilmistir:
e Agtanimi verisi:
o Emtialarin listeleri: Hammaddeler, ara mamiiller ve bitmis {iriinler

o Lokasyonlarin listeleri: Hammadde tedarikg¢ilerinin, iiretim tesislerinin,

DM’lerin ve miisteriler
o Diger listeler: Uriin gruplari, miisteri simiflari, zaman dénemleri

e Miisteri talep verisi: Sirketin mevcut satis hedefleri dogrultusunda, satis ve pazarlama

ekibinin yonlendirmeleri ile miisteri lokasyonlar1 seviyesinde kirilmis talep verisi
e Nakliye maliyeti verisi:
o Tedarik¢ilerden iiretim tesislerine (girdi) nakliye verisi
o Uretim tesislerinden DM’lere (ikmal) nakliye verisi

o Depolar arasi nakliye verisi
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o DM’lerden miisterilere (¢ikti) nakliyesi verisi
e Tesis verisi:
o Hammadde tedarikgileri: Tesis kapasitesi;

o Uretim: Komple iiretim tesisi (kapasitesi ve ihlal ceza maliyetleri), iiretim hatt1
(kapasitesi ve ihlal ceza maliyetleri), lirlin (kapasiteler), hammaddeden yar1

mamiile, yar1 mamiilden bitmis {iriine doniisiim oranlari

o DM: Her bir DM 06lcegi i¢in sabit maliyetler, kapasiteler ve ihlal ceza

maliyetleri, degisken maliyetler
e Senaryo olusturma verisi:
o Veri segcme opsiyonlari
o Veri modifikasyon opsiyonlari
o Baglant1 olusturma opsiyonlari
Veri toplama prosesi 2 kategoriye ayrilabilir:

1) Sirketin halihazirda kullandigi ge¢mis ve/veya giincel verilerin ERP sisteminden

toplanmasi (mevcut {iriin bilgisi ve mevcut rotalar i¢in nakliye fiyatlar: gibi)

2) Gelecek ve/veya yeni verinin mevcut veriden projeksiyonu (uzun vadeli talep tahmini
gibi) veya ilgili verinin pazardan toplanmasi (yeni olasi rotalar i¢in nakliye fiyatlarinin

nakliye tedarik¢ilerinden toplanmasi gibi)

Birinci kategoride yer alan veriler i¢in veri toplama prosesini zor ve énemli kilan husus, hizli
ve dogru sonuclar alabilmek i¢in SAILS yazilimi tarafindan kullanilacak olan verinin
yazilimin gereksinim duydugu bicimde organize edilmesi olmustur. Yazilimin c¢oziici
fonksiyonu, ¢ok detayli veya iyi organize edilmemis veriler ile anlaml1 sonuglar ¢ikarmak igin
cok fazla kosum zamanina gereksinim duymaktaydi. Bu nedenle sirketin bitmis tirlinleri 21
siifta gruplanmistir. Cizelge 5.1°de sirketin bitmis iiriin siniflar1 incelenebilir. Sadece sirketin
trettigi ve sattigi yakasik 130 aktif SKU degil, gelistirip pazara sunmayi hedefledigi
potansiyel SKU’lar da bitmis {iriin siniflar1 altinda toplanmistir. Bitmis tiriin ile iliskili tiim
veriler (malzeme tablolari, miisteri talebi, tesislerin kapasiteleri, liretim kapasiteleri gibi) de
bu siniflandirmaya gore yeniden diizenlenmistir.Veri toplama esnasinda, SAILS’in kullanici

dostu arayiizleri ve kullanima hazir Microsoft Excel ve Access sablonlart hem bizleri veri
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toplama prosesi esnasinda yonlendirmis hem de sisteme veri girisini kolaylastirip

hizlandirmastir.

Cizelge 5.1 Bitmis iiriin siniflar1

Bitmis Bitmis Uriin Tanimi

Urlin
#

101 PC-MINI
102 PC-MIDI
103 PC- AILE
104 PC-SUPER
105 PC-MIDI(I&O)
106 PC- AILE (1&0)
107 PC-SUPER(1&0)
108 TC-MIDI
109 TC- AILE
110 TC-SUPER
111 STICKS-AILE
112 STICKS-SUPER
113 CLEX EC-MINI
114 CLEX EC-MIDI
115 SUT MINI
116 APV+CLEX MINI
117 APV+CLEX MIDI
118 SCHAAF-AILE
119 SCHAAF-SUPER
120 FC-FAMILY
121 FC-SUPER

Toplanan ikinci kategori veri ise agirlikli olarak alternatif senaryolarda kullamlmistir. Ilk veri
grubunun toplanmast ve dogrulanmasi zor ve Onemliydi, ancak ikinci kategori verilerin
toplanmas1 ve dogrulanmasi ¢ok daha biiyiik caba gerektirdi. Bunun nedenini ifade etmek
oldukca basitti, zira alternatif senaryolar i¢in gereken veriler, mevcut durumda aktif olarak
kullanilmamakta ve ilgili veriler hazir ve organizasyon i¢inde erisilebilir degildi. Bu veri

grubunu olusturabilmek igin asagidaki metotlar kullanildi:

e Pazar arastirmasi: Ozellikle alternatif rutlar icin maliyet verilerinin saglanmasi 3PL ve

nakliye firmalarindan talep edilmistir.

e Gelecek miisteri taleplerinin projeksiyonu i¢in stratejik planlarin kullanimi: Sirketin
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uzun vadeli hedefleri ve stratejik ajandasi iist yonetim tarafindan paylasilmistir.

e Mevcut veri seti i¢inde yer almayan bazi1 veri ihtiyaglarinin tahminsel ¢ikarimi yapmak
icin degisik istatistiksel projeksiyon yontemleri kullanilmistir. (6rnegin miisteri
taleplerinin bolgelere gegmis veri ve bolgesel biiylime beklentileri ile uyumlu

aktarilmasi bahsedilen projeksiyonlar ile saglanmistir.)

5.5 SAILS Yardimi ile Model Kurma

Calismamizda sirketin TZ aginmin1 asagida agiklanan model kurma basamaklarina uygun

olarak gerceklestirilmistir.

5.5.1 TZ altyapisinin kurulmasi

SAILS yaziliminda model kurulmasi yazilimin “Yeni Model Kurma Sihirbazi” aplikasyonu
ile baglar. Bu seviyede TZ modelinin yapisi asagida detaylandiri ile verilen sorulara “evet”
veya “hayir” cevaplart verilerek kurulur. Calismamiz icin kurdugumuz ana modelde

verdigimiz yanitlar asagida incelenebilir.

e Bu modelde, hammadde ve hammadde tedarik¢ilerinin modellenmesini de istiyor

musunuz? (Evet)
e Modelinizde, tesis iiretim detayin1 modellemek istiyor musunuz? (Evet)
e Ara mamiilleri modellemek istiyor musunuz? (Evet)
e Fabrikalar arasi transfer detayin1 modelinize dahil etmek istiyor musunuz? (Ever)
e Uretim hatlarini1 modellemek istiyor musunuz? (Evet)

e DM’ler arasinda bitmis {iriin transferini modelinize dahil etmek istiyor musunuz?

(Evet)
e (Cok zaman ekseninde gecen bir model kurmak mu1 istiyorsunuz? (Evet)

e Modelinizde glimriik vergisi ve diger vergileri eklemek istiyor musunuz? (Hayir)
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Model Picture ll

Change | Close |

Sekil 5.2 SAILS modelinin goriiniimii

Bu baglamda SAILS modelinin ana goriiniimii Sekil 5.2’de incelenebilir. Bu yapida sirket 4
asamali bir TZ modeli tasarlamistir. Hammadde tedarikgileri, fabrikalar ve fabrika depolari
(U_DM), DM’ler ve miisteriler sirketin TZ yapisinin birer asamalaridir. Asamalar arasinda,
hammadde tedarikg¢ilerinden fabrikalara, fabrikalardan DM’lere, DM’lerden de miisterilere
tiriin akigt modellenmistir. Ayrica DM’lerin kendi aralarinda bitmis iiriin transfer etmesine de
izin verilmektedir. Bu yap1 6zellikle 2 fabrikali yapida, tek fabrikada iiretilen iiriinlerin diger
fabrikanin bitmis iiriin deposuna ara nakliye ile indirilmesini, burda iiriin karma yapisinin
saglanarak misterilere talep ettikleri dogrultuda karma iirlin yapisinda iirlinlerin transfer

edilmesini saglamasi bakimindan énemlidir.

5.5.2 Emtia ve lokasyonlar i¢in veri girisi

TZ altyapis1 teskil edildikten sonra modele nokta verileri girilmistir. Nokta verilerinin
girilmesi yazilimin sundugu ve Sekil 4.4’de inceledigimiz ag tanimlama i¢in esnek veri giris
ekranindan, Sekil 4.5’te inceledigimiz noktalar, emtialar ve diger bilesenler i¢in esnek veri

giris ekranindan ve yazilimin kullanima hazir veri yiikleme araclart yardimi ile yapilmistir.



Calismamizin bu asamasinda girilen veri gruplar1 asagida ¢izelgeler halinde verilmistir.

Sirketin kullandig1 yiizlerce hammaddeden, sirketin TZ yapilandirmasinda etkili olabilecek
ana hammaddeler olan yag, patates, misir ve misir irmigi ele alinmistir. Cizelge 5.2°de bu

hammaddelerin SAILS’te olusturulan tedarik¢i numaralart ve bu tedarikgilerin bulunduklari

iller incelenebilir.
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Cizelge 5.2 Tedarikgilerin ad ve lokasyonlari

Tedarikci # Tedarikci Adi ve ili
9201 YAG-BALIKESIR
9202 YAG-CORLU
9203 YAG-ADANA
9204 PAT-F-ADANA
9205 PAT-F-IZMIR
9206 PAT-F-TOKAT
9207 PAT-F-BURSA
9208 PAT-F-GAZIANTEP
9209 PAT-F-SOKE
9210 PAT-F-AFYON
9211 PAT-F-ESKISEHIR
9212 PAT-F-KARAMAN
9213 PAT-F-KONYA
9214 PAT-F-KAYSERI
9215 PAT-W-NEVSEHIR
9216 PAT-W-NIGDE
9217 PAT-W-SUADIYE
9218 MISIR-ADANA
9219 MISIR-MANISA
9220 IRMIK-SAMSUN
9221 IRMIK-MANISA

Cizelge 5.3’te sirketin {irettigi bitmis tiriinlerin imalatinin yapildig {iretim tesislerinin SAILS

numaralar1 ve bulunduklari iller incelenebilir.

Cizelge 5.3 Uretim tesislerinin lokasyonlari

Uretim Tesisi # | Uretim Tesisinin Ad1 ve ili

2001

SUADIYE

2002

TARSUS

Cizelge 5.4’te sirketin iiretim tesislerinde tirettigi bitmis tirlinleri miisterilere ulastirmak i¢in

kullandigt DM’lerin SAILS numaaralari, 6l¢ekleri ve bulundugu iller incelenebilir. Sirketin
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optimal depo yeri secimi ve DM stratejisini etkileyen modelimizin literatiirde yapilan daha
onceki calismalara gergek veri ile katki yapmayr umdugumuz kissm DM’ler ile ilgili
boliimdiir. Bu noktada, 301 ve 302 numarali DM’ler olarak tanimlanan Izmit ve Tarsus
U _DM’leri kritiktir. Zira bu iki yap1 aslinda bagimsiz DM’ler olmayip, sirketin iirettigi bitmis
tirtinlerin tretimin bittigi paketleme alanindan DM’lere aktarilmasiin saglandigi iiretim
tesislerinin bitmis {iriin depolarin1 ve sevkiyat tesislerini gdsterebilmek i¢cin modellenmistir.
Bu iki U DM ile fabrikalar arasi iiriin sevkiyatimin SAILS yazilimi ile modellenmesi
saglanmaktadir. Diger bir 6nemli husus da SML yaklagimi olarak adlandirdigimiz, farkli DM
stratejisini olustururken farkli 6lgekli DM yapilanmasina izin veren ana yapiy1l veri giriginin
bu asamasinda tanimlanmigtir. Buna gore standart DM dlgegi S (small-kiiciik) olarak
modellenirken, orta DM 6lgegi M (medium-orta) ve biiyiilk DM o6lgegi L (large-biiyiik) olarak
modellenmistir. Sirketin {ist yonetiminin talep ettigi sekilde, 5 il icin ((Istanbul, Ankara,
Izmir, Adana) orta ve biiyiik 6lgekli DM yapilanmasi modellenmistir. gerceklestirilmektedir.
Cizelge 5.3’te 2 adet U DM (#301 ve #302), 5 lokasyon igin orta dlgekli DM (#385 ve #389),
5 lokasyon i¢in biiylik Olcekli DM (#390 ve #394) modellenirken, mevcut 8 ilde DM
yapilandirilmasi tanimlanan 74 ek yerlesim merkezi ile 82’ye ¢ikarilmistir. Olgek tipleri de
dahil edildiginde 94 farkli DM modele tanimlanmistir. Bu DM alternatiflerinin bir kismi
alternatif senaryolarin gereksinimlerine gore c¢alismamizda kullanismistir. Calismamizda
modellenen DM’lerin SAILS numaralari, verilen adlart ve Olgekleri Cizelge 5.4°te

gosterilmitstir.

Cizelge 5.4 DM’lerin lokasyon ve dlgekleri

DM # DM Adu ve ili DM Olgegi
301 IZMITP_UDM URETIM DM
302 TARSUS_UDM URETIM DM
303 ADANA KUCUK
304 ADAPAZARI KUCUK
305 ADIYAMAN KUCUK
306 AFYON KUCUK
307 AGRI KUCUK
308 AKSARAY KUCUK
309 AMASYA KUCUK
310 ANKARA KUCUK
311 ANTALYA KUCUK
312 ARTVIN KUCUK
313 AYDIN KUCUK
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314 BALIKESIR KUCUK
315 BANDIRMA KUCUK
316 BARTIN KUCUK
317 BATMAN KUCUK
318 BAYBURT KUCUK
319 BINGOL KUCUK
320 BITLIS KUCUK
321 BODRUM KUCUK
322 BOLU KUCUK
323 BURDUR KUCUK
324 BURSA KUCUK
325 CANAKKALE KUCUK
326 CANKIRI KUCUK
327 CORUM KUCUK
328 DENIZLI KUCUK
329 DIYARBAKIR KUCUK
330 DUZCE KUCUK
331 EDIRNE KUCUK
332 ELAZIG KUCUK
333 ERZINCAN KUCUK
334 ERZURUM KUCUK
335 ESKISEHIR KUCUK
336 GAZIANTEP KUCUK
337 GIRESUN KUCUK
338 HAKKARI KUCUK
339 HATAY KUCUK
340 IGDIR KUCUK
341 ISPARTA KUCUK
342 ISKENDERUN KUCUK
343 ISTANBUL KUCUK
344 IZMIR KUCUK
345 IZMIT KUCUK
346 KAHRAMANMARAS KUCUK
347 KARABUK KUCUK
348 KARAMAN KUCUK
349 KARS KUCUK
350 KAYSERI KUCUK
351 KIBRIS KUCUK
352 KIRIKKALE KUCUK
353 KIRKLARELI KUCUK
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354 KOCAELI KUCUK
355 KONYA KUCUK
356 KUTAHYA KUCUK
357 MANISA KUCUK
358 MARDIN KUCUK
359 MARMARIS KUCUK
360 MERSIN KUCUK
361 MUGLA KUCUK
362 MUS KUCUK
363 NEVSEHIR KUCUK
364 NIGDE KUCUK
365 ORDU KUCUK
366 OSMANIYE KUCUK
367 RIZE KUCUK
368 SAMSUN KUCUK
369 SIRT KUCUK
370 SINOP KUCUK
371 SIVAS KUCUK
372 SIVEREK KUCUK
373 SANLIURFA KUCUK
374 SIRNAK KUCUK
375 TEKIRDAG KUCUK
376 TOKAT KUCUK
377 TRABZON KUCUK
378 TUNCELI KUCUK
379 USAK KUCUK
380 VAN KUCUK
381 YALOVA KUCUK
382 YOZGAT KUCUK
383 ZONGULDAK KUCUK
385 ADANAM ORTA

386 ANKARAM ORTA

387 BURSAM ORTA

388 ISTANBULM ORTA

389 IZMIRM ORTA

390 ADANAL BUYUK
391 ANKARAL BUYUK
392 BURSAL BUYUK
393 ISTANBULL BUYUK
394 IZMIRL BUYUK
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Sirketin bitmis triinleri bakkal, market, kuruyemisci, siipermarket ve hipermarket olarak
gruplanan 175,000°den fazla noktada tiiketiciler ile bulusmakta, tiiketiciler ile iriinlerin
bulusturulmasimin bir kismini sirket kendi yonetirken bir kismini1 da bayileri araciligi
yapmaktadir. Bu ikili yap1 ele alindiginda, sirketin tiim miisterilerini SAILS’da modellemek
anlamli olmadigindan talep merkezleri birlestirilerek ithalat dahil 89 noktada toplanmuistir.
Cizelge 5.5’te sirketin {rettigi bitmig iiriinlerini satin imalatinin yapildig: {iretim tesislerinin

numaralar1 ve bulunduklar iller incelenebilir.

Cizelge 5.5 Miisterilerin lokasyonlari

Miisteri # | Miisterilerin Adi ve li
401 ADANA
402 ADAPAZARI
403 ADIYAMAN
404 AFYON
405 AGRI
406 AKSARAY
407 ALANYA
408 AMASYA
409 ANKARA
410 ANTAKYA
411 ANTALYA
412 ARTVIN
413 AYDIN
414 BALIKESIR
415 BANDIRMA
416 BARTIN
417 BATMAN
418 BAYBURT
419 BINGOL
420 BITLIS
421 BODRUM
422 BOLU
423 BURDUR
424 BURSA
425 CANAKKALE
426 CANKIRI
427 CORUM
428 DALAMAN
429 DENIZLI
430 DIYARBAKIR
431 EDIRNE
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432 ELAZIG
433 ERZINCAN
434 ERZURUM
435 ESKISEHIR
436 FATSA
437 GAZIANTEP
438 GIRESUN
439 GUMUSHANE
440 HAKKARI
441 HATAY
442 IGDIR
443 ISKENDERUN
444 ISPARTA
445 ISTANBUL
446 IZMIR
447 IZMIT
448 KAHRAMANMARAS
449 KARAMAN
450 KARS
451 KAYSERI
452 KIBRIS
453 KILIS
454 KIRIKKALE
455 KIRKLARELI
456 KONYA
457 KUTAHYA
458 LULEBURGAZ
459 MALATYA
460 MANISA
461 MARDIN
462 MARMARIS
463 MERSIN
464 MUGLA
465 MUS

466 NEVSEHIR
467 NIGDE
468 ORDU
469 OSMANIYE
470 POLATLI
471 RIZE

472 SALIHLI
473 SAMSUN
474 SANLIURFA
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475 SIRT
476 SINOP
477 SIRNAK
478 SIVAS
479 TARSUS
480 TEKIRDAG
481 TOKAT
482 TRABZON
483 TUNCELI
484 USAK
485 VAN
486 YALOVA
487 YOZGAT
488 ZONGULDAK
489 EXPORT

Modelde noktasal olarak temsil edilen tedarikgiler, liretim tesisleri, DM’ler ve miisteri
verilerinden sonra, bilesen gruplar1 olarak ifade edebilecegimiz, sistemde hareket eden
hammaddeler, yar1 mamdiiller ve bitmis iirlinler ile iirlin karma yapilari ile ilgili veriler sisteme

girilmistir.

Cizelge 5.1°de verilen bitmis iiriin gruplarinin elde edilmesinde Cizelge 5.6’da verilen yar1
mamiillerden yararlanilmistir. Uretim hatlarinin kapasite ve iiretim planlama safhasi hep yari
mamiil sinifi altinda organize edilmistir. Ornegin, sirketin PC hattinda iirettigi yi1gin halindeki
tirlinler (yar1 mamiiller) yart mamiil # 201 ile gosterilmis ve ticari olarak satildig1 mini, midi,
aile ve siiper boy ambalajlarinda paketlendikten sonra bir yar1 mamiil grubundan 4 bitmis
irin smifi (# 301, # 302, # 303 ve # 304) elde edilmistir. Benzer sekilde sirketin aktif
SKU’larmi1 temsil eden 21 bitmis iiriin sinifi da, 9 yart mamiil sinifindan {iretilecek sekilde

SAILS yazilim1 yardimi ile modellenmistir.

Cizelge 5.6 Yart mamiil siniflari

Yart mamiil # | Yart mamiil ad1
201 PC
202 PC IN&OUT
203 TC
204 STICKS
205 CLEX EXT
206 SUT
207 APV+CLEX
208 SCHAAF
209 FC
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Yar1t mamiillerden bitmis iirlinlere doniistiiriilmesi i¢in gerekli veri girisi yapilirken, aym
mantik ile hammaddelerin de iiretim hatlar1 yardimi ile yar1 mamiillere dontisleri SAILS
yazilimi yardimi ile modellenmistir. Bu noktada, hammadde tedarikgileri tanitilirken, yapilan
hammadde grubuna 6zel bir yag cesidi olan HOSO yagi da tedarigindeki kisit ve {iriin
recetelerindeki farkli igerigi nedeni ile ek bir hammadde olarak ele alinmistir. Cizelge 5.7°de
sitketin {retim hatlarinda kullandigi temel hammaddeler SAILS kodlarn ile birlikte
incelenebilir.

Cizelge 5.7 Hammadde siniflar

Hammadde # | Hammaddenin
adlv
9101 YAG
9102 YAG-HOSO
9103 PATATES
9104 MISIR
9105 IRMIK

Hammadde, yari mamiil, bitmis {iriin ve {riin karma gruplart tanimlandiktan sonra
calismamizin yapildig1 zaman eksenleri, sirketin kullandig1 aylik zaman plani ile ortiisecek
sekilde sisteme girilmis ve diger veriler de aylik veri gruplar ile uyumlu hale getirebilmek
icin yeniden organize edilmistir. Cizelge 5.8°de ilgili zaman eksenleri ve bu zaman

eksenlerinim SAILS kodlart ile birlikte incelenebilir.

Cizelge 5.8 Zaman eksenleri

Zaman ekseni # | Zaman ekseninin adi

1 08 JAN

08 FEB
3 08 MAR
4 08 APR
5 08 MAY
6 08 JUN
7 08 JUL
8 08 AUG
9 08 SEP
10 08 OCT
11 08 NOV
12 08 DEC

5.5.3 Yetenek ve kapasite tanimlamalari

Bu seviyede, hammadde bazinda tedarikgilerin, yar1 mamiil ve bitmig {iriin bazinda {iretim
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tesislerinin ve iiretim hatlarinin uygun oldugu zaman eksenleri tanimlanmistir. Ayni sekilde
tedarik¢iler icin hammadde satinalinmasina izin verilen minumum ve maksimum miktarlar ile
stoklama, tiretim, yiikleme ve nakliye kisitlarina gore tedarikgilerin, iiretim hatlariin ve

DM’lerin kapasiteleri bu seviyede girilmistir.

Cizelge 5.9’da Gaziantep’teki tarladan taze hasat donemindeki patates tedarigi yetenegi ve
kapasitesinin SAILS yaziliminda nasil modellendigi 6rnek olarak gosterilmistir. Bu baglamda
ilgili tedarik¢iden haziran ve temmuz aylarinda patates tedarigi miimkiinken, diger zaman
eksenlerinde ilgili tedarik¢iden patates tedarigi, bolgenin iklim sartlar1 dogrultusunda
planlanan ekilis planlalar1 dogrultusunda miimkiin degildir. Ilgili tedarik¢iden haziran ayinda
aliabilecek minimum miktar 500 ton iken alinabilecek maksimum miktar ise 1000 ton olarak
paylasilmistir. Benzer sekilde temmuz ayinda alinabilecek maksimum miktar 5000 tona

cikmakta iken minumum kapasiteyi sinirlayan tedarik¢inin bir kisit1t mevcut degildir.

Cizelge 5.9 Tedarikgi kapasitesi 6rnegi

Tedarik¢i | Tedarik¢i Adi Zaman Minimum Esnek Maksimum Esnek
# Ekseni Kapasite (ton) Kapasite (ton)

9208 POT-F- 08 JAN 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 FEB 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 MAR 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 APR 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 MAY 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 JUN 500 1000
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 JUL 0 4000
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 AUG 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 SEP 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 OCT 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 NOV 0 0
GAZIANTEP

9208 POT-F- 08 DEC 0 0
GAZIANTEP
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5.5.4 SML yaklasim icin DM kapasiteleri ve ilgili maliyetler

Sirketin bitmis {rlinlerini depolamak, hem geleneksel kanala hizmet eden distribiitdrlerine
hem de zincir magaza miisterilerine bitmis {irlinlerini dagitmak i¢in kullandigi DM’lerin
Onemi, miisterilerin bitmis iirlinleri tam zamaninda, kaliteli ve daha ucuz talep etmeleri ve
katma degerli hizmetlerin daha da 6nem kazanmasi nedeni artmistir. Sirket, daha genis bir
cografyaya hizmet ederken, hala karl isletilebilecek, dogru nokta, dogru olgekte ve dogru
sayida DM yapist igleterek toplam TZ maliyetini diisiiren bir DM stratejisine gereksinim
duymustur. Calismamizin bu kisminda sirketin hem mevcut depo isletim maliyetlerini ve
kullandigr o6lcekleri ele alirken, hem de sirketin farkli Olgekli DM yapisimt da

degerlendirmesine miimkiin kilan bir yaklagim (SML yaklagimini) sunulmustur.

Oncelikle sirket sadece Istanbul’da bes adet DM ile operasyonlarm siirdiirmekte geri kalan 7
biiyiik ilde birer adet tek DM ile operasyonlarmi siirdiirmektedir. Istanbul’da operasyonlarini
devam eden biiyiikk DM operasyonun &lgegi, ortak tedarik avantajlar ve yOnetim sinerjisi
sebebiyle birim maliyetleri diger DM’lerin isletme maliyetlerine gore daha avantajlidir. Bu
nedenle SAILS yazilimu ile sirketin DM stratejisinin toplam TZ yapisina etkisini ele alirken,
sitketin mevcut isletme prensiplerine baglh kalarak Istanbul’da DM yapisim biiyiik 6lgekli,
Anadolu’da 7 degisik ilde operasyonlarina devam eden 7 DM’yi (Ankara, Izmir, Bursa,

Adana, Antalya, Konya ve Kayseri) de 6l¢ek olarak kiiciik DM olarak ele alinmistir.

Sirket iist yonetimi ile yapilan goriismelerde, sirketin potansiyel ihtiyaclarina cevap vermede
daha etkili olabilecek bu iki 6l¢ek arasinda orta dlgekli bir DM yapisinin da caligiimast ve
akabinde modele dahil edilmesinin yararli olacagi hususunda mutabik kalinmistir. Biiyiik ve
kiiciik dlgekli DM’ler i¢in maksimum aylik kapasiteler, DM’yi agma (bir seferlik), isletme
(aylik) ve kapama (bir seferlik) ile ilgili sabit maliyetler ile DM’den gecen tonaja bagimli

degisken isc¢ilik maliyetleri sirketin mevcut ERP sisteminden ¢ekilmistir.

Sirket, DM stratejisi geregi hi¢bir 6lgekli DM i¢in bina yatirnmina girmemekte, mevcut depo
sahiplerin ile yapitigi uzun donemli (5 sene) anlagmalar ile kiralama opsiyonunu
kullanmaktadir. Genelde {ilkemizde depo yatirimlari, genel amacgh olarak yapilmakta olup
sirketin ihtiyaglar1 dogrultusunda binanin depo kismini gida depolamaya uygun hale getirmek,
yiiksek rampa ihtiyacini karsilamak, otopark ve idari ofis standartlarinin yakalamak ve bilgi
islem teknolojilerini isletmek igin bir seferlik yatirimlar yapmaktadir. ilgili yatirimlar kira
sOzlesmesinin siiresince sirketin finans ekibi tarafindan aylik olarak amortize edilmektedir.
Zaman i¢inde sirketin ihtiyaglar1 ve beklentileri mevcut lokasyondan karsilanmadiginda DM

lokasyonunu terk etmekte bu durumda yapilmis olan yapisal yatirimlar lokasyonda birakilmak
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sureti ile terk edilmekte, ancak tasinabilir bilgisayar, sunucu, mobilya gibi varliklar DM nin
tasindig alternatif bir lokasyonda kullanima devam etmektedir. Eger sirket ilgili lokasyondan
tamamiyle ¢ikarak ilgili ticari operasyonlarini sonlandirmaya karar verdi ise, yasal

yiikiimliiliiklermesinin akabinde ilgili lokasyonlar1 kapatabilmektedir.

Cizelge 5.10 SML yaklasimina gore farkli 6lgekte DM kapasite ve maliyetleri

Sabit Sabit Sabit Degisken

isletme a¢cma kapama isletme

DM Kapasite maliyeti maliyeti maliyeti maliyeti

Olgegi (ton/ay) (TL/ay) (TL) (TL) (TL/ton)
Kiigtik

(S) 750 30,000 60,000 100,000 15
Orta

(M) 1,250 40,000 80,000 200,000 12
Biiyiik

(L) 2,000 50,000 100,000 300,000 10

Cizelge 5.10°da sirketin DM stratejisine gore belirlenen DM olgekleri, kapasiteleri ilgili sabit
ve degisken maliyetleri incelenebilir. Kiiclik ve biiylik o6lcekli DM maliyetleri gercek
operasyonel maliyetlerden ¢ikartilirken, orta Olgekli DM i¢in maliyetler DM’lerin
isletilmesinden sorumlu sirket yonetiminin ydnlendirmeleri dogrultusunda projeksiyon ve
ongorii ile belirlenmistir. Ilgili maliyetler Cizelge 5.4’te verilen alternatif DM lokasyonlari ile
SAILS yazilimm Microsoft Excel ile uyumlu veri yiikleme araglari ile yazilimin veri

havuzuna dahil edilmistir.

SML yaklasimi1 dogrultusunda belirlenen maliyetlere ek olarak iiretim bitmis iirlin depolar1
icin kapasite ve maliyet yapilart mevcut veriler 15181nda modele dahil edilirken, biiyiik 6l¢ekli
tek depo merkezi analizi i¢in (hub), hubin kapasitesi sirketin aylik tiretim ve satis kapasitesi
icin yeterli olacak 6000 ton olarak ele alinmis, bu cok biiylik DM i¢in sabit ve degisken
maliyetler biiyiik 6lgekli DM ile ayni birakilmaya karar verilmis eger nakliye maliyetleri ile
bu maliyet yapist ile uygulanabilir ve anlamli bir sonu¢ bulunabilirse detayli ve daha gergekei

maliyet yapisi ile hub analizinin yeniden yapilmasina karar verilmistir.

5.5.5 Tesisler arasi baglantilar ve nakliye verisi

SAILS yaziliminda tesisler (diigiimler) arasindaki baglantilar bir maliyet iliskisi altinda
tanimlanabilmektedir. Bu nedenle 6ncelikle tesisler arasin bir maliyet matriksi (tedarikgiler ile
iiretim tesisleri, iiretim tesisleri ile DM’ler, DM’ler ile DM’ler ve DM’ler ile miisteriler)
olusturulmali ve modelin ilgili diiglimleri akiglar araciligi ile birbirine baglayabilmesi icin

“nakliye maliyeti akis tipi” se¢ilmelidir.
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Sirketin girdi, ikmal ve c¢ikt1 nakliyeleri i¢in tanimli rotalar icin ERP iizerinden gercek
maliyetlere ulasilmig ve analizimizde bu veriler kullanilmis ve yazilima girilmistir. Alternatif
senaryolar i¢in gereken ekstra rotalar ile sirketin mevcut durumda kullanmadig1 ancak gelecek
icin yaptig1 projeksiyonlarda kullanilmasimi 6ngordiigli noktalar arasi nakliye maliyeti
3PL’lerden ilgili rutlar icin fiyat sorularak ya da sirketin mevcut nakliye maliyetinin
modellenerek ilgili rutlar arasindaki karayolu mesafesinin bir fonksiyonu olarak hesaplanarak
modele dahil edilmistir. Rutlar arasindaki karayolu mesafesinin tespitinde, tilkemiz i¢in il ve
ilge merkezleri arasindaki mesafe matrikslerinin yer aldigi Ulastirma Bakanligina bagh

Karayollari Genel Miidiirliigii’niin internet sitesinden ulagilmistir [4].

SAILS yazilimi, noktadan noktaya ger¢ek nakliye maliyetinin girilmesine izin verdigi gibi,
model Kkurucu bu veri grubuna sahip degilse noktalar arasi maliyet matriksleri ve model
kurucu tarafindan tanimlanan maliyet formiilleri ile toplam nakliye maliyetlerini otomatik
olarak hesaplayabilmektedir. Ayrica yazilim sadece ger¢ek nakliye maliyeti verilerini ya da
esitlikler ile ifade edilmis nakliye maliyeti verilerini kullanabildigi gibi; sadece gercek verinin
olmadig rutlar i¢in esitlikler yardimi ile hesaplanan nakliye verisini kullanmasini temin eden

opsiyon da model kurucu tarafindan segilebilmektedir.

Caligmamizda, sirketin bitmis {Urlinlin yapist geregi, sirket kismi kamyon yiiklemeyi
kullanmadig1 igin yazilim lizerinde nakliye modellenirken de kamyon hacminin tam olarak
kullanildig1 nakliye maliyeti ele alinmis. Bu baglamda tam dolu kamyon bazli nakliye

fiyatlar1 noktadan noktaya tespit edilmis ve daha sonra da modele veri olarak dahil edilmistir.

5.5.6 Miisteri tipine gore tedarik stratejisi

TZ tasarimlarinda kullanilan 2 ana tedarik stratejisi mevcuttur. Bu stratejiler:

e Tek kaynaktan tedarik: Herhangi bir zaman doneminde herhangi bir talep noktasi

sadece tek bir kaynaktan beslenebilir.

e Serbest tedarik: Herhangi bir zaman doneminde herhangi bir talep noktasi birdek ¢ok

kaynaktan beslenebilir.

Calismamizda da SAILS yazilimimin izin verdigi bu iki tedarik stratejisi kullanilmistir.
Oncelikle miisteriler iiriin gruplar1 bazindaki hacimleri goéz oniine alinarak incelenmis,
gercekei bir TZ modellemek adina diisiik hacimli miisteriler, tek kaynaktan tedarik
stratejisine, yiiksek hacimli miisteriler ise serbest tedarik stratejisine gore DM’lerden

beslenilecek sekilde yapilandirilmistir.
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Bu iki strateji 6zellikle DM’lerden tedarik stratejisinin bel kemigini olusturur, 6rnegin diisiik
hacimli bir miisterinin talebi tek kaynaktan tedarik stratejisine atandiginda, o miisterinin talep
ettigi kamyonda sirketten satinaldigi tiim {irin gruplari bulunmalidir. Tek kaynak tedarik
stratejisi miisterilere ancak karma iirtin dagiliminda bitmis {iriin gondermeye izin vermek
tizerine kurulmustur. Bununla beraber yiiksek hacimli bir miisterinin talebi serbest tedarik
stratejisine atandiginda, o miisterinin herhangi bir DM’den talep ettigi kamyonda agirlikli
olarak belli bir iirlin grubu olabilirken, ayni miisteriye bagka bir DM’den de baska bir iiriin
grubunun agirlikli oldugu kamyon ¢ikartilabilir. Miisteri satmak istedigi iiriin karma yapisini
birden ¢cok DM’den beslenmek sureti ile sahip olur, zira bu miisterinin hacmi bagil olarak
daha biyliktir, belli bir zaman doneminde birden ¢ok sayida kamyon dolusu {iriinii
satabilecek hacme sahiptir. ilgili miisterinin hangi DM’den beslenmesi gerektigi ise SAILS

yaziliminin sunacagi sonuglara gore tespit edilmistir.

5.6 Modeli Dogrulama

SAILS yazilimina veri girisi, kapasite ve yeterlilik tanimlar1 yapildiktan ve model kurucunun
belirledigi ¢6ziim opsiyonlar1 kontrol edildikten sonra yazilim kosturulmak i¢in hazir hale
getirilmistir. Ayrica, yazilimin “model kontrolgiisii” ad1 verilen bir opsiyonu da mevcuttur.
Son bir kontrol alternatifi olarak bu opsiyon model tasarimi veya kritik veri giris hatalarin
kontrol etmek ve model kurucusunu uyarma islevini yiiriitmektedir. Bu son kontrol opsiyonu

da yapildiktan sonra model kosum asamasina gecilmistir.

Oncelikle sirketin TZ modeli, sirketin mevcut TZ tasarimini temsil edecek sekilde
kosturulmustur. Mevcut tonaj ve motorin fiyatlar1 ile sirketin mevcut TZ temsil eden
senaryonun kosturulmasi (SML82) neticesinde toplam TZ maliyetleri Ek 1’de, ayn1 kosumun

DM bazinda tonaj kirilimi ile mutlak ve tonaja bazinda maliyetler Ek 2’de incelenebilir.

Kosum sonucunda yazilimimn verdigi c¢iktilar ve gostergeler, gercek yasamdaki veriler ile

karsilastirilmistir. Bu gostergeler:

e Sirketin bitmis Uriin nakliye firmalarina 6dedigi nakliye maliyeti (her 2 fabrika i¢in

ayri)
e Fabrikalarin iiretim tonajlari (iirlin grubu bazinda)
e Fabrikalarin servis verdigi DM yapilar

e Her bir DM’den gecen ton ve kapasite kullanim oranlar1
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e DM’lerin servis verdigi miisteriler

Yazilimm sunudugu bu bes ayr1 performans gostergesinin sonuglart ger¢ek hayatta sirketin
gozlemledigi sonuglar ile uyumlu oldugu iist yonetime sunulmus, modelin ger¢ek hayati
basar1 ile temsil edebildigi konusunda {ist yonetimin de onayr alinmistir. Calismamizin ileri
kisimlarinda sirketin toplam TZ maliyetini optimal depo yeri stratejisi ile minimize etmek i¢in
yaptigimiz senaryo analizleri ile bu analizler dogrultusunda sirket yonetimi tarafindan alinan

orta ve uzun vadeli kararlar ele alinmistir.
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6. ALTERNATIF SENARYO ANALIZLER ve IS SONUCLARI

Calismamizin bu kisminda, alternatif senaryolar altinda, sirketin toplan TZ maliyetini
minimize eden depo yeri se¢im stratejilerini, bu sonuglarin birbirleri ve sirketin mevcut DM
stratejisi ile kiyaslamasi ile motorin fiyatlarindaki degisimlerle sirketin gergeklestirdigi farkli
tonajlara karsi duyarliliklart ele alinmistir. Daha sonra elde edilen sonuglar yonetimin
alternatif senaryolarin gergeklesme beklentisi ile stratejik olan bulunulmasi tercih edilen
noktalarin eklenmesi ile farkli motorin ve tonaj senaryolar1 altinda is sonucuna

donistiiriilmesi tartigilmagtr.

6.1 Alternatif Senaryolar

Sirket yonetimi ile gergeklestirilen toplantilar neticesinde, sirketin toplam TZ maliyetleri
finansal anlamda bugilinkii deger iizerinden degerlendirildiginde dogal olarak enflasyonun
maliyetler lizerindeki etkisi ortadan kalkmaktadir. Bununla birlikte petrol fiyatlarindaki
dalgalanma enflasyondan bagimsiz olarak ger¢eklesmekte, fiyat kiiresel emtia pazarinda
belirlenmekte ve rafineri iiretim ile dagitim giderleri belirlendikten sonra satis fiyati devletin

tespit ettigi standart vergi eklenerek olugsmaktadir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin verilerine gore, toplam 32,143 b.ton’luk petrol
arzinin, 16,116 b.tonu ulagtirmada kullanilirken (toplam arzin %50°’si), ulastirmada kullanilan
akaryakitin %84’line tekabiil eden 13.594 b.ton’u karayollarinda sarf edilmektedir. Yerli
petrol iiretimi 2134 b.ton olup, toplam arzin sadece %6,6’sin1 karsilamaktadir [13]. A.B.D.
Enerji Bakanlig1 verilerine gore, A.B.D’de giinde toplam 20,680,000 varil petrol tiiketilirken,

toplam tiikketimin %70’1 ulastirma ve tasimada kullanilmaktadir [14].

Sekil 6.1°de petrol fiyatlarinda gozlemlenen kiiresel degisim incelenebilir [15]. Petrol fiyatlar
1998 yilimin aralik aymda varili 9.48 Dolar seviyelerine kadar diigmiisken, 2008 yilinin
temmuz aymda varili 140 Dolar seviyelerini gérmiis, kiiresel krizin etkisiyle gézlemlenen
talep daralmasi neticesinde ayni1 yilin agustos ayinda varili 120 Dolar, eyliil ayinda 106 Dolar,
ekim ayinda 93 Dolar seviyelerine geriledikten sonra, kasim ayinda varili 58 Dolar ve aralik
aymda 43 Dolar seviyesine diismiistiir. 2010 y1l1 aralik ayinda ise tekrar 90 Dolar seviyesi
cikmistir. Ulkemizde kullanilan akaryakitin vergi oncesi fiyatin1 petroliin A.B.D Dolari
tizerinden fiyatininin yaninda Dolarin Tiirk Lirast (TL) karsisindaki seyri de etkilemektedir. 1
A.B.D Dolar1 TL karsisinda, 1998 yilinin aralik ayinda 0,3028 TL seviyelerinde iken, 2008

yilinin temmuz ayinda 1,2351 TL seviyelerini gormiis, ekim ayinda 1,3075 TL seviyelerine
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yiikselmis, geriledikten aralik ayinda ise 1,5934 TL seviyelerinde fiyatlanmig 2010 yil1 aralik
aymnda ise 1,5567 TL seviyelerinde seyretmistir [16].

140
1204
100
20—
60—
404

Dallars per Barrel

1980 1985 1830 1935 2000 2005
Sekil 6.1 Petrol fiyatlarindaki kiiresel degisim (A.B.D. Dolar1 / varil) [13]

Sirket nakliyesinde dnemli bir petrol {irlinii olan motorin kullanilmaktadir. Sirket yonetimi
motorinin TL {izerinden pompa fiyatinin diismeyecegini, ya mevcut fiyatin1 koruyacagini ya

da %25, %50 veya %100 artacagini artacagini ongdrmektedir.

Sirketin nakliyesini yiiriiten 3PL’ler ile yaptig1 sozlesmelerinde fiyat %67 enflasyona bagli,
%33 ise motorin fiyatindaki degisime gore eskale olacagi belirtilmektedir. Sirket yonetimi
ileride yapilacak olan sozlesmelere 1s1k tutmasi adina ¢alismamiz dahilinde bu oranin da
hesaplanmasini talep etmistir. Sirketin kendi filosunu isletmesi kabulu altinda, belli bash

maliyet kalemleri ve bu kalemlerin ylizdesel olaranlar1 Cizelge 6.1°de incelenebilir.

Cizelge 6.1 Karayolu nakliyesinde temel maliyet kalemleri

Maliyet Kalemi Toplam Iginde Yiizde
Amortisman %19

Stiriicti %21

Vergi / Sigorta %1

Bakim / Onarim %8

Lastik %5

Harcirah / Koprii-Otoyol %7
Akaryakit %32

Fazla Mesai %7

Toplam %100

Ilgili maliyet kalemleri, aracin 3 siiriicii ile ayda 26 giin c¢alistirilmas1 prensibi ile
olusturulmustur. Yapilan hesaplamalar altinda mevcut akaryakit fiyatlart ile %33 motorine
bagli, %67 ise enflasyona bagl bir eskalasyon formatinin kullanilmasinda bir engel olmadig:

sonucuna varilmistir.

Gene bu ¢ikarima gdére mevcut motorin fiyatt 100 Indeks ve herhangi bir nakliye rotasmin
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maliyeti gene 100 indeks alindiginda, motorin fiyatlarindaki artisin toplam nakliye fiyatina

etkisi Cizelge 6.2°de incelenebilir.

Cizelge 6.2 Motorin fiyatindaki degisimin toplam nakliye maliyetine etkisi

Motorin Fiyati (Indeks) Toplam Nakliye Fiyat1 (Indeks)
Mevcut Durum 100.00
Motorinde %25 artis 108,25
Motorinde %50 artis 116,50
Motorinde %100 artis 133,00

Sirket motorin fiyatindaki dalgalanmalara ek olarak, mevcut sirket tonaj hedefinin yerine
getirilmesini, sirketin mevcut tonaj hedefinin %5 ve %10 lstlinde performans gostermesininin
toplam TZ maliyetlerine etkisini de ¢alismamizda ele alacagimiz alternatif senaryolara dahil
edilmesi talep edilmistir. Calismamizda talep merkezi bazina kirdigimiz misteri ve {riin
grubu bazindaki miisteri talepleri, her nokta ve iirlin grubu icin %5 ve %10 arttirilacak
alternatif senaryolar icin gerekli olacak veri kiimesi hazirlanmis ve SAILS yazilimina
yiiklenmistir. Benzer sekilde nokta bazli hem girdi, hem ikmal, hem DM’ler arasi transfer
hem de ¢ikt1 nakliye fiyatlar1 Cizelge 6.2°de belirtilen sekilde her bir alternatif senaryo i¢in

hesaplanarak yazilima yiiklenmistir.

6.2 Olasihk Matriksi

Alternatif senaryolar SAILS yardimi ile kosturulmadan oOnce sirketin iist yonetiminden
mevecut durum, standart SML yaklasimi ve Hub alternatiflerinin performanslarini
kiyaslayabilmek icin sirket tonaji ve motorin fiyatlarindaki degisim beklentileri i¢in
ongordiikleri olasiliklar konsolide edilmis ve Cizelge 6.3’te verilen olasilik matriksi elde

edilmistir.

Motorin fiyat beklentisi (A) ve sirketin tonaj beklentisi (B) ayn1 6rnek uzayma ait olaylar
olsun. Bu olaylardan birinin elde edilmesi digerinin elde edilmesini etkilemedigi
diisiindiiglimiizde A ve B olaylar1 bagimsiz olaylar olarak degerlendirilebilmektedir. A ve B

olaym birlikte olma ihtimali, her bir olayin olma olasiliginin ¢arpilmasi ile bulunabilir.
P(ANB)=P(A).P(B) (6.1)

Sirketin hedeflenen tonaj1 gergeklestirme olayina Al, sirketin hedeflenen tonajin %5 iistiinden
performans gerceklestirme olaymma A2 ve sirketin hedeflenen tonajin %10 {istiinden
performans gerceklestirme olayina A3 diyelim. Benzer sekilde, motorin fiyatlarinin mevcut

seviyesinde kalma olayina B1, %25 artis gosterme olayina B2,, %50 artis gosterme olayina
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B3 ve %100 artis gésterme olayma B4 diyelim.

Cizelge 6.3 Olasilik matriksi

Motorin Fiyat Beklentisi (Mevcut Durum
100% olarak)

Olasilik Matriksi 100 125 150 200|Toplam
Ongoériilen Olasilik 40% 40% 15% 5%| 100%
Tonaj Beklentisi 100] 60%| 24,0%]| 24,0% 9,0% 3,0% 60%
(Mevcut Durum 105( 30%| 12,0%| 12,0% 4,5% 1,5% 30%
100% olarak) 110f 10% 4,0% 4,0% 1,5% 0,5% 10%
Toplam 100% 40% 40% 15% 5%

Cizelge 6.3’te gorildigi lizere, sirket yonetimi motorin fiyatlarinin mevcut seviyesinde

kalma ihtimalini %40 olarak, %25 artis gosterme ihtimalini %40olarak, %50 artig gdsterme

ihtimalini %15 olarak ve %100 artis gosterme ihtimalini %5 olarak Ongdrmiistiir. Benzer

sekilde, sirketin hedeflenen tonaji gerceklestirme ihtimalini %60 olarak, sirketin hedeflenen

tonajin %S5 istlinden performans gergeklestirme ihtimalini %30 olarak ve sirketin hedeflenen

tonajin %10 tstlinden performans gergeklestirme ihtimalini %10 olarak dngdrmiistiir.

Olasilik matriksi agagidaki incelenebilecegi lizere hesaplanmistir.

P(ALABI) = P(AL).P(B1) = 0,6*0,4 = 0,24
P(ALNB2) = P(AL).P(B2) =0,6%0,4 = 0,24
P(ALNB3) = P(AL).P(B3) =0,6*0,15=0,09
P(AL~B4) = P(AL).P(B4) = 0,6*0,05= 0,03
P(A2BL) = P(A2).P(Bl) =0,3*0,4 =012
P(A2B2) = P(A2).P(B2) =0,3*0,4 = 0,12
P(A2B3) = P(A2).P(B3) = 0,3*0,15= 0,045
P(A2B4) = P(A2).P(B4) = 0,3*0,05= 0,015
P(A3NBL) = P(A3).P(BI) = 01*0,4 = 0,04
P(A3NB2) = P(A3).P(B2) = 01*0,4 = 0,04

P(A3~B3) = P(A3).P(B3) =01*0,15=0,015

(6.2)
(6.3)
(6.4)
(6.5)
(6.6)
(6.7)
(6.8)
(6.9)
(6.10)
(6.11)

(6.12)
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P(A3B4) = P(A3).P(B4) = 0,1*0,05= 0,005 (6.13)

6.3 Standart SML ve Genisletilmis SML Yaklasimlarinin Kiyaslanmasi

Mevcut tonaj ve motorin fiyatlar1 beklentisi ile sirketin mevecut TZ yapisini ¢oziimleyebilmek
i¢in sirketin talep merkezlerinin odaginda 7 ilde kiiciik DM yapilandirmasi ile (Ankara, Izmir,
Adana, Bursa, Antalya, Konya ve Kayseri) Istanbul’da biiyiik DM yapis1 bir dnceki senaryoda

modellenmisti.

SML yaklasimi dogrultusunda, alternatif senaryolar i¢in 7 ilde kiiglik DM yapilandirmasi ile
(Ankara, izmir, Adana, Bursa, Antalya, Konya ve Kayseri), en biiyiikk 5 talep noktasmin
tizerinde (1stanbul, Ankara, Izmir, Adana, Bursa) orta ve biiylik dlgekli DM yapisinin

kurulmasi kosturulmustur.

SML yaklagimdaki calismalara ek olarak alternatif depo lokasyonlar1 tespiti i¢in gelistirilmis
SML yaklagimi admi verdigimiz caligma yiiritiilmiistir. Gelistirilmis SML yaklagimda,
standart SML yaklasimina ek olarak, Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Antalya, Konya
ve Kayseri illerinin yaninda, talebin yogun oldugu ve sirketin DM yatirimi bulunmayan 8
talep merkezi de kiiciik 6lgekli DM konumlandirmaya aday lokasyonlar kiimesine dahil
edilmistir. Bahsi gecen aday 8 alternatif lokasyon, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Samsun ve Trabzon’dur. Genisletilmis SML yaklasimi ile Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Antalya, Konya, Kayseri, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Samsun ve Trabzon lokasyonlarinda kii¢iik DM ile Istanbul, Ankara,
[zmir, Adana, Bursa lokasyonlarina orta veya biiyiik 6lgekli DM kurulma opsiyonu ve bu

opsiyonun toplam TZ maliyetlerine etkisi incelenmistir.

Mevcut sirket tonajimin beklenen seviyede olmasi ve 4 farkli motorin fiyat: beklentisi i¢in
yapilan kosumlarda, SML ve genisletilmis SML yaklasimlarinin ayn1t DM stratejisine isaret

ettigi gézlenmistir.

Motorin fiyatlariin mevcut seviyede kalmasi ve %25 artig gostermesi durumlarinda, hem
SML hem de gelistirilmis SML yaklasimlari; Istanbul’da biiyiik dl¢ekli, Ankara ve Izmir’de
ise kiiclik 6lgekli DM’ nin operasyonlarinin devamina isaret ederken; Bursa ve Adana’daki
kiiciik Olgekli DM’nin operasyonlarin1 kapatip yerine biiylik 6lcekli DM operasyonu

acilmasini Antalya, Konya ve Kayseri DM’lerin ise kapatilmasini dnermistir.

Motorin fiyatlarinin %50 ve %100 artig gostermesi durumlarinda, hem SML hem de
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gelistirilmis SML yaklasimlari; Istanbul’da biiyiik dlgekli DM nin operasyonlarinin devamina
isaret ederken; Bursa ve Adana’daki kii¢iik 6lcekli DM’ nin operasyonlarini kapatip yerine
biiyiik 6lgekli DM operasyonu agilmasini, Ankara, Izmir, Antalya, Konya ve Kayseri

DM’lerin ise kapatilmasini dnermistir.

Standart ve gelistirilmis SML yaklasimlar icin sirketin hedeflenen tonajini yaptig1 ve motorin
fiyatlarinin mevcut seviyede kalmasi, %25 artis gostermesi, %50 artis gdstermesi ve %100
artis gostermesi i¢in kosturulan SAILS modelleri sirasiyla ve ¢6ziim uzayini veren ¢iktilarinin

hangi ekler altinda incelenebilecegi Cizelge 6.4’te incelenebilir.

SAILS yazilimi kosumun basladigi ilk zaman doéneminde, baslangic durumuna goére (mevcut
DM stratejisine gore) DM kapatma karari veriliyor ise, ilgili DM nin kapama maliyeti Cizelge

5.10’daki verilere gore manuel olarak modelin sonuglarina dahil edilmistir.

Cizelge 6.4 Standart ve gelistirilmis SML yaklagimlarinin kosum ve detay bilgileri

Alternatif Standart Standart Gelistirilmis Gelistirilmis
Senaryolar SML SML EK SML SML EK
(Hedeflenen Kosum Bilgisi Kosum No: Bilgisi
Tonajin No:
Gergeklestigi)
Mevcut Motorin SML84 Ek 3 SML85 Ek 4
Fiyati ile
Motorin SML86 Ek 5 SML81 Ek 6
Fiyatinda %25
Artis ile
Motorin SML122 Ek 7 SML77 Ek 8
Fiyatinda %50
Artis ile
Motorin SML125 Ek 9 SML73 Ek 10
Fiyatinda %100
Artis ile

Cizelge 6.2’ye gore P(ALNB1), P(ALnB2), P(ALnB3) ve P(ALnB4)olaylar sirasi ile

0,24; 0,24; 0,09 ve 0,03 olasiliklarmna sahiptir. ilgili 4 olay ile toplam ¢dziim uzaymin %60’ 1
kapsanmaktadir. Ilgili olaylar igin gelistirilmis SML yaklagimini, standart SML yaklasim ile
ayni sonuglart 6nerdigini ancak gelistirislmis SML yaklagiminin daha fazla DM lokasyonu
icin kosumlarmi tanimladig1 dolayisi ile daha fazla sayida ikili degiskenini ¢6zdiigl icin,
gelistirimis SML  yaklagimi, standart SML yaklasimindan daha uzun silirede kosumu

sonuclandirdigini yavag sonug ¢iktisi iiretebilmektedir.

Insight’in SAILS ®’1 ile gergek veriler ile Duo P860- 2,4 Ghz islemcili ve 3 GB RAM
bellekli diziistii bilgisayar yardimiyla farkli stratejiler icin ¢oziilen ortalama bir SAILS
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kosumunun, verilmesi gereken ikili degisken kararina ve kosumun ¢6ziim zamanina gore

kiyasladigimizda;

e Mevcut durum analizinde verilmesi gereken ikili degisken karari sayisi O iken,

ortalama kosum zamani 102 saniye,

e Merkezi depo (Hub) analizinde verilmesi gereken ikili degisken karar1 sayis1 240 iken,

ortalama kosum zamani 28 dakika,

e SML analizinde verilmesi gereken ikili degisken karar1 sayisi 1104 iken, ortalama

kosum zamani 11 saat ve;

e Genigletilmis SML analizinde verilmesi gereken ikili degisken karar1 sayis1 1488 iken,

ortalama kosum zamani 200 saat olarak tespit edilmistir.

Yukaridaki bulgular 1s181nda ¢calismamizda standart SML yaklasiminin 6nerdigi alternatif DM
lokasyonu kiimesi ile ilerlemeye karar verilmistir. Yani, sirketin Denizli, Diyarbakir, Edirne,
Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Samsun ve Trabzon lokasyonlarinda kii¢iik 6l¢ekli DM agma
opsiyonuna c¢aligsmasina gerek yoktur. Bu lokasyonlarda DM agilmasi opsiyonu, standart SML
yaklasimimin alternatif lokasyon kiimesinde yer alan noktalardan daha iyi bir sonug

uretememektedir.

6.4 Farkh Senaryolar Altinda Alternatif Yaklasimlarin Performanslari

Calismamizin bu kisminda, mevcut DM stratejisi, SML ve Hub yaklasimlarinin
performanslari mevcut sirket tonaj hedefinin yerine getirildigi, sirketin mevcut tonaj hedefinin
%35 ve %10 tistiinde performans gosterildigi senaryolar altinda motorin fiyatlarinda mevcut
durum; mevcut duruma gore motorin fiyatlarinda %25, %50 ve %100 artis gézlemlendigi

durumlar i¢in kiyaslanmistir.

6.4.1 Sirketin mevcut tonajim gerceklestiridigi durum icin is sonuclari

Sirketin mevcut tonaj hedefini gergeklestirdigi durum i¢in is sonuglart mevcut DM stratejisi,

SML ve Hub yaklagimlar1 altinda degerlendirilmistir.

Kisim 5.6’da mevcut motorin fiyatlari ile mevcut DM stratejisi altinda toplam TZ maliyetleri
Ek 1°de, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1 Ek 2°de paylasilmisti. Mevcut motorin fiyatlari ile
standart SML yaklagimi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 11°de, donem bazinda DM ¢6ziim

uzay1 Ek 12’de incelenebilir. Ayrica, ayn1 motorin fiyat beklentisi ile Hub yaklagimi altinda
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toplam TZ maliyetleri Ek 13°te, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1 Ek 14’de verilmistir. Her
bir yaklasimin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan
toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is

sonuglar1 Cizelge 6.5°te incelenebilir.

Cizelge 6.5 Alternatif yaklagimlar altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile is

sonugclari

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML
Gergeklestirir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi

IstanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istanbulL,

izmir, Antalya, Adanal, Ankara,
C6zim Uzayi: Kayseri, Konya Bursal, izmir Bursa Hub
Mevcut Motorin Fiyati ile SML82 SML84 SML119
DC isletme Giderleri 5.284.488 5.624.080 2.613.180
Girdi Nakliyesi 6.372.591 6.245.015 6.794.650
ikmal Nakliyesi 7.755.290 7.733.144 7.825.262
DC Transfer Nakliyesi 12.950.711 9.356.416 16.665.668
Cikti Nakliyesi 12.800.543 15.643.643 25.801.955
Toplam TZ Maliyeti 45.163.623 44.602.298 59.700.715

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.2°de incelenebilir. Buna gére model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’lerin agilmasini ve kiigiik 6lgekli Adana, Bursa, Antalya, Kayseri,

Konya DM’lerinin kapatiimasini 6nermektedir.

Toplam 8000 —
Kapasite
000
Kullanilan ~ T~
Kapasite
2000
O T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 tl1 t12

Sekil 6.2 SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile toplam DM
kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki degisim
Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %25 artisin goézlemlendigi durumda mevcut DM
stratejisi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 15°’te, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1 Ek 16’da
verilmistir. Ayn1 motorin fiyat beklentisi ile standart SML yaklasimi altinda toplam TZ
maliyetleri Ek 17’de, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1r Ek 18’de incelenebilir. Ayrica, ayni

motorin fiyat beklentisi ile Hub yaklagimi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 19’da, donem
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bazinda DM ¢6ziim uzayr EK 20°de verilmistir. Her bir yaklasimin, sabit ve degisken DM
isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal,

DM transfer ve ¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.6’da incelenebilir.

Cizelge 6.6 Alternatif yaklagimlar altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML
Gergeklestirir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi
IstanbulL, Adana,
Ankara, Bursa, istanbulL,
izmir, Antalya, Adanal, Ankara,
C6zum Uzayr: Kayseri, Konya BursalL, izmir Bursa Hub
Motorin Fiyatinda %25 artis ile SML78 SML80 SML79
DC isletme Giderleri 5.284.454 5.624.165 2.613.180
Girdi Nakliyesi 6.837.906 6.703.986 7.301.116
ikmal Nakliyesi 8.353.131 8.329.836 8.428.608
DC Transfer Nakliyesi 13.999.119 10.117.304 18.028.274
Cikti Nakliyesi 13.843.947 16.907.131 27.909.560
Toplam TZ Maliyeti 48.318.557 47.682.422 64.280.738

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.3’te incelenebilir. Buna gére model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’lerin agilmasini ve kiigiik 6lgekli Adana, Bursa, Antalya, Kayseri,

Konya DM’lerinin kapatiimasini dnermektedir.

Toplam 8000 J—
Kapasite
000
Kullanilan ~~ o~
Kapasite 000
2000
O T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.3 SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi ile
toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki degisim

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %50 artisin gézlemlendigi durumda mevcut DM

stratejisi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 21°de, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1 Ek 22°de

verilmistir. Ayn1 motorin fiyat beklentisi ile standart SML yaklagimi altinda toplam TZ

maliyetleri Ek 23’te, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1 Ek 24’de incelenebilir. Ayrica, ayni
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motorin fiyat beklentisi ile Hub yaklagimi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 25’de, donem
bazinda DM ¢6ziim uzayr Ek 26°da verilmistir. Her bir yaklasimin, sabit ve degisken DM
isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal,

DM transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.7°de incelenebilir.

Cizelge 6.7 Alternatif yaklagimlar altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artig
beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML
Gergeklestirir Stratejisi Yaklagimi Hub Yaklasimi
IstanbulL, Adana,
Ankara, Bursa,
izmir, Antalya, istanbulL, AdanalL,
C6zim Uzay!: Kayseri, Konya BursalL Bursa Hub
Motorin Fiyatinda %50 artis ile SML74 SML122 SML75
DC isletme Giderleri 5.284.895 5.263.180 2.613.180
Girdi Nakliyesi 7.338.850 7.334.524 7.847.427
ikmal Nakliyesi 9.012.937 9.010.907 9.094.114
DC Transfer Nakliyesi 15.088.773 9.293.462 19.401.893
Cikti Nakliyesi 14.894.673 20.240.611 30.043.371
Toplam TZ Maliyeti 51.620.128 51.142.684 68.999.985

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.4’te incelenebilir. Buna gore model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik dlgekli DM’lerin acilmasini ve kiiciik dlgekli Ankara, izmir, Adana, Bursa,

Antalya, Kayseri, Konya DM’lerinin kapatiimasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 8000 \
Kullanilan 6000
Kapasite N~~~ ~
4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.4 SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %350 artis beklentisi ile
toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki degisim

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %100 artisin gozlemlendigi durumda mevcut DM

stratejisi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 27°de, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1 Ek 28’de

verilmistir. Ayn1 motorin fiyat beklentisi ile standart SML yaklasimi altinda toplam TZ

maliyetleri Ek 29’da, donem bazinda DM ¢6ziim uzayr Ek 30°da incelenebilir. Ayrica, ayni

motorin fiyat beklentisi ile Hub yaklasimi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 31°de, donem



bazinda DM ¢o6ziim uzay1 Ek 32°de verilmistir. Her bir yaklagimin, sabit ve degisken DM

isletme, DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal,
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DM transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.8’de incelenebilir.

Cizelge 6.8 Alternatif yaklagimlar altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML
Gergeklestirir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi
IstanbulL, Adana,
Ankara, Bursa,
izmir, Antalya, istanbulL, AdanaL,
C6zum Uzay!: Kayseri, Konya BursalL Bursa Hub
Motorin Fiyatinda %100 artis ile SML70 SML125 SML71
DC isletme Giderleri 5.284.652 5.263.180 2.613.180
Girdi Nakliyesi 8.388.045 8.366.862 8.946.331
ikmal Nakliyesi 10.273.338 10.269.395 10.362.966
DC Transfer Nakliyesi 17.228.475 10.620.454 22.162.395
Cikti Nakliyesi 16.995.286 23.106.790 34.296.455
Toplam TZ Maliyeti 58.169.796 57.626.681 78.381.327

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.5’te incelenebilir. Buna goére model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve

Bursa’da biiyiik dlgekli DM’lerin acilmasini ve kiigiik dlgekli Ankara, izmir, Adana, Bursa,

Antalya, Kayseri, Konya DM’lerinin kapatilmasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 8000
Kullanilan 6000
Kapasite

4000
2000
0

AN

t0

t1 t2 t3 t4

t5 t6 t7 t8 19

t10 t11 t12

Sekil 6.5 SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi

ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki degisim

6.4.2 Sirketin mevcut tonaj hedefinin %S5 iizerinde performans gosterdigi durum icin

is sonuclari

Caligmamizin bu kisminda sirketin mevcut tonaj hedefinin %5 tizerinde performans gosterdigi
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durum icin is sonucglari mevcut DM stratejisi, SML ve Hub yaklasimlar altinda

degerlendirilmistir.

Mevcut motorin fiyatlari ile her bir yaklasimin, sabit ve degisken DM isletme, DM agma ve
kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve ¢ikt1

nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.9°da incelenebilir.

Cizelge 6.9 Alternatif yaklagimlar altinda tonaj hedefinin %S5 tizerinde performans

gosterilmesi ve mevcut motorin fiyat beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %5 lzerinde Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istL, AdanalL,

izmir, Antalya, Ankara, BursalL,
Co6zim Uzayt: Kayseri, Konya izmir Bursa Hub
Mevcut Motorin Fiyati ile SML98 SML100 SML120
DC isletme Giderleri 5.359.559 5.694.032 2.677.020
Girdi Nakliyesi 6.681.160 6.604.075 7.026.395
ikmal Nakliyesi 8.143.098 8.131.540 8.196.958
DC Transfer Nakliyesi 13.868.557 10.095.826 18.268.945
Cikti Nakliyesi 13.392.690 16.211.485 27.139.415
Toplam TZ Maliyeti 47.445.064 46.736.958 63.308.733

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.6’da incelenebilir. Buna gore model, 1. dénemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’lerin agilmasini ve kiigiik 6lgekli Adana, Bursa, Antalya, Kayseri,

Konya DM’lerinin kapatilmasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 8000
Kullanilan 6000
Kapasite ~ ~
4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.6 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %5 iizerinde performans gostermesi ve
mevcut motorin fiyat beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki degisim
Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %25 artisin gozlemlendigi durumda, her bir
yaklasimin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan

toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is
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sonuglar1 Cizelge 6.10’da incelenebilir.

Cizelge 6.10 Alternatif yaklagimlar altinda tonaj hedefinin %S5 iizerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi ile i sonuglari

Sirket Hedefinin %5 Gzerinde Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi
IstanbulL, Adana, [IstanbulL,
Ankara, Bursa, Adanal, Ankara,
C6zum Uzay: izmir, Antalya, Bursa, (BursaL  |Bursa Hub
Motorin Fiyatinda %25 artig ile SML94 SML96 SML95
DC isletme Giderleri 5.359.554 6.724.142 2.677.020
Girdi Nakliyesi 7.174.475 7.037.378 7.549.303
ikmal Nakliyesi 8.771.427 8.749.190 8.829.134
DC Transfer Nakliyesi 14.994.412 10.439.735 19.762.452
Cikti Nakliyesi 14.475.484 17.992.941 29.356.253
Toplam TZ Maliyeti 50.775.352 50.943.386 68.174.162

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM Xkapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.7’de incelenebilir. Buna gore model, 1. donemin basinda (t1) Adana’da biiyiik
Olgekli DM’nin agilmasin1 ve kiigiik dlgekli Adana, Antalya, Kayseri, Konya DM’lerinin
kapatilmasini; 3. donemin basinda (t3) Izmir’de biiyiik 6lgcekli DM nin agilmasini ve kiiciik
oleekli izmir DM’sinin Kapatilmasini; 4. donemin basinda (t4) Bursa’da biiyiikk 6lgekli
DM’nin agilmasini ve kiigiik 6lgekli Bursa DM’sinin kapatilmasini; 6. donemin basinda (t6)
Adana’da orta 6lgekli DM nin agilmasini ve biiyiik 6lgekli Adana DM’sinin Kapatilmasini

Onermektedir.

10000
8000 /7 ~
Kullanilan ¥/

Kapasite 6000 ~ — ~~—

4000 — —

Toplam Kapasite

2000 —— —

0 T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.7 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %35 {izerinde performans gostermesi ve
motorin fiyatlarinda %25 artig beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki
degisim
Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %50 artisin gozlemlendigi durumda, her bir
yaklagimin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan
toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is

sonuglar1 Cizelge 6.11°de incelenebilir.
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Cizelge 6.11 Alternatif yaklasimlar altinda tonaj hedefinin %5 iizerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %5 Uzerinde Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi
istanbulL, Adana,
Ankara, Bursa, istanbulL, AdanalL,
izmir, Antalya, Bursal, Kayseri,
Co6zum Uzay!: Kayseri, Konya izmir Bursa Hub
Motorin Fiyatinda %50 artis ile SML90 SLM92 SML91
DC isletme Giderleri 5.359.659 5.684.895 2.677.020
Girdi Nakliyesi 7.706.837 7.636.836 8.112.960
ikmal Nakliyesi 9.464.899 9.445.082 9.526.661
DC Transfer Nakliyesi 16.145.848 11.276.294 21.268.265
Cikti Nakliyesi 15.587.513 19.636.713 31.600.675
Toplam TZ Maliyeti 54.264.756 53.679.820 73.185.581

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.8’de incelenebilir. Buna gére model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve

Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’lerin agilmasini ve kii¢iik 6l¢ekli Ankara, Adana, Bursa, Antalya,

Konya DM’lerinin kapatiimasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 8000 J—
Kullanilan 6000
Kapasite ~ ~
4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11l t12

Sekil 6.8 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %S5 iizerinde performans gostermesi ve
motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %100 artisin gozlemlendigi durumda, her bir
yaklagimin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan

toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is

degisim

sonuglar1 Cizelge 6.12°de incelenebilir.
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Cizelge 6.12 Alternatif yaklasimlar altinda tonaj hedefinin %5 tizerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %5 Uzerinde Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklagimi Hub Yaklasimi
IstanbullL, Adana, |lIstanbullL, AdanalL,
Ankara, Bursa, Ankara, lzmir,
Cozim Uzayr: izmir, Antalya, BursaL (subat), Bursa Hub
Motorin Fiyatinda %100 artis ile SML86 SLM124 SML87
DC Isletme Giderleri 5.359.584 5.924.415 2.677.020
Girdi Nakliyesi 8.792.731 8.609.262 9.250.402
ikmal Nakliyesi 10.787.099 10.758.629 10.856.365
DC Transfer Nakliyesi 18.436.793 12.903.156 24.293.476
Cikti Nakliyesi 17.796.255 22.209.151 36.074.208
Toplam TZ Maliyeti 61.172.462 60.404.613 83.151.471

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.9°da incelenebilir. Buna gore model, 1. donemin basinda (t1) Adana’da biiyiik
Olcekli DM’nin acilmasimmi ve kiiclik Olgekli Adana, Bursa, Antalya, Kayseri, Konya
DM’lerinin kapatilmasini; 2. donemin basinda (t2) Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’nin

acilmasini; 6. donemin basinda (t6) Adana’da orta 6lgekli DM’nin agilmasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 10000
8000 e
Kullanilan
Kapasite 6000 ’—\/~—
4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 2 t3 4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.9 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %5 {izerinde performans gostermesi ve
motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki
degisim

6.4.3 Sirketin mevcut tonaj hedefinin %10 iizerinde performans gosterdigi durum icin

is sonuglari

Calismamizda son olarak, sirketin mevcut tonaj hedefinin %10 {izerinde performans
gosterdigi durum ig¢in is sonuglart meveut DM stratejisi, SML ve Hub yaklasimlar altinda

degerlendirilmistir.

Mevcut motorin fiyatlari ile her bir yaklagimin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve

kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve ¢ikti
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nakliyelerinin kiyaslamali is sonuclar1 Cizelge 6.13’te incelenebilir.

Cizelge 6.13 Alternatif yaklagimlar altinda tonaj hedefinin %10 iizerinde performans
gosterilmesi ve mevcut motorin fiyat beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %10 Gzerinde |Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istanbulL,

izmir, Antalya, Adanal, Ankara,
C6zim Uzayi: Kayseri, Konya BursaL Ankara Hub
Mevcut Motorin Fiyati ile SML115 SML117 SML116
DC isletme Giderleri 5.435.898 5.581.835 2.740.560
Girdi Nakliyesi 6.978.348 6.965.547 6.467.428
ikmal Nakliyesi 8.528.135 8.526.745 8.476.038
DC Transfer Nakliyesi 14.841.334 10.013.048 22.097.636
Cikti Nakliyesi 13.988.479 17.844.346 26.811.063
Toplam TZ Maliyeti 49.772.194 48.931.521 66.592.725

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.10’da incelenebilir. Buna goére model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik 6l¢ekli DM’lerin agilmasim ve kiigiik 6l¢ekli Adana, Bursa, Izmir, Antalya,

Kayseri, Konya DM’lerinin kapatilmasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 8000
—
Kapasite 4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T 1
t0 t1 t2 t3 4 t5 t6 t7 t8 t9 tl0 t11 t12

Sekil 6.10 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %10 {izerinde performans géstermesi ve
mevcut motorin fiyat beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki degisim

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %25 artisin gozlemlendigi durumda her bir
yaklagimin, sabit ve degisken DM isletme, DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan
toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is

sonuclar1 Cizelge 6.14’da incelenebilir.



Cizelge 6.14 Alternatif yaklasimlar altinda tonaj hedefinin %10 {izerinde performans
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gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %10 uzerinde |Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Hub Yaklasimi

istanbulL, Adana, |istanbulL,

Ankara, Bursa, Adanal, Ankara,

izmir, Antalya, BursaL, izmirM
C6zum Uzay: Kayseri, Konya (Sep) Ankara Hub
Motorin Fiyatinda %25 artis ile SML111 SML113 SML112
DC isletme Giderleri 5.435.898 5.784.456 2.740.560
Girdi Nakliyesi 7.493.261 7.478.657 6.937.744
ikmal Nakliyesi 9.186.219 9.184.861 9.130.417
DC Transfer Nakliyesi 16.046.271 11.147.963 23.903.438
Cikti Nakliyesi 15.119.613 18.900.764 29.003.408
Toplam TZ Maliyeti 53.281.262 52.496.701 71.715.567

SML yaklasgimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.11°de incelenebilir. Buna gére model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’lerin agilmasimi ve kiiciik 6lcekli Adana, Bursa, Izmir, Antalya,
Kayseri, Konya DM’lerinin kapatilmasini; 9. dénemin basinda (t9) Izmir’de orta dlgekli

DM’lerin agilmasini 6nermektedir.

Toplam Kapasite 10000
8000
Kullanilan ~ /

Kapasite 6000 —~—
4000
2000

O T T T T T T T T T T T T 1

t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.11 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %10 {izerinde performans gostermesi ve
motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki
degisim
Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma goére %50 artisin gozlemlendigi durumda, her bir
yaklagimin, sabit ve degisken DM isletme, DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan
toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is

sonuglar1 Cizelge 6.15°te incelenebilir.
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Cizelge 6.15 Alternatif yaklagimlar altinda tonaj hedefinin %10 {izerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %10 lzerinde |Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklagimi Hub Yaklasimi
istanbulL, Adana,
Ankara, Bursa,
izmir, Antalya, istanbullL, AdanalL,
Co6zum Uzay!: Kayseri, Konya Bursal, Ankara |Ankara Hub
Motorin Fiyatinda %50 artis ile SML107 SML109 SML108
DC Fix 5.435.899 5.581.936 2.740.560
Inbound 8.049.912 8.033.263 7.449.670
Replenishmet 9.912.937 9.911.160 9.853.325
DC Transfer 17.276.252 11.664.082 25.761.235
Outbound 16.279.531 20.766.505 31.209.268
Total 56.954.531 55.956.946 77.014.058

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.12°de incelenebilir. Buna gére model, 1. déonemin basinda (t1) Adana ve

Bursa’da biiyiik 6lgekli DM’lerin agilmasii ve kiiciik 6lcekli Adana, Bursa, Izmir, Antalya,

Kayseri, Konya DM’lerinin kapatilmasini 6nermektedir.

. 8000
Toplam Kapasite ~—
Kullanilan 6000 ~~ = N\~
Kapasite 4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T 1
t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10 t11 t12

Sekil 6.12 SML yaklasimi altinda tonaj hedefinin %10 iizerinde performans gostermesi ve
motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %100 artisin gozlemlendigi durumda, her bir
yaklagimin, sabit ve degisken DM isletme, DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan

toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is

degisim

sonuglar1 Cizelge 6.16’da incelenebilir.




134

Cizelge 6.16 Alternatif yaklasimlar altinda tonaj hedefinin %10 {izerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %10 tzerinde |Mevcut DC Standart SML
performans gosterir Stratejisi Yaklagimi Hub Yaklasimi
istanbullL, Adana,
Ankara, Bursa,
izmir, Antalya, istanbulL, AdanalL,
C6zum Uzay!: Kayseri, Konya BursalL,izmir Ankara Hub
Motorin Fiyatinda %100 artis ile SML127 SLM105 SML121
DC isletme Giderleri 5.435.993 5.574.475 2.740.560
Girdi Nakliyesi 9.188.981 9.039.435 8.507.595
ikmal Nakliyesi 11.298.227 11.272.496 11.230.613
DC Transfer Nakliyesi 19.730.372 12.452.214 29.403.729
Cikti Nakliyesi 18.582.025 24.593.181 35.637.370
Toplam TZ Maliyeti 64.235.598 62.931.801 87.519.867

SML yaklasimin tercih edildigi durumda toplam DM kapasitesi ile kullanilan kapasitedeki
degisim Sekil 6.13’te incelenebilir. Buna gore model, 1. donemin basinda (t1) Adana ve
Bursa’da biiyiik 6l¢ekli DM’lerin acilmasin ve kii¢lik 6l¢ekli Adana, Bursa, Ankara, Antalya,

Kayseri, Konya DM’lerinin kapatilmasini 6nermektedir.
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Sekil 6.13 SML yaklagimi altinda tonaj hedefinin %10 iizerinde performans gostermesi ve
motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi ile toplam DM kapasitesi ve kullanilan kapasitedeki
degisim

6.5 Is Biriminin Karan

Oncelikle yapilan analizler neticesinde, hub yaklasimimin alternatif senaryolarin yapisina gore
bazen Bursa ilini bazen de Ankara Ilini isaret ettigi ancak ilgili yaklasimin mevcut DM
stratejisinden %32 ila %36 arasinda daha kotii maliyetli sonug iirettigi gozlenmistir. Bu
durumda sirket i¢in hub yaklasimi kesinlikle kesinlikle dogru bir karar olmayacaktir. Sirketin
tek noktada ¢ok biiylik bir merkezi dagitim merkezi (hub) acgarak toplam TZ maliyetlerini

azaltmasi beklenmemektedir.

Standart SML yaklasimi, sirketin mevcut DM stratejisine kiyasla %0 ila %2 arasinda daha az
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maliyetli sonuglar iirettigi gézlenmistir. Farkli senaryolara gore standart SML yaklasiminin

iirettigi ortalama tasarruf %1.2 ve ortalama mutlak tasarruf 669,791 TL’dir.

Standart SML yaklasiminin performansinin sirketin mevcut DM stratejisine gore bagil
performansi, motorin giderlerinin artis beklentisinin daha fazla gergeklestigi ve tonajin arttigi
senaryolarda daha da artmaktadir. Ilgili yaklasimm en iyi performansi sirketin tonaj
hedefininin %10 iizerine ¢iktiZi ve motorin fiyatlarinin %100 arttigt senaryoda
gerceklesmistir. Ilgili senaryoda, standart SML yaklasimimin iirettigi tasarruf %2 ve mutlak
tasarruf 1.303797 TL dir.

Farkli senaryolar i¢in, her bir SAILS kosumu farkli DM kiimeleri onerebildigi i¢in tist
yonetim i kararini, olasilik matriksi ve alternatif senaryolarin ortak oneri kiimesi ile Ankara

ve Izmir illerinde stratejik olarak bulunma tercihi 1s1nda asagidaki sekilde vermistir.

Istanbul’daki biiyiik 6lgekli DM (L) ile Ankara ve Izmir’deki keiiciik dlgekli DM’leri (S)
(koru), Bursa ve Adana’da biiylik 6leckli DM (L) a¢, Bursa, Adana, Antalya, Kayseri ve
Konya’daki kiigiik 6l¢cekli DM’leri (S) kapat.

6.5.1 Is biriminin kararmn alternatif senaryolar icin kosturulmasi

Calismamizin bu kisminda, is birimi karar1 neticesinde yeni DM stratejisi altinda alternatif
tonaj ve motorin fiyat beklentileri ile kosturulmus. Onerilen DM stratejisinin performansi
mevcut DM stratejisi ve standart SML performanslari ile mevcut sirket tonaj hedefinin yerine
getirildigi, sirketin mevcut tonaj hedefinin %5 ve %10 {stliinde performans gosterildigi
senaryolar altinda motorin fiyatlarinda mevcut durum; mevcut duruma goére motorin

fiyatlarinda %25, %50 ve %100 artis gozlemlendigi durumlar i¢in kiyaslanmaistir.

Sirket yonetimi 5 adet kiiciik 6lgekli DM’nin kapama kararin1 SAILS yazilimin kosumundan
bagimsiz olarak verdigi i¢in, yukarida verilen DM kiimesi, is birimi karar1 neticesinde yeni
DM stratejisi altinda kosturulmus olup, kapatilan 5 adet DM ile ilgili kapama maliyetleri
Cizelge 5.10°daki verilere gore manuel olarak modelin sonuglarina dahil edilmistir. Her bir
DM i¢in 100.000 TL kapama gideri olustugu i¢in yazilimin 6nerdigi toplam TZ maliyetine

eklenerek gercek maliyete ulagilmistir.

6.5.2 Onerilen DM stratejisi ile sirketin mevcut tonajim gerceklestirdigi durum icin is

sonuclar

Sirketin mevcut tonaj hedefini ger¢eklestirdigi durum igin is birimi karar1 neticesinde 6nerilen
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DM stratejisinin is sonuglart mevcut DM stratejisi ve standart SML yaklasimlar ile

kiyaslanmistir.

Is birimi karar1 neticesinde olusturulan yeni DM stratejisi ile standart SML yaklasimi ile
onerilen DM kiimesi ayn1 konum ve dl¢ekte depo yapilanmasina isaret ettigi i¢cin, mevcut
motorin fiyatlar1 ile yeni DM stratejisi altinda toplam TZ maliyetleri Ek 11°de, donem
bazinda DM ¢6zliim uzayr Ek 12’de incelenebilir. Mevcut DM stratejisi, standart SML
yaklasimi ve onerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama
maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve c¢ikti

nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.17’de incelenebilir.

Cizelge 6.17 Onerilen DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile is

sonugclari
is Birimi Karari ile
Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
Gergeklestirir Stratejisi Yaklagimi Stratejisi
IstanbulL, Adana,
Ankara, Bursa, |istanbulL, istanbulL,
izmir, Antalya, Adanal, Ankara, |Adanal, Ankara,
C6ziim Uzay!: Kayseri, Konya  |Bursal, izmir Bursal, izmir
Mevcut Motorin Fiyati ile SML82 SML84 SML84
DC isletme Giderleri 5.284.488 5.624.080 5.624.080
Girdi Nakliyesi 6.372.591 6.245.015 6.245.015
ikmal Nakliyesi 7.755.290 7.733.144 7.733.144
DC Transfer Nakliyesi 12.950.711 9.356.416 9.356.416
Cikti Nakliyesi 12.800.543 15.643.643 15.643.643
Toplam TZ Maliyeti 45.163.623 44.602.298 44.602.298

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %25 artisin gézlemlendigi durumda, is birimi
karar1 neticesinde olusturulan yeni DM stratejisi ile standart SML yaklasimi ile 6nerilen DM
kiimesi ayn1 konum ve dlgekte depo yapilanmasina isaret ettigi i¢in, yeni DM stratejisi altinda
toplam TZ maliyetleri Ek 17°de, donem bazinda DM ¢6ziim uzay1r Ek 18’de incelenebilir.
Mevcut DM stratejisi, standart SML yaklagimi ve 6nerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken
DM isletme, DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi,
ikmal, DM transfer ve c¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.18°de

incelenebilir.
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beklentisi ile is sonuglari

is Birimi Karari ile

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
Gergeklestirir Stratejisi Yaklagimi Stratejisi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, |istanbulL, istanbullL,

izmir, Antalya, Adanal, Ankara, |Adanal, Ankara,
C6zim Uzay!: Kayseri, Konya  |Bursal, izmir Bursal, izmir
Motorin Fiyatinda %25 artis ile SML78 SML80 SML80
DC isletme Giderleri 5.284.454 5.624.165 5.624.165
Girdi Nakliyesi 6.837.906 6.703.986 6.703.986
ikmal Nakliyesi 8.353.131 8.329.836 8.329.836
DC Transfer Nakliyesi 13.999.119 10.117.304 10.117.304
Cikti Nakliyesi 13.843.947 16.907.131 16.907.131
Toplam TZ Maliyeti 48.318.557 47.682.422 47.682.422

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %50 artisin gézlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklagimi1 ve dnerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,
DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM

transfer ve ¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglart Cizelge 6.19°da incelenebilir.

Cizelge 6.19 Onerilen DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %350 artis

beklentisi ile is sonuglari

is Birimi Karari ile

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML  [Onerilen DC
Gergeklestirir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi

IstanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istanbulL,

izmir, Antalya, istanbulL, AdanaL,|AdanaL, Ankara,
C6zim Uzay!: Kayseri, Konya BursalL BursalL, izmir
Motorin Fiyatinda %50 artis ile SML74 SML122 SML134
DC isletme Giderleri 5.284.895 5.263.180 5.100.935
Girdi Nakliyesi 7.338.850 7.334.524 7.072.377
ikmal Nakliyesi 9.012.937 9.010.907 8.972.317
DC Transfer Nakliyesi 15.088.773 9.293.462 11.834.315
Cikti Nakliyesi 14.894.673 20.240.611 18.502.839
Toplam TZ Maliyeti 51.620.128 51.142.684 51.482.783

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %100 artisin gézlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklagimi1 ve dnerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,
DM ac¢cma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM

transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.20’de incelenebilir.
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beklentisi ile is sonuglari

Cizelge 6.20 Onerilen DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis

is Birimi Karari ile

Sirket Hedefini Tam Olarak Mevcut DC Standart SML  |Onerilen DC
Gergeklestirir Stratejisi Yaklagimi Stratejisi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istanbulL,

izmir, Antalya, istanbulL, AdanaL,|AdanalL, Ankara,
C6zim Uzayi: Kayseri, Konya BursaL Bursal, izmir
Motorin Fiyatinda %100 artis ile SML70 SML125 SML133
DC isletme Giderleri 5.284.652 5.263.180 5.624.491
Girdi Nakliyesi 8.388.045 8.366.862 8.219.611
ikmal Nakliyesi 10.273.338 10.269.395 10.244.761
DC Transfer Nakliyesi 17.228.475 10.620.454 12.468.099
Cikti Nakliyesi 16.995.286 23.106.790 20.754.126
Toplam TZ Maliyeti 58.169.796 57.626.681 57.311.088

6.5.3 Onerilen DM stratejisi ile sirketin mevcut tonaj hedefinin %S5 iizerinde

performans gosterdigi durum i¢in is sonuclari

Calismamizin bu kisminda, sirketin mevcut tonaj hedefinin %35 iizerinde performans
gosterdigi durum igin is birimi karar1 neticesinde Onerilen DM stratejisinin is sonugclari

mevcut DM stratejisi ve standart SML yaklagimlari ile kiyaslanmistir.

Mevcut motorin fiyatlari ile, mevcut DM stratejisi, standart SML yaklasimi1 ve 6nerilen DM
stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan
toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali ig

sonuclar1 Cizelge 6.21°de incelenebilir.

Cizelge 6.21 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %5 iizerinde performans
g d 1 p

gosterilmesi ve mevcut motorin fiyat beklentisi ile 1s sonuglari

Is Birimi Karari ile

Sirket Hedefinin %5 tzerinde Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklagimi Stratejisi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istL, AdanalL, istanbulL,

izmir, Antalya, Ankara, Bursal, |[Adanal, Ankara,
Co6ziim Uzay!: Kayseri, Konya  |izmir Bursal, izmir
Mevcut Motorin Fiyati ile SML98 SML100 SML129
DC isletme Giderleri 5.359.559 5.694.032 5.694.755
Girdi Nakliyesi 6.681.160 6.604.075 6.600.762
ikmal Nakliyesi 8.143.098 8.131.540 8.131.409
DC Transfer Nakliyesi 13.868.557 10.095.826 10.123.868
Cikti Nakliyesi 13.392.690 16.211.485 16.178.180
Toplam TZ Maliyeti 47.445.064 46.736.958 46.728.974
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Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %25 artisin gézlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklasimi ve 6nerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,
DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM

transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar Cizelge 6.22°de incelenebilir.

Cizelge 6.22 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %S5 iizerinde performans

gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi ile is sonuglari

Is Birimi Karari ile

Ankara, Bursa,

Adanal, Ankara,

Sirket Hedefinin %5 Uzerinde Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi
IstanbulL, Adana, |IstanbulL, IstanbulL,

Adanal, Ankara,

Coziim Uzay!: izmir, Antalya, Bursa, (BursaL  [Bursal, izmir

Motorin Fiyatinda %25 artis ile SML94 SML96 SML130

DC Isletme Giderleri 5.359.554 6.724.142 5.694.899
Girdi Nakliyesi 7.174.475 7.037.378 7.085.410
ikmal Nakliyesi 8.771.427 8.749.190 8.758.707
DC Transfer Nakliyesi 14.994.412 10.439.735 10.942.405
Cikti Nakliyesi 14.475.484 17.992.941 17.490.870
Toplam TZ Maliyeti 50.775.352 50.943.386 49.972.291

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %50 artigin gézlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklagimi1 ve dnerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,
DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM

transfer ve ¢ikti nakliyelerinin kiyaslamali is sonuclar1 Cizelge 6.23°de incelenebilir.

Cizelge 6.23 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %5 iizerinde performans
g d 1 p

gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi ile is sonuglari

Is Birimi Karari ile

C6zum Uzayr:

izmir, Antalya,
Kayseri, Konya

Bursal, Kayseri,
izmir

Sirket Hedefinin %5 Uzerinde Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi
istanbulL, Adana,
Ankara, Bursa, istanbulL, AdanalL,|istanbulL,

Adanal, Ankara,
Bursal, izmir

Motorin Fiyatinda %50 artig ile SML90 SLM92 SML135

DC Isletme Giderleri 5.359.659 5.684.895 5.694.709
Girdi Nakliyesi 7.706.837 7.636.836 7.609.279
ikmal Nakliyesi 9.464.899 9.445.082 9.451.472
DC Transfer Nakliyesi 16.145.848 11.276.294 11.779.020
Cikti Nakliyesi 15.587.513 19.636.713 18.838.200
Toplam TZ Maliyeti 54.264.756 53.679.820 53.372.680

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %100 artisin gozlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklasim1 ve 6nerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,

DM ag¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM
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transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuclar1 Cizelge 6.24’te incelenebilir.

Cizelge 6.24 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %S5 iizerinde performans

gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi ile is sonuglari

Sirket Hedefinin %5 lzerinde
performans gosterir

Mevcut DC
Stratejisi

Standart SML
Yaklagimi

Is Birimi Karari ile
Onerilen DC
Stratejisi

IstanbulL, Adana,
Ankara, Bursa,

IstanbullL, AdanalL,
Ankara, Izmir,

IstanbulL,
Adanal, Ankara,

C6zim Uzayi: izmir, Antalya, Bursal (subat), Bursal, izmir

Motorin Fiyatinda %100 artis ile SML86 SLM124 SLM136

DC isletme Giderleri 5.359.584 5.924.415 5.694.766
Girdi Nakliyesi 8.792.731 8.609.262 8.682.794
ikmal Nakliyesi 10.787.099 10.758.629 10.771.687
DC Transfer Nakliyesi 18.436.793 12.903.156 13.460.459
Cikti Nakliyesi 17.796.255 22.209.151 21.497.909
Toplam TZ Maliyeti 61.172.462 60.404.613 60.107.615

6.5.4 Onerilen DM stratejisi ile sirketin mevcut tonaj hedefinin %10 iizerinde

performans gosterdigi durum igin is sonuclar

Calismamizda son olarak, sirketin mevcut tonaj hedefinin %10 {izerinde performans
gosterdigi durum i¢in is birimi karari neticesinde Onerilen DM stratejisinin is sonuglari

mevcut DM stratejisi ve standart SML yaklagimlari ile kiyaslanmistir.

Mevcut motorin fiyatlart ile, mevcut DM stratejisi, standart SML yaklagimi ve 6nerilen DM
stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme, DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan
toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is

sonuclar1 Cizelge 6.25’te incelenebilir.

Cizelge 6.25 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %10 iizerinde performans

gosterilmesi ve mevcut motorin fiyat beklentisi ile is sonuglar

Is Birimi Karari ile

Sirket Hedefinin %10 lGzerinde [Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, |istanbulL, istanbulL,

izmir, Antalya, Adanal, Ankara, |Adanal, Ankara,
C6zim Uzayi: Kayseri, Konya BursaL Bursal, izmir
Mevcut Motorin Fiyati ile SML115 SML117 SML131
DC isletme Giderleri 5.435.898 5.581.835 5.764.648
Girdi Nakliyesi 6.978.348 6.965.547 6.966.648
ikmal Nakliyesi 8.528.135 8.526.745 8.526.890
DC Transfer Nakliyesi 14.841.334 10.013.048 10.913.948
Cikti Nakliyesi 13.988.479 17.844.346 16.766.830
Toplam TZ Maliyeti 49.772.194 48.931.521 48.938.964
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Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %25 artisin gézlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklasimi ve 6nerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,
DM agma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM

transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.26°da incelenebilir.

Cizelge 6.26 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %10 iizerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi ile is sonuglari

Is Birimi Karari ile

Sirket Hedefinin %10 Gzerinde [Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi

istanbulL, Adana, [istanbulL,

Ankara, Bursa, Adanal, Ankara, |istanbullL,

izmir, Antalya, Bursal, izmirM  [AdanaL, Ankara,
C6zim Uzayi: Kayseri, Konya (Eylul) Bursal, izmir
Motorin Fiyatinda %25 artis ile SML111 SML113 SML139
DC isletme Giderleri 5.435.898 5.784.456 5.764.354
Girdi Nakliyesi 7.493.261 7.478.657 7.481.158
ikmal Nakliyesi 9.186.219 9.184.861 9.185.191
DC Transfer Nakliyesi 16.046.271 11.147.963 11.781.507
Cikti Nakliyesi 15.119.613 18.900.764 18.139.769
Toplam TZ Maliyeti 53.281.262 52.496.701 52.351.979

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %50 artisin gézlemlendigi durumda, mevcut DM
stratejisi, standart SML yaklasimi ve 6nerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM igletme,
DM a¢ma ve kapama maliyetlerinden olusan toplam DM maliyetleri, girdi, ikmal, DM

transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglar1 Cizelge 6.27°de incelenebilir.

Cizelge 6.27 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %5 iizerinde performans

gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %350 artis beklentisi ile is sonuglari

Is Birimi Karari ile

Sirket Hedefinin %10 Gzerinde [Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi

istanbulL, Adana,

Ankara, Bursa, istanbulL,

izmir, Antalya, istanbulL, AdanaL,|AdanalL, Ankara,
C6zim Uzayi: Kayseri, Konya Bursal, Ankara  |Bursal, izmir
Motorin Fiyatinda %50 artis ile SML107 SML109 SML137
DC Fix 5.435.899 5.581.936 5.764.728
Inbound 8.049.912 8.033.263 8.035.434
Replenishmet 9.912.937 9.911.160 9.911.403
DC Transfer 17.276.252 11.664.082 12.702.447
Outbound 16.279.531 20.766.505 19.517.945
Total 56.954.531 55.956.946 55.931.957

Akaryakit fiyatlarinda mevcut duruma gore %100 artisin gézlemlendigi durumda, mevcut DM

stratejisi, standart SML yaklasim1 ve 6nerilen DM stratejisinin, sabit ve degisken DM isletme,
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transfer ve ¢ikt1 nakliyelerinin kiyaslamali is sonuglart Cizelge 6.28°de incelenebilir.

Cizelge 6.28 Onerilen DM stratejisi altinda tonaj hedefinin %10 iizerinde performans
gosterilmesi ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi ile is sonuglari

Is Birimi Karari ile

izmir, Antalya,

istanbulL, AdanalL,

Sirket Hedefinin %10 tzerinde |Mevcut DC Standart SML Onerilen DC
performans gosterir Stratejisi Yaklasimi Stratejisi
istanbulL, Adana,
Ankara, Bursa, istanbulL,

Adanal, Ankara,

Coziim Uzay!: Kayseri, Konya  |BursalL,izmir Bursal, izmir

Motorin Fiyatinda %100 artis ile SML127 SLM105 SML142

DC isletme Giderleri 5.435.993 5.574.475 5.748.544
Girdi Nakliyesi 9.188.981 9.039.435 9.044.244
ikmal Nakliyesi 11.298.227 11.272.496 11.275.534
DC Transfer Nakliyesi 19.730.372 12.452.214 13.026.467
Cikti Nakliyesi 18.582.025 24.593.181 23.712.236
Toplam TZ Maliyeti 64.235.598 62.931.801 62.807.025

6.5.5 Onerilen DM stratejisi neticesinde beklenen tasarruf

Calismamizda, isletmenin DM yapisi, 3 ana strateji 1siginda 12 farkli senaryo altinda
incelenmis ve alternatif DM stratejilerinin isletmenin toplam TZ maliyeti iizerindeki maliyeti
36 farkli kosum ile degerlendirilmistir. Farkli motorin fiyat seviyeleri altinda alternatif
stratejilerin karsilagtirilmasi sirketin mevcut tonaj hedefini gergeklestirdigi, toplam tonajinin
%5

incelenebilir.

ve %10 arttirdigr senaryolar i¢in sirast ile Sekil 6.2, Sekil 6.3 ve Sekil 6.4’te

Sirketin {ist yonetiminin sirketin gerceklestirecegi tonaji ve motorin fiyatlarindaki degisim
beklentilerinin gergeklesmesi farkli olasilik degerleri ile ifade edilmis olup, bu 6ngoriiler

Cizelge 6.3’te verilmis olan olasilik matriksi ile konsolide edilmistir.
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Sekil 6.14 Isletmenin mevcut tonaj hedefini gergeklestirmesi durumunda farkli motorin fiyat
seviyeleri i¢in alternatif stratejilerin kiyaslanmasi
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Sekil 6.15 Isletmenin mevcut tonaj hedefinin %5 {izerinde performans gostermesi durumunda
farkli motorin fiyat seviyeleri i¢in alternatif stratejilerin kiyaslanmasi
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Sekil 6.16 Isletmenin mevcut tonaj hedefinin %10 iizerinde performans gostermesi
durumunda farkli motorin fiyat seviyeleri igin alternatif stratejilerin kiyaslanmasi
Farkli senaryolar altinda “Istanbul’daki biiyiik &lgekli DM (L) ile Ankara ve Izmir’deki
ketigiik olgekli DM’leri (S) (koru), Bursa ve Adana’da biiyiik 6leckli DM (L) ag, Bursa,
Adana, Antalya, Kayseri ve Konya’daki kii¢iik 6lgekli DM’leri (S) kapat” is birimi karari
neticesinde benimsenen, Onerilen DM stratejisi altinda kosturulan SAILS sonuglarinin
mevcut DM stratejisine gore ylizde kazanimlar1 Cizelge 6.29°da ve mutlak kazanimlarda

Cizelge 6.30°da incelenebilir.

Cizelge 6.29 Her bir alternatif senaryo i¢in dnerilen DM stratejisinin mevcut DM stratejisine
gore % maliyet avantajlar

Motorin Fiyat Beklentisi (Mevcut
Durum 100% olarak)

Onerilen DC Strateji icin 100 125 150 200
Ongoriilen Olasilik 40%| 40%| 15%| 5%

Tonaj Beklentisi 100 60%| 1,2%| 1,3%| 0,3%| 1,5%
(Mevcut Durum 100% 105 30% 1,5%| 1,6%| 1,6%| 1,7%
olarak) 110 10%| 1,7%| 1,7%| 1,8%| 2,2%
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Cizelge 6.30 Her bir alternatif senaryo igin dnerilen DM stratejisinin mevcut DM stratejisine
gore mutlak maliyet avantajlari

Motorin Fiyat Beklentisi (Mevcut Durum 100% olarak)

Onerilen DC Strateji icin 100 125 150 200
Ongériilen Olasilik 40% 40% 15% 5%

Tonaj Beklentisi 100 60%)] 561.325 TL| 636.135 TL| 137.345TL| 858.708 TL
(Mevcut Durum 100% 105 30%] 716.090 TL| 803.061 TL| 892.076 TL|1.064.847 TL
olarak) 110 10%| 833.230 TL[929.283 TL| 1.022.574 TL| 1.428.573 TL

Bu sonuglara gore sirketin Onerilen DM stratejisini uygulamaya gecirerek toplam TZ

maliyetlerinde ortama %1,3 ve mutlak 656.909 TL tasarruf saglamas1 miimkiin olacaktir.

Mevcut TZ yapisinda SML yaklasimi dogrultusunda yapilan degisiklikler sadece DM’lerin
say1, konum ve 6l¢cegini degil tiim TZ sisteminde ciddi degisikliklere neden olustur. Mevcut
tonaj ve akaryakit fiyat beklentisi altinda; Sekil 6.17°de mevcut DM stratejisi ile DM’ler ile
miisteriler ve tedarikgiler ile fabrikalar arasindaki akis ile fabrikalarin iiretim tonajlart; Sekil
6.18’de ise SML yaklasimi altinda sekilenen DM yapisi ile DM’ler ile miisteriler ve
tedarikgiler ile fabrikalar arasindaki akis ile fabrikalarin {iretim tonajlar1 incelenebilir. Buna
gore; DM tonaj ve kapasitelerinde ciddi degisikligi gidilmig; Tarsus fabrikasinin tonaji (1585

ton) ve Tarsus fabrikay1 besleyen hammadde iireticilerinin tonaji (4416 ton) artmastir.
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Sekil 6.17 Mevcut DM stratejisi ile DM’ler ile miisteriler ve tedarikgiler ile fabrikalar

arasindaki akis ile fabrikalarin liretim tonajlar1 (mevcut tonaj ve akaryakit fiyat beklentisi

altinda)
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Sekil 6.18 SML yaklagimi altinda sekilenen DM yapisi ile DM’ler ile miisteriler ve

tedarikgiler ile fabrikalar arasindaki akis ile fabrikalarin {iretim tonajlar1 (mevcut tonaj ve

akaryakit fiyat beklentisi altinda)
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7. SONUC ve ONERILER

TZ; tedarikgiler, tiretim tesisleri, DM’ler ve miisterilerden olusan karmasik bir agdir.
Rekabetci bir TZ ortaminda, DM stratejilerinin optimizasyonu ve bu baglamda optimal depo
yeri se¢imi isletmelerin gelecekteki basarisi i¢in kritik bir éneme sahiptir. Bu c¢aligmanin
literatlire katkis1 toplam TZ maliyetini optimize etmek amaci ile; DM sayisi, konumu, dlgegi
ve kapasite diizeylerini degistirmesini miimkiin kilan bir model sunmaktir. Bu ¢alisma ile TZ
ag1 miisterilerin talebini, tedarik¢i ve iiretim tesislerinin konum ve kapasiteleri ile DM’lerin
konum, say1 ve dlgekleri dogrultusunda yanitlarken, sabit ve degisken maliyetleri minimize
edecek sekilde KTDP ile modellenmistir. Onerilen model, modelin performansini gercek
diinyada inceleyip test edebilmek i¢in hizl tiiketim sektoriinde operasyonlarini siirdiiren bir

sirketin TZ agina uygulanmstir.

Bu calisma ile iiretim tonaj ve satis kaybi riski olmadan sadece DM stratejisinin yeniden
yapilandirilmast ile toplam TZ maliyetlerinin optimize edilebilecegini gosterilmistir. Ozellikle
sirketlerin karliligin1 siirdiirmesinin gittikge zorlastig1 kiiresel ortamda sirket masraflarinda
yapilacak olan tasarruflarin dogrudan karliligi olumlu etkiledigi gbz oniine alindiginda TZ
giderlerinde yapilmast muhtemel tasarrufun sirketlerin biiylime ve yenicilik ajandalarimi

fonlamasinda ve karliliklarini arttirmasinda ¢ok 6nemli oldugu inkar edilememektedir.

Calismamiz neticesinde alternatif senaryolar altinda sadece DM stratejilerinde yapilacak

tyilestirmeler ile toplam TZ maliyetlerinde tasarrufa gidilebilecegini gosterilmistir.

Sirket 2008 yili sonunda "SML" stratejisini uygulamaya ve bu stratejiye gére DM yapisini
sekillendirmeye baglamistir. Calismamiz neticesinde Onerilen is sonuglar dogrultusunda
kiiglik 6lgekli Konya DM 2008 yili sonunda kapatildi. Bursa ve Adana'daki kiigiik 6lgekli
DM’ler 2009 ve 2010 yillarinda biiyiikk DM’leri haline getirildi. Kayseri ve Antalya DM’lerin
kapanis ise 2011 yillik isletme planlarina dahil edildi. Olgek degisikligi, acilis ve kapanis
maliyetleri nedeniyle, toplam DM isletme maliyetleri artmasina ragmen toplam TZ maliyeti
optimal sayi, konum ve dlgekte DM isletilmesi neticesinde azaltilmistir. Tasarrufun biiyiik
kismi azalan nakliye giderlerinden kaynaklanmistir. Isletmenin dagitim sisteminin yeniden
tasarlanmasi neticesinde toplam TZ maliyetlerinde % 1,3’liik bir diisiis 6ongoriilmistiir. Mali
anlamdaki olumlu etkilerinin yanisira, bu calisma g¢evresel siirdiiriilebilirlik ajandasini da
desteklemektedir. Hammadde ve bitmis iiriinlerin daha kisa bir mesafeyi kat etmesinin sonucu

olarak salinan CO;, emisyonunun yilda yaklasik 694 ton azalmasi beklenmektedir.

Bu calismada gelistirilen metodoloji diger TZY problemlerinin analiz edilmesinde ve



149

¢Oziimler tiretilmesinde kullanilabilir. Bu ¢alismanin sonuglar1 6ncelikli olarak:
e TZ giderlerinin yiiksek oldugu;

e Uriiniin yapis1 (kagit, giibre, mobilya, agir sanayi, maden ve tarmm iiriinleri gibi)
hacimli ve/veya nakliye giderlerinin toplam iirliniin maliyetinde yiiksek oranda yer

tutan sektorlerde faaliyet gosteren;

e Ulkemiz gibi akaryakit: bagil olarak pahali kullanan (Tiim Avrupa kitasinda yer alan

iilkeler, Kore, Avusturalya ve Yeni Zelanda gibi) iilkelerde faaliyet gosteren;

e Karayolu ve kamyon nakliyesinin tiim nakliye faaliyetleri icinde 6nemli bir pay alan
(Endonezya, Tayland ve Iran gibi) iilkelerde faaliyet gdsteren sirketlerin TZ aglarina

uygulanmas1 anlamli olabilir.

Bu ¢alismanin bulgularin1 genigletmek igin deterministik talepler i¢in Onerilen strateji ve
yaklagimin kesin olmayan talepler altinda calisilmasi ve modellenmesi 6nerilmektedir. Diger
bir ilging nokta da optimal TZ agina ulagsmak iizere farkli sektorler icin daha dogru ¢oziimler
tiretmek adina, DM’ler {iizerindeki stok tutma politikalarin da analize dahil edilerek
calisilmasidir. Daha genis bir kosum zamani talep etse de, daha fazla alternatif depo konumu
ve Olcegi ile, tim TZ’yi optimize etmek adina fabrika konumlarini, iiretim hatlarin tamaminin
ya da bir kisminmn yer degistirmesine izin veren bir yap1 da galisilabilir. Uriinlerinin yapisi
birbiri ile uyumlu olan, 6zellikle ticari teamiiller ile rekabet hususunda sorun olmaksizin ortak
calisabilecek birden ¢ok isletmenin TZ aglar1 birlikte modellenerek DM ve merkezi depolari
ortak kullanma, ayn1 aragta miisterilere ortak sevkiyat gergeklestirme firsatlari

degerlendirilebilir.
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Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SML82)
toplam TZ maliyetleri

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SML82)
donem bazinda DM ¢oziim uzay1

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SML84) isletilen DM ve donem bazli tonaj

Gelistirilmis SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SMLSS5) isletilen DM ve dénem bazli tonaj

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artig
beklentisi ile (SML80) isletilen DM ve donem bazli tonaj

Gelistirilmis SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25
artis beklentisi ile (SML81) ile isletilen DM ve dénem bazli tonaj

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML122) ile isletilen DM ve dénem bazli tonaj

Gelistirilmis SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50
artis beklentisi ile (SML77) ile isletilen DM ve dénem bazli tonaj

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artig
beklentisi ile (SML125) ile isletilen DM ve dénem bazli tonaj

Gelistirilmis SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100
artis beklentisi ile (SML73) ile isletilen DM ve donem bazli tonaj

Standart SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SML84) toplam TZ maliyetleri

Standart SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SML84) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Hub yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SMLI119)
toplam TZ maliyetleri

Hub yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SMLI119)
donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML78) toplam TZ maliyetleri

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML78) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Standart SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML80) toplam TZ maliyetleri

Standart SML yaklasgimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artig
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beklentisi ile (SML80) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Hub yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi
ile (SML79) toplam TZ maliyetleri

Hub yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi
ile (SML79) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML74) toplam TZ maliyetleri

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %350 artis
beklentisi ile (SML74) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML122) toplam TZ maliyetleri

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artig
beklentisi ile (SML122) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Hub yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi
ile (SML75) toplam TZ maliyetleri

Hub yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi
ile (SML75) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML70) toplam TZ maliyetleri

Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML70) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML125) toplam TZ maliyetleri

Standart SML yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML125) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

Hub yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi
ile (SML71) toplam TZ maliyetleri

Hub yaklagimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi
ile (SML71) donem bazinda DM ¢6ziim uzay1
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Ek 1 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SML82)
toplam TZ maliyetleri
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Ek 2 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SMLS82)
donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_B2 ** SOLYED ** - [Report Preview]
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VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIEUTION CENTER

Run Name: SMLDC_82 Print Date: 05/24/2009
Run Date: 02/06/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
[TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Qutbound  Total Cost  CostiCUWWT
|lZWITP_DC: 3209 30000 1} 1} 0 32880 428870 1} 0 491860  149.093665
TARSUS_PDC 1838 30000 1} 1} 0 18380 213324 1} 0 261714 142313214
ADAMNA 780 30000 1} 1} 0 11250 1} 53237 232934 327411 436.548000
M ARA 444 30000 1} 1} 0 BEGD 1} 136114 432638 15412 485162162
IMTALYA 227 30000 1} 1} 0 3405 1} 87454 26388 147248 648669604
BURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 126676 149485 T4 423214667
LR 389 30000 1} 1} 0 6835 1} 134102 25128 1950658  401.452442
lATSERI 631 30000 1} 1} 0 9465 1} 178242 182704 400411 634 565769
KOMYA 135 30000 o o 0 2024 o 349765 17842 89632  BE3.940741
ISTAMBULL 1812 0000 1} 1} 0 18120 1} 271718 354183 694021 3|3.013797
Totals 10276 320000 1} 1} 0 119390 542194 1027258 1031303 3140185 305.584371
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 2934 30000 1} 1} 1} 29341 381438 0 1} 440779 140.231425
[TARSUS_PDC 1657 30000 o o o 16569 192196 0 o 23876B5  144.094750
PDANMA 780 30000 1} 1} 1} 11280 1} 61743 233486 326488 435317333
WNIKARA 376 30000 1} 1} 1} a640 1} 121508 32795 189941 05162234
PNTALYA 183 30000 1} 1} 1} 2745 1} 72800 21039 126684 BI1.715847
BURSA T04 30000 1} 1} 1} 10635 1} 122801 148737 MAIMTI 441.710860
IZMIR N7 30000 1} 1} 1} 4755 1} 113431 20334 168580  431.798107
IKAYSERI 441 30000 1} 1} 1} 6615 1} 13073 133662 301008 62557823
KONYA 128 30000 1} 1} 1} 1820 1} 37968 16580 86468  BY5.531250
ISTANBULL 1687 0000 o o o 16870 o 2508958 304012 629840  373.349140
Totals: 9182 320000 1} 1} 1} 106340 573634 909937 911655 2821626  307.289717
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Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC az41 30000 1} 0 1} 32414 421379 0 1} 483793 149.272755
TARSUS_PDC 2031 30000 1} 0 1} 20306 235552 0 1} 285858 140.747415
PDANA 740 30000 1} 0 1} 11250 1} 53821 195945 291016 388.021333
PMIKARA 458 30000 1} 0 1} BAT0 1} 148963 39147 224979 491.220524
A TALYA 228 30000 o 0 o 3420 o 90038 27229 150687 BE0.907895
BURSA Ta0 30000 1} 0 1} 11250 1} 131085 165212 327557 436.T42667
| Z1IR 314 30000 1} 0 1} 4710 1} 110314 19761 164785 524792084
KAYSERI 626 30000 1} 0 1} 10280 1} 202390 246431 488111 712985796
KOMYA 139 30000 1} 0 1} 2085 1} 431128 17340 91553  B58.654676
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Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outhbound  Total Cost  CostiCUWT
|lZWITP_DC: 3478 30000 1} 1} 0 34783 452177 1} 0 516860 148637148
TARSUS_PDC 1661 30000 1} 1} 0 16607 182643 1} 0 239250 144039735
DAMNA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 55084 246820 343154 457538667
M ARA 552 30000 1} 1} 0 a187 1} 188795 T11186 298198 540.213768
IMTALYA 21 30000 1} 1} 0 3164 1} 84022 23278 141465  B70.450237
BURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 127155 1520185 320420 427226667
IZMIR 385 30000 o o 0 48924 o 1427949 27067 205791 520989873
lATSERI 454 30000 1} 1} 0 6810 1} 152603 135468 324882 7155991149
KOMYA 208 30000 1} 1} 0 3120 1} 70741 38606 143467 689.745192
ISTAMBULL 1819 40000 1} 1} 0 18185 1} 280883 365826 714894 393014843
Totals 10278 320000 1} 1} 0 119382 644820 1103082 1061197 324824 316.061588
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Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC: 3213 30000 1} 0 1} 32125 417625 0 1} 479750 149.315382
[TARSUS_PDC 1938 30000 o 0 o 19385 274866 0 o 2743251 141.512384
ADIAMNA T80 30000 1} 0 1} 11250 0 514901 264512 357663  4T6.824000
LAMEARA 415 30000 1} 0 1} 6225 0 128741 29686 194652  469.0400964
IAMNTALYA, 316 30000 o 0 o 4740 o 1149687 44006 198433 B27.952532
BLURSA T80 30000 1} 0 1} 11250 0 126868 178971 344089  458.785333
IZMIR 386 30000 1} 0 1} a780 0 133663 23942 193395 501.023316
KAYSERI 578 30000 o 0 o 8670 o 1687EY 1533349 JB077E  B24.17993
L OMYA 175 30000 1} 0 1} 2625 0 50782 24003 107410 B13.771429
ISTAMBULL 178 a0000 1} 0 1} 17810 0 270250 351784 689845  387.335766
Totals: 10302 320000 1} 0 1} 119870 642491 1050658 1067244 3200364 310644823
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[TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (COWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCUWT
IZMITP_DC 3199 30000 0 1} 0 31985 415805 1} 1} 477790 149.356043
TARSUS_FDC 1992 30000 0 1} 0 19925 231130 1} 1} 281085 141.091867
IADANA 750 30000 0 o 0 112450 o 40464 22712 319026 425368000
AMEARA 411 30000 0 1} 0 6165 1} 131229 34639 202033 491 564477
AMTALYA 361 30000 0 1} 0 5415 1} 135223 56874 227512 B3I02I7147
BLURSA 750 30000 0 1} 0 11280 1} 128487 144832 314569 419425333
IZMIR 440 30000 0 1} 0 BEOO 1} 153316 28748 218674 496986364
KAYSERI| 523 30000 0 o 0 7845 o 156522 165374 3589741 B87.841300
KOMNYA 166 30000 0 1} 0 2480 1} 48817 19890 101197 609620482
ISTANBLLL 1790 a0000 0 1} 0 17900 1} 272997 365776 706673 394780385
Totals: 10382 320000 0 1} 0 120825 B46935 1077055 1043455 3208370 309.022346
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
I ZITP_DC: 3220 30000 0 1} 1} 32189 418511 1} 0 480780 149.313665
TARSUS_FDC 2239 30000 0 1} 1} 22291 258573 1} 0 310863 139.462938
ADAMNA 740 30000 0 1} 1} 11250 0 54057 23013 325488 433.984000
AMEARA 406 30000 0 1} 1} G080 0 131486 34956 202532 498.847191
IANTALYA jeish) 30000 0 o o 4714 0 143442 63378 242535 B36.574803
BLURSA 750 30000 0 1} 1} 11250 0 126395 145388 313042 417390667
IZMIR 480 30000 0 1} 1} 7200 0 166985 35645 239830 499.645833
KAYSERI 716 30000 0 1} 1} 10725 0 210940 203134 4564849 B36.152448
KOMYA 199 30000 0 1} 1} 2986 0 59474 24676 117136 588.623116
ISTANBULL 1768 0000 0 o o 17679 0 266414 mrry 715870 404.903846
Totals: 10892 320000 0 1} 1} 127385 677163 1159243 1118145 3402936 312253257
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CAWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  CostiCwT
IZMITP_DC 3266 30000 o o 0 32656 424530 o 0 487186 149168014
TARSUS_PDC 2161 30000 1} 1} 0 21614 2850721 1} 0 302335 139905137
IDARA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 56152 228344 325746 434328000
MESARA 389 30000 1} 1} 0 6835 1} 122260 38004 196099 404110540
IAMTALYA 398 30000 1} 1} 0 a870 1} 150941 63210 25012 628.444724
BURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 128662 142836 312748 416997333
70 IR 488 30000 1} 1} 0 730 1} 170872 ageoy 247093 A06.350410
KATSERI 716 30000 1} 1} 0 10740 1} 211413 211144 463297  B47.062849
K OMYA 175 30000 1} 1} 0 2620 1} 53301 28185 115176 658.148571
ISTANBULL 1761 50000 o o 0 17614 o 266404 424338 758356 430.639409
Totals 10854 320000 1} 1} 0 126869 675351 11601745 1175868 3458163 318.607242
[TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariahle Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|lZWITP_DC: 2960 30000 1} 1} 0 29589 3g4788 1} 1} 444387 150130743
[TARSUS_PDC 17493 30000 o o a 174931 2074998 o o 255929 142737869
ADANA 780 30000 1} 1} 0 11250 1} 62951 261539 3IEET40 487653333
M EARA arT 30000 1} 1} 1} 5655 1} 126958 34087 196700  521.750663
IMTALYA 218 30000 1} 1} 0 3270 1} a0a73 25804 149947 BE7.830275
BURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 137931 164295 343476 457.968000
7R an 30000 1} 1} 0 4665 1} 117455 20826 172046  556.096463
KAYSERI 543 30000 1} 1} 0 8152 1} 171953 172607 3|ITIT 704810313
KOMYA 132 30000 1} 1} 0 1880 1} 42402 20420 942802 T18.196970
ISTAMBULL 1672 50000 1} 1} 0 16715 1} 264782 et N Rea k] T22812 432303828
Totals 9506 320000 1} 1} 0 110467 592786 1015305 1090393 3129451 320207974
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3358 30000 1} 1} 0 335749 436527 0 0 500106 148929720
[TARSUS_PDC mr 30000 o o 0 20171 2334984 o 0 284155  140.880020
ADANA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 62405 262870 3665329 488.705333
LAMKARA 481 30000 1} 1} 0 7215 1} 1689738 437432 240685  500.405405
IAMNTALYA, nr 30000 o o 0 3255 o BBG6RE 26129 148050  BB2.25B065
BLURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 134543 152325 32817 437.489333
IZMIR 355 30000 1} 1} 0 5315 1} 130253 23084 182661 531.430437
KAYSERI 628 30000 o o 0 9420 o 1944960 198864 433244 BB9.BTEYBI
L OMYA 187 30000 1} 1} 0 2955 1} B3733 33699 130386  HB1.857868
ISTANBULL 1997 a0000 1} 1} 0 19970 1} 320549 412095 802614 401.909865
Totals: 10750 320000 1} 1} 0 124380 670511 11642438 1152808 3422557 318377385
TIME PERIOD: 08 HOW

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCwT
IZMITP_DC 3377 30000 0 1} 0 33766 438853 1} 1} 502719 148865561
(TARSUS_FDC 1916 30000 0 1} 0 19164 222307 1} 1} 271471 141 686326
ADANA 750 30000 0 1} 0 11250 1} 61116 244517 346883 462510667
IANIRRA 450 30000 0 o 0 B750 o 145602 38372 220724 490497778
AMTALYA 231 30000 0 1} 0 3465 1} 92364 26730 141559  BA6.099567
BURSA 750 30000 0 1} 0 11250 1} 130250 186772 328372 437696000
IZMIR 438 30000 0 o 0 Ba70 o 1568145 30122 223507 510289954
KAYSERI 654 30000 0 1} 0 9810 1} 195228 201224 436262 BET.067278
KONYA 144 30000 0 1} 0 2160 1} 43189 19022 94371 G55, 354167
ISTAMBLILL 1876 40000 0 1} 0 18760 1} 288829 374025 731614 380986141
[Totals: 10586 320000 0 o 0 122945 BE1260 11133493 1089784 3307382 312429813




TIME PERIOD: 08 DEC
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Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3374 30000 1} 1} 1} 33738 438599 1} 1} 02337 148.884707
TARSUS_POC 2008 30000 1} 1} 1} 20062 232718 1} 1} 282777 140.865603
PDAMA 740 30000 1} 1} 1} 11250 1} 52572 318603 412425 549.500000
I HARA 418 30000 o o o 7740 o 173045 38868 249653 483.823643
WNTALYA 234 30000 1} 1} 1} 3810 1} a0a89 25891 160280  B42.264857
BURSA 740 30000 1} 1} 1} 11250 1} 125983 134508 0174 402.321333
IZMIR 412 30000 o o o 7680 o 17ITT6 38474 253930 49595703
KAYSERI 453 30000 1} 1} 1} 6795 1} 134183 123267 294245 B49.547461
HOMNTA 177 30000 1} 1} 1} 2652 1} 48471 25114 107237 B05.858757
ISTAMBLILL 1988 50000 1} 1} 1} 19882 1} 298771 240508 603161 306.419014
Totals: 10760 320000 1} 1} 1} 124559 671314 1102630 945233 IME3ITEE  294.033086
<
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Ek 3 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SML84) isletilen DM ve donem bazh tonaj

SOLYED ** - [Report Preview]

File  Window

EECEE IR

oo [ =

STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_84 Print Date: 05/24/2009

Run Date: 02/17/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
MTHROUGHPUT YOLUME (CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 3132 1} 0
TAREUS_FDC ool 1} 2006 1} 0
NKARA oo 1} 334 1} 0
IZMIR ool 1} 349 1} 0
DANAL oo 1} 2000 1} 0
BURSAL ooo 1} 8z0 1} 0
ISTAMBLILL oo 1} 1635 1} 0
[Totals: 1} 10276 1} 0

[TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 2748 1} 0
TAREUS_FDC ool 1} 1843 1} 0
NKARA oo 1} 178 1} 0
IZMIR ool 1} T 1} 0
DANAL oo 1} 1867 1} 0
BLRSAL ool 1} 6aT 1} 0
ISTAMBLILL oo 1} 1642 1} 0
[Totals: 0 9182 0 ]

[TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 0 3080 1} 1}
TARSUS_PDC oo 0 2182 1} 1}
WHIKARA oo 0 402 1} 1}
IZ0IR oo 0 314 1} 1}
WDAMAL oo 0 2000 1} 1}
BLURSAL oo 0 7Tz 1} 1}
ISTANBLILL oom 0 1784 1} 1}
Totals: 0 10544 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 0 3353 1} 1}
TARSUS_PDC oo 0 1786 1} 1}
WHIKARA oo 0 291 1} 1}
IZMIR oo 0 339 1} 1}
WDAMAL oom 0 1986 1} 1}
BLURSAL oo 0 939 1} 1}
ISTANBLILL oom 0 1684 1} 1}
Totals: 0 10278 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
IZMITP_DC ool 1} 3055 1} 1}
[TARSUS_FDC oo 1} 2096 1} 1}
SMEARA ooo1 o 358 o o
IZMIR oo 1} 386 1} 1}
ISDARAL oo 1} 2000 1} 1}
BLURSAL ool 1} a1 1} 1}
ISTAMBLLL oo 1} 1476 1} 1}
[Totals: 1} 10302 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZITP_DC: oo 1} 3031 1} 1}
[TARSUS_PDC oo 1} 2160 1} 1}
MEARA ool 1} 346 1} 1}
IZMIR oo 1} 395 1} 1}
PSDIARMAL ool 1} 2000 1} 1}
BURSAL oo 1} 832 1} 1}
ISTANBLILL ooom 1} 1618 1} 1}

[Totals: 1} 10382 1} 1}




TIME PERIOD: 08 JUL
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Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Masx Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3252 1} 1}
[TAREBUS_FDC o001 0 2197 1} 1}
NKARA o001 0 388 1} 1}
IZMIR 0on1 0 380 1} 1}
DARAL o001 0 2000 1} 1}
BURSAL ooo 0 1010 o o
ISTAMBLILL o001 0 1671 1} 1}
[Totals: 0 10858 1} 1}
TIME PERIOD: 08 AUG
Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC ooo 0 3251 o o
[TARSUS_FDC o001 0 2176 1} 1}
NKARA o001 0 73 1} 1}
IZMIR o001 0 364 1} 1}
IMDARAL o001 0 2000 1} 1}
BURSAL 0on1 0 1031 1} 1}
ISTANBLILL o001 0 1659 1} 1}
[Totals: 0 10854 1} 1}
TIME PERIOD: 08 SEP
Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC aood 1} 2714 1} 0
[TARSUS_FDC o001 1} 2039 1} 0
WMEARA o001 1} 237 1} 0
IZMIR ooo1 1} an 1} 0
OANAL o001 1} 2000 1} 0
BURSAL oot o 753 o 0
ISTANBLILL o001 1} 1452 1} 0
[Totals: 1} 9506 1} 0
TIME PERIOD: 08 OCT
Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC ooo1 1} niT 1} 0
[TARSUS_FDC o001 1} 2188 1} 0
(BNIARA oot o 410 o 0
IZMIR o001 1} 385 1} 0
OANAL aood 1} 2000 1} 0
BLURSAL o001 1} 813 1} 0
ISTANBLILL o001 1} 1787 1} 0
Totals: 1} 10750 1} 0
TIME PERIOD: 08 NOV
Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 3205 1} 0
[TAREUS_FDC ooo 1} 2088 1} 0
NEARA oom 1} are 1} 0
IZMIR ooo 1} 368 1} 0
DANAL oom 1} 2000 1} 0
BURSAL ooo 1} 845 1} 0
ISTAMBLILL oom 1} 1692 1} 0
[Totals: 1} 10586 1} 0
[TIME PERIOD: 08 DEC
Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 3327 1} 0
TAREUS_FDC ool 1} 2053 1} 0
NKARA oo 1} 202 1} 0
IZMIR ool 1} 405 1} 0
DANAL oo 1} 2000 1} 0
BLRSAL ool 1} are 1} 0
ISTAMBLILL oo 1} 1895 1} 0
[Totals: 1} 10760 1} 0
1]
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Ek 4 Gelistirilmis SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SMLS8S)) isletilen DM ve donem bazh tonaj

SAILS 4.0: SMLDC_§5 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File Window

[Dcmmpasrmren s gy

B[R0 || w k=

Report Preview
STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER
Run Name: SMLDC_85 Print Date: 05/25/2009
Run Date: 03/19/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT YOL UME (CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 3132 1} 0
[TARSUS_FPDC ooo1 o 2008 o 0
PMIKARA oo 1} 334 1} 0
IZMIR oo 1} 349 1} 0
IOAMNAL ooo1 o 2000 o 0
BLIRSAL oo 1} 820 1} 0
ISTAMBLLL oo 1} 1635 1} 0
Totals: 1} 10278 1} 0

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 2748 1} 0
TARSUS_PDC oo 1} 1843 1} 0
PMIKARA oo 1} 178 1} 0
IZMIR oo 1} M7 1} 0
IOAMNAL ooo1 o 1867 o 0
BLIRSAL oo 1} 687 1} 0
ISTAMBLLL oo 1} 16432 1} 0
Totals: 1} 4182 1} 0

TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oot 1} 3080 1} 1}
TARSUS_PDC oo 1} 2182 1} 1}
BNEARA noot o 402 o o
IZMIR oo 1} a4 1} 1}
WDAMAL oo 1} 2000 1} 1}
BLRSAL oot 1} 72 1} 1}
ISTANBLILL oo 1} 1784 1} 1}
Totals: 1} 10544 1} 1}

TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
IZMITP_DC noot o 3353 o o
TARSUS_PDC oot 1} 1786 1} 1}
WHIKARA oo 1} 291 1} 1}
IZMIR oom 1} 339 1} 1}
WDAMAL oo 1} 1986 1} 1}
BURSAL noot o 939 o o
ISTAMBLILL oot 1} 1684 1} 1}
Totals: 1} 10278 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty

|ZMITP_DC oo 1} 3055 1} 1}
TARSUS_PDC oom 1} 2096 1} 0
BMEARA oom 1} 358 1} 0
| ZMIR oom 1} 386 1} 0
DAMAL oo 1} 2000 1} 0
BURSAL oo 1} a31 1} 1}
ISTAMBLILL oom 1} 1676 1} 0
Totals: 1} 10302 1} 0

TIME PERIOD: 0§ JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
| ZITP_DC oom 1} 3031 1} 0
TARSUS_FPDC oom 1} 2160 1} 0
MEARA oom 1} 346 1} 0
| IR oo 1} 395 1} 0
IDANAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL oom 1} a3z 1} 0
ISTANBLILL oom 1} 1618 1} 0

Totals: 0 10382 0 0




[TIME PERIOD: 08 JUL
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Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty

|ZMITP_DC oo 1} 3252 0 1}
TARSUS_PDC aood 1} 2187 1} 1}
PMKARA oo 1} aa8 0 1}
|ZMIR oo 1} 380 0 1}
MDAMAL oo 1} 2000 0 1}
BURSAL oo 1} 1010 0 1}
[STAMBLILL oo 1} 1671 0 1}
Totals o 10898 a o
TIME PERIOD: 08 AUG

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

|ZMITP_DC aood 1} 3251 1} 1}
TARSUS_PDC oo 1} 2176 0 1}
PNKARA oo 1} ara 0 1}
| 2R oo 1} 364 0 1}
PDANAL oo 1} 2000 0 1}
BURSAL ooot o 1031 a o
[STAMBLILL oo 1} 1659 0 1}
Totals 1} 10854 0 1}
TIME PERIOD: 08 SEP

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

IZMITP_DiC o001 1} T4 1} 1}
TARSUS_PDC o001 1} 2039 1} 1}
M EARA, o001 1} 237 1} 1}
7R o001 1} i 1} 1}
IDARNAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL oot 1} Ta3 1} 1}
ISTAMBULL o001 1} 14532 1} 1}
Totals: 1} 9408 1} 1}
[TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

IZMITP_DiC o001 1} n77 1} 1}
[TARSUS_PDC oot 1} 2198 1} 1}
MEARA, o001 1} 410 1} 1}
2R oot 1} 345 1} 1}
DARNAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL ooot o 813 o o
ISTAMBULL o001 1} 1797 1} 1}
Totals: 1} 10750 1} 1}
Distribution Center Size Option ~ Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

TIME PERIOD: 08 NOY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

IZMITP_DC ool 1} 3208 0 1}
TARSUS_FDC oo 1} 2088 0 1}
IMEARA ool 1} are 0 1}
IZMIR oo 1} 368 0 1}
IDAMAL ool 1} 2000 0 1}
BURSAL oo 1} 855 0 1}
ISTAMBLILL ool 1} 1692 0 1}
[Totals: 1} 10586 0 1}
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

IZMITP_DC ool 1} a3z7 0 1}
TARSUS_FDC oo 1} 2053 0 1}
IMEARA ool 1} 202 0 1}
IZMIR oo 1} 405 0 1}
DAMAL ooo 1} 2000 0 1}
BURSAL oom 1} are 0 1}
ISTANBLILL ooo 1} 1895 0 1}
[Tatals: o 10760 0 o

2l
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Ek 5 Standart SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML80) isletilen DM ve donem bazh tonaj

SAILS 4.0: SMLDC_80 - [Report Preview]

File Windaw

EECEEEET IS R

‘a0 |

Report Preview

STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_80 Print Date: 05/25/2009
Run Date: 02/18/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT YOL UME {CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
IZMITP_DC ooot o 132 o o
TARSUS_PDC o001 1} 2006 0 1}
BHHARA ooot o 334 o o
IZMIR o001 1} 348 0 1}
WDAMAL o001 1} 2000 0 1}
BLRSAL o001 1} 820 0 1}
ISTANBLILL o001 1} 1635 0 1}
Totals: 1} 10276 0 1}

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 2747 0 1}
TARSUS_PDC aood 1} 1844 1} 1}
WMNIKARA o001 1} 178 0 1}
IZMIR o001 1} N7 0 1}
WDAMAL oot 1} 1868 0 1}
BURSAL o001 1} BaT 0 1}
ISTANBULL ooot o 1541 o o
Totals: 1} 9182 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3080 1} 1}
TARSUS_PDC oo 1} 2182 1} 1}
PMIKARA ool 1} 402 1} 1}
|20 IR oo 1} 314 1} 1}
LDANAL ooo1 o 2000 o o
BURSAL ool 1} 814 1} 1}
ISTAMBLULL oo 1} 1741 1} 1}
Totals: 1} 10544 1} 1}

TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty

IZMITP_DC ooo1 o 3353 o o
TARSUS_PDC ool 1} 1786 1} 1}
PNIKARA oo 1} 291 1} 1}
IZMIR ooo1 o 338 o o
MDAMNAL oo 1} 1986 1} 1}
BURSAL oo 1} §39 1} 1}
ISTAMBLILL ool 1} 1584 1} 1}
Tatals: o 10278 o o

[TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
| ZMITP_DC 0ot 1} 3055 0 1}
TARSUS_FDC ooo1 1} 2096 0 1}
IANIRRA oot o 358 0 o
IZMIR o001 1} 386 0 1}
ADANAL ooo1 1} 2000 0 1}
BLRSAL 0ot 1} a1 0 1}
ISTAMBLILL o001 1} 1476 0 1}
Totals: 1} 10302 0 1}

TIME PERIOD: 08 JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC ooo1 1} 3027 0 1}
(TARSUS_FDC oot 1} 2164 0 1}
AMEARA o001 1} 363 0 1}
IZMIR aood 1} 395 0 1}
ADAMAL 0ot 1} 2000 0 1}
BURSAL ooo1 1} 834 0 1}
ISTANBULL oot o 1594 0 o

Totals: 0 10382 0 0




TIME PERIOD: 08 JUL
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Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMTP_DC ooo 0 3252 o o
[TARSUS_FDC o001 0 2187 1} 0
MEARA ooo1 0 388 1} 1}
IZMIR o001 0 380 1} 0
DANAL o001 0 2000 1} 0
BLRSAL o001 0 1010 1} 0
ISTAMBLLL o001 0 1671 1} 0
[Totals: 0 10882 1} 0
TIME PERIOD: 08 AUG

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZITP_DC o001 0 3251 1} 0
[TARSUS_FDC o001 0 2176 1} 0
(SNIARA ooo 0 373 o o
IZMIR o001 0 364 1} 0
ISDARAL ooo1 0 2000 1} 1}
BLRSAL o001 0 1031 1} 0
ISTAMBLLL o001 0 1659 1} 0
[Totals: 0 10854 1} 0
TIME PERIOD: 08 SEP

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DZ o001 1} 2714 1} 1}
[TARSUS_PDC oot o 2039 o o
PMNIKARA o001 1} 237 1} 1}
IZMIR oooq 1} an 1} 1}
PMDAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL oooq 1} 743 1} 1}
ISTAMBULL o001 1} 1452 1} 1}
Totals 1} 9508 1} 1}
[TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} NnTr 1} 1}
TARSUS_PDC oooq 1} 2188 1} 1}
PMIKARA o001 1} 410 1} 1}
IZMIR oooq 1} 355 1} 1}
PMDAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL oooq 1} a1 1} 1}
ISTAMBULL o001 1} 1788 1} 1}
Totals 1} 10750 1} 1}
Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
TIME PERIOD: 08 HOW

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 3208 1} 1}
TARSUS_PDC oooq 1} 2088 1} 1}
PMIKARA o001 1} are 1} 1}
IZMIR oooq 1} 368 1} 1}
PDAMAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BURSAL oooq 1} 855 1} 1}
ISTAMBULL ooo1 1} 1692 1} 1}
Totals 1} 10586 1} 1}
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC ooo1 1} 3327 1} 1}
TARSUS_PDC o001 1} 2053 1} 1}
PHEKARA ooo1 1} 202 1} 1}
IZMIR o001 1} 405 1} 1}
POANAL oot o 2000 o o
BURSAL o001 1} ars 1} 1}
ISTANBULL oot o 18495 o o
Totals o 10760 o o
Ll
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Ek 6 Gelistirilmis SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25
artis beklentisi ile (SMLS81) ile isletilen DM ve donem bazl tonaj

SAILS 4.0: SMLDC_81 ** SOLVED ** - [Report Preview]

File  Window

IEECEE I R

sl |

Report Preview
STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER
Run Name: SMLDC_81 Print Date: 05/25/2009
Run Date: 03/10/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT YOLUME (CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oom 1} 183 1} 0
[TARSUS_PDC ooo1 o 1955 o 0
IZMIR ool 1} 349 1} 0
WDANAL oo 1} 2000 1} 0
BURSAL ooo 1} 1084 1} 0
ISTAMBLILL oom 1} 1705 1} 0
Totals: 1} 10276 1} 0

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC ooo1 o 2706 o 0
TARSUS_PDC ool 1} 1885 1} 0
IZMIR oo 1} M7 1} 0
PDAMAL ooo 1} 1913 1} 0
BURSAL oom 1} a02 1} 0
ISTANBULL ooo1 o 1459 o 0
Totals: 0 9182 0 0

TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 3282 1} 1}
TARSUS_PDC oooq 1} 1880 1} 1}
IZMIR ooo1 1} 314 1} 1}
MDANAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL ooo1 1} 1124 1} 1}
ISTANBULL o001 1} 1834 1} 1}
Totals 1} 10544 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oooq 1} 349 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 1} 1720 1} 1}
IZMIR oooq 1} 338 1} 1}
PDAMAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1162 1} 1}
ISTAMNBULL ooo1 1} 1638 1} 1}
Totals 1} 10278 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} T 1} 0
[TARSUS_PDC oot 1} 1974 1} 0
1Z0IR o001 1} 386 1} 0
IOARAL ooot o 2000 o a
BLRSAL o001 1} 1144 1} 0
ISTANBLILL aood 1} 1621 1} 1}
Totals: 1} 10302 1} 0

[TIME PERIOD: 08 JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 3198 1} 0
[TARSUS_PDC oot 1} 1993 1} 0
IZMIR o001 1} 385 1} 0
IOARAL ooot o 2000 o a
BLRSAL o001 1} 1143 1} 0
ISTANBLILL aood 1} 1653 1} 1}

Totals: 0 10382 0 0




[TIME PERIOD: 08 JUL

170

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 0 3428 0 o
TARSUS_PDC o001 0 2021 0 0
7R o001 0 380 0 0
IDANAL oon1 0 2000 0 0
BURSAL o001 0 1292 0 0
ISTAMBULL o001 0 1777 0 1}
[Totals 0 10898 0 0
TIME PERIOD: 08 AUG

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 0 3382 0 o
[TARSUS_PDC o001 0 2035 0 0
7R o001 0 364 0 0
ISDANAL o001 0 2000 0 0
BURSAL o001 0 1323 0 0
ISTANBULL oo 0 1740 0 o
[Totals 0 10854 0 0
TIME PERIOD: 08 SEP

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 2784 1} 0
[TARSUS_PDC oot 0 1969 1} 0
IZMIR o001 0 an 1} 0
IDARAL ooot a 2000 o 0
BURSAL o001 0 932 1} 0
ISTAMBLILL aood 1} 1510 1} 0
Totals: 0 9506 0 0
TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3360 1} 0
[TARSUS_PDC oot 0 2015 1} 0
IZMIR o001 0 385 1} 0
IDARAL ooot a 2000 o 0
BURSAL o001 0 1147 1} 0
ISTAMBLILL aood 1} 1873 1} 0
Totals: 0 10750 1} 0
TIME PERIOD: 0f NOV

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3300 1} 0
TARSUS_PDC o001 0 1941 1} 0
IZMIR o001 0 368 1} 0
WDAMAL oot 0 2000 1} 0
BURSAL o001 0 1126 1} 0
ISTANBULL ooot a 1747 o 0
Totals: 1} 10482 1} 0
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3378 1} 0
[TARSUS_PDC oot 0 1971 1} 0
IZMIR o001 0 405 1} 0
IDARAL ooot a 2000 o 0
BURSAL o001 0 1003 1} 0
ISTAMBLILL aood 1} 1941 1} 0
Totals: 0 10692 1} 0
4
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Ek 7 Standart SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML122) ile isletilen DM ve donem bazh tonaj

MLDC_122 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File  Window

[pwmassmree s [T vyyye

s~

i
b
i

Report Preview
STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER
Run Name: SMLDC_122 Print Date: 05/26/2009
Run Date: 02/18/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT OHLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT WOLUME {CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 31az2 1} 1}
TARSUS_PDC o001 1} 1956 1} 1}
WOARNAL ooo1 o 2000 o o
BLRSAL o001 1} 1485 1} 1}
ISTANBLULL o001 1} 1653 1} 1}
Totals: 1} 10276 1} 1}

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC: o001 1} 2706 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 o 1885 o o
WDAMAL o001 1} 1913 1} 1}
BURSAL o001 1} 1119 1} 1}
ISTANBULL ooo1 o 1458 o o
Totals: 0 G182 0 0

[TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 3282 1} 1}
TARSUS_PDC ooo1 1} 1980 1} 1}
DAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1482 1} 1}
ISTAMNBLILL ooo1 o 17490 o o
Totals 1} 10544 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 3416 1} 1}
TARSUS_PDC o001 1} 1723 1} 1}
BDANAL ooo1 o 2000 o o
BURSAL o001 1} 1500 1} 1}
[STAMBULL o001 1} 1639 1} 1}
Totals 1} 10278 1} 1}

TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} ni7 1} 0
TAREUS_PDC oo 1} 1974 1} 0
WDANAL oo 1} 2000 1} 0
BLRSAL oo 1} 1644 1} 0
ISTAMBLLL oo 1} 1607 1} 0
Totals: 1} 10302 1} 0

TIME PERIOD: 08 JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 31498 1} 0
TARSUS_PDC oo 1} 1993 1} 0
WDANAL oo 1} 2000 1} 0
BLRSAL oo 1} 14451 1} 0
ISTAMBLLL oo 1} 1640 1} 0

Totals: 0 10382 0

o




[TIME PERIOD: 08 JUL

172

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZWITP_DC o001 0 3434 0 0
TARSUS_PDC o001 0 2015 0 0
ADANAL oon1 0 2000 0 0
BURSAL o001 0 1777 0 0
ISTAMBULL o001 0 1672 0 1}
Totals 0 10898 0 0
TIME PERIOD: 08 AUG

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZWITP_DC o001 0 3393 0 0
TARSUS_PDC o001 0 2034 0 0
ADANAL oo 0 2000 0 o
BURSAL o001 0 1783 0 0
ISTAMBULL o001 0 1644 0 0
Totals 0 10854 0 0
TIME PERIOD: 08 SEP

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 27 1} 1}
TARSUS_PDC ool 1} 1962 1} 1}
MDAMNAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL ooo1 o 1243 o o
ISTAMBLILL ool 1} 1810 1} 1}
Totals: 1} 9506 1} 1}
TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3374 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 o 200 o o
MDAMNAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL oo 1} 1503 1} 1}
ISTAMBLILL ool 1} 1872 1} 1}
Tatals: o 107450 o o
[TIME PERIOD: 08 NOV

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
[ZMITP_DC ooo o 3353 o o
TARSUS_POC o001 1} 1940 1} 1}
PDAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL ooo o 1827 o o
|STAMBLILL o001 1} 1766 1} 1}
(Tatals: o 10586 o o
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 3409 1} 1}
TARSUS_POC o001 1} 1971 1} 1}
MDAMAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1434 1} 1}
|STAMBLILL o001 1} 1946 1} 1}
Totals: 1} 10760 1} 1}
<
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Ek 8 Gelistirilmis SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50
artis beklentisi ile (SML77) ile isletilen DM ve donem bazl tonaj

SMLDLC_77 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File  tWindow

[oemaasmews s [Ty yy

#afe |||«

Report Preview
STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER
Run Name: SMLDC_77 Print Date: 05/26/2009
Run Date: 03/01:2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT YOLUME (CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3182 1} 1}
TARSUS_PDC ool 1} 1956 1} 1}
PDANAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL ooo1 o 1485 o o
ISTAMBLILL oo 1} 1653 1} 1}
Totals: 1} 10276 1} 1}

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 2706 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 o 1884 o o
MDAMNAL oo 1} 1813 1} 1}
BURSAL oo 1} 1119 1} 1}
ISTAMBLILL ool 1} 1559 1} 1}
Tatals: o 9182 o o

[TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 3282 1} 0
TARSUS_PDC ool 1} 1990 1} 0
WDAMAL oom 1} 2000 1} 0
BURSAL ooo1 o 1482 o 0
ISTAMBLILL ool 1} 1780 1} 0
Totals: 1} 10544 1} 0

TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC oo 1} 3416 1} 0
TARSUS_PDC ooo 1} 1723 1} 0
WDAMAL oom 1} 2000 1} 0
BURSAL ooo1 o 1500 o 0
ISTAMBLILL ool 1} 1639 1} 0
Totals: 1} 10278 1} 0

[TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZWITP_DC o001 0 anT7 0 0
TARSUS_PDC o001 0 1974 0 0
SDANAL o001 0 2000 0 0
BURSAL o001 0 1644 0 0
ISTANBULL oo 0 1607 0 o
Totals 0 10302 0 0

[TIME PERIOD: 08 JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZWITP_DC o001 0 31498 0 0
TARSUS_PDC o001 0 1993 0 0
ADANAL oon1 0 2000 0 0
BURSAL o001 0 14451 0 0
ISTANBULL oo 0 1640 0 o

Totals 0 10382 0 ]




[TIME PERIOD: 08 JUL

174

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3434 1} 1}
TARSUS_PDC ool 1} 2018 1} 1}
MDAMNAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL ooo1 o 1777 o o
ISTAMBLILL ool 1} 1672 1} 1}
Totals: 1} 10892 1} 1}
TIME PERIOD: 08 AUG

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3383 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 o 2034 o o
MDAMAL ool 1} 2000 1} 1}
BURSAL oo 1} 1783 1} 1}
ISTAMBLILL ooom 1} 1644 1} 1}
Totals: 1} 10854 1} 1}
TIME PERIOD: 08 SEP

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 279 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 o 1962 o o
DAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1243 1} 1}
ISTAMBLILL ooo1 1} 1510 1} 1}
Totals o 9506 o o
TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 3374 1} 1}
TARSUS_PDC ooo1 1} 2001 1} 1}
DAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1503 1} 1}
ISTANBLILL ooo1 1} 1872 1} 1}
Totals 1} 10750 1} 1}
TIME PERIOD: 08 HOV

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZ0MITP_DC: o001 1} 3353 1} 1}
TARSUS_PODC ooo1 1} 1940 1} 1}
WDAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BLRSAL o001 1} 1627 1} 1}
ISTANBLILL ooo1 1} 1766 1} 1}
Totals: 1} 10586 1} 1}
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 3409 1} 1}
[TARSUS_PDC ooo1 o 1971 o o
WDAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1434 1} 1}
ISTAMBLILL ooo1 1} 1946 1} 1}
Totals: 1} 10760 1} 1}
4]
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Ek 9 Standart SML yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML125) ile isletilen DM ve donem bazh tonaj

File  tindous

[owmassmere s [Ty vy

sa0 v

Report Preview
STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER
Run Name: SMLDC_125 Print Date: 05/26/2009
Run Date: 02/26/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT OMLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT VOLUME {CWT)

[TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 3183 1} 1}
TARSUS_POC o001 1} 1955 1} 1}
MDAMAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BURSAL o001 1} 1485 1} 1}
|STAMBLILL o001 1} 1653 1} 1}
Totals: 1} 10276 1} 1}

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC o001 1} 2707 1} 1}
TARSUS_PDC o001 1} 1884 1} 1}
MDANAL 0on1 1} 1912 1} 1}
BURSAL o001 1} 1118 1} 1}
|STAMBLUILL o001 1} 1460 1} 1}
Totals: 1} 9182 1} 1}

TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC aood 1} 3282 1} 0
TARSUS_PDC o001 0 1980 1} 0
WDANAL o001 0 2000 1} 0
BURSAL oot 0 1482 1} 0
ISTAMBLILL o001 0 1780 1} 0
Totals: 0 10544 1} 0

TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3416 1} 0
TARSUS_PDC o001 0 1723 1} 0
WDANMAL o001 0 2000 1} 0
BURSAL o001 0 1400 1} 0
ISTAMBLILL oot 0 1639 1} 0
(Tatals: a 10278 o 0

TIME PERIOD: 08 MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
IZMITP_DC ooo o M7 o o
TARSUS_PDC o001 0 1974 1} 1}
OARAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BLRSAL o001 0 1644 1} 1}
ISTANBLILL o001 0 1607 1} 1}
Totals: 0 10302 1} 1}

[TIME PERIOD: 08 .JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3198 1} 1}
TARSUS_PDC ooo1 1} 1993 1} 1}
MOAMAL o001 0 2000 1} 1}
BURSAL o001 0 1451 1} 1}
ISTAMBLILL o001 0 1640 1} 1}

Totals: 0 10382 1} 1}




[TIME PERIOD: 0& SEP

176

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC ool 1} 279 1} 1}
TARSUS_PDC oo 1} 1962 1} 1}
LDANAL ooo1 o 2000 o o
BURSAL oo 1} 1243 1} 1}
ISTAMBLULL oo 1} 1510 1} 1}
Totals: 1} 9506 1} 1}
TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC ooo1 o 3374 o o
TARSUS_PDC oo 1} 201 1} 1}
PDANAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL ool 1} 1803 1} 1}
ISTAMBLULL oo 1} 1872 1} 1}
Totals: 1} 10750 1} 1}
TIME PERIOD: 08 HOV

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 0 3353 1} 1}
TARSUS_PDC o001 0 1840 1} 1}
DARNAL o001 0 2000 1} 1}
BURSAL oo o 1527 o o
ISTAMBULL o001 0 1766 1} 1}
Totals: o 10586 o o
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZITP_DC: o001 0 3409 1} 1}
TARSUS_PDC aoo1 1} 1871 1} 1}
IADAMAL o001 0 2000 1} 1}
BURSAL o001 0 1434 1} 1}
ISTARBULL oo o 1946 o o
Totals: 0 10760 1} 1}
2l
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Ek 10 Gelistirilmis SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100
artis beklentisi ile (SML73) ile isletilen DM ve donem bazl tonaj

SAILS 4.0: SMLDC_73 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File wWindaw

[Demmarmerny gy ey y

s/~

Report Preview
STORAGE CAPACITY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER
Run Name: SMLDC_73 Print Date: 05/26/2009
Run Date: 02/27/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT OHNLY SAILS Version Number: 4.0

THROUGHPUT YOL UME (CWT)

TIME PERIOD: 08 JAN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZ0MITP_DC: o001 1} 3183 1} 1}
TARSUS_PODC ooo1 1} 1955 1} 1}
WDAMAL o001 1} 2000 1} 1}
BLRSAL o001 1} 1485 1} 1}
ISTANBLILL ooo1 1} 1653 1} 1}
Totals: 1} 10276 1} 1}

TIME PERIOD: 08 FEB

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC o001 1} 7oy 1} 1}
TARSUS_PDC ooo1 1} 1884 1} 1}
WDAMAL o001 1} 1912 1} 1}
BURSAL o001 1} 1119 1} 1}
ISTAMBLILL ooo1 1} 1460 1} 1}
Totals: 0 G182 0 0

TIME PERIOD: 08 MAR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3282 0 1}
TARSUS_PDC oo 1} 1880 0 1}
MDAMAL oo 1} 2000 0 1}
BURSAL oo 1} 1482 0 1}
ISTANBLILL oo 1} 1790 0 1}
Totals o 10544 a o

[TIME PERIOD: 08 APR

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} 3416 0 1}
TARSUS_PDC oo 1} 1723 0 1}
PDANAL oo 1} 2000 0 1}
BURSAL oo 1} 1600 0 1}
[STAMBLILL oo 1} 1639 0 1}
Totals 1} 10278 0 1}

[TIME PERIOD: 0§ MAY

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
|ZMITP_DC oo 1} nTT 0 1}
[TARSUS_PDC ooot o 1974 a o
MDAMNAL oo 1} 2000 0 1}
BURSAL aood 1} 1544 1} 1}
[STAMBLILL oo 1} 1607 0 1}
Totals 1} 10302 0 1}

TIME PERIOD: 08 JUN

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation  Storage Penalty
IZMITP_DC ooot o 31498 a o
TARSUS_PDC oo 1} 1883 0 1}
LDANAL ooot o 2000 a o
BURSAL oo 1} 1881 0 1}
[STAMBULL oo 1} 1640 0 1}

Totals 0 10382 0 0




[TIME PERIOD: 08 JUL

178

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
| ZMITP_DC ooo1 1} 3434 1} 1}
TARSUS_FPDC 0ot 1} 2015 1} 1}
IDARNAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BURGAL 0ot 1} 1777 1} 1}
ISTAMBULL ooo1 1} 1672 1} 1}
Totals: 1} 10898 1} 1}
[TIME PERIOD: 08 AUG

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty
| ZWITP_DC: aood 1} 3393 1} 1}
TARSUS_PDC 0ot 1} 2034 1} 1}
IDARNAL ooo1 1} 2000 1} 1}
BURGAL 0ot 1} 1783 1} 1}
ISTAMBULL ooo1 1} 1644 1} 1}
Totals: 1} 102854 1} 1}
TIME PERIOD: 08 SEP

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZMITP_DC: oo 1} 2791 1} 1}
TARSUS_PDC oo 1} 19632 1} 1}
IADARAL oo 1} 2000 1} 1}
BLURSAL oo 1} 1243 1} 1}
ISTAMBLULL oo 1} 1510 1} 1}
Totals: 1} 9408 1} 1}
TIME PERIOD: 08 OCT

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty
IZITP_DC: oo 1} 3374 1} 1}
TARSUS_PDC oo 1} 2001 1} 1}
DAMAL oo 1} 2000 1} 1}
BURSAL oo 1} 1403 1} 1}
ISTAMBLLL oo 1} 1872 1} 1}
Totals: 1} 10740 1} 1}
[TIME PERIOD: 08 NOV

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Yolume Throughput Storage Violation Storage Penalty

IZMITP_DC oo 1} 3353 1} 0
TARSUS_PDC oo 1} 1940 1} 0
IOAMNAL ooo1 o 2000 o 0
BLIRSAL oo 1} 1627 1} 0
ISTAMBLILL oo 1} 1766 1} 0
Totals: 1} 10586 1} 0
TIME PERIOD: 08 DEC

Distribution Center Size Option  Storage Min Storage Max Storage Volume Throughput Storage Violation Storage Penalty

IZMITP_DC oo 1} 3408 1} 0
TAREUS_PDC oo 1} 1971 1} 0
WOANAL ooo 1} 2000 1} 0
BLRSAL oo 1} 1434 1} 0
ISTAMBLLL oo 1} 1946 1} 0
Totals: 1} 1076D 1} 0
4
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Ek 11 Standart SML yaklasin altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SML84) toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDLC_84 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File ‘Window

[Demmarmaney gy ey v eQe||wews=|

Report Preview

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_84 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/17/2009 SAILS Version Number: 4.0
YOLUME BY COMMODITY TYPE
R MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 62217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Satisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAY MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAW MATERIAL COSTS 1]
PLANTS
OVERALL PLANT
FLAMT FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS (LINE INDEPERDENT) o
R INVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP INVENTORY HOLDIMNG COSTS 1}
FPINYENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COSTS 1}
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FF PRODUCTION LINE FIXED COSTS o
WARIMBLE COBTS 1}
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 3a40000
WARIMBLE COBTS 1284080
INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PENALTY COSTS o
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 5124080
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 22214051
TRANSPORTATION COSTS
INBOURND
FREIGHT COETS 62450145
DUTY COSTS o
TAX COSTS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
INTERPLANT
FREIGHT COSTS o
DUTY COETS 1}
TAX COSTS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHWMENT
FREIGHT COSTS 773344
DUTY COSTS o
TAH COSTS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
TRAMEFER
FREIGHT COSTS 9356416
DUTY COETS 1}
TAH COSTS 1}
INTRAMSIT INVEMTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
QUTBOURD
FREIGHT COSTS 16643643
DUTY COETS 1}
TAL COSTS o
INTRAMSIT INVEMTORY COSTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 38978218
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PEMALTY COSTS

DEMAMD PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PEMALTY COETS

TRAMSHIFMENT PEMALTY COSTS

PATTERM PEMALTY COSTS

MINAR OFEN PEMALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PEMALTY COSTS

TRAMSITION PEMNALTY COSTS

BLEMNDING TYPE | PENALTY COSTS

BLEMDIMNG TYPE Il PEMALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

Coooocoooocooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS

0

61192269

all
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Ek 12 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile
(SML84) donem bazinda DM ¢oziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_84 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Windaw

Demmasmaesy s gy

O@BHJ«E

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_84 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/17/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DiC 3132 30000 1} 1} 1} 31320 407155 1} 1} 468475 140576048
TARSUS_PDC 2006 30000 1} 1} 1} 20060 2327 1} 1} 283761 140957627
LANIARA, 334 30000 o o o a010 o 98832 33453 165295 494 895210
IZMIR 349 30000 1} 1} 1} 6235 1} 118955 21424 176674 606.2293226
DARNAL 2000 1} 100000 1} 1} 20000 1} 141734 8574458 1119192 559.596000
BURSAL az0 o 100000 o o gz200 o 136871 169245 414316 505263415
ISTAMBULL 1635 a0000 1} 1} 1} 16350 1} 246943 171677 484970 296617737
Totals: 10276 170000 200000 1} 1} 1061745 639856 742335 1253317 311683 302810724
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FCKClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCwT
IZMITP_DC 748 30000 1} 1} 1} 27481 357258 1} 1} 414739 150923045
[TARSUS_PDC 1843 30000 o o o 18429 213772 o o 262201 142268584
AMESARA 178 30000 1} 1} 1} 2672 1} A0622 13950 97244 646314607
IZMIR M7 30000 1} 1} 1} 4755 1} 113431 20334 168580 A31.798107
DARNAL 1867 a0000 1} 1} 1} 18669 1} 128038 788824 98551 527 863773
BURSAL 687 a0000 1} 1} 1} BBTO 1} 118533 143759 319162 464573508
ISTAMBULL 1642 0000 1} 1} 1} 16420 1} 238772 1689493 463690 300.TO6B74
(Totals: 9182 27o0o0 o o o 94296 571030 B49456 1126365 2711147 295267589
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3040 30000 1} 1} 1} 30803 401736 1} 1} 462639 149721359
TARSUS_PDC 2182 30000 1} 1} 1} 21817 253079 1} 1} 304896 139.732356
LANEARA 402 30000 1} 1} 1} 6030 1} 127161 28806 191997 477.604478
IZMIR 4 30000 o o o 4710 o 110314 19761 164785 5247928494
ADAMAL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 137170 895126 1102296  651.1428000
BURSAL 772 0000 1} 1} 1} 70 1} 134105 162755 354580 459.300518
ISTAMBULL 1784 a0000 1} 1} 1} 17840 1} 275249 201585 544674 305310538
Totals: 10544 270000 1} 1} 1} 109020 654815 783999 1308033 3125867 2096459313
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3353 30000 1} 1} 1} 33530 435890 1} 1} 499420 148947211
TARSUS_PDC 1786 30000 1} 1} 1} 17860 207176 1} 1} 255036 142787312
LANEARA 291 30000 1} 1} 1} 4365 1} 86486 36618 167469 541130584
IZMIR 338 30000 o o o 4084 o 121024 21683 177792 524 4B017T
ADAMAL 1986 a0000 1} 1} 1} 19857 1} 220963 910770 12015890 BO5.030211
BURSAL 939 a0000 1} 1} 1} 9393 1} 148307 210449 428149 455 962726
ISTANBULL 1584 0000 o o o 14840 o 246776 147409 470125 296 796086
Totals: 10278 270000 1} 1} 1} 105830 b4 3066 833556 1337029 31895M 310.3308M
[TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3055 30000 o o o 30550 397150 o o 457700 149819967
(TARSUS_PDC 2096 30000 1} 1} 1} 20860 243136 1} 1} 294096 140312877
AMIARA 358 30000 1} 1} 1} A370 1} 11063 22925 168926  471.860335
IZMIR 386 30000 o o o 47490 o 133663 23942 193395 501.023316
ADAMAL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 135738 a74534 1080272 5400136000
BURSAL a1 0000 1} 1} 1} a310 1} 138629 201455 398384 479415162
ISTAMBULL 1476 a0000 1} 1} 1} 14760 1} 240851 171452 478163 303.402819
Totals: 10302 270000 1} 1} 1} 106740 640286 758512 1294408 3070946 298.082315
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3031 30000 1} 1} 1} 30305 393965 1} 1} 454270 149874629
TARSUS_PDC 2160 30000 1} 1} 1} 21605 250618 1} 1} 302223 139918056
LANEARA 346 30000 1} 1} 1} 5180 1} 109302 21677 166169 480257325
IZMIR 395 30000 1} 1} 1} 6024 1} 13673 24497 197203 499248101
MDARAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 1} 130871 2T 1082602 641.301000
BURSAL 832 a0000 1} 1} 1} 8320 1} 141230 171323 370873 445760817
ISTANBULL 1618 0000 o o o 16180 o 249123 186277 01580  310.000000
Totals: 10382 270000 1} 1} 1} 107525 h44583 TET 307 1285505 3074920 296172000
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[TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Qperating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3252 30000 1} 1} 1} 32520 422754 1} 1} 485274 140223247
TARSUS_PDC 2197 30000 1} 1} 1} 21870 254857 1} 1} 306837 139657260
A KARA 388 30000 o o o 5820 o 124059 30459 190338 490.561856
| 2R 380 30000 1} 1} 1} 5700 1} 132631 2347 191748  404.600000
PDANAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 1} 142414 858454 1070868 535434000
BURSAL 1010 50000 o o o 10100 o 168398 235634 464132 459536634
ISTAMBLILL 1671 50000 1} 1} 1} 16710 1} 25341 220344 540485  323.450030
Totals: 10898 270000 1} 1} 1} 112820 BTTETT 820933 1368308 3249672 298189760
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Qperating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3241 30000 1} 1} 1} 32818 422693 1} 1} 485208 140.248847
TARSUS_PDC 2176 30000 1} 1} 1} 21755 252360 1} 1} 304415 138.758732
A KARA 373 30000 o o o 5585 o 116457 32665 184717 495218839
| 2R 364 30000 1} 1} 1} 5460 1} 126400 22241 184101 A05.771978
PDANAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 1} 148121 8783149 1096440  548.220000
BURSAL 1031 50000 o o o 10310 o 176240 24471 481281 466.809893
[STAMBLILL 1658 50000 1} 1} 1} 16580 1} 253485 255331 675466  346.875226
Tatals: 10854 270000 o o o 112225 B7a053 820713 1433337 3311328 305.0749048
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (COWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 2714 30000 o o o 27139 352811 0 0 409950 141.0580111
TARSUS_PDC 2038 30000 1} 1} 1} 2031 236533 0 0 286923 140.717509
WHKARA 237 30000 1} 1} 1} 3556 0 73657 16723 123936 522.936709
IZMIR an 30000 o o o 4665 0 1174455 20826 172946 556.096463
WDANAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 0 163182 963021 1196203 498101500
BLRSAL 743 0000 1} 1} 1} 7430 0 1358778 165817 358123 476.922975
ISTAMBLLL 14532 a0000 1} 1} 1} 14519 0 233743 161332 458593 316.524105
Totals: 9506 270000 1} 1} 1} 7800 580343 7233 1327718 3008674 316.502630
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC nT7 30000 1} 1} 1} 37T 4130432 0 0 474314 140453573
TARSUS_PDC 2198 30000 1} 1} 1} 21878 254840 0 0 306918 130635123
WHKARA 410 30000 1} 1} 1} 6140 0 135118 31096 202364 493570732
IZMIR 355 30000 o o o 5325 0 130242 23084 188661 531.435437
WDAMNAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 0 164335 940544 1174878 587.438500
BURSAL 813 a0000 1} 1} 1} 8130 0 145444 1703 373955 450.969250
ISTANBULL 1797 40000 o o o 17970 0 280018 201270 859258 311.217585
Totals: 10740 270000 1} 1} 1} 111325 BETIE3 865167 1366375 3280848 305195256
TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3205 30000 1} 0 1} 32053 416686 0 1} 478739 149.372543
TARSUS_PDC 2088 30000 1} 0 1} 20877 242176 0 1} 293053 140351054
WHIKARA 3ra 30000 1} 0 1} A666 0 120088 26557 182311 482.304333
IZMIR 368 30000 1} 0 1} 4520 0 130939 23470 189979 516.247383
WDAMAL 2000 40000 1} 0 1} 20000 0 186355 877546 11038M 541.850500
BLRSAL =it} 0000 1} 0 1} 8550 0 146526 185150 390226 456.404678
ISTANBLULL 1692 a0000 1} 0 1} 16923 0 263474 204269 535266  316.351064
Totals: 10586 270000 1} 0 1} 109589 B58862 817432 1317582 3173475 288.780370
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3337 30000 1} 0 1} 33270 432504 0 1} 495774 149.015329
[TARSUS_PDC 20483 30000 o 0 o 20530 238154 a o 288684 140615684
WHIKARA 202 30000 1} 0 1} 3030 0 63470 14108 110608  547.564356
IZMIR 405 30000 1} 0 1} 6075 0 139853 25052 200980  496.2465914
WOARNAL 2000 0000 o 0 o 20000 0 136806 834756 1041562 520.781000
BLRSAL ara 0000 1} 0 1} aren 0 145895 174180 378835 431.474043
ISTANBLULL 1895 a0000 1} 0 1} 18950 0 286169 177579 532698 281107124
Totals: 10760 270000 1} 0 1} 110635 B70658 774193 1225655 3049141 28337716
<
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Ek 13 Hub yaklasimi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SML119)
toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDC_119 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Windaw

Demmasmaesy s gy

O@BHJ«E

Report Preview

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_119 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/16/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
RAW MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 62217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Satisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAYW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTE 1}
VARIABLE COSTS 1}
INVENMTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTS 1}
TOTAL RAW MATERIAL COSTS 1}
PLANTS
OVERALL PLANT
FLANT FIXED COSTS 1}
VARIABLE COSTS (LINE INDEPERDENT) o
R IMVENTORY HOLDING COSTE 1}
IP IMNVENTORY HOLDIMG COSTS 1}
FP INVENTORY HOLDIMG COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTE 1}
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 0
WARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTE 618538
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LIMNE FIXED COSTS 0
YARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PENALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 1370000
WARIABLE COSTS 1243180
INVENTORY HOLDING COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTE 0
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 2613180
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 19703151
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS BT94650
DUTY COETS 0
TAR COSTS 0
INTRAMSIT INVENTORY COSTE 0
CLUSTOM COSTS 0
INTERPLANT
FREIGHT COSTS 1}
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
REFLEMISHMEMNT
FREIGHT COSTS 7825262
DUTY COSTS 1}
TAXCOETS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 1666E566S
DUTY COSTS 1}
TAH COSTS o
INTRAMSIT INVEMNTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
QUTBOUND
FREIGHT COSTS 25801855
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 57087535
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PEMALTY COSTS

DEMAND PENALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PENALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE I PEMALTY COBTS

TRANSHIPMENT PEMALTY COSTS

PATTERN PEMNALTY COSTS

MIMMAK OPEMN PEMNALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PEMALTY COSTS

TRANSITION PENALTY COSTS

BLEMDING TYPE | PEMALTY COSTS

BLEMDIMG TYPE Il PEMALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT WIOLATION PENALTY COSTS

Cooococooooooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS

76790686

2l
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Ek 14 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyat beklentisi ile (SML119)
donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_119 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Windaw

EECEEIE LI i

O@BHJ«E

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_119 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/16/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC aria 30000 1} 1} 1} avien 483334 1} 1} 650514  148.067240
TARSUS_PDC 1420 30000 1} 1} 1} 14200 164725 1} 1} 208925 147130382
BURSAL 5138 o 100000 o o 51380 o 1287295 2112278 3560953 BY3.062086
Totals: 10276 60000 100000 1} 1} 102760 648059 1297285 2112278 4320392 420435189
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3437 30000 1} 1} 1} 34369 446737 1} 1} 811166  148.724469
TARSUS_PDC 11454 30000 1} 1} 1} 184 133875 1} 1} 175416 152.006832
BURSAL 4591 0000 o o o 45910 o 1175873 1887873 3159514 BEB197343
Totals: §182 110000 1} 1} 1} 91820 A80672 117573 1887873 38946096 418.873448
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3736 30000 1} 1} 1} 37356 485622 1} 1} 652978 148.013383
TARSUS_PDC 1636 30000 1} 1} 1} 16364 178227 1} 1} 223591 145 867057
BURSAL 5272 a0000 1} 1} 1} 52720 1} 1455643 2264366 3[23729 725100341
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3764 30000 1} 1} 1} a7638 480292 1} 1} 56930 147962274
TARSUS_PDC 1374 30000 1} 1} 1} 13752 1689525 1} 1} 203277 147.837818
BURSAL 5139 a0000 1} 1} 1} 51380 1} 1382434 2130178 3614002 703.250049
Totals: 10278 110000 1} 1} 1} 102780 648817 1382434 2130178 4374208 425589512
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 37248 30000 1} 1} 1} 37280 484244 1} 1} 651494 148052081
TARSUS_PDC 1426 30000 1} 1} 1} 14260 165421 1} 1} 2089631 147.041374
BURSAL 51451 0000 1} 1} 1} 51510 1} 1343037 2126320 3570867  BY3.237624
Totals: 10302 110000 1} 1} 1} 103020 G4 9665 1343037 2126320 4332042 420504850
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3608 30000 1} 1} 1} 360TE 468985 1} 1} 535061 148.208503
TARSUS_PDC 1683 30000 1} 1} 1} 16834 183677 1} 1} 228511 144024839
BURSAL 5191 50000 1} 1} 1} 51810 1} 1411289 2126632 3639841 701.183009
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Vfariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
|ZMITP_DC 3893 30000 0 1} 1} 38933 506133 1} 1} 75066  147.717955
TARSUS_PDC 1456 30000 0 1} 1} 16857 180457 1} 1} 226014 145253213
BURSAL 5449 50000 0 1} 1} 54480 1} 1427536 2237807 3THEZI  BY91.800831
Totals: 10898 110000 0 1} 1} 108920 BBESS0 1427526 2237807 4570703 419.407506
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘fariahle Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  CostiCWT
|ZMITP_DC 3607 30000 0 1} 1} 36062 468881 1} 1} 634949 148308567
TARSUS_PDC 1820 30000 0 1} 1} 18202 211146 1} 1} 259348 142498901
BURSAL 5427 50000 0 o o 54270 o 1496051 2270041 3870362 713167864
Totals: 10854 110000 0 1} 1} 108540 6BO0037 1496051 2270041 4664659 429.764050
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
|ZMITP_DC 3743 30000 0 1} 1} 37434 486639 1} 1} 554073 148028121
TARSUS_PDC 1010 30000 0 1} 1} 10096 117116 1} 1} 157212 195655446
BURSAL 4753 50000 0 1} 1} 47530 1} 1225284 2129049 3451863 T26.248316
Totals: 9406 110000 0 1} 1} 95060 603755 1225284 2129049 4163148 437.9408506



[TIME PERIOD: 08 OCT
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Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3542 30000 1} 1} 1} 354189 460447 0 0 525868  14B.465839
TAREUS_PDC 1833 30000 1} 1} 1} 18331 212638 0 0 260970  142.37315%
BLRSAL 4375 0000 1} 1} 1} 53750 0 1657745 2285828 3957324 T36.24B328
(Totals: 10750 110000 o o o 1074500 673086 14657745 2295829 4744160 441.317209
[TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3651 30000 o o o 36512 474653 0 0 541165 148.223774
TAREUS_PDC 1642 30000 1} 1} 1} 16418 190451 0 0 236868  144.256395
BLRSAL 6293 0000 1} 1} 1} 52830 0 1420270 2209031 ar3an 705135273
(Totals: 10586 110000 o o o 105860 BES104 1420270 2209081 4510315 426.064141
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3492 30000 o o o 34922 453992 0 0 5184914 148.600802
TAREUS_PDC 1888 30000 1} 1} 1} 18878 218979 0 0 267857 141873411
BLRSAL 4380 0000 1} 1} 1} 53800 0 1473353 201271 3589854 BRT.255108
Totals: 10760 110000 1} 1} 1} 107600 672971 1473343 20127 4376625 406.748535
<
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Ek 15 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML78) toplam TZ maliyetleri

MLDC_78 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File  window

' BR[O || wk=

EEEEEI R I R

Report Preview
SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_78 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/06/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
R MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 62217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Eatisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAVW MATERIAL COSTS 1}
PLANTS
OVERALL PLANT
FLAMT FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS (LINE INDEPEMDENT) o
RM INVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP IMVENTORY HOLDIMG COSTS 1}
FF IMVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PENALTY COSTS o
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LINE FIXED COSTS o
YARIABLE COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 518539
FIMISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 1}
VARIABLE COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 16671432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 3840000
YARIABLE COSTS 1444454
IMVEMNTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 5284454
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 22374425
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 6237906
DUTY COSTS o
TA COSTS 1}
IMTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
INTERPLANT
FREIGHT COSTS 1}
DUTY COSTS 1}
TAH COSTS o
INTRAMSIT INVEMNTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 8353131
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 139991149
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
QUTBOUND
FREIGHT COSTS 13843047
DUTY COSTS o
TAXCOETS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 43034102
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PENALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PENALTY COSTS

TRANSHIPMENT PEMNALTY COSTS

PATTERN PEMALTY COSTS

MINMAY OPEN PENALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PENALTY COSTS

TRANSITION PENALTY COSTS

BLENDING TYPE | PENALTY COSTS

BLEMNDIMNG TYPE Il PENALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

Cooococoococoooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS

65408527
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Ek 16 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML78) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_T78 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  window

EEEEEI R I i

sl |~

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_78 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/06:2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Humber: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3300 30000 1} 1} 1} 33000 462000 1} 1} 625000  159.080909
TAREUS_PDC 1838 30000 1} 1} 1} 18380 229750 1} 1} 278130 151.322089
A OANA a0 30000 o o o 112450 o 47280 251969 350499 467.332000
PMIKARA 445 30000 1} 1} 1} BETS 1} 147595 46288 230558 518.107865
WNTALYA 227 30000 1} 1} 1} 3405 1} 94640 28472 166517 G89.502203
BURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 137073 161587 339910 453.213333
IZMIR 388 30000 o o o 4835 o 145000 27041 207876 534.3B5604
KAYSERI 630 30000 1} 1} 1} 9450 1} 192178 197291 428919 680823310
KONYA 135 30000 1} 1} 1} 2025 1} 42999 19266 94290  698.444444
ISTANBULL 1812 0000 o o o 18120 o 293885 382740 744745 411007174
Totals: 10276 320000 1} 1} 1} 119380 691750 1110650 1114654 3356444 326629428
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 2934 30000 1} 1} 1} 29341 410780 1} 1} 470121 160.232106
TARSUS_PDC 1657 30000 1} 1} 1} 16569 207107 1} 1} 253676 153.083543
A OANA a0 30000 o o o 112450 o 45660 2527556 349466 465954667
PMIKARA aTe 30000 1} 1} 1} a640 1} 131434 35345 202419 538.342404
WNTALYA 183 30000 1} 1} 1} 2745 1} 78743 227 134238 733.546448
BURSA 709 30000 1} 1} 1} 10635 1} 132885 161869 335389 473.045134
IZMIR N7 30000 o o o 4755 o 122728 21865 179348 565766562
KAYSERI 441 30000 1} 1} 1} 6615 1} 141214 144552 3223 731.022676
OMYA 128 30000 1} 1} 1} 1820 1} 41055 17903 90878 T09.984375
ISTAMBULL 1687 0000 1} 1} 1} 16870 1} 280083 328412 B75370 400337878
Totals: 4182 320000 1} 1} 1} 106340 617887 983857 985203 3013287 3281733274
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC Iz 30000 o o o 32414 453793 o o 816207 1592738490
(TARSUS_PDC 2031 30000 1} 1} 1} 20306 263827 1} 1} 304133 149.745446
ADARA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 87877 211902 311029 414705333
LANIARA, 458 30000 o o o BBYO0 o 161121 42196 240187 524425764
ANMTALTA 228 30000 1} 1} 1} 3420 1} 7453 2033 160254  TO2.863421
BURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 141887 167780 350927 46T Q02B67
IZMIR 314 30000 1} 1} 1} 4710 1} 11923 21251 175242 558095541
KAYSERI BE6 30000 1} 1} 1} 10280 1} 218635 266580 525505  TEA.042274
L OMYA 139 30000 1} 1} 1} 2085 1} 45551 18718 96354 63194345
ISTAMBULL 1947 a0000 1} 1} 1} 19470 1} 322548 444043 836061 429 409861
Totals: 10544 320000 1} 1} 1} 122065 TO7620 1164363 1201851 3515899 333.450209
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3478 30000 1} 0 1} 34783 486960 0 1} 551743  168.638010
TARSUS_PDC 1661 30000 1} 0 1} 16607 207589 0 1} 254196 153.037929
BOANA 740 30000 o 0 o 11240 0 59288 26R983 3I675 490.028000
WHIKARA 562 30000 1} 0 1} a2a7 0 2042 TRITT 3192658  §78.3T8623
WHTALYA 21 30000 1} 0 1} 3165 0 §2042 25116 140323 712431380
BURSA 740 30000 o 0 o 11240 0 137615 164324 343189 457585333
IZMIR 395 30000 1} 0 1} 5925 0 154410 29121 219456  555.584810
KAYSERI 454 30000 1} 0 1} 6810 0 164973 146538 348311 THT.204846
KON A 208 30000 1} 0 1} 3120 0 7E495 42835 152450  732.932692
ISTANBLILL 1819 0000 1} 0 1} 18185 0 a03eay 385307 TET299  421.824629
Totals: 10278 320000 1} 0 1} 119382 694545 119281 1146931 3473753 337.979471
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3213 30000 1} 0 1} 32125 448750 0 1} 511878  169.313725
TARSUS_PDC 1938 30000 1} 0 1} 19385 243313 0 1} 291697 140.514448
BOANA 740 30000 o 0 o 11240 0 55842 286137 383229 510872000
WHIKARA 414 30000 1} 0 1} 6225 0 138279 31963 207467 499.920482
WHTALYA 316 30000 1} 0 1} 4740 0 129540 47507 211787 670212025
BURSA 7an 30000 1} 0 1} 11250 0 137403 190541 369194 492258667
IZMIR 386 30000 1} 0 1} a740 0 144516 25750 206056  533.823834
KAYSERI 578 30000 1} 0 1} 8670 0 1823 165838 386809  BEY.219723
OMYA 1748 30000 1} 0 1} 2625 0 54905 25926 113456 648.320000
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[STAMBLILL 1781 50000 1} 1} 1} 17810 1} 292177 3799149 739906  415.444133
Totals: 10302 320000 1} 1} 1} 118870 B92082 1135863 1153581 3421476 332117647
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3200 30000 o o o 319495 447930 o o 809925 159351563
TARSUS_PDC 1991 30000 1} 1} 1} 18915 248937 1} 1} 298852 160101457
PDANA 740 30000 1} 1} 1} 11250 1} 54294 245863 341407 455209333
A KARA 412 30000 o o o B180 o 142287 37630 216097 524507282
PNTALYA 361 30000 1} 1} 1} 5415 1} 146344 61411 243170 673601108
BURSA 740 30000 1} 1} 1} 11250 1} 139074 156563 336887 449182667
I ZMIR 440 30000 o o o BEO0 o 165771 30944 233315 530.261364
KATSERI 622 30000 1} 1} 1} 7830 1} 168742 178564 385136 T37.808429
KOMYA 166 30000 1} 1} 1} 24490 1} 52784 21467 106741 643.018072
ISTANBLILL 1780 50000 o o o 174900 o 295226 395295 75841 413.698883
Totals: 10383 320000 1} 1} 1} 120825 BYRRET 1164522 127737 3429951 330.374783
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3222 30000 1} 0 1} 32219 451070 0 1} 513289 169.307573
TARSUS_POC 2227 30000 1} 0 1} 223271 278384 0 1} 330655  148.475528
BOANA 740 30000 o 0 o 11240 0 58173 248991 348414  464.552000
WMIKARA 408 30000 1} 0 1} 6120 0 142801 38249 217270 532.524510
WHTALYA 38 30000 1} 0 1} 8714 0 155242 68462 259419 680.829764
BURSA 740 30000 o 0 o 11240 0 136804 157187 335241 446.988000
IZMIR 480 30000 1} 0 1} T200 0 180571 38302 266163 533672017
KAYSERI M3 30000 1} 0 1} 10695 0 237273 219084 487052  683.102384
KONYA, 199 30000 o 0 o 2986 0 64304 26640 123930 B22.7638149
ISTAMBLILL 1768 a0000 1} 0 1} 17679 0 288099 412627 768405 434618213
(Tatals: 10898 320000 o 0 o 127384 729454 1253367 1209632 3639838 333.991375
[TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3267 30000 1} 0 1} 32666 467326 0 1} 519992  159.164883
TARSUS_PDC 2160 30000 1} 0 1} 21604 270048 0 1} 321652 148.9120863
BOANA 740 30000 o 0 o 11240 0 60445 246994 348689 464 918667
WMIKARA 3490 30000 1} 0 1} 4850 0 132594 41270 209714 537.728205
WHTALYA 398 30000 1} 0 1} a870 0 163363 68279 267612 B72.391860
BURSA 740 30000 o 0 o 11240 0 139378 154954 335582 447 442667
IZMIR 488 30000 1} 0 1} T3zo 0 184891 41826 264037 541.059426
KAYSERI A 30000 1} 0 1} 10725 0 2328081 218058 496844 B94.886713
ISTAMBLILL 1761 a0000 0 1} 1} 17614 0 288082 458706 814412 462471323
Totals: 10854 320000 0 1} 1} 126869 727374 1254273 1271199 3699715 340861894
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 2859 30000 0 o o 29589 414247 o o 473836 160133829
TARSUS_PDC 1794 30000 0 1} 1} 17941 224261 1} 1} 272202 141.728087
WDAMA 7an 30000 0 1} 1} 11250 0 67803 282909 391962 422616000
NHARA a7 30000 0 o o 46545 a 137314 36730 209700 556233422
PMNTALYA 218 30000 0 1} 1} 3270 0 98345 27846 159461 T31.472477
BURSA 7an 30000 0 1} 1} 11250 0 148201 177557 368008 490677333
IZMIR k| 30000 0 o o 4665 a 127030 22388 184083 591906752
KAYSERI 543 30000 0 1} 1} 8152 0 185802 186692 410646  TA6.254144
KONYA 133 30000 0 1} 1} 1985 0 46158 22365 100518 795.774436
ISTANBULL 1671 0000 0 o o 16705 a 286254 4722618 TI5A77 AR4.139437
[Totals: 9506 320000 0 1} 1} 110472 638508 1087308 1179105 3345993 351.987482
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  CostiCWT
|ZMITP_DC 3358 30000 0 1} 1} 33879 470106 1} 1} 633685  158.920422
TARSUS_PDC 2017 30000 0 1} 1} 20171 252138 1} 1} 302309 149880516
LDANA Ta0 30000 0 o o 112450 o 67238 284345 392833 523777333
PMEARA 481 30000 0 1} 1} 7218 1} 172782 47149 257146 634 607063
NTALYA 217 30000 0 1} 1} 3255 1} 95950 28188 167393 725313364
BURSA Ta0 30000 0 o o 112450 o 145543 164624 351418 4BB 557333
| 2R 365 30000 0 1} 1} 6325 1} 140867 24821 201013  666.233803
KATSERI 628 30000 0 1} 1} 9420 1} 210645 214099 465164 T40.T07006
KOMYA 197 30000 0 o o 2955 o BB925 36418 138298  702.020305
[STAMBLILL 1997 50000 0 1} 1} 19870 1} 346764 445313 862047 431.671007
Tatals: 10750 320000 0 o o 124390 722244 1248714 1245958 3JBE1306 340586605
[TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘fariable Replenish  Transfer OQuthound  Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3373 30000 0 o o 33726 472158 o o 535884 1588745492
TARSUS_PDC 1920 30000 0 1} 1} 19204 240055 1} 1} 280259 180655729
PDANA 740 30000 0 1} 1} 11250 1} 65839 264478 3IT1867 495 423667
A KARA 450 30000 0 o o B7a0 o 147510 41349 235609 523575556
PNTALYA 231 30000 0 1} 1} 3465 1} 99952 27754 161171 B97.708957
BURSA 740 30000 0 1} 1} 11250 1} 140846 169296 351392 468523667
I ZMIR 438 30000 0 o o B570 o 169581 32413 238564 544 BEEGRT
KATSERI 654 30000 0 1} 1} 910 1} 210908 217649 468367 T16.157492
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KIOMYA 148 30000 0 0 0 2220 0 47926 21724 101870 G88.310811
ISTAMBULL 1872 50000 0 0 0 18720 0 311868 403107 783695 418.640491
Totals: 10586 320000 0 0 0 1228965 T12213 1204430 17rTTn IG37ITE 334156244

[TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3340 30000 1} 1} 1} 33400 467537 1} 1} 530997 158.981138
TARSUS_PDC 2040 30000 1} 1} 1} 20400 255002 1} 1} 305402 149.T06B63
ADARA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 56649 344694 443593 490124000
LANIARA, 446 30000 o o o 1490 o 197235 48521 283946 520047619
ANMTALTA 234 30000 1} 1} 1} 3810 1} 98354 27935 169799 682901709
BURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 136213 1489030 326493 435324000
IZMIR 463 30000 o o o B945 o 173542 32677 2431684 525192225
KAYSERI 453 30000 1} 1} 1} 6795 1} 144940 133310 315045 695463576
L OMYA 184 30000 1} 1} 1} 2760 1} 55552 28148 117460 638.369565
ISTAMBULL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 325756 264952 BEOTO8  330.354000
Totals: 10760 320000 1} 1} 1} 124500 722589 1188241 1030267 3385607 314647401
2l
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Ek 17 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML80) toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDC_80 **+ SOLYED ** - [Report Preview]

File  Window

[DEmEssm@ED § ||y s

80 [~

Report Preview
SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_80 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/18/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
RAN MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 62217
FINISHED PRODUCTS (Possihble) 62159
FIMISHED PRODUCTS (Eatisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
VARIABLE COSTE 1}
INVENTORY HOLDIMG COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAVY MATERIAL COSTS 1}
FLAMTS
OVERALL PLANT
FPLAMT FIXED COSTS 1}
YARIABLE C:OSTS (LINE INDEPEMDENT) 1}
R INVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP IMVENTORY HOLDING COSTS 1}
FP INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIMNE FIKED COSTS 0
WARIABLE COSTS 0
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 518538
FIMISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LINE FIKED COSTS 0
WARIABLE COSTS 0
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 3840000
WARIABLE COSTS 1284165
INVENTORY HOLDIMNG COSTS 0
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 0
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 5124165
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 22214136
TRANSPORTATION COSTS
IMBOUND
FREIGHT COSTS 6703326
DUTY COBTS 0
TAL COSTS 0
INTRANSIT INVENTORY COSTS 0
CLUSTOM COSTE 0
INTERPLANT
FREIGHT COSTS 0
DUTY COSTS 0
TAL COSTS 0
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 0
CLUSTOM COSTS 0
REPLEMNISHMEMT
FREIGHT COSTS 8320836
DUTY COSTS 0
THA COSTS 0
INTRAMNSIT INVENTORY COSTS 0
CLUSTOM COSTS 0
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 10117304
DUTY COSTS 0
TA COSTS 0
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 0
CLUSTOM COSTS 0
QUTBOUND
FREIGHT COSTS 16307131
DUTY COSTS 0
TAX COSTS 0
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 0
CLUSTOM COSTS 0
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 42058256
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SPECIAL CONSTRAINT WVIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PEMALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PENALTY COSTS

TRAMNSHIFMENT PEMALTY COSTS

PATTERMN PEMALTY COSTS

MIMAY OPEM PEMALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PENALTY COSTS

TRAMSITION PEMALTY COSTE

BLEMDIMNG TYPE | PEMALTY COSTS

BLEMDIMNG TYPE Il PEMNALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SCooooocoooocoo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
4]
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Ek 18 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis
beklentisi ile (SML80) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi
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Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_80 Print Date: 06/07,.2009
Run Date: 02/18/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3132 30000 1} 0 1} 31320 438474 0 1} 499794 169.576628
TARSUS_PDC 2006 30000 1} 0 1} 20060 250755 0 1} 300815 149.957627
WHIKARA 334 30000 1} 0 1} a010 0 103551 35894 174455 522320359
IZMIR 349 30000 1} 0 1} 6235 0 128700 23110 188045  §38.810888
WDAMAL 2000 1} 100000 0 1} 20000 0 152763 928835 1201588  B00.794000
BURSAL 820 1} 100000 0 1} a200 0 148093 182950 439243 535.662195
ISTAMBLILL 1635 a0000 1} 0 1} 16350 0 267076 185252 518678  317.234251
Totals: 10276 170000 200000 0 1} 106175 688229 801183 1356031 3322818 323.337880
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 2747 30000 o 0 o 2747 384600 a o 442071 160.928649
TARSUS_PDC 1844 30000 1} 0 1} 18439 230483 0 1} 2788 151.258877
WHIKARA 178 30000 1} 0 1} 2672 0 54794 14014 102480 575.730337
IZMIR 7 30000 o 0 o 4755 0 122728 21865 179348  564.76R5R2
WDAMAL 1862 0000 1} 0 1} 18679 0 137834 853959 1060472 B6T.704497
BURSAL 687 a0000 1} 0 1} BB7O 0 128260 155399 340529 495.675400
ISTAMBLILL 1541 40000 1} 0 1} 15410 0 258024 171662 495096  321.282284
Totals: 9182 270000 1} 0 1} 94396 615083 701640 1217899 2898917 318717382
[TIME PERIOD: 08 MAR.

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3080 30000 1} 1} 0 30903 432639 0 0 4083542 189.722330
TARSUS_PDC 2182 30000 1} 1} 0 2817 2727148 0 0 324532 1487314389
LAMNIARA, 402 30000 o o 0 BO030 o 137452 31013 204585  508.942786
IZMIR 314 30000 1} 1} 0 4710 1} 119281 21241 175242 658.095541
ADARAL 2000 a0000 1} 1} 0 20000 1} 147583 968518 1186110 593.055000
BURSAL 814 40000 o o 0 8150 o 143126 1884451 399727 400462577
ISTAMNBULL 1741 40000 1} 1} 0 17410 1} 290363 203936 61709 322635841
[Totals: 10544 270000 o o 0 109020 705354 847914 1413164 3345457 317.285376
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3353 30000 1} 1} 0 33530 469420 0 0 632950 158947211
TARSUS_PDC 1786 30000 1} 1} 0 17860 223250 0 0 ITM0 151797312
LAMNIARA, 291 30000 o o 0 4365 o 93595 38530 167480 &75.567010
IZMIR 339 30000 1} 1} 0 4085 1} 130863 23318 189263 558.297935
ADARAL 1986 a0000 1} 1} 0 19857 1} 238303 985247 1283407  651.262336
BURSAL 939 40000 o o 0 93593 o 171323 227517 458233 4BB.001065
ISTAMBULL 1684 40000 1} 1} 0 15840 1} 266895 169862 502587  317.296086
[Totals: 10278 270000 o o 0 105930 B92670 9004979 1445471 3415050 332267951
[TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3055 30000 o o o 30550 427700 o o 488250  159.8189967
TARSUS_PDC 2096 30000 1} 1} 1} 20860 262000 1} 1} 312960 148312977
PMNARA 358 30000 1} 1} 1} 5370 1} 119688 24661 179718 402.008380
| 2R 386 30000 1} 1} 1} 5790 1} 144516 25740 206056  533.823834
MDAMNAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 1} 146084 946087 1182171 581.085500
BURSAL a3 50000 1} 1} 1} 8310 1} 140052 217858 4326220 512.900120
[STAMBLILL 1476 40000 1} 1} 1} 18760 1} 260439 185102 4113 324.429569
Totals: 10302 270000 1} 1} 1} 106740 689700 820774 1399458 3286677 319.032906
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 30z7 30000 o o o 30265 423710 o o 483975 159.886026
TARSUS_PDC 2164 30000 1} 1} 1} 21645 270562 1} 1} 322207 148894177
PMNARA 363 30000 1} 1} 1} 5445 1} 12433 29784 189450  521.900826
I ZMIR 395 30000 o o o 5925 o 147889 26349 210163 532.058228
MDAMAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 1} 140862 954318 1165180  682.550000
BURSAL 834 50000 1} 1} 1} 8340 1} 143104 185605 397048 476.077938
ISTANBLILL 1484 50000 o o o 15990 o 266088 191400 523478 327378361
Totals: 10383 270000 1} 1} 1} 107610 694272 832164 1387456 3291502 317.039299



TIME PERIOD: 08 JUL
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Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 32532 30000 1} 1} 1} 32520 455274 0 0 517794 1589.223247
TAREUS_PDC 2197 30000 1} 1} 1} 21870 274631 0 0 326601 148657715
WHIKARA 388 30000 1} 1} 1} 5820 0 134183 32797 202810 422706188
IZMIR 380 30000 1} 1} 1} 5700 143421 25175 204296 437.621053
IOAMNAL 2000 40000 o o o 20000 0 153280 928694 1151974 4754987000
BLIRSAL 1010 0000 1} 1} 1} 10100 0 182253 254808 4971568  402.236634
ISTAMBLILL 1671 0000 1} 1} 1} 16710 0 274033 237886 478628 346.277080
Totals: 10898 270000 1} 1} 1} 112820 729905 887180 1479358 3479263 318.257020
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC Iz, 30000 o o o 32514 455208 0 0 817723 1589.240384
TAREUS_PDC 2176 30000 1} 1} 1} 21755 271938 0 0 323694 14B.756434
WHIKARA 373 30000 1} 1} 1} 5595 0 125878 36202 196775 627.546917
IZMIR 364 30000 1} 1} 1} 5460 0 136687 23911 196058  53B.620879
WOANAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 0 159431 950222 1179703 588.851500
BLRSAL 1031 0000 1} 1} 1} 10310 0 180725 264647 515682  &00.176528
ISTAMBLLL 1659 a0000 1} 1} 1} 16590 0 274114 2758132 616516  371.619048
Totals: 10854 270000 1} 1} 1} 112225 T2T147 886925 1649794 3546161 326.713746
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 2714 30000 1} 0 1} 27139 379950 0 1} 437085 161.049742
TARSUS_PDC 2039 30000 1} 1} 1} 20381 254884 0 1} 305275 148.717999
PMIKARA 237 30000 1} 0 1} 3556 1} 7Ba52 17875 130283 548.717300
| 7R 3 30000 1} 0 1} 4665 1} 127030 22388 184083 591.906752
BDANAL 2000 50000 o o o 20000 o 175857 1042672 1288529 644264500
BURSAL 743 50000 1} 0 1} 7530 1} 146880 178239 383649 500.434024
ISTAMBLULL 1452 50000 1} 1} 1} 14519 1} 252808 173989 491324 338377410
Totals 9506 270000 1} 0 1} 97800 634834 781425 1436173 3220232 338.757837
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 7T 30000 1} 0 1} T2 444814 0 1} 06586  160.454202
TARSUS_PDC 2198 30000 1} 0 1} 21878 2747149 0 1} 326687 148.633748
AN ARA, 410 30000 o o o B150 o 146140 33479 215779 526.290244
| 2R 3448 30000 1} 0 1} 5325 1} 140867 24821 201013 AEB.233803
IDAMNAL 2000 50000 1} 0 1} 20000 1} 177027 1017536 1264553 B32.276500
BURSAL 821 50000 1} 0 1} az10 1} 168876 186614 403700 491.717418
ISTAMBULL 17849 50000 1} 0 1} 17840 1} IMazer 214509 A94686 332412521
Totals 10750 270000 1} 0 1} 111325 719533 935207 1476949 3513014 326.782000
TIME PERIOD: 08 HOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variahle Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3208 30000 0 1} 1} 32083 448738 1} 1} 510791 169.373167
TARSUS_PDC 2088 30000 0 1} 1} 20877 260966 1} 1} 311843 149350096
NHARA ara 30000 0 o o 4666 a 129355 28461 193482 511847143
IZMIR 368 30000 0 1} 1} a520 0 141649 25237 202406 A50.016304
WDAMAL 2000 a0000 0 1} 1} 20000 0 168513 49902 1188415 594.207500
BURSAL aa5 0000 0 o o 8550 a 158516 200158 417224 4874981287
ISTANBLILL 1682 a0000 0 1} 1} 16823 0 284980 221082 4729895 3386408527
(Tatals: 10586 2rooon 0 o o 109589 709704 883023 1424840 33971586 320910259
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Qutbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3327 30000 0 1} 1} 33270 465773 1} 1} 620043  159.015029
TARSUS_PDC 2053 30000 0 1} 1} 20530 256631 1} 1} 307161 149 615684
NHARA 202 30000 0 o o 3030 a 73958 16133 12311 B09.509901
IZMIR 405 30000 0 1} 1} 607TS 0 181221 26043 214239 528985185
WDAMAL 2000 a0000 0 1} 1} 20000 0 1463324 aa7703 1114027 857.013500
BURSAL ara 0000 0 o o a780 a 157838 188261 404879 461137813
ISTAMBLILL 1895 a0000 0 1} 1} 18850 0 309483 191431 69924 300751451
(Tatals: 10760 2rooon 0 o o 110635 722404 838824 1320531 3262394 303196468
all
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Ek 19 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi
ile (SML79) toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDC_79 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Window

)

[Dcmparmame g g vy

a0 [~ = |

Report Preview

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_79 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/07/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
R MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 62217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Satisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
R MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS o
INVEMNTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAW MATERIAL COSTS 0
PLANTS
OVERALL PLANT
FLAMT FIXED COSTS 1}
WARIABLE COBTS {LIME INDEPENDEMNT) 1}
RM INVENTORY HOLDING COSTS o
IP INVENTORY HOLDIMNG COSTS 1}
FF INVENTORY HOLDIMNG COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PENALTY COSTS o
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 0
YARIABLE COSTS
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTS 518538
FIMISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LINE FIXED COSTS 0
YARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PERNALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 1370000
YARIABLE COSTS 1243180
IMVENTORY HOLDIMG COBTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COSTS 0
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 2613180
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 19703151
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 7301118
DUTY COETS 0
TA COSTS 0
INTRANSIT INWWENTORY COSTS 0
CUSTOM COSTS 0
INTERPLANT
FREIGHT COSTS o
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CLUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 8428608
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CLUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 18028274
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CLUSTOM COSTS 1}
OUTBOUMD
FREIGHT COSTS 27909560
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CLUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 61667558
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PEMALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTE

SOLE SOURCE TYPE | PEMNALTY COBTS

SOLE SOURCE TYPE Il PEMALTY COSTS

TRAMNSHIFMENT PEMALTY COETS

PATTERM PEMALTY COSTS

MINMAS OFEN PEMALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PEMALTY COSTS

TRAMSITION PEMALTY COSTS

BLENDIMNG TYPE | PEMALTY COSTS

BLEMDIMNG TYPE Il PEMALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

Soocoococococoooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE {IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
4

81370709

Page: 1
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Ek 20 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %25 artis beklentisi
ile (SML79) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_79 ** SOLYED ** - [Report Preview]

Filz  Windaw

[Dempasmare s gy vy w

slo vz

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_79 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/07/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC aria 30000 1} 1} 1} avien 520514 1} 1} 687694  158.067240
TARSUS_PDC 1420 30000 1} 1} 1} 14200 177505 1} 1} 221705 186130382
BURSAL 5138 1} 100000 1} 1} 51380 1} 1403356 2284794 3839530 T47.281043
Totals: 10276 60000 100000 1} 1} 102760 698019 1403356 2284794 4648929 452 406431
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3437 30000 1} 1} 1} 34369 481166 1} 1} 545535  168.724178
TARSUS_PDC 11454 30000 1} 1} 1} 184 144262 1} 1} 185803 161.007799
BURSAL 4591 a0000 1} 1} 1} 45810 1} 1271802 2042044 3409756 742704422
Totals: §182 110000 1} 1} 1} 91820 625428 1271802 2042044 4141084 451.001307
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3736 30000 1} 1} 1} 37356 622978 1} 1} 690334 188.012313
TARSUS_PDC 1636 30000 1} 1} 1} 16364 192055 1} 1} 237419 154 569661
BURSAL 5272 0000 o o o 482720 o 1574696 24449372 4126788 782774659
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3764 30000 1} 1} 1} 3aTe38 626930 1} 1} 694568  157.961743
TARSUS_PDC 1374 30000 1} 1} 1} 13752 171802 1} 1} 216654  156.839273
BURSAL 5138 0000 o o o 413490 o 1495489 2304125 34901004 759.097879
Totals: 10278 110000 1} 1} 1} 102780 B98832 1495429 2304125 4711226  458.379646
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 37248 30000 1} 1} 1} ar280 621494 1} 1} 688744 158.052081
TARSUS_PDC 1426 30000 1} 1} 1} 14260 178255 1} 1} 222515 156.041374
BURSAL 5141 0000 o o o 41510 o 1453035 2300064 3854609 748322462
Totals: 10302 110000 1} 1} 1} 103020 B99749 1453035 2300064 46E5868  452.908950
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3608 30000 1} 1} 1} 360TE A05061 1} 1} 871137 158.287385
TAREUS_PDC 1683 30000 1} 1} 1} 15834 197928 1} 1} 243762 153.987366
BURSAL 5191 0000 o o o 418910 o 1526806 2300420 3929136 756913118
Totals: 10382 110000 1} 1} 1} 103820 T02989 1526806 2300420 4744035 456948083
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3893 30000 o o o 38933 545067 o o 614000 157718983
(TARSUS_PDC 1656 30000 1} 1} 1} 16887 194458 1} 1} 2400158 164.251285
BURSAL 5449 0000 1} 1} 1} 54480 1} 1544364 2420480 4069334 T46.803817
Totals: 10898 110000 1} 1} 1} 108980 730525 1644364 2420480 4923349 451 TEE2ET
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3607 30000 o o o 3J606E 504949 o o 871017 158308012
(TARSUS_PDC 1820 30000 1} 1} 1} 18202 227528 1} 1} 275730 141.500000
BURSAL 5427 0000 1} 1} 1} 543270 1} 1618424 2455591 4178285  THO.Q06547
Totals: 10854 110000 1} 1} 1} 108540 TI2477 1618424 2455591 A025032 462965811
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3743 30000 o o o 37434 524073 o o 891507 158.0301490
(TARSUS_PDC 1010 30000 1} 1} 1} 10096 126203 1} 1} 166299 164 652475
BURSAL 4753 0000 1} 1} 1} 47530 1} 1328217 2302999 3AT25T46  TE3IBT2E502




[TIME PERIOD: 08 OCT
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Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3642 30000 1} 1} 0 35419 405866 1} 1} 561285  158.465556
TARSUS_PDC 1833 30000 1} 1} 0 1833 239137 1} 1} 277468 191.373704
BURSAL 4374 0000 o o 0 437450 o 1684950 2483333 4272033 794796837
Totals: 10750 110000 1} 1} 0 107500 725003 1684850 2483333 5110786 475421953
[TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3651 30000 1} 1} 0 36512 411185 1} 1} 5TTETY  168.224322
TARSUS_PDC 1642 30000 1} 1} 0 16418 205238 1} 1} 251646  193.255786
BURSAL 52493 0000 o o 0 424930 o 1536306 2389461 4028697  7E1.136784
Totals: 10586 110000 1} 1} 0 105860 716393 1536306 2389461 4858020 4589093831
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3482 30000 1} 1} 0 34022 488914 1} 1} 553836  168.601375
TARSUS_PDC 1888 30000 1} 1} 0 18878 235969 1} 1} 284847 1808732352
BURSAL 4380 0000 o o 0 43800 o 1593828 2M7BETT 3874505 720168218
Totals: 10760 110000 1} 1} 0 107600 724883 1593828 2176877 4713188 438028625
1
FDF0230DCS0D Page: 1

Close | d Scroll Lock Report Finished.



200

Ek 21 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML74) toplam TZ maliyetleri

~

EECEEEE LI

safo[wri =]

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_74 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/06/2009 SAILS Version Number: 4.0
YOLUME BY COMMODITY TYPE
RAY MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS B2217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Satisfied) 62159
LOST DEMAND o
FACILITY OPERATING COSTS
RAY MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS o
YARIABLE COSTE 1}
INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY VIOLATION PENALTY COSTS o
TOTAL RAW MATERIAL COSTS 0
PLANTS
OVERALL PLANT
FLAMT FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS (LINE INDEPEMDENT) o
R INVENTORY HOLDIMNG COSTS 1}
IP INVENTORY HOLDING COSTS 1}
FFP INVENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY VIOLATIOMN PEMALTY COSTS 1}
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 0
VARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTS 518538
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 0
WARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PENALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIED COSTS 3840000
WARIABLE COSTS 1444285
IMVEMTORY HOLDIMG COEBTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTS 0
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 5284895
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 22374866
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS Ta38es0
DUTY COETS 0
TAA COSTS 0
INTRAMSIT INVEMTORY COSTS 0
CLUSTOM COSTS 0
INTERPLANT
FREIGHT COSTS o
DUTY COSTE 1}
TAX COSTS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS o
CLUSTOM COSTS 1}
REFLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 9012937
DUTY COSTE 1}
TAX COSTS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS o
CLUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 15088773
DUTY COSTE 1}
TAX COSTS 1}
INTRAMEIT INVENTORY COSTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
QUTBOUND
FREIGHT COETS 14804673
DUTY COSTE 1}
TAX COSTS 1}
INTRAMEIT INVENTORY COSTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 46335233
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PENALTY COSTS

DEMAMD PEMALTY COSTS

SOLE S0URCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PEMNALTY COSTS

TRAMNSHIFMENT PENALTY COSTS

PATTERN PEMNALTY COSTS

MINRAR OPEN PENALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PENALTY COSTE

TRAMSITION PENALTY COSTS

BLEMNDING TYFE | PEMALTY COSTS

BLEMNDING TYFE Il PEMNALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

Coocoocooooooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
4

1}

68710100
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Ek 22 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML74) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_74 ** SOL¥ED ** - [Report Preview]

File  Windou

[Dzmmpasrmaren g gy

ORGICEEE

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_74 Print Date: 06/07/,2009
Run Date: 02/06/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3300 30000 1} 0 1} 33000 498300 0 1} 561300  170.090809
TARSUS_PDC 1838 30000 1} 0 1} 18380 248130 0 1} 296510 161.322089
WDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 61841 ATz 374303 499.0T0BGT
WHIKARA 445 30000 1} 0 1} BE7S 0 159104 49914 245693 552119101
PMNTALYA 227 30000 1} 0 1} 3405 0 101833 30676 165914  730.898678
BLURSA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 147500 173989 362739 483.652000
IZMIR 389 30000 1} 0 1} 5835 0 155818 29186 220939  56T.966581
KAYSERI 630 30000 1} 0 1} 49450 0 207092 2123m 458843 T28.3223222
IOMYA 135 30000 1} 0 1} 2025 0 46284 20762 99071 733.859359
ISTANBLILL 1812 50000 1} 0 1} 18120 0 316362 412178 7UBEEOD  439.B57B37
Totals: 10276 320000 1} 0 1} 119380 T46430 1185934 1200218 3581872 348576489
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 2934 30000 1} 0 1} 29344 443055 0 1} 502396 171.232447
[TARSUS_PDC 1657 30000 o 0 o 16569 223676 a o 270245  163.0929349
WDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 60110 271846 373206 497.6028000
WHIKARA 376 30000 1} 0 1} a640 0 141686 38132 215458 573026596
PMTALYA 183 30000 1} 0 1} 2745 0 84772 24456 141973 7Ta.8087432
BLURSA 709 30000 1} 0 1} 10635 0 142874 174287 347896  504.789845
IZMIR n7 30000 1} 0 1} 4755 0 131870 23615 190340 600.441640
KAYSERI 441 30000 1} 0 1} 6615 0 152164 165555 344334 TE0.BO27
KONYA 128 30000 1} 0 1} 1820 0 44192 19293 95405 745351563
ISTANBULL 1687 0000 o 0 o 16870 0 301444 35317 72203 427.997036
Totals: 9182 320000 1} 0 1} 106340 BEET 31 10593132 1060901 3213384 349954694
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 324 30000 1} 0 1} 32414 489448 0 1} 551862 170275324
[TARSUS_PDC 203 30000 o 0 o 20306 274134 a o 324440 159743968
PMDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 62508 228089 331847 442 462667
WHIKARA 458 30000 1} 0 1} BB7O 0 173684 45519 256073 559.111354
NTALYA 228 30000 o 0 o 3420 0 104855 1651 169926 745289474
BLURSA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 152628 180652 374530 499.373333
IZMIR 314 30000 1} 0 1} 4710 0 128263 22955 185928 592127389
KAYSER| 686 30000 o 0 o 10290 0 235595 286882 S5627RT 820360058
IOMYA 139 30000 1} 0 1} 2085 0 49032 20175 101292 728.719424
ISTANBLULL 1947 0000 1} 0 1} 19470 0 347138 478185 894773 459.564072
Totals: 10544 320000 1} 0 1} 122065 Th3582 1253703 1294088 3753438 355.978566
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish Transfer Qutbound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3478 30000 0 1} 1} 34783 6268221 1} 1} 90004 169638873
TARSUS_PDC 1661 30000 0 1} 1} 1BEOY 224196 1} 1} 270803 163.036123
LDANA Ta0 30000 0 o o 112450 o 64021 287369 392640 523520000
PMEARA 652 30000 0 1} 1} azay 1} 220099 8273 341117 B17.965580
NTALYA 21 30000 0 1} 1} 3165 1} 99012 27059 1599236 794 673986
BURSA Ta0 30000 0 o o 112450 o 148062 176954 3J66266 488 .35466R7
| 2R 395 30000 0 1} 1} 6925 1} 166045 1427 233387 590878481
KAYSERI 454 30000 0 1} 1} 6310 1} 177726 147692 3ITI328 919.885463
KOMYA 208 30000 0 o o zo o 82324 46117 161561 TI6.735577
[STAMBLILL 1819 50000 0 1} 1} 18185 1} 326937 425748 820870 451.275426
Tatals: 10278 320000 0 o o 119382 749417 1284226 1235097 3708122 360782448
[TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish Transfer Qutbound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3141 30000 0 1} 1} 31405 474216 1} 1} 635621 170525629
TARSUS_PDC 2010 30000 0 1} 1} 20105 4T 1} 1} 321522 159.961194
LDANA Ta0 30000 0 o o 112450 o 59744 356702 457696 B10.261333
PMEARA 418 30000 0 1} 1} 6240 1} 160553 34872 22166858 632848558
NTALYA 316 30000 0 1} 1} 4740 1} 139380 51170 225280 712943038
BURSA Ta0 30000 0 o o 112450 o 147734 205018 394003 525337333
| 2R 386 30000 0 1} 1} 740 1} 165407 27808 219005  667.370466
KAYSERI 648 30000 0 1} 1} 970 1} 219756 23804 497517 TET.T73148
KOMYA 177 30000 0 o o 2655 o 49709 28510 120874  BB2.4903955
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ISTARBULL 1708 50000 1} 1} 1} 17080 0 302158 297961 BET189 3890631733

Totals: 10302 320000 0 0 0 120235 745633 1234442 1240082 3660382 355308872

TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs TIransportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3200 30000 1} 1} 1} 314995 483125 1} 0 545120 170.350000
TARSUS_PDC 1991 30000 1} 1} 1} 19915 268853 1} 0 318YET 160103962
LADANA, 7al 3ooon o o o 11250 0 48618 264675 364543 486.057333
AMEARA 412 30000 1} 1} 1} 6180 0 153387 40587 230174 558.6T74757
ANTALYA, 361 30000 1} 1} 1} 5415 0 157470 66141 258036 F17.523546
BLURSA 740 30000 1} 1} 1} 11250 0 149612 168565 360427 479.236000
IZMIR 440 30000 1} 1} 1} BEOO 0 178283 33387 248260  564.227273
KAYSER! 422 3ooon o o o 7830 0 181822 192156 411808  78B.904215
OMYA 166 30000 1} 1} 1} 2490 0 A6819 23138 112447 B77.391566
ISTAMBULL 1790 50000 1} 1} 1} 17900 0 M7 425663 811340 453262570
[Totals: 10383 320000 1} 1} 1} 120835 751877 12583778 1214333 3660912 352621078
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3222 30000 1} 1} 1} 32219 486511 1} 1} 548730 170307263
(TARSUS_PDC 2227 30000 1} 1} 1} 223271 300655 1} 1} 352926 158.475877
LADANA, a0 30000 o o o 11240 o 62811 267992 3720583 496070667
AMESARA 408 30000 1} 1} 1} 6120 1} 164028 41270 231418 667.200880
ANMTALTA am 30000 1} 1} 1} 8715 1} 167037 73722 276474 T25.653543
BURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 147160 169207 357617 4TE.BIIBGT
IZMIR 480 30000 1} 1} 1} T200 1} 194179 41405 272784 G68.300000
lAYSERI 713 30000 1} 1} 1} 10695 1} 244874 235769 521338 73189341
KOMYA 199 30000 1} 1} 1} 2986 1} 69227 28706 130919 647.884422
ISTANBULL 1768 0000 o o o 17679 o 3oy 444309 822095 464 985860
Totals: 10892 320000 1} 1} 1} 127385 787166 1349423 1302380 3886354 3IG6611672
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FCKClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCwT
IZMITP_DiC 3265 30000 1} 1} 1} 32653 493054 1} 1} 855707 170201325
[TARSUS_PDC 2162 30000 o o o MB17 291835 o o 3434527 158858464
ADIAMA, Ta0 30000 1} 1} 1} 11280 1} 65270 265846 372366 496.482000
AMIARA 390 30000 1} 1} 1} a850 1} 142932 44520 223302 AT2.56923
ANTALYA, 398 30000 1} 1} 1} a870 1} 175774 73534 285278 T16.778B94
BURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11280 1} 148918 166414 367582 4TE.TTEOO0
IZMIR 488 30000 1} 1} 1} 7320 1} 198828 45084 281242 ATE.315574
KAYSERI 7148 30000 1} 1} 1} 10725 1} 245716 245402 531843 743836364
I ONYA 176 30000 1} 1} 0 2640 1} 62579 34428 129647 736630682
ISTANBULL 1780 40000 o o 0 17600 o 309739 483228 870568 494 640909
Totals: 10854 320000 1} 1} 0 126875 784889 1350756 1368467 3950987 364.012069
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariahle Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC: 2958 30000 1} 1} 0 295749 446644 1} 0 506223 171136917
(TAREUS_PDC 1795 30000 1} 1} 0 17951 242337 0 0 200288 161.720334
ADANA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 73147 304493 418880  558.520000
LAMNIARA, 37T 30000 o o 0 4655 o 147992 39624 223N 5922307649
AMTALYA 218 30000 1} 1} 0 3270 1} 105805 30004 169082 775.610092
BURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 160513 191067 392839 523772000
IZMIR an 30000 o o 0 4665 o 136602 24177 195444 B28.437299
KAYSERI 643 30000 1} 1} 0 8152 1} 200186 200224 438232 808.880285
KONYA 134 30000 1} 1} 0 2010 1} 50003 24406 106435 794216418
ISTANBULL 1670 40000 o o 0 16695 o 307932 454849 829476 496692216
[Totals: 9506 320000 1} 1} 0 110477 68931 1182189 1269504 3871151 375673364
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Qperating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3358 30000 1} 1} 1} 33879 507043 1} 1} 470622  160.929124
TARSUS_PDC 2017 30000 1} 1} 1} 201M 272309 1} 1} 322480 188.881011
DANA 750 30000 1} 1} 1} 11250 1} 72837 306035 418822 550.7B2667
PMEARA 481 30000 1} 1} 1} 7218 1} 186218 A0863 274296  A70.261954
PNTALYA 217 30000 1} 1} 1} 3255 1} 10324 30371 166367 THB.A72350
BURSA 750 30000 1} 1} 1} 11250 1} 156646 177261 375157 500.209333
| 2R 355 30000 1} 1} 1} 5325 1} 161476 26809 213610  601.718210
KATSERI 628 30000 1} 1} 1} 8420 1} 226865 231440 497825 792714968
HKOMNYA 197 30000 1} 1} 1} 2955 1} 74185 3817 146357 742828934
[STAMBLILL 1997 50000 1} 1} 1} 18870 1} aratsn 479572 922692  462.039053

Totals: 10750 320000 1] 1] 1] 1243490 7749352 1344418 1341568 3909728 3I6I.EI5620

[TIME PERIOD: 08 NOY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs

Distribution Center {OAT) FC Operate  FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhbound  Total Cost  CostCWT

|ZMITP_DC 3373 30000 ] ] ] 33726 509257 ] ] 572983 169.873408
TARSUS_PDC 1920 30000 0 0 0 19204 269259 0 0 308463 160657813
BDANA 750 30000 0 0 0 11250 0 71080 284666 J96966  528.288000
N KARA 450 30000 ] ] ] 6740 ] 169791 44619 251160 558133333
PNTALYA 231 30000 0 0 0 3465 0 107548 20906 170918 730.908091
BURSA 750 30000 0 0 0 11250 0 151591 182306 375147 500186000
| ZMIR 438 30000 ] ] ] 6570 ] 182348 344983 253901 579.682648
KAYSERI 654 30000 0 0 0 8810 0 227265 234182 501257 TEB.448012
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< OMYA 148 30000 1} 0 1} 2220 1} 51578 23409 107207 724371622
ISTAMBLILL 1872 50000 1} 0 1} 18720 1} 335646 434100 838466  447.888504
Totals 10586 320000 1} 0 1} 122965 TBE516 1296817 1268171 3776469  356.741829
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3373 30000 1} 0 1} 3376 509267 0 1} 472993  169.876371
[TARSUS_PDC 2007 30000 1} 0 1} 20074 270995 0 1} 321069  159.974589
MDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 1} 61133 370984 473367 631156000
MKARA 516 30000 1} 1} 1} 7740 1} 201643 45181 284564 551480620
PMTALYA 234 30000 1} 0 1} 3810 1} 105826 30103 1609435 724.098291
BURSA 7480 30000 1} 0 1} 11250 1} 146638 1564320 344308 459.077333
I ZMIR 512 30000 o o o 7680 o 206705 44700 289085  SE4.619141
KATSERI 453 30000 1} 0 1} 6795 1} 166174 143455 336424 T426B5T83T
KOMYA 178 30000 1} 0 1} 2670 1} 57983 29632 120274  G75.696629
ISTANBLILL 18987 50000 1} 0 1} 19870 1} 347676 279388 696944  350.751887
Totals 10760 320000 1} 1} 1} 124565 780262 1283777 1089363 3608467 335359387
1
FDFD230DCS0D Page: 1

Close | ﬂ Scroll Lock Repott Finished
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Ek 23 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML122) toplam TZ maliyetleri

MLDC_122 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File  Window

|[DomEssm@ee ¢ [[Fmr vy e

8Qe |wiewu

Report Preview
SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_122 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/16/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
RAN MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 2217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FIMISHED PRODUCTS (Eatisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
INVEMNTORY HOLDIMNG COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMNALTY COSTS 1}
TOTAL RAVY MATERIAL COSTS 1}
FLAMTS
OVERALL PLANT
FPLAMT FIXKED COSTE 1}
VARIABLE COSTS (LINE INDEPEMDENT) o
R IMVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP INVENTORY HOLDING COSTS 1}
FFP INYENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COETS 518539
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LINE FIXED COSTS o
YARIABLE COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 165871432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CEMTERS
FIXED COSTS 3320000
WARIABLE COSTS 1243180
INVENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COETS 1}
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 4563180
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 21653151
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 7334524
DUTY COSTS 1}
TAH COSTS o
INTRAMSIT INVEMTORY COBTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
INTERPLANT
FREIGHT COSTS 1}
DUTY COSTS 1}
TAX{COSTS 1}
INTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 3010807
DUTY COSTS 1}
TAX COBTS 1}
INTRAMSIT INVEMNTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 9293462
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS o
CUSTOM COSTS 1}
QUTBOUND
FREIGHT COSTS 20240811
DUTY COSTS o
TAX COETS 1}
INTRANSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 45879504
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PENALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PENALTY COSTS

TRANSHIPMENT PEMNALTY COSTS

PATTERN PENALTY COSTS

MINMAY OPEN PENALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PEMNALTY COSTS

TRANSITION PENALTY COSTS

BLENDING TYPE | PENALTY COSTS

BLEMNDIMG TYPE Il PENALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

Coooococoococoooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
1

67532655

SDE0000SYSOD

Page: 1

Close | ﬂ Scrall Lock Report Finished.




207

Ek 24 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis
beklentisi ile (SML122) donem bazinda DM ¢6ziim uzay

: SMLDC_122 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Window

Pempaswaeo g [Fuy ey

oo iz =

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_122 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/18/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0

TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 3182 30000 1} 1} 1} 31820 480482 1} 1} 542302 170.428033
[TARSUS_PDC 1956 30000 o o o 19560 264060 o o 313620 160337423
SDIANAL 2000 1} 100000 1} 1} 20000 1} 166715 396442 1283157 641.578500
BURSAL 1485 1} 100000 1} 1} 14850 1} 279512 415056 809418  545.082626
ISTANBULL 1653 a0000 o o o 16530 o 289067 208080 SE3677  341.002420
Totals 10276 110000 200000 1} 1} 102760 744542 735204 1619578 31274 3417857
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variahle Replenish  Transfer QOuthound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 2706 30000 1} 1} 1} 27059 408587 1} 1} 465646 172.079024
TARSUS_PDC 1885 30000 1} 1} 1} 18851 254492 1} 1} 303343 160.924668
IADANAL 1913 a0000 o o o 19131 o 144330 936711 1160172 BOB.46E7329
BURSAL 1119 40000 1} 1} 1} 11189 1} 219475 308689 589353  526.678284
ISTAMBULL 1559 a0000 1} 1} 1} 15580 1} 280625 194963 541178 347131485
Totals 9182 210000 1} 1} 1} 91820 663079 654430 1440363 3069682  333.227184
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3282 30000 o o o 32820 485582 0 0 558402  170.140768
TAREUS_PDC 1990 30000 1} 1} 1} 18900 268650 0 0 318550  160.075377
WDAMNAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 0 158823 1038388 1267211 B33.605500
BURSAL 1482 a0000 1} 1} 1} 14820 0 2884032 435102 788324 531932524
ISTANBULL 1780 40000 o o o 174900 0 320130 238911 B26941 350.246369
Totals: 10544 210000 1} 1} 1} 105440 764233 767355 17124 3558428 337.578528
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3416 30000 1} 1} 1} 4187 515769 0 0 579926  160.TEYS64
TAREUS_PDC 1723 30000 1} 1} 1} 17233 232647 0 0 279830 162.437609
WDANAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 0 266748 1067274 1403022 701.511000
BLRSAL 1400 0000 1} 1} 1} 15000 0 280567 440687 796254 530.836000
ISTAMBLLL 1639 a0000 1} 1} 1} 16390 0 296094 203563 66047 345361196
[Totals: 10278 210000 1} 1} 1} 102780 748416 852408 1711524 3625128 362707628
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC ni7 30000 1} 1} 1} 770 479737 1} 1} 541497 170.442871
TARSUS_PDC 1974 30000 1} 1} 1} 18740 266480 1} 1} 316230 160187568
MDAMAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 1} 168420 1007330 1235750  617.875000
BURSAL 1644 50000 1} 1} 1} 15440 1} 295310 473035 833785  &40.016192
ISTANBLILL 1607 50000 o o o 18070 o 285348 208565 459983  348.464841
Totals: 10302 210000 1} 1} 1} 103020 TAB21T 739078 1688530 3487245 338501747
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3198 30000 1} 1} 1} 31880 482898 1} 1} 544878 170.3B0863
[TARSUS_PDC 1983 30000 o o o 18930 269055 o o 318985  160.052684
MDAMNAL 2000 50000 1} 1} 1} 20000 1} 153696 9959282 1223578 611.789000
BURSAL 14451 50000 1} 1} 1} 15505 1} 296293 439206 801008 516.446809
ISTANBLILL 1640 50000 1} 1} 1} 16405 1} 293426 230242 590073 358.800610

Totals: 10382 210000 0 0 0 103820 751953 743420 1669330 3478523 335053265



TIME PERIOD: 08 JUL
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Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3434 30000 1} 1} 1} 34342 518568 0 0 582810  16B.746651
TAREUS_PDC 2015 30000 1} 1} 1} 20148 271994 0 0 322142 159.871960
IOAMNAL 2000 40000 o o o 20000 0 165460 954555 1190015  495.007500
BLRSAL 1777 0000 1} 1} 1} 17770 0 351845 5208283 942897 533.988182
ISTAMBLLL 1672 a0000 1} 1} 1} 16720 0 2895597 305847 663164 399619617
Totals: 10898 210000 1} 1} 1} 108920 TO0562 812002 1789624 3712128 340624702
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3393 30000 1} 1} 1} 33930 612350 0 0 476280 160.843796
TARSUS_PDC 2034 30000 1} 1} 1} 20340 274584 0 0 324924 150746313
IOAMNAL 2000 40000 o o o 20000 0 171228 977626 1218854  BO9.427000
BLIRSAL 1783 0000 1} 1} 1} 1783 0 354504 633447 955782  636.082720
ISTAMBLILL 1644 0000 1} 1} 1} 16439 0 303587 331438 701465 426681873
Totals: 10854 210000 1} 1} 1} 108540 TBEI34 829318 1842812 A77TI05  348.010411
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 2791 30000 1} 1} 1} 27913 421488 0 0 478402 171.7T67109
TAREUS_PDC 19632 30000 1} 1} 1} 19617 264827 0 0 314444 160267074
IOAMNAL 2000 40000 o o o 20000 0 189186 1105038 1364222 BEZ.111000
BLIRSAL 1243 0000 1} 1} 1} 12430 0 260634 366200 689264 654516402
ISTAMBLILL 1810 0000 1} 1} 1} 15100 0 282448 208793 556342 368.438411
Totals: 9506 210000 1} 1} 1} 5060 BBE31E 732268 1680028 3403674 35B.055333
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (COWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3374 30000 o o o 33740 509474 0 0 873214 169.891523
TAREUS_PDC 2001 30000 1} 1} 1} 20010 270138 0 0 320145  160.992504
WDAMNAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 0 18031 1035526 1285857  647.928500
BURSAL 1503 40000 o o o 15027 0 307866 4414979 814872 542163673
ISTAMBLILL 1872 0000 1} 1} 1} 18723 0 357244 317300 T43267  397.044338
Totals: 10740 210000 1} 1} 1} 107500 779609 855441 1794805 3747355 348591163
TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer OQuthound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3353 30000 1} 1} 1} 33530 506303 1} 1} 569833 169.947211
[TARSUS_PDC 1940 30000 o o o 19400 261800 o o 311300 160.463918
DAMAL 2000 40000 1} 1} 1} 20000 1} 180957 988375 1239332 B189.666000
BURSAL 1827 a0000 1} 1} 1} 14270 1} 297458 443321 806049 527.864440
ISTANBULL 1766 a0000 o o o 17660 o 318320 289609 B75589 382553228
Totals 10586 210000 1} 1} 1} 105880 768203 796735 1721305 3602103 340270452
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variahle Replenish  Transfer QOuthound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3409 30000 1} 1} 1} 34080 514759 1} 1} 578849  169.800235
TARSUS_PDC 1971 30000 1} 1} 1} 19710 266085 1} 1} 315795 160.220700
IADANAL 2000 a0000 o o o 20000 o 160778 965588 1196366  598.183000
BURSAL 1434 40000 1} 1} 1} 14340 1} 272415 381412 718167 500.813808
ISTAMBULL 1946 a0000 1} 1} 1} 19460 1} 341618 223150 634228  325.913660
Totals 10760 210000 1} 1} 1} 107600 7a0244 7T4811 1870150 3443405 320.019052
4
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Ek 25 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi
ile (SML75) toplam TZ maliyetleri

MLDC_75 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  window

joem@ssnanwn s =iy y|reQe||wen=]
Report Preview
SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_75 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 05/07/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
R MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS 62217
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Eatisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAVW MATERIAL COSTS 1}
PLANTS
OVERALL PLANT
FLAMT FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS (LINE INDEPEMDENT) o
RM INVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP IMVENTORY HOLDIMG COSTS 1}
FF IMVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PENALTY COSTS o
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 0
WARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COSTS 5185389
FIMISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LIME FIXED COSTE 0
YARIABLE COSTS 0
CAPACITY VIOLATION PERNALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 1370000
YARIABLE COSTS 1243180
IMVENTORY HOLDIMG COBTS 0
CAPACITY VIOLATION PEMNALTY COSTE 0
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 2613180
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 19703151
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 7847427
DUTY COETS 0
TAH COSTS 0
INTRANSIT INWWENTORY COSTS 0
CUSTOM COSTS 0
INTERPLAMT
FREIGHT COSTS 1}
DUTY COETS 1}
THA COSTE 1}
IMNTRAMSIT INVEMTORY COSTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHMEMNT
FREIGHT COSTS 9084114
DUTY COETS 1}
THA COSTE 1}
IMNTRAMSIT INVEMTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 19401893
DUTY COSTS o
THA COSTE 1}
IMTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
QUTBOUMND
FREIGHT COSTS 30043371
DUTY COSTS o
TA COSTS 1}
IMTRAMSIT INVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 66386805
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PENALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE I PEMNALTY COSTS

TRANSHIPMENT PENALTY COSTS

PATTERN PEMALTY COSTS

MIRAK OPEN PENALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PEMALTY COSTS

TRANSITION PEMNALTY COSTS

BLEMNDIMNG TYPE | PENALTY COSTS

BLEMNDING TYPE Il PENALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

ooocooocoooocoo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE {IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
1

86089056
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Ek 26 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %50 artis beklentisi
ile (SML75) donem bazinda DM ¢o6ziim uzay

SAILS 4.0: SMLDC_75 ** SOLVED ** - [Report Preview]

File  Wwindow

[Demmasmaws s ||y sy

a0 [~En=

Report Preview

VYOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_75 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 05/07/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 78 30000 o o o 37180 461412 0 0 628592  169.067240
TAREUS_PDC 1420 30000 1} 1} 1} 14200 181708 0 0 235906 166130986
BLRSAL 4138 1} 100000 1} 1} 51380 0 1610282 2458503 4121164 802.094979
(Totals: 10276 0000 100000 o o 102760 753118 14510282 2459502 4985662 485175360
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3437 30000 o o o 34369 5184972 0 0 483341 1649.723887
TAREUS_PDC 1164 30000 1} 1} 1} 11541 1585803 0 0 197344 171.008666
BLRSAL 4591 0000 1} 1} 1} 45810 0 1368788 2188213 3662911 T97.846003
(Totals: 9182 110000 o o o 91820 674775 1368784 219812 4443596  483.946417
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CAT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3738 30000 o o o 37356 564069 0 0 B31425  169.010974
TAREUS_PDC 1636 30000 1} 1} 1} 15364 207420 0 0 252784 164572917
BLRSAL 6272 0000 1} 1} 1} 52720 0 1694676 2636622 4434018 841.050455
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3764 30000 1} 0 1} 37638 6833 1} 1} 635969  168.960946
TARSUS_PDC 1375 30000 1} 0 1} 13752 185654 1} 1} 220406  166.840727
BLURSAL 5138 50000 1} 0 1} 51380 1} 1609493 2480304 4191187 815564701
Totals: 10278 110000 1} 0 1} 102780 TH3885 1609453 2480304 056562  481.979179
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3725 3ooon o a o 37240 462469 o o B29719  169.052081
TARSUS_PDC 1426 30000 1} 0 1} 14260 192516 1} 1} 236776 166.042076
BURSAL 51461 50000 1} 0 1} 51510 1} 1563580 2475802 4140992 803.920016
Totals: 10302 110000 1} 0 1} 103020 754985 1663580 2475802 A007487  4BG.069404
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Qutbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3608 30000 1} 0 1} 36076 644744 1} 1} 610820  169.296009
TARSUS_PDC 1683 30000 1} 0 1} 15834 213762 1} 1} 250596  163.989893
BURSAL 519 50000 o a o 41910 o 1642995 2476295 4221200 813.176ES2
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3893 30000 1} 1} 1} 38933 587893 0 0 656326 16B.T18753
TAREUS_PDC 1456 30000 1} 1} 1} 15557 210015 0 0 255572 164.248357
BURSAL 54449 40000 o o o 544490 0 1661861 2605534 4371890 8023278868
Totals: 10898 110000 1} 1} 1} 108920 787408 1661361 2605538 5284288 484886034
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3607 30000 1} 1} 1} 36062 544623 0 0 610691 168.307180
TAREUS_PDC 1820 30000 1} 1} 1} 18202 245730 0 0 293932 161.501099
BURSAL 5427 40000 o o o 54270 0 174181 2643300 4489091 827177262
Totals: 10854 110000 1} 1} 1} 108540 790353 174181 2643300 5393714 496.933296
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC aT43 30000 1} 1} 1} 37434 A65250 0 0 B32684  160.031258
TAREUS_PDC 1010 30000 1} 1} 1} 10096 136299 0 0 176395 174648515
BURSAL 4753 40000 o o o 47530 0 1426568 2478964 4003067 842219020



TIME PERIOD: 08 OCT

212

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariahle Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3542 30000 1} 1} 0 354189 534827 0 0 GO0Z46  169.465274
(TAREUS_PDC 1833 30000 1} 1} 0 18331 247462 0 0 205789 161.374250
BLURSAL 5375 a0000 1} 1} 0 53750 1} 1813537 2673153 4580440  854.035349
Totals: 10750 110000 1} 1} 0 107500 782295 1813537 2673153 5486485 610370638
TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3651 30000 1} 1} 0 36512 651328 0 0 617840  169.224870
TARSUS_PDC 1642 30000 1} 1} 0 16418 221646 0 0 268064 163.254568
BURSAL 52493 40000 o o 0 528930 o 1653423 2572138 4328491 817776487
Totals: 10586 110000 1} 1} 0 105880 772974 1653423 2572138 5214385 492574627
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariahle Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3492 30000 1} 1} 0 34932 527329 0 0 582251 169602234
(TAREUS_PDC 1888 30000 1} 1} 0 18878 254847 0 0 303725 160.871282
BLURSAL 4380 a0000 1} 1} 0 53800 1} 1715168 2343435 4162403 773680855
Totals: 10760 110000 1} 1} 0 107600 TE21TE 1715168 2343435 058379 470109572
4
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Ek 27 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML70) toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDC_70 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Windaw

[ozm@asmaes g [[g=ry vy |TeRe |wen=|

Report Preview

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_70 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02062009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
RAW MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS B2217
FIMISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FIMISHED PRODUCTS (Satisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
INVENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAVY MATERIAL COSTS 1}
FLAMTS
OVERALL PLANT
PLANT FIXED COSTS o
VARIABLE COSTS (LINE INDEPEMDENT) 1}
RM IMVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP INVENTORY HOLDING COSTS o
FF INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMNALTY COSTS 1}
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTE 1}
YARIABLE COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 518539
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FP PRODUCTION LIME FIXKED COSTS 1}
VARIABLE COSTS o
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COETS 16671432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CEMNTERS
FI<ED COSTS 3840000
WARIABLE COSTS 1444652
INVENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY VIOLATION PEMALTY COETS 1}
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 5284652
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 22374623
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 8388045
DUTY COSTS o
THA COSTS 1}
INTRAMSIT IMVEMTORY COSTS 1}
CLIRTOM CORTR n
INTERPLANT
FREIGHT COSTS 1}
DUTY COETS 1}
TAX COSTS o
INTRAMSIT INVEMTORY COBTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 10273338
DUTY COETS 1}
THAR COSTS 1}
INTRAMSIT INWVENTORY COSTS o
CUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 17228475
DUTY COETS 1}
TAH COSTS 1}
IMNTRAMSIT IMVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
QUTBOLUMD
FREIGHT COSTS 16995286
DUTY COSTS o
THA COSTS 1}
INTRAMSIT IMVEMTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 52885145
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SPECIAL CONSIHAINT VIOLA 1ION PENAL 1Y COS 1%

SUPPLY PEMALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PEMNALTY COSTS

TRAMSHIPMENT PEMALTY COSTS

PATTERN PEMALTY COSTS

MINMAY OPEN PENALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PEMALTY COSTS

TRAMSITION PEMALTY COSTS

BLEMDIMNG TYPE | PEMALTY COSTS

BLEMDING TYPE Il PENALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT WIOLATION PENALTY COSTS

ooocoocoocooooo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
2l

75259768
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Ek 28 Mevcut DM stratejisi altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML70) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_70 ** SOLYED ** - [Report Preview]
File  Windaw

Pempaswaeo g [Fuy ey

#ae HJ-& = &

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_70 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/06/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outbhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DiC 3300 30000 1} 1} 1} 33000 SETEOD 1} 1} 630600 191.090808
[TARSUS_PDC 1838 30000 o o o 18380 283052 o o 331432  180.322089
DA, 7a0 30000 1} 1} 1} 11250 1} TOBOT 309566 421423 561.897333
AMEARA 445 30000 1} 1} 1} BETS 1} 181464 A6981 275220 G18.471910
ANTALYA 227 30000 1} 1} 1} 3405 1} 116240 35034 184679 813.5863877
BURSA 740 30000 o o o 11250 o 168589 198632 408471 544 628000
IZMIR 3849 30000 1} 1} 1} 4835 1} 178086 33344 247265  G35.642674
KAYSER| 630 30000 1} 1} 1} 9450 1} 236334 242419 518203  822.544444
KOMYA 135 30000 o o o 2025 o 52836 23704 108565  804.185185
ISTAMBULL 1812 40000 1} 1} 1} 18120 1} 361684 470658 300362 496.888521
Totals 10276 320000 1} 1} 1} 118380 850652 1365840 1370338 4026220 391.808097
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 2934 30000 1} 1} 1} 29341 504672 1} 1} 564013 192.233470
[TARSUS_PDC 16857 30000 o o o 16569 255156 o o 301725 182.081129
DA, 7a0 30000 1} 1} 1} 11250 1} BE605 310284 420139 560.185333
LANEARA 376 30000 1} 1} 1} a640 1} 161697 43532 240859 G40.582447
IANTALYA 183 30000 o o o 2745 o 96764 27929 147438  B60.316940
BURSA 709 30000 1} 1} 1} 10635 1} 163436 198962 403039 568.461213
IZMIR an7T 30000 1} 1} 1} 4755 1} 160738 26958 212451 670152429
KAYSERI 441 30000 1} 1} 1} G615 1} 173654 177622 387891 879.571429
OMYA 128 30000 1} 1} 1} 1920 1} a0450 22022 104392 815862500
ISTAMBULL 1687 a0000 1} 1} 1} 16870 1} 344576 403909 815355  483.316538
Totals 9182 320000 1} 1} 1} 106340 769828 1208920 1211214 3607302 392866606
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Qperating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish Transfer Quthound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3241 30000 o o o 32414 5487517 o o 619931 191277692
(TARSUS_PDC 203 30000 1} 1} 1} 20306 312715 1} 1} 363021 178.740030
DA, 7a0 30000 1} 1} 1} 11250 1} T1287 260318 372855 497140000
LANARA, 458 30000 o o o B870 o 198207 51953 287030  626.703057
ANMTALYA 228 30000 1} 1} 1} 3420 1} 119679 36143 189242  830.008772
BURSA 7a0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 174501 206244 421995  562.660000
IZMIR 314 30000 1} 1} 1} 4710 1} 146510 26201 207421 BE0.576433
KAYSERI 686 30000 o o o 10240 o 268880 327546 B36716 928157434
KOMYA 139 30000 1} 1} 1} 2085 1} 55972 23024 111081 799.143885
ISTAMBULL 1847 a0000 1} 1} 1} 19470 1} 396829 545987 1012286  518.920904
Totals 10544 320000 1} 1} 1} 122085 870232 1431865 1477416 4221578 400377276
[TIME PERIOD: 08 APR.

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (COWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3478 30000 o o o 34783 598265 0 0 BE3048  190.6405498
TARSUS_PDC 1661 30000 1} 1} 1} 16607 286740 0 0 302357 182.033113
WDAMNA 740 30000 1} 1} 1} 11250 0 73057 328012 442319 589.758667
NEARA 452 30000 o o o 8287 0 251188 94453 383929 B95.523551
PNTALYA 211 30000 1} 1} 1} 3165 0 113028 30893 177092 830.298578
BLURSA 740 30000 1} 1} 1} 11250 0 169267 201993 412510  550.013333
IZMIR 395 30000 1} 1} 1} 5925 0 188676 35894 261495  BE2.012658
KAYSERI 454 30000 1} 1} 1} 6810 0 202787 180046 419643 924323783
KOMNYA 208 30000 1} 1} 1} 3120 0 93959 52628 178707 863.975962
ISTAMBLLL 1819 a0000 1} 1} 1} 18185 0 373745 486031 928011 510176471
Totals: 10278 320000 1} 1} 1} 1189382 854015 1466708 1410008 TN 40573757
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3227 30000 1} 1} 1} 32265 654958 0 0 617223 191.268361
TARSUS_PDC 1924 30000 1} 1} 1} 18245 286373 0 0 345618 170635135
WDAMA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 0 68803 351538 461592 615456000
PMIKARA 415 30000 1} 1} 1} 6225 0 171318 39368 246911 594 966265
WHNTALYA it} 30000 1} 1} 1} 4740 0 158093 58420 252253 T9B.26B987
BURSA 740 30000 1} 1} 1} 11250 0 168000 2327H1 442011 589.348000
IZMIR 432 30000 o o o 6480 0 189405 37380 273265 B3I25578T70
KAYSERI 478 30000 1} 1} 1} 8670 0 224178 203770 466618 807.297573
KONYA 161 30000 1} 1} 1} 24148 0 63316 2TH95 123426 TEE.6E21118
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ISTAMNBLILL 1749 a0000 1} 1} 0 17480 1} 353000 454477 874967 600267010
Totals: 10302 320000 1} 1} 0 120030 2513 1407113 1405410 4103884 398357980
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCwT
IZMITP_DC 3200 30000 1} 1} 0 31885 550314 1} 1} 612308  191.346563
TARSUS_PDC 1981 30000 1} 1} 0 19915 306631 1} 1} 356606 179108930
PDANA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} BEBE 302089 410235 646980000
B HARA 412 30000 o o 0 BE180 o 175085 46326 257561 625.148048
PNTALYA 361 30000 1} 1} 0 5415 1} 179744 76529 290688  805.228917
BURSA 750 30000 1} 1} 0 11250 1} 171037 192453 404740 539653333
IZMIR 440 30000 1} 1} 0 BE00 1} 2036817 38146 278363 632643182
KAYSERI 522 30000 1} 1} 0 7830 1} 207504 218410 464744 BO0.314176
KOMYA 166 30000 1} 1} 0 2480 1} G4862 26404 123756 745518072
ISTAMBLILL 1780 a0000 1} 1} 0 17800 1} 363229 486048 917177 6123808385
(Tatals: 10382 320000 o o 0 120825 857005 1431944 1386405 4116179 396 472645
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3322 30000 1} 0 1} 32216 554114 0 1} 616330 191.288020
TARSUS_PDC 2227 30000 1} 0 1} 22274 343021 0 1} 395295 177.801123
WDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 71668 305883 418811 558.4146867
WHIKARA 408 30000 1} 0 1} 6120 0 175792 47106 259018  634.8428039
PMNTALYA 3a1 30000 1} 0 1} 4715 0 190668 4181 310564 815.128609
BLURSA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 168141 183030 402421 536.561333
I7MIR 480 30000 1} 0 1} 7200 0 221669 AT286 306165  B37.843750
KAYSERI 73 30000 1} 0 1} 10695 0 279452 269202 589349  B26.5T6438
IOMYA 200 30000 1} 0 1} 3000 0 79501 I 145632 728160000
ISTANBULL 1767 0000 o 0 o 17670 0 354320 507030 928020 524761177
Totals: 10893 320000 1} 0 1} 127380 897138 1841211 14862369 4372605  401.230042
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3267 30000 1} 0 1} 32666 561858 0 1} 624524 191161310
TARSUS_PDC 2160 30000 1} 0 1} 21604 332699 0 1} 384303 177.918056
WDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 74478 3034432 419170 558.883333
WHIKARA 390 30000 1} 0 1} 5850 0 163122 a0815 249737  640.479487
PMNTALYA 398 30000 1} 0 1} a870 0 200650 83967 320587  805.494875
BLURSA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 171444 190477 403171 537.561333
IZMIR 488 30000 o 0 o 7320 0 227097 81517 315934 B47.405738
KAYSERI 714 30000 1} 0 1} 10725 0 280410 280223 601358  841.060140
IKONYA 174 30000 1} 0 1} 2620 0 70588 3823 141439 808.222847
ISTAMBULL 1761 0000 1} 1} 1} 17614 1} 354430 A63950 985994 A559.905735
(Totals: 10854 320000 o o o 126869 894557 1542218 1562622 4446267 409643173
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariable Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  CostCWT
IZMITP_DC 2960 30000 1} 1} 1} 29599 a09104 1} 1} 868703 1921293492
[TARSUS_PDC 1793 30000 o o o 17931 276136 o o 3240687 180740100
ADIAMA, Ta0 30000 1} 1} 1} 11280 1} 83513 347567 472330 629773333
AMIARA arT 30000 1} 1} 1} A655 1} 1682899 45227 24974 B62.549072
LANTALYTA, 218 30000 o o o 3270 o 120782 34258 188310  BR3.BO7339
BURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11280 1} 183510 218289 443049 690.732000
IZMIR a 30000 1} 1} 1} 4665 1} 186031 27602 218288 T01.922830
KAYSERI 543 30000 1} 1} 1} 8152 1} 228478 229388 496018 913476980
KOMYA 132 30000 o o o 1880 o 46338 27117 115435 874507576
ISTAMBULL 1672 a0000 1} 1} 1} 16715 1} 352281 519962 938934 661.563397
(Totals: 9506 320000 o o o 110467 785240 13449802 1449416 4014925 427356932
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3358 30000 1} 0 1} 33579 477559 0 1} 641138 190528529
TARSUS_POC 2017 30000 1} 0 1} 20171 310634 0 1} 360805  178.882003
BOANA 740 30000 o 0 o 11240 0 82832 349345 473427 §31.236000
WMIKARA 481 30000 1} 0 1} 7218 0 212525 58057 3077497 639.910803
WHTALYA M7 30000 1} 0 1} 3155 0 117249 34683 184787 8461613290
BURSA 740 30000 o 0 o 11240 0 179015 202392 422657 563542667
IZMIR 3648 30000 1} 0 1} 6325 0 173010 30613 238048 673.092058
KAYSERI 628 30000 1} 0 1} 9420 0 258035 264282 562737  B96.078025
KONYA, 197 30000 o 0 o 2855 0 84688 44756 162399 824 360406
ISTAMBLILL 1887 a0000 1} 0 1} 19870 0 426430 54T6DG 1044065 522816725
(Tatals: 107450 320000 o 0 o 124390 888193 1535443 1531734 4399760 409.280000
[TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3377 30000 1} 0 1} 33766 A8076B 0 1} 644534  190.853835
TARSUS_PDC 1816 30000 1} 0 1} 19164 295133 0 1} 344286 179.695198
WDAMA 7a0 30000 1} 0 1} 11250 0 81132 324942 447324 596.432000
WMIKARA 450 30000 1} 0 1} 6750 0 183770 40931 281441 B25.446667
WHTALYA k] 30000 1} 0 1} 3465 0 122763 34155 190383 824168831
BURSA 750 30000 1} 0 1} 11250 0 173360 208386 422976 5B3.968000
IZMIR 438 30000 1} 0 1} B5TO 0 208268 39970 284809  B50.248858
KAYSERI 654 30000 1} 0 1} 9810 0 258373 267432 566B0S  BER.362502
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KIOMTA 144 30000 0 0 0 2160 0 67383 25253 114796 707104444
ISTANBULL 1876 50000 0 0 0 18760 0 384293 496358 950011 506.402452
Totals: 10586 320000 0 0 0 122945 875800 1430343 1447887 4247185 401.207727

TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Quthound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3374 30000 o o o 33738 480300 o o 644038 190882632
TARSUS_PDC 2006 30000 1} 1} 1} 20062 3088449 1} 1} 359011 178.968584
WDAMNA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 69824 423491 5345658 712753333
NEARA 416 30000 o o o 77an o 23079 41584 319503 619191880
PNTALYA 234 30000 1} 1} 1} 3510 1} 120802 3437H 188688  806.358974
BLURSA Ta0 30000 1} 1} 1} 11250 1} 167662 178746 387658 516.877333
IZMIR 512 30000 1} 1} 1} TEE0 1} 236089 51070 324839 634.451172
KAYSERI 453 30000 1} 1} 1} 6795 1} 178246 163802 378843 836.208013
KOMYA 177 30000 1} 1} 1} 2652 1} 65743 33364 131759 744.401130
ISTAMBLULL 1988 a0000 1} 1} 1} 19882 1} 397523 319426 TEEE 395780241
Totals: 10760 320000 1} 1} 1} 124559 889249 1466062 1255859 4085735 376927045
<
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Ek 29 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML125) toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDC_125 - [Report Preview]

File Window

Demmpasmaen s [Ty vy

a20 |

Report Preview

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_125 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 02/28,/2009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
RAYW MATERIALS 128728
INTERMEDIATE FRODUCTS 62158
FINISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FINISHED PRODUCTS (Satisfied) 62158
LOST DEMAND 0
FACILITY OPERATING COSTS
RAY MATERIALS SUIPFLIERE
FIXED COSTS 0
VARIABLE COSTS 0
INVEMTORY HOLDIMNG COBTS 0
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 0
TOTAL RAW MATERIAL COSTS 0
PLANTS
OVERALL PLANT
PLANT FIXED COSTS 0
VARIABLE COSTS (LIME INDEFPENDENT) 0
R IMVENTORY HOLDING COSTS 0
IP INVENTORY HOLDIMG COSTS 0
FP INVENTORY HOLDING COSTS 0
CAPACITY WIQLATION PEMALTY COSTS 0
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LIME FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 17089971
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FF PRODUCTION LIME FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS 1}
CAPACITY YIOLATION PEMNALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 33661403
DISTRIBUTION CENTERS
FIXED COSTS 3320000
WARIABLE COSTS 1243180
INVENTORY HOLDIMG COSTE 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 4563180
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 38224583
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 8366862
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRAMSIT INVEMNTORY COSTE 1}
CLUSTOM COSTS 1}
INTERFLANT
FREIGHT COSTS 0
DUTY COETS 1}
TAH COSTS 1}
IMNTRAMSIT IMVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
REPLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 10269395
DUTY COSTS o
THA COSTS 1}
IMNTRAMSIT IMVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 10620454
DUTY COETS 1}
THA COSTS 1}
INTRAMSIT IMVEMTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
QUTBOURD
FREIGHT COSTS 23106790
DUTY COETS 1}
TAX COSTS o
INTRAMSIT INVEMTORY COBTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
TOTAL TRANSPORTATION COSTS 52363501
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SPECIAL CONSTRAINT WIOLATION PENAL TY COSTS

SUPPLY PENALTY COSTS

DEMAMND PEMALTY COSTS

SOLE S0URCE TYPE | PENALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PEMALTY COSTS

TRANSHIPMENT PENALTY COSTS

PATTERMN PEMALTY COBTS

MIMMAR OPEN PENALTY COSTS

MUTUAL EXCLUSION PENALTY COSTS

TRAMNSITION PEMALTY COBTS

BLEMDING TYFPE | PEMALTY COSTS

BLENDING TYPE Il PEMALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

ooocooococooocoo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
1]

1}

90588085
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Ek 30 Standart SML yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis
beklentisi ile (SML125) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

SAILS 4.0: SMLDC_125 ** SOLYED ** - [Report Preview]

File  Window

“ DEEESES 4 RBRY § HJ@" e e e e e

2 IR

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOCD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC 125 Print Date: 06:07.2009
Run Date: 02/28/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
[TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhbound  Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3183 30000 1} 0 1} 31830 547476 0 1} B09306  191.425071
[TARSUS_PDC 1955 30000 1} 0 1} 19550 301070 0 1} 360620 179.345269
MDAMNAL 2000 1} 100000 0 1} 20000 1} 190777 1137093 1447870 723.935000
BURSAL 1485 o 100000 0 o 14850 o 19436 473567 907953 B11.416162
ISTAMBLUILL 1653 a0000 1} 0 1} 16530 1} 330403 237684 B34617  383.918330
Totals: 10276 110000 200000 0 1} 102780 848546 840716 1848344 3950366 384426431
[TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 2ra7 30000 o 0 o 270689 465582 0 o 4822651 193.073883
TARSUS_PDC 1884 30000 1} 0 1} 18841 280156 0 1} 338987 179.934713
MDANAL 1912 50000 1} 0 1} 19121 1} 176048 1068559 1313728 BB7.098234
BURSAL 1118 40000 1} 0 1} 11189 1} 250894 362319 664402 593746202
ISTAMBULL 1460 a0000 1} 0 1} 14600 1} 321058 2231 609789 390.890385
Totals: G182 210000 1} 0 1} §1820 755738 T48000 1644009 3449567  3TS.68T9TH
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC: 3282 30000 1} 1} 1} 32820 a64504 1} 1} 627324 181.140768
TAREUS_PDC 1990 30000 1} 1} 1} 19900 306460 1} 1} 3I56360 179.075377
PDANAL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 181322 1186704 1438026  719.013000
BLRSAL 1482 0000 1} 1} 1} 14820 1} 329462 495661 889943 600501350
ISTAMBLULL 1790 a0000 1} 1} 1} 17900 1} 365975 272862 TOGT3IT  394.825140
Totals: 10544 210000 1} 1} 1} 105440 aT0964 aT6759 1955227 4018390 381.106731
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Quthound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3416 30000 o o o 341487 487498 o o B51655 190765515
TAREUS_PDC 1723 30000 1} 1} 1} 17233 265390 1} 1} 312623 181.4410%1
WOAMAL 2000 0000 1} 1} 1} 20000 1} 303228 1218412 1591640  795.820000
BURSAL 1500 0000 o o o 15000 o 33189 4024988 900177 00118000
ISTAMBLLL 1639 a0000 1} 1} 1} 16380 1} 338503 232446 637339 388.8528450
Totals: 10278 210000 1} 1} 1} 102780 a52888 973820 1953846 4083434 398271454
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Quthound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 77 30000 o o o 770 546444 o o BOBZ214  191.442871
TAREUS_PDC 1974 30000 1} 1} 1} 19740 303996 1} 1} 353736 179.187568
WOAMAL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 180796 1149965 1400761 700.380500
BURSAL 1544 0000 o o o 15440 o 337642 5394956 943038 610775907
ISTAMBLLL 1607 a0000 1} 1} 1} 16070 1} 326200 238194 630464 382323584
Totals: 10302 210000 1} 1} 1} 103020 50440 844638 1928115 3836213 382082411
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3198 30000 1} 1} 1} 31980 550056 1} 1} 612036 191.380263
[TARSUS_FPDC 1983 30000 o o o 189930 306922 o o 356852 179.052684
PDANAL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 175429 1141444 1386873 603426500
BURSAL 1451 a0000 1} 1} 1} 15505 1} 338723 a01307 905535 583.8309458
ISTANBULL 1640 0000 o o o 16405 o 335409 262969 BE4783 405355488
Totals: 10382 210000 1} 1} 1} 103820 856872 849561 1905720 3926079 3TBAG2107




[TIME PERIOD: 08 JUL
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Throughput Facility Operating Costs TIransportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
|ZMITP_DC 3434 30000 1} 0 1} 34342 590687 0 1} 655023  190.748107
TARSUS_PDC 2015 30000 1} 0 1} 20148 310275 0 1} 360423 178.869975
BDANAL 2000 50000 o o o 20000 o 188844 1089700 1348544 B74.272000
BURSAL 1777 50000 1} 0 1} 17770 1} 402260 604136 1074166  604.482836
[STAMBULL 1672 50000 1} 0 1} 16720 1} 337870 349264 753854 450869617
Totals 10893 210000 1} 0 1} 108820 800962 928874 2043100 92016 384659204
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Quthound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 33493 30000 o o o 33930 583604 0 o B47534  190.844091
TARSUS_PDC 2034 30000 1} 0 1} 20340 313229 0 1} 363563 178.745821
IDAMNAL 2000 50000 1} 0 1} 20000 1} 195436 1116056 1381492 690.746000
BURSAL 1783 50000 o o o 17831 o 405320 608898 1082048  BOG.8BE9882
ISTAMBLILL 1644 50000 1} 0 1} 16439 1} 347018 378503 T91961 481.738102
Totals 10854 210000 1} 0 1} 108540 896333 947775 2103457 4266605  393.080566
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 27 30000 1} 0 1} 27913 480107 0 1} 538020 192769617
TARSUS_PDC 1862 30000 1} 0 1} 19617 302098 0 1} 351716 179.264016
WDAMAL 2000 0000 1} 0 1} 20000 0 216007 1261539 1547546 773773000
BURSAL 1243 a0000 1} 0 1} 12430 0 297865 418046 7TaIM B26.173405
ISTAMBLILL 1810 a0000 1} 0 1} 14100 0 322822 238487 626408  414.840347
Totals: 9506 210000 1} 0 1} 95060 782208 836694 1918072 3842032 404169156
TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \fariable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3374 30000 o 0 o 33740 580328 a o 644068 190891523
TARSUS_PDC 2001 30000 1} 0 1} 20010 308154 0 1} 358164 178.992504
WDAMAL 2000 a0000 1} 0 1} 20000 0 217361 1182233 1469594 734.797000
BURSAL 1503 0000 o 0 o 15026 0 351830 504483 921349  B13.006653
ISTANBLILL 1872 0000 1} 0 1} 18724 0 408344 362367 839435 448416132
Totals: 10740 210000 1} 0 1} 107500 ag8482 977435 2049083 4232610 393731163
TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariahle Replenish  Transfer OQuthound  Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 3353 30000 o o o 33530 5TB716 o o 640246 190947211
(TARSUS_PDC 1840 30000 1} 1} 1} 19400 298760 1} 1} 348160 179.463918
ADARAL 2000 a0000 1} 1} 1} 20000 1} 206636 1128373 1405009  702.504500
BURSAL 1827 a0000 1} 1} 1} 14270 1} 340004 506065 811339 506.816634
ISTANBULL 1766 a0000 o o o 17660 o 363816 330755 762231 431.614383
Totals 10586 210000 1} 1} 1} 105880 875476 910456 1965193 4066985 384185245
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Outbhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DiC 3408 30000 1} 1} 1} 34080 586348 1} 1} 640438 190.800235
TARSUS_PDC 1971 30000 1} 1} 1} 19710 303534 1} 1} 353244 179.220700
SDIANAL 2000 40000 1} 1} 1} 20000 1} 183597 1102350 1355947 BY7.973500
BURSAL 1434 a0000 1} 1} 1} 14340 1} 311403 435364 811107  565.625523
ISTAMBULL 1946 a0000 1} 1} 1} 19460 1} 3904329 254902 714791 367.312950
Totals 10760 210000 1} 1} 1} 107600 889882 885429 1792616 38858527 361108457
4
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Ek 31 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi
ile (SML71) toplam TZ maliyetleri

SAILS 4.0: SMLDC_71 ** SOL¥ED ** - [Report Preview]

File  Windaw

[ozm@asmaes g [[g=ry vy |TeRe |wen=|

Report Preview

SYSTEMWIDE VOLUME/COST SUMMARY
Run Name: SMLDC_71 Print Date: 06/07/2009
Run Date: 05072009 SAILS Version Number: 4.0
VOLUME BY COMMODITY TYPE
RAW MATERIALS 128746
INTERMEDIATE PRODUCTS B2217
FIMISHED PRODUCTS (Possible) 62159
FIMISHED PRODUCTS (Satisfied) 62159
LOST DEMAND 1}
FACILITY OPERATING COSTS
RAW MATERIALS SUPPLIERS
FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
INVENTORY HOLDING COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 1}
TOTAL RAVY MATERIAL COSTS 1}
FLAMTS
OVERALL PLANT
PLANT FIXED COSTS o
VARIABLE COSTS (LINE INDEPEMDENT) 1}
RM IMVENTORY HOLDING COSTS 1}
IP INVENTORY HOLDING COSTS o
FF INVENTORY HOLDING COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMNALTY COSTS 1}
INTERMEDIATE PRODUCT PRODUCTION
IP PRODUCTION LINE FIXED COSTS 1}
WARIABLE COSTS o
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 518539
FINISHED PRODUCT PRODUCTION
FF PRODUCTION LIMNE FIXED COSTS 1}
YARIABLE COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PEMALTY COSTS 16571432
TOTAL PLANT COSTS 17089971
DISTRIBUTION CEMTERS
FIXED COSTS 1370000
YARIABLE COSTS 1243180
INVENTORY HOLDIMNG COSTS 1}
CAPACITY WIOLATION PENALTY COSTS o
TOTAL DISTRIBUTION CENTER COSTS 2613180
TOTAL FACILITY OPERATING COSTS 19703151
TRANSPORTATION COSTS
INBOUND
FREIGHT COSTS 8946331
DUTY COSTS 1}
TAX COETS 1}
INTRAMSIT INVEMNTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
INTERPLAMT
FREIGHT COSTS 1}
DUTY COETS 1}
TAX COSTS o
INTRAMSIT INVEMTORY COBTS 1}
CUSTOM COSTS 1}
REPLEMISHMENT
FREIGHT COSTS 10362966
DUTY COETS 1}
THAR COSTS 1}
INTRAMSIT IMVEMTORY COBTS 1}
CLUSTOM COSTS 1}
TRAMSFER
FREIGHT COSTS 22162395
DUTY COETS 1}
TAH COSTS 1}
INTRAMSIT INWVENTORY COSTS o
CUSTOM COSTS 1}
QUTBOLMD
FREIGHT COSTS 34296455
DUTY COSTS o
TAH COSTS 1}
IMNTRAMSIT IMVENTORY COSTS 1}
CUSTOM COSTS o
TOTAL TRANSPORTATION COSTS FH768147
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SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PEMNALTY COBTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PENALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PEMALTY COSTS

TRANSHIPMENT PENALTY COSTS

PATTERMN PEMNALTY COSTS

MIRMAR OPEMN PEMNALTY COSTS

MUTLUIAL EXCLUSION PENALTY COSTS

TRAMSITION PEMALTY COSTS

BLEMDIMNG TYPE | PEMNALTY COSTS

BLEMDING TYPE Il PENALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

Sooooooooocoo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE (IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
4
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Ek 32 Hub yaklasim altinda mevcut tonaj ve motorin fiyatlarinda %100 artis beklentisi
ile (SML71) donem bazinda DM ¢6ziim uzayi

[Report Preview]

“D EEEES s B@ERn HJmpr;:;nrp g e e e

% Qe ||wku =|

Report Preview

VOLUME/COST SUMMARY BY TIME PERIOD - DISTRIBUTION CENTER

Run Name: SMLDC_71 Print Date: 06/07/.2009
Run Date: 05/07/2009 TIME PERIODS & DISTRIBUTION CENTERS WITH THROUGHPUT ONLY SAILS Version Number: 4.0
TIME PERIOD: 08 JAN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC avie 30000 1} 0 1} arien 635485 0 1} 70666 190.0665871
TARSUS_PDC 1420 30000 1} 0 1} 14200 218687 0 1} 262887 185131690
BURSAL 5138 1} 100000 0 1} 51380 0 1725150 2807652 4684182 911.674192
Totals: 10276 GO000 100000 0 1} 102760 858176 1725150 2807652 5653738 550188595
TIME PERIOD: 08 FEB

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3437 30000 1} 0 1} 34369 591147 0 1} Ba5516  190.723305
[TARSUS_PDC 1154 30000 o 0 o 11541 1937 0 o 218272 1900103499
BLURSAL 4581 a0000 1} 0 1} 45910 0 1563436 2508381 4168727 B08.021564
Totals: 9182 110000 1} 0 1} 91820 TEBETE 1563436 2509331 5043515  549.282836
TIME PERIOD: 08 MAR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \ariable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3736 30000 1} 0 1} 37356 642516 0 1} 709872 190.008565
TARSUS_PDC 15936 30000 1} 0 1} 15364 236613 0 1} 281976 183.578125
BURSAL 48272 50000 o 0 o 42720 o 1935671 3009860 5048257 947.558991
TIME PERIOD: 08 APR

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3764 30000 1} 1} 0 aT638 647371 1} 1} 715008  189.950883
TARSUS_PDC 1375 30000 1} 1} 0 13752 211783 1} 1} 255535 185843636
BURSAL 5139 a0000 1} 1} 0 51380 1} 1838482 2831450 4771322 928453396
Totals: 10278 110000 1} 1} 0 102780 859154 1838482 2831450 6741866 558 655064
TIME PERIOD: 08 MAY

Throughput Facility Operating Costs Transportatioh Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer OQuthound  Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3715 30000 1} 1} 0 37250 640693 1} 1} 707943 190051812
[TARSUS_PDC 1426 30000 o o 0 14260 219611 o o 263871 185.042777
BLRSAL 4151 0000 1} 1} 0 41510 1} 1786134 2826356 4714060 916173753
Totals: 10302 110000 1} 1} 0 103020 860304 1786134 2826356 5685874 551.919433
TIME PERIOD: 08 JUN

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed \Variable Replenish  Transfer Quthound Total Cost  CostiCWT
IZMITP_DC 3608 30000 1} 1} 0 360TE 620503 1} 1} BBESYS 190293514
TARSUS_PDC 1683 30000 1} 1} 0 15834 243847 1} 1} 289631 182.994546
BURSAL 5181 a0000 1} 1} 0 51810 1} 1876725 2826801 4805436 925724523
TIME PERIOD: 08 JUL

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3893 30000 1} 0 1} 38933 BEY653 1} 0 738586 189.721552
[TARSUS_PDC 1458 30000 o 0 o 14547 239573 o 0 285130 183.245501
BURSAL 5449 a0000 1} 0 1} 54480 1} 1898444 2974373 4977307 913.434942
Totals 10898 110000 1} 0 1} 108980 909226 1898444 2974373 6001023 550.653606
TIME PERIOD: 08 AUG

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center {CWIT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed ‘ariahle Replenish  Transfer Outhbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3607 30000 1} 0 1} 36062 620366 1} 0 686434 190306072
TARSUS_PDC 1820 30000 1} 0 1} 18202 280314 1} 0 328516 180503287
BURSAL 5427 a0000 1} 0 1} 54370 1} 1983430 017487 5111187 941.807076
Totals 10854 110000 1} 0 1} 108540 00620 1989430 3017487 6126137  564.412843
TIME PERIOD: 08 SEP

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3743 30000 1} 0 1} 37434 643861 1} 0 711285 190033396
[TARSUS_PDC 1010 30000 o 0 o 10096 145482 o 0 195578 193.641584
BURSAL 4743 a0000 1} 0 1} 47530 1} 1629431 2830016 4556977 958.758048
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TIME PERIOD: 08 OCT

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outbound  Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 35432 30000 1} 0 1} 35419 BO9207 1} 0 674626 190464709
TARSUS_PDC 1833 30000 1} 0 1} 183 282297 1} 0 330628 18037534
BURSAL 4375 0000 o 0 o 43740 o 20713649 3051643 4226762 472420837
Totals 10740 110000 1} 0 1} 107500 891504 2071369 3051643 6232016 579.722419
TIME PERIOD: 08 NOV

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish Transfer Outbound Total Cost  Cost/CWT
IZMITP_DC 3651 30000 o 0 o 36512 628003 o 0 B94515 190225965
TARSUS_PDC 1642 30000 1} 0 1} 16418 252841 1} 0 299259 182.252741
BURSAL 6293 0000 1} 0 1} 52830 1} 1888738 2936318 4927936 §931.038353
(Totals 10586 110000 o 0 o 105860 880844 1888738 2936318 8921760  559.395428
TIME PERIOD: 08 DEC

Throughput Facility Operating Costs Transportation Costs
Distribution Center (CWT) FC Operate FC Open FC Close FC KClosed Variable Replenish  Transfer Outhound Total Cost  Cost/iCWT
IZMITP_DC 34932 30000 1} 0 1} 34922 BO0BEE 1} 0 BE5538  190.603666
TARSUS_PDC 1888 30000 1} 0 1} 18878 290714 1} 0 339592 179.B62644
BURSAL 5380 a0000 1} 0 1} 53800 1} 1959337 2675118 4738245 880.714684
Totals 10760 110000 1} 0 1} 107600 891380 18589327 2675118 6743425  533.775558
4
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SPECIAL CONSTRAINT WVIOLATION PENALTY COSTS

SUPPLY PEMALTY COSTS

DEMAND PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE | PEMALTY COSTS

SOLE SOURCE TYPE Il PENALTY COSTS

TRANSHIFMENT PEMALTY COSTS

PATTERMN PEMALTY COSTS

MIrMAK OPEM PEMALTY COSTE

MUTUAL EXCLUSION PENALTY COSTS

TRANSITION PEMALTY COSTS

BLEMDIMNG TYPE | PEMALTY COSTS

BLENDING TYPE Il PEMNALTY COSTS
TOTAL SPECIAL CONSTRAINT VIOLATION PENALTY COSTS

SCooooocoooocoo

TOTAL SYSTEMWIDE REVENUE {IF USING PROFIT MAX)

TOTAL SYSTEMWIDE COSTS
4
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OZGECMIS

Dogum tarihi 26.08.1979
Dogum yeri Kastamonu
Lise 1994-1997
Lisans 1997-2001

Yiksek Lisans 2001-2004

Doktora 2004-2011

Cahstign Kurumlar
2001-2004

2004-2004
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[zmir Fen Lisesi

Bilkent Universitesi Mithendislik Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii (Burslu)

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miih. Anabilim Dali, Endiistri Miithendisligi
Programi

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Endiistri Miih. Anabilim Dali, Endiistri Miithendisligi
Programi

IS-TIM Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (Aria)

TT&TIM lletisim Hizmetleri A.S. (Avea)

2004-Devam ediyor Frito-Lay Gida San. ve Tic. A.S. (PepsiCo Tiirkiye)



