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GIRIg:

Yénetim blliminde, Yzellikle 20, yizyilan ikinci yarisandan
sonra ortaya g¢gikan geligmeler; Igletmelerdeki biiylimenin getirdifi
sorunlari giderme yolunda bilyilik etken olmugtur, Gilniimiizde yoZun re-
kabet ortamindae bulunan igletmeler, ayakta kalabilmek igin bilim ve
teknolojiyli slirekli izlemek ve bilinyesine adapte etmek zorundadar.

Igletmeler, denetim altinda tutmak ve gbzbniinde bulundurmak
zorunda olduklara bilyilk bilgi dosyalarimin mphafaze edilmesi ve is-
tenilen anda SZrenilmesinde bilgiaayaquullanmayl bir zorunluluk
olarak girmeye baglemiglardir.

Hemen hemen her tiirlil igletme igin, stok ybnetiml temel nite-
1iZe sahip bir fonksiyondur. Stok maliyet giderlerinin igletme gider-
leri igindeki payis kiliglinsenmeyecek kadar fazladir, Stok ybnetiminin
temel gbrevi, gerekli hammadde ve digZer yardimci liriinlerin elde edil-
digi an ile gereksinim duyuldugu an arasindaki dalgalanmalari ve do-
layasi ile arten maliyetleri en aza indirmek ve akiciliZi saglamaktar,

Igte her igletme , en Snemli amaci olan liretimde karlilaf
saglamak igin 3 bilgi iglem siiresini enaza indiren bilgisayari,stok
kontrol ve ybnetiminde de kullanmalidir, Dikkat edilmesi gereken
husus ise, Igletmenin bilnyesine en uygun stok planlama ve kontrol
sisteminin olugturulmasi ve uygulanmasidir,

Birinei blliimde, stok ve stok konirol sistemi hakkinda ge-
nel kavram ve bilgiler verilmigtir, Bu sistemin igletme igin ne ka-
dar ve nigin bnemli olduZu degigik agilardan ele alinarak incelen-
migtir, Daha sonre. da stoklama maliyetleri ve modelleri agiklanmaya
galigalmigtir.

fkinci bbliimde, melzeme ybtnetimi ve planlamasinin igletme
i¢i uygulama ve tnemine deZinilmigtir. Aym:r zamanda malzeme ybtneti-
minde tedarik fonksiyonunun yeri ve iglevi belirtilmigtir. Bu boliim
ayn: zamanda uygulamsa agisindan da tnem tagamaktadar, Iyl bir tasar-
ruf igin iyi bir malzeme ybnetimi olugturmak gartdir,

Ugtinci bYliimde ise, igletmede bilgisayarin tnemi ve atok
kontrol sisteminde bilgisayar kullamiminin faydalari anlatilmigtar.




Ayraice veri tabami kavramina definilmig ve stok ybnetim biligim
sistemleri hakkinda genel bilgiler verilmigtir. Verl tabam se-
¢imi ve stok biligim sistemleri, bilgisayar uygulamasi ig¢in bnem-
11 ve bilinmesl gerekli bir adimdir,

Dirdiincii b6lim uygulamaya ayrilmigtar, Sistem hakkandaki -
genel bilgilerden sonra, sistemin yapisi tanmitilmig ve olugturulan
veri tabani hakkinda genel bilgi verilmigtir. Blok diyagramlar ve
Srnek caktilarla birlikte yapilan bilgisayar programlama gsistemi .

de sunulmugtur,

.
il




BIRINCI BOLUM
STOK ve STOK KONTROL SisTEMi
I.I.STOK VE STOK KONTROL KAVRAMIL

wBir liretim sisteminde Uretilen mamule dolayli ve dolaysaz
olarak katilan biitin fiziksel varliklar ve mamulun kendisi stok kav-
rami iginde diigiiniilebilir® (I), Buradan anlagidiis gibi stok kavra-
mnpa giren varliklar, iiretimin her agamsasinda gegitlilik kazammakta-
dar, Yani bir iretim sistemine giren, sistem iginde iglem gtren veya
gbrmek iizere bekletilen ve iglemler somucu sistemin gaktasa haline
gelen mamul ile diger sistemlerde kullamlmak iizere bekletilen diBer
pal kalemleri stok olarak tamimlanabilir,

tiretim sisteminde daha gok destekleyici bir alt sistem ola-
rak nitelendirebilecek olan stok sistemi, igletmeye hammadde ve mal-
zeme saglayan dag ildgkilerin siirdiiriilmesini saflarken, enerji ve
bilgi isgleyerek difer alt sistemlere girdi olacak gaktilar saglada-
&1 igin bir tiretim/teknik alt sistemi olarak da deZerlendirilebilir,

Bu agamada, "stok" ve Wenvanter® kelimelerinin igerdikleri
anlemlara degZinmek gerekir, Tim bilim dallarinda olduBu gibi by alan~-
da da tamim ve terminoloji gegitlilifi kargamiza ¢ikmaktadir. Bu ne-
denle Ynemli gdrdiklerimizin, genel diiglinceyi de temsil edeceZini dii-
giinerek agafrda bunlara Yrnekler verilecektir.

Yazarlarin bazilara stok ve stoklama yerine envanter stzcli-
#lini kullanmaktadir. Genelde stok teorisi ile ilgilenen yazarlar
ngtok® gizciiflini sadece "Depolanan mal, madde, V.b." anlaminda lkulla-
mrlarken; muhasebe, finansman ile ilgilenen bir kisam yazarlar ise
hem yukaridaki gekilde, hem de "envanter® anlaminda "Belirli aralik-
larle saymak,tartmak yolu ile igletme mevcutlarinin saptanmasi® an-
laminda kullanmektadire

(1) KOBy, Bilent; Uretim Y®netimi, Ikinci Basika, istanbul, I.U.
tsletme Fak,, I979, 84237,




Paydalandifimiz eserlerden Kobu, Sireli, Ozgiir "stok, stok-
lama" gibi terimleri lullanirken; Halag ve Akalin "envanter" sozcii-
ginii tercih etmekte ve bunu "depolanan mal® anlami ile kullanmaktae
dirlar. Ozgiir ise “"envanter'i®; "Belirli araliklarla saymak, Slgmek,
tartmak yolu ile igletme mevcytlarinin saptanmasi" anlaminda kyllan-
maktadir.

Aykut gireli, "Stoklarin gelecekteki satiglari kargilamak
emaci ile elde bulundurulan veya depolanan mallar olabilecefi gibi
gelecekteki liretim igin de bir alternat;f olarak kabul edilebilir®
demektedir (2).

Sedat Akalin ise, "Envanter, igleitme gabalarinin diizenli ve
verimli yliriimesi ig¢in girigimcinin elinde bulundurdufu mal stokudur®
(3) tanimlamasini yapmaktadir. Stok sorunun belli bir ddnemde talebi
kargilamak amaci ile fiziki mallari veya ticari egyalari stoklamak
gerektigl zaman dogduZunu belirten Osman Halag; malzeme stoklarimin
temel iglevinin "Uretim-daZitim-tilketim~-zincirinde birbirini izleyen
kademelerin uyugum halinde galigmasini saglamak™ olduZu fikrini savun-
maktadaxr (4).

Bagka bir yazar, Halis EpenoZlu "“envanter'i® iki sekilde
tanimlamakta, stok anlaminda; "Belirli bir zamanda bir igletmenin
sahip oldufu hammadde, yarimamul madde, yardimci madde £ibi maddi
varliklar stokunu, mali tablolarda ise, £iziki mal stokuna tasidiin
Jegeri belirtir." demekte, ayn1 zamanda envanteri, nigletmenin sa-
hip oldu@u mallarin ve servetin gerekli Gzellikleri ile birlikte gds-
terildizi ayrantali liste anlamina geldifini" belirtmektedir (5)

GoriilleceZi gibi genel anlamda; Envanterin, zaman iginde bel-
1i bir anda veya diizenli araliklarla, igleime varliklarinin ve borg-

(2) SiRELL Aykut,Stok planlamasi, Istanbul, I.U, Iktisat fak.,
Sermet matbaasr, I97L, s,287 ) )

(3) AKALIN Sedat, Uretim ve kalite kontrolii, Izmir, Ege Universitesi
Matbaasa, I973, s.II9 ‘

(4) HALAG Osman, Kantitatif Karar Verme Teknikleri, Istanbul, Arpaz
Hatbaacilik, I978, 8,365

(5) ERENOGLU Halis, Isletmelerde Stoklarin Yonetimi ve DeZerlendiril-
mesi, Ankara, Devlet Yatirim Bankasi, I973, 8.2




larinin sayilmak, Olgiilmek, tartilmak ve degerlendirilmek sureti ile
kesin bir gekilde ve ayrintili oclarak saptanmasi; Buna kargilik stok-
larin bu iglem svnunda belirlenen igletmelerin elindeki mamul, yari-
mamul, hammadde ve yardimci malzeme gibi maddesel varliklari ifade
ettigl sonucuna varlmigtir (6).

Stok ve bununla tiiretilmisg terimlerin Ulkemizde; her tiirlid
fiziksel nesne ve bunlarin elde bulundurulmasi, depolanan malzeme an-
laminda kullanildiir varsayilarak, bu galigmada da aymi gekilde kul-
lanmilacaktir, Envanter ise sadece "mallarin fiziksel sayimi™ anlamin~-

3

da kullanilacaktair . S

Bu tanimlamalarinda yardimiyla, igletmelerde stok bulundurma
nedenleri daha iyi agaklanabilir,

I.I,I, ISLETMELERDE STOK BULUNDURMA NEDENLERT

Stoklar, rasyonel esaslara gdre faaliyet gisteren ve iktisa-
digi diizende fonksiyonunu istediZi gibi yerine getirmek amacinda olan
igletmeler igin kagaimilmaz bir unsurdur. Stok bulundurmadan galigan
bir igletme, tahminin listiinde bir taleple kargilagtifir zamen ilave
teghizat ve igglici bulmak zorunda kalacak, stok tlikenmesinden doZan
£iili ve potansiyel talebin kaybi ve iiretim glicliniin atil kalmasi ile
kargilagacaktir., Yanlig stok politikalarinmin segilmesi yliziinden ig-
letmeler zor durumlara diigebilirler, Bu ylizden dogfru stok politikala-
rinin seg¢ilip uygulanmasi gerek kamu, gerekse dzel sektdrde stoklara
yapilan yatlrimlar gok biiyilk rakamlarla ifade edildiginden hem devlet
adamlarini, hem planlamaci, hemde her dlizeydeki yatiramci ve ybneti-
ciyi yalkaindan ilgilendirir.

(6) 0zGUR Feridun, Muhasebe ilkeleri, Ist., Arpaz matb., I978, 8.85,




igletmeci igin stoklar, blango ve kir- zarar hesaplarinda
yer alan rakamlarla sadece finans ybneticilerini ilgilendirir gbrii-
niir. Halbuki etkin bir stok sisteminde her departmanin 8zellikle
{PK ve satigan rolil vardar (7).

Igletmelerin stok bulundurma nedenleri g¢egitlidir. OrmeZin;
zamana gbre defZigiklik gbsteren talep dvyumlarinda , az talep olduu
dtnemlerde stoklama yapmak, talebin gok oldufu donemlerde sabit bir
iiretim yapmayi saglayarak, iiretim hizindaki defigiklikler nedeni ile
olugan maliyetlerin minimuma indirilmesi gergeklegtirilebilir. Bu
durum, ayni zamanda, fazla mesai, kargilanamayan sipariglerden do-
an kayiplar ya da daha ileride kargilanacak olan taleplerin getire-
cefl ek maliyetleride engelleyecektiir,

Stok malzemeleri bazen maliyetlerinde beklenen deZigiklikler
nedeni ile de stokta tutulur, Fiyatlarin dligiik oldu@u ddnemde bilyiik
oranlarda stok yapilir ve fiyatlaran ylikseleceZinin tahmin edildigi
dbnemde kullamilarak igletme kiarini artirma yoluna gidilebilinir,

Stokta tutma nedenlerinden biri de wvarolan belirsizliktir,.
Genellikle, bir malin gelecektekl talep dlizeyleri kesin olarak sap-
tanamadi@l ic¢in tahmin yontemleri kullanilir, Hata oranida oldukga
fazladir. Gergek talep, tahmin edilen talebi gegtifi zaman, malain
eksikliZinden dolayl olugacak kayiplari tnlemek amaciyla stoku tah-
min edilen miktardan yukarida tutmak oldukga ekonomiktir, Bu fazla
stok miktarina "Giivenlik Stoku® demir. Bu belirsizlik tedarik sl
resinde de gegerlidir (8).

Ozetliyecek olursak, igletmeler:
a) lglem giidisilyle

b) Onem gildiisiiyle
¢) Spekillasyon giidiisiiyle stok bulunduracaklardir (9).

(7) KOBU Bﬁlent, a.s.ka’ 8,240,

(8) ESTAS Semra, Envanter Kontrol Ybntem ve Uygulamalara, M.P,M Ya-
yinlara, Ankara, 1983, s.I5

(9) ERENOGLU Halis, &.&.k., 8.2.




I,I.2+ STOKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Stok tamimi iginde yer alan bﬁtﬁn{varllklarz birarada ine-
celemek yanlig deferlendirmelerle sonuglanabilir, Bu yiizden, genel-
de stok teriwi ile ifade etmeye galigtiZimiz; bir igletmenin belir-
1i bir zamanda sahlp oldufu mamul mallar, yarimamul mallar, hampad-
de ve malzeme gibi varliklarin, stoklarin iiretim agama ve amaglarin-
da farklilak gostermeleri nedeniyle buna uygun bir sainmiflandirma yap-
mak gerekebilir,

Uretim igletmelerinde stoklar, hammadde, yarimamul ve mamul
olmak Uzere Ug gruba ayrilirlar, Hammadestoklara, lretim fasliyetle-
rinde iglenmek iizere, genellikle igletme digindan saglanan islem &n-
cesi stoklardir, Yarimamul stoklari ise, iiretim siirecinde ortaya gi-
karlar. Son olarak, satiga hazir lirinlerden olugan mamul stoklari ge-
lir.

Pk, tedarik, satig ve maliyet myhasebesini kapsayan liretim
slirecine gore stok siniflandirmasi agafadaki gibidir (IO).

a) Hammadde Stoklari :

Hammadde kavramlari igletmeden igletmeye farklilik gog-
terir. Maden cevherleri, kimyasal maddeler, iglenmig metaller, v.b.
Yedek pargalar, satin alinin montaj pargalari ve igletme malzemeleri
bu stok tiriine girer,

b) Yari Mamal Stoklara :

Uzerlerinde yapilmasi gereken iglemler heniiz tamamlanma-
mig bulumnan ve istasyonlari arasindaki ara depolarda biriktirilen var-
laklardir,.

¢) Mamul Stoklara :
Fabrika iginde yapilmasi dilgiiniilen iglemlerin tiimi tamam-
landiktan sonra miigteriye teslim edilmek izere ambara konulan varlak-
lardar,

d) Hazar Pargalar :

Mamuliin bir kismani olugturan ve genellikle digaridan te-
darik edilen varliklardar.

(I0) XOBU Biilent, a.g8.k. s.238.




e) Yardimci Malzemeler :

Mamulde dofrudan kullanilmayan veya yer almayan tamir par-
¢alari, kesme sivisi, makina yafa v.b. malzemelerdir,

Temel amag, igletmenin bagari ve karlilifina etkin bir stok
bulundurma ile katkida bulunmak oldufuna gire gdyle bir sainiflandirma
da yapilabilir (II) .

a) Yi#an Stoklar :

Yaifan stoklar; (I) hazirlak ve satin alma masraflarinmi a-
zaltarak, (2) satin alimlarda miktar indirimint saflayarak, (3) tire-
_ timde kesintileri ve Uriin defigikliklerini kaldirma yoluyla masrafla-
r1 diigirerek ve (4) tagima maliyetlerinde tasarruf saZlayarak karlili-
#1 saglarlar,

b) Hazarlik Stoklar :

Mevsimlik talep dalgalanmalarindan etkilenmemek veya bek-
lenen fiyat artislarina kargi hazarlikla olmak ilizere henliz gerek gb-
rilmemesine ragmen yapilan stokdur.

¢) Emniyet Stoklam :

Beklenmedik agiri talebe kargi fazladan bekletilen stoklar,
Buradaki amagta liretimin ve satiglarin aksamamasimi saflayerak maliyet
tasarrufunu ve kir artigim elde etmektir.

d) Stireg Stoklari :

Uretim ve daZrtam, uzun slireli ve agamali oldufundan ig-
letme iginde kacimilmaz olarak bazi yari mamullerin stoklari olusa=
caktir, Bunlar firetim Sltrecinin daha kararli ve dligtlk maliyetli 1g-
lenmesi agisindan Snem tag1%§ ;

Bunlar gibi istenildigli takdirde stoklara tedarik siiresi,
tiketim hizi, kullanim yerleri, deZeri ve stoklama bigimine gbre de-
#isik simiflandirmalar yapilabilir.

(II) BARUTGUGIL Ismet S., Uretim Sistemi ve Ytnmetim Teknikleri,
Uludag Universitesi Basimevi, Bursa, 1983, 8.I79.




I.I.3. STOKLARTN SAGLADIGI FAYDALAR

Her ne sebeble bulundurulursa bulundurulsun stoklar, iiretim
dagrtim-tiketim siireci iginde birbirini izleyen iglemlerin dengeli
bigimde g¢aligmasini safladifandan isletme igin gok faydalidir. Bu
nedenle, stoklar tiiketiciyi, parekendeciyi, toptanciyi iiretim faali-
yetleri iginde geyitli safhalari ve tedarik kaynaklarini birbirinden
ayirirlar. Dolayisiyla iretim faaliyetlerinin verimi artar, talebin
zamaninda kargilanmasi saglanir,

Stoklaran sagZladigr faydalar prodikktivite artiricai ve reka-
bet giliciinii artarica etkileri bakimindan iki grupta toplanabilir.

Uretim faktorlerinin iyi deZerlendirilmesi yahut belirli bir
donem igerisinde iliretimden elde edilen verim ayra dtnem igerisinde
liretimde harcanan, lretim faktdrlerine orami olarak ifade edilen pro-
diilktivite artig sayesinde, iiretim faktdrlerinin ekonomik yararlanma
olanaklari saglanmig olur (I2).

Uretim faaliyetlerinde girdi kalemi olarak stoklar, isletme-
lorde liretim ve istihdam faaliyetlerinin daha diizenli gekilde deva-
min1 saglayarak, igglicli, techizat ve liretim kapasitesinin daha verim-
1i kullamilmasina saglar. Uretim ve tedarik maliyetlerinin minimum
maliyete sebep olacak gekilde planlanmasini ve bunun bir sonmucy ola-
rak toplam maliyetlerin minimum kilinmasimi saglar, Bu ise, igletme-
ye diigiik fiyatla satig ve giigli rekabet olanaklari saglar

Rasyonel davranmak istiyen bir igletme sitoklaran saéladiél
tasarruflarla, sebep olduklari maliyetler arasinda ekonomik bir den-
ge kurmak suretiyle, kendisine minimum maliyete sebep olacak atok
seviyelerini tesbit etmek, bu ekonomik dengeyi kurmak ve devam et-
tirmek durumundadar (I3).

Stoklarin sagladifyr faydalari mamul, yarimamul, ve hammedde
gruplarina gére siraliyarak da agiklayabiliriz (I4).

(I2) PEKINER Kamuran, Igletmelerde Prodfiktivite Denetimi, I.U. Yayini,
Istanbul, I97I, s.IT7. .

(I3) YUKSEL Ahmet, Stok Ydnetiminde Mimumum Maliyet Karari, Istanbul,
1974,

(I4) ALPAY A.Levent, "Igletmelerde Stok Yonetimi ve Stok Kontroliinde
Kullanilan Modeller", (Basalmamig Doktora Tezi), Il ikt.Rak.,I982,
8462
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Igletmelerdeki mamul mal stoklarzn;n sagladair faydalari
glyle Bzetleyebiliriz;

a) Talepteki Dalgalanmalara Karga Bir Tampon Girevi Yapmak;
Eger bir mala olan talep bilinemiyorsa ve isteniimeyen bir bigimde
dalgalaniyorse o zaman bu maldan bir stok tutmak bu dalgalanmay1
yavaglatmakia kullanilabilir,

b) Miigteriye Gabuk Hizmet Saflamak; Tamamlanmg mal stok-
lari pazarlama bSlilmilne toplam {iretim (imalat) veya satin alma sii-
resinden daha kasa bir zamands mali devretme (sevketme) olanaXr sag-
lar. kak

¢) Uretimdeki Dalgalanmalari ve Durmalari Dengelemek; Sik
81k gerek lg gerekse defigik tiirden arizalar nedeni ile azalan iire~
timin agifani kapamak ve talebi kargilamak igin yapilan stoklar bu
durgunliften atlatilmasini saglayabilir,

Yaramamul stoklaranin faydalara ise gu gekilde siralanabi-
lir;

a) Uretim agamalarini birbirinden baZimsiz hale getirir.
Boylece liretimin herhangi bir agamasindaki ariza veya kirilma bunu
izleyen agamalarin da hemen durmasimi Onler,

b) Daha biiyilk miktarlardaki yarimamul stoklari iiretim had-
lerinin ve bir dereceye kadar da istihdamin diizenli hale girmesini
saglar, Ornegin farkli hizlarde baglantili galigan iki ayri makina-
mn tretim kapasiteleri farkli ise biyle bir durumda ikisi arasinda
bir yarimamul stoku olugturmak ve ¢ift vardiya veya fazla mesai ile
yavag meakinanin diZerine yetismesini sagliyarak istihdami diizenli
hale getirebliliriz,.

Hammadde ve satin alinan difer malzeme stoklarinin faydala-
r1l ise gunlardars

a) lgletmenin miktar ISKONTOLARINDAN yararlanarak malin ma-
liyeti duglirilliir, Flyatin diigtiifli donemlerde bdiiylik miktarlarda sa-
tin almayla maliyet, temel hammadde basamafinda diigiiriilmiis olur

b) Sirketlerin, arzcaimin tretimdeki duraklama, grev, kbti
iirlin ve benzeri durumlara kargi korunmasi saglanmig olur.

¢) Satin alinan malin TESLIMINDEKT GECIKMELERE KARSI girket-
leri korur.
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Imalat igletmeleri ile ilgili g®riinen yukaridaki faydalar
piyasanin diger (toptanci, parakendeci,vb) igletmeleri iginde uygu-
lanabilir,

Stoklar ayn: zaman . 'da bir tilr reklam iglevi goriir, Piyasa
y& mamulun yeterll ve zamaninde sunulmasi o piyasa da giivenilir bir
girket olmanin avantajlarini beraberinde getirir, Sadece satis nok-
tasainda stok bulundurma maliyetinden ibaret olan bu reklam yolu
tercih edilebilir,

IoTe4o STOK KONTROLUNUN AMAGLART

Igletmenin elinde bulunduracagi her tiirli stokun diizeyli ve
nitelifl satig tahminleri ile yakindam ilgilidir, tUretim planlama
ve kontrol fonksiyonu, belirlenen satig tahminlerine gore tiretim
planlarini hazirlar, Ne zaman ne miktarda mamul iiretileceil sapéanir,
Bu verileri kullanarak, ne zaman ve ne miktarda hammadde, yarimamul
ve mamul envanteri bulundurulmasi gerektijgi "stok kontrolu" konusudur,

Stok kontrolu, malzeme ve liriinlerin gerektiZi zaman, yeterw
1i miktarda saglanmasini giivence altina almali ve agiri stok maliyet-
lerine engel olmalidix. (I5 ).

Stok kontrolunun geregi gibi yapilmamasi sonucunda igletme
her iki agidan da zarara ugrayacaktir, UrneZin, zamaninda fark edil-
meyen bir malzeme veya parga eksikligi, satig kayiplarina yol aga=
caktair, Fazla miktarda hammadde ve malzeme alymi ise, sermayenin
at1il kalmasi, bozulma, fiyatleran diigmesi, modanin deZigmesi ile
girkete fazla maliyet geklinde yansiyacaktire )

Baglica amaglari goyle siralayabiliriz;

a) Stok maliyetlerini minimize etmek,

b) Depolama giderlerini minimize etmek,

¢) Yollama.ve teslim almays da igeren, verimli bir stok
tagimasini saflamak,

(I5) MIZE/WHITE/BROOKS, Uretim Planlams ve Kontrol,Cev: Ayhan Tora-
man, Sitki GYzlii,Istanbul, 1T Matbaasi, I984, s. I69




d) Etkin bir stok kayat sistemi kurmak

e) Muhasebeye, stok konusunda doZru ve yeterli bir bilgi
vermek,

£) Ekonomik siparié igin satin alma b8limil ile ig dbirliZi
yapmak

g) Malzeme veya parga yetersizliZi nedeniyle ortaya ¢lkabi-
lecek iliretim aksamalarini tnlemek

Igletmenin benimsediZi stok kontrolunun saglikla yilriitiilme-
si, ekonomide makro diizeyde bir dengenin gereZidir. Joyleki; Migteri
olarak satain aldifimiz mallarin stoklarimi korumada tiiccare baglayiz-
dir tiicoarlar da tim miigterilerinin satan almaya arzuladiklara malla-
rin stoklarini korumada, bu mallari sagladiklari firmalara bagli ka-
lirlar, tretim prosesi ile hammaddelerin ve ara mallarin stoklarani
korumada, depolama hacmine baflidir. §e modern dinamik bir ekonomi ne-~
de ilkel bir ekonomi stok olmadan igleyip fonksiyonunu yerine getire-
mez.

Stoklar istenmeyen maliyetler yaratabilir, Fakat masraflar
agisindan iggilik, makina ve genel masraflardan higbir farkiman ol-
madigini diiginmek gerekir,

Stok Planlama ve Kontroliiniin amaci uygun bir stok politika-
81 belirlemek ve birbirleriyle iligkill olan bu masraflari minimm dii-
zeyde tutmakitir (I6).

(Is) &.g.k., SB. I69"'I7°o
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I,I,5. STOK KONTROLUNUN ORGANIZASYONDAKI YERL

Stok kontrolu kapsamina giren faaliyetler gegitli organizas-
yon iinitelerine dafilmrg olabilir, Igletmenin finansal ybnetimi, yb-
netim pelitikasi, liretim tipli ve difer bagka faktlrler gtz btniine ala-
narak farkla organizasyonlar yapilabilir, Stok kontrolunde temel yet-
'ki ve sorumluluk genmellikle liretim bdlimiinde, liretim planlama ve kont-
rol birim gefliZine verilir. Bdylelikle, stok konirol devresinin tim
asamalarinin (tedarik talebi, teslim alma, depolama, dafatim, igleme
ve yerine koyma) merkezcil bir ybnetim altinda olmasi saflanir. Bunun-
la beraber stok kontrol iglemlerinin yliritiilmesi farkli agamalarda te-
darik , muhasebe, mithendislik, imalat ve satig boliimlerinin sorumlulu-
gunda olacaktir. Bazen ayri bir miidirlikk olarak organize edildiZi de
gb‘rﬁlﬁr.

Stok kontrolunde belli bagly iig fonksiyon vardir (I7).

a) Tedarik ve sevkiyat

b) Anbarlarda saklama

¢) Stok kayitlarimin tutulmasa

Bunlardan afarlik tagiyan hangisi ise, stok konirolunu onun~
la ilgili departmana baglamak yerinde olur. Asil bnemli olan stok kont-
rolunun difer birimler ile olan haberlegmesinin en verimli gekilde sag-
lanmig olmasadir

Againda sairasi ile bu baflanta gekillerine brnek gemalar ve-
rilmig ve kisaca agiklanmigtar., Burada tedarik biriminin brglitlennesi-
nin Snemli oldugu goriilecektir,

Tedarik birimi, faaliyetini yiiriitijpkep etkin bir bigimde
galigmak ve bu fonksiyonunu akilci ve ekonomik ybYntemlerle gergekleg-
tirmek zorundadar,.

(17)) a.s.k.. 80 24I ®
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SEKIL I,I, Tedarik bdliimiiniin 6rglitsel yapasina bir Urnek

Kaynak : BARUTGUGIL Ismet S.,Uretim Sistemi ve Yonetim Tekmikleri,
Vludag Universitesi Basimevi, Bursa, I983, s. IT4,

Depolamanmin temel fonksiyonu, zaman faydasa yaratarak arz
ve talebi uyumlu kilmaktir, Uriin depolama yolu ile, bunlarin gerek-
sinim duyulan zamanda uygun kogullarda satiga sunulmasi olanaZl safe
lanar. Satin almada ise bazi igletmeler genel bir politika izlerken ,
bazi igletmelerde de blyle bir kararin alinmasini gerektiren her so-
runu ayri ayri ele alarak degerlendirmektedir., Her sorunun tek bagina
kendi Yzel kogullari iginde glzlimlenmesi daha akilca bir yBntemdir,
Bu kararin alinmasainda tedarik bblimii ile igbirliZi kurulmasi garttir,

-~

Eger gekil I.2. deki fonksiyonlara sadece ambarlama ybniine
den sadelegtirirsek, gekil I.3., elde edilir. Depolamanin ekonomik
Simaéz ve etkinlik ilkelerine gire ylirlitiillmesi gerekir, Depolarda
tagama, yerlegtirme, kayitlar sistematik olmalidar, Dépolama, diger
bir ifade ile tedarik edilen hammadde malzeme Ve pargalarin uygun
kogullarda saklanmasi ve korunmasi, malzeme ybnetiminin 6nemli bir
f onsiyonudur.
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SEKIL I,2, Satin alma ve ambarlama fonksiyonlari ile 1134
ve muhasebe departmanlari arasindakl iligkiler .

Kaynak : KODU Biilent, Uretim Ytnetimi, Ikinci Basam, I.0 Igletme
Fakiiltesi yayin no: 67, Istanbul, I979, s. 241,
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SEKIL I.3, Ambar ile diZer departmanlar arasindalki
" iligkiler

Kaynak : BARUTQUGIL Ismet S., Uretim Sistemi ve Ybnetim Teknikleri,

Uludag Universitesi Basimevi, Bursa , 1983, s, I78.




I,I.6. EKONOMIK SIPARIS MJ’ZKTA”RININ BELIRLENMEST

Acaba en uygun ve ekonomik siparig miktari ne olmalidar?
Bunu belirlemek, igletmeler igin gok tnemll bir unsurdur. Bu konuda
deglgik ybntemlerin bulunmasi, igletmelerin stok sistemlerinin fark--
lilak gistermelerinden kaynaklanmaktadir, Burada sadece belirli si-
nirlama ve sabit fonksiyonlarin oldufu varsayilarak genel bir bilgi
verilecektir,

Ekonomik siparig miktara politikasi, malzeme ihtiyeg¢ planla-
ma sisteminde kullamilmak iizere geligtirilmemis olmasina ragmen, is-
tenirse kolaylikla bu sisteme de uysgulanabilir(Is),

En ekonomik ve optimum siparig miktara baglica iki tilr ma~
liyetin etkisi altaindadir, Stoku elde tutmanin toplam maliyeti ve si~
parig toplam maliyeti,.

Birincisi, siparig miktarinin fonksiyonu olarak artmaktadir.
Ikincisi ise artan siparig miktarina gbre azalmaktadir(I9).

Toplam stok maliyetinin siparig hacmi ile iligkisi
Jekil T.4, de giriilebilir, AnlagilacaZr gibi, stok bulundurme gider-
leri ile siparig giderlerinin {toplaminin en :diigilkk olduZu nokte, stok
maliyetlerini en diigiik diizeyde gergeklegtirecek en uygun siparig
miktaridair,

Ekonomik siparig miktara, yi1llak toplam maliyeti en alt dii~
zeye indirmek igin her defasinda siparig edilmesi gereken miktardair,.

Siparig maliyeti (S), siparig edilen miktardan (Q) bafimsiz
bir defigkendir. Zira, sipariy edilen miktar ne olursa olsun her de-
fasinda bu maliyete katlamilmaktadir, Doleyrsi ile birim siparis ma-
liyeti S/Q olarak ifade edilebilir, Toplam yallak talep D ile ifade
edildifinde Toplam yillik siparig maliyeti SD/Q olur. Efer, her stok
dtneminde stoklar tek diize bir hizla azaliyorsa (Q dan sifira) orta-
lama stok diizeyli Q/2 dir ve stok bulundurma maliyeti (Q/2 x IC) dir.

(I8) ACAR Nesime, Malzeme Ihtiyg.c} Planlame Sistemi, M,P.M, Yayinlara
nos323, Ankara, I985, 8. 65 . .
(19) TUMER Melih, Urin, Uretim ve Ytnetim, f,i.P.I.A, Nihad Sayir-Ya-

yin ve yardim vakfi yayainlari no:305/532, Sermet Matbaasi, Ist.,
1978, 8208,
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SEKIL: I.4. En Uygun Siparig Diizeyinin Belirlenmesi

Kaynek: BARUTGUGIL Ismet S,, Uretim Sistemi ve Ydnetim
Teknikleri, Uludag Universitesi Basimevi, Bursa, 1983, s.I82,

Burada; C stoklanan malzemenin birim maliyetini, I yallik
deZerin belirli bir orani olarak stok bulundurmea maliyetini ifade
eder, Dolayisi ile IC, bir malzemenin bir ya1l i¢in stokta bulundurul-
masinin maliyetl olmaktadar,

Buradan hareketle, toplam maliyet T(Q)

Q)= oA sIc olarak yazilabilir.
Q

2

2SD

Siparig miktar:i Qu G =

Oldufunda en dilgilk toplam maliyet saZlanmaktadair.

Ekonomik (en uygun ) siparig hacmi politikasaimin uygulanmasi,
hammadde-malzeme siparigleri verildiZinde her defasinda Q miktarainin
siparig edilmesi anlamina gelir, Toplam talep D olduZuna gbre D/d):
y1l iginde verilmesi gereken siparig sayisimi verecektir(20),

Bu yaklagimin uygulanmasinda kargilagilan bazi sorunlar bu-
lunmaktadar §

(20) BARUTQUGiL ismet S., a.s.k., 88 182-183.
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a) Igletme ytnetimi, malzemelerle ayra ayra deZil toplam
stok politikasi ile ilgilenmektedir., Yuksridaki formiiliin doZrudan
uygulanmasi, tedarik b&lilmiiniin baga caikamiyacafr sayida sipariglere
vé kaebul edilebilir olmeyan stok yatirim diizeyine neden olacaktir.

b) Siparig maliyetlerinin biiyilkk bir kismi, genel stok ve sa-
tin alma politikasainin bir fonksiyonu olarak ortaya gikmaktadair,
OrneZin, satin alma gbrevlilerinin sayisi gemel bir politikanmin bir
sonmucudur, Ayni durum, depolama maliyet unsurlari iginde gegerlidir,

¢) Baglanan sermayenin firsat maliyetini tahmin etmek gok
gligtiir, Kesinlikle, bu sermayenin igletmeye marjinal maliyetidir,

Toplam maliyet eZrisinin en dligilk olduZu bllgede oldukga diiz
olmasi nedeniyle ESM igin yaklagik deZerlerin kullanilmasia olanaZl
vardir,

Basit bir ESM ifadesinin elde edilmesi gbtyle ozetlenebilir;

Siparig miktara = Q olduZunda
Birim siparig maliyeti = S5/Q olacaktir,
Dolayasiyla yillik siparig maliyeti = SD/Q

Ortalama yallak stok miktara = (1/2)Q

Yallik stok bulundurma maliyeti e (1/2)Q.I.C
Elde etme maliyeti 4 = (SD/Q)+(%/2)QIC

ESM, A minimum olduZunda saflanacafindan,bu da
(dA/dQ)=0, (dzA/dqz) pozitif olmaktadar.
Buradan; :

- (0/3*V s (4/2)I, C= O
yani - ‘

" \(2.50)/ (T.0)
NOT:

- birim fiyat sabitdir,

« kullanim hizi degZigmemektedir,

=stoklaran bitmesine izin verilmemektedir,

- siparigler bir teslimde gergeklegtirilmektedir,
- siparigin bekleme siiresi sabitdir.
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I.2, STOK KONTROL MALIYETLERT
T,2.I, STOK KONTROL MALIYETLERT HAKKINDA ACIKLAMA

Stok problemlerinin gofu iki temel soruya cevap arar;
~ Bir defada ne kadar siparig verilmeli ?
- Ne zaman (veya ne siklikla ) siparig verilmeli ?

Stok kontrolunun cevep aradifi bu iki soru, kargit maliyet~.
ler igerirler. Birinci soruda bir defada fazla miktarda siparis
verme ile 1lgill bir maliyet ve bir defada az miktarda siparig
verme ile ilgili bir bagka maliyet yer alirkem, ikinci soruda sipa-
rigleri gok sik vermekle iligkili bir maliyet ve siparigleri yeter-
1i saklikta vermemekle iligkili bir maliyet vardir (2I),

Bu maliyetler agegfidaki gibi bir samiflandirma gdsterile-
bilir.

I.,2,2, TEDARIK (SIPARIS) MALIYETE

Gerekli stok kalemlerinin bagka igleimelerden satin alinma-
81 veya lgletme iginde iiretilmesi igin yapilan n hazirlik harcama-
laradair. Siparis maliyeti belli bir dtnemde yapilan siparig sayisin-
dan etkilenen her tiirli maliyeti igerir,

Satin alinan bir malin tedarik maliyeti; siparis maliyeti
ve satin almayla ilgili idari giderlerden ibaretdir.lUretilen bir.
parcamn tedarik maliyeti, hazirlik maliyeti olarak adlandaralar(22),

Siparigin yapilmasi ve izlenmesi, haberlegme, faturalarin
tanzimi ve bdenmesi, teslim alma, kayit ve kontrol ile makine teghi-
zatin ayarlanmasi, hazirlanmasi, ig programinin diizenlenmesi ile il-
gili giderler bu gruba girmektedirler (23).

(2I) MIZE J,,WHLTE C.,BROOKS Ge Uretin Planlama ve Kombrol, Gev; ZORA
MAN A, ,COZLU Sy,1TU Matb, lstanbul, 1984, 8.17T. -

(22) BeZeke .“o 172"]:730

(23) BARUTQUGIL ismet S.,8.g.k., 8. ISL
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I.2.3., EIDE BULUNDURMA MALIYETE

Stokta tutmanin maliyetidir ve agafidaki bilegenleri igerir;

a) Bagka yerlerde kullanilabilecekken, stoka ayrilan para-
nin maliyeti,

b) Depolama maliyeti,(deponun 1sitma, aydinlatma, havalandir-
ma vb maliyetleri),

¢) Eskime ,galinma, bozulmadan olugan maliyetler,

d) Stoktaki mallarin sigorta ve vergi giderleri(24),

Siparig miktari arttik¢a, elde bulundurma maliyeti de art-
maktadir. Oyle ise az miktarda siparig vererek, stok seviyesinin
diigiik tutulmasi gerekir, Ancak, az miktarda siparig verilirse, sabit
kalan talebin kargilanmasi igin siparisg sayisinin artiralmesi gerekir,

Igte stok kontrolunun dnemi bu durumda bir kat daha artmak=-
tadir, Kargit maliyetlerin dengelenmesi igin, en ekonomik siparig
miktara saptanmalidar,

I.2.4. ELDE BULUNDURMAMA MALIYETT

Yukarada definilen iki maliyet unsuru yaninda, igletmelerin
gerekli stoka sahip olmamalarida bnemli bir maliyet olugturur.

(Bu durumda stok bulundurmanin amaglarina ulagmakta giliclegir,) Is-
tenilen varliZain stokta buluﬁmama31 veya yeterinden az bulunmasi ile
ortaya gikar,

Elde bulundurmama maliyeti, mamul bir malin veya bir mal-
zemenin tlikenmesi ile iligkilidir, Mamul bir mal tiikendiginde iki
degigik hal ortaya gikabilir (25),

a) Siparis sonradan tekrarlanmir. Bu durumda bir satig kay-

b1 yoktur. Fakat hizlandirilmig ve bzel liretimden, ek nakliye mas-
raflarindan doZan ek bir maliyet s8z konusudur.

b) Siparig tekrarlanmaz, Burada satis olana@i kaybolmugtur.

24) 8e8akey By IBL 4 -
gzgg TORAMA& A.", Gﬁm‘ﬂ s‘.", a‘so‘k;. 50.I730
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Bu durumda sadece bu satigtan elde edebilece@imiz kiri deZil, aym
zamanda gelecek satiglar: ve miigterinin glivenini de yitirmisg olu-
Tuze

Bu hammadde veya satin alinan parga tiikendiginde elde bu-
lundurmama maliyeti tilkenen malan etkisine baglidar, Bu tilkenme
durumunda glrilen bazi sonuglar gbyledir (26).

I- Gerekli malzeme liretim siirecinin ortasinda tilkenebilir,
fgcilerin ve mekinalarin atil kalabilmesi amaciyla, iiretim prosesie
ni degigtirme olanaZr varsa, bagka bir {iriiniin imalatina gegilebili-
nir,Gerekli malzeme saflandifanda, tekrar eski iretim prosesine db-
niiliire Bu durumda, iiretim siireglerinin iki kez deZigtirilmesi nede=-
ni ile, elde bulundurmama maliyeti iki hazirlik maliyetlerinin top-
lamdar,

2= Tiikenen malzemenin yerine bir bagka malzeme kullanilabiw
lir, Ikame edilen malzemenin maliyeti yliksek ise ve lriinde bazi
degigiklikler gerektiriyorsa ek maliyetlerle kargilagalar,

3= Difierlerine gtre igletmenin ek maliyetlerini ciddi bo-
yutlara ulagtiracak, kritik bir malzemenin tiilkenmesi durumudur.
Ikame edilecek bir malzeme bulunamazsa, ilretimin durmasi olasidar,
Iggiicli ve makinalarin atil kalmasi maliyetin artmasina neden ola-
caktir, Ayrica yapilamayan satiglarin maliyeii, programin normal
akigaina donmesinin maliyeti ve hurda mallaran maliyetide kiigiimse--
nemez boyutlara ulagir,

Stok kontroliindeki bu meliyet gruplaraini daha agarak. ince-
leyecek olursak agagidaki stok maliyet kalemlerininde Ynem tagirdifn-
m goriiriiz,

I, Miktar Iskontolari;

Siparig miktari biiytidiiflinde yapilan indirimdir. Igletme-
nin miktar iskontosu ile saZlayacafr avantajlarin, gerefinden fazla
stok diizeylerinin do@uracaZi maliyetlerle kiyaslamasi yapilmalidire

2, Hazarlik lMaliyeti;

Siparigin verilmesi ile dofan masraflardir. Hazirla
T26) a.goko, 88, I73,I74 . > .




23

maliyetleri sik siparig vermekle saflanacak yararlarla kiyaslanma-
laidar. :
3¢ Direkt Malzeme Maliyeti;

Kullanilan direkt malzeme iiretilen miktarla doZru oranti-
ladar, siparig hacminin pek etkisi yoktur.
4. Igecilik Maliyeti;

Stok bulundurma amacaiyla yliritilen tagima, depolama, koruy-
ma, sayim glbi iglemlerin getirdigZi iggilik maliyetidir.
5. Yipranme ve Eskime Maliyeti;

Saklanan malin zamanla bozulabilir olmasi m aksimum stok
diizeyini simirlar. Yipranme ve eskimede belirsizlik bir hayli yiiksek
oldu#undan hesaplamalarda gok dikkatli olmak gerekir,

6, Vergiler ve Faiz Masraflari;

Vergl yasalari fazla stok yapildiganda, fazla maliyet
yilkli getirecek gekilde olabilir, Stoktaki mal ayni zamanda para de-
mek olduZundan bunun getirecefi faizmasrafini da diigiinmek gerekir,.
Stoklara baglanan para igletmenin hareketini kaisatlar,

7, Tagima Maliyeti;

Stoklanan malzemenin depo iginde ve diginda taginmasinmin
getirdigi maliyetdir, Bu maliyeti minimize etmek igin stok kapasite=-
si ile depo hacmini iyi dengelemek gerekir,

8, Depolama ‘Maliyeti.;

Stoklari muhafaze etmek igin kullanilan kapali ve agrk
alan maliyetidir, Deponunda yatirim, balkim, igletme ve kullanma veri-
mine iligkin maliyetleri vardar,

9, Fazla Mesal, Vardiya, Yeni Iggi Alma, Efitme ve Igten
Ctrkarma Maliyeti;

Stok bulundurmamakla saglanacak kazancin ddenecek fazla
licretlerden bilyllk olmasine dikkat edilmelidir.Yeni iggi alma ve e-
gitme maliyetlerini de yliksek taleb olduZu zamanlardaki kazanca oran--

lamak gerekir,

10, Elde Bulundurmama Maliyetis

Milgteriyi kagirabilecek olan bu maliyetin belirli bir an-
da Blglilmesi gok gligtir.Uzun vadede satig trendi veya pazar payinin
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deZigimi incelenerek tespit edilir,

Yukaraida saydigimiz maliyetleri minimize etmek, ancak
etkili bir stok kontrol modeli bulunarak saZlanir,.

Bundan sonraki kisamda biraz da bu konu iizerinde duracaZiz.
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I.3. STOK KONTROL MODELLERT

Stok ybtnetim sistemlerinden ikisi, miktar temelli ve zaman
temelli sistemlerdir. Her iki sistemde de sabit olmayan deZigkenler~ -
le oynanarak sistemin minimum maliyet amacina yaklagmasi saglanir(27 ).

I,3¢I, MIKTAR TEMELLL SISTEM

Bu sistemde siparig miktari, siparig verme noktasi sabitdir,
Uretim hizimin diizgiin olduu varsayildifindaj

Miktar
*  lMak. stok diizeyi
8 )
A ) c
N H '
'! \ |
Ln.'r.,‘ == o - Zaman

SEKLL :I:3eTe

Q : Siparig miktara
LT : Tedarik siiresi : LT'
A,B : Siparig verme noktasi

A noktasinda Q kadar verilen siparig LT kadar bir siire
sonra gelmekte ve stoklar maksimum stok seviyesine ulagmaktadire
Stoklar iiretim hizina paralel olarak tiiketildiZinde, B noktasinda
verilen siparig LT siire sonra gelir, Tiketim hizi sabit olduZu sii-

rece bir sorun gikmamaktadair.Ancak tiikketim hizi defigtifinde gu du=
rumlar ortaya gilmaktadair

(27 ) iU, igletme Pakiiliesi Igletmo Mih, Bﬁlﬁmﬁ, Stok EKontrol Ders
¥otlaraindan, I982 ,
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Tilktim hizi azalirsa g

Miktar
x{\ Mak, stok diizeyi
q
. |8
) NV
4

“iT» J“,LT-’{ —pw Zaman
SEKILs I.3e26
LT LEY

oldufundan B' de verilen siparig LT' siire sonra gel-
mekte, fakat firetim hizi azaldiZindan K agari stoklara .olugmaktadir,

Bu durumda yapilacak gey LT' nfi artararak malzemenin ge¢ gelmesini
temin etmektir .

‘Tiiketim hizi artarsa g

* Miktar
Mak, stok diizeyl

r“n 8 \g |[\a

N

4%“_’[ L l o Zaman
g

- '

§EKIIJJ H 103030

B! de verilen siparig LT = LT' sonra gelince iiretim hiza
arttifandan M negatif stoku olugmakiadar,(Elde bulundurmama )
LT* nii azaltarak, malzemenin daha bnce gelmesi saflanarak negatif
stok durumunun ortaya g¢ikmasi engellenebilir .

Goriildiizii gibi bu sistemde sipariy verme noktasi ve siparig
miktarina dokunmadan, tederik siliresini artairarak veya azaltarak
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agari/ negatif stoklar 8nlenerek iiretim hizinin degigkenliZine ayak
uydurulmaktadir, ,

I,342¢ ZAMAN TEMELLI SISTEM

‘Bu sistemde ise sabit olan tederik siiresi, siparig verme per-
yodudur, Uretim hiza dlizgiin olduZunda

Q M ktar Mak, stok diizeyi

A

T e —_ —
T y———>

)

iﬂ.

$MII tle3e4e

Ty= Tgms Tg siparig peryodu

4, B, ¢ noktalarinda verilen Q kadar siparig LIT' siire
sonra gelmektedir.

Tiketim hizi azaldiZindag

5‘{_\ Mak, stok diizeyi

—p» Zaman

- A
b LT, tl..’l‘
N

— T
SMLS Te345.

Ta >

B, noktasinda siparig vermek gerekecekiir, Q kadar siparig
verildiZinde S agari stoZu olugacaktir, Bunu Snlemek igin Qe S
kadar siparig vermeliyiz,
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Tiketim hizi artarsa

Miktar

‘ Mak, stok diizeyl

7

)

Q
o= o7y ‘ﬂ - Zaman
A X |
]
SEKII: H I.3.6. !L

B noktasinda verilen Q kadar siparig LT tedarilk siiresi so=
nuna geldifinde K negatif stoku olugacaktir , Q = K kadar siparig
verilirse negatif stok engellenecektir.
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txinei BOLUM
MALZEME YONETIMI ve PLANLAMA

2,I, MALZEME YONETIMI ve PLANLAMA

Uriintin hangi malzeme ve materyal kullanilarak liretilecegi,
hammaddenin veya yedek parganin iglenmesi sirasinda olugacak firele-
rin miktari, malzemenin nasil saglanacaZi, imal ve satin maliyetleri-
nin ne olacagil gibi benzer sorunlar da siparig miktarinin hesaplanma-
s1 kadar onemli konulardir. Bunlarin uygun gekilde planlanmasi ve yb-
netilmesi stok kontroliinden en iyi sonucun alinmasini saglar, Bu bi-
liinde malzeme ihtiyacinmin planlamasi, ytnetimi ve tedariki hakkinda
bilgi verilecektir,

2,I.I, MALZEME ISTEK PLANLAMA ve KONTROL SiSTEML

Uiretimin aksamadan ylirlitiilmesi, oncelikle serekli hammadde
ve malzemenin istenilen yer ve zamanda, istenilen miktar ve nitelik-
te hazir bulundurulmasina baglidir. Bunun saglanabilmesi etkin igle-
yen bir malzeme planlama ve kontrol sisteminin kurulmaesinmi gerek-
tirir, Bu sistemin amaglari; liretim siirecinin iglerlifini korumak,
insan glicli ve makina kaynaklarinin etkin kullanimimi saglamak, mal-
zemeye ayrilan parasal kaynaklari en ali diizeyde tuimak, malzeme
yetersizlifini veya fazlalifim OOnlemek ve miigteri taleplerini ge-
cikmeden kargilamak gekilinde zetlenebilir (28). '

Malzeme istek (ihtiyag) planlamasi, ana iiretim planmi, za-
man boyutunda net ihtiyaglara doniligtiiren ve planin gergeklesmesi i-
¢in gereken tim stok birimleri bazinda bu ihtiyaglarin kargilanmasinma
planlgyan karer kurali setlerini ve ytntemlerini igerir (29).

(28) BARUTQUGIL, lsmet S., a.g.k., s. 169,

(29) ACAR, Nesime; Malzeme ihtiyac Planlama Sistemj, Ankara, MPM
Yaylnlarm no: 323, I985, s.I0,
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lMalzeme planlama sisteminin tesarlanmasi veya geligstirile
mesi, dort agamalik bir galigmayl dngdrir (30).;

I- Ulagilmak istenen amag¢ belirlenir; bu amaglar,

a) Igletme iginde taginacak malzemenin sayl, miktar ve
tegima uzakligl gibi fonksiyonlaraini minimize etmek ve gereksiz o~
lan el degigtirmelerini ortadan kaldirmak,

b) Uretim temposunu ve ig askigimi hizlandirmak, siparig-
ler arasi dengeyi kurarak siparigleri lasa siirede kargilamak,

c) Sermayenin hizla dolamimini saglamak,

d) Depolama ve igleme sirasindaki hurda, fire, kaylp ora=
nanml minimize etme yollarini aragtirmek ve uygulamak, bagliklari
altinda toparlunabilir,

2~ Planlama verileri toplanir;

Malzeme planlama siteminin kapsadifZy biitin veri kaynak-
larani ( hammadde ve malzemenin niteligi, teknolojik diizey, fabri-
ka kurulug yeri, pazar yapisi, tagima gekli, v.b.) derlenip toplan-
masidir,

3= Planlama sorunu g¢bziiliir;

Belirlenen amaglar dogrultusunda toplanzan veriler 1jie.

&inda en iyi alternatif ¢odziimler aragtirilar.
4- Sistem uygulanmir ve degerlendirilir;

Onerilen malzeme planlama sistemi, ilgili tiim birimle-
re iletilir ve uygulamasi yakindan takip edilir, Aym1 zamanda, g¢i-
kan aksakliklar ve teknolojik degigiklikler sisteme adapte edilir,
Boylece sistemin geligtirilmesine devam edilir,

Demir A, ASLAN' a gire malzeme istek planlama ( MIP ) sis-
teminin iig girdisi vardar (3I).;

8) Ana tiretim plani (programi),

b) Stok durumu kayaitlara,

¢) Uriin yapisi kayatlara,

Ana lretim planinin kapsadifs zaman siireci, planlama donemi—
nin tiimiidiir, Planlama doneminin ise, tiin malzemelerin temini ve/ve-
ya Uretimi igin gereken toplam zamandan biiyilk olmasi gerekir, Ana
planda girdiler arasinda ddnemler itibariyla igletmenin iiretim ka=-
pasitesi ve envanter durumu bilgileride yer alir, Genelde ana plan,

(30) BARUTQUGIL, Ismet S.; 8.8.kK., ss. I70-ITI,
(3I) ASLAN, Demir; @.gekK., S. 245,
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kapasite kisatlarina uygun olarak, maliyetleri minimizd etmeyi a-
maglayan bir iliretim planidar, Uzun dinemde ise kaynaklarin miktari
sabit olmayabilir, Bu durunda ana plan, kaynak miktarlarinda gerekli
olan deZigmeleri planlayan bir arag olarak diigiiniilsebilir.(Srnegin
yoni bir tezgah alinmasi gibi)(32).

Uzetleyecek olursak, ana plan, imalat yapan igletmelerin
iiretim/stok fonksiyonlarinda 6nemli rol oynar. Matemetiksel olarak
optimal bir planmin hazirlanmasi pratik olarak ¢ok zordur, Pazar~
lama, imalat, mali ve stoklama igleri ydneticilerinin olugturdusu
bir grubun geligtireceZl uygun planla yonetmek daha mantiga uygun
olacaktair,

Stok malzemelerinin eldeki miktarlari, heniiz els gegmeyen
siparigler, Un-zamanlar ve giiven stoklari ile ekonomik stok kayit=-
lara MIP igin onemli bir kaynaktir (33).

Her iirun ig¢in gerekli olan hammdde, yedek parga ve montaj
malzemssi miktarlara {irin yapaisi kayitlarindan saglanabilir,

Bu anlattiklaraimizi daha agik bigimde Sekil 2.I.I, de gis-
terebiliriz,.

(32) ACAR, Nesime; BeZeke, 3425,
(33) ASLAN. Demir; aogoko, 80245.
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ANA URETIM PLANT
Ne tiretilecek? jost

Ne zaman iiretilecek?

Tasaraim
degigiklikleri

¢

Envanter iglemleri
verileri

Uriin AZaglari
Bilgileri:

Uriin yapasa verileri;
-~ Uriin agaglara

- Iglem gemalari |

Envanter durumu
bilgileris

~Eldeki envanter diizeyi
~Siparigler(mikt.ve zam,
=Temin siireleri

MIP Paketi -Emniyet stoklari

Ana kurali uygula-
yarak,net ihtiyag-

b———ar1 ve temin sii- (&~
relerini belirler

Di8ER RAPORLAR :

~Siparig ne zaman yapilmalidir?
~-Hangi siparigler hizlandirilmala?
~Hangi siparigler iptal edilmeli?
~-Hangli siparigler ertelenmeli?

~Hangi melzeme ne kadar siparig edilmelidir?.

Kaynak: ACAR Nesime, Malzeme Ihtiyag Planlama Sistemi,

SEXIL 2,I,I, : Malzeme Ihtiyag Planlame Sistemi
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Malzeme ihtiya¢ planlamasi yaklagaiminin daha iyl deferlen~
dirilmesi igin Ynce bu yaklagimin entegre iiretim planlamasi ve
kontrol sistemi igindeki yerini belirlemek gerekir, Sekil 2.I.2, de
bu iligkiler gematik gosterilmigtir.

Yedn licekion  Tuwetic
Tonminen Pleas | St@ieey

. isqicl ve ewipmon yintn
ﬂno tire+im ?c-oerrm den Jirgtirn waposites:
PlonioMmas

Seow . Uelin
B TMaizeme |s+el Bapts

KOs Han Plontamas. Kaudar

b

Piranianoan 1

Sipori- ScalOmd
o

erin .
varil mes HaPWmad

L l

XYopasite
Geesinion

Plonlarnasi

Hamr Kopasi.es
Yetgdim,

Evest

Satn Rimo) % =
Emiven Swa'ONON

s

disieme

Depaiora oot Mormal

Kaynak: ASIAN Demir 'Ae ; Milhendis ve Igletmeciler igin
Uretim Planlama, Izmir, Bilgehan Basimevi, 1985,
8¢ 247«

SEKIL 2,I,2, 3 MIP Sistemi Akim Cizelgesi




2,I,2, MALZEME TEDARIK SISTEMI

Malzeme tedarik sistemini uygulayacak olan birimi, dagimsaz
ve tepe ybneticilerinden birine doZrudan bagla olarak galigan veya
UPK departmanlarindan birinin iginde galigmasi geklinde, igletmelerin
brgiitsel yapisina uysun alternatifler dilgliniilebilinir, Ancak birgok
fabrikadan miitegekkil bir igletmede ayra bir satin alma miidiirlizi
kurmak daha uygundur. Merkezi bir tedarik iinitesinde satin almada tu-
tarlilik saglamir, Buna kargilik daha alt bir organizasyon gekli ile
de saticilarla daha yakin iligki kurmenin getirdifi esmneklik ve avan-
taglar vardar,

Girdi maliyetlerinin ve de toplam {iretim faaliyetlerinin gok
biiyiik bir kismi hammadde ve malzemeden kaynaklanir. Bu nedenle, sa-
tain alma fonksjiyonu, liretim ybnetimi iginde g¢ok dnemli bir role saw-
hip bulunmaktadir, Bu roliin getirdiZi haberlegme aglari Sekil 2.I.3.
de gbsterilmeye galigilmigtir,.

Alind, Belge leri )

. Y
—{ Malzemenin i Stok (5) Pazarlama
f Teslim alinmasi | B 1) Kontrol
k?) @ |a
Teslim Alinan (1) $ Siparig
Malzemenin ] Tederik S——— @) |veren
Kontrolil Halzeme tarebels . |Birimler
j s 4 (3)
Pari /
\.‘ Siparis Rormlary vtmz Ly b
2) @
Muhasebe (3.

Z Jme Z) - iq Satacilar

Kaynak : BARUTQUGIL Ismet S., Uretim Sistemi ve Ytnetim
Toknikleri, Uludag Universitesi Basimevi, 1983,
5.171.

SEKIL 2,I,3. : Tedarik Sistemi
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2,T.3. TEDARTK SISTEMININ FONKSIYONLARI

Tedarik fonksiyonu igletmenin karlailiga ilizerinde gok biiyiik
etkileyici glice sahiptir. Bu fonksiyonlarla ilgili faaliyetler ana
hatlari ile g8yle olabilir(34).

I- Satici firmalaria aragtirmak, bunlar hakkinda gerekli bil-

gileri toplamak,
2- En diigiik fiyatla, en iyi kaliteye sahip mali almak.

3= Alanan malin zamaninda tesliminin saglanmasi,satig son-
rasi hizmet ve kalite agisindanda deZerlendirilmesi,
4~ lMal tesliminde bir gecikme olursa, ilgili departmanlari

uyarmak.
5« Saticilar ve pazardaki rakipler kargisinda igletmenin say-

ginlifinmin korunmasi,
6~ Piyasadaki fiyat hareketlerini yakindan izlemek,

7= Agairi fiyat artiga olasilaifina karg:r ybneticileri uyarmak
8- DigZer bBlimlerle birlikte hareket edilerek biitiin igletme--
de stoklarin uygun diizeyde tutulmasa,

Hammadde ve malzeme tedarikinde uygunlu@unun saglanmasina
biiyllk Snem verilmelidir. Bu wygunluk; miktar, kalite, zaman, kaynak
ve fiyat olarak beg agidan ele alimabilir,

Buraya kadar belirtilenler bir bagka ifade ile ortaya kona--
cak olursa; bagarili bir tedarik fonksiyonunun temel azaglaranin,
dogru malzemenin dofru miktar ve kalitede, do&ru kaynaklardan uygun
fiyatlarla saglanarak arzulanan yer ve zamanda hazir bulundurulmasi
oldu@u sbtylemebilir (35)e

(34) KOBU Biﬂ.ent! a.g.ko, Se 246 M
(35) BARUTQUGiL Ismet S., a.gok.’ Se I73 Py




tigtimett- BOLUM

BiLGISAYAR DESTEKLLI STOK KONTROLU ve STOK BILISIM
sisTEMt

3.1 ISLETMEDR BIIGISAYAR KULLANIMI

Bir igletmede alainan her tiirli karar bir tercihe, her tercih

edilen segenek bir hesaplamaya ve her hesaplama da igletme igi veya
igletme diga gevresel bilgilere dayanir (36).

Sirekli geligmekite olan hareketli iktisadi gevrede ybnetim
faaliyetlerinin boyutlari geniglemig ve segeneklerin adeti ve olasi-
11k hesaplari, kantitatif ybnetim tekniklerinin geligtirilmesi sonmu~-
cu ybneticiler igletmelerinin belirli boyutlara ulagtiiy andan iti-
baren bilgisayar kullanmayi tercih etmeye baglamiglardir,

Bir igletmede bilgisayar kullanimina karar verildigZinde te-
mel amaglar;

I, Yonetimin karar vermesini kolaylagtiracak dofru ve eksike
siz bilgiyi zamaninda saglamak,

2, Uiretim planlama, stok ytnetimi, hammadde ve yarr mamul
tedariki ve satiyg tahminlerine iligkin faaliyetleri daha iyi ybnet-
meke )

3. Ybnetimi daha etkin ve verimli yapabilmek igcin yeni ma-
‘tematik ybntemlerden yararlanmayi GgZrenmek.

Diger yan amaglar ises

I, Biiro faaliyetlerinden tasarruf etmek,
2, Bilgi igleme maaliyetlerini diiglirmek.
3. Genel ve ydnetsel giderleri azaltmak

Bilgisayar kyllanimi., sistemin iyi Yrgiitlemmesi halinde ig-

(36) UIGEN, Hayri; Igletme ytnetiminde bilgisayarlar, I. Baska, Is-
tanbul, I980 , 8.II5,
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letmenin tiimiine iligkin kaynaklarin hilegiminde ve faaliyet sonug~
laranin dogrulukla ve hizla degerlendirilmesinde yonetime yardimci
01111',

Bilgisayarlarin kyllamilmaya baglanmasi ile kurulan bili-
gim sistemi, isletmelerin ytnetim sisteminl etkileyecek ve bilgi de~
Zerleme ise, karar alma iglemleri merkezcil ybnetim tarafindan ger-
geklegtirilecektir,

‘Bilgisayarlar, modern Srgiitlerin kagimilmaz karmagikliii-
nin iirettifi bilgi ¢okluZunun sistematik olarak diizenlemek ve defer-
lendirmek gereksiniminden ortaya ¢ikmigtir,.

3.T.ls STOK KONTROLUNDE BILGISAYARTN YERT

Modern stok kontrol sistemlerinin uygulanmasinda bilgisa-
yarlar bliyiikk kolayliklar saglamigtir, Giinlinlizde stok kalemleri o ka-
dar gok fazlalagmigiir ki bunlarin kontrol ve takibini yapmak insan
giiciinlin sinmarini agmigtir. Bir gok kalemden olugan ve deZerleri de
buna bagli olarak artan stoklarain, giinlimiizde artik bilgisayarlar ile
kontrol edilmeye baglanmasi igletmelerin maliyetlerini Onemli dlglide
dilglirmiigtiir, Bilgisayarlar belleklerini, tilm stok kalemleri ile il
gili bilgilerin tamamini kaydedebilir., Stok girig crkaglarinmin ve-~
rilmesi ile hesaplamalar hemen yapilabilir., Emniyet stok diizeyi ve
ekonomik siparig noktasi bilgisayar tarafindan belirlenir, Yeni si-~
parig igin uyarida bulunabilir.

Ancak, stok kontroliinde bilgisayar kullaniminin bagarala
olabilmesi igin dncelikle igletmede galisanlarin eZitilmeleri ve
yeni ortama direnmemeleri gerekir. Ikinci Snemli husus, kayait ve
kotlamalarin, depo dizaynimin bilgisayar sistemine uygun gekilde
degistirilmesidir, Ancak bundan sonra bilgisayar kyllamimindan fay-
da saglanabilir. (37).

Igletmelerde kullamilacak bilgisayar tipini segerkem gu
temel kriterlerin giziniinde bulundurulmasi gerekir (38).

(37) KOBU Buent. aogcko. 8.267,
_(38) TEZCAN Rehaj Stok kontrolinde bilgisayarlar, f.T.U, igl. Fak.,
Istanbul, 1983




38

a) Sistemin hizi ve kapasitesi,

I. Kayit

2, Inmput

3. Hesaplama ve kontrol

4, Output kayat ve baskisa
5¢ Ayirma ve tasnif

b) Sistemin esnekliji,

I. Cegitli programlari uygulayabilme
2, Kendi talimatlarini otomatik deZigtirebilme,

¢) Maliyet,

I, Kiralama ve amortisman

2., Bakam

3. Personel

4, ¥ ardimcir tesis ve cihazlar,

Yukaridaki kriterlere bzen gbsterilerek se¢ilmig bilgisa-
yarlarain kullanilmasi halinde stok kontrold daha etkin ve hizli ola-
caktir.

3.I.2, BIIGISAYARLARIN ISLETME YONETIMi UZERINDEKI ETKILERI

Zamanimizda igletme iktisadi ve yonetiminin tnemi her giin
biraz daha artiyor. Her iilkenin kalkainmasi igletmelerin verimli ilre-
tim yapmalari ile miimkiindiir, Verimli ve rasyonel ilretim yapabilmek
igin igletmecilik ytntemlerine gbtre brglitlenerek ylnetilen igletmeler
gerekir (39).

Yéneticilerin amaglarimin ve gorevlerinin farkli olmasina
kargin gergeklegtirdikleri ybtnetsel faaliyetlerin yada iglevlerin
ortak taraflari vardir. Kiigilk ayriliklar diginda temel fonksiyonlara
beg kisimda inceleyebiliriz,

. M
(39) HA®iPOBLU %.,GURSOY T., IPEKGI A., KUTLU B.; "Igletye ybneti-
: mine m‘ig, I.T.ﬁ. igl.Fako ’ I9BI, 8.6
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3.I02 eles Planlama

Planlama,en basit bir gekilde, neyin, nezaman, nasil, ne-
rede ve kim tarafandan yapilacafini dnceden kararlagtirma siirecidir.
Dier bir anlatimla; planlama, bir amaci gergeklegtirmek igin en
iyi davranig bigimini segme ve geligtirme nitelifi tagiyan bilingli
bir siiregtir (40).

. Bilgi igleme sisteminin kurulmasindan sonra planlama faali-
yetlerinin dncesine oranla arttiZi inanci vardir. Bunun sebebij

a) Elde edilen bilgi sayisinin ve giivenirliZinin artmasa
b) Bilgi akigaindaki hizlanma

¢) Ust diizey ybunetiminin ayrintila g¢tziimler ve daha fazla
sistem giktisi istemeleridir.

3. L.2.2, Orgiitlenme

Planmin uygulanmasi igin, gerekli olan iglerin belirlenmesi,
bu iglerin gryplandirilmasi, ¢egitli gruplara iligkin iglerin birey-
ler tarafaindan etkili ve verimli bir bigimde yerine getirilmelerini
olanakli kilacak bir bdlime tabi tutulmasi ve bSylece optimal bir
ig bUliimii ve dolayisiyla uzmanlagmanin gergeklegtirilmesi, igleri da-
ha kisa bir silirede, daha az emekle gdrebilmeyli olanakli duruma soka-
cak araglaran saptanmasi, yine daha verimli ve etkin galigmayil sag-
layacak ybntemler, kurallar ve politikalarin belirlenmesi gibi ig-
leri kapsar (4};),

Elektronik bilgl iglemenin bu iglev lizerinde az etkili ol-
duBu gbzlenmigtir. Orgitleme faaliyetlerinde bilgisayar kullanmakla
fazla bir verim alinamamigtir,

(40); TOSUN Kemal , Igletme Yonetimi, f.TU, Igl. Pak.yayan no.: 82,
~ Istanbul, I978, s, 199,
(41) TOSUN Kemal . aogoko, 8.220,
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3.I.2.3 Kadrolama

Bir igletmenin bagsarisa biiyllk oranda ybnetici ve personselin
yetenek ve niteliklerine baglidir. Kadrolama iglevi bir brgiitsel ya-
pimin belirlediZi mevkileri dolduracek personelin dogZru ve etkin bir

bligimde, ige yerlegtirilmesi ve deZerlemesi ile eZitim ve geligtiril-
mesini kapsar ( 42). ”

Orgiitlemeye oranla bu fonkaiyonda daha fazla deflgiklik bn-
gorilmilg, aymi mevkilerin dahae yetenekli idarecilerle doldurulmasa
zorunluluk haline gelmigtir, Personel efitiminin yamisira ydnetici-
lerinde igletmelerindeki bilZisayar sisteminin kisatlari ve yetenek-
leri hakkinda kesin bilgi sahibli olmalari gerekir

3.1.2,4; Yiiriitme

Planlar hazirladiklari, Orglitsel yapar belirlendikten ve ge-~
rekli kadrolar yetenekli personelle doldurulup, tiim maddi ve manevi
(Beceri) unsurlar bir araya getirildikten sonra igletme harekete geg-
meye hazirdir. Igte bu evrede yiiriitme iglevi baglar ve igleimede yer-
alan kigilere, girevlerini en etkin ve verimli bir bigimde yapiirmayl
amag edinir,. :

3.I.2,5 Denetim

Gergeklegtirilen faaliyetlerin, plan standartina uyup uyma-
diagamin aragtirilmasi olarak tamimlanabilir. ’

"Denetim faaliyetlerinin en Ynemli amaci, igletme faaliyet-
lerinin gbérilmesinde iktisadilik prensibinin uygulanmasini saglamak-
tar® (43)

i@letme ici denetim son yillarda amag, kapsadifr faaliyet
konulari ve uyguladiZy ytntemler bakiminden tnemyi deflgiklik gbster-

migtir. Kayit batasi arama geklinde siirdiiriilen denetim, bilgisayaran
kullanilmaya baglanmasi ile yenl faaliyet konulari ile ilgilenmeye

(42) ULGEN Hayri, @.8.kKe, 8.I5I.
(43) PEKINER Kamuran, Igletme denetimi, I.¥.Igl.Pak. Yayin no: IO6,
istanbul, 1980, s.4
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baglanilmigtir, Bunlarin baginda denitim araglarar olarak kabul edi-
len, bilango, gelir tablosu, maaliyet hesaplari, biitgeler, bagabag
grafikleri gibi araglar araciliiy ile yapailan analizler gelmektedir
(44).

342 VERI TABANI YONETIMI
3.2.I, VERL TABANI KAVRAMIL

Veri tabama (Data Bose), iginde zararli ve gereksiz tekrar-
lar olmaksizin bir gok defigik programlar tarafindan kullamilmak ii-
zere birbiri ile ilgili bilsgilerin bir araya getirilmesidir, Birta-
kim bilgilerin belli bir dilzenle saklanmasi olarak da, veri tabami-
n1 tanimlayabiliriz, Bir veri tabani ile dosya arasindaki fark bir-
birleriyle garpraz referansli bir grup dosya ile garpraz referansla
olmayan bir dosya arasindaki farka benzetilebilir (45).

Veri tabani bilgisayarda disk gibi merkezi iglem biriminin
doérudan erigebileceZi bir ortamda saklanmaktadir, Veri tabanindan
bahsederken garpraz referans deyiminden daha gok baZanti yada ilig-
ki sbzciiZii kullanilar. Bu veri tabanindakl gegitli kayitlar arasinda-
ki iliskiler anlamindadir., Bu iligkileri kurabilme ve kullana bilme
yetenegi veri tabamimi dosyadan ayiran en ¥nemli &Gzelliktir.

Veri tabani tek bir yerde yada deZigik yerlerde olabilir.
DeZigik yerlerde bulunan depolama birimlerinin, ile¢igim sistemleri
ile ulagilmaktadar, (Sekil 3.2.I.) '

Aym1 sistemde birden g¢ok veri tabani bulunabilir, ve bunlar
degisik uygulamalara ait olabilir. Bunlari bir araya getirerek daha
verimli ve yararla veri tabami olugturmak miimkindiir.

(44) PEKINER Kamuran, 8.Z.k., S8.8-9,
(45) TUNALI Pilsun, Veri tabam ybnetimi, I.,T.U, Vakfi yayim ,Istanbul,
1987. SOIO
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SEKIL: 3.2I. Igletmelerdeki Biligim Sistemdne Urnek

Kaynak; ESEN Uner H,, lgletme Y¥netiminde Sistem Yaklagam,
t;l,1g1. Fak, yayina no:I74, Bayrak Matbaacilik, Ist.,
1985, s.I46,
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30202, VERI TABANT SISTEMININ YARAR VE SAKINCALART

Veri tabanmi ¢egitli veri dosyalaranin bir biitiin halinde or-
ganisazyonudur, Bu biitiln, birbiri ile iligkili gegitli tablo ve dizi-
lerden olusan bir biiyllk dosya geklinde diigiiniilebilir. BSyle bir orgza-
nizasyonda her hangi bir dasya glincellegtirildifinde veya diizeltildi-
&inde ona iligkin tim dosyalar otomatik olarak gilincellegir. Bbylece
her hangi bir dosyaya iligkin olarak girer. Herhangi bilgi, o dosya-
ya iligkin tiim dosyalarinda diizelmesini saglar. veri tabanmi organizas-
yonu diizeninde bilgl igleme, ayni isimli birden gok dosya kullaniminmi -
ve tekrarli bilgi iglemeyi btnler. Biylece bilgisayarin daha g¢ok bilgi
iglemesini ve etkinligfini artirar. Bu da kullanmimda bilyiik iistiinlilk de-
mektir,

Sakincalara ise; bdyle bir sistem kurmak igin biiyilk bir Or-
giite gereksinim vardir. Bunun yaninda maliyeti, kyrma siiresinin uzun-
luBdu, kurulug agamasinda yarattify karagaiklak, personelin egitiminin .
uzyn zaman almasi bSyle bir dilizenin kuruuluglar tarafindan uygulanma-
sinm1 engelleyen nedenler olmugtur (46).

302.3., VERL TABANT SISTEMININ ELEMANLART

Bu tanim igerisinde en kiigiik alt kotordan baglayip veri ta-
bam1 sistemine ulagan agafidaki kavramlar zinciri bulunmaktadir (47).

I- Karakter: Tanimlgnabilir verinin en kligiik pargasidar,

2— Alen (Field): Bir birim verinin belirlediZi alan grubudur.

3- Kime (Hem) : Tek bir varlikla ilgili ckarak, birbirleri
ile iligkili bir bilgi birimi veya bir ya da daha fazla sayida alan
kapsayan bir bilgl grubudur,

4~ Kayat (Recort) 2 Aymy tip kiime ile :ilgili verd alaniarie.
-pan _foplandify gruptur.
5~ Dosya (File) : Aym tip kayitlarin.clugturduidy veri grubu-
duri. -

(46) ESEN Uner, igletme Y®netiminde Sistem Yaklagim. , I,U,1gl. Fak,
yayini no: 174, ;stanbul. 1985, ss. I44-I45,
(47) KurutUzUM Orhan ,"Sistem Analizi Ders Notlari, i.T.U Igl. Fak.,




3¢2e4e VERL TABANININ SAGLAMAST GEREKEN UZELLIKLER ve AMACI

- Sistemle ilgili verli tebanmi olugtururken dikkat edeceZimiz
husus, sistem giktailarinin yoneticinin daha isabetli kararlar almas=
sina ve sistemin daha hizli, daha siiratli iglemesine yardimca ola~
cak gekilde istenilen .zamanda ve nitelikte saflamasidar,

= Saklanan verilerde tekrarlar minimum seviyede olmali ya da
hic olmamalidire : - -

= Veri tabaninin dlizgiin bir geligim gdstererek bilyiimesi yani
yenl bilgiler eklendiZinde verl tabaninin bundan zarar gérmemesi
gorekmektedir

= Iyl bir verdi tabani, programciyi zor ve kompleks yazi yaz-
maktan kurtarmalidir, ,

« Normal olarak program tarafindankullanilan higbir verd
kaybolmamalidir.

- Vori tabani sisteml, uygulama programlaranin daha kolay,
dahe hizli ve esnek olmalarini sazlamalidir,

= Veri tabani bilginin genel yapisani zorlamayacak gekilde
bir yap: ile temsil edilebilmelidire

- Verdi tabani, kullanicimin tiim isteklerine cevap verebilmeli -
dixr,

- Veri, diizgiin, gizli ve verileblil@cek zararlara kargi koru~
nacak gekilde depolanmalidire

= Verd deZigik bilgi gereksinimleri igin yazilacak programlar
tarafindan kullanilacak gekilde organize edilmelidir,

=~ Veri tabanindaki bilgl, gizli ve 6zel olmalidir, Bilgi ke-
sinlikle galinmamali ve kaybolmamalidair,

Verd tabaninin saflamasi gereken 6zellikleri genel hatlara
ile yukaradaki gibi siralayabiliriz, Bu 8zelliklerinin sajlanmasinin
getirecegl amaglari ise giyle dzetleyebiliriz,

- BRutin katiplik iglerinin otomasyonu.

« Merkezi bir biligim dosyasinin geligtirilmesi

- Fazla karar siirecinin eliminasyonu

« Girdi bllgilerinin zamanlifinin ve doZruluZunun gelistirile
mesi

~ 1glem stirecinin standardizasyonu

-~ Fazla kontrol siireglerinin eliminasyonu,

Bu bilgiler igaijZinda, veri tabani olusturulur,
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343, STOK YONETIMi BILisiM sSIsTEML

Stok ytnetiminin temel gbrevi, gerekli hammadde ve diZer
ara¢ geregin elde edildifi an ile ona gereksinim duyulan an arasinda
bir tampon olma fonksiyonudur (48). Stok ybnetimi, iiretim igin satin
alinan hammadde ve diZer gereglerin geligl ile iiretimi ve satilmak
lizere liretilen mamul ile satilmalari arasindaki dalgalanmalari ore
tadan kaldirir , Elde yeterli stok oldufu zaman, iiretim ve dafitim
iglevleri en verimli bigimde yapilar (49). Stok sistemi hammadde
stogu, iglemdeki maddeler ve iiretimi tamamlanan malzeme iizerinde in-
celenir,

Iyi tasarlanmg bir stok bilisim sistemi ytneticiye, siste-
min verimli ve etkin galigip caligmadifi konusunda yeterli bilgi
vermelidir, Buna ilaveten iyi bir stok biligim sistemi, igletmeciye
sistemde ortaya girkabilecek beklenmeyen durumlar hakkinda da bilgi-
ler verebilmelidir, Bilgisayar destefindeki bir stok Biligim siste-~
ml, glinlimlizde en ekonomlk verimli galigmayr saglamasi agisandan
Unemlidir,.

Agagida stok ile 1lgili biligim sistemleri hakkinda genel
agiklamalar yapilmaktadir,

3e3.I, MALZEME LISTEST BiLigim sStSTEME

Uretim yapan firmalar bir {iriinii olugturan her bir bilegene
olan gereksinmeyil belirimek igin, miigteri sipariigi veya satig tah-
minlerdni, o iriiniin yapisinda yer alan pargalars ait talebe diniigtil-
riirler, Ancak nihai mamul pek gok farkli pargadan olugtufu ig¢in bu
dtniiglim oldukga yorucu bir galigmayi gerektirir. Bundan kurtulmak
igin malzeme listesi biligim sisteminden yararlamlir.

(48) ESEN H.Uner , 8.8.k., 8. I22 ,
(49) ESEN H,Oner 0 a.g.k.. sgs. I23-I24 ,
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Malzeme listesi biligim sisteminin iglevi, bilegenlere olan
gereksinmeleri belirlemek igin m ligteri sipariglerinin analiz edil-
mesidire Yeni imal edilecek her mamul igin tasaram safhasi sonunda
o mamul ile ilglli detay pargalari, alt montaj veya list diizey montaj-
larini gbsteren teknik resimler ¢izilir, Her teknik resimde malzeme
listesi ve gerekli miktarlar belirlenmigtir, Bu bilgi malzeme liste-
51 biligim sistemi agisindan gok Ynemlidir.

lalzeme listesi biligim sisteminin amaglari j

I- Nihai ‘- mamul . imalinde kullamilan biltiin bilegenleri
belirlemeks; Bu bilgiden gerekli hammadde ve pargalar igin satinal-
ma emirlerinin hazirlanmasinda, malzeme listesi hazirlamada, 1g em-
ri olarak -gerekli pargalarin firetime gegigini saflamada, muhasebe
bbliimiinde malzeme ve igglicli giderlerinin hesaplanmasinda yararlani-
lire

2~ Her bir bilegeni kullanan mamulu belirlemek ; Pargala-~
ran kullamamx yerlerini belirleme iglemi iiriin afaci olusturmanin tam
tersi olarak ele alinabilir, Burada amag bir parganin Lullanlldlél
st dilzey montajlara belirlemektir, Elde edilecek gakti, belirli
bir parganin fiyatinda bir artig olmasi halinde bu pargayr kullanan
ve dolayisi ile fiyat defigikliZinden etkilenecek olan mamullerin
belirlenmesini saglar, Ayrica bir parganin elde bulunmamasi hali
ile kargilagaldigainda bunun hangl ig emirlerini etkileyeceii, bun-
dan elde edilecek gikti ile saptanarak iiretim programlarlndé degi~-
giklik yespailar.

Melzeme listesi biligim sisteml ig¢in iki farkla tip girdiye
ihtiyag vardar;

a) Parga mumarasa kiitiifi (p/n): Parga numarasinin anahtar
olarak kullanildaifs bu kayat par¢a adi, teknik resim numarasi, stok
ve lretim bilgisi gibi her parca ile ilgili ayrantilari kapsar,
Parca: numaras:'kﬁfﬁéu ayrica stok kontrol sistemi, tedarik biligim
sistemi ve iiretim sisteminde de kullamilir,

b) Mamul yapa kiitiEUl : Bu kiitilktekl kayitlar pargalar ara=
sandaki, baglantiyi delirler,
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3.3¢2+ STOK KONTROL BILISIM SISTEML

Stok kontrol biligimi sisteminin amaci ytneticilere ve ig-
letme personeline stoklarla ilgili gerekli bilgiyi saflamaktar.

Stok kontrol biligim sisteminin baglica iglevleri;

I~ Stoklardaki her bir kalem igin girig ve gikislarin kay-
dedilmesi,
2~ Elde bulunmayan ya da ¢ok az kalan kalemlerin tesbiti,

Agagrdaki gekil 3.3.I.'de tipik bir stok kontrol biligim
sisteminin yapasin: inceleyelim;

Sistemin girdileri:

a) Parga nmumarasi verisi: Sistemde herhanzi bir faaliyet ig-
lenmeden dnce parga numarasi kiitiifi olugsturulmalidir. Parga numarala-
rina gire dlizlinlenecek bu kayitta ayrica parca adi, eldeki miktar, si-
parig noktasi, siparig miktara, birim maliyet, fiyat, haftalik, aylak
veya yillik girig ve gikiglar gibli bilgiler de yer alar.

b) Stofa giris ve ¢ikiglarin kaydi: Girig ve g¢gikislar parga
numarasina £0re iglenir. Islenen veride faaliyetin cinsini belirten
bir iglem koduda bulunmalidir. Ornefin giren bir malzeme satin alinmig
olabilecegi zibi, saticilardan gelen numuneler, milgterilerden iade e-
dilen ya da yeniden iglenmek ilizere gelen birimler olabilir. Cikaglar
ise milgteriye satilan mamuller, gdnderilen numunelsr veya eskiyen ve
bozulan birimler olabilir. Bunlarin herbirine iglem numarasgsi vermek
sureti ile faaliyetler agiklanmig olur. ‘

¢) Stok ayarlamalari: Her igletmede zaman zaman sayimlar ya-
pilarak £iziki stok ile kayitlar karsalagtiralair. Arada fark olduBun-
da, kayitlar £iziki stok diizeyini yansitacak sekilde defistirilmelidir.

Bilgisayarda igleme ile kiitiik bakaim iglemi gergeklegtirilir,
yeni pargalarin numaralari parga numarasi kiitiiZline kaydedilir, giris,
gikaig ve ayarlamalar gibi stok hareketleri iglenir ve nlhayet gerekli
raporlar elde edilir,
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Garkta raporlarar:

~ Stok durum raporu: Stoklardaki tiim kalemler ile ilgili
bilgi bu raporda parga numarasi sirasina gore yer alir,

- Stok faaliyet raporu: Bu kayitlar dncelikle iglem kodla-
rina ve her bir iglem koduna gbde parga numaralarina gbre siralanir-
lar. Boylece benzer faaliyetler gryplanmigy olur,

~istisna raporu: Kiitilkk bakimi ve gilncellegtirilmesi sirasin-
da yonetimin ilgisini gekecek durumlara rastlandigindas bunlarin kay-
dedilmesiyle olugur. Ormefin diigiik devirli malzemeler (Belirli bir
zaman peryodunda hareketi olmayan malzemeler), stok diizeyi siparig
miktarinin altina diigen kalemler bu. raporda yer alir.

Bunlara ilaveten parga num aragl ana kiitiifiinde yer alan bil-
gllerden yararlanilarak diZer bazi gikiilar da hazirlanabilir.

Ornegin:
~ Satin alma istemi: Stok miktari siparig noktasinin altina

dﬁstﬁéﬁnde b6yle bir gakti hazarlanabilir. Bu raporu satinalma bliimi
giparigleri hazirlarken kullanilir,

~ Gegmiz bilgi raporu: Bu raporda malzemelerin kullanmim ve
devirlerine ilisgkin ge¢mig bilgi yeralir,.

3.3.3. STOK ANALIZI BILISIM SISTEMI

Bu sistemin amaci toplanan gegmig bilgilerden ybneticilerin
stok sistemi ilizerindeki aktif kontrolunu artiracak gekilde yararlan-
malariny saflamaktir, Genel olarak ydneticiler satin alinan malzeme=-
lerin zamaninda ve en diiglik toplam maliyetle ellerine gegmesini ve
yavag hareket eden kalemlerin minimize edilmesini isierler.

Yéneticller agisindan stoklarla ilgili ilk konu miktar kont-
roludur. Bu kontrolu saflamada kargilagilan sorunlar:

I~ Elde bulundurmanin kabul edilebilir .limitler dahilinde
kalmasiny saglayacak yeterli emniyet stoZunun belirlenmesi.




2~ Tedarik siirelerinin belirleamesi,

3- Tedarik ve tasima masraflarini minimum yapacak siparig
miktarlarinin saptanmasi.

Yiizlerce hatta binlerce stok kalemi igin yukaridaki iig prob-
lemin ayni anda ¢dzlimli, etkin olarak sadece kompiiterize biligim sis-
temi ile bagarilabilir,

Belirli bir kalem ig¢in stok diizeyinin zamana gore degigimini
gbasteren asafidaki gekilden yararlanilarak karar alanlarini inceleye=
lim:

Baglangigta elimizde IO0 birim olduZunu varsayalim. Kuyllanim-
lar nedeniyle stok miktari zamanla azalacagindan belirli bir noktada
yeniden siparis kararimin verilmesi gerekir. Bu karar igin zamanla iki
ayri sorunuyn cevabina baZlidar:

Ortalama
. tedarik
Stok dilzeyi siiresi Siparigin kargilanma
zamaninin degZigme
+ //4 olasilizr
100 l '
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SEKIL: 3.3.2. Stok Diizeyinin Zamana GYre Degigimi

Kaynak: Giiltekin SoyupakiStok Kontrol ve Stok Biligim Sistemid 1ol
tsl. Pak,,(basilmamis bitirme Sdevi), I988, 5,42,
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- Tedarik siiresi ne kadar olacak?
- Tedarik siiresindekl tiiketim ne olacak?

Bu sorular gegmig bilgilerden yararlanilarak cevaplandiri-
lir. ve bbylece "ne zaman siparig verelim." sorusu yanitlanmig o-
lur. Stok ydneticisi bu agamada bagka bir soruyla kargilagabilir;
"Toplam stok maliyetini minimize etmek igin ne miktar siparig vere-
lim*, Optimum siparig miktarinin belirlenmesinde, en basit ytntem
ekonomik siparig miktarinin hesaplanmasidir.

Ekonomik Siparig Miktara =« 2 AS
R
Burada : A: Bir siparigin maliyeti

Y1llak satiglar (Tl.cinsinden)
:+ Bir birimi bir yal elde bulundurma maliyeti

P n

Simdi bu sorunlari gbziimleyecek olan stok analizi biligim
sisteminin tasaramini ele alalim (Sekil: 3e3e3e)e

Sistemin girdileri :

- Bir dnceki ayin gegmig bilgi kiitiigii s Bu kiitiikte bir On-
ceki ay gergeklegen, tiim stok kalemlerine ait girig ve gikiglar ile
birim maliyet, ekonomik siparis miktari, siparig noktasi gibi bil-
gller yer alar,

- Talep tahmin ana kﬁtﬂéﬁ ¢ Bu Kkiitiikte tnceki periyotlara
ait talep tahmin degZerleri ve gergek veriler bulunure

irdiler kalem numarasina gire sairalandiktan sonra talep angs =
1liz programinda iglensbilir, Bu program her kalemin Ynceki aylardaki
kullanamini inceleyerek bir sonraki periyot igin talabi tahmin eder.

Sistemin g¢iktilari :

-~ Istisnalar raporu : Bu reporda tehmin edilen talepten &~
nemll Ylgiide sapma gisteren kalemler belirtilir,

= Talep tahmin raporu : Stoklardakl her kalem igin talep
tahmin degerlerini igerir,

- Finansal rapor : Bu rapor finans biligim sistemi igin
mamullerin gelecekteki satiglarindan elde edilecek gelirin belirlen-
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mesi ve buna gbre finansal planlamanin yapilmasi agisindan gok G-
nemlidir,

~ Stok talep tahmin ana kiltiiZl : Bu kiitik stok parametre-
lerind giincellegtirme programini iglerken kullanilir,

S/olf 4{:/0/: Qﬂa/I'zI ve
T '{q/ep fahmin /Jrgf;,«qm/
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SEKIL s 333 Stok analiz biligim gistemi

i Sisteml
Kavnaks Gifltekin Soyupak,«Stok Kontrol ve Stqk Biligim >
d irth is1., Pak, ,¥ basilmamig biiirme ddevi), 1988,8.44.
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Sipérig noktasa analiz programi igin girdiler yukaradakine benzerdir,
Siparig noktasa kiitiigii, her stok kalemi igin tedarik siireleri ile
ilgili verileri kapsar. Bu programin amaci ortalama siparig noktasa
ve bunun deZigimine ait standart sapmayi hesaplamaktir., Buradan

elde edilen gikti her stok kalemi i¢in siparig noktasi analiz teybi-—
dir. Bu teyp aynmi zamanda stok parametrelerini degZigtirme programi
i¢gin girdi olugturur. Bunu daha agik olarak Sekil : 3.3.4. de gbt-
rebiliriz,

Biligim sisteminin son:kism siparig noktasinmin, emniyet
stokunun ve ekonomik siparig miktaranin yeniden hesaplanmasinmi kap-
sar, Talep analiz programindan elde edilen talep tahmin verisi, si-
parig noktasi analiz programinin ¢iktisi ile birlegtirilerek stok
parametre defigtirme programi igin girdi olugturulur. Yardimecr bel-
lekte bulunan kalem numarasi ana kiitiiZi yeni hesaplanan parametrele-
ri yansatacak gekilde glincellegtirilir, Buradan elde edilen gakta
parametre deZigim raporudur,

Talep tahmin ana kiitiifii kullanilarak stok kalemlerinin ge=-
gitld gekillerde siralanmasi miimkilndiir, OrneZin bu kiitik yardimiyla
her stok kelemi igin belirli bir periyottaki satig gelirleri hesapla
narak en yiiksekten diigiife doZru siralanabilir, Bdylece gelir analiz
raporu elde edilir,

Diffier bir igleyici program ise, stok kalemlerini eldeki
stoklarain ortalama deZerine glre siralamaktir, Stoklar igin ayrilan
fon kaisitli oldufundan buradan elde edilecek rapoxr ile stok yatirim=-
larinain Snemli bir kismini alan kalemler belirlenerek bunlar daha
yalandan kontrol edilir,
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B mte[l Quen . : Siparfs ”04’[‘" ..
geqntis bily/ ég /gju Seeilen Gpary qegmc.(ar‘/ /gi ana k Lalapa

noblasy verisi

Siparig noktasi istatistikleripr
nin hesabi ve siparig noktasa
gecmig bilgi ena kiltiiZilnil

glincellegtirme

L e e e e — -

Tedarik Siparisg
analiz ) noktasi
programing —~ analiz

teybi -
stok -Siparig noktasi,emniyet
karar stoku ve ekonomik siparig
paramet$- — —— — miktarini belirleme
relerini | galem mo. ana kiitiiZiini
deZigé, glincellegtirme

SEKIL : 3e3e4. Stok Parametresi Defigtirme Programa

Kaynaks Gilltekih Soyupak,«Stok Kontrol ve Stok Biligim Sistemij ITH
Isl. Pak.,(basilmamis bitirme Sdevi),I988, Se46e
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pirptincti  BOLUM
UYOILAMA

4,I, SISTEMIN TANIMI

Uygulama yapilirken faydalanilan igletme hakkinda genel bil-
giler asagidaki gibidir,

Isletmenin ada: Atatiirk Killtiir Merkezi Miidiirlizii

Kurulug Yila:s I2 Nisan I99

Adresi: Taksim/ Istanbul

27 Kasim I970 fe binada bilyiik bir yangin gikmig ve yeniden
restore edilen bina I977 yili baglarinda tekrar hizmete agilmigtir.
52000 n?' olar binanin toplam ingaat alani iginde, degisik hacimlerde
dort salon vardir, Ayni zamanda sanat galerileri ve fuayeleri ile
de kliltiirel, sanatsal faaliyetlers hizmet etmektedir. Her tiirlii sa-
natsal ve kliltiirel faaliyetin yapildirfi bina, igletme agisindan
AcK,M, Miidiirliigiine baglidir. Ayrica, idari ve yiiriitme agisandan ba-
gimsiz olan dort miidlirlitkk deaha yerlegik durumdadir.(D.Opera ve Ba-
lesi, D, Tiyatrosu, Do Senfoni orkestrasi, DsK.T.M, Korosu.).

4,I,I, SISTEMIN STOK KONTROL ve MALZEME YONETIM sisrrut

Isletme iginde, Kiiltiir BakanliZina bajli be§ ayri miidiirliik
olmasi ve bunlarin ayniyatlarinin birbirinden bagimsiz olmasi dola-
yisi ile bir Ornek teskil etmesi amaci ile; RBinanin sorumlu igletme-
cisi pozisyonun@ald ,A.K.M Miidiirliizii Ayniyat akigi ve stok sistemini
iiiceiedik. Bu yepilan galigmanin dijer biitiin devlet kuruluglarinda
da gegerlilifini koruyacak durumda olduu agiktair,

Buradaki malzeme ybnetimi ve stok kontrol sistemi, dahe
gok demirbag ve sarf malzemelerinin yonetimi, tedarik edilmesi, tii-
ketilmesi yUniindedir. Uzel sektdrde oldufu gibi; hammadde ve yari-
mamul liriin istemi pek yoktur,

Stok kontrolli ve malzeme ytnetimindeki amar ise, istenilen
bir malzemenin aninda temin edilebilmesinin sajlanmasidir, Giinkiis
killtiirel ve sanatsal faaliyetlerin aksamasi, gtrsel agidan ylizlerce
Seyirci ve konufun rahatsiz olmasina, dolayisiyla da, iilkemizin
k6ti tanitilmasina sebep olur. Uluslararasi toplantilar ve festi
valler bu Snemi dsha da artimaktadir, Uzellikle sahne zeri teke
rik malzemelerin Snceden temin edilmesi ve yeterli stoklarinin bu-
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lunmasi gartdir. Isletme iginde genelde iki tiirlii malzeme akigi
vardir, Blirincisij Demirbag malzeme sistemi lginde diiglinebiloce=-
glmiz bliro demirbaglari ile teknik malzeme ve teghizatdir, lidnei-
sl ise; Biiro sarf malzemesi ile teknik makine ve te¢hizatan yedek
pargalari, yardimci elemanlaridir,

Su andaki uygulama, ambar defterine ve yevmiye defterine
her bir malzeme ayri bir numara ile iglemekle olmaktadir,

Malzeme tedarik ile i1lgili blok gema (SekiledeI,I.) Ve
sistem i¢i malzeme isteml blok gsemasi (Sekil 4,I,2,) ile bu iligid-
ler daha iyl anlagilacaktirs




57

( istes Hopan e )

Molaeme thyaG Liaeoi

Belgest v Olar EvrOks

B

1

(}q KAAenir )

Ga«n Mmoo Zomisgond )

waile inhate
Hant Yom' 1 5u0net
Tertifir
lomisiom
) ihale iy, Satin Aleg Sat RAIima
Komisyonu nDlzene Memura Lorcar:
Eve Dkt Tutonadt-
'!‘D”?'o () ot ~HFatura we
. ‘at]
| s2mid =y {rmOLA e
Rrr———
Yermiqe Deperne T Pwregor Taro sk
OSrim Bopr. ] [resetiim | Murasecbe 1 miooueneoi
N M Dl 1209 vecile erar
M=l
Deraa Rynat
RAwme, eo-.\-md
o\ Baiont m*lf;:‘ﬂ (Tohm

5
o) @urosene)

SEKIL: 4eIols Isletmenin Malzeme Tedariki fle flgili Sema




Geg’- Hopan Birim )

Naeme isteme
Telg=s:

J

ta Fmiri
nuguadun.

58

{ Agmuot }

.

De i nde .

Ammiosr Ler n iswed  Hapon BNcim
a'k_‘? y_:,-q- LDCNSD (;I’ﬂm)
Doidwr waf.

Malgeme |Siecne
pegesi (Onaul)

isteme aqesi | |
t".‘:io riandiermass

(Q____‘.—. ot ien2o )

(im Amic
Tena0

ﬂm nac
Gk Bevmiye TNALASME
Yaud:- Gt

SBKIL: 4,I.2, Sistem I¢i Malzeme Blok Semasa




59
40I¢2o STOK HAREKETLERT HAKKINDA AGIKLAMALAR

Sistem, gorildiifii gibi malzemenin isteml ve tedarik edilmesi
agsamalarinin birimler arasi biirokrasi iglemlerinin uzayabilecegini
géstermektedir, Bu ylizden dzellikle sshne iizeri teknik malzeme stok-
larinin kritik miktarini iyl belirlemek gerekir., Bu noktanin tnemi
dolayisiyla kartlarda kritik stok igin yer ayralmigtir. Sarf ve de—
mirbag malzemenin kullanimy iki tiirlii olmaktadire. Serf malzemeleri
sarf evrakleri ile, demirbaglar ise zimmet tutanaklari ile birimle-
re verilmektedir, Yalniz sahne lizerinde kullanilan teknik demirbag=
lar, miidtirliklerin, kullanan ortak birimlerine ortak zimmet yapil-
mektadar, Bilgisayar programlama yapilirken de bu konu diisiiniilerek
personel sicil nglarmna gore gikig kartlari da diizenlenmigtir

Stok hareketleri; ister teknik (demirbag) ister sarf olsun,
malzeme numaralarina gore olmaktadir.l' den baglayan numaralarin
her birine bir malzeme adi yazilmigtir. Yevmlye ve ambar defterinde
de bu numaralara gore iglem yapilmaktadir. Bir siralama veya dlizen-
leme yapilmamigtir, Sadece ayni tip malzemeler, eZer aralarinda
ufak degisiklikler gbsteriyor ise bunlar bSlimlendirilerek yazi;i-
maktadar.( I30-I, I30-2,v.b.). '

Bir ayricalik olarak da, sarf malzemelerinin bir kusm gire
digi anda giktisi yapilmaktadir. Ozellikle ayni fatura ile gelen
birkag¢ kalem sarf malzemesi, istemi yapan birime gelir gelmez teslim
edilmekte ve bu iglem defterlere fatura toplemi iizerinden "myhtelifw
giren ve gikan olarak iglenmektedir, Yani ayra bir "muhtelif malzemév
kalemi mevcutdur.Yapilan programda da bu lstenirse, ya bir kod numa-—
rasi ile veya "muhtelif"™ giren gikan kismina iglenebilecek gekilde
diiginilmiigtiir,

Teknik (Demirbag) malzemelerin bmriinii doldurmasi, kullanil-
meyacak derecede hasara ugramasl veya yenisinin getirilmesi ile aca=
&a ¢ikan ve kullamilmayacak durumundaki malzemeler, olugturulan ko-
misyonlar aracilifi ile "hurda malzeme" tutanaklari diizenlenerek
D,M.0, ‘ne belli araliklarla teslim edilmekte ve defterlerden diigiil-
mektedir, Bu hurda gikiglari iginde kartlarda yil sonu icmallerde
gbsterilecek gekilde "muhtelif "™ giren gikan yeri agilmigtar,
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Ayni zamanda diZer miidiirlilklere verilen malzemeler iginde
kartlarda "m" girildigZinde muhtelif olarak kayitlara alinan b8liim
mevcuttur.

M alzemelerin birim fiyatlarinmin gimis tarihi ile gikag
tarihi arasindaki siirenin uzun olabilmesi nedeni ile defigtirile-
bilir olmasa,aynmiyat yil sonu hesap kapama dtneminde, hesap tuttur=
mak agisinden Ynemli olmaktadir, Birim fiyatlarda yapilan bir hata«
11 yaziligain aylar sonra farkedilecegi diligiinelecek olunursa, gok tnw=
ceden yapilan bu hatamin diizeltilebilmesinin saZlanmasi gerekmekte =
dir. Bu konu,stok kontrol uygulayicisimin deZigik hesaplama yontem-—
leri kullanarak yapabilecefZi diigliniilmiiy ve karttaki bu yer sabitleg-
tirilmeyerek istenildifi gibi hareket etme serbestisi verilmigtir,
Bu nedenle tutarda buna gire olacak ve y1l sonu envinter egitlene-
bilecektir.

Stok kontrolunun verimli olmasi igin biitiin, birimlerin bu-
lundurulmasy gereken stok miktarini ve kritik stok miktarini arag-
tirip, stok kontrol sistemi uygulayicisina bildirmesi gerekmektedir,
BSylece stok kontrolu ve tedariki, igletme igin en kisa zamanda sa@e
lanabilir.Ayn1 zemanda normal sartlarda prosilidiiriin’ igleyebilmesi ne-—
kadar slirecek, bunun da aragtirilmasi ve bu noktanin da gdzbniinde
bulundurulmasi gerekir,

4.,2.L., PROGRANIN DOSYA ORGANIZASYONU

Bir ana ve beg alt modiilden olugan program, birbirlerine
zincir (chair) yapisiyla baZlidarlar. Ayrica iki "ana dosya® (mas-
ter £ile) ile dBrt " giinlilkk bilgi dosyasi" ni(transection file)
kontrol stmekiedirler, Programda kullanilan dosyalarin yapilara ve
erigim 8zellikleri takip eden alt bbliimlerde agklanmaktadire

4.2.1.7. ANA DOSYALAR (MASTER FILES)

Yukarida da ifade edildiZi gidbi, uygulamanin yapildiZl sise
temin, malzeme yUnetimi ve stok kontrol politikasi GzelliZinden do-
layi, genel olarak kiimiilatif ve tamim bilgilerinin tutulduZu iki ans
dosya yaratilmigtair,

Birinci dosya,” Teknik Malzeme Fihrist Dosyasi™ dar. Bu
dosya, malzeme kodu alti hane olan ve 1lk harfi "t" ile baglayan
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anghtar bilgl ile kotrol edilmektedir, Bu dosyada ad, birim, emniyet
stoku, gegen seneden devreden miktar gibi statik bilgilerin yami si«~
ra yil iginde giren-~gikan ve muhtelif gakan miktarlar gibi dinamik _
yapili bilgilerde bulunmaktadir, Ayrica malzeme fiyatlari, son giri-
len fiyatlar olarak glincellegtirilmektedir,

Ixinci ana dosya olan "Sarf Malzemesi Fihrist Dosyasi® da,

" birinci ile benzer tzelliklere sahiptir. Ancak bu dosyadaki malzeme~
ler, bir kigiye veya guruba zimmetlenmeyen nitel kteki malzemelerdir,
By yiizden takibinde tipik stok konirol yaklagimi gegerlidir,

Her iki ana dosyamin da yapisi aynidir ve erigimleri rast=-
geledir (Random), Dosyalarin anahtar (key) bilgileri malzeme kodlarie
dare Dosya kayit uzunluklari, 42 byt'tir, Dosya deseni ise;

I byte Y3$ « Kaylt iptall anahtaridar.
6 "™ AXOD$ w Malzeme kodu deZigkenidir,

7 "™ ANAD§ = Malzeme adi "

4 * BIR$ = Malzeme birimi *

4 " ORFI$ = Son birim fiyat

4 " EMS$ « Malzeme emniyet stoku deZigkenidir,single D,
4 " GSD$ = Gegen seneden devreden malzeme miktari degig-

kenidir. Single precision,

>
2

BAGIZ$ = Yal iginde giren malzeme miktari toplamidairsp.
4 ® BACI$ e Yal iginde gakan n w "

4 " MUCIIS = Yal jiginde muhtelif gikan malzeme miktari
toplamidir. Single precision.

4.2,1.2, GUNLUK BILGI DOSYALARI (TRANSECTION FILES)

Toplam ddrt dosyadan olugan gilinlilk bilgi dosyalarini ikiger
grup halinde incelemek miimkiindiire Bu grupleme iki agadan yapilabilir.
Birincisi malzexe hareketinin "girig" veya "gikig" ol asina gbre ya-
pilan gruplamadir, Digeri ise harekete ufrayan malzemenin "teknik"
veya "sarf" malzemesi olmasina gire yapilan gruplamadir, S3¥z konusu
dosyalar nasil gruplanirse gruplansinlar, ortak bzellikleri, bunlarin
malzeme hareketlerini kapsamasidir. Bu hareketler malzeme bazinda di-
garidan ambara giren ve ambardan igletme bdliimlerine gaikan ya da hur=-
da, hibe gibi muhtelif ¢ikiga ufrayan malzemeleri kapsamaktadir,
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ANA DOSYA I ANA DOSYA 2
Teknik Malzeme Sarf Malzemesi
'Fihrist Dosyasa Fihrist Dosyasa

GIRLS DOSYALARI GIKI$ DOSYALARI

Teknik Malzeme Girig Teknik Malzeme Grkag
Hareket Dosyasa Hareket dosyasi
y !
Sarf Malzemesi Girig Sarf Malzemesi Cikig
Hareket Dosyasi Hareket Dosyasa

SEKIL :4.2.1.Is Programn Dosya Organizasyonu

Erigimleri itibara ile bu dosyalar, tesadiifi (random) orga
nizasyonludur, Temel anmahtar bilgi, Malzeme kodudur. Anmcak ikincil
anahtar bilgi olarak, ilgili evrakin nmumarasi' da kullanmilabilmektedar,
{fglinci bir anahtar da "memur sicil numarasi® dar. Bu anahtarla hangi’
memur iizerinde hangi malzemelerin zimmetli oldufu takip edilmektedir,

Dosyalar {izerine bilgi ekleme, iptal, raporlama ve diizeltme
faaliyetleri gergeklegtirilebilir, Bu tiir faaliyetlerin ilgili ana
dosyadaki glincellegtirmeleri otomatik olarak yapilir, Hareket dosya-
lara, "teknik malzeme girig harekel dosyasi", "ieknik malzeme ¢i1ki§ <

hareketi dosyasa®, "sarf malzemesi girig hareketi dosyasi®, "sarf
malzemesi gikig hareketi dosyasi®™ olarak isimlendirilirler. Dosyala~
rin kayit uzunluklari 52 byte'dir. Dosya deseni iseg

I byte Yi$ = Kayat iptali anahtaridir,
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6 byte AKOD§ = Malzeme kodu degigkenidir,

8 TARY§ = Malzeme hareketinin yapildiga tarih de-
* gigkenidir, }
4 n MIKTE = Malzeme hareketinin miktar degigkenidin (sp)
4 n FIYL$ = Malzemenin birim fiyat deZigkenidir{sp)
I0 NEVI$ = Malzeme hareketi ile ilgili evrakin nev'i
' degZiskenidir,.
6 w N01$ = Malzene ile ilgili evrakan numarasi degZig”™
kenidir,
g8 o at$§ = Evrakin tarih de@igkenidir,
5 = SIGI* = Malzemeyl alan kiginin sicil mumarasi de-
éigkenidir.

4<2.2, PROGRAM SECENEK (MEN{) *LERt

Uygulama programi, bir ana ve ona bagli yedi alt meniiden olug-
maktadar.

Ana meni, programi genel olarak kontrol etmektedir ve girilen
segeneZe gire dallanmaktadir, Bu segenekler sirasi ile ve fonksiyon
lariyla asaigardaki gibi agarklanabilir,.

HMalzeme fihrist menlisi, birinci siradaki segenektir., Heniiz
higbir malzems hareket kaydi yapilmadan, sistemdeki tiim malzemeleri
tanitici bilgilerin bu segenekle girilmesi tercih edilmelidir, Clinkii
bu segenekte hatali bir girig yapilirsa onun iptali igin herhangi bir
malzeme hareket kaydi yapilmamig olmasi gerekir. Bu segenekte girig
igleminden bagka kiimiilatif ve tanitica bilglilerin listelenmesi de
miimkiindiir, Tim busler malzemenin "{eknik" ya da "sarf? &zellikli ole
masina gire ayri ayri gergeklegtirilix.

Personel fihrist meniisii, bu segenek dzellikle ambarlardan
birimlere ¢akigi yapalan ve demirbag nitelife sahip malzeme hareket-
lerinde personel sicil numarasi ile takip edilmektedir, Belirli bir
anda, hangi personel iizerinde ne tilr malzemelerin zimmetli olduéu,
bunlarin miktari ve son fiyattan tutari BErenilebilmektedir,

Malzeme hareketleri meniisii, bu segenek iig ayri islemi
#teknik" ve "sarf" malzemesi bazinda gergeklegtirebilmektedir. Bun~
lars Girig hareket kayitlari, (ikag hareket kayirtlari, Diizelitme ka-
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yitlarindan olugmaktadir, Bu segeneklerden herhangi birine girilmesi
halinde n tane ayni iglemden - yapilabilir, Diizelime hareketi kay-
dinda ise ' izin verilen kalemler igin numaralarina gire diizeltme ya-
pirlabilir,

Yillak devir menlisii, bu segenegin kullanimi yil sonlarinda
n"gecen seneden devir" iglemlerini yapebilmek igin kullanmilmalidir,
Programda kullanilan dosyalarin tiimii, yillara gére sabit agilmaktadir,
Yeni bir yala girildiZinde ¥nceki yi1la ait dosyalar saklanmakta ve
yenl yil icin ayri dosyalar agilmaktadir,

Raporlama meniisii, Bu segenegin alt meniisii dtrt iglemden
olugmeasing rafmen bunlar iki grupta toplanabilirler, Ilk iki sege-
nege ait grupta "teknik" ve "sarf" malzemelerinin yil icindeki ha-
reket kayitlaramin listeleri alinabilmektedir.lkinci grupta ise bel-
1i bir malzemenin son durum (icmal) tablosu listelenmektedir.Bu ra-
por, birinci grup raporlamaya glre daha genel ve toplamsal deZerle-
ri igerir,
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4.2.3. PROGRAM AKIS DIYAGRAMLARI

BASLA )

>l.>m?,

seqsusa:mzl
GIRINIZ. , %
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L1

FiurisT MENLSU
GORUNTOLE

SEGENEGINIZI
GIRINIZ , %

YANLIS BiLGi
GIRDINIZ.
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SECIMINIZI
YAPINIZ, %

YANLIS TEKNIK, MAIZEME
| | BU-G! GIRIS
GIRDINIZ EIHRIST DOSYASIN|
YAz AG

FIHRIST DOSYASINI
A<—'

_ /Bil.&'n.s R /
SARF MALZEME S ;
Giris AL !

KAYIT ET

u..&lLE Rl ' ]
G—lQ
7,
KAYIT
ET ' —
DosvyaYl

KAPAT

DOSYAY
KAPAT




SEGE Ns'a;Hi.H'
GIRINIZ

YANLI$
Bk
GIRDINIZ,
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DosYAYI

A

TEKNIK MALZEME
FikRisT |
LISTESINI

GGRC‘MTE\LE

| SARF MALZEMES]
FIHRIST LISTESINI
GORUNTULE

@

DosSYAY!
KAPAT

KAPAT

DOSYAVY |

DosvAYl
KAPAT




SEGIMINIZ 1
YAPINIZ, - %

SARF MALZEME s1
FIMRISTI
DOSYASINA @&iT.

Y AZ

BUZELTME
YAPAMAZSINIZ..

/;ix.ai DUZELT /

KaY\T &7
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TEKNIK MALZEME
FIMRISTI

DOSYASINA GIT

DOSYA

KAPAT

DOSYA
KAPAT

MALZEME
kopy 7

/BiLai b'L\zELT/

KAYIT ET




PERSONEL FiulRisTl
DOSYASY  AG

~
sicll.
nNO ?

TARIH
7

PERSOMNE L, ZIMMET
LISTESINI YA?

DosvA
KAPAT
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S eqmmIZI
apmlz

Sqrf Malsensesi Telbaik Malreme
Giris Da:yasl Giris Bosyast
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e
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| Mok S Gy i s
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Ver.

Dosya .
/(m/ al




SARE MALZEME
G2 DosyAsy [

TEKNIC MAL2ZEME
GIKLS

LiTrad
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DasyA
| kapaT
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@

\

HAREKET LisTES|

SARE MALZEMESI

DOSYAS)

seciminizi
YAPIMIZ, &
L

MALZEME
wobdy ?

b
/tarin 7/
v

DoOSYADAN {LGILE
MALZEMEY) CIKAR

DosvYA
KAPAT

MALZEME
Kobu ?

!
/ rariv 7 /
y

DOSYADAN iLeiLi
MALZEMEY] GIKAR,




n
Maloerse Flmbar

lemali  Oosyasy

Mg, 2 fo = /'7"/’25;’2, 7
Oo.fyﬂpén /Zf/'/‘ /)a.sg/aa/m /7‘7/4’
%bmqy/ (r[qr . Malzemep §itar

00’5 a ]
j/Vq,aa/ ‘ Cosa




Sarf Makhemest Ambas
/cma/:‘ Omya.u.

Malzerae (4&//, ?

00: a%n // ,'/'
//a/zir/fy/ {{[af

Do;}/d
Kopef

0")’4 »@fq/

/'/O/Yertle %c/,,, 7,

Tari4, 7

l

%Jyaya /‘/7/4
Maloemegi Cl["
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S REM ANA PROGRAM

10

15

CLEAR :RESET:KEY OFF:CLS
GOSUE 200

20 LOCATE 2G,30:FPRIMT "8 EC I M I M I Z:2"

30
46
50
&0
a0
90
100
120
139
200
205
219
21%
220

223

220
235
240
245
250
285
260
265
270
275
280

LOCATE 25,47:AL$=INFUT$ (1) 1 AL=VAL (AL$)
IF AL < 1 OR AL * 8 THEN 30

ON AL GOTO 80,90,100,100,100,120,130,460
CLS: KEY ON: END

CHAIN "lmalfih.bas"”

CHAIM "perfih.bas”

CHAIN "malhar.bas”,,ALL

CHAIM "1malrap.bas", ,ALL

CHAIN “"dev.bas"

FREM ana ekran

LOCATE 2,33:FRINT "4 N A MENU"

PRINT TAR(24) ;CHR¥ (201) ; STRINGS {30,203) ;CHR$ (187)

FOR I=1 TO 19

FRINT TAB{24) ;CHR$ {(186) ; TAR(ES) s CHRF (18&)

NEXT I

FRINT TAR(24) 3 CHR$ (200) s STRINGS (30,205) s CHR$ (188)

LOCATE 3,31:PRINT "1) MALZEME FIHRISTI"

LOCATE 7,31:FPRINT "2) PERSONMEL FIHRISTI®

LOCATE 7,31:FRINT "MALIEME HAREKETLERI®

LOCATE 11,31:FRINT © 3) giris®
LOCATE 1X,31:FPRINT * 4) cikis"®
LOCATE 15,31 PRINT ) duzeltme®

LOCATE 17,31:PRINT "4) RAFORLAMA®
LOCATE 19,31:PRINT 7)) YILLIK DEVIR'"™
LOCATE 21,31:FRINT "8) PROGRAM CIlkISI®
RETURN
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5 REM MALZEME FIHRIST PROGRAMI

10 CLS:LDCATE 2,33:PRINT "FIHRIST MENUSU"Y

20 PRINT TAER(24) ;CHRF(201) s STRINGS (30,208) ; CHR$ (187)

0 FOR I = 1 TO &:PRINT TAB(24):CHRF{188) 3 TAR(SS) CHRF(184) 1 NEXT 1

40 PRINT TAR{(Z24) 3 CHRE(200) s STRINGF (30,203) ; CHR¥ (188)

SO LOCATE 11,24:FRIMT STRINGF (32,205 :LOCATE 12,35:COLOR O,7:FRINT "D I K K A T
s COLOR 7,0

&0 LOCATE 13,24:FRINT "Menude 3 numarali secenek, ancak”

70 LOCATE 14,24:FRINT " malzemeler hareket gormemis ise"

80 LOCATE 195,24:FPRINT " kullanilabilir”

90 LOCATE 16,24:PRINT STRINGH (32,205

100 LOCATE 5,29: FRINT "1) Fihriste Giris"

110 LOCATE 6,29: FRINT "2) Fihrigt Listesi"

120 LOCATE 7,29: PRINT "3) Fihristte Iptal”

130 LOCATE 8,2%9: PRINT "4) Ana Menuye"

140 LOCATE 21,24:FRINT STRINGH (32,205

150 LOCATE 18,30:FRINT "t. Teknik Malzeme Icin"

160 LOCATE 19,30:FRINT "e. Sarf Malzemesi Icinp"

170 LOCATE 20,41 :FRINT “Seciminiza:®

180 LOCATE 9,36:FRINT "Seciminiz:":LO0CATE 9,44 INFUT """ ,ALF

185 IF ALF <1 OR ALF >4 THEN GO5UB 200 :60TO 180

186 IF ALF = 4 THEN CHAIN "ana.bas"

187 GOSUR 204 ‘

190 LOCATE 20,51: INFUT "" ALFAF

195 IF ALFAY <> "t" AND ALFA¥ <> "s" THEM GOSUR 200 : GATO 190

197 GOSUER 204

199 GATO 200

200 GOSUR 20421 OCATE 25,24:COLOR O,7:PRINT "Lutfen Dogru Rilgi Giriniz":COLODR 7,

o] g

202 RETURN

204 LOCATE 28,24:FRINT STRINGF(S&6," ™)

206 RETURN

210 OFEM  "R",DNQ,DOSF, 42

211 FIELD #DNO, 1 A8 Y3%,6 AS AKODE,7 AS ANADS,4 AS BIRS,4 A8 ORFIf£,4 AS EMS$,4

AS GSDE.4 A5 BAGIE,4 A8 BACIS,4 AS MUCTH

213 AKAY=LOF (DNO) \42

213 RETURNM

220 CLS:IF ALFAF ="{" THEN YA$="TEENIkK MALZEME FIHRISTINE BGIRIS" ELSE YA$="GARF

MALZEMESI FIHRISTINE GIRIS:

222 LOCATE 1,23:CO0LOR O,7:FPRINT YA%:COLOR 7,0 :YAf=P ¢

224 LOCATE 2,8:PRINT "MAL.KODU ADI { 7 hane) BIRIM MAL.KODY ADIC( 7 hane)
BIRIMY

223 LOCATE 3,8:FRINT * -

226 RETURN

230 LOCATE 25,24:COLOR ©,7:PRINT " RILBI GIRISI BITTIGINDE ° 8 'ye BASIN":COLOR
7,0 .

231 RETURN

235 LSET AKDD$=K1% :LSET ANADS=A1% :LSET BIR$=R1%

238 RETURN

240 LSET AKOD$="" :LSET ANAD$="" ;LSET RIR$=""

242 RETURN

250 Y$=Y3$: K1$=AKODH:A1$=ANADS: B1$=RIRE: OF=CVS (ORFI$) : EB=CVS (EMS$) : GS=CVS (GSD$)
: TE=CVS (BAGI$) : TC=CVS (BACI$) : MC=CVS (MUCT$) '




255 RETURN

260 OPEN "R ,DMO+DG,DOSH+DT¥,48

261 FIELD 3DNO+DG, 1 AS Y1X, & AS MEODE, &6 AS TARLE, 4 AS MIKIE, 4 AS FIYis, 10

AS NEVI¥, & AS NOL1%, &6 AS TALl%s, 5 A5 SICL®

264 RETURN

270 CLS:IF ALFAE="t" THEN YA$="TEKNIK MALZEME FIHRIST LISTESI" ELSE YA$="SARF Mf

LIEMEST FIHRIST LISTESI®

272 PRINT TAB(22) 3 YAF; TAB(TO) 3 TH: FRINT STRINGH(80,205)

274 YQ$="‘ Kapu l ADI ‘EIRIM‘ S.FIYAT |E.STDK|DEVIR{GIREN;CIKAN|M.CIK.‘KALAN!
TUTAR "

275 FRINT YA%

276 PRINT STRINGH(80,20%5)

279 RETURM

300 REM zecenekler baslivyor

303 DOSH= ALFAF +"mad"+RIGHT$(DATES,2)

J0S IF ALFAF="t" THEN DNO=1 ELSE DND=2

J10 OM ALF GOSUR 400,500,400, 330

320 60TO 10

330 CHAINM "ana.bas"

I40 REM
22 SAT=3 :8UT=8 :kilg=" " I=0

425 WHILE Kif <» "g"

426 SAT=BAT+1:1IF BAT > 23T THEN SBAT = 23 :LOCATE 23,1:PRINT STRINGH(80," ")

428 LOCATE SAT,S5UT: INFUT "",kKi$ @ IF Eil#="G" THEN 425

429 IF LENM({KI®) <> & OR LEFTH(K1%,1) <> ALFA¥ THEN GOSUER 200:60T0 428

430 GOSUR 204

432 LODCATE SAT,SUT+10: INFUT "",Al$:IF LEM(ALE) > 7 THEN GOSBUR Z00:60T0 432

437 60s5UR 204 .

435 LOCATE SAT,.SUT+H2S: INFUT " RBis: IF LEN(EL®) > 4 THEN GOSUR 200:60T0 435

4346 GOSUR 204:808UB 235 :REM LOCATE 25,5:FRINMT AKODS,K1+,ANADS,ALF ,RIRS,H1E,AKAY

+1:8TOF

438 PUT #DND,AKAY+I : SBOSUR 240

440 IF SUT=8 THEN SUT=43 :60TO 427

442 SUT=8

445 WEND

448 CLOSE #DNO

449 BOSUR 240

450 RETURN

S00 REM

S03 CLS:LOCATE 10,20:PRINT "Lutfen FRIMTER i Hazirlayiniz...,”":LOCATE 12,30:FRINT
"Tarih: "s:LOCATE 12,3&: INFUT ", TE:PRINT .

S10 FOR I=1 TO ARAY |

512 GET# DNO,I

513 GOSUR 250

S14 IF ve="#" THEN 525

515 MEM=GS+TG-TC~-MC: TUT=NEM*OF

917 PRINT "|"3:FPRINT USING "\ NS HIF s PRINT " | "3 PRINT USING "\ \"3ALlFseF
RINT "l”;:P INT USING "\ \"3Bl®3 2 PRINT "l"g
S18 FRINT USING"#4438844484" 1OF s s PRINT v "3

S19 FRINT USING"H#HS#884" 1ES; s PRINT "l";:PRINT USING "###H#" 1653 : PRINT "!“;zPRINT
USING "#84848" 3 TB3 s PRINT "‘"g:PRINT USING "#4848" 3 TCp e PRINT “l"g:PRINT USING "4
BHR" MO PRINT "3 s PRINT USING "#$4344" s NEM3 s PRINT "I“; :

S20 PRINT USING 833834884 s TUT s s PRINT "

G922 IF T MOD 55=0 THEM PRINT STRIMG$(80,205): PRINT CHR$(12): GOSUR 270

G235 MEXT I




528 CLOSE# DMO: PRINT STRIMGH(80,20%)
529 LOCATE 25,30: INFUT "listeleme Ritmistir ENTER e basiniz..", AL¥

530 RETURN
HO0 REM

603 CLS:DTH="g": IF ALFA%="t" THEN DG=2: GOSUR Z2&0 ELSE DG=3: BOSUR 260

606 AKAY=LOF {DNO+DB) \S52:

CLOSE# DNO+DG: IF AEAY <> O THEN &30

608 DTH="c": IF ALFAF="t" THEN DG=3: GOSUR 260 ELSE DG=4: GDSUR 260

609 AKAY=LOF (DMO+DG) \S52:

CLOSE# DNO+DG: IF AEAY <> O THEN &30

612 LOCATE 5,15: COLOR O,7: PRINT "IPTAL ETMEE ISTEDIGIMIZ MALZEMENIN KODUMU GIf

INIZ...":COLOR 7,0

613 LOCATE 7,35:PRINT "KOD: ":LOCATE 7,39: INFUT "",kK2%

614 GOSUR 2103 I={

615 WHILE I =< AkKAY
6146 GETH DNOLT

&17 BOSUR 250

618 IF Y#H="#" THEN &25
622 LDOCATE 10,203 FRINT
624 LSET Y3s="»" :608UB
&H25 I=I+1: WEND

626 LOCATE 10,20: FPRINT
627 GOTO &32

&30 LOCATE 10,102 PRIMT
amazsiniz.."

&322 LOCATE 15,35: FRINT
&33 CLOSER DNO

&35 RETURN

Kilgg” "1AlEr"  "i"isimli malzeme iptal edildi...”
235:PUTH DNO, I:60TO &32

K2%3" kodlu malzeme bulunamamistir®
"Malzeme Hareketi Yapildigi Icin IFTOL Secenegini kullar

"HRir Tusa Rasiniz...":BOSE=INFUTS(1)
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10 REM MALZEME HAREKETI
15 CLS:LOCATE 5,24:FRINT CHRF(201) 3 STRINGF (26 ,205) : CHRE(187)
20 FOR I=1 TO S:PRINT TAR(24)3;CHR+{(186) 1 TAR(S1) 1CHR$(18&) :NEXT I
22 FRINT TAR{24) ;CHRE(200) ; 5TRINGF (26 ,205) ; CHR${(188)
24 IF AL = 5 THEN GOSUR S00
25 IF AL = 4 THEN GOSUEB 550
27 LOCATE 7,26:PRINT "t. Teknik Malzeme Icin®
30 LOCATE 8,26:FRINT "s. Sarf Malzemesi Icin®
IS5 LOCATE 10,35:PRINT "SECIMIMIZ:v3;: S$H=INPUTSH(1):605UR 204
40 IF 8% < "s" AND GF < "t" THEN YAF="Lutfen Dogru Bilgi Biriniz": BGOSUB 200:C
aTa 38
45 IF AL = 5§ THEN BDSUER &00: CHAIN "ana.bas"
S0 IF AL = 4 THEM GOSUR 4003 CHAIN "ana.bas”
&0 GOSUR 700
70 CLS :CHAIN "ana.bas"
100 LOCATE 4,34: PRINT Al%: LOCATE 4,57: PRIMT Tiz: LOCOTE 8,29: PRINT Mi: LOCAT
E 9,29: PRINT F1: LOCATE 10,29: PRINT FisxMl: LOCATE 11,303 PRINT Ei#%: LOCATE 8,5
& FRINT Nif: LOCATE 10,56: PRINT T2%: LOCATE 11,5&6: FRINT SICk
102 LOCATE 14 .,44: FRINT TG+GS-TC~MC: LOCATE 146,44: FRINT ES
104 RETURN
20 KAYA = O
121 FOR I=1 TO HEAY
122 GETH# DNO+DG,I
124 GOSUR 150
126 IF KiE = KAT AND N2F = NOZF THEN KAYA=T: I=HHAY+]
128 MNEXT I '
129 RETURM
130 LSET MUCT£=MKSF (MC)
133 RETURN
135 LSET BACI+=MKS¥$ (RAC)
138 RETURN
150 YES=Y1F: KAF=MKOD%: T1¥=TAR1%: MI=CVUS(MIKI%): Fi=CVB(FIY1i%): Ni$=NEVI$: NO2$
=MO1¥: T2F=TAl%: SICH=SICiS
153 RETURN
200 GOSUER 204:LO0CATE 25,24:COLOR 0,7:PRINT YA$: COLDR 7,0
202 RETURM
204 LOCATE 25,24:FRINT STRINMGS(S6,Y ")
206 RETURN
210 OFEN  "R",DNO,DOSE, 42 ,
211 FIELD #DMC, 1 AS Y%,6 AS AKOD%,7 AS ANADH,4 AS HBIRY,4 A8 ORFIF,4 AS EMSE,4 A
S GSD¥,4 AS BAGI%$,4 AS BACI*,4 AS MUCIF
213 AKAY=LOF (DNO) \ 42
213 RETURN
220 KAY = 0
221 FOR I=1 TO AkKAY
222 BGETH DNO,I
224 60O8UR 250
226 IF ¥1% = KAF THEM IF Y2%="%" THEN Y4$=Y2%: BOTD 228: ELSE Y4$=" "“: KAV=I: I=
AKAY+1 '
228 MEXT 1
229 RETURN
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220 LOCATE 4,3&6:FRINT Al%: LOCATE 11,29: FRINT Eis$: LOCATE 14,43: PRINT GS + 16
- TC ~ MC: LOCATE 146,43 PRINT ES

232 LOCATE 4,57: INFUT "",Ti$: IF LEM(TI#) > 8 THEN 232
233 LOCATE 8,29: INFUT ", M1 9
234 RETURN

235 LSET RAGI+=MKS¥ (EAB) : LSET ORFI#=MKSH (OF)

238 RETURM

240 LOCATE 8,5%: INPUT "",Mif: GOSUR 204: IF LEM(NI%) > 10 THEN YaAs="Lutfen En F
azla 10 Karakter Giriniz..": GOSUBR 200: GOTO 240

242 LOCATE 9,55: INPUT "Y', N2$: GOSUE 204: IF LEN(N2#) <> & THEN YA$="Lutfen 6
Karakter Biriniz..": BOSUR 200: GDTO 242
244 L OCATE 10,5%: INFUT "",T2%: IF LEM(TZ$) > 8 THEN 244
246 RETURM

250 Y28=Y$: KEA$=AKODE: A1E=ANAD:: Ei1F=RIRS$: OF=CVS(ORFIf$): ES=CVS{EMB#F): GS=CVS(
GSD%¥) : TG=CVS(BAGI$): TC=CVS(BACI$): MC=CVYSIMUCIH)
285 RETURN
260 OPEN "R" ,DNO+DG,DOSE+DT$ , 52

261 FIELD #DMO+DG, 1 AS Yi$, & AS MKODE, 8 AS TARI%, 4 AS MIKIf, 4 A FIY1$, 10
AS NEVIE, & AS NOL$, 8 AS TAL%, 5 AS SICLE
262 HEAY= LOF {DMO+DB)I\S2 )
264 RETURN
270 LBSET MEODS=#1%: LESET TARI$E=Ti$: LSET MIKiF=MKSE{Mi): LBET FIYis=MKSH(Fi): LS
ET NEV1#=Ni1$: LSET NOi1$=N2¥: LSET TAl$=T2%: LSET SICIi$=8IC%
272 RETURN
400 REM MALZEME CIKISI
401 Elg=" v

4072 1F SF="s" THEN DNO=2: DOSt="smad"+RIGHTH(DATE$,2): DG=4 ELSE DNO=1: DOSH="tm
ad"+RIGHTE(DATESF,2): DG=3
403 DT#="¢": Ek=0: GOBUR 260: GOSUR 210
405 WHILE Kis > """

406 Y4%=" o
407 vab="M a4 L Z E M E CIK11s EAaFRTI ": GOSUER 1050
410 YOs$="Rilgi Girisi Rittiginde ' 8§ ' ve Basiniz": GOSUR 200

415 LOCATE 4,21:INFUT "",K1$: GOSUE 204: IF K1$="S" THEN 405
420 IF LEFTS(KI$,1) <> 8% OR LEN(KI%) <> & THEN YA$="Lutfen Dogru Bilgi Giriniz.
s GOSUR 200: GOTO 415

2% asue 220

30 IF EAY=0 THEM YAS="Bu Kod’'lu Malzems Yoh...":808UR 200:FOR I=1 TO SO00:NEXT I
: BOTO 405

475 IF Y4% = "% THEN vAs="Eu Kod'lu Malzeme Iptal Edilmis..%: GOBUR 200: FOR 1=
1 TO SOO0:NEXT I: GOTO 405
440 GOSUR 230: LOCATE 1S,43:FPRINT G8 + T6 - TC - MC ~ M1
445 LOCATE 9,28:PRINT OF: LOCATE 10,28:FRINT M1 »x OF
450 GOSUR 240: Fl=0F
453 LOCATE 11,55: INPUT "",81C%: IF LEN(SICH) <> 5 THEM YA$¥="lutfen 5 Karakter BGi
riniz...":608UB 200 GOTO 453
455 GOSUR 270: EE=EK+1
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85

460 PUTH# DNO+DG, HEAY + EK

465 IF NIf = "m" OR NIF = "M" THEN MC = MC+M1: GOSUER 130: GOTO 475

470 BAC = TC + MLis GOSUR L33

475 PUTH DNO, KAY

480 WEND

485 CLOUSE# DND: CLOSE# DNO+DB

490 RETURN

S00 LOCATE 13,24:PRINT CHR$(201) ; STRINGH (26,20%5) s CHR$ (187)

SO0 FOR I=1 TO &:PRINT TAB(24) ;CHR$(1846) 3 TARB(S1) 3CHREF(186) 1 NEXT 1

S10 PRINT TAB(24) jCHR$ (200) 3 STRIMGT (26 ,20%) jCHR$ (188)

515 LOCATE 135,263PRINT "Bu Secenekte ‘miktar’®

S20 LOCATE 186,26:PRINT "0 Girilirse, Soz Konusu®

G925 LOCATE 17,28:FPRINT "Malzeme Hareketi Kaydi"

S30 LOCATE 18,26 FRINT © Iptal Edilir.. "

S35 RETURN

S50 LOCATE 13,24:PRINT CHR$(201) 1 STRINGF (26 ,20%5) sCHR$ (187)

G395 FOR I=1 TO S:PRINT TAB{24);CHR® (185) ; TAR(S1) sCHRF (1846) s NEXT I

S60 FRINT  TAR(24)  CHREF (200) s STRIMGS (26 ,205) s CHREF (188)

S45 LOCATE 15,26:FRINT "Eger Nev’'i ‘m’ Girilirse"

570 LOCATE 16,2&6:PRINT Y O Kayit Muhtelif Cikis”

575 LOCATE 17 ,26:FRINT *® Olarak Faydedilir.,.®

580 RETURN

600 REM #*x# MALZEME DUZELTHME #%%

608 YASs="M A L Z EME DUZELTHME K AFRTI " GASUR 1000

606 LOCATE 4,20: INPUT "",Ki¥: GOSUR 204: IF LEN(EL1¥) <> & THEN YA$="Lutfen Dog

ru Bilgi Girindz: GOSUR 2003 GOTO &06

608 LOCATE 9,56: IMPUT "Y, N2E: GOSUR 204: IF LEMINZE) <> 6 THEN YAs="Lutfen Dog

ru Bilgi Giriniz": GOSUBR 2003 GOTO 608 :

610 YAF="Duzeltme Kaydiniz Girie mi Cikis mi {( G/C ):": GOSUR 200

615 LOCATE 25,70 INPUT *“,DT$: IF DT$ <> “g" AND DT#% <> "G" AND DT% <> “c* AND L

T# <> *C" THEN 610

620 IF DT$ = "G OR DT# = "g” THEN IF S% = "t" THEN DNO=1: DG=2: GOTO 630 ELSE D

NO=2: DG=3: GOTO &30

625 IF 8% = "t" THEN DNO=1: DG=3 ELSE DNO=2:DG=4

&30 DOSHF=GF+"mad " +RIGHTS (DATES ,2)

&35 GOSUR 210

&40 GOsSUB 220

645 IF KAY=0 THEN YA%$="Bu kod’'lu Malzeme Yohk...":B0SUB 200: FOR 1=1 TO 500: NEXT
I: CLOSEH# DNO: CHAIN Yans.bas®

630 BOSUR 260

655 BOSUR 120

660 IF FAYA=0 THEN YA$="Royle BRir kayit Yok...":$80SUB 200: FOR I=1 TO S00: NEXT
I: CLOSE# DNO+DG: CHAIM "ana.bas"

6463 IF Y1ig="+%" THEN YA%="Bu Kod'lu Malzeme Iptal Edilmis.":B0SUE 200: FOR I=1 TC
S00: NEXT I: CLOSEH# DNO+DG: CHAIM "ana.bas"

665 GOSUR 100

667 Y3$=" "3 BAG=TH: BAC=TC: N2t=NO2%

&70 YAF="Duzeltmek Istediginiz Bilginin Mumarasini Girin:®

&75 GOSUER 200:LOCATE 28,73: AKF=INFUTS$(1): AL=VAL (AKS$)

&80 IF AL < 1 OR AL » 2 THEM 470

&84 IF AL = 9 GOTO &94



&99 IF Y3IF="%" THEN &93 ELSE &70

694 IF Ni#="m" OR NifF="M" THEN 698

695 GOSUER 13%: GUOSUR 238: GOSUB 270

696 PUTH DNO, KAY

697 FUTH# DNO+DG, KAYA

&98 CLOSE# DNO: CLOSE# DNO+DG

699 RETURM

700 REM  #%% MALZEME GIRISI  *#%%

701 Kig=" "

702 IF Sg="g" THEN DNO=2: DOS$="smad"+RIGHTH{(DATE¥,2): DG=3 ELSE DNO=1: DOS¥="tm
ad"+RIGHTF (DATES,2) s DG=2

703 DT$="g": Ek=0: GOSUR 260: GOSUR 210

703 WHILE Ki% <> "8"

706 Y4=" ¥

707 Y¥YaF="M A L Z EME 6 I RIS KA&RTI " GOSUB 1030

710 YaF="Rilgi Girisi Bittiginde ' 8 ‘' ye Basiniz": GOSUB 200

715 LOCATE 4,21: INFUT "",El¥%: GOSUR 204: IF Kis="8" THEN 705

720 IF LEFTH(K1$,1) <> SF OR LEM{K1%) <> & THEN YAF="Lutfen Dogru Bilgi Giriniz.
..M GOSBUR 200: GOTO 715

730 IF EAY=0 THEM YA$="BEu Kod'lu Malzeme Yok...":G0SUB Z00:FOR I=1 TO SO0:MEXT 1
: GOTO 708

735 IF V4% = "#* THEN YA$="Bu Kod’'lu Malzeme Iptal Edilmis..": GOSUBR 200: FOR I=
1 TO S00:NEXT I: GOTO 705

740 GOSUR 230: LOCATE 15,43:FRINT G8 + TG ~ TC -~ MC + Ml

745 LOCATE 9,29: INFUT """ ,F1l: LOCATE 10,28:PRIMNT Mi % F1i

750 GOSUR 240

735 60SUD 270: ER=EM+1

760 PUTH DNO+DE, HEAY + EK

765 BAG = TGE+M1: OF = F1

780 WEND

78% CLOSE# DNO: CLOSE# DNO+DG

790 RETURN

800 LOCATE 4,57: INFPUT "",Tif: IF LEN(Ti%) > 8 THEN 800

805 RETURN

810 LOCATE 6,30 IMPUT " ,MZ2: IF ME=0 THEN Y3%="x"p LBET Y1iF=Y3I¢

815 IF DT$="G" OR DT#="g" THEN BAG=BAG-M1+M2 ELSE BAC=BAC-M1+M2

816 REM LOCATE 24,1:FRINT M1 ,M2,BAG

817 Mi=pMZ: LOCATE 10,29: IF DT#="g" OR DTH="G" THEN FRINT F1#M1 ELSE PRINT M1=*0F
818 LOCATE 15,44: IF DT$="g" OR DT$="G" THEN PRINT BAG ELSE FRINT BAC

820 LOCATE 9,30: INPUT "",F2 : IF Fi=0F THEN OF=F2

825 Fi=F2: LOCATE 10,29: FRINT MixF1

829 RETURN

B30 LOCATE 11,30z INPUT "",Bl¥: IF LEN(RIF) > 4 THEN 830

835 RETURN




40 LOCATE 8,56: INFUT ", Nif: GOSUE 204: IF LEN(NI$): > 10 THEN 840
43 IF Nig="m" OR M1$="M" THEN YA$="Muhtelif Cikisi CIKIS Karti ile Yapin":G0OSUB
200 FOR I = 1 TO 600 sNEXT I

49 RETURM

350 LOCATE 9,062 INPUT " N3¥: IF LENINIF) <> & THEN BSO

155 RETURN

60 LOCATE 10,56 INPUT »*,T2%: IF LEN(T2%) > 8 THEM 8460

365 RETURM

370 LOCATE 16,45: INPUT "",ES: LBET EMS#F=MKS$(ES)

178 RETURN

000 CLS: LOCATE 2,19:FRINT YA#$

001 PRINT "
002 PRINT ® KODUzL.owneod ADIZl..awwood 1) Tarihsl../../..3 "
004 PRINT *® "
006 PRINT ® "
008 PRINT © MALZEMENIN ILGILI EVRAKIN »
4310 PRINT ® 2) Miktari . 5) Nev'i Tacacaanas "
012 PRINT * I B, Fivati & c..ueenn 6) NUMET a5l 2eeceewesn "
014 PRIMT » Tutari B cocgtd¥oo 7) Tarihi I R "
014 PRINT *® 4) Birimi B ogi¥®cooa Sicil No f.eevcvsune »
018 PRINT » "
Q20 PRINT ® MALZEMENIN "
022 PFRINT © Ayrdyat Mik. & ceevnnen "
024 PRINT ¢ Son Toplam - cooooco "
028 PRINT ¢ “8) Kritik Stok ¢ c.e..... "
028 PRINT * . w
030 PRINT » "
031 FRINT

033 PRINT ¢ 9) CIKIS "

OF5 RETURN
050 CLS: LOCATE 2,22:FRINT VA

051 FRINT * "
052 PRINT KoODU:sC.ovaaad ADI:C..eusasld Tarihil.s/.e/..1 |*
054 FPRINT * »
056 PRINT ¢ »
038 PRINT *© MALZEMENIN ILGILI EVRAKIN "
080 PRINT *® Miktari 2 eecasase Newv ‘i Secnananna "
062 PRINT ® B, Fivati & ..veeoea NUmarasi teeveecass "
0464 PRINT * Tutari - JP Tarihi I Y S "
064 FRINT © Birimi T serenmmes S8icil NO feseuwavase "
068 FRINT » "
a70 PRINT » MAL.ZEMENIN '
072 PRINT ¥ Ayniyat Mik. 2 cowennas '
074 PRINT » Son Toplam . :
076 FRINT *» iritik Stok : cceeeaus !
078 PRINT ¢ '
80 PRINT *® '

085 RETURN




1 REM MALZEME RAFORLAMA PROGRAMI
10 REM MALZEME RAFORLARI
13 CLS: CLEAR: RESET: FRINT : PRINT & PRINT: PRINT : PRINT : PRINT
15 PRINT * “

20 PRINT *» "
25 PRINT *» 1) T. Malzeme Hareket Listesi "
30 PRINT * 2) 8. Malzemesi Hareket Listesi "
35 PRINT 3) T. Malzeme Ambar Icmali "
40 PRINT ® 4) 8., Malzemesi Ambar lcmali "
45 PRINT ¢ %) ANA MEMUYE "
47 PRINMT @ "
S0 PRINT ® SECIMINIZ: "
5% PRINT ® n

&0 YAF="Lutfen Dogru Bilgi Giriniz..."

70 ALF=INPUTH (1) : GOSUE 204: IF AL¥ < "1 OR ALF > "5" THEN GOSUR 2
71 AL=VYAL{ALF): IF AL = 5 THEN 99

73 IF Al=1 OR AlL=3 THEN S8i$="t" ELSE S1%="g"

76 IF AL = 3 OR AL = 4 THEN 85

80 LOCATE 18,20: COLOR 0,7: PRIMT "GIRIS CIKIS (G/C):": COLOR 7,0
83 DTH=INFUT$(1):608UB 2043 IF DT$ <> "g" AMD DT# <> "GB" AND DT$ <> "c" AND DTH
<3 "C" THEN GOSUR 200: BOTO 83

85 DOS¥ = SiF+'"mad"+RIGHTH(DATES,2)

a7 LOCATE 20,20: COLOR 0,7: PRINT "Malzeme Kodu:":COLOR 7,0

88 LOCATE 20,34: INPUT "",K¥: GOSUB 204: IF LEM(ES) <> & AND LEFTH(K#F,1) <> "t"
AND LEFTEKE,1) <> “s* THEM GOSURB 200: GOTO 88

90 ON AL GOSUR 100,210,300,400,99

93 GOTO 10

29 CHAIN "ana.bas"

100 REM x#%% T. Mal. Harehet listesi ##%#

103 TTUT = 03 TMIK = O

105 TIPF="TEENIK MALZEME ": DNO = 1: IF DT#="g" OR DT#="G" THEN DG=2: M$E="GIRIS"
: ELSE DGB=3: M$="CIKIG"

110 GDSUR S550: GOSUER 560

120 CLS: LOCATE 10,20: PRINT "1UTFEN PRINTER’'T HAZIRLAYINIZ...": LOCATE 12,30:FR
INT “Tarih:": LOCATE 12,36: INPUT " ,T¥: 58=0

122 GOSUR S10: IF KAY = O THEN YA%="BEu Kod lu Malzeme Yok...": GOSUR 200: FOR I=
1 TO S00: MNEXT I: GOTD 185 '
130 FOR 1= 1 TO HKAY

140 GBOSUB 525: IF Yig="#" THEN 140

148 IF MKOD#% <> K& THEN 160

153 TTUT= TTUT + FixMis TMIK= THMIK + M1 )

183 IF I MOD 35 = O THEN PRINT TAB(S)38TRING${(71,205): FRINT CHR$(12): GOSUEB S00
160 NEXT I

175 PRINT TAR(S) ;8TRINGF(71,203)

177 PRINT TAR(S) 3 "TOPLAM: "3 TAB(1Z) s TMIKs TAR{(IO) 3 TTUT

180 LOCATE 23,30 INFUT "Listeleme Bitmistir ENTER e Basiniz...",ALS$

185 CLOSE# DNO+DG

120 RETURN

200 GOSUR 204:L0CATE 25,18:COLOR 0,7:FRINT YAS: COLOR 7,0

Ll
.c'i

GaTo 70



202 RETURNM

204 LOCATE 25,18:PRINT STRINGH(62," ")

206 FRETURM

210 REM #x#x §. Mal. Hareket listesi #wxw

213 TTUT = 03 TMIK = O

215 TIP$="GARF MALIEMESI ": DNO = 2: IF DT#="g"” OR DT$="G" THEN DG=3: M$="GBIRIS"

: ELSE DG=43; ME="CIKIGY

220 GOSUR S50: GOSUE S&60

230 CLS: LOCATE 10,20: FRINT “1UTFEN FRINTER’'I HAZIRLAYIMIZ...": LOCATE 12,30:FF

INT "Tarih:":s LOCATE 12,3&: INPUT " ,T$: 8A=0

232 GOSUR S10: IF HAY = O THEN Y&#="Bu kKod lu Malzeme Yok...": GOSUE 200: FOR I=

1 TG S00: NEXT I: GOTO 295

240 FOR I= 1 TO HKAY

245 GETH# DNO+DG, I

255 IF MEODF <> K& THEN 270

263 TTUT= TTUT + FisMl: TMIE= TMIE + Mi

265 IF I MOD 85 = 0 THEN PRINT TAB(S) ;STRINGS(71,205): FPRINT CHR$(12): GOSUB 50C

270 NEXT I

285 PRINT TAEB(S) ;STRINGE(71,205)

287 PRINT TAB(S) ; "TOPLAM: "3 TAB{13) s TMIK; TARBL{3O) s TTUT

290 LOCATE 25,30: INFUT "Listeleme Bitmistir ENTER e Rasiniz...",AL$

295 CLOSE# DNO+DG

299 RETURN

300 REM ### T.Mal. ICHAL xxx

210 YAF="PRINT Almak icin (Shift Prtsc) Tuslarina Rirlikte Rasiniz.": BOSUB 20«
FOR I =1 TO S00 : NEXT

22 GOSUR S510: IF KAY = O THEN YA$="Bu Fod lu Malzeme Yok...": GOSUBR 200: FOR 1=
TO 3003 NEXT I: 60TO 338 .

S CLS: GOSUB 570

O GOSUB B0O: LOCATE 25,79: INPUT "' ,BOSH

5 RETURN

O REM ##% S.Mal. ICMAL ®x#

O YaF="PRINT @&lmak icin (Bhift Prtsc) Tuslarina Rirlikte Rasimiz.": GOSUER 20C

i FOR I =1 TO 500 1 MEXT

315 TIFP$="8ARF MALZEMESI AMEAR ICHMALI": DNO = 2

120 6asUB S50

122 GOSUB S10: IF KAY = 0 THEN YA¥="BEu Kod lu Malzeme Yok...": GOSUR 200: FOR I=

I TG 300 NEXT s GOTO 335

128 CL8: GOSUR S70

120 GOSUB 800: LOCATE 2%,79: INFUT v BOSE

35 RETURN

500 YA$= TIPS+M$E+" HAREKET LIBTESI": BA = BA+ls PRINT TAR(S) 3 "Sayfa No:"iSA;TAB

S 3YAFITAB(LHD) 1 TH: FRINT

301 PRINT TAB(S) 3 "KODU: "jKAS3 TAR(ZO)  "MAL. ADI:"jAIF; TAB(4S) ; "RIRIMI: " R1$; TAB (¢

D F;UEM. STOK:"3;ES: PRINT

302 PRINT TAR(S) ;STRINGSH (71 ,205)

03 PRINT TAB(S);“|G.Tarihi|Miktar| Fiyati l Tutari | Mev ‘i |Numara| Tarih
Sic.Noj"

ié# PRINT TAB(S) ;STRING$(71 ,209)

05 RETURN




Sil FOR I = 1 TO AkaY

S14 GOSUB S20: IF Yé="#" THEN 517

S15 IF ¥F = KA® THEN KAY = I: I=AKAY+L

S17 NEXT I

516 CLOSE# DNO

819 RETURN

520 Y2E=Y¥$: KAF=AKODF: AL$=ANADF: Bis=BIR$: OF=CVYS(DRFIf): ES=CVS{EMS$): B8=CVS(
G8DF) : TG=CVS(BAGI$): TC=CVS(BACI¥): MC=CWYS{MUCI®)

825 YIr=Y1F: KAF=MKODF: TiH=TARI$: MI=CVS(MIKI$): Fi=CUS(FIYif): Nit=NEVIS$: NO2$
=N01$: T2H=TAL$: SICH=BICL%

529 RETURN

T30 PRINT TAB(S) "{ " s PRINT USING "\ NUs TR s PRINT “|"s s PRINT USING "###ass"
sM1 e PRINT "1";:? INT USING “H#HA#88434%" F L3 s PRINT "’";
S33 FRINT USING "HH#844848848 s F1leMiy s PRINT ”‘";:FRINT USING "\ NUaNigs s FRIN

T "7 sPRINT USING "\ A" NO2E; sPRINT "
"3 s PRINT USING N\ \"sBICH; s PRINT © I

G534 RETURNM

S50 OPEM  "R" ,DNO,DOS%,42

531 FIELD #DNO, 1 AS Y&,6 AS AKOD®,7 AS ANADY,4 A5 BIR$,4 AS ORFI$,4 AS EMSH,4 P

8 6G8D¥,4 AS BAGIF,4 AS BACIF,4 AS MUCITS

553 ARKAY=LOF (DMO)Y \42

G55 RETURM

560 OPEN “R",DMO+DG,DOSH+DTH,52

561 FIELD #DMO+DG, 1 AS Yi$, & AS MRODF, 8 AS TARIS, 4 AS MIKI$, 4 AS FIVii, 10

AS NEVI®, & AS NOL1%, B8 AB TAl¥, S AB SICLS$

S64 RETURN

S70 CL8: LOCATE 1,2S:FRINT TIPS

S80 PRINT I

S20 PRINT * ] KObUsL......21 ADI:l.......1 BirimisL....3J Tarihtl../../..

3 "

600 PRIMNT *
"

3 AFRINT USING "\ N3T2%3 :PRINT ¢

"

610 ﬁRINT " ]
bQOlfRINT " i Gecen Sene Devieden Yilicinde Muhtelif Cikan
bsolfRINT " |
&40 ﬁRINT u | Miktar: . Miktar:
630 ﬁRINT " ] Tutar @ Tutar =
660‘§RINT " |
670]§RINT " | Yilicinde Biris Toplami Diger Birimlere Devreden
bBO'fRINT " |
b?OlERINT " | Miktar: Miktar:
700’€RINT " | Tutar ¢ . Tutar
710’§RINT * ]
EOITRINT " l Ambarda Bulunan
730 PRINT * ] -
I

AN DERIMT M 1 L LR FE I -




N .
TP P e e o e e e g TR g e e e s e e e B
" T

B0 PRINT

tll

[ Tutar s
‘60 PRINT ¢ | kritik Stok:
|

"

45 PRINT »
l 11

70 PRINT ©
R

‘80 RETURN




80 FRINT v

)

17
O PRINT »
Il

O PRINMT "

|

n

[N
- M

o~

KoDUsL......3 ADIsL.......13 Birimi:C....1 Tarihil../../0.

1

&10 PRINT *

620 PRINT ¢

&30 PRINT

640 FPRINT "

650 PRINT »

s

&40 PRINT

k-]

670 PRIMT

=

&80 PRINT *

&0 FPRINT

700 PRINT .

710 PRINT *

FRINT *

20

730 PRINT ™

<

—— — o oo —— mt— v o o i ataew e et eAwem e
— —— o ranm e avmi emin et et e ovmmm it it e o oenew ome

740 FPRINT

750 PRINT

760 FRINT "

s

765 FPRINT *
"

770 FRINT * !

Gecen Sene Devreden Yilicinde Muhtelif Cikan
Miktare Miktar:
Tutar : Tutar :

Yilicinde Giris Toplami Diger Ririmlere Devreden
Miktar: Miktar:

Tutar : Tutar :

Bmbarda Bulunan

Miktar H
Tutar H

kritik Stok:

'll

780 RETURN

800 LOCATE 3,62:
805 LOCATE 3,14z
810 LOCATE 8,19:
815 LOCATE 9,1%:
BHHH, " s MCHOF

820 LOCATE 13,1%:
25 LOCATE 14,19:
BHBERN, " s TCROF
830 LOCATE 18,463
TG-TC-MC) *OF

835 LOCATE 20,468
840 RETURM

INFUT **,T%

PRINT K$: LOCATE 3,28: FRINT Al$: LOCATE 3,47: PRINT B1$
FRINT 65: LOCATE 8,53: PRINT MC _
FRINT USING "$#i#844, " ;85#0F: LOCATE 9,53: PRINT USING "####3

PRINT TG: LOCATE 13,53: PRINT TC
FRINT USING "#4488888%," 1 TE=0F: LOCATE 14,53: PRINT USING “#34

FRINT GS+TG-TC-MC: LOCATE 19,46: PRINT USING "$33#8834848, " (BS54
PRINT ES

=




93

10 REM personel fihristi

18 CLS: LOCATE 10,35: COLOR 0O,7: PRINT "PERSONEL SICIL NO:": COLOR 7,0
20 LOCATE 11,35: PRINT * "
2% LOCATE 12,40: PRINT "[": LOCATE 12,46: FRINT "1"

30 LOCATE 12,41: INFUT "* ,FS%: GOSUR 104: IF LENIPSH) <> S THEN YAf#="Lutfen Dogr
u Bilgi Giriniz...": GOSUB 100 : GOTO 28

32 LOCATE 14,42: FRINT "TARIH:"

33 LOCATE 15,42: FRINT "———mwe— "

34 LOCATE 16,40: PRINT "C"s LOCATE 146,49 FRINT "3" 5 LOCATE 16,41: INPUT »,T#$
35 CLS: GOSUR 150: GOSUER 1&0: GOSUR 2T0

40 FOR I =1 TO HEAY

45 GET# 4,1

50 GOSUR 128: IF Y3Ig="«+" THEM 70

S8 IF FS% <> SIC$ THEN 79

&0 GOSUR 200: IF SAY = O THEN YA$="Bu Kod lu malzeme yoh": BODSUR 100: FOR k=1 TO
SO0 1+ NEXT K: GOSUR 104: Atlf=" "3 BlfF=" "3 OF=0

&5 BOSUR 230

70 NEXT I

7% CLOSE#1: CLOSE#4

77 PRINT TAR(1() 3 STRING#(59,205)

80 EDSF=INPUTS$(1): CHAIN"ana.bas"

100 GOSUR 104:L0CATE 25,18:COLOR O,7:PRINT Ya%: COLOR 7,0

102 RETURN .

104 LOCATE Z5,18:FPRINT STRINGH{(6Z," ")

106 RETURN 4

120 Y2%=Y$: KAE=AKOD$: AL1F=ANADE: Bis=RIR$: OF=CVS(ORFI#): ES=CVS(EMS%): G8=CVS(
GSDE): TG=CVS(BAGIS): TC=CWS(BACI$): MC=CVS{MUCI#F)

24 FRETURN .

125 Y3I$=Y1$: KHE=MMNODF: Tif=TARIF: MI=CVUSMIKIF): Fi=CVUS(FIYi$): Nif=NEVIF: NOZF
=NOL1f: T2%=TAl$: SICE=BICLS

129 RETURM

150 OFEN  "R",1,"tmad90" 42

151 FIELD #1, 1 A8 Y¥,46 A5 AKODE,7 AS ANADS .4 AS RIR$ .4 AB ORFIF,4 AS EMS¥,4 AS
B5D¥,4 AS BAGI%,4 AS BACI$,4 AS MUCIS

153 AKAY=LOF {1)\42

185 RETURM 9
160 OPEN "R" ,4,"tmad90c” 52

161 FIELD #4, 1 AS Y1, & AS MKODE, 8 AS TARIYF, 4 A8 MIK1¥, 4 A8 FIVYi$, 10 AS NE
Vi, & AS NOL%, 8 AS TALS, S AS SICLS
162 HEAY= LOF (4)\G2

164 RETURN

200 BAY = O

201 FOR J=1 TO AkAY

205 BETH 1,4

210 GOSUR 120 : IF Y2&="%" THEN 220
218 IF KAE = EH$ THEN SAY=J: J=AKAY+1
220 MEXT J

223 RETURM

230 PRINT TAR{IO): "{"3 KA$;"‘“;A1$;" "
tPRINT USING "####84R88"3F13: PRINT " ("
3 T2%3 s PRINT TAB(&S);","

233 RETURN

250 LOCATE 2,29: COLOR 0,7: PRINT "PERSONEL ZIMMET LISTESI": COLOR 7,0

253 LOCATE 4,10: FRINT "Sayfa No: 1"3s LOCATE 4,613 PRINT T%

254 LOCATE 4,29: PRINT "Personel Sicil Nor: "3;FS$

235 LOCATE 5,103 FRIMT STRINGS (59,205

257 LOCATE 6,103 PRIMT " |M-Kodu| abt jEirim| 8.Fiyat | Nev'i [NumaralAI.Tar
ih "

259 LOCATE 7,10: FRINT STRING#(59,205)

260 RETURMN

.

3 PRINT TAR(26)3B1$3s PRINT TARILI " |
2 PRINT Nifz: PRINT TAB(SZ);"‘";NDE*;""

-
L
-
Ed

-



9%

Sayfa MNo: 1 "TEFNIK HMALZEME FIHRIST LISTESI 29/12/89
KODU | ADI |BIRIM| 5.FIYAT lE.STDMlDEVIR,GIREN[CIKANlM.CIK.lKALQNl TUTAR
00250 | ahemasa ] adet 10000 10 O 55 2 42 11 3410000
100260 sandal y | adet S8000 Q o] 100 0 Q 100 58000040
00270 cel ikdaladet JE6000 0 0 10 Q Q 10 I460000
+00280 | ahisdolp|adet O O Q Q O [¥] O o
00290 {daktilo|adet 564000 (o] (o] =] 0 Q S 2820000
to0251 [celmasa{adet 00000 0 0 4 Q O 4 1400000
100262 8iyahhko]adet Q 0 0 O < O Q O
00281 | kchkdolp | adet 200000 2 0 12 0 4 8 1600000
00510 pense adet 51000 & Q 20 Q 0 20 1020000
+00S512  kargabr | adet 40000 0 0 S 0 O S 200000
00514 tornavd | adet HOO0 8 O 50 0 Q 50 J00000
LOOS53I0 | avometr | adet 0 1] 0 Q s O Q Q
00531 [digavom|adet d] O ¢] Q 0O O O o
Q0S40 | mi krofn|adet o 0 O Q 0 O 0 0
100842 kondmi k | adet 0 (3] Q Q Q Q [a] Q
t00S44 telsizmadet Q 1) 0 Q < Q Q O
00840 tkcants | adet Q ¢ (¢ 4] O 0 (4] Q
1005464 |makteyp | adet 25000 a 0 30 22 Q 8 200000
100566 | kasteyp | adet HOO0 b O B0 20 0 30 180000
t00b10{tabanca|adet 0 ] 0 0 Q Q (o] Q
tO0412{sar jor [adet [y Q Q O Q O O Q
tO0s614 | telsiz {adet 0 Q (4] Q 4] Q (4] O




95

Bayfa No: 1 SARF MALZEMESI FIHRIST LISTESI 29/12/89

KODU | A D I [BIRIM| B.FIYAT (E.STDK|DEVIR|GIREN]CIKAN‘M.CIK.’KALANI TUTAR |-

DOSE8 | ad4fothkaltop 15000 0 Q S0 10 0 40 &H00000
DOSS9{al3fotkajtop FQ000 Q 0 10 8] Q 10 JO0N00OG
D0OB01 | hel camp { adet 132000 Q (o] 1S O Q 15 1980000
DOOI | normamp | adet 775 200 O] 2000 1400 75 525 A06875
D0O80% | floramp | adet 250 0 O S00 O (4] S00 1275000
00807 { floramp | adet 2650 0 O 200 0 Q 200 S3I0000
00807 starter {adet 1000 O O 250 O 0O 2560 280000
00811 | spotlam|adet 2300 30 0 500 50 J00 150 345000
00200 | fueloil {litr 242 Q Q| 733500 | IZ3000 Q142500 14835000
DO2A1 jtup gaz |adet 21300 O 0 70 0 0 70 1505000
DOZ01 | nodakil jadet JBS00 i 0 g 4 2 2 11000
00302 kilitgoladet 16500 0 Q 10 10 Q 0O Q
O30T | anahamn | adet 300 10 0 100 b6 Q 35 10300
DO304 yapisti {kilo 8000 O Q 2 0 ] 2 15000
DOROBitelcivi |pakt (o] O O Q O 0O Q Q
00310 | mathkucu | adet 16350 O 4] 40 0 0 40 &H000
O3 el masuc [ adet 2000 Q Q 15 0 (] 18 30000
00157 | tuzruhu|sise S80 O Q 200 0 Q 200 1 146000
00181 jeleabun |adet 770 0O Q &0 O 0 &0 /6200
pOL&0{tozbezd jduzi Q 0 0 0 0 0 4] v]
20142 |yerbezi jduzi 14000 O Q 30 ] 0 0 420000
20148 sivavimjkoli Q 0 O 0 Q 0 [} [s)
0158 btlsupr { adet 4100 O Y] 100 0 0 100 410000
00134 kalitabjkoli 4] O 0 0 s} [} 0 [¥)
20152 |arapsbn {tnke O 0O 0 0 Q Q 0 O
20137 Isividetikilo 1120 Q 0 AHOOQ Q O HOO S72000
20138 {tozdetijkilo 2650 0O Q 100 Q 0 100 265000
W14t jcassuynikilo QO 0 0 O o] 0 0 (3]
10140 |pysilgi {adet O & O O 8] 0 Q Q
30170 sprsapi jadet £ 0 0 0 0 Q O 0
20133 I mecamsil jadet 4500 € 0 20 O 0 20 FOOO0
00182 vimtozuikoli 8] o] Q 0 Q (8] Q (o]




FERSONEL. ZIMMET LISTESI

Sayfa No: 1 Fersonel Sicil No: 04356 29/12/89

|M.Kadu| ADI lBiriml S.Fiyat | Mev'i ‘Numaralél.Tarihl

FERSONEL. ZIMMET LISTESI

Sayfa Mos: 1 Fersonel Sicil Moy 035751 29/12/89
‘M.Kodul ADI !Birim| S.Fiyat ] Mev'i lNumaralAl.Tarih'
00250 ) ahismasa | adet J1O000 m 047243611 /11/89
00250 ahsmasa | adet J1O000 | m 121212111/02/89
tON364 {makteyp | adet 28500 | ses 121212)110/11/89
00564 | makteyp | adet 25000 | ses 121213113/711/89
00564 | makteyp | adet 25000 | ses 121214118/712/89
tO0G66 { kasteyp | adet S000 ses 121212110/11/89
00544 fmakteyp | adet 28000 ses 121212125/12/89
00250 ahsmasa | adet J10000 | ses 121216127/712/789

FERSONEL ZIMMET LISTESI

Sayfa Mos 1 Fersonel Sicil No: 04354 29/12/89

lM.KDdul ADIT ‘Biriml S.Fiyat | Mewv 'i |Numara|Al.Tarihl

‘t00250‘ahsmasa‘adet [ EIOOQOImud. |121213|15/11/S?|




Mal ZEME GIRIGS HAaRTI

KEODU: 002507 ADI:lahsmasal Tarih: [29/12/891
MAL ZEMENMINM ILGILI EVRAKIN
Miktari P e ennena Mev i sfatura...
B. Fivati 3 310000, Mumarasi :1212315...
Tutari : 1850000 Tarihi 127/12/789
Birimi : adet.... Sicil MO S.vuvannna
MALZEMEMIN

8

Ayniyat Mik. = 11 .....
Son Toplam t 15 aennn
kritik Stok LS § &

MaL ZEME Cl1kKIG®G EARTI

kKODU: LE002501 ADIsLahsmasal Tarihs L27/712/7891
MALZEMEMIM ) ILGILI EVRAKIN
Miktari - I Nev i PERE . e
B. Fivyati : 310000 Mumarasi :1121214...
Tuteari s 2170000 Tarihi :27/712/8%9
Birimi 3 adet.... Gicil Mo :05751....
MALZEMEMIN

Ayniyat Mik. & 16 .....

Son Toplam T D i aaann

Fritik Stok 3 10 .....




t. Teknik Malzeme Icin
2. Sart Malzemesi Icin

SECIMINIZ:

Bu Secenekte ‘miktar’

O Girilirse, Soz Fonuswa

Malzeme Harehketi kaydi
Iptal Edilir..

Lutfen Dogru Bilgi Giriniz

98



MmaL ZEME 6EI RIS

KAaRTI

KODU:L......1

ADI:C.......13

Tarithel../../..1

HGILI

MALZEMEMIN EMVRAR M
Miktari I Mewv ‘i Brnucncune
B. Fivati 2 suocecnna Mumarasi 2o eeeeenss
Tutari P wesmnoas Tarihi L S
Birimi P oawmannne Sicil Mo seeeeenens

MALZEMEMINM
Ayniyvat Mik., ¢ vvavnnen
Son Toplam -
Fritik Stok ¢ sow.vaus

Bilgi Girisi Rittiginde

Ma L ZIEME 61 RIS

5 ' ye Basiniz
KAaRTI

KODU: [t00544 ] ADI: Emakteypld

Tarih:[13/07/891

MAL.ZEMEMIN ILGILI EVRAKIN
Miktari - JG & O, Newv'i sfatura. ..
B, Fiyati » 2&6000,.,. Mumarasi :121230...
Tutari : FE0000 Tarihi 2 13/07/89
Birimi : adet.... Sicil Mo 2. cecneas

MALZEMENIM

fAyniyat Mik. ¢ 1
Son Toplam : 4
g

britik Btok b

60
90

102

99



Matb

LI EME CIkK

I s

KaRTI

FODU:L......1

ADI2L...0uuud

Tarihel../../..1

MALZEMENMINM
Miktari P senamaan
Hoa Fivati 2 cevaanan
Tutari 2P eesavwns
BRirimi ! canneaan

MaLZEMEMI
fyniyat Mik. 3
Son Toplam
Fritik Stok

%8 uo

ILGILY
Mev i
Mumarasi
Tarihi

5icil No

M

EVRAEIN
- S S

Bilgi Girisi Bittiginde * & °

M AL

I EME CIegeg

18 E A

ve Basiniz

R TI

KODU: [ 008031

DI Ernormampl

Tarihs [29/12/8%93

MALZEMENIN
Miktari 2 A0t nu
B, Fiyati & 778 ....
Tutari s 23250 ..
Birimi : a&det....
MAL.ZEMENMT

Ayriyat Mik. 3
Son Toplam H
Fritik Stok 3

ILGILT
Nev’i
Mumar asi
Tarihi
Gicil Nao

M

525 - o & =

495 .. ..
2(’0 - s » N

EVRAKIN

relebktrik.
121218, ..
s29/12/89

sOS75L. ...

I00



MAaLIEME

DUZELTHE KaRTI

JOoI

FODU2L. el ADIdL..naca.l 1) Tarihsl../../..1
MALZEMENIN ILGILI EVRAKIN
2) Miktéﬂ"i : P I I N N 5) NEV‘i Cm s s nnanna
3 B, Fivati 3 ewevescaa ) MUMESTESEL S wavanwewwn
Tutari ! eemnnoman 7y Tarihi fewloeuluw
4) Birimi P esvesana Sicil Mo 3.eeeeas .a
MALZEMEMIN
Aynivat Mik., & cecowuss
Son Toplam 2 aeeemann
8) Fritik Stok & c.v.ee. .n
9y CIKIS

MmaL ZEME DUZELTHME K ARTI

EODU: E1 005641 aADI: [aakteypl 1) Tarih:£11/12/851

MALZEMENIN ILGILI EVRAKIN
2) Miktari - SR 5) Nev'i P EEE
3 B, Fivyati 1 Z5000 .. &) Mumarasi 3121212...
Tutari s 100000 ., . 7)Y Tarihi :O09/11/89
4) Birimi : adet.... Qicil Mo :057351....
MALZEMENMIN
Ayniyat Mik. : 190 ....
Son Toplam
8) Kritik Stok 2 5 .iaeas

) CIK1S

Duzeltmek Istediginiz RBilginin Mumarasini Girin:



Ioz

MaL ZIEME DUZELTHME KEARTI
EODU:LL005643 ADIs Emaktevypld 1Yy Tarihs[11/12/893
MALZEMEMIN ILGILTI EVRAKIN
2) Miktari - %) Nev’i tEes
3y B, Fiyati : 28000 .. 6) Mumarasi :121212...
Tutari 3 100000 . 7) Tarihi s 09/11/89
4) Ririmi : adet.... Sicil Mo :057S1....
MAL.ZEMENIM
Ayniyat Mik. & 190 ....
Son Toplam 2 oinenmann
8) kritik Stok @ 5 ......
9) CIKIS
Duzeltmek Istediginiz BRilginin Mumarssinl Girin:

MAL ZEME DUZELTMHME K AaRTI

KODU: [EO05641 ADI:Imakteypl 1) Tarih:L[11/12/8%1

MALZEMENMIN ILGILTI EVRAKIM
2) Miktari P 2l S3) Nev'i 15ES
3 B. Fiyati @ 285500 .. 6) Mumarzasi $121212...
Tutari 2 SEASTEOO 7) Tarihi 110711789
4) Birimi : adet.... Sicil No :05731....
MALZEMEMIN
Aynivat Mik. : 190 ....
Son Toplaim T 37 v

8) *":rltik StD):I 1‘:’. e nw

) CIKIB

Duzeltmelk Istediginiz Bilginin Numarasini Girin:
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Mal ZEME DUZELTME KEARTI

FKODUrLt002303 ADI:lahemasal 1) Tarih:[30/12/891]
MALZEMENIN ILGILT EVRAKIN
2) Miktari 309 Leaes 5) Mev'i sfatura
3) B. Fiyati 3 310000 . &) Mumarasi 3121212...
Tutari 1550000 7) Tarihi :28/12/89
4) Ririmi 1 adet.... Sicil Mo e
MALZEMEMIN
Aynivat Mik., 2 9 ......
Son Toplam 2} eenassan
8) Kritik Stok @ 10 .....

) CIKIG

Duzeltmek Istediginiz Bilginin Mumarasini Girins

MALZEME DUZELTME KARTI

EODUs LE002501 ADIzfahsmasal 1) Tarih:L30/12/7821
MALZEMENIN ILGILT EVRAKIN
2) Miktari 4 i eaans 5) Mev'i tfatura
3 R, Fiyati : 310000 6y Mumarasi 121212...
Tutari 2 1240000 7y Tarihi 1 27/12/89
4) Birimi : adet.... Sicil No @ e nn
MALZEMENIN
Ayniyat Mik., @ 9 coeunn
Son Topl am t 59 haenn
8) Fritik Stok ¢ 10 ...,

%)y CIKIS

Duzeltmek Istediginiz Bilginin Numarasini Girin:




AN A MEMU

1) HMALIEME FIHRISBTI
2) FPERSOMEL FIHRISTI
MALZEME HAREMETLERI
3) giris
4) cikis
5) duzeltme
6) RAFORLAMA
7y YILLIE DEVIR

8) FPROGR&M CIKISI

SECIMINMNMIILZ:

1)

Z)

)
4)

5)

T.
8.
T.
S.

Malzeme Hareket Listesi
Malzemesi Hareket Listesi
Malzeme Ambar Icomali
Malzemesi Ambar Icmali

ANA MENUYE

SECIMINIZ:

I04
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SARF MALZEMESI AMBAR ICHMALT

FODU: [s00Z2001

ADI:Lfueloil d

Birimi:[litrl Tarih:[29/12/89)

Gecen Sene Devreden

Miktars O
Tutar = O

Yilicinde Girie Toplami

Miktar: 73500
Tutar 3 25,821,000

Yilicinde Muhtelif Cikan

Miktar: O
Tutar fa]

Diger Birimlere Devreden
Miktar: 33000
Tutar 3 11,286,000

Ambarda Bulunan

Miktar H 42300
Tutar 3 14,535,000
Kritik Stok: Q

SARF MALZEMESI AMBAR ICMALI

KODU: Ls003011 ADI:fnodakill

Birimi:ladet]

Tarih: L29/12/8%]

Gecen Sene Devreden

Miktars €
Tutar 3 Q

Yilicinde Biris Toplami

Miktar: 8

Tutar s 44,000

Ambarda Bulunan

Yilicinde Muhtelif Cikan

Miktar: 2
Tutar :

11,000

Diger BRirimlere Devreden

Miktar: 4
Tutar

22,000

Miktar : 2
Tutar £ 11,000
Kritik Stok: 1




TEEMIE MALZIEME AMBAR ICMALI

106

KODU: ££00564T ADI:Imakteypd

Birimi:{adet] Tarih: (29/12/89]

Gecen Sene Devreden

Miktars:s O
Tutar @ QO

Yilicinde Giris Toplami

Miktar:

210
Tutar 3 5,450,000
Ambairda
Miktar
Tutar
FMritik

Yilicinde Muhtelif Cikan

Miktars O
: O

Tutar

Diger Birimlere Devreden

Miktar: 37
Tutar GH2 , 000
Bulunan
H 173
H 4,498,000
Stoks 10

TEENIK MALIZEME AMBAR ICHALI

KODU: [2002801 ADI:Lahsmasal Birimi:[adet] Tarih:L29/12/891

Gecen Sene Devreden

¥ilicinde Muhtelif Cikan

Miktars O
Tutar = <

Miktar
Tutar

3 42
2 13,020,000

Yilicinde Giris Toplami

Diger Birimlere Devreden

Miktar: 59 Miktar: 9
Tutar 3 18,290,000 Tutar 3 2,770,000
Ambarda Buluman
Miktar H a
Tutar H 2,480,000
Kritik BStok: 10
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Sayfa No: i SARF MALZEMESI GIRIS HAREEKET LISTESI
K.ODU: s00803 MAL. ADI:normamp BIRIMI: adet EM. STOK: 200
f
lG.Tarihi!Miktarl Fiyati | Tutari | Mev'i |Numara| Tarih |Sic.No|
|04/OS/B91 2000] 775! 155&000‘947767 |047767'02/05/S9‘ |
TOFLAM: 2000 1550000
Sayfa No: 1 SARF MALZEMESI GIRIS HAREKET LISTESI
2Q/12/,89
K.ODU: 00200 MAL.. ADI:fueloil BIRIMIslitr EM. STOK: ©
|G.Tarihi[Niktar| Fiyati | Tutari l Mev'i |Numaral Tarils |Sic.Nol
25/05/89) 40500 33 13689000 fatura JZ22T74122/05/69
17704789 000 284 1420000 | fatura JZ22793)117/04/89
12/07/89] 30000 3421 10260000 fatura JRARGT76102/07/89
TOPLAM: 75500 2.5369E+07
Sayfa Mos: 1 SARF MALZEMEST CIKIS HAREEET LISTESI
D29/12/89
K.ODU s 00200 MAL.. ADI:fueloil BIRIMI:1litr EM. STOK: ©
]G.TarihilMiktar‘ Fivati | Tutari | Nevw ‘i lNumaral Tarih |Sic.No|
|17/06/89] 33000' 342‘ 11286000!sarf ‘000034‘17/06/89'05751 ‘

TOPLAM: 33000 1.1286E+07




I08

Sayfa No: 1 TEKMIE MALZEME GIRIS HAREKET LISTESI
29/12/8%9

KODU: tO05464 MAL.. ADI:makteyp BIRIMI: adet EM. STOK: 10

|G.Tarihi|Miktar| Fivati | Tutari | Newv’i |Numara' Tarih ISic.Noi

30 30 28000 FIO000 | fatura 34586458125 /09/89
18/06/89 100 28500 2850000 fatura 121210116/06/89
12/707/89 50 26000 1300000 fatura 121221110/07/8%9
13/07/89 30 26000 780000 fatura 121230113/07/89

TOFLAM: 210 5380000

Sayfa No: 1 TEKNIK MALZEME CIKIS HAREKET LISTESI

29/12/89

KODU: 005464 MAL.. ADI:makteyp BIRIMI: adeat EM. STOK: 10
{G.Tarihilﬁiktar( Fiyati l Tutari i New 1 lNumaral Tarih ‘Sic.No‘
11/12/89 21 2E500 535500 ses 121212410/14/89]05751
13/11/89 4 25000 100000 | ses 121213113/11/89105751
18/12/89 5 25000 1285000 | ses 121214(18/12/892105751
25/712/89 7 25000 175000 ces 1212121258/12/8% 105751

TOPLAM: 37 FISFH00



- IO
4.3, SISTEM HAKKINDA ONERILER 9

Igletme, stok kontrol sistemi uygulamasinin daha diizenli ve
verimli hale getirilmesi milmkiindlir, S8yle ki;

Biitiin malzeme hareketleri Aynmiyat Sefligi adaindaki birim ta-
rafindan yiliriitiilmektedir. Su andaki eleman sayasa iigtiir., Bunlerdan
biri gef, biri gef yrd. , diferi ise yardimci memurdur. Eleman sayi-
simain &z olmasi sonucu iglemlerin giiniinde takip edilmesi ve sonuglan~
darilmasi miimkiin olmamaktadair.Cok yonlii ve cesitli stok malzemesi bu-
lundufundan malzeme hareketlerinin giliniinde iglenmesi, biriktirilmeme-
s8i gerekmekte fakat personel azlifindan bu iglem tam anlami ile ya-
pilemanaktadir,Bilgisayara gecildigi zaman bu problem ortadan kalka-
caktix,

Diizenli bir ambar mevcut degildir, Malzemeler binanin muh-
telif yerlerindeki depolarda muhafaza edilmekte, acil durumlarda bu
yerlere ulagmak zor olmaktadir, Bu ylizden, daha biiylik hacimli bir
depo yeri bulunmali ve biitiin stok malzeme hareketleri buradan yapil-
malidir. BSyle bir diizen , ayni zamanda gbzle kontrolu de saglayacak
tir,

0zellikle, teknik (demirbag) malzemeler ilgili gefe zimmet-
lendiginden, bu kiginin olmadifr zamanlarda ihtiya¢ duyulan malzeme-
nin saglanmasi, ancak kapi ve kilitler kairilarak olmakta bu da sakin-
calariniberaberinde getirmektedir. Bunun tnlenmesi , ancak daha Ynce~
den bahsettifimiz biiylik ambarin olugturulmasi ve burada vardiya usu- |
1li yapilacak g8revliendirme ile malzemelerin tek elde toplanmasi ve daw
g1tilmasa: ile miimkiin olacaktair, '

Sarf ve demirbag malzeme kodlari geligigilizel siralandigindan
ambar ve yevmiye defterine iglemelerde zaman kaybi olugmaktadir. Bu-
nun yerine yaptifamiz bilgisayar malzeme kodlamasina gtre yeni diizen=-
lemeye gidilmesi gartdir, Orneging

800250 kod no'lu malzeme ampul ise, bunun birler basa-
magin olugturan ( 0,I1,2,....4,9) dokuz sara
ampul cegitlerine ayrilabilir,

800252 I00 Watt'lik diiz ampul

800256 I2 Volt'luk ampul vb.

BYylece ampul ambari bir yerde olur ve bulunmasi daha kolay-

olacaktir.



II0

Ayni zamanda;
( 301250 - s0I400 ) aresi elektrikle ilgili malzemeler igin
a&yrilabilir veya,
( t03330 -~ t03399 ) arasi sahne iizeri malzemelere ayrilabilir
Bu tip“dﬁzenlemelerie hem sistemin diizeni hem de zamandan

tasarruf edilmig olure.

Birimler, kritik stoklarini ayniyata bildirmediklerinden
ve béyle bir organizasyon yapilmadiZindan, birimler istedikleri anda
stoktan malzeme ihtiyaglarini kargilayamamakta bu da igletmede aksa.—
malara ve duraksamalara sebebiyet vermektedir, Bilgisayara gegildiZin-~
de dnce bu organizasyonun yapilmasi ve birimlerin, kritik stok miktar-
laraini ayniyat sefliZine vermeleri gerekmektedir., Bdylece ambar memu~
ru, kritik stok diizeyine inmig malzemelerle ilgili bilgileri kartlar-
da gbrebilir ve gerekli uyarmalari birimlere yaparak malzemenin temi-
nini zamaninde yapar,

Bir malzemenin, birimlerden istemi ile tedarik edilmesi ve
birime verilmesi sirasindaki gecgen siire aragtirilmali ve diZer birime
lere bildirilmeli ki, birimler ne kadar siire sonra malzemeyi alacaklaw
rin1 bilsinler ve ona gire malzeme istemlerini zamaninda yapsinlay.

Genel hatlari ile belirttifimiz reorganizasyon galigmalari
yapildig takdirde bu igletmenin stok kontrol ve malzeme hareketi
ile ilgili problemlerinin azalacagi g¥riigliindeyim.
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SONG G

Ekonominin temelinde yatan, dofsda bulunan lat kaynaklarm en
iyi ve en verimli gekilde tiiketilmesi prensibi, -ekonomik faasliyetlerin
her dali ve agamasinda Snemini korumaktadir,. Dﬁgﬁnﬁlmeden; planlemasiz
yapilan f{iretim ve tilketimler, makro diizeyde filke ekonomisi ve diinya eko-
nomisini zaman iginde zor durumda birakacaktir, Teknolojisi hizla geli-
gen, niifusuda ayni paralelde artan dlinyamiz ekonomisinde, artik kaynak-
laran yoklu@u ve kntlafa iyice hissedilmeye beglanmigtar.

Ekonoml garkinmi diadiiren igletmeler, bu ters oranti kargisin-
da ayskia durabilmek ve faaliyetlerini devam ettirebilmek igin bilyilkk bir
rekabet ortamina girmiglerdir. lgleimeciler artik, liretim- tilketim ara-
sindaki her istasyonun daha rantabl galigmasini aragtirmektadir. Bu ¢a-
ligmalar sonucunda hergiin yeni sistemler ortaya gikmakta ve uygulanmsya
¢eligilmaktadir, Bu da sosyal alanda yeni bilim dallarainin olugmasina
sebebiyet vermekite ve birer ihtisas konusu haline gelmektedir,

Her igletme igerisinde liretime tliketim arasaindakl en Ynemld
birimlerden biride .stoklamadir.Stoklama igletmelerin karini dofrudan et-
kilemekiedir, Gerefinden fazla veya eksik yapilan stoklama iretim faali-
yetinin aksamasine hatta durmasina sebeb verebilmektedir, Yeterli stok
bulundurmame Tiketicinin tercihini bile etkilimektedir, Giiniimiliz rekabet
ortaminda ise bu, igletmenin pazarimi dogruden etkileyecektir,

Bu ylzden stok kontrol sistemlerinin aragtirilmaside artaik
bir uzmanlik, ihtisaslagma alanx igine girmigtir. Yapilan galagmada du=-
nun bir somcudur .Ister devliet kurulugu ister 5zel sektbr olsun, Iglet-
melerde verimi artirmaks Atil kapasite bulundurmamak, elde bulunan kapi.
talin bagka alanlara kaydirilmeasini saflamek ve tasarruf etmek amaci ile,
mamal veya malzeme stok ve stok kontrol sistemlerini en iyl bigimde or-
ganize etmek yoluna gitmelidirler,

Igletme ytnetiminde teknik ve iktisadi kararlerin alinilmasi
kagimlmazdair. Igletmeler arasandakl farklilak da igte by alinan kararla<
rn dofruluk derecesidir,.

Bir sistem olarak diiglintilenigletme onu olugturan alt sisten-
lerin  igleyigine ve aralarindaki iletigime baglidir, Parcalarda yapilan
iyilegtirme gabalara blitiine yansiyacaktir, Di¥er bir nokta da &lt sis-
temlerin birbiriyle uyumlu gcaligmasidair.
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Sistemler arasindaki iletigim gerekli bilgilerin aligverisgi

ile milmkiin olur, Onemli olan gerekli bilgilerin zamaninda yerine ulag-
masidir, Gerekli olmayan bilgiler liretmek iginin zorlagmasina, karar-

larin glic ve ge¢ alinmasina nedén olur, Zamaninda olugturulmayan bile-
8iler ise Ynemini kaybedecektir,

Zaman problemini bilgisayarlar bilyilk Slgiide glzmilglerdiw, Glnkil
istenilen bilgiye ¢ok hizli ulagabilmekte, hesaplame ve raporlama yapa-
bilmektedir, Bilgisayarlar amaca uygun kullanildifindg bitgi iglemin
en kullanigli araglari olmaktadir,

Bilgisayar desteZinin gerekli oldufu sistemlerin biri de stok
planlama ve kontrol sistemidir, Binlerce bilginin saklandif, hergiin
lizerinde 1glemlérin yapildigr, raporlarin ¢ikarildifr sistemin bilgi
islemini bilgisayar kullanmadan yapmanin ne kadar zor olacagr tahmin
edilebilir. Oysa, bilgisayar kullamimi ile iglem zamani kisalmakta,
hata yapma olasilifi kaldirilmakta, raporlarin istenilen dilzende ve
hizl1 gekilde hazirlanmasi saglanmaktadar,

Stok ve stok planlama sistemi olugtururkem referans alinacak
'birgok model mevcuttur. Segilen model sonucunda olugturulacek stok kont=-
rol sisteminin difer sistemlerle uyugumlu olmasi ve istenilen amaci
geceklegtirecek diizeyde olmasi gerekir,

Uzetle; Bilgisayar destefinde olugturulan stok kontrol sistemi,
igletme igindeki difer sistemlerle uyusumlu ve iletigimli olmasi ile
birlikte geligmeye miisait oldufiu sfirece iglerlifini koruyacaktir.
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