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ONSOZ

Diinyada ve Tiirkiye’de finans kuruluslarinin sanata yaklagimlarinin ve
kuruluslarin sanat eseri koleksiyonlarinin incelendigi bu ¢aligmada, Tiirkiye’nin 6nde
gelen finans kuruluslarindan olan Akbank’in sanat eserleri koleksiyonunun yeniden
degerlendirilmesi ve koleksiyon igin “koleksiyon yOnetim politikas1” olusturulmasi

konulan ele alinmigtir.
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Saymn. Prof. Tomur Atagdk’e; tezimin gelisimine destek veren ve yonlendiren degerli
hocam Sayin Yrd. Dog. Hale Ozkasim’a; bu tezin konusunun olusturulmasinda bana
gosterdigi ilgi ve katkilarindan dolayr degerli hocam Sayin Ogr. Gér. Zehra Erkiin’e
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OZET

BiR FINANS KURULUSU OLAN AKBANK’IN SANAT ESERLERI
KOLEKSIYONUNUN YENIDEN DEGERLENDIRILMESI iCIN
KOLEKSiYON YONETIM POLITiKASI ONERISi

Diinyada ve Tirkiye’de finans kuruluglarimin sanata yaklagimlarimn ve
kuruluslarin sanat eseri koleksiyonlarinin incelendigi bu c¢alismada, Tiirkiye’nin onde
gelen finans kuruluglanndan olan Akbank’in sanat eserleri koleksiyonunun yeniden
degerlendirilmesi ve koleksiyon igin ‘koleksiyon yOnetim politikas1” olusturulmasi

konulan ele alinmaktadir.

“Bir finans kurulusu olan Akbank’in sanat eserleri koleksiyonunun yeniden
degerlendirilmesi igin koleksiyon yonetim politikas1 Gnerisi” baglikli bu tezin amaci;
Tiirkiye sanat ortaminda etkin bir yeri olan finans kuruluslarimin sahip olduklan
koleksiyonlar1 i¢in “koleksiyon yOnetimi” ve buna paralel olarak da ‘koleksiyon
yonetim politikastnin” gerekliligini vurgulamaktir. Ozel koleksiyonlarm dogru yonde
gelisimi ve genel durumlan agisindan bu kavramlarin gerekliligi savunulmaktadir. Bu
gereklilik somut 6rneklerle Akbank Sanat Koleksiyonu 6rneginde ayrintili olarak ortaya
konmaya ¢alisilmaktadir.

Bu ¢alisma dogrultusunda sponsorluk, sosyal sorumluluk, kurumsal imaj, kurum

kimligi, koleksiyon yonetimi ve koleksiyon yonetim politikasi kavramlan anahtar

kelimeler olarak verilmektedir.
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SUMMARY

A PROPOSAL FOR A COLLECTION MANAGEMENT POLICY FOR THE RE-
EVALUATION OF THE ART COLLECTION OF AKBANK, A FINANCIAL
INSTITUTION

In this study, which investigates the approaches to art of world and Turkish
financial institutions and their art collections, a re-evaluation is made of the art
collection of Akbank, a leading Turkish financial institution, and a “collection

management policy” is created for their collection.

The aim of the thesis titled, “A proposal for a collection management
policy for the re-evaluation of the art collection of Akbank, a financial institution” is to
develop a “collection management” system for this financial institution which plays an
influential role in Turkish artistic circles; parallel to this, the study stresses the need for
the development of a “collection management policy.” The paper asserts that this is
necessary if the private collections are to develop in a correct direction and for their
general state. An effort has been made to demonstrate this requirement by providing

detailed concrete examples of works belonging to the Akbank Art Collection.

The key words for the concepts discussed in this paper are sponsorship,
social responsibility, corporate image, corporate identity, collection management and

collection management policy.
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1. GIRIS

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de birgok kiiltiir sanat sponsorlugu finans
kuruluslann tarafindan gergeklestirilmektedir. Kiiltlir sanat etkinliklerini toplumsal
sorumluluklarinin bir pargasi olarak géren finans kuruluslari, bu etkinliklere kurumsal
imajlarim gelistirmek, marka sadakati yaratmak, kurumsal itibarlarina katki saglamak
gibi nedenlerle biiyiik destek vermektedirler.

Banka deyince, akla ilk gelen para olmaktadir. Ancak son yillarda bankalar
farkl: alanlarda, 6zellikle de kiiltiirel hayatimiza yaptiklar: katkilarla kendilerinden s6z
ettirmektedirler. Bankalar, kiiltiir merkezleri agarak buralarda konserler, sergiler gibi
bircok sanatsal aktiviteler diizenlemektedirler. Biitiin bunlar, bankalarin kiiltiirel
hayatimiza olan katkilarinin bir gostergesidir. Bu destek bazen sponsorluk olarak bazen

de kurumun kendi kiiltiir-sanat organizasyonu olarak gerceklesmektedir.

Tiirkiye’de finans kuruluglan kiiltlir sanat projelerine destek olurken, kurduklan
sanat galerileri ve kiiltlir merkezleri ile de hedef kitlelerine birebir ulasma firsat:
bulmaktadirlar.

Bankalarin kiiltlir sanat sponsorluklart sergi, yayincilik, konser, festival, film
gosterimi, konferans, seminer gibi kiiltlir sanatin farkli alanlarinda gergeklesmektedir.
Ornegin; Garanti Bankas1 Garanti Caz Yesili etkinlikleriyle caz severleri bir araya
getirirken, Yap1 Kredi Bankas: ve Is Bankas1 galerileri ve 6zel koleksiyonlanyla degerli
eserleri sanatseverlerle paylagsmaktadirlar. Bunlarin yami sira mimarlik, grafik gibi
belirli alanlarda da, ilgilenenler i¢in galigma gergeklestirme, sergileme veya tartigma
platformlari olusturmaktadirlar. Etkinlikleri gergevesinde uluslararasi organizasyonlara
da ev sahipligi yapan bankalar, pek ¢ok yabanci sanatgiyr Tiirkiye’deki sanatseverlerle
bulusturmaktadirlar. Kiiltiir sanat etkinliklerinin hedef kitlesi etkinligin alanina gére

degismekle beraber, agirlikli olarak kentli, egitimli sanatseverlerden olugmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesiyle yasam kalitesi arasindaki iligki, bankalarnn kiiltiir,
sanat, egitim, spor, ¢evre gibi konulardaki duyarhilifinin ve katkilaninin temel ¢ikis



noktasim olusturmaktadir. Bankalar, toplumsal sorumlulugun bilinciyle bu alanlarda
yapilan ¢aligmalara uzun yillardir destek verirken, topluma &6mek olmayr da

amaglamaktadirlar.

“Kurumlar kiiltiir ve sanata destek vererek ne kazamirlar?” sorusunun cevabi

asagidaki ifadelerle agiklanabilir;

e Kurumsal imaj ya da markalarinin tanitimini yaparlar,

e Kendi degerlerine ve faaliyet alanlarina dogrudan uyan projelere destek vererek,
hedef kitlelerine farkli bir kanalla ulagmais olurlar,

e Bu destegi iletisim araci olarak kullanmanin yam sira, kurumsal stratejilerini de
gelistirmis olurlar,

e Kurumun disaridaki imajim giiglendirmekle kalmayip, kurum iginde de bir
birliktelik olugmasina olanak saglar, sirket kiiltiiriiniin gelismesinde de etkili
olurlar,

e Kiiltiir- sanat etkinliklerinin toplum igin énemini vurgulayarak, bir 6rnek tegkil
ederler ve toplumsal kalitenin yiikkselmesine Gnayak olurlar.

(11

Michael Dinkel sponsorlugu, “.. kurumsal amaglara ulagsmak igin, spor,
sanat/kiiltlir veya sosyal alanlarda, kisi veya organizasyonlarin para, arag/gere¢ ya da
hizmet ile desteklenmesi ve tiim bu aktivitelerin planlanmasi, organizasyonu,
yiritiilmesi ve kontroliidiir” olarak tammlamigtir (Peltekoglu, 2001, s.290°dan alint1).
Eski ¢aglarda soylu ya da kraliyet ailelerinin, iin diginda herhangi bir beklentileri
olmaksizin, bir kisi veya faaliyeti desteklemeleri sponsorlugun tarihsel gelisimi igindeki
rolinii agiklamaktadir. Son yillarda sanayi kuruluglarinin biyik ilgi gosterdigi ve
himaye etmenin modern bigimi olarak tammlanabilen sponsorluk uygulamalarinda,
gelisen endiistri, gegmis yillardaki hayirseverlerin yerini almigtir. Ancak sponsorluk,
sadece iyilik yapmak felsefesinden kaynaklanmaz, aym1 zamanda harcanan paranin bir
bagka bi¢imde de olsa geri donmesi beklenir. Michael Briickner ve Sabine Schormann

sponsorlugu yardimseverlikten ve mesenlikten ayiran Ozellikleri su sekilde ifade

etmektedir;



“ Sponsor tiim yaptiklarina, sponsore edilenin de karsilik vermesini bekler. Sponsorluk
faaliyetleri para, arag/gere¢ kazandirabilecegi gibi hizmet olarak da geri donebilir. Sponsor,
verdigi destegin, panolarda firma logosunun yer almasi, kiyafetlerin {istiine bask: vb. yéntemlerle
medyaya agiklanmasim ister” (Peltekoglu, 2001, 5.290°dan alint).

Genellikle varlikli insanlarin sanatgilar1 himaye etmesi, mali katkida bulunmasi,
kiiltlir-sanat sponsorlugunun baglangici olarak kabul edilmektedir. Sanat1 ve sanatgiy1
koruyan kisilere mesen (mecene) denilmektedir. Tarihte mesenlik denince akla ilk gelen
Medici Ailesidir. Yurtdisinda glinlimiiziin Medicileri Rockefeller, Ford ve Paul Getty
gibi ailelerdir. Tiirkiye’de ise Sabanci, Kog, Eczacibag: aileleri sanata ve sanatgiya

destek veren aileler olarak belirtilebilir.

Kiiciik biit¢elerle de gergeklestirilebilmesi nedeniyle kiiltiir- sanat sponsorluklar
spordan sonra en fazla yatinmin yapildigi sponsorluk alami olarak vurgulanmaktadir.
Kuruluslarin sinirlan ¢izilmis hedef kitlesine ulagmak konusunda etkin bir iletigim
yontemi olan kiiltiir-sanat sponsorlugunda, hangi alanin desteklenecegi kararim

yaratilmak istenen imaj etkilemektedir.

Bankalarin sponsorluk etkinlikleri gesitlilik gdstermekle birlikte, “uzun soluklu
yaklagim” hepsinin ortak noktasidir. Belirlenen alanlarda saglanan siirekli destek,
bankalarin bu alanlara sahip ¢gikmasi olarak da tamimlanabilir. Bankalar yaptiklar
sponsorluklarla, topluma ve ¢evreye katilan degerin siirekli ve belirgin bir bi¢cimde
artmasini hedeflemektedirler.

Kiiltiir-sanat ile sponsorluk arasinda ¢ok giliclii bir bag oldugu agiktir.
Sponsorluk, sanatin geligsmesi ve ilerlemesi igin en biiytik giiclerden biri olarak dikkat
¢ekmektedir. Yurtdiginda Onemli yeri olan, genis kitlelere hitap ettifi kadar belirli
kitlelere de seslenen kiiltlir sanat olaylar1, kuruluglarin markalarim konumlandirma ve
giiclendirmelerinde biiylik deger tagimaktadir. Kiiltiir sanat aktiviteleri i diinyasimin
verdigi destekle gelisirken, kuruluslar da sponsorlugu kullanarak bu ¢ok etkili alanda
isimlerini duyurabilmektedirler.



Kiiltiir sanat aktiviteleri iilkenin tamitimina ve gelisimine de biiyiik katkida
bulunmaktadir. Bu bilince sahip kuruluslar hizmet verdikleri toplumun sosyal ve
kiiltiirel acidan gelisimine katkida bulunmak amaciylada kiiltiir sanat projelerine destek
olmaktadirlar. Ciinkii kiiltiir sanat projeleri sosyal sorumlulugun 6nemli bir pargasidir.
Keith Davis ve Robert Blomstrom sosyal sorumlulugu su sekilde tanimlamaktadirlar;
“Genis anlamtyla, kuruluslar tarafindan alinacak kararlarin, kamu iizerinde yaratacag
etkinin etrafli bigimde diigiiniilmesi olarak 6zetlenebilen sosyal sorumluluk, karar verme
strecinde kisisel-kurumsal karar ve faaliyetlerin tiim sosyal sistem lizerinde yaratacagi

olas: etkileri degerlendirme zorunlulugudur” (Peltekoglu, 2001, s.170’den alint1).

Sosyal sorumluluk, kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarm bir
araya getiren bir amag i¢in, birlikte yasamaya yonlendiren, olumlu sonuglarinin birlikte
paylagildign Onemli bir kavramdir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, devletin
yeterince kaynak ayiramadigi konularda 6zel sektér kuruluslarinin  sorumluluk
Ustlenerek halka hizmet gotiirmesi sosyal sorumlulugun en Onemli islevidir.
Kuruluslarin sorumluluklarinin bilincine vararak davranmalari, en basta olumlu imaj
olarak geri donmektedir. Halkla iligkilerin temel gérevlerinden birisinin kurum imajini
yiikseltmek oldugu diisiiniiliirse, sosyal sorumluluk ve halkla iligkiler arasindaki iligki
daha da netlesmektedir. Temelinde “topluma geri verme” ilkesi yatan kurumsal sosyal
sorumlulugun Oniimiizdeki dénemlerde kuruluslarin kurumsal kimligi kadar Gnemli

olacag belirtilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin bagarili olabilmeleri i¢in gerekli kriterler su
sekilde ifade edilmektedir;

e Segilen projelerin sponsor kurumun misyonu, vizyonu, hedefleriyle Grtiismesi,

e Projelerin bagta iist yonetim olmak {izere kurumun tliim g¢aliganlar1 tarafindan
sahiplenilmesi, desteklenmesi,

e Projelerin, kamuoyunca 6nemli goriilen bir soruna ¢6ziim bulmay1 amacglamasi,

e Projelerin hepsinin uzun soluklu ve 6lgiilebilirli sonuglar hedeflemesi,

o Iletisim gahgmalarimn ciddi bir sekilde koordine edilmesi, sponsorluk, reklam

ve halkla iligkiler caligmalarinin birbirini desteklemesi.



Sosyal sorumtuluk projeleri sirketlere imaj ve sayginlik kazandirirken, topluma
da egitim, saghk, cevre, kiiltiir-sanat, spor gibi farkli alanlarda fayda saglamay:
hedefler. Kurumsal imajlarim giiglendirmek ve kamuoyuyla daha fazla biitiinlesmek
isteyen kurumlar sosyal sorumluluk projelerinin i¢inde yer alirlar. Kuruluslar igin
rakipleri arasindan 6n plana ¢ikmak, farkindalik yaratmak, hedef kitleyle duygusal bir
bag kurmak ve az biitgelerle genis kitlelere ulagsmak 6nemlidir. Giinlimiizde tiiketicilerin
yalmzca bir Girtin ya da hizmeti satin almamakta, ayn1 zamanda o iiriiniin sundugu hayat
tarzin1 ve hikayeleri satin almaktadirlar. Bu duruma paralel olarak tiim diinyadaki sosyal

sorumluluk projelerinin sayis1 artmaktadir.

Kurumsal gériiniim, kurumsal iletisim, kurumsal davranigin toplaminda ifadesini
bulan kurumsal imaj, i¢ ve dis hedef kitle iizerinde inandiricilik ve giiven yaratmak ile
stirdiirmek gibi 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Filiz Balta Peltekoglu kurumsal
imaji; “Isletmenin ¢esitli  kitlelerinin  zihninde yaratin  resim  olarak
tamimlayabildigimiz kurumsal imaj: isletmenin goriiniiste birbiriyle ilgisi olmayan
pargalarinin daha etkin ve anlamh bigimde bir araya getirilmesine yardime1 olur” olarak
ifade etmektedir (Peltekoglu, 2001, 362). Kurumsal imaj, kurumun zihinsel olarak nasil
kavrandi ile ilgilidir. Imaj, calisanlarin, tiiketicilerin ve diger hedef kitleler tarafindan
isletmenin farkli y6nlerinin algilanmasi sonucunda benimsenen gériiglerin toplamindan

olugmaktadir.

Giliniimiizde kurum kimligi ile ilgili ciddi calismalar yapilmaktadir. Birbirine
uyumlu renk, bigim ve isimlerin bilegsiminden olusturulmas: gereken ayirt edici kurum
kimligini olusturmanin, bagarili bir kurumsal goriintliniin, kurulusun hatirlanmasi
acisindan oynadifi rol oldukg¢a Onemlidir. Peltekoglu kurum kimligini; “Kurumun
fiziksel agidan nasil tanindif1” olarak tanimlamaktadir (Peltekoglu, 2001, 374). Kurum
kimligi kavrami, kisilerin digerlerine kim olduklarim bildirmek anlayigindan ortaya
¢ikmistir. Kurum kimligi, taninmaya katkisi nedeniyle Ozellikle Gnemlidir. Logo,
kurulusun renk unsuru, harf karakteri, ticari karakter unsuru ve kurum kimligini

¢agnistiran slogan kurum kimliginin temel unsurlaridir.



Sponsorluk, sosyal sorumluluk, kurumsal imaj, kurum kimligi gibi kavramlar bu
caligmamin  biitiinliigi agisindan degerlendirildiginde 6ne ¢ikan kavramlardan
bazilandir. Sanatin ve sanat¢inin devlet tarafindan gok fazla desteklenmedigi iilkelerde
Ozel kuruluglarin sanata ve sanatgiya katkisi 6nemlidir. Bu nedenle kiiltiir-sanat ile

yukarida belirtilen kavramlar arasinda siki bir baglant1 olugmaktadir.

Konser, tiyatro, sergi, dans, miizik festivalleri vb. birgok alanda kiiltiir sanata
destek olan finans kuruluglarimin sanat alaninda verdikleri 6nemli bir destek de sanat
eseri koleksiyonlaridir. Bu ¢alismada finans kuruluglarinin sanat etkinliklerine genel
bakisimn yami sira agirlikli olarak kuruluglarin sanat eseri koleksiyonlar1 iizerinde

yogunlagilmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de birgok finans kurulusu sanat eseri koleksiyonuna

sahiptir. Bu konu sonraki bdliimlerde genis kapsaml olarak sunulmaktadir.

Kurumlar neden sanat eseri koleksiyonu yapar? sorusundan yola ¢ikarak
baglayan bu arastirmada, kurumlanin biiyiik koleksiyonlara sahip olmalarina ramen
neden bazi problemlerle karg1 kargiya kaldiklan tizerinde durulmaktadir. Kurumlarin
¢ogu koleksiyonlarimin olusumu ve gelisimi déneminde ‘koleksiyon ydnetimi” ve
“koleksiyon yonetim politikas1” kavramlarindan g¢ok uzakta hareket etmislerdir. Bunun
sonucunda kurumlarin ellerindeki eser sayis1 artmis fakat bilingli bir koleksiyonculuk
anlayisindan uzaklasiimigtir. Bu nedenle uzun dénemde bakildiginda koleksiyonlarin
nitelikten ¢ok nicelige yonelik bir anlayisla, karigik bir hal aldif1 goriilmektedir. Bilingli
ve nitelikli bir koleksiyonun olmazsa olmaz iki agamasi vardir: “Koleksiyon yonetimi”

ve “koleksiyon yonetim politikas1”.

“ Koleksiyon y6netimi” ve “ koleksiyon yOnetim politikas1” bu ¢aligmanmn temel
Ogelerindendir. Dorothea Hecken ve Sonja Tanner-Kaplash koleksiyon yonetimini su
sekilde tamimlamaktadirlar; “..koleksiyon yOnetimini, bir miizenin, elinde
bulundurdugu koleksiyonlar konusunda her zaman hesap verebilecek halde olmak
gayesiyle giristigi planli, organize ve koordine faaliyetlerin tiimidir diye tarif
edebiliriz” (Hecken ve Tanner-Kaplash, 1985, 1).



Koleksiyon yonetim politikasi, Marie C. Malaro tarafindan su ifadeyle
tanimlanmigtir; “Koleksiyon yonetim politikasi, bir miizenin var olus sebebini ve
gayelerini tesbit edip, bu gayelerin, toplama faaliyeti esnasinda nasil yorumlanacagim

izah eden, teferruatli, yazili bir belgedir” (Malaro, 1979, 57).

Koleksiyon yonetimi ve koleksiyon yoOnetim politikas1 bagliklar1 beginci

boliimde detayli olarak ele alinmaktadir.

“Bir finans kurulusu olan Akbank’in sanat eserleri koleksiyonunun yeniden
degerlendirilmesi i¢in koleksiyon yOnetim politikas1 Onerisi” baslikhh bu tezin amacz;
Tirkiye sanat ortaminda etkin bir yeri olan finans kuruluslarimin sahip olduklan
koleksiyonlar: igin ‘koleksiyon yOnetimi” ve buna paralel olarak da ‘koleksiyon
yonetim politikastmin” gerekliligini vurgulamaktir. Ozel koleksiyonlarin dogru yonde

gelisimi ve genel durumlan agisindan bu kavramlarin gereklilii savunulmaktadir.

Giris Boliimii’nde sponsorluk, sosyal sorumluluk, kurum kimligi ve kurumsal
imaj kavramlan ve bu kavramlarin kiiltiir-sanat alanindaki yeri iizerinde durulmaktadir.
Tezin genel gergevesini olusturan ‘koleksiyon yoOnetimi” ve “koleksiyon yOnetim

politikas1” kavramlarinin tanimlar1 da yine bu béliimde vurgulanmaktadir.

Ikinci boliimde, finans kuruluslanmin sanata yaklasimlan bashg: altinda
Diinya’daki ve Tiirkiye’deki genel durum orneklerle agiklanmaktadir. Bu ¢alismada yer

verilen kuruluglarin sanat eseri koleksiyonlar ele alinmaktadir.

Ugiincii boliimde ise, bu ¢alismada model kurum olarak ele alinan Akbank’in
sanata yaklasimi ve kurumun sanat eserleri koleksiyonu ile ilgili genel durum tizerinde
odaklanilmaktadir.

Dérdiincii bélimde, belirlenen yeni vizyon ve misyon dogrultusunda Akbank
sanat eserleri koleksiyonu ile ilgili yapilan ¢aligmalar aktarilmaktadir.



Besinci bolimde, “koleksiyon yOnetimi” ve “koleksiyon ydnetim politikas1™
kavramlar: detayli olarak yer almaktadir. Ayrica bu béliimde Akbank Sanat Eserleri
Koleksiyonu igin bir “koleksiyon yonetim politikasi Onerisi” ve bu Oneriden yola

cikarak yapilabilecek eser edinme ve elden ¢ikarma 6rneklemesi sunulmaktadir.

Altincr ve son boliimde ise elde edilen veriler dogrultusunda yapilan bir

degerlendirme ve varilan sonug yer almaktadir.

Caligmada ii¢ yabanci, bes yerli olmak iizere toplam sekiz finans kurulusu model
olarak se¢ilmistir. Yurtdis1 finans kuruluglarindan Deutsche Bank, UBS ve ABN Amro
kuruluglari incelenmektedir. Bunun nedeni bu kuruluglarin sadece kendi iilkelerinde
degil diinya genelinde subelerinin olmasi1 ve koleksiyon bazinda degerlendirildiginde
onemli kuruluslar olmalandir. Tiirkiye’deki finans kuruluslarindan ise Tiirkiye Is
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, Garanti Bankas1 ve T.C. Merkez
Bankas1 koleksiyonlar1 incelenmektedir. Bu kurumlarin secilmesinin nedeni diger
kurumlara kiyasla daha genis bir koleksiyona sahip olmalari, koleksiyonlarina ve
koleksiyonlan ile ilgili bilgilere erisimin daha kolay olmasi ve halen koleksiyon
gelisimi ile ilgili faaliyetlerinin devam etmesidir. Calisgma genelinde yontem;
kiitiiphane, internet tizerinden kaynaklarin taranmasi, katalog taramasi ve kigisel
goriismelere dayanmaktadir. Ikinci B&lim’de, 6zellikle yurtdisindaki Srneklere internet
aracilifiyla ulasilmig, elektronik mektup gOnderilerek bilgiler istenmistir. Tiirkiye
Ornekleri igin ise daha ¢ok katalog taramasi, kurum kiitiiphaneleri ve kisisel gériismeler
kaynak olarak kullanilmaktadir.



2. FINANS KURULUSLARININ SANATA YAKLASIMLARI

Ekonominin en 6nemli yapi taglarindan birini olugturan finans kuruluslari,
sosyal etkinlikleriyle toplumun refah kalitesinde etkin rol oynamaktadirlar. Kiiltiir-
sanat, egitim, spor basta olmak ilizere pek ¢ok calismayla, toplumun bugiiniine ve
gelecegine 15tk tutup destek olurken, bilinirliklerini artirp imajlarim1  da
giiclendirmektedirler. Giinliimiizde birgok finans kurulusu {riin ve hizmet kalitesinin

yam sira sosyal sorumluluk etkinliklerinin de rekabet i¢in sart oldugunun farkindadar.

Kiiltiir-sanat programlan toplumlarnin yasayis bigimlerinin géstergesi ve ¢agdas
yasamin bir gerekliligi olarak gériilmektedir. Kiiltiir-sanat etkinlikleri ayn1 zamanda bir
yapilanma ve yOnetim bigiminin géstergesi olarak degerlendirilmektedir. Sanat adina
uygulanan her proje, kuruluslarin yapilanma modellerine bagli bir strateji olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda; kuruluglarin sinirlan ¢izilmis hedef kitlesine
ulagmak konusunda etkin bir iletisim yontemi olan kiiltiir-sanat sponsorlugunda, hangi

alanin desteklenecegi kararimi yaratilmak istenen imaj etkilemektedir.

Bat1 iilkelerinde Oncelikle resmi sonra 6zel kuruluglarin topluma kiiltiir-sanat
kapsaminda Oncii hizmetler sunduklar1 gorilmektedir. Bu toplumlarda sanat, ¢agdas
yasamin bir gerekliligi olarak, bireylerin giinliik yasamlarinda yer alir. Son yillarda, bati
tilkelerinde oldugu gibi, iilkemizde de hiikiimet kuruluslar1 disinda 6zel kuruluglarin da

sanat yatirrmlarim arttirdiklar gértilmektedir.

Ancak sirketlerin sponsorlugu benimsemelerinde baz1 faktérler vardir. Chin-tao
Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi kitabinda sirketleri sponsorluga sevk eden nedenleri
baslica su sekilde degerlendirmektedir;

“Sirketleri sponsorluga sevk eden baslica iki neden var. Ilki su: Sirketin {iriinleri veya hizmetleri
ile, desteklenen etkinlik ya da kurum arasinda “dogru” bir baglant: kurulabilirse, sponsor olunan
etkinlik, ne kadar iyi maskelenmis olursa olsun bir satig kampanyasi olur. Ikincisindeyse, sirketin
tiriinleri ile sponsorluunu yaptif1 etkinlik arasinda sirket yararina dogrudan bir baglant1 yoktur,
o zaman sanatla kurulan iligkide s6ziim ona “aydinlanmig” girket imajinin reklam yapilir.” (Wu,
2005, 219).



Chin-tao Wu, 6zel kuruluslarla sanat arasindaki iligkiyi yani sirketlerin sanata
miidahalesinin politik baglamda yorumlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. “Kamu
sektoriinde yer almalar sayesinde, ya da Amerikan sanat miizeleri baglaminda kamusal
prestijin ve otoritenin s6z konusu olmasi nedeniyle, sanat miizeleri o kadar ayricalikli
bir konumdadirlar ki, onlarla iligkide olmak sosyal prestijin ve iktidarin agik bir
gostergesidir.” (Wu, 2005, 222).

2.1 Yurtdisinda Finans Kuruluslarmin Sanata Yaklagimlar:

Yurtdigindaki finans kuruluslar, kiiltiir- sanat etkinliklerinin kurumlara getirdigi
faydalarin bilincindedirler. Sanata verdikleri destegin amaci hem finans gevrelerinde
hem de genel olarak toplumda kuruluslara iyi bir imaj kazandirmaktir. Bankalarin,
sadece bir bankanin {istlenebilecegi isleri yiirlitmenin yani sira, sanat hamiligi

piyasasinda da etkin bir yerinin oldugu goriilmektedir.

Finans kuruluglar, kiiltiir-sanatin birgok alanina sponsorluklar ve kendi birimleri
tarafindan diizenlenen etkinliklerle ev sahiplii yapmakta, destek olmaktadirlar.
Diinyada 6nde gelen finans kuruluslarinin biiytik bir ¢ogunlugu sosyal sorumluluk
projeleri baglhig altinda sanata destek vermektedirler. Bu destek yukarida da belirtildigi
gibi kuruluslarin yapilanma modellerine bagli bir strateji olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica kuruluglann iist diizey yoneticilerinin kigisel ilgi alanlarinin 6nceki dénemlerde
de olsa kiiltiir-sanat etkinlik yelpazesindeki segimde etkili oldugunu séyleyebiliriz.
Ancak giiniimiizde kuruluglar bu alanda yaptiklan caligmalar igin profesyonel bir

kadronun 6nemini anlamiglar ve bu yolda kadrolarinin olusturmaya baglamiglardir.

Giris bolimiinde de belirtildigi gibi bu ¢aligma finans kuruluglarinin sanat eseri

koleksiyonu tizerine odaklanmaktadir.

Yurtdiginda birgok finans kurulugunun sanat eseri koleksiyonu bulunmaktadir.

Finans kuruluslart yOneticileri sanatin Onemini ve vazgecilmezligini kabul
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etmektedirler. Bu diislinceden yola ¢ikarak kuruluslar sanata destek olmuslar ve kendi

biinyeleri i¢inde de sanata yer vermeye baslamislardir.

Bir finans kurulusu neden sanat eseri satin alir? sorusunun birgok cevabi olabilir:

Bunlardan en 6nemlisi, glintimiizde 6zellikle finans kuruluglarinin ¢agdas
bir koleksiyon yaratmaya c¢alimalarinin nedeni kurulusun sadece
finansal gelismede degil, sanat diinyasinda da Oncii bir rol oynadigim
gostermek amacidr,

Sirketlerin iist diizey yoneticilerinin sanata karsi olan ilgileri nedeniyle
eser alirlar. Sanat eseri satin alma kararimin gogunlukla sirket iist diizey
yoneticileri tarafindan verilmesi, bu kisilerin sirketin sanat koleksiyonu
konusunda 6nemli bir rol oynadiklarim1 géstermektedir,

Ozellikle ¢agdas sanat eserlerinin satin alinmast ile sirketlerin ilerici ve
yenlik¢i bir imaj yaratma imkanina sahip olacaklan diislintilmektedir,
Sirketler yatirim amaciyla sanat eseri almaktadirlar. Baglangigta sadece
bu amag diistiniilmese de zaman iginde eserlerin deger kazanmasiyla yine
de iyi bir yatinnm olduklar ortaya ¢ikmugtr,

Biiyiik sirketler yonetim merkezlerinin yenilenmesi ya da taginmasi
nedeniyle sanat eseri alirlar,

Sanat eseri koleksiyonculugunun etkili bir halkla iligkiler arac1 olmasi
diisiincesi nedeniyle eser alirlar,

Sirketler, caligma ortamimi giizellestirmek amaciyla sanat eseri alirlar ve

boylece sanat koleksiyonlar1 olugur.

Amerika’daki sirketlerin sanat eseri toplama etkinliklerinin baglangicinin
genellikle 20.yiizy1l baslarindan itibaren oldugunu belirtilmektedir. Amerika ve

Britanya’daki sanat ortamini degerlendiren Chin-tao Wu, Britanya’daki bankalarin

koleksiyonlar ile ilgili girisimleri su sekilde ifade etmektedir;

“.seckin genel midiirlerin ya da yonetim kurulu iiyelerinin portrelerinden koleksiyon

olusturmak ya da belli olaylarin amsma giimiis veya bagka degerli metallerden nesneler siparis
etmek, pek ¢ok Britanya bankasimin yiizyillardir uyguladig: bir politikaydi.” (Wu, 20035, 349).
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Siparis lizerine yapilan ve sirket faaliyetlerini yiicelten veya tasvir eden eserler
sitket binalarinda ve ozellikle de yonetim kurulu odasinin ve yOnetim katimin
duvarlarinda yer almistir. 1980’lerin baglarindan itibaren yeni kusak Ozel girisimci
sanat hamileri ¢agdas sanat eseri toplamaya baslamislardir. Bunlar rastgele bir sekilde
eser satin alan koleksiyonculara gore daha profesyonel davranarak koleksiyonlarini
olugturmaya baslamislardir. Satin alinan eserler genellikle modern sirket binalarinda
miusterilerin gorebilecekleri alanlarda sergilenmektedir. Bu tarz sergilemenin bir sebebi

de sirket binalarina liiks goriiniim kazandirma ¢abasidir.

Chin-tao Wu, 1980’lere gelindiginde bankalar ve sigorta komisyoncular1 gibi
finans kurumlarmin, girketler kesiminde en faal sanat eseri miigterileri olarak
goriildigiini ve koleksiyonculuga 1980°den Once baslayan Britanya sirketlerinin
%66,7’sini finans kurumlar olusturdugunu, Amerikan sirketleri i¢inse bu oranin %41
oldugunu belirtmektedir (Wu, 2005, 354).

Bu béliimde yurtdis1 finans kuruluslarindan Deutsche Bank, UBS ve ABN Amro
kuruluslan Ornek olarak segilmistir. Bunun nedeni bu kuruluslarin sadece kendi
ilkelerinde degil diinya genelinde subelerinin olmasi ve koleksiyon bazinda

degerlendirildiginde 6nemli kuruluslar olmalaridur.

2.1.1 Deutsche Bank

Deutsche Bank, diinyadaki finans kuruluslan iginde kiiltiir-sanata destek
veren O6nemli kuruluslardan bir tanesidir. Deutsche Bank’in, ¢agdas sanata diinya
capindaki taahiitli sadece kendi koleksiyon ve sergilerini kapsamakla kalmayip ayni
zamanda da yilda doért projenin sunuldugu Berlin’deki Deutsche Guggenheim’1 da igine
almaktadir. Miize, Solomon R.Guggenheim Vakfi ve Deutsche Bank’in birlikte
ytriittiikleri bir girisimdir. Bunlara ek olarak, Deutsche Bank Kiiltiir Vakfi ve Deutsche
Bank Amerika Vakfi kiiltliirel degisimi ve sanat deneyimlerini desteklemektedir.
Bankanin Onemli sponsorluk g¢aligmalarindan birisi de kurulugun 2008 yilina kadar
Frieze Sanat Fuari’na sponsor olacak olmasidir. Ayrica kurulug kendi biinyesinde

sergiler diizenlemektedir. Sirket binalarindaki sanat sergileri ve galeriler bu kurumda
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goriilen 6nemli bir sanat etkinligidir. Banka binalarinda bulunan galerilerin, Deutsche
Bank’in sanatin derinlemesine kavramip takdir edilmesini tesvik etmek konusunda

listlendigi yiikiimliiligii yansittig1 vurgulanmaktadir (Wu, 2005,318).

Sanal ortamda yaynlanan “db artmag” dergisi Deutsche Bank’in
baglantida oldugu tiim sanat disiplinlerinin etkinlik haberlerine, makalelere ve

rOportajlara yer vermektedir.

“Art at Work- Isyerinde Sanat” parolas1 ad1 altinda Deutsche Bank bugiin
50.000 sanat eserinin yer aldifi en biiyilk koleksiyonlardan birine sahiptir.
Baslangicinda koleksiyon klasik modernizme odaklanmigtir. 1979°da baglayarak, temel
olarak 1945°den sonra aktif olan sanatgilarin g¢aligmalari koleksiyona eklenmisgtir.
Seksenli yillarda koleksiyonun temel odagi olan Almanca konusulan diinyada Avrupa
sanat1 ve uluslararasi sanati genigletme, yayma kararn alinmistir. Koleksiyon, ¢agdas
eserler tizerinde oldugu kadar koleksiyonu en iyi sekilde kullanmak {izerine de
yogunlagsmistir. (Deutsche Bank, 2006)

70°1i yillarin sonunda Deutsche Bank, is ve ¢agdas sanat diinyalarim bir
araya getiren ilk sirketlerden biri olmustur. Bankanin yarattifi ve diinyanin en biiyiik
sirket koleksiyonlarindan birini olusturan Art at Work (Isyerinde Sanaf) projesi
Bankanin uluslararasi subelerinde sergilenmektedir. Bu sergiyle donatilan ilk subeler

1979 yilinda New York ve Cenevre subeleri olmusgtur.

Insanlarin sanat eserlerini izlemek igin ziyaret ettikleri miizelerin aksine,
Deutsche Bank’in olusturdugu bu konsept insanlara igyerlerinde sanati sunmaktadir.
Sanat1 insanlara ulastirmak ve halkin sanata erisebilmesine olanak saglamak, en bastan
itibaren bu konseptin en 6nemli iki yoniinii olugturmaktadir: Banka, sanati, sirketin esin
kaynaklarindan biri; entelektiiel bir kar pay1 olarak gérmektedir. Sanat, ¢ok ¢esitli
seviyelerde bankaya yeni perspektifler igeren bir panorama sunmaktadir. Bugiin bile,
sanata kars1 duyulan bu tutkunluk bankanin kiiltiir alanindaki yatirnmlarinin arkasindaki
itici kuvveti olusturmaktadir. Mali agidan bakildiginda, Deutsche Bank Koleksiyonu ve
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Deutsche Guggenheim (Berlin sergi salonu) bir arada diisiiniildiigiinde son derece
bagarili bir portfGy; Bankamin en iyi “hissesini” olugturmaktadir (Tatley, 2002/03, 141).

Bankanin subelerinde ve diinya ¢apindaki sergilerde, gogu kagit iizerine
olan 50.000°i askin cagdas eser sergilenmigtir. Bankanin satin alma komisyonu,
Frankfurt’tan Bérbel Grésslin ile Londra’dan Sadie Coles’un danigmanlhiginda ve
komisyonun organizasyonundan sorumlu olan Dr. Ariane Grigoteit ile Freidhelm
Hiitte’nin baskanhiginda ¢aligmaktadir. Aliglar uluslararasi sanatgilarin kagit iizerine

eserlerine odaklanmaktadir.

Deutche Bank koleksiyon yoneticilerine gore, bir sanat eserinin degerini
yalmzca mali terimlerle ifade etmek o eserin gercek degeri hakkinda yanlis
agtklamalarda bulunmak anlamina gelir; iyi bir sanat eserine paha bigilemez.
Dolayisiyla, bankamin yillik olarak belirlenen sanat biitgesi agiklanmamaktadir;
biitcenin agiklanmasi tartigmalart koleksiyonun sanatsal veya 6z degeri iizerine degil,

maddi degeri lizerine yogunlasilmasina sebep olmaktadir. (Tatley, 2002/03, 141).

Roger Tatley’e gore “Sanat, bankada miizedekinden daha farkh stratejiler
kullanarak “renklerini gézler Oniline sermek™ zorundadir (Tatley, 2002/03, 141). Bu
koleksiyonu halka ulagtirmak i¢in kullamlan stratejiler gok ve gesitlidir. Koleksiyona
dahil eserlerin diinyanin dort bir yaninda yiiriitiilen sergileri biiyiik bir ilgi ve dikkat
odag haline gelmistir. Internet ilizerinden erigilebilen sanat dergisi db-art.info, Deutsche
Bank sanat programinin projelerini ve sergilerini uluslararasi olarak bildirmektedir.
Bankanmin sanata duydugu baglilk buna dahil olan herkesi —banka galiganlar,
miisteriler, sanatcilar, galericiler- ve sanatsever toplumu zenginlegtirmektedir. Rehber
esliginde gerceklestirilen turlar herkesin koleksiyonu dogrudan dogruya tecriibe

etmesine olanak saglamaktadir.
1997 yilinda, Deutsche Bank ile Solomon R. Guggenheim Vakfi arasinda

bir igbirligi girisimi baglatilmigtir: bu iki kurulug tarafindan ortak bir bicimde yonetilen
bir sergi salonu olan Berlin Deutsche Guggenheim. Deutsche Guggenheim, her yil dért
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sergiye ev sahipligi yapmakta, bunun yam sira mekénda kapsamh bir etkinlik program
da gergeklestirilmektedir:

Bankanin sosyal sorumlulugu pek ¢ok sekil almaktadir. Banka, sahip
oldugu bagimsiz vakiflarin, kar amaci giitmeyen kurumlarin ve yar vakif niteligindeki
sirketlerin yam sira, basta sanat, spor, ¢evre ve tarih alanlarinda olmak tizere bir dizi
sosyal ve kiiltirel projeye de dogrudan destek vermektedir. 2002 yilinda bankanin
dogrudan ve dolayl tiim kiiltiirel ve sosyal taahhiitleri yeni kurulan Kurumsal Kiiltiir
Isleri boliimii tarafindan koordine edilmektedir. The Cultural Foundation (Kiiltiir Vakfi)
genel olarak kiiltiir projelerini finanse etmektedir; buna ek olarak Deutsche Bank Art da
kendi sanat projelerini baslatmaktadir.

Koleksiyon yoneticileri, bugiine kadar olan siire¢ iginde bankanin sanata

baghiligim su sekilde aktarmaktadirlar;

“ Koleksiyon daima miikemmele ulastinlmaya galisilmaktadir. Koleksiyonumuzun
sergilenmesini siirekli olarak giincelledigimiz igindir ki, koleksiyonumuz bu siiregte
uluslararas1 arenada yeni ¢apraz referanslar ve gelismeler ortaya koymak suretiyle
devamhi bir degisim hali icerisindedir. Siirekli farklilagma yalmzca Deutsche
Guggenheim, Moment serisi, sergiler ve Deutsche Bank Koleksiyonu ile smirh
kalmamakta, Banka’nin sanata baglihifi da ¢agdag toplumumuzda yer alan dinamik
gelismelerin kaydedilmesi i¢in bir ara¢ hizmeti gérmektedir.” (Tatley, 2002/03, 141).

“Isyerinde Sanat” projesi kisiyi isyerinde sanatla karsi karsiya
getirmektedir. Baglangicindan itibaren iletigimsel sanat ve sanat eserlerine kolay erisim

bu goriise merkez olusturmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda Deutsche Bank koleksiyon yoneticileri ile yapilan
yazigmalarda onlardan koleksiyon yonetimi ve koleksiyon ySnetimi politikalar: ile ilgili
bilgi istenmis ancak koleksiyon yoneticileri buna cevaben bankanin “Visuell” adli
dergilerini ve 25.y11 onuruna diizenlenen sergi katalogunu kaynak olarak
gondermiglerdir. Diinyanin en biiylik 6zel koleksiyonlarindan birine sahip olan

bankanin, yazili politikasinin olup olmadig1 ya da bu bilgileri kurum disina vermekten
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kacindig1 net olarak belirlenememigtir. Deutsche Bank Koleksiyonu’nda eseri bulanan
sanatcilarin listesi konuyla ilgili aragtirmacilara kaynak olusturmak agisindan yararh
olabilecegi diisiincesiyle Ek A’da sunulmaktadir. Koleksiyonda 14 Tiirk sanat¢inn
(Murat Akay, Mehmet Aksoy, Arzu Alpana, Mustafa Ata, Adnan Coker, Siikriye
Dikmen, Ayse Erkmen, Adem Geng, Zafer Gengaydin, Mehmet Giiler, Ozcan Kaplan,
Hikmet Onat, Ali Osman Gencer, iskender Yediler) eseri bulunmaktadir.

2.1.2 UBS (Union Bank of Switzerland & Swiss Bank Corporation)

UBS, diinya geneline yayilmigs bir finans kurulusudur. Kiiltiir-sanat
alaninda sponsor oldugu bir¢ok etkinlik bulunmaktadir. Anselm Kiefer: Heaven and
Earth, Art Basel, Art Basel Miami Beach, Avo Session Basel, Baltimore Shakespera
Festival, Chuck Close: Self Portraits 1967- 2005, Construction New Berlin, Film
Festival Locamno, Fotomuseum, Montreux Jazz Festival, Open Air Cinema baglikli
etkinlikler sponsor olunan etkinliklerden bazilaridir. (UBS, 1998- 2006a)

Miizik alaninda 6nemli sponsorluklari olan banka, 2000 yilinda UBS
Verbier Festival Orkestrasi’n1 kurmugtur. Orkestranin amaci tiim diinyadaki geng
miizisyenleri koklerine ve etnik gegmislerine bakmaksizin desteklemektir.

UBS Sanat Koleksiyonu biinyesinde, resim, heykel, fotograf ve
cizimlerden olusan yaklagik 900 eser bulunmaktadir. Otuz yillik bir zaman zarfinda bir
araya getirilen bu eserler, ABD’deki eski PaineWebber Koleksiyonu ile Isvigre ve
Avrupa’daki UBS Koleksiyonlari’ndan meydana gelmektedir. 2005 yil1 baglarinda,
UBS Sanat Koleksiyonu’na ait altmig dort eser New York’taki Modern Sanat
Miizesi’'nde (Museum of Modern Art - MoMA) ilk kez kamuya agik bir bigimde
sergilenmistir. Koleksiyon simdi de, Avrupa’da ilk kez sergilenmek {izere, ikinci sergi

yeri olan Fondation Beyeler’e gotiiriilecektir.
Koleksiyonun biiyiik oranda, zaman igerisinde banka biinyesine dahil olan

sirketlerin 30 yillik mirasin1 ortaya koydugu belirtilmektedir. Koleksiyonun igerdigi
sanatin kendi geleneklerini ve ruhunu yansittifina inamilmaktadir. Koleksiyon
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sorumlulari, bu sanat eserlerine sahip olmanin, bu eserleri miisterileriyle, ¢calisanlaryla,
hissedarlariyla ve sanatla ilgilenen ve ona tutkuyla bagli herkesle paylasma ve onlara
sergileme sorumlulugunu da beraberinde getirdigi diigiincesini vurgulamaktadirlar
(UBS, 1998- 2006b).

UBS sanat koleksiyonu yoneticileri kurumun sanata yaklagimint su sekilde

ifade etmektedirler;

“ Sanat kisiliSimizi yansitir; toplum olarak, birey olarak ve kurum olarak. Bize kolektif
mirasimizi hatirlatabilir. Veya gelecegimizden dem vurur. Ayni sey bizim igin; UBS igin
de gegerli. UBS Sanat Koleksiyonu, diinyanin en biiyiik finans kurumlarmdan biri olmak
i¢in yol alrken isletmemizin gectifi patikalan yansitmaktadir. Hem ABD ve hem de
Avrupa’daki eski koleksiyonlanimizin kilit eserlerini bir araya getirirken, bir yandan da,
gegen zaman igerisinde biinyemize dahil olan isletmeleri de ayna gibi gozler 6niine
sermektedir.” (UBS, 1998-2006c).

Banka, 1950 yilindan bu yana diinyanin 6nde giden sanat¢ilarimin bir
kismina ait 900 adet resim, ¢izim ve heykel ile, ¢agdas sanat alaminda Gnemli bir
koleksiyona sahiptir. Koleksiyonun altinda yatan felsefe, bir yandan esin kaynad
yaratirken, diger yandan da diisiinceler uyandiran, yeni ufuklar agan bir eser toplulugu
olusturmak ve bunu korumaktir. Ayrica bu koleksiyonun, bankanin ticaret yaptidi
yerlerdeki sanatgilar1 desteklemek ve tegvik etmek yOniindeki kararliligini da hayata

gecirdigine inanilmaktadir.

Koleksiyondaki tiim eserler diinyaca taninmig ¢agdas sanatgilara aittir ve
miize kalitesinde yapitlardir. Koleksiyonun bu son derece yiiksek standartim
koruyabilmek igin, eserler diizenli araliklarla yeniden degerlendirilmekte ve degerleri
yeniden saptanmaktadir. Bagimsiz kiiratorlerle galigmak suretiyle, gerek diinyaca
taninmis sanatgilardan, gerekse gelecek vaat eden yeteneklerden koleksiyona
yapilabilecek Onemli katkilar degerlendirilmektedir. Banka, sanat tutkusunu
miisterilerine ve halka ulastirmak ve onlarla paylasmak yoniinde yogun bir istek
besledigi i¢in, sahip oldugu eserleri sik sik MoMA ya da Tate Modern gibi kurumlara

6diing vermektedir.

17



Koleksiyonun belkemigi, UBS ile PaineWebber sirketlerinin 2000 yilinda
birlesmesiyle olusmustur. PaineWebber’in eski CEO’su Donald B. Marron, 30 yil1 askin
bir siire igerisinde ABD’deki en itibarli ¢agdas sanat koleksiyonlarindan birini toplayan,
onemli bir ¢agdas sanat koleksiyoncusudur. Marron, koleksiyonun Damsma Kurulu
tiyelerinden biridir. Bu ana koleksiyon daha sonra, mevcut Isvigre ve Avrupa UBS
koleksiyonlarinda yer alan ve gogunlugunu fotograf alanindaki eserlerin olusturdugu
Ozel parcalar eklenmek suretiyle daha da gelistirilmis ve tamamlanmustir. 2003 yilinda
diinya ¢apinda tek bir UBS markasinin tamtilmas: ile, bagimsiz uzmanlarin da yardim

ile diinyanmin seckin ¢agdas sanat koleksiyonlarindan biri meydana getirilmigtir.

UBS sanat koleksiyonu yoOneticileri koleksiyon ve bankacilik arasindaki
iligkiyi su sekilde degerlendirmektedirler;

“Bizler, sanatin yaraticilik, yenilik, cogkun devinim ve enerjinin degerini devamli olarak
hatirlatma yoniinde bir hizmet sunduguna inamyoruz; ki bu degerler, UBS olarak bizim,
miisterilerimizle her giin paylagtigimuz iligkilere yiiklemek yoniinde g¢aba sarf ettigimiz
degerlerdir.” (UBS, 1998-2006d).

UBS sanat koleksiyonu yoneticileri, koleksiyonun damigma kurulunun
buglin ¢cagdas sanat alaninda etkisini en ¢ok hissettiren dort kisiden olustugunu ve kurul
tyelerinin, bir yandan sanat diinyasi ile siki baglar kurarken, diger yandan da
koleksiyonun kalitesini, yOniinii ve gelecegini garanti altina aldiklarim ifade
etmektedirler. Matthias Winzen, UBS Sanat Koleksiyonu’nun kiiratorii olarak gorev
yapmaktadir. UBS Sanat Koleksiyonu, yonetim goérevi icin tahsis edilmig bir ekip
tarafindan, diinyadaki 6nde gelen ¢agdas sanat koleksiyonlarindan biri olarak kalmay:
stirdiirmesi hedefiyle yonetilmekte ve korunmaktadir. Bagimsiz sanat kuratorleri,
koleksiyonu sergiye hazirlar, sanat ortamlaniyla irtibat halinde ¢alisir ve sanat

eserlerinin alinmas1 ve satilmasi konularinda tavsiyelerde bulunmaktadirlar.
Elektronik posta ile yapilan yazigmalar sonucunda kurumun koleksiyon

yOnetim politikasina sahip olup olmadig1 konusunda net bir cevap alinamamigtir. UBS

Koleksiyonu’nda eseri bulunan sanatgilarin listesi ise Ek B’de sunulmaktadir.
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2.1.3 ABN AMRO (Algemene Bank Nederland & Amsterdam- Rotterdam
Bank)

Tim diinyaya yayilmis, 60 ilkede 3000°den fazla subesi bulunan ABN
AMRO’nun, kiiltiir- sanat alaninda bir¢ok sponsorluklar1 bulunmaktadir.

ABN AMRO agisindan sponsorluk 6ncelikle, kurulusun iletisim alanindaki
amaglarim1 gergeklestirme yolunda ticari bir arag olarak belirtilmigtir. Bu amaglar
markanin tanmnirhigim genisletmek, kurumsal kimligine katkida bulunmak ve pazarlama
faaliyetleri igin bir platform yaratmaktir (ABN AMRO, 1998- 2006).

ABN AMRO ayrica, hedef gruplarinin ilgi alanlarina dahil olmak suretiyle
iyi bir kurumsal vatandas olmay1 amaglamaktadir. Bu amag, her yil bir dizi ulusal ve

uluslararasi projeye katilmay1 da gerektirmektedir.

ABN AMRO, gosteri mahiyetindeki spor ile gorsel sanat alanlarinda uzun
siredir devam eden ortakliklar igerisindedir. Bazilarina yillardir sponsorluk yaptigi bu
projelerin pek ¢ogu adi gegen Oncelik alanlarindadir: Avustralya Oda Orkestras: ve
Sidney Tiyatrosu, Amsterdam’daki Stedelijk Miizesi.

Amsterdam’daki Stedelijk Miizesi ¢agdas sanat gelisimlerinin Oncisii
olarak bilinmektedir. ABN AMRO ve Stedelijk Miizesi’nin 2008 yilina kadar igbirligi
iginde olacaklan belirtilmektedir. Gelecekteki sergilerin pazarlama kampanyalar1 bu

isbirligi kapsaminda gergeklesecektir.
Sanat¢1 Johan Barthold’un “Discovering Jongkind™ adli sergisine sponsor
olan kurulug, bu sergiye Almanya’da Wallraf-Richartz Miizesi ve Paris’teki miizede

destek olmustur.

Londra’daki National Gallery’de bulunan ABN AMRO Salonu dogu

galerileri bolimiinde bulunmaktadir.
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ABN AMRO, 1997 yilindan bu yana Avustralya Oda Orkestrasi’nin
sponsorlugunu yapmaktadir.

ABN AMRO, giizel sanatlara sponsorluk yapmanin yam sira, ABN
AMRO Sanat Vakfi tarafindan banka adina satin alinan iinlii modern sanat koleksiyonu
ile de tamnmaktadir. Bu koleksiyonun biiyiikk bir boliimii Hollanda’daki subelerde
sergilenmektedir. Eserler ayrica diizenli olarak miizelere de O6diling verilmektedir.
Christianne Niesten ile yapilan yazigmalar sonucunda ABN AMRO Sanat Vakfi’nin
yazil1 eser edinme, eser sunum ve iletisim politikasinin oldugu fakat yazili politikanin
kurum disindaki bagka bir kisiye ya da kuruma verilmesinin uygun olmadig:
belirtilmigtir. Ayrica koleksiyonlarinda 16.000’den fazla eserin yer aldifim ve
koleksiyonda eseri bulunan sanat¢ilarin listesinin bagka kisi ya da kuruma vermek i¢in
uygun durumda olmadigi vurgulanmigtir. Hollanda’da yasayan ve ¢aligan Hollandali
veya yabanci sanatgilarin eserlerinin koleksiyona dahil edilmesinin eser edinme
politikalarindaki 6nemli bir kriter oldugu belirtilmektedir (Kigisel goriisme, 30 Nisan
2006).

ABN AMRO’nun yan kuruluslanindan biri olan Chicago’daki LaSalle
Bankasi gegtigimiz 29 yil igerisinde sayis1 350’yi agkin fotografciya ait 1800°den fazla
fotografin yer aldig1 bir koleksiyon olusturmustur. Amag, miisteriler, ¢alisanlar ve
ziyaretgiler igin ilgi g¢ekici ve entelektiiel agidan meydan okuyan bir ortam
yaratmaktadir. Bu koleksiyon, diinyanin 6nde gelen fotograf koleksiyonlarinda biri
olarak anilmaktadir.

ABN AMRO Sanat Vakfi 25. yas giliniinii 2002 yilinda ABN AMRO
koleksiyonuna ait eserlerin yer aldig1 6zel bir sergi ile kutlamistir. Per Saldo 21 Eyiiil-1
Aralik 2002 tarihleri arasinda Hollanda Hertogenbosch’daki Noordbrabants Miizesi’nde
sergilenmigtir. Bu sergide diinyamin dort bir yanindan toplanmis, ¢ok fazla tanéinmayan
geng sanatgilarin eserlerinin de yer aldig1 ve koleksiyona son yedi y1l igerisinde katilmig
eserlere odaklamlmigtir. Bu eserlerin biiyiik bir gogunlugunda yer alan ortak 6zellik,
olagandisi materyal se¢imidir. Bazi eserlerde konu segimi de esit Olglide dikkat

¢ekicidir. Sergilen eserler, ABN AMRO Sanat Vakfi’na koleksiyonu ile ilgili olarak
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yirmi yili agkin bir sliredir damismanlik yapmakta olan Deborah Wolf tarafindan

secilmistir.

2.2 Tiirkiye’de Finans Kuruluslarinin Sanata Yaklasimlari

Tirkiye’de bankalarin 6zellikle son dénemlerde kiiltiir- sanat etkinliklerini
desteklemeleri 6nemli bir konu olarak glindemdedir. Bu destek bazen sponsorluk olarak
bazen de kurumun kendi kiiltlir-sanat organizasyonu olarak gergeklesmektedir.
Bankalarin gerek yillik biitgelerinde gerekse iletisim planlarinda sponsorluk 6nemli bir
yer almaya baglamistir. Kurumsallagma ile birlikte kurumlarin sponsorlugun tiirlerine
bakig1 da degismistir. Kiiltlir- sanat sponsorlugu son dénemlerde en ¢ok tercih edilen
sponsorluk tiirlerinden biri haline gelmistir. Tiirkiye’de bankalar miizik, dans, sergi,
tiyatro, sinema gibi alanlara sponsor olmaktadirlar. Tiirkiye sartlan icinde
degerlendirildiginde kurumlarin sanata olan yakinliklari onlara prestij getirmektedir.
Avrupa Birligi stirecinde kiiltiir-sanat faaliyetlerinin Oneminin daha da artacag:
bilinciyle, bankalar kendi kurumsal imaj c¢alismalarinda da sanata verdifi destegi

vurgulama ¢abasindadirlar.

Tiirkiye’de finans kurumlarmin sanata destegi sanat eserlerinin alinmaya
baslamas: ile giindeme gelmigtir. Bu, bankalarin kiiltlir-sanat alanéinda verdigi destegin
baslangici olarak da yorumlanabilir. Boylece bankalar i¢in sanat eseri koleksiyonculugu

dénemi de baglamstir.

Koleksiyonlar iilkemizde &zellikle devlet tarafindan benimsenen ve 6zendirilen
bir uygulama alam olarak ortaya ¢ikmistir. Miimtaz Saglam bu konuyu su sekilde ifade
etmektedir;

“Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zellikle merkezi idareyi olusturan bakanliklar ve devlet bankalar
araciliftyla, devletin kiiltiir ve sanat politikasi dogrultusunda 1930’lu yillarda “devletin resmi
dairelerinde eser bulundurmasi” karann dogrultusunda sanat eseri satin alma ve toplama
yaklagiminin giindeme geldigi goriilmektedir.” (Saglam, 2004, 11).
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Kaya Ozsezgin, Tiirkiye’de koleksiyonculuun baslangicim su sekilde ifade
etmektedir:

“Biiyiik kentlerimizin sanata yakin ¢evrelerinde, yapit alim satimimna iligkin g¢abalarm
yoBunlasmasina gelince, bu tiir gabalar daha yeni yillarin {iriiniidiir. Sanat¢1 sayisindaki artisi da,
genellikle 1960’lardan sonra izlemekteyiz. Sanat 5grenimi yapan kurumlarin sayisindaki artigla,
bu gelismenin yakin bir ilgisi bulundugu sSylenebilir. Ancak ondan da Ote, amatdr diizeyde
calisan sanatgilarin varligi, sanat sorunlarinin genis bir kesimin iistlendigi sorunlar olma
niteligini ortaya koymaktadir. Ozel galeri olgusu da, bu dénemin bir agamasidir. BSyle bir
galeriyi ayakta tutacak, yasatacak kisiler, 1970’lerde Ankara ve Istanbul’un sanat gevrelerini
bigimlendiren olgular arasina girmistir. Devlet sergilerinin merkez olusturdugu bir ortamda, koca
bir yil iginde agilan kigisel sergilerin sayisi igli besi gegmezken, 1970’lerde yalmiz bir
kentimizde yiizii agkin serginin izlenebilir olmasi, Tiirkiye’de sanat yapitina ydnelik yatirim
¢abalarimin, koleksiyonculuk diizeyinde anlam kazanmaya bagladigimt kamtlamaktadir.”
(Ozsezgin, 1982, 142).

Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan Atatlirk’iin talimatlar1 dogrultusunda kamu
bankalarinin olugturduklart koleksiyonlar, 6zel sektoriin elinde bulunan bankalarin da
bu gelenedi siirdiirmesiyle 6nemli bir kiiltiir hazinesine doniismiistiir. Bankalar,
1930’larda ressamlara destek olmak ig¢in aldiklari tablolarla biiyiik koleksiyonlarin
sahibi olmuglardir. O giinlin sartlarina goére ucuz olan resimler, son yillarda yiiksek
degerlere alici bulmaya baslarken bankalarin yardim amach faaliyetlerinin zamanla iyi

birer yatirima doniistiigii goriilmektedir.

Kiymet Giray, bankalarin resim satin almaya bagladiklar1 dénemi su sekilde
aktarmaktadir;

“...1940 y1l1 giizel sanatlar alaminda, sanatg¢ilarin yapitlarinin devlet tarafindan organize edilen
bilyiik toplu sergilerle tanitildig1 yillara rastlar. Atatiirk’iin glizel sanatlarin geligmesini ve halkin
kiiltiir diizeyini gelistirmesini hedefleyerek sirayla uygulamaya koydugu atilimlar sonuglarini
vermektedir. Tasarimimi gergeklestirdigi fakat ilki Sliimiinden bir yil sonra diizenlenen Devlet
Resim Heykel Sergileri, resmi kurumlarin, O6zellikle de bankalarin resim alimlarina
baglamalarina neden olacaktir. Bu baglamda da 31 Birinci Tegrin- 30 Ikinci Tegrin 1940 tarihleri
arasinda Ankara Sergi Evi’nde (Ankara Halkevi) bir arada ag1lan Ikinci Devlet Resim ve Heykel
Sergisi ve III. Yurdu Gezen Tiirk Ressamlar1 Sergisi, iglevlerini yerine getirmislerdir.” (Giray,
1997, 26).
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Niliifer Ondin’in de belirttigi iizere Tiirkiye’de bankalarin sanata yatirim
yapmalar1 Atatiirk dénemine kadar uzanmaktadir (Ondin, 2003, 126). Atatiirk’iin
direktifleri dogrultusunda ¢agdas sanat¢ilarin sanatlarimi icra edebilmeleri ve modern
sanatlarin toplumda yayginlagmasi amaciyla birgok devlet kurumu gibi T.C. Merkez
Bankasi, Is Bankasi, Sekerbank, Halkbank ve T.C. Ziraat Bankasi da resimler
almislardir. O yillarda ofis duvarlarim siisleyen bu resimler, zaman igerisinde ciddi
rakamlara ulagarak 6nemli birer koleksiyona déniigmiistiir. Sonraki yillarda yeni
kurulan bankalarin da benzer koleksiyonlar olusturma yoluna gitmesiyle gagdas Tiirk
sanati ve sanat piyasasi i¢in vazgegilmez bir kavram olan “banka koleksiyonculugu”
ortaya gikmustir. Aralarinda T.C. Merkez Bankasi, Is Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, Yapi
ve Kredi Bankasi, Garanti Bankasi, ve Akbank ile Fon’a devredilen Iktisat Bankasi,
Etibank ve Pamukbank’in bulundugu 15°e yakin banka, ¢ogu usta ressamlara ait 10 bine
yakin resme sahiptir. Bu rakamin Tiirkiye’deki miize ve 6zel koleksiyoncularin sahip
oldugu eserlerin bile listiinde oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu bankalarin birkagi
hari¢ hangi bankada, kag ressamin, kag¢ resmi var gibi bilgiler net degildir. Yine birkag
banka disinda resim koleksiyonlarinin katalogu bulunmadii i¢in bu resimler, sanat

tarihgileri ve sanatseverler igin bir sir olmaktan 6teye gidememektedir.

Atatiirk’iin direktifleriyle baslayan, bankalarin sanat eseri satin alimlari zaman
igerisinde bankalann 6nemli birer koleksiyon sahibi olmalarimi saglamigtir. Bugiin
bankalarin 6nemli mal varliklarindan birisine doniigen resim koleksiyonlar1 i¢inde paha
bicilemeyen eserler de vardir. Bu koleksiyonlar maddi degeri bir yana zaman igerisinde
bankalar igin birer prestije doniigmektedir. Biitiin diinyada sanata ilgi, bankalar i¢in
O6nemli bir yatinm araci olmasimn 6tesinde, Oncelikle gergek birer prestij ve giiven

kaynagdir.

Cumbhuriyet donemi ile baslayan bankalarin koleksiyonculuk girisimi Onceleri
kar amagh olmaktan ¢ok uzaktir ve sadece sanatgiya destek amaci tagimaktadir. Bir
yandan Tiirkiye’deki bankacilik sektorii geligirken 6te yandan da 6zel galericilik olgusu
ve sanat pazarlamas: diisiincesi ivme kazanmigtir. Bu da gittikce biiyliyen bir sanat

piyasasinin olugmasi sonucunu dogurur. Bankalar, sanat ve sanat¢iya katki amaciyla
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resim koleksiyonlar1 yapmaya baglamistir. Her banka kendi tercih 6lgiitleriyle belli bir
kalite goézeterek aldigi eserleri koleksiyonuna eklemistir. Bu eserlerin bir kismi

sanatseverlere sunulurken bazilar1 da depolarda sakli kalmistir.

Ulkemizde 6nde gelen finans kuruluglarimn hemen hemen hepsi sanat eserleri
koleksiyonuna sahiptir. Ancak bu kurumlarin ¢ogunun koleksiyonlarinin olusumu
belirlenmis bir koleksiyon politikast ¢ercevesinde yapilmamaktadir. Eser edinmede
belirli bir koleksiyon politikas1 olmamasi koleksiyonlarin nitelifinden ¢ok niceligini n

plana gikarmaktadir.

Bu béliimde iilkemizin 6nde gelen finans kuruluglarindan olan Tiirkiye Is
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, Garanti Bankas1 ve T.C. Merkez
Bankas1 koleksiyonlart incelenmektedir. Bu ¢aligmada belirtilen kurumlarnn
secilmesinin nedeni diger kurumlara kiyasla daha genis bir koleksiyona sahip olmalari,
koleksiyonlarina ve koleksiyonlan ile ilgili bilgilere erisimin daha kolay olmasi ve

halen koleksiyon geligimi ile ilgili faaliyetlerinin devam etmesidir.
2.2.1 Tiirkiye Is Bankas1

Atatiirk’iin direktifleriyle Tirkiye’nin ilk milli bankasi1 olarak kurulan
Tiirkiye Is Bankasi, kiiltiir ve sanata siirekli destek vermektedir. Is Bankas1 1940°larda
degerli eserleri igeren bir koleksiyon olusturmaya baslamistir (Ozpalabiyiklar, 2002,
64). Bugiin sayis1 2800°% asan koleksiyonunu, gergeklestirdigi sergilerle sanatseverlerle
paylasmaktadir. Is Bankasi aynca, giliniimiiz sanat¢ilannm da Istanbul ve Izmir’de
bulunan sanat galerileri aracilifiyla hem desteklemekte, hem de sanatseverlerle
bulusturmaktadir. Is Bankas: kiiltiir ve sanata katkilanm yaymciik alaninda da
siirdiirmektedir. 1956 yilinda kurulan Is Bankas1 Kiiltlir Yaymnlari, sanat ve kiiltiirden,
ekonomi, finans, edebiyat ve sosyolojiye kadar genis bir yelpazede birgok eser

yayimlamasgtir.

Is Bankas1’mn Genel Miidiirlik Kompleksi iginde, Is Sanat Kiiltiir Merkezi
yer almaktadir. Oditoryumun 800 kisilik salonunda diinyaca {inlii yabanc1 ve yerli
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sanatgilar, klasik miizik, Tiirk, caz ve diinya miiziginden &rneklerin sunulmas: disinda
dans gosterileri, miizik-siir bulugsmalart gergeklestirilmektedir. Ayrica her yasa yonelik
egitici miizik programlari gibi projelere ek olarak; sair ve bestecilerimizi anlatan
programlar da yapilmaktadir. Tirk sanatgilarla yabancilar1 bir araya getiren projeler
tiretmek ve geng yeteneklere konser imkami tamimak, Is Sanat’in gerceklestirdigi
caligmalar arasinda yer almaktadir. Bu bakis agisiyla her ay geng yeteneklere bir konser
ayrilmaktadir (Is Bankas1, 2005).

[s Bankas1 koleksiyonunu sanatseverlerle paylasmak, sanata ve sanatgiya
destek vermek amaciyla kurulan Is Bankasi sanat galerileri, profesyonel sanatgilarn
sergilerine yer vermektedir. Is Bankasi galerilerinde yalnizca resim degil, heykel,

seramik ve fotograf sergileri de diizenlenmektedir.

Is Bankas’’nin ilk galerisi 1977°de Istanbul’da, “Parmakkapi Sanat
Galerisi” adiyla agilmistir. Bu galeriyi, 1978°’de agilan “Izmir Sanat Galerisi” ve
1979°da agilan ve 2001 yili sonuna kadar etkinligini siirdiiren “Ankara Sanat Galerisi”
izlemistir. Istanbul’daki bir dier galeri olan Erenkdy Sanat Galerisi ise 1982- 1998
yillart arasinda hizmet vermistir. Genel Miidiirliik binasi i¢inde yer alan “Kibele Sanat
Galerisi” ise 2000 yilinda agilmustir. Is Sanat’mn giris katindaki Kibele Sanat
Galerisi’nde li¢ adet sergi salonu yer almaktadir. Salonlar, li¢ ayn sergi ig¢in
kullanilabilecegi gibi, tek bir mekan olarak biiyiikk sergilere de olanak vermektedir.
Burada, banka resim koleksiyonunun yam sira, ¢esitli sanatgilarin kisisel ve karma

resim, heykel, fotograf ve benzeri sergileri gergeklestirilmektedir.

Bankamin resim koleksiyonu yapmaya baglamasi, ekonomik kalkinmanin
gerceklesmeye bagladigi yillara kadar uzanmaktadir. 1940 yilinda Hikmet Onat, Vecih
Bereketoglu ve Sevket Dag’in birer eseri alinarak Is Bankasi Koleksiyonu’nun
baslangici igin ilk atilim gerceklestirilmigtir. Her yil koleksiyona yeni eserler ilave
edilmigtir. 1960°’l1 yillar Is Bankasi Koleksiyonu’nun kimlik ¢izgisinin belirlemeye
basladig1 donem olarak ifade edilmektedir (Giray, 1997, 28). Kiymet Giray’a gore,
koleksiyona katilan resim sayis1 artmakta ve biriken resimlerin ortaya ¢ikardifi sonug
koleksiyonun kimligini yansitmaya baglamaktadir (Giray, 1997, 30). 1976- 1987
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d6énemi arasinda pek ¢ok Onemli eser koleksiyona dahil edilmistir. Ancak bu on bir

yillik doénemde, resim alimlarinda izlenen kriterlerin sarsildifiu gosteren Orneklerin

oldugu ve sonraki dénemlerde de benzer sikintilarin yasanmasi nedeniyle eser satin

almalarda azalmalarin ortaya ¢iktig1 belirlenmigtir.

sekildedir;

Kiymet Giray’in koleksiyonun niceligi ve niteligi ile ilgili yorumlan su

“ s Bankas:1 Koleksiyonu, nitelik ve niceligi ile gok ayricalikh bir yapiya sahiptir.
Oncelikle, sayisal olarak 6nemli bir miktarda resmi biinyesinde barindirmaktadir. Sayisal
gokluktan daha da énemlisi, bu birikimin Tiirk resim sanatinin geligim ¢izgisini sunacak
nitelikte olmasidir. Koleksiyon, Tiirk resim sanatinin Snemli temsilcilerini kapsamina alan
bir nicelige sahiptir. Bu baglamda koleksiyonun Snemli bir aymicaligi da Tirk resim
sanatmn temel taslart olan sanatgilara ait olan resimlerin, kronolojik bir diizen iginde
artmas1 ve ender bulunabilir bir sayiya ulasmasidur...Is Bankas1 Resim Koleksiyonu, Tiirk
resim sanatimin baslangig yillarindan itibaren iiretilen Srneklerden baglayan ve giiniimiize
kadar ulasan gelisim siirecini kapsayan sanat yapitlarim biinyesinde toplamaktadir. Bu
ozelligiyle de resim sanatimizin tarihini yansitan bir koleksiyon olma aynicalifina
sahiptir...Baz1 sanatgilarimizin bigemlerini, tiim sanatsal 6zelliklerini ve geligimlerini
taniyabilecegimiz resim sayisiyla yer almalann bu koleksiyon igin ¢ok Onemli bir
niteliktir...Is Bankas: Koleksiyonu, saglam bir altyap: tizerine gelistirilen ve bu geligimi
cagdaglara kadar agan Snemli bir birikimdir.” (Giray, 1997, 32).

Selahattin Ozpalabiyiklar Is Bankas: Koleksiyonu ile ilgili diigtincelerini su

sekilde dile getirmistir;

“1960’lardan sonra yaygmiasan alimlarla zenginlesen I Bankasi koleksiyonu, 19.
yiizyilin ikinci yanisindan baglayip giiniimiize dek uzanan donemde Tiirk resim tarihinin
genis bir panoramasin1 kapstyor. Tiirkiye’de resim koleksiyonu yapma olgusunun heniiz
gelismedigi donemlerde satin alinmaya baslanan yapitlarla temeli atilan bu koleksiyonun
Snemli bir ayricalign da Tiirk resim sanatimin temel taglan olan sanatgilara ait resimlerin,
kronolojik bir diizen iginde artmasi ve ender bulunur sayilara ulagmasidir. Bir bagka
deyisle kimi sanatgilarm koleksiyon iginde yer alan resimlerinin sayilan ve bu resimlerin
kronolojik diizeni, bir dzel koleksiyon igin Snemli olmanin 6tesinde, miizelerimize drnek
olusturacak niteliktedir.” (Ozpalabiyiklar, 2002, 64).
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Is Bankas: koleksiyonundan Halkla Iligkiler B&liimii’niin sorumlu oldugu
belirtilmigtir. B6liim g¢alisanlarindan Simge Boymul ile yapilan goriisme sonucunda
koleksiyonla ilgili bilgilerin kurum digina verilemeycegi belirtilmigtir (Kisisel Goriisme,
02 Haziran 2006).

2.2.2 Yap ve Kredi Bankasi

Kiiltiir ve sanata yatirim yapan Yapi ve Kredi Bankasi farkli birimleri
aracilifiyla verdigi kiiltiir sanat hizmetini tek bir sirket gatis1 altinda toplayarak 1992de
Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.$.’ni kurmustur. Yap1 Kredi
Kiiltlir Sanat Yayincilik, ilkenin kiiltiir sanat yagsamim zenginlestirmek, topluma
cagdas, nitelikli ve farkli sanat olaylart sunmak amaciyla etkinliklerini
gerceklestirmektedir. Varolus nedeni olan kiiltiir ve sanati daha genig bir ¢ergeveye
yaymak temel hedefidir (YKB, 2005a).

Yayin faaliyetine 1949 yilinda Dogan Kardes dergisiyle baglayan Yap:
Kredi, 1988 yilinda kurdugu Yap: Kredi Yaymlar1 Ltd. ile gocuk edebiyat1 bagta olmak
iizere kitap ve siireli yayinlara imza atmistir. Ozellikle 1992 yilindan sonra felsefe,
sanat, edebiyat, tarih gibi alanlarda yogunlasan Yap1 Kredi Yayinlan bugiine dek 2000’1
agkin kitap yayimlamistir.

Tiirkiye’nin ilk banka sanat galerisi olan “Galatasaray Sanat Galerisi”
1964 yilinda Yap:1 Kredi Bankasi’min Galatasaray’daki Genel Miidiirlik binasinda
agilmistir YKB, 2005b). Sonrasinda Yap1 Kredi Kédzim Tagkent Sanat Galerisi olarak
anilan galeride plastik sanatlar alaninda Gnemli galigmalar gergeklestirmistir. Galerinin
etkinlikleri, giinimiize kadar kesintisiz siiregelistir. Baslangicta agirlikli olarak Tiirk
folklorunu tanitan galigmalara ve amat6r sanatgilarin yapitlarina yer veren galeri,
1992’den baglayarak hem ¢agdas ressamlarin yapitlarim tanitan, klasik ustalarin toplu
yapitlarini sunan, hem de tematik projelere yer veren bir ¢alisma programi gergevesinde
hareket etmeye baglamigtir. Yapi Kredi Kézim Tagkent Sanat Galerisi’nde, belirli
temalar etrafinda toplanan sergilerin yam sira, yurtdigt baglantili sergilerle plastik
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sanatlarda evrensel boyutlu etkilesime yonelik sergiler de diizenlenmektedir (YKB,
2005c¢).

Yap1 Kredi, Kadzim Taskent Sanat Galerisi disginda Adana Kemal Satir
Galerisi, Balikesir Sanat Galerisi ve Izmir Sanat Galerisi olmak iizere toplam iig
galeride de hizmet vermektedir. istanbul disindaki galerilerde hem Istanbul’da agilan

sergiler hem de yore sanatcilarinin eserleri doniisiimlii olarak sergilenmektedir.

Yap1 Kredi Vedat Nedim To6r Miizesi 1992°de kurulmustur. 1950’1
yillardan itibaren Yapi1 Kredi Bankas: biinyesinde olusturulan sikke, madalya, isleme,
kumas, yazma tombak, tespih gibi koleksiyonlara sahiptir. Miize, kendi
koleksiyonlarimin yam sira 6zel koleksiyoncularin yapitlarimi da tematik bir biitiinliik

i¢inde doniislimlii olarak sergilemektedir.

Yap1 Kredi Sermet Cifter Kiitiiphanesi, yaklagik 80.000 matbu ve yazma
yapit, bagvuru yaynlan ve siireli yaymn koleksiyonundan olugsmaktadir (YKB, 2005d).
Kiitiiphanede okuyucu hizmetlerinin diginda, g¢esitli konularda tematik sergiler de
diizenlenmektedir. Bu sergiler, giindemi yakalayan tema ve sanat¢ilarla kiitiiphanenin

Onemli bir etkinligi olarak devam etmektedir.

Yapt Kredi plastik sanatlara, Ozellikle de resim sanatina destek
vermektedir. Bankanin, kurulus tarihinden baslayarak ciddi bir planlamaya dayanan bir
resim koleksiyonu galigmasi yiirittiigii belirtilmektedir. Ayvazovski, Frederic Lewis,
Francesco Casanova gibi yabanci ressamlara ait bagh bagina 6nemli bir grubun yaninda,
asil agulik Tirk resmine verilmig, hem klasik ustalardan hem de ¢agdas
sanatcilannmizdan segilen 6rneklerle bir bakima retrospektif bir ¢izgiye ulagmak kurum
tarafindan hedeflenmigtir. Tiirk ressamlarina ait tablolar Tiirk resim sanatinin geligim
sirasina gbre baslangigtan giiniimiize kadar olan bir zaman dilimini kapsamaktadir.
Eksik olan zaman dilimlerinin tamamlanarak koleksiyonun geligim siirecinin
sirdiiriildigii  belirtilmektedir. Koleksiyon olustururken her sanatgimin degisik

donemlerinden li¢ adet eserinin olmasina 6zen gosterilmektedir (YKB, 2005¢).
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Osman Hamdi Bey’den Halil Pasa ve Avni Lifij’e, Mahmut Cuda’dan
Bedri Rahmi Eyiiboglu ve Burhan Uygur’a yaklagik 1200 yapit1 biinyesinde toplayan
Yap1 Kredi Resim Koleksiyonu, kendi iginde biitlinliiklii baz1 koleksiyonlarla su sekilde

boliimlere ayrilmigtir:

Yabanci Ressamlar:
e Klasik Resim Koleksiyonu

e (Cagdas Resim Koleksiyonu

Tiirk Ressamlar:
e Tiirk Resim Sanati1 (Klasik Dénem) Resim Koleksiyonu
e Tiirk Resim Sanat1 (Cagdas Dénem) Resim Koleksiyonu
e Anonim Resimler (Klasik/ Cagdas D6nem)
e Hoca Ali Riza Desen ve Suluboya Koleksiyonu

e Istanbul Cesmeleri (YKB, 2005¢).

Yapr Kredi Kiiltiir Sanat Yayncilik Argiv Boélimii’nden Ali Giil ile
yapilan goriismeler sonucunda koleksiyonda 1238 eserin bulundugu belirtilmistir.
Kurum iginde {i¢ farkli boliimiin koleksiyonla ilgili sorumluluklarimin bulundugu
vurgulanmistir. Genel Miidiir Yardimcis1 ve galeri yOneticisi Veysel Ugur’un eser
alimi, bakimi gibi konulardan sorumlu oldugu, arsiv bdliimiiniin eserlerin kayitlarindan
ve kayitlarin glincellenmesi isleminden sorumlu oldugu, bankanin idari igler béliimiiniin
ise eserlerin genel durumu, her yil mali kayitlarin diizenlenmesi, kontrolii ve zimmet
islemlerinden sorumlu oldugu belirtilmektedir. Sadece koleksiyondan sorumlu tek bir
birimin bulunmadigi ifade edilmistir. Kurumun koleksiyon ydnetim politikasinin
bulunmadig: fakat “Resim Koleksiyonu Prosediirii” baglikli bir belgesinin bulundugu
belirtitmistir. Belirtilen belgenin kurum digina verilemeyecegi vurgulanmigtir. Bu
belgede; amag, kapsam, tamimlar, tablolar1 tanitan giris bolimii, zimmet esaslar,
koleksiyonun nasil gelistirilecegi, bakim-onarim, sigorta, eserlerin difer sergilere
gonderilmesi, koleksiyon katalogu gibi basliklarin yer aldig belirtilmistir. Belirtilen
prosediiriin daha 6nce de var oldugu ve 3-4 ay dnce giincellendigi ifade edilmistir. Son

dénemde koleksiyona eser alimlarimin yogun olmadigi ve koleksiyonda bulunan

29



eserlerin genel miidiirliik binast ve baz1 subelerde asih oldugu belirtilmistir (Kisisel
Goriisme, 04 Haziran 2006). Ayrica koleksiyonda eseri bulunan sanatgcilarin listesinin

kurum digina verilemeyecegi belirtilmistir.

2.2.3 T.C. Ziraat Bankasi

Ulusal ve uluslararasi platformda yeri olan Ziraat Bankasi, kurulus
yilindan itibaren sanat ve sanat¢iya verdigi destei “Sanata Destek Bir Ziraat
Gelenegidir” slogamiyla biitiinlestirmis ve bu anlamda sanat dallarinda ¢esitli
etkinliklerde bulunmugtur.

T.C. Ziraat Bankasi Miizesi tarihi Genel Miidiirlik Binasimin Seref
Salonu’nda yer almaktadir. Cumhuriyetin hemen her agamasina tanik olmus bir banka
olarak 140 yillik gecmisini sergiledigi Miize, Tiirkiye’de agilan ilk Bankacilik Miizesi
olma Ozellifine sahiptir. Baglangicindan bugiine dek Tiirkiye bankacilik sisteminin
ticari, ekonomik, siyasi, kiiltiirel, sanatsal, egitsel degisimini ve gegmisten bugiine
gelinen gelisimini gosterme Ozelligine sahip olan T.C. Ziraat Bankasi Miizesi, bu
ozellikleri i¢inde barindiran ve bankacilik sisteminde kullamilan pek ¢ok antika objeyi,
tarihi bir atmosfer icinde sergilemektedir. Miize, Osmanli ve Cumbhuriyet tarihi
acisindan 6nemli bilgi kaynaklarina sahiptir. Tiirk Resim Sanatindan 6zgiin eserlerin yer
aldign Miizede, Cumhuriyet DoOnemi Ressamlarina ait degerli eserler de
sergilenmektedir. Ayrica Genel Miidiirlik Binas: igin 6zel olarak yaptinlan, Ibrahim
Callr’ya ait “Harman” (1928) ve Namik Ismail’e ait “Gazi Mustafa Kemal Ciftciler
Arasinda” (1929) adli yagliboya tablolar1 Banka Miizesi’nde sergilenmektedir (Ziraat
Bankasi, 2003a).

Ziraat Bankasi; Tiinel Sanat Galerisi, Kugulu Sanat Galerisi, Mithatpasa
Sanat Galerisi, Kiziltan Ulukavak Sanat Galerisi ve Omer Nafi Giivenli Sergi

Salonu’nda sergiler diizenlemektedir.

Bankanin kiiltir ve sanata olan destegi eski yillara dayanmaktadir.
Cumbhuriyet donemi ile birlikte banka, Tiirk resim sanatimin gelismesine katkida
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bulunmak amaciyla sanatgiyr desteklemis, buna paralel olarak 1926 yilindan bugiine
kadar alinan degerli eserlerle resim koleksiyonu olusturmustur (Ozpalabiyiklar, 2002,
48).

Koleksiyonda Hadfiela Cupley, Mehmet Ruhi Arel, Namik Ismail, Ibrahim
Calli, Hoca Ali Riza, Mehmet Ali Laga, Sevket Da3, Feyhaman Duran, Hikmet Onat,
Hayri Cizel, Hasan Vecih Bereketoglu, Ali Riza Beyazit, Nazl1 Ecevit gibi sanatgilarin
eserleri bulunmaktadir. Koleksiyonda bulunan eserler yurtigi ve yurtdisi olmak tizere
birgok galeride sergilenmistir. Banka, eserlerini galerilerinde sergileyen sanat¢ilarin
yaptiklar1 bagislarla resim koleksiyonunu zenginlestirmektedir. Koleksiyondaki tablo
say1s1 1989°da 654 olarak belirlenmistir (Ziraat Bankasi, 2003 b). 1991 yilindan sonra
koleksiyonu zenginlestirme ¢abalarma hiz verilmistir. Ayrica 2001 yilinda kapatilan
T.Emlak Bankasi koleksiyonu da banka koleksiyonuna dahil edilmistir.

Kiiltiir- Sanat Boliimii’nden Gokmen Yiizbasioglu ile yapilan goriisme
sonucunda koleksiyonda su anda yaklagik 2000 eserin bulundugu ve eser alimlarinin
kurumun sanat galerilerinde agilan sergilerden, sanatgi tarafindan bagis yoluyla
yapildig1 belirtilmistir. Ayrica kurumun koleksiyon yonetim politikasimin bulunmadig1
ve Oniimiizdeki donemlerde kurumun koleksiyon kitabimin yayimlanacagi belirtilmistir.
Kurum i¢ yapisindaki degisiklikler nedeniyle de koleksiyonda yer alan sanatcilarin

listesinin verilemeyecegi ifade edilmistir (Kigisel Goriisme, 04 Haziran 2006).

2.2.4 Garanti Bankasi

2003 yilina kadar Garanti Sanat Galerisi adiyla hizmet veren Istanbul
Beyoglu'ndaki mekan, tasarim konusunu degisik boyutlanyla incelemek amaciyla
Garanti Galeri (GG) olarak yeniden yapilandirilmigtir. GG, tasarim alaninda diinyada
tartigilan degisik kavramlara, olgulara yer vermektedir. Sehircilik, mimarlik, endiistri,
grafik gibi tasarimin farkl1 alanlarindan ¢ok yonlii 6rnekler GG’de yer almaktadir. GG,
gergeklestirecegi sergilerde insan-yapi-gevre-nesne iligkilerini, sehri, gehrin tasarimini,
mimariyi incelemekte ve estetik ile teknik bilginin is13inda tasarim siirecini
sorgulamaktadir ( Garanti Bankasi, 2005a).
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Platform Garanti Giincel Sanat Merkezi, izleyiciyi giincel sanatla
bulusturmay: hedefleyen sergi mekani ve aragtirma merkezini kapsamaktadir. Platform,
2001 yilinda Osmanli Bankasi tarafindan kurulmustur. Aralik 2001 tarihinde Garanti
Bankasi ile gergeklesen birlesmenin ardindan faaliyetlerini Garanti ¢atis1 altinda devam
ettirmektedir. Merkez, gen¢ kusaklarin kiltiir ile iligkisinde uluslararasit bir diizeyi
tutturmayr ve degisen diinyayr daha iyi anlamlandirmaya yardimci olacak bir ortam
saglamay1 amaglamaktadir. Platform’da, 3500 kitaplik kiitiiphanenin yam sira, 90’1n
tizerinde sanatginin biyografisi, dialar, sergi kataloglari, yerli ve yabanci sanat dergileri,
video kasetleri ve CD’lerden olusan bir dokiimantasyon merkezi de bulunmaktadir.
Platform Garanti Giincel Sanat Merkezi biinyesinde gergeklestirilen kiiltiir sanat
aktiviteleri, hedef kitle olarak giincel sanatla ilgilenen kisileri kapsamaktadir (Garanti
Bankasi, 2005b).

Osmanl: Bankas1 Argiv ve Arastirma Merkezi, Osmanli Bankasi’nin Arahk
2001°de Garanti Bankasi ile birlesmesinden bu yana, faaliyetlerini Garanti ¢atis1 altinda
stirdirmektedir. Diger bir deyisle Osmanli Bankasi1 Miizesi bugiin bir Garanti
kurulusudur. Bankanin argivinden yararlamilarak, binada bulunan kasa dairelerinin
icinde ve etrafinda diizenlenen miize, Osmanlh Imparatorlugu’nun merkez bankas1 ve
hazinedar olarak gérev yapan Osmanli Bankasi’nin tarihine i1k tutmaktadir. Miizede
sergilenen nesne ve belgeler, bankanin merkezi rol oynadifi ge¢ Osmanli ve erken
Cumbhuriyet dénemlerinin kapilarini1 aralamaktadir. Kronolojik oldugu kadar tematik bir
mantif1 igeren miizede, bir yandan Osmanli Bankasi’nin 80 yillik siiregte gegirdigi
onemli degisiklikler, yasanan krizler ve gelismeler ele alinirken, diger yandan aym
dénemin gube binalari, miisterileri, faaliyet alanlar1 ve ¢alisan profili vurgulanmaktadir.
Ana eksenini Osmanli Bankasi tarihinin olusturdugu miize, igerigi ve tasarimlanyla,
toplumsal tarih bilincinin yaratilmasina imkan saglamaktadir. Osmanli Bankasi
Miizesi’nin etkinlikleri kapsaminda Voyvoda Caddesi Toplantilari ve sinema salonunda

her ay farkli temayi iceren film gosterimleri yer almaktadir (Garanti Bankasi, 2005c).
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Kurulugundan itibaren sanata ilgi duyan Garanti Bankasi, bugiine kadar
gesitli projelere destek vermenin yam sira, Garanti Sanat Galerisi’ni de hayata

gegirerek, Tiirk ressamlarinin izleyicilerle bulugmasina olanak tanimgtir.

Banka, kuruldugu 1946°dan itibaren, 6nde gelen ressamlarimizin eserlerini
bir araya getiren Garanti Resim Koleksiyonu’nu olusturmaya baglamigtir. Zaman i¢inde
olusan koleksiyonun gekirdegini “1914 Kusag1” ya da “Calli Kusag” olarak bilinen
ressamlarin eserleri olusturmugstur. Bu donemin sanatgilarindan Halil Paga, Ibrahim
Call1, Feyhaman Duran, Hikmet Onat ve Namik Ismail’in resimleri, koleksiyonun gozde
eserleri arasinda yer almaktadir. Calli Kusagi’m Cevat Dereli, Cemal Tollu, Seref
Akdik, Ali Avni Celebi, Edip Hakki K&seoglu, Hamit Gorele, Nejat Devrim, Turan
Erol, Avni Arbag ve Cihat Burak’in da aralarinda bulundugu Cumhuriyet d6neminin ilk

ressamlari izlemisgtir.

Garanti Bankasi, daha sonraki yillarda, yasayan Tiirk sanatgilarinin
hizmetine sundugu galerilerinde, Cumhuriyet déneminin biiyiik ustalarinin yam sira
geng kusak ressamlarin da sergilerini gergeklestirmigtir. Sergiler kapsaminda, her yil
sanatgilardan birinin eserlerinin yer aldigi kitaplari yayimlamay: amag¢ edinmigtir
(Ozpalabiyiklar, 2002, 56). Abidin Dino, Eren Eyiiboglu, Cihat Burak, Nedim Giinsur,
Turan Erol, Neset Giinal, Birol Kutadgu, Omer Ulug ve Adnan Varinca kitab1 basilan

sanatgilardan bazilaridir.

Giinlimiizde Garanti Bankas: koleksiyonunda, yukarida isimleri sayilan
ressamlanin diginda, daha gen¢ kusaktan, Burhan Uygur, Komet, Mehmet Giileryiiz,
Ergin Inan, Yusuf Taktak, Mustafa Ata, Devrim Erbil ve Arzu Bagaran gibi sanatgilarin

resimleri de yer almaktadir.

Satin Alma ve Emlak Midirliigii’'nden Ugur Sakir ile yapilan goriisme
sonucunda daha Onceleri Reklam Boliimii tarafindan takibi yapilan koleksiyonunun son
iki yildir Bankanin Satin Alma ve Emlak Miidurligi tarafindan takip edildigi
belirtilmistir. Koleksiyonda toplam 802 eser oldugu ve bu eserlerin genel miidiirliik

binalarinda ve subelerde asili oldugu ifade edilmistir. Eserlerin donem donem de
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sergilenmek {iizere miizelere verildigi belirtilmistir. Ayrica son donemlerde eser
alimlarinin ¢ok yogun olmadig1 ve eser alimlarinin banka genel miidiirii tarafindan
yapildig1 vurgulanmustir. Kurumun koleksiyon yOnetim politikasinin olmadifi ayrica
koleksiyonda yer alan sanatgi listesinin kurum digina verilemeyecegi belirtilmigtir
(Kisisel Goriisme, 30 May1s 2006).

2.2.5 T.C. Merkez Bankasi

T.C. Merkez Bankasi, toplumun sosyal ve kiiltiirel diizeyini gelistirici
hizmetlere yonelmektedir. Konserler, Anadolu’nun degisik kentlerinde yapilan sergiler

bu etkinliklerin 6nde gelenleri arasindadir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Sanat Koleksiyonu, Tiirkiye’de
bugiin resmi kurum koleksiyonlar1 arasinda Gnemli yeri olan bir koleksiyondur. Halil
Akdeniz bankanin sanat koleksiyonunun kurulug agamasim su sekilde ifade etmektedir;
“Baglangigta, koleksiyonun kurulus asamasinda Banka yoOneticilerinin ve yetkililerin
yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin, Cumhuriyet ideali ve kiiltiir sanat
politikalar1 dogrultusunda; mekanlarini sanat eserleriyle donatmak, sanati ve sanatgiyl
desteklemek gibi amaglarla baglattiklari eser alimlari, zamanla geliserek bankanin
bugiinkii kapsamh ve nitelikli sanat koleksiyonunu olusturmustur.” (Akdeniz, 2004, 11).

Koleksiyonun baglangic1 olarak 1930’larda baglayan eser alimlari, Gne
ozelikle cumhuriyetin ilk yillarint ve 1950 Oncesi donemin sanatim kapsamig, daha
sonra koleksiyonun ¢agdas sanati da igermesi gerektigi bilinciyle 1990°larda yapilan
alimlarda, 1950 sonrasi1 d6nemin soyut ve soyutlama Ornekleri ile yeni sanatsal
yaklasimlar1 ve agilimlan yansitan, kavramsal ve deneysel sanat iginde yer alan eserler
de dahil edilmistir. Miimtaz Saglam Merkez Bankas1 Sanat Koleksiyonu katalogunda
koleksiyonun kapsamu ile ilgili su agiklamay1 getirmistir;

“ Merkez Bankas: Sanat Koleksiyonu; ilk asamada batililasma gabalar1 dahilinde Tiirk
Plastik Sanatlarimin yeni bir olgu halinde kurumsallagmaya bagladif siirece de tamkhik

eden degerli eserler icermektedir. ikinci siiregte ise, Szellikle 1991°den sonra sanatg1 ve
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yaptt segimlerinde gosterilen 6zen sonucu, Tiirk resminin son donemine iligkin ok sayida
diizeyli Srnegi biinyesine dahil etmigtir.” (Saglam, 2004, 12).

Yetmis yili asan bir siire iginde bine yakin yapit1 igeren koleksiyonda
agarlikli olarak resim, fotograf yer alirken, az sayida heykel de bulunmaktadir. Banka
koleksiyonu, Ibrahim Calli ve arkadaslan olarak amilan 1914 Osmanli izlenimcileri, d
Grubu Uyeleri, Miistakil Ressamlar ve Heykeltraglar Birligi iyeleri, 1950’lerde
gliclenerek giindemi tutan “soyut sanat™ tartigmalarinin odaginda konumlanan énemli
sanatgilarin yapitlarim kapsar. Ote yandan szii edilen bu estetik olusumlarin degisik
donemlerdeki izleyicileri olarak goriilen ¢ok sayida sanatgimin yapitlan da
koleksiyonda yer almaktadir. Banka, 6zellikle 1970°lerden giiniimiize, kiimelesmeler
yerine giderek bireysel kimliklerle varolmay: yegleyen sanatgilarin iirettikleri yapitlari

da koleksiyonuna katmigtir.

Koleksiyonun olusum siireci ile ilgili bilgileri Selahattin Ozpalabiyiklar su
sekilde aktarmaktadir;

“T.C. Merkez Bankast Koleksiyonu’nun olusumunu baglatan ilkelere, kararlara iligkin
belli bir belge ya da kaynak yoktur... Koleksiyondaki en eski yapitlar Halil Paga’mn 1909
ve 1925 tarihli resimleridir. Banka tarafindan yapildi1 saptanan en erken satin alma ise
1931 tarihini vermektedir. 1930’larda baslayan koleksiyon olugturma gabasinin en &nemli
kaynagi, Giizel Sanatlar Birligi’nin 1923 yilindan itibaren Ankara’da agmaya bagladig1
yaz sergileri, 1933-1937 yillan arasinda gerceklestirilen Inkilap Sergileri ve ilki 1939°da
Ankara’da diizenlenerek giiniimiize kadar siirdiiriilen Devlet Resim ve Heykel Sergileri
gibi gozikmektedir. Koleksiyonda yer alan yapitlann biyik c¢ogunlugunun Giizel
Sanatlar Birligi iiyesi sanatgilarin resimleri olmasi, resimlerde Istanbul’un yam sira
Ankara manzaralarimin da siklikla gérsellestirilmesi, Atatiirk portrelerinin goklugu, bu
kamiyr giiclendirmektedir. Bir difer veri, koleksiyonda yer alan yapitlarin birkaginin
adlarina sergi kataloglarmda rastlanilmasidir. 1930’lardan 1950’lere kadar siirdiiriilen
satin almalar Tirk sanat ortamn ve resim piyasasindaki canlanmaya kogut olarak
1980’lerle birlikte giderek artmugtir. Bu ilk anlayisin {irfinleri olan yapitlarin katalogu
bankaca Kayit adiyla yayimlanmugtir... II. Diinya Savasi’nmin sonlanmasiyla hemen tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de giiglenen soyut sanat devinimlerinin ve 1950 sonrast
olusumlarm triinteri 1990 yilindan itibaren bilingli olarak izlenmeye ¢aligiimigtir. T.C.
Merkez Bankas1, 1991°den sonra, olugturdugu “sanat kurulu” aracilifiyla koleksiyonunu,
belli bir anlayis dogrultusunda yenilemek, seckin yapitlar ekleyerek ¢ogaltmak amaciyla
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glinlimiiz sanat yapitlanm toplamaya yonelmis, bu amaca hizmet edecek yeni yapit
alimlarin1 yogun olarak 1991- 1994 yillan arasinda gergeklestirmis ve giinlimiize degin de
siirdiirmiigtiir. Bu siiregte alimlann ilki 1990 yilinda Abidin Dino’nun “Cigekleme”sinin
satin alinmasidir. “Sanat Kurulu”marifetiyle olusturulan yeni koleksiyon 1950- 2000
katalogunda toplanarak bir sergiyle de kamuya gésterilmistir.” (Ozpalabiyiklar, 2002, 16).

2003 yilinda sanat kurulunun aldigi kararla T.C. Merkez Bankasi’nin
envanterine kayitl tiim sanat yapitlarinin taranmasi ve incelenmesi sonucunda, dénemin
tarihsel ve toplumsal kosullar1 baglaminda temsil niteligi tasiyan en uygun yapitlarin
estetik degerleri gozetilerek se¢imi yoluyla Banka koleksiyonunu en iyi bigimde

yansitacak iki ciltlik bir eser yayimlanmagtir.

Koleksiyon sorumlusu Siikran Mirahur ile yapilan goriigme sonucunda
koleksiyonda yaklagik olarak 800 eserin bulundugu belirtilmistir. Koleksiyonda agirlikl
olarak ¢agdas sanatgilarin eserlerine yer verildigi ve yeni donemdeki alimlarin az da
olsa bu dogrultuda yapildig: belirtilmistir. Ayrica koleksiyon yonetim politikasina sahip
olduklar: fakat bunun kurum disina verilemeyecegi belirtilmistir (Kigisel Goriisme, 02
Haziran 200).

Merkez Bankasi Koleksiyonu’nda eseri bulanan sanatgilarin listesi Ek

C’de sunulmaktadir.

“Finans kuruluglarinin sanata yaklagimlari” baglikli bu boliimiin sonunda
yukarida incelenen Ornekler gostermistir ki; “koleksiyon yOnetimi” ve “koleksiyon
yonetim politikas1” kavramlart hem Tiirkiye’deki hem de diinyadaki finans
kurumlannin koleksiyon bolimleri i¢in ¢ok yeni kavramlardir. Kurumlarin
¢ogunlugunun koleksiyon yonetim politikalarinin olmadigi belirlenmistir. Koleksiyonlar
ile ilgili yapilan ¢aligmalarda, ‘koleksiyon yOnetimi” ve ‘koleksiyon yOnetim
politikas1” kavramlarinin igerdigi birgok Ogenin uygulamada yer aldifi fakat yazili
politikanin olmayis1 dikkat ¢ekmektedir. Koleksiyon yonetim politikasina sahip olan
bazi kurumlar ise bu belgelerin diger salis ya da kurumlara verilmesini uygun
gérmemektedirler. Oysa “koleksiyon yOnetim politikasi” kamuya beyan edilmesi

gereken yazihi bir belgedir. Bu belgelerin kamuya beyin edilmemesi politikanin
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hazirlanma amacina ters diismektedir. Bu dogrultuda, koleksiyon yonetim politikasinin

kamuya beyédn edilmemesi etik bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada ortaya ¢ikan diger bir problem ise, Tiirkiye’deki kurumlarin sanat
eserleri koleksiyonlarinin bulunmasina ragmen, sadece koleksiyondan sorumlu
birimlerinin olmamasidir. Tiirk resim sanatinin nicelik olarak 6nemli bir boliimiine
sahip olan finans kuruluglart koleksiyonlan ig¢in ayr1 bir birim olusturmamiglardir.
Koleksiyonlarin y6netimi ve sorumlulugu kurumun kiiltiir-sanat organizasyon
birimlerine, reklam ve halkla iligkiler bolliimlerine, bazen de satinalma ve emlak
miidiirliikleri boliimleri sorumluluguna verilmistir. Sonug olarak, Tiirkiye’deki kurumlar

icin “koleksiyon yonetimi” kavraminin heniiz tam olarak yerlesmedigi goriilmektedir.
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3. AKBANK’IN SANATA YAKLASIMI

Akbank, kuruldugu 1948 yilindan baslayarak finansal faaliyetlerinin yam sira,
kiiltlir-sanat faaliyetlerinde de 6nemli ¢aligmalar gergeklestirmeyi kurumsal bir anlayisa
doniistiirmiistiir. Temel felsefesi kiiltiir ve sanat1 ticari bir amag giitmeden desteklemek,
sanatgilara katkida bulunmak ve nitelikli sanat eserlerini izleyicilerle bulusturmak

olmustur.

Akbank’1n ilk sanat danigman1 Zahir Glivemli’dir. 1987- 2002 willar arasinda bu
gorevi Giirol S6zen istlenmistir. Semiramis Sokul, 1988- 2003 yillar1 arasinda
koleksiyondan sorumlu sanat damigmani ve plastik sanatlar uzmani olarak kurumda
gorev almigtir. 2003 yilindan gilintimiize kadar olan dénemde ise kurumun sanat
damigmanlifns Hasan Biilent Kahraman, Ali Akay ve Levent Calikoglu tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Akbank, 1970°li willardan itibaren ¢esitli subelerindeki sanat galerilerini
sanatgilarin ve sanatseverlerin hizmetine sunmustur. Bu galerilerde birgok 6nemli
sanatginin sergileri agilmigtir. Bir donem sayilari 15’in {izerinde olan bu galerilerde
acilan sergilerle Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki sanatseverlere ulagilmigtir. Bu
galerilerde diizenlenecek sergilerin secimi ilk donemlerde kurumun sanat danigmamn
olan Zahir Giivemli tarafindan yapilmustir. Sonraki donemlerde ise Giirol S6zen ve
boliimdeki diger yetkililer tarafindan yapilmigtir. Zamanla sayilar1 azalan sube
galerilerinden son dort tanesi de (Beylerbeyi- Istanbul, Cinnah-Ankara, Eskisehir, Bursa
sube galerileri) 2004 yilinda kapatilmigtir. Sube galerilerinin kapatilmasinin nedenleri
arasinda galerilerin gubelerden bagimsiz mekanlar olmamalarimin getirdigi zorluklar,
mekan ve personel problemleri yer almaktadir. Sube galerilerinin kapatilma karart

banka iist yonetimi tarafindan alinmgtir.

Kurumun bir bagka siirekli etkinligi de yaz kurslaridir. 1982 yilinda Bebek Sanat
Galerisi’nde diizenlenmeye baglayan kurslarin baskanligim1 Tomur Atagdék yapmustir.
Mehmet Giileryiiz donemin kurs egitmenlerinden bir tanesidir. 1984 yilinda Semiramis
Sokul kurs egitmeni olarak kurslarda gorev almaya baglamg, 1985- 1996 yillan
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arasinda da yaz kurslarina bagkanlik yapmigstir. Baslangigta Begiktas Belediyesi ile
igbirligi ile diizenlenen kursta katilimcilara belediye tarafindan sertifika verildigi ve
kurslara yetiskinlerin de katildig1 S. Sokul tarafindan belirtilmigtir (Kisisel Goriigsme, 10
Mayis 2006). Sonraki donemlerde kurslara sadece 6-16 yaslan arasindaki g¢ocuk ve
genglerin katilabilecedi karar1 alinmistir. Tatil dénemlerinde ¢ocuklar ve gengleri dogru
yonlendirmek amaciyla da diizenlenen kurslara katilim i¢in ilkokula baglamig ama
liniversiteye gitmeyen Ogrenci olmalari sarti aranmustir. Kurslara her sezon 200-250
Ogrenci katilmis ve kurs programlan haftada iki giin olarak diizenlenmistir. Kursun
tamamlanmasindan sonra Onceleri katilimcilara belediye tarafindan sertifika verilmis
sonralar1 ise Akbank tarafindan sertifika verilmigtir. Ayrica kurslarin sonunda sergi
diizenlendigi ve katilimcilara gerekli biitlin malzemelerin banka tarafindan temin
edildigi S.Sokul tarafindan vurgulanmistir (Kisisel Gorlisgme, 10 Mayis 2006). 1996
yilina kadar devam eden yaz kurslar1 Semiramis Sokul’un gérevden ayrilmasi ile sona
ermigtir. Bebek Sanat Galerisi’nde diizenlenmeye baslayan kurslar sonraki donemlerde
Resim Heykel Miizeleri Dernegi mekanlarinda ve son olarak da Sakip Sabanci

Lisesi’nde diizenlenmistir.

Yaklagik 30 yillik bir gegmisi olan Akbank Cocuk Tiyatrosu, kurumun sanata

verdigi destegin en 6nemli drneklerinden bir tanesidir.

Akbank, 1962 yilindan giiniimiize kadar Akbank Yayinlar1 baghig: altinda birgok
eser yaymmlamistir. “Tirkiyemiz” ve “Akkadin” dergileri bankanin siireli yayinlan
arasindadir. Arkeoloji, sanat gibi konularin ele alindigi makalelerin yer aldif
Tiirkiyemiz Dergisi Haziran 1970- Kasim 1997 yillan arasinda yayimlanmigstir. Akbank
Yaymlari’nda , arkeoloji, sanat tarihi, miizeler gibi konular ele alinmugtir. Her yil bir

yayin ¢ikaran banka yayimncihigi prestij amagli yapmaktadir.

Akbank, gerceklestirdigi kiiltiir- sanat organizasyonlarimin yam sira birgok
alanda kiiltiir- sanat etkinliklerine sponsorluk destegini de vermektedir.

Akbank Sanat, Istanbul’un sanat merkezi olan Beyoglu’'nda Akbank’in kiiltiire

ve sanata olan destegini en iyi sekilde gOsterebilmek amaciyla 1993 yilinda
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kurulmugtur. Akbank’in sanat etkinliklerinin tamami Akbank Sanat tarafindan organize
edilmektedir. Etkinlikler merkez i¢i etkinlikler ve merkez dis1 etkinlikler olarak iki
gruba ayrilmaktadr.

3.1 Akbank Sanat

3.1.1 Merkez i¢i Etkinlikler

Akbank Sanat, Akbank tarafindan 1993 yilinda kurulmugtur. Temel
felsefesi kiiltlir ve sanati ticari bir amag¢ giitmeden desteklemek, sanatcilara katkida

bulunmak ve nitelikli sanat eserlerini izleyicilerle bulugturmak olmugtur.

Kasim 2001 tarihinde biiylik bir revizyon i¢in bir siire kapali olan Akbank
Sanat, i¢ ve dis biinyeleri tamamen yenilenmis ve etkinlikleriyle daha canli, daha
interaktif bir yapiya kavusmus olarak Ekim 2002'de yeniden sanatseverlerle
bulugmustur.

Akbank Sanat binasinda, Plastik Sanatlar alaninda yapilan g¢alismalar,
eskisinden farkl: olarak, giris katim1 da i¢ine alan ve daha 6nceki senelerde de varolan 1.
kat olmak tizere, toplam 450 m?lik bir alanda gergeklesmektedir. Bu mekanlarda ulusal

ve uluslararasi sergiler yer almaktadir.

2. katta, Cok Amagh Salon yer almaktadir. 135 kisilik kapasitesi olan bu
salonda, tiyatro, canli konser, panel, sOylesi, dia gosterileri, konferanslar ve DVD
gosterimleri gergeklestiriliyor. “Akbank Prodiiksiyon Tiyatrosu”, “Yeni Kusak
Tiyatro”, “Akbank Cocuk Tiyatrosu”, “Akbank Karag6z ve Kukla Tiyatrosu” oyunlarim
bu salonda sergilemektedirler. Ayrica Akbank Kisa Film Festivali kapsaminda olan
birgok etkinlik de bu salonda diizenlenmektedir.

3. kattaki Cagdas Sanat Atolyesi’nde “Bask: Atdlyesi” ve “Cagdas Sanat
Atélyesi” yer almaktadir. Baski Atdlyesi Serigrafi ve Litografi Atdlyesi’nden
olusmaktadir. Her ay farkh sanatgilarin g¢aligthdn atdlyede, baskilarin bir kismm
sanatgilara verilmekte, bir kismi1 da Akbank Sanat bask:i arsivi igin ayrilmaktadir.
Litografi ve serigrafi tekniginin uygulandifi bu atSlyelerden amag, usta sanatgilarin
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yapitlarindan bir koleksiyon olugturmak ve bu alanda sanatgiya teknik imkanlar sunarak
destek vermektir. Bu katta ayrica ¢agdas sanat at6lye programlan da diizenlenmektedir.
Cagdas sanatin kuramsal ve uygulamaya doniik alanlarini desteklemek; davetli sanatgi,
kiiratdr, felsefeci, sosyolog vb. ile seminer ve sylesiler diizenlemek; bugiiniin sanatina

iligkin bir diisiince platformu olusturmak amaciyla kurulmustur.

4. katta Miizik Dinleme Odas, kiitliphane ve cafe yer almaktadir. 1665
CD'lik bir arsive sahip olan ve bagta klasik miizik olmak iizere, caz ve film
miiziklerinden seckin &rneklerin dinlenebildigi Miizik Dinleme Odasi'nda aym anda 9
kisi, CD arsivinden diledikleri eseri kendileri segerek dinleyebilmektedir. Ayrica, aym
katta yer alan ¢agdas sanatla ilgili kitaplarin bulundugu kiitiiphaneden herkes

yararlanabilmektedir.

6. katta Dans Stiidyosu yer almaktadir. Zeynep Tanbay’in ¢aligmalarim
stirdlirdiigii stiidyoda, “Zeynep Tanbay Dans Projesi” c¢alismalarinin yam sira,
workshoplar, agik provalar, soylesiler, video gosterimleri ve geng koreograflar gibi
etkinlikler de yer almaktadir.

3.1.2 Merkez Dis1 Etkinlikler

Akbank Sanat organizasyonu olan fakat merkez binas1 diginda diizenlenen
etkinliker bulunmaktadir. Bunlar; Akbank Caz Festivali, Akbank Oda Orkestras,

turneler ve 6zel organizasyonlardir.

Akbank Caz Festivali, temelinin atildify giinlerden baslayarak, Istanbul’lu
cazseverlere “Caz” diye etiketlenen tiiriin ve tiirevlerinin giiniimiize yansimasini
sunmay1 ilke edinmistir. Akbank’in bu festivali diizenlemedeki amaci, kiiltiir sanat
etkinlikleri arasinda yer alan “Cagdas Caz’in Tiirkiye’ye tamitilmasina katkida
bulunmaktir. Akbank Caz Festivali, sectifi dogru hedefler ve izledigi politikalar
sayesinde, hem iilkemiz hem de diinya caz festivalleri arasinda ayricalikl bir yere sahip

olmustur.

Akbank Caz Festivali, ilk konserlerinden baglayarak, Max Roach, Art
Esemble of Chicago, Archie Shepp ve Cecil Taylor gibi caz tarihine yon veren ustalarin
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yam sira, Butch Morris, Ray Anderson, Adrew Hill ve Don Byron gibi giiniimiiz
miizigini gekillendiren sayisiz sanatgiyr konuk etmigtir. Akbank 1. Caz Festivali, 22
Ekim 1991 tarihinde, Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda Semen Diyici Sextet’in agilig
konseriyle bagladi ve Ekim 2005’te Akbank 15. Caz Festivali gergeklestirildi.
Festivallerde, konserlerin yami sira, her biri ilgi ¢eken video ve laser disc’ten film
gosterileri, caz ustalarimin katildigi seminerler, workshoplar, Akbank Sanat’ta

sanatseverlere sunulmaktadir.

Akbank Oda Orkestras1 1992 yilinda kurulmugtur. Ilk yillarda degisik sef
ve solistlerle birgok salonda faaliyet gosteren orkestra, 1996 yilinda iilkenin en iyi geng
profesyonel miizisyenleriyle yeniden yapilanmig ve bugiin program igerigi, dinamik
kisiligi ve icra kalitesi agisindan 6zel bir yere sahip olmustur. Akbank Oda Orkestrasi,
Istanbul'un her iki yakasinda sundugu diizenli konser dizilerine ek olarak Anadolu
turneleri ve gogunlukla tiniversitelerde diizenlenen Genglik Konserleri ile birlikte, yilda
yaklagik 25 konser vermektedir. Cem Mansur'un daimi seflige getirildigi 1998 yilindan
beri Akbank Oda Orkestrasi, etkinliklerinde sik sik diinyaca iinlii solistleri agirlamakla
beraber, dinleyicisine yeni ufuklar agarken eglendiren, egiten ve diisiindiiren bir
topluluk olmay: se¢mistir. Belli temalar ve baglantilar ¢ergevesinde olusturulan
konserlere ek olarak orkestra, tarihi mekanlarda evrensel miizigi yerel kiiltiir ve
tarihimizle bir araya getiren "mini-festival"lerde bagrolii oynamaktadir. Mini-
festivaller; "Bach, Caz ve Lale Devri" (Aya Irini, 1998) "Alla Turca" (Tophane-i Amire,
1999) "1789, Akl-1 Selim'in Miizigi" (Tophane-i Amire, 2000), "At-Nagmeler" (Istabl-1
Amire-i Ferhan, 2001) ve "Istanbul'da Erguvan Zamam" (Aya Irini, 2004).

3.2 Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu

Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu Tiirk ve yabanci sanat¢ilarin yapitlarindan
olugsmaktadir. Koleksiyonda yaklagik olarak 500 sanat¢imin 1955 eseri bulunmaktadir.
Eserlerin biiylik bir kism1 sanat eserlerinin korunmasina uygun olarak tasarlanmig
depolarda bulunmaktadir. Koleksiyonda yer alan diger eserler ise bankamin genel

miidiirliik binas1 ve igtirakler binalarinda asili durumdadar.
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3.2.1 Koleksiyonun Baslangic1 ve Geligimi

1950°’li yillardan baglayarak gelisen kiiltiir ve sanat etkinlikleri, aymi
zamanda reklam ve tanitim alanindaki ¢abalara da katki saglamigtir. D6nemin Genel
Miidiiri Ahmet Dalli yaymcilik ve reklamcilifin aym ¢ati altinda Orgiitlenmesini
tartispug ve Dalli Vedat Nedim Tor’iin  Akbank biinyesine alinmasim toplantida
onermistir. Gergeklesen bu 6neri sonunda Vedat Nedim T6r, bankanin yaklagmakta olan
25.y1l etkinlikleri igin galigmaya baglamig ve bir dizi kararlar ahnmg ve uygulamaya
sokulmugtur (Géren, 1998, 15).

Kurulusunun otuzuncu yilina yaklagirken 15 Mart 1976 tarihinde Necdet
Kalay’in bir sergisiyle hizmete giren daha sonra Mustafa Asher, Hoca Ali Riza, Hasan
Vecih Bereketoglu gibi iinlii sanat¢ilara evsahipligi yapan Akbank Osmanbey Sanat
Galerisi, bu kez 1914 kusag: iiyelerinden Hikmet Onat’in (1977) ilk ve son kisisel
sergisine evsahipligi yapmigtir. Hikmet Onat’in yapitlarimin ii¢ tanesi bu dénemde
banka koleksiyonuna alinmistir (Goren, 1988, 16).

Ahmet Kamil Go6ren, Akbank koleksiyonun geligsimini ve sube
galerilerinde agilan sergiler ile ilgili tarihi siireci su sekilde ifade etmektedir;

“Hikmet Onat’in yapitlariyla baglayan koleksiyonu gelistirme diigiincesi, giderek hiz
kazanmaya baglamigtir. Medeni Berk’in miidiirliigii déneminde resim satin alinmasi
islerini, sonradan bankamn genel miidiirliigii gbrevini uzun yillar yiiriitecek olan Hamit
Belli iistlenmigtir. Bu donemde gerek Akbank’in galerilerinde agilan sergilerden, gerekse
digaridan alinan yapitlarla banka koleksiyonu zenginlesmistir. Yine bu dénemde banka
tarafindan diizenlenen tarihi ve turistik Tiirkiye konulu resim yarigmalari diizenlenmis ve
burada dereceye giren yapitlar da banka koleksiyonuna katilmigtir... Akbank Osmanbey
Sanat Galerisi’nde Zerrin Boliikkbag:, Hakk:t Karayigitoglu ve Haluk Tezonar heykel
sergileri agmuglar, bu dénemde Akbank Koleksiyonu’nda yer alan “50 Omnekle, 40 Tiirk
Ressami” adli bir sergi sanatseverlere sunulmugtur. Daha sonra “Nazmi Ziya ve
Arkadaglart”, sergisinde basta Nazmi Ziya olmak iizere Hikmet Onat, [brahim Call,
Feyhaman Duran gibi 1914 Kusag: iiyelerinden {inli ustalar yaninda, Miistakil Ressamlar
ve Heykeltraglar Birligi tyelerinden Seref Akdik ve izlenimci anlayista manzara
resimleriyle taninan Hasan Vecih Bereketoglu gibi diger iinlii sanat¢ilar yer almmglardir.”
(Goren, 1988,16).
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1970’1i yillardan 2002 yilina kadar Akbank Sube Galerileri’nde, Akbank
Sanat’ta acilan sergilerden ve diger galerilerde agilan sergilerden alinan birgok eser
koleksiyona dahil edilmistir. Bu eserlerin bir kismi “sanata ve sanatgiya destek”
diigtincesinden yola ¢ikilarak alinmustir. Koleksiyonda yer alan bazi eserler ise
sanatgilar tarafindan hediye edilmistir. Eser alimlann dénemin genel miidiirleri ve

damisma kurulunun kararlan ile yapilmgtir.

Yukanda verilen bilgilerin yam sira koleksiyonun baglangic1 ve gelisimi
ile ilgili siire¢ kurumda gérev almig sanat damgmanlari ve yoneticiler ile yapilan
goriigmeler sonucunda elde edilmigtir. 1988 yilinda koleksiyondan sorumlu sanat
damismam olarak Akbank’ta gbreve baglayan Semiramis Sokul, doénemindeki
caligmalar su sekilde anlatmaktadir;

“... Sanat eserleri koleksiyonunun derlenmesi, eserlerin tasnifi, deger tespiti ve eserlerin
rehabilite edilmesi i¢in gerekli kosullarin salanmas: gibi galigmalar tarafimca yiiriitiildii.
Banka baslangigta koleksiyon olusturma niyeti ile eser satin almams. Sanat eseri alimlan
koleksiyon olusturma bilinci ile yapilmarmg. Sanatgilara destek amaciyla eserler alinmig.
Bunu amatbrce alimlar olarak tabir edebiliriz. Baglangigta eser alimlar Zahir Giivemli
tarafindan yapilmig. Sonrasinda ise Akbank’in sanata destefinde biiyiikk ¢abalart ve
caligmalar olan dénemin Akbank Genel Miidiirii Hamit Belli ve dénem dénem de diger
yonetim kurulu iyeleri ve genel miidiirler tarafindan eserler alinmistir. 1975°den sonra
eser alimlan hizlandi. Eser alimlarmin hizlanmasi ile Akbank Snemli sayida sanat eseri
sahibi oldu. Bu durumun sonucunda kurum elinde olan resimlerin bir degerlendirmesini
yapmak istedi. Eserlerin maddi degeri giindeme geldi ve bunun banka i¢in énemli oldugu
belirtildi. Kurumun elinde var olan eserlerin degerlerinin artmast ve Tiirkiye’deki sanat
ortamimnda sanat eserlerinin deger kazanmast kurumun eser alimlarim1 artmasina neden
oldu...” (Kisisel Gériisme, 10 Mayis 2006)

Semiramis Sokul koleksiyonla ilgili galigmasim1 ve konuyla ilgili o

donemdeki Onerilerini de su sekilde ifade etmektedir:

“Benden istenen ¢aligma, kurumun sahip oldugu biitiin eserlerin degerlendirmesinin
yapilmasiydi. Bunun {izerine Tiirkiye’deki biitiin Akbank subeleri ve Genel Miidiirliik
binas: i¢in bir ¢aligma baslatildi. Bu ¢aligma ile ilgili uygulanan yontem ise su sekilde
oldu; Istanbul’da biitiin subeler gezilerek subelerde bulunan eserlerin fotograflart gekildi.



Anadolu’daki subelerden eser listeleri ve fotofraflar geldi. Bunlar arasindan segim
yapildi, degerli olanlar Istanbul Findikli’da bulunan genel miidirliik binasinda toplandi,
diger eserler subelerde kaldi. Sabanci Center yapilirken benden en degerli olan sanat
eserlerinin Ingilizce ve Tiirkge kimlik bilgileri istendi, bende bu galismay: yapip dosya
halinde yetkililere ilettim. Bu dosyalar Amerikalilara verildi ve onlar Sabanci Center’a
astlmak iizere bu katalogdan eser segtiler ve bu eserler Sabanci Center’da muhtelif
boliimlere asildi. Bu eserlerin asilmadan 6nce restorasyonu yapildi. Bu ¢alismadan dnce
de donem dénem restorasyon galigmalan yapilmugts... Sabanci Center’in yapimindan sonra

Findikli’da bulunan eserler Sabanci Center’da yapilan depoya tasindi.

Benim baglangigta sanat eserleri ile ilgili yapilacak bu ¢aligma igin bir dnerim olmustu
ama maalesef bu Oneri hayata gegirilemedi. Bana gbre subelerde bulunan biitiin eserlerin
bolge miidiirliiklerinde toplanmasi, Istanbul’da olusturulan bir ekibin bélgeye gitmesi ve
eserlerin yerinde degerlendirilmesi ve bu caligmadan sonra degerli eserlerin Istanbul
merkez depoya getirilmesi, diger eserlerin koleksiyondan terkinin yapilmasi daha dogru

bir yontemdi.

2000 yil: 6ncesinde Akbank’in tiim sube mekanlari igin tek model uygulamasina gegilmek
istendi. Bu modele gore subelerde sanat eseri asimi i¢in yer olmamasi1 nedeniyle 2000
yilindan &nce tiim subelerdeki eserler Sabanci Center ve Aksaray binasi depolarinda
topland1.” (Kisisel Goriigme, 10 Mayis 2006)

Sokul, koleksiyonun siniflandirilmasi, Akbank Resim Koleksiyonu kitabi
ile ilgili dGnemi ise su sekilde anlatmaktadir:

“Koleksiyonla ilgili bu ¢aligma sirasinda eserler A, B, C olmak iizere ii¢ gruba ayrildi. Bu
gruplamanin yapilmasinda uzmanlardan fikir aldim, bu konuda otorite olan kisilerle
goriistim. A Grubu, hayatta olmayan Tiirk resim sanati tarihinde yeri olan isimlerin
tablolann ve halen yasayan, Tiirk resim sanatinda yeri olan sanat¢ilarin eserlerinden
olusuyor. B Grubu, resim egitimi almi§ ama aligveris piyasasinda daha diisiik degeri olan
sanat¢ilarin eserlerinden olusuyor. Ama bu sanatgilar resim sanatinda dil olugturmus
sanatgilar, ileriye doniik prim yapma ihtimali olan eserlere sahipler. C Grubu eserler,

sanat degeri tagimayan, amatdr sanatgilarin eserleri

1998 yilinda bankanin kurulusunun 50.y1l1 nedeniyle Akbank Resim Koleksiyonu kitabi
yaymlandi. Bu kitap aslinda koleksiyonunun toparlanmasi, belgelenmesi agisindan

Snemli.
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Giiirol S6zen’in ¢aligmalari ile koleksiyona daha nitelikli eserler kazandirildi. Bu konuda
kendisinin ¢ok fazla g¢abasi oldu ama bu higbir zaman yeterli olmadi. Genel olarak
degerlendirildiginde Giirol S6zen’in katkilar: ile Akbank’mn sanat faaliyetleri sumf atladi.
Benim ve Giirol S6zen’in goreve basladigi donemde Zahir Gitvemli daha pasif konumda
da olsa hala gorevdeydi.” (Kisisel Goriisme, 10 Mayis 2006)

1987 yilinda bankanin sanat damigmanmi olarak goreve baglayan Giirol
Sozen, 2002 yilina kadar bu gorevini siirdiirmistiir. S6zen, Sabanci Center’da bulunan
Kiiltiir Sanat Hizmetleri Miidiirliigii’nde ve Aksanat’ta gorevini siirdlirmiistiir. Giirol
Sozen kendi donemindeki koleksiyonla ilgili caligmalan su sekilde aktarmaktadar:

“Aksanat galerisinde agtlan sergilerden ve sanat¢1 atdlyelerinden eser aliyorduk. Daha
onceki ddnemlerdeki yapilan sube galerilerinde agilan sergilerden eser alim bizim
dénemimizde yok denecek kadar azalmisti. Bizden 6nceki ddnemde bankamn damismamni
olan Zahir Giivemli ve yetkililer Akbank Sube Galeri’lerinde agilan sergilerden eser alip
bu eserleri koleksiyona dahil ediyorlarmis. Bu dénemde alinan eserlerin biiyiik bir kismi

sanatgiya destek amaciyla alinmig, bu eserlerden bazilari amatdr sanatgilara ait eserler....

Koleksiyona eser aliminda ii¢ kisinin yetkisi vardi: Erol Sabanci, Hamit Belli ve ben. Bu
ii¢ kiginin de eser alim igin ayri ayn yetkileri vardi. Ayrica Hamit Belli ile benim ortak
yetkimiz vardi. Eser alimi igin her yal belirli bir biitge ayriliyordu. Bu biitge dahilinde eser
alimlan yapiliyordu. 90 11 yillarda eser alimi igin ayrilan biitge daha da arttirilmagts.

Koleksiyona dahil edilen eserlerin %95’i belirli bir mantik i¢inde hareket edilerek

almmistir. Oncelikle donemleri tamamlamaya caligtik. Doénemler arasinda bogluklarin

olmamasina gayret ettik. Eser alimlarim ii¢ farkli diiglinceden hareket ederek yapmaya

calistik:

1- Ekoller iginde eksik olan sanatgilarin eserlerini almaya galigtik.

2- Bedri Rahmi gibi Tiirk sanatinda énemli yeri olan sanatgilarin eserlerini aldik,

3- Cagdas sanatgilardan yetenekli gérdiiiimiiz sapatgilarin eserlerini aldik”. (Kigisel
Goriigme, 24 Mayis 2006).

3.2.2 Koleksiyonun Amag ve ilkeleri
Akbank uzun siireden beri aksatmadan destek verdigi, kiltiir ve sanatin

cesitli dallarindaki etkinlikleri kurumsal kimliginin bir pargasi olarak diisiinmektedir.

Bunun en giizel orneklerinden biri yillardan beri olusturulan resim koleksiyonudur.
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1970’1i yillarda daha amator bir anlayisla baslayan koleksiyonculuk, giiniimiizde daha
bilingli bir sekilde yapilmaktadir. Sanat¢iya destek olmanin yam sira, 6zellikle Tiirk
Sanati’nin 6nemli sanatgilarinin eserleri koleksiyona dahil edilmektedir. Koleksiyonda
Tirk resim sanatiin Onemli Orneklerinin yer almasi nedeniyle diger kuruluslar
tarafindan diizenlenen sergilere ve sanatgilarin retrospektif sergilerine eserler
verilmektedir. Bu ve benzeri durumlarda oldugu gibi, koleksiyonun amaglarindan biri

de eserlerin depolarda saklanmasi degil halk ile paylasilmasidir.

Koleksiyon, Tiirk Resim Sanati i¢in bir kaynaktir ve referans olmasi
agisindan Onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle belirli donemlerde eserleri halkla

paylasabilmek i¢in sergiler diizenler.

Baslangigta amatOr olarak baglayan koleksiyonculuk, uzun yillardir daha
bilingli bir sekilde devam etmektedir. Banka, koleksiyonculugun kendisine prestij
sagladigimin bilincindedir. Bu prestij bankacilik alanina da yansimaktadir.
Koleksiyonda yer alan eserler siirekli gozden gegirilmekte ve hangi sanatgilarin
eserlerinin koleksiyonda olup olamadigi takip edilmektedir. Sanat eseri aliminda bu
onemli ilkelerden biridir. Sanat danigmanlarinin Gnerileri dogrultusunda sanat eseri
alimi yapilmaktadir. Tirk Sanati’nda belli bir yeri olan sanatgilarin eserleri ve geng
sanatgilarin eserleri koleksiyona ilave edilmektedir. Bu alimlar i¢in diizenlenen sergiler

takip edilmekte ya da atSlyelerden alimlar yapilmaktadir.

Baslangicindan bu yana koleksiyon ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
degerlendirilmesi sonucunda ¢ikan ortak fikre gore koleksiyonun amacim su sekilde
vurgulayabiliriz; sanata ve sanatgiya destek anlayigi ile Tiirk Resim Sanati igin kaynak,
referans olabilmek ve satin aldifi eserleri sanata ve sanatgiya duydufu sayg

dogrultusunda en iyi sekilde korumak ve halkla paylagmaktir.

3.2.3 Koleksiyonda Yer Alan Sanatcilar

Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu’nda, ressam, heykeltirag, seramikgi,
karikatiirist ve fotograf¢i olmak iizere, yaklasik 500 sanatginin 1955 yapiti
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bulunmaktadir. Bunun diginda, kime ait olduu bilinmeyen “anonim” yapitlar ve
yabanci sanatgilara ait yapitlar da bulunmaktadir. Bu koleksiyonun biiyiik bir boliimiinii
resim olusturmaktadir. Koleksiyondaki eserler A, B ve C Grubu eserler olmak iizere ii¢
gruba aynlmaktadir. A ve B Grubu, Tirk Sanati’mn Onde gelen sanatgilarimin
eserlerinden olugmaktadir. C grubu ise daha gok sanat¢iya destek amaciyla satin alinmug

amatOr sanatcilarin eserlerini igerir.

Akbank Resim Koleksiyonu’nun biiyiik gogunlugunu Cumhuriyet dénemi
ressamlarinin yapitlari olusturmaktadir. Bu sanatgilar i¢inde Miistakil Ressamlar ve
Heykeltraslar Birligi, d Grubu, 10’lar Grubu, Yeniler Grubu sanatgilarinin yami sira,
herhangi bir gruba katilmadan bireysel sanat yagamlanm siirdiiren sanatgilar da yer
almaktadir. Ayrica, daha Onceki donemlerde sanat ortaminda adlarim duyuran
ustalardan Muazzez, Ahmed Ziya Akbulut, Celal Esad, Hayri Cizel, “1914 Kusag”
temsilcilerinden Hikmet Onat, Feyhaman Duran, Namik Ismail’in yapitlan
bulunmaktadir. Koleksiyonda Yavuz Gorey, Ali Teoman Germaner, Saim Bugay,
Seyhun Topuz, Ferit Ozsen, Koray Aris, Ender Giizey, Rasim Konyar, Maria
Kilighoglu, Irfan Korkmazlar gibi heykel sanatcilarimn yapitlari; Sadi Diren, Ayfer
Karamani, Unal Cimit, Saime Celik Kursunoglu, Azade Kéker, Zerrin Ersoy Demirsu
gibi seramik sanatgilarinin yapitlari; Sedat Nuri Ileri, Turhan Selguk, Semih Balcioglu,
Savas Dingel gibi karikatiir sanat¢ilarinin yapitlar1 da bulunmaktadir.

1970°’li yillardan giiniimiize kadar banka koleksiyonunda yer alan
sanatgilarin biiyiik bir boliimiini donemsel olarak agagidaki sekilde ayirabiliriz:

e “1914 Kusag1” temsilcilerinden Hikmet Onat, Feyhaman Duran ve

Namik Ismail,

e “Miistakil Ressamlar ve Heykeltraglar Birligi” tiyelerinden Seref Akdik,
Edip Hakki Kdseoglu,
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“d Grubu” iiyelerinden Ziihtii Miiridoglu, Cemal Tollu, Zeki Faik izer,
Elif Naci, Abidin Dino, Nurullah Berk, Bedri Rahmi Eyiiboglu, Eren
Eyliboglu, Halil Dikmen, Egref Uren,

Gruplarin diginda kalan sanatgilardan; Kadri Aytolon, Sadik Goktuna,
Ahmet Doguer, Hasan Vecih Bereketoglu, Naci Kalmukoglu, Miizdan
Arel, Cevat Erkul, Pertev Boyar, Ibrahim Safi, thap Hulusi, Adil
Dogangay, Nazli Ecevit, Ahmet Celalettin Uzmen, Abidin Elderoglu,
Mustafa Turgut Tokad, Selahattin Teoman, Sabiha Bozcali, Aliye
Berger, Fikret Mualla Saygi, Ali Halil, Nermin Faruki, Ahmet Uzelli,
Ayetullah Siimer, Sinasi Barutgu, Maide Arel, Numan Kemal Pura, Afife
Ecevit, Bedia Giileryiiz, Saime Belir, Haluk Cemil Tanju, Abdullah
Cizgen, Cafer Bater, Niizhet Islimyeli, Zahir Giivemli, Siikrii Erdiren,
Cihat Burak, Fahir Aksoy, Hiinii Giiler, Nevide G6kaydin, Sadi Dinggag,
Abdullah Meri¢ Adali,

“Yeniler Grubu” iiyelerinden Nuri Iyem, Avni Arbas, Ferruh Basaga,
Agop Arad,

“10’lar Grubu” ¢evresinde toplanan sanatgilardan Leyla Gamsiz,

Mehmet Pesen, Nedim Gilinstir, Turan Erol, Orhan Peker,

1950°1i yillardan itibaren eserleriyle Tiirk resim sanatinda 6nemli yeri
olan Adnan Coker, Liitfii Giinay, Adnan Turani, Fikret Kolverdi, Sabri
Erimel, Mehmet Hasan Giirbay, Cihat Ozegemen, Nihat Akyunak, Fethi
Kayaalp, Hiiseyin Bilisik, Hiiseyin Hazan, Mukaddes Saran, Nermin
Pura, Rasin Ersebiik, miibin Orhon, Erdogan Deger, Hakki Inan, Mustafa
Aslier, Nuri Abag, Namik Bayik, Sadan Bezeyis, Remzi Toremen, Salih
Acar, Tiirkan Kiran, Zeki Kiral, Hiiseyin Yiice, Orhan Tamer, Burhan
Dogangay, Ulvi Soyarslan, Asim Yiicesoy, Hamza Inang, Miirside
I¢meli, Tayfur Sanliman, Tirkan Torumtay, Ozden Akbagoglu, Ali
Demir, Cavit Atmaca, Muammer Cin, Omer Ulug, Ozdemir Altan, Yasar
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Yeniceli, Beyza Gonensay, Erdal Alantar, Erol Akyavas, Gencay
Kasapg1, Miinip Ozben, Necdet Kalay, Unsal Toker, Fethi Arda, Nadide
Burduroglu, Nafiz Camlibel, Nevin Goker Ulutas, Acar Baskut, Ismail
Biret, Metin Goniil, Yurdaer Altintas, Ozden Narin, Tilay Tura
Bortecene, Zuhal Karagengel Koseler, Devrim Erbil, Kainat Barkon
Pajonk, Ramiz Aydin, Ayhan Ilter, Mehmet Giileryiiz, Muhsin Kut,
Mustafa Ayaz, Nil Yalter, Ozer Kabas, Istl Ozisik, Tomur Atagdk, Ali
Candas, Burhan Uygur, Giirol S6zen, Mustafa Pilevneli, Nese Erdok,
Oya Zaim Katoglu, Siileyman Saim Tekcan, Ulkii Uludogan, Asim Isler,
Erol Deneg, Goniil Ak, Giirkan Coskun (Komet), Orhan Taylan,
Osman Sengezer, Alaettin Aksoy, Ali Ismail Tiiremen, Belkis Tagkeser,
Birsel Bosut Giirbiiz, Fahri Siimer, Nuray Atas, Utku Varlik, Ergin Inan,
Gokhan Anlagan, Halis Bagarir, Remzi Iren, Teoman Siidor, Adem
Geng, Jilide Atilmaz, Mehmet Giiler, Suzy Hug-Levi, Atilla Atar, Berna
Tiiremen, Birim Bozok, Emin Bagaranbilek, Ender Savagkurt, Hayati
Misman, Mehmet Ozer, Mustafa Ata, Mustafa Sener, Muzaffer Geng,
Cahit Koggoban, Feriha Biiyiikiinal, Hiisamettin Kogan, Ismet Ustekin,
Mustafa Altintag, Ali Atmaca, Bahattin Odabasi, Balkan Naci Islimyeli,
Fevzi Karakog, Kadir Akorak, Kadri Ozayten, Semiramis Sokul, Birsen
Selahi, Dilek Isiksel, Ekrem Kahraman, Giil Derman, Giilseren Kayali,
Hiiseyin Parnltan, Mehmet Erbil, Numan Aslan, Ali Osman Gencer,
Bubi, Liitfii Ciilciiloglu, Sébiitay Ozer, Zekai Ormanci, Habip Aydogdu,
Niyazi Toptoprak, Senol Yorozlu, Fuat Acaroflu, Hiiseyin Cahit
Derman, Nihat Kahraman, Sahin Kaygun, Yusuf Taktak, Ziihtii Egiiz,
Orug¢ Cakmakli, Pesent E. Dogan, Ufuk Kobag, Aydin Ayan, Ekin Nayir,
Filisun Saglam, Meryem Arican, Neveser Aksoy, Emin Sarier, Ertugrul
Ates, Orhan Benli, Ahmet Yesil, Ercliment Tarhan, Esin Okcu, Inci
Eviner, Kezban Arca Batibeki, Mehmet Giin, Yasar Ali Giines, Mehmet
Giinslir, Mehmet Ileri, Adnan Yalim, Alp Tamer Ulukilic, Bedri
Baykam, Fuat Sehler, Mahir Giiven, Tayfun Erdogmus, Aysegiil Izer,
Emine Silan, Nazli Damlaci, Sezai Kara, Ahmet Ozel, Bayram Giimiis,

Selim Altan, Selma Giirbliz, Tanju Demirci, Devabil Kara, Hiilya
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Botasun, Ulker Un, Cavit Mukaddes, Kerim Kiligarslan, Senay Onal,
Gonca Sezer, Mehmet Uygun, Ferhat Ozgiir, Sirin Iskit, Elvan Alpay,
Zeynep Dilek Cetiner.

Bu boliimde tezin simrliklari nedeniyle koleksiyonda eseri bulunan
sanat¢ilarin tamamina yer verilememistir. Bu nedenle Akbank Koleksiyonu’nda eseri

bulanan sanatgilarin tam listesi Ek D’de sunulmaktadir.
3.2.4 Koleksiyonun Durumu

Yaklagik olarak 30 yillik bir siire sonunda sahip olunan koleksiyon kurum
igin biiytik bir prestij kaynag1 ve yatirimdir. Koleksiyon aym zamanda kurum kimliginin
bir pargasidir. Birgok alanda kuruma katki saglayan bu koleksiyon, Tiirkiye’deki 6nemli

6zel koleksiyonlardan bir tanesidir.

Koleksiyonda bulunan 1955 sanat eserinin korunmasi kurum igin
koleksiyona sahip olmak kadar 6nemli bir konudur. Sanata ve sanatgiya duyulan saygt
dogrultusunda eserlerin en iyi sekilde korunmas: bazi zorluklar1 da beraberinde getirir.
Eserlerin korunmasi igin gerekli sartlara sahip depo alanlarinin yapilmasi ve bu
alanlarda bulunan eserlerin rutin kontrolleri ciddi bir ¢alismayr beraberinde
getirmektedir. 2000 y1l1 dncesinde bankanin birgok subesinde bulunan eserlerin yeni bir
calisma ile merkez binasina getirilmis ve iki farkli depoda toplanmustir. Subelerden

gelen eserlerin biiyiik bir boliimii igin restorasyon galigmas: gerekmistir.
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4. AKBANK’IN SANAT ETKINLIKLERINDE YENIi DONEM CALISMALARI

Kasim 2001 tarihinde biiyiik bir revizyon i¢in etkinliklerine bir siire ara veren
Akbank Sanat, i¢ ve dig blinyeleri tamamen yenilenmis ve etkinlikleriyle daha canli,
daha interaktif bir yapiya kavusmus olarak Ekim 2002’de yeni bir d6neme girmigtir.
2001-2002 do6neminde (revizyon doéneminde) kiiltlir- sanat etkinlikleri tekrar
degerlendirmeye almmustir. Akbank’in vizyonu; Tiirkiye’nin her yonde uzmanlagmis
lider bankas1 olmaktir (Akbank, 2006). Bankanin kiiltiir sanat alamndaki etkinlikleri de
bu vizyondan yola ¢ikarak yeniden degerlendirilmistir. Amag, kiiltiir sanat alaninda
oncii kurumlardan biri olmaktir. Bankanin degigsen imajina paralel olarak yenilenen
Akbank Sanat, cagdas sanati destekleyerek Akbank’in vizyonunun sanata yansimasini
gergeklestirmektedir.

Bankanin vizyonu ve misyonu dogrultusunda bu alanda yapilan etkinliklerin
cercevesinin de yeniden degerlendirilmesi geredi ortaya ¢ikmigtir. Vizyonunu “Yeni
Ufuklar A¢gmak” iizerine kuran Akbank, yerel ve evrensel kiiltiirlerde biitiinlesmeye
inandi1d1 i¢in kiiltiir sanat aktivitelerine bilyiik 6nem vermektedir. Kurum, kiiltiir sanat
etkinliklerinde stratejisini belirlerken imajina uygun, hedef kitleye ulasan, onlara fayda
saglayan ve uzun soluklu olan etkinliklerden yola ¢ikmaktadir.

Kurum tarafindan belirtilen yeni yaklasimlar ve kurumun yeni bir d6éneme
baglangic1 ile beraber kurumun ydnetimi ve danigma kurulu yapisinda da bazi
degisiklikler yapilmigtir. Yeni dénemle kurumun tiim kiiltiir-sanat organizasyonlarinin
Akbank Sanat tarafindan yapilmasi ve merkezin yoneticisi tarafindan kontrol edilmesi
karar1 alinmigtir. Ayrica merkez ve organizasyonlarla ilgili yapimin degerlendirilmesi
igin damisma kurulu olusturulmustur. Danigma Kurulu, banka {ist yonetiminden ti¢ iiye
ve kurum digindan ii¢ tyeden olugmaktadir. Kurum disindan iiyeler, Hasan Biilent
Kahraman, Ali Akay ve Levent Calikoglu’dur. Bu iyeler, ¢cagdas sanat alaninda yer
almalart nedeniyle banka {ist yOnetiminin karari ile damgma kuruluna dahil
edilmiglerdir. Bu kurul; kurum kimlidinin gelistirilmesi, olusturulmast arzu edilen
vizyon konusunda destek olmak, merkezi diger sanat merkezlerinden farkli kilabilmek,

uluslararast alanda Onemli bir merkez olabilmek, kiiltiir-sanat proje Onerileri ve
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degerlendirilmesi, yapilan biitiin etkinliklerin degerlendirilmesi gibi konularda destek

olma amaciyla olusturulmustur.

4.1 Merkezin Yeni Yaklasimlarla Belirlenen Vizyon ve Misyonu

Akbank Sanat, Akbank tarafindan himaye edilen, kapsaminda; festival, sergi,
konser, dans at6lyesi, tiyatro, film gosterimi, workshop, konferans gibi kiiltiir sanat
tirlinlerini barindiran bir kurulustur. Merkez, genis bir yelpazede faaliyet gbsteren ve

calismalarim kaliteden ddiin vermeden gergeklestiren ¢agdas bir olusumdur.

Akbank’in ¢agdas ve modern kimligini yansitan, Istanbul halki ile kiiltiir sanatin
bulusma noktasini temsil eden, yenilik¢i, genis kapsamli faaliyetleriyle farkli zevklere

hitap eden bir kiiltiir sanat merkezidir.

Merkezin hedefi, Akbank’mn Kkiiltlir-sanata verdigi 6nemin iletigimini yapma
yoniinde bir ara¢ islevi gorerek, sosyal paydaglar nezdinde kuruma ve Sabanci

Holding’e yonelik olumlu itibar yaratmaktir.

Akbank Sanat yoOneticileri tarafindan hazirlanan, y6netim ve damigma kurulu

tiyeleri ile paylasilan vizyon ve misyon asagida belirtilmigtir.

Merkezin vizyonu;
e Toplumun her katmanmim kucaklayan, farkli disiplinlerin en dogru 6rneklerinin
yer aldifr kiiltlir sanat etkinliklerine yer vermek ve diinyadaki sanat

hareketlerinin 6rneklerini topluma sunmak ve bu konuda 6ncii olmak.

Merkezin misyonu;

e Sanata ve sanatgiya destek vermek, Ozellikle giinlimiiz sanatina ve yasayan
sanatgilara destek vermek,

e Toplumsal fayda saglamak,

e Kurum imajin giiclendirmek,

e Hedefkitle ile duygusal bag kurarak aligkanlik yaratmak,
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e Toplumun degisik gruplarina kiiltiir-sanat1 yaymak,

¢ Kiiltiir-sanati, Tiirk halkinin hayatinda vazge¢ilmez bir 63e haline getirmek,

e Halkin kiiltiir sanata deger vermesini ve zevk almasini saglamak,

e Degisik kiiltiir sanat tarzlarinin gelismesini ve anlasilmasim saglamak,

e Profesyonellerin yam sira geng yeteneklerin de kendilerini ifade etmelerini
saglayacak bir platform yaratmak,

e Ulkemizde kiiltiir-sanatin gelismesine katkida bulunmak,

e Kiiltiir-sanat1 ulagilabilir kilmak,

e Ulkenin sosyal ve siyasi sorunlarina ara¢ olmadan alternatif ve klasik sanat
faaliyetlerini diizenlemek,

e Merkezi oncelikli olarak tercih edilen kiiltiir-sanat mekam haline getirmek,

o  Ornek merkez olmak,

e Toplumun giinliik hayatinin igine kiiltiir-sanati sokmak ve kiiltiir-sanat1 bir
ahigkanlik, bir yasam tarzi haline getirmek ve kiiltiir-sanat deyince akla Akbank

Sanat’in gelmesini saglamaktir.

4.2 Merkezin Belirlenen Vizyonu ve Misyonu Dogrultusunda Sanat Eserleri
Koleksiyonunun Yeniden Degerlendirilmesi

Akbank Sanat1 Tiirkiye’de ¢agdas sanatin en Gnemli merkezi haline getirmek
anlayisindan yola ¢ikarak banka koleksiyonunun yeniden degerlendirilmesi geregi
ortaya gikmistir. Merkezin vizyonu ve misyonu dogrultusunda sanat eserleri koleksiyon
politikasinin yeniden degerlendirilmesi ve bu asamadan sonra da koleksiyon geligtirme

politikasimin olusturulmasi giindeme gelmistir.

Kurum bugiine kadar 6nemli meblaglar 6deyerek eserler almig ve koleksiyonunu
olusturmustur. Sanat koleksiyonlar1 giinimiizde arttk Onemli bir yatinm aracidir.
Bankanin elinde olan koleksiyonunun yeniden degerlendirilmesi ve bir koleksiyon
politikas1 olusturulmasinin gerekliligi tizerinde durulmustur. Koleksiyona eser aliminda
bugiine kadar belirlenmis bir politikanin olmayig1 ve bunun getirdigi olumsuz sonuglar

nedeniyle koleksiyon yonetim politikasina ihtiya¢ duyulmustur.
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Akbank Sanat damigma kurulu dyeleri tarafindan alman karar sonucunda sanat

eserleri ile ilgili bir ¢aligma baglatilmigtir.

4.3 Merkezin Varolan Koleksiyonunu Ozgiin Bir Koleksiyon Haline Getirmek

Akbank Sanat’in bir¢ok etkinliginde oldugu gibi sanat eseri koleksiyonunda da
cagdas sanati temsil eden, bugiiniin evrensel ve dinamik yorumunu yansitan
vizyonundan yola ¢ikilmas: gerektigi saptanmistir. Cagdas sanat eserlerinin yer alacag

bir koleksiyon lizerinde yogunlasiimastir.

4.3.1 Elde Olan Eserlerin Tesbiti/ Yeniden Degerlendirilmesi

Sanata ve sanat¢iya destek, koleksiyon olusturma istegi, koleksiyonun
kuruma sagladif1 prestij gibi disiincelerle olusturulan koleksiyonda toplam 1955 eser
bulunmaktadir. Koleksiyonda agirlikli olarak Cumhuriyet dénemi Tiirk sanatgilartnin
eserleri yer almaktadir. Koleksiyonun biiyiik bir ¢ogunlugunu tuval iizerine yagliboya
eserler olugturmaktadir.

Koleksiyonda 6nde gelen Cumhuriyet donemi Tiirk sanat¢ilarinin en az bir
eseri bulunmaktadir. Son 10 yillik donem sanat eseri alimimin yogun olmadigi bir
donemdir. Bu nedenle koleksiyonda geng¢ sanatgilarin gagdas islerinin sayis1 fazla

degildir.

Belirlenen yeni vizyon ve misyon dogrultusunda yapilan degerlendirmeye
gore koleksiyonda bulunan eserlerin bir kismi belirlenen bu vizyonun disinda
kalmaktadir. Bu nedenle elde olan eserlerin degerlendirilmesinin yapilmas1 geregi

ortaya ¢ikmugtir.

Sanat eserlerinin yeniden degerlendirilmesi ile ilgili ¢alisma su sekilde

yapilmagtir:
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e Akbank sanat eserleri koleksiyonu sanat¢ilar bazinda listelenmistir. Bu
liste sanatg1 ismi ve her sanatginin koleksiyonda kag eseri oldugunu
belirten bir liste olarak hazirlanmugtir.

e Listeler Akbank Sanat damigmanlart ve kurumun segtigi iki uzman
tarafindan ayn ayn degerlendirilmisgtir.

¢ Her uzman koleksiyonda kalmasimi uygun gérdiigii sanatgiyr listelerde
isaretlemistir.

e Uzmanlardan gelen listeler tek bir ortak listede toplanmistir. Akbank
Sanat yetkilileri her uzmamn kalmasini uygun gordiigli sanatgiyi
isaretleyerek koleksiyonda kalmasi gereken sanatgi ve eserleri
belirlemistir.

e Olusturulan ortak liste sonucunda 1955 eserden 697 adet eserin
koleksiyondan ¢ikarilmasi giindeme gelmigtir. Diger eserlerin ise banka

koleksiyonunda kalmasi uygun goriilmiistiir.

Bu ¢aligma ile ilgili raporlar banka yonetimine sunulmustur. Y6netimin
karar1 dogrultusunda hareket edilerek koleksiyonla ilgili olan bu ¢aligmamn sonraki

asamalar baglatilacaktir.

2003 yilinda Yap: Kredi Kiiltiir Sanat ve Yayincilik tarafindan yayimlanan
“Sanat Diinyamiz” adli dergide Tiirk sanatcilan ile ilgili bir ¢alisma yer almigtir. Bu
caligmada, simdiye kadar bir arada gérmedigimiz Tiirk sanatgilarin resimlerini miize
kavrami cercevesinde diiglindiirecek sekilde sunmak hedeflenmigtir. Bu galigmada

yOntem su sekilde olmustur:

“Yaym Kurulu'nun belirledigi konsepti anlatan bir mektubu, yaymevimizin
hazirlamakta oldugu -ve kaynak olarak kullanabilecekleri- gérsel sanatcilar
ansiklopedisinin sanatg1 listesiyle birlikte, yine Yayin Kurulu’muzun belirledigi Segici
Kurul’a davet ettifimiz isimlere gonderdik. Kurul iiyeleri, sanat egitimi veren sanatgi,
sanat tarihgisi, liniversite Ofretim goérevlileri ile koleksiyoncular arasindan segcildi.
Baslangicindan bugtine resim (painting) dnerileri ve hangi sanat¢idan ne kadar resme yer
verilmesini uygun bulduklar1 soruldu. Dergide g6rdiigiiniiz resimler bu Onerilerin
degerlendirilmesiyle kararlagtirildi. Tablo énerilerinden gok, hangi sanat¢inin kag resmine

yer verebilecegimiz konusunda Oneriler aldik. 3 ve fiizeri sayida Onerilen isimlerin
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resimleri, yine 1’den 4’e Gnerilen miktarlarin ortalamas: alinarak belirlendi. Siralama ise
sanatgilarm dogum tarihlerine gére yapildi.” (Haydaroglu, 2003, 5).

Sanat Diinyamiz dergisinde yer alan bu ¢aligma igin uygulanan ydntem ile
Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu degerlendirme galismas1 ydntemi arasinda hem
benzerlikler hem de farkliliklar bulunmaktadir. Akbank Koleksiyonu igin, sanatci
isimlerinden yola ¢ikilarak yapilan degerlendirme onceliklidir. Dergide belirtilen
caligmada ise, her sanatgimn kag eseri ile bu projede yer alacag 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu iki ¢aligma, temelinde benzer olsa da farkli amaglar i¢in yapilmalar nedeniyle bu

farkli yontemlerin uygulamis oldugu diisiiniilebilir.

Dergide, Tiirk resim sanatinin bir “miize” de yer almas1 diigiincesinden
yola ¢ikilmistir, bu nedenle sanat¢ilarin kendi igindeki gelisimlerini, dénemlerini
gostermek 6nemlidir. Bu diisiinceden yola ¢ikildiginda her sanat¢imin Tiirk sanatindaki
yeri g6z oniinde tutularak kag eseriyle kendini bir miizede ifade edebilecegi daha ¢ok

onem kazanmustir.

Akbank Koleksiyonu igin yapilan bu c¢alisma ise, oncelikle koleksiyonda
yer alan amat6r sanat¢ilarin yeniden degerlendirilmesi ve Tiirk sanatinda yeri olan

sanatgilarin belirlenmesinden yola ¢ikilmugtir.

4.3.2 Belirlenen Koleksiyon Cercevesi Dogrultusunda Eser Ahmlan Icin

Oneriler

Akbank Sanat damigmanlar1 eser alimlart ile ilgili Onerilerini damigma
kurulu toplantilarinda kurul iiyelerine sunmusglardir. Damismanlar, belirlenen koleksiyon
cercevesinden yola ¢ikarak, oncelikle elde olan eserlerin incelenmesi ve bu dogrultuda
koleksiyonda olmasi gereken sanatgilarin eserlerinin alinmasimin uygun olacagim
belirtmislerdir. Ayrica danismanlar tarafindan koleksiyona eser alimimin dénemsel
olabilecegi gibi tematik olarak da yapilabilecedi vurgulanmistir. Giliniimiiz
sanat¢ilarinin  eserlerinin  koleksiyona dahil edilmesinin belirlenen politika

dogrultusunda atilacak dnemli adimlardan biri olacag: belirtilmistir. Ileriki d6nemlerde
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sanat piyasast iginde olabilecek sanatgilarin eserlerinin  alinmasinin  Snemi

vurgulanmugtir.

Akbank Sanat damigmanlan 6zellikle Akbank Sanat’ta agilan sergilerde yer
alan sanatgilarin eserlerinin ve Tiirk ¢agdas sanat piyasasi iginde su an aktif bulunan ve
uluslararas: projelerde yer alan sanat¢ilarin eserlerinin koleksiyona dahil edilmesini
tavsiye etmektedirler. Satin alinacak eserlerin se¢iminde sanatsal yatimmin da
digiiniilmesi  gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bankamn koleksiyon
olusturmasindaki nedenlerden biri de yatinm yapmaktir. Bu noktada satin alinacak

eserlerin 6nemi tekrar ortaya ¢ikmaktadir.

4.3.3 Belirlenen Koleksiyon Cercgevesi Disinda Kalan Eserlerin Durumu

Belirlenen koleksiyon gercevesinin disinda kalan eserlerin koleksiyondan
¢ikarilarak bankanin merkez ofisine devredilmesi diisiinilmektedir. Bu eserlerin banka
miisterilerine armagan edilmesi Onerisi glindeme gelmistir. Hem koleksiyondan
¢ikanlacak olmalari hem de eserlerin muhafazasinin zorlugu nedeniyle boyle bir
yontem diigtinlilmistiir. Sanatgiya destek amaciyla alinan bu eserlerin kurum tarafindan
satigt  diigiinilmemektedir. Danigma kurulu toplantilarinda almman bu kararn

Oniimiizdeki donemlerde uygulanmas: diistiniilmektedir.
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5. AKBANK SANAT ESERLERI KOLEKSIYONU ICIN KOLEKSIYON
YONETIM POLITIiKASI ONERISi

Giris boliimiinde kisa olarak tamimlarina yer verilen “koleksiyon ydnetimi” ve
“koleksiyon yonetim politikas” kavramlan bu tezin temel kavramlandir. Sézkonusu

kavramlar bu boltimde detayli olarak ele alinmaktadur.

5.1 “Koleksiyon Yonetimi” ve “Koleksiyon Yonetim Politikas1” Kavramlan

Giiniimiizde “koleksiyon ySnetimi” ve “koleksiyon yonetim politikasi1” terimleri
miizecilifin en 6nemli kavramlari arasinda yer almaktadir. Hecken ve Tanner- Kaplash
koleksiyon yonetimini su sekilde tanimlamaktadirlar; “... koleksiyon y6netimini, bir
miizenin, elinde bulundurdugu koleksiyonlar hususunda her zaman hesap verebilecek
halde olmak gayesiyle giristigi planli, organize ve koordine faaliyetlerin tiimiidiir diye
tarif edebiliriz” (Hecken ve Tanner- Kaplash, 1985, 1). Hale Ozkasim ise koleksiyon
yOnetimini; “...miize koleksiyonlarina iligkin etkinlik ve sorumluluklarin, mesleki etik
kurallar dogrultusunda gergeklestirildigi bir uygulama alam olarak tammlanabilir”
olarak ifade etmektedir (Ozkasim, 2004, 30).

Koleksiyonlarin iyi bir sorumluluk bilinciyle idare edilmesi gerekmektedir.
Koleksiyon yOnetimi, miizenin isleyisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu, aym zamanda
miizenin ge¢misi, bugiinii ve gelecegi hakkinda bilgi sahibi olmamiz1 da saglamaktadir.
Miizeler toplumlara karst sorumluluklan olan mekanlardir. Bu sorumlulugun en iyi
sekilde yerine getirilmesinde koleksiyon yonetimi ve koleksiyon yonetim politikasinin

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Marie Malaro, Koleksiyon Yonetim Politikasmi; “..bir miizenin var olus
sebebini ve gayelerini tesbit edip, bu gayelerin, toplama faalliyeti esnasinda nasil
yorumlanacagim izah eden, teferruath, yazili bir belgedir” olarak tamimlamaktadir
(Malaro, 1979, 57).
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Malaro’ya gore koleksiyon yonetim politikas1 agagidaki konulan detayli sekilde
izah eden bir belgedir:

e Miizenin var olus sebebi ve toplama faaliyetinin hedefleri;

e Koleksiyonlar igin yeni pargalar elde etmenin usulleri;

e Koleksiyondan parga ¢ikarmanin usulleri;

o Bagka miizelere parca Odling verme ve bagka miizelerden Odiing alma
politikalar;

e Miizeye emanet edilen koleksiyon pargalarn hakkinda tutulacak kayitlarin
mabhiyeti;

e Hesap tutma ve eldekilere sahip olma gayesiyle donem dénem yapilacak
sayimlarin prosediirleri;

e Koleksiyon pargalari, 6diling alinan veya miizeye emanet edilen pargalara dair

sigorta prosediirleri” (Malaro, 1979, 59).

Koleksiyon yonetim politikasinin temel alanlan su sekilde ifade edilmektedir:

e Koleksiyonun kapsamu,

e Elde etme,

o (Odiing verme,

e Kayittan diisme,

e Konservasyon/bakim,

e Kayitlar ve envanter,

e Erigim,

e Sigorta,

e Reprodiiksiyon ve telif hakki,

o [lgili yasalar,

e Egitim ve aragtirma koleksiyonu,
¢ Kamu agiklamasi,

e Ozel ahlaki durumlar ( Ozkasim, 2004, s. 123’ten alint1).
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Yazil1 bir politika takip etmeyen miizelerin kendilerini tehlikeye attiklari, ve
ihtiyatli yOnetim prensiplerine gére, miize varliklarinin satin alma, bakim ve devrinin
yazili talimat gerektirdigi sonucuna varilmaktadir. Koleksiyon y6netim politikas: sadece
miizenin konumunu belirtmekle kalmaz, keyfi kararlart ve karigikhiga yol agan
durumlan Onleyecegi igin, basarilt bir koleksiyon yonetimi saglar. Hecken ve Tanner-
Kaplash’a gore, koleksiyon yonetim politikasi, sadece kurumun egilimleri, gériisleri ve
kaygilart dogrultusunda degil, miizecilik meslegi tarafindan gelistirilip dnerilen genel
prensipler dogrultusunda da olmalidir (Hecken ve Tanner- Kaplash, 1985, 2).

Miizecilikte, “koleksiyon ydnetimi” ve “koleksiyon yonetim politikasina” neden
ihtiya¢ vardir sorusunun birgok yamiti bulunmaktadir. Her seyden dnce bu kavramlar
dogrultusunda hareket etmek miizeleri korur. Miizelerin, kendilerine ve toplumlara kars:
olan sorumluluklarim tam anlamiyla yerine getirmelerinde yardimeci olur. Miize
¢alisanlarimin keyfi davramslarimi engeller ve miizelerin kisilerin degil toplumlarin
menfaati i¢in oldugunu ve bu dogrultuda hareket edilmesini saglar. Hale Ozkasim’a
gére koleksiyon yOnetiminin esas amaci; “...miizenin, koleksiyonlarina iliskin
etkinlikleri konusunda, toplumun giivenini kazanmak, bu etkinlik ve sorumluluklan
kamuya beyan ederek, ondan onay almak, kabul gérmektir. Bu, karsihikli bir sayg1 ve
giiven iliskisidir” (Ozkasim, 2004, 31).

Koleksiyon yonetim politikasi, her seyden Once miizenin amacim1 ve bu amag
dogrultusunda miizenin ¢aligma yOntemini ortaya koymaktadir. Biitiin bunlar miize igin
seffaflik saglar. Politika, miizenin sorumluluklarinin resmi deklarasyonu olarak da ifade
edilebilir.

Koleksiyon yOnetim politikasi, miize misyonunun anlagilmasina ve
yorumlanmasina katkida bulunan bir temel planlama belgesidir. Bu politika, miizenin
misyon beyanina siki sikiya bagh olmahidir. Kiiratorliik faaliyetleri igin kilavuz olarak
kullamilmal1 ve diger planlamalarla birlikte miizenin amaglarim tanimlamalidir.
Koleksiyon yonetim politikas1 miizenin tarihsel koleksiyon modelinden kaynaklaniyor
olabilir. Aym zamanda, daha ¢agdas bir segicilik yaklagimim yansitabilir ve miizeye
katilan yeni eserlere odaklanabilir (Edson ve Dean, 1996, 68).
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Edson ve Dean’a gore koleksiyon yonetim politikastmin hazirlanmasinda gz

oniinde tutulacak gesitli unsurlar bulunmaktadir:

e Politika, isletme personeline ve konuyla ilgilenen diger kisilere yararh bir
kilavuz hizmeti sunacak bir tarzda yazilmalidar.

e Politika, miizenin amaglarimin ve bu amaglara ulasmak y6niinde kullanilan
yontemlerin agik ve net bir bigimde belirtilmesi igin bir firsat olarak
goriilmelidir.

e Politika, koleksiyonun bakimim, korunmasim ve ihtiyaglarim degerlendirmek
igin etkili usuller 6ngdrmelidir.

e Politika, miizenin idari yapisim g6ézden gegirip tamimlamali ve miize
yOneticisinin gérevlerini saptamalidir.

e Politika, baglam igerisinde kisisel koleksiyon alanlarinin ihtiyaglarin1 veya bir
biitlin olarak miizenin amaglarim incelemelidir.

e Politika, olaganiistii firsatlar1 karsilayabilecek denli esnek olmalidir.

e Politika, koleksiyondaki eserleri etkileyen tiim faaliyetler i¢in kayit muhafaza
usulleri belirtmelidir.

e Politika, korumasi altinda birakilan tiim egyalar igin miizenin sorumluluk
kapsamini agiklamalidir.

e Politika, izleyici ihtiyaglarim tespit etmeli ve koleksiyona erigilebilirligi agik ve

net bir bigimde ifade etmelidir (Edson ve Dean, 1996, 68).

Koleksiyon ydnetim politikasi, miizenin amaglarim ortaya koyan ve koleksiyon
faaliyeti aracilifiyla bu amaglara nasil ulagilacagim agiklayan kapsamlhi bir yazil
beyandan olusur. Bu politikanin en temel islevlerinden biri, isletme personeline
sorumluluklarim yerine getirirken kilavuzluk etmektir. Bu nedenle s6z konusu politika
faydal: talimatlar sunmaya yetecek oranda ayrintili olmali, ancak prosediire ait Gnemsiz
detaylann da barindirmamalidir. Gegici nitelikteki kararlarin alinmasimi saglayabilmek
i¢in esneklik de son derece Onemlidir. Bu hedefler agagidaki hususlar g6z oniinde

tutularak gergeklestirilebilir:
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e Sorumluluk alanlarin: agik ve net bir bigimde tanimlamak.

e Karar alma yetkisini, miimkiin oldugu oranda bir kisiye veya gruba aktarmak.

e Bir politika belirlemek, ancak uygun hallerde, karar alma makamlannin
olaganiistii kosullar altinda istisnalarda bulunmasina izin vermek.

e Koleksiyonla ilgili tiim kararlara iligkin olarak tam ve yazili kayitlarin tutulmasi
gereginin altim1 ¢gizmek (Fahy, 1995, 13).

Bir miizenin mekan ve hizmet sartlarin1 tammlarken atilacak ilk adim, miizenin
koleksiyon politikasii ayrintilt bir sekilde incelemektir. Koleksiyona ne eklenecegini,
koleksiyonun nasil yonetilecegini ve bakiminin nasil saglanacagini, ne amaglar igin
kullanilacagini ve ne hizla biiyiiyecegini agiklayan sirket politikasi kurallari olmaksizin

planlama siireci saglam bir temelden yoksun kalacaktir.

Koleksiyon politikasi, miizenin misyonu ve yetkisi ile ilgili beyanlarla siki bir
iligki igerisindedir. Miizenin misyonuyla ilgili beyan, miizenin uzun donemli ana
hedeflerini ifade etmek suretiyle miizenin amaglarini ortaya koyar. Miizenin yetkisiyle
ilgili beyan ise miizenin misyonunu yerine getirirken gergeklestirecegi ¢alismalarin
stirim ¢izer. Esasen bu temel politikalara dayanan koleksiyon politikasi, 6nceden
belirlenmis bir siire i¢in koleksiyonlarin gelistirilmesi, bakimi ve yonetimine iligkin bir
cerceve gizer. Diger politikalar icin s6z konusu oldugu gibi, koleksiyon politikas1 da
miitevelli heyeti tarafindan diizenli araliklarla gozden gegirilmeli ve hem kullanisli, hem
de bilfiil kullanmilan canli bir politika olmas1 saglanacak sekilde degisikliklere
ugramalidir (Lord, 2001, 115). Miizelerin 6ncelikle yeterli bir politika ¢er¢evesine sahip
olup olmadiklarim1 degerlendirilmelidir. Miizenin her bir fonksiyon alaniyla ilgili olan
mesleki uzmanlarn kendi alanlanyla ilgili politikalann gézden gecirmeli ve ekip
yOneticisine bu politikalarin gilincellestirilmesi ve gereken hallerde gelistirilmesi i¢in
Onerilerini sunmalidirlar. Boylelikle politikanin diizenli olarak kontrol edilmesi ve
giincellenmesi saglanabilir. Lord’a gore koleksiyon politikalar1 su hususlarda 6zel
talimatlar igermelidir:

e Koleksiyonun yetki alam

e Koleksiyonun kapsami

e Koleksiyonun kullanim alanlan

63



e Koleksiyon yonetimi
e Koleksiyonun saklanmasi

e Koleksiyon gelisim stratejisi (Lord, 2001, 115)

“Koleksiyon yOnetimi” ve “koleksiyon yGnetim politikas1” terimleri genellikle
miizeler s6z konusu oldugunda giindeme gelmektedir. Ozel koleksiyonlar igin bu
kavramlarin 6nemi ve gerekliligi bilinse de birgok 6zel koleksiyoncu bu kavramlardan
uzak hareket etmektedirler. Bu galigmada, incelenen 6zel koleksiyonlarin bazilarinin
koleksiyon yonetim politikalarinin  olup olmadifi konusunda net bir sonug
alinamamigtir. Kuruluglarin bazilart ise koleksiyon politikasina sahip olduklarim
belirtmisler fakat bu belgeleri diger kisi ya da kurumlara vermeyi uygun
gormemislerdir. Sirket politikalarindaki gizlilik bu durumun agiklamasi olarak
diiglintilebilir. Bu nedenle Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu i¢in hazirlanan
koleksiyon yOnetim politikas: miizelerin politikalarinin incelenmesi ve bu politikalar ile
6zel koleksiyonlar arasindaki degerlendirme ve kiyaslama ile ortaya ¢ikmistir. Malaro,
koleksiyon yonetim politikalarinin tek tip olmamasi1 gerektigini, bu igin idealinin her
miizenin kendi ruhunu tahlil ederek ve kendini egiterek kendi politikasini tesbit etmesi

gerektigini vurgulamaktadir (Malaro, 1979, 58).

Bu boliimde de belirtildigi gibi koleksiyon ydnetim politikasinin birgok temel
alam vardir. Bu bdliimde olusturulan model 6nerisinde belirtilen bu temel alanlardan
sadece bir kismu (eser edinme, elden ¢ikarma, 6diing verme, konservasyon/bakim,
kayitlar ve envanter, sigorta, erisim) yer almaktadir. Bunun nedeni bu modelin diinyada
ve Tirkiye’de gérmeye ¢ok aligtk olmadifimiz bir gekilde bir finans kurulusu
koleksiyonu igin hazirlanmis olmasidir. Koleksiyon y6netim politikasim1 olusturan

unsurlar bu durumun degerlendirilmesi sonucunda segilmigtir.

Herhangi bir miize i¢in hazirlanan politika ile bir finans kurulusu koleksiyonu
i¢in hazirlanan politika arasinda farkliliklar vardir. Miizeler, halka a¢ik mekanlardir ve
fonksiyonlar1 ve genel yapilan ile koleksiyonlarin1 sunarlar. Banka koleksiyonlar1 ise
daha kapal1 bir gruba yoneliktir ve koleksiyon kurum tercihleri ile halkla paylagilir. Bu

gibi benzer durumlar bankanin koleksiyon y6netim politikasinda yer alan temel alanlar
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belirler. Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu igin Onerilen koleksiyon y6netim
politikasimn olusturulmasinda, koleksiyonun genel durumu, kurumun isleyisi, hedefler,

amag ve kurumun sartlan diisliniilerek politikada yer alan temel alanlar belirlenmistir.

5.2 Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu i¢in Hazirlanan Koleksiyon Ydénetim
Politikas1 Onerisi

Bu boéliimde Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu i¢in hazirlanan koleksiyon

yOnetim politikas: 6nerisi sunulmaktadir.

Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu
Koleksiyon Yonetim Politikasi

Giris

Akbank sanat eserleri koleksiyonu Akbank’mn yillardir sube galerileri, Aksanat
ve diger galeri ve sanatg1 atSlyelerinden satin aldig1 ya da sanatgilar tarafindan kuruma
hediye edilen eserlerden ve damigma kurulu iyelerinin Onerileriyle satin alinan
eserlerden olugmaktadir. Koleksiyonda Tiirk sanatcilarin eserleri bulunmaktadir.
Koleksiyonun amaci sanata ve sanat¢iya destek anlayisi ile Tiirk Resim Sanat1 igin bir
kaynak, referans olabilmek ve satin aldif1 eserleri, sanata ve sanat¢iya duydugu saygi

dogrultusunda, en iyi sekilde korumak ve halkla paylagmaktir.

Akbank sanat eserleri koleksiyonu gerek ulusal gerekse uluslararasi platformda
kurum ig¢in ¢ok Snemli bir prestij kaynagidir. Koleksiyon, kurumun ilerici ve yenilik¢i
bir imaj yaratma imkanina destek olmaktadir.

Akbank sanat eserleri koleksiyonunun olusumu Akbank’in finansal destegi ile

meydana gelmistir. Sonraki dénemlerde yapilacak alimlar da yine kurum destegi ile
yapilacaktir.
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Bu politika, uzun dénemler boyunca uygulanan keyfi ahimlarin dniine gegmek ve
kurumun dogru veya gercek anlamda bir koleksiyona sahip olabilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Ayrica, koleksiyon yOnetim politikasi eserlerin elde edilmesi, elden
¢ikarilmasi, 6diing verme, konservasyon/ bakim, kayitlar/envanter ve sigorta ve erisim

islemlerinin en dogru sekilde yapilmasim saglamaktadir.
Vizyon

e Tirk resim sanatinin gelisimine katkida bulunmak, Tiirk sanat¢ilarin
iiretimine destek olmak ve Tiirk sanatinin ve sanatgilarinin ulusal ve

uluslararast platformda tamtimim saglamaktir,
Misyon

e Tiirk resim sanatinda énemli yeri olan sanatgilarin eserlerine sahip
olmak,

e Tiirk resim sanatinin her doneminden eserlere sahip olmak,

e Oncelikle gagdas sanata destek vermek ve bu alandaki eserlere sahip
olmak,

e (Cagdas Tiirk sanatimin temsil edilebilecegi eserlere sahip olmak, bu
alanda kaynak ve referans olabilmek,

e Sahip oldugu eserleri halkla paylasmak,

e Sahip oldugu eserleri korumak,

e Finans konusunda uzman olan bir kurumun sanata verdii 6nemi
gostermek ve benzer kuruluslara 6rnek olmak

e Kurumun imajin giiclendirmek

e Ozel koleksiyonlara erisimi sajlamak
Eser Elde Etme/ Eser Edinme

Akbank sanat koleksiyonuna dahil edilecek tiim eserler satin alma, bagis, hediye
ve degis tokus yontemleriyle gergeklestirilebilir. Bu yontemler ile yapilacak olan eser
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edinimleri igin baz1 kriterler vardir. Eser edinimlerinde bu kriterler dikkate alinarak
eserler koleksiyona dahil edilir.

Eser edinim kriterleri:

e Koleksiyona dahil edilecek eserin belirlenen misyona uygun olmasi,
koleksiyonu biitiinlemesi,

e Koleksiyonda eseri olmayan sanatgilarin eserlerinin tercih edilmesi,

e (agdas Tiirk sanatina ait eserlerin aliminin 6ncelikli olmasi,

e Koleksiyonda birden fazla eseri olan bir sanatgimn belirli bir dénemi yeni
edinilecek olan eser ile tamamlaniyorsa bu eserin alinmasi,

e Eserin sergileme sartlarina uygun durumda olmasi,

e Kurumun wuzun vadede cikarlarmin  diigliniilerek eser alimlarinin
gergeklestirilmesi,

e Kurumun uluslararas: platformdaki yeri diisiiniilerek eser segimlerinde de aym
titizligin gosterilmesi,

e Bagis ve hediye yoluyla yapilan eser edinimlerinde koleksiyonun misyonu ve
cergevesi goz onlinde tutularak yapilmasi,

e Degis tokus yontemiyle yapilacak eser edinimlerinde koleksiyondan ¢ikarilacak
eser ve koleksiyona dahil edilecek olan eser arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi,

e Degis tokus yonteminin koleksiyonun ¢ikarlarinin diistiniilerek yapilmasi.
Eser edinimde seg¢ici kurul:

Eser edinme, koleksiyon yoOneticilerinin ve damgma kurulunun ortak karan ve
onayi ile yapilir. Sadece bir kiginin karar1 ve onayi ile eser edinme iglemi yapilamaz.
Biitiin {iyelerin onayladip: eserler koleksiyona dahil edilir. Uyeler eser segiminde
koleksiyon misyonu dogrultusunda hareket etmek zorundadirlar. Sadece kurum
yoneticilerinin segimi ya da karar ile eser koleksiyona dahil edilemez. Kisisel tercihler

ile yapilan segimler koleksiyona dahil edilemez.
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Elden Cikarma

Koleksiyonun vizyon, misyon ve amaglarim desteklemeyen eserler
koleksiyondan ¢ikarilabilir. Bu islem yine koleksiyon yoneticilerinin ve danigma kurulu
tiyelerinin ortak karan sonucunda yapilabilir. Uyelerden bir tanesinin koleksiyondan

¢ikarmaya karg1 olmas1 durumunda eser koleksiyonda kalir.

Elden gikarma kriterleri:

e Eser koleksiyonun vizyon, misyon ve amaglarim desteklemiyorsa,

o Eser sanat¢inin koleksiyonda olan eserinin ¢ok benzeri veya estetik agidan daha
arka planda kalan eserlerinden biriyse,

e Bir sanat¢min koleksiyonun amacim desteklemeyecek birden fazla eseri
bulunuyorsa,

e Eser, sanatgisimn olusturdugu estetik degerlerin ¢ok disinda kalan bir galigma
ise,

o Eser onarilamayacak derecede yipranmus ise.
Odiing Verme

Akbank sanat koleksiyonu misyonunda da belirtildigi gibi sahip olunan eserlerin
halkla paylasimi 6nde gelen ilkelerden biridir. Akbank sanat koleksiyonunda yer alan
eserler diger kurumlann sergilerinde yer almak tiizere kurumlara 6diing verilebilir.
Odiing vermede koleksiyon yoneticileri karar merciidir. Odiing verilen eser ile ilgili
karsilikl1 iki taraf arasinda sdzlesme imzalanir. Kurum eseri 6diing vermek istemedigi

durumlarda kars1 tarafa mazeret bildirmek zorunda degildir.

Odiing verme kriterleri:
e Eser halkin ziyaretine acik olan alanlarda sergilenmek sart1 ile 6diing verilir,
e Eser ticari amag igin diizenlenmis bir sergi i¢in 6diing verilemez,
e Odiing wverilen eserin sergilenmesi sirasinda eserin Akbank Sanat

Koleksiyonu’nda oldugu belirtilir,
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e Eserin tesliminden sonra nakliye ve sergileme siiresince her tiirlii olumsuz
sartlara kars1 eser diing alan tarafindan sigortalanir,

e Eserin sergilenecegi ortamin eserin saghg agisindan tehdit olusturmamasi
karsiliginda eser verilir,

e Eserin 6diing alana tesliminden once ve 6diing verene teslimden Gnce iki

tarafindan da uygun gordiigii uzmanlarca incelenmesi gerekir.

Konservasyon/ Bakim

Koleksiyonda bulunan biitiin eserlerin diizenli olarak bakimi yapilir. Eserlerin
bakimi her y1l koleksiyon yoneticileri ve damigma kurulu iiyelerinin ortak belirledigi
uzman kadro tarafindan yapilir. Kurumun farkli binalarinda asili olan eserlerin
bulunduklar1 konum uzmanlar tarafindan tekrar degerlendirilir. Uzmanlarca asili

olduklar bdliimlerde kalmalar1 uygun goriilmezse eserler depo alanlarina nakliye edilir.

Ideal bir koruma igin: Eserlerin biiyiik bir kismunin bulundugu depolarin 1s1, 151k
ve nem oranlarimin diizenli olarak kontrol altinda tutulmasi; Eserlerin korunmasi igin
uygun olan ortamin saglanmasi; Bu ortamin olugturulabilmesi igin 1s1nin 18-20 C°, nem

orantnin ise %50~ %55 arasinda tutulmas: gerekmektedir.

Eserlerin nakliyesi sirasinda uygun ambalajlama ve tasima sartlan saglanmalidar.
Eserlerin depolara girisinden 6nce ve ¢ikisindan sonra depo girisinde bulunan uygun

ortamda yeni ortama aligma siireci nedeniyle bir siire bekletilmesi gerekmektedir.

Kayitlar ve Envanter

Koleksiyon kayitlan iki sekilde tutulmalhidir. Birincisi; koleksiyon igin
hazirlanmig bilgisayar programi ile elektronik ortamda kayitlarn tutulmasi. ikincisi ise;
hazirlanan bu programdan alinmis eser kimlik bilgilerinin g¢iktilar halinde dosyalarda
arsivlenmesidir. Koleksiyonda bulunan eserlerin her birinin eser kimlik karti
bulunmalidir. Eser kimlik kartlart koleksiyon yetkilileri tarafindan hazirlanmalidar.

Eser kimlik kartinda bulunmasi gereken bilgiler:
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e Eser numarasi,

e Sanat¢1 adi,

e Eser adi,

e Eserin yapim yil1,

e Eserin malzemesi,

e Eserin satin alindig: deger,

e Eserin bugiinkii degeri,

e Eserin bulundugu yer,

e Eserin bugiine kadar hangi boliimlerde sergilendigi,

e Eserin fotografi.

Eserlerin depolardan ¢ikartimas: durumunda depolarda bulunan kayit defterleri

ve sanat eseri koleksiyonu igin hazirlamis bilgisayar programinda giincellenmesi
gerekmektedir.

Sigorta

Koleksiyonda bulunan biitlin eserler yangin, hirsizlik, dogal afet ve teror
saldinilarina karg1 sigortahidir. Sigorta poligeleri yillik olarak yapilir. Her yil sonunda
yapilan eser degerlendirmesinden sonra yillik sigorta bedelleri hesaplanir ve poligeler
bu degerlere gore hazirlanir. Eserlerin bagka bir yere nakliyesi sirasinda eserlerin degeri

tizerinden nakliye sigortas1 yapilir.

Erisim

Koleksiyonun yer aldif1 ana depolara halka agik degildir. Koleksiyonda yer alan
eserlerle ile ilgili her tiirlii bilgi koleksiyon katalogunda yer almaktadir. Bu katalog

Akbank Sanat’tan temin edilebilir. Ayrica talep edildiginde eserlerle ilgili kiinye bilgi

ve eser fotografi koleksiyon yoneticileri tarafindan kisilere verilir.
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Koleksiyonun genel durumu ve idari konular: iceren maddeler:

e Koleksiyon yonetim ekibi {i¢ uzman ve li¢ teknik elemandan olusur,

e Koleksiyon ySnetim politikasi her ii¢ yilda bir koleksiyon y&neticileri tarafindan
giincellenir,

e Koleksiyon yéneticileri, banka yGnetim kurulu ve damsma kurulu tarafindan
denetlenir,

e Koleksiyonla ilgili olaganiistii bir durum s6z konusu oldugunda ve durum ile
ilgili yonlendirme koleksiyon yonetim politikasinda yer almiyorsa banka
yonetim kurulu, danisma kurulu ve koleksiyon yOneticilerinin ortak karar ile
hareket edilir,

e Her bes yilda bir koleksiyon damigma kurulu ve koleksiyon yoneticilerin
belirledigi uzmanlar tarafindan degerlendirilir ve eserlerin maddi degeri
belirlenir,

e Koleksiyon yéneticileri, her yil koleksiyonun son durumunu anlatan bir makale
yayinlamakla yiikiimliidiirler,

e Koleksiyon yoneticileri her bes yilda bir sergi diizenler. Bu sergiler

koleksiyonun halka paylasimi amactyla biitiin Tiirkiye genelinde diizenlenir.

5.3 Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu I¢in Hazirlanan Koleksiyon Yonetim
Politikas1 Onerisinden Yola Cikarak Yapilabilecek Eser Edinme ve Elden

Cikarma Orneklemesi

Bu boliimde her iki 6ge igin birer 6rnek secilmigstir. Eser edinmede “1914

Kusagi1”, elden gikarmada ise Haluk Cemil Tanju 6rnekleri ele alinmastir.

Eser edinmede “1914 Kusag1” grubunun 6rnek olarak segilme nedeni, grubun
Tiirk resim sanatinda Snemli bir yerinin olmasina ragmen koleksiyonda bu gruba ait
eksikliklerin olmasi, yeterli derecede eserin yer almamasidir. Haluk Cemil Tanju’nun

elden ¢ikarmaya Grnek olarak segilme nedeni ise sayfa 74’ de gerekgelendirilmistir.
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Eser edinme:

Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu igin Onerilen politika kriterlerinden yola
¢ikarak hareket ettiimizde “1914 Kusag:”, “Calli Kusag1” veya “Tiirk Izlenimcileri”
olarak tammnan grubun koleksiyon dahilinde yeniden degerlendirilmesinde su yéntem

uygulanabilir:

“1914 Kusag1”, “Calli Kusag:” veya “Tiirk Izlenimcileri” olarak tamnan grubun
baslica iiyeleri, Ibrahim Calli (1882-1960), Hiiseyin Avni Lifij (1886-1927), Namik
Ismail Sebiik (1890-1935), Nazmi Ziya Giiran (1881-1937), Feyhaman Duran (1886-
1970), A. Hikmet Onat (1882-1977) ve M. Ruhi Arel’dir (1880-1931).

Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu’nda eseri bulunan “1914 Kusag1”
sanatgilar:
e Namik [smail
e Hikmet Onat

e Feyhaman Duman

Namik Ismail:
Sanat¢inin koleksiyonda toplam bes adet eseri bulunmaktadir:
1- “Biiyiik Valide Han”, 1930, duralit {izerine yagliboya, 31x 24 cm.
2- “Ni”, 1930, kagit tizerine karakalem, 38x 54 cm.
3- “Niu”, 1930, kagt lizerine karakalem, 30x 38 cm.
4- “Nu”, 1930, kagit tizerine karakalem, 22x 52 cm.
5- “Niui”, 1930, kag1t tizerine karakalem, 25x 52 cm.

Hikmet Onat:

Sanat¢inin koleksiyonda toplam {i¢ adet eseri bulunmaktadir:
1- “Kurugesme Sirtlarinda Sabah”, 1966, tuval {izerine yagliboya, 70x 100 cm.
2- “Bogazi¢i’nden Bir Goriintim”, 1965, tuval {izerine yagliboya, 54x 73 cm.
3- “Findikh Sahili”, 1927, tuval {izerine yaghiboya, 150x 190 cm.
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Feyhaman Duran:
Sanat¢inin koleksiyonda bir adet eseri bulunmaktadir:

1- “Manolyalar”, 1960, tuval iizerine yagliboya, 60x 37 cm.

Genel olarak degerlendirildiginde “1914 Kusag1” sanatcilarindan olusan
koleksiyonun yeniden degerlendirilme ¢aligmas: icin gerekli uygulamalar su sekilde
olabilir:

¢ Grupta yer alan baglica yedi sanat¢idan sadece ii¢ sanatginin (Namuk
Ismail, Hikmet Onat, Feyhaman Duran) eserleri koleksiyonda yer
almaktadir.

e Oncelikle diger dort sanatgimun (ibrahim Calli, Hiiseyin Avni Lifij,
Nazmi Ziya Gliran, M. Ruhi Arel) eserlerinden 6rnekler koleksiyona
dahil edilmelidir.

e Her sanatcimin kendi gelisimine ve gecis dénemlerine ait Ornekler
koleksiyona dahil edilmelidir.

e Yeni eserlerin koleksiyona dahil edilmesiyle, “1914 Kusag1”grubunun
tim Ozelliklerini gorebilecegimiz bir koleksiyon olusturulmalidur.

e Feyhaman Duran’in portre eserlerinin koleksiyona dahil edilmesi
6nemlidir. Ciinkii Feyhaman Duran Tiirk resim sanatinda portre ressami
olarak tlinlenmistir. Koleksiyon genelinde diisiiniildiigiinde diger portre
eserler ile beraber portre resim sergisi diizenlenebilir.

e Koleksiyona dahil edilmesi uygun goriilen eserler, satin alma ya da
degis tokus yOntemiyle yapilabilir. Miizayede evlerinin ya da oézel
koleksiyonlardan yapilan satiglar takip edilerek koleksiyona yeni eserler

kazandinlabilir.
Elden ¢ikarma:
Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu i¢in Onerilen politika kriterlerinden yola

cikarak hareket edildiginde Haluk Cemil Tanju’nun koleksiyon dahilinde yeniden

degerlendirilmesinde su yontem uygulanabilir:
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Haluk Cemil Tanju:

Sanatginin koleksiyonda toplam 28 adet eseri bulunmaktadur:

1.
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“Giilhane Cesmesi”, kagit lizerine suluboya, guaj, 26x 32 cm.
“Atli Kosk Cesmesi”, kagit {izerine guaj, 22x 33 cm.

“Ishak Aga Cesmesi”, kagit {izerine guaj, 27x 33 cm.

“Cesme Meydani Kasimpasa”, kagit izerine guaj, 37x 27 cm.
“Hiiseyin Avni Pasa Cesmesi”, kagit lizerine guaj, 22x 20 cm.
“Mihrimah Sultan Cesmesi”, kagit lizerine guaj, 27x 21 cm.
“Hacilarin Veda Cesmesi”, kagit lizerine guaj, 20x 24 cm.
“Pasa Limam Cesmesi”, kagit {izerine guaj, 33x 21 cm.

“Siileyman Kaptan Cesmesi”, kagit tizerine guaj, 20x 24 cm.

. “Silahtar Cesmesi Kabatag”, kagit iizerine guaj, 23x 24 cm.

. “Valide Sultan Cesmesi”, kagit lizerine guaj, 24x 28 cm.

. “Istinye Cesmesi”, kagt iizerine guaj, 22x 31 cm.

. “Besiraga Cesmesi”, kag1t {izerine guaj, 20x 24 cm.

. “Belkis Mesrep Kalfa Cesmesi”, kagit lizerine guaj, 25x 30 cm.

. “Abdiilhamit Cesmesi”, kagit lizerine guaj, 21x 23 cm.

. “Yusuf Secaeddin Cesmesi”, kag1t lizerine suluboya, guaj, 16x 26 cm.
. “Bahgekap1 Cesmesi”, kagt iizerine suluboya, guaj, 26x 31 cm.

. “Tophane Cegmesi”, kagit {izerine suluboya, guaj, 31x 23 cm.

. “Magka Hamidiye Cegmesi”, kagit iizerine suluboya, guaj, 19x 30 cm.
. “Hiiseyin Avni Paga Cesmesi”, kagit iizerine suluboya, guaj, 30x 20 cm.
. “Siileyman Bey Cesmesi”, kagit tizerine suluboya, guaj, 20x 29 cm.

. “Giizel Tepe gesmesi”, kagit {izerine suluboya, guaj, 22x 28 cm.

. “Eski Kanlica Cesmesi”, kagit {izerine suluboya, guaj, 22x 20 cm.

. “Sebilli Cesme”, kagit iizerine suluboya, guaj, 26x 31 cm.

. “Nazir Hayripasa Cesmesi”, kagit tizerine suluboya, guaj, 19x 25 cm.
. “Divan Yolu Cesmesi”, kagit iizerine suluboya, guaj, 20x 24 cm.

. “Alemdar Cesmesi”, kagit lizerine suluboya, guaj, 20x 22 cm.

. “Kaptanpasa Cesmesi”, kagit {izerine suluboya, guaj, 20x 20 cm.
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Haluk Cemil Tanju’nun koleksiyonda bulunan 28 adet eseri Istanbul Cesmeleri
resimleridir. Sanat¢min gesitli koleksiyonlarda Istanbul’un amtsal gesmeleri konulu
yaklagtk 100 adet eseri bulunmaktadir (Goren, 1998, 118). Bu yoniiyle
degerlendirildiginde koleksiyonda bulunan 28 eserin aym: zamanda belgesel bir
degerinin de oldugu belirtilebilir. Bu eserler bir agidan da seri niteligini tasimaktadirlar.
Sanat¢inin koleksiyonda farkli konulu bir eseri bulunmamaktadir. Koleksiyonda
bulunan 28 eser belgesel niteligi ¢ok Snemlidir fakat Gneri olarak sunulan koleksiyon
yonetim politikas1 misyon maddelerinden biri olan “Cagdag Tiirk sanatinin temsil
edilebilecegi eserlere sahip olmak, bu alanda kaynak ve referans olabilmek” maddesi ile

uygun diismemesi nedeniyle koleksiyondan ¢ikarilabilir.

Yap1 Kredi Bankasi, aym sanat¢inin eserlerinden olusan “Istanbul Cesmeleri”
baslig: altinda bir koleksiyona sahiptir. Koleksiyonda bulunan 28 adet eser Yap1 Kredi
Koleksiyonu’na devredilebilir ya da degis tokus yapilabilir. BOylece daha 6nceki
boliimlerde de belirttigimiz gibi her ne kadar 6zel koleksiyon olsa da Tiirkiye’ye ait

olan bu eserler en dogru ve uygun sekilde halka sunulmus olur.
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6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Ekonominin en Onemli yapi taglarindan birini olugturan bankalar, sosyal
etkinlikleriyle de toplumun refah kalitesinde etkin rol oynamaktadirlar. Kiiltiir sanat,
egitim gibi alanlarda pek ¢ok calismayla, toplumun bugiiniine ve gelecegine 151k tutup
destek olurken, bilinirliklerini artirtp imajlarim da giiglendirmektedirler. Uriin ve hizmet
kalitesinin yan1 sira sosyal sorumluluk projelerinin de rekabet igin sart oldugunun
farkinda olan birgok firma gibi, bankalar da diizenledikleri kiiltiir sanat etkinlikleri ile
toplumsal hayata katkida bulunmaktadirlar. Ulusal ve uluslararasi platformda
degerlendirildiginde kiiltiir ve sanat etkinliklerinin en kapsamli diigiiniilmesi gereken
ayag1 ise sanat eserleri koleksiyonudur. Bankalar sanat eserleri koleksiyonlariyla bir
taraftan prestij saglarken diger taraftan da kurumlar arasindaki rekabeti sanat eseri
koleksiyonculugunda da farkli bir boyuta tasimaktadirlar.

Sanat eseri koleksiyonculugu kurumlar i¢in 6nemli bir alan tegkil etmektedir.
Kurumlarin sahip olduklan sanat eseri koleksiyonlarinin yetkin kisiler tarafindan tasnif
edilerek sanatseverlere sunulmasi ve yeni alinacak sanat eserleri igin bilingli bir politika
izlenmesi, bu koleksiyonlara sahip olmak kadar Onemlidir. Genel olarak finans
kuruluglann bu giine kadar kiiltir ve sanat iglerini reklam ve tamtim baglaminda
yiriitmiislerdir. Oysa bu alana yapilan yatirnm ve harcamalarin boyutu disiiniildiigiinde
arttk yeni ve daha kapsamli bir politikanin gerekliligi kagimlmaz olarak ortaya
¢cikmaktadir. Bunun i¢in ¢agdas miizeciligin Onerdigi stratejik yaklasim, iyi bir

koleksiyon yonetim politikasidir.

Ik bakista daha gok miizeler igin diisiiniilen koleksiyon ydnetim politikasinin
olmasi gerekliligi aslinda biitiin sanat eseri koleksiyonlan i¢in 6nerilmelidir. Ozellikle
konumuz olan finans kuruluglari, bankalarin sanat eserleri koleksiyonu igin de bdyle
profesyonel bir bakigin gerekliligi kagimilmazdir. Beginci boliimde de belirtildigi gibi,
koleksiyon yOnetim politikasinin birgok farkli temel alanlar1 bulunmaktadir. Olusturulan
model Onerisinde, belirtilen bu temel alanlardan sadece “eser edinme, elden ¢ikarma,
odiing verme, konservasyon/bakim, kayitlar ve envanter, sigorta ve erigsime” yer

verilmektedir. Bunun nedeni, bu 6nerinin diinyada ve Tiirkiye’de gérmeye ¢ok ahisik
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olmadigimiz bir sekilde bir finans kurulugu koleksiyonu igin hazirlanmis olmasidir.
Koleksiyon yonetim politikasin1 olusturan alanlar, bu durumun degerlendirilmesi
sonucunda segilmigtir. Yukarida belitilen alanlar, koleksiyonun geligimi, siirekliliginin
saglanmasi, uygun sartlarda korunmasi gibi amaglar nedeniyle politikada yer
almaktadir. Koleksiyon yOnetim politikast temel alanlarindan birisi  olan
“reprodiiksiyon” bu Gneride yer almamakadir. Ciinkii, koleksiyonda yer alan eserlerin
reprodiiksiyonu ve bunlarla ilgili farkli malzemelerin yapilmasi koleksiyonun
olusturulmasindaki temel hedefler arasinda bulunmamaktadir. Aym sekilde “egitim ve
arastirma koleksiyonu” alani da bu Oneride yer almamaktadir. Ciinkii bu alan 6zellikle
Ofretim ve dier amaglar igin ayrilmis objelere iligkin politikayr belirler. Ornegin
arkeoloji miizelerinin sahip oldugu etiidlik malzeme ile ilgili konular “egitim ve
aragtirma koleksiyonu” baghg1 altinda politikada yer alir. Akbank Koleksiyonu’nda ise
bu tiir eserlerin olmamasi nedeniyle bu alan 6neride yer almamaktadir. Egitim baglig,

direk olmasa da dolaylh olarak koleksiyonun hedefleri arasinda yer almaktadir.

Herhangi bir miize igin hazirlanan politika ile bir finans kurulusu koleksiyonu
icin hazirlanan politika arasinda farkliliklar vardir. Miizeler, halka a¢ik mekanlardir ve
fonksiyonlar1 ve genel yapilar ile koleksiyonlarimi sunarlar. Banka koleksiyonlar1 ise
daha kapal1 bir gruba yoneliktir ve koleksiyon, kurum tercihleri ile halkla paylagilir. Bu
gibi benzer durumlar bankanin koleksiyon yonetim politikasinda yer alan temel alanlan
belirler. Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu igin 6nerilen koleksiyon y6netim
politikasinin olusturulmasinda, koleksiyonun genel durumu, kurumun igleyisi, hedefler,

amag¢ ve kurumun sartlar1 diigiiniilerek politikada yer alan temel alanlar belirlenmigtir.

Koleksiyon yonetim politikas1 ¢ergevesinde yapilan biitiin galigmalar sayesinde
kurum uzun vadede istenmeyen sonuglar ve bireysel kaprislerle karsilasmaz. Ozellikle
banka koleksiyonlarinin en 6nemli problemlerinden biri olan keyfi kararlarla yapilan
islemler de bu yolla Onlenmis olacaktir. Tirkiye’de banka koleksiyonlarimn
olusumunda banka yoOneticilerinin keyfi kararlann 6nemli bir etkendir. Yoneticilerin
bireysel tercihleri ve zevkleri sonucunda alinan eserler koleksiyonlarin 6nemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Koleksiyon yOnetimi ve koleksiyon yonetim politikasi

kavramlar keyfi kararlan ortadan kaldirir. Koleksiyon yonetim politikasinda bulunan
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“eser edinme” 68esi eser alimindaki kriterleri belirler ve boylelikle keyfi kararlarla eser
almim otomatik olarak engeller. Bu durumun sonucunda, banka koleksiyonlar1 &zel

koleksiyonlar olmalarina ragmen kisisel tercihlerle giindeme gelemezler.

Kurumlarin koleksiyonlarindaki siirekliligin saglanabilmesi i¢in koleksiyon
yonetim politikasinin gerekliligi kabul edilmistir. Ancak, bu ¢aligma sirasinda; sanat
eseri koleksiyonculugunun belirlenmis bir vizyon ve misyondan yola ¢ikarak yapilmasi
gerekliliginin  kurumlar tarafindan kolayca benimsenmesine ragmen, yazili bir
koleksiyon yonetim politikas1 olusturma agamasina gegiste ciddi bir tutukluk yasandig:
tespit edilmistir.

Bu ¢alisma sonucunda Tiirkiye’deki kurumlarin sanat eserleri koleksiyonlarinin
bulunmasina ragmen, sadece koleksiyondan sorumlu birimlerinin olmadigi ortaya
cikmistir. Onemli sayida esere sahip olmalarna ragmen koleksiyonlarin yonetimi
kurumun kiiltiir-sanat organizasyon birimlerine, reklam ve halkla iligkiler béliimlerine,
bazen de satinalma ve emlak miidiirliikleri béliimleri sorumluluguna verilmistir. Sadece
koleksiyondan sorumlu birimlerin bulunmayis1 koleksiyon yoOnetim politikasi
kavraminin olmayisinin da bir nedeni olarak diigiiniilebilir. Aynica bu birimlerin
eksikligi buglin karsilasgtigimiz bazi problemlerin ve eksikliklerin de sebebi olarak

diisilintilebilir.

Ikinci béliimde incelenen kurumlardan biiyiik bir béliimiiniin koleksiyon
yonetim politikasina sahip olmadiklann belirtilmistir. Baz1 kurumlar ise koleksiyon
yonetim politikalarinin oldugunu fakat bunun diger kisi ya da kurumlara agik
olmadigini, verilemeyecegini ifade etmislerdir. Oysa “koleksiyon y6netim politikas1™
kamuya beyan edilmesi gereken yazili bir belgedir. Bu belgelerin kamuya beyan

edilmemesi politikanin hazirlanma amacina ters diigmektedir.

Calisma sirasinda Tiirkiye’de bankalarin sahip olduklar1 sanat eseri sayisimn
kiigiimsenmeyecek kadar az oldugu bir kez daha goriilmiistiir. ikinci béliimde de
belirtildigi lizere bu kuruluslar belirli bir zaman siiresinde topladiklar1 sanat eserlerini

“koleksiyon” basligi altinda sunmuslar ve koleksiyona sahip olduklarimi ifade
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etmiglerdir. Ancak, bankalarin koleksiyonlarina bakildiginda, bu koleksiyonlarin gerek
olusum gerekse sonraki agamalarinda koleksiyon ydnetim politikas1 kavramindan uzak
hareket edildigi goriilmektedir. Bunun sonucunda da sahip olunan koleksiyonlarin

gercek anlamda bir koleksiyon degeri olup olmadid1 halen tartigilmaktadar.

Akbank sanat eserleri koleksiyonu i¢in de benzer durum s6z konusudur. Kurum
icin baglayan yeni donem ile birlikte koleksiyonun yeniden degerlendirilmesi
zorunlulugu ve bu dogrultuda da koleksiyon yOnetimi ve koleksiyon ydnetim
politikasinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Nitelikli bir koleksiyonun olugmas: i¢in belirlenmis bir amag¢ ger¢evesinde
hareket etmek gerekmektedir. “Koleksiyon yoOnetimi” ve “koleksiyon yénetim
politikas1” kavramlari her seyden once koleksiyonun amacinin, vizyonunun,

misyonunun belirlenmesini gerektirir.

Koleksiyon yonetimi seffafligi da beraberinde getirir. Bu da kurumlarmn ve
kisilerin agik olmasinm1 ve anlasilir olmalarini saglamaktadir. Seffaflik hem koleksiyonu
hem de yoéneticilerini korur. Koleksiyon yonetim politikas:, kurumun ciddiyetini ve
disiplinini gosterirken politika, g¢aligmalari ve uygulamalan kolaylastirir. Ciinkii
belirlenen bir ¢alisma siteminden yola ¢ikilarak hareket edilebilir, boylelikle de verim
artirilabilir. Yazili politikalar sayesinde yoneticiler tarafindan alinan kararlar uygulamr,
burada s6ze dayali yOnetim sistemi ile yaziya dokiilmiis yonetim sistemi arasindaki

farkin 6nemi agikca gériilmektedir.

Bankalarin sanat eseri sahibi olmalar1 onlarn hem kendi koleksiyonuna hem de
sanata karst sorumlu kilmaktadir. Bu digiinceden yola gikarak degerlendirildiginde

sahip olunan koleksiyon yonetimi kavraminin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alisma sonucunda sadece miizeler i¢in degil biitiin 6zel koleksiyonlar igin
de “koleksiyon yoOnetimi” ve ‘“koleksiyon yOnetim politikas1” kavramlarindan yola
¢ikarak hareket edilmesi gerekliligi ortaya gikmistir. Tiirkiye’deki banka koleksiyonlart

baslangicindan itibaren bu kavramlar cergevesinde degerlendirilebilmis olsaydi ve
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uygulamalar yazili bir politika iizerinden yiiriitiilebilseydi bugiin bankalar ¢ok daha
nitelikli koleksiyonlarin sahibi olabilirlerdi. Bu da Tiirkiye sanat ortaminin 6nemli bir
par¢asim1 olusturabilirdi. Bankalarin bu alanda yaptiklar1 harcamalar da dikkate
alindiginda, ¢ok yonlii bir kaybin oldugu agik¢a goriilmektedir.

Tiirkiye’deki bankalar, koleksiyonlan igin asagida belirtilen unsurlari dikkate
alarak en azindan sonraki dénemler igin daha dogru bir yéntem ve uygulama ile sanat

ortamu i¢inde yer alabilirler:

e Bankalar, dncelikle bugiine kadar farkli nedenlerle olusumu baglamig ve devam
etmis olan sanat eseri koleksiyonuna bundan sonraki dénemlerde sahip olmak
isteyip istemediklerine karar vermelidirler,

e Bankalar, ellerinde olan koleksiyonu yeniden degerlendirebilirler,

e Belirledikleri amag, vizyon ve misyon dogrultusunda koleksiyon ydOnetimi
calismalarina baglayabilirler ve bu dogrultuda koleksiyon yGnetim politikasi
olusturabilirler,

e Miizelerde c¢alisgan uzman kadrolarin benzerini olugturup, koleksiyonun
yOnetiminin olusturulan bu uzman kadro tarafindan yapilmasini saglayabilirler,

e Bankalar, sahip olduklart koleksiyonun miize koleksiyonlarindan ve kisisel
koleksiyonlardan farkli oldugunu belirterek birgok alanda kurum i¢i ve kurum
disindan destek alma gansim yaratabilirler,

e Bankalar, yurtdisindaki benzer kuruluglarin koleksiyon c¢aligmalarim referans
gostererek devlet kurumlarindan destek alabilirler veya ortak bir ¢aligma
platformu kurabilirler,

e Bankalar, koleksiyonlar1 igin gerekliligi savunulan bu yapiyr kuramiyorlarsa
koleksiyonlarim bagka bir 6zel kuruma ya da devlet kurumuna devredebilirler.
Boylece koleksiyonun y6netimi i¢in en uygun olam yaptiklarim belirtebilir ve
bu sekilde bir sosyal sorumluluk projesi iginde yer alabilirler,

e Bankalar koleksiyon yOnetimi ile ilgili yapiy1 olusturmada zorluk ¢ekiyorlarsa
oncelikle Tirkiye’deki uzmanlardan konuyla ilgili destek alabilirler. Ayrica
yurtdigindaki benzer kurumlarnin konuyla ilgili galigmalarini da inceleyebilirler.
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Bir kurumun koleksiyonunun varligindan bahsedebilmesi igin “koleksiyon
yonetimi” ve “koleksiyon yOnetim politikas” kavramlarindan yola ¢ikarak hareket
etmesi gerekmektedir. Kurumlarin, koleksiyonlar ile ilgili ¢aligmalarini bu dogrultuda
gergeklestirmeleri gerektigi bircok uzmanin ortak vardigi bir sonugtur. Koleksiyonlar

i¢in bu kavramlar kagimlmaz olarak 6nceliklidir.

Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu i¢in de bu durum gecerlidir. Ozel bir
koleksiyon olmasi, koleksiyonun herhangi bir miizede sergilenmemesi bu iki
kavramdan uzak hareket etmesine sebep olmamalidir. Koleksiyon yoOnetimi ve
politikalar kalict bir sistemi de beraberinde getirirler. Kurumun y6neticilerinin
degismesi bu durumu etkilememelidir. Bu durumu su sekilde de ifade edebiliriz:

Koleksiyon yonetim politikas1 kalicidir, yoneticiler gegicidir.

Bu ¢aligmada model olarak incelenen Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu,
besinci boliimde sunulan koleksiyon yonetim politikast Onerisinden yola ¢ikilarak
yapilacak bir ¢aligma ile ‘“koleksiyon” bashigi altinda sunulabilir. Béyle bir ¢alisma
sonucunda olusturulan koleksiyon, kurumun hem yurti¢i hem de yurtdigindaki imajim
kuvvetlendirecek, hem de kurumun sanata yaklagimindaki ciddiyetini bir kez daha
ortaya g¢ikaracaktir. Ayrica halen birgok miizenin uygulamaya gegiremedigi koleksiyon
yOnetim politikas1 kavraminin 6zel bir koleksiyon igin yiirlirliikte olmasi hem kuruma

hem de koleksiyona ayr1 bir prestij saglayacaktir.

Sonu¢ olarak, Akbank Sanat Eserleri Koleksiyonu igin hazirlanmig bir
koleksiyon yonetim politikasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, kurumun sahip
oldugu koleksiyonla ilgili yapilan g¢aligmalar koleksiyon yOnetimi kavramimi igaret
etmektedir. Bu ¢alismalar su sekilde belirtilebilir:

e Baslangicta sadece sube galerilerinde acilan sergilerden eser alinmasi, daha
sonraki donemlerde sadece sube galerilerinde agilan sergilerden eser alinmasi
yerine Aksanat, diger galeriler ve sanatgi at6lyelerinden eserlerin alinmasi, son
donemde ise Akbank Sanat’ta agilan ve giinlimiiz sanatcilarina ait eserlerin

alinmas1 koleksiyon yOnetimini igaret eden bir siire¢ olarak belirtilebilir.
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e Damgma kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda koleksiyonun yeniden
degerlendirilmesi ihtiyaci ve bunun sonucunda alinan kararla koleksiyonun

uzmanlarca degerlendirilmesi 6nemli bir adim olarak ifade edilebilir.

e Koleksiyonda kalmasi uygun goriilen veya koleksiyondan gikarilacak eserlerin

belirlenmesi, koleksiyon politikasinin baglangici olarak vurgulanabilir.

e Koleksiyona eser aliminda danigma kurulu iiyelerinin kararimn etkili olmas:

koleksiyon yonetimi kavrami iginde 6nemli kriter olarak belirtilebilir.

e Kurumun yakin bir doneme kadar sadece sanatgiya destek olmak ve sanatin
yayginlasmasina katk: saglamak igin eser alimlarina son vermesi, koleksiyonun
tamamlanmas: ya da koleksiyon biitlinliigiiniin diigiiniilmesi ile eser alimnin
yapilmasi, koleksiyon yOnetimi bakis agisiyla diigiindiigiimiizde diger bir 6nemli
6zellik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

“Bir finans kurulugu olan Akbank’in sanat eserleri koleksiyonunun yeniden
degerlendirilmesi i¢in koleksiyon yOnetim politikasi Onerisi” baglikli bu ¢alismada,
koleksiyon ile ilgili ¢aligmalarin genel bir degerlendirmesini yaptiimizda olumlu bir
tavirla iyiye dogru giden bir siire¢ yasandigim belirtebiliriz. Ayrica kurumun,
koleksiyonla ilgili bugiine kadar yasanan siireci degerlendirip, bu degerlendirme
sonucunda hareket etmesi ve en 6nemlisi koleksiyon yonetim politikasint olusturup, bu
cercevede koleksiyon gelisimine yon vermesiyle, hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi
alanda sahip oldugu koleksiyonu ile etkin bir konumda olabilecegini s6ylemek miimkiin

olabilir.
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EK A

DEUTSCHE BANK KOLEKSiYONU/ SANATCI LISTESI

A

Ignasi Aballi, Peterli Abbing, Berenice Abbott, Margitta Abels, Maike Abetz, Jochen
Abraham, Ivor Abrahams, Jo Achermann, Rene Acht, Thomas Achter, Udo
Achterholdt, Herbert Achternbusch, Franz Ackermann, Max Ackermann, Peter
Ackermann, Susanne Ackermann, Thomas Ackermans, Norman Ackroyd, G. P. Adam,
Valerio Adami, Norman Adams, Robert Adams, Hans Peter Adamski, Silja Addy, Karl-
Heinz Adler, Leonore Adler, Adochi, Affandi, Shahin Afrassiabi, After Bowles, Lewis
After Nash, Duamier After und Philpon Aubert, Yaakov Agam, Valerio Agnetti, Pep
Agut, Nina Ahlers, Frank Ahlgrimm, J6rg Ahrnt, Christiane Ahrweiler, Craigie
Aitchison, Genpei Akasegawa, Yuji Akatsuka, Murat Akay, Mehmet Aksoy, Jan
Albers, Josef Albers, Hermann Albert, Uwe Albert, Petra Albrecht, Ursula Albrecht,
Pierre Alechinsky, Ingmar Alge, Sonja Alhduser, Eckard Alker, Olga Allenstein,
Edward Allington, Fabio Cardoso, de Almeida, Ron Aloni, Pablo Alonso, Murshida
Arzu Alpana, Otmar Alt, Navjot Altaf, Gerhard Altenbourg, Ernest Altes, Heiner
Altmeppen, Martina Alt-Schéfer, Tariq Alvi, Getulio Alviani, Francis Alys, Gregory
Amenoff, Gesa Amfelde, Ponirin Amin, Vanessa Anastassopoulos, Juan Carlos
Andereggen, Michael Andrews, Degenhard Andrulat, Peter Angermann, Thomas
Ankum, Adam Antes, Horst Antes, Emanuel Anthropelos, Birgit Antoni, Annapia
Antonini, Jan Anill, Richard Anuszkiewicz, Karel Appel, Dieter Appelt, Josef
Apportin, Filippow Andrej Apressowisch, Shusaku Arakawa, Nobuyoshi Araki, Yusuf
Arakkal, Emanuel Araujo, Manezinho Araujo, Allan d' Arcangelo, Elsbeth Arlt, Arman,
Kenneth Armitage, John M. Armleder, Bettina von Arnim, Leonie von Arnim, Ludwig
Arnold, Ulrike Arnold, Hans Arp, Eduardo Arroyo, Art & Language, Isabelle Arthuis,
Richard Artschwager, Ewgenij Asanov, Young Ash, Dan Asher, Dieter Asmus, Martin
Assig, Christina Assmann, Mustafa Ata, Christian Ludwig Attersee, Pidder Auberger,
Walter Aue, Frank Auerbach, Gabriele Aulehla, Gerhard Ausborn, David Austen,
Charles Avery, Jim Avignon, Joannis Avramidis, Gillian Ayres

B

August Babberger, Elvira Bach, Michael Bach, Liz Bachhuber, Silvia Béichli, Hans
Matthdus Bachmayer, Francis Bacon, Katarzyna Badach, Ulrike Béider, Frank Badur,
Donald Baechler, Ulrich Bachr, Monika Baer, Katrin Bahner, Gamma Bak, Ingenio
Balderi, John Baldessari, Jan Balet, Stephan Balkenhol, Tobias Ballweg, Niel Bally,
Charly Banana, Romen Banerjee, Christoph Bannat, Heike Kati Barath, Luiz Paulo
Baravelli, Wilfried Barber, Stephen Barclay, Herbert Bardenheuer, Carlos Barea, Ina
Barfuss, Eduard Bargheer, Ernst Barlach, Wilhelmina Barns-Graham, Artur Barrio,
Cristina Barroso, Hercules Barsotti, Herman Bartels, Thom Barth, Uta Barth, Monika
Bartholomé, Johanna Bartl, Horst Bartnig, Prabhakar Barwe, Antoine de Bary, Harald
de Bary, Mathias Barz, Rainer Barzen, Ferruh Basaga, Hans Baschang, Irina
Baschlakow, Georg Baselitz, Gerhard Bassler, Eugen Batz, Michael Bauch, Anke
Bauer, Brigitte Bauer, Cecile Bauer, Frank Bauer, Gerhard Bauer, Karl Johann Bauer,
Peter Bauer, Silvia Bauer, Johannes Bauersachs, Elke Baulig, Lydia Bauman, Anselm
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Baumann, Willi Baumeister, Tilo Baumgirtel, Bodo Baumgarten, Heinz Baumgarten,
Lothar Baumgarten, Moritz Baumgartl, Elfi Baumgartner, Franz Baumgartner, Hans
Baumhauer, Ludwig Béuml, Arlyne Bayer, Heike Bayer, Knut Bayer, Thomas Bayrle,
Basil Beattie, Catherine Beaugrand, German Becerra, Bernd und Hilla Becher, Thomas
Bechinger, Klaus Beck, Silvia Beck, Boris Becker, Hans-Bernhard Becker, Julie
Becker, Klaus Becker, Peter Becker, Stefan Becker, Ulrich Becker, Horst Becking,
Ericka Beckman, Ingrid Beckmann, Max Beckmann, Giulio Beda, Detlef Beer, Robin
Beers, Annette Begerow, Rolf Behm, Falko Behrendt, Gunda Behrens, Bertold Beier,
Maria Beine-Hager, Anne Rose Bekker, Anatolij Belkin, Trevor Bell, John Bellany,
Hans Bellmer, Kate Belton, Uwe Bender, Kurt Benning, Volker Benninghoff, Lucie
Beppler, Klaus Berends, Frank Berendt, Hella Berent, Joachim Bereuter, Adrian Berg,
Peter-Paul Berg, Wolfgang Berger, Werner Berges, Alexandra Bergmann, Gerhart
Bergmann, Ann Bergson, Hartmut R. Berlinicke, Eduard Berms-Batas, Bruce Bernard,
Martina Bernasko, Christine Bernhard, Franz Bernhard, Anne Berning, H. Bernstidt,
Thomas Bernstein, Carmen Berr, Sabine Berr, Dieter Otto Berschinski, Lore Bert,
Joachim Berthold, Annette Besgen, Katja Bette, Michael Bette, Joseph Beuys, Tony
Bevan, Burkhart Beyerle, Jyoti Bhatt, Wolfgang E. Biedermann, Zbigniew Biel, Heinz
Bienefeld, Rolf Bier, Guillaume Biji, Jakob Bill, Max Bill, Richard Billingham,
Reinhold Binder, Brigitte Binzer, Johannes BirkhGlzer, Franz Birkner, Norbert Bisky,
Julius Bissier, Caroline Bittermann, Bittermann & Duka, Franz Blaas, Elizabeth
Blackadder, Otmar Blaeser, Dike Blair, Jean-Charles Blais, Peter Blake, Gabriele Blam,
J aques-Emile Blanche, Nikola Blaskovic, Louis Bleuler, Karl Blossfeldt, Sandra Blow,
Heiner Blum, Anna Blume, Bernhard Johannes Blume, Martin Blume, Ami Blumenthal,
Hermann Blumenthal, Oliver Boberg, Dieter Bock, Manfred Bockelmann, Karl Bocker,
Nicholas Bodde, Wolfgang Bodien, Andrea von Boehm-Bezing, Jacob Bogdany, Dirk
Bogert, Gleb Bogomolow, Erwin Bohatsch, Gottfried Bohm, Hartmut B6hm, Heinz
Jirgen Bohme, Karl Bohmer, Michael Bohmer, Claus Bohmler, Nicole Bohnet,
Christiane Bohringer, Karl Bohrmann, Sascha Boldt, Otto Boll, Lutz Bolldorf, Susanne
Bollenhagen, Matthias Bolz, David Bomberg, Peter Bommels, Aldo Bonadei, Victor
Bonato, Roger Bonnard, Maria Bonomi, Monica Bonvicini, Rudolf Bonvie, Boonsuab,
Zoltan Borbereki, Albert Borchardt, Roland Borchers, Jirgen Bordanowicz, Helga
Borisch, Gerd Borkelmann, Christine Borland, Peter Bormann, Arno Boroevics,
Jonathan Borofsky, Georg Wilhelm Borsche, Wolfgang Bosse, Eberhard Bosslet, Ulrich
Bossmann, Hans Batel, Joachim Béttcher, Eckhard Bottger, Dorothee Bouchard, Martin
Boukhalfa, Sonja Braas, Erdmut Bramke, Marc Brandenburg, Herbert Brandl, Monika
Brandmeier, Andreas Brandt, Sheila Brannigan, Georges Braque, Jelena Brashnik,
André Brasilier, Aric Brauer, Rainer Braxmaier, George Brecht, Barbara Bredow, C. C.
Breeda, KP Brehmer, Piot Brehmer, Dorothea Breick, Urs Breitenstein, Herbert Breiter,
Malte Brekenfeld, Uwe Bremer, Emy Brenneke, Gert Brenner, Jane Brettle, Julius
Bretz, Florian Breuer, Frank Breuer, Leo Breuer, Jiirgen-A. Breun, Hans Jiirgen
Breuste, Tassow Brhanu, Alice Brill, Alke Brinkmann, Marta Britsch, Anna Maria
Brocke-Bodemann, Gottfried Brockmann, Gerda Brodbeck, Jiirgen Brodwolf, Merian
Broebes, Joachim Brohm, Marcel Broodthaers, Ellen Brooks, Shobha Broota, Hans
Brosch, Celia Brown, Don Brown, James Brown, Jo Brown, Klaus vom Bruch, Ina
Bruchlos, Wolfgang Bruchwitz, Nikifor Briickner, Martin Briiger, Susanne Briigger,
Will Briill, Bernhard Brungs, Peter Briining, Judith Brunner, Maria Brunner, W. Jo
Brunner, Giinter Brus, Johannes Brus, Walter Brusius, Mikolaj Brykalski, Iwan
Brynjuk, Gemot Bubenik, Hugh Buchanan, Andre Bucher, AnnemarieEvaPipilo
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BucherKellerRistWals, Carl Buchheister, Johannes Buchholz, Karl Bernd Buchholz,
Wolff Buchholz, Uwe Biichler, Sabine Buchmann-Dessart, Stephen Buckley,
Christopher Bucklow, Rachel Budd, Graham Budgett, Rudolf Buhl, Hede Biihl, Albert
Buikema, Emil Bulatow, Erik Bulatow, Gisela Bullacher, Duncan Bullen, Holger Bunk,
Daniel Buren, Anton Burger, Felix Biirgers, Manuela Burkart, Balthasar Burkhard,
Roberto Burle-Marx, Susanne Biirner, Claus Bury, Jost Miinster, Dirk Busch, Gerd
Buschendorf, Jean-Marc Bustamante, Michael Buthe, Katja Butt, Werner Biittner,
Heinz Butz, Manfred Butzmann, James Lee Byars, Michael Byron

C

Rafael Cabella, Roberto Cabot, John Cage, Miriam Cahn, Guo-Qiang Cai, Alexander
Calder, Antonio Calderara, Carmen Calvo, Alexander Camaro, Jeffery Camp, Steven
Campbell, Heinrich Campendonk, Ernst Caramelle, Roland Carbot, René Carcan,
Anthony Caro, Merlin Carpenter, Katherine Carter, Severino Castellano, Luciano
Castelli, Jorge Castillo, Amilcar de Castro, Bernard Cathelin, Maurizio Cattelan, Patrick
Caulfield, Arpana Caur, Rolf Cavael, Ion Ceausu, Robert Ceulemans, Francois Joseph
Chabrillat, Lynn Chadwick, Marc Chagall, Jayashree Chakravarty, John Chamberlain,
Stephen Chambers, Jagdish Chander, Kanya Chareonsupkul, Sarah Charlesworth,
Jacques Charlier, Chainant Cha-umngern, Bhagwan Chavan, Wong Hoy Cheong, Peter
Chevalier, Hiong San Chew, Bal Chhabda, Sandro Chia, Eduardo Chillida, Nils
Chlupka, Seok Tin Chng, Dong Chool, Jogen Chowdhury, Somsak Chowtadapong,
Chrido, Abraham David Christian, Henning Christiansen, Javacheff Christo, Jeanne-
Claude Christo, Anne Chu, Sen Chung, Martin Churchill, Bérbel Cia-Europa, Heinz
Cibulka, Tomasz Ciecierski, Nikolaus Cinetto, Yildiz Citci, Max Clarenbach,
Carlfriedrich Claus, Clegg & Guttmann, 1 CleggGuttmann, Francesco Clemente,
Prunella Clough, Shelagh Cluettv, Jock Clutterbuck, Ismenia Coaracy, Maurice
Cockrill, Otto Coester, Larry Cohen, Adnan Coker, Hannah Collins, Mat Collishaw,
Eamon Colman, Pere Colom, Calum Colvin, Robert Combas, Melanie Comber, Senta
Connert, Martin Conrad, Doris Conrads, Stephen Conroy, Beryl Cook, Richard Cook,
Barry Cooke, Nigel Cooke, Eileen Cooper, William N. Copley, Ania Corcilius, Lovis
Corinth, Robert Corlin, Corneille, Elisabeth Corvey, Brigitte Coudrain, Stéphane
Couturier, Stephen Cox, Tony Cragg, Michael Craig-Martin, Martin Creed, Michael
Croissant, Colin Crumplin, Carlos Cruz-Diez, Enzo Cucchi, Mikey Cuddihy, Adriana
Czernin, Joachim Czichon

D

Tang Da Wu, Reinhard Dachlauer, Ahmed Dahi, Isa Dahl, Karl Fred Dahmen, Walter
Dahmen, Walter Dahn, Salvador Dali, K. H. Dallinger, Arnold Mario Dall'O, Volker
Damedde, Gunter Damisch, Bernd Damke, Klaus Diniker, Michael Danner, Anisio
Dantas Filho, Hanne Darboven, Frank Darius, Volker Darnedde, Sunil Das, Gabriela
Dauerer, Jiri David, Alan Davie, John Davies, Brad Davis, Ronald Davis, Verne
Dawson, John Day, Biren De, Richard Deacon, Dead Chickens, Jacques Decaux,
Christian Deckert, Dega-Komitowska, Anna Degenkolb, Helmut C. Degn, Michael
Deistler, Jonathan Delafield Cook, Bruno Delahays, Robert Delaunay, Sonia Delaunay,
Dellbriigge & de Moll, Christiane Dellbriigge, Alberto Delmonte, Nancy Delouis,
Hippolyte Camille Delpy, Thomas Demand, Elke Denda, Karl Heinz Denning, Brigitte
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Denninghoff, Daniel Depoutot, Susan Derges, Martin Dessecker, Daniel Dessent, Hilke
Verena Dettmers, Regula Dettwiler, Ilka Deutesfeld, Johannes Deutsch, Walter Dexel,
Albert Dharmasiri, Rini Dhumal, Jessica Diamond, Antonio Dias, Christa Dichgans,
Georg Dick, Bernd Dicke, Reinhard Dickel, Philip-Lorca Dicorcia, Bert Didillon, Hans-
Jirgen Diehl, Dagmar Diekmann, Ulrich Diekmann, Rolf-Gunter Dienst, Burkhard
Dierks, Gudrun Differenz, Renike Dijkstra, Sukriye Dikmen, Michael Dillmann, Braco
Dimitrijevic, Jim Dine, Manfred Dinnes, Babette Dinstuhl, Wolfgang F. Dirtinger,
Martin Disler, Thilo Distel, Hannelore Dittrich, Reinhard Dittrich, Otto Dix, Jan
Dobkowski, Arpad Dobriban, Atul Dodiya, Boris Doempke, Walter Dohmen, Peter
Doig, Jiri Georg Dokoupil, Christina Doll, Giinter Dollhopf, Mirta Domacinovic,
Gerald Domenig, Diego Donner, Piero Dorazio, Friedrich Dérffler, Johannes
Dérflinger, Volker Dormann, Mortiz Dornauf, Helmut Dorner, Frank Dornseif, Sandor
Do6rd, Christiane Ddrrich, Ugo Dossi, Stan Douglas, Ann Dowker, Tom Drake Bennett,
Joseph Drapell, Marie Dréa, Klaus Drechsler, Margarete Dreher, Peter Dreher, Jiirgen
Drescher, Bjorn Dressler, Wemer Drewes, Lynne Drexler, Paul Uwe Dreyer, Rowena
Dring, Felix Droese, Irmel Droese, Graziella DroSler, Blaise Drummond, Chris Drury,
Anita Dube, Jean Dubuffet, Achim Duchow, Peter Duka, Ewald Diilberg, Lesley
Dumbrell, Brigitte Diimling, Carroll Dunham, Jimmie Durham, Karl Duschek, Georges
Dussau, Edward Dwurnik, Marcel Dzama, Udo Dziersk

E

Heather Eastes, Ludwig Eben, Jo6rg Eberhard, Norbert Eberle, Hartwig Ebersbach,
Klaus Ebert, Josef Eberz, Joseph Ebhofner, Koichi Ebizuka, Bogomir Ecker, Borghild
Eckerman, Karl-Heinz Eckert, Ruth Eckstein, Hajo Edelhausen, Martin Eder, Jeffery
Edwards, Sylvia Edwards, Felim Egan, Joseph Egan, Franz Eggenschwiler, Herbert Egl,
Otto Eglau, Jorg Eglinski, Ebrahim Ehrari, Barbara Ehrmann, Cornelia Eichacker,
Erwin Eichbaum, Barbara Eichhorn, Maria Eichhorn, Henning Eichinger, Meret
Eichler, Marianne Eigenheer, Lukas Einsele, Fritz Eisel, Jiirgen Eisenacher, Stefan
Eisermann, Frank Eissner, Tim Eitel, Jens Elgner, Olafur Eliasson, Elkita Lollipop EV,
Wolfgang Ellenrieder, Tobias Ellmann, Artur Elmer, Michael Elsen, Irmgard Elsner,
Max Elzholz, Tracey Emin, Hedwig Emmert, Bea Emsbach, Lisa Endris, Peter Engel,
Martin Engelmann, Ernst Moritz Engert, Barbara Englaender, Bernd Engler, Rigo
Engler, Rudolf Englert, Leo Erb, Traudbert Erbe, Ulrich Erben, Wolfram Erber, Bruno
Erdmann, Hans Martin Erhardt, Manfred Erjautz, Ayse Erkmen, Wladimir Erlebach,
ERNA, Jupp Ernst, Max Ernst, Ero, Wolfgang Escher, Beate Esser, Elke Esser, Thomas
Essers, Richard Estes, Stefan Ettlinger, Elizabeth Etzel, Eun Nim Ro, Alexander
Ewgenjewitsch Owsenjuk, Andreas Exner, Frank Eyre

F

Fraser Fair, Angus Fairhurst, Petra Falk, Friedhelm Falke, Monika Falke, Harald
Falkenhagen, Lészl6 Faller, Francisco Faria, Stephen Farthing, Joseph Fassbender,
Helmut Federle, Kurt Federlin, Friedrich Fehr, Karin Fehr, Andreas Feininger, Lyonel
Feininger, Gabriella Fekete, Gina Lee Felber, Hans Peter Feldmann, Antje Fels, Rainer
Fetting, Barbara Feuerbach, Feyyaz, Romulo Fialdini, Eberhard Fiebig, Michael Finch,
Ossi Fink, Bernd Finkeldei, Bernd Fischer, Lothar Fischer, Ricarda Fischer, Steffen
Fischer, Thomas Fischer, Peter Fischli, Fischli & WeiB}, Birgit Fischotter, Christian
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Flamm, Barry Flanagan, Moyna Flannigan, Dan Flavin, Ralph Fleck, Lutz Fleischer,
Helge Flemming, Sylvie Fleury, Jochen Flinzer, Thomas Florschuetz, Carsten Fock,
Hermann Focke, Helga Fohl, Wolfgang Folmer, Andrés Fonseca, Lucio Fontana, Joan
Fontcuberta, Giinther Forg, Parastou Forouhar, Noel Forster, Karl Forster, Harald
Frackmann, Mark Francis, Sam Francis, Regina Frank, Robert Frank, Eberhard Franke,
Jana Franke, Manuel Franke, Graham Fransella, Max Franz, Donald Hamilton Fraser,
Till Freiwald, Norbert Frensch, Lucian Freud, Otto Freundlich, Lutz Freyer, Ulf
Freyhoff, Gerd Frick, Helgi Thorgils Fridjonsson, Johnny Friedlaender, Gloria
Friedmann, Hartmut Friedrich, Matthias Friedrich, Ute Friedrich, Milo Frielinghaus,
Katharina Fritsch, Stefan Fritsch, Kunibert Fritz, Karl-Friedr Fritzsche, Dieter Froelich,
Terry Frost, Tom Friichtl, Glinter Fruhtrunk, Buckminster Richard Fuller, Emily Fuller,
Hamish Fulton, Katsura Funakoshi, Sabine Funke, Albert Fiirst, Martin F. Furtwéngler,
Klaus FuBmann, Futura 2000

G

Francesca Gabbiani, Amadeo Gabino, G. L. Gabriel, Ingeborg Gabriel, Twin Gabriel,
Christoph M. Gais, Sally Gall, Anya Gallaccio, Anya Gallaccio, Harald Gallasch, Galli,
Ulrich Gambke, Gangart, Jaya Ganguly, Heinz Gappmayr, Charles Garabedian, Petra
Garbe, Bernhard Garbert, Wolodymyr Garbus, Hervé Garcia, Andreas Garn, Athos
Garutti, Marcela Gasperi, Susann Gassen, Ottomar Gassenmeyer, Martin Gassner,
Jakob Gasteiger, Sid Gastl, Thomas Gatzemeier, Karl Gaul, Winfred Gaul, Helmut
Gebhardt, Marianne Gehrckens, Eckhard Gehrmann, Helmut Geier, Anna Bella Geiger,
Max Meinrad Geiger, Rupprecht Geiger, Adda Geiling, Martina Geist, Dorothea
Gelker, Adem Genc, Zafer Gencaydin, Isa Genzken, Nikolaus von Georgi, Tobias
Gerber, Rose Gerbeth, Ludger Gerdes, Thomas Gerdesmann, Rudolf Gerke, Harrie
Gerritz, Ori Gersht, Karl Gerstner, Martin Gerwers, Jochen Gerz, Richard Gessner, Jef
Geys, Rafiee Ghani, Jean-Pierre Ghysels, Charlotte Gibson, Hubertus Giebe, Imi Giese,
Jost Giese, Manfred Gieseler, Angelika Gilberg, Lionel Gilbert, Wemer Gilles, Gaby
Giordano, Juan Giralt, Raimund Girke, Bruno Gironcoli, Horst Glésker, Jair Glass, Otto
Gleichmann, Wolfgang Glockler, Hermann Glockner, Renate Gobel, Mehlli Gobhai,
Jules de Goede, Claus Goedicke, Alfred Goehre, Reinhold A. Goelles, Hermann
Goepfert, Bernd Goering, Ilona Goertz, Henri Goetz, K. P. Goetz, Beng Kwan Goh,
Achim Gohla, Thorsten Goldberg, Nan Goldin, Andy Goldsworthy, Bruno Goller,
Dieter Goltzsche, Dorothee Golz, Eugen Gomringer, Kuno Gonschior, Felix Gonzales-
Torres, P. Gopinath, Douglas Gordon, Ulrich Gorlich, Rainer G6r8, Ludwig Gosewitz,
Martin Gostner, John Goto, Udo W. Gottfried, Frank Gottsmann, Karl Otto Gotz,
Moritz Gétze, Laxma Goud, Craig Gough, Andel Goy, Werner Graeff, Camille Graeser,
Gerhard von Graevenitz, Franz Graf, Hanswalter Graf, Peter Graf, Friedrich Grisel,
Javier Grau, Gotthard Graubner, Tamara Grcic, Tue Greenfort, Carsten Greife, Otto
Greis, Davey Grenville, Ulrich Grenzheuser, Rainer Griese, HAP Grieshaber,
Christiane Grimm, Wolfgang Grimm, Paul Bernhard Groll, Bolle Grélle, Joachim
Grommek, Caroline von Grone, Jon Groom, Anette Groschopp, Carmela Gross, Erwin
Gross, Gabriele Grosse, Hannes Grosse, Katharina Grosse, Silke Grossmann, George
Grosz, Asta Groting, Michael Growe, Otto Griibel, Hetum Gruber, Hans S. Grudzinsky,
Ev Griiger, Gerlinde Grund, Andreas Grunert, Gruppe M, Andreas Gruschka, Ulrich
Griiter, Johannes Griitzke, Cordula Gilidemann, Miguel Angel Guerra, Spera Miguel
Guerra, Guiseppe Guidotti, Trude von Giildenstubbe, Mehmet Giiler, Rose Gums, F. C.
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Gundlach, Irmgard von Gundlach, Josefine Giinschel, Beate Giinther, Willy Giinther,
Ingo Glinthers, Frank Giinzel, Andreas Gursky, Inge Gutbrod, Peter Guth, Martin
Guttmann, Antonia Guzman, Alexander Gyorfi

H

Dieter Haack, Bettina van Haaren, Ernst Haas, Florian Haas, Stephen Haas, Willibrord
Haas, Daniel Habegger, Armin Hiberle, Ursula Habermacher, Eduard Habicher, Gisela
Hachmann-Ruch, Stephan Hachtmann, Dieter Hacker, Doris Hadersdorfer, Enne
Hedwig Haehnle, Giinter Haese, Jonas Hafner, Oskar Hagemann, Bruno Hagen,
Helfried Hagenberg, Ruppert Hagn, Bernd Hahn, Friedemann Hahn, Margarete Hahner,
Klaus Hahner-Springmiihl, Robert Haiss, Otto-Herbert Hajek, Torben Bo Halbirk, Anna
Gabr. v. Halem, Gerta Haller, Klaus Haller, Peter Halley, Blalla W. Hallmann, Ganesh
Haloi, Barbara Hamann, Maggi Hambling, Wolfgang Hambrecht, Richard Hamilton,
Susie Hamilton, Manfred Hamm, Robert F. Hammerstiel, Tom Hammick, Angela
Hampel, Rolf Héndler, Sigrid Handon, Nor Hanem, Martin Hanf, Alex Hanimann,
Oliver Hanke, Hanoos, Karl H. Hansen-Bahia, Andreas Hanske, Christian Hanussek,
Siobhan Hapaska, Rudolph Hardorff, Keith Haring, Bendix Harms, Fritz Harnest, Claus
Harnischmacher, Steffi Hartel, Karl-Marti Hartmann, Klaus Hartmann, Thomas
Hartmann, Bernhard Hértter, Hans S. Hartung, Karl Hartung, Erich Wolfgang Hartzsch,
Bahaman Hashim, Tinka von Hasselbach, Ulrike Hasselbach, Naoya Hatakeyama,
Jiirgen Haufe, Ivo Hauptmann, Erich Hauser, Gerhard Hausmann, Heinz Hausmann,
Rudolf Hausner, Eberhard Havekost, Rene Havekost, Werner Haypeter, Claude Heath,
Manfred Hebenstreit, Peter Heber, Erich W. Heckel, Michael Heckert, Jockel Heenes,
Erwin Heerich, Erwin Hegemann, Thomas Heger, Andreas Hegewald, Erika
Hegewisch, Susanne Hegmann, Svenja Hehner, Stephanus Heidacker, Viola
Heidelberg, Leo Heidkamp, Mathilde ter Heijne, Axel Heil, Bernhard Heiliger, Horst
Heilmann, Otto Heilmeier, Brigitte Hein, Jeppe Hein, Wolf Heinecke, Ilja Heinig,
Barbara Heinisch, Christian Heinrich, Mauritius Heintz, Frieder Heinze, Volker Heinze,
Peter Heise, Bernhard Heisig, Claus Gero Heitmann, Michael Heizer, Al Held, Albert
Held, Thomas Helmbold, Kai Helmstetter, Tim Hemington, Jochem Hendricks, Philipp
Hennevogl, Eng Joo Heng, Wolfgang Henne, Anton Henning, Adrian Henri, Caspar
Henselmann, Rita Hensen, Mike Hentz, Reinhard Hentze, Volker Henze, Anita Hepp,
Barbara Hepworth, Erwin Herbst, Uta Herdemerten, Hermelinde Hergenhahn, Sabine
Herke, Peter Herkenrath, Herkommer, Anneliese Hermes, Georg Herold, J6rg Herold,
Patrick Heron, Oliver Herring, Frank Herrmann, Gunter Herrmann, Heidrun Herrmann,
Holger Herrmann, Peter Herrmann, Sabine Herrmann, Uwe Herrmann, Albert Hertel,
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Hubertus Reichert, Christine Reifenberger, Erich Reiling, Christliecbe Reinecke, Ad
Reinhardt, Wulf Reinshagen, Jiirgen Reipka, Cabrita Reis, Mario Reis, Michael
Reisdorfer, Peter Reitberger, Michael Reiter, Norbert Reitz, Albert Renger-Patzsch,
Karl Manfred Rennertz, Peter Repp, Lothar Rericha, Marco Tulio Resende, Gunter
Reski, Erich Reusch, Hans Peter Reuter, Peter Reuter, Paul Revellio, Teresa Reyes-
Lorca, Ame-Bernd Rhaue, Fritz Rhein, Dagmar Rhodius, Cery Richards, Olivier
Richon, Christiane Richter, Daniel Richter, Gerhard Richter, Heinrich Richter, Klaus
Richter, Ute Richter, Eva Richter-Paul, Christian Rickert, Karl-Heinz Rieck, Eberhard
Riedel, Tilo Riedel, Tomas Riehle, Jiirgen Riechm, Volker Ries, Christoph Rihs, Bridget
Riley, N.N. Rimzon, Petra Rinck, Klaus Rinke, Jose Rios Pinto, Simon Ripley, Susanne
Ristow, Matthew Ritchie, Thomas Ritter, Jorge Rivero, Larry Rivers, Carol Robertson,
Dorothea Rockburne, Dorothee Rocke, Gerwald Rockenschaub, Peter Rode, Frank
Rddel, Karl Rodel, Inacio Rodrigues, Rekha Rodwittiya, Peter Roehr, Louise Roesler,
Dieter Rogge, Sebastian Rogler, Ludwig Rohbock, Jochen Rohde, Wolfgang Rohde,
Rita Rohlfing, Christian Rohlfs, Wolfgang Rohloff, Vera R6hm, Armin Rohr, Brigitta
Rohrbach, Monika Rohrmus, Anke R6hrscheid, Andrej Roiter, Guy Rombouts, Lothar
Roémer, Ugo Rondinone, Julio Rondo, Ingo Ronkholz, Alexander Roob, Maya Roos,
Julia Roppel, Bella Rosa, Herve di Rosa, Michael Résch, Ingrid Roscheck, Julian
Rosefeldt, Peter Rosel, Jenny Rosemeyer, Johann G. Rosenberg, James Rosenquist,
Andreas Rosenthal, Bernadette Ross, Monika Rossow, Andreas Rost, Corinna Rosteck,
Martin Rosz, Mimmo Rotella, Gaby Roter, Daniel Roth, Dieter Roth, Susanne Roth,
Gabriele Rothemann, Beate Rothensee, Michael Rothenstein, J. Rother, Thomas Rother,
Martin Rothweiler, Jan A. Rotius, Bernadette Rottler, J. Roux, Gautam Roy, Peter
Royen, Ulrich Riickriem, Stefan Rueff, Thomas Ruff, Laura Ruggeri, Vera Riihle,
Gerhard Rithm, Hans Christian Riingeler, Thorsten Ruperti, Viola Rusche, Reiner
Ruthenbeck, Andreas Riithi, Christoph Riitimann, Ulrike Rutschmann, Paul Ryan

)

Jackie Saccoccio, Igor Sacharow-Ross, Masoud Sadedin, Hermanus Saftleben,
Hirotoshi Sakaguchi, Achim Sakic, Vera Salamanca, Hans Salentin, Cristian Salineros,
R. Salmon, Salomé, Gottfried Salzmann, Lukas Salzmann, Andreas Samaras, Judith
Samen, Gilvan Samico, Rolf Samuel, Fred Sandback, Brigitte Sander, Karin Sander,
Otto Sander-Tischbein, Willi Sandforth, Armin Sandig, Claude Sandoz, Victor
Sanovec, Guiseppe Santomaso, Miguel Dos Santos, Santosh, Andrzej Sapija, Sapone,
Juliao Sarmento, Monica Sartori, Malte Sartorius, Makoto Sasaki, Valeria Sass, Jorg
Sasse, Ado Sato, Tokihiro Sato, Birgit Sauer, Cordula Sauer, Karl-Ludwig Sauer,
Michael Sauer, Peter Sauerer, Robert Savoie, Hasim Saydan, Antonio Scaccabarozzi,
Cornelia Schabak, Philipp Schack, Christian Schad, Robert Schad, Frank Schaefer,
Christoph Schifer, Heinz Schanz, Silke Schatz, Ralf Schauff, Konrad Balder
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Schiuffelen, Matthias Schaufler, Michael Scheffer, Wolfram A. Scheffler, Thomas
Scheibitz, Hubert Scheibl, Doris Scheiding, Thitz M. Schemel, Karlheinz Scherer, Katie
v. Scherpenberg, Ralf Scherrer, Friedrich G. Scheuer, Hans Scheuerecker, Rudolf
Scheurer, Sigrid Schewior, Harald Schiel, Egon Schiele, Luciano Schifano, Klaudia
Schifferle, Martin Schilken, Dietmut Schilling, Heiner Schilling, Hanns Schimansky,
Ali Schindehiitte, Thomas Schindler, Paul Schinner, Christine Schlegel, Eva Schlegel,
Wolfgang Schlegel, Eduard Schleich, Cornelia Schleime, Friedrich-Daniel Schlemme,
Oskar Schlemmer, John Schlesinger, Rudolf Schlichter, Thomas Schliesser, Manfred
Schling, Jorg Schlinke, Christiane Schlosser, Chr. Schlosser-Mirz, Eberhard Schlotter,
Gotthelf Schlotter, Eva Schlutius, Hubert Schmalix, Louise Schmid, Martin Schmidl,
Anne-Katrin Schmidt, Christian Schmidt, Enno Schmidt, Erik Schmidt, Jiirgen Schmidt,
Leonhard Schmidt, Michael Schmidt, Susanne Schmidt, Ursula Schmidt, Barbara
Schmidt-Heins, Karl Schmidt-Rottluff, Michael Schmidt-Stein, Alexander Schmitt,
Klaus Schmitt, Ludolf Schmitz, Nina-Barbara Schmitz, Wolfgang Schmitz, Margund
Schmolka, Miron Schmiickle, Carolin Schneider, Christoph Schneider, Herbert
Schneider, Jiirgen Schneider, Klaus Schneider, Magdalena Schneider, Margit Schneider,
Rolf Schneider, Klaus Schneider-Grimm, Christa von Schnitzler, Peter Schniirpel,
Henry Schoebel, Michael Schoenholtz, Jan Schoenmakers, Frances Scholz, Giinter
Scholz, Roland Scholz, Andreas Schon, Eva-Maria Schén, Eugen Schénebeck, Bianca
Schonig, Erich Schonig, Rudolf Schoofs, Jan Schoonhoven, Terry Schoonhoven,
Karlheinz Schrader, Henrik Schrat, Ingrid Schreiber, Michael Schreiber, Johannes
Schreiter, Adolf Schreyer, Bernhard Schrock, Hans Gottfried Schubert, Peter Schubert,
Julius Wolfgang Schiilein, Alf Schuler, Saskia Schiiler, Annette Schultze, Bernard
Schultze, Ursula Schultze-Bluhm, Christina Annemone Schulz, Gabriele Schulz,
Jeanette Schulz, Kathleen Schulz, Tilo Schulz, Andreas Schulze, Volkmar Schulz-
Rumpold, Emil Schumacher, Rainer G. Schumacher, Mira Schumann, Wilhelm
Schiirmann, Helmut Schuster, Woldan Schuster, Petra Schiitte, Thomas Schiitte, Martin
Schiitze, Peter Schuyff, Linda Schwarz, R. Schwarz-Ehinger, Rudolf Schwarzkogler,
Angelika Schwedes, Fritz Schwegler, Vroni Schwegler, Detlef Schweiger, Martin
Schwenk, Paul Schwer, Stefan Schwerdtfeger, Bernd Schwering, Michael Schwill,
Karl-Heinz Schwind, Kurt Schwitters, Norbert Schwontkowski, Edi Schwyn, Carlos
Scliar, Tim Scott, William Scott, Sean Scully, Paul Seawright, Arthur Secunda, Peter
Sedgley, Daglef Seeger, Dag Seemann, Wolf-J. Seeselberg, Detlef Segebrecht, Francis
Segond, Stefan Sehler, Peter Sehringer, Jochen Seidel, August Seidl, Ulrike Seilacher,
Yoshiko Seino, Fatima Seitowa, Gustav Seitz, Roger Selden, Colin Self, Renate
Sellesnick, Mariano Sellin, Beate Selzer, H. N. Semjon, Laki Senanayake, Ash Yeo
Yeok Seng, Adrian Arthur Senger, Daniel Senise, Wil Sensen, Gio Di Sera, Jaroslaw
Serpan, Richard Serra, Denis Serre, Christian Sery, Conrad Sevens, Wolfgang Severin-
Iben, Hans-Martin Sewcz, Wu Shan Zhuan, Johnnie Shand Kydd, Joel Shapiro, R.
Binod Sharma, George Shaw, Gulam Sheikh, Nilima Sheikh, Cindy Sherman,
Sudarshan Shetty, Shibu N., Flavio Shiro, Carvien Shiu, Sumiko Shoji, Laxman
Shreshtha, Willi Siber, Antje Siebrecht, Andreas Sickmann, Wiebke Siem, Hans
Sieverding, Katharina Sieverding, Anne Sievert, Constanze Sigel, Roman Signer,
Shahzia Sikander, Galina Silajewa, Bernhard Siller, Daniel Silver, Christine-Elke Siml,
Francine Simonin, G. D. Simpson, Anjum Singh, Sinnot Kevin, Aron Sinstein, Renée
Sintenis, Gerald Sippel, Rebecca Sitar, Rudolf Sittner, Dirk Skreber, Winfried Skrobek,
Berty Skuber, Neal Slavin, Max Slevogt, Robert Slingsby, Andreas Slominski, Jan
Smejkal, Brian Reffin Smith, Dillwyn Smith, Kiki Smith, Richard Smith, Stan Smith,

100



Klaudia Smolarz, Antje Smollich, Wolfgang Smy, Sean Snyder, Klaus Sobolewski,
Peter P.J. Sohn, Clara Solé, Annegret Soltau, Oskar Sommer, William Sommer, K. R.
H. Sonderborg, Yutaka Sone, Alan Sonfist, Hyun-Sook Song, Gerd Sonntag, Jorg
Sonntag, Cheah Thien Soong, Glenn Sorensen, Peter Sorge, Julia Wladimirowna
Sorokina, Raphael Jesus Soto, Pierre Soulages, Edgard Souza de, Pravoslav Sovak,
Guiseppe Spagnulo, J6rg Spamer, Heidi Specker, Siegfried Speckhardt, Ulrich Speer,
Johannes Spehr, Nancy Spero, Hans-J. Spesshardt, Kyra Spieker, Ringa Spingies,
Daniel Spoerri, Blasius Spreng, Siegward Sprotte, Erwin Spuler, Gudrun Stachowitz,
Toni Stadler, Pia Stadtbdumer, Peter Staechelin, Klaus Staeck, Anselm Stalder,
Reinhard Stangl, Riidiger Stanko, Anton Stankowski, H. H. Stapper, Frances Stark,
Gustl Stark, Holger Stark, Tanja Stark-Zimmermann, Simon Starling, Doug & Mike
Starn, Hans Staudacher, Klaus Staudt, Arturo di Stefano, J. G. von Steffan, Heinrich
Stegemann, German Stegmaier, Karl Heinz Steib, H. Steidle, Otto Steidle, Charly
Steiger, Domenik Steiger, Volker Steinbacher, Julia Steinberg, Puck Steinbrecher, Hans
Steinbrenner, Heinrich Steiner, Martin Steiner, Daniela Steinfeld, Angelika Steinhilper,
Piero Steinle, Klaus Steinmann, Edward Stejnberg, Frank Stella, Andreas Stelzer,
Volker Stelzmann, Hermann Stenner, Jochen Stenschke, Alice Stepanek,
Stepanek/Maslin, Michael Stephan, Georg Sternbacher, Bernhard Steuernthal, Jan
Stieding, Renata Stih, Stil nach Ratanakoshin, Jens Stittgen, Friedemann wvon
Stockhausen, Walter Stohrer, Lily van der Stokker, Artur Stoll, Jiirgen Stollhans, Tim
Stoner, Stoya, Ludwig Strack, Gabriele Straub, Jiirgen Strawalde, Gabi Streile, Ennow
Strelow, R.ML.E. Streuf, Astrid Stricker, Stefan Strunden, Thomas Struth, Erika Stumpf,
Manfred Stumpf, Helmut Sturm, Matthias Sturm, Johannes Stiittgen, Oscar Suarez,
K.G. Subramanyan, Yoshihiro Suda, Caro Suerkemper, Kishio Suga, Kumi Sugai,
Yumiko Sugano, Hiroshi Sugimoto, Carol Summers, Vivan Sundaram, Helmut
Sundhauflen, Mari Sunna, Pishnu Supanimit, Klaus Siif, Paul Suter, Graham
Sutherland, Trevor Sutton, J. Suzuki, Risaku Suzuki, Ricky Swallow, J. Swaminathan,
Douglas Swan, Zdenck Sykora, Wolfgang Sykownik, Peter Sylvester, Szasz, Stefan
Szczesny, Markus Szikszay

T

Mitra Tabrizian, René Tachmassebi, Norbert Tadeusz, Tomoko Takahashi, Yoshi
Takahashi, Michio Takehara, Yuji Takeoka, Dafina Talmor, Riidiger Tamschick, Alvin
Tan, Swie Hian Tan, Atsuko Tanaka, Da Wu Tang, Mun Kit Tang, Volker Tannert,
Antoni Tapies, Leon Tarasewicz, Jan Tarasin, Toeko Tatsuno, Gerhard Taubert,
Vincent Tavenne, Sam Taylor-Wood, Matko Tebotic, Kai Teichert, Peter Telljohann,
Susa Templin, Fei Teng, ter Hell, Maike Tersch, Hiroshi Teshima, Heinz Tetzner,
Dieter Teusch, Niko Teuten, George Tgangala, Thalmann, Ithipol Thangchalok, The
Ramin, Andreas Thein, Klaus Theuerkauf, Heidrun Thiede, Frank Thiel, Heiner Thiel,
Fred Thieler, Cerstin Thiemann Takvorian, Ekkehard Thieme, Inge Thiess-Bottner,
Peter Thol, Hans Thoma, Florian Thomas, Hans Peter Thomas, Norbert Thomas, André
Thomkins, Estelle Thompson, Charles Thomson, Ann Thornycroft, Wolfgang Tietze,
Jobst Tillmann, Harry Tilman, Joe Tilson, Reinhold W. Timm, Jean Tinguely, Dagmar
Tinschmann, Rirkrit Tiravanija, Reinhard Tischler, Vasundra Tiwari, Imelda T6bben,
Michael Toenges, Mitsue Togawa, Wawrzyniec Tokarski, Sato Tokihiro, Peter
Tomschiczek, Angela Tonner, Torrilhon, Pedro Tort, Eng Tow, Shigeo Toya, Claudio
Tozzi, Tim Trantenroth, Barbara Trautmann, Ernst Trawdger, Matko Trebotic, Su
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Trembath, Petra Trenkel, Leif Trenkler, Elmar Trenkwalder, Anna Tretter, Gerhard
Trieb, Hann Trier, Wolfgang Tritt, Rosemarie Trockel, Rudi Troger, Luigi Troia, Heinz
Trokes, Wolfgang Troschke, Heinrich Trost, Alberto Trucco, Florian Triimbach, Peter
Tschan, Norbert Tschirpke, Igor Tschurilow, Wemer Tiibke, Barbara Camilla
Tucholski, Richard Tuff, Peter Tuma, Selim Turan, Gavin Turk, Alison Turnbull,
William Turnbull, Giinter Tuzina, Jochen Twelker, Cy Twombly, Dieter Tyspe

U

Raoul Ubac, Karl H. Ueberholz, Giinther Uecker, Lee U-Fan, Max Uhlig, Piotr
Uklanski, Hans Uhlmann, Micha Ullmann, Elke Ulmer, Dieter Ulrich, Heiner Ulrich,
Kjeld Ulrich, Timm Ulrichs, Omer Uluc, Yu Mo Hung Umbach, Julie Umerle,
Christoph Unger, Tomi Ungerer, Oswald Mathias Ungers, Sibylle Ungers, Karl
Unverzagt, Hermann Urban, Rolf Urban, Ulrike Urban, Alba D' Urbano, Lesser Ury

A%

VA W6lfl, Meyer Vaisman, Eulalia Valldosera, J-JVV Fils Van Verden, Franz Vana,
Matyas Varga, Patrizia Varga, Paloma Varga Weisz, Victor Vasarely, S. G. Vasudev,
Markus Vater, Ben Vautier, Mark Dean Veca, Stella Veciana, Emilio Vedova, Vega
Bermejo, Klaus-Peter Vellguth, Stefan Velten, Hans Vent, Jan Verbeek, Daniel Verbis,
Till Verclas, Carlos Vergara, Jef Verheyen, Charlotte Verity, Walter Verwoert, Amanda
Vesey, Zazie Vincon, Thomas Virnich, Visscher, Antonio Vitor, Rolf Viva, Bertrand
Vivin, Simon de Vlieger, Jacob van der Vlies, Sandra Voets, Andreas Vogel, Harald
Vogel, Matten Vogel, Heinz Vogelgesang, Richard Vogl, Alexandra Vogt, Andrzej
Vogtt, Stefan Voigt, Marjan Vojska, Mathias Voélcker, Bernhard Volk, Cornelius
Vélker, Otto Volker, Bernd Voélkle, Hans Richard von Volkmann, Steffen Volmer,
Alfredo Volpi, Herbert Volz, Wilhelm Volz, Friedrich Vordemberge, Gabriel
Vormstein, Kerstin Vorwerk, Jan Voss, Bernd Vossmerbaumer, Wolf Vostell, Hansjorg
Voth, Martin van Vreden

w

Thorsten Waak, Bérbel Wichter, Thomas Wachweger, Elke Judith Wagner, Jorg
Wagner, Reiner Wagner, Rolf Wagner, Silke Wagner, Stefan Thomas Wagner,
Hildegard Wagner-Harms, Anita Wahl, Frank Wahle, Sirko Wahsner, Martin Walde,
John Walker, Kara E. Walker, Jeff Wall, Benno Walldorf, Jiirgen Waller, Hans-Albert
Walter, Jess Walter, Karoline Walter, Franz Erhard Walther, Johann F. Walther, Jutta
Walther-Schonherr, Rolf Walz, Gerd Wandrer, Ernst Wanner, Ullrich Wannhoff, Andy
Warhol, Herbert Warmuth, Viktor Warnetzky, Uli Wascher-Gutzer, Corinne Wasmuht,
Sabine Wassermann, Etsuko Watanabe, Richard Watkinson, Alison Watt, Jean-Antoine
Watteau, Isolde Wawrin, Raymond Waydelich, Gillian Wearing, Mary Webb, Ina
Weber, Konstantin Weber, Susanna Iris Weber, Wolfgang Weber, Biirgel von Wecus,
Christoph Wedding, Carric Weems, Jagath Weerasinghe, Werner Wefers, Markus
Weggenmann, William Wegman, Jiirgen Wegner, Hinrich Weidemann, Claus
Weidensdorfer, Seff Weidl, Horst Weidt, Cornelia Weihe, Caroline Weihrauch, Max
Weiler, Lois Weinberger, Armin Weinbrenner, Lawrence Weiner, Willi Weiner, Felix
Weinold, Jochen Weise, Andreas Weishaupt, Clemens Weiss, David Weiss, Ian Welsh,
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Andreas Welzenbach, Trak Wendisch, Tilman Wendland, Ulrich Wendland, Karla
Weniger, Jirgen Wenzel, Karlheinz Wenzel, Saskia Wenzel, Frank Werneke, Peter
Werner, Theodor Werner, Thomas Werner, Martin Wernert, Birgit Werres, Katharina
von Werz, Eckhard Wesche, Anna Wesek, Tom Wesselmann, Wilhlem Wessels, Franz
West, Simone Westerwinter, Giso Westing, Olav Westphalen, Stefan Wewerka,
Wilhelm Weygandt, Anthony Whishaw, Pac White, Rachel Whiteread, Wilhelm
Wiacker, Sylvia Wieczorek, Gottfried Wiegand, Herbert Wiegand, Martel Wiegand,
Suse Wiegand, Stefan Wieland, Daniel Wiener, Anna B. Wiesendanger, Solomon Wija,
Ina Wilczek, Volker Wilczek, Albrecht Wild, Max Wild, Eva Maria Wilde, Frank
Wildenhahn, Ludwig Wilding, Harry Wilks, Stephen Wilks, Matthias Will, Cory Wille,
Ommo Wille, Ursula Willeke, Karl Willems, Victor Willing, Eduard E. Willke, Thomas
Th. Willmann, Joan Willsher-Martel, Richard Wilson, Robert Wilson, A. Wimalasara,
Gerhard Wind, Dorothee von Windheim, Ryszard Winiarski, Andreas Winkler, Gerhard
Winkler, Hans Winkler, Gerd Winner, Rolf Winnewisser, Fritz Winter, Georg Winter,
Gerd Winter, Konrad Winter, Wolfgang Winter, Lambert Maria Wintersberger, Icke
Winzer, Jost Wischnewski, Adrian Wiszniewski, F. d. Wit, Walter Wittek, Josef
Wittlich, Peter Klaus Wittmann, Heinz Woelcke, Claus Wohlgemuth, Johannes
Wohnseifer, Thomas Wojciechowicz, Bernd Wolf, Daniela Wolfer, Barbara Wolff, Carl
Emanuel Wolff, Ulrich J. Wolff, Wilfried Wolff, Deva Wolfram, Winfried Wolk, Ute
Woéllmann, Wols, Sandy Wong Shin, Bill Woodrow, Valentin Wormbs, Walter Worn,
Troels Worsel, Manuela Wossowski, Woyozudehot, Mark Wright, Fritz Wucherer,
Wuerbs, Oleg Alexandrowitsch Wukolow, Inge Wulff, Katharina Wulff, Amelie von
Waulffen, Mira Wunderer, Paul Wunderlich, Petra Wunderlich, Erwin Wurm, Sabine
Wurst

X

Manijeh Xanegar

Y

Yaacob, Miwa Yanagi, Manijeh Yanegar, Toshihiro Yashiro, Catherine Yass, Gideon
Yates, Iskender Yediler, Adam Yilmas, Yoshikawa, Mika Yoshizawa, Ahmad Khalid
Yusof, Alias Yusof

Z

Z 1-2, Margitta Zachert, Ossip Zadkine, Raja Zahabudd, Margarete Zahn, Miro Zahra,
Mike Zaidel, Ismail Zain, Phillip Zaiser, Yngve Zakarias, Herbert Zangs, Horst Zank,
Rémy Zaugg, Andrea Zaumseil, Joseph Zehrer, Frank M. Zeidler, Simone Zeidler,
Martin Zeller, Jirgen Zellerhoff, Jochen Zellmann, Jerry Zeniuk, Barbara Zenner,
David Zepter, Maria Zerres, Horst Zickelbein, Thomas Ziegler, Robert Zielasco,
Tomasz Zielinski, Heinrich Zille, Rainer Zille, Bernd Zimmer, Hans Peter Zimmer,
Elisabeth Zimmerer, Dieter Zimmermann, Mike Zimmermann, Paul Zimmermann,
Peter Zimmermann, Rolf Zimmermann, Sabine Zimmermann, Tanja Zimmermann,
Matthias Zinn, Friedrich Zirm, Otto Zitko, Andrea Zittel, Peter Zizka, Heimo Zobernig,
Beat Zoderer, Leo Zogmayer, Heinz Zolper, Sharifah F. S. Zubir, A. Zucker, Joe
Zucker, Klara Zwick, Klaus Zwick

103



EKB

UBS KOLEKSiYONU/ SANATCI LISTESI

A

Abakanowicz, Magdalena

Abbott, Berenice
Ahearn, John

B

Baer, Jo

Baldessari, John
Balkenhol, Stephan
Barbieri, Olivo
Barney, Tina

Bartlett, Jennifer
Baselitz, Georg
Basquiat, Jean-Michel

C

Caro, Anthony
Celmins, Vija

Chia, Sandro
Christo and Jeanne-
Claude

Clemente, Francesco

D

Dahn, Walter
de Kooning, Willem
Deacon, Richard

E

Edmier, Keith
Eliasson, Olafur
F

Fischl, Eric
Fischli/Weiss

Aitken, Doug
Albers, Joseph
Almond, Darren

Baumgarten, Lothar
Baxter, Glen
Bechtle, Robert
Beuys, Joseph
Bickerton, Ashley
Boetti, Alighiero e
Borofsky, Jonathan
Bosman, Richard

Close, Chuck

Colson, Greg

Conner, Bruce

Cragg, Tony
Craig-Martin, Michael

Delvoye, Wim
Deutsch, David
Diebenkorn, Richard

Emin, Tracey
Ess, Barbara

Fontana, Franco
Forg, Giinther
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Artschwager, Richard
Auerbach, Frank

Bourgeois, Louise
Brauntuch, Troy
Broodthaers, Marcel
Burkhard, Balthasar
Burton, Richmond
Bustamante, Jean-Marc

Crewdson, Gregory
Cucchi, Enzo
Currin, John

Dine, Jim
Dubuffet, Jean
Dunham, Carroll

Freud, Lucian
Friedman, Tom



Fish, Janet
Fisher, Joel
Flechtner, Thomas

G

Garnell, Jean-Louis
Gertsch, Franz
Ghirri, Luigi

H

Hall, Doug
Hamilton, Richard
Hatakeyama, Naoya
Hawkinson, Tim
Heilmann, Mary
Herbin, Auguste

|

Immendorff, Jorg

J

Jacquette, Yvonne
Jensen, Alfred

K

Kapoor, Anish
Katz, Alex
Kelly, Ellsworth
Kiefer, Anselm

L

Lafontaine, Marie-Jo
LeBrun, Christopher
Levine, Sherry

M

Mangold, Robert
Marden, Brice

Francis, Mark
Francis, Sam
Frankenthaler, Helen

Gilbert & George

Gillespie, Frances Cohen

Gober, Robert

Hirst, Damien
Hockney, David
Hodgkin, Howard
Hoéfer, Candida
Holzer, Jenny
Horn, Roni

Jensen, Bill
Johns, Jasper

Kippenberger, Martin
Kirkeby, Per

Kitaj, R.B.

Kline, Franz

LeWitt, Sol
Lichtenstein, Roy
Long, Richard

Morimura, Yasumasa
Morley, Malcolm
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Fulton, Hamish

Graves, Nancy
Gursky, Andreas
Guston, Philip

Hubbard, Teresa

& Birchler, Alexander
Hume, Gary

Hunt, Bryan

Hiitte, Axel

Juarez, Roberto

Kounellis, Jannis
Kuitca, Guillermo

Longo, Robert
Liipertz, Markus

Motherwell, Robert
Mullican, Matt



Martin, Agnes
McCollum, Allan

N

Nauman, Bruce
Newman, Barnett

0

Oldenburg, Claes &
Coosje van Bruggen

P

Paik, Nam June
Paladino, Mimmo
Paolini, Giulio

R

Rauch, Neo
Rauschenberg, Robert

Richter, Gerhard
Rickey, George

S

Salle, David
Sasse, Jorg
Schnabel, Julian
Scully, Sean
Serra, Richard
Sherman, Cindy
Sicilia, Jose Maria

T

Tansey, Mark
Taylor-Wood, Sam
Thiebaud, Wayne
Thiel, Frank

Morris, Sarah
Moskowitz, Robert

Niedermayr, Walter
Nixon, Nicholas

Opie, Julian

Penck, A.R.
Penone, Giuseppe
Pettibon, Raymond

Rivers, Larry
Rockburne, Dorothea
Rosenquist, James
Rothenberg, Susan

Simmons, Laurie
Simpson, Lorna
Smith, Alexis
Smith, David
Smith, Kiki
Smith, Ray
Spaletti, Ettore

Tinguely, Jean
Tomaselli, Fred
Trockel, Rosemarie
Tucker, William
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Muntadas, Antonio
Murray, Elizabeth

Noland, Kenneth

Otterness, Tom

Phillips, Richard
Polidori, Robert
Polke, Sigmar

Ruff, Thomas
Ruscha, Edward

Stella, Frank
Sternfeld, Joel
Streuli, Beat
Struth, Thomas
Sugimoto, Hiroshi
Sultan, Donald

Turrell, James
Twombly, Cy



Uslé, Juan

A\

Vautier, Ben

W

Warhol, Andy
Wegman, William
Williams, Christopher

Z

Zalopany, Michele

Vitali, Massimo

Winters, Robin
Winters, Terry
Wool, Christopher

Zucker, Joe
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Wurm, Erwin



EKC

T.C.MERKEZ BANKASI KOLEKSIYONU/ SANATCI LiSTESI

A

A Celal Binzet
Abdullah Merigadali
Abdurrahim

Abidin Dino

Adnan Coker
Adnan Turani

Afife Ecevit

Ahmet Doguer
Ahmet Yesil
Alaadin Akinalp

B

Baber Kocamanoglu
Bahire Koray

Bati Tiirker

Bedii Tiimer

Bedri Baykam

Bedri Rahmi Eyiiboglu
Behget Safa

Bekir Sami Cimen

C

Cahide Gilirsoy
Cahit Gliraydin
Canan Tolon
Celal Kagura
Celal Kirkbesoglu
Celal Uzel

Alaettin Aksoy

Alev Ebiizziya Sesbye
Ali Erkan

Ali Giil

Ali Glimiis

Ali Halil So6zel

Ali Riza Bayezit

Ali Riza Jadidi Karsan
Ali Sami Boyar

Arif

Belkis Kinkoglu
Betiil I.Giilerman
Beyhan Ozsiileyman
Bilgin Aral

Binzet Piirsiinlerli Varol

Birol Kutadgu
Burhan Dogangay
Burhan Uygur

Cem Usta
Cemil Eren
Cevat Erkul
Cevdet Bilgisin
Cezmi

Cihat Aral
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Arslan Giindag
Asaf Boke

Asim Yiicesoy
Atilla Atar

Avni Arbag
Aydin Dagpinar
Ayetullah Siimer
Ayhan Diirriioglu
Ayhan flter
Aysel Erdur

Biinyamin Balamir



b
Devrim Erbil
E

E. Oziidogru
E.Kopuz

E.Tem

Edis Tezel

Ediz El

Elif Ayiter
Engin Aksoley
Engin Aydinoglu

F

F.Kosuk

Fatih Sahranli
Fatma Nazl1 Ecevit
Ferruh Bagaga

G

G.Erkmen
Goksel
Giil Pinar

H

Habip Aydogdu

Haki1 Anhi

Hakki Anh

Hakk: Inan

Hale Tenger

Halil Akdeniz

Halil Dikmen

Halil Paga

Hamza Inang

Hasan Hulusi Mercan

Duran Karaca

Erctimend Kalmik
Erdal Erdemir
Erdal Ergen

Eren Eytiboglu
Ergin Inan

Erol Akyavag
Ertekin Kaya

Eyiip Omer Yiiksel

Fethi Arda
Fikret Kolverdi
Fikret Mualla
Fkret Otyam

Giilseren S6nmez
Giiltekin Serbest
Giirsel

Hasan Mehmet Giirbay
Hasan Pekmezci
Hasan Vecih Bereketoglu
Hayati Misman
Hidayet Ozcan
Hikmet Onat

Himmet Giimrah
Hiiseyin Bilgic
Hiiseyin Biligik
Hiiseyin Cahit Derman
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Hiiseyin Sartag



I

Ibrahim Callt

[brahim Safi

Ihsan Arad

Ihsan Cemal Karaburcak
Ihsan Turhan

d

Jack Egdian
Jale N.Erzen

K

K.Atmal
K.F.Lippman
Kemal Celik
Kemal Cizer
Kemal Ercan
Kemal Ogiitiicii

L
Leman Tantug
M

M.Zahit Biiyiikisliyen
Mahmut Cuda

Malik Aksel

Mehmet Arif Manyas
Mehmet Bagbug
Mehmet Esat Subagi
Mehmet Giileryiiz
Mehmet Uzel
Mehmet Yiicetlirk
Melek Urcu

Melih Soley

Ismail Altinok
Ismail Ates
Ismail ithan
Ismet Birsel

Jean Axel Weinberg
Jilide

Kemal Onsoy
Kenan Algora
Kenan Tezcan
Kerim Bigake1
Komet

Koray Aris

Korkmaz Celik

Levent Liitfi Giinay

Mithat Sen
Muharrem Pire
Muhsin Kurt
Mukaddes Tolun
Mustafa Ayaz
Mustafa Pilevneli
Mustafa Turgut Tok'ad
Muzaffer Geng
Miibin Beken
Miibin Orhon
Miimtaz Celtik

Meri¢ Hizal
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N

N.Ozcan Atamert
Naciye izbul
Nadir Siirsal

Nail Payza

Naim Goéren
Naim Uludogan
Nazim Beykishiev
Nazli Damlaci
Nazmi Cekli
Necati Astarcioglu
Necati Isimer
Necati Oncii

(0]
Orhan Akyiirek
Orhan Peker

Orhan Resit Gokge
Osman Ding

o

Omer Faruk Taner
Omer Faruk Yavuz

Omer Istemi Hatipoglu

R

Rahmi Pehlivanl
Rami Uluer
Refik Epikman

S
Sabri Akca

Sabri F.Berkel
Sadettin Culan

Necdet Kalay
Necmettin Kiillahe1
Nejad Devrim
Nejad Melih Devrim
Nejat Celik
Nermin Pura

Nes'e Erdok

Nezir Korkmaz
Nihal Batu

Nihat Akyunak
Nihat Aybars

Nihat Darcan

Osman Kemal
Osman Zeki Oral
Oya Kinikl1

Omer Ulug
Ozer Kabag

Remzi Toremen
Riistem Avcil

Selma Gilirbiiz
Semi Kartal
Seniye Taylan
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Nihat Tandogan
Nimet Berdan
Nimetullah Gerasim
Numan Kemal Pura
Nurettin Ergiiven
Nuri Abag

Nuri Iyem

Nurtag Ozler
Nusret Karaca

Siileyman Sahin



Saim Kanra

Saim Ozeren

Saip Tuna
Selahattin Teoman
Selahattin Uzmen
Selim Pertev Boyar
Selim Turan

S

Sefik Bursall
Seref Akdik
Seref Bigali
Serefnur Ayiter
I

Tacettin Tantug
Tekin Artemel
Tiraje Dikmen
U

Ugur Cetinkaya
Utku Varlik

vy

Vedat Can

Y

Yal¢in Gokgebag
Z

Zafer Gengaydin
Zekeriya Altun

Zeki Cetinkaya
Zeki Faik Izer

Serdar Arat
Serhat Kiraz
Sevim Kaya
Seyfi Toray
Sobiitay Ozer
Sunusi Arkun

Stileyman Saim Tekcan

Sevket Dimli

Sevket Siireyya Biikey

Siikrii Aysan
Stikrii Erdiren

Tuba (Erdogan)
Turan Erol
Turgut Atalay

Ulkii Uludogan
Unsal Kinikli

Vedat Kocagimen

Yusuf Soykan

Ziya Duru

Ziya Keseroglu
Ziya Unal

Zuhal Biikiilmez
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Yiiksel Arslan

Zihni Egeli



EKD

AKBANK KOLEKSiYONU/ SANATCI LISTESI

A

A.Birmeni
A.Pariltan
A.Ziya Cizenel
Abdullah Cizgen
Abidin Dino
Abidin Elderoglu
Acar Bagkent
Acar Bagkut
Adem Geng
Adil Dogangay
Adnan Coker
Adnan Turani
Adnan Yalim
Afife Ecevit
Agop Arad
Ahmet Doguer
Ahmet Kurt
Ahmet Ozel
Ahmet Ozol
Ahmet Uzelli

B

B.Basut Giirbiiz
Bahattin Odabagi
Baki Oz

Balaban

Balkan Naci Islimyeli
Basri Erdem
Bayram Giimiis
Bayram Soltebas
Bedia Colak
Bedia Giileryiiz
Bedii Gorbon
Bedri Baykam

Ahmet Yesil

Ahmet Ziya Akbulut
Akif Askerov
Alaattin Aksoy
Alain Gozalis

Ali Atmaca

Ali Cantag

Ali Demir

Ali Halil

Ali Ismail Tiiremen
Ali Osman Gencer
Ali Teoman Germaner
Aline Keim

Aliye Berger

Aliye Birmen

Alp Timur Ulukilig
Altan Ensan

Andrey Harsak

Arif Saltuk

Arzu Karamani

Bedri Rahmi Eyiiboglu

Behget Giircan
Bekem

Bekir Sitki Tuncer
Belkis Tagkiirek
Beril Anilanmert
Berna Erkiin
Berna Tiiremen
Berrin Peksgen
Berrin Tuncer
Betina Strub
Beyhan Ozsiileyman
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Asm Isler

Asim Yiicesoy
Asuman

Ata

Atilla Atar

Avni Arbag
Aydin Ayan
Ayetullah Siimer
Ayfer Karamani
Ayhan Ilter

Ayla

Ayla Hungen Seli
Ayla Salman
Ayla Sepici

Ayse Goniilliioglu
Aysegiil Beton
Aysegiil Izer
Azade Koéker
Azmi

Beyza Gonensay
Bilge Burcuoglu
Bilgehan Uzuner
Birim Aksiiyek
Birim Bozok
Birol Kutadgu
Birsen Selati
Boris Fyodovig
Bubi

Burhan Dogangay
Burhan Uygur



C

C.Uzmen
C.Yetkin

Cafer Bater
Cahit Derman
Cahit Koggoban
Canan Unal
Carlos Rosero

D

D.Benli
Davaud Emd
David Lee Daniown

E

E.E.Grigorjeva
E.Omer

Edip Hakk: K6seoglu
Ekin Nayir
Ekrem Kahraman
Elif

Elif Bektag

Elif Naci

Elvan Alpay
Emel Cankat
Emel Deder
Emel Gamalmaz
Emel Sahinkaya

F

F.Giilsagan

Fabio Sassi

Fahir Aksoy

Fahri Siimer

Faruk Oz

Fatma Ayten Uzunkugak
Fehmi

Ferahnur Giiglii

Ferhat Ozatar

Cavid Mukaddes
Cavit Atmaca

Celal Esad Arseven

Cem Sagbil
Cem Yalin
Cemal Tollu
Cengiz Aktag

Devabil Kara
Devrim Erbil
Dilek Isiksel

Emin Bagaranbilek

Emin Kog¢
Emine Silan
Emir Sarier
Ender Giizey
Ender Savaskurt
Engin Aksoley
Enver Rakovica
Ercan Kasalar
Erciiment Tarhan
Erdal Alantar
Erdogan Deger
Eren Eyiiboglu

Feriha

Ferit Ozsen
Ferruh Bagaga
Fethi Arda

Fethi Kayaalp
Fevzi Karakog
Feyha Kisakiirek
Feyhaman Duran
Figen Ergin
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Cevad Erkul
Cihat Burak
Cihat Ozegemen
Corl W.Rohring
Cuma Ocakli
Coban Ressam

Dimitri Savastir Mete
Ding Caj

Ergin inan
Erhan

Erhan Dilligil
Erol Akyavag
Erol Aydin
Erol Deneg
Erol Eti

Erol Mollaibrahimoglu
Ertugrul Ates
Esin Ok¢u
Esref Uren

Fikret Tunal1

Filiz Bagaran

Filiz Bert Dogutiirk
Firdevs Sayilan
Fuat Acaroglu

Fuat Sehler

Fiisun Bahge
Fiisun Onal

Fiisun Saglam



Ferhat Ozgiir
Feridun Ozgeren

G

Gaffur Uzuner
Gencay

Gencay Kasapg1
Giselle Buchholz
Gonca Sezer
Gokhan Anlagan
Goniil Akin
Gudortti

H

H.Ali

H.Altan
H.Altinnes
H.Ar

H.Cahit Derman
H.Inang
H.Rufat

H.Yigit Yazici
Habip Aydogdu
Hakk: Inan
Halik C.Tanju
Halil Dikmen
Halil Iyimen
Halim Fikri

Isik Belkiz
Isil Ozisik
Ibrahim Safi
Ihap Hulusi

J

Jalonen Risto
Jeremy Centilli

Fikret Kolverdi
Fikret Mualla

Guiseppe Filardi
Giil Derman

Giiler Dilek
Giilseren Dalbudak
Giilseren Kayali
Giiltekin

Giinay Sogun
Giing6r Anbal

Halis Bagarr
Halit Bardakg1
Haluk Tezonar
Hamza Inang
Handan

Handan Bilgitay
Handan Koray
Hasan Kavruk
Hasan Vecihi Bereketoglu
Hatice Odabas1
Hayati Misman
Hayri

Hayri Atli
Hayri Cizer

Inci Eviner
Inger Maria Celik
Irfan Korkmazlar
Ismail Biret

Joon Miro
Jorge Velarde
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Fiisun/Nezir

Giingér Iblikgi
Giingor Taner
Giirbiiz D. Eksioglu
Giirkan Coskun
Giirkan Ozgiider
Giirol S6zen

Girsel

Hayri Duyar
Hidayet Ozcan
Hikmet Onat
Hnne Bella Bergen
Hiilya Botasun
Hiisamettin Kogan
Hiiseyin Biligik
Hiiseyin Hazan
Hiiseyin Ozgoban
Hiiseyin Pariltan
Hiiseyin Pariltan
Hiiseyin Yiice
Hiisni Giiler

[smail Cem
Ismet Usttekin
Ivan Bafoil

Jillide Atilmaz Unal



K

K.Atamal
K.Emre

K.K. Ziihal
Kadri

Kadri Akorak
Kadri Ozayten

L

Lale Belkis
Lamia Cetiner

M

M.Akyiirek

M. Aslier
M.Bekem
M.Cafer Atag
M.Celal Ulken
M.Cin

M.Emin Basaranbilek
M.K.Cizen
M.Kemal Gézen
M.Sabir
M.Turgut Tokat
M.Zeytinoglu
Mabhir Giiven
Mahmut Kocamemi
Maide Arel
Makbule
Makbule Necdet
Manuel Felguerez
Maria Kilighoglu
Maruf Tanboga
Mefaret Ertug
Mefkure Giiveng
Mehmet Akyunak
Mehmet Cetiner
Mehmet Erbil

Kainat

Kainat Barkan Pajonk
Kasim Yurtsever
Kemal Bagbugoglu
Kemal Cizer

Leyla Gamsiz
Litfu Ciilciiloglu

Mehmet Giilbeyaz
Mehmet Giiler
Mehmet Giileryiiz
Mehmet Giin
Mehmet Giinbay
Mehmet Giinsur
Mehmet Giirbay
Mehmet ileri
Mehmet Ozer
Mehmet Oztiirk
Mehmet Pesen
Mehmet Sabir
Mehmet Slezovig
Mehmet Tek
Mehmet Uygun
Melike Abasiyamk
Meltem Ertel
Memis Arslan
Meral E. Ikizler
Merig¢ Hizal
Meri¢ Odali
Mersad Berber
Meryem Arican
Metin Aygiin
Metin Goniil
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Kenan Yontug

Kerim Kiligarslan
Kezban Arica Batibeki
Komet

Koray Arig

Litfii Cetin
Liitfi Giinay

Metin Talayman
Mihrigiil

Miles Davis
Mine Korter Yildiz
Muhsin Kut
Mukaddes Saban
Mustafa Altintag
Mustafa Aslier
Mustafa Ata
Mustafa Ayaz
Mustafa Dilbaz
Mustafa Diizgilin
Mustafa Esirkug
Mustafa Pilevneli
Mustafa Sener
Muzaffer Bekem
Muzaffer Geng
Miibin Orhan
Miinip Ozden
Miiren Goren
Miirside Igmeli
Miirteza Fidan
Miisliim Ozcan
Miizdan Arel



N

N. Atamer

N. Celik

Naci Kalmukoglu
Nadide Behriban Noyan
Nadide Burduroglu
Nafiz Camlibel
Nafize Giileryiiz
Nahit Kahraman
Namik Bayik
Namzik Ismail
Nazan Erkmen
Nazan Giinay
Nazareno Luciani
Nazli Damlaci

o

Oksan Yersuvat
Oktay Bozkurt
Orhan Arel
Orhan Benli
Orhan Giinkut

o

Omer Orhun
Omer Ulug
Omer Yiiksel
Ozcan Atamert

P

Perihan
Pertev Boyer

R

R.Oguz Parka
Rafet Oztan
Rahmi Aksungur

Nazli Ecevit
Necdet Kalay
Necdet Vergili
Nedim Giinsur
Nedret

Nejat Celik

Nejat Goneng
Nejat Melih Evrim
Nermin

Nermin Bezmen
Nermin Faruki
Nermin Pura
Nesibe

Nesibe TiirkGmer

Orhan Peker
Orhan Tamer
Orhan Taylan
Orug Cakmakl
Osman Nebioglu

Ozdemir Altan
Ozdemir Y.oglu
Ozden Akbasoglu
Ozder Kabas

Pesent E. Dogan
Piraye

Ramiz Aydin
Rasim Konyar
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Nese Erdok

Nese Kosal
Neveser

Nevide Giilaydin
Nevin G6ker Ulutag
Nevin Ozger
Nevzat Karaduman
Nezihe

Nihal Ataman
Nihat Akyunak
Nihat Aybars
Nihat Kahraman
Nil Yalter Gerede
Nilgiin Irmikgi

Osman Sengezer
Osman Tiimgti¢
Otto Herbert Hajek
Oya Zaim Katoglu

(j)zden Narin
Ozhan Ozdil
Ozkan Arslan

Rasin
Remzi Iren



S

S.Cuhadaroglu
S.Dimitri Mete
S.K. Ansa
S.Siireyya
Saadet Aslansoy
Saadet

Sedet Nuri Ileri
Sabiha Bozcal
Sabri Erimel
Sadik Goktuna
Sadi Diren

Saim Bugay
Saime Bekir
Saime Belir
Saime K.

Saime Kursunoglu
Salih Acar

Salih Zeki

S

Sadan Bezeyis
Sahin Kaygun
Sakir Eczacibagi
Senol Yorozlu

T

Tanju Demirci
Tatsuo Ito

Tayfun Erdogmug
Tayfur Sanliman
Teomaan Siidor
Tezcan Irhan
Tiraje Ersin Ozcan
Tolga Ayaydin
Tomas Ochoa

U

Ufuk Hamzaoglu

Saori Yamaguchi
Savastin Dimitri Mete
Savag Dingel
Sedat Balkir

Sedat Nuri Ileri
Selahattin Teoman
Selguk Ugku
Selim Altan

Selim Turan
Selma Giirbiiz
Selma Kolvendi
Sema Ilgaz

Sema Sahin
Semih Balcioglu
Semiramis Sokul
Senay Onal

Server Demirtag
Sevcan Oztemel

Seref Akdik
Sermin

Sinasi Barutguoglu
Sirin Iskit

Tomur Atagék
Torben Bo Halbrik
Tuncel

Tuncel Dogru
Turabi Karatas
Turan Erol

Turan Selguk
Turgut Zaim
Turhan Akbag

Ugurcan Ozberki
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Sevgi Algiil
Sevim Ceyrekbasi
Sevim Kaya
Seyhun Topuz
Sezai Kara

Sibel Ozkaygisiz
Sinan Unal

Sipom Alaxandre
Siren Oktem
Somel

Sobiitey Ozer
Squarcio-di Basco
Surgey Zubariov
Suzy Hug- Levy
Siiha Bagaran
Siileyman Saim Tekcan

Stikriye 151k
Siikrii Caglayan
Stikrii Erdiren

Tiilay Tura Bortecene
Tiilin Kiper

Tiilin Somuncu
Tiinber

Tiirkan Goksen
Tiirkan Kiran

Tiirkan Piringgioglu
Tiirkan Torumtay

Utku Varlik



Ufuk Kobasg
0

I:g'lker I“)emirel
I“Jlker Un
Ulkii

y-w

Vadi Cigekli
Valter Luca Signorile

Y

Y. Sami

Yal¢in Erkut
Yasemin Ozen Gok
Yagar Ali Giines
Yagar Yeniceli
Yavuz Gérey

Z

Zagrafsky

Zahir Giivemli
Zehra Ozmeral
Zekai Ormanci
Zekeriya Celikbilek
Zeki Faik Izer

Zeki Findikoglu

Ulvi Soyarslan

Ulku Ozener
Ulkii Uludogan
Umit Ozcan

Vlad Tiberiu
W. Joeinnis

Yilmaz Merzifonlu
Yunus Tonkus
Yurdaer Altintag
Yurdanur Sentiirk
Yuri Gorbagov
Yuriko Yamachi

Zeki Kiral

Zeki Tosun

Zerrin Ersoy Demirsu
Zeynep

Zeynep Biiktay
Zeynep D. Cetiner
Ziya Cetiner
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l:Jnal Cimit
Unsal Toker

Yusuf Ozel

Yusuf Taktak
Yusuf Ziya Aygen
Yiiksel Miirvetov
Yiiksel Tung

Ziya Emil
Ziyatin Nuriev
Zuhal Kivileim
Ziihtii Ediis
Ziihti Miridoglu
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1998 yilinda Akbank Sanat’ta bagladigi gérevini halen aym kurumda galeri sorumlusu
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